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2016 VAR ETT GENOMBROTTSAR FOR RAYSEARCH. VI SKAPADE STARK TILLVAXT, TOG 0SS

IN PA NYA MARKNADER OCH GJORDE MYCKET STORA FRAMSTEG | UTVECKLINGEN AV

NASTA GENERATIONS INFORMATIONSSYSTEM FOR ONKOLOGI — | SAMARBETE MED EN
ALLT STORRE SKARA AV VARLDSLEDANDE KLINISKA PARTNERS.

NASTA GENERATIONS MJUKVARA FOR ONKOLOGI

RaySearchs 6vergripande mal &r att forbattra cancervarden genom innovativ
mjukvara. Att forbattra vardresultat och livskvalitet for patienter i hela varlden ar
den bakomliggande drivkraften fér allt vi skapar och alla beslut vitar. Genom vart
arbete med attintegrera de olika behandlingsmetoderna ar vi idag perfekt posi-
tionerade for attkunna forbattra hur cancerbehandling utférs.

Under 2016 gjorde vi mycket stora framsteg i arbetet med att utveckla nasta
generations informationssystem fér onkologi. Lanseringen av RayCare®* under
2017 kommer att utgdra en viktig milstolpe — saval for RaySearch som for sjuk-
husens onkologiavdelningar.

RayCare gérattintegrerad cancerbehandling kommerinom rackhall fér manga
cancerkliniker, och detkommer att skapa kliniska mdjligheter som befintliga sys-
tem helt enkeltinte klarar av. Manga cancerpatienter far en kombination av olika
slags behandlingar, och RayCare &r utformat for att hantera denna verklighet.
RayCare skapar en 6vergripande bild av patientens vardsituation pa ett helt nytt
satt, och effektiviserar ddrmed arbetsflodet fér olika kombinationer av stralterapi,
kemoterapi och kirurgi. Den respons vi har fatt fran den kliniska varlden har varit
oerhort positiv, och det marks tydligt att det hdr systemet behdvs.

VARLDSLEDANDE PARTNERSKAP
Viutvecklar RayCare tillsammans med nagra av varldens ledande cancerkliniker.
Jagskulleviljatatillfalletiakt och tacka vara samarbetspartners, UMC Groningen,
UCSF och Iridium Kankernetwerk, fér deras stdd i arbetet med att ta RayCare till
dess nuvarande niva. Vara partners expertis har varitavgérande i utvecklingsar-
betetav ett OIS som konkret stédjer Iakarnas behandlingsmal. Nu har vi en upp-
sattning samarbeten som técker RayCares alla kliniska tillampningsomraden,
och fler partners kommerattansluta.

Viharaven etablerat ettantal kommersiella samarbeten med ledande hardva-
rutillverkare. Tillsammans med IBA kombinerar vi vara respektive teknologier for

* Med krav p& marknadsgodkénnande pé vissa marknader.
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att forbattra den adaptiva protonterapin. Inom ramen fér samarbetet med
Accuray har vi anpassat RayStation® s3 att det stodjer Accurays TomoTherapy-
maskin. RayStation blir ddrmed det enda dosplaneringssystemet som stodjer
bade traditionella linjaracceleratorer och TomoTherapy. Dessutom har vi utékat
samarbetet med Mevion Medical Systems till att dven inkludera RayCare. Detta
for att till fullo dra nytta av de avancerade funktionerna hos Mevion S250i med
Hyperscan och Adaptive Aperture.

RAYSTATION: STARKT MOMENTUM
Parallellt med utvecklingen av RayCare har vi byggt vidare pa framgangarna fér
RayStation, det mestinnovativa dosplaneringssystemet pa marknaden. Forsélj-
ningstillvaxten var synnerligen god under 2016, och arbetet med att uppna vart
mal om en global marknadsandel om 30 procentinom 10 ar gar enligt plan.
Protonterapi &r ett viktigt fokusomrade for RaySearch, och vi fortsatter att
starka var marknadsandel. Segmentet uppvisade en betydande férsaljningsok-
ning under 2016 da vi fick ytterligare 12 order pa RayStation f&r protonterapi,
vilketaterspeglarvart engagemang och starka erbjudande.

LONSAM EXPANSION

Viseren tkad global efterfrdgan pa varinnovativa mjukvara, och RaySearch har
vuxit forattkunna méta kundernas och patienternas behov. Virekryterade ytter-
ligare 29 personer under 2016, sa nu &r vi dver 200 medarbetare. Fokus for
rekryteringarna lag framst pa roller inom utveckling och support, vilket gor det
mojligt for oss att 6ka takten i utvecklingen av RayCare och sakerstélla basta moj-
liga kundservice dverallt darvi bedriver verksamhet.

Under aret etablerade vi dotterbolag i Japan och Korea och inledde rekryte-
ringen av nyckelpersoner. Vi har ocksa starkt upp vart dotterbolag i Kina genom
att lagga till férsaljnings- och supportfunktioner samt utse en business director.
Detar myckettillfredsstallande att vimed bibehallen hog [dnsamhet har kunnat
genomftra en kraftig expansion och investering i organisationen.

ARSREDOVISNING 2016
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Forattméta denvaxande efterfragan pa varinnovativa mjukvararuntomivarlden
kommerviunder 2017 att kraftigt forstarka organisationen inom utveckling, for-
saljning och support. | och med lanseringen av RayCare kommer vi att utoka var
verksamhettill att omfatta kirurgi och kemoterapi utéver stralterapi.

Eftersom RayCare &r utformat for att vara ett larande system har det ocksa lett
fram till ett nytt tekniskt fokusomrade fér RaySearch: maskininlarning. For att
starka var stallning inom det har banbrytande omradet har viinréttat en sarskild
maskininlarningsgrupp.

Jag arévertygad om att maskininlarning kommer att vara en viktig drivkraft for
framtidens medicinska mjukvarusystem, och detdr spannande attvara bland de
forsta som utnyttjar den hartekniken inom omradet cancerbehandling.

Vihaller pa attetablera ytterligare utvecklingskontor pa tva strategiska platser:
Toronto och San Francisco. P bada dessa platser finns god tillgdng pa kompe-
tenta manniskor, vilket kommer att 6ka vara mojligheter att rekrytera personal
med ratt kunskaper.

ARSREDOVISNING 2016

Grundpelaren i allt vi gor ar var personal och jag vill passa pa att tacka alla vara
skickliga medarbetare som har hjalpt till att skapa RaySearchs framgangar. Nu
harvien stark organisation 6ver hela varlden. Det &r ett fantastiskt team, och jag
ar stolt dver vad vi har dstadkommit tillsammans. Er kreativitet och ert engage-
mang ligger till grund fér RaySearchs vérldsledande mjukvara och vart bidrag till
att forbattra cancerpatienters liv. Mjukvara driver innovation inom onkologi i dag
och har dessutom férmagan att omvandla hur vi behandlar cancer. RaySearch
haren unik position att kunna bidra till denna omvandling.

Tillsammans garvien ny spannande era till métes.

Johan L&f, VD och grundare,
RaySearch Laboratories
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Styrelsen och verkstallande direktéren for RaySearch Laboratories AB (publ),
organisationsnummer 556322-6157, avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2016.

VERKSAMHET

RaySearch arettmedicintekniskt foretag som utvecklarinnovativa mjukvarulds-
ningar for férbattrad cancerbehandling. Bolaget utvecklar och marknadsfér det
egna dosplaneringssystemet RayStation® till stralbehandlingskliniker éver hela
varlden och distribuerar mjukvaruprodukter via licensavtal med ledande
medicinteknikféretag. Bolaget utvecklar ocksa nasta generations informations-
system for cancerbehandling, RayCare®, som utgér ett nytt produktomrade for
RaySearch, och som kommer att lanseras i december 2017. RaySearchs mjuk-
varaanvands idag avmeran 2 600 klinikeri dver 65 lander. Féretaget grundades
ar2000 som enavknoppning fran Karolinska Instituteti Stockholm och bolagets
aktie &rnoterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003.

Forsaljningsframgangarna med RayStation fortsatter och systemet &r nu val
etablerat pa alla stora marknader i varlden som ett av de mest avancerade
dosplaneringssystemen for stralbehandling av cancer. Grunden till bolagets for-
saljningsframgangararbland annat RayStations hoga berakningshastighet, stéd
for adaptiv stralbehandling, automatiserade arbetsfloden, unik flermalsoptime-
ring och anvandarvanliga granssnitt. En annan styrka hos RayStation &r att sys-
temet har stod for sd manga olika typer av stralterapimaskiner, fler an ndgot
annatdosplaneringssystem. RayStation bidrar bade till férbattrade stralbehand-
lingsprocesser och till att maskinerna far en langre livslangd och kan anvandas
mer effektivt. Det gor att kliniker som vill forbattra och utveckla sin vard inte
l&ngre ar beroende av att kdpa den senaste hardvaran, utan kan uppna lika bra
resultat genom att valja RayStation som dosplaneringssystem. Sammantaget
kan nu fler och fler htgt ansedda cancerkliniker bekrafta att RayStation hjalper
dem att forbattra stralbehandlingsprocessen och mer effektivt utnyttja befintlig
stralningsutrustning.

Fram till och med 2016 har 6ver 375 cancerkliniker i 25 lander kdpt
RayStation. Samtidigt finns det fleran 8 000 stralterapiklinikerivarlden, sa bola-
gets tillvaxtpotential &r fortsatt mycket god. Under aret har bolaget fortsatt att
expandera sin globala marknadsorganisation och bland annat utékat salj- och
supportpersonalen i dotterbolagen i Europa och USA, samt etablerat ett flertal
nya dotterbolag i Asien, till exempeli Japan och Sydkorea.

Den storsta andelen av de anstéllda arbetar dock fortfarande med forskning
och utveckling. Forskningsarbetet ar framtidsinriktat och liggertill grund fér nasta
generations system och produkter. Forskningen inriktas framférallt pa féljande
omraden: adaptiv stralterapi, automatisk planering, flermalsoptimering,
MR-baserad dosplanering, optimering av schemaldggning av klinikers resurser,
samt verktyg for robust optimering med hansyn till stérningar och fel som upp-
star under behandlingens gang. Forskningsverksamheten bedrivs i ndra samar-
bete med bland andra Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm, Princess Margaret
Hospital (PMH] i Kanada, UMC Groningen i Nederldnderna samt Massachusetts
General Hospital och Stanford University i USA.

Utvecklingsarbetet inriktas pa att omséatta marknadskrav, kunddnskemal och
forskningsresultatikommersiella produkter. Det sker bade genom utvecklingavnya
produkter och med vidareutveckling och underhall av befintliga. Utvecklingsarbetet
under 2016 har fokuserat pa RayStation 6 samt RayCare. RayStation 6 lanserades
vid drsskiftet 2016/2017 och &r det enda dosplaneringssystem som kan planera
forbade konventionella linjaracceleratorer och Accurays TomoTherapy™-system.
Under 2016 harRaySearch ytterligare fatt bekraftat attdet finns ett mycket stort
intresse fér RayCare, nasta generations informationssystem ftr cancerbehand-
ling. N&r systemetlanserasidecember 2017 farvarldens cancerkliniker tillgang
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till ett heltdckande informationssystem, som omfattar de viktigaste metoderna
for cancerbehandling — stralterapi, kemoterapi och kirurgi. RayCare kommer att
kunna hantera arbetsfldden och lagra information om en cancerpatients hela
behandlingsplan, vilket bland annat 6ppnar nya méjligheter for analys av data
och utvérdering av behandlingsresultat. For att sakerstalla att bolaget moter kli-
nikernas behov, sker utvecklingsarbetet i ndra samarbete med framstaende
cancerkliniker. Fér narvarande samarbetar RaySearch med University of Califor-
nia, San Francisco och University of Texas MD Anderson Cancer Centeri USA, UMC
Groningen i Nederlanderna samt Iridium Kankernetwerk i Belgien, och bolaget
avser att ingd fler samarbetsavtal med véarldsledande cancerkliniker gallande
RayCare under 2017. Att I6sa samordnings-, sakerhets- och effektivitetsbeho-
ven for varldens stdrsta cancerkliniker ar en av RaySearchs mest spannande
utmaningar hittills. Bolagets partnerskapsmodell ger goda forutsattningar att
lyckas tack vare partnerklinikernas omfattande kliniska kunskap och resurser,
samtRaySearchs férmaga att utveckla innovativa mjukvarulgsningar.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RaySearch har flyttats till Mid Cap pa Nasdaq Stockholm

Den 4januari 2016 flyttades RaySearchs aktie av serie B (RAY B) fran Small Cap-
till Mid Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm till f6ljd av Nasdags arliga genom-
gang av marknadsvarden for de nordiska marknaderna.

RayStation 5 med stdd for koljonsplanering har lanserats

I februari 2016 meddelades attversion 5 av dosplaneringssystemet RayStation
lanserats férkliniskt bruki Storbritannien, Australien och Nya Zeeland, och lanse-
rades darefter pa de flesta stdrre marknaderna under forsta halvaret 2016.
RayStation 5 dridag det enda kommersiellt tillgangliga dosplaneringssystemet
som ger stdd for dosplanering av koljonsterapi, den mestavancerade formen av
stralterapi. RayStation 5 erbjuder ocksa ett flertal nya funktioner sdsom robust
optimering baserad pa 4D-CT-bilder, samt Plan Explorer, ett dosplaneringsverk-
tyg som for samman automatisk planering, hdgprestandaberakningar och han-
tering av olika leveranstekniker pa ett s&tt som ger helt nya mgjligheter att hitta
den mest effektiva behandlingen fér varje patient.

Langsiktigt samarbetsavtal ingicks med University of California,

San Francisco, avseende RayCare

| februari 2016 meddelades att RaySearch har ingatt ett [angsiktigt samarbets-
avtal med University of California, San Francisco (UCSF), avseende RayCare,
informationssystemet fér cancerbehandling som RaySearch utvecklar. "UCSF &r
en idealisk partner for denna utveckling. Det ar en vérldsledande institution for
cancerbehandling och erbjuder dessutom en omfattande och heterogen upp-
sattning av behandlingsmaskiner och andra system, som utgér en utmanande
och utmarkt miljd foratt utveckla RayCare”, sager VD, Johan Lof.

RayStation har valts av flera framstaende cancerkliniker

Under 2016 har flera av varldens storsta och mest respekterade cancerkliniker

valt RayStation som sitt dosplaneringssystem, ddribland,

— University of California San Francisco (UCSF), som kraftigt utskar sin
RayStation-installation och gar éver till att anvénda RayStation som sitt enda
dosplaneringssystem ftralla linac-baserade behandlingar.

— Miami Cancer Institute, som &r det férsta protonterapicentreti sédra Florida.

— University of Washington Medical Center, University of Wisconsin-Madison
och University of Arizona Radiation Oncology (Tucson) i USA, med flera.

ARSREDOVISNING 2016



— Holland Particle Therapy Centre (Holland PTC), som &r Nederlandernas férsta
protoncenter.

— University Medical Center Groningen (UMC Groningen) i Nederlanderna, som
har valt RayStation for sitt nya protonterapicenter och att ersatta sjukhusets
befintliga dosplaneringssystem fér stralbehandling med fotoner.

— UZLeuven, UCL Saint-Luc och AZ Sint-Jan Brugge—0Oostende AV i Belgien.

— Queen Elizabeth Hospital Birmingham i Storbritannien.

— Chang Gung Memorial Hospital i Kachsiung i Taiwan.

— Ettflertal nya protonklinikeriJapan tillsammans med Mitsubishi Electrics pro-
tonterapisystem.

Strategisk allians med IBA

I september 2016 meddelades att IBA och RaySearch, globala ledare inom pro-
tonterapildsningar och mjukvara for dosplanering, haringatt en langsiktig strate-
gisk allians for att kombinera sina respektive teknologier och ta adaptiv stralte-
rapi med protoner till ndsta niva. Som en del av samarbetet kommer RayCare att
anpassas for optimal anvandning tillsammans med IBAs maskiner for protonbe-
handling. | bade RayStation och RayCare, samt i IBAs protonterapisystem, kom-
mer gemensamma funktioner, anpassade mjukvarugranssnitt och modifierade
grafiska anvandargranssnitt att mojliggdra en sémlds integration av arbetsflo-
den fdr maximal prestanda. Resultatet bliren komplett och nyckelfardig I6sning
for all mjuk- och hardvara som behévs for att kunna leverera en synnerligen
effektivadaptiv protonterapibehandling.

Utokat samarbete med Mevion

I september 2016 meddelades att RaySearch och Mevion utékar sitt samarbete
tillattinkludera RayCare samtutveckling av algoritmer fér att till fullo dra nytta av
de avancerade egenskaperna hos protonbehandlingsmaskinen Mevion S250i
med Adaptive Aperture.

Utokad kreditram

| september 2016 tecknades avtal om att utdka bolagets kreditram fran 50 till
100 MSEK, varvid foretagsinteckningarna tkade till 100 MSEK. Kreditfaciliteten
|6perundertre artill september 2019 och utgérs av checkkreditom 25 MSEK och
ettrevolverande lan om upp till 75 MSEK.

Férandringistyrelsen

I november 2016 meddelades att Erik Hedlund avgick som styrelseordfrande
ochldmnade styrelsenden 17 november 2016. Carl Filip Bergendal valdes till ny
styrelseordférande fram till drsstdmman som halls den 23 maj2017.

Férandringi RaySearchs koncernledning

Victoria Sorving, chefsjurist, lamnade bolaget under september 2016. Petra
Jansson ar rekryterad och tilltrader som ny chefsjurist senast den 1 juli 2017.
Petra kommer fran en tjanst som chefsjurist pa EKN, och dessférinnan har hon
varit bitrddande chefsjurist pa Gambro samt arbetat pd Mannheimer Swartling
Advokatbyra som finans- och transaktionsjurist.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

RayStation 6 harlanserats

| januari 2017 meddelades att den senaste versionen av RayStation har
lanserats och att RayStation darmed blir det enda dosplaneringssystem som
kan planera for bade konventionella linjaracceleratorer och Accurays
TomoTherapy™-system. RayStation 6 innehaller aven annan vasentlig ny funktio-
nalitet, till exempel Monte Carlo-dosberakning for aktivt skannade protoner

ARSREDOVISNING 2016
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(PBS), PBS-planering med blockaperturer, samtidig optimering av kombinationer
av strdluppsattningar, MR-baserad planering och auto-aterstalining. Stéd for
klinisk anvandning med TomoTherapy-system ingick i ett service-pack, som
slapptes underapril 2017.

Ny Al-teknologi fér automatiserad dosplanering

| februari 2017 meddelades att University Health Network (UHN] i Kanada har
licensieraten ny Al-teknologi (artificiell intelligens] fér automatiserad dosplane-
ring vid strélbehandling (AutoPlanning) med ensamrétt till RaySearch.

Johan L&f utndmnd till Sveriges framsta entreprendr

I februari 2017 utnamndes Johan L6f, RaySearchs VD och grundare, till Sveriges
framsta entreprendr i den nationella finalen av EY Entrepreneur of the Year.
Juryns motivering 16d: "Johan L6f har skapat ett foretag som gor nytta for bade
individ och samhalle. Avancerade produkter och personlig och kommersiell driv-
kraft utmarker hans verksamhet. Fortsatt expansion star pa agendan fér denne
entreprendr som forbattrar livskvaliteten for miljontals manniskor.”

Langsiktigt samarbetsavtal med MD Anderson avseende RayCare

Imars 2017 meddelades att RaySearch haringtt ett langsiktigt samarbetsavtal
med University of Texas MD Anderson Cancer Centeri Houston, Texas, avseende
utvecklingen av RayCare. "Jag &r stolt 6ver att MD Anderson Cancer Center har
anslutit sig till RayCare-projektet. Att I5sa samordnings-, sakerhets- och effekti-
vitetsbehoven for véarldens stdrsta cancervardgivare &r en av vara mest span-
nande utmaningar hittills. Det hdr samarbetet har alla férutsattningar for att bli
framgangsrikt, eftersom det bygger pa MD Andersons mycket omfattande kli-
niska kunskaperochresurser, i kombination med RaySearchs kapacitet férinno-
vativ utveckling.”, sdger Johan L6f, VD for RaySearch.

ORDERINGANG

Under 2016 6kade den totala orderingangen exklusive serviceavtal med 30,1
procent jamfort med féregéende &r och uppgick till 501,1 (385,2) MSEK, varav
orderingangen exklusive serviceavtal for RayStation 6kade med 45,5 procent till
461,0 (316,9) MSEK. Per den 31 december 2016 uppgick orderstocken for
RayStation il 67,6 (49,1) MSEK.

OMSATTNING

Under 2016 6kade nettoomséttningen med 33,7 procent jamfort med forega-
ende &r och uppgick till 531,5 (397,6) MSEK. Nettoomséttningen utgérs av
licens- och supportintékter, dels via direktférsaljning av RayStation och dels
genom forsaljning av mjukvarumoduler via partner. Intdkterna fran RayStation
tkade med 58,4 procenttill 476,0 (300,4) MSEK, vilket utgjorde 90 (76) procent
avbolagets nettoomséttning. Intakterna fran férsaljning av mjukvarumodulervia
partner minskade med 43 procent till 55,5 (97,2) MSEK och utgjorde dérmed
endast 10 (24) procentav nettoomséttningen under 2016.

Under 2016 kom 23 (24] procent av licensintikterna fran RayStation fran
redan befintliga kunder. Aterkommande supportintakter frin RayStation ¢kade
med 147 procent till 31,1 (12,6) MSEK, vilket utgjorde 6,5 (4,2] procent av de
totalaintakterna fran RayStation.

RAYSEARCH LABORATORIES 5
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2016 2015 Aktivering av utvecklingsutgifter 2016 2015

Licensintakter — RayStation 4434 285,0 Forsknings- och utvecklingsutgifter 141,3 132,5
Licensintakter — Partner 40,1 68,3 Aktivering av utvecklingsutgifter -104,4 -81,0
Supportintékter — RayStation 31,1 12,6 Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter 56,3 50,0
Supportintékter — Partner 15,4 28,9 Forsknings- och utvecklingskostnader efter
Utbildning och dvriga intékter — RayStation 1,5 2,8 Justerm'gforakt.lverlng OEtlaveKiviIg(p

e utvecklingsutgifter 93,2 101,5
Nettoomsattning 531,5 3976
Omsattningstillvaxt, %, motsvarande period 33,7 395
Organisk omsattningstillvaxt, %, Avskrivningar ) o )
motsvarande period 31.6 329 Under 2016 uppgick de totala avskrivningarna till 67,3 (56,5) MSEK, varav

Under 2016 hade nettoomsattningen foljande geografiska fordelning: Nord-
amerika 42 (41) procent, Asien 15 (22] procent, Europa och dvriga vérlden 43
(37]) procent.

RORELSERESULTAT

Under 2016 6kade rérelseresultatet till 199,6 (95,3) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 37,5 (24,0) procent. RaySearch fortsétter att expandera den
globala marknadsorganisationen, vilket har lett till hdgre kostnader fér mark-
nadsfdring och personal for forsaljning, service och administration. Denna kost-
nadsokning har dock mer an val kompenserats av den 6kade omsattningen
under 2016.

Valutakurseffekter

Bolaget paverkas av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gentemot
den svenska kronan, eftersom huvuddelen av faktureringen sker i dollar och i
euro, medan huvuddelen av kostnaderna ar i svenska kronor. Med of6randrade
valutakurser uppgick den organiska omsattningstillvaxten till 31,6 procent
under 2016. Valutakurseffekter har darmed haft en positiv effekt pa nettoom-
sattningen och rérelseresultatetunder 2016.

En kénslighetsanalys av valutaexponeringen visar att effekten pa rorelse-
resultatet under 2016 av en foérandring i den amerikanska dollarkursen med
+/— 10 procentar cirka +/— 30,2 MSEK och att motsvarande effektav en férand-
ring i eurokursen med +/— 10 procentarcirka +/— 15,5 MSEK.

Bolaget foljer en av styrelsen faststalld finanspolicy att inte sakra mot valuta-
kursforandringar. Se kanslighetsanalys inot 28 pa sidan 31.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Per den 31 december 2016 arbetade 111 (100) anstéllda med forskning och
utveckling. I forsknings- och utvecklingskostnader ingar bland annat kostnader
for 16ner, konsultarvoden, datorutrustning och lokaler. Frdn och med 2016 har
kostnader for kvalitetsavdelningen, patent, internt IT-st6d, med mera, flyttats
frén utvecklingsavdelningen till den centrala administrationen. Okad aktivering
av utvecklingsutgifter avser framst RayCare, som enligt plan ska lanseras i
december2017.

Under 2016 6kade forsknings- och utvecklingsutgifterna till 141,3
(132,5) MSEK. Utvecklingsutgifter uppgdende till 104,4 (81,0) MSEK aktivera-
des, och avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 56,3
(50,0) MSEK. Forsknings- och utvecklingskostnaderna, efter justering for aktive-
ring och avskrivning av utvecklingsutgifter, uppgick till 93,2 (101,5) MSEK.
Senot 16.
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avskrivningarna pa immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 56,3
(50,0) MSEK, huvudsakligen relaterade till aktiverade utvecklingsutgifter, och
avskrivningarna pa materiella anldggningstillgdngar uppgick till 11,0 (6,5) MSEK.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Resultatet efter skattunder 2016 uppgick till 151,4 (70,2) MSEK, vilketinneb&r
att resultatet per aktie fore och efter utspadning tkade till 4,42 (2,05) SEK.
Skattekostnaden for aret uppgick till =46,7 (—23,3) MSEK, vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 23,6 (24,9) procent.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2016 6kade till 120,8
(111,4) MSEK, vilket huvudsakligen forklaras av ett starkt forbattrat resultat.
Dettamotverkades dock av ettkraftigt 6kat rérelsekapital. Det 6kade rorelsekapi-
talet forklaras i stor utstrackning av kade kundfordringar till f5ljd av den higa
omsattningstillvéxten och av att en stor del av férsaljningen skedde i slutet av
aret. Kundfordringarna har 6kat markant under 2016 och uppgick il 53 (42] pro-
cent av nettoomsattningen i slutet av perioden. En rad atgarder har vidtagits i
syfte attkorta tiden fran leverans till betalning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —106,9
(—103,9) MSEK, varav investeringar i immateriella anldggningstiligdngar upp-
gick till —104,4 (—81,0) MSEK och utgbrs av aktiverade utvecklingsutgifter for
RayStation och RayCare. Investeringarimateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 5,0 (=35,7) MSEK, varav —2,5 MSEK har finansierats med finansiell leasing.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 12,3 (—3,9) MSEK, vil-
ket framst férklaras av att ytterligare 25 MSEK upplanades under 2016 inom
ramen fér foretagets revolverande [an.

Arets kassafléde uppgick till 26,2 (3,6) MSEK och perden 31 december 2016
uppgick koncerens likvida medel til 87,7 (59,7) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
RaySearchs balansomslutning uppgick till 717 (484) MSEK per den 31 decem-
ber 2016 och saliditeten var 64,2 (65,9) procent.

Koncernens nettoskuld uppgick till =26,2 (—21,5) MSEK per den 31 decem-
ber2016. De kortfristiga fordringarna uppgick till 347,9 (187,8) MSEK. Fordring-
arna utgdrs huvudsakligen av kundfordringar och 6kningen forklaras i stor
utstrackning av en kraftigt 6kad forsaljning.

| september 2016 utdkades bolagets kreditram fran 50 till 100 MSEK, varvid
foretagsinteckningarna dkade till 100 MSEK. Kreditfaciliteten [&pertill september
2019 och utgdrs av checkkreditom 25 MSEK och ett revolverande 1an om upp till
?5MSEK. Per den 31 december 2016 hade 50 MSEK upplanats inom ramen fér
det revolverande Ianet. Av bolagets checkkredit uppgaende till 25 MSEK har
17,7 MSEK sparrats som sakerhet fér bankgarantier.
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Kvarvarande skuld avseende férlikningen med Prowess om 14,4 MSEK
(1,6 MUSD) har slutbetalats i oktober 2016.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i RaySearchkoncernen uppgick till 184 (157) under
2016 ochvid &rets utgdng uppgick antaletanstallda il 193 (175), varav 158 var
anstalldaiSverige och 35 i utlandska dotterbolag.

Personalen haren hdg utbildningsniva dar 96,6 procent har universitets- eller
hogskoleutbildning och 15,2 procent har doktorsexamen. Av foretagets
anstallda vid arets utgang var 35,8 procent kvinnor och 64,2 procent man.

RaySearch stravar efter attha en mycket bra arbetsmiljo med goda och stimu-
lerande utvecklingsmdjligheter for medarbetarna. Kompetenta, engagerade och
innovativa medarbetare utgdr grunden for att bolaget ska kunna fortsatta
utveckla hégkvalitativa mjukvaruldsningar. Vidare har RaySearch hégt stallda
krav pa arbetsplatsen vad géller miljo, hélsa, sakerhet och individanpassade
arbetsforhallanden.

RaySearch arbetar aktivt med mangfald och jamstélldhetsfragor och har tyd-
liga mal att 6ka andelen kvinnoritekniska befattningar och chefspositioner. Bola-
get strévar bland annat efter att det ska vara enkelt fér medarbetare att kombinera
arbetslivoch familj och tillgodoser flexibla [sningari méjligaste man.

For att alla medarbetare ska ha rattvisa loner genomfors regelbundna I6ne-
kartlaggningariSverige i syfte att upptécka, atgarda och forhindra osakliga l6ne-
skillnader. Kartlaggningen visade att det under 2016 inte finns nagra osakliga
ellervasentliga l6neskillnaderibolaget.

Alla anstallda i RaySearchkoncernen har ratt att ansluta sig till fackliga eller
andra organisationer.

MILJO OCH HALLBARHET

RaySearch arbetar aktivt for att minska bolagets negativa miljopaverkan och for
att utvecklas som ett hallbart foretag. Bolagets produkter, som utgdrs av mjuk-
vara for forbattrad stralbehandling av cancer, har en begransad negativ miljopa-
verkan. Foretagets miljdpaverkan ligger istallet inom omradena inkop av varor
ochtjanster, energianvandning och transporter. RaySearch vill bidra tillen hallbar
utveckling och arbetar darfor aktivt med att férbattra bolagets miljoprestanda sa
|angt detarekonomiskt rimligt. RaySearch har en fastslagen miljopolicy och ver-
kar for att ta samhallsansvar och for att bidra till en [angsiktig hallbar utveckling
baserat pa goda sociala, etiska och miljomassiga grunder.

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs intdkter har en for branschen typisk sdsongsméssig variation dar
detfjarde kvartaletnormalt sett &r det starkaste kvartalet, medan detandra kvar-
taletnormalt sett &rnagot svagare.

FRAMTIDSUTSIKTER
Varje ar rapporteras mer an 14 miljoner nya fall av cancer i varlden, och detta
antal férvantas oka till dver 24 miljoner ar 2030. RaySearch har framgangsrikt
etablerat RayStation som ettav de mestavancerade och framsta dosplanerings-
systemen pa alla de stora marknaderna i varlden. Férsaljningsframgangarna
med en hdg volymtillvaxt for RayStation fortsatter och bolaget gynnas fortsattav
en stark amerikansk dollar. Bolaget fortsatter att expandera den globala mark-
nadsorganisationen och haralltjamt en liten marknadsandel globalt sett, sa till-
vaxtmdjligheterna for RayStation beddms fortsatt mycket goda.

Parallellt fortgdr marknads- och forsaljningssamarbeten med tre partners.
Dessa samarbeten &r fortsatt betydelsefulla férbolagets resultat och finansiella
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stéllning, men partnerforsaljningens relativa betydelse har minskat och forvan-
tas fortsatta att minska.

RaySearch ser ett stort intresse for RayCare, informationssystemet for can-
cerbehandling som bolaget utvecklar. En stralbehandlingsklinik behdver i huvud-
sak tva mjukvaruplattformar for sin verksamhet: ett informationssystem och ett
dosplaneringssystem. Med RayCare och RayStation kommer RaySearch att
kunna tillhandahalla en kliniks hela infrastruktur for informationshantering och
behandlingsplanering. Den planerade lanseringen av RayCare i december 2017
forvantas ge RaySearch nya mdjligheter, bade kliniskt och marknadsmassigt,
vilket bland annat bekraftas genom bolagets langsiktiga samarbetsavtal med
flera framstaende cancerkliniker, till exempel University of California San Fran-
cisco och University of Texas MD Anderson Cancer Center i USA, University Medi-
cal Center Groningen i Nederlanderna och Iridium Kankernetwerk i Belgien, samt
fleraledande utrustningsleverantérer, till exempel IBA, Accuray och Mevion.

Totalt settbeddms framtidsutsikterna fortsatt mycket goda for RaySearch.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Som global koncern med verksamhetiolika delarav varlden, ar RaySearch expo-
nerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, sasom marknadsrisker, verksam-
hetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskhanteringen inom RaySearch
syftar till att identifiera, vardera och reducera risker relaterade till koncernens
affareroch verksamhet.

Marknadstrisker

RaySearchs nérvaro pa ett stortantal geografiska marknaderinnebaren expone-
ring for politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda lander eller
regioner. Svag ekonomisk utveckling och anstréngda finanser kan, pa vissa
marknader, medféra att de statliga investeringarna i cancervard paverkas nega-
tivtoch att det blir svarare for privata kunder att ordna finansiering.

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

RaySearchverkarinom konkurrensutsatta omraden och konkurrerar framst med
Varian, Elekta och Philips, vilka investerar stora resurseriatt utveckla system och
tekniska Isningar som konkurrerar med RaySearchs produkter. RaySearch
saljerenbartmjukvaraochivissasituationer finns risk att bolagets konkurrenter
utnyttjar sin position som hardvaruleverantérer till att sélja paketerade helhets-
|6sningar med bade mjuk- och hardvarattill kunderna.

Produktutveckling

Nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuerligt och
den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarknaden kan inverka pa
RaySearchs konkurrensférmaga. RaySearch utvecklar mycket avancerade sys-
tem och tekniska l&sningar och tar risken i utvecklingsarbetet fram till lanse-
ringen, vilket kan medftra hdgre kostnader an beraknat. Detta motverkas genom
kontinuerlig projektuppfdljning och kvalitetssakring.

Detarocksa viktigt att de nya system och tekniska I6sningar som RaySearch
utvecklar &r skyddade fran olovlig anvéndning av konkurrenter. RaySearchs
avancerade mjukvaruprodukter &r i de flesta fall skyddade av upphovsratt, och
om det ar méjligt och lampligt skyddar RaySearch dven sina produkter genom
patentoch varumarkesregistrering.
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Strategiska samarbeten

Medicinteknikbranschen karaktériseras av relativt snabb teknisk utveckling med
framsteg inom industriell kunskap och kompetens. RaySearchs system och
mjukvaruprodukter utvecklas i ndra samarbete med ledande cancerkliniker och
forskningsinstitutioner. Det &r av stor vikt fér RaySearch att kunna uppratthalla
dessa langsiktiga och néra relationer for att darigenom kunna ta del av och mote
kundernas behov.

RaySearch har dven strategiska samarbeten med ett flertal utrustningsleve-
rantorer sdsom IBA, Accuray, Mevion, m.fl., samt partnersamarbeten med Phi-
lips, Varian och IBA Dosimetry, vilka séljer bolagets produkter. Om RaySearch
skulle forlora eneller flera av sina strategiska samarbetspartner kan det ha nega-
tiv paverkan pa bolagets omséttning, resultat och stalining.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna fér behandling av cancer, dvs stralbehandling, kirurgi
och cellgifter, &r stralbehandling den behandlingsmetod som har dkat mest for
kurativa grupperunder de senaste 20 aren. RaySearch beddmeratt stralbehand-
ling kommerattvara en viktig behandlingsform dveni framtiden.

Férsdljningsorganisation

RaySearch saljer sina system och produkter bade genom den egna férsaljningsor-
ganisationen och genom ettexternt natverk av distributérer och partners. Bolagets
fortsatta framgang ar beroende av mojligheterna att bygga och upprétthalla fram-
gangsrika kundrelationer samtatt etablera och underhalla en effektivmarknadsor-
ganisation och framgangsrika samarbeten med externa forsaljningskanaler.

Korruption

Korruption &r ett hinder fér utvecklingen och tillvaxten i vissa lander dar
RaySearch bedriver verksamhet. RaySearch har en antikorruptionspolicy och
processer foratthantera tredjepartsrisker och férhindra korrupt beteende.

Myndighetsgodkdnnanden och requlatoriska processer

RaySearch bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader, vilket
exponerar koncernen for ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer avse-
ende tillexempel hélso-, sékerhets-, och miljéfragor, handelshinder, konkurrens,
valutakontroll och leverans av system och produkter. Som utvecklare av medicin-
tekniska produkter styrs RaySearchs verksamhetav de krav och standarder som
bestamts av tillsynsmyndigheter. Regelandringar kan darfér medféra tkade
kostnader eller utgdra hinder i férsaljningen av RaySearchs system och produk-
ter. Regulatoriska processer kan ocksa paverka mojligheten attintroducera nya
system och produkter.

RaySearch ar, liksomandra bolag i samma bransch, beroende avbedémningar
och beslut av berérda myndigheter, exempelvis the Food and Drug Administra-
tion (FDA) i USA. S&dana beddmningar innefattar exempelvis produktsékerhet
samt tillstand att marknadsféra och sélja medicintekniska produkter. Ansok-
ningar till sddana myndigheter kraver omfattande dokumentation och oforut-
sedda omstandigheter kan férsena méjligheten att introducera, marknadsfora,
saljaoch leverera system och produkter samt férhindra eller begrénsa den kom-
mersiella nyttan och/eller orsaka omfattande extra kostnader.

RaySearch maste uppfylla rigorésa myndighetskrav fran alla marknader dar
verksamhet bedrivs, till exempel EUs regelverk om medicintekniska produkter
(direktiv 93/42/EEG), amerikanska FDAs krav p& kvalitetssystem (QSR) och
kanadensiska Health Canadas regelverk for medicintekniska produkter.
RaySearchs verksamhet bedrivs enligt ett kvalitetssystem som ocksa uppfyller
internationellaregleroch produktsakerhetsstandarder fran International Electro-
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technical Commission (IEC) och International Organization for Standardization
(IS0J. Kvalitetssystemet utvarderas och certifieras av externa tillsynsmyndighe-
ter och inspekteras regelbundet. For det fall exempelvis sakerhetsforeskrifter
inte skulle uppfyllas kan detta resulterai fSrseningar samt stoppade leveranser
av RaySearchs system och produkter.

RaySearch utvarderar standigt forutsattningar for en introduktion pa nya
marknader. Hansyn tas da till méjligheter och till risker som detta innebar. Varje
marknad har egna myndighetskrav for registrering, som potentiellt kan férsena
produktlanseringar och certifiering.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner

RaySearch &rberoende av kompetens for att utveckla sina avancerade medicin-
tekniska system, vilket krdver hogt kvalificerade medarbetare. Bolagets férmaga
att attrahera, rekrytera och behalla kvalificerad personal, ett antal nyckelperso-
nermed specialistkompetens, samtledning aravgdrande och har stor betydelse
forkoncernens framtida framgang.

Férdndringar i ersédttningssystem

RaySearchs mgjlighet att kommersialisera sina ldsningar &r bland annat bero-
ende av nivan pa den ers&ttning som sjukhus och kliniker kan erhalla. Ersatt-
ningssystemen varierar mellan olika lander och férandringari nuvarande ersatt-
ningssystem relaterade till sjukvardsprodukter eller implementering av nya
reglerkan ha en direktinverkan pa efterfragan av RaySearchs produkter.

Legala tvister

Genom RaySearchs verksamhet riskerar bolaget fran tid till annan att bli inblan-
dad i tvister hanforliga till den I6pande verksamheten. Sddana tvister kan bland
annat innefatta produktansvar, avtalsfragor, immateriella rattigheter och
pastadda bristerileverans av varor och tjanster. Tvister kan bli kostsamma, tids-
krévande och hindra den Ispande verksamheten. Tvister avseende immateriella
rattigheter ar kostsamma och kan fa en materiell paverkan pa RaySearchs verk-
samhetoch finansiella stallning, dessutom kan det vara mycket svartatt forutse
utgangen av komplicerade tvister. Tvister relaterade till RaySearchs produktan-
svar kan exempelvis omfatta pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehand-
ling, vilket kan leda till omfattande kostnader oavsett om RaySearch slutligen
halls ansvarigt eller inte. RaySearch har forsékringar for produktansvar, men risk
finns att framtida krav kan komma att dverstiga eller falla utanfor férsakrings-
skyddet.

Férdndringar i skattesystem

RaySearchs affarsverksamhet inbegriper utveckling och leverans av mjukvaru-
[6sningar och servicetjanster inom ett stort antal jurisdiktioner. Verksamheten
beskattas enligtlagaridenjurisdiktion dar verksamheten bedrivs. Férandringari
skattesystemen kan komma att paverka koncernens skatteskulder och skatte-
kostnader, vilketkan resulteraien 6kning ellerminskning av det finansiella resul-
tatetberoende pa vilken slags férandring som sker.

Internationella regelverk som styr den globala skattemiljon &r ocksa foremal
for regelbundna férandringar. OECD (Organisationen for ekonomiskt samarbete
och utveckling) har foreslagit ett antal fordndringar genom inférandet av BEPS
(Base Erosion and Profit Shifting). Implementeringen av dessa férandringar kan
resultera i en omférdelning av vinster mellan olika jurisdiktioner och en 6kning
ellerminskningirelaterade skattekostnader och kassafléden.
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Finansiellarisker
RaySearchkoncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk &r risken for fluktuationer i vérdet av framtida affarstransaktioner
och redovisade tillgangar och skulderiutlandsk valuta pa grund av férandringari
valutakurser. Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar
RaySearchs resultat negativt. Kreditrisk uppstar dels genom finansiell kreditrisk
relaterad till likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
dels genom kreditexponeringar gentemot kunder och distributdrer. Med likvidi-
tetsrisk avses risken attinte kunna uppfylla betalningsférpliktelser som en foljd
avotillracklig likviditeteller svarigheterattuppta externa lan. Vissa av RaySearchs
avtal om finansiering innehaller finansiella kovenanter, som exempelvis netto-
skuld/EBITDA och soliditet. En utveckling av finansiella matt pa ett satt som
paverkar nettoskuld/EBITDA och soliditet negativt kan resultera i brott mot bola-
gets finansiella kovenanter och leda till att finansieringsavtalen maste omfor-
handlas eller att existerande finansiering maste aterbetalas.

RaySearchs riskhantering skots av koncernens finansavdelning som identi-
fierar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av sty-
relsen faststallda policyer for 6vergripande riskhantering och koncernens
finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten.

RaySearch harenvasentlig exponering motvalutakursfrandringar genom sin
internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar frimst genom kost-
nader i svenska kronor mot att bolaget har stérre delen av sina intakter i ameri-
kanska dollar och euro.

Nagon valutasékring har i enlighet med faststalld finanspolicy inte gjorts.
Finanspolicyn uppdateras minsten gang per ar.

Formerinformation om finansiellarisker och finansiell riskhantering se not 28
pasidan31.

MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ) & moderbolag i RaySearchkoncermen. Verk-
samheten och redovisningen i moderbolaget dverensstammer i allt vasentligt
med verksamheten och redovisningen for koncernen, varfér kommentarerna for
koncernenihog utstrackning géller dven for moderbolaget. Aktivering av utveck-
lingsutgifter samt justeringar relaterade till finansiell leasing redovisas i koncer-
nen, men inte i moderbolaget. Moderbolagets kortfristiga fordringar utgérs
framstav fordringar pa koncernfretag och kundfordringar. Moderbolagets resul-
tat fore skatt uppgick till 103,2 (42,8) MSEK och per den 31 december 2016
hade moderbolaget likvida medel uppgéende till 67,0 (25,8) MSEK.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bolagetharunder 2016 inte innehaft ndgra egna aktier.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Under 2016 omvandlades pa begéran av aktiedgare 1 567 839 aktier av serie A
till aktier av serie B. Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch uppgick per
2016-12-31till 34 282 773, varav 8 694 975 aktier av serie Aoch 25587 798
aktier av serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgick till
17 141 386,50 SEK. Varje aktie av serie Aberattigartill tio réster och varje aktie av
serie B beréttigar till en rost pa bolagsstamma. Det totala antalet rgster i
RaySearch uppgick per den 31 december 2016 till 112 537 548. Vid bolags-
stamma far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet dgda eller foretradda
aktier utan begransning i ristetalet. Antalet aktiedgare i RaySearch uppgick till
5383 perden 31 december 2016 och stérsta aktiedgare arenligt Euroclear;
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Summa Kapital Roster
Namn A-aktier B-aktier aktier % %
Johan Lof 6243084 618393 6861477 20,0 56,0
Lannebo fonder 0 4774147 4774147 13,9 4.3
Montanaro fonder 0 2880000 2880000 8,4 2,6
Andra AP-fonden 0 1891775 1891775 5,5 1,7
Erik Hedlund 0 1695788 1695788 50 1,5
Swedbank Robur
fonder 0 1511702 1511702 4,4 1,3
Forsta AP-fonden 0 1409118 1409118 4,1 1,1
Anders Brahme 1390161 10000 1400161 41 124
Carl Filip Bergendal 1061577 144920 1206497 3,5 9,6
JPMorgan
Chase (UK) 0 1026467 1026467 3,0 0,9
Totalt 10
storsta dgare 8694822 15962310 24657132 71,9 915
Ovriga 153 9625488 9625641 28,1 8,5
Totalt 8694975 25587798 34282773 100 100

Arsstdamman har lsmnat bemyndigande till styrelsen att besluta om bolaget ska
ge utnya aktier. Antaletaktier som ska kunna ges ut med stod avbemyndigandet
ska inte dverstiga motsvarande 10 procent av aktiekapitalet. Emission ska
kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, samt med
ellerutan bestdammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Bemyndigan-
detérgiltigttill ndstkommande drsstamma.

Savitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal gallande
vare sig A- eller B-aktien. | bolagsordningen finns inte nagra speciella bestam-
melser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller om andring
av bolagsordningen. Det finns inte nagra avtal mellan bolaget och styrelseleda-
moter eller anstéllda som i hdndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande avse-
ende aktiernaibolaget foreskriver ersattningarom dessa personer sdger upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor.

BONUS OCH VINSTANDELSSTIFTELSE

Av de anstéllda i det svenska moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ)
omfattas endast VD, férsaljnings- och marknadschefen, forsaljningschefen for
regionen Asia & Pacific samt saljansvarig for Norden av bonusprogram.

Vinstandelsstiftelsen RayFoundation omfattar alla anstéllda i moderbolaget
inklusive samtliga ledande befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinst-
andelsstiftelsen utgar ett givet ar om rorelsevinsten fér koncernen uppgartill en
niva dverstigande en rérelsemarginal om 20 procent, varvid 10 procent av den
del av rorelsevinsten som dverstiger gransnivan ska avsattas. Avsattningen
beréknas pa rérelsemarginalen fore avsattning till vinstandelsstiftelsen och VDs
rorliga ersattning.

Avseende 2016 ars resultat haravséttning till Vinstandelsstiftelsen RayFoun-
dation gjorts under &ret med totalt 10,9 (2,0) MSEK, varav 2,1 (0,4) MSEK avser
sarskild I6neskatt.

Séljpersonal i RaySearchs utlandsbaserade séljbolag RaySearch Americas,
RaySearch Asia, RaySearch Belgium, RaySearch France, RaySearch UK och
RaySearch Germany omfattas av bonusprogram baserade pa séljrelaterade mal
forrespektive saljbolag.

RAYSEARCH LABORATORIES 9



FORVALTNINGSBERATTELSE

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Utgangspunkten fér styrelsen &r att ersattning och andra anstéliningsvillkor fér
bolagsledningen ska vara marknadsmassiga. Nedan beskrivs hur principerna fér
ersattning och andra anstallningsvillkor har tillampats under 2016 fér ledande
befattningshavare i RaySearch Laboratories AB (publ).

Lon och andra ersattningar

VD ska ha en fast grundlén och en rérlig ersattning. Den rérliga ersattningen ska
uppgatill 2,0 procentav koncernens resultat fore skatt efter avsattning till Vinst-
andelsstiftelsen RayFoundation, dock maximalt 12 manadsloner. Darutéver kan
VD ha andra férmaner av sedvanlig karaktar, till exempel formansbil.

VD:s 16n ska revideras arligen. Detta ska ske genom férhandlingar mellan VD
och styrelsens ordfrande, varefter ordféranden ska presentera ett férslag till
ovriga styrelsen. VD ska inte nadrvara nar styrelsen dverldgger och beslutar i
dennafraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod vid ingéngen av 2016 av vice VD,
finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, marknads- och férsalj-
ningschefen, forsaljningschefen for regionen Asia & Pacific, servicechefen samt
chefsjuristen. Under 2016 avslutade chefsjuristen sin anstélining.

Marknads- och forsdljningschefen ska ha en fast grundlén och rorlig ersatt-
ning. Den rorliga ersattningen ska uppga till en viss andel av forséljningen av
RayStationi Europa. Forsaljningschefen for regionen Asia & Pacific ska ha en fast
grundlén och rorlig ersattning. Den rérliga ersattningen ska uppga till en viss
andelav férsaljningen av RayStation iregionen Asia & Pacific. Vice VD, finansche-
fen, forskningschefen, utvecklingschefen, servicechefen och chefsjuristen ska
ha en fastgrundldn, men ingen rérlig ersattning.

Ovriga ledande befattningshavares l6ner ska revideras arligen. Detta ska ske
genom forhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram

Det finns inte nagot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befattnings-
havare och det féreslas inte heller ndgot sadant. Daremot ska de ledande befatt-
ningshavarna utom VD, tillsammans med &vriga anstallda, kunna delta i de
optionsprogram och vinstdelningsprogram som bolaget tillampar.

Pension
Samtliga pensionsataganden ar avgiftsbestdamda. Pensionsaldern fér VD och
ovrigaledande befattningshavare &r65 aroch pensionspremierna motsvarar [TP-
planen.

Uppsagning

Om VD sager upp sin anstalining galler en uppsagningstid om 6 manader och om
uppsagning av VD:s anstéllning sker fran bolagets sida galler en uppsagningstid
om 12 manader. | bdda fallen har VD ratt till 16n under uppsagningstiden. For
ovriga ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppségningstid om tre
manaderunder vilken I6n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstallning upphdr. Daremot galler, som
ovan angivits, att VD och 6vriga ledande befattningshavare har ratt till 16n under
uppsagningstiden.
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Avvikelse
Styrelsen foreslar att styrelsen ska kunna avvika fran ovan angivna riktlinjer fér
ersattning om sarskilda skal finns for det.

Férslagtill 2017 ars riktlinjer
For2017 foreslds sammariktlinjer som fér 2016.

INTERN KONTROLL
Se upplysningibolagsstyrningsrapporten sidan 40.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG TILL UTDELNING
Enligt styrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela ut cirka 20 procent av
koncernens vinst efter skatttill aktiedgarna under forutsattning att en sund kapi-
talstrukturkan bibehallas. For nérvarande befinner sig bolaget dock i en expansiv
och kapitalkravande fas varfor styrelsen for RaySearch féreslar att ingen utdel-
ning ska utga for verksamhetsaret 2016. For verksamhetsaret 2015 utgick en
utdelning om 8,6 MSEK, motsvararande 0,25 SEK per aktie.

Koncernens resultat och stéllning framgar av efterféljande resultatrakningar,
rapporter dver finansiell stéllning och rapporter 6ver kassafloden med tillhérande
bokslutskommentarer.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE MODERBOLAGETS RESULTAT

Tillarsstammans forfogande star:

KSEK

Balanserade vinstmedel 99962
Arets resultat 77428
Totalt 177 390

Styrelsen och VD féreslaratt 177 390 KSEK dverfors i ny rékning.

ARSREDOVISNING 2016



FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

KSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 531468 397600 285217 204470 182087
Kostnad for salda varor -26872 -23690 -11627 —-6059 -3029
Bruttoresultat 504 596 373910 273590 198411 179058
Forsknings- och utvecklingskostnader -93207 -101514 -95069 -90°720 -78657
Ovriga rorelsekostnader -211830 —177052 -99161 —133412 —77855
Rorelseresultat 199 559 95344 79360 -25721 22546
Finansnetto -1474 -1854 -659 7’54 1018
Resultat fore skatt 198085 93490 78701 -24967 23564
Skatt -46677 —-23281 -18869 4126 -3701
Arets resultat 151408 70209 59832 -20841 19863
Resultat per aktie fére utspadning 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58
Resultat per aktie efter utspadning 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58

RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 243219 195114 164081 166678 165926
Ovrigaanlaggningstillgdngar 38446 41817 12951 5970 3711
Summa anlaggningstillgangar 281665 236931 177032 172648 169 637
Summa omsittningstillgangar 435589 247 559 212721 126 514 123390
SUMMATILLGANGAR 717 254 484490 389753 299 162 293027
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 460188 319517 251548 196601 217553
Skulder 257066 164973 138205 102561 5474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 717 254 484490 389753 299 162 293 027

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 120848 111426 50273 31282 87451
Kassafldde fran investeringsverksamheten —-106949 —-103855 —57844 -56542 -54165
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12291 -3946 24345 1563 =
Arets kassaflode 26 190 3625 16774 —-23697 33286
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2016 2015
Nettoomsattning 2,3 531468 397600
Kostnad for sélda varor* -26872 -23690
Bruttoresultat I 504596 373910
Ovriga rérelseintakter 8 17369 13682
Férsaljningskostnader —-156841 —-138360
Administrationskostnader 10 -66291 -43240
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -93207 -101514
Ovriga rorelsekostnader 9 -6067 -9134
Rorelseresultat 457,11 199559 95344
Finansiella intakter 35 2’4
Finansiella kostnader -1509 -2128
Finansnetto 12 —-1474 —-1854
Resultat fore skatt 198 085 93490
Skatt 14 —-46677 -23281
Arets resultat® 151408 70209
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens av utlandska verksamheter -2167 —2240
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -
Arets totalresultat? 149 241 67 969
Resultat per aktie fére och efter utspadning 15 4,42 2,05

*Omfattar inte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingér i forsknings- och utvecklingskostnader.

#100 procent hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.
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RAPPORT OVER FINANSIELL
FOR KONCERNEN

STALLNING

KONCERNEN

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 16 243219 195114

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 17 0 0
243219 195114

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 18 35667 41760

35667 41760

Ovriga anlaggningstillgdngar

Ovrig langfristig fordran 24 2267 -

Uppskjuten skattefordran 23 512 57

Summa anlaggningstillgangar 281 665 236931

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 20 282535 168973

Skattefordringar 249 149

Ovriga fordringar 3342 2338

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2l 61743 16394

Likvida medel 22 87720 59705

Summa omsattningstillgangar 435589 247 559

SUMMATILLGANGAR 29 717 254 484 490

ARSREDOVISNING 2016
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KONCERNEN

KSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigttillskjutet kapital 1975 1975
Reserver -8323 -6156
Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat 449395 306557
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 460 188 319 517
Summa eget kapital 460 188 319517
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 23 70601 51349
Ovriga langfristiga skulder 6,26 61527 38164
Summa langfristiga skulder 132 128 89513
Leverantdrsskulder 11943 9514
Skatteskulder 11148 5855
Ovriga skulder 12231 17461
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2’ 89616 42630
Summa kortfristiga skulder 124938 75460
Summa skulder 257 066 164 973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29,30 717 254 484490
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserade

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl

KSEK kapital kapital reserv arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2015-01-01 17 141 1975 -3916 236 348 251548
Arets resultat 70209 70209
Arets 6vrigt totalresultat —2240 —2240
Arets totalresultat —2240 70209 67 969
Utgaende eget kapital 2015-12-31 17141 1975 -6 156 306557 319517
Ingaende eget kapital 2016-01-01 17 141 1975 -6 156 306557 319517
Arets resultat 151408 151408
L&mnad utdelning -8570 -8570
Arets 6vrigt totalresultat -2167 -2167
Arets totalresultat -2 167 142 838 140671
Utgaende eget kapital 2016-12-31 17 141 1975 -8323 449395 460 188
KAPITALHANTERING OMRAKNINGSRESERV

RaySearchs forvaltade kapital utgdrs av eget kapital. Férandringar i férvaltat ~ Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
egetkapital framgar enligt ovan. Betréffande koncernens villkor for externa  omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
1dn hanvisas till not 25. RaySearchs langsiktiga finansiella mal &ratt ha en hdg  tats i annan valuta &n den som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
omsattningstillvaxt med en rérelsemarginalniva som éverstiger 40 procent. Det ~ Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
ska uppnas genom att RaySearch etablerar sig som den globalt ledande leveran-  kronor.

toren av dosplaneringssystem for stralbehandling och informationssystem fér

cancerbehandling. RaySearch har féljande utdelningspolicy: styrelsen har for

avsikt att 1ata dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt till aktie-

agarna under forutsattning att en sund kapitalstruktur kan bibehallas.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 198085 93430
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet* 10,26 5238 46857
Betald skatt -19218 —-13595
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 254 105 126 752

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar -158083 —-17461
Okning (=)/Minskning (+) av rérelseskulder 24826 2135
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 120848 111426

Investeringsverksamheten

Investeringariaktiverade utvecklingsutgifter 16 —-104408 —81006
Forvarvav materiella anlaggningstillgadngar 18 -2541 —22849
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-106949 —-103 855

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 25000 -
Utbetald utdelning -8570 -
Amortering av finansiell leasing 6,26 -4139 -3946
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12291 -3946
Arets kassaflode 26190 3625
Likvida medel vid arets bérjan 59705 56085
Kursdifferens 1825 =5
Likvida medel vid arets slut 87 720 59705

*ldessa belopp ingaravskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifterom 56 (50) MSEK, avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngarom 11 (7] MSEK
och orealiserade kursvinster/férlusterom 7,1 (—10,0).

Likvida medel bestarav banktillgodohavanden.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

KONCERNEN
2016-12-31 2015-12-31
Erhallenranta 217 2’4
Erlagd rénta -1691 -2128
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

KSEK NOT 2016 2015 KSEK NOT 2016-12-31  2015-12-31
Nettoomséttning 2,3 460728 337060 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor -15418 —-12040 Anlaggningstillgangar
Bruttoresultat 28 445310 325020 Materiella anlaggningstillgangar
i e s 8 17369 13682 Inventarier och installationer 18 21316 2627’2
Forsaljningskostnader —-106 745 -94992 Finansiella anlaggningstillgangar
Administrationskostnader 10 -67178 -44166 Andelarikoncernféretag 19 640 485
Forsknings-och Uppskjuten skattefordran 23 512 57
utvecklingskostnader 10 -141312  -132547 Ovrig langfristig fordran 24 2267 _
Ovriga rorelsekostnader 9 -6067 -9134 Summa anliggningstillgangar 24735 26814
Rorelseresultat 4,5,7,11 141 377 57863 .
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ranteintakter och liknande Kortfristiga fordringar
resultatposter 31es 2989 Kundfordringar 20 118504 106781
Feasnﬁ:fpsgzta;ermh IS 1113 1519 fiorfiringarhos koncernféretag 161270 109405
. . Ovriga fordringar 3625 22702
Resultat efter finansiella poster 12 143389 59333 .
Férutbetalda kostnaderoch
Bokslutsdispositioner 13 -40144  -16521 upplupna intéakter 21 66750 23070
Resultat fore skatt 103 245 42 812 Summa kortfristiga fordringar 350 149 241528
Skatt 14 -25817 -10217 Kassa och bank 22 66984 25831
Arets resultat 77428 32595 Summa omsattningstillgangar 417 133 267 359
SUMMATILLGANGAR 441868 294173
TOTALRESULTAT
KSEK 2016 2015 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat /7428 32595 oK A 20161231
Ovrigt totalresultat - - EGET KAPITAL
Arets totalresultat 77428 32595 Bundet eget kapital
Aktiekapital* 17141 17141
Reservfond 43630 43630
Summa bundet eget kapital 60771 60771
Fritt eget kapital
Balanseratresultat 99962 75936
Arets resultat 77428 32595
Summa fritt eget kapital 177390 108531
Summa eget kapital 238 161 169 302
Obeskattade reserver 25 77695 37551
Uppskjuten skatteskuld 0 163
Langfristiga skulder
Banklan 50000 25000
Summa langfristiga skulder 26 50000 25000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 11578 7010
Skuldertill koncernféretag 4671 2919
Skatteskulder 10600 2851
Ovriga skulder 11649 17326
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 27’ 37514 32051
Summa kortfristiga skulder 76012 62 157
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 441868 294 173

ARSREDOVISNING 2016

1 Aktiekapital perden 2016-12-31: 10 262 814 A-aktier, 24 019 959 B-aktier.
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

KSEK NOT 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 143389 59333

Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 10,26 7409 6981

Betald skatt -18686 -9255

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 132112 57059

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rorelsefordringar -110888 —53867

Okning (—)/Minskning (+) avrérelseskulder 6106 898

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 27330 4090

Investeringsverksamheten 19

Tillskott till dotterbolag -154 -

Infusionerade medel fran dotterbolag - 84

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 —2453 -26278

Kassafléde fran investeringsverksamheten —-2607 —26 194

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 25000 -

Utbetald utdelning -8570 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 16430 0

Arets kassaflode 41153 —-22 104

Likvida medel vid drets borjan 25831 47935

Likvida medel vid arets slut 66984 25831

TILLAGGSUPPLYSNING TILL KASSAFLODESANALYSEN 2016-12-31 2015-12-31

Erhallenranta 3125 19

Erlagd rénta -1113 -1519

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Balanserat resultat

KSEK NOT Aktiekapital Reservfond inklusive arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2015-01-01 17 141 43630 75443 136 214
Fusionsdifferens 19 494 494
Arets totalresultat 32595 32595
Utgaende eget kapital 2015-12-31 17 141 43630 108532 169 303
Ingdende eget kapital 2016-01-01 17 141 43630 108532 169303
Lamnad utdelning -8570 -8570
Arets totalresultat 77428 77428
Utgaende eget kapital 2016-12-31 17 141 43630 177 390 238161
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall somanges nedan underavsnittet"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Moderbolagets aktier har varit noterade pa NASDAQ Stockholm sedan
2003 och noteras i Mid Cap-segmentet fran och med 2016. Besoksadressen till
huvudkontoretarSveavagen 44, 111 34 Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket dven utgdr rapporte-
ringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte annatanges,
aravrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden. Att
uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gdrbedémningar och uppskattningar samt gorantaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningarredovisas iden period andringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medftra vasentliga justeringar i pafdljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare nedan.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Ingen av de nya och dndrade standarder och tolkningar som skatillampas fran och
med den 1 januari 2016 har ndgon véasentlig inverkan pa koncernens eller moder-
bolagets finansiellarapporter. Inga nya ellerandrade IFRS har fortidstillampats.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ettantalnya och &ndrade IFRS harannuinte trattikraft och harinte fértidstillam-
pats vid upprattandet av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter.
Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens ellermoderbo-
lagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar
som IASB har publicerat férvantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens ellermoderbolagets finansiella rapporter.
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IFRS 9 Finansiella instrument omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och
skulderoch ersatterIAS 39. 1 likhetmed IAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar
i olika kategorier, varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra
till verkligt varde. Foratt bedéma hur finansiella instrument ska redovisas enligt
IFRS 9 maste ettbolag se till de kontraktuella kassaflddena samtaffarsmodellen
under vilket instrumentet halls. IFRS 9 infér ocksa en ny modell for nedskriv-
ningar av finansiella tillgdngar. Syftet med den nya modellen &r bland annat att
kreditférluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. For finansiella skulder
gverensstammer IFRS i stortmed IAS 39. Andrade kriterier fér sakringsredovis-
ning kan leda till att fler ekonomiska séakringsstrategier uppfyller kraven for sak-
ringsredovisning enligt IFRS 9 dn enligt IAS 39. IFRS 9 trdder i kraft den 1 januari
2018. Standarden kommer att tillampas av koncernen och moderbolaget fran
ochmed 1 januari 2018. Standarden beddms preliminart ej fa vasentlig paverkan
pa koncernens ellermoderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ersatter samtliga tidigare utgivna stan-
darder och tolkningar som hanterar intakter med en samlad modell for intaktsre-
dovisning. Standarden bygger pa principen att en intakt ska redovisas nar en
utlovadvaraellertjanstéverforts till kund, detvill sdga nar kunden erhallit kontroll
dver denna, vilket kan ske dver tid eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgéras av
det belopp som bolaget férvantar sig bli ersatt i utbyte fér de levererade varorna
ellertjansterna. IFRS 15 traderi kraft férrakenskapsar som pabérjas den 1 januari
2018ellersenare. Standarden kommeratttilldmpas av koncernen och moderbo-
laget fran och med 1 januari 2018. Utvardering av standardens paverkan pa de
finansiella rapporterna pagar. IFRS 16 Leasing kommer att ersatta IAS 17. Enligt
dennya standarden ska de flestaleasade tillgangar redovisas i balansrakningen
och leasetagare ska dela upp kostnaden i rantebetalningar samt avskrivningar
patillgdngen. EU forvantas godkanna standarden under 2017. IFRS 16 férvantas
tradaikraft férrékenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller senare, men
fortidstillampning férvantas vara mdjlig om dven IFRS 15 tilldmpas. Standarden
forvantas tillampas av koncernen och moderbolaget fran och med 1 januari
2019.Underéaretharkoncernen pabérjat utvarderingen av effekterna av standar-
den. Standarden beddms preliminart medféra att merparten av de hyresavtal
somidessa finansiella rapporter redovisas som operationella leasingavtal kom-
mer att redovisas i balansrakningen. Detta kommer dven att medftra att kostna-
den férdessa kommerattredovisas uppdelatirantebetalning och avskrivningar.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettrérelsesegment &ren del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare. Segmentsinformation
lamnasienlighetmed IFRS 8 endast fér koncernen. Identifiering av rapporterbara
segment gdrs baserat pa den interna rapporteringen till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch &r VD. | denna interna rapportering
utgdrkoncernen ett segment.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestarialltvasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
antolv manaderraknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulderimoderbolaget och koncernen bestariallt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moder-
bolaget RaySearch Laboratories AB (publ). Bestdmmande inflytande innebér att
RaySearch &r exponerat for rérlig avkastning fran sitt engagemang och kan
paverka avkastningen med hjslp av sitt inflytande dver féretaget. Vid beddm-
ningen om ettbestdammande inflytande foreligger beaktas bland annat potentiella
rostberattigade aktier.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Andelaridotterféretag redovisas imoderbolaget enligtanskaffningsvardemetoden.
Dettainnebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinstereller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endastiden utstrackning detinte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta drvalutanide
primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernféretags
resultat och finansiella stéllning fran foretagets funktionella valuta till koncern-
ens rapportvaluta redovisasi dvrigt totalresultat och samlas i en separatkompo-
nent i eget kapital. Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till
svenska kronor till balansdagens stangningskurs, medan intakts- och kostnads-
posterraknas om till en genomsnittskurs for aret.

INTAKTER
Licenser och supportférsaljning

Tva typer av intékter ingdr i nettoomsattningen: licens- och supportférsaljning.

Licenseroch supportséljs bade via partners och direkt till slutkunder. Vid licens-
forsaljning via partners ansvarar partner for installationen hos slutkund. Vid
licensférsaljning direkt till slutkunder ansvarar RaySearch vanligtvis for installa-
tionen hos kund, sarskilt nya kunder.

Intaktsredovisning skeriresultatrakningen nardetarsannoliktatt de framtida
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Samtliga intakter redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits ellerkommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter, mervar-
desskatt och efter eliminering av koncerninterna transaktioner. Intakter redovi-
sas enligt féljande:

— |defalldalicenserséljs via partners redovisar koncernen licensintakten i sam-
band med leverans.

— | de fall d& RaySearch séljer mjukvara direkt till slutkunder redovisar koncer-
nen licensintakten i samband med leverans ellerinstallation.
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Supportintakter periodiseras linjart ver supportperioden.

KOSTNAD FOR SALDAVAROR

Kostnad for salda varor utgdrs av kostnader for sdld hardvara samt fér royalties
for licensierad mjukvara som ingdr i bolagets mjukvara. Avskrivningar av aktive-
rade utvecklingsutgifteringarinte i kostnad fér salda varor.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Statliga stod

Foretaget har erhallit bidrag fran EU for ett forskningsprojekt och fran Vasterbot-
tens Lans Landsting avseende ett gemensamt forskningsprojekt. Bidragen
nettoredovisas mot forsknings- och utvecklingskostnader. De erhallna bidragen
uppgarinte tillndgra materiella belopp. Det finns ingen dterbetalningsskyldighet
for de statliga stéden.

Finansiellaintakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel och
fordringar och ranteb&rande véardepapper, utdelningsintakter och valutakursdif-
ferenser.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reg-
lernailAS 39.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader féralla finan-
siella instrument. Redovisning sker darefter utifrdn hur de har klassificerats
enligtnedan.

Enfinansielltiligdng eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringartas upp irapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

Enfinansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, frfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rap-
port dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

Verkligtvarde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens note-
rade kopkurs pa balansdagen. Vid varje rapporttillflle utvarderar foretaget om
det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finan-
siellatillgdngararibehov av nedskrivning,

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen
bestammer klassificering vid anskaffningstidpunkten. Féljande kategorier inne-
hasavbolaget.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som har faststéllda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Var-
dering sker till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag fér osakra fordringar.

ARSREDOVISNING 2016



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Ovriga finansiella skulder

Innefattar finansiella skulder som inte innehas for handel. Koncernens leveran-
torsskulder ingdr i denna kategori. Vardering sker till upplupet anskaffnings-
varde.

Likvida medel

Likvida medel bestarav kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en|6ptid understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Vardeforandringar redovisas i finansnettot. Kortfris-
tiga likvida placeringar redovisas i kategorin finansiella tillgdngar varderade till
verkligtvarde via resultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agdatillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
lanskaffningsvérdetingarinkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till till-
gangen forattbringa den pa plats ochiskick fératt utnyttjasi enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur rapport
overfinansiell stéllning vid utrangering elleravyttring eller naringa framtida eko-
nomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tiligangens redovisade
varde med avdrag for direkta foérsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som dvrig rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt &r 6verférda till
leasetagaren. Narsa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfdrs dver |6ptiden
med utgadngspunkt fran nyttjandeperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som
de facto erlagts som leasingavgift underaret.

Tillgdngar som innehas under finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgdngar och atagande for framtida betalningar redovisas som skuld i
balansrakningen.

Koncernen har bade operationella och finansiella leasingavtal i enlighet med
dessaregler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med even-
tuella restvarden. Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder:

— datorer3-534r

— inventarier, verktyg och installationer 5 ar

— byggnadsinventarier 5 ar

Bedomning av entillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLATILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkommer.
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Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgdng i rapporten dver finansiell stélining, om produkten eller proces-
sendrteknisktoch kommersielltanvandbaroch fretaget hartillrackliga resurser
att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen. Detredovisade vardetinkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter som
personalkostnader och lokalkostnader. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stélining
redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvérvas av koncermen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningarredovisas i arets resultatlinjart verimmateriella tillgangars berak-
nade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Aktive-
rade utvecklingsutgifter dar avskrivningar ej har pabdrjats, provas fér nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt som da de &r tillgangliga for
anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

— dataprogram 3-53r

NEDSKRIVNINGAR

Deredovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrdna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
indikation finns beraknas tillgadngens atervinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevardet och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Nedskrivning gors
om &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Atervinningsvérdet
bestams utifran diskontering av beréknat framtida kassaflode fran de kassage-
nererande enheterna.

AKTIEKAPITAL

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra eget kapitalinstrument redovisas som en
minskning avdet egna kapitalet. Férvarvav sddanainstrument redovisas som en
avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av eget kapitalin-
strumentredovisas som en 8kning av balanserade vinstmedel. Eventuella trans-
aktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman har godkant
utdelningen.

Resultat peraktie

Berakningenav resultat peraktie baseras pa arets resultati koncernen hanforligt
till moderbolagets agare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran
optioner utgivna till anstéllda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier

RAYSEARCH LABORATORIES 21



NOTER

och uppstar endast nar I6senkursen &r lagre an bdrskursen. Utspadningen &r
storre ju stdrre skillnaden 8r mellan I5senkursen och birskursen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forplik-
telse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda
och forpliktelsen kan berdknas tillférlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall
beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som féretaget betalartill
planen eller till ett férsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen &r det den anstallde som bér den aktuariella risken (att ersétt-
ningen blirldgre dn forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer attvara otillrdckliga for att ge de forvéntade erséttningara). Féreta-
gets forpliktelseravseende avgifter till avgiftsbestamda planerredovisas somen
kostnad i drets resultatiden takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjans-
ter at foretaget under en period. Koncernen har endast avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Koncernens forpliktelse for varje period utgors av de belopp som
koncernen ska bidra med fér den aktuella perioden.

Uppségning

En kostnad fér ersattningari samband med uppsagningar av personal redovisas
endast da foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala tid-
punkten.

Vinstandelsstiftelsen RayFoundation

Bolagets vinstandelsstiftelse omfattar alla anstéllda i moderbolaget inklusive
ledande befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgdr ett givet ar om rorelsevinsten uppgick till en niva éverstigande en rérelse-
marginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgarisa fall till 10 procent av
dendelavrdrelsevinsten som Gverstiger gransnivan. Fér merinfo se not 4.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisasiarets resultat utom da underliggande transaktioner redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultatelleriegetkapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatthor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skattberaknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt
itemporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli aterférda inom dverskadlig tid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder férvéntas
blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
merattkunnautnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrikningen nérkoncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intréffad handelse och dé det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser som &r forknippade med ekonomiska férdelar kommer att
kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas p3 ett tillforlitligt
satt. Avsattningar sker dven for handelser efter balansdagen i den utstrackning
de bekraftar férhallanden som féreldg per balansdagen, till exempel domstolsut-
slag rérande tvister. Om koncernen raknar med att erhalla en gottgérelse motsva-
rande en avsattning som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovi-
sas gottgdrelsen som en tillgdng i balansrakningen nar det ar i det ndrmaste
sakert att gottgdrelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvardet fér den
framtida betalningen beddms som vésentlig faststélls avsattningens vérde
genom attden beddmda framtida utbetalningen nuvardesberdknas med en dis-
konteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av
tidsvéardetoch de eventuellarisker som hanférs till férpliktelsen. Den successiva
tkning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfér redovisas
som enrantekostnad iresultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld elleravsattning pa grund av detinte &r troligt att ett utflode av resur-
serkommerattkravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning forjuridisk person. Aven av R&det féir finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande noterade féretag tillampas. RFR2 inneb&ratt moderbolageti
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta r mgjligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget hartillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands bendamningarna resultatrékning, balansrakning res-
pektive kassaflodesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
dvertotalresultat, rapport dver finansiell stallning respektive rapport éver kassa-
fldden. Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten
over férandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrékning redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad narde uppkommer. En dylik redovisning &rtillaten enligt RFR2. [ koncern-
redovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tillgang enligt 1AS 38.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.
I resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande séttingen férdelning av
delav bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Dettainnebaratttransaktionsutgifterinkluderas i detredovisade vardet.
Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskillingen
kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reduceraranskaffningsvardet.
Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostna-
deruppléses underde forvantade perioderna da forlusterna och kostnader upp-
kommer.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling, varav delar
redovisas som immateriell tillgang, se vidare not 10. Redovisningen av utveck-
lingsutgifter som tillgang kraver att beddmningar gors att produkten i framtiden
forvantas bli tekniskt och kommersielltanvandbar samtatt framtida ekonomiska
fordelar &r troliga. Redovisningen av aktiverade utvecklingsutgifter kraver dven
att bedémning gérs om vilka kostnader som ar hanférliga till utvecklingen.
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker éver en beddmd nyttjandepe-
riod om maximalt 5 ar. Den bedémda forsaljningsvolymen respektive nyttjande-
perioden kan komma att omprévas, vilket kan medf6ra nedskrivningsbehov.

Intakter fran licensavtal

Intaktsredovisning sker nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férde-
larna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Intékter fran licensavtal gentemot slutkunder redovisas i samband med
leverans eller installation beroende pa avtalets konstruktion, och intékter fran
licensavtal gentemot partnerféretag redovisas i samband med leverans. Intakts-
redovisning kopplat till ersattning for licenser gentemot slutkunder kraver att
beddmningar gors avseende nar i tiden som leverans eller respektive delleve-
rans har uppfylits.

Kundfordringar

Koncernens och moderbolagets férfallna kundfordringar uppgar till vasentliga
belopp, och redovisningen av reserv for osakra kundfordringar fordrar darfor
beddmning avseende vilka av dessa som ar att betrakta som osakra. Varderingen
av osdkra kundfordringar baseras pa l6pande uppdaterade prognoser och anta-
ganden rérande motparternas betalningsférmaga.

ARSREDOVISNING 2016

NOTER

NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch &r VD.
I denna interna rapportering utgdr koncernen ett segment.

FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

Materiella Immateriella

anlaggningstillgdngar  anlaggningstillgangar

KSEK 2016 2015 2016 2015
Sverige 21316 39789 243219 195114
USA 1658 1586 - -
Belgien 129 22’ — =
Frankrike 184 41 - -
England 10 19 — =
Tyskland 187 99 — =
Singapore - = - =
Japan - = - =
Korea - - - -
23484 41760 243219 195114

Fordelningen aruppdelad pa koncernens juridiska enheters séte.

Omséttning
RaySearch produkter séljs direkt till slutkunder samtvia partners. Omsattningen
hade foljande geografiska fordelning baserat pa var slutkunderna arlokaliserade;

Europa och

resten av

Sverige Nordamerika Asien varlden

% 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Omsattning 0,2 23 416 449 151 24 43,1 288

Omsattningsférdelningen baseras enbart pa licensintakter och inte pa support-
intakter, dd ingen regionsinformation finns att tillgé avseende supportintakter,
vilka dessutom utgdren liten del av totalen.

Férsaljningen av RayStation direkt till slutkunder och via distributérer uppgick
till 475,9 (300,4) MSEK, vilket motsvarar 89,55 procent av bolagets totala
omsattning. Under 2016 uppgick omséttning via partnertill 55,5 (97,2) MSEK.
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NOTER

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

NOT4

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2016 2015 2016 2015
Licensintakter 483522 353355 278590 211914
Supportintakter 47946 44245 29008 32812
Koncerninterna intakter - - 153131 92334
531469 397600 460728 337060

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
IMODERBOLAGET OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2016 2015 2016 2015
Loneroch ersattningar 155474 119555 103483 81665
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 21876 16227 19826 15989
Sociala avgifter 30644 26282 27084 22566
207994 162 065 150393 120221

MEDELANTALET ANSTALLDA
I moderbolaget var medelantalet anstéllda 154 (131]) personer, varav 99 (84)
méanoch 55 (47) kvinnor.

I koncernen var medelantaletanstélida 184 (157) personer, varav 120 (103)
mé&n och 64 (55) kvinnor.

Medelantaletanstéllda perland i koncernen var i Sverige 154 (131),1USA 17
(17),iBelgien 3 (3], i Frankrike 3 (3),1UK 2 (2],iTyskland 3 (1) ochi Singapore
2(1).

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN
Under 2016 fanns en kvinna i foretagsledningen, dock inga kvinnor i styrelsen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

2016

2015

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

KONCERNEN och styrelse (12 st) Ovriga anstllda och styrelse (14 st} Ovriga anstallda
Loneroch andra ersattningar 20488 134986 18396 101158
(varav tantiem) 5740 3259 2679 2148
Sociala kostnader 9915 42168 9016 33493
(varav pensionskostnader) 3258 18618 3027 13200
Koncernen totalt 30403 177 154 27 413 134652

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2016

2015

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

MODERBOLAGET ochstyrelse 12 st) Ovriga anstllda och styrelse (14 st) Ovriga anstallda
Léneroch andra ersattningar 20488 82995 18396 63268
(varavtantiem) 5740 0 2679 0
Sociala kostnader 9915 36995 9016 29540
(varav pensionskostnader) 3258 16567 3027 12962
Moderbolaget totalt 30403 119990 27 413 92808

Ledande befattningshavare som har slutat under aret:

Ledande befattningshavare som utsags under aret:

Victoria Sérving, chefsjurist (till och med 2016-09-28)

Petra Jansson utsags under 2016, men tilltraderinte férranijuli 2017

Erik Hedlund, styrelseordférande (till och med 2016-11-17)
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

NOTER

GrundIon,
2016 styrelsearvoden Rorlig ersattning QOvriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Erik Hedlund* 414 - ’ - 421
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal® 211 - - - 211
Styrelseledamot Hans Wigzell 176 - - - 176
Verkstallande direktér Johan Lof 4761 3963 405 582 9710
Andra ledande befattningshavare (8 st.) 8496 1777 285 2677 13235
Summa 14058 5740 697 3259 23753
GrundIon,

2015 styrelsearvoden Rorlig ersattning Qvriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Erik Hedlund 451 = = = 451
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 165 = = = 165
Styrelseledamot Hans Wigzell 165 = = = 165
Verkstallande direktér Johan Lof 4539 1870 404 569 7383
Andra ledande befattningshavare (10 st.) 9730 809 258 2458 13257
Summa 15053 2679 663 3027 21424
*Avgick 2016-11-17
2Styrelseordférande frdn och med 2016-11-17 fram till drsstdmman 2017-05-23
Inga finansiellainstrument eller 8vriga aktierelaterade ersattningar har lamnats.
Rorlig ersattning
Den Rorliga ersattning till VD &r relaterad till koncernens resultat och uppgar till NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
2 procent pa resultatet fore skatt och far maximalt uppga till 12 manadsloner.
Marknads- och forsaljningschefen och férsaljningschefen for regionen Asia &
Pacific erhaller rorlig ersattning baserad pa férsaljning i sina respektive regioner. SO SIS 2016 2015
Alla anstéllda i det svenska moderbolaget, férutom VD, omfattas av en vinstan- EY
delsstiftelse. Avsattning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet arom rérelsevin- Revisionsuppdrag 937 ’34
sten foregdende ar uppgick till en niva dverstigande en rérelsemarginal om 20 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 270 250
procent. Beloppet som avsétts uppgarisa fall till 10 procentav den del avrérelse- Skatteradgivning 45 206
vinsten som dverstiger gransnivan. Fér de anstélldai de utlandska dotterbolagen Ovriga tjanster 105 122
utgdren rorlig ersattning relaterad till férsaljning samt uppsatta mal. 1357 1312
Pensioner MODERBOLAGET, KSEK
Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern for VD och EY
ledande befattningshavare &r 65 &r och pensionspremien motsvarar ITP-planen. Revisionsuppdrag 71 679
Inga 6vriga pensionsforpliktelser forekommer. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 230 200

Skatteradgivning 45 206
Avgangsvederlag Ovriga tjanster 105 122
Om uppsagningen av anstallning sker fran verkstallande direktérens sida géller 1151 1207

en uppsagningstid om sex manader, och om uppsagning sker fran arbetsgiva-
rens sida galleren uppsagningstid om tolv manader. Verkstallande direktéren har
inte i ndgot av fallen ratt till sarskilt avgangsvederlag men far i bada fallen 16n
under uppsagningstiden. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare
galler en 6msesidig uppsagningstid om tre manader under vilken 6n utgar. Till
styrelseledamdterna utgaringet avgangsvederlag.

Beslutsprocessen

Beslutsprocessen avseende ersattningar och férmaner beskrivs narmare i
férvaltningsberattelsen.
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NOTER

NOT 6 SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
) ) ) ) - KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella leasingskulder Framtida Nuvarde av
forfaller till betalning enligt minimileasing- minimileasing- KSEK 2016 2015 2016 2015
foljande avgifter Ranta avgifter Kursvinster pa
Inom 1 &r 5485 483 5pog | fordringar/skulder
. avrorelsekaraktéar 17369 13682 17369 13682
2-5ar 7081 562 6519
17 369 13682 17 369 13682
12 566 1045 11527
KONCERNEN g i "
NOT OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KSEK 2016 2015
Ingaende balans 13164 4243
Anskaffningar under perioden 2502 12867 KONCERNEN MODERBOLAGET
Amortering ~4139 ~3946 KSEK 2016 2015 2016 2015
Utgaende balans 11527 13 164 Kursforluster pa
11527 13 164 fordringar/skulder
avrorelsekaraktar -6067 -9134 -6067 -9134
Resultatetikoncernen harper 2016-12-31 belastats med kostnader hanforliga —6067 -9134 -6067 -9134
till finansiell leasing med avskrivningar —3 830 (—3 401) samtréntekostnader

~578(-609).

VASENTLIGA LEASINGAVTAL
Visentliga leasingavtal omfattar mobler och annan kontorsinredning (avtal [5per
ut2020-01-31], datorutrustning samt fésrmansbilar.

10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
NOT IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2016 2015 2016 2015
? ) . Immateriella
NOT RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar
fordelade per funktion
KONCERNEN MODERBOLAGET s
Administrations-
KSEK 2016 2015 2016 2015 kostnader — — — —
Kostnad fér salda varor* —-26872 —-23690 -15418 —-12040 Forgkn]ngoch utveck“ng —-56303 —-49973 — =
Personalkostnader —-147551 -130375 -165872 -141118 ~56303 —49973 0 0
Av- och nedskrivningar® -67339 56504 -7 404 -6936 .
Materiella
Valutakursforluster -6067 -9134 -6067 -9134 anliggningstillgangar
Ovriga kostnader ~101449 96235 141958 —123653  ayskrivningarfordelade
-349278 -315938 -336719 -292882 per funktion
*Kostnad for salda varor utgérs av kostnader for séld hdrdvara samt royalties for licensierad mjukvara Administrations-
som ingér i bolagets mjukvara. Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter ingar inte i kostnad for kostnader -11036 —-6531 -3199 -2732
salda varor. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingér i redovisade forsknings- Forskning och U'(VECk“ﬂg — — —-791 —803
och utvecklingskostnader.
* Avskrivning p aktiverade utvecklingsutgifteringariav- och nedskrivningar i tabellen ovan. -11036 -6531 -3990 -3535
Summa avskrivningar -67339 56504 -3990 31585
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NOTER

NOT 1 1 OPERATIONELL LEASING

NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2016 2015 2016 2015 KSEK 2016 2015
Arets leasingavgifter 22503 19050 23802 18103 Aktuell skattekostnad
Avtalade framtida Periodens skattekostnad -27880 12714
leasingavgifter avse- _27880 _12714
ende kontrakt som
forfaller till betalning: Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Inom ett ar 25249 17167 23776 16 149 . N
- . Uppskjuten skattavseende temporéra
Senare &nettarmen skillnader aktiverade utvecklingskostnader -10583 -6827
inom fem ar 77346 50076 72928 50094 .
- - Obeskattade reserver/uppskjuten skatt
Senare an femar - - - - hanforligt till underskott -8832 3635
102695 67 243 96704 66 242 Ovriga uppskjutna skattekostnader 618 —-106
Vasentliga operationella leasingavtal avser ett hyreskontrakt for huvudkontoret —18797 | ~10568
Stockholm som Ioper fran 2014-12-01 1ill 2019-12-31. Bashyranindexregleras ~ Totalt redovisad skattekostnad/intaktikoncernen ~ —46677 23281
varje ar.
Avstamning av effektiv skatt
Redovisatresultat fore skatt 198085 93490
Skattenligt géllande skattesats 22% -43579 20568
NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Effektavandra skattesatser for utlandska bolag 442 -1864
Effektav ej skattepliktiga intakter 149 9
KONCERNEN MODERBOLAGET Effekten av ej avdragsgilla kostnader -3523 —-829
KSEK 5016 5015 2016 015 Schablonrénta pa periodiseringsfonder —-166 -29
i . Redovisad effektiv skatt -46677 23281
Ranteintakter pa
likvida medel - 4 - 4
Ranteintakter pa kund- MODERBOLAGET
och lanefordringar 18 241 18 — KSEK 2016 2015
Ovrigaranteintakter/ Aktuell skattekostnad
Kostader Lo ! 1> Periodens skattekostnad —26435  -10111
Ovriga finansiella intakter 16 14 16 = Forandring av uppskjuten skatt 618 106
Ranteintakter . .
koncemfbretag B B 3090 2970 Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -25 817 -10217
35 = 3125 2989 Avstamning av effektiv skatt
Rantekostnader pa Redovisatresultat fore skatt 103245 42812
Bvriga skulder* ~1509 —2128 -1120 -1518 Skattenligt géllande skattesats 22% -22714 -9419
-1509 -2128 -1120 -1519 Effektav ej skattepliktiga intakter 149 3
Netto —14e4 -1854 2005 1470 Effektav ej avdragsgilla kostnader -3086 —772
*Rantekostnaden for checkkrediten baseras p STIBOR + 2.5% med golv for STIBOR vid 0%, Schablonrénta pd periodiseringsfonder —166 -29
Redovisad effektiv skatt —-25 817 —-10217

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
KSEK 2016 2015
Periodiseringsfond, drets avsattning -40000 -15349
Periodiseringsfond, arets aterféring - —
Skattemassig 6veravskrivning, inventarier —-144 -1172
-40144  -16521
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NOTER

UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE
OCH ANTAL AKTIER

NOT 15

premie for det aktuella verksamhetsomradet. Beraknat nyttjandevarde dversti-
gerredovisatvarde med sa pass god marginal att foretagsledningen bedémeratt
detinte finns ndgra rimliga féréndringar i antaganden som skulle medftra ned-
skrivningsbehov.

2016 2015
Foreslagen utdelning peraktie - 0,25
Totaltantal aktiervid drets ingang 34282773 34282773 1?
; : NOT DATAPROGRAM
Varavinnehav egna aktier - =
Antal utestdende aktier vid drets ingang 34282773 34282773
o KONCERNEN OCH
Antal utestdende aktiervid drets utgang 34282773 34282773 MODERBOLAGET
Genomsnittligtantal utestdende aktier
KSEK 2016-12-31  2015-12-31
under perioden 34282773 34282773
Ackumulerade anskaffningsvérden
Resultat per aktie fore/efter utspadning 4,42 2,05 Ingdende balans 3658 3658
Arefs"resuItatﬂhénfﬁrligt till mo?erl?olagets Nyanskaffningar _ _
aktieagare (fore och efter utspadning) 151408 70209 -
Arets utrangeringar —-2493 -
Utgaende balans 1165 3658
16 Ackumulerade avskrivningar
NOT BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER Ingdende balans 3658 _3658
Arets avskrivningar - =
KONCERNEN Arets utrangeringar 2493 =
KSEK 2016-1231  2015-12-31 Utgaende balans —1165 —-3658
Ackumulerade anskaffningsvarden UteSende red § 0 .
. isatva
Ingdende balans 509033 428027 gaende redovisatvarde
Internt utvecklade tillgdngar 104408 81006
Utgaende balans 613 441 509033 18
Ackumulerade av- och nedskrivningar NOT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingaende balans -313919  -263946
Arets avskrivning -56303 -49973 KONCERNEN MODERBOLAGET
Arets nedskrivning - —  KSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Utgaende balans -370222 -313919 Inventarier och
Utgaende redovisat varde 243219 195114  [nstallationer

Aktiverade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya versioner av RaySearchs
mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifter aktiveras och skrivs av éver 5 ar
fran det att produkten slapps pa marknaden och tillgdngen dérmed kan anses
bérja bidra till bolagets intakter.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR EGENUTVECKLAD
IMMATERIELL TILLGANG
Provning av nedskrivningsbehov for egenutvecklad immateriell tillgang sker arli-
gen samt dd indikationer p& att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat pa nyttjandevarde.
Ettarligt test av nedskrivningsbehovet fér egenutvecklad immateriell tillgang
har utférts. Nyttjandevarde for de kassagenererande enheterna har beréknats
utifrdn bedomda framtida kassafloden. Kassafloden utgar fran foretags-
ledningens budgetprognoser, beddmningar och marknadsplaner. Kassafloden
bortom denna period extrapoleras med en tillvaxttakt som uppskattats till 3 pro-
cent baserat pa foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen.
Beddmningen av rorelsemarginal baseras pa tidigare uppnadda resultat
sammanvagt med ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. De fram-
tida kassaflodena har diskonterats till nuvarde med en rénta fore skatt om 14,5
procent. Diskonteringsrantan bestams utifran riskfri ranta med etttillagg for risk-
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Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende balans 55082 26866 36159 21102
Nyanskaffningar 5839 39878 2453 26277
Avyttringar och

utrangeringar -5 -11662 -5 11221
Utgaende balans 60916 55082 38608 36159
Ackumulerade

avskrivningar

Ingadende balans -13322 -13915 -9887 14127
Avyttringar och

utrangeringar 0 11103 0 10662
Arets avskrivning? -11927 -10510 -7 404 -6422
Utgaende balans -25249 13322 17291 -9 887
Utgaende redovisat

vérde 35667 41760 21317 26272

*Avavskrivningarai koncernen utgér 791 (803) aktiverade utvecklingsutgifter.

I materiella anlaggningstillgdngar ingar finansiell leasing till ett bokfort varde om
12183 (13511).
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NOTER

NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

MODERBOLAGET
KSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 485 2493
Tillskott till dotterbolag 155 1
Fusion dotterbolag - —2009
Utgaende balans 640 485

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Per 31 december 2016 har bolaget reserveringar fér osakra fordringar om totalt
6,8 (0) MSEK. Med tanke pa kundernas kreditvérdighet och andra omstandighe-
ter bedomer bolaget att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket 1dg och att
detinte féreligger nagon osakerhet kring forfallna kundfordringar.

Kundfordringar, brutto: 289357

Reserv for osakra kundfordringar: -6822

Kundfordringar, netto: 282535
KONCERNEN MODERBOLAGET

Aldersanalys

Koncernféretaget/ Antal/ Justerat EK/ Redovisat redovisat varde 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Org nr/Sate/Land Andelari% Arets vinst* varde EJ forfallet 179699 104 846 71642 83084

EalgSearchUASTericaslnc, 100 325773004 0 Forfallet0 —30 dagar 40424 15427 12373 7407

canare, LR - Forfallet 30 — 90 dagar 28043 3361 12415 265

Reysearch Belgium Sprl Forfallet mer & 90 d 41191 45339 28897 16026

0838.244.504, Bryssel, Belgien 99,0° 798/211 170 orfalletmeran 31 dagar

RaySearch France SAS, Paris, Summa 289 357 168 973 125 326 106 781

R 8 HES e ek o Al Ay L Aot 0k L4 Perden 31 mars 2017 ar 154 360 KSEK av kundfordringarna pa balansdagen

RaySearch UK Ltd, ) . inbetalda tillkoncernen.

8579149, London, Storbritannien 100 303/75 0

RaySearch Germany GmbH,

HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 814/326 228 MODERBOLAGET

RaySearch Singapore Pte Ltd, Aldersanalys p4 fordringar hos koncernféretag 2016-12-31 2015-12-31

2015508409H,Singap0re 100 186/133 1 Ejfijrfallet 73456 12 740

gi%ieoaﬁgfgpgﬁi | (00 oo Lo Forfalletd-30dagar 21465 27837

o ’LECUO’ apan Forfallet 30 — 90 dagar ~ 16511

aySearch Korea LLC., . )

1101140177029, Forfallet meran 90 dagar 66349 52317

Seoul, Sydkorea 100 79/0 79 Summa 161270 109405
640

*Medjusterategetkapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapitalandel
i obeskattade reserver. Med arets vinst avses dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive
kapitaldeleniarets forandring av obeskattade reserver.

2Det negativa egna kapitalet uppstod vid uppbyggnaden av dotterbolageti USA.

3SAS RaySearch France dger resterande 1.0 % av koncernféretaget.
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NOTER

NOT 2 1 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 2 3 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 KSEK 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetald hyra 4996 4493 4826 4337 Uppskjuten skatteskuld avseende:
Forutbetald forsakring 1311 1336 1229 1194 Immateriella tillgangar
Upplupna rénteintakter - - 5778 7043 Ingdende balans 42925 36098
Upplupnaintakter 47576 3804 47576 3804 Forandring under aret 10583 6827
Ovriga poster 7860 6761 7342 6692 Utgaende balans 53508 42925
61743 16394 66 750 23070 Materiella tillgéngar
Ingdende balans 163 0
Forandring under aret -163 163
2 2 Utgaende balans 0 163
NOT LIKVIDA MEDEL
Hanforligt till obeskattade reserver
Ingdende balans 8261 4626
KONCERNEN MODERBOLAGET )
Férandring under aret 8832 3635
KSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 Utgdende balans 17 093 8261
Foljande del- Redovisat viirde 70601 51349
komponenter ingar
i likvida medel:
Ll Uppskjutna skattefordringar
Kassa och bank 87720 59705 66984 25831 A
87 720 59705 66 984 25831 igetisobelny > L
Férandring under aret 455 57
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden. Utdver detta har bolaget en Utgaende balans 512 57

checkkredituppgdendetill 25 MSEK, varav 17,7 MSEK har sparrats som sakerhet
forbankgarantier.
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Vardering har skett utifrdn nominell skattesats.

NOT 24 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET
KSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 0 0
Tillkommit under aret 2267 0
Utgaende balans 2267 0

Langfristiga fordringar bestar av fordringar pa kunder som forfaller bortom
12 manaderitiden.
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NOTER

NOT 2 5 OBESKATTADE RESERVER

NOT 2 ? UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MODERBOLAGET
KSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar:
Ingdende balans 1 januari 2129 956
Arets &terf6ringar/dveravskrivningar 143 1173
Utgaende balans 31 december 2272 2129
Periodiseringsfonder
Avsatt for beskattningsar 2014 20073 20073
Avsatt for beskattningsar 2015 15349 15349
Avsatt for beskattningsar 2016 40000 —
75422 37 551
Summa obeskattade reserver 77694 39680

NOT26 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET
KSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 38164 41096
Upptagande av banklan 25000 -
Amortering finansiell leasing -4139 -3946
Nyupptagen finansiell leasing 2502 12867
Omklassificering till kortfristiga skulder - —11853
Utgaende balans koncern 61527 38 164
Avgarfinansiell leasing -11527 13164
Utgaende balans moderbolag 50000 25000

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Inom 1 1-3 3-12

man man man 1-2ar 2-5ar TOTALT
Rantor 2016
Banklan 0 308 925 1250 2158 4641
Rantor 2015
Banklan 0 163 489 652 1304 2608

Lanet Ioper till 2019-09-01. | tabellen antas det revolverande lanet rulla vidare
och géllande réntesats har anvants. For vidare information avseende finansiell
leasing se not 6.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Sociala kostnader och
semesterkostnader 31324 13747 16452 12645
Ovriga personal-
relaterade kostnader 5519 4387 4410 2210
Forutbetalda intakter 39975 9548 4827 3226
Ovriga poster 12798 14948 11825 13970

89 616 42630 37514 32051

FINANSIELLA RISKFAKTORER
OCH RISKHANTERING

NOT28

FINANSIELLA RISKER
RaySearchkoncernen dr genom sin verksamhet exponerat for olika slag av

finansiellarisker sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Riskhanteringen skéts av koncernens finansavdelning somidentifierar, utvar-
derar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av styrelsen
faststallda policyer for vergripande riskhantering och koncernens finanspolicy,
som bildar ettramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fr
finansverksamheten.

Valutarisk
Valutarisk arrisken for vérdeforandringar pa grund av férandringari valutakurser.
Med en internationell verksamhet utsatts koncernen fér valutarisker i form av
transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexponering
uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrakningsexponering uppstar
genom redovisade tillgangar och skulderiutlandsk valuta.
RaySearchkoncernens valutarisker uppstar frimst genom att bolaget har
storre delen av sina intdkter i amerikanska dollar och euro mot stérre delen av
kostnaderna i svenska kronor. Nagon valutasakring harienlighet med faststélld
finanspolicy inte gjorts. Finanspolicyn uppdateras minst en gang per ar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta visas i féljande
diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA
MSEK
350
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -

50

—~50 --
-100
-150
-200
-250

usp EUR SEK Ovriga

Nettoomsattning 2016 [] / 2015 []

Rorelsekostnad 2016 [l / 2015 I
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NOTER

NOT 28 RISKER OCH RISKHANTERING, forts.

Baserat p3 arets intdkts-, kostnads- och valutastruktur (transaktionsexpone-
ring] skulle en generell férandring av kursen fér svenska kronor gentemot 6vriga
valutormed en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med cirka +/—
3,9 (3,3) MSEK. En fdrandring av kursen fér amerikanska dollar gentemot
svenska kronan med en procentenhet skulle paverka koncernens rorelseresultat
med +/— 2,4 (2,3) MSEK och motsvarande féréndring av eurokursen skulle
paverka koncernens rérelseresultatmed +/— 1,1 (0,8) MSEK.

Omrakningsexponering
Koncernens omrakningsexponering avseende balansposter i utlandsk valuta
fordelar sig pa féljande valutor;

2016-12-31 2015-12-31

usb
Kundfordringar 222203 218348
Leverantdrsskulder -1440 -3200
220763 215 148

EUR
Kundfordringar 44326 39599
Leverantdrsskulder -1513 -5051
42813 34548

Ovriga valutor

Kundfordringar 13171 10445
Leverantdrsskulder -2011 -292
11160 10153

Baserat pa &rets fordrings-, skuld- och valutastruktur (omrakningsexponering)
skulle en generell forandring av kursen fér svenska kronor gentemot évriga valu-
tor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med cirka +/— 2,7
(2,6) MSEK. En forandring av kursen for amerikanska dollar gentemot svenska
kronan med en procentenhet skulle paverka koncernens rorelseresultat med
+/— 2,2 (2,2) MSEK och motsvarande forandring av eurokursen skulle paverka
koncernens rérelseresultat med cirka +/— 0,4 (0,3) MSEK.

Rénterisk

Med réanterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar RaySearchs
resultat negativt, exempelvis genom dkade kostnader for bolagets upplaning
med rorlig rdnta. Den 31 december 2016 uppgick rénteb&rande skulder till
61,5(38,2) MSEK, varav 11,5 (13,2] MSEK avsag finansiell leasing, och likvida
medel och réntebarande fordringar uppgick till 87,7 (59,7) MSEK. Darmed hade
koncernen en negativ ranteb&rande nettoskuldsattning.

Baserat pa balansrakningens struktur vid rets slut och underantagandet att
alla 6vriga variabler var konstanta skulle en generell forandring av rantan pa lan
och placeringar med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med
cirka+/—0,3(0,2) MSEK.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel och till-
godohavanden hos banker och finansinstitut samt genom kreditexponeringar
gentemot kunder och distributérer. Kreditrisker hanteras huvudsakligen pa
koncernniva.

RaySearchs likviditet placeras i enlighet med faststalld finanspolicy hos
svenska banker eller svenska staten med malet att uppratthalla hog likviditet
med lag kreditrisk.

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intakter, hanteras huvudsakli-
gen pa koncernniva, men vél koordinerat med de enskilda koncernforetagen.
Kreditrisken forvarje ny kund analyseras innan villkor fr betalning och leverans
erbjuds, och uppféljning skerlépande av kreditrisken i utestaende fordringar och
avtalade transaktioner. En riskbedémning gors I6pande av kreditvardigheten
genom beaktande av kundens finansiella stéllning och andra paverkande fakto-
rer samt tidigare erfarenheter. Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begransade
eftersom kundernas verksamhet till stor del finansieras, antingen direkt eller
indirekt, via offentliga medel och kreditférlusterna har historiskt sett varit mycket
Idga. Ingen enskild kund svarar fér 10 procent eller mer av RaySearchs netto-
omsattning.

En I6pande beddmning gérs av kreditrisken i utestaende fordringar och vid
utgdngen av rakenskapsaret 2016 uppgick reserven for osdkra kundfordringar
till 6,8 MSEK. For dldersanalys av kundfordringar samt reserv for osakra kund-
fordringar, se not 20.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
somen féljd avotillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Pa kon-
cernniva foljs rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv for att séker-
stalla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta den [6pande
verksamhetens behov samtidigt som ett tillrackligt utrymme bibehalls pa
outnyttjade kreditfaciliteter. Overskottslikviditet i koncernféretagen éverfors
centraltoch hanteras av koncernens finansfunktion.

Placering skerenligt faststalld finanspolicy pa rantebarande konton i svenska
bankereller svenska staten.

Fér att reducera likviditetsrisken strévar RaySearch efter att ha tillgangliga
likvida medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen. Den
31 december 2016 uppgick tillgangliga likvida medel till 87,7 (59,7) MSEK,
vilket motsvarade 17 (15) procent av nettoomsattningen. Darutéver hade
RaySearch 32 (21) MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter.
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NOTER

NOT 2 9 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

KLASSIFICERING OCH KATEGORISERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER | KONCERNEN 2016-12-31

Totala Icke
Lanefordringar/ finansiella finansiella
2016-12-31 Kundfordringar tillgdngar tillgangar Summa
Tillgangar
Immateriella tillgangar - 0 243219 243219
Materiella tillgangar - 0 35667 35667
Kundfordringar 284802 284802 - 284802
Skattefordringar - 0 249 249
Ovriga fordringar - 0 3854 3854
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47576 47 576 14167 61743
Likvida medel 87720 87 720 - 87 720
420098 420098 297 156 717 254
Finansiella skulder Icke
varderade till upplupet finansiella
2016-12-31 anskaffningsvarde skulder Summa
Eget kapital och skulder
Egetkapital - 460188 460 188
Uppskjutna skatteskulder - /0601 70601
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 61527 - 61527
Leverantorsskulder 11943 - 11943
Skatteskulder - 11148 11148
Ovriga skulder 9596 2635 12231
Upplupnakostnader och férutbetalda intakter 51734 37882 89616
134800 582 454 717 254
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NOTER

NOT 29 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN, forts.

Totala Icke
Lanefordringar/ finansiella finansiella
2015-12-31 Kundfordringar tillgdngar tillgangar Summa
Tillgangar
Immateriellatillgangar = 0 195114 195114
Materiella tillgangar = 0 41760 41760
Kundfordringar 168973 168 973 = 168 973
Skattefordringar = 0 149 149
Ovriga fordringar 724 724 1671 2395
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3804 3804 12590 16394
Likvida medel 59705 59705 = 59705
233206 233206 251284 484490
Finansiella skulder Icke
varderade till upplupet finansiella
2015-12-31 anskaffningsvarde skulder Summa
Eget kapital och skulder
Egetkapital = 319517 319517
Uppskjutna skatteskulder — 51349 51349
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 38164 = 38 164
Leverantdrsskulder 9514 = 9514
Skatteskulder = 5855 5855
Ovriga skulder 13029 4432 17 461
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24004 18626 42630
84711 399779 484490

Vardering till verkligt vérde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. De tre nivaerna utgdrs av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska tillgéngar
ellerskulder som foretaget har tillgang till vid vérderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingér i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse andra
indata &n noterade priser som ar observerbara fortillgdngen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata fér tillgangen eller skulden. Pa denna niva ska
beaktas antaganden som marknadsaktdrer skulle anvanda sig av vid prissatt-
ningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag for upplaning, ar det bokftrda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt
varderingshierarkin. D& lanen 16per med rérlig ranta och 6vrig extern upplaning [per
med fast ranta, som i allt vasentligt bedéms motsvara aktuella marknadsrantor,
beddms dven bokférda varden pa lanialltvasentligtmotsvara verkliga varden.
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NOT 3 0 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KSEK 2016-12-31 2015-12-31
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 100000 50000
Spérrad checkkredit 17700 4000
Summa 117 700 54000

Foretagsinteckningar utgdrs aven checkkreditom 25 MSEK och ett revolverande
[&n om upp till 75 MSEK och 50 MSEK har upplanats och for narvarande férlangts
tillochmed 2018-02-20. Av bolagets checkkredit uppgaende till 25 MSEK har
17,7 MSEK sparrats som sakerhet for bankgarantier.

Inga eventualfdrpliktelser foreligger for koncernen eller moderbolaget.
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NOTER

NOT 3 1 NARSTAENDE

Forbeskrivning av transaktioner med personeriledande stélining hanvisas till not 4. Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterfretag, se not 19.

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGET

Forsaljning av Inkdp av Fordran pa Skuld till
varor/tjanster  varor/tjanster narstaende narstaende
KSEK till ndrstaende frannarstaende Utdelning 31 dec 31dec
2016 153131 -30748 - 161270 4671
2015 92334 —-19800 - 109076 2919

Forsaljning till narstaende avser framst férsaljning av licenser till utlandska
dotterbolag och inkép fran narstaende avser framstinkop av tjanster fran utland-

ska dotterbolag. Fordran pa narstaende utgdrs huvudsakligen av fordringar pa
detamerikanska dotterbolaget.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

RayStation 6 harlanserats

I januari 2017 meddelades att den senaste versionen av RayStation har lanserats
och att RayStation dérmed blir det enda dosplaneringssystem som kan planera for
bade konventionella linjaracceleratorer och Accurays TomoTherapyTM-system.
RayStation 6 innehaller dven annan vasentlig ny funktionalitet, till exempel Monte
Carlo-dosberékning fér aktivt skannade protoner (PBS), PBS-planering med blocka-
perturer, samtidig optimering av kombinationer av straluppsattningar, MR-baserad
planering och auto-aterstalining. Stod for klinisk anvandning med TomoTherapy-
systeminvantarslutligvalidering och kommerattinga i ett service pack som kommer
attslappas underapril 2017.

Ny Al-teknologi fér automatiserad dosplanering

| februari 2017 meddelades att University Health Network (UHN) i Kanada har
licensierat en ny Al-teknologi (artificiell intelligens) fér automatiserad dosplane-
ring vid stralbehandling (AutoPlanning) med ensamratt till RaySearch.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT

NOT33

Till drsstdmmans forfogande star:

KSEK

Balanserade vinstmedel 99962
Arets resultat 77428
Utdelning 0
Totalt 177 390

Styrelsenoch VD foreslaratt 177 390 KSEK éverférs i ny rékning.
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Johan Léf utndmnd till Sveriges framsta entreprendr

Ifebruari 2017 utnamndes Johan L&f, RaySearchs VD och grundare, till Sveriges
framsta entreprendr i den nationella finalen av EY Entrepreneur of the Year.
Juryns motivering |6d: "Johan Lof har skapat ett féretag som gor nytta fér bade
individ och samhélle. Avancerade produkter och personlig och kommersiell driv-
kraft utmérker hans verksamhet. Fortsatt expansion star pa agendan for denne
entreprendr som forbattrar livskvaliteten for miljontals manniskor.”

Langsiktigt samarbetsavtal med MD Anderson avseende RayCare

Imars 2017 meddelades att RaySearch haringatt ett langsiktigt samarbetsavtal
med University of Texas MD Anderson Cancer Center i Houston, Texas avseende
utvecklingen av RayCare. "Jag ar stolt &ver att MD Anderson Cancer Center har
anslutit sig till RayCare-projektet. Att [6sa samordnings-, sékerhets- och effekti-
vitetsbehoven for vérldens storsta cancervardgivare &r en av vara mest span-
nande utmaningar hittills. Det har samarbetet har alla férutsattningar for att bli
framgangsrikt, eftersom det bygger pa MD Andersons mycket omfattande kli-
niska kunskaperochresurser, i kombination med RaySearchs kapacitet férinno-
vativ utveckling”, sager Johan L6f, VD for RaySearch.
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NOTER

Undertecknade férsakrarattkoncern- och arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
IFRS, sdsom de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat, och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dver-
sikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-

hetsfaktorer som de féretag som ingari koncernen stérinfor. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 28 april 2017. Koncernens rapport dver totalresultat
ochrapport dver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 23
maj 2017.

Stockholm den 28 april 2017

Johan Lof
Verkstallande direktor och

styrelseledamot

Carl Filip Bergendal
Styrelseordftrande

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 april 2017

Ernst & Young AB

Per Hedstrom

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL),
ORG NR 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
RaySearch Laboratories AB (publ) fér r 2016. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 4—36 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning hararsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stélining perden 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget, samt rapporten dver totalresultat och rapporten
over finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvarenligtdessa krav.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhamtat artillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskiltbetydelsefullaomraden fér revisionen &r de omraden som enligt var pro-
fessionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdkter frdn licensavtal
Intakter fran licensavtal med slutkunder och partnerféretag uppgar forar 2016 till
484 Mkr i rapporten 6ver totalresultat fér koncernen och till 279 Mkr i resultat-
rakningen for moderbolaget. Intdktsredovisning sker nar det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran licensavtal gentemot slutkunder
redovisas i samband med leverans eller installation beroende pa avtalets kon-
struktion, och intakter fran licensavtal gentemot partnerféretag redovisas i sam-
band med leverans. Supportintakter redovisas linjart dveravtalsperioden.
Intaktsredovisning kopplat till ersattning for licenser gentemot slutkunder
kraveratt foretagsledningen gor beddmningaravseende naritiden som leverans
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eller respektive delleverans har uppfylits. Detta medfér att koncernens och
moderbolagets intdkter innefattar vasentliga inslag av bedémningar, varfor
intaktsredovisning har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisio-
nen. Enbeskrivning av de antaganden som liggertill grund for féretagets intakts-
redovisning framgar av avsnittet "Vasentliga bedémningar och uppskattningar”
i Not1,ochilntakternas fordelning framgarav Not 3.

Vi har granskat bolagets processer for intdktsredovisning samt vasentliga
avtal gentemot bolagets kunder, och genomfért stickprovskontroller av periodi-
seringar i samband med bokslutet for att bedéma riktigheten i redovisningen av
intdkter. Vi har sarskilt fokuserat pa granskning av mer komplexa avtal. Vi har
beddmt huruvida ldmnade upplysningariarsredovisningen arandamalsenliga.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till 243 Mkr i koncernens rapport dver
finansiell stallning per 31 december 2016. Aktiverade utvecklingsutgifter redo-
visas somentillgang i rapporten éver finansiell stéllning, om produkten eller pro-
cessen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immate-
riellatillgangen.

Redovisningen av aktiverade utvecklingsutgifter vid anskaffningstillfallet
innefattar att foretagsledningen bedémer vilka utvecklingskostnader som &r
hanfdrliga till respektive produkt under utveckling, och till vilken grad dessa ar
atervinningsbara. RaySearch prévar minstarligen och vid indikation pa vérdened-
gang att redovisade varden inte dverstiger berdknade atervinningsvarden for
s&dana tillgdngar som &nnu gj tagits i bruk. Atervinningsvérdena faststills
genom en nuvardesberakning av framtida kassafldden och baseras pa forvantat
utfall av ettantal faktorer som grundas pa foretagsledningens erfarenhetsbase-
rade uppskattningar om storleken av framtida in- och utbetalningar. En beskriv-
ning av de antaganden som liggertill grund fér koncernens redovisning av aktive-
rade utvecklingsutgifter framgar av avsnittet "Vasentliga bedémningar och upp-
skattningar”iNot 1.

Deninitiala redovisningen av aktiverade utvecklingsutgifter och de nedskriv-
ningsprovningar som utférs ar baserade pa ledningens bedémningar, varftr redo-
visningen av aktiverade utvecklingsutgifter haransetts vara ett sarskilt betydelse-
fulltomrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgarav Not 16
ochavavsnittet"Vasentliga bedémningar och uppskattningar”iNot 1.

Ivarrevision harviutvarderatoch testatledningens process forattbedoma de
utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna for redovisning som aktiverade
utvecklingsutgifter. Vi har dven utvarderat och testat ledningens process fér att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare traffsaker-
hetiprognoseroch antaganden. Viharocksa gjortjamfSrelser mot andra foretag
ochbranscher foratt utvardera rimligheten i bedémda framtida kassafléden och
tillvaxtantaganden. Vi har med st6d av vara varderingsspecialister granskat bola-
gets modell och metod for att genomfdra nedskrivningstest och har utvarderat
bolagets egna kanslighetsanalyser matematiskt, samt genomfort kanslighets-
analyser av nyckelantaganden och méjliga paverkansfaktorer. Med stod av vara
varderingsspecialister harvi ocksa granskat marknadsmassigheten i antaganden
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om diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt. Vi har bedémt huruvida lamnade
upplysningariarsredovisningen ardndamalsenliga.

Osdkra kundfordringar

Kundfordringar redovisas till 283 Mkr i koncernens rapport 6ver finansiell stall-
ning per 31 december 2016 och bestarav fordringar till ett nominellt belopp om
289 Mkr med avdrag for reserv fér osakra kundfordringar om 6 Mkr. Kundford-
ringar redovisas till 119 Mkr i moderbolagets balansrakning per den 31 decem-
ber 2016 och bestar av fordringar till ett nominellt belopp om 125 mkr med
avdrag for reserv fér osakra kundfordringar om 6 Mkr. Koncernens och moderbo-
lagets férfallna kundfordringar uppgar till vasentliga belopp, och redovisningen
avreserv forosakra kundfordringar fordrar darforatt foretagsledningen beddmer
vilka av dessa som ar att betrakta som osakra. Varderingen av osakra kundford-
ringar baseras pa l6pande uppdaterade prognoser och antaganden rérande mot-
parternas betalningsférmaga.

Féretagsledningen har fér 2016 bedomt att fordringar uppgaende till ? Mkr &r
att betrakta som osakra. Férandrade bedémningar av de antaganden som led-
ningen gjortavseende prognoser och antaganden om motparternas betalnings-
formaga skulle dock kunna leda till att ytterligare kundforluster uppstar, varfor
redovisningen av osakra kundfordringar har ansetts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen. En beskrivning av de antaganden som ligger till grund
for foretagsledningens beddmning framgar av avsnittet "Vasentliga beddm-
ningaroch uppskattningar”iNot 1, och upplysningar om kundfordringar framgar
avNot 20.

I'var revision har vi utvérderat och testat ledningens process for att bedoma
huruvida osakra kundfordringar féreligger, bland annat genom att utvardera tidi-
gare traffsakerhet i prognoser och antaganden, och granskat rutiner for indriv-
ning av kundfordringar och hantering av osakra kundfordringar. Vi har bedémt
huruvida lamnade upplysningariarsredovisningen arandamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3,40—42 och 44—-56. Det&rstyrel-
sen och verkstallande direktéren som haransvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tarinte dennainformation och vigéringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

Isamband med varrevisionav arsredovisningen och koncernredovisningen ar
detvartansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervéga om
informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
dvrigtinhdmtatunder revisionen samtbedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa detarbete som har utfdrts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga attrapportera detta. Viharingetattrapportera i detavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detérstyrelsen ochverkstallande direktéren som haransvaret forattarsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligtarsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
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deninterna kontroll som de beddmer &rnddvandig for att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren fér bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Varamal drattuppna enrimlig grad av sdkerhetomattarsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisions-
berattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommeratt upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
ochinhdmtarrevisionsbevis som &rtillrackliga och &ndamalsenliga fératt utgora
engrund férvara uttalanden. Risken forattinte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter dr hogre an féren vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.
— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i deninternakontrollen.
— utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
hetenistyrelsens och verkstallande direktérens uppskattningariredovisningen
och tillhdrande upplysningar.
— drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och verkstéllande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrarocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Omvi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
omsadana upplysningar arotillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
ellerférhallanden géra attettbolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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— utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen och innehalletiars-
redovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pa ett s&tt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vidrensamtansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland identifierade betydande brister i
deninterna kontrollen, om sadana haridentifierats.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra ftr-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall till-
hérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av rsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna férvasent-
liga felaktigheter, och som darfr utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nr, i ytterst sall-
synta fall, vibeddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen
pa grund avattde negativa konsekvenserna avatt gora det rimligen skulle vantas
vara storre dn allmanintressetav denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens férvaltning av RaySearch Laboratories AB
(publ] for8r 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Viharutfértrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
gjortvartyrkesetiska ansvarenligt dessa krav.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhdmtat artillrackliga och andamalsenliga
som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detarstyrelsen som haransvaret for forslagettill dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmningavom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
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moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditetoch
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skota den Iopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningaroch bland annatvidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokftring ska fullgéras i Sverensstdammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, drattinhdmta revisionsbevis férattmed en rimlig grad av sékerhet
kunnabeddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligtavseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vartmal betraffande revisionen av forslaget ill dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av saker-
hetbeddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgardereller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslagettill dispositionerav bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinnebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &rvasent-
liga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslagetarforenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 april 2017
Ernst&Young AB

PerHedstrém
Auktoriserad revisor
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ALLMANT

Bolagsstyrningen i RaySearch utgar fran aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, svenska borsregler, bolagsordningen samt RaySearchs tillampning av
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Tillimpning av Koden &r en skyldighet
for bolag noterade pa bland annat Nasdag Stockholm. Syftet med Koden &r att
forbattra styrningen av svenska bolag, framfor allt for att sékerstalla att bolagen
skdts med dgarnas intresse for 6gonen. God bolagsstyrning férbattrar i sin tur
fortroendet for féretagen pa kapitalmarknaden och hos allméanheten. Fér mer
information om Koden, se www.bolagsstyrning.se.

Med uttrycket atttilldampa” Koden avses att bolagen aktivt tar stallning till hur
bolagen ska forhalla sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag
valjer attavvika fran Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "félj eller
forklara”.

Kodens reglertar framst sikte pa storre bolag med ett spritt dgande varfor reg-
lerna kan vara onddigt betungande och svartillampade for mindre bolag med ett
koncentrerat dgande. RaySearch drettlitet bolag med en tydlig huvudégare som
dessutom &r aktiv som VD i bolaget. Detta &r i de flesta fallen skélet till att
RaySearch harvaltattinte félja vissaregleri Koden.

RaySearch ldmnarbolagsstyrningsrapporteri samband med avlamnandetav
arsredovisningar for respektive rakenskapsar.

ARSSTAMMA

Pa forslag av dgarna valjs styrelse och revisionsféretag (med huvudansvarig revi-
sor) vid drsstamman fér tiden intill slutet av nésta drsstdmma. Tidpunkten for
arsstamman offentliggdrs senast i samband med kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Vid RaySearchs ars-
stamma den 17 maj 2016 i Stockholm deltog aktiedgare representerande 66,9
procentav det totala antalet aktier och 80,5 procent av det totala antalet rster
bolaget. RaySearchs VD, styrelseordfdranden Erik Hedlund och styrelseledamo-
ten Carl Filip Bergendal samt RaySearchs revisorer var narvarande vid stdamman.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

RaySearch kan ge utaktieritva serier betecknade serie A och serie B. Vid omrtst-
ning pa bolagsstamma beréttigar aktie av serie Atill tio roster och aktie av serie B
till en rost. Per den 31 december 2016 fanns det totalt 34 282 773 aktier i
RaySearch varav 8694 975 aktier av serie A och 25587 798 aktier av serie B.
Detfinns inte ndgra sarskilda bestammelser om bolagsstammans funktion, var-
kenibolagsordningen eller, sa vitt ar kant fér RaySearch, i aktiedgaravtal.

AVBOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman den 17 maj 2016 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfllen, intill n&stkommande ars-
stamma fatta beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller emission av
konvertibler som ska kunna konverteras till aktier av serie B. Styrelsens beslut
om emission av aktier och/eller konvertibler som ska kunna ges ut med stéd av
bemyndigandet ska inte dverstiga motsvarande 10 procentav detvid dagen for
kallelsen till drsstdamman registrerade aktiekapitalet om 17141 386,5 SEK.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretrades-
ratt, samt, férutom kontant, med eller utan bestdmmelse om apport eller kvitt-
ning ellerandra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska teckningskursen
vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom attinte tillsatta en valberedning. Sty-
relsen anser, med tanke pa dgarstrukturen i RaySearch, att en valberedning inte
skulle fylla ndgon funktion utan enbart medftra onddiga kostnader.

STYRELSE
RaySearchs styrelse fattar beslut i fragor som ror RaySearchs strategiska inrikt-
ning, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor.

STYRELSENS OBEROENDE Oberoende i Oberoende i forh. till aktiedgare
Namn Uppdrag forhallande till Bolaget med minst 10 % av rostetalet
Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, ordférande Ja Ja
Erik Hedlund F.d. styrelseledamot, ordférande Ja Nej (vartidigare sjslv sddan aktiesgare)
Johan Lof Styrelseledamot Nej, VD iBolaget Nej (&r sjalv sédan aktiesgare)
Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja
AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier ~ Summa aktier Kapital % Roster %
Johan Lof 6243084 618393 6861477 20,0 56,0
Anders Brahme 1390161 10000 1400161 4,1 12,4
Ovriga 1061730 24959405 26021135 ’59 31,6
Totalt 8694 975 25587 798 34282773 100,0 100,0
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Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, deldrsrapporter, arsbokslut, revi-
sionsfragor, budget ach viktigare policyer. Styrelsen ska ocksa sakerstélla en
korrekt informationsgivning till aktiemarknaden. Styrelsens arbete regleras
bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sittarbete. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagsttre och hogst atta ledamdter samthdgst tre suppleanter.

RaySearchs styrelse har efter arsstamman den 17 maj 2016 och fram till
november 2016 bestattav fyra drsstammovalda ledaméteroch inga suppleanter.

Arsstdmman den 17 maj 2016 valde Erik Hedlund till ordférande i styrelsen till
nasta arsstamma, men i november 2016 valde han att avga ur styrelsen. Dar-
efter har styrelsen bestattav Carl Filip Bergendal, ordférande, Johan L6f, vd, och
Hans Wigzell. Styrelsen uppfyller kraven enligt Koden vad géller oberoende sty-
relseledamoter.

En gang per verksamhetsar genomftr styrelsen, genom en systematisk och
strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen ligger
till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Nagon utvérdering av styrelsen har
inte skettunder 2016. Styrelsen utvérderar dven VDs arbete men dérvidlag avvi-
ker bolaget fran Koden satillvida att VD kan nérvara vid utvarderingen. Skalet till
det &r att VD &r styrelseledamot och att styrelsen anser att VDs narvaro inte
paverkar en utvardering negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2016

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som bland annat
reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning samt ordfdran-
dens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
avstyrelsenidess helhet. Dessutom rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen. Styrelsen har hallit nio
sammantraden under dret. Med tanke pa styrelsens storlek har det inte ansetts
nodvandigt attinfora nagon sarskild arbetsférdelning inom styrelsen. Det har, av
samma skal, inte hellerinrattats nagra utskott.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2016

Totaltantal hallna Narvaro vid

Namn styrelsemoten styrelsemoten
Carl Filip Bergendal 9 38
Erik Hedlund 9 (avgickinovember2016) ?
Johan Lof 9 9
Hans Wigzell 9 8

ERSATTNINGSUTSKOTT

RaySearch avviker frdn Koden genom att det inte tillsatts ndgot ersattningsut-
skott och det beror pa att styrelsens och bolagets storlek inte motiverar ett
sadant utskott. Vad géller ersattningen till VD bestams den av styrelsen (utan
deltagande av VD) efter férhandling mellan VD och styrelsens ordférande medan
ersattningen till dvriga personeriledningen bestams efter forhandling mellan VD
och de enskilda medarbetarna.

ARSREDOVISNING 2016
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STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som repre-
senterarminsten tiondel av ristetalet fér samtliga aktieribolagetlistasitabellen
pa féregaende sida.

BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
rostervarje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Vidare saknar RaySearchs
bolagsordning sarskilda bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av sty-
relseledamdter samtom andring av bolagsordningen.

REVISIONSUTSKOTT

RaySearchavvikeraven fran Koden genom att detinte tillsatts nagot revisionsut-
skott och anledningen till det &r att styrelsens och bolagets storlek inte heller
motiverar ett sddant utskott. Hela styrelsen utfér motsvarande arbete.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse att RaySearch har
god intern kontroll och fortlspande halla sig informerad om samt utvardera hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. En viktig del i kontrollmiljén &r att
organisation, beslutsordning samt ansvar och befogenheter ar tydligt definie-
rade och kommunicerade i styrdokument. Med tanke pa bolagets begransade
storlek har styrelsen vid sin arliga utvardering av det eventuella behovet av en
sarskild granskningsfunktion fér den interna kontrollen gjort bedémningen att
detinte finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.

KONTROLLMILJO

I syfte att skapa och uppréatthalla en fungerande kontrollmilj har styrelsen fast-
stalltettantal grundlaggande dokumentav betydelse fér den finansiella rappor-
teringen, daribland sérskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna till VD.
Styrelsen har delegerat till VD att arbeta med uppratthallandet av den av styrel-
senanvisade kontrollmiljén. Styrelsen faststallerdven den attestinstruktion som
delegerarVDs attestansvar till Svriga befattningshavare inom RaySearch. VD rap-
porterar regelbundettill styrelsen och ledningsgruppen fér RaySearch genom en
rapport innehallande kommentarer avseende affdrsldget och det finansiella
resultatetjamfért med budget och prognos. Utdver detta tillkommer rapportering
fran RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger ocksa pa ett lednings-
system baserat pa RaySearchs organisation och s&tt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden samt delegering av befogen-
heter. Styrande dokument, som policyer och riktlinjer, har ocksa en viktig funk-
tionikontrollstrukturen.

RISKBEDOMNING

RaySearchs ledningsgrupp utfor [6pande riskbedémningar for att identifiera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betréffande den
finansiellarapporteringen bedéms den framsta risken ligga i vasentliga felaktig-
heteriredovisningen, tillexempel avseende bokféringen och vérderingen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och for-
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lustgenom férskingring aren annanrisk. Riskhantering arinbyggtivarje process
och olika metoder anvénds fér att vérdera och begransa risker och fér att saker-
stéllaattde risker som RaySearch &r utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
regelverk, instruktioner och uppfljningsrutiner. Syftet med detta &r att minska
eventuella risker och framja korrekt redovisning, rapportering och informations-

givning.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som styrelsen och bolagets led-
ning beddmer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestarbland annat av tydliga roller
inom RaySearch som méjliggdr en effektiv ansvarsférdelning av specifika kon-
trollfunktioner som syftar till att i tid upptacka och forebygga risken for fel i rap-
porteringen. Exempel pa sadana kontrollfunktioner &r en tydlig beslutsordning
och tydliga beslutsprocesser fér storre beslut, sdsom férvary, andra typer av
stérre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar. En annan vik-
tig uppgift for RaySearchs ledning ar attimplementera, vidareutveckla och upp-
ratthalla bolagets kontrollrutiner samt att utféra intern kontroll inriktad pa affars-
kritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av nod-
vandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rap-
porteringsprocesserna ingar kontroller vad géller vardering, redovisningsprinci-
per och uppskattningar. Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiella
rapporteringen &rmycketviktig for att sékerstalla attdennainte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter. RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i den
interna kontrollprocessen genom kontroll av attden finansiella rapporteringen &r
korrektoch fullstandig samtlevererasiitid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

RaySearch harett samarbete med kommunikationskonsulten Cision som syftar
till att framyja fullstdndighet och riktigheti den finansiella rapporteringen till mark-
naden. Berdrda medarbetare informeras regelbundet om dndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen erhaller
regelbundetfinansiellarapporter. Den externa informationen och kommunikatio-
nen styrs bland annat av RaySearchs informationspolicy, som beskriver bola-
gets generella principer forinformationsgivning.

UPPFOLJNING

RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp av styrelsen
ochledningsgruppen. Vid de flesta styrelsemdten behandlas RaySearchs finan-
siella situation. Infor publiceringen av deldrsrapporter och arsredovisning gar
styrelsen och ledningen igenom den finansiella rapporteringen. Detingar dveni
revisorernas uppgifter att arligen granska den interna kontrollen i RaySearch.
Styrelsen sammantréffar med RaySearchs revisor minst en gang per ar, dels for
att g& igenom den interna kontrollen dels for att i sarskilda fall ge revisorerna
extra uppdrag att utféra intern kontroll sarskilt inriktad pa nagot omrade.

FORETAGSLEDNING

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér bolagets organisation och forvalt-
ning. Om VD utses har denne enligt aktiebolagslagen hand om den |6pande for-
valtningen enligt riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. RaySearchs VD leder
darférkoncernens verksamhet utifran de ramar som styrelsen lagt fastoch utser
ovriga medlemmariledningsgruppen. Vid utgangen av 2016 bestod RaySearchs
ledningsgrupp av VD, vice VD, finanschefen, forskningschefen, utvecklingsche-
fen, marknads- och férsaljningschefen, forsaljningschefen for regionen Asia &
Pacific, servicechefen och chefsjuristen.

Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under aret genomforts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioderna da det inte skedde
lika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med representanter for
den amerikanska respektive den europeiska marknads- och férsaljningsorgani-
sationen, framst genom VD respektive marknads- och férsaljningschefen, for
uppféljning och utvardering av koncernens verksamhet i dess helhet. Uppfdlj-
ningen sker med utgadngspunkt i koncernens arligen faststallda mal och bud-
getar, innefattande bland annatRaySearchs strategier, kort- och ldngsiktiga mal,
operativa mal, konkurrentanalyser etc. Styrelsen informeras I6pande om led-
ningsgruppens uppféljnings- och utvarderingsatgarder.

YTTERLIGARE INFORMATION

Forytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 44—45 och not
4 idarsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna hanvisas till sidan
44 ochnot 5iarsredovisningen.

Stockholmden 28 april 2017

Carl Filip Bergendal
Styrelseordftrande

Johan Lof
Verkstallande direkttroch

Hans Wigzell
Styrelseledamot

styrelseledamot
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REVISORS YITRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB, ORG. NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa
sidorna40—42 och forattden arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebarattvar granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som enrevision enligtInternational Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningari enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samtariGverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholmden 28 april 2017
Ernst&Young AB

PerHedstrom

Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

SIYRELSE OCHREVISORER

1.ERIKHEDLUND

Tidigare styrelseordférande och ledamot av styrelsen i RaySearch. Avgick den
17 november 2016. Tidigare verkstallande direktdr och styrelseledamot i bola-
get C-RAD AB samt styrelseordftrande i de tre dotterbolagen C-RAD Positioning
AB, C-RAD Imaging AB och C-RAD Innovation AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Scandiflash AB, hhDesign AB och
Envirologic AB (publ).

Fodelsear: 1948.

Utbildning: Civilingenjori elektroteknik fran KTH och civilekonom vid Stockholms
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erik Hedlund har under sitt yrkesverksamma liv innehaft
ettantal ledande befattningarinom stérre internationella koncerner, bland annat
Siemens och Saab, men dven inom mindre och medelstora féretag. Inriktningen
har varit hégteknologi med fokus pa den medicinska tekniken. Sedan 1994 har
den huvudsakliga inriktningen varit mot stralterapi och stralningsfysik. Obero-
ende styrelseledamotiforhallande till RaySearch, meninte i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 635 788 serie B.

2. JOHAN LOF

VD. Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: RaySearch Americas Inc., RaySearch UK Ltd., Vinstan-
delsstiftelsen RayFoundation samt Stiftelsen Venture Cup Sverige.

Fodelsear: 1968.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har doktorerat
vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen fér onkologi-patologi
vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han med matematiska model-
ler for optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000. Ar inte oberoende styrelse-
ledamotiforhallande till RaySearch ellertill stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 618 393 serie B.

REVISOR

Revisionsféretaget Ernst & Young AB

Per Hedstrdm (huvudansvarig revisor)
RevisoriRaySearch Laboratories AB.

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.

Fodelsear: 1964.

Revisoribla, Allgon, ISS Facility Services och Egmont.
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3. CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000. Den 17 november 2016 valdes Carl
Filip Bergendaltill ny styrelseordférande fram till arsstdmman den 23 maj 2017.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Cafibe AB.

Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH och civilekonom vid Handelshog-
skolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal har under sitt yrkesverksamma liv
innehaftettantal ledande befattningarinom Modokoncernen (1972-1980) och
medicinteknikforetaget Stille-Werner (1980—1987), de sista tv3 &ren som VD.
Arbetar sedan 1988 som certifierad processledare i Lots® och ger i denna roll
stod atledare i storaoch medelstora féretag att genomfora forandringsprocesser.
Oberoende styrelseledamot i férhallande till RaySearch och till storre aktiedgare
ibolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serie Aoch 144 920 serie B.

4. HANS WIGZELL

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor em. vid Karolinska
InstitutetiSolna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Partners Asset Mana-
gement AB. Styrelseledamot i Karolinska Development AB, Sarepta Pharmaceu-
ticals AB, Cadila Pharmaceuticals Svenska AB och Wigzellproduktion AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Stockholm School of Entreprenurship. Ledamot av
Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjdrsvetenskapsakademin.

Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003. Oberoende
styrelseledamotiforhallande till RaySearch och till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier: 0.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. 2. 3. 4. 5.
KJELL ERICSSON PETER KEMLIN PETRA JANSSON PETER THYSELL JOHAN LOF
FORSKNINGSCHEF FORSALJNINGS- OCH CHEFSJURIST FINANSCHEF VD
MARKNADSCHEF
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

6. ?. 8. 9.
BJORN HARDEMARK HENRIK FRIBERGER LARS JORDEBY NICLAS BORGLUND
VICEVD UTVECKLINGSCHEF FORSALJNINGSCHEF FOR SERVICECHEF
REGIONEN ASIA & PACIFIC
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare foregaende uppslag (frén vénster).

1. KJELL ERIKSSON, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Civilingenjoriteknisk fysik fran Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell utsags till forskningschef i RaySearch under 2015.
Han anstalldes 2001 som utvecklare och har sedan 2003 jobbat som forsk-
ningsingenjr.

Antal aktier: 24 000 serie B.

2. PETER KEMLIN, FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi fran Chalmers Tekniska Hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin har under stérre delen av sin karridr arbetat
med medicinteknik badde som konsultat svenska sjukhus foratt genomftra kost-
nadseffektiva inkép samt med férsaljning och marknadsftring, da primartinom
stralterapi. Han har dven etablerat ett stort antal svenska bolag p& nya markna-
derisinrollsom Handelssekreterare pa Sveriges exportrad. Anstalld i RaySearch
sedan2012.

Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via narstdende)

3. PETRAJANSSON, CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet samt Master of Law fran Univer-
sity of Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra kommer ndrmast fran en tjanst som chefsjurist pa
EKN, och dessférinnan har hon varit bitradande chefsjurist pa Gambro samt
advokat pa Mannheimer Swartling.

Antal aktier: 0.

Petra Jansson tilltrdder som chefsjuristijuli2017.
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4.PETERTHYSELL, FINANSCHEF

Fodelsear: 1970.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Innan Peter borjade pa RaySearch i mars 2015 arbetade
han som IPO Leader och tf Director Business Control fér Scandic Hotels. Tidigare
har han bland annat arbetat som tf CFO for Akers AB, koncernchef fér SiC
Processing GmbH, CFO for Generic Sweden AB (publ) och managementkonsult
forMcKinsey & Co.

Antal aktier: 1 000 serie B.

5. JOHAN LOF, VD

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: RaySearch Americas Inc., RaySearch UK Ltd., Vinst-
andelsstiftelsen RayFoundation samt Stiftelsen Venture Cup Sverige.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har doktorerat
vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen fér onkologi-patologi
vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han med matematiska model-
ler for optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 618 393 serie B.

VICTORIA SORVING, CHEFSJURIST

Fodelsear: 1986.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Victoria utsags till chefsjuristiRaySearch under 2015.
Innan hon anstalldes som bolagsjurist i RaySearch 2013, arbetade Victoria pa
Advokatfirma DLA Nordic under 2008-2013. Fran 2010 och under 2011 hade
hon entjanstsom bolagsjurist pa Pfizer, genom ett sekondment.

Antal aktier: 0.

Victoria Sérving lamnade RaySearch i september 2016.
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6. BJORN HARDEMARK, VICE VD

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk fysiks
honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete pd RaySearch
2002 och har sedan dess innehaft positioner som forskningsingenjor, system-
utvecklare, fysiker, chefsfysiker och forskningschef.

Antal aktier: 18 000 serie B.

7. HENRIK FRIBERGER, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjori Elektronik fran KTH. Manniskans Fysiologi, terminskurs
paKI.

Arbetslivserfarenhet: Efter examen 1997 jobbade Henrik Friberger som mjuk-
varuutvecklare pé& Pacesetter AB (sedemera St Jude Medical AB) inom féltet
pacemakersystem till ar 2001 da han anstélldes pa RaySearch. Sedan dess har
han jobbat med mjukvaruutveckling, team- och projektledning och har ocksa
varit chef fér en av grupperna pa utvecklingsavdelningen. Sedan 2013 innehar
han tjansten som Utvecklingschef.

Antal aktier: 23 799 serie B.
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8. LARS JORDEBY, FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIA & PACIFIC
Fodelsear: 1965.

Arbetslivserfarenhet: Lars arbetsliv har varitinom internationell affarsverksam-
hetinom séaval stora koncerner som sma start-up foretag. Han har 20 ars erfaren-
het fran forsaljnings- och marknadsarbete inom stralterapiomradet vid foretag
som Scanditronix Medical AB, IBA Dosimetry AB, C-RAD AB samt ScandiDos AB.
Hans olika befattningar omfattar direktfrsaljning liksom séljledning i marknader
som Europa, Asien samt Nordamerika. Lars ar dessutom en av grundarna samt
deldgare av bolaget ScandNoca Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

9. NICLAS BORGLUND, SERVICECHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Doktor i fysik, Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Efter avslutade doktorsstudier arbetade Niclas Borglund
pa Savantic AB, dar han framfor allt arbetade med mjukvaruutveckling i hog-
teknologiska projekt. Han borjade pa RaySearch 2006 som projektledare pa
utvecklingsavdelningen. Arbetar sedan 2010 som servicechef.

Antal aktier: 400 serie B.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch per 2016-12-31 uppgar till
34282 773, varav 8694 975 aktierav serie Aoch 25 587 798 aktier av serie B.
Kvotvardet &r 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar till 17 141 386,50
SEK. Varje aktie dger lika ratt tillandel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie av
serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B beréttigar till en rést pa
arsstamman. Det totala antalet réster i bolaget uppgar per 2016-12-31 till
112 537 548. Vid drsstamman far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet
agda eller foretradda aktier utan begransning i réstetalet. Andelen utlandska dga-
res aktieinnehav i RaySearch har minskat fran 24,1 procent per 2015-12-31
till 20,6 procent per 2016-12-31. Antalet aktiedgare har minskat och per den
2016-12-31 uppgick antalet aktiedgare till 5 383 (5 435).

AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Réster
Utlandska agare 20,6 6,3
Svenska dgare 79,4 93,7
varav institutioner 36,7 11,2
privatpersoner 42,7 82,5

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA
Ambitionen hos huvud&garna Johan Léf, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal
arattlangsiktigt kvarstad som betydande aktieggare i RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL
SavittstyrelseniRaySearch kannertill existeraringa aktieagaravtal géllande vare
sig A-eller B-aktien.

NOTERING PANASDAQ STOCKHOLM

RaySearchs aktie har varit noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003. Den
4 januari 2016 flyttades RaySearch till Mid Cap-segmentet till f5ljd av Nasdags
arliga genomgang av marknadsvarden for de nordiska marknaderna.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2016 omsattes totalt 8 309 947 (13 119 487) aktier i RaySearch till ett
virdeav 1213 (1 312) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa 145,94
(99,97] SEK. Hogsta betalkurs under 2016 ndddes den 21 oktober till ett pris av
205 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noterades den 9 februari till ett
pris av 83 SEK. Slutkursen pa arets sista handelsdag, den 30 december, var
184,00 (122,50) SEK. Under 2016 varkursforandringen+51 (+131) procent for

AGARSTRUKTUR — 20 STORSTAAGARNA PER 2016-12-31

Namn A-aktier B-aktier = Summa aktier Kapital, % Roster, %
Johan Lof 6243084 618393 6861477 20,0 56,0
Lannebo fonder 0 4774147 4774147 13,9 4,3
Montanaro fonder 0 2880000 2880000 8,4 2,6
Andra AP-fonden 0 1891775 1891775 5,5 1,7
Erik Hedlund 0 1695788 1695788 5,0 1,5
Swedbank Robur fonder 0 1511702 1511702 4,4 1,3
Férsta AP-fonden 0 1409118 1409118 4,1 1,3
Anders Brahme 1390161 10000 1400161 4,1 12,4
Carl Filip Bergendal 1061577 144920 1206497 3,5 9,6
JPMorgan Chase (UK]) 0 1026467 1026467 3,0 0,9
Fjarde AP-fonden 0 750573 750573 2,2 0,7
Anders Liander 0 601734 601734 1,8 0,5
SEB (Lux) 0 472753 472753 1,4 0,4
Avanza Pension 0 322392 322392 0,9 0,3
RayFoundation 0 272535 272535 0,8 0,2
State Street Bank (Boston) 0 250628 250628 0,7 0,2
Strawberry Capital AS 0 250000 250000 0,7 0,2
Tredje AP-fonden 0 194775 194775 0,6 0,2
Kalmar Ldns Pension 0 182260 182 260 0,5 0,2
Banque Paribas 0 176058 176058 0,5 0,2
Ovriga 153 6151780 6151933 17,9 5,5
Total 8694 975 25587 798 34282773 100,0 100,0
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RaySearchs aktie medan OMXS visar en forandring pa +6 (+7] procent for 2016.
Marknadsvéardet for RaySearch var vid december manads utgédng 6325
(4 200) MSEK. Vid denna berakning har A-aktierna, som inte &r noterade pa bor-

sen, dsatts samma varde per styck som de noterade B-aktierna.

KURSUTVECKLING

I diagrammet pa nasta sida anges kursutvecklingen for RaySearch fran januari

2012 tilloch med december 2016, samt omsatt antal aktier per manad.

OPTIONSPROGRAM
RaySearch har for narvarande inget utestdende optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har for avsikt att [ata dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

skatttillaktiedgarna under férutsattning atten sund kapitalstrukturkan bibehallas.

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV PER 2016-12-31  Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 4129 153 528173 1,54% 0,47%
501-1000 530 0 436354 1,27% 0,39%
1001-2000 307 0 475696 1,39% 0,42%
2001-5000 217 0 731338 2,13% 0,65%
5001-10000 69 0 530850 1,55% 0,47%
10001-20000 41 0 579132 1,68% 0,51%
20001-50000 36 0 1152193 3,36% 1,02%
50001-100000 21 0 14394672 4,36% 1,33%
100001-500000 19 0 4488397 13,09% 3,99%
500001-1000000 4 0 2530082 ’,38% 2,25%
1000001-5000000 9 2451738 12022518 42,22% 32,47%
5000001-10000000 1 6243084 618393 20,01% 56,03%
Totalt 5383 8694 975 25587 798 100,00% 100,00%
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH
Kvotvarde  Férandring av Okningav Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier  aktiekapitalet Antal A-aktier Antal B-aktier aktier kapital, SEK
2005 Ingdende balans 1,5 4237604 6275457 10513061 15769591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17141386,50
Omstamplingar 2005 —24596 24596
Utgdende balans 1,5 4213008 /214583 11427591 17141386,50
2006 Omstamplingar 2006 -100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 /214683 11427591 17141386,50
2008 Aktiesplit3:1, 2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 1/141386,50
2009 Omstamplingar 2009 —252756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773 1/7141386,50
2011 Omstémplingar2011 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 1/7141386,50
2013 Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 1/7141386,50
2015 Omstdmplingar 2015 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 10262814 24019959 34282773 1/7141386,50
2016 Omstdmplingar 2016 -1567839 1567839
Utgdende balans 0,5 8694822 25587798 34282773 17141386,50
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

KURSUTVECKLINGSDIAGRAM
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NYCKELTAL

FLERARSOVERSIKT — NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Sammandraget visar hur kdrverksamheten har utvecklats underaren 2007—2016 och har uppréttats enligt IFRS.

KONCERNEN 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrékning

Nettoomsattning, MSEK 531,5 397,6 285,2 204,5 182,1 126,1 117,27 83,7 62,7 64,7
Omséttningstillvaxt, % 33,7 39,4 39,5 12,3 44,4 2,1 40,7 33,5 -3,0 -6,2
Rérelseresultat, MSEK 199,6 95,3 ’9,4 257 22,5 27,6 39,9 40,9 211 25,8
Rorelsemarginal, % 37,5 24,0 2’8  -12,6 12,4 21,9 33,9 48,8 33,6 39,8
Periodens resultat, MSEK 151,4 ’0,2 59,8 -20,8 19,9 17,0 28,9 30,1 18,2 19,8
Nettomarginal, % 28,5 17,7 210 -10,2 10,9 13,5 24,5 36,0 29,1 30,6
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten, MSEK 120,8 111,4 50,3 31,3 87,5 33,9 62,8 49,2 26,0 37,9

Kassaflode frn investeringsverksamheten,

MSEK -106,9 -103,9 -57,8 -56,5 -54,2 -63,1 -50,8 -43,1 -29,5 -25,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten,

MSEK 12,3 =39 24,3 1,6 0,0 -17,0 -17,0 3,3 -5,0 0,0
Periodens kassaflode, MSEK 26,2 3,6 16,8 -23,7 33,3 -46,2 -50 9,4 -8,5 12,3
Kapitalstruktur och avkastningsmatt

Soliditet, % 64,2 65,9 64,5 65,7 ’4,2 ’5,4 76,9 79,3 80,0 79,6
Andel riskb&rande kapital, % 74,0 76,5 ’5,0 78,0 88,2 93,1 93,2 94,3 93,9 92,8
Sysselsatt kapital, MSEK 521,7 357,7 292,6 196,6 217,5 196,7 196,8 184,9 150,4 137,9
Avkastning pa sysselsatt

kapital®, % 45,4 29,4 32,6 -12,0 11,4 14,6 21,0 24,6 16,8 22,2
Egetkapital, MSEK 460,2 319,5 251,5 196,6 217,6 196,7 196,8 184,9 150,4 137,9
Avkastning pa eget kapital®, % 38,8 24,6 26,7 -10,1 9,6 8,6 15,1 18,0 12,6 15,5
Rantebarande skulder, MSEK 61,5 38,2 41,1 - - - - - - -
Nettoskuld, MSEK —26,2 -21,5 -15,0 -38,2 -61,9 —28,7 -75,0 -80,0 -70,6 -7’91
Skuldsattningsgrad -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 -0,4 -0,3 -0,2 -0,2
Nettoskuld/ EBITDA -0,1 -0,1 -0,1 -1,4 -0,9 -0,5 -1,1 -1,5 —2,2 —2,4
Data per aktie

Resultat peraktie fére

utspadning, SEK® 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53 0,58
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK? 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53 0,58
Egetkapital per aktie, SEK? 13,42 9,32 7,34 5,73 6,35 5,74 5,74 5,39 4,39 4,00
Kassaflode fran Iopande verksamhet

peraktie, SEK® 3,53 3,25 1,47 0,91 2,55 0,99 1,83 1,44 0,76 1,10
Utdelning per aktie, SEK® -t 0,25 - - - - 0,50 0,50 - 0,17
Borskurs vid rets slut, SEK® 184,5 122,5 53,0 27,4 20,8 14,5 38,0 29,5 11,5 63,3
F/E-tal 41,8 59,8 30,4 neg 35,9 29,1 45,1 33,5 21,6 109,8
Ovrigt

Antal utestdende aktier fore utspadning,

1000-tal 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 114¢°8
Antal utestdende aktier efter utspadning,

1000-tal 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 11428
Medelantal anstallda 184 157 126 107 92 ’8 64 52 48 37

*Enligt styrelsens forslag.
?Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1, 2008.
3Tidigare &r har ettresultatmatt p& rullande 12 mé&naderanvénts, men fran och med 2013 och forjamforelsesiffrorna har &rets resultatmattanvants.
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DEFINITIONER

NYCKELTALSDEFINITIONER

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal fér foretag med vardepapper noterade pa reglerad marknad inom EU har getts utav ESMA

(The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pd alternativa nyckeltal som anvéands fran och med den 3 juli 2016.

I drsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS matt som anvands for att hjalpa saval investerare som foretagsledning att analysera féretagets verksamhet.

Nedan beskrivervide olika icke-IFRS matt som anvants som ett komplementtill den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvandning av matt

Orderingang exklusive serviceavtal

Vardetav samtliga erhallna order och férandringar fér
befintliga orderunder perioden exklusive vérdetav
serviceavtal

Orderingang &ren indikator for framtida intdkter och dar-
med ettviktigt nyckeltal fér férvaltningen av RaySearchs
verksamhet

Orderingdng for RayStation exklusive
serviceavtal

Vardetav erhallna order och forandringar for befintliga
orderavseende RayStation under perioden exklusive
vardetav serviceavtal

Orderingang &ren indikator for framtida intdkter och dar-
med ettviktigt nyckeltal for forvaltningen av RaySearchs
huvudsakliga verksamhetsomrade

Orderstock for RayStation

Vardetvid periodens utgang av de order avseende
RayStation, som féretaget annuinte har levereratoch
intaktsfort

Orderstocken visar hur mycket|épande verksamhet
RaySearch redan har bokat som ska omvandlas till intak-
teriframtiden.

Omsattningstillvaxt

Procentuell férandring av nettoomsattningen jamfort
med motsvarande period foregdende ar

Mattetanvands foratt folja utvecklingen for foretagets
verksamhet mellan olika perioder

Organisk omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxt justerat for valutaeffekter

Mattetanvands for att félja underliggande omsattnings-
tillvaxt drivetav volym, pris- och mixandringar fér jamfor-
bara enheter mellan olika perioder

Bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad for salda varor

Bruttoresultatanvands for att visa marginalen fore forsalj-
nings-, forsknings-, utvecklings- och administrations-
kostnader

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resul-
tatgenereringen i den operativa verksamheten

Rérelsemarginal

Rorelseresultat, i procentav nettoomsattning

Rérelsemarginal &ren nyckelkomponenttillsammans
med omsattningstillvaxt for att félja vardeskapande

Nettomarginal

Resultat efter skatt, i procent av nettoomsattning

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen
som kvarstar efter att foretagets kostnader har dragits av

Kassaflode fran Iépande verksamhet
peraktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier under perioden

Visarvilket kassaflode den Ispande verksamheten har
genererat per aktie

Kassaflode per aktie

Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden

Visarvilket kassaflode féretaget har genererat per aktie

Egetkapital peraktie

Egetkapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut

Visar urettagarperspektiv storleken pa dgarnas investe-
rade kapital peraktie

Kurs/justerateget kapital per aktie

Bdrskursen dividerad med justerat eget kapital
peraktie vid drets slut

Visar ur ettdgarperspektiv hur marknaden varderar aktien
i férhallande till bolagets redovisade egna kapital

P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerad med resultat
peraktie

Visar urettagarperspektivhur marknaden varderar aktien
i férhallande till bolagets redovisade resultat efter skatt

Utdelning per aktie

Utdelning dividerat med antal utestaende aktier
vid drets slut

Visarurettagarperspektiv vilken direkt avkastning som ges

Tolvmanaders rullande omséttning,
rorelseresultatellerandra resultat

Omsattning, rorelseresultatellerandra resultat
avseende de senaste tolv manaderna

Mattetanvands foratt tydligare visa trenden fér omsétt-
ning, rorelseresultat och andraresultat, vilket arrelevant
da RaySearchs intdkter varierar fran en manad till en
annan

Rorelsekapital

Koncernens rérelsekapital beraknas som kortfristiga
rorelsefordringar minus kortfristiga rérelseskulder

Mattetvisar hur mycket rérelsekapital som binds i rorel-
sen och kan sattas i relation till nettoomsattningen foratt
forstd hur effektivt det bundna rérelsekapitalet har
anvants

Sysselsattkapital

Balansomslutningen minskad med icke-réntebarande
skulderoch uppskjuten skatteskuld

Mattetvisar hur mycket kapital somanvands i rérelsen
och &rdarmed den ena komponenteniatt mata avkast-
ning fran verksamheten
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Icke-IFRS matt

Definition

DEFINITIONER

Motivering till anvandning av matt

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat plus finansiella intakter, i procentav
tolv manaders rullande genomsnittlig balans-
omslutning exklusive icke-rantebarande skulder

Ettcentralt matt for att mata avkastningen pa allt kapital
som bindsiverksamheten

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, i procentav tolv manaders
rullande genomsnittligt eget kapital

Visar urettaktiedgarperspektiv vilken avkastning som
ges pa dgarnas investerade kapital

Soliditet

Egetkapital, i procentav balansomslutningen vid
periodens slut

Etttraditionellt matt fér att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det totala bundna kapitalet som
finansierats avégarna

Andelriskbarande kapital
(konsolideringsgrad)

Egetkapital och avsattningar for uppskjutna skatter,
i procentav balansomslutningen vid periodens slut

Ettrelevant matt ur kreditsynpunkt som visar foretagets
formaga att klara forluster. Mattet skiljer sig fran solidite-
ten genom attinkludera eventuell latent skatt i obeskat-
tade reserver, som kantasiansprak om foretaget gar
med férlust

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakteriprocent
av tolvmanaders rullande genomsnittlig balans-
omslutning

Ett centraltldnsamhetsmatt som visar kapitalets
forrantning

Nettoskuld

Rantebarande skulder med avdrag fér likvida medel
ochranteb&rande kort- och Iangfristiga fordringar

Mattetvisar koncermnens totala skuldsattning

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital

Mattetvisar finansiell risk och anvands av ledningen
for 6vervakning av koncernens skuldsattning

Nettoskuld / EBITDA

Nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fore
avskrivningar

Ettrelevant matt urkreditsynpunkt som visar féretagets
formaga att hantera sin skuldsattning

BERAKNING AV FINANSIELLA MATT SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERKET,

BELOPP | KSEK

Rorelsekapital 2016-12-31 2015-12-31 Nettoskuld 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 282535 168973 Kortfristiga rantebarande skulder 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 65334 18881 Langfristiga rantebarande skulder 61527 38164
Leverantdrsskulder -11943 -9514 Likvida medel -8/ 720 -59°705
Ovriga kortfristiga skulder -112995 -65946 Réntebarande fordringar 0000 0000
Rorelsekapital 222931 112 394 Nettoskuld —-26193 —21 541
Sysselsatt kapital 2016-12-31 2015-12-31 EBITDA 2016 2015
Balansomslutning /17254 484490 Rorelseresultat 199559 95344
Kortfristiga, icke-rantebarande skulder -124938 —75460 Avskrivningar 67300 56504
Langfristiga, icke-ranteb&rande skulder 0 0 EBITDA 266 859 151848
Uppskjuten skatteskuld -/0601 -51349
Sysselsatt kapital 521715 357 681
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OM RAYSEARCH

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett medicintekniskt foretag som utvecklar
innovativa mjukvaruldsningar for forbattrad stralbehandling av cancer. Foretaget
utvecklar och marknadsfér dosplaneringssystemet RayStation till kliniker ver
hela varlden och distribuerar produkter via licensavtal med ledande medicintek-
nikforetag. Bolaget utvecklar ocksa nésta generations onkologiinformationssys-
tem, RayCare, som utgdr ett nytt produktomrade fér RaySearch, och som kom-
merattlanseras under 2017.RaySearchs mjukvara anvandsidagavmer&n 2 600
kliniker i 6ver 65 lander. Foretaget grundades ar 2000 som en avknoppning fran
Karolinska Instituteti Stockholm och aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2003. Merinformation om RaySearch finns pa www.raysearchlabs.com.

AFFARSIDE
RaySearchs affarsidé &r att genom innovativa mjukvaruldsningar forbattra
behandling av cancer férattradda livoch ge patienter tkad livskvalitet.

HUVUDKONTOR

RaySearch Laboratories AB (publ)
Box 3297

103 65 Stockholm, Sverige

BESOKSADRESS
Sveavagen 44, 7tr

111 34 Stockholm, Sverige
Tel: +46851053000
www.raysearchlabs.com
Org.nr.556322-6157

56 RAYSEARCH LABORATORIES

AFFARSMODELL

RaySearchs intakter genereras genom att kunderna betalaren initial licensavgift
for ratten att anvanda RaySearchs mjukvara och en arlig serviceavgift for att fa
tillgéng till uppdateringar och support. Dosplaneringssystemet RayStation
utvecklas vid RaySearchs huvudkontor i Stockholm och distribueras och stdds
av bolagets globala marknadsorganisation.

STRATEGIER

En stralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaruplattformar fér sin
verksamhet: ett informationssystem och ett dosplaneringssystem. Med
RayStation och den planerade lanseringen av RayCare under 2017 ska
RaySearch stérka sin position ytterligare och fortsatta vaxa med god [snsamhet.
Strategin vilar pa ett starkt fokus pa mjukvaruutveckling, ledande funktionalitet,
brett stéd fér manga olika behandlingstekniker och typerav stralbehandlingsma-
skiner, samt omfattande investeringar i forskning och utveckling.
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RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
Sveavégen 44, SE-103 65 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)8 510 530 00
marketing@raysearchlabs.com
www.raysearchlabs.com

Produktion: RaySearch i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Vince Reichardt. Tryck: Ineko 2017.
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