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ARSREDOVISNING 2018




DETTA AR
ZINZINO

Zinzino AB (publ.) ar ett direktférsaljningsbolag
som ar verksamma i Europa och Nordamerika.
Zinzino marknadsfor och saljer produkter inom
tva produktlinjer; Zinzino Health, med fokus
pa langsiktig halsa, och Zinzino Coffee.

Zinzino ager norska forskningsbolaget BioActive
Foods AS och produktionsenheten Faun Pharma AS.
Zinzino har drygt 120 anstallda. Féretaget har sitt
sate i Goteborg, och kontor i Helsingfors, Riga, Oslo
samt Florida, USA. Zinzino ar ett publikt aktiebolag,
vars aktie ar noterad pa Nasdag-FirstNorth.

Zinzino har tva ar i rad blivit utseddaiill “Arets
Tillvaxtféretag” inom direkthandeln.i Sverige:

ARSSTAMMA

Arsstamman i Zinzino AB(publ) halls den

22 maj kl 13.30 i bolagets lokaler pa Hulda
Mellgrens gata 5 i Géteborg.

For ytterligare information om arsstamman
2019 hanvisas till bolagets hemsida zinzino.se.

RAPPORTKALENDER:
Delarsrapport Q1 2019 publiceras 2019-05-16
Delarsrapport Q2 2018 publiceras 2019-08-30
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ZINZINO EHF SIAZINZINO pA|\v4|\[eXo]] ZINZINO UAB ZINZINO LLC
(ISLAND) 100% (LETTLAND) 100% (ESTLAND) 100% (LITAUEN) 100% (USA) 100%
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ZINZINOGMBH ZINZINO BV ZINZINO SP.Z.0.0 BIOACTIVE FOOD AS FAUN PHARMAAS  *
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. a
| : l
;
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S ¥ ° . ZINZINO SVERIGE AB ZINZINO OY ZINZINO ASP ZINZINO AS
- o . - 100% ‘4~ (FINLAND) 100% (DANMARK) 100% (NORGE) 100%
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ZINZINO S.R.L
(RUMANIEN) 100%
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CANADA CORP -

(KANADA) 100% d‘;‘
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| FINANSIELL SAMMANFATTNING (MSEK)

KONCERNENS NYCKELTAL 2018 2017 2016 2015 2014
Totala intakter 585,6 540,3 478,9 443,8 357,7 i
Nettoomsattning 538,3 495,1 436,1 388,7 318,8
Forsaljningstillvaxt 8% 13% 7% 24% 41%
Bruttovinst 191,8 159,8 153,8 149,3 102,4
Bruttovinstmarginal 32,7% 29,6% 32,1% 33,6% 28,6%
Rorelseresultat fore avskrivning 22,1 11,1 23,0 25,6 21,4
Rorelsemarginal fére avskrivning 3,8% 2,1% 4,8% 5,8% 6,0%
 Rore s;rém 10,1 1,0 14,0 18,5 18,6
Rérelsemarginal 1,7% 0,2% 2,9% 4,2% 5,2%
Resultat fore skatt 9,9 0,8 13,9 17,6 18,4 -
= Nettc = 6,9 -0,8 9,7 9,7 32,7 = am—
Nettomarginal 1,2% -0,2% 2,0% 2,2% 9,1%
Nettoresultat per aktie efter skatt fore utspadning SEK 0,21 -0,03 0,31 0,32 1,11
Nettoresultat per aktie efter skatt vid full utspadning 0,20 -0,02 0,29 0,29 1,09
—— SEK
- ;:.: i ..:_ ‘_ Periodens kassafléde -3,0 25,3 -3,5 -16,2 31.4
""5"" T Likvida medel 455 48,4 233 26,9 42,8
ST g iantet 36% 44% 50% 56% 52%
Eget kapital per aktie SEK fére utspadning 2,20 2,47 2,82 2,88 2,9
. Antal utstallda aktier i genomsnitt for perioden 32580025 32580025 31359861 30659402 29508687
Antal utstallda aktier i genomsnitt for perioden vid full 34280025 34081395 33780025 33454470 32188687

utspadning




FOKUS PA LONSAM TILLVAXT
OCH GLOBAL E-HANDEL

Under 2018 har vi investerat i och utvecklat vara
e-handelslosningar i kombination med smarta betalnings-
metoder och snabbare leveranser av varor till kund

2018 var ett arbetsintensivt ar med manga olika initiativ.
Vi borjade processen med att lansera Zinzino inom nya
marknader och har utékat var utvecklingsavdelning for
IT markant, for att oka takten i vara utvecklingsprojekt

och dessutom sénka vara hanteringskostnader.

Utdver det 6ppnade vi ett nytt lager i centrala Europa
som resulterat i att vara viktiga kunder och distribu-
torer i regionen fatt sina leveranser betydligt snabbare
och till en mycket lagre kostnad. Detta har varit en stor
bidragande faktor till den goda forsaljningsutvecklingen
inom regionen.

Dessa effekter, i kombination med en global narvaro
och produkter som ar perfekt anpassade for den gynn-
samma globala hadlsotrenden, gor att jag ser valdigt
ljust pa framtiden.

DIGITALT SKIFTE
Vi star mitt i det digitala skiftet och har ett enormt
fokus pa snabb utveckling.

Under 2018 har vi borjat investera i och utveckla vara
e-handelsldsningar i kombination med smarta betal-
ningsmetoder och snabbare leveranser av varor till
kund. Bl.a. har vi lanserat ett saljverktyg for marknads-
foring i sociala medier for vara distributorer. Vi har
ocksa lanserat ett nytt saljkoncept som &r baserat pa
de existerande produkterna som har blivit mycket val
mottaget hos vara distributorer.

| tilldgg har vi utvecklat ett nytt verktyg for automatise-
rad kommunikation mot kunder och distributorer.

Vi vill fortsatta att anvanda resurser pa och investera
i digitala plattformar och andra skalbara digitala verk-
tyg. Pa sikt kommer dessa att effektivisera organisa-
tionen och ge oss skalférdelar och 6kad Idnsamhet
per omsatt krona. Vi ser redan nu hur de effektiviser-
ingsatgarder vi genomfort under aret resulterat i

att var Ibnsamhet ar tillbaka pa tidigare nivaer.

E-handel paverkar anvandarupplevelsen och netto-

resultatet positivt och ar en av de viktigaste faktorerna
for att na en miljard kronor i omséttning inom tre till
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fem ar. Var organisation star infor en spannande resa
och en forandring i arbetssatt. Vi arbetar oss bort fran
branschens traditionella marknadsféring for att istallet
skapa det basta som gar att hitta kring digitalisering.
Alla dessa initiativ samt andra goda tillvaxtorienterade
projekt kommer att fortsatta ge resultat framover.

Vi vill dven fortsatta investera i tillvaxt, en ¢kad
varumarkeskannedom och i IT-Iésningar.

NORDEN AR FORTSATT STORST MEN
CENTRALEUROPA VAXER MEST

De nordiska landerna star just nu for éver 70% av
omsattningen. Det har ar ett starkt tecken pa att vi har
lyckats pa var nordiska hemmamarknad. Vi ser dock
en stark tillvaxt fran centrala Europa dér Ungern och
Tyskland var de framsta exemplen men dar aven 6vriga
lander i regionen flyttade fram sina positioner. Idag ar vi
etablerade i hela 34 lander i Europa och Nordamerika.
Jag &r saker pa att inom bara nagra ar kommer centrala
Europa med Tyskland i spetsen, Nordamerika och
Asien att vara vara ledande marknader.

Den globala halsotrenden, i kombination med 6kat
fokus pa e-handelslésningar, starka produkter och
6kad varumarkesbearbetning de ndrmaste kvartalen,
kommer att ge oss tillvaxt i alla marknader utanfor
Norden. Vi tanker dra nytta av att vi ar ett skandina-
viskt, transparent och bdrsnoterat foretag och darmed
ligga i framkant inom produktutveckling och IT.

Var mal-sattning ar att nd 15% okade intakter under
2019, ett mal vi dvertraffat under ingadngen av det nya
aret. Vi kommer att gora vart yttersta for att dubblera
vara intakter de nastkommande aren dar miljarden ar
malet. Under den tiden ska vi ocksa mer an férdubbla
var nettomarginal i procent. Vi arbetar kontinuerligt
for att forbattra vara processer, bli mer effektiva och
utnyttja vara skalfordelar, vilket i sin tur kommer att
leda till Idnsam tillvaxt.

Dag Bergheim Pettersen, CEO Zinzino
Inspire change in life

“Var malsdttning dr att na
15% okade intdkter under 2019,
ett mal vi évertrdffat under
ingangen av det nya dret.”,




GEOGRAFISK FORDELNING
& FORSALININGSTILLVAXT PER MARKNAD

Den geografiska fordelningen av forsaljningen 2018 samt forsaljningstillvaxt

i jamforelse med foregdende ar ser ut som foljer enligt kartan
NORDEN

*73%

BALTIKUM
* 8%

) KORT HISTORIK
A s : 2007 Startades Zinzino AB. Bolagets frdmsta verksamhet
AT O ar att aga och utveckla féretag inom direktfor-
N4 saljning och relaterade verksamheter.

Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en rik

tad apportemission mot agarna i Zinzino Nordic AB

och dels genom aktieteckning i den féretradelse-

e emission Zinzino Nordic AB genomférde i december.

< Genom detta fick Zinzino AB kontroll 6ver 97% av

rosterna och 92% av kapitalet i Zinzino Nordic
AB. Fram till 31 december 2017 hade dgarandelen
okat till 93% av kapitalet.

Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietor
gets handelsplats.

NORDAMERIKA Utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen.

Startades bolag i Lettland och pa Island.

* 4% Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.
Utokades koncernen ytterligare genom bolag i Polen
och Holland. Samma ar férvarvade Zinzino AB
resterande aktier i BioActive Foods AS och 85% av

aktierna i Faun Pharma AS. Detta var dven aret da
Zinzino AB noterades for handel pa Nasdag OMX
First North.

Startades bolag i Kanada och agarandelen i Faun
Pharma As utdkades till 98,8%.

. Startades ett dotterbolag i Tyskland.
OVRIGA EUROPA Oppnades férsaljning till samtliga EU-lander.
Startades ett dotterbolag i Rumanien.

*15% Oppnades férsaljning till Schweiz.
Nytt dotterbolag i Rumanien.

Bl Geografisk fordelning av forsaljning 2018

Forsaljningstillvaxt 2018 per marknad
mot foregdende ar

* Fdréarna rdknas som en del av den danska marknaden i resterande del av denna rapport
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ARET SOM GATT 2018

Q1 c P,

Aret rivstartade med avstamp for flera nya spannande Under andra kvartalet 6kade de totala intakterna med
utvecklingsprojekt som tog fart. En strategisk satsning 5% till 144,4 (137,3) MSEK. Den nagot blygsamma for-
pa utveckling av webb och marknadsmaterial pa- saljningsokningen vagdes upp av kraftigt forbattrad
bérjades, samtidigt som etableringssatsningar mot bl.a. 16nsamhet med ett EBITDA-resultat som ékade med
Australien och Indien ocksa initierades. Samtidigt steg 244% till 5,5 (1,6) MSEK jamfért med andra kvartalet
de totala intékterna pa de befintliga marknaderna med 2017. Likt tidigare var det de genomférda kostnads-
of # 7% t_i'” 137.5 (128,2) MSEKIl kor?bination med sgarkt effektiviseringarna som g bakom den ékade I6nsam-
forbattrad Ionsamhet. EBITDA 6kade med 45% till 8,4 heten. Det var dven premiar for Zinzinos nya lokala
(5.8) MSEK vilket var ett logiskt resultat av de kostnads- lager i Frankrike. Den nya logistiklésningen gav kortare
effektiviseringar som bolaget genomfort ledtider till kunder i Central- och Sydeuropa och har
under kvartalet. sedan lanseringen i april varit en starkt bidragande

faktor till forsaljningsékningen i regionen.
Forsaljning 1 37 5
MSEK 7 (128,2)

Forsaljning 144 4
MSEK g (1373

Det tredje kvartalet var positivt fér Zinzino. Stark till- ™
vaxt i kombinerades med god I6nsamhet. De totala in-
takterna steg med 16% till 139,8 (120,1) MSEK och EBITDA
till 6,2 (5,8) MSEK. Under kvartalet utokade Zinzino verk-
samheten i Rumanien och Ungern efter rejal forsalj-
ningstillvaxt i regionen. Utdver detta invigdes Zinzinos
nya fina huvudkontor under augusti. Den nya anda-
malsenliga lokalen majliggjorde att all personal kunde
ha sina arbetsstationer pa samma vaningsplan vilket
bidragit till okad effektivitet och forbattrad intern
kommunikation.

Foérsaljning 139 8
MSEK gD (120

De totala intakterna for det fjarde kvartalet steg med
8% och uppgick till 163,9 (154,7) MSEK och EBITDA
uppgick till 2,0 (-2,3) MSEK. Arets sista kvartal var inten-
sivt med bolagets arliga event i Globen, Stockholm och
lansering av flera spannande nyheter inom den digitala
varlden. Bl.a. lanserades Zinzinos Brand Book for att
starka varumarket och medvetenheten om bolaget.
Andra nyheter var det digitala forsaljningsverktyget
Zinzino Hub och den nya kommunikationsportalen for
bolagets distributorer och kunder.

Forsaljning 163 9
MSEK [ (154,7)

Intékter Intékter Intékter Intékter
HEALTH COFFEE HEALTH COFFEE HEALTH COFFEE HEALTH COFFEE
‘ 8% ‘@ ‘@ ‘db ‘@ ‘
(2018; 100,0 (89,2) MSEK) (2018; 10,4 (11,5) MSEK) (2018; 103,3 (93,3) MSEK) (2018; 10/4.(11,7) MSEK) (2018; 103,9 (87,6) MSEK) (2018; 10,0 (10,5) MSEK) (2018; 120,0 (109,3) MSEK) (2018; 12,2 (13,1) MSEK)
Ovriga intakter FAUN = Ovriga intikter FAUN - Ovriga intakter FAUN Ovriga intakter FAUN
: - ¢ ) A
«
- g
8% 8% g
e w v
i
(2018; 12,0 (10,5) MSEK) (2018; 15,1 (17,0) MSEK) (2018; 11,8 (12,4) MSEK) (2018; 18,9 (19,9) MSEK) g o (2018; 12,1 (10,6) MSEK) (2018; 13,8 (11,4) MSEK) (2018; 15,9 (15,9) MSEK) (2018; 15,8 (16,4) MSEK)
=_h_ i 1 |j
— Geografisk férdelning forsaljning Geografisk fordelning forsaljning 5 'Geografisk férdelning forsaljning Geografisk fordelning férsaljning
i

Ovriga Europa 11% Ovriga Europa 13% Ovriga Europa 16% Ovriga Europa 19%

Norden 78%

Norden 76% Norden 72% Norden 70%

Baltikum 8%

NBaltikum 8%

Baltikum 7%

Nordamerika 3% Nordamerika 4%

Baltikum 8% g

-

Nordamerika 4% .
- = | -— —_— Nordamerika 3%
= —_
==
--* MSEK MSEK
MSEK 160 40% 180 36% iy
160 35% e
MSEK 140 35%
160 40% 140 30% 34%
120 30%
140 35% 120 s . = g 33%
120 30% 100 32%
= 20%

100 25% 80 80 20% = 31%

80 20% - 60 15% ul 30%

60 15% At i al, 29%

0 10% @ Y L= a 40 28%

20 5% 20 i ol 24 5% 20 27%

0 0% 0 0% .+ 0% 0 26%

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 4 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
mmm Totala intakter = Bruttovinst e Bruttovinstmarginal mm Totala intakter = Bruttovinst e Bruttovinstmarginal mmm Totala intakter m Bruttovinst e Bruttovinstmarginal mmm Totala intakter ' Bruttovinst e Bruttovinstmarginal
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ARETS NYHETER

- EN KORT SAMMANFATTNING

2018 innehdll bland annat upprustning av egna IT-plattformar inklusive lansering
av en applikation, tva nya produktreleaser och expandering till nya lander!

STRATEGISK SATSNING PA IT OCH

MARKNAD MED USA | FOKUS

Under 2018 har Zinzino fortsatt den strategiska processen med
utveckling av de digitala marknadsverktygen, med storst fokus pa
den Nordamerikanska marknaden. Bland annat har Zinzino inlett
ett samarbete med det Amerikanska bolaget Naxum som tillhan-
dahaller en toppmodern saljstodsplattform for marknadsforing
inom social media. Den forsta versionen av det nya saljstodsverk-
tyget lanserades i samband med Zinzinos arliga event i Stockholm
under namnet Zinzino Hub. Via Zinzino Hub kan Zinzinos distri-
butdrer 6ka sin forsaljning genom att knyta kontakter via sociala
mediekanaler och latt félja upp vilka kontakter som responderat
pa budskapet. Det ar dven mojligt for den som mottar informa-
tionen att direkt registrera sig som kund och handla produkter.
Zinzino gbr beddmningen att det nya digitala verktyget for salj-
karen blir ett nytt, kraftfullt och modernt hjalpmedel i marknads-
foringsarbetet och da sarskilt for den viktiga Nordamerikanska
marknaden.

Utdver detta har ett nytt mailsystem med frasch design implemen-
terats for mer flexibel och anpassad kommunikation till kunderna.
Med den nya moderna portalen blir informationsflddet intuitivt
och effektivt mellan bolaget och dess intressenter. Zinzino kommer
aven fokusera pa att utveckla automatiserad e-post utifran ensta-
ka handelser, vilket innebar att samtliga Kunder och Partners far
personlig och relevant information som presenteras pa ett mod-
ernt satt med snygg design.

Nya filmer och presentationsunderlag har ocksa skapats under
aret; daribland den viktiga Business Presentation, for nya Partners,
som nu finns tillganglig i 26 olika marknadsversioner.

Utdver detta har Zinzino lanserat ytterligare nya lokala betalning-
slésningar for Centraleuropa for att ge den véxande kundmassan
i regionen fler betalningsalternativ som ar mer lokalt anpassade
for den betalningskultur som rader i landerna i regionen. Det har
aven lanserats en check-out process med visuellt tilltalande design
i e-handelsbutiken.

Zinzinos IT-organisation har utdkat kraftigt under 2018 vilket
medfor att kraven pa struktur 6kat och fokus pa rutiner och verk-
tyg blivit storre. Under de sex senaste manaderna har arbets-
rutinerna pa Zinzinos IT-avdelning darfor dvergatt till ett agilt
arbetssatt och vi kommer under 2019 att fortsdtta leverera flera
stora projekt.

UPPDATERING AV VARUMARKE OCH MARK-
NADSMATERIAL ENLIGT NYTT FARGKONCEPT
Under 2018 har Zinzino arbetat strategiskt med utveckling av varu-
market. Bland annat har bolagets viktiga presentationsverktyg
InfoZinzino och Customer Presentation genomgatt stora uppdater-
ingar och lanserats med ett nytt formsprak. Utdver det har &ven
nya produktboxar lanserats. Det har dven lanserats en ny kollek-
tion traningsklader fran Zinzinos Health Club. Syftet med allt nytt
marknadsmaterial ar att gbra det mer kommunikativt och att folja
Zinzinos nya grafiska profil. Utéver det s& har Zinzinos Brand
Book lanserat. Ett tydligt starkt varumadrke 6kar medvetenheten
om bolaget och bidrar till 6kad omsattning. Zinzinos Brand Book
ger bolagets medarbetare och distributérer riktlinjer hur Zinzinos
varumadrke och varderingar skall kommuniceras till omvarlden.
I'var Brand Book hittar lasaren riktlinjer som uttrycker bolagets
och distributdrernas gemensamma varderingar, hur Zinzino bor
upplevas och vart bolaget fortsatter sin resa i framtiden.
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SUGAR

HIGH IN FIBRE
NDO ADDED
VEGAMN

LANSERING AV ENERGY BAR -

VALSMAKANDE OCH NYTTIG

Under forsta kvartalet lanserades den nya produkten Zinzino

Energy Bar - ett hdlsosamt mellanmal som passar fore eller efter
traningen eller nar du &r pa sprang. Zinzino Energy Bar tillfor lang-
varig energi och fibrer utan att skapa sockersug.

Var Energy Bar ar en helt unik blandning av mandel, dadlar,
chia, quinoa, pumpafron, sesamfron och inulin, som alla tillfor
kroppen en hdg andel fibrer och energi utan tillsatt socker.
Energy Bar ar helt fri fran gluten och eftersom ingredienserna
ar vegancertifierade ar innehallet darmed aven fritt fran laktos.

Produkten féljer I0C och WADAs riktlinjer vilket innebar att den
inte innehaller nagra forbjudna ingredienser. Den nya 100% vegan-
ska produkten ar ytterligare ett led i Zinzinos vision att ta ansvar
for manniskors hélsa och valmaende.

FLYTT TILL NYA LOKALER | AUGUSTI

Zinzinos organisation har vuxit under flera ar i takt med
verksamheten. Under augusti flyttade huvudkontoret till nya
andamalsenliga lokaler i naromradet, for att fa plats med
organisationen och ytterligare expansionsutrymme. Det nya
kontoret mojliggor att all personal har sina arbetsstationer
pa ett och samma vaningsplan, vilket bidrar till 0kad effektivitet
och battre intern kommunikation inom foretaget.

LAGER | FRANKRIKE BIDRAR TILL POSITIV
FORSALJNINGSUTVECKLING | CENTRALEUROPA
I april 2018 driftsatte Zinzino sitt nya lager i Farébersviller

i Norddstra Frankrike, strategiskt beldaget i centralt i Europa,

i samarbete med logistikpartnern Katoen Natie och transportéren
GLS. Detta har medfort kortare leveranstider till de for Zinzino
viktiga tillvaxtmarknaderna i centrala Europa. Korta ledtider i
logistikkedjan ar viktigt for att driva tillvaxt, och extra viktigt

pa nyetablerade marknader for att uppna hog kundnojdhet.
Genom samarbetet med GLS och det nya lagret sakerstaller
Zinzino att alla kunder i denna forsaljningsmassigt snabbt vaxande
region, snabbt och sakert far sina produkter levererade till sig.

ZINZINO ARETS TILLVAXTFORETAG _

INOM DIREKTHANDELN I SVERIGE FOR
ANDRA ARET | RAD

I konkurrens med andra stora direktforsaljningsbolag i Sverige
sasom Oriflame, Mary Kay och Forever Living valdes Zinzino som
arets tillvaxtforetag i Sverige for andra aret i rad. Det &r ett resultat
av det gedigna arbete som den svenska séljkaren gjort under
aret i kombination med bolagets support pa den viktiga hemma-
marknaden. Direct Selling Sweden dr branschorganisationen for
foretag som arbetar med direktférsaljning/direkthandel.

PROCESS MOT REDOVISNINGS-

STANDARDEN IFRS INITIERAD

Styrelsen har tagit beslut om att bolaget ska ersatta den
nuvarande standarden K3 med den internationella redovisnings-
standarden International Financial Reporting Standards (IFRS).
Bolaget har som malsattning att Q1 2019 blir forsta rapportperiod
och forsta finansiella rapport enligt IFRS.




LYCKAD SATSNING PA
TILLVAXT OCH E-COMMERCE

Under 2018 har Zinzino investerat i och utvecklat e-handelslésningarna
via smarta betalningsmetoder och snabbare leveranser av varor till kund.
Det har daven lanserats ett saljverktyg for marknadsféring i sociala medier
for distributorerna. Utover det 6ppnades ett nytt lager i centrala Europa
som resulterat i att kunderna och distributérerna i regionen fatt sina
leveranser betydligt snabbare och till en mycket lagre kostnad. Det var
tillsammans med den gedigna arbetsinsatsen fran distributérsorganisa-
tionerna i regionen bidragande faktorer till den goda forsaljnings-
utvecklingen i Centraleuropa under det gangna aret.

R SVERIEE

Den svenska hemmamarknaden fortsatte sin

starka frammarsch och blev den férsaljnings- Ko
massigt storsta marknaden 2018. De totala Tillvéixt mot foregaende ar 1%
intdkterna steg med 11% till 113,2 (102,3) MSEK i Andel av Zinzinos totala forséljning 19%
totala intakter, varav 3,1 (3,7) MSEK var hanforda Nettoomsittning 101 997
till Moderbolaget ZInzino Nordic AB. Detta mots- Ovriga intéikter 10T
= varade 19% (19%) av koncernens totala intakter.
Den erfarna svenska séljorganisationen har geom Totala intikter 113188
- gediget och systematiskt arbete byggt upp en
- stor kundbas med stor vikt mot Healthsortimentet ZINZINO HEALTH 93%
e : :-; i produktmixen. Det struktureorade arbetet av de
?ﬁ;l_* i erfarna dlstrnbl'Jtore“rn.a, r'net':! Ian§5|kt|gt I.(ur'mfokus, ZINZINO COFEEE 7%
ety har resulterat i uthallig tillvaxt for den viktiga
S svenska marknaden.
a— NORGE
ar—
Den forsaljningsmassigt viktiga norska marnaden
. v""f* 3 hade ett lite tuffare 2018 dar de totala intakterna -
it i minskade med 12% (-3%) till 92,7 (105,3) MSEK. Tillvéxt mot foregaende ar -12%
= = e Landet fortsatter att ha manga distributorer Andel av Zinzinos totala forsaljning 16%
o Taae och kunder men aktiviteten bland distributérerna o
_,_,-"“" - minskade under aret. Anledningen till minskad l:let‘tootnsiattnmg s
aktivitet ar komplex, och beror pa hur val distri- OuTigaiia e 9164
e butérerna presterar med den produktmix och Totala intakter 92 682
. _;—55 A’ de forsaljningsverktyg bolaget erbjuder.
s E Zinzino arbetar darfor aktivt med att vanda den ZINZINO HEALTH 84%
p;__ rlf negativa trenden genom att gora stora invester-
L ingar i form av utveckling av digitala plattformar ZINZINO COFFEE 16%

och varumarke samt genom att stotta strategiskt
viktiga distributdrer. Detta forvantas bidra till att
vanda trenden pa denna forsaljningsmassigt
mycket viktiga marknad fér Zinzino.
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+— DANMARK

Den danska marknaden utvecklades positivt
under 2018. De totala intakterna steg med 8%
till 73,4 (68,2) MSEK. Det motsvarade 13% (13%)
av de totala intakterna i koncernen. Den danska
forsaljningsorganisationen har under 2018 6kat
aktiviteterna, jobbat strukturerat och syste-
matiskt med produktmixen. Det har resulterat i

okat forsaljningstillvaxt under det gangna aret.
De strategiskt viktiga danska distributérerna har

dessutom till stor del bidragit till férsaljningstill-
vaxten pa flera av de nystartade marknaderna
i Europa som beskrivs senare i avsnittet.

KSEK

Tillvéxt mot foregaende ar

Andel av Zinzinos totala férséljning
Nettoomséttning

Ovriga intikter

6 496

Totala intakter

ZINZINO HEALTH

ZINZINO COFFEE

73373

91%

9%

-

mm FINLAND

Under 2018 fortsatte Finland att vara den tredje
storsta marknaden for Zinzino, men minskad
distributorsaktivitet bidrog till att intakterna
minskade med 11% och uppgick till 76,5 (86,3)
MSEK vilket motsvarade 13% (16%) av koncernens
totala foérsaljning. Zinzino arbetar darfér aktivt
med att dven pa den finska marknaden vanda
den negativa trenden genom att géra stora
investeringar i form av utveckling av digitala
plattformar, varumarket och genom att stétta
strategiskt viktiga distributérer. For den finska
marknaden genomfors aven sarskilda insatser
mot de sociala mediaplattformarna.

KSEK

Tillvaxt mot foregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning
Nettoomséttning

Ovriga intikter

-11%
13%
67 351
9 146

Totala intékter

ZINZINO HEALTH

ZINZINO COFFEE

76 497

920%

10%




! b
i

== ISLAND

Pa Island uppgick de totala intakterna under 2018

till 13,5 (15,1) MSEK, vilket motsvarande intakts- KSEK
minskning pa 10% jamfort med féregaende ar. Tillvéxt mot féregaende ar - 10%
Vidare sa motsvarade den islandska malsattningen Andel av Zinzinos totala forsaljning 204

motsvarade 2% (3%) av de totala intakterna.
Marknaden har under flera ar haft lagre Partner-
aktivitet vilket hammat férsaljningsutvecklingen
de sista aren. Arbetet med att stimulera marnaden Totala intakter 13534
med attraktiva kampanjer och saljevents har
fortsatt I6pande och har under sista halvaret gett

Nettoomsattning 11 852
Ovriga intékter 1682

)
visst resultat da Partneraktiviteten ater okat och ZINZINO HEALTH 69%
forsaljningsminskningen avstannat pa marknaden. 3o
s 8 g ZINZINO COFFEE 31% ikt
K Bk
_y ':-l{ : o
..-9 % !:jfﬁ'li'
" e Ii
T
== ESTLAND " gy
— SRS
a7
Estland var kanske den marknad som drabbades ! “-:ri
hérdast av affarssystemsbytet 2015/2016 och har KSEK Ey e
darefter haft svart att aterhamta sig. Marknaden Tillvéxt mot foregaende ar gl i 5
har drabbats av allt lagre distributérsaktivitet och Andel av Zinzinos totala forséljning — |_ | TA U E N e
mindre aktiva kunder. Under 2018 skedde viss - . st
5 N I " e 2 Nettoomséttning e
aterhamtning och 6kad aktivitet pa marknaden . g 1
da intiaktsminskningen stannade pa 16% till 10,4 Ovriga intakter nder 2018 har den litauiska forséljningsorganisa- o -
(12,3) MSEK vilket ocksa motsvarade 2% (2%) av Totala intakter tionen fortsatt varit aktiva och arbetat systematiskt
koncernens totala intékter. Zinzino fortsatteratt vidare med Zinzinos koncept. Intakterna 2018 var i Tillvaxt mot foregdende ar 0%
stc'ftta den'estniska ma rkn'ade'r.\ Selilenn marknads- ZINZINO HEALTH 75% . a3 med féregaende ar och uppgick till 12,9 (12,9) Andel av Zinzinos totala férséljning 2%
Zt'otd .?)cr:"rlktakil.e.l:atmpanjhe;"fotla‘tt‘ StIT:JIIe:'rat B ~ MSEKoch ;nots\llarade 2% (2%). Zinzino fortsatter Nettoomséttning 11632
istributdrsaktiviteten och forsaljningstillvaxten. tt sto orsaljnings-organisationen i Litauen, m
Under 2018 har ocksa ett samarbejte ir%om Zinzinos ZLINOICOEEEE 25% ?r;;tsct;aenz;ar:\alrkg:azsité:j oclh kun:ﬂs:jp:ort. Svriga intEey 1<
sponsringskoncept bedrivits med den estniske Zinzino spar med dessa atgarder tillvaxt i Baltikum Totala intékter 12874
OS-meriterade diskuskastaren Gerd Kanter. och i Litauen 2019, framst genom 6kad distributérs-
aktivitet och 6kad fokus mot Health i produktmixen. ZINZINO HEALTH 89%
T ZINZINO COFFEE 11%
"=t
i P
N-"-'u.
"3 == | AND
L
i

Zinzinos distributérer i Lettland har under langt tid -

haft ett stort fokus pa kundtillvaxt genom att bygga .- o
Iangsiktiga kundrelationer med Zinzinos testbaserade Tillvéxt mot foregaende ar 51%
o Balanskoncept, vilket bidragit till den goda tillvaxten. Andel av Zinzinos totala forsaljning 4%
De tota!a intakterna 2018 steg med 51% till 21,.7 (‘.I'4,4) Nettoomsattning 19379
MSEK vilket motsvarade 4% (3%) av de totala intak- .
Ovriga intakter 2363

terna. Distributérsorganisationen i Lettland jobbar
aktivt och strukturerat vilketresulterat i ihdllande Totala intékter
tillvaxt under flera ar.

21742

ZINZINO HEALTH 86%

ZINZINO COFFEE
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m | YSKLAND

I Tyskland har forsaljningsutvecklingen drivits av en

erfaren forsaljningsorganisation som tagit Zinzinos KORK . "

Balancekoncept till nya nivaer med mycket fokus pa Tillvéxt mot foregdende ar 96% ﬁ"
nyttan av produkterna. Intdkterna for den viktiga Andel av Zinzinos totala férsaljning 50

tyska marknaden steg 2018 med 96% till 27,3 (13,9) Nettoomsattning 25 671

MSEK viket motsvarade 5% (3%) av de totala in- .

takterna. Zinzino bedémer att den goda trenden Ovriga Intékter il

kommer att fortsatta i Tyskland och bolaget kommer Totala intakter 27 272

fortsattningsvis att investera stora resurser for att

stimulera marknaden ytterligare. Under aret har ZINZINO HEALTH 100%

flera atgarder genomforts sasom forbattring av
digitala forsaljningsverktyg och lansering av flera
lokalanpassade betalningslésningar for den tyska
marknaden. Utdver det har Zinzino att tillsatt en
lokal forsaljningschef pa den tyska marknaden for
att ytterligare stimulera forsaljningstillvaxten

i landet.

== OSTERRIKE

Den 6sterrikiska marknaden startades upp under -, . S C |_| W E | Z
2017 och har sedan start visat upp god forsaljnings- KSEK m +

utveckling. De totala intakterna fér 2018 6kade med Tillvaxt mot féregdende ar 91%
91% och uppgick till 6,4 (3,4) MSEK vilket ocksa Andel av Zinzinos totala férsaljning 1% Den schweiziska marknaden har visat god
motsvarade 1% (1%) av koncernens totala intakter. NettGomnsattning 6069 ’ utveckling under 2018, likt 6vriga marknader i DRER
Den erfarna ésterrikiska distributérsorganisationen ~ f DACH-regionen. De totala intékterna steg med Tillvéixt mot foregaende ar 321%
arbetar aktivt och strukturerat i titt samarbete med Ovriga intékter 38 o 2 321% till 4,9 (1,2) MSEK vilket motsvarade 1% Andel av Zinzinos totala forsaljning 1%
den tyska organisationen med mycket fokus pa Totala intékter 6 444 (0%) av koncernens totala intakter. Marknaden ar Nettoomséttning 4617
nyttan av produkterna. Likt évriga lander i DACH- : relativt nystartad och Zinzino fortsétter att geom- B
regionen ser Zinzino stora mojligheter till fortsatt ZINZINO HEALTH 100% 1 fora lokala anpassningar, sdsom 6ppning av lokal Ovriga intdkter 251
tillvaxt i Osterrike under 2019. L bank och support pa franska och italienska fran Totala intikter 4 868
¢ huvudkontoret i Goteborg. Den schweiziska
L foérsaljningsorganisationen arbetar aktivt och ZINZINO HEALTH 100%
= e strukturerat i samarbete med de 6vriga nar-
"-—_._ liggande organisationerna inom DACH-omradet.

m= HOLLAND

I Holland fortsatte den goda férsaljningsut-

by SO vecklingen under 2018. Intdkterna 6kade med KSEK
o = 59% jamfort med foregaende ar till 6,7(4,2) MSEK Tillvéxt mot féregaende ar 59%
i 0 N
Wi ﬁ Pk vilket motsvarade 1% (1%) av koncernenens totala Andel av Zinzinos totala férsiljning 1%
it ol e intakter. Zinzino har bedrivit verksamheten i oo
R . X , Nettoomséttning 6 359
5= Yy Holland i nagra ar och har attraherat flera duktiga N E
: distributérer som bidragit med god kundtillvéxt. Ovriga intékter 384 &
Detta ger nu allt mer positivt utslag pa forsalj- Totala intakter 6743 s
nigen, efter att marknaden varit stabil under
langre tid. Bolaget har ocksa samarbete med fot- ZINZINO HEALTH 100%

bollsklubben SC Heerenveen som en del av sitt
sponsorkoncept som finns i flera lander.
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m== POLEN

Det skedde ett genombrott pa den polska
marknaden under 2018. Forsaljningstillvaxten

KSEK

tog fart och de totala intakterna 6kade med Tillvéixt mot foregaende ar 124%
124% till 3,9 (1,8) MSEK vilket motsvarade 1% Andel av Zinzinos totala forsaljning 1%
(0%) av koncernens totala intakter. Trots stora Nettoomsattning 3776
etableringshinder dar Zinzino varit tvungen Gvriga Intikter 165
att skraddarsy ersattningsmodellen for distri-
butérer har man lyckats attrahera flera duktiga Totala intakter 3941
Partners och fortsatt bygga ett langsiktigt
saljnatverk. Detta framst genom synergier med ZINZINO HEALTH 100%
den ungerska marknaden och dess skickliga
distributorsorganisation.

= (JNGERN
Den ungerska marknaden hade den allra basta o
forsaljningsutvecklingen bland de olika marknaderna
under 2018. De totala intakterna steg med 2 158% Tillvéixt mot féregaende ar 2158%
till 20,3 ( 0,9) MSEK vilket motsvarade 3% (0%) Andel av Zinzinos totala forsaljning 3%
av koncernens totala intakter. Likt 6vriga tillvaxt- Nettoomsittning 19 454
marknader drivs den ungerska marknaden av Bvriga intakter R
engagerade distributdrer som arbetar strukturerat
och aktivt. | Centraleuropa ar medelldern generellt Totala intékter 20318
hogre pa distributorerna och manga har stor
erfarenhet av direktférsaljning och/eller har hog ZINZINO HEALTH 100%

utbildningsniva. Gemensamt ar att de har breda
kontaktnat dver granserna till ndrbelagna lander
i regionen. Arbetet bedrivs med ett stort fokus pa
Zinzinos Balancekoncept som tagits emot mycket
positivt fran den snabbt vaxande ungerska kund-
massan. Den goda forsaljningstillvéxten i Ungern
och de 6vriga narliggande marknaderna har
fortsatt in'i 2019.
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I RUMANIEN

Den rumanska marknaden har utvecklats positivt

sedan forsaljningsstarten 2017. De totala intakterna KSEK
for det gangna aret steg med 161% uppgick till 2,6 Tillvéxt mot foregaende &r 161%
(1,0). MSEI.(. Detta"trots att det har va\.rlt VIS.SEI eta- Andel av Zinzinos totala forsaljning 0%
bleringshinder gallande produktregistrering och I
bolagsform, nagot som medfort att Zinzino fatt bygga NetapmESIEEE 28]
om forsaljningsmodellen pa marknaden under 2018. Ovriga intakter 122
Bolaget jobbar vidare med registreringen for att till- Totala intakter 2553
passa den ytterligare for marknaden sa att den
kan fa samma fina utveckling som de narliggande 0
landerna haft under det gangna aret. ZINZINO HEALTH 100%
SPANIEN
Den spanska marknaden fortsatte att utvecklas 2018. T
Det totala intdkter 6kade med 20% till 5,3 (4,4) MSEK
vilket motsvarade 1% (1%) av koncernens totala Tillvaxt mot féregaende ar 20%
intakter. Den aktiva och engagerade distributors- Andel av Zinzinos totala férséljning 1%
ﬁrianisatione: iDSpanien jobbar tatt m(:;j ie italienska Nettoomsattning 4911
ollegorna och atnjuter stora synergieffekter genom =

5 i s - YOetE) & Ovriga intékter 400
samarbetet. Zinzino stéttar dem genom support och
marknadsatgarder. Totala intakter 5311

ZINZINO HEALTH 100%

Utvecklingen bland de 6vriga ldnderna inom e
EU-omradet var sammantaget god under 2018. . n
De totala intakterna 6kade med 58% till 9,4 (6,0) Tillvéxt mot foregaende ar 58%
MSEK vilket motsvarade 15 (1%) av de totala intak- Andel av Zinzinos totala forsaljning 2%
terna. De lander som utvecklades bast under Nettoomsattning 8630
2018 var Tjeckien, Slovakien och Italien. Dessa b T i 75
marknader kommer att brytas ut enligt tidigare g -
koncept och fa utokad etablering under 2019. Totala intdkter 9405
Forst ut med detta var den italienska marknaden
som hade férsaljningsstart i mars under egen flagg. ZINZINO HEALTH 100%

Gemensamt for dessa tre tillvaxtmarknader ar att
de atnjuter synergieffekter genom samarbete
med distributorsorganisationerna i de narliggande
marknaderna.
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= USA

De totala intakterna fér USA-marknaden
minskade med 12% och uppgick till 20,2 (23,0)
for 2018. Det motsvarade 3% (4%) av koncernens
totala intakter. USA-marknaden ar strategiskt
viktig for Zinzino och har mycket stor potential.
Av den anledningen genomférdes flera digitala
investeringar riktade mot Nordamerika under
2018 for att stimulera forsaljningstillvaxten ytter-
ligare. Detta arbete gav flera positiva signaler
under andra halvaret da forsaljningen ater vande
uppat i USA. Zinzino kommer att fortsatta stodja
forsaljningsorganisationen genom att genomfora
flertalet strategiska atgarder for att anpassa
verksamheten ytterligare for USA. Ett led i detta
kommer att vara rekrytering av nyckelpersoner
med karnkompetens fran tillvaxtbolag inom
direktforsaljningsindustrin.

KSEK

Tillvixt mot féregaende ar
Andel av Zinzinos totala forsaljning
Nettoomsattning
Ovriga intékter

Totala intdkter

ZINZINO HEALTH

H KANADA

Den kanadensiska marknaden ar regulatoriskt
utmanande gallande registrering av produkter
inom hélsa och valmaende. Detta medfor att
endast ett fatal av Zinzinos produkter varit
tillgangliga for forsaljning under 2018 vilket
bromsat forsaljningsutvecklingen i Kanada.
For 2018 uppgick den blygsamma forsaljningen
till 0,7 (0,9) MSEK. Zinzino arbetar vidare med
processerna att registrera produkterna och
forsoker stimulera distributdrsaktiveten
under 2019.

KSEK
Tillvéxt mot foregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning

Nettoomséttning

Ovriga intakter

Totala intakter

ZINZINO HEALTH




FORSALJNING PER MARKNAD

- EN JAMFORELSE

MELLAN LA

NDERNA (KS

- K)

LAND / Sverige | Norge Danmark | Finland Island Estland |Litauen |Lettland |Tyskland | Osterrike | Schweiz
MARKNAD
Nettoomsattning 101 997 83528 66 877 67 351 11852 9365 11632 19379 25671 6 069 4617
Ovriga intékter 11191 9154 6 496 9146 1682 1004 1242 2363 16071 375 251
Andel Health 93% 84% 91% 90% 69% 75% 89% 86% 100% 100% 100%
Andel Coffee 7% 16% 9% 10% 31% 25% 11% 14%
Andel Faun
Tillvaxt mot 11% -12% 8% -11% -10% -16% 0% 51% 96% 91% 321%
foregaende ar
Andel av kon- 19% 16% 13% 13% 2% 2% 2% 4% 5% 1% 1%
cernens totala
forsaljning
LAND / Holland | Polen Ungern Ruménien | Spanien | EU USA Kanada | Faun Totalt
MARKNAD
Nettoomsattning 6 359 3776 19 454 2431 4911 8630 20158 733 63 551 538 341
(")Vl’iga intakter 384 165 864 122 400 775 " 10 47 236
Andel Health 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91%
Andel Coffee 9%
Andel Faun 100%
Tillvaxt mot 59% 124% 2 158% 161% 20% 58% -12% -13% -2% 11,0%
foregaende ar
Andel av kon- 1% 1% 3% 0% 1% 2% 3% 0% 11% 100%
cernens totala
forsaljning

Totalt |585577

*Redovisas tillsammans med 6vriga rorelseintakter pa sidorna 10 - 11
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TILLVAXTRESAN FORTSATTER

Under 2018 har Zinzino fortsatt att utoka verksamheten till fler

lander och regioner

Zinzino har under flera ar arbetat aktivt med att expandera verksamheten till nya lander. Bolaget har arbetat fram en effektiv
etableringsprocess bade géllande kostnader och tidsatgang vilket medfort att bolaget kunnat sprida férsaljningen till i dagslaget
33 olika marknader. Under 2018 har etableringsprocessen resulterat i flera nya lyckade lanseringar.

ZINZINO UTOKAR VERKSAMHETEN | CENTRAL-
EUROPA EFTER REJAL FORSALJNINGSTILLVAXT
| REGIONEN

Forsaljningsutvecklingen har sedan forsaljningsstarten sommaren
2016 varit mycket god i flera dsteuropeiska lander. Framfor allt
har den ungerska marknaden okat i omsattning och landet har
pa mycket kort vaxt till en av Zinzinos férsaljningsmassigt starkaste
marknader. Landets strategiska placering centralt i Europa har
bidragit till stora synergieffekter mellan forsaljningsorganisa-
tionerna inom landerna i regionen. Dessa synergier har resulterat
i att forsaljningen nu ocksa okat snabbt i de nérliggande ldnderna
Rumanien, Tjeckien och Slovakien. Av den anledningen fordjupar
Zinzino etableringen i landerna genom lokal registrering, till-
passning av ersattningsmodeller enligt lokala férutsattningar och
konvertering av valuta. Utdver det har huvudkontoret i Goteborg
resursforstarkts med support pa bade ungerska och ruménska.

BENVENUTO ITALIA!

Forsaljiningen pa den italienska marknaden har stadigt 6kat under
hela 2018 men tagit rejal fart under sista kvartalet och varit en
stor bidragande orsak till forsaljningsutvecklingen i Sydeuropa.
Zinzino har darfor under sista kvartalet 2018 bildat ett nytt dotter-
bolag i landet och inlett samarbete med branchkonsulter som
kommer att bistd med hantering en lokalt anpassad ersattnings-
modell till forsaljningskaren som ar mycket viktigt for den strikt
reglerade italienska marknaden.

xay FREREN

b

EXPANSION TILL INDIEN

Zinzino inledde under 2018 en etableringsprocess i Indien.
Processen genomfors i likhet med tidigare etableringar tillsam-
mans med Business Sweden som redan har erfarenhet av den
har typen av processer. Processen innebdr upprattande av
bolag, registrering av produkter och uppbyggnad av saljnatverk.
Processen beraknas ta 18-24 manader och forvantad séljstart
blir under sista kvartalet 2019.

NYTT LAGER | FRANKRIKE

| april 2018 driftsatte Zinzino sitt nya lager i Farébersviller

i Norddstra Frankrike, strategiskt beldget i centralt i Europa, i
samarbete med logistikpartnern Katoen Natie och transportéren
GLS. Detta har medfort kortare leveranstider till de for Zinzino
viktiga tillvaxtmarknaderna i centrala Europa. Korta ledtider i
logistikkedjan ar viktigt for att driva tillvéxt, och extra viktigt pa
nyetablerade marknader for att uppna hog kundnoéjdhet. Genom
samarbetet med GLS och det nya lagret sakerstaller Zinzino att
alla kunder i denna forsaljningsmassigt snabbt vaxande region
snabbt och sékert far sina produkter levererade till sig.

FORSALJNINGSSTART | AUSTRALIEN

Under 2018 pabdrjade Zinzino ytterligare en etableringsresa gen-
om att initiera en bolagsbildningsprocess i Australien. Processen
har foljt bolagets etableringsmodell och forsaljningsstarten dgde
rum under april 2019. Den befintliga séljorganisationen har manga
ingangar pa den Australienska marknaden vilket gor att Zinzino
med tillforsikt ser fram emot forsaljningsutvecklingen pa denna
stora, spannande marknad!
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FAUN PHARMA

Produktionsvalidering finns
| siffrorna

Produktionen pa Faun ar komplex. Att géra en komplex produktion
effektiv sitter i mer an att kora maskinerna sa fort man kan.
Processen startar med inkép av material och efterfoljs av tva till fyra
huvudproduktionssteg fore leverans till vara kunders lager. | en riktigt
effektiv produktion behdver alla dessa steg flyta smidigt. Vi har arbetat
systematiskt med att forbattra alla processer och dess interaktioner
sedan Zinzino kdpte fabriken 2014.

Faun har mycket god kompetens inom ravaruinkép och vara leverantorer
beskriver oss som en och stabil och palitlig kund. Det har 6ppnat upp
mojligheter till battre leverantorskontakter och tillgang till sallsynt,
vardefullt rématerial.

Kunskap ar nyckeln till effektiv produktion! Under de senaste dren har vi
genomfort malinriktade atgarder for att rekrytera nyckelkompetenser
likval som vi systematiskt utvecklat befintlig kompetens for att kunna
méta nya behov och konstant férandrade krav hos vara kunder.

VI 'har néstan tripplat var produktionsvolym pa 5-6 ar. Storre volymer
kraver detaljerad planering. Vi har lagt mycket energi pa dessa
forbattringsatgarder och darmed tagit stora steg i ratt riktning.
Planering ar inte bara viktigt i sig, det &r dven basen for ravaruinkop,
ekonomisk planering, rekrytering och utbildning av personal.

Processen och procedurerna behdver finjusteras och maskiner och
verktyg underhallas samt finnas tillgéangliga pa kort varsel. Inom detta
omrade har vi genomfort ett omfattande arbete med detaljerade
processbeskrivningar och riskanalyser. Maskiner och teknisk utrustning
kontrolleras befintlig kompetens och underhalls enligt plan. Vi har &ven
anskaffat nya maskiner. Det senaste tillskottet ar en mixer for tablettpulver
som mojliggdr att vi tripplar Xtend och Viva upplagorna, samtidigt som
vi halverar produktionstiden.

Ett gammalt ordsprak lyder “Forst nar man provat en sak vet man vad
den gér for”. En pudding kan vara vél tillagad och baserad pa det béasta
receptet men om ingen &ter den, hur god ar den da egentligen?
Produktionsvalidering sker med hjalp av siffror och matresultat. Vi har
skapat ett system dar vi méater och évervakar alla nyckelparametrar
inom produktionen. Vi har faststdllt standarder och alla awikelser
registreras och forbattringar genomfors.

En viktig del av forbattringsprocessen inom Faun har varit DNV-GL.
Faun har ett kvalitetssakringssystem enligt ISO 9001. Det innebar att
vi har arliga granskningar dér vi sékerstaller status och ¢kad standard
frén ar till &r. Aven om 1SO 9001 &r mest kand som en "kvalitetsstandard”
handlar det om mycket mer an bara produktionskvalitet. Den tacker alla
nyckelprocesser fran produktutveckling och forséljning till leverans
och logistik. Vi ar dvertygade om att detta gor Faun till ett battre och
effektivare foretag; ett foretag som kontinuerligt stravar efter forbattring
av respektive produktionsprocess som finns under vart tak.

Geir Smolan, MD Faun
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ZINZINO = KONTOR I SVERIGES NAST
INSPIRE CHANGE IN LIFE STORSTA STAD
+ Ett avtal tecknas med Rombouts + Vi anstaller mer personal till kund-
som innebdr att Zinzino blir exklusiv tjansten i Goteborg nar vi fortsatter
dterforséljare pa marknaderna i fokusera pa forsaljningstillvaxt i
norra Europa. Skandinavien.
+ I maj lanserar Zinzino 123spresso
-maskinen som tillverkas av det
fransk-belgiska kaffehuset.
+ Norska och svenska marknaderna
ar forst ut att 6ppnas. Danska
marknaden 6ppnas hosten 2005.

2005 2006 2007 2008

il

i.{_i_':":i |
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—

-

FORST TOG VI SVERIGE OCH NORGE FORBEREDER FOR ATT ETABLERA

- SEN TOG VI FINLAND & FAROARNA FLER MARKNADER

- Den finska marknaden lanseras 2006 - En ny maskin, Oh Expresso, lanseras
och blir vart fidrde Zinzino-land. i fyra olika farger.

+ Fardarna tillhor egentligen Danmark, ~ + Den nya maskinen ar en omedelbar
men Oppnas som en separat marknad  succé och forsaljningen okar.
hosten 2006. - Vistartar upp en pre-launch pa

Island. Zinzino har nu etablerat
effektiva rutiner for att lansera nya
marknader och féretaget fortsatter
att vaxa.
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DET BORJADE
MED EN GOD KOPP KAFFE...

ETT BRA AR FOR GOTT KAFFE

+ | september 2009 6ppnas Island
officiellt som var sjatte marknad.

+ Zinzino lanserar den forsta halv-
automatiska maskinen, vilket ocksa
ar den forsta med Zinzinos namn pa.

+ Helautomatiska SoPod-maskinen
lanseras ocksa tillsammans med
Zinzino-maskinen.

2009 2010

AxtiETorcrET®

PA ALLMAN BEGARAN KAN ALLA

NU INVESTERA | VART FORETAG

+ Foretaget upptas for handel pa
Aktietorgets handelsplattform.
De forsta tva handelsveckorna
resulterar i en 0kning pa aktiepriset
med 6ver 20%. Under hosten
lanseras nya maskinen Oh Disco.
Det ar en liten (for att vara 2010)
helautomatisk maskin i modernt vitt
med LED-lampor som dndrar farg.

EN NY DEL AV EUROPA OCH EN NY

VD. PA SAMMA GANG.

+ De baltiska marknaderna: Estland,
Lettland och Litauen valkomnas in i
Zinzino-familjen.

+ Zinzino valkomnar ocksa Dag
Bergheim Pettersen som ny VD.

BioActive Foods AS

ETT BALANSERAT AR!

+ Zinzino koper 6% av det norska
foretaget BioActive Foods AS och
far exklusivitet att marknadsfora
deras produkter och koncept. Detta
ar borjan pa en ny era och Zinzino
borjar sin resa mot att utvecklas till ett
wellness- och halsoforetag. Zinzinos
Balance-koncept fods.

..RESAN MOT

1 MILJON KUNDER FORTSATTER

OVER HAVET OCH MOT STJARNORNA.

+ Vi dppnar for pre-launch i USA med Zinzinos
Balance-koncept. Forsaljningen startar och
ett kontor 6ppnas iJupiter, Florida, dar vart
amerikanska kundtjanstteam huserar.

« Ett otroligt tillvaxtar. Fjarde kvartalet har
en tillvaxt pa over 100%.

2013 2014

RINGER KLOCKAN PA NASDAQ!

+ | oktober lanseras Xtend - var Immune-produkt
som ar designad for att fornya din hud, dka din
energi och forbattra din ben- och ledfunktion.

+ | oktober képer Zinzino 85% av Faun Pharma AS
- en modern och fullt utrustat fabrik i Norge med
gedigen erfarenhet av produktutveckling. Det ar
har Zinzino kommer forlagga forskning, produk-
tutveckling och produktion.

+ | december blir vi formellt godkanda for listning
pa Nasdaq First North.

+ Zinzino férvarvar BioActive Foods AS och dr nu
ensam dgare med 100% av aktierna. Den Okade
kontrollen sakerstaller tillvaxt och expansion for
Balance-konceptet.

ETT AV DE 25 STORSTA OCH MEST

OMSATTA BOLAGEN.

+ Zinzino Okar 2015 sitt dgande | Faun Pharma AS
med 13,8% och dger nu 98,8% av bolaget.

+ Espressomaskinen Ek-Oh lanseras.

+ Zinzino Coffee lanseras som eget varumarke.

+ Zinzino LeanShake lanseras - en ny produkt
inom Zinzino Health.

+ Zinzino blir ett av de 25 stérsta och mest handla
de bolagen pa Nasdags First North och kvalificer
ar sig saledes till “First North Top 25".

+ Zinzinos 6ppnar upp for forsalining i Kanada.

2015 2016

TACK! 100 000 GANGER!

+ Faun Pharma AS certifieras med ISO9001: 2008
- en kvalitetscertifiering som sakerstdller att det
ar hogkvalitativa varor som produceras, vilket
Oppnar upp nya forsaljningskanaler.

+ Zinzino ¢ppnar for forsaljning av Zinzino
Health-produkterna i Tyskland och Polen.

+ Zinzino expanderar och 6ppnar for pre-launch
i alla EU-lander.

+ Zinzino SkinSerum med 24-hour youth
formula lanseras.

+ Vinar en viktig milstolpe - 100 000 kunder!

OKAD TILLVAXT OCH SATSNING PA

E-HANDEL

+ Zinzino Balance Oil Vegan introduceras - ny
produkt inom Zinzino Health segmentet.

+ Zinzino Viva lanseras - ny produkt inom Zinzino
Health segmentet.

+ Lansering av utbildningsappen Go Core.

+ Nya betalningslosningar for Tyskland genom
Giropay och SEPA direct debet.

+ Zinzino valkomnar Geir Smoland som ny VD
pa Faun Pharma.

2017 2018 2019

RESAN FORTSATTER....

+ Zinzino lanserar Ungern och Rumanien som
egna marknader efter fantastisk forsaljningsut-
veckling i regionen.

+ Zinzinos Brand Book lanseras.

+ Zinzinos digitala resa fortsatter och for att lyckas
med detta satsar bolaget och Okar resurserna
pa den digitala utvecklingen med 6ver 100%.
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PRODUKTNYHETER

Effektiv produktutveckling i egen regi resulterade i flera lanseringar
och uppdateringar av produkter under 2018

ENERGY BAR

Var fantastiskt valsmakande Energy Bar ar ett halsosamt
mellanmal som ar perfekt att ta med nar du ar pa sprang
eller i samband med traning. Fullspackad med mandel, dadlar
och en handfull superfrén som chia, quinoa, pumpakarnor
och sesamfrén - och aven fiber fran inulin for maximal effekt.

UPPDATERAT BALANCETEST

Istallet for de tva pappersflikarna som fanns pa den tidigare
designen ska bloddropparna nu riktas mot de tva cirklar som
ar markta pa provkortet. Detta mojliggor en automatiserad
och snabbare process i laboratoriet.

UPPDATERAD BALANCEOIL AQUAX

Var fiarde generation av Aquax har utvecklats for att ge dig
en annu béttre upplevelse! Den innehaller nu en ny och
forbattrad version av Aquacelle Matrix, emulgeringsmedel
som gor blandningen av oljan majlig. Det fungerar nu annu
mer effektivt, vilket betyder battre smak och kansla i munnen
samt battre absorption i kroppen.
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UPPDATERAD PROTECT

Forutom de 1,3-1,6 beta-glukaner (Wellmune®) som utvinns

fran bagerijast sa innehaller Protect nu aven vegansk vitamin
D3 som okar immunfdrsvaret. Produkten dar darmed vegansk,
glutenfri och GMO-fril

SKIN SERUM 10X5ML

Zinzino Skin Serum dr en 24-timmars Youth Formula for ansikte
och hals. Den aterfuktar och jamnar ut huden samt forbattrar
dess elasticitet och spanst. Nu finns den dven som 10x5ml,
vilket ar perfekt for resan, att ge som gava eller till en potentiell
kund.

XPRESS'OH

Var nya espressomaskin har ett modernt utseende som
passar in i alla kok och pa alla andra platser dar du vill njuta
av fantastiskt kaffe. Xpress'Oh arbetar med ett tryck pa 16 bar
och har tva lattprogrammerade knappar for att gora en liten
och en stor espresso, exakt i den storlek som du vill ha den.
Lagg bara i din favoritkaffepod och tryck pa knappen sa gor
maskinen en perfekt espresso at dig.

N7y,

Efitigy

FTAST NLD
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/ZINZINOS PRODUKTSEGMENT

Zinzino erbjuder kunder produkter dar halsa, kvalitet och miljo star
I centrum. Vi stravar standigt efter att forbattra, utveckla och ligga

i framkant med vart produktsortiment

Coffee

Tea
in selected countries

Skin Serum

BALANCE

Produkterna i Zinzinos Balance-segment bidrar till en normal
hjarnfunktion, normal hjartfunktion samt ett normalt immunfors-
var. Produkterna innehaller extra virgin olivolja med hogt innehall
av polyfenoler som i studier visar stor formaga att 6ka EPA och
DHA i kroppen. Det ar naturliga kosttillskott som hjalper dig att
oka nivaerna av essentiella Omega-3-fettsyror i kroppen och hjalp-
er dig justera ditt Omega 6:3-férhallande pa bara 120 dagar.

WEIGHT CONTROL

Zinzinos Weight Control-segment passar perfekt for dig som
vill g ner i vikt, bygga muskler eller fa en balanserad tarmflora.
Produkterna i detta segment har hog andel protein och fibrer
som ger en langvarig méattnadskansla, samtidigt som de har lag
sockerhalt. Genom att kombinera produkterna efter dina behov
har du en béttre chans att na dina mal.

IMMUNE & BRAIN

Detta segment innehaller produkter med viktiga vitaminer och
andra ndringsamnen som bidrar till ett normalt immunsystem
samt kan forbattra humaoret och ¢ka ditt valbefinnande pa olika
satt. Dessa produkter utvidgar konceptet av att "vara i balans”
och kan ge sma forbattringar till livsférandrande resultat.

LeanShake
ZinoBiotic
ProteinBar
Energy Bar

Xtend
Protect

SKIN CARE

Detta segment utgors av Zinzinos Skin Serum i storlekarna 30ml,
50ml och 10x5ml. Skin Serum &r en avancerad hudvardsprodukt
som skyddar, reparerar och ateruppbygger din huds extracelluldra
matrix, ECM, som finns i bade 6verhuden (epidermis) och lader-
huden (dermis) och gor huden fast och elastisk. Skin Serum dr en
24-timmars Youth Formula for ansikte och hals. Den aterfuktar
och jamnar ut huden samt forbattrar dess elasticitet och spanst.
Detta reducerar fina linjer och uppkomsten av rynkor.

COFFEE

| Zinzinos kaffe-segment finns produkter framtagna av de
finaste arabica- och robustabdnorna for att fa fram den allra
badsta smaken. Kaffemaskinerna ar av hog kvalité och gor
espresson precis som du vill ha den. Lagg i din favoritpod och
tryck pa knappen sa brygger maskinen en espresso med perfekt
crema at dig. Detta segment erbjuder dven en rad olika
espressotillbehor.
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FORSALJNINGSUTVECKLING
PER PRODUKTSEGMENT 2018

BALANCE

Under 2018 6kade antalet salda enheter Balance med 189% till
1305927 (1 110 025). Balance ar bolagets storsta produkt-
omrade och grunden till bolagets strategiska varumarkespro-
cesser. Bolagets BalanceTest dr det forsta som presenteras for
en ny kund och det centrala i inforsaljningsprocessen. Zinzino
har i samarbete med det oberoende laboratioret Vitas genom-
fort éver 280 000 analyser med BalanceTest sedan start och
konceptet har varit en starkt bidragande orsak till den goda
ihallande tillvaxten inom produktomradet de fem senaste aren.

pcs
1000 000
900 000
800 000
700 000 —
600 000 —
500000 —
400 000 —
300 000 —
200000 —
100 000 —
0

BalanceOil | BalanceQil | BalanceOil | BalanceOil | BalanceOil
300 ml 100 ml Vegan AquaX TS| ABalanceTest
| 2017 75593 143 82 3390 57787 36 130 353

| 2018 89 038 164 83 29138 61653 12 136 912

WEIGHT CONTROL

Weight Control steg med 62%, till 294 520 (182 067 enheter).
Nyttiga och goda Protein Bars och Energy Bars ar produkter
som ligger ratt i tiden och i linje med den globala halso-
trenden. Produkterna stod uteslutande for 6kningen inom
omradet under 2018 och Zinzino spar ytterligare forsalj-
ningsdkning av Protein Bars och Energy Bars under 2019.

pcs

100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000 —1
10 000

0

LeanShake LeanShake Zinobiotic
Portion Pack 960g Fiber Blend

| m2017 28 059 17 297 42 258 94 453
| 2018 40 034 29635 68 229 86113 70509

ProteinBar Energy Bar*

*lanserades 2018
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SKIN CARE

Skin Care minskade med 3% till 83 032 (85 809) salda enheter,
framst till foljd av att Skin Serum under 2018 lanserades i en
storre 50 ml forpackning. Skin Care ar ett produktomrade
bolaget ligger i framkant inom och dar bolaget kommer att 6ka
fokuset under det kommande aret genom okad riktad aktivitet
sasom filmer i sociala medier. Atgarder som bolaget férvantar
kommer generera 6kad tillvaxt inom Skin Care 2019.

pcs
80 000
70000 —
60 000 ——
50000 — B
40 000 —— =
30000 — -
20000 — B
10 000 — - -

0

Skin Serum Skin Serum Skin Serum
30 ml 50 ml 5 ml 10 pack*

I 2017 73575 12234

I 2018] 57 544 23174 2314

*lanserades 2018

COFFEE

Beverages minskade med 12% till 655 160 (746 043) sélda
enheter. Zinzino lanserade en ny kaffemaskin i oktober genom
den nya Xpress'Oh. Det kan 6ka nyforsaljningen och pa sa satt
bromsa forsaljningsnedgangen. Bolaget har haft lagre fokus
pa kaffesegmentet och valt att inte lansera det pa de nya
marknader pga. de generellt Idgre bruttomarginalerna inom
produktomradet. Det har i hog grad bidragit till forsaljnings-
minskningen inom Beverages.

pcs
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

Coffee Tea
[m2017 738 039 8004
[=201] 649 181 5979

IMMUNE & BRAIN

Immune & Brain tkade med 74% till 437 363 (252 005)
enheter sdlda. Zinzino har utvecklat produkterna Xtend och
Viva, vilka bada ar produkter i framkant inom sitt respektive om-
rade av kosttillskott. Xtend ar en multivitamin med godkanda
hélsopastaenden. Viva bidrar till att anvandaren slappnar av
och sover battre. Zinzino har investerat stora resurser pa
produktutbildning, information och produktfilmer, dtgarder
som genererat 6kad forsaljning under 2018.

pcs

300 000
250 000
200 000
150 000 —
100 000 —
50 000 —l [
0 |
Balance Xtend Protect Viva
|l2017 171 656 1415 66 193
| 2018 26 068 23565 153115
INFORMED CHOICE

Informed Choice® ar en garanti for att Zinzinos registrerade
produkter inte innehaller ndgon av de 270+ substanser som
forbjudits av WADA (World Anti-Doping Agency). Certifieringen
ar aven en garanti for att produktens innehall verkligen éver-
ensstammer med beskrivningen pa etiketten, och att de pro-
dukter som testats inte innehdller skadliga nivaer av férorenande
amnen. For mer information se www.informed-choice.org

INFORMED-

(0,(0) (93
Trusted by sport
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VAD TYCKER VARA KUNDER?

Christoffer B. Tomren - Partner och Balance och Viva-kund

Jag kom i kontakt med Zinzino forsta gangen
redan for 7 ar sedan av en bekant till mig
som pratade sa gott om Zinzinos produkter.
Sedan dess har Jag varit en trogen kund och
anvander Zinzino BalanceOil och Viva dagligen.
Mitt forsta BalanceTest visade en balans pa
9,7:1 mellan Omega-6 and Omega-3.

Mitt andra BalanceTest kom tillbaka 2,3:1.

Eftersom jag har ett kravande dagjobb som
saljare, dar jag varje dag maste prestera, har
bade BalanceOil och Viva verkligen hjalpt mig
med mitt fokus och bidragit till att min kropp har
mer energi. | tillagg sa tranar jag Crossfit manga
ganger i veckan och kanner att bade aterhamt-
ningstiden ar snabbare och att jag kanner mig
mycket mer utvilad nu nar jag vaknar pa
morgonen an vad jag gjorde tidigare.

Jag kdnner mig mycket
mer utvilad nu ndr jag
vaknar pa morgonen.

Kent Fjordland - Partner och Balance-kund
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Jag har arbetat som terapeut i 6ver 30ar och jag
har anvant Omega-3 tillskott lika lange, men efter
mitt férsta BalanceTest, som visade 7,1:1 mellan
Omega-3: och Omega-6, blev jag kund hos Zinzino
och anvander deras BalanceOil, en testbaserad
produkt som balanserar blodfetterna.

Efter att ha tagit oljan i 4 manader tog jag mitt
andra test som visade 2,3:1. Numera ar jag valdigt
glad dver att kunna erbjuda alla mina kunder det
basta alternativet dar man kan bevisa effekten.

Min favorit ar veganoljan som bl.a ér baserad
pa odlade alger och en superfin olivolja samt en
dagsdos av D-vitamin.

/INZINO HEALTH CHALLENGE

Health Challenge konceptet har inlett sitt tredje ar! Vi ger vara
kunder och anstallda de basta mojligheterna for att na sina halsomal
och har produkter for att vanda daliga vanor och déarigenom uppna
en sundare livsstil

Vi fortsatter att organisera Health Challenge, den arliga tavlingen som bérjar i januari och slutar i juni aret dérpa, dar vinnarna firas pa
scen under Leader School i slutet av juni. Vi fortsatter daven med den fjarde kategorin, Fitness Challenge, som handlar om att bygga
muskler och forma kroppen. Med hjélp av véara LeanShake kits ar det lattare for vara kunder att nd sina mal. Denna maltidsersattning
har ett lagt kaloriinnehdll men ett hogt energivarde och proteininnehall som ar de grundlaggande kring konceptet. Med LeanShake och
Zinobiotic erbjuder Zinzino en individuellt anpassad plan som ger alla kunder méjligheten att na sin malvikt.

SOCIALA MEDIER

| ett led att motivera vara kunder att genomfora planen och

uppna de individuellt uppsatta malen, sprider Zinzino gemenskap
i sociala medier med hasthtagen #ZINZINOHEALTHCHALLENGE
som har fortsatt stort genomslag.

PAKETLOSNINGAR

Zinzino erbjuder val anpassade paketldsningar av LeanShake
som bygger pa hur manga kilo kunden vill ga ner i vikt. Om du vill
ga ner i vikt enligt vart Radical 3 veckors viktminskningsprogram
eller g med i Fitness-utmaningen, kommer du nar som helst att
hitta det program som passar dig. | paketen medféljer aven matt-
band for att mata midjemattet och en ShakeBottle for att blanda
LeanShake. Istallet for att mata t.ex. BMI (Body Mass In

praf Lisa Forsell Fotograf Lisa Forsell

dex) har det pa senare tid blivit allmént vedertaget att méata just
midjemattet da det anses vara mest tillforlitligt nar det galler att
se framstegen i malet att minska den ohalsosamma Gvervikten.

PERSONAL OCH HEALTH CLUB

Varje dag ges Zinzinoanstallda en mojlighet att delta i lunch-
traning i gymnastiksalen pa kontoret. Sessionerna varierar fran
hog intensitetstraning till yoga. Det ar flera som tar tillfallet i akt
att trana under lunchrasten sa de kommer tillbaka till sina
skrivbord med massor av energi.

Finn gladjen av att trana TILLSAMMANS!
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NIELSEN

Nar nagonting ar en sa stor del av
ditt liv ar det latt att motiveras

Innan Zinzino sa arbetade Ib Nielsen som Larmtekniker och
salde och installerade larmsystem. | Oktober 2005 introdu-
cerades han for Zinzino av en nara van.

“2004 fédde min fru, Lene, vdrt tredje barn och bérjade diskutera
om hur vi ville att véra liv skulle se ut. Liksom de flesta férdldrar sé
vill vi spendera mer tid med vdra barn och Lene ville fortsdtta att
stanna hemma med dem. Nédr méjligheten med Zinzino kom under
2015 sd bestdmde jag mig for att ha en extra inkomst och att vi
inom ett dr kunde uppfylla var drém.”

Efter att ha arbetat med Zinzino i 12 manader sa tjanade Ib

tillrackligt mycket for att Lene skulle kunna stanna hemma, och
dem nadde sitt forsta mal. Ib borjade arbeta heltid med Zinzino
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o g, il

i bérjan av 2009 och gick fran 500 till 1000 kunder pa bara
4 manader.

“Jag har arbetat fulltid med Zinzino i 10 Gr och det har givit oss
valdigt mycket. Vinskap, glddje, resor och bdttre finansiella
moajligheter. Men det viktigaste dr att det givit oss mer frihet.”

Ib arbetar mycket hemifran, men reser en hel del till olika
lander da han gillar att arbeta med méanniskor varlden éver.

“Jag fokuserar pé 3 saker i mitt liv; min familj, Zinzino och sport
och det bdsta jag vet dr att kombinera dem. Jag kan arbeta
med Zinzino ndr jag spelar golf och ndr jag Gker pd jobbresor
utomlands kan jag ofta ta med mig familjen.”

Han har en stor passion for att hjalpa vanner och andra mannis-
kor att tro pa sig sjélva och att hjalpa dem hitta ett satt att foran-
dra sina liv. Ib motiveras av att arbeta med personen som han bryr
sig om och att vara delaktig i att gbra Zinzino till ett globalt bolag.

“Ndr ndgonting &r en sd stor del av ditt liv s dr det Idtt att motiveras.

Jag dlskar det jag gor och jag diskar att gbra skillnad i andra ménnis-

kors liv. Om du vill f& ut mer av livet sG ger Zinzino dig en otrolig
méjlighet dd du finner vénskap bland sG mdnga ménniskor och frihet
hos dig sjélv samtidigt.”

2018-ars vinnare
av utmdrkelsen
“Heart of Zinzino”




CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD

Zinzino ar ett internationellt foretag som stravar efter mangfald, dppenhet och
noll-diskriminering pa alla nivaer. Pa vart huvudkontor i Goteborg arbetar idag ett
tiotal olika nationaliteter. Vi har en familjdr, personlig och ndra gemenskap med
varandra, vara kunder, partners och leverantérer och vi “lever” var personalhand-
bok i vardagen.

GIVING BACK

Vivill géra en positiv skillnad i barns liv dver hela varlden. Zinzino ger stod till bistands-
organisationer som Glocal Aid med syfte att hjdlpa pojkar och flickor att ta sig ur fattig-
dom och fa en utbildning.

Zinzino har under de senaste dren stottat en skola i Karwi, Indien. Genom att erbjuda
ett stipendium samarbetar Glocal Aid och Zinzino med lokal grundskola och gymna-
sium for att ge sponsrad utbildning for barn och ungdomar. Utan denna sponsring
skulle dessa barn inte ha haft mojlighet att ga i skolan. Vi ar valdigt glada och stolta
Over att hjalpa till med att finansiera detta mycket viktiga arbete.

Hittills har 405 barn fatt sponsring genom vart program, och vart mal ar att hjalpa
mer &n 2000 barn under de narmaste tre aren! Skanna in QR-koden pa nasta sida
och titta pa videon om Zinzino och Glocal Aids arbete i Karwi, Indien!

VARA PRODUKTER

For vara kaffe- och te-produkter har vi valt att samarbeta med Rombouts & Malongo
som var det forsta kafferosteriet att starta upp ett samarbete med Fairtrade (1992).
Rosteriet ligger i Nice, Frankrike och ar ISO1400-miljocertifierat. Rosteriet koper darfor
kaffe fran sma kaffeplantager dar kemiska gddnings- och bekdmpningsmedel inte
skall anvandas. Av de fardiga kaffeblandningarna Zinzino valt ut &r 4 stycken bade

FairTrade- och Ekologiskt certifierade, och 2 stycken dr enbart FairTrade certiferade.

Vart te-sortiment bestar av 4 sorter som alla ar ekologiska och tva ar enbart Fairrade-
certifierade. Fairtrade ar en oberoende produktmarkning som skapar forutsattning-
ar for odlare och anstallda i utvecklingslander att forbattra sina arbets- och levnads-
villkor. Zinzino &r ocksd medlem i Fairtradeférbundet i Skandinavien.

For Balanceprodukterna har vi valt att samarbeta med islandska Lysi ehf.

De producerar var BalanceOil som innehaller en unik kombination av fisk- och
olivolja. Foretaget Lysi ehf har en strikt miljdpolicy som bland annat att enbart
anvanda fiskolja fran, av IUCN, godkanda fiskpopulationer som inte ar hotade.

VAR MILJO - TRANSPORT OCH ATERVINNING

Varje manad skickar vi cirka 50 000 paket runt om i Europa. Vi anlitar bl a PostNord,
Bring, GLS, DHL och Posti for vara leveranser. De ar nagra av Nordens storsta logistik-
och postaktorer och arbetar aktivt med att reducera miljépaverkan, minska utslapp
och emissioner. GLS jobbar bl a med att minska utslapp och emissioner med hjalp
av miljévanliga fordon och optimerad ruttplanering.

Vi ar sarskilt stolta 6ver vara forbattrade miljoriktiga kaffepods. Anvandningen av
kaffekapslar har 6kat lavinartat sedan kaffemaskiner for hemmabruk blivit allt
vanligare. | de allra flesta fall ar kapslarna gjorda i metall eller plast - material som
belastar miljon. Vara pods bestar av en miljériktig pod som kan laggas i komposten.

Vart ansvar som producenter av elektronik fér insamling av uttjénta produkter

uppfyller vi genom att vara anslutna till Elkretsen i Sverige, Elreturen i Norge och
Danmark samt Elker i Finland.
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Skanna in QR-koden
och titta pa videon
om Zinzino och Glocal
Aids arbete i Karwi,
Indien!

Hittills har 405 barn
fatt sponsring genom
vart program, och vart
mal dr att hjdlpa mer
dn 2000 barn under de

ndrmaste tre dren!

DE SENASTE AREN HAR FOLJANDE PROJEKT
FATT EN MILJON KRONOR VARDERA:

2012 - Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer i Kenya.

2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utdka de
lokala foretagen ddr kvinnor kan bygga upp jordbruk
och hjalpa sina barn till skolan med mat och mediciner.

2014 - Fortsatt stottning av projektet i Kenya.

2015 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.I, Indien

2016 - 295 studenter sponsrade for skolgang , Karwi U.P.I, Indien

2017 - 405 studenter sponsrade for skolgang, Karwi U.P.l, Indien
Utveckling av grundskolan i Kukurah, Bihar, Indien

2018 - 500 studenter sponsrade for skolgang i Karwi, U.P.I, Indien
120 studenter sponsrade for skolgdng i Kukurah, Bihar, Indien
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DIREKTFORSALJNING?

EN EFFEKTIV DISTRIBUTIONSMODELL
Direktforsaljning skiljer sig fran mer utbredda
distributionsmodeller pa ett valdigt viktigt satt.
Forst och framst handlar det naturligtvis om att na
fram med bra produkter och tjanster till konsumenten,
men det handlar ocksad om att erbjuda en arena for
entreprendriella manniskor att sjalvstandigt bygga en
affarsverksamhet med I&ga start- och omkostnader.

Direktforsaljningskonsulter jobbar pa egen hand,
men tillsammans med ett direktforsaljningsforetag.
Konsulter skapar starka personliga relationer med
potentiella kunder, framst genom personliga moten
och demonstrationer av produkter. | dessa tider av
sociala medier och nadtverkande har direktférsaljning
blivit en marknadsstrategi som visat sig mer effektiv
for manga foretag och produktlinjer an vad
traditionell reklam och hyllutrymme ar.

Miljoner manniskor varlden over har valt att bli en
del av direktférsaljningsbranschen for att de vill njuta
av foretagens tjdnster och produkter och kdpa dem
med bra rabatter. Nagra vill ocksd marknadsfora
dessa produkter och tjanster till sina vanner och familj
och tjana provision pa forsaljningen. De mest fram-
gangsrika direktforsaljarna kan ta steget och
expandera genom att bygga ett team.

Nio av tio direktforsaljare arbetar deltid. Det ar en
mojlighet for stressade foraldrar, vardgivare, yrkes-
verksamma och andra att f& mer flexibilitet och balans
i livet. Nar framsteg inom teknologin skapar en ny
varldsekonomi som &r byggd pa entreprendrsanda
och sjalvstandigt arbete, ar det viktigt att komma ihag
att direktforsaljning har varit en sddan arena lange,
langt innan internet kom. Direktforsaljning har en lang
historia av att bade bidra till varldsekonomin och
forsorja de miljoner manniskor som ar i branschen.

ZINZINO - STOLTA MEDLEMMAR

| FLERA DIREKTHANDELSFORENINGAR
Zinzino ar medlem i den svenska direkthandels-
foreningen Direct Selling Sweden och har i manga
ar arbetat aktivt for en 6ppen och arlig direktforsalj-
ningsbransch. Zinzino innehar aven medlemskap i de
nationella direkthandelsféreningarna i Norge, Finland,
Danmark, Estland, Lettland, Litauen och Holland.
Zinzino ansoker till direkthandelsféreningarna pa
alla nya marknader som 6ppnas och dr idag prov-
medlemmar i USA, Tyskland och Polen.

Att vara medlem i Direct Selling Sweden ar en
kvalitetsstdmpel for Zinzino som féretag. Foreningens
huvuduppgifter ar att skydda konsumenten, att verka
for god affarssed, samt att verka for ett gott anseende
bade for direkthandeln som distributionsform och
dess utovare. De ska ocksa verka for att branschens
etiska regler blir kdnda och tilldmpas, samt att sdljare
och distributorer blir val utbildade. DSS ar remissorgan
vid all lagstiftning som paverkar direkthandeln.

For mer information besdk deras hemsida:
www.directsellingsweden.se

0 %o

Direct Selling
swedehn

PERSOHLIGT ENTREFREMDRSHAP

Vad ar direktforsaljning?

Direktforsaljning ar en distributionsmodell som anvénds av stora
globala varumarken, men ocksa av sma entreprendriella féretag,
for att marknadsfora produkter och tjanster till konsumenter.
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STYRELSE

Em——

HANS JACOBSSON ORDFORANDE
Fodd: 1967

Utbildad civilekonom. Arbetar som CFO pa Nowa kommu-
nikation. Tidigare bl. a VD for Rootfruit Scandinavia AB,
finans- och logistikdirektor for General Mills Scandinavia AB,
Partner i CR&T Ventures (Riskkapitalbolag i Buresfaren)
och Investment Manager i Investment AB Bure.

Hans har en stor erfarenhet av foretagsforvarv och
forsaljningar, bérsnoteringar och strukturaffarer.
Dessutom har han omfattande kompetens inom livsmedel
och konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2007 och styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 450 999 B-aktier

v

STAFFAN HILLBERG LEDAMOT
Fodd: 1964

Har last Elektroteknik vid Chalmers samt har en MBA fran
INSEAD. VD for Wood & Hill Investment AB. Har en lang
erfarenhet fran operativa positioner internationellt samt
den finansiella industrin.

Tidigare VD for Heliospectra AB samt Yield AB, tidigare
Managing Partner for MVI, partner i CR&T Ventures AB
(riskkapitalbolag inom Buresfaren), VD for AppGate AB, VD
for Bonnier online, chef f6r Bonnier Medialab, produktchef
for Apple Computer Inc i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2007.

Antal aktier: 201 324 B-aktier

GABRIELE HELMER LEDAMOT
Fodd: 1977

Gabriele Helmer, fodd och uppvaxt i Tyskland, ar civilekonom
fran Handelshogskolan i Umed. Hon arbetar sedan mars 2019
som CMO hos Zinzino och har tidigare varit marknadschef

for bland annat Specsavers Sverige samt General Mills Nordic.

Tidigare har Gabriele arbetat som Account Director pa
Reklambyra Valentin&Byhr. Hon har dven arbetat inom olika
befattningar inom marknadsforing pa Beiersdorfi Norden och
Tyskland. Gabriele har omfattande kompetens inom Fast
Moving Consumer Goods (FMCG) och Retail sektorn och en
lang erfarenhet av strategisk marknadsforing, brand och
innovation management samt market research.

Gabriele Helmer har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2017.

Antal aktier: 3 150 B-aktier
+30 000 teckningsoptioner

PIERRE MARTENSSON LEDAMOT
Fodd: 1972

Pierre Martensson &r utbildad civilekonom fran Bl Norweigian
Business School och har en 1ang och djup erfarenhet ifran att
ha arbetat internationellt i globala foretag.

Pierre Martensson kommer senast fran Pixi Beauty Singapore
och har tidigare arbetat inom Oriflamekoncernen, som
CEO for den kinesiska marknaden med ansvar for 17 kontor.
Han har ocksa varit CEO for Lux Singapore och Sydafrika och
innan dess arbetade Pierre tre &r pa Zonavi AS, den interaktiva
affarsenheten for TV inom Telenor AS, och tva ar i management
consultingbranschen.

Pierre Martensson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2015.

Antal aktier: 0
+100 000 teckningsoptioner
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LEDNINGSGRUPP

DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Fodd: 1970

Haft ledande positioner pa El-giganten, Alcatel
och som senior Vice President i TeliaSoneras
dotterbolag NetCom. Dag har stor erfarenhet
av strategiskt ledarskap i tillvaxtféretag och ar
anstalld som VD i Zinzino sedan 2012.

Antal aktier: 1 460 488 B-aktier

t

FREDRIK NIELSEN
CFO
Fodd: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en bred
erfarenhet av ledande befattningar inom
ekonomi-omradet. Anstalld i Zinzino sedan
2009, dessforinnan var han ekonomichef pa
Gymnasium Sportcenter AB.

Antal aktier: 45 000 B-aktier
+15 000 teckningsoptioner

DANIEL VENNERSTRAND
cT10
Fodd: 1976

Daniel Vennerstrand har en Master inom
Computer Enginering och har sedan 2001
arbetat med systemutveckling och ledning
av mjukvaruutveckling i produktbolag.
Daniel kommer senast fran Intermail dar
han arbetade som utvecklingschef.
Anstalld i Zinzino sedan april 2018.

Antal aktier: 0

= d
==

JAKOB SPIJKER
Business Development / CCO
Fodd: 1968

Jakob Spijker har haft olika roller inom logistik,
transport och warehouse, bade i Sverige och
Holland. Anstalld i Zinzino sedan 2012.
Dessforinnan var han logistikansvarig pa
Mediatec Solutions AB.

Antal aktier: 15 000 B-aktier
+ 10 000 teckningsoptioner
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KATRIIN LANEEP
Head of Support
Fodd: 1973

Katriin har manga drs erfarenhet inom kundser-
vice och mer &n 10 ars erfarenhet av direkt-
forsaljningsbranschen. Hon bérjade pa Zinzino
2012 som supportmedarbetare och avancerade
sedan till bade Director Support och Leader
Council Support. Allra senast har hon jobbat
som chef for Partner Support innan hon blev
befordrad till Head of Support.

Antal aktier: 0

HENRIK HAMMARGREN
Head of Business Control
Fodd: 1980

Henrik Hammargren ar civilekonom och har sedan
2006 arbetat som Controller i ledande befattningar
pa ett flertal foretag, daribland Autoliv, Elanders och
Resia. Anstdlld i Zinzino sedan november 2018.

Antal aktier: 0

HELENA BYSTROM
Logistics manager
Fodd: 1975

Helena Bystrom dr civilingenjor i Industriell
ekonomi och har sedan 2001 jobbat med logistik
pa ett flertal olika foretag, daribland Flextronics,
Sonoform, och Volvo Trucks. Anstélld i Zinzino
sedan augusti 2013.

Antal aktier: 10 223 B-aktier

HENRIK SCHULTZ
PRODUCT MANAGER
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under lang tid arbetat i
ledande befattningar for olika internationella och
kommersiella bolag. I grunden ar han civile-
konom och har haft befattningar sasom forsal-
jningschef, marknadschef och VD. Henrik anstall-
des i Zinzino 2007, och kommer senast fran
Libro Gruppen AB.

Antal aktier: 64 490 B-aktier

MICHAEL PERRY
COO USA
Fodd: 1953

Michael Perry har lang erfarenhet av ledande
befattningar i olika foretag. Han har en MBA
och har bland annat varit forsaljningschef,
operativ chef och VD och har lang erfarenhet
av direktforsaljning. Michael anstalldes i Zinzino
LLC i mars 2013 som COO for amerikanska
marknaden.

Antal aktier: 0 + 100 000 teckningsoptioner

GEIR SMOLAN
MD FAUN
Fodd: 1961

Geir har en magisterexamen i kemi och stor
erfarenhet av att arbeta med ledningssystem for
kvalitet liksom for livsmedelssakerhet och halsa
och sakerhet. Han har ocksa skrivit flera bocker
inom dessa omraden. Geir anstélldes som
Kvalitetschef hos Zinzino 2014 och tog éver som
MD for Faun Pharma i september 2017.

Antal aktier: 0
+ 50 000 teckningsoptioner
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
fordelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
OMXFirst North i Stockholm. Zinzino AB lamnar har sin bolags-
styrningsrapport avseende 2018.

UPPFORANDEKODEN

Bolaget har ingen lagstadgad skyldighet att tillampa Svensk
Kod for Bolagsstyrning da Bolaget inte har den storlek for att
koden ska pakallas. Bolaget har trots det inrattat en ersattnings-
kommitté, ett revisionsutskott och en valberedning.

EXTERNA REGELVERK

Svensk aktiebolagslag

Svensk och internationell redovisningslag
Nasdaq OMX First Norths regler for Emittenter
Aktiemarknadsnamndens Uttalanden

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion

Attestordning

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utovar sitt inflytande dver Zinzino AB pa arsstamman
och pé 6vriga bolagsstdmmor. Bolagsstdmman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter ankommer pa styrelsen och
verkstallande direktdren i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, First Norths regelverk for emittenter,
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den 11 december
2014. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorget dar Zinzino AB
varit noterat for handel sedan 2010. Totala antalet aktier ar
32580 025 varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 466 633
B-aktier (0,1 rost). Bolaget hade vid drets utgang 1 858 (1 844)
agare exklusive vissa utlandska depakunder. Storsta agare var
Orjan Saele med bolag och familj med 47,88% av résterna och
29,23% av kapitalet samt Peter Sérensen med bolag 25,17% av
rosterna och 10,71% av kapitalet. Information till aktiedgarna
aterfinns pa Zinzinos webbplats: www.zinzino.se.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledam®oter och revisorer, hur kallelse
skall ske till arsstamma, arendebehandling under arsstamma
och var stamma skall hallas. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en arsstamma. Nu gallande bolagsordning, som antogs
av Arsstdamman 9 maj 2011 &terfinns pé bolagets hemsida:
WWW.zinzino.com.

ARSSTAMMA

Det ar pd arsstamman och eventuella extra bolagsstammor som
samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i drenden
som péverkar bolaget och dess verksamhet. Arsstamman, som
halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, fattar
beslut om faststallande av resultat- och balansrakning, disponering
av drets vinst eller forlust och beslut om utdelning, ansvarsfrihet
for styrelse och verkstallande direktdr. Vidare valjs styrelse och
ledaméternas arvode faststdlls.

Darutdver valjs revisorer och arsstdmman beslutar om deras
arvode. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Harutover fattas det beslut om andra forslag fran styrelsen och
aktiedgare. Samtliga aktiedgare som dr registrerade i aktieboken
pa avstamningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestammelser darom har ratt att delta i stamman
och rosta for sitt innehav av aktier. Aktieagare far foretradas av
ett eller flera ombud.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma 2018 &gde rum onsdagen den 15 maj.

Vid arsstamman narvarade aktieagare personligen eller via
ombud och representerade 72% av résterna och 36% av
kapitalet. Till stammans ordférande valdes Hans Jacobsson.
Nagra av de beslut som stdmman fattade var foljande:

Att faststalla resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen.

Att for rékenskapsaret 2017 dela ut 0,45 SEK per aktie samt i
ny rakning dverfora resterande del av den balanserade vinsten.

+ Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet
Att styrelsearvode for perioden intill nasta arsstamma skulle
i enlighet med beslutsforslag utgd med 181 000 kr till ord-
forande och 103 000 kr till envar av stamman 6vriga utsedda
styrelseledaméter.

Stamman beslutade om omval av Hans Jacobsson som
styrelsens ordférande. Stdmman beslutade dven om omval
av styrelseledamoterna Gabriele Helmer, Staffan Hillberg
och Pierre Martensson.

Stamman beslutade att utse Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisionbyrd med Fredrik Goransson som
huvudansvarig revisor.

+ Stamman beslutade att utse Orjan Saele, Peter Sérensen
och Hans Jacobsson (sammankallande) till intill tiden for
nasta arsstamma till valberedning.

Stamman beslutade att i enlighet med styrelsens besluts-
forslag att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om foretréa-
desemission av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner. Styrelsen skall kunna besluta om foretradesemission
med eller utan bestammelse omkvittning eller eljest med
villkor.

Stdamman beslutade att i enlighet med styrelsens besluts-
forslag att under tiden intill ndsta arsstamma, vidett eller flera
tillfallen, fatta beslut om nyemission pa marknadsméssiga
villkor av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med eller
utan bestammelse om apport - och/eller kvittning eller eljest
med villkor. Styrelsen kan dock intefatta beslut som innebar
att sammanlagt mer &n 3 000 000 B-aktier tillkommer.
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ARSSTAMMA 2019

Arsstamman i Zinzino AB (publ) hélls den 22 maj kI 13.30 i
bolagets lokaler pa Hulda Mellgrens Gata 5 i Goteborg.

For ytterligare information om drsstdmman 2019 hanvisas till
bolagets hemsida www.zinzino.com

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framlagga forslag

till antalet styrelseledaméter, val av styrelseledamoter inklusive
styrelseordférande, ersattning till styrelseledamdter, lamna
forslag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
folja vad som galler i Svensk kod foér bolagsstyrning. Valberednin-
gen skall utses av ordinarie arsstamma och skall inom sig utse
ordférande for beredningen. Valberedningen infor arsstamman
2019 bestdr av valberedningens ordférande Orjan Saele med
totalt (inklusive narstdende) 47,86% av rosterna och Peter
Sorensen med narstaende, 25,17% av rosterna samt Hans
Jacobsson, styrelseordférande i Zinzino AB och sammankallande
i valberedningen med ett eget (inklusive narstaende) agande pa
0,57% av rosterna. Valberedningen representerar ett dgarintresse
som per arsskiftet uppgick till 73,60% av rosterna i bolaget.

| valberedningens arbetsuppgifter ingdr att:

Utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete.
Nominera till stdmman avseende val av styrelseledamdter
och styrelseordférande.

Nominera de externa revisorerna.

Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.

Valberedningen har haft 3 mdten samt ett antal mail- och
telefonkontakter. Valberedningens fullstandiga forslag och
motiveringar infor arsstdmman 2019 kommer att presenteras pa
bolagets hemsida www.zinzino.com i god tid innan arsstamman
ager rum. Aktiedgare som vill Iagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till aktier@zinzino.com eller via post till
bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha mojlighet
att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina forslag till arsstamman,
skall forslagen till valberedning vara inlamnade senast en manad
fore drsstadmman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och férvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelsemaoten, vilka arenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemdten och styrelseordférandens
aligganden. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tio ledaméter samt hogst tio suppleanter. Pa
arsstamman den 15 maj 2018 faststalldes att styrelsen ska ha
fyra stémmovalda ledaméter utan suppleanter. P& arsstdmman
den 15 maj 2018 fram till tiden for nasta arsstamma som ager
rum den 22 maj 2019, omvaldes styrelseledamdterna Hans
Jacobsson, Staffan Hillberg, Pierre Martensson och Gabriele
Helmer. Hans Jacobsson omvaldes som ny ordférande.

Styrelsen presenteras narmare pa sidan 45. Koncernens
verkstallande direktodr Dag Bergheim Pettersen deltar som fore-
dragande i samtliga styrelsemdten. Detsamma gdller koncernens
CFO, Fredrik Nielsen. Andra tjdnsteman i koncernen deltar 6ver
tiden i styrelsens sammantraden sasom foredragande av
sarskilda fragor.

STYRELSENS OBEROENDE | FORHALLANDE
TILL BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN
Svensk kod for bolagsstyrning sager att majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamdterna ska vara oberoende
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i forhallande till bolaget och bolagsledningen. For att avgora en
ledamots oberoende ska en samlad bedomning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens
oberoende i forhallande till bolaget eller bolagsledningen, varvid
bland annat foljandeomstandigheter ska vagas in i bedomningen:

om ledamoten ar verkstallande direktdr eller under de fem
senaste aren harvarit verkstéllande direktor i bolaget eller
ett narstaende foretag,

om ledamoten &r anstélld eller under de tre senaste aren
har varit anstélld i bolaget eller ett narstdende foretag,

om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller
tjdnster utoverstyrelseuppdraget fran bolaget eller ett nar-
stdende foretag eller fran ndgon person i bolagsledningen,
om ledamoten har eller under det senaste aret har haft
omfattande affarsforbindelsereller andra omfattande
ekonomiska mellanhavanden med bolageteller ett
narstaende foretag i egenskap av kund, leverantor eller
samarbetspartner, antingen sjalv eller genom att tillhora
foretagsledningen eller styrelseneller genom att vara storre
delagare i annat foretag som har en sadan affarsrelation
med bolaget

om ledamoten ar eller under de tre senaste dren har varit
delagare i, eller som anstalld deltagit i revisionen av bolaget
hos, bolagets eller ett nérstaende foretagsnuvarande eller
davarande revisor.

Bade verkstallande direktéren och en s.k. arbetande styrelse-
ordférande kan saledes inte ingd i styrelsen om den senare
aven ingdr i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock
vara anstalld och 3 16n frén bolaget utan att anses inga i
bolagets ledning. Exempel pa en sddan styrelseledamot kan
vara en hedersordférande eller en styrelseledamot som
fungerar som "ambassador” for bolaget eller har annat
liknande uppdrag,

om ledamoten tillhor foretagsledningen i annat foretag om
en styrelseledamot i detta foretag tillhor bolagsledningen i
bolaget, eller om ledamoten star i ett néra slakt- eller familje-
forhallande till person i bolagsledningen eller nagon annan
person som namns i ovanstaende punkter, om denna
persons direkta eller indirekta mellanhavanden med bolaget
har sddan omfattning och betydelse att de motiverar att
styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med nérstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller
indirekt inneharminst tio procent av aktierna eller andelarna eller
rosterna eller en ekonomiskandel som ger ratt till minst tio procent
av avkastningen. Om bolaget ager mer an 50 procent av aktierna
eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag anses bolaget
indirekt inneha det senare foretagets dgande i andra foretag.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
stdrre dgaren vagas in i bedémningen. En styrelseledamot som
ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag som ar ens storre
agare ska inte anses vara oberoende. Med stdrre aktiedgare avses
agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett foretag ager mer an
50 procent av aktierna eller andelarna eller rosterna i ett annat
foretag anses detférstnamnda foretaget indirekt kontrollera det
senare foretagets dgande i andra foretag.

| Zinzino uppgar antalet stammovalda styrelseledamoter som ar
oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av leda-

moterna. Antalet stammovalda styrelseledamdter som ar
oberoende av bolagets stérre dgare uppgar aven det till 100%.
Valberedningen har som uppgift att foresla ytterligare styrel-
seledamoter, sd att bolaget uppfyller Svensk bolagsstyrnings
kod for noterade bolag.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2018 hallit 8 protokollerade méten och
har under aret dgnat sarskild uppmarksamhet at strategiska,
finansiella fragor samt fragor kring forvary, intern kontroll
och stdrre investeringsarenden.

Ledamaoternas narvaro vid styrelsemétena

Hans Jacobsson ordforande 8/8
Staffan Hillberg ledamot 7/8
Pierre Martensson ledamot 8/8
Gabriele Helmer  ledamot 7/8

INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i
enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen anvander sig av arbetsordningar samt instruktioner
for sitt och verkstéllande direktérens arbete i syfte att uppna
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen dar delegerat till verkstallande
direktdren. For extern kommunikation finns riktlinjer som saker-
staller att korrekt information distribueras till marknaden.

| samband med rapportslapp sammantrader alltid styrelsen, via
ordinarie styrelsemote eller per telefon och formellt godkanner
det rapportforslag som ledningen tagit fram fore publicering.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar att sarskilt bevaka och folja
upp fragor avseende bolagets interna kontroll, redovisnings-
principer, riskhantering, finansiella rapportering och revision.
Vidare skall revisionsutskottet bereda fragor om val av revisor,
ersattning till revisorer samt sakra en kvalificerad oberoende
granskning av bolaget. Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamot Gabriele Helmer och styrelsens ordférande Hans
Jacobsson. Koncernens revisorer samt koncernens CFO ar
foredragande infor revisionsutskottets.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersattningsutskottets har som huvudsaklig uppgift att ansvara
for 16ner, pensionsersattningar, bonusprogram samt andra for-

maner for verkstallande direktéren och ledande befattningshavare.

Utskottet skall ocksa behandla och ge rad géllande langsiktiga
incitamentsprogram. Nuvarande erséttningskommitté bestar av
styrelsens ordférande Hans Jacobsson och Staffan Hillberg.

VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernens ledningsgrupp leds av verkstdllande direktoren (VD)
och bestar av tio ledningspersoner. Information om koncernens
verkstéllande ledning finns pa sidan 46-47 i denna arsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktdren (VD) ansvarar for att den Idpande
forvaltningen av bolaget och koncernen skots enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktoren leder koncern-
ens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av drsstdmman. En inom styrelsen
utsedd ersdttningskommitté skall bereda riktlinjer avseende
I6n och dvrigaanstallningsvillkor for verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare och foreldgga styrelsen forslag
till beslut i sddana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och
Ovriga ersattningar till verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren fattar beslut om 16n och 6vriga
ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare avses
sex personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgdr koncernledningen.

Zinzino AB skall erbjuda marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
villkor i syfte att mojliggora att attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare.

Ersattningen utgdrs av fast grundlon, rorlig ersattning beraknade
efter i forvag uppstallda mal, ovriga formaner, pension samt
finansiella instrument i form av teckningsoptioner. Fordelningen
mellan fast och rorlig ersattning skall st i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
uppgar den rorliga ersattningen till maximalt 50% (VD) respektive
8,3% (6vrig koncernledning) av fast 16n.

Pensionsvillkor skall vara avgiftsbestamda pensionslsningar.
Uppsagningstiden fran Bolagets sida skall inte ¢verstiga

6 manader. Under uppsagningstiden om maximalt 6 manader
utgar full 16n och anstéliningsformaner.

Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
fattas av bolagsstamman. | enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger kan styrelsen awvika fran ovan namnda riktlinjer.

REVISION

Zinzinos valda revisorer &r Ohrlings PricwaterhouseCoopers AB
(PwC) med Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor. Fredrik
Goransson ar auktoriserad revisor och har varit revisor for Zinzino
sedan arsstamman 2018. Fredrik har revisionsuppdrag i bl.a.
Bulten AB (publ), VBG Group AB (publ), HMS Networks AB (publ),
Bufab AB (publ) samt PowerCell Sweden AB (publ).

Granskning av rsbokslut gors under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april. Inom
ramen for revisionen gors I6pande under aret en utvardering av
interna rutiner och kontrollsystem. Slutsatserna fran granskningen
rapporteras till koncernens VD, CFO och styrelsen. Zinzino har
utover revisionsuppdraget anvant PwC AB for radgivning i
redovisningsfragor och skattefragor.

INTERNREVISION

Gruppen har under verksamhetsaret inte haft en separat
internrevisionsfunktion. Delar av styrelsen samt CFO:n har agnat
sarskild uppmarksamhet at dessa fragor.

INVESTOR RELATIONS

Bolagets VD ansvarar for kontakterna med aktiedgarna.
Zinzino AB informerar aktiedgarna via arsredovisningen, boksluts-
kommunikén, delarsrapporterna och pressmeddelanden samt
bolagets hemsida. Dessutom har bolaget deltagit i ett flertalet
publika investerartréffar i regi bl.a. Aktiespararna.
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AGARFORHALLANDE &

AKTIEUTVECKLING

FEM SKAL ATT INVESTERA | ZINZINO:

1. TYDLIG STRATEGI OCH AFFARSMODELL
SOM GENERAR TILLVAXT

Zinzino ar ett ledande direktforsaljiningsforetag verksam idag i
Europa och Nordamerika med pagdende etableringsprocesser
i bl.a. Australien och Indien. Bolagets strategi ar I6nsam tillvaxt pa
nya och befintliga marknader. Affarsmodellen har under manga
ar genererat tillvaxt och kommer géra sa aven i framtiden.
Genom affarsmodellens struktur i kombination med de digitala
marknadsverktygen bolaget utvecklat de senaste aren forvantas
tillvaxttakten 6ka genom okad forsaljning pa befintliga och nya
marknader de kommande aren. Slutligen kan &ven tillvaxt
genereras genom forvarv.

2. VAR MED OCH FORBATTRA

HALSOLAGET | VARLDEN

Vart produktkoncept ar att ge halsa tillbaka till varlden. Vart mal &r
att fa ut det basta ur manniskor med entusiasm, uppmuntran och
massor av energi. Vi ar det mest kundfokuserade direktforsalj-
ningsforetaget i varlden. Vart viktigaste produktkoncept Balance
visar fortsatt god tillvaxt och vi har fér narvarande 6ver 285 000
testresultat, baserat pa vara blodprover i var databas. Vi ar det
foretag som har gjort flest fettanalyser i varlden.

3. PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT

Genom effektiv produktutveckling i egen regi har bolaget utvecklat
ett antal nya produkter inom halsa dar man ager de egna viktiga
immateriella rattigheterna. De nyutvecklade produkterna tillverkas
i den egna effektiva produktionsanlaggningen vilket medfor 100%
kvalitetskontroll. Zinzinos strategi de kommande aren omfattar
fortsatt produktutveckling i framkant.

4. STARK MARKNADSPOSITION OCH
DISTRIBUTION

Zinzino har starka férséljningsorganisationer pa sina huvud-
marknader med goda relationer till kundbasen. Den breda
produktportfdljen attraherar nya kundgrupper och genererar
darigenom tillvaxt. Genom uppdaterad IT-plattform och
logistikldsning ar Zinzino val rustat for den férvantade
forsaljningstillvaxten de kommande aren.

5. ATTRAKTIVT KASSAFLODE MOJLIGGOR
FORHOJD AKTIEUTDELNING OCH GER GOD
DIREKTAVKASTNING

Zinzinos verksamhet har en mycket stark kassagenerande
formaga. Effektiv hantering av rorelsekapitalet i kombination
med investeringar som snabbt skapar intakter och marginalfor-
battringar genererar ett starkt kassafléde. Darmed kan aktie-
utdelning ske i enlighet med malet om minst 50% procent av
det fria kassaflodet.

STORSTA AKTIEINNEHAV PER 2018-12-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Procent avréster Procent av kapital
Orjan Saele via bolag 3123397 6 399 399 9522 796 47,88% 29,23%
och familj

Peter Sérensen via 1809 995 1680 662 3490 657 25,17% 10,71%
bolag

Ovriga dgare 180 000 19 386 572 19 566 572 26,95% 60,06%
Totalt 5113392 27 466 633 32580025 100,00% 100,00%

KURSUTVECKLING 2018

ZINZINO B AKTIEN (SEK) 2018-01-01 - 2018-12-31
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Under 2018 har sammanlagt 6 322 364 (4 572 669) aktier omsatts under 5 128 (5 725) avslut. Arets forsta avslut stannade pé 8,96 SEK
och drets sista pa 7,92 SEK. Arets toppnotering ndddes 2018-05-14 med ett avslut p& 13,35 SEK. Den l4gsta noteringen var 6,86 SEK

som naddes 2018-12-21.
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AGARFORHALLANDE OCH AKTIEUTVECKLING
Zinzino AB ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdaq
OMX First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets
handelsplats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010.
Per balansdagen uppgick aktiepriset till 7,92 (9,00) MSEK vilket
innebar ett marknadsvarde pa Zinzino AB:s noterade B-aktier
som per 2018-12-31 uppgick till 217,5 (293,2) MSEK.

Under 2018 har sammanlagt 6 322 364 (4 572 669) aktier omsatts
fordelat pa 5 128 (5 725) avslut. bolaget hade vid arets utgang
1858 (1 844) aktieagare exklusive vissa utlandska depakunder.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ar per den 2018-12-31 fordelat pa 32 580 025
aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 466 633
B-aktier (0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie
handlas pa Nasdag Omx First North, nasdagomxnordic.com,
med ISIN-kod SE0002480442.
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OPTIONSPROGRAM
e Bolaget har per rapportdatum tre utestdende optionsprogram.

N ' Det férsta optionsprogrammet [dper ut den 31 maj 2019 till ett
_O P,.TI N S P R O G RA M & |6senpris om 16 kr och omfattar 600 000 optioner. Det andra
LR {42 ad « optionsprogrammet omfattar ocksa 600 000 teckningsoptioner men
- till ett I6senpris om 26 kronor. Det optionsprogrammet [6per ut den
U T D E L N I N G S P 0 L I CY i g 31 maj 2020. Det tredje optionsprogrammet omfattar 500 000
- 8® - teckningsoptioner till ett I6senpris om 14 kronor. Aven det tredj
i ] .

optionsprogrammet [6per ut den 31 maj 2020. Om samtliga teck-
[ ] - ' b ningsoptioner utstdllda per 2018-12-31 utnyttjas for nyteckning av
-
-?® - F 4 1 700 000 aktier kommer utspadning av aktiekapitalet uppga till ca 5%.

> -
.;'.'.'.‘.i"* UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING
- Styrelsen har genomfort en generell forandring av koncernens utdeln-
ingspolicy. Detta genom att dela ut minst 50% av det fria kassaflodet sa
lange som soliditeten och likviditeten tilldter detta. | samband med det
har styrelsen gjort en strategisk dversyn och har utarbetat en plan for
: : att arbeta aktivt med balansrékningen i koncernen. Pa sa vis har bland
Fraasriars - annat skapats utrymme till 6kad aktieutdelning under 2019. Styrelsen
PR R Lot TTE : kommer darmed att foresla drsstdmman 2019 en ordinarie aktieutdelning
L i ————— . pa 50 (45) 6re per aktie och en extra utdelning pa 20 ¢re (-) vid samma
; ! utdelningstillfalle vilket motsvarar en total 6kning pa 56% mot
foregdende ar.

inmE

st
e

T AR g - = " PERSONER MED INSYNSSTALLNING (MAR)

i 't it ' i Zinzino foljer finansinspektionens direktiv gdllande korrekt informations-
atergivning. Bolaget offentliggor information om bolaget som kan vara
kurspaverkande och fér en loggbok for varje finansiell rapport eller
pressmeddelande dar informationen kan anses vara kurspaverkande
och dar kraven om uppskjutande for offentliggérande ar uppfyllda.
Loggboken dr en forteckning dver personer som ar anstallda eller har
uppdrag for bolaget och som har tillgang till insiderinformation som ror
bolaget i det aktuella fallet. Dit kan héra insynspersoner, men &ven
andra personer som har tagit del av insiderinformation.

i e

e TR I i

Personer med ledande stallning hos Zinzino och personer eller juridiska
enheter som dr ndra associerade med dem har en skyldighet att under-
ratta Zinzino och Finansinspektionen om varje transaktion relaterad

till forédndringar av deras innehav av Zinzino-aktier nar det totala beloppet
uppnar motsvarande € 5 000 Eur under ett kalenderar enligt europa-
parlamentets och radets forordning om marknadsmissbruk.

Vidare rader ett 30 dagars aktiehandelsférbud for samtliga personer
i insynsposition infor kurspaverkande kvartalsrapportering.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Zinzino AB, 556733-1045 far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret

2018-01-01 - 2018-12-31

Arets resultat och finansiella stalining fér koncernen och moder-
bolaget redovisas i forvaltningsberattelsen och i efterféljande
resultatrakningar, rapport dver totalresultat, balansrakningar,
redovisningar av forandringar i eget kapital samt kassaflodes-
analyser med tillhérande noter och kommentarer. Koncernens
resultat- och balansrakningar kommer att presenteras for
godkénnande av &rsstdmman den 22 maj 2019.

AGARFORHALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007.
Bolagets framsta verksamhet ar att dga och utveckla foretag
inom direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde
genom en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB
och dels genom aktieteckning i den féretradesemission Zinzino
Nordic genomforde i december 20009.

Genom detta fick Zinzino AB kontroll dver 97% av résterna och
92% av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Per den 2018-12-31
uppgick agarandelen i Zinzino Nordic till 93% av kapitalet och
97% av rosterna.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar sedan tidigare foljande heldgda
bolag i koncernen: Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen,
SIA Zinzino i Lettland, Zinzino Ehf pa Island, Zinzino LLC i Florida,
USA, Zinzino SP. Z 0 0 i Polen, Zinzino BV i Holland, Zinzino Canada
Corp i Kanada och Zinzino S.RL i Rumanien, det norska forsknings-
bolaget Bioactive Foods AS. Under 2018 har det bedrivits eta-
bleringsprocesser av nya dotterbolag i Indien och Australien.
Dessa tva bolag har dnnu inte satts i full drift och Zinzino bedrev
ingen verksamhet per bokslutsdatum pa ndgon av marknaderna.

Utdver det dger Zinzino 98,8% och har full kontroll dver det norska
produktionsbolaget Faun Pharma AS. Detta bolag forvarvades i tva
steg under 2015 och 2016.

Zinzino Nordic ager 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino
QY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark), samt
de vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB och
2Think AB.

FINANSIELL OVERSIKT

Intakter

Totala intdkter under verksamhetsaret 6kade med 8% till 585,6
(540,3) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 9,9 (0,8)
MSEK. Nettoomsattningen uppgick till 538,3 (495,1) MSEK och
fordelades pa produksegmenten Zinzino Health och Zinzino
Coffee samt produktionsenheten Faun Pharmas forsaljning till
externa kunder.

Produktsegmentet Health 6kade med 13% till 427,3 (379,6) MSEK
vilket motsvarade 73% (70%) av de totala intakterna for 2018.

Under 2018 dkade antalet sdlda enheter Balance med 18% till

1305 927(1 110 025). Balance ar bolaget storsta produktomrade
och det som presenteras forst vid en forsta kontakt med Zinzinos

54 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2019

varumarke. Det utgor grunden i bolagets strategiska varumarkes-
process. Bolagets BalanceTest ar det férsta som presenteras for
en ny kund och det centrala i inforsaljningsprocessen. Zinzino har
i samarbete med det obreoende laboratioret Vitas genomfort dver
280 000 analyser med BalanceTest sedan start och konceptet
har varit en starkt bidragande orsak till den goda tillvaxten inom
produktomradet de fem senaste aren.

Immune & Brain 6kade med 8% till 113 689 (105 186) enheter
salda. Zinzino har utvecklat produkterna Xtend och Viva, vilka
bada ar produkter i framkant inom sitt respektive omrade av
kosttillskott. Xtend boostar immunfdrsvar helt naturligt.

Viva tillater de som anvander produkten att slappna av och sova
battre. Zinzino har investerat stora resurser pa produktutbild-
ning, information och produktfilmer, dtgarder som genererat
6kad forsaljning under 2018.

Weight Control steg med 62%, till 294 520 (182 067 enheter).
Nyttiga och goda ProtienBars och Energybars ar produkter
som ligger ratt i tiden i linje med den globala halsotrenden
vi har i varlden. Produkterna stod uteslutande for okningen
inom omradet under 2018 och Zinzino spar ytterligare
forsalningsokning av ProteinBars och EnergyBars under 2019.

Skin Care minskade med 3% till 83 032 (85 809) salda enheter,
framst till f6ljd av att Serum under 2018 lanserades i en storre
50 ml forpackning. Skin Care ar ett produktomrade bolaget |
igger i framkant inom och dar bolaget kommer att dka fokuset
under det kommande aret genom ©kad riktad aktivitet sdsom
filmer i sociala medier. Atgarder som bolaget forvantar kommer
genererar Okad tillvaxt inom Skin Care 2019.

Produktsegmentet Coffee minskade med 8% och uppgick

till 43,1 (44,8) MSEK vilket motsvarade 7% (9%) av de totala
intakterna. Antalet sdlda enheter inom segmentet som aven
gar under benamningen Beverages minskade med 12% till
746 043 (655 160) sdlda enheter. Zinzino lanserade en ny
kaffemaskin i oktober genom den nya Xpress OH och spar att
det kan och oka nyforsaljningen och pa sa satt bromsa forsalj-
ningsnedgangen. Bolaget har haft lagre fokus pa kaffesegmentet
och valt att inte lansera det pa de nya marknader pga. de generellt
lagre bruttomarginalerna inom produktomradet. Det har i hog
grad bidragit till forsaljningsminskningen inom Beverages.

Faun Pharma minskade de externa intakterna med 2% till 63,6
(64,7) vilket motsvarade 11% (12%) av de totala intakterna.
Okad andel intern produktion var den framta bakomliggande
faktorn till intaktsminskningen under 2018.

Frakt och andra 6vriga intakter uppgick till 51,6 (49,2) MSEK vilket
motsvarade resterande 9% (10%) av de totala intakterna.

Forsaljningsutveckling per region 2018

| Norden minskade de sammanlagda intakterna med 2% till 432,8
(442,0) MSEK efter god tillvaxt i Sverige och Danmark men minskade
intakter i Norge, Finland och Island. Detta efter minskad distributérs-
aktivitet i ldAnderna under kvartalet. Anledningen till minskad

Ovrigd Europa

aktivitet ar komplex, men gemensamt for de olika landerna ar
hur val distributorerna presterar med den produktmix och de
forsaljningsverktyg bolaget erbjuder. Norge och Finland har varit
viktiga tillvaxtmarknader for bolaget under lang tid och Zinzino
arbetar darfor aktivt med att vanda den negativa trenden genom
att gora stora investeringar i form av utveckling av digitala
plattformar och varumarke, samt genom att stotta strategiskt
viktiga distributdrer. Detta forvantas bidra till att vanda trenden
pa dessa forsaljningsmassigt mycket viktiga marknader for
Zinzino. Bolaget bedémer att den goda tillvaxten fortsatter bade
pa hemmamarknaden och i Danmark baserat pa det aktiva och
strukturerade satt den svenska och danska forsaljningsorganisa-
tionen utfor Zinzinos koncept, vilket forsaljningsutvecklingen
under ingangen av 2019 i de bada ldnderna visat. | Norge och
Finland beddmer bolaget att forsaljningsnedgangen kommer att
avta under ingangen av 2019. Zinzino stéttar de lokala hogmoti-
verade distributdrerna att vanda forsaljningstrenden igen.

| Baltikum 6kade den totala intakten for regionen med 12% till
45,0 (39,7) MSEK. Bakom fdrsaljningsdkningen stod framst
den goda tillvaxten i Lettland. Zinzinos distributérer i Lettland
har under langt tid haft ett stort fokus pa kundtillvaxt genom att
bygga langsiktiga kundrelationer med Zinzinos testbaserade
balanskoncept, vilket bidragit till den goda tillvaxten. Zinzino
fortsatter att stotta forsaljningsorganisationerna i de Baltiska
landerna genom marknadsstod och kundsupport och spar tkad
och tillvaxt i Baltikum under 2019, framst genom 6kad distri-
butdrsaktivitet i Estland och Litauen.

| dvriga Europa steg intakterna med sammanlagt 150% till 86,9
(34,8) MSEK, framst drivet av utvecklingen i Ungern och Tyskland.
Landerna har pa kort tid vuxit om flertalet etablerade marknader
och statt for en betydande andel av den totala forséljningen
utanfoér Norden under 2018. Den skickliga forsaljiningsorganisa-
tionen i Ungern jobbar engagerat och strukturerat och har stora
gransoverskridande kontaktnat. Det har i sin tur medfort att flera
narliggande marknader sdsom Tjeckien, Slovakien, Polen, Schweiz
och Osterrike ocksé gatt starkt framét under 2018. Aven i Tyskland
fortsatte den fina forsaljningsutvecklingen under 2018. Aven i
Sydeuropa var forsaljningsutvecklingen fortsatt god under aret,
framst drivet av stark tillvaxt pa den italienska marknaden dar
distributdrsaktiviteten varit mycket hog under 2018. Zinzino har
av den anledningen under ingadngen av 2019 etablerat ett nytt
dotterbolag i italien.

I Nordamerika minskade intakterna med 12% till 20,9 (23,8)
MSEK framst efter ett svagt forsta halvar med sviktande forsalj-
ning. Under andra halvaret vande marknaden ater upp igen med
tillvaxt under drets sista kvartal. Zinzino kommer att fortsatta
stédja forsaljiningsorganisationen genom att genomfora flertalet
strategiska atgarder for att anpassa verksamheten ytterligare
for den nordamerikanska marknaden. Ett led i detta kommer
att vara rekrytering av nyckelpersoner med karnkompetens fran
tillvaxtbolag inom direktforsaljiningsindustrin.

Tillvaxt per region 2018 vs 2017

Haltikum

Faun[Pharma

Norden
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Geografisk fordelning férséljning

Ovriga Europa 15%
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Baltikum 8%

Nordamerika 4%

De nordiska marknaderna stod for nastan 74% (82%) av forsalj-
ningen. Sverige var fortsatt den forsaljningsmassigt storsta
marknaden foljt av Norge. Baltikum stod for 8% (7%) av den totala
forsaliningen. Ovriga Europa var den nast stérsta regionen och
stod for 15% (6%) dar Tyskland och Ungern stod for den storsta
delen av forsaljningen men dar manga av de nystartande mark-
naderna fortsatter att ta andelar av den totala forsaljningen.
Nordamerika stod for de resterande 4% (4%) av forsaljningen.

Kostnader och resultat

Bruttovinsten uppgick till 191,8 (159,8) MSEK och bruttovinst-
marginalen till 32,7% (29,6%). Bakom bruttovinstférbattringen
lag framst forbattrad kostnadskontroll under aret, den tkande
andelen Zinzinos Health i forsaljningsmixen samt dotterbolaget
Faun Pharmas forbattrade bruttovinstmarginal pa den externa
forsaljningen.

EBITDA for 2018 uppgick till 22,1 (11,1) MSEK och rérelsemargi-
nalen fore avskrivning uppgick till 3,8% (2,1%). Rorelseresultatet
uppgick till 10,1 (1,0) MSEK och rérelsemarginalen till 1,7% (0,2%).

Resultat fore skatt 2018 uppgick till 9,9 (0,8) MSEK och
nettoresultatet till 6,9 (-0,8) MSEK.

Tack vare den 6kade bruttovinsten kunde bolaget bara upp den
stérre kostnadsmassan som genererats av en vaxande koncern,
utvecklings- och etableringsprocesser pa nya marknader samt
GDPR-anpassning som pégatt under aret. Aven om ett kostnads-
intensivt fiarde kvartal haft viss inverkan pa I6nsamheten levererar
bolaget ett kraftigt forbattrat resultat pa alla nivaer for 2018
jamfort med foregaende ar.

Avskrivningar

For 2018 uppgar totala avskrivningar och nedskrivningar till

12 012 (10 124) TSEK. Dessa fordelas pa 846 (783) TSEK
materiella anlaggningstillgdngar, 6 246 (4 421) TSEK immateriella
anlaggningstillgangar, 4 904 (4 904) goodwill samt varumarkes-
skydd och &vrig nedskrivning 16 (16).

Lager

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per balansdagen till
64,7 (52,9) MSEK Bakom 6kningen lag framst att bolaget beslutat
att Oka de generella lagernivaerna i Frankrike till foljd av den
Okade forsaljningen i centrala och sédra Europa.

Finansiell position

Vid arsskiftet 2018/2019 hade koncernen ett eget kapital pa
71,5 (80,3) MSEK, motsvarande 2,20 (2,47) SEK per aktie (fore
utspadning). Per balansdagen uppgick kassan till 45,5 (48,4)
MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 36% (44%) MSEK.
Arets kassaflode uppgick till -3,0 (25,3) MSEK.
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Styrelsen gor bedomningen att bolagets balansrakning ar stark
utan nagra rantebdrande skulder och att likvida medel &r pa en
tillfredstallande niva. Styrelsen bedomer &ven att koncernens
positiva kassaflode fran den |6pande verksamheten tryggar
likviditeten i koncernen under 6verskadlig framtid och &ven
mojliggor fornojd aktieutdelning for det gangna rakenskapsaret
forutsatt drsstammans beslut. Styrelsen foreslar en utdelning
for 2018 till aktiedgarna om 70 6re per aktie genom en ordinarie
utdelning pa 50 &re (45 ¢re) och en extra utdelning pa 20 ¢re (-)
vid samma utdelningstillfalle.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Strategisk satsning pa it och marknad med USA i fokus
Under 2018 har Zinzio fortsatt den strategiska processen med
utveckling av de digitala marknadsverktygen, med storst fokus
pa den Nordamerikanska marknaden. Bland annat har Zinzino
inlett ett samarbete med det Amerikanska bolaget Naxum som
tillhandahaller en toppmodern saljstodsplattform for marknads-
foring inom social media.

Den forsta versionen av det nya sdljstddsverktyget lanserades

i samband med Zinzinos arliga event i Stockholm under namnet
Zinzino Hub. Via Zinzino Hub kan Zinzinos distributdrer dka sin
forsaljning genom att knyta kontakter via sociala mediekanaler
och latt folja upp vilka kontakter som responderat pa budskapet.
Det ar dven mojligt for den som mottar informationen att direkt
registrera sig som kund och handla produkter.

Zinzino gor beddmningen att det nya digitala verktyget for
séljkaren blir ett nytt, kraftfullt och modernt hjalpmedel i
marknadsforingsarbetet och da sarskilt for den viktiga Nord-
amerikanska marknaden.

Utdver detta har ett nytt mailsystem med frasch design
implementerats for mer flexibel och anpassad kommunikation
till kunderna. Med den nya moderna portalen blir informations-
flodet intuitivt och effektivt mellan bolaget och dess intressenter.
Zinzino kommer aven fokusera pa att utveckla automatiserad
e-post utifran enstaka handelser, vilket innebér att samtliga
Kunder och Partners far personlig och relevant information som
presenteras pa ett modernt satt med snygg design.

Flera nya filmer har ocksa presenterats under aret; daribland den
viktiga Business Presentation Movie, fér nya partners, som nu
finns tillganglig pa 15 olika sprak.

Utdver detta har Zinzino lanserat ytterligare nya lokala betalnings-
[6sningar for Centraleuropa for att ge den vaxande kundmassan

i regionen fler betalningsalternativ som ar mer lokalt anpassade
for den betalningskultur som rader i landerna i regionen. Det har
aven lanserats en check-out process med visuellt tilltalande
design i e-handelsbutiken.

Zinzinos IT-organisation har utdkat kraftigt under 2018 vilket
medfor att kraven pa struktur okat och fokus pa rutiner och
verktyg blivit stérre. Under de sex senaste manaderna har
arbetsrutinerna pa Zinzinos IT-avdelning darfor dvergatt till ett
agilt arbetssatt och vi kommer under 2019 att fortsatta leverera
flera stora projekt.

Uppdatering av varumarke och marknadsmaterial

enligt nytt fargkoncept

Under 2018 har Zinzino arbetat strategiskt med utveckling av
varumarket. Bland annat har bolagets viktiga presentations-
verktyg InfoZinzino och Customer Presentation genomgatt stora
uppdateringar och lanserats med ett nytt formsprak. Utéver det
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har aven nya produktboxar med varumarkets violetta farg
lanserats. Det har aven lanserats en ny kollektion traningsklader
fran Zinzinos Health Club. Syftet med allt nytt marknadsmaterial
ar att géra det mer kommunikativt och att folja Zinzinos nya
grafiska profil. Utéver det sa har Zinzinos Brand Book lanserat.
Ett tydligt starkt varumarke okar medvetenheten om bolaget och
bidrar till 6kad om-sattning. Zinzinos Brand book ger bolagets
medarbetare och distributorer riktlinjer hur Zinzinos varumarke
och varderingar skall kommuniceras till omvarlden. | Zinzinos Brand
book hittar Idsaren riktlinjer som uttrycker bolagets och distri-
butdrernas gemensamma varderingar, hur Zinzino bor upplevas
och vart bolaget fortsatter sin resa i framtiden.

Lager i Frankrike bidrar till positiv férsaljningsutveckling
i centraleuropa

I'april 2018 driftsatte Zinzino sitt nya lager i Farébersviller i Nord-
Ostra Frankrike, strategiskt beldget i centralt i Europa, i samarbete
med logistikpartnern Katoen Natie och tranportdren GLS.
Detta har medfort kortare leveranstider till de for Zinzino viktiga
tillvaxtmarknaderna i centrala Europa. Korta ledtider i logistikkedjan
ar viktigt for att driva tillvaxt, och extra viktigt pa nyetablerade
marknader for att uppna hoég kundnojdhet. Genom samarbetet
med GLS och det nya lagret sakerstaller Zinzino att alla kunder

i denna forsaljiningsmdssigt snabbt vaxande region snabbt och
sakert far sina produkter levererade till sig.

Zinzino utdkar verksamheten i centraleuropa efter

rejal forsaljningstillvaxt i regionen.

Forsaliningsutvecklingen har sedan forsaljningsstarten sommaren
2016 varit mycket god i flera dsteuropeiska lander. Framfor allt
har den ungerska marknaden okat i omsdattning och landet har
pa mycket kort vaxt till en av Zinzinos forsaljningsméssigt starkaste
marknader. Landets strategiska placering centralt i Europa har
bidragit till stora synergieffekter mellan forsaljningsorganisa-
tionerna inom landerna i regionen. Dessa synergier har resulterat

i att forsaljningen nu ocksa dkat snabbt i de narliggande landerna
Rumanien, Tjeckien och Slovakien. Av den anledningen fordjupar
Zinzino etableringen i landerna genom lokal registrering, till-
passning av ersattningsmodeller enligt lokala forutsattningar och
konvertering av valuta. Utdver det har huvudkontoret i Géteborg
resursforstarkts med support pa bade ungerska och rumanska.

Process mot redovisningsstandarden IFRS initierad
Styrelsen har tagit beslut om att bolaget ska ersatta den
nuvarande standarden K3 med den internationella redovisnings-
standarden International Financial Reporting Standards (IFRS).
Bolaget har som malsattning att Q1 2019 blir forsta rapport-
period och forsta finansiella rapport enligt IFRS.

AFFARSMODELL OCH MARKNADSSTRATEGI
Kdrnan i Zinzinos verksamhet ar marknadsforing och forsaljning.
Foretagets natverk av oberoende sdljare och saljteam marknadsfor
Zinzinos produkter och tjanster gentemot konsumenter, medan
foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram och
tillhandahalla séljarna med de verktyg som de behéver.

Marknadsféringsarbetet bestar primart av att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundldggande utbildnings-
material, samt ett effektivt informationsflode via webb, sociala
medier och e-mailutskick. Under 2018 har stora insatser som
beskrivits ovan vidtagits for att utveckla verktygen for Zinzinos
saljorganisation. Processen fortgar in i 2019.

Foretagets ledning har en néra dialog med det sa kallade
"ledarradet” som bestar av representanter fran saljnatverket,
vilket &r mycket uppskattat fran bada hall och dialogen visar
sig standigt vara ett framgangsrecept.

En allt viktigare del inom Zinzinos strategi ar den interna
produktutvecklingen. Kompetensen pa produktutveckling inom
omradet for hélsa som bolaget knutit till sig genom forvarven av
Bioactive Foods AS och Faun Pharma AS, méjliggor for foretaget
att satsa pa intern produktutveckling i en mycket storre ut-
strackning an tidigare. Det har medfor att bolaget blir mindre
beroende sina leverantorer att ta fram attraktiva produkter for
bolagets séljkar. Genom en effektiv produktutveckling har bolaget
lanserat en ny produkt under 2018 och fler nya lanseringar
kommer att genomfoéras under 2019.

ORGANISATION OCH EFFEKTIVISERING

Zinzino har under 2018 utokat antalet resurser inom organisa-
tionen for att effektivare driva de digitala utvecklingsprocesserna
framat. Bland annat har en ny CTO anstallts liksom projektledare
pa bade IT-avdelningen och marknadsavdelningen, allt for att
effektivisera utvecklingsprocesserna som Ioper pa bolaget.

Utover det har bada avdelningarna utokats med ytterligare
resurser i enlighet med den strategiska utvecklingsplan Zinzino
arbetar efter. Det har dven rekryterats en ny Controllerchef for
att forstarka bolagets ekonomifunktion gallande analys och
intern kontroll. Sammanlagt har personalstyrkan 6kats med
10 medarbetare i koncernen under 2018.

FINANSIELL PROGNOS FOR 2019

Styrelsen i Zinzino prognostiserar att intdkterna 2019 kommer
uppga till 630-680 (585) MSEK. Rorelsemarginal fore avskrivningar
beraknas dverstiga 4,0% (3,8%).

Under perioden 2019 - 2021 skall den genomsnittliga tillvaxten av
forsaljningen i Zinzino vara minst 15% och rorelsemarginal fore
avskrivningar skall ¢ka till >5%. Utdelningspolicyn skall vara minst
50% av det fria kassaflodet sd lange som likviditet och soliditet
tillater. Zinzinos tydliga ambition om 1 miljard SEK i omséattning
senast 2022 kvarstar.

RISKER OCH OMV_I_'iRLDSFAKTORER SOM
PAVERKAR TILLVAXTEN | ZINZINO

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna fér Zinzinos
expansion. De stdrsta riskerna ligger fortsatt inom den egna
organisationens formaga att hantera kostnaderna under en
kraftig tillvaxt. Utdver detta identifierar styrelsen foljande risker:

Risker och omvarldsfaktorer som paverkar tillvixten

i Zinzino.

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna fér Zinzinos
expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt inom den egna
organisationens formaga att hantera kostnaderna under en
kraftig tillvaxt. Utdver detta identifierar styrelsen foljande risker:

Risker relaterade till inkép

Planering av inkdp ar en utmaning vid en hog expansionstakt.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och lager-
optimering for att mota utmaningen pa ett effektivt satt och
undvika onddig kapitalbindning i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa
ravaror som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravarupriser
kan medféra ¢kade kostnader fér Zinzino. Aven om Zinzino
kontinuerligt dvervakar och arbetar med att minska sin exponering
kan en férandring av priset pa en eller flera vasentliga révaror
komma att patagligt paverka Zinzinos verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Den diversifiering av Zinzinos produktsortiment
som agt rum pa senare ar har spridit Zinzinos risk i relation till
prisforandringar pa fler ravaror.

Risker relaterade till leverantérer

En stor del av Zinzinos inkdp sker fran ett fatal leverantorer.
Zinzino ar beroende av dessa leverantdrer och att leverantdrerna
kan producera varor i den takt som Zinzinos omsattning kraver.

Om samarbetet med nagon av leverantérerna, eller réttigheterna
till foljd av sddant samarbete, skulle upphora utan mojlighet for
Zinzino att ersatta produkterna med andra utan merkostnad, skulle
detta under viss tid kunna f& paverkan pa Zinzinos omsattning
och produktsortiment. Zinzino ar dven beroende av att kvaliteten
pa de produkter som képs in ar god. Om leverantérerna brister

i sina dtaganden gentemot Zinzino kan det leda till stora negativa
konsekvenser for Zinzino. For att fortsatt vara ett konkurrens-
kraftigt bolag ar Zinzino vidare till stor del beroende av sina
leverantorers samarbetsvilja till produktutveckling eller att, dar sa
ar mojligt, finna nya alternativa samarbeten for produktutveckling.
Oflexibilitet och ovilja, eller svarigheter att finna alternativa
samarbeten, kan hamma produktutvecklingen vilket kan komma
att paverka Zinzino negativt.

Genom forvarven av Bioactive Foods AS och Faun Pharma har
Zinzino erhallit full kontroll av produktionskedjan fran ravara till
fardig produkt men dven vidareutvecklingen av Zinzino Health
och darigenom eliminerat en stor del av risken.

Risker relaterade till compliance och etablering pa
utlandska marknader

Etablering i nya Iander och regioner kan medféra risker som
ar svara att forutse. Overvakning och kontroll att efterleva lokal
lagstiftning gallande lokala skatter, produktregistreringar och
konsumentlagstiftningar i olika lander blir en allt storre utmaning
for foretaget med styrning fran huvudkontoret i Goteborg.

For att forebygga dessa risker jobbar bolaget kontinuerligt med att
Overvaka férandringar i de lokala lagstiftningarna i de olika landerna
och idkar samarbete med lokala jurister och konsulter for att alltid
strava efter 100% efterlevnad av lokal lagstiftning pa alla marknader
dar Zinzino idag ar etablerade. Darutdver kan mojligheten att hitta
ratt partners for verksamheten paverka utlandsetablering.

Genom att Zinzinos verksamhet redan &r etablerad pa ett flertal
utlandska marknader har Zinzino skapat sig val etablerade rutiner
och strategier for lyckade utlandsetableringar. Etablering pa

ny marknad sker genom lagkostnadssatsningar i syfte att
minimera risk.

Risker relaterade till IT

Bytet av affarssystemet visade pa hur exponerat bolaget

ar for stoérningar i IT-driften och hur viktig kontrollen 6ver de
manga IT-intensiva processerna ar. Av den anledningen har
bolaget under aret fortsatt att uttka den interna IT-funktionen
med fler medarbetare. Prioritering av IT-resurser vid hog tillvaxt
ar en utmaning for Zinzino men Zinzino arbetar med att
optimera och fordela resurserna pa bésta satt. Genom den
utokade IT-avdelningen har utvecklingsprocesser effektiviserats,
nagot som ar ytterst viktigt i samband med expansionen av
verksamheten.

Risker relaterade till valuta och réanteldge

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK, EUR
och USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av sina
kostnader i SEK, NOK, EUR och USD avseende operativa kostnader
och varuinkdp. Darmed exponeras Zinzino for valutarisker nar
de olika valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar eller hedgar
inte sina valutafléden, men arbetar istdllet aktivt med valutaflédes-
prognoser och valutavaxling vid gynnsamma tillfallen.
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Darutover gor mangden olika valutor pa intakts- och kostnads-
sidan att valutardrelserna tar ut varandra och att valutarisken
darmed blir lagre. Bankernas minusrantestrategier har ocksa
paverkat koncernen negativt och medfort att bolaget fatt arbeta an
mer aktivt med cash management for att minimera rantekostnader.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart
kan komma att fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet;
dels andra direktforsaljningsbolag till vilka det finns en risk att
Zinzinos partners och/eller medarbetare vdljer att ansluta sig
istallet for Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar med
samma eller liknande produkter som Zinzino. Vidare kan
konkurrenternas innovation och produktutveckling utgora en
risk mot Zinzinos verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedomer dock att tillgangen produkt-
utbudet inom Zinzino Health med Balance Oil i kombination
med blodtest som framsta produkt tillsammans Rombouts &
Malongos produktprogram dr tillrdckligt for att Zinzino fortsatt
ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. I tillagg till det
har Zinzino idag en mycket effektiv produktutveckling i egen regi
som kontinuerligt tar fram nya attraktiva produkter inom halsa
for Zinzinos partners och kunder. Utover det arbetar bolaget
med attraktiva kompensationsplaner och att erbjuda delagarskap
eller andra typer av incitamentsprogram for att sakerstalla att
Zinzinos partners och medarbetare inte véljer att ansluta sig till
andra direkforsaljningsbolag istallet fér Zinzino.
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RESULTAT OCH FINANSIELL

STALLNING

Koncernen Moderféretaget
Belopp i KSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 538 341 495 059 5371 3810
Totala intakter 585 577 540 322 5382 3810
Roérelseresultat 10120 970 1267 909
Nettoresultat 6928 -845 8688 707
Rérelsemarginal 1,73% 0,18% 23,54% 23,86%
Nettomarginal 1,18% -0,16% 161,43% 18,56%
Avkastning pa eget kapital 9,69% -1,05% 29,22% 1,98%
Balansomslutning 197 643 180 856 87 208 86 358
Eget kapital 71515 80332 29733 35707
Soliditet 36% 44% 34% 41%

*amforelsetal justerade med hansyn till ny redovisningspolicy avseende valutarelaterade intékter och kostnader.

NYCKELTALSDEFINITIONER:

Rérelsemarginal Rérelseresultat / Totala intakter
Vinstmarginal Nettoresultat / Totala intakter
Avkastning pa eget kapital Nettoresultat / Eget kapital
Soliditet Eget kapital / Balansomslutning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)

Till arsstammans forfogande star féljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Overkursfond 22138036
Balanserat resultat -5 816 424
Arets resultat 8 688 570
Kronor 25010 182

Zinzino AB Kronor

Till aktiedgarna utdelas

0,70 kronor per aktie 22 806 018
I ny rakning balanseras 2204164
Summa 25010 182

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat fér rakenskaper, stallningen per bokslutsdagen samt finansiering och
kapitalanvandning under aret, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.



RESULTATRAKNING

Kostnadsslagsindelad

Koncernen

Not 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 3,4 538 341 495 059
Ovriga intakter 5 47 236 45263
Summa intakter 585 577 540 322
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -131 807 -134 877
Direkta kostnader avseende salda varor -262 009 -245 695
Ovriga externa kostnader 6,7 -95902 -80 522
Personalkostnader 8 -72170 -66 886
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -12012 -10 124
Ovriga rérelsekostnader 5 -1 557 -1 248
Summa kostnader -575 457 -539 352
RORELSERESULTAT 10 120 970
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 71 138
Rantekostnader -247 -289
Summa finansiella poster -176 -151
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9944 819
RESULTAT FORE SKATT 9944 819
Skatt pa arets resultat 11 -3016 -1 664
ARETS RESULTAT 6928 -845
Hanforligt till;
Moderforetagets agare 6359 -1124
Minoritetsintresse 569 279
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RESULTATRAKNING

Kostnadsslagsindelad

Moderforetaget

Not  2018-01-01 2017-01-01
Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 3,4 5371 3810
Ovriga intékter 5 1M
Summa intakter 5382 3810
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -3 882 -2.847
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -233 -16
Ovriga rérelsekostnader 5 - -38
Summa kostnader -4 115 -2901
RORELSERESULTAT 1267 209
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter -
Rantekostnader - -2
Anticiperad utdelning 7700 -
Summa finansiella poster 7700 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8967 207
RESULTAT FORE SKATT 8967 207
Skatt pa arets resultat 1 -279 -200
ARETS RESULTAT 8688 707
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BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12
Goodwill

Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 13
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran 15

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantor

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16
Skattefordran
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
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28743 33647
19272 19225
48 015 52872
4623 3036
4623 3036
188 2481

178 175
366 2656

53 004 58 564
55913 46 605
8771 6 342
64 684 52947
8395 4947
10 146 6497
13 461 8358
2494 1124
34 496 20926
45 459 48 419
144 639 122 292
197 643 180 856

Koncernen
Belopp i KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 17 3258 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 11302 12 804
Annat eget kapital inklusive arets resultat 50 031 57 380
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 64 591 73 442
Minoritetsintresse 6924 6 890
SUMMA EGET KAPITAL 71515 80 332
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 581 573
Summa langfristiga skulder 581 573
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 30029 18 621
Skatteskuld 383 71
Ovriga skulder 19 72 969 58613
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 22 166 22 646
Summa kortfristiga skulder 125 547 99 951
SUMMA SKULDER 126 128 100 524
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 643 180 856
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Moderforetaget
Belopp i KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 12
Immateriella anlaggningstillgangar 1465 1084
Summa immateriella anlaggningstiligangar 1465 1084
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 14 82 981 82 893
Uppskjuten skattefordran 15 181 460
Summa finansiella anlaggningstillgangar 83162 83353
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 84 627 84 437
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 149 -
Ovriga fordringar 307 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1088 1586
Summa kortfristiga fordringar 1544 1627
Kassa och bank 1037 294
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2581 1921
SUMMA TILLGANGAR 87 208 86 358
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Moderforetaget
Belopp i KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 3258 3258
Fond for utvecklingsutgifter 1465 1084
Summa bundet eget kapital 4723 4342
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 16322 30658
Arets resultat 8688 707
Summa fritt eget kapital 25010 31365
SUMMA EGET KAPITAL 29733 35707
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 15476 15476
Ovriga langfristiga skulder 730 730
Summa langfristiga skulder 16 206 16 206
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 146
Skulder till koncernféretag 40 505 33837
Ovriga skulder 19 225 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 534 426
Summa kortfristiga skulder 41 269 34 445
SUMMA SKULDER 57 475 50 651
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 208 86 358
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RAPPORT OVER EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS Not Aktie- Ovrigt Upp- Ack Balanse-  Summa  Minoritets- Totalt
EGNA KAPITAL kapital tillskjutet — skrivnings- valuta- rad vinst intresse eget
kapital fond kursdiff m.m. kapital
Eget kapital 2018-01-01 3258 12 804 0 182 57198 73442 6 890 80 332
Avskrivning pa egenupparbetade -1 502 1502 0 0
utvecklingsutgifter
Arets resultat 6359 6 359 569 6928
Forandring minoritet -535 -535
Aktieteckning pa 17 0 0
teckningsoptioner
Utdelning till aktiedgare -14661  -14 661 -14 661
Valutakursdifferenser vid -549 -549 -549

omrakning av utlandska dotterbolag

Eget kapital 2018-12-31 -367 50 398

MODERBOLAGETS Not Aktie- Fond Overkurs Balanserad Totalt eget
EGNA KAPITAL kapital* for utv. fond vinst m.m. kapital
utgifter*

Eget kapital 2018-01-01 3258 1084 36 799 -5435 35706
Arets resultat 8688 8688
Egenupparbetade utvecklings- 381 -381 0
utgifter

Utdelning till aktieagare -14 661 -14 661
Eget kapital 2018-12-31 3258 1465 22138 2872 29733

*Bundet eget kapital
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64 591

6 924

71515

Koncernen Moderféretaget

2018-01-01  2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10120 970 1267 909
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9 13569 11372 222 54

23689 12342 1489 963

Erhéllen ranta 69 138 - -
Erlagd ranta 214 -289 - -2
Betald skatt 89 27 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 23633 12218 1489 9261
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning(—)/ Minskning(+) av varulager -11 737 10571 - -
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -13 570 2985 83 -1418
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 22 109 12 427 14518 7 800
Kassafléde fran den lopande verksamheten 20435 38 201 16 090 7 343
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -6 236 -4.223 -598 -
Forvarv av dotterbolag och andra finansiella 14 -88 -116 -88 -104
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -2410 -609 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8734 -4 948 -686 -104
Finansieringsverksamheten
Optionsutgivelse - 150 - 150
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -14 661 -8 145 -14 661 -8 145
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 661 -7 995 -6 961 -7 995
ARETS KASSAFLODE -2 960 25 258 743 -756
Likvida medel vid arets borjan 48 419 23323 294 1047
Kursdifferens i likvida medel -162 3
Likvida medel vid arets slut 45 459 48 419 1037 294
Forandring likvida medel -2 960 25 258 743 -756
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NOTER

N OT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Zinzino AB (publ), med organisationsnummer 556733-1045 ar
ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg. Koncern-
redovisningen for rakenskapsaret den 1 januari till den 31
december bestar av moderbolaget och dess svenska och
utlandska dotterbolag.

Rikenskapsar
Bokslutet omfattar finansiell information for Zinzinokoncernen
for perioden 1 januari till den 31 december.

Verksamhet

Koncernens verksamhet utgors framst av forsaljning av
forsaljning av halsoprodukter
forsaljning av kaffe, kaffemaskiner och tillbehor
tillverkning av halsoprodukter
forskning och utveckling av hdlsoprodukter

Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen upprattas med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foregaende ar.

Nedan féljer en sammanstillning av viktiga
redovisningsprinciper.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING
Nettoomsittning

Nettoomsattning ar intakt fran leverans av varor, efter avdrag
for rabatter och liknande, exklusive mervdrdesskatt samt efter
eliminering av koncernintern forsaljning. Forsaljning av varor
redovisas nar en koncernenhet har levererat varan till kunden,
de ekonomiska férdelar och risker som ar férknippade med
varan har overforts till kunden.

Ovriga intikter

Intakter hanforliga till fraktintékt av varor till kund, paminnelse-
avgifter betalda av kund samt valutavinster betraktas som ovriga
intakter.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror inkluderar aven hemtagningskost-
nader av salda varor sasom tullkostnader, punktskatt samt
emballage for utfrakt av varor.

Direkta kostnader avseende sdlda varor
Direkta kostnader som paverkar salda varor hanfor sig till
fraktkostnader och kommission till saljarna.

Ovriga externa kostnader

Kostnader som avser den normala rérelsen men som inte kan
hanforas till ndgon annan post i resultatrakningen.
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Personalkostnader

Kostnader som har direkt samband med foretagets anstallda
sasom I6ner, ersattningar, pensionskostnader, sociala avgifter
och utbildning.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar redovisas
i samma post.

Nedskrivning
Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar redovisas
i de fall nedskrivning foreligger efter nedskrivningsprévning.

Rénta
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Rantekostnader
redovisas i takt med att de uppkommer.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintdkt redovisas
aktuell skatt, férandring i uppskjuten skatt samt skatt hanforlig
till resultatandelar i intressebolag.

Aktuell skatt ar den skatt som berédknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land.
Den uppskjutna skatten beraknad med utgangspunkt i skatte-
pliktiga respektive avdragsgilla temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Forlutavdrag beaktas endast i den utstrackning det ar sannolikt
att forlutavdraget kan utnyttjas inom 6verskadlig framtid.

Vardering av samtliga skatteskulder/skattefordringar sker till
nominellt belopp och gors enligt gallande skatteregler och
skattesatser.

PRINCIPER FOR VARDERING AV TILLGANGAR
OCH SKULDER

Tillgangar och skulder redovisas, om inget annat anges, till det
belopp varmed de forvarvats eller uppkommit.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvary av dotterbolag och representerar

det belopp med vilket den sammanlagda 6verforda ersattningen
tillsammans dverstiger det verkliga vardet av nettot av identifier-
bara tillgangar och skulder. Goodwill skrivs av linjart ¢ver 10 ar.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors systematiskt
over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedan-
stadende forteckning:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Immateriella anlédggningstillgdngar 3-534r

Uppskjuten skattefordran

Enligt K3 skall uppskjuten skattefordran redovisas pa egen rad

i balansrakningen. Uppskjuten skatt ar den skatteeffekt som
uppkommer pa grund av att en intakt eller kostnad redovisas ett
ar i redovisningen men tas med i deklarationen ett annat ar.
Underskottsavdrag som utnyttjas i kommande deklarationer
redovisas i denna post.

Andra langfristiga virdepappersinnhav
Langfristiga fordringar som inte avser intresse- eller koncern-
foretag redovisas i denna post.

Andelar i dotterbolag
Moderbolagets andelar i dotterbolagen redovisas i denna post.

Varulager

Varor som har anskaffats for vidareforsaljning till dotterbolagen
samt férskott for varor som inte har levererats. Varulagret varderas
enligt lagsta vardets princip och forst in - forst ut (FIFU) metoden.
Detta innebadr att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFU-metoden och verkligt varde.

Kundfordringar
De fordringar som uppkommer till f6ljd av férsaljning till
externa kunder.

Fordringar pd koncernféretag
Moderbolagets fordringar pa koncernforetagen.

Ovriga fordringar
Har ingar t.ex. momsfordran och fordran pa kortforetag.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda kostnader som under rakenskapsaret utgor
kostnader for efterfoljande rakenskapsar. Upplupna intakter
ar intakter under aret som ar inkomster under kommande ar.

Kassa och bank

Har redovisas kontantkassa och tillgodohavanden pa bank-
konton. Behallning pa utlandska bankkonton redovisas till
balansdagens kurs.

Aktiekapital

Aktiekapital ar moderbolagets aktiekapital som ar registrerat hos
Bolagsverket. Kapital som tillskjutits vid en annu inte registrerad
nyemission och emissionsbelopp utéver kvotvardet redovisas
som Ovrigt tillskjutet kapital.

Balanserad vinst eller forlust och drets resultat
Avser ackumlerade resultat fran foregdende ar samt arets vinst
eller forlust.

Minoritetsintresse
Den del av det egna kapitalet som ar hanforligt till koncernens
minoritet.

Langfristig skuld till koncernféretag
Moderbolagets langfristiga skuld till koncernforetag.

Leverantérsskulder
Skulder hanforliga till inkop fran externa leverantérer.

Kortfristig skuld till koncernforetag
Moderbolagets kortfristiga skuld till koncernforetag.

Checkrikningskredit
Utnyttjad del av beviljad checkrakningskredit.

Ovriga skulder
Har redovisas t.ex. momsskuld, skulder avseende personalens
|6ner samt provisionsskuld.

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Kostnader som avser rakenskapsaret men som kommer att
regleras senare ar hanteras som upplupna kostnader.
Intékter som faktureras under rakenskapsaret men dar
prestationen kommer att utféras senare ar hanteras som
forutbetalda intakter.

Koncernredovisning

Zinzino AB upprattar koncernredovisning. De foretag som Zinzino
AB innehar majoriteten av aktierna klassificeras som dotterforetag
och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om dotter-
foretagen finns i not 14.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk
valuta. Vid konsolidering omraknas posterna i balans- och resultat-
rakningarna till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag
respektive affdrshandelse agde rum. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser
i koncernens egna kapital. Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal

Totala intakter minus kostnad for salda varor, partnerprovisioner
och utfrakter i procent av periodens totala intakter.

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av periodens totala
intakter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens totala
intakter.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av periodens nettoomsattning.

Resultat per aktie
Periodens resultat i férhallande till periodens genomsnittliga
antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa balans-

dagen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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N OT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foljande uppskattningar och bedémningar har gjorts;

Vid bedémning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller operationella sa har bedémningen gjorts utifran avtalets
utformning. Avtalet avseende lokalhyra bedémdes som operationellt da koncernen inte star for nagon risk efter att kontraktet
har 16pt ut. Leasingavtalen for kontorsinventarier och telefonvaxel bedoms som operationella da utrustning kan lamnas tillbaka
efter att I6ptiden for dessa har gatt ut. Koncernens leasingavtal for bilar ses som finansiella da koncernen star for risken for
restvardet. Da vardet for dessa kontrakt bedéms av mindre varde sa kvarstar de som operationella. Differenserna mellan
restvarde och det varde bilarna har vid inlésen bedéms som mycket laga och darmed risken for koncernen sdsom leasingavtalen

ar utformade.

Immateriella anlaggningstillgangar ar varderade enligt anskaffningsvarde, avskrivningar sker I6pande. Ingen varderings-

problematik anses foreligga.

N OT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA
VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Segmentindelningen baseras pa koncernens interna rapporteringsstruktur, vilken grundar sig pa forsaljning per geografiskt omrade.

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande;

NOT 5 VALUTAKURSDIFFERENSER

KSEK Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Zinzino Coffee 43 090 44776 - -
Zinzino Health 427 194 381434 - -
Eventbiljetter 4505 4156 - -
Ovrigt, inklusive Fauns férsaljning till bolag utom 63 552 64 693 5371 3810
koncernen
Summa 538 341 495 059 5371 3810
Nettoomsdttningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt féljande;
KSEK Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Norden 395155 403389 5371 3810
Baltikum 40376 35485 - -
Ovriga Europa 81919 32935 - -
Nordamerika 20 891 23250 - -
Summa 538 341 495 059 5371 3810
N OT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

OCH ANDRA NARSTAENDE PARTER
KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017

Forsalining till koncernbolag - - 5371 3810
Provisionskostnad till narstdende med betydande 21457 25660 - -
inflytande*
Provisionskostnad till nérstdende med betydande 3559 4377 - -
inflytande**
Konsultarvode till styrelseledamot*** 126 9 126 9
Varuinkop fran narstaende med betydande inflytande* 559 735 - -
Summa 25701 30782 5497 3819

* Avser forsaljningsprovisioner till/varuinkép frén Saele Invest och Consulting AS som kontrolleras av Orjan Saele och som genom
bolagets aktieinnehav i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.
** Avser forsaljningsprovisioner till Oh Happy Day som kontrolleras av Peter S8rensen och som genom bolagets aktieinnehav i Zinzino

AB ar definierad som person med betydande inflytande.

Per bokslutsdagen uppgar skuld till Saele Invest och Consulting AS avseende provision till 843 (952) KSEK i koncernen och till Oh Happy

Day till 68 (0) KSEK i koncernen. | moderbolaget ar skulden 0 (0) KSEK.

**% Styrelseledamoten Pierre Martensson har utéver styrelsearvode erhalligt konsultarvode for marknadsanalys och strategiarbete.
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KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Valutakursvinster 12 680 9639 82 32
Valutakursforluster -14 237 -10 887 -71 -70
Summa -1 557 -1248 1 -38
N OT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Framtida minimileaseavgifter:
Forfaller inom ett ar 8 492 6313 - -
Forfaller senare &n ett &r men inom fem ar 18 290 9890 - -
Forfaller senare an fem ar 898 - - -
Summa 27 680 16 203 - -
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Under dret kostnadsforda leasingavgifter 8 745 7099 - -
Summa 8745 7 099 - -

Koncernens operationella leasingavtal utgors av hyra av lokaler, hyra av produktionsmaskiner, leasing av kontorsinventarier och tele-
fonvaxel samt bilar. Avtalen om lokalhyra loper pa fem ar respektive 10 &r med majlighet till forlangning 36 manader per gang respek-
tive 60 manader. Avtalen for leasing av kontorsinventarier och telefonvaxel l6per pa fem ar med automatisk forlangning ett ar i taget
om avtalet inte sags upp. Bilarnas leasingavtal I6per pa tre ar med mojlighet till utkop efter avtalet 16pt ut.

N OT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

KSEK Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 452 260 250 110
Ovriga tjénster 74 50
PricewaterhouseCoopers AS (NO)
Revisionsuppdraget 352 347 - -
Ovriga tjanster - - - -
PricewaterhouseCoopers Aps (DK)
Revisionsuppdraget 83 68 -
Ovriga tjanster - -
PricewaterhouseCoopers Oy (Fl)
Revisionsuppdraget 26 42 - -
PricewaterhouseCoopers Ehf (IS)
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 7 18 - -
Alden Audit OU (EST)
Revisionsuppdraget - 21 - -
SIA Potapovica un Andersone (LET)
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 12 " -
Summa 1006 767 300 110
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N OT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

USA

Loner och ersattningar 2 050 1304 -
- darav till styrelse och VD - - -
Summa USA 2050 1304 - -
Summa 52132 50 920 - -

Villkor for verkstallande direktor

Uppsagningstiden fran foretagets sida ar sex manader. Uppsagningstiden fran verkstallande direktorens sida &r sex manader.

Manadslon utgdr med 166 KSEK och pensionsvillkoren ar enligt foretagets generella villkor. Bonus for 2018 till verkstallande direktor

uppgar till 796 KSEK. Lonen utbetalas i Zinzino Nordic AB samt Zinzino AS.

Medeltalet anstallda

KSEK
Léner och andra ersattningar Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Loner och ersattningar 52132 50920 -
- darav till styrelse och VD 3511 3371 -
- varav tantiem 515 332 - -
Sociala avgifter enl lag och avtal 16 895 14398 - -
- ddrav till styrelse och VD 923 499 - -
Varav pensionskostnader 3836 2085 - -
- ddrav till styrelse och VD 320 370 - -
Summa 69 027 65318 - -
Léner och andra ersattningar fordelat per land Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Sverige
Loner och ersattningar 31675 29 041 - -
- ddrav till styrelse och VD 3158 3069 - -
Summa Sverige 31675 29 041 - -
Norge
Loner och ersattningar 16 047 18992 - -
- ddrav till styrelse och VD 353 302 - -
Summa Norge 16 047 18 992 - -
Finland
Loner och ersattningar 680 624 - -
- darav till styrelse och VD - -
Summa Finland 680 624 - -
Litauen
Loner och ersattningar 22 21 - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa Litauen 22 21 - -
Lettland
Léner och ersattningar 1487 938 - -
- darav till styrelse och VD -
Summa Lettland 1487 938 - -
Tyskland
Léner och ersattningar 171 0 - -
- darav till styrelse och VD - - -
Summa Tyskland 171 0 - -
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Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Kvinnor 79 73 -
M3n 46 49 -
Medeltal anstallda 125 122 - -

Under dret har 1 817 (1 983) privatpersoner av saljkaren erhallit ersattning i form av 16n i Sverige. Pa grund av det faktum att Zinzino
helt saknar mojlighet att paverka utformningen och omfattningen av deras arbetstid och att deras eventuella erséttning enbart ut-

betalas som provision pa den omsattning de genererar ar en omrakning till antalet heltidsanstéllda ej mojlig.

Till dessa har 16n utbetalts med 6 322 (5 898) KSEK inom koncernen.

Koénsfordelning i foretagsledning Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Styrelseledamoter 39 39 4 4
- varav kvinnor 2 2 1 1
-varav man 37 37 3 3
Verkstdllande direktorer 1 1 1 1
- varav kvinnor - - -
- varav man 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 9 9 7 6
- varav kvinnor 2 2 1
-varav man 7 7 5 5
Totalt antal kvinnor 4 4 3 2
Totalt antal man 45 45 9 9
Summa 49 49 12 11
N OT 9 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar / nedskrivningar 12012 10124 233 16
Valutakursvinster -12 680 -9639 -82 -32
valutakursforluster 14 237 10 887 71 70
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 13 569 11372 222 54
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N OT 1 o AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

N OT 1 2 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KSEK
Avskrivningar enligt plan Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 6 246 4421 217 -
Inventarier 846 783 - -
Goodwill 4904 4904 - -
Varumarkesskydd 16 16 16 16
Summa avskrivningar enligt plan 12012 10 124 233 16
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar 12012 10 124 233 16
NOT 11 «rr
KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -726 -184 - -
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterforts -2 290 -1 480 -279 -200
under perioden
Skatt pa arets resultat -3016 -1 664 -279 -200
Redovisat resultat fore skatt 9944 819 8967 907
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22%) -2 188 -180 -1973 -200
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -42 -133 -
Effekt av utldndska skattesatser 279 -227 -
Effekt av goodwillavskrivning -1 079 -1 079 -
Effekt av underskottsavdrag 1694
Ovrigt 14 -45 - -
Redovisad skattekostnad -3016 -1 664 -279 -200
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KSEK Ovriga
immateriella

Koncernen Goodwill Programvara tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2018 49 042 26532 4034 79 608
Omrakningsdifferens - - 59 59
Upparbetat varde - 5638 598 6236
Utgaende balans 31 december 2018 49 042 32170 4691 85903
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2018 -15395 -9 936 -1405 -26 736
Omrakningsdifferens - - -2 -2
Arets avskrivningar -4 904 -5 457 -789 -11 150
Utgaende balans 31 december 2018 -20 299 -15 393 -2196 -37 888
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2017 33 647 16 596 2629 52 872
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2018 28743 16 777 2 495 48 015
Moderbolaget Patent Summa
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1 januari 2018 1084 1084
Upparbetat varde 598 598
Utgdende balans 31 december 2018 1682 1682
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2018 - -
Arets avskrivningar -217 -217
Utgaende balans 31 december 2018 -217 -217
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2017 1084 1084
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2018 1465 1465
N OT 1 3 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KSEK Koncernen Modernbolaget

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 7097 6532 - -
Omrakningsdifferens 102 -44 - -
Arets anskaffningar 2367 609 - -
Arets utrangeringar -24 - - -
Utgaende anskaffningsvarden 9542 7 097 - -
Ingdende avskrivningar -4.061 -3210 - -
Omrakningsdifferens -20 -68 - -
Arets utrangeringar 8 - - -
Arets avskrivningar -846 -783 - -
Utgaende ack avskrivningar -4919 -4 061 - -
Utgaende planenligt restvirde 4623 3036 - -
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N OT 1 4 ANDELAR | DOTTERBOLAG

KSEK Moderforetaget
2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 82 893 82789
Forvarv aktier Zinzino Nordic 88 104
Utgdende bokfort varde 82981 82 893
Rostratts- 2018 2017
Dotterforetagens namn Andel i% andel i% org.nr Site Bokfort viarde Bokfort varde
Zinzino Nordic AB 93% 98% 556646-5893 Goteborg 20 805 20717
Zinzino OU 100% 100% 12057494 Tallinn - -
Zinzino UAB 100% 100% 302606327 Vilnius 26 26
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga 25 25
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik 28 28
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL - -
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712  s-Gravenhage - -
Zinzino Sp z 0. 0. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa 8 8
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby 11653 11653
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby 50 203 50 203
Zinzino Canada Corp 100% 100% 817988520BC0O001  Vancouver BC - -
Zinzino GmbH 100% 100% 127/143/40172 Lindau am 233 233
Bodensee
Zinzino Direct Sales S.R.L 100% 100% RO 38081630 Bukarest - -
Summa 82981 82893
Av Zinzino Nordic AB heldgda dotterbolag:
Andel Réstratts-
Specifikation av dotterféretag i% andel i% Org.nr Sate
Zinzino Sverige AB 100% 100% 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 100% 100% 27266940 Kopenhamn
Zinzino AS 100% 100% 986028269 Oslo
Zinzino Oy 100% 100% 1825505-2 Helsingfors
Poxian AB 100% 100% 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 100% 100% 556639-0513 Goteborg
2Think 100% 100% 556667-3983 Goteborg
N OT 1 5 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Skatteeffekt pa underskottsavdrag 188 2 481 181 460
Summa 188 2481 181 460
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N OT 1 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KSEK Koncern Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyreskostnader 569 528 - -
Forutbetalda ovriga kostnader 4581 3429 417 1586
Forutbetald kostnad for saljkonferensen 5480 3100 - -
Fordran kontokort 2 831 1301 - -
Summa 13 461 8 358 417 1586
N OT 1 7 AKTIEKAPITAL
Av bolagets totala antal aktier, 32 580 025 st utgdr 5 113 392 st A-aktier.
Aktiekapitalets utveckling
Ar Handelse Férandring antal Totalt antal Foérandring Totalt
aktier aktier aktiekapital aktiekapital
2007 Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
2007 Nyemission 37803188 74803187 102 069 202 069
2008 Fondemission - - 545 963 748 032
2008 Nyemission 12 476 963 87280150 124770 872802
2009 Nyemission 135022 681 222302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827 700 485 248 2708277
2010 Omvand split -243 744 930 27082770 - 2708277
2014 Teckningsoptioner 2425917 29 508 687 242 592 2 950 869
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900 025 139134 3090003
2016 Teckningsoptioner 150 000 31 050 025 15000 3105003
2016 Teckningsoptioner 1530 000 32580025 153 000 3258003
N OT 1 8 CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljat belopp pa checkrakningskrediten uppgar i koncernen till 15 000 (15 000) KSEK och i moderféretaget till O (0) KSEK.
Utnyttjad checkrékningskredit uppgar till O (0) KSEK.
N OT 1 9 OVRIGA SKULDER
KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Momsskuld 4216 3999 187 -
Innehallen personalskatt 1492 880 - -
Lagstadgade sociala avgifter 1803 1657 - -
Provisionsskuld 59717 47032 - -
Okanda inbetalningar 3882 2754 - -
Ovriga skulder 1869 2291 36 36
Summa 72979 58 613 223 36
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N OT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KSEK Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Upplupna lénerelaterade kostnader 9945 8 667 - -
Upplupen provision 8120 9333 - -
Upplupna varukostnad 1309 - - -
Upplupna kundkostnader - 1226 - -
Ovriga upplupna kostnader 2792 3420 534 427
Forutbetalda intékter 245 - - -
Summa 22 166 22 646 534 427 :

N OT 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KSEK Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017
Stallda sakerheter 15463 15461 INGA INGA
Eventualforpliktelser INGA INGA INGA INGA

Koncernen har foretagsinteckningar om 15 000 (15 000) KSEK samt tullgarantier om sammanlagt 363 (361) KSEK.
Sparrade bankmedel uppgar till 100 (100) KSEK och avser bankgarantier till leverantorer.

N OT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande:
Overkursfond 22138036
Balanserat resultat -5816 424
Arets resultat 8688570
Kronor 25010 182

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:  [ZARFARTNY:] Kronor

Till aktieagarna utdelas 0,7

kronor per aktie 22806018
I ny rékning balanseras 2204164
Summa 25010 182
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GOTEBORG DEN 29 APRIL 2019

Hans Jacobsson Pierre Martensson Gabriele Helmer
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Hillberg Dag Bergheim Pettersen
Styrelseledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats den 30 april 2019.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2018
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Zinzino AB for ar 2018. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 54-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-53. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for

den interna kontroll som de beddémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Zinzino AB for ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 30 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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