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bolag som opererar i Europa och Nor T
Zinzino marknadsfor och saljer produkter il

tva produktlinjer; Zinzino Health, med fokt
langsiktig halsa, och Zinzino
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TILLVAXT, KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR OCH E-HANDEL

Vi okar tillvaxttakten jamfort med 2016, och har hoga
forvantningar pa fortsatt tillvéxt genom fokus pa e-handel
| kombination med en vaxande halsotrend varlden Gver.

Under 2017 uppnadde vi en god tillvaxt pa 13 % och
har darmed lagt en bra grund for fortsatt tillvaxt, nagot
vi tanker nd genom investeringar i e-handelsplatt-
formar, nérvaro pa stora marknader samt en gynnsam
global halsotrend.

Den globala hdlsotrenden 6kar starkt och vi har
positionerat oss med unika produkter pa en marknad
som vi hittills bara sett borjan pa. Vi kommer fortsétta
att balansera tillvaxt och Iénsamhet genom
investeringar inom e-handel och 6kat varumarkes-
arbete under de kommande kvartalen.

STARK HEMMAMARKNAD OCH
TILLVAXT INOM EU

Vi ar nu etablerade pa hela 34 marknader i Europa
och Nordamerika. Det &r fortsatt var hemmamarknad
Sverige som visar starkast tillvaxt under aret samt
Finland och Tyskland. | Baltikum har Lettland och
Litauen visat stor kundtillstromning, Danmark och
Norge ar pa samma niva som fjolaret. USA gick svagt
nedat, Estland och Island har daremot haft ett mycket
tufft &r, men vi har indikationer och férvantningar pa
att trenden vander och att marknaderna tar fart. Vi
arbetar aktivt for att lyfta alla marknader men kommer
att fortsatta lagga extra kraft pa Tyskland och USA for
att utnyttja potentialen i dessa enorma marknader.

Vart fokus kommer att vara att knyta till oss fler
personer som kan bidra till 6kad férsaljning och ta
hand om vara kunder och distributérer. | dagslaget
har vi redan fatt resurser pa plats som vi ser kommer
bidra till en god avkastning framover. Vi planerar dven
att investera i saljkampanjer och marknadsforing.
Andra prioriterade omraden ar effektiva betalnings-
l6sningar och snabbare leveranstider, vilket ar nagot
som kommer att 6ka var effektivitet och skapa tillvéxt.

E-HANDEL

Det digitala skiftet har natt oss och var bransch. Vi har
tidigare kommunicerat att vi anvant mycket resurser
pa kontinuerliga forbattringar inom IT, halsoprodukter
och marknadsforing. Vi har investerat mycket pengar

i digitala plattformar, webbsidor och andra skalbara
digitala verktyg. P& sikt kommer dessa att effektivisera
organisationen och reducera kostnader. Vi arbetar
fortsatt aktivt med att férbattra oss och fortsatter att
investera i var e-handelslosning som kommer att 6ka
kundbasen och ge fler nojda partners.
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E-handel paverkar anvandarupplevelsen och netto-
resultatet positivt, och dr en av de viktigaste faktorerna
for att na en miljard kronor i omséattning inom tre till
fem ar. Var organisation star infor en spannande resa
och en forandring i arbetssatt. Vi arbetar oss bort fran
branschens traditionella marknadsforing for att istallet
skapa det basta som gar att hitta kring sociala medier
och digitalisering. For att halla fokus pa detta kommer
vi under aret endast slappa en enda ny produkt.

Vi kommer anvanda alla resurser pa var webb och
e-handel och anvdnda sociala medier som marknads-
foringskanal. De nya digitala plattformar som lanserats
under aret har blivit val mottagna av vara kunder och
distributdrer och ger oss ytterligare ett verktyg for att
vaxa. Plattformen forbattrar var kunduppfoljining och
ger oss lagre kostnader eftersom vi kan vara mycket
mer effektiva.

TILLVAXT

Med manga lanseringar inom nya halsoprodukter
och nya webbsidor dr vi mer dn redo for tillvaxt.
Var organisation och produktion kommer att ¢ka
|6nsamheten i takt med forvantningarna pa tillvaxt.

| forsta kvartalet 2018 har vi en tillvaxt pa 7 % som ar
inom ramen for budget men lite lagre an vi hoppats,
och vi férvantar oss en annu snabbare tillvaxt under
det kommande aret. Vi har en mycket skalbar affars-
modell och kommer jobba hart for att dubblera var
forsaljning fran drygt en halv miljard till en miljard de
nastkommande dren.

Under den tiden ska vi ocksa mer &n fordubbla var
nettomarginal i procent. Genom att vi har investerat

i IT som bade férenklar och effektiviserar flera
processer inom support, ekonomi och logistik,
kommer investeringsbehoven att vara mindre. P4

det har sattet kommer vi att minska kostnaderna i
forhallande till varje tillvaxtkrona under de kommande
aren. Vi arbetar kontinuerligt for att forbéattra vara pro-
cesser, bli mer effektiva och utnyttja vara skalfordelar,
vilket i sin tur kommer att leda till [bnsam tillvaxt.

Dag Bergheim Pettersen, CEO Zinzino

Inspire change in life
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FINANSIELL SAMMANFATT

KONCERNENS NYCKELTAL

Totala intakter

2017

540,3

2016*

478,9

Nettoomsattning

495,1

436

Forsaljningstillvaxt

13%

7% C24%

Bruttovinst

159,8

S pIB38 L. 1493

102,4

Bruttovinstmarginal 29,6% 32,1 "/m # gt 3

Rorelseresultat fore avskrivning 1.1 23,0 |

Rérelsemarginal fére avskrivning 2,1% 4,8%

Rorelseresultat 1,0 14,0

Rérelsemarginal 0,2% 2,9%

Resultat fore skatt 0,8 13,9

Nettoresultat -0,8 9,7

Nettomarginal -0,2% 2,0%

Nettoresultat per aktie efter skatt fore utspadning SEK -0,03 0,31

Nettoresultat per aktie efter skatt vid full utspadning SEK -0,02 0,29 0,29

Periodens kassafléde 25,3 -3,5 -16,2 31,4

Likvida medel 48,4 233 26,9 42,8

Soliditet 44% 50% 56% 52%

Eget kapital per aktie SEK fore utspadning 2,47 2,82 2,88 2,9 0,8 _ ‘H ==
Antal utstallda aktier i genomsnitt fér perioden 32580025 31359861 30659402 29508687 27082770 :_--:""_.:-:_;“____:_
Antal utstallda aktier i genomsnitt for perioden vid full 34081395 33780025 33454470 32188687 28692770 - ; -H-i

utspadning

*lamforelsetal justerade med hansyn till ny redovisningspolicy avseende valutarelaterade intékter och kostnader. -



GEOGRAFISK FORDELNING
& FORSALININGSTILLVAXT PER MARKNAD

Den geografiska fordelningen av forsaliningen 2017 samt forsaljningstillvaxt
i jamforelse med foregdende ar ser ut som foljer enligt kartan.

NORGE

19% -3%

NORDAMERIKA
4% -12%

ISLAND
3% -15%

HOLLAND
1% 3%

3% 88%

Bl Geografisk fordelning av forséljning 2017

B Forsaljningstillvaxt 2017 per marknad
mot foregdende ar

* Fdroarna réknas som en del av den danska marknaden i resterande del av denna rapport
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Ovriga Europa Faun Pharma
3% 239 % 12% 28 %

SVERIGE

19% 16% FINLAND
16% 20%
BALTIKUM
7% 7%
«;”

KORT HISTORIK
2007 - Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet
ar att aga och utveckla foretag inom direktférsaljning
och relaterade verksamheter.

2009 - Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och
dels genom aktieteckning i den foretradelse mission
Zinzino Nordic AB genomforde i december 2009. Genom
detta fick Zinzino AB kontroll dver 97% av résterna
och 92% av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till
31 december 2017 hade dgarandelen 6kat till 93%
av kapitalet.

2010 - Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

2011 - Utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen.

2012 - Startades bolag i Lettland och pa Island.

iy
PO LE N 1 2013 - Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.

0% -24%

2014 - Utokades koncernen ytterligare genom bolag i Polen
och Holland. Samma ar férvarvade Zinzino AB
resterande aktier i BioActive Foods AS och 85% av
aktierna i Faun Pharma AS. Detta var aven aret da
Zinzino AB noterades for handel pa Nasdaq OMX
First North.

2015 - Startades bolag i Kanada och dgarandelen
i Faun Pharma As utdkades till 98,8%.

2016 - Startades ett dotterbolag i Tyskland.
Oppnades férséljning till samtliga EU-lander.

2017 - Startades ett dotterbolag i Rumanien.
Oppnades férséljning till Schweiz.



- -
-
Totala intdkter under andra kvartalet uppgick ti

(107,0) MSEK vilket motsvarade 28% tillvaxt mot andra
kvartalet 2016. | Sverige, Finland och Tyskla et
mycket god forsaljningstillvaxt under kvartalet jamfort
med féregaende ar. Daremot sjonk bruttovinstmargin-
alen till 27,1%(31, 4%), framst pa grund av temporart
forhojda ersattningsnivaer till forsaljningsorganisa-
tionen i samband med de under kvartalet pégégndﬁﬂ
marknadsetableringarna.

¥

Aret bérjade bra fér Zinzino. Under kvartalet uppg
de totala intdkterna till 128,2 (110,7) MSEK vilket'inne
bar en forsaljningstillvaxt pa 16%, jamfort m%'d'férsf
kvartalet 2016. God forsaljningstillvéxt pa de viktiga =~
marknaderna Tyskland och Sverige. Sammantaget g
hade intakterna atergatt till normal niva efter den e
temporéra nedgéngen p.g.a. affarssystemsbytet under: &

2016. Vinstmarginalerna var nagot férsamrade mot £ A
normal niva under kvartalet framst beroende av okade:
fraktkostnader pa grund av stora utskick av tidigare‘.‘!-;-' ik
restnoterade varor samt en stor andel hégvolyms-*

produktion hos dotterbolaget Faun Pharma AS. ;

Férsaljning 128 2 il
MSEK 7 (110,7) W

Intakter
HEALTH COFFEE

Forsaljning 137 3
MSEK g~ (1070

Intakter

HEALTH

68

(2017; 93,3 (74,5) MSEK)

COFFEE

(2017; 89,2 (76,7) MSEK) (2017; 11,5 (15,4) MSEK) | (2017; 11,7 (15,3) MSEK)

OVRIGA INTAKTER FAUN OVRIGA INTAKTER FAUN

8%

: &7 (2017: 10,5 (9,1) MSEK) (2017;17,0 (9,5 MSEK) = ¥ (2017; 12,4 (9,5) MSEK) (2017; 19,9 (7,7) MSEK)
s
Geografisk fordelning férsaljning - Geografisk fordelning forsaljning
HH
Qi oal e Polen 0,3% Tyskland 2,4% Holland 0,8% Polen 0,3% Tyskland 2,6%
. el S EU 2,5% Schweiz 0,0%
USA/Kanada 6,0% __ USA/Kanada 5,5% . EU 3,0%
____ Sverige 19,3%
. Baltikum 8,2% 'y Sverige 20,3%
y " Baltikum 88% |
i 3 Island 3,5%
Island 3,6% _—
Danmark+FO 14,5%—
Danmark+FO 14,2% —— Norge 24,6%
Norge 22,5%
Finland173%
Finland 18,7%—
MKR L MKR
160 40% 160. 40%
140 35% 140. 35%
120 30% 120 SN 30%
100 25% 100 25%
:{0] 20% 80 20%
60 15% 60 15%
40 10% 40 10%
20 5% 20 5%
0% 0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
mmm Totala intdkter mmm Bruttovinst e Bruttovinstmarginal mmm Totala intdkter mmm Bruttovinst == Bruttovinstmarginal
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Totala intakter under tredje kvartale uppgic
(116,8) MSEK, vilket motsvarade 3% forsaljn
jamfért med samma kvartal 2016. Tillvaxten var fortsatt
stark i Sverige och pa den tyska markn“’}linstmar-
ginalerna forbéattrades ater under tredje kvartalet.
Detta framst genom en normaliserad erséttningsnivé
till forsaljningsorganisationen men ocksa genom att
flera stora kostnadsintensiva utveckllngsprOJekt_
avslutades under kvartalet. ¥

Forsljning 120 1 '
MSEK g 1 aies)

Intakter
HEALTH COFFEE
(2017; 87,6 (81,1) MSEK) (2017;10,5(14,9) M§EK)

OVRIGA INTAKTER

De totala intakterna for arets sista kvartal upbg'i'ck'”fill‘-'
154,7 (144,4) MSEK, vilket motsvarade 7% forsalm-mgs-#,r : :
tillvaxt jamfért med motsvarande kvartal 2016 e, 0 2
Tillvaxten harleddes aterigen framst till Sverlge it ;
och Tyskland men flera av de nystartade europeis'k:"a‘fI §-
marknaderna gick ocksa starkt framat under kvartalet.
Vinstmarginalerna férsamrades tillfalligt under,
kvartalet, framst p.g.a. 6kade kostnader for k_'_a_mpa-njer‘
och provisioner dar syftet var att genera okad™ r?
forsaljningstillvaxt under det kommande aret.

e

Forsaljning 1 54 7 >
MSEK g ¥ 49

Intakter
HEALTH COFFEE
(2017; 109,3 (93,8) MSEK) (2017; 13,1 (9,9) MSEK)

OVRIGA INTAKTER

(2017; 10,6 (8,2) MSEK) 2017;11,4(1

Geografisk fordelning férsaljning

EU 7.7% Schweiz 0.3% _Qsterrike 0,7%

Tyskland 2,5%
Spanien 0,8%

Polen 0,3%
Holland 0,8%

»
USA/Kanada 4,4% Sverige 23,0%

Baltikum 7,0%

Island 2,9% ———

Danmark+FO 13,7% — Norge 19,7%

Finland16,1% ——
MKR

160 40%
140 35%
120 A — 30%
100 / b1373
80 20%
60 15%
40 10%
20 5%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm Totala intdkter mmmBruttovinst = Bruttovinstmarginal

(2017; 15,9 (19,7) MSEK)

(2017; 16,4 (21,0) MSEK)

Geografisk fordelning forsaljning

USA/Kanada 4,0%
Holland 0,8%

Tyskland 3,7%

_Danmark 13,9%

Baltikum 8,6% —

Finland 18,7%

Island 2,7% Sverige 23,2%
Polen 0,5%
Norge 19,9%
MKR
180 40%
160 35%
140
T = 30%
- 25%
20%
80
60 15%
40 10%
20 5%
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm Totala intékter mmm Bruttovinst —— Bruttovinstmarginal




ARETS NYHETER

- EN KORT SAMMANFATTNING

2017 innehdll bland annat upprustning av egna IT-plattformar inklusive launch
av en applikation, tva nya produktreleaser och expandering till nya lander!

"NYA BACKOFFICE” FOR PARTNERS

2017 lanserade Zinzino “Nya BackOffice”. Backoffice ar ett
digitalt verktyg dar all information gallande bl.a. samman-
kopplade partners, kunder och betalningar visualiseras pa ett
modernt och grafiskt tilltalande satt. Syftet med Nya Back-
office ar att ge Zinzinos partners ett battre forsaljningsverktyg
genom ett uppdaterat granssnitt over tillkopplade kunder och
partners. Verktyget medfor ocksa att partners inte behover
kontakta Zinzinos partnersupport i samma utstrackning som
tidigare, och istéllet kan fokusera mer pa att generera tillvaxt
till den egna och koncernens forsaljning.

W v

LEADER SOHOOL J01 HEALTH CHALLEMGE 5018 DG NG DA BIGAS

"MY ACCOUNT” FOR KUNDER

En av flera IT-lanseringar under aret var "My Account”, ett
digitalt verktyg for Zinzinos kunder. Har ser kunderna all
information om sina abonnemang och betalningar och kan
dven gora andringar i sina bestallningar samt uppdatera
adress och betalningsuppgifter. Syftet med My Account ar
varit att forenkla for Zinzinos kunder och ddrigenom minska
belastning pa foretagets supportavdelning, i kombination
med att skapa incitament for merforsaljning genom det
digitala verktyget. BackOffice och MyAccount &r samman-
slagna internt, vilket pa lang sikt medfor effektivare utveckling.

WTHETIR

APPEN "GO CORE"

Vid arsskiftet lanserades dven appen "Go Core” - ett digitalt ut-
bildningsverktyg for saljkaren dar Zinzinos partners kan lyssna
pa utvalt utbildningsmaterial direkt i telefonen eller annat valt

media. Go Core har under manga ar varit en utbildningskanal

for Zinzinos partners via abonnemang med CD-skivor som nu

uppdaterats till att distribueras via en modernare kanal.

T

ZINZINO ARETS TILLVAXTFORETAG INOM
DIREKTHANDELN | SVERIGE

Den fina forsaljningsutvecklingen pa hemmamarknaden

de senaste 18 manaderna har inte gatt omarkt forbi inom
branschen i Sverige. Av den anledningen tilldelades Zinzino
under 2017 den prestigefyllda utmarkelsen "Arets tillvéxt-
foretag” av Direct Selling Sweden, branschorganisationen
for foretag som arbetar med direktforsaljning/direkthandel,
med medlemmar som Oriflame, Mary Kay, Forever Living
m.fl. Varje &r nomineras foretag i olika kategorier, i ar var
forsta &ret som priset "Arets tillvaxtforetag” delades ut.
Zinzino lyckades under 2016 vara det direkthandelsbolag
som hade hogst tillvaxt i Sverige bade i absoluta tal och i

procent.

Direct Selling
sweden

FERSOHLIGT ENTREPRENGRS AR
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VEGAN OCH VIVA

Zinzino Viva lanserades under utgangen av andra

kvartalet 2017. Viva &r ett kosttillskott av en helt ny typ

inom produktsegmentet Zinzino Health. Produkten inne-
haller Affron®; ett standardiserat och patentskyddat extrakt
av rena saffranspistiller (Crocus sativus L) fran Spanien.
Kosttillskottet bidrar till 0kat vdlmaende genom att lindra
mental trétthet och utmattning samt framja god sémn.

BalanceQil Vegan lanserades under fjarde kvartalet och ar
en ny banbrytande produkt. Likt BalanceQil bidrar den till en
optimal hjarnfunktion samt starker hjarta och immunférsvar
genom att balansera fettsyrorna omega-6 och omega-3.

De viktigaste ingredienserna i BalanceQil Vegan ar marin
mikroalgolja, extra virgin olivolja samt echiumfréolja.

KORTARE LEDTIDER | LOGISTIKKEDJAN
Under dret har Zinzino arbetat med att korta ledtiden till
kund, fran betald till levererad order, samt for att
erbjuda kunderna fler leveransalternativ. Flera atgarder har
vidtagits, sdsom snabbare verifiering av order, eliminering
av fel pd order och extra arbetstid hos Zinzinos 3PL-
leverantor, vilka alla har paverkat ledtiderna positivt.
Gallande leveransalternativ har Zinzino utokat alterna-
tiven i Tyskland och Nederlanderna till att bade innefatta
hemleverans samt leverans till utldmningsstalle. Zinzino har
aven intensifierat uppféljningen av de olika transport-
leverantorerna pa generell basis for att ytterligare forbattra
ledtider och leveranskvalitet for kunder och partners pa de
olika marknaderna.

FORSALJNINGSSTART | SCHWEIZ OCH
FULLSKALIG ETABLERING | SPANIEN

Den 15:e maj 2017 var det forsaljningsstart for Zinzino pa
den schweiziska marknaden. Etableringen genomférdes
enligt samma effektiva modell som tillampats vid de senaste
marknadsetableringarna bolaget genomfort. Zinzino ser den
schweiziska marknaden som kapitalstark och gér darmed
beddmningen att det kan bli en frsaljningsmassigt viktig
marknad for bolaget i framtiden med bolagets starka
produktutbud och férsaljiningskanal.

Sedan starten 2016 har forsaljningsutvecklingen varit gynnsam
i Spanien. For att mota den vdaxande marknadens behov
genomforde Zinzino en fullskalig etablering under varen.
Etableringen pa den spanska marknaden medforde forutom
legal representation, en mer lokalt anpassad webbportal och
sprakanpassat marknadsmaterial.

FAUN PHARMA BYTTE VD OCH GENOM-
FORDE EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

Faun Pharma hade tillfalliga bemanningsproblem under
sommarmanaderna vilket paverkade dotterbolagets
l6nsamhet negativt da produktionen var mycket lag
under en langre period. Zinzino initierade ett omstalinings-
program for att oka effektiviteten pa koncernens
produktionsenhet med fokus p& produktionsplanering.
Som ett led i detta arbete tillsatte Zinzino en ny VD pa
dotterbolaget genom den tidigare kvalitetschefen Geir
Smolan. Genom atgardsprogrammet som vidtogs tkade
produktionen och I6nsamheten under andra halvaret och
da framst under sista kvartalet. Effektiviseringsprocessen
har fortsatt in i 2018 med gott resultat i form av dkad
|dnsamhet for dotterbolaget.
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LYCKAD SATSNING PA
TILLVAXT OCH E-COMMERCE

Under 2017 fortsatte Zinzino att arbeta for att stimulera tillvaxt pa de
olika marknaderna. Satsningen skedde genom fortsatt investering och
utveckling av nuvarande e-commerce l6sning, som under kommande ar
kommer 6ka kundbasen och saljorganisationen. Bolaget 6kade fokus pa
digital och internetbaserad marknadsforing genom fortsatt effektivisering
av de digitala plattformarna. Omraden som ocksa prioriterades under

aret var battre logistik samt effektivare betalningslésningar. Detta tillsam-

mans med etableringskonceptet som introducerades under 2016 visade

sig vara effektivt och bidrog till att intakterna dkade under 201 7.«

a— NORGE

Norge var Zinzino's férsaljningsmassigt storsta
marknad under 2017. De totala intakterna uppgick
till 105,2 (108,5) MSEK vilket motsvarade 3% lagre
forsaljning jamfort med foregaende ar. Produkt-
sortimentet inom Zinzino Health fortsatte att vara
attraktivt i Norge och andelen 6kade ytterligare till
84% av den totala forsaljningen. Varken den lokala
saljorganisationen i Norge eller Zinzino ar néjda
med forsaljningsutvecklingen under 2017 och kommer
vidta gemensamma atgarder for att stimulera
forsaljningstillvaxten under det kommande aret.

ZINZINO COFFEE
16 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 15 485 (KSEK)

KSEK

Tillvéixt mot féregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning
Nettoomsattning

Ovriga intdkter

Totala direkta kostnader

Resultat fore operativa kostnader

Vinstmarginal fore operativa kostnader

ZINZINO HEALTH

84 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 79 853 (KSEK)

=+ SVE

RIGE

Den svenska marknaden fortsatte sin starka
frammarsch och var forsaljningsmassigt den nast
storsta marknaden 2017 i koncernen da de totala
intakterna uppgick till 102,3 (88,2) MSEK, varav 3,7
(5,6) MSEK var hanforda till Moderbolaget Zinzino
Nordic AB. Detta motsvarade en tillvaxt pa 16%
jamfort med 2016. Sverige ar ocksa hemma-
marknaden for bolaget som har sitt kontor i
Vastra Frélunda, Goteborg.

ZINZINO COFFEE
7 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 6 139 (KSEK)

KSEK

Tillvdxt mot foregaende ar.

Andel av Zinzinos totala forsadljning
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala direkta kostnader

Resultat fore operativa kostnader

Vinstmarginal fére operativa kestnader

VAINVAINON [ 718 ), |

93 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 85 416 (KSEK)
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JnlngSSt kaste marknaderna for
Llﬁt ovriga | éarknader okade andelen
L ytte ga‘fﬂ';"u'ﬁder aret. Varken den Iokala

q;nm rﬂa.tt,v.!gta gemensamma atgarder
;stlmuleﬁiﬁrsaljnlngstlllvaxten under det

ZINZINO COFFEE

10%av é-rsa?fmr.l'gen

KSEK

Tillvéixt mot féregaende ar

Andel av Zinzinos totala forséljning
Nettoomsattning

Ovriga intikter

Totala direkta kostnader

Resultat fore operativa kostnader

Vinstmarginal fére operativa kostnader

90 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 56 077 (KSEK)

INLAND

visade god forsaljnings-
De totala intékterna for 2017
(72,0) MSEK vilket motsvarade en
20% gpoi 2regaende ar. Produktsor-
Health okade till 92% av
in e" Den finska marknaden
d_Qc valorgamserad forsaIJnlngs-

ZINZINO COFFEE
8 % av tothh\férséljningen
TOTAL OMSATTNING: 6 258 (KSEK)

KSEK

Tillvixt mot foregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsadljning
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Totala direkta kostnader

Resultat fore operativa kostnader

Vinstmarginal fore operativa kostnader

92 % av totala foérsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 70 128 (KSEK)




== ISLAND

Pa Island bromsades nedgangen under 2017. De
totala intakterna minskade med 15% och uppgick
till 15,1 (17,8) MSEK. Den islandska

marknaden drabbades hart vid IT-systembytet
2015 och har haft svart att aterhamta sig efter
det. Zinzino har under aret arbetat kontinuerligt
med att stotta den lokala saljorganisationen.
Det resulterade i att den islandska
forsaljningen aterigen vande uppat under arets
sista manader.

ZINZINO COFFEE
29 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 3 844 (KSEK)

KSEK
Tillvixt mot foregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Totala direkta kostnader

Resultat fore operativa kostnader

Vinstmarginal fére operativa kostnader 1

%

71 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 9 364 (KSEK)

— ESTLAND

Estland var den marknad som drabbades hardast
av IT-systembytet 2015 och har haft svart att
aterhamta sig efter det. De totala intakterna
minskade med 43% mot foregaende ar och
uppgick till 12,3 (21,7) MSEK. Det lokala salj-
natverket i samarbete med bolaget har arbetat
hart med att stimulera tillvaxten pa marknaden.
En del av detta arbete var att under slutet av
aret inga ett sponsringsavtal med den mycket
framgangsrike estniske diskuskastaren Gerd
Kanter.

VAINVAIN[OX of o ] 3 5 35
26 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 2 846 (KSEK)

KSEK RiVH
Tillvaxt mot foregaende ar } Eg ol
Andel av Zinzinos totala forsadljning . 2 "(?
Nettoomsattning : 11081 5
Ovriga intakter 1253
Totala direkta kostnader - 11267

Resultat fore operativa kostnader 1067

Vinstmarginal fore operativa kostnader . -G %

74 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 8 235 (KSEK) .
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= LITAUEN

| Litauen 6kade intakterna under 2017. De
uppgick till 12,9 (9,7) MSEK vilket motsvarade en
forsaljningstillvaxt pa 33% mot foregaende ar.
t,lta,uen var ett av de lander som drabbades har-

a}t"ﬁt—erfé--fér endet pa marknaden.
kuset mot Zinzinos
Healt se'gment gav arbetet mycket bra resultat
~under 2017.

. meytet 2015 men den starkt
=R i) | saljorEnls_atlonen har arbetat hart

ZINZINO COFFEE
12% av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 1 418 (KSEK)

KSEK

Tillvéaxt mot féregaende ar 33%
Andel av Zinzinos totala forsadljning 2%
Nettoomsattning 11618
Ovriga intakter 1275
Totala direkta kostnader -11 845
Resultat fore operativa kostnader 1048
Vinstmarginal fore operativa kostnader 8%

88 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 10 200 (KSEK)

— LETTLAND

Den lettiska marknaden hade en mycket gynnsam
utveckling under 2017 dérintikterna 6kade med
42% mot foregdende ar. Den mycket motiverade
'saljorganisationen har under manga ar system-
atiskt byggt upp marknaden vilket under 2017 gett
mycket goda resultat. Utdver det en bidragande
orsakitill framgangen varit stodet fran det lokala
Zinzinokontoret i Riga som tillfort lokal kund-
support och marknadsstod.

ZINZINO COFFEE
21 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 2 655 (KSEK)

KSEK

Tillvixt mot foregaende ar 42%
Andel av Zinzinos totala forséljning 3%
Nettoomsattning 12786
Ovriga intikter 1647
Totala direkta kostnader -12567
Resultat fore operativa kostnader 1866
Vinstmarginal fére operativa kostnader 13 %

79 % av totala forsdljningen

TOTAL OMSATTNING: 10 131 (KSEK)




Bl POLEN

Den polska marknaden har sedan start praglats

av etableringssvarigheter. Detta har paverkat LEE

forsaljningen negativt och under 2017 minskade Tillvéaxt mot féregaende ar -24%
forsaljningen med 24% till 1,8 (2,3) MSEK. Trots Andel av Zinzinos totala forséljning 0%
detta har man lyckats attrahera flera duktiga Nettoomssttning 1675
partners och fortsatt processen med bygga en e %
foérsaljningsorganisation med l&ngsiktigt fokus. Owriga intakter e 83
Utover detta samarbetar Zinzino med flera Totala direkta kostnader i -1 '489
kénda polska idrottslag genom sitt sponsor- Resultat fore o‘peraﬁy Kk

Fgucens Vinstmarginal fére ope,

ZINZINO COFFEE
0 % av totala forsaljningen 100 % av totala forsaljnlngen

TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK) TOTAL OMSATTNING: 1 675 (KSEK)

N

== HOLLAND

De totala intdkterna for den hollandska mark-
naden uppgick till 4,2 (4,1) MSEK under 2017 KSEK -
vilket motsvarade en tillvaxt pa 3% jamfort med Tillvaxt mot féregaende ar 3%

foregaende ar. Under aret har viktiga lokala

b ! ; B Andel av Zinzinos totala forsaljning 1%
betalningslésningar implementerats samtidigt .
som ett narbelaget lager kommer att férkorta Neftaomsgttiing 3932
ledtiderna i logistikkedjan under 2018. Bolaget Ovriga intakter 300
har ocksa samarbete med fotbollsklubben SC Tobas ditalea Kot tader 3631
Heerenveen som en del av sitt sponsorkoncept T .
son fifinsiiflatallah oo Resultat fore operativa kostnader 601

Vinstmarginal fore operativa kostnader 14% ﬁh

ZINZINO COFFEE | ZNZNOWEALTH

0 % av totala forsaljningen 100 % av totala forsaljningen et

TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK) TOTAL OMSATTNING: 3 932“(KSEK)
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— USA

tala intakterna minskade med 12% till
MSEK. Zinzino har under aret arbetat
illvaxtframjande atgarder for
a marknaden och under hésten
n ny forsaljningschef for marknaden.
dver kommer ytterligare tillpassningar av
ar| adsmaterlal ‘och hemsidor genomforas for
- méta d en branschstandard som krévs for att
asi ordamerlka

!\%»&

KSEK

Tillvéaxt mot féregaende ar -12%
Andel av Zinzinos totala forsaljning 4%
Nettoomsattning 22399
Ovriga intikter 565
Totala direkta kostnader -22 494
Resultat fore operativa kostnader 470
Vinstmarginal fore operativa kostnader 2%

100 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 22 399 (KSEK)

I8 KANADA

en 'anadeﬁlsga marknaden har sedan
aljningsstart praglats av etablerings-
rngheter 'Dessa har varit av regulatorisk art
e produk_j:reglstrermg vilket paverkat

zino_har un'derrar-,et al;betat ir'rtensivt med att
) ta lermgshlndren och kommer under 2018
ORE] \!ragerenhet for att underlatta

~ ZINZINO COFFEE
¢ 0 % av totala fﬁrséljrningen_ )

“TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK)

KSEK

Tillvaxt mot féregaende ar -34%

Andel av Zinzinos totala forsdljning 0%

Nettoomsattning 851

Ovriga intikter 6

Totala direkta kostnader -671

Resultat fore operativa kostnader 186

Vinstmarginal fére operativa kostnader 22 % x 'r..

_ A

100 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 851 (KSEK)




mm | YSKLAND

Den tyska marknaden 6kade med 88% och
uppgick totalt till 13,9 (7,4) MSEK. Under aret har
Zinzino haft stort fokus pa den tyska marknaden
som bolaget ser stor potential i. Bland annat har
flera lokala betalningslésningar for den tyska
marknaden implementerats samtidigt som
marknadsmaterial och webbsidor har till-
passats for landet. Zinzino har dven forstarkt
organisationen for att 6ka stodet till den snabbt
vaxande marknaden.

- VAINVAIN[OX o0 ] J 3 5
0 % av totala foérsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK)

KSEK

Tillvéixt mot féregaende ar 88%
Andel av Zinzinos totala forsaljning 3%
Nettoomsattning 13 007
Ovriga intikter 891
Totala direkta kostnader -11 498
Resultat fore operativa kostnader 2 :100
Vinstmarginal fore operativa kostnader 1 ;%

ZINZINO HEALTH
100 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 13 007 (KSEK)

Zinzino startade forsaljning i tidigare ej eta-
blerade lander inom EU under 2016. Flera av dessa
marknader har utvecklats mycket bra under 2017
vilket beskrivs separat. For landerna inom denna

3 marknad uppgick de totala intakterna 2017 till

6,0 (2,3) MSEK vilket motsvarade en sammanlagd

forsaljningstillvaxt pa 162% mot foregaende ar.

De lander som utvecklats allra bast under aret var

Ungern och Rumanien dar etablerings-

processer for utokad narvaro pagar.

ZINZINO COFFEE
0 % av totala foérsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK)

KSEK

Tillvéxt mot féregaende ar 162%
Andel av Zinzinos totala forséljning 1%
Nettoomsattning 5942
Ovriga intakter 28
Totala direkta kostnader -5373
Resultat fore operativa kostnader 597
Vinstmarginal fore operativa kostnader 10%

ZINZINO HEALTH
100 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 5 942 (KSEK)

. SPANTEN

£ Spanien ar ytterligare en marknad som
. 4 KSEK
' o utvecklats mycket bra sedan starten 2016.
£ -!"‘", 3 Detta medforde att Zinzino etablerade sig legalt Tillvdxt mot foregaende ar. 399%
Aollee. s pé marknaden under dret. De totala intdkterna Andel av Zinzinos totala forsiljning 1%
. uppgick till 4,4 (0,9). Aven Spanien ar en mark- N i
nad som fatt utdkad stéd i form av tillpassning Nettoomsattning 4120
. av marknadsmaterial, lokalt anpassad hemsida, Ovriga intakter 303
i Y SUPRQIEpa I(.)k‘?lt spr.ak g Somguen gy kortgre Totala direkta kostnader -1917
- ledtider i logistikkedjan genom det nya lagret i .~y
. norra Frankrike. Resultat fore operativa kostnader 2506 . |
. Vinstmarginal fére operativa kostnader 57%
i
] ZINZINO COFFEE ZINZINO HEALTH
0 % av totala forsaljningen 100 % av totala foérsaljningen
"W/ TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK) TOTAL OMSATTNING: 4 120 (KSEK)
4
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B SCHWEIZ

Den 15:e maj 2017 var det forsaljningsstart pa
den schweiziska marknaden. Etableringen sked-
de enligt samma modell som tilldmpats det sen-
aste aret i 6vriga Europa. Det innebar en effektiv
ess bade gallande kostnader och tidsatgang.
no ser den schweiziska marknaden som
kapitalstark och gér darmed bedémningen att
det kan bli en férsaljningsmassigt viktig marknad
for bolaget i framtiden. Under 2017 uppgick de
|ntakterna till 1,2 MSEK.

ZINZINO COFFEE
Q % av totala forsaljningen
_ TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK)

KSEK

Tillvéixt mot féregaende ar n/a
Andel av Zinzinos totala forsaljning 0%
Nettoomsattning 1109
Ovriga intakter 47
Totala direkta kostnader -221
Resultat fore operativa kostnader 935
Vinstmarginal fore operativa kostnader 81%

100 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 1 109 (KSEK)

== ()STERRIKE

Den osterrlklska marknaden var en av de under
2016 nystartade marknaderna som utvecklats
allra bast vilket medfért att Zinzino genomfort en
..tlegal etablering pa marknaden. Totala intakter

- for 2017 uppgick till 3,4 (1,4) MSEK. Likt ovriga
"lander. i regionen har Osterrike fatt tillgang till
lokalt anpassade betalningslosningar under aret
och far snabbare logistik genom det nya lagret i
noFrra Frankrike som tas i drift Q1 2018.

L]
o]

&, :
ZINZINO COFFEE

0 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 0 (KSEK)

KSEK

Tillvaxt mot féregaende ar 140%
Andel av Zinzinos totala forsédljning 1%
Nettoomsattning 3150
Ovriga intikter 227
Totala direkta kostnader -707
Resultat fore operativa kostnader 2670
Vinstmarginal fére operativa kostnader 79%

100 % av totala foérsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 3 150 (KSEK)




FORSALJNING PER MARKNAD
- EN JAMFORELSE

LAND / Sverige Danmark Norge Finland Island Estland Lettland Litauen Holland Polen
MARKNAD
Nettoomsattning 91 555 62208 95338 76 386 13208 11081 12786 11618 3932 1675
Ovriga intakter 10 761 6023 9955 9999 1901 1253 1647 1275 300 83
Vinstmarginal 14% 20% 16% 19% 10% 9% 13% 8% 14% 15%
fore operativa
kostnader
Health 84 247 55524 78680 69713 9299 8 090 10 009 10160 3908 1675
Coffee 6139 6131 15485 6258 3844 2 846 2 655 1418 0 0
Faun
Event* 1169 553 1173 415 65 145 122 40 24 -
Ovriga rorel- 10761 6023 9955 9999 1901 1253 1647 1275 300 83
seintakter
Andel Health 93% 90% 84% 92% 71% 74% 79% 88% 100% 100%
Andel Coffee 7% 10% 16% 8% 29% 26% 21% 12% 0% 0%
Andel Faun
Tillvéxt mot 16% 1% -3% 20% -15% -43% 42% 33% 3% -24%
foregaende ar
Andel av kon- 19% 13% 19% 16% 3% 2% 3% 2% 1% 0%
cernens totala
forsaljning
LAND / Tyskland EU USA Kanada Spanien Osterrike Schweiz Faun Totalt
MARKNAD
Nettoomsattning 13007 5942 22399 851 4120 3150 1109 64 693 495 059
Ovriga intakter 891 28 565 6 303 227 47 45 263
Vinstmarginal 17% 10% 2% 22% 57% 79% 81% 30% 30%
fore operativa
kostnader
Health 12984 5942 21992 851 4112 3138 1109 381434
Coffee 0 0 0 0 0 0 0 44776
Faun 64 693 64 693
Event® 23 - 407 0 8 12 - 4156
Ovriga rorel- 891 28 565 6 303 227 47 0 45263
seintakter
Andel Health 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 78%
Andel Coffee 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9%
Andel Faun 100% 13%
Tillvéxt mot 88% 162% -12% -34% 399% 140% n/a 26% 10%
foregdende ar
Andel av kon- 3% 1% 4% 0% 1% 1% 0% 12% 100%
cernens totala
forsaljining

Totalt| 540 322

*Redovisas tillsammans med ovriga rorelseintakter pa sidorna 10 - 11
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TILLVAXTRESAN FORTSATTER

Under 2017 har Zinzino fortsatt att utoka verksamheten till fler [ander och regioner

Zinzino har under flera ar arbetat aktivt med att expandera verksamheten till nya lander. Bolaget har arbetat fram en effektiv
etableringsprocess bade géllande kostnader och tidsatgang vilket medfort att bolaget kunnat sprida forsaljningen till i dagslaget 33
olika marknader. Under 2017 har etableringsprocessen resulterat i flera lyckade lanseringar.

FORSALJNINGSSTART | SCHWEIZ

Den 15:e maj var det forsaljningsstart pa den schweiziska mark-

naden. Etableringen skedde enligt samma modell som tilldmpats
det senaste aret i Gvriga Europa. Det innebar en effektiv process
bade géllande kostnader och tidsatgang. Enda skillnaden var de

lokala justeringar som varit nédvandiga da Schweiz inte tillhér EU.

Zinzino ser den schweiziska marknaden som kapitalstark och gor
darmed beddmningen att det kan bli en forsaljningsmassigt viktig
marknad for bolaget i framtiden.

FULLSKALIG ETABLERING | SPANIEN EFTER
GYNNSAM FORSALJNINGSUTVECKLING
Forsaljningsutvecklingen i Spanien har varit god sedan starten
sommaren 2016 da Zinzino dppnade upp for forsaljning i de 19
EU-lander féretaget tidigare inte varit etablerat i. For att mota
den vaxande marknadens behov genomférde Zinzino under
forsta halvaret 2017 en fullskalig etablering pa den spanska
marknaden, vilket resulterade i en forsaljiningsstart den 20 juni.
Etableringen pa den marknaden medférde forutom legal
representation, en mer lokalt anpassad webbportal och sprék-
anpassat marknadsmaterial.

EXPANSION TILL INDIEN

Zinzino inledde under hdsten en etableringsprocess i Indien.
Processen genomfors i likhet med tidigare etableringar
tillsammans med Business Sweden som redan har erfarenhet
av den har typen av processer. Processen innebar upprattande
av bolag, registrering av produkter och uppbyggnad av saljnatverk.
Processen beraknas ta 9-12 manader och forvantad saljstart blir
under sista kvartalet 2018.

NYTT LAGER | FRANKRIKE

Under dret har Zinzino bedrivit ett projekt med syfte att effektiv-
isera logistikprocessen och darigenom forkorta leveranstiden till
kunderna. En del av detta projekt var att etablera ett nytt externt
lager strategiskt belaget centralt i Europa, med avsikt att korta
ledtiden i leveransprocessen till de snabbt 6kande kund-
grupperna i Tyskland, Spanien och 6vriga lander i regionen. Valet
foll pa norra Frankrike dér Zinzinos befintliga logistikpartner
redan var fullt operationellt etablerad. Det nya lagret planeras att
tas i drift under andra kvartalet 2018. I samband med detta sker
en uppdatering av webbportal och marknadsmaterial for den
franska marknaden.

UTOKAD NARVARO | RUMANIEN, UNGERN OCH
STORBRITANNIEN

I takt med att forsaljningen 6kat pa flera marknader inom Europa
har Zinzino under dret inlett processer for att fordjupa etableringen
pa flera marknader. Som ett led i detta startades under aret ett
dotterbolag i Rumanien; Zinzino Direct Sales S.R.L. Utdver det
pagar en registreringsprocess i Ungern for att mota de lokala
krav den 6kande omsattningen medfor. | tilldgg till detta sker

en lokal tillpassning i Storbritannien, bl.a. genom att konvertera
forsaljning till GBP samt genom en generell forberedelse for
landets uttrade ur EU.




FAUN PHARMA

NY VD PA

FAUN PHARMA AS

- MED EFFEKTIV
PRODUKTION | FOKUS

Under forsta halvaret var den externa forsaljningen och tillika
produktionen hog pa Faun Pharma, men i kombination med lagre
bruttovinst an forvantat ledde det till att Zinzino initierade ett
omstalliningsprogram. Programmet syftade till att 6ka effektiviteten
pa koncernens produktionsenhet med fokus pa produktionsplanering.
En annan del av omstallningsprogrammet var att bearbeta potentiella
kunder inom produktionssegment med hogre bruttovinstmarginaler,
framst kunder med langsiktigt behov av kapsel- och tablettproduktion.
Det resulterade bl.a. i ett avtal om produktion for Vitalkost i Norge. Tack
vare bolagets arbete med standiga forbattringar, enligt ISO 9001, har
bolaget fatt fler produktionsforfragningar an tidigare. Detta har resulter-
at i att bolaget kunnat vdlja kundsamarbeten vars produktion genererar
hogre vinstmarginaler an tidigare.

Som ett led i effektiviseringsprocessen tillsatte Zinzinos en ny VD pa
dotterbolaget genom den tidigare kvalitetschefen Geir Smolan. Geir
anstalldes ursprungligen pa koncernen 2015 som kvalitetschef och tog
Over som VD for Faun i september 2017. Geir har en magisterexamen i
kemi och stor erfarenhet av att arbeta med ledningssystem for kvalitet
liksom for livsmedelssakerhet och hélsa och sakerhet. Han har ocksa
skrivit flera bocker inom dessa omraden. Geir Smolan var den som
ansvarade for processen nar Faun Pharma certifierades enligt ISO 9001
standarden under 2016.

Trots arbetet med effektivisering fick bolaget tillfalliga utmaningar med
bemanning under sommarmanaderna vilket paverkade dotterbolagets
I6nsamhet negativt da produktionen var mycket lag under en langre
period. Trots detta uppgick de totala intakterna till 64,7 (50,7)MSEK
vilket motsvarade en forsaljningstillvaxt pa 28% mot foregdende ar. Da
I6nsamheten inte nadde forvantad niva fram till tredje kvartalets utgang
blev drets resultat sdmre an beraknat i dotterbolaget.

Genom atgardsprogrammet som vidtogs dkade produktionen och
l6nsamheten under andra halvaret och da framst under sista kvartalet.
Effektiviseringsprocessen har fortsatt in i 2018 med gott resultat i form
av O6kad lénsamhet for dotterbolaget.
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ZINZINO = INSPIRE CHANGE IN LIFE
- Ett avtal tecknas med Rombouts
som innebar att Zinzino blir exklusiv
terforsaljare pa marknaderna i norra
Europa.

| maj lanserar Zinzino 123spresso
-maskinen som tillverkas av det
fransk-belgiska kaffehuset.

Norska och svenska marknaderna
ar forst ut att 6ppnas. Danska
marknaden 6ppnas hosten 2005.

FORST TOG VI SVERIGE OCH NORGE

- SEN TOG VI FINLAND & FARGARNA

«+ Den finska marknaden lanseras 2006
och blir vart fjarde Zinzino-land.

- Faréarna tillhor egentligen Danmark,
men dppnas som en separat marknad
hosten 2006.

DET BORJADE
MED EN GOD KOPP KAFFE...

KONTOR I SVERIGES NAST
STORSTA STAD

Vi anstaller mer personal till kund-
tjansten i Goteborg ndr vi fortsatter
fokusera pa forsaljningstillvaxt i
Skandinavien.

FORBEREDER FOR ATT ETABLERA

FLER MARKNADER

« En ny maskin, Oh Expresso,
lanseras i fyra olika farger.

+ Den nya maskinen dr en

omedelbar succé och forsaljningen

Okar.

Vi startar upp en pre-launch pa

Island. Zinzino har nu etablerat

effektiva rutiner for att lansera nya

marknader och féretaget fortsatter

att vaxa.
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ETT BRA AR FOR GOTT KAFFE

- | september 2009 6ppnas Island
officiellt som var sjatte marknad.

« Zinzino lanserar den forsta halv-
automatiska maskinen, vilket ocksa

ar den forsta med Zinzinos namn pa.

« Helautomatiska SoPod-maskinen
lanseras ocksa tillsammans med
Zinzino-maskinen.

AkTIETORGET®

PA ALLMAN BEGARAN KAN ALLA

NU INVESTERA | VART FORETAG

- Foretaget upptas for handel pa
Aktietorgets handelsplattform.
De forsta tva handelsveckorna
resulterar i en 6kning pa aktiepriset
med &ver 20 %. Under hosten
lanseras nya maskinen Oh Disco.
Det ar en liten (for att vara 2010)
helautomatisk maskin i modernt vitt
med LED-lampor som andrar farg.

EN NY DEL AV EUROPA OCH EN NY
VD. PA SAMMA GANG.

De baltiska marknaderna: Estland,
Lettland och Litauen valkomnas in
i Zinzino-familjen.

Zinzino véalkomnar ocksé Dag
Bergheim Pettersen som ny VD.

BioActive Foods AS

ETT BALANSERAT AR!

Zinzino koper 6% av det norska
foretaget BioActive Foods AS och

far exklusivitet att marknadsfora
deras produkter och koncept. Detta
&r borjan pa en ny era och Zinzino
borjar sin resa mot att utvecklas till ett
wellness- och halsoféretag. Zinzinos
Balance-koncept fods.



...RESAN MOT

1 MILJON KUNDER FORTSATTER

OVER HAVET OCH MOT STJARNORNA.

Vi 6ppnar for pre-launch i USA med Zinzinos
Balance-koncept. Forsaljningen startar och
ett kontor Gppnas i Jupiter, Florida, dar vart
amerikanska kundtjanstteam huserar.

Ett otroligt tillvaxtar. Fjarde kvartalet har
en tillvaxt pa over 100 %.

RINGER KLOCKAN PA NASDAQ!

| oktober lanseras Xtend - var Immune-produkt
som ar designad for att férnya din hud, 6ka din
energi och forbattra din ben- och ledfunktion.

| oktober kdper Zinzino 85% av Faun Pharma
AS - en modern och fullt utrustat fabrik i Norge
med gedigen erfarenhet av produktutveckling.
Det ar hdr Zinzino kommer foérlagga forskning,
produktutveckling och produktion.

I december blir vi formellt godkanda for listning
pa Nasdaq First North.

Zinzino férvarvar BioActive Foods AS och &r nu
ensam dgare med 100 % av aktierna. Den dkade
kontrollen sakerstdller tillvaxt och expansion for
Balance-konceptet.

ETT AV DE 25 STORSTA OCH MEST
OMSATTA BOLAGEN.

Zinzino Okar 2015 sitt dgande i Faun Pharma AS
med 13,8 % och dger nu 98,8 % av bolaget.
Espressomaskinen Ek-Oh lanseras.

Zinzino Coffee lanseras som eget varumarke.
Zinzino LeanShake lanseras - en ny produkt
inom Zinzino Health.

Zinzino blir ett av de 25 storsta och mest handlade
bolagen pa Nasdags First North och kvalificerar sig
saledes till “First North Top 25”.

Zinzinos dppnar upp for forsaljning i Kanada.

TACK! 100 000 GANGER!

Faun Pharma AS certifieras med 1SO9001: 2008
- en kvalitetscertifiering som sakerstaller att det
ar hogkvalitativa varor som produceras, vilket
Oppnar upp nya forsaljningskanaler.

Zinzino éppnar for forséljning av Zinzino
Health-produkterna i Tyskland och Polen.
Zinzino expanderar och éppnar for pre-launch
i alla EU-1ander.

Zinzino SkinSerum med 24-hour youth

formula lanseras.

Vinar en viktig milstolpe - 100 000 kunder!

OKAD TILLVAXT OCH SATSNING PA
E-COMMERCE

Zinzino Balance Oil Vegan introduceras - ny
produkt inom Zinzino Health segmentet.
Zinzino Viva lanseras - ny produkt inom Zinzino
Health segmentet.

Lansering av utbildningensapp Go Core.

Nya betalningslosningar for Tyskland genom
Giropay och SEPA direct debet.

Zinzino véalkomnar ny VD pa Faun Pharma Geir
Smoland.

RESAN FORTSATTER....
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/ZINZINOS PRODUKTHJUL

Zinzino erbjuder kunder produkter dar halsa, kvalitet och miljo star i
centrum. Vi stravar standigt efter att forbattra, utveckla och ligga
i framkant med vart produktsortiment.

BalanceOil
Coffee BalanceOil Vegan
Tea BalanceOil AquaX
in selected countries BalanceOil Capsules

BalanceTest

ZINZINO

Xtend
Protect

Skin Serum

LeanShake
ZinoBiotic
ProteinBar
Energy Bar

5 Enikansla avivardagslyx. Bestar - Med fokus pa langsiktig halsa. Bestar av balans-, immun-,

av hogkvalitativa espressomaskiner, viktkontroll-, och hudvardsprodukter.
kaffe, te och tillboehor.

BN coFFEE I RN HEALTH .
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PRODUKTNYHETER

Effektiv produktutveckling i egen regi resulterade i lanseringarna av Zinzino
BalanceQil Vegan och kosttillskottet Zinzino Viva under 2017.

ZINZINO BALANCEOIL VEGAN

BalanceQil Vegan lanserades under fjarde kvartalet och ar en ny
banbrytande produkt. Likt BalanceOQil bidrar den till en optimal
hjarnfunktion samt starker hjarta och immunforsvar genom att
balansera fettsyrorna omega-6 och omega-3. BalanceQil Vegan
ar en helt unik och patenterad blandning av tre oljor som tillfor
kroppen viktiga essentiella fettsyror. De viktigaste ingredi-
enserna i BalanceOil Vegan ar marin mikroalgolja rik pa EPA
och DHA, extra virgin olivolja med hégt innehall av polyfenoler
samt echiumfroolja som i studier visar stor formaga att oka EPA
och DHA i kroppen. Vegansk D-vitamin ar ocksa tillsatt for att
stotta immunforsvarets funktion. Zinzino gér beddémningen att
BalanceQil Vegan lanseras vid en perfekt tidpunkt och att den
kommer att fylla ett stort behov nu och i framtiden.

ZINZINO VIVA

Zinzino Viva lanserades under utgangen av andra kvartalet 2017.
Viva ar ett kosttillskott av en helt ny typ inom produktsegmentet
Zinzino Health. Produkten ar en kombination av Affron®; ett
standardiserat och patentskyddatextrakt av rena saffranspistiller
(Crocus sativus L) fran Spanien, fem stycken B-vitaminer, jod och
vitamin C. Med dessa ingredienser bidrar kosttillskottet till 6kat
valmaende genom att lindra mental trétthet och utmattning samt
framja god sémn. Zinzino Viva tillfor ytterligare en dimension till
Zinzinos breda produktportfolj inom halsa och valmaende.
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VAD TYCKER VARA KUNDER?

Karin Hellgren - Balance-kund

Jag blev inbjuden, via en nara van till mig, att komma
till en 6ppen halsotraff for ganska precis ett ar sedan.
Efter det borjade jag direkt med Zinzino BalanceOil.
Nu nar jag har anvant BalanceOil regelbundet kanner
jag mig lugnare, gladare, piggare och klarare i sinnet.
Jag upplever att jag nu fungerar battre i vardagen.

Mitt forsta BalanceTest visade Omega-6 och
Omega-3-varden pa 5.9:1. Nar jag hade tagit mitt
andra BalanceTest visade det 2:1. Jag upplever att
min halsa sedan ett ar tillbaka standigt har
forbattrats, och jag har dessutom klarat mig fran
infektioner.

Jag har fullt fértroende for Zinzinos produkter och
rekommenderar aven andra att testa sin Omega-6
och Omega-3-balans. Jag vet att det ligger mycket
forskning bakom Zinzinos produkter och det ar nagot
som betyder mycket for mig!

Jag kanner mig lugnare,
gladare, piggare och
klarare i sinnet.

B Kristina
W - [eanShake-kund

N Jag blev inspirerad nar jag
™ horde att flera av mina
kollegor har varit med i Zinzino
Health Challenge. Jag paborjade
B min Zinzino Health Challenge-
7% resa genom att byta ut tva
. méltider om dagen mot
LeanShake Jag kanner mig inte hungrig vilket jag
trodde jag skulle géra. Genom att medverka i
utmaningen har det hjalpt mig att fa goda vanor
och rutiner med regelbundna maltider. Jag tycker
produkten ar 1att att anvanda och att Zinzino har
bra kvalitet och ett genomtankt koncept!
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‘“-* 3!5 Serum-kund

' Jag borjade anvanda Skin-
Serum direkt nar den
\Q lanserades i oktober 2016.
{ Jag har ett stort intresse for
" avancerad hudvard och det
som lockade mig var enkel-
heten att skydda och ta
hand om huden. Jag upplever en stor forbattring av
huden i mitt ansikte, speciellt nar det galler mindre
rynkor som aven kallas skrattrynkor. Jag ar jatteglad
att fa anvanda en sa enkel och prisvard produkt
som gor sadan skillnad for min hud. Jag kommer att
fortsatta med Zinzino SkinSerum!




/INZINO HEALTH CHALLENGE

Health Challenge ar ett unikt koncept som hjalper dig bli mer halsosam. Vi erbjuder vara kunder
de ratta forutsattningarna for att uppna sina halsomal och har produkter for att vanda daliga
vanor och darigenom uppna en sundare livsstil. Utdver det, ar Health Challenge ocksa en arlig
tavling som inleds i januari och avslutas i juni, dar en vinnare utses i fyra olika kategorier.

Health Challenge har blivit en del av Zinzinos halsokultur.
2017 lanserades en helt ny Health Challenge-broschyr med

en fjarde kategori: Fitness, med syftet att bygga muskler samt
forma kroppen. LeanShake &r en maltidssersattning med lagt
kaloriinnehall men med ett mycket hogt naringsvéarde och
proteininnehall som ligger till grund for succén kring konceptet.
Zinzino erbjuder, forutom LeanShake och kompletterande
ZinoBiotic, en individuellt anpassad plan, for att alla kunder ska
kunna na sina mal. Malet kan vara att tappa nagra kilon och
darigenom pa sikt minska risken for en mangd foljdsjukdomar
eller bara forse kroppen med néringsriktig kost pa ett smidigt
och kostnadseffektivt satt.

PAKETLOSNINGAR

Zinzino erbjuder val anpassade paketldsningar av LeanShake
som bygger pa hur manga kilo kunden vill ga ner i vikt. Kiten
av 3, 5 eller 10 kg innehaller den mangd produkter som kravs
for att, i enlighet med en veckoplan, g& ner motsvarande antal
kilon. I den nya uppdaterade broschyren som medfoéljer, finns
mycket kunskap och inspiration att hamta. Har kan kunden
ocksa pa veckobasis fylla i hur val de foljt givna rekommen-
dationer och genom detta sétt vara aktiv och reflekterande pa
processen och motiveras ytterligare. | paketen medféljer aven
mattband for att mata midjemattet och en ShakeBottle for att
blanda LeanShake. Istallet for att mata t.ex. BMI (Body Mass
Index) har det pa senare tid blivit allmant vedertaget att mata
just midjemattet da det anses vara mest tillforlitligt nar det
géller att se framstegen i malet att minska den ohalsosamma
Svervikten.

SOCIALA MEDIER

| ett led att motivera vara kunder att genomféra planen och
uppna de individuellt uppsatta malen, fortsatter Zinzino att spri-
da en gemenskap i sociala medier med hasthtagen #ZINZINO-
HEALTHCHALLENGE som har fortsatt med stort genomslag.

STAFETTVARVET

Personalen i Zinzino ges varje ar en mojlighet att springa
Stafettvarvet, som ar ett lopp som ar sammankopplat med
varldens stérsta halvmaratonlopp; GéteborgsVarvet.

| Stafettvarvet springer fem |6pare fyra kilometer vardera
genom Slottsskogen. Zinzino samlar ihop kollegor och
startar i tre olika grupper. De som inte deltar i loppet ar
med och hejar pa. Starten i ar gar den 16 maj.

Upplev gladjen i att trdna och tavla tillsammans!

Nytt for i ar ar att en av de tavlande i arets Health
Challenge-tavling vinner en startplats i Stafettvarvet.
Den personen springer da ihop med Zinzinos personal.




MIIKKA
PEURAVIRTA &
MIIA ROIHAS

Vivill verkligen hjalpa manniskor att fa
mer fritid och att leva ett halsosamt liv!

MIIKKA:

2011 arbetade jag som férsaljningschef pa ett medie- och
reklamforetag. Jag var anstalld men ville bli entreprenor pa
heltid.

Zinzino introducerades for mig och jag sa faktiskt "nej
tack” fem ganger innan jag slutligen kollade upp foretaget,
och forstod att jag atminstone borde ge det ett forsok.

En av de stdrsta forandringarna i mitt liv efter att jag bor-
jat arbeta for Zinzino &r hur jag vuxit som person. Numera
sager manniskor i min narhet att jag har blivit en battre van,
make, pappa och ledare.

MIIA:
Jag arbetade pa ett dagis och jobbade for mycket, men
tjianade inte tillrackligt med pengar. Jag ville ocksa tillbringa
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mer tid med mitt eget barn. Vid den har tiden hade vi en
vanlig familjesituation dar vi inte hade sa mycket ledig tid
eller pengar Over for resor.

Jag introducerades till Zinzino 2011, men jag var
mycket skeptisk i borjan. Men 2012 bestamde jag mig for att
bdrja arbeta heltid med den har verksamheten. Jag hade sett
min man jobba med detta i nio manader och hade forstatt
vad Zinzino verkligen handlade om.

MIIKKA OCH MIIA:

Det har skett s& manga positiva forandringar i vara liv tack

vare Zinzino. Vi behdver inte jobba 50-60 timmar i veckan

langre. Vi hade just fatt en liten pojke och det ar fantastiskt
att vi kan ge honom all den tid han behover - bada tva.

Till skillnad fran manga andra behover vi inte vélja vem av



%

oss som ska ga "tillbaka till arbetet”. Vi har turen att vara i en
situation ddr vi kan kombinera familj och arbete. Zinzino har
inneburit att vi kunnat forbattra manga aspekter av vara liv,
bland annat har vi fatt mojligheten att kombinera arbete och
familjeliv.

Vi har skaffat oss manga goda vanner i olika lander och
vi har mojlighet att resa 6ver hela varlden nar vi vill for att
upptacka nya platser och kulturer.

Om en av oss skulle ha arbetat ndgon annanstans hade det
inte varit mojligt att agna lika mycket tid tillsammans som vi
gor idag. Nu vi kan arbeta fran var som helst i varlden, och det
kanns fantastiskt att planera framtiden!

Genom att vi forenar vara styrkor uppnar vi battre resultat.
Vi jobbar med en affarsverksamhet dar en viktig framgangsfak-
tor ar att hjalpa manniskor genom personliga moten.

d
i

017-a
“Zinzinga

Vi ar olika pa manga satt, men det ju vara medarbetare och
kunder ocksa - vara olika stilar fungerar med olika manniskor.
Det handlar inte bara om vart familjeliv langre, nu arbetar vi
ocksa mot ett gemensamt affarsmal, och det betyder att vi fatt
annu storre fortroende for varandra.

Genom att bli partner i Zinzino kan du egentligen inte forlo-
ra nagot, daremot kan du uppna mycket. Har far du mer tid for
saker som ar viktiga for dig.

Vi vill verkligen hjalpa manniskor att fa mer fritid och att
kunna leva ett halsosamt liv. Oavsett vad Zinzino gor kan vi
vara sakra pa att det har planerats med hjartat och med syftet
att hjalpa andra. Vi &r stolta Over att fa vara med pa den resan.
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CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD
Zinzino ar ett internationellt foretag som strévar efter mang-
fald, 6ppenhet och noll-diskriminering pa alla nivaer. Pa

vart huvudkontor i Goteborg arbetar idag ett tiotal olika
nationaliteter. Vi har en familjar, personlig och nara
gemenskap med varandra, vara kunder, partners och
leverantorer och vi "lever” var personalhandbok i vardagen.

ZINZINO FOUNDATION

Zinzino Foundation startade for fyra ar sedan i Norge. En fond

som har som enda syfte att bidra och stddja olika bistands-

projekt som utgdr och finansieras av norska staten (Norad).
Nar Zinzinos oberoende Partners ger 100.000 norska

kronor till ett projekt ger Norad 900.000 norska kronor sa

att den totala summan alltid blir en miljon kronor.

GIVING BACK

Vivill géra en positiv skillnad i barns liv éver hela varlden.
Zinzino Foundation ger stdd till organisationer som hjdlper
pojkar och flickor att ta sig ur fattigdom och fa en utbildning.

Zinzino har under de senaste aren stéttat en skola i Karwi,
Indien. Genom att erbjuda ett stipendium samarbetar Glocal
Aid och Zinzino med lokal grundskola och gymnasium for att
ge sponsrad utbildning fér barn och ungdomar.

Utan denna sponsring skulle dessa barn inte ha haft
mojlighet att ga i skolan. Vi ar valdigt glada och stolta éver att
hjalpa till med att finansiera detta mycket viktiga arbete.

Hittills har 405 barn fatt sponsring genom vart program,
och vart mal ar att hjalpa mer an 2000 barn under de
narmaste tre aren! Skanna in QR-koden pa nasta sida och titta
pa videon om Zinzino och Glocal Aids arbete i Karwi, Indien!

VARA PRODUKTER
For vara kaffe- och te-produkter har vi valt att samarbeta med
Rombouts & Malongo som var det forsta kafferosteriet att
starta upp ett samarbete med Fairtrade (1992). Rosteriet lig-
ger i Nice, Frankrike och ar ISO1400-miljocertifierat. Rosteriet
koper darfor kaffe fran sma kaffeplantager dar kemiska
gbddnings- och bekdampningsmedel inte skall anvandas. Av
de fardiga kaffeblandningarna Zinzino valt ut ar 4 stycken
bade FairTrade- och Ekologiskt certifierade, och 2 stycken ar
enbart FairTrade certiferade. Vart te-sortiment bestar av 4
sorter som alla ar ekologiska och tva ar enbart FairTrade-cer-
tifierade. Fairtrade ar en oberoende produktméarkning som
skapar forutsattningar for odlare och anstallda i utveckling-
slander att forbattra sina arbets- och levnadsvillkor. Zinzino ar
ocksa medlem i Fairtradeforbundet i Skandinavien.

For Balanceprodukterna har vi valt att samarbeta
med islandska Lysi ehf. De producerar var BalanceOil som
innehaller en unik kombination av fisk- och olivolja. Foretaget
Lysi ehf har en strikt miljdpolicy som bland annat att enbart
anvanda fiskolja fran godkanda fiskpopulationer som inte finns
pa IUCN:s lista for hotade arter.
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VAR MILJO - TRANSPORT OCH ATERVINNING
Varje manad skickar vi cirka 40 000 paket runt om i Europa. Vi
anlitar bl.a. PostNord, Bring och UPS for vara leveranser. De ar
nagra av Nordens storsta logistik- och postaktorer och arbetar
aktivt med att reducera miljopaverkan, minska utslapp och
emissioner.

Vi ar sarskilt stolta over vara forbattrade miljoriktiga kaffe-
pods (kaffekapslar). Anvandningen av kaffekapslar har okat
lavinartat sedan kaffemaskiner for hemmabruk blivit allt
vanligare. | de allra flesta fall ar kapslarna gjorda i metall eller
plast - material som belastar miljon. Aven om véra pods
tidigare bestatt av en miljoriktig pod som kan laggas i
komposten har fortfarande en plastdel (som méste sorteras)
funnits kvar.

Vart ansvar som producenter av elektronik for insamling
av uttjdnta produkter uppfyller vi genom att vara anslutna till
Elkretsen i Sverige, Elreturen i Norge och Danmark samt Elker
i Finland.



Hittills har 405 barn fatt
sponsring genom vdrt
program, och vart mal dr
att hjdalpa mer dn 2000
barn under de narmaste
tre dren!

Zinzino och Glocal Aids

a[(b,ete i Karwi, Indien!
“_

DE SENASTE AREN HAR FOLJANDE PROJEKT
FATT EN MILJON KRONOR VARDERA:

2012 - Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer i Kenya.

2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utdka de
lokala féretagen dar kvinnor kan bygga upp jordbruk
och hjalpa sina barn till skolan med mat och mediciner.

2014 - Fortsatt stottning av projektet i Kenya.

2015 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.l, India
2016 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.|, India
2017 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.l, India




-
“lag ar glad att Zinzino ger
mig prestationsfordelar
genom battre balans och

aterhamtning.”

- p—
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SPONSRING

DE HAR TALANGEN &
KAMPARGLODEN
- VI ADDERAR BALANS

Zinzino har inlett ett sponsorskap med diskuskastaren
Gerd Kanter, 38.

VILKA PRODUKTER ANVANDER DU?

- Den produkt jag anvander varje dag ar BalanceOil med apelsinsmak. For att skydda
och uppratthalla immunforsvaret tar jag Xtend-kapslar. Som snabbt mellanmal har
jag alltid nagra proteinbars med chokladsmak i vaskan.

VAD FICK DU FOR RESULTAT PA DITT BALANCETEST?

- Mitt forsta BalanceTest-resultat blev inte sa bra, vi kan vél séga att jag var halvbalanserad.
Av sex huvudindikatorer var tva roda, vilket innebar att det ar allvarligt. Men efter fyra
manader med BalanceQil blev det andra testresultatet mycket battre, och alla indikatorer
var bra eller mycket bra.

HUR SER DU PA SAMARBETET MED ZINZINO?

- Inom idrotten ar din framsta tillgang din kropp och din halsa. Som erfaren
idrottare forstar jag vardet av varje aspekt som kan gora dig battre. En viktig del ar
naring. Jag ar glad att Zinzino ger mig prestationsfordelar genom badttre balans och
aterhamtning. Som familjefar kan jag saga att alla medlemmar i familjen kan hitta
nagot som framjar hélsan i Zinzinos produktutbud.

BALANS PA ELITNIVA

Zinzino sponsrar ett flertal idrottsklubbar och individuella idrottare som far chansen
att kostnadsfritt testa sitt omega 6:3 forhallande och anvanda Zinzinos hélsoprodukter.
Samarbetet ger Zinzino en unik majlighet att marknadsféra och testa Balance-
produkter pa elitniva inom sportvarlden. Det ger ocksa positiv PR, vilket i sin tur
leder till 6kad férsaljning. Nedan kan du se vilka idrottsklubbar som for ndrvarande
anvander Zinzinos produkter.

{% %‘f@

SC Heerenveen Legia Warzava Eesti Korvpalliliit Lillestram SK
Fotbollsklubb - Holland Fotbollsklubb - Polen Nationella basketlaget Fotbollsklubb - Norge
- Estland
UETUNVOS KREFSMNID
FEDERATLIA
Lietuvos krep3inio Zalgiris BC FC Levadia Pelicans
federacija Basketklubb- Litauen Fotbollsklubb - Estland Ishockeyklubb - Finland
Nationella basketlandslaget
Litauen
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VARFOR

DIREKTFORSALJNING?

EN EFFEKTIV DISTRIBUTIONSMODELL
Direktforsaljning skiljer sig fran mer utbredda
distributionsmodeller pd ett valdigt viktigt satt. Forst
och framst handlar det naturligtvis om att na fram
med bra produkter och tjanster till konsumenten,
men det handlar ocksad om att erbjuda en arena for
entreprendriella manniskor att sjélvstandigt bygga en
affarsverksamhet med I&ga start- och omkostnader.

Direktférsaljningskonsulter jobbar pa egen hand,
men tillsammans med ett direktforsaljningsforetag.
Konsulter skapar starka personliga relationer med
potentiella kunder, framst genom personliga moten
och demonstrationer av produkter. | dessa tider av
sociala medier och natverkande har direktforsaljning
blivit en marknadsstrategi som visat sig mer effektiv
for manga foretag och produktlinjer an vad traditionell
reklam och hyllutrymme ar.

Miljoner manniskor vérlden 6ver har valt att bli en del
av direktforsaljningsbranschen for att de vill njuta av
foretagens tjanster och produkter och kdpa dem med
bra rabatter. Nagra vill ocksé marknadsféra dessa pro-
dukter och tjanster till sina vanner och familj och tjana
provision pa forsaljningen. De mest framgangsrika
direktforsaljarna kan ta steget och expandera genom
att bygga ett team.

Nio av tio direktférsaljare arbetar deltid. Det ar

en mojlighet for stressade foraldrar, vardgivare,
yrkesverksamma och andra att f& mer flexibilitet och
balans i livet. Nar framsteg inom teknologin skapar en
ny varldsekonomi som &r byggd pa entreprentrsanda
och sjalvstandigt arbete, ar det viktigt att komma ihag
att direktforsaljining har varit en sddan arena lange,
langt innan internet kom. Direktforséljning har en
|&ng historia av att bade bidra till varldsekonomin och
forsorja de miljoner manniskor som ar i branschen.

ZINZINO - STOLTA MEDLEMMAR

| FLERA DIREKTHANDELSFORENINGAR
Zinzino ar medlem i den svenska direkthandels-
foreningen Direct Selling Sweden och har i manga
ar arbetat aktivt for en 6ppen och arlig direkt-
forsaljningsbransch. Zinzino innehar &ven medlemskap
i de nationella direkthandelsféreningarna i Norge, Finland,
Danmark, Estland, Lettland, Litauen och Holland.
Zinzino ansoker till direkthandelsféreningarna pa alla
nya marknader som 6ppnas och ar idag prov-
medlemmar i USA, Tyskland och Polen.

Att vara medlem i Direct Selling Sweden ar en
kvalitetsstampel for Zinzino som foretag. Féreningens
huvuduppgifter ar att skydda konsumenten, att verka
for god affarssed, samt att verka for ett gott anseende
béde for direkthandeln som distributionsform och
dess utdvare. De ska ocksa verka for att branschens
etiska regler blir kdnda och tilldmpas, samt att saljare
och distributorer blir val utbildade. DSS ar remissorgan
vid all lagstiftning som paverkar direkthandeln.

For mer information besok deras hemsida:
www.directsellingsweden.se

Direct Selljng
swedenh

PERSONLIGT ENTREPRENORSKAP

Vad ar direktforsaljning?

Direktforsaljning ar en distributionsmodell som anvands av stora

globala varumarken, men ocksa av sma entreprendriella foretag,
for att marknadsféra produkter och tjanster till konsumenter.
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HANS JACOBSSON ORDFORANDE
Fodd: 1967

Utbildad civilekonom. Arbetar som CFO pa Nowa kommunika-
tion. Tidigare bl. a VD for Rootfruit Scandinavia AB, finans- och
logistikdirektor for General Mills Scandinavia AB, Partner i
CR&T Ventures (Riskkapitalbolag i Buresfaren) och Invest-
ment Manager i Investment AB Bure.

Hans har en stor erfarenhet av féretagsforvarv och for-
saljningar, borsnoteringar och strukturaffarer. Dessutom
har han omfattande kompetens inom livsmedel och
konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2007 och styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 450 999 B-aktier

¢

[\

STAFFAN HILLBERG LEDAMOT
Fodd: 1964

Har last Elektroteknik vid Chalmers samt har en MBA fran
INSEAD. VD for Wood & Hill Investment AB. Har en lang
erfarenhet fran operativa positioner internationellt samt den
finansiella industrin.

Tidigare VD for Heliospectra AB samt Yield AB, tidigare Man-
aging Partner for MVI, partner i CR&T Ventures AB (riskkapi-
talbolag inom Buresfaren), VD for AppGate AB, VD for Bonnier
online, chef for Bonnier Medialab, produktchef for Apple
Computer Inc i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2007.

Antal aktier: 201 324 B-aktier

GABRIELE HELMER LEDAMOT
Fodd: 1977

Gabriele, fodd och uppvaxt i Tyskland ar civilekonom fran
Handelshogskolan i Umed. Hon arbetar idag som mark-
nadschef for Specsavers Sverige AB. Tidigare har Gabriele
arbetat som Account Director pa reklambyran Valentin&-
Byhr och som Nordisk marknadschef pad General Mills
Scandinavia AB. Hon har dven arbetat i olika befattningar
inom marknadsforing pa Beiersdorf i Norden och Tysk-
land. Gabriele har en omfattande kompetens inom Fast
Moving Consumer Goods (FMCG) och Retail sektorn och
en lang erfarenhet av strategisk marknadsféring, brand
och innovation management och market research.

Antal aktier: O
+30 000 teckningsoptioner
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PIERRE MARTENSSON LEDAMOT
Fodd: 1972

Pierre Martensson ar utbildad civilekonom fran BI Norweigian
Business School och har en 1dng och djup erfarenhet ifran att
ha arbetat internationellt i globala foretag. Pierre Martensson
kommer senast fran Tapad Singapore och har tidigare ar-
betat inom Oriflamekoncernen, som CEO for den kinesiska
marknaden med ansvar for 17 kontor. Han har ocksa varit
CEO for Lux Singapore och Sydafrika och innan dess arbetade
Pierre tre ar pa Zonavi AS, den interaktiva affarsenheten for TV
inom Telenor AS, och tva ar i management consulting-
branschen.

Antal aktier: 0
+100 000 teckningsoptioner



LEDNINGSGRUPP

DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Fodd: 1970

Haft ledande positioner pa El-giganten, Alcatel
och som senior Vice President i TeliaSoneras
dotterbolag NetCom. Dag har stor erfarenhet
av strategiskt ledarskap i tillvaxtféretag och ar
anstalld som VD i Zinzino sedan 2012.

Antal aktier: 1 460 488 B-aktier

1 Y

Lars Dahlberg har 20 ars erfarenhet i direkt-
forsaljningsbranschen som partner pa faltet
och iinternationella managementfunktioner.
Uppdragsgivare har varit amerikanska, euro-
peiska och kinesiska bolag. Hans erfarenhet och
kompetens om branschen &r en stor tillgang for
Zinzinos framtida utveckling.

LARS DAHLBERG
CMO / CIO
Fodd: 1967

Antal aktier: 0 + 80 000 teckningsoptioner

__

HENRIK SCHULTZ
PRODUCT MANAGER
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under lang tid arbetat i
ledande befattningar for olika internationella
och kommersiella bolag. | grunden ar han
civilekonom och har haft befattningar sdsom
forsaljningschef, marknadschef och VD. Henrik
anstalldes i Zinzino 2007, och kommer senast
fran Libro Gruppen AB.

Antal aktier: 64 490 B-aktier

HELENA BYSTROM
LOGISTICS MANAGER
Fodd: 1975

Helena Bystrom ar civilingenjor i Industriell
ekonomi och har sedan 2001 jobbat med logistik
pa ett flertal olika foretag, daribland Flextronics,
Sonoform, och Volvo Trucks. Anstélld i Zinzino
sedan augusti 2013.

Antal aktier: 10 223 B-aktier

MICHAEL PERRY
COO USA
Fodd: 1953

Michael Perry har 1ang erfarenhet av ledande
befattningar i olika féretag. Han har en MBA och
har bland annat varit forsaljningschef, operativ
chef och VD och har lang erfarenhet av direkt-
forsalining. Michael anstalldes i Zinzino LLC i mars
2013 som COO for amerikanska marknaden.

Antal aktier:: 0 + 100 000 teckningsoptioner

FREDRIK NIELSEN
CFO
Fodd: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en bred
erfarenhet av ledande befattningar inom
ekonomi-omradet. Anstélld i Zinzino sedan
2009, dessforinnan var han ekonomichef pa
Gymnasium AB.

Antal aktier: 45 000 B-aktier
+15 000 teckningsoptioner

i\ 4
JAKOB SPIJKER
BUSINESS DEVELOPMENT / CCO
Fodd: 1968

Jakob Spijker har haft olika roller inom logistik,
transport och warehouse, bade i Sverige och

Holland. Anstalld i Zinzino sedan 2012. Dess-

forinnan var han logistikansvarig pa Mediatec
Solutions AB.

Antal aktier:: 15 000 B-aktier
+10 000 teckningsoptioner

GEIR SMOLAN
MD FAUN
Fodd: 1961

Geir har en magisterexamen i kemi och stor
erfarenhet av att arbeta med ledningssystem for
kvalitet liksom for livsmedelssakerhet och hélsa
och sakerhet. Han har ocksa skrivit flera bocker
inom dessa omraden. Geir anstalldes som Kvalitet-
schef hos Zinzino 2014 och tog 6ver som MD for
Faun Pharma i september 2017.

Antal aktier: 0
+50 000 teckningsoptioner

M
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
fordelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
OMX First North i Stockholm. Zinzino AB lamnar har sin bolags-
styrningsrapport avseende 2017.

UPPFORANDEKODEN

Bolaget har ingen lagstadgad skyldighet att tillampa Svensk Kod
for Bolagsstyrning da Bolaget inte har den storlek for att koden
ska pakallas. Bolaget har trots det inrattat en ersattningskommitté,
ett revisionsutskott och en valberedning.

EXTERNA REGELVERK

®  Svensk aktiebolagslag

®  Svensk och internationell redovisningslag

®  Nasdaq OMX First Norths regler for Emittenter
®  Aktiemarknadsnamndens Uttalanden

INTERNA REGELVERK
®  Bolagsordning
®  Styrelsens arbetsordning
®  VD-instruktion
®  Attestordning

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utovar sitt inflytande Gver Zinzino AB pa arsstamman
och pa ovriga bolagsstammor. Bolagsstémman &r bolagets hogsta
beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter ankommer pa styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, First Norths regelverk for emittenter,
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den 11 december
2014. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorget dar Zinzino AB varit
noterat for handel sedan 2010. Totala antalet aktier &r 32 580 025
varav 5 113392 dr A-aktier (1 rost) och 27 466 633 B-aktier. Bolaget
hade vid arets utgang 1844 agare exklusive vissa utlandska de-
pakunder. Stérsta dgare var Orjan Saele med bolag och familj med
47,86%av rosterna och 29,18% av kapitalet samt Peter Sérensen med
bolag 25,17% av rosterna och 10,71% av kapitalet. Information till
aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos webbplats: www.zinzino.se.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur
kallelse skall ske till arsstdamma, arendebehandling under
arsstamma och var stdmma skall héllas. Bolagsordningen
innehaller inga begrénsningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma. Nu géllande
bolagsordning, som antogs av arsstamman 9 maj 2011 ater-
finns pa bolagets hemsida: www.zinzino.se.

ARSSTAMMA

Det ar pa arsstamman och eventuella extra bolagsstdmmor som
samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i drenden
som péverkar bolaget och dess verksamhet. Arsstamman, som
halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, fattar beslut

om faststallande av resultat- och balansrakning, disponering av
arets vinst eller forlust och beslut om utdelning, ansvarsfrinet

for styrelse och verkstallande direktdr. Vidare vdljs styrelse och
ledaméternas arvode faststalls. Darutdver valjs revisorer och
arsstamman beslutar om deras arvode. Dértill behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Harutover fattas det beslut om an-
dra forslag fran styrelsen och aktiedgare. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmalt
deltagande i tid enligt bolagsordningens bestammelser darom

har ratt att delta i stdmman och rosta for sitt innehav av aktier.
Aktieagare far foretradas av ett eller flera ombud.

ARSSTAMMA 2017

Arsstémma 2017 &gde rum onsdagen den 24 maj. Vid &rsstamman
narvarade aktiedgare personligen eller via ombud och represen-
terade 47% av rosterna och 27% av kapitalet. Till stammans ord-
forande valdes Hans Jacobsson. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var foljande:

® Att faststalla resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen.

® Att for rékenskapsaret 2016 dela ut 0,25 SEK per aktie samt i
ny rakning dverfora resterande del av den balanserade vinsten.

® Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet

® Att styrelsearvode for perioden intill nésta arsstdmma skulle
i enlighet med beslutsforslag utga med 181 000 kr till ord-
forande och 103 000 kr till envar av stdmman &vriga utsedda
styrelseledamoter.

® Stamman beslutade om omval av Hans Jacobsson som
styrelsens ordférande. Stamman beslutade dven att vélja
in Gabriele Helmer som ny styrelseledamot samt omval for
styrelseledamoterna Staffan Hillberg och Pierre Martensson.
Samtidigt tackades Cecilia Halldner av efter mangarigt gediget
styrelsearbete for Zinzino da hon avbojt omval som styrelse-
ledamot i bolaget.

* Stamman beslutade att utse Orjan Saele, Peter Sérensen och
Hans Jacobsson (sammankallande) till intill tiden for nasta
arsstamma till valberedning.

® Stamman beslutade att emittera 500 000 teckningsoptioner
enligt styrelsens beslutsunderlag.

® Stdmman beslutade att i enlighet med styrelsens beslutsférslag
att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om foretradesemission
av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Styrelsen
skall kunna besluta om foretrddesemission med eller utan
bestammelse omkvittning eller eljest med villkor.

® Stdmman beslutade att i enlighet med styrelsens beslutsférslag
att under tiden intill nésta arsstammea, vidett eller flera tillfallen,
fatta beslut om nyemission pa marknadsmassiga villkor av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med eller utan
bestdammelse om apport - och/eller kvittning eller eljest med
villkor. Styrelsen kan dock intefatta beslut som innebar att
sammanlagt mer an 3 000 000 B-aktier tillkommer.
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ARSSTAMMA 2018

Arsstédmman i Zinzino AB(publ) hélls den 15 maj kl 13.00 i bolagets
lokaler pa Hulda Lindgrens gata 8 i Goteborg. For ytterligare
information om arsstamman 2018 hanvisas till bolagets hemsida
WWW.zinzino.se

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framldgga forslag

till antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamater inklusive
styrelseordforande, ersattning till styrelseledamoter, lamna
forslag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
folja vad som géller i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen skall utses av ordinarie arsstamma och skall inom sig
utse ordfoérande for beredningen. Valberedningen infor
arsstamman 2018 bestér av valberedningens ordférande Orjan
Saele med totalt (inklusive narstdende) 47,86% av rosterna och
Peter Sorensen med narstaende, 25,17% av rosterna samt Hans
Jacobsson, styrelseordférande i Zinzino AB och sammankallande
i valberedningen med ett eget (inklusive narstaende) dgande pa
0,54% av rosterna. Valberedningen representerar ett agar-
intresse som per arsskiftet uppgick till 73,57% av rosterna i bolaget.
I valberedningens arbetsuppgifter ingdr att:

® Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

® Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter och
styrelseordférande.

® Nominera de externa revisorerna.
® |agga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.

Valberedningen har haft 3 méten samt ett antal mail- och
telefonkontakter. Valberedningens fullstandiga forslag och
motiveringar infor drsstdmman 2018 kommer att presenteras
pa bolagets hemsida www.zinzino.se i god tid innan drsstamman
ager rum. Aktiedgare som vill Iagga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-post till aktier@zinzino.com eller via
post till bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha
mojlighet att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina forslag till
arsstamman, skall forslagen till valberedning vara inldmnade
senast en manad fore arsstamman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och férvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for, och kontroll av, ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelseméten, vilka drenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemoten och styrelseord-
forandens dligganden. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av minst tre och hogst tio ledamoter samt hogst tio
suppleanter. Pa arsstamman den 24 maj 2017 faststélldes att
styrelsen ska ha fyra stémmovalda ledaméter utan suppleanter.
P3a drsstamman den 24 maj 2017 fram till tiden for nasta
arsstamma som ager rum den 15 maj 2018, omvaldes styrelse-
ledamoterna Hans Jacobsson, Staffan Hillberg, Pierre Martensson.
Gabriele Helmer valdes in som ny styrelseledamot.

Hans Jacobsson omvaldes som ordférande.

Styrelsen presenteras narmare pa sidorna 40-41. Koncernens
verkstdllande direktor Dag Bergheim Pettersen deltar som fore-
dragande i samtliga styrelsemoten. Detsamma galler koncernens
CFO, Fredrik Nielsen. Andra tjansteman i koncernen deltar éver
tiden i styrelsens sammantraden sasom foredragande av
sarskilda fragor.
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STYRELSENS OBEROENDE | FORHALLANDE
TILL BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN

Svensk kod for bolagsstyrning sdger att majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. For att avgora
en ledamots oberoende ska en samlad beddmning gdras av
samtliga omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta
ledamotens oberoende i forhallande till bolaget eller bolags-
ledningen, varvid bland annat foljandeomstandigheter ska
vdgas in i beddomningen:

- om ledamoten ar verkstallande direktor eller under de fem
senaste aren har varit verkstallande direktor i bolaget eller ett
narstaende foretag,

- om ledamoten &r anstalld eller under de tre senaste aren har
varit anstalld i bolaget eller ett narstdende foretag,

- om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for rad

eller tjanster utover styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
narstaende foretag eller frdn nagon person i bolagsledningen,

- om ledamoten har eller under det senaste aret har haft om-
fattande affarsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med bolaget eller ett nérstaende foretag i
egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen
sjalv eller genom att tillhora foretagsledningen eller styrelsen eller
genom att vara storre deldgare i annat foretag som har en sadan
affarsrelation med bolaget,

- om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit
delagare i, eller som anstalld deltagit i revisionen av bolaget hos,
bolagets eller ett ndrstaende foretags nuvarande eller davarande
revisor.

Bade verkstallande direktoren och en s.k. arbetande styrelseord-
forande kan saledes inte inga i styrelsen om den senare dven
ingar i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara
anstalld och fa 16n fran bolaget utan att anses inga i bolagets
ledning. Exempel pa en sadan styrelseledamot kan vara en
hedersordférande eller en styrelseledamot som fungerar som
"ambassador” for bolaget eller har annat liknande uppdrag.

- om ledamoten tillhor féretagsledningen i annat foretag om en
styrelseledamot i detta foretag tillhor bolagsledningen i bolaget,
eller om ledamoten star i ett néra slakt- eller familjeférhallande
till person i bolagsledningen eller ndgon annan person som
namns i ovanstaende punkter, om denna persons direkta eller
indirekta mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning och
betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses
oberoende.

Med nérstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna
eller résterna eller en ekonomisk andel som ger ratt till minst tio
procent av avkastningen. Om bolaget ager mer an 50 procent av
aktierna eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag anses
bolaget indirekt inneha det senare foretagets dgande i andra
foretag.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
stérre dgaren vagas in i bedomningen. En styrelseledamot som
ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som ar ens storre
agare ska inte anses vara oberoende. Med storre aktiedgare
avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett foretag ager mer
an 50 procent av aktierna eller andelarna eller résterna i ett



annat foretag anses det forstnamnda foretaget indirekt
kontrollera det senare foretagets dgande i andra foretag.

| Zinzino uppgar antalet stammovalda styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av
ledamadterna. Antalet stammovalda styrelseledamoter som ar
oberoende av bolagets storre &gare uppgar dven det till 100%.
Valberedningen har som uppgift att foresla ytterligare styrelse-
ledamater, s att bolaget uppfyller Svensk bolagsstyrnings kod
for noterade bolag.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2017 hallit 6 protokollerade méten och
har under aret dgnat sarskild uppmarksamhet at strategiska,
finansiella fragor samt fragor kring forvary, intern kontroll och
stdrre investeringsarenden.

Ledaméternas narvaro vid styrelsemétena

Hans Jacobsson ordférande 6/6
Staffan Hillberg ledamot 6/6
Cecilia Halldner ledamot 2/2
Pierre Martensson ledamot 5/6
Gabriele Helmer  ledamot 4/4

INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i
enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen anvander sig av arbetsordningar samt instruktioner
for sitt och verkstéllande direktérens arbete i syfte att uppna
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen dr delegerat till
verkstallande direktéren. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sakerstaller att korrekt information distribueras
till marknaden. | samband med rapportslapp sammantrader
alltid styrelsen, via ordinarie styrelsemdte eller per telefon
och formellt godkdnner det rapportforslag som ledningen tagit
fram fore publicering.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar att sarskilt bevaka och félja upp
fragor avseende bolagets interna kontroll, redovisningsprinciper,
riskhantering, finansiella rapportering och revision. Vidare skall
revisionsutskottet bereda fragor om val av revisor, ersattning till
revisorer samt sakra en kvalificerad oberoende granskning av
bolaget. Revisionsutskottet bestar av styrelseledamot Gabriele
Helmer och styrelsens ordférande Hans Jacobsson. Koncernens
revisorer samt koncernens CFO ar féredragande infor
revisionsutskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottets har som huvudsaklig uppgift att ansvara for
|6ner, pensionsersattningar, bonusprogram samt andra formaner
for verkstallande direktoren och ledande befattningshavare.
Utskottet skall ocksa behandla och ge rad géllande langsiktiga
incitamentsprogram. Nuvarande ersattningskommitté bestar av
styrelsens ordférande Hans Jacobsson och Staffan Hillberg.

VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernens ledningsgrupp leds av verkstallande direktéren (VD)
och bestar av sju ledningspersoner. Information om koncernens
verkstallande ledning finns pa sidan 41 i denna arsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren (VD) ansvarar for att den Iopande
forvaltningen av bolaget och koncernen skaots enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Verkstdllande direktoren leder
koncernens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av drsstdmman. En inom styrelsen
utsedd ersattningskommitté skall bereda riktlinjer avseende 16n
och ovriga anstéllningsvillkor for verkstallande direktdren och
andra ledande befattningshavare och foreldgga styrelsen forslag
till beslut i sddana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och
dvriga ersattningar till verkstallande direktoren. Verkstallande
direktoren fattar beslut om I6n och dvriga ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Med andra ledande befattningshavare avses sex personer som
tillsammans med verkstdllande direktéren utgor koncernlednin-
gen. Zinzino AB skall erbjuda marknadsmadssiga och konkurren-
skraftiga villkor i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen utgors av
fast grundlon, rorlig ersattning beraknade efter i forvag
uppstallda mal, dvriga férmaner, pension samt finansiella
instrument i form av teckningsoptioner. Férdelningen mellan fast
och rorlig ersattning skall std i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. For verkstallande direktoéren och andra
ledandebefattningshavare uppgar den rorliga ersattningen till
maximalt 50% (VD) respektive 8,3% (6vrig koncernledning) av fast
16n. Pensionsvillkor skall vara avgiftsbestdmda pensionsldsningar.
Uppsagningstiden fran bolagets sida skall inte ¢verstiga 6
manader. Under uppsagningstiden om maximalt 6 manader
utgar full Ion och anstéliningsformaner. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram fattas av bolags-
stamman. | enskilda fall och om sarskilda skal foreligger kan
styrelsen awvika frdn ovan namnda riktlinjer.

REVISION

Magnus Gotenfelt fran PriceWaterhouseCoopers (PWC) AB ar
revisor. Magnus Gotenfelt ar auktoriserad revisor och har varit
revisor for Zinzino sedan 2007. Han har ytterligare uppdrag i bl.a.
Christian Berner Tech Trade AB, Stampen AB och Schenker AB.
Granskning av arsbokslut gors under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april. |
samband med bolagets deldrsrapporter genomfors dven over-
siktliga granskningar. Dessutom sker dven I6pande under aret
en revision av interna rutiner och kontrollsystem, vilket rapport-
eras till koncernens VD, CFO och styrelse. Zinzino AB har

utdver revisionsuppdraget anvant PWC AB for konsultuppdrag

i redovisningsfragor, skattefragor och i samband med forvarv.

INTERNREVISION

Gruppen har under verksamhetsaret inte haft en separat funk-
tion for internrevision. Delar av styrelsen samt CFO:n har agnat
sarskild uppmarksamhet at dessa fragor.

INVESTOR RELATIONS

Bolagets VD ansvarar for kontakterna med aktiedgarna.

Zinzino AB informerar aktiedgarna via arsredovisningen,
bokslutskommunikén, deldrsrapporterna och pressmeddelanden
samt bolagets hemsida. Dessutom har bolaget deltagit i ett
flertalet publika investerartraffar i regi bl.a. Aktiespararna.
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AGARFORHALLANDE &

AKTIEUTVECKLING

FEM SKAL ATT INVESTERA | ZINZINO:

1. TYDLIG STRATEGI OCH AFFARSMODELL
SOM GENERAR TILLVAXT

Zinzino &r ett ledande direktforsaljningsforetag verksam idag i
Europa och Nordamerika. Bolagets strategi ar Ionsam tillvaxt pa
nya och befintliga marknader. Affarsmodellen har under manga
ar genererat tillvaxt och kommer géra sa aven i framtiden.
Genom affarsmodellens struktur forvantas tillvaxttakten dka de
kommande aren genom tkad forsaljning pa befintliga och nya
marknader. Slutligen kan &ven tillvaxt genereras genom forvarv.

2. VAR MED OCH FORBATTRA

HALSOLAGET | VARLDEN

Vart produktkoncept ar att ge halsa tillbaka till varlden. Vart mal
ar att fa ut det basta ur manniskor med entusiasm, uppmuntran
och massor av energi. Vi ar det mest kundfokuserade direkt-
forsaljningsforetaget i varlden. Vart viktigaste produktkoncept
Balance visar fortsatt god tillvaxt och vi har for narvarande over
250 000 testresultat, baserat pa vara blodprover i var databas.
Vi ar det foretag som har gjort flest fettanalyser i varlden.

3. PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT

Genom effektiv produktutveckling i egen regi har bolaget utvecklat
ett antal nya produkter inom halsa dar man dger de egna viktiga
immateriella rattigheterna. De nyutvecklade produkterna tillverkas
i den egna effektiva produktionsanlaggningen vilket medfér 100%
kvalitetskontroll. Zinzinos strategi de kommande aren omfattar
fortsatt produktutveckling i framkant.

4. STARK MARKNADSPOSITION

OCH DISTRIBUTION

Zinzino har starka forséljningsorganisationer pa sina huvudmark-
nader med goda relationer till kundbasen. Den breda produkt-
portfoljen attraherar nya kundgrupper och genererar darigenom
tillvaxt. Genom uppdaterad IT-plattform och logistiklésning ar
Zinzino val rustat for den forvantade forsaljningstillvaxten de
kommande aren.

5. ATTRAKTIVT KASSAFLODE OCH
AKTIEUTDELNING

Zinzinos verksamhet har en mycket stark kassagenerande
formaga. Effektiv hantering av rorelsekapitalet i kombination
med investeringar som snabbt skapar intakter och
marginalforbattringar genererar ett starkt kassaflode.
Darmed kan aktieutdelning ske i enlighet med malet om
minst 50% procent av det fria kassaflodet.

STORSTA AKTIEINNEHAV PER 2017-12-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Procent avréster Procent av kapital
Orjan Saele via bolag 3123397 6382366 9505763 47,86% 29,18%
och familj
Peter Sorensen via bolag 1809 995 1680 662 3490 657 25,17% 10,71%
Ovriga agare 180 000 19403 605 19 583 605 26,98% 60,11%
Totalt 5113392 27 466 633 32580025 100,00% 100,00%
KURSUTVECKLING 2017
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Under 2017 har sammanlagt 4 572 669 (5 224 466) aktier omsatts under 5 725 (7 041) avslut. Arets forsta avslut stannade pd
11,35 SEK och &rets sista pa 9,00 SEK. Arets toppnotering ndddes 2017-07-05 med ett avslut pa 15,00 SEK. Den ldgsta

noteringen var 8,30 SEK som naddes 2017-12-18.
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AGARFORHALLANDE OCH AKTIEUTVECKLING
Zinzino AB ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX
First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets handelsplats
dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010.

Per balansdagen uppgick aktiepriset till 9,00 (11,40) SEK vilket
innebar ett marknadsvérde pa Zinzino AB per 2017-12-31 som
uppgick till 293,2 (371,4) MSEK.

Under 2017 har sammanlagt 4 572 669 (5 224 466) aktier om-
satts fordelat pa 5 725 (7 041) avslut. bolaget hade vid arets utgang
1844 (1 820) aktieagare exklusive vissa utlandska depakunder.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet &r per den 2017-12-31 férdelat pa 32 580 025
aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 466 633 B-aktier
(0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie handlas
pa Nasdag Omx First North, nasdagomxnordic.com, med ISIN-
kod SE0002480442.
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OPTIONSPROGRAM

Bolaget har per rapportdatum tre utestdende optionsprogram. Det
forsta optionsprogrammet loper ut den 31 maj 2019 till ett [6senpris
om 16 kr och omfattar 600 000 optioner. Det andra optionsprogrammet
omfattar ocksa 600 000 teckningsoptioner men till ett I6senpris om 26
kronor. Det optionsprogrammet [6per ut den 31 maj 2020. Det tredje
optionsprogrammet omfattar 500 000 teckningsoptioner till ett |6sen-
pris om 14 kronor. Aven det tredje optionsprogrammet Iéper ut den 31
maj 2020.

Om samtliga teckningsoptioner utstdllda per 2017-12-31 utnyttjas for
nyteckning av 1 700 000 aktier kommer utspadning av aktiekapitalet
uppga till ca 5%.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen har under det gdngna aret beslutat att genomféra en generell
forandring av koncernens utdelningspolicy. Detta genom att framdver
lata 50% av det fria kassaflodet delas ut till aktiedgarna sa lange

som soliditeten och likviditeten tilldter detta. | samband med det har
styrelsen gjort en strategisk éversyn och har utarbetat en plan for att
arbeta aktivt med balansrékningen i koncernen. Pa sa vis skapas bland
annat utrymme till 6kad aktieutdelning under 2018. Styrelsen kommer
darmed att foresla arsstamman 2018 en aktieutdelning pa 45 (25) ¢re
per aktie vilket motsvarar en okning pa 80% mot foregdende ar.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING(MAR)

Sedan den 3 juli 2016 intradde artikel 16.2 i Europaparlamentets och
radets forordning nr 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR). Detta
innebar att personer med ledande stallning hos Zinzino och personer
eller juridiska enheter som dr ndra associerade med dem har en
skyldighet att underratta Zinzino och Finansinspektionen om varje
transaktion relaterad till forandringar av deras innehav av Zinzinoaktier
nar det totala beloppet uppnar 5 000 Eur under ett kalenderar.
Borsbolag ska fora en forteckning, loggbok, éver personer som ar
anstéallda eller har uppdrag for bolaget och som har tillgang till insider-
information som ror bolaget. Dit kan hdra insynspersoner, men dven
andra personer som har tagit del av insiderinformation. Zinzino for
loggbok for varje finansiell rapport eller pressmeddelande dar
informationen kan vara kurspaverkande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Zinzino AB, 556733-1045 far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Arets resultat och finansiella stallning fér koncernen och moder-
bolaget redovisas i forvaltningsberattelsen och i efterfoljande
resultatrakningar, rapport dver totalresultat, balansrakningar,
redovisningar av forandringar i eget kapital samt kassaflodes-
analyser med tillhdrande noter och kommentarer. Koncernens
resultat- och balansrakningar kommer att presenteras for
godkannande av arsstdmman den 15 maj 2018.

AGARFORHALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hdsten 2007. Bolagets
framsta verksamhet ar att dga och utveckla foretag inom direkt-
marknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde
genom en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB
och dels genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino
Nordic genomforde i december 2009. Genom detta fick Zinzino AB
kontroll dver 97 % av rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino
Nordic AB. Per den 2017-12-31 uppgick dgarandelen i Zinzino
Nordic till 93% av kapitalet och 97% av résterna.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar sedan tidigare foljande helagda
bolag i koncernen: Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen,

SIA Zinzino i Lettland, Zinzino Ehf pa Island, Zinzino LLC i Florida,
USA, Zinzino SP. Z o o i Polen, Zinzino BV i Holland, Zinzino Canada
Corp i Kanada och det norska forskningsbolaget Bioactive Foods
AS. Under 2017 startades ett nytt dotterbolag i Rumanien, Zinzino
Direct Sales S.R.L.

Utdver det ager Zinzino 98,8% och har full kontroll éver det norska
produktionsbolaget Faun Pharma AS. Detta bolag forvarvades i tva
steg under 2015 och 2016.

Zinzino Nordic ager 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino
OY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark), samt
de vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB och
2Think AB.

FINANSIELL OVERSIKT

Intakter

Totala intakter under verksamhetsaret 6kade med 13% till 540,3
(478,9) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 0,8 (13,9)
MSEK.

Nettoomsattningen uppgick till 495,1 (436,1) MSEK och forde-
lades pa produktlinjerna Zinzino Health och Zinzino Coffee samt
produktionsenheten Faun Pharmas forsaljning till externa kunder.
Produktsegmentet Health 6kade med 17% till 381,4 (326,2) MSEK
vilket motsvarade 71% (68%) av de totala intakterna for 2017.

Det saldes 998 154 (801 909) flaskor BalanceQil jamfort med
foregdende ar, vilket motsvarade en 6kning pa 24% och antalet
utforda tester narmade sig 250 000 (180 000) vid arsskiftet. Aven
dvriga produkter inom segmentet hade stadigt stigande forsal-
jning, déribland de egenutvecklade Zinzino SkinSerum som 6kade
till 82 472 (14 774) och Zinzino Protein Bars som 6kade till 94 453
(14 825) paket under 2017. Den starka hélsotrenden pa Zinzinos
marknader bidrar till den goda forsaljningstillvaxten for segmentet.
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Produktsegmentet Coffee uppgick till 44,8 (55,4) mSEK vilket
motsvarade 9% (12%) av de totala intdkterna och en forsaljnings-
minskning pa 19%. Forséljiningen inom segmentet &r, trots
nedgangen, fortsatt betydande och dérfor sker produktutveckling
tillsammans med leverantdren Rombouts/Malongo for att fortsatta
stimulera férsaljningen. Faun Pharma 6kade den externa
forsaliningen med 28% till 64,7 (50,7) MSEK. Under 2017 har Faun
Pharma haft fokus pa effektivisering av produktionsprocessen.
Som ett led i detta har en strategi utarbetats att bolaget skall
producera at farre och mer lonsamma externa kunder. Frakt

och ovriga intakter uppgick till 45,3 (42,8) MSEK vilket motsvarade
resterande 9% (10%) av de totala intdkterna. Den geografiska

fordelning av férsaljiningen under 2017 ser ut som féljer:
EU 3,3%

Nordamerika 5,0%
Holland 0,9%

/

Tyskland 2,9% _—

Baltikum 8,3% Danmark 14,4%

Finland 18,2% —

T—Sverige 21,4%
Island 3,2%

Polen 0,4%

Norge 22,1% /

Bast utveckling under 2017 hade den relativt nystartade tyska
marknaden tillsammans med den svenska marknaden. Den tyska
forsaljningen 6kade 88% till 13,9 (7,4)MSEK. Den totala intakten

i det svenska saljbolaget tkade med 16% mot foregaende ar till
102,3 (88,2)MSEK, detta dven da forsaljning i de nyetablerade
EU-landerna och Schweiz raknades in i det bolaget. Som tidigare
beskrivits gar manga av de nystartade marknaderna framat med
starkast tillvaxt i Spanien, Osterrike samt Rumanien och Ungern.

2017 uppvisade stark tillvaxt dven pa den viktiga marknaden
Finland som dkade med 20% till 86,4 (72,0)MSEK och viss tillvaxt
sags i Danmark som 6kade 1% till 68,2(67,4)MSEK. | Norge
uppgick intadkterna 2017 till 105,3 (108,5)MSEK vilket var i niva
med foregdende ar.

Nordamerika hade negativ tillvaxt under 2017, dar uppgick
forsaliningen till 23,8(27,3) vilket motsvarade en minskning pa 13%.
Aven Baltikum hade en negativ tillvéxt totalt sett trots god tillvaxt i
bade Lettland som 6kade med 42% till 14,4(10,2) och Litauen som
okade 33% till 12,9 (9,7)MSEK. Regionen backade enbart pa grund
av den estniska marknadens nedgang déar intékterna minskade
med 43% till 12,3 (21,7)MSEK. Nedgéng sags aven pa Island dér
intakterna minskade med 15% till 15,1 (17,8)MSEK. Nedgangen
bromsade in under aret och bolaget bedémer att botten nu &r
nadd pa marknaden och férvantar darmed inte nagon att fortsatt
nedgang. Den polska marknaden ar regulatoriskt svar och den
blygsamma forsaljningen minskade med 24% till 1,8 (2,3)MSEK.

De nordiska marknaderna stod sammantaget for nastan 80% av
den totala forsaljningen i koncernen (Faun Pharma AS ej inrdknat)
dar Norge var den storsta marknaden tatt foljt av Sverige, Finland
och Danmark. De nystartade marknaderna fortsatte att ta andelar
av den totala forsaljningen, daribland Tyskland som stod fér 3% av
koncernens forsaljning 2017.



Kostnader och resultat

Bruttovinsten uppgick till 159,8 (153,8) MSEK och bruttovinst-
marginalen till 29,6% (32,1%). Marginalférsamringen harleddes
framst till de under aret tillfalligt forhojda kostnaderna for saljpro-
visioner i kombination med att produktionsbolaget Faun Pharmas
forsaljningsmix till stor del statt for volymproduktioner med lagre
marginaler. Zinzino har justerat ersattningsmodellen till séljkaren
vilket kommer att sénka provisionskostnaden framover. Samtidigt
arbetas det som tidigare beskrivits intensivt med att effektivisera
den norska produktionsenheten for att darigenom ¢ka produktivi-
teten och pa sa satt forstarka bruttovinstmarginalen i koncernen.

EBITDA for perioden uppgick till 11,1 (23,0) MSEK och rorelse-
marginalen fore avskrivning uppgick till 2,1% (4,8%). Rorelse-
resultatet uppgick till 1,0 (14,0) MSEK och rérelsemarginalen till
0,2% (2,9%). Koncernen har under det ganga aret haft en storre
kostnadsmassa for bade en produktionsenhet i egen regi och ett
eget forskningsbolag genom Bioactive Foods AS. Dessutom har
flera etableringar och marknadssatsningar genomforts, liksom
stora investeringar i IT-plattformar och hemsidor. Detta paverkar
rorelsemarginalerna negativt pa kort sikt men kommer att
generera marginalforbattringar pa langre sikt.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 0,8(13,9) MSEK och
nettoresultatet till -0,8 (9,7) MSEK.

Avskrivningar

For 2017 uppgar totala avskrivningar och nedskrivningar till
10124 (8 997) KSEK. Dessa fordelas pa 783 (768) KSEK materiella
anlaggningstillgangar, 4 421 (3 331) KSEK immateriella
anlaggningstillgadngar, 4 904 ( 4 904) KSEK goodwill samt
varumarkesskydd och évrig nedskrivning 16 (16) KSEK.

Finansiell position

Vid arsskiftet 2017/2018 hade koncernen ett eget kapital pa 80,3
(88,5) MSEK. Per balansdagen uppgick kassan till 48,4 (23,3) MSEK.
Koncernens soliditet uppgick till 44% (50%) MSEK. Arets kassafléde
uppgick till 25,3 (-3,8) MSEK. Zinzino har under det gadnga aret
arbetat aktivt med balansrakningen genom att bland annat
optimerat lagernivan. Detta har i kombination med kassaflodet
fran den lopande verksamheten generat ett sammantaget mycket
positivt kassaflode for det gdnga verksamhetsaret.

Styrelsen gor bedémningen att likvida medel ar pa en till-
fredstallande niva och att koncernens positiva kassafléde fran
den I6pande verksamheten tryggar likviditeten i koncernen under
overskadlig framtid och dven mojliggor forhojd aktieutdelning for
det gangna rakenskapsaret forutsatt arsstammans beslut.

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per balansdagen till

52,9 (63,5) MSEK. Bolaget har som det kort beskrivits ovan arbetat
intensivt med optimering vilket resulterat i mindre kapitalbindning
under aret trots Okad omsattning och spridning till fler marknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Effektiv produktutveckling i egen regi - lansering av
BalanceOil Vegan och Viva under 2017

Genom forvarven av forskningsbolaget Bioactive Foods AS och
produktionsbolaget Faun Pharma AS fick Zinzino tillgang till en
effektiv egenstyrd och kostnadseffektiv produktutveckling vilket
har genererat tva stora produktlanseringar under 2017. Aven
tillverkningen sker pa produktionsenheten vilket medfor laga
produktionskostnader och snabb leverans for vidare distribution
ut till Zinzinos nya och befintliga kunder.

Zinzino Viva lanserades under utgangen av andra kvartalet 2017.

Viva ar ett kosttillskott av en helt ny typ inom produktsegmentet
Zinzino Health. Produkten ar en kombination av Affron®; ett
standardiserat och patentskyddatextrakt av rena saffranspistiller
(Crocus sativus L) fran Spanien, fem stycken B-vitaminer, jod och
vitamin C. Med dessa ingredienser bidrar kosttillskottet till 6kat
valmaende genom att lindra mental trotthet och utmattning samt
framja god s6mn. Zinzino Viva tillfor ytterligare en dimension till

Zinzinos breda produktportfolj inom hélsa och valmaende.

BalanceOil Vegan

Lanserades under fjarde kvartalet och dr en ny banbrytande
produkt. Likt BalanceOil bidrar den till en optimal hjarnfunktion
samt starker hjdrta och immunfdrsvar genom att balansera fett-
syrorna omega-6 och omega-3. BalanceOil Vegan ar en helt unik
och patenterad blandning av tre oljor som tillfér kroppen viktiga
essentiella fettsyror. De viktigaste ingredienserna i BalanceOll
Vegan ar marin mikroalgolja rik pa EPA och DHA, extra virgin
olivolja med hogt innehall av polyfenoler samt echiumfréolja som i
studier visar stor formaga att 6ka EPA och DHA i kroppen. Vegansk
D-vitamin &r ocksa tillsatt for att stotta immunforsvarets funktion.
Zinzino gdr bedémningen att BalanceQil Vegan lanseras vid en
perfekt tidpunkt och att den kommer att fylla ett stort behov nu
och i framtiden.

Investeringar inom IT och marknad fér framtiden

En vaxande organisation kraver en kraftfull plattform med
kapacitet och skalbarhet for framtida tillvaxt. For att battre kunna
mota den pagaende och planerade expansionen bytte Zinzino
under 2015 till en helt ny IT-plattform. Den valda IT-plattformen
ar i grunden byggd for direktforsaljiningsbranschen och darefter
anpassad efter Zinzinos specifika behov. En stor skillnad jamfort
med den tidigare l6sningen, ar att den nya plattformen har en
béattre struktur och ger storre flexibilitet i att hantera data pa ett
battre och mer effektivt satt. Den ger ocksa bolaget betydligt storre
mojligheter att sjalva styra framtida utveckling utan inblandning
eller beroende av externa parter.

Under 2017 har Zinzino fortsatt processen med att uppdatera
hemsidor for séljkar och kunder for att géra dem mer
anpassade for de olika marknadernas lokala krav. Webben ar

nu mer anvandarvanlig och darfor ett mycket mer kraftfullt
verktyg med storre dverblick Over en partners organisation. Den
ar dessutom mer estetiskt tilltalande och attraktiv och presenterar
produkterna pa ett mer tillgangligt och mer visuellt tilltalande satt.
Den nya webbshopen kraver inte inloggning sa nya potentiella
kunder kan botanisera bland Zinzinos utbud av kvalitetsprodukter
och gora sina personliga val. Kunden kan sedan enkelt knytas till
en partner till exempel beroende pa var denne bor. Alla delar av
de utbyggda och uppgraderade webbsidorna dar dversatta till lokala
sprak, i dagslaget 17 stycken olika.

Konkret innebar uppdateringen att bolaget forstarker och for-
tydligar exponeringen av Zinzinos framgangsrika koncept samt
affarsmajligheten som bolaget erbjuder for distributérerna. For
kunderna innebar det att relevant information tydliggdrs och

att det blir enklare for de potentiella kunderna att hitta den
information de soker. Den stora uppdateringen och anpassningen
av hemsidan for kunder och sdljare slutférdes under andra kvar-
talet och den nya webbportalen och hemsidan lanserades under
mitten av juni.

Utvecklingsprocessen fortsatte under resten av aret da fler
nyheter presenterades. En av tre stora lanseringar var "My
Account”, ett digitalt verktyg for Zinzinos kunder. Har ser kunderna
all information om sina abonnemang och betalningar och kan dven
gbra andringar i sina bestallningar samt uppdatera adress och
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betalningsuppgifter. Syftet med My Account har varit att forenkla
for Zinzinos kunder och darigenom minska belastning pa foretagets
supportavdelning, i kombination med att skapa incitament for
merforsalining genom det digitala verktyget.

Den andra stora lanseringen var "Nya Backoffice” for Zinzino part-
ners. Backoffice ar ett digitalt verktyg dar all information gallande
bl.a. sammankopplade partners, kunder och betalningar visual-
iseras pa ett modernt och grafiskt tilltalande satt. Syftet med Nya
Backoffice var att ge Zinzinos partners ett battre forsaljningsverk-
tyg genom ett uppdaterat granssnitt dver tillkopplade kunder och
partners. Verktyget medfor ocksa att partners inte behdver kontakta
Zinzinos partnersupport i samma utstrackning som tidigare, och
istallet kan fokusera mer pa att generera tillvaxt till den egna och
koncernens forsalining. De tvad namnda losningarna ar sammansla-
gna internt, vilket pa 1ang sikt medfor effektivare utveckling och
underhall som fordrar farre IT-resurser. Losningarna ar ocksa viktiga
verktyg i koncernens fortsatta resa mot 1 miljard i omsattning.

Vid arsskiftet lanserades &ven appen "Go Core” - ett digitalt ut-
bildningsverktyg for séljkdren dar Zinzinos partners kan lyssna pa
utvalt utbildningsmaterial direkt i telefonen eller annat valt media.
Go Core har under manga ar varit en utbildningskanal for Zinzinos
partners via abonnemang som nu uppdaterats till att distribueras
via en modernare kanal.

Parallellt med ovan processer har Zinzino under 2017 paborijat ett
projekt med fokus att Oka antalet betalningsmajligheter for bolagets
kunder och partners. Nuvarande plattform har fungerat mycket
bra for nordiska och amerikanska marknaden men det har varit
svarare att na ut till évriga Europa. Denna marknad har blivit ett allt
mer viktigt forséljningsomrade déar lokala betalningslosningar ar en
viktig faktor for att attrahera nya kunder och partners. Genom
samarbete med en ny leverantdr kommer Zinzino att kunna
erbjuda lokala betalningslosningar pa de allra flesta europeiska
marknader. Betalningsplattformen ar aven forberedd for lokala
betalldsningar i Gvriga varlden, vilket ger Zinzino stora mojligheter
pa detta viktiga omrade vid vidare etablering i exempelvis Asien
eller Sydamerika. De forsta lokala betalningsldsningarna togs i

drift under december pa den viktiga tyska marknaden i och med
att Giropay och SEPA direct debit lanserades for Zinzinos kunder i
Tyskland.

Zinzinos marknadsavdelning har under aret fokuserat pa
vidareutveckling av digitalt material. Ett antal filmer har producerats
och publicerats pa minst 15 olika sprak, vilket sammantaget ger
ndarmare 100 publicerade filmer under 2017. Bland dessa finner
tittaren kommersiella presentationsfilmer for bolagets ledande
produkt BalanceOil, men dven filmer om den nya potentiella
storséljaren Viva - for 0kad koncentration och valbefinnande.
Utdver detta har den for Zinzino kanske allra viktigaste kund-
kommunikationen “customer offer” fatt en ansiktslyftning och en
gedigen uppdatering av innehdllet.

Kortare ledtider i logistikkedjan

Under aret har Zinzino arbetat med att korta ledtiden till kund,
fran betald till levererad order, samt for att erbjuda kunderna fler
leveransalternativ. Flera dtgarder har vidtagits, sdsom snabbare
verifiering av order, eliminering av fel pa order och extra arbetstid
hos Zinzinos 3PL-leverantor, vilka alla har paverkat ledtiderna
positivt. Gdllande leveransalternativ har Zinzino utokat alternativen
i Tyskland och Nederlanderna till att bade innefatta hemleverans
samt leverans till utldmningsstalle. Zinzino har aven intensifierat
uppfoliningen av de olika transportleverantérerna pa generell
basis for att ytterligare forbattra ledtider och leveranskvalitet for
kunder och partners pa de olika marknaderna.
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Ytterligare en ny del i projektet var att undersdka mojligheten till
ytterligare ett externt lager i den centrala delen av Europa dar
alternativ i bl.a norddstra Frankrike och Belgien utvarderades mot
varandra. Bolaget beslutade att forlagga det nya lagret till norddstra
Frankrike, i samarbete med samma logistikpartner som skoter
Zinzinos ordinarie lagerhantering i Trollhdttan for dvriga marknader.
Det nya externa lagret forvantas tas i drift under ingadngen av andra
kvartalet 2018. Lagret kommer att korta ledtiden i leveransproces-
sen till de snabbt 6kande kundgrupperna i Tyskland, Spanien och
dvriga lander i regionen.

Faun Pharma bytte VD och genomférde effektiviserings-
program

Under forsta halvaret var den externa forsaljningen och tillika
produktionen hog pa Faun Pharma men i kombination med lagre
bruttovinst an forvantat vilket ledde till att Zinzino initierade ett
omstallningsprogram for att oka effektiviteten pa koncernens
produktionsenhet med fokus pa produktionsplanering. Som

ett led i detta arbete tillsatte Zinzino en ny VD pa dotterbolaget
genom den tidigare kvalitetschefen Geir Smolan. Geir anstalldes
ursprungligen pa koncernen 2014 och tog éver som VD for Faun
i september 2017. Geir har en magisterexamen i kemi och stor
erfarenhet av att arbeta med ledningssystem for kvalitet liksom
for livsmedelssdkerhet, hdlsa och sékerhet. Geir Smolan var den
som ansvarade for processen ndr Faun Pharma certifierades enligt
9001 standarden under 2016.

Faun Pharma hade tillfalliga bemanningsproblem under
sommarmanaderna vilket paverkade dotterbolagets lonsamhet
negativt da produktionen var mycket lag under en langre period.
Genom atgardsprogrammet som vidtogs 6kade produktionen
och lénsamheten under andra halvaret och d& framst under sista
kvartalet. Effektiviseringsprocessen har fortsatt in i 2018 med gott
resultat i form av ¢kad l6nsamhet for dotterbolaget.

AFFARSMODELL OCH MARKNADSSTRATEGI
Kdrnan i Zinzinos verksamhet ar marknadsforing och forsaljning.
Foretagets natverk av oberoende saljare och saljteam marknadsfor
Zinzinos produkter och tjdnster gentemot konsumenter, medan
foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram och
tillhandahalla saljarna med de verktyg som de behover.

Marknadsforingsarbetet bestar primart av att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande utbildnings-
material, samt ett effektivt informationsfléde via webb, sociala
medier och e-mailutskick. Under 2017 har stora insatser som
beskrivits ovan vidtagits for att utveckla verktygen for Zinzinos
séljorganisation. Processen fortgar in i 2018.

Foretagets ledning har en néra dialog med det sa kallade
"ledarradet” som bestar av representanter fran saljnatverket, vilket
ar mycket uppskattat fran bada hall och dialogen visar sig standigt
vara ett framgangsrecept.

En allt viktigare del inom Zinzinos strategi ar den interna produkt-
utvecklingen. Kompetensen pa produktutveckling inom omradet
for halsa som bolaget knutit till sig genom forvarven av Bioactive
Foods AS och Faun Pharma AS, mojliggor for foretaget att satsa

pa intern produktutveckling i en mycket storre utstrackning an
tidigare. Det har medfor att bolaget blir mindre beroende sina
leverantorer att ta fram attraktiva produkter for bolagets séljkar.
Genom en effektiv produktutveckling har bolaget lanserat 2 nya
produkter under 2017 och fler nya lanseringar kommer att genom-
foras under 2018.



ORGANISATION OCH EFFEKTIVISERING

Under aret har Zinzino fortsatt arbetet med att implementera
rutiner for att fortsatta hantera den tkade omsattningen pa ett
stabilt och tillfredstallande satt. Forutom implementationen av

det nya affarssystemet som gett stora effektivitetsvinster har dven
organisationen forstarkts med ytterligare resurser pa framst IT och
marknadsavdelningen, detta for att mojliggdra snabbare vidare-
utveckling av marknadsmaterial, systemverktyg och hemsidor.
Under aret har det bl.a. resulterat i den nya hemsidan och det

nya Backofficeverktyget for Zinzinos saljkar.

FINANSIELL PROGNOS FOR 2018

Styrelsen i Zinzino prognostiserar att de totala intdkterna 2018
kommer att uppga till 580 - 620 MSEK. Rérelsemarginal fore
avskrivningar i % beraknas 6ka mot foregaende ar. Under perioden
2018-2020 skall den genomsnittliga tillvaxten av forsaljningen i
Zinzino vara minst 15% och rorelsemarginal fore avskrivningar
skall 6ka till >5%. Utdelningspolicyn skall vara minst 50% av det fria
kassaflodet sa lange som likviditet och soliditet tillter. Zinzinos
tydliga ambition om 1 miljard SEK i omséttning kvarstar och
kommer att realiseras senast 2022.

RISKER OCH OMVARLDSFAKTORER SOM
PAVERKAR TILLVAXTEN I ZINZINO

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Zinzinos
expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt inom den egna
organisationens férmaga att hantera kostnaderna under en kraftig
tillvaxt. Utdver detta identifierar styrelsen foljande risker:

Risker relaterade till inkop

Planering av inkdp ar en utmaning vid en hdg expansionstakt.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och lager-
optimering for att mota utmaningen pa ett effektivt satt och
undvika onddig kapitalbindning i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa

ravaror som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda rdvarupriser
kan medfora 6kade kostnader fér Zinzino. Aven om Zinzino
kontinuerligt dvervakar och arbetar med att minska sin exponering
kan en forandring av priset pa en eller flera vasentliga ravaror
komma att patagligt paverka Zinzinos verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Den diversifiering av Zinzinos produkts-
ortiment som agt rum pa senare ar har spridit Zinzinos risk i
relation till prisforandringar pa fler ravaror.

Risker relaterade till leverantérer

En stor del av Zinzinos inkop sker fran ett fatal leverantorer.

Zinzino ar beroende av dessa leverantorer och att leverantérerna
kan producera varor i den takt som Zinzinos omsattning kraver.
Om samarbetet med ndgon av leveranttrerna, eller réttigheterna
till foljd av sadant samarbete, skulle upphora utan maojlighet for
Zinzino att ersatta produkterna med andra utan merkostnad, skulle
detta under viss tid kunna fa paverkan pa Zinzinos omséttning

och produktsortiment. Zinzino ar aven beroende av att kvaliteten
pa de produkter som kops in ar god. Om leverantorerna brister i
sina dtaganden gentemot Zinzino kan det leda till stora negativa
konsekvenser for Zinzino. FOr att fortsatt vara ett konkurrenskraftigt
bolag ar Zinzino vidare till stor del beroende av sina leverantérers
samarbetsvilja till produktutveckling eller att, dar sa ar majligt, finna
nya alternativa samarbeten for produktutveckling. Oflexibilitet och
ovilja, eller svarigheter att finna alternativa samarbeten, kan hamma
produktutvecklingen vilket kan komma att paverka Zinzino negativt.
Genom forvarven av Bioactive Foods AS och Faun Pharma har
Zinzino erhdllit full kontroll av produktionskedjan fran ravara till
fardig produkt men aven vidareutvecklingen av Zinzino Health och
darigenom eliminerat en stor del av risken.

Risker relaterade till compliance och etablering pa
utlandska marknader

Etablering i nya lander och regioner kan medfora risker som ar
svéra att forutse. Overvakning och kontroll att efterleva lokal
lagstiftning gdllande lokala skatter, produktregistreringar och
konsumentlagstiftningar i olika lander blir en allt storre utmaning
for foretaget med styrning fran huvudkontoret i Goteborg. For att
forebygga dessa risker jobbar bolaget kontinuerligt med att dver-
vaka forandringar i de lokala lagstiftningarna i de olika landerna
och idkar samarbete med lokala jurister och konsulter for att alltid
strava efter 100% efterlevnad av lokal lagstiftning pa alla marknad-
er dar Zinzino idag dr etablerade.

Darutover kan mojligheten att hitta ratt partners for verksamheten
paverka utlandsetablering. Genom att Zinzinos verksamhet redan
ar etablerad pa ett flertal utlandska marknader har Zinzino skapat
sig val etablerade rutiner och strategier for lyckade utlandsetabler-
ingar. Etablering pa ny marknad sker genom lagkostnadssatsningar
i syfte att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Bytet av affarssystemet visade pa hur exponerat bolaget ar for
storningar i IT-driften och hur viktig kontrollen 6ver de manga
[T-intensiva processerna ar. Av den anledningen har bolaget under
aret fortsatt att utoka den interna IT-funktionen med fler medar-
betare. Prioritering av [T-resurser vid hog tillvaxt ar en utmaning
for Zinzino men Zinzino arbetar med att optimera och fordela
resurserna pa basta satt. Genom den utokade IT-avdelningen har
utvecklingsprocesser effektiviserats, nagot som &r ytterst viktigt i
samband med expansionen av verksamheten. Det har genererat
stora kostnadsbesparingar under 2017 med foérvantan om
ytterligare kostnadsbesparingar kommande ar.

Risker relaterade till valuta och rénteldage

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK, EUR och
USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av sina
kostnader i SEK, NOK, EUR och USD avseende operativa kostnader
och varuinkdp. Darmed exponeras Zinzino for valutarisker nar de
olika valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar eller hedgar inte
sina valutafldden, men arbetar istallet aktivt med valutaflédesprog-
noser och valutavaxling vid gynnsamma tillfallen. Darutover gor
mangden olika valutor pa intakts- och kostnadssidan att valu-
tardrelserna tar ut varandra och att valutarisken darmed blir lagre.
Bankernas minusrantestrategier har ocksa paverkat koncernen
negativt och medfort att bolaget fatt arbeta &n mer aktivt med
cash management for att minimera rantekostnader.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart kan
komma att fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet; dels andra
direktforsaljningsbolag till vilka det finns en risk att Zinzinos
partners och/eller medarbetare valjer att ansluta sig istdllet for
Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar med samma eller
liknande produkter som Zinzino. Vidare kan konkurrenternas
innovation och produktutveckling utgora en risk mot Zinzinos
verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedémer dock att tillgdngen produktutbudet
inom Zinzino Health med Balance Oil i kombination med blod-
test som framsta produkt tillsammans Rombouts & Malongos
produktprogram ar tillrackligt for att Zinzino fortsatt ska vara ett
konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. I tillagg till det har Zinzino
idag en mycket effektiv produktutveckling i egen regi som kon-
tinuerligt tar fram nya attraktiva produkter inom halsa for Zinzinos
partners och kunder. Utdver det arbetar bolaget med attraktiva
kompensationsplaner och att erbjuda delagarskap eller andra typer
av incitamentsprogram for att sakerstalla att Zinzinos partners och
medarbetare inte valjer att ansluta sig till andra direkférsaljnings-

bolag istallet for Zinzino.
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RESULTAT OCH
STALLNING

FINANSIELL

Koncernen Moderféretaget
Belopp i KSEK 2017 2016* 2017 2016*
Nettoomsattning 495 059 436 083 3810 3350
Totala intakter 540322 478922 3810 3388
Rorelseresultat 970 14043 909 722
Nettoresultat -845 9 669 707 563
Rorelsemarginal 0,2% 2,9% 23,9% 21,3%
Nettomarginal -0,2% 2,0% 18,6% 16,8%
Avkastning pa eget kapital -1,1% 10,9% 2,0% 1,3%
Balansomslutning 180 856 176135 86358 85613
Eget kapital 80332 88 463 35707 43145
Soliditet 44% 50% 41,3% 50%

*Jamforelsetal justerade med hansyn till ny redovisningspolicy avseende valutarelaterade intdkter och kostnader.

NYCKELTALSDEFINITIONER:

Rorelsemarginal Rorelseresultat / Totala intakter
Vinstmarginal Nettoresultat / Totala intakter
Avkastning pa eget kapital Nettoresultat / Eget kapital
Soliditet Eget kapital / Balansomslutning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)
[Bnatno ABT T Kioner]

Till arsstammans férfogande star féljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Overkursfond 36 799 047
Balanserat resultat -6 141 433
Arets resultat 706 609
Kronor 31364 223

Till aktieagarna utdelas 0,45

kronor per aktie 14661 011
I ny rékning balanseras 16703 212
Summa 31364 223

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, e
heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL

17 kap 3 & 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskaper, stallningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvandning
under aret, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.



RESULTATRAKNING

Kostnadsslagsindelad Koncernen

Not 2017-01-01 2016-01-01
Belopp i KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 3,4 495 059 436 083
Ovriga intakter 5 45263 42 839
Summa intakter 540 322 478 922

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -134 877 -111017
Direkta kostnader avseende salda varor -245 695 -214101
Ovriga externa kostnader 6,7 -80 522 -70 473
Personalkostnader 8 -66 886 -58 906
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -10 124 -8 997
Ovriga rorelsekostnader 5 -1 248 -13 850
Summa kostnader -539 352 -464 879
RORELSERESULTAT 970 14 043

Resultat fran finansiella investeringar

Rdnteintdkter 138 49
Rantekostnader -289 -226
Summa finansiella poster -151 -177
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 819 13 867
RESULTAT FORE SKATT 819 13 867
Skatt pa arets resultat 11 -1 664 -4198
ARETS RESULTAT -845 9 669
Hanforligt till;

Moderforetagets agare -1124 8703
Minoritetsintresse 279 966
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RESULTATRAKNING

Kostnadsslagsindelad

Moderforetaget

Not 2017-01-01 2016-01-01
Belopp i KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 3,4 3810 3350
Ovriga intakter 5 - 38
Summa intakter 3810 3388
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -2.847 -2 650
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -16 -16
Ovriga rérelsekostnader 5 -38 -
Summa kostnader -2901 -2 666
RORELSERESULTAT 9209 722
Resultat fran finansiella investeringar
Rdntekostnader -2 -
Summa finansiella poster -2 -
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 907 722
RESULTAT FORE SKATT 907 722
Skatt pa arets resultat 1 -200 -159

ARETS RESULTAT

707 563
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BALANSRAKNING

Koncernen
Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Goodwill 33647 38 552
Immateriella anlaggningstillgangar 19225 19511
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 872 58 063
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 3036 3322
Summa materiella anldggningstillgangar 3036 3322
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 15 2 481 3962
Andra langfristiga fordringar 175 36
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2656 3998
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 58 564 65 383
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 46 605 59 483
Forskott till leverantor 6342 4035
Summa varulager 52947 63518
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4947 8 841
Ovriga fordringar 6497 7281
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 8358 7070
Skattefordran 1124 719
Summa kortfristiga fordringar 20926 2391
Kassa och bank 48 419 23323

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 122 292 110 752

SUMMA TILLGANGAR 180 856 176 135
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BALANSRAKNING

Koncernen
Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 17 3258 3258
Fond for utvecklingsutgifter - -
Ovrigt tillskjutet kapital 12 804 20949
Annat eget kapital inklusive arets resultat 57 380 57 899
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 73 442 82106
Minoritetsintresse 6 890 6357
SUMMA EGET KAPITAL 80 332 88 463
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 573 543
Summa langfristiga skulder 573 543
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18 621 24238
Skatteskuld 71 121
Ovriga skulder 19 58613 43 431
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 22 646 19339
Summa kortfristiga skulder 99 951 87129
SUMMA SKULDER 100 524 87 672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 856 176 135

59



BALANSRAKNING

Moderforetaget
Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Immateriella anlaggningstillgangar 1084 894
Summa immateriella anlaggningstiligangar 1084 894
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 14 82 893 82789
Uppskjuten skattefordran 15 460 660
Summa finansiella anlaggningstillgangar 83353 83 449
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 84 437 84 343
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 41 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1586 187
Skattefordran - 1
Summa kortfristiga fordringar 1627 223
Kassa och bank 294 1047
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1921 1270
SUMMA TILLGANGAR 86 358 85613
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BALANSRAKNING

Moderféretaget
Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 3258 3258
Fond for utvecklingsutgifter 1084 894
Summa bundet eget kapital 4342 4152
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 30658 38 430
Arets resultat 707 563
Summa fritt eget kapital 31365 38993
SUMMA EGET KAPITAL 35707 43 145
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 15476 15476
Ovriga langfristiga skulder 730 580
Summa langfristiga skulder 16 206 16 056
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 146 70
Skulder till koncernforetag 33837 25984
Ovriga skulder 19 36 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 426 322
Summa kortfristiga skulder 34 445 26 413
SUMMA SKULDER 50 651 42 469

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 358 85613



RAPPORT OVER EGET KAPITAL

KONCERNENS Not Aktie- Ovrigt Ack Balanserad =~ Summa Minoritets- Totalt eget kapital
EGNA KAPITAL kapital tillskjutet  valuta-  vinst m.m. intresse
kapital  kursdiff

Eget kapital 2017-01-01 3258 20 949 -423 58 322 82106 6 357 88 463
Arets resultat 1124 -1124 279 -845
Forandring minoritet 254 254
Utdelning till aktieagare -8 145 -8 145 -8 145
Valutakursdifferenser vid 605 605 605

omrakning av utlandska dotterbolag

EGET KAPITAL 2017-12-31 3258 12 804 182 57 198 73 442 6 890 80 332
MODERBOLAGETS Not Aktie- Fond Overkurs Balanserad Totalt eget

EGNA KAPITAL kapital* for utv. fond  vinst m.m. kapital

utgifter*

Eget kapital 2017-01-01 3258 894 44 945 -5 952 43 145

Arets resultat 707 707

Egenupparbetade utvecklings- 190 -190 -

utgifter

Utdelning till aktiedgare -8 145 -8 145

EGET KAPITAL 2017-12-31 3258 1084 36 800 -5 435 35707

*Bundet eget kapital
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderféretaget

2017-01-01  2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
Belopp i KSEK Not 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat 970 14043 909 722
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9 11372 10382 54 -22

12 342 24 425 963 700

Erhallen ranta 138 49 - -
Erlagd ranta -289 -226 -2 -
Betald skatt 27 -62 - -
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 12218 24 186 961 700
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10571 -23 229 - -
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 2985 -1 587 -1418 -35
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 12427 10883 7 800 4402
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 38 201 10 253 7343 5067
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -4223 -6 939 - -
Forvarv av dotterbolag och andra finansiella 14 -116 -764 -104 -623
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -609 -2 016 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 948 -9719 -104 -623
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - -
Optionsutgivelse 150 44 150 543
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -8 145 -7763 -8 145 -7763
Nyemission genom aktieteckning pa utstallda - 3360 - 3360
teckningsoptioner
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 995 -4 359 -7 995 -3860
ARETS KASSAFLODE 25 258 -3825 -756 584
Likvida medel vid arets bérjan 23323 26 852 1047 447
Kursdifferens i likvida medel -162 296 3 16
Likvida medel vid arets slut 48 419 23323 294 1047
Forandring likvida medel 25258 -3825 -756 584
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NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT

Zinzino AB (publ), med organisationsnummer 556733-1045 ar
ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg. Koncern-
redovisningen for rakenskapsaret den 1 januari till den 31
december bestar av moderbolaget och dess svenska och
utlandska dotterbolag.

Rékenskapsar
Bokslutet omfattar finansiell information for Zinzinokoncernen
for perioden 1 januari till den 31 december.

Verksamhet

Koncernens verksamhet utgors framst av forsalining av kaffe, kaffe-
maskiner och tillbehdr, forsaljning av funktionell mat, forskning och
utveckling av funktionell mat samt tillverkning av funktionell mat.

Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen upprattas med tilldmpning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foregdende ar.

Nedan féljer en sammanstillning av viktiga
redovisningsprinciper.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING
Nettoomsdttning

Nettoomséattning ar intakt fran leverans av varor, efter avdrag
for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt samt efter
eliminering av koncernintern forsaljning. Forsaljning av varor
redovisas nar en koncernenhet har levererat varan till kunden,
de ekonomiska fordelar och risker som ar forknippade med
varan har overforts till kunden.

Ovriga intiikter

Intakter hanforliga till fraktintakt av varor till kund, paminnelseav-
gifter betalda av kund samt valutavinster betraktas som 6vriga
intakter.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror inkluderar aven hemtagningskost-
nader av salda varor sasom tullkostnader, punktskatt samt
emballage for utfrakt av varor.

Direkta kostnader avseende sdlda varor
Direkta kostnader som paverkar salda varor hanfor sig till
fraktkostnader och kommission till sdljarna.

Ovriga externa kostnader

Kostnader som avser den normala rérelsen men som inte kan
hanforas till ndgon annan post i resultatrakningen.
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Personalkostnader

Kostnader som har direkt samband med foretagets anstallda
sasom I6ner, ersattningar, pensionskostnader, sociala avgifter
och utbildning.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar redovisas
i samma post.

Nedskrivning
Nedskrivning av immateriella och materiella tillgdngar redovisas
i de fall nedskrivning foreligger efter nedskrivningsprévning.

Rénta
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Rantekostnader
redovisas i takt med att de uppkommer.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintakt redovisas
aktuell skatt, forandring i uppskjuten skatt samt skatt hanforlig
till resultatandelar i intressebolag.

Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land.
Den uppskjutna skatten beraknad med utgdngspunkt i skatte-
pliktiga respektive avdragsgilla temporara skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder.
Forlustavdrag beaktas endast i den utstrackning det dr sannolikt
att forlustavdraget kan utnyttjas inom 6verskadlig framtid.

Vardering av samtliga skatteskulder/skattefordringar sker till
nominellt belopp och gors enligt gallande skatteregler och
skattesatser.

PRINCIPER FOR VARDERING AV TILLGANGAR
OCH SKULDER

Tillgdngar och skulder redovisas, om inget annat anges, till det
belopp varmed de forvarvats eller uppkommit.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och representerar
det belopp med vilket den sammanlagda dverforda ersattningen
tillsammans dverstiger det verkliga vardet av nettot av identifier-
bara tillgdngar och skulder. Goodwill skrivs av linjart ver 10 ar.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors systematiskt
over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedan-
staende forteckning:

Inventarier, verktyg och installationer

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar



Uppskjuten skattefordran

Enligt K3 skall uppskjuten skattefordran redovisas pa egen rad
i balansrakningen. Uppskjuten skatt ar den skatteeffekt som
uppkommer pa grund av att en intékt eller kostnad redovisas
ett ar i redovisningen men tas med i deklarationen ett annat ar.
Underskottsavdrag som utnyttjas i kommande deklarationer
redovisas i denna post.

Andra langfristiga virdepappersinnhav
Langfristiga fordringar som inte avser intresse- eller koncern-
foretag redovisas i denna post.

Andelar i dotterbolag
Moderbolagets andelar i dotterbolagen redovisas i denna post.

Varulager

Varor som har anskaffats for vidareforsaljning till dotterbolagen
samt forskott for varor som inte har levererats.

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in - forst
ut (FIFU) metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det lag-
sta av anskaffningsvardet enligt FIFU-metoden och verkligt varde.

Kundfordringar
De fordringar som uppkommer till féljd av forsaljning till
externa kunder.

Fordringar pa koncernforetag
Moderbolagets fordringar p& koncernforetagen.

Ovriga fordringar
Har ingar t.ex. momsfordran och fordran pa kortforetag.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda kostnader som under rékenskapsaret utgor
kostnader for efterfoljande rakenskapsar. Upplupna intakter
ar intakter under aret som ar inkomster under kommande ar.

Kassa och bank

Héar redovisas kontantkassa och tillgodohavanden pa bankkonton.
Behallning pa utldndska bankkonton redovisas till balansdagens
kurs.

Aktiekapital

Aktiekapital ar moderbolagets aktiekapital som ar registrerat hos
Bolagsverket. Kapital som tillskjutits vid en annu inte registrerad
nyemission och emissionsbelopp utdver kvotvardet redovisas
som Ovrigt tillskjutet kapital.

Balanserad vinst eller férlust och drets resultat
Avser ackumlerade resultat fran foregaende ar samt arets vinst
eller forlust.

Minoritetsintresse
Den del av det egna kapitalet som ar hanforligt till koncernens
minoritet.

Ovriga Iéngfristiga skulder
Avser moderbolagets optionsskuld.

Langfristig skuld till koncernforetag
Moderbolagets langfristiga skuld till koncernforetag.

Leverantorsskulder
Skulder hanforliga till inkép fran externa leverantorer.

Kortfristig skuld till koncernféretag
Moderbolagets kortfristiga skuld till koncernforetag.

Checkrékningskredit
Utnyttjad del av beviljad checkrakningskredit.

Ovriga skulder
Har redovisas t.ex. momsskuld, skulder avseende personalens
|6ner samt provisionsskuld.

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Kostnader som avser rakenskapsaret men som kommer att
regleras senare ar hanteras som upplupna kostnader. Intakter
som faktureras under rakenskapsaret men dar prestationen
kommer att utforas senare ar hanteras som férutbetalda intakter.

Koncernredovisning

Zinzino AB upprattar koncernredovisning. De foretag som Zinzino
AB innehar majoriteten av aktierna klassificeras som dotter-
foretag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter
om dotterfdretagen finns i not 14.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolidering omrdknas posterna i balans-
och resultatrakningarna till balansdagskurs respektive avistakurs
for den dag respektive affarshdndelse dgde rum. De valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valuta-
kursdifferenser i koncernens egna kapital. Mellanhavanden
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal

Totala intékter minus kostnad for salda varor, partnerprovisioner
och utfrakter i procent av periodens totala intakter.

Rérelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av periodens totala
intakter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens totala
intakter.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av periodens nettoomsattning.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till periodens genomsnittliga
antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa balans-
dagen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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N OT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foljande uppskattningar och bedoémningar har gjorts;

e Vid bedomning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller operationella s& har bedémningen gjorts utifran avtalets
utformning. Avtalet avseende lokalhyra bedémdes som operationellt da koncernen inte star for nadgon risk efter att kontraktet har
I6pt ut. Leasingavtalen for kontorsinventarier och telefonvaxel bedoms som operationella da utrustning kan lamnas tillbaka efter
att optiden for dessa har gatt ut. Koncernens leasingavtal for bilar ses som finansiella da koncernen star for risken for restvardet.
Da vardet for dessa kontrakt bedéms av mindre varde sa kvarstar de som operationella. Differenserna mellan restvarde och det
varde bilarna har vid inlésen bedéms som mycket 1dga och darmed risken for koncernen sdsom leasingavtalen &r utformade.

e Immateriella anlaggningstillgangar ar varderade enligt anskaffningsvarde, avskrivningar sker l6pande.

Ingen varderingsproblematik anses foreligga.

N OT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA

VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Segmentindelningen baseras pa koncernens interna rapporteringsstruktur, vilken grundar sig pa forsaljning per geografiskt omrade.

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande;

KSEK Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Zinzino Coffee 44776 55397 - -
Zinzino Health 381434 326212 - -
Eventforsaljning 4156 3785 - -
Ovrigt, inklusive Fauns forsalining till bolag utom 64 693 50 689 3810 3350
koncernen
Summa 495 059 436 083 3810 3350
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande;
KSEK Koncernen Moderféretaget
2017 2016 2017 2016
Norden 403389 358 698 3 810 3350
Europa, exklusive Norden 68 420 50 759 -
USA 22399 25306 - -
Kanada 851 1320 -
Summa 495 059 436 083 3810 3350
N OT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Av arets forsalining avser 3 810 (3 350) KSEK forsaljning till andra koncernbolag. Av arets inkop avser 0 (0) KSEK inkop fran andra
koncernfdretag.
N OT 5 VALUTAKURSDIFFERENSER
KSEK Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Valutakursvinster 9639 12874 32 92
Valutakursforluster -10 887 -14.259 -70 -54
Summa -1 248 -1 385 -38 38
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N OT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter:
Forfaller inom ett ar 6313 6757 - -
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar 9890 15117 - -
Forfaller senare an fem ar - - - -
Summa 16 203 21874 - -
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Under dret kostnadsforda leasingavgifter 7099 6519 -
Summa 7 099 6519 - -

Koncernens operationella leasingavtal utgors av hyra av lokaler, hyra av produktionsmaskiner, leasing av kontorsinventarier och
telefonvaxel samt bilar. Avtalen om lokalhyra [6per pa fem ar respektive 10 ar med mojlighet till forlangning 36 manader per gang
respektive 60 manader. Avtalen for leasing av kontorsinventarier och telefonvéxel 16per pa fem ar med automatisk forlangning ett
ar i taget om avtalet inte sags upp. Bilarnas leasingavtal 6per pa tre ar med majlighet till utkop efter avtalet 16pt ut.

N OT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderféretaget

2017 2016 2017 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 260 245 110 50
Ovriga tjanster - - -
PricewaterhouseCoopers AS (NO)

Revisionsuppdraget 347 271 - -
Ovriga tjanster - - - -
PricewaterhouseCoopers Aps (DK)

Revisionsuppdraget 68 27 - -
Ovriga tjanster - 39 - -
PricewaterhouseCoopers Oy (Fl)

Revisionsuppdraget 42 95 - -
PricewaterhouseCoopers Ehf (IS)

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 18 4 - -
Alden Audit OU (EST)

Revisionsuppdraget 21 24 - -
SIA Potapovica un Andersone (LET)

Revisionsuppdraget 11 22 - -
Summa 767 727 110 50
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Léner och andra ersattningar Koncernen Moderforetaget

2017 2016 2017 2016
Léner och ersattningar 50920 43824 -
- ddrav till styrelse och VD 3371 2 850 -
- varav tantiem 332 1027 -
Sociala avgifter enl lag och avtal 14398 13749 - -
- ddrav till styrelse och VD 499 602 - -
Varav pensionskostnader 2 085 2761 - -
- darav till styrelse och VD 370 302 -
Summa 65318 57573 - -
Léner och andra ersattningar fordelat per land Koncernen Moderforetaget

2017 2016 2017 2016
Sverige
Léner och ersattningar 29 041 25855 - -
- darav till styrelse och VD 3069 2582 - -
Summa Sverige 29 041 28 855 - -
Norge
Loner och ersattningar 18992 15980 - -
- ddrav till styrelse och VD 302 269 - -
Summa Norge 18 992 15980 - -
Finland
Loner och ersattningar 624 592 - -
- darav till styrelse och VD - -
Summa Finland 624 592 - -
Litauen
Loner och ersattningar 21 19 - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa Litauen 21 19 - -
Lettland
Loner och ersattningar 938 393 - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa Lettland 938 393 - -
USA
Léner och ersattningar 1304 985 - -
- darav till styrelse och VD - - -
Summa USA 1304 985 - -
Summa 50920 43 824 - -

Villkor for verkstallande direktor

Uppsagningstiden fran foretagets sida ar sex manader. Uppsagningstiden fran verkstéllande direktorens sida ar sex manader.
Manadslon utgdr med 155 KSEK och pensionsvillkoren ar enligt foretagets generella villkor. Bonus for 2017 till verkstéllande direktor
uppgar till 540 KSEK. Lénen utbetalas i Zinzino Nordic AB samt Zinzino AS.
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Medeltalet anstallda

Koncernen Moderféretaget
2017 2016 2017 2016
Kvinnor 73 73 - -
Man 49 40 - -
Medeltal anstallda 122 113 - -

Under aret har 1 983 (1 222) privatpersoner av séljkaren erhdllit ersattning i form av 16n i Sverige. Pa grund av det faktum att Zinzino
helt saknar mojlighet att paverka utformningen och omfattningen av deras arbetstid och att deras eventuella ersattning enbart
utbetalas som provision pa den omséttning de genererar ar en omrakning till antalet heltidsanstallda ej mojlig.

Till dessa har 16n utbetalts med 5 898 (3 733) KSEK inom koncernen.

Kénsfordelning i foretagsledning Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Styrelseledamoter 39 39 4 4
- varav kvinnor 2 2 1 1
-varav man 37 37 3 3
Verkstallande direktorer 1 1 1 1
- varav kvinnor - - - -
-varav man 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 9 9 6 6
- varav kvinnor 2 2 1 1
-varav man 7 7 5 5
Totalt antal kvinnor 4 4 2 2
Totalt antal man 45 45 9 9
Summa 49 49 1 1
N OT 9 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar / nedskrivningar 10124 8997 16 16
Valutakursvinster -9 639 -12874 -32 -92
valutakursforluster 10 887 14259 70 54
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 11372 10 382 54 -22
N O T 1 o AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 4421 3331 - -
Inventarier 783 768 - -
Goodwill 4904 4904 -
Varumarkesskydd 16 16 16 16
Justering optionsfordran - -22 - -
Summa avskrivningar enligt plan 10 124 8997 16 16
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar 10 124 8997 16 16
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SKATT

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -184 -257 -
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterforts -1 480 -3941 -200 -159
under perioden
Omvardering av uppskjutna skattefordringar - - - -
Skatt pa arets resultat -1 664 -4 198 -200 -159
Redovisat resultat fore skatt 819 13 867 907 722
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (22 %) -180 -3 051 -200 -159
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -133 -35 -
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter - - -
Effekt av utlandska skattesatser -227 -46 -
Effekt av goodwillavskrivning -1 079 -1 079 - -
Effekt av underskottsavdrag - - -
Ovrigt 45 13 - -
Redovisad skattekostnad -1 664 -4 198 -200 -159
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga
immateriella
Koncernen Goodwill Programvara tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2017 49 042 22 499 3994 75535
Omrakningsdifferens - - -150 -150
Upparbetat varde - 4033 190 4223
Utgaende balans 31 december 2017 49 042 26 532 4034 79 608
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2017 -10 490 -6 067 -915 -17 472
Omrakningsdifferens - - 61 61
Arets avskrivningar -4 905 -3 869 -551 -9 325
Utgaende balans 31 december 2017 -15 395 -9 936 -1405 -26 736
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2016 38552 16 432 3079 58 063
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2017 33647 16 596 2629 52872
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Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2017
Upparbetat varde

Utgdende balans 31 december 2017

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2017

Arets avskrivningar

Utgadende balans 31 december 2017

BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2016
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2017

Patent Summa
894 894
190 190

1084 1084
894 894
1084 1084

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Arets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omrakningsdifferens

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Koncernen Modernbolaget
2017 2016 2017 2016
6532 4591 - -
-44 -75 -
609 2016
7097 6532 - -
-3210 -2 652 -
-68 210 -
-783 -768 -
-4 061 -3210 - -
3036 3322 - -
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ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderforetaget
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 82789 82 166
Forvarv aktier Zinzino Nordic 104 390
Forvarv Zinzino GmbH - 233
Forvarv Faun Pharma AS - -
Utgdende bokfort varde 82 893 82789
Réstratts-
Dotterforetagens namn Andel i % andel i % org.nr Site
Zinzino Nordic AB 93% 98% 556646-5893 Goteborg
Zinzino OU 100% 100% 12057494 Tallinn
Zinzino UAB 100% 100% 302606327 Vilnius
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage
Zinzino Sp z 0. 0. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby
Zinzino Canada Corp 100% 100% 817988520BCO001 Vancouver BC
Zinzino GmbH 100% 100% 127/143/40172 Lindau am
Bodensee
Zinzino Direct Sales S.R.L 100% 100% RO 38081630 Bukarest
Av Zinzino Nordic AB heldgda dotterbolag: 2017 2016
Andel Rostratts- Bokfért Bokfort
Specifikation av dotterféretag i% andel i % varde vérde
Zinzino Sverige AB 100% 100% 100 100
Zinzino ApS 100% 100% 155 155
Zinzino AS 100% 100% 112 12
Zinzino Oy 100% 100% 77 77
Poxian AB 100% 100% 100 100
PGTwo AB 100% 100% 100 100
2Think 100% 100% 93 93
Summa 737 737
Dotterforetagens namn Org.nr Site
Zinzino Sverige AB 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 27266940 Kopenhamn
Zinzino AS 986028269 Oslo
Zinzino Oy 1825505-2 Helsingfors
Poxian AB 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 556639-0513 Goteborg
2Think AB 556667-3983 Goteborg
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N OT 1 5 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Skatteeffekt pa underskottsavdrag 2 481 3962 460 660
Summa 2481 3962 460 660
N OT 1 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyreskostnader 528 461 - -
Forutbetalda 6vriga kostnader 3315 2110 175 57
Forutbetald kostnad for saljkonferensen 3100 3900 - -
Fordran kontokort 1301 469 - -
Forutbetalt varumarkesskydd 114 130 114 130
Upplupen administrationsintakt - - 1297 -
Summa 8358 7 070 1586 187
N 0 T 1 7 AKTIEKAPITAL
Av bolagets totala antal aktier, 32 580 025 st utgor 5 113 392 st A-aktier.
Aktiekapitalets utveckling
Ar Héndelse Férandring antal Totalt antal Férandring Totalt
aktier aktier aktiekapital aktiekapital
2007 Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
2007 Nyemission 37803188 74803 187 102 069 202 069
2008 Fondemission 0 0 545963 748 032
2008 Nyemission 12 476 963 87 280 150 124770 872 802
2009 Nyemission 135022 681 222 302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827 700 485 248 2708277
2010 Omvand split -243 744 930 27082770 0 2708277
2014 Teckningsoptioner 2425917 29508 687 242 592 2950 869
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900 025 139134 3090003
2016 Teckningsoptioner 150 000 31050 025 15000 3105003
2016 Teckningsoptioner 1530 000 32580025 153 000 3258003
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N OT 1 8 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskrediten uppgar i koncernen till 15 (5) MSEK och i moderforetaget till 0 (0) SEK.

Utnyttjad checkrakningskredit uppgar till 0 (0) KSEK.

N OT 1 9 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Momsskuld 3999 4680 - -
Innehallen personalskatt 880 704 - -
Lagstadgade sociala avgifter 1657 1472 - -
Provisionsskuld 47032 35190 -
Skuld till kreditinstitut - - - -
Okanda inbetalningar 2754 112 - -
Ovriga skulder 2291 1273 36 36
Summa 58613 43 431 36 36
N OT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna lénerelaterade kostnader 8 667 8 856 - -
Upplupen provision 9333 6324 - -
Upplupen revision 604 479 210 -
Upplupen fraktkostnad 378 433 - -
Upplupna IT-kostnader 39 229 - -
Upplupna konsultkostnader 155 177 155 177
Upplupen hyreskostnad 1343 1566 - -
Upplupna reklamationskostnader - 818 - -
Upplupna kundkostnader 1226 - - -
Ovriga upplupna kostnader 901 457 62 143
Summa 22 646 19 339 427 320
N OT 2 1 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Stallda sakerheter 15461 8010 INGA INGA
Eventualforpliktelser INGA INGA INGA INGA

Koncernen har foretagsinteckningar om 15 000 (6 000) KSEK samt tullgarantier om sammanlagt 361 (1 910) KSEK.
Sparrade bankmedel uppgar till 100 (100) KSEK och avser bankgarantier till leverantérer.
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N OT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star féljande:

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Overkursfond 36 799 047
Balanserat resultat -6 141 433
Arets resultat 706 609
Kronor 31364 223

Till aktiedgarna utdelas 0,45

kronor per aktie 14661 011
I ny rékning balanseras 16703 212
Summa 31364 223
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GOTEBORG DEN 23 APRIL 2018

Hans Jacobsson Pierre Martensson Gabriele Helmer
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Hillberg Dag Bergheim Pettersen
Styrelseledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberéttelse har aviamnats den 24 april 2018.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gétenfelt
Auktoriserad revisor

76 ZINZINO AB ‘ ANNUAL REPORT 2017



LY

AV

L™

oL s
¢ .

W

ARSREDOVISNING 2017

&




pwec

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Zinzino AB for ar 2017. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 50-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-49. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar ndédvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren

for bedéomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorn-
sansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Zinzino AB for ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen

Goteborg den 24 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gotenfelt
Auktoriserad revisor
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