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"Genom ett tydligt och malmedvetet fokus pa kdrnan i erbjudandet, stark kund-
narvaro och hog effektivitet har Byggmax levererat ett starkare resultat under
2025. Vi har férbattrat Ionsamheten i samtliga kvartal och ytterligare starkt var
finansiella position. Vi ar val positionerade for framtiden.”

Karl Sandlund, verkstallande direktor

FJARDE KVARTALET 2025
¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 057 (1 073) Mkr, en minskning med 1,6 procent.

* Koncernens jamforbara forséljning minskade med 0,8 procent.
Valutakurseffekter har paverkat nettoomsattningen negativt med 1,3 procent.

« EBITA uppgick till -39 (-52) Mkr, en EBITA-marginal p& -3,7 (-4,8) procent.
¢ Nettoskulden exklusive leasingskuld uppgick till 354 (618) Mkr.
« Styrelsen féreslér en utdelning fér 2025 om 1,65 (0,75) kronor per aktie.

B,lMdkr 361 v 5,9% 809 i

Kassafléde frén den

Nettoomsattning R12 EBITA R12 EBITA-marginal R12 I5pande verksamheten R12
NYCKELTAL
oktober —december heldr

Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1057 1073 6133 5986
Bruttomarginal, % 37,7 35,2 35,9 34,7
EBITA -39 -52 361 233
EBITA-marginal, % -3,7 -4,8 59 3,9
Rorelseresultat -53 -66 306 177
Rérelsemarginal, % -50 -6,2 50 3,0
Periodens resultat -50 -64 191 67
Resultat per aktie, kr -0,85 -1,09 3,25 1,14
Eget kapital per aktie, kr 42,91 40,97 4291 40,97
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -27 -7 809 860
Antal butiker vid periodens slut 212 211 212 211
Nettoskuld 2009 2466 2009 2466
Nettoskuld exklusive IFRS 16 354 618 354 618

For mer information, vanligen kontakta:
Karl Sandlund, vd, karl.sandlund@byggmax.se
Helena Nathhorst, CFO, helena.nathhorst@byggmax.se
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BYGGMAX STARKER LONSAMHETEN
OCH FORESLAR OKAD UTDELNING

Genom ett tydligt och malmedvetet fokus pa kidrnan
i erbjudandet, stark kundnéarvaro och hég effektivi-
tet har Byggmax levererat ett starkare resultat under
2025. Vi har forbattrat Ionsamheten i samtliga kvartal
och ytterligare starkt var finansiella position. Vi ar vl
positionerade fér framtiden.

For helédret 2025 férbattrade Byggmax Idnsamheten
ytterligare och EBITA-marginalen uppgick till 5,9 (3,9)
procent. Vinsten per aktie blev 3,25 kronor, en 6kning
med 185 procent jamfoért med aret innan. Forbatt-
ringen ar resultatet av ett mélmedvetet arbete med
fokus pé det som ar karnan i vart erbjudande.

| slutet av aret uppgick nettoskulden exklusive lea-
singskuld till 354 (618) Mkr. Det &r den lagsta nivan pa
dver 10 ar och ar ett resultat av vart framgéngsrika
arbete att sdkra en stark finansiell position.

Under aret uppvisade marknaden betydande varia-
tioner. 2025 inleddes med mer positiva konsumenter,
men under varen blev hushéllen mer avvaktande. Under
andra halvéaret férbattrades konsumenternas framtids-
tro igen, men i Sverige har konsumentfortroendeindex
fortsatt legat I1&gre &n féregdende &r.

Trots det har vi genom hog standard i véra butiker och
vél fungerande varufléden skapat forutsattningar for
tillvaxt. Fér heladret 2025 6kade Byggmax férsaljning
med 2,5 procent, jamforbar forsaljning 6kade med 3,4
procent. Inte minst har efterfrdgan inom kategorierna
tradgérdsbyggnader och badrum utvecklats positivt
under aret.

Under det avslutande fjarde kvartalet, som tillhor
Byggmax lagsasong, minskade férsaljningen med 1,6
procent jAmfért med féregdende ar samtidigt som I6n-
samheten forbattrades och EBITA uppgick till -39 (-52)
Mkr. Likt det tredje kvartalet pdverkade renodling av
e-handelssortimentet och valutaeffekter omsattningen
negativt.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Under aret har vi fokuserat pé att stirka Idnsamheten
genom tre huvudomréden: vara ndra véra kunder, driva
forséljning och gora det med hog effektivitet.

Ett stort antal butiker har méblerats om for att battre
presentera vart sortiment och géra det enklare fér
kunderna att hitta det de sdker. Med forbattrade kund-
varv och fler sjalvbetjaningskassor erbjuds kunderna en
annu smidigare kdpupplevelse.

| syfte att 6ka forsaljningen har hela produktutbudet
analyserats. Bade for att sakra ratt produkter och opti-
merade lagernivaer. Det har inneburit att vi har férbatt-
rat tillgangligheten for populara produkter och kraftigt
reducerat risken for bristsituationer. | tillagg har vart
sortiment av egna varumarken inom bland annat trad-
gardsbyggnader utdkats.

For att ytterligare starka var férmaga att effektivt ta
emot dkade volymer har en omstrukturering av var
logistikstyrning genomfoérts. Syftet har varit att 6ka
kontrollen dver flddena, forbattra planeringsférméagan
och skapa hogre effektivitet i leverans till kund.

POSITIONERADE FOR LONSAM TILLVAXT

2026 kommer vi fortsatta utveckla karnaffaren genom
att bli annu mer relevanta fér kunderna, 6ka forsalj-
ningen i befintlig infrastruktur och driva hog effektivitet
i hela verksamheten.

Under vintern har vi bland annat etablerat en ny kund-
och marknadsfunktion. Syftet ar att sékra djupare kund-
insikter och mer effektiv kommunikation. Tillsammans
med vidareutveckling av vart erbjudande och en stark
kommersiell genomférandekraft ger det forutsattningar
for tillvaxt. Genom att fokusera pé enkelhet och skala
kan vi erbjuda ratt kvalitet till basta pris, samtidigt som
vi 0kar volymer och marginaler utan att tillféra onédig
komplexitet.

Mot bakgrund av koncernens starka finansiella stall-
ning har styrelsen beslutat att till bolagsstamman fore-
sld en utdelning pa 1,65 (0,75) kronor per aktie.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla vara medar-
betare fér deras engagemang och till vara kunder samt
aktiedgare for ert foértroende. Tillsammans har vi tagit
viktiga steg framat under 2025, och vi ser med tillférsikt
pa framtiden!

KARL SANDLUND
Verkstallande direktor
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KORT OM BYGGMAX GROUP

Byggmax ar en ledande nordisk detaljhandelskedja
inom byggmaterial och gor-det-sjalv-produkter. Vi

kombinerar ett noggrant utvalt butikssortiment med . .
ett bredare e-handelssortiment vilket ger skalférdelar C
inom logistik och inkdp. Tillsammans med Iaga drifts- . Ny
kostnader i butik och effektiva, centraliserade support- #e |
funktioner kan vi erbjuda produkter av hog kvalitet till . . . o
konkurrenskraftiga priser. @ Lt e :..'; .
Var strategi for fortsatt I6nsam tillvaxt bygger pé ett : :. Lt s L
starkt kundfokus, ett optimerat sortiment, vidare- ‘,, ,;{. . ": " ‘,.:
utveckling av véara foérsaljningskanaler samt fortsatt . ',' o "t tf-:
expansion och optimering av butiksnatet. .' ‘ o : E 4
Byggmax, grundat 1993, har visionen att vara det -. ° ]
basta och mest prisvarda alternativet for hemmafixare. 5 ‘:}.‘- e
O ® Butiker
Showrooms
212
- _Dant 7 i MARKNADER
Finland « :
11 (11)
Norge -« e
82
ENGAGEMANGSINDEX

Av koncernens 212 butiker, ar 13 va ght Price TilesT.Norge och fyra ar
Lavpris Tree i Danmark. Sk&nska Byggvaror kompletterar sin e-handelsférsaljning

med sju showrooms, tre i Sverige, tre i Norge och ett i Finland.
MEDARBETARE

STRATEGI

Strategin for fortsatt Ionsam
tillvéxt bygger i hég grad pé
forenkling och forbattring av
fokusomradena:

+ Kundfokus och I6pande
utveckling av sortimentet.

« Vidareutveckling av forsalj-
ningskanalerna fér en annu
battre och smidigare kdp-
upplevelse.

¢ Expansion och optimering
av butiksnatverket.

¢ Selektiva forvarv som en

foljd av Byggmax starka
finansiella stéllning.

AFFARSMODELL

» Ledande inom lagpris ger
mojlighet att attrahera
kunder.

» Skalférdelar genom fokuse-
rat sortiment, stort antal
butiker och starkt inkdp.

* Kostnadseffektivitet i
organisation, lagerhélining,
logistik och mellanhander.

* Kombination av butik och
e-handel nér fler kunder.

* Medarbetarengagemang
driver hog kundnojdhet.

FINANSIELLA MAL

Omsattningstillvaxt: Tillvaxt
over marknadssnittet vilket
innebar en &rlig forsaljnings-
6kning p& minst 5 procent
over en affarscykel.

EBITA-marginal: Minst 7
procent per ar.

Utdelning: 50 procent av
nettovinsten, med hansyn till
den finansiella stallningen.

Nettoskuld exkl. IFRS 16/

EBITDA: Ska inte 6verstiga
2,5x.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

OKTOBER—DECEMBER 2025

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 1 057 (1 073) Mkr, en
minskning med 1,6 procent. Valutakurseffekter har
paverkat nettoomsattningen negativt med 1,3 procent.
Koncernens jamférbara forséljning minskade med
0,8 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 37,7 (35,2) procent,
en dkning jamfért med motsvarande kvartal féregé-
ende ar. Bruttomarginalen har framst paverkats posi-
tivt av produktmix samt |&gt svinn kombinerat med
fortsatt nyttjande av rabatt for tidig betalning av
inkdpta varor.

GEOGRAFISK NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 1,7 procent
och uppgick till 769 (756) Mkr under kvartalet. Netto-
omsattningen i évriga Norden minskade med 8,9 pro-
cent och uppgick till 298 (327) Mkr under kvartalet.
| konstant valuta minskade nettoomséattningen i 6vriga
Norden med 4,7 procent.

BUTIKER

Vid utgédngen av perioden har Byggmax Group 212
butiker. Under kvartalet 6ppnades noll (noll) butiker.
Inga butiker stangdes.

NETTOOMSATTNING
Mkr
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Nettoomsattning, kvartal —====Nettoomsattning, R12

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till -53 (-66) Mkr, en rorelse-
marginal pa -5,0 (-6,2) procent.

Kostnaderna for personal samt 6vriga kostnader upp-
gick till 294 (282) Mkr, en 6kning med 4,2 procent
jamfért med motsvarande kvartal féregédende ar.
Kostnader for nya butiker uppgick till 1 (3) Mkr och
stédngda butiker har minskat kostnaderna med 2 (2) Mkr i
kvartalet, vilket innebar att de jamf6rbara kostnaderna,
dvs kostnader exklusive nya och stangda butiker 6kade
med 13 Mkr i kvartalet.

FINANSNETTO OCH SKATT
Finansnettot uppgick till -19 (-17) Mkr. Finansnettot
for kvartalet pdverkades av valutakurseffekter om
-5 (2) Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till -72 (-83) Mkr.
Periodens skatt uppgick till 21 (19) Mkr.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till -50 (-64) Mkr. Resultat
per aktie uppgick till -0,85 (-1,09) kr.

EBITA OCH MARGINAL

Mkr Procent
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EBITA, kvartal ===EBITA-marginal R12, %
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

JANUARI—-DECEMBER 2025

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 6 133 (5 986) Mkr, en
6kning med 2,5 procent. Valutakurseffekter har paver-
kat nettoomséattningen negativt med 1,1 procent.
Koncernens jamfdrbara forsaljning dkade med 3,4
procent.

Bruttomarginalen uppgick till 35,9 (34,7) procent, en
6kning jamfért med motsvarande period féregdende ar.
Bruttomarginalen har paverkats positivt av en under-
liggande starkt produktmarginal samt optimering av
e-handelserbjudandet kombinerat med nyttjande av
rabatt for tidig betalning av inképta varor.

GEOGRAFISK NETTOOMSATTNING
Nettoomséttningen i Sverige 6kade med 4,1 procent och
uppgick till 4 558 (4 378) Mkr under perioden. Netto-
omséattningen i 6vriga Norden minskade med 1,5
procent och uppgick till 1 644 (1 669) Mkr under perio-
den. | konstant valuta 6kade nettoomsattningen i 6vriga
Norden med 2,6 procent.

BUTIKER

Vid utgédngen av perioden har Byggmax Group 212
butiker jamfort med 211 butiker vid periodens bdrjan.
Under perioden dppnades en (fyra) butik i Stockholm,
Sverige. En butik togs dver under varumarket Right
Price Tiles. En (tva) butik i Norge stangdes.

VARA GEOGRAFISKA MARKNADER

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 306 (177) Mkr, en rérelse-
marginal pa 5,0 (3,0) procent.

Kostnaderna for personal samt ovriga kostnader
uppgick till 1 270 (1 244) Mkr, en 6kning med 2,1 pro-
cent jamfért med motsvarande period féregéende &r.
Kostnader fér nya butiker uppgick till 6 (16) Mkr och
stangda butiker har minskat kostnaderna med 6 (7) Mkr
i perioden, vilket innebar att de jamforbara kostnaderna,
dvs kostnader exklusive nya och stdngda butiker 6kade
med 27 Mkr i perioden.

FINANSNETTO OCH SKATT
Finansnettot uppgick till -79 (-94) Mkr. Finansnettot for
perioden péverkades av valutakurseffekter om -9 (2)
Mkr.

Resultatet fére skatt uppgick till 227 (83) Mkr.
Periodens skatt uppgick till -36 (-17) Mkr.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till 191 (67) Mkr. Resultat
per aktie uppgick till 3,25 (1,14) kr.

oktober—december heldr
For- For-
Nettoomsattning, Mkr 2025 2024 &ndring 2025 2024 andring
Sverige 769 756 1,7% 4 558 4378 41%
Ovriga Norden 298 327 -8,9% 1644 1669 -1,5%
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten for kvartalet
uppgick till -27 Mkr, en minskning med 20 Mkr jamfort
med motsvarande period féregdende &r. Kassaflodet i
kvartalet har framst paverkats av férandringar i rérelse-
kapitalet.

Kassaflédet frdn den |8pande verksamheten fér hel-
&ret uppgick till 809 Mkr, en minskning med 51 Mkr jam-
fort med motsvarande period féregdende 2r. Arets kas-
safléde har péverkats positivt av ett forbattrat resultat,
vilket delvis motverkades av en dkad rorelsekapital-
bindning.

VARULAGER

Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 066 (1 138)
Mkr. Jdmfért med utgdngen av motsvarande period
féregdende ar har en butik stdngt samt tva nya butiker
tillkommit. Foérandringen av varulagret kopplat till
nya butiker uppgick till 8 Mkr och for stangda butiker till
-5 Mkr.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar under kvartalet uppgick till 25 (19) Mkr. Av
dessa avser 10 (7) Mkr IT-investeringar, 1 (0) Mkr inves-
teringar i nya butiker samt 13 (10) Mkr ar hanférliga till
I6pande investeringar i butik.

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar fér helaret uppgick till 83 (80) Mkr. Av
dessa avser 31 (25) Mkr IT-investeringar, 7 (19) Mkr
investeringar i nya butiker samt 45 (36) Mkr ar hanfor-
liga till Ipande investeringar i butik.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHET
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld var 2 009 (2 466) Mkr. Netto-
skulden exklusive leasingskuld uppgick till 354 (618)
Mkr. Soliditeten uppgick till 46,1 (40,7) procent.
Outnyttjade krediter uppgick till 1 134 (871) Mkr.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa immateriella anldgg-
ningstillgéngar uppgick till 2 171 (2 246) Mkr. Koncer-
nens redovisade varde p& goodwill uppgick till 2 005
(2 017) Mkr, forandringen ar i sin helhet hanforlig till
valutakurseffekter. Ovriga immateriella anldggnings-
tillgéngar uppgick till 166 (229) Mkr och avser huvud-
sakligen programvaror, kundrelationer samt varumar-
ken. Kundrelationer och varumarken relaterat till forvarv
har skrivits av med -14 (-14) Mkr i perioden. Kundrela-
tioner och varumarken relaterat till forvarv har skrivits
av med -55 (-56) Mkr fér helar 2025.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital uppgick till 2 516 (2 402) Mkr
vilket motsvarar 42,91 (40,97) kronor per utestdende
aktie. Per den 31 december 2025 finns utestdende
optionsprogram om 2 226 000 aktier.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Byggmax Group har stora sédsongsvariationer. Det andra
och tredje kvartalet har historiskt sett haft den hogsta
nettoomsattningen och det hdgsta rorelseresultatet.
Kassaflédet fr&n den I8pande verksamheten péverkas
starkt av lagre Idnsamhet under l&gsasong samt lager-
uppbyggnad under det forsta kvartalet infor Byggmax
Groups hdgsésong.

NETTOSKULD (EXKL. IFRS 16)
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OVRIGT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmax Group tilldampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden
frén IFRS Interpretations Committee som antagits av
EU. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner och arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer vilket i huvud-
sak innebar att IFRS tillampas. Samma redovisnings-
principer som for koncernen tillampas utom i de fall som
anges under avsnittet moderbolagets redovisnings-
principer i &rsredovisningen 2024, not 1.16.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tilldmpas i denna rapport 6verensstammer med de
som tillampades vid upprattandet av ars- och
koncernredovisningen for 2024.

For en utforligare beskrivning av redovisningsprinci-
per som tillampas for koncernen och moderbolaget i
denna delérsrapport, se arsredovisningen for raken-
skapsaret 2024, not 1-3.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har dgt rum mellan Byggmax Group
och narstdende som vasentligen paverkat féretagets
stéllning och resultat.

Arsstamman 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025 fattade
beslut om att inféra optionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Byggmax
Group. Priset pd teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvardet och varderingen gjordes av en obero-
ende part. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att
teckna en aktie i bolaget. Deltagarna i tecknings-
optionsprogrammet har ingatt ett hembudsavtal.

Optionsprogrammet fr&n 2021 om 480 000 optioner
I6per ut 2026-12-14 och inlésen till ett pris av 91,20
kronor ar maojlig frdn och med 2026-06-15.

Optionsprogrammet fr&n 2022 om 500 000 optioner
I6per ut 2027-12-13 och inldsen till ett pris av 82,00
kronor &r majlig frdn och med 2027-06-14.

Optionsprogrammet frdn 2023 om 466 000 optioner
I6per ut 2028-12-11 och inlésen till ett pris av 37,70
kronor &r mdjlig fr&n och med 2028-06-12.

Optionsprogrammet frdn 2024 om 400 000 optioner
I6per ut 2029-12-10 och inldsen till ett pris av 48,00
kronor ar méjlig frdn och med 2029-06-11.

Optionsprogrammet frdn 2025 om 380 000 optioner
I6per ut 2028-12-15 och inlésen till ett pris av 56,30
kronor &r mdjlig fr&n och med 2028-08-17.

FINANSIELL KALENDER 2026/2027

Vecka 14 2026 7 maj 2026
Arsredovisning 2025 Arsstdmma

17 april 2026
Delérsrapport kvartal 1

10juli 2026
Delérsrapport kvartal 2

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2025 07

AKTIEN
Totalt antal aktier och rdster i bolaget uppgar till
58 625 045. Aktiekapitalet uppgér till 20 333 015 kronor.

MODERBOLAGET
Moderbolaget utgoér ett holdingbolag dar koncernens
verkstéllande direktor ar anstalld.

Moderbolagets omséttning fér heldret uppgick till 13
(13) Mkr.

Finansnettot uppgick till 236 (87) for heléret. | finans-
nettott ingér koncernbidrag pa 262 (236) Mkr. Resulta-
tet fore skatt uppgick till 217 (72) Mkr fér helaret.

MEDARBETARE
Antal anstallda, omraknat till heltidstjanster, uppgick till
1 058 (1 056) personer vid utgdngen av perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Byggmax Group bedriver verksamhet pa den svenska,
norska, finska och danska gér-det-sjélv-marknaden. P4
kort sikt p&verkas marknaden kraftigt av vadereffekter
samt konjunkturldge, dessa faktorer har stor p&verkan
pa forutsattningarna fér konsumenter att genomfdra
hemmafixarprojekt.

Byggmax Groups vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer finns beskrivna i &rsredovisningen fér 2024.

Byggmax Group stér liksom andra féretag med utma-
ningar till féljd av forandringar i makroekonomin och
det geopolitiska laget i varlden. Férandrade férhallanden
s& som exempelvis politisk osdkerhet kan leda till att
forutsattningarna for att bedriva sin verksamhet kan
andras snabbt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN
Inga vasentliga héandelser har intraffat efter rapport-
periodens slut.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Stockholm den 30 januari 2026
Byggmax Group AB (publ)

Karl Sandlund
Verkstéllande direktor

20 oktober 2026
Delérsrapport kvartal 3

29 januari 2027
Bokslutskommuniké 2026
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NYCKELTAL PER KVARTAL

o]:]

KONCERNEN 2025 2024 2023
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Resultatrdkning
Nettoomsattning 1057 1949 2199 929 1073 1965 2082 866 998
varav Sverige 769 1460 1662 668 756 1451 1548 624 703
varav Ovriga Norden 298 508 567 271 327 534 559 250 302
EBITA -39 272 237 -109 -52 249 184 -148 -77
Rorelseresultat -53 258 223 -123 -66 235 170 -162 -91
Periodens resultat -50 191 161 -112 -64 169 108 -147 -97
Féréndring nettoomséttning, % -1,6 -0,8 56 7,2 7,6 0,3 -5,5 -9,0 -14,8
Jémférbar férséljning, % -0,8 -0,2 7,3 7,6 7,5 1,3 -6,7 -9,1 -14,9
Bruttomarginal, % 37,7 37,4 34,2 35,0 35,2 35,9 33,6 33,9 34,5
EBITA-marginal, % -3,7 14,0 10,8 -11,7 -4,8 12,7 88 -17,1 -7,7
Rérelsemarginal, % -5,0 13,3 10,1 -132 -6,2 12,0 82 -18,7 -9,1
Balansrakning
Varulager 1066 1130 1334 1416 1138 1203 1422 1510 1281
Nettoskuld 2009 1944 2167 2582 2466 2318 2333 2863 2731
Nettoskuld exkl. IFRS 16 354 196 372 764 618 488 480 991 948
Eget kapital 2516 2582 2392 2270 2402 2458 2304 2223 2361
Sysselsatt kapital 4525 4526 4559 4852 4868 4776 4637 5086 5092
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 25 18 24 16 19 11 26 24 24
Lageromsattningshastighet 3,6 3,4 2,9 2,7 3,2 3,0 2,5 2,4 2,8
Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA 0,7 0,4 0,8 1,8 1,6 1,3 1,5 3,2 2,8
Avkastning péa eget kapital, % 7,8 7,0 6,6 4,5 2,8 1,4 0,1 0,5 1,1
Avkastning péd sysselsatt kapital, % 6,6 6,4 6,0 4,5 3,7 3,3 2,5 2,1 2,5
Soliditet, % 46,1 43,3 39,5 37,2 40,7 40,8 36,3 34,3 38,3
Kassafléde
Kassafléde fran I6pande verksamheten -27 300 561 -25 -7 108 675 84 -189
Ovrigt
Medelantal anstallda’ 1058 1342 1266 1039 1056 1325 1233 1048 1072
Antal butiker 212 212 212 211 211 212 213 211 209
varav Sverige 142 142 142 141 141 141 141 140 138
varav Ovriga Norden 70 70 70 70 70 71 72 71 71
AKTIEDATA 2025 2024 2023
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, tusental 58 625 58625 58625 58625 58625 58625 58625 58625 58625
Periodens resultat per aktie, kronor -0,85 3,26 2,75 -1,90 -1,09 2,88 1,85 -2,50 -1,65
Eget kapital per aktie, kronor 42,91 44,04 40,80 38,72 40,97 4193 3931 37,92 40,27
Kassaflode frén den I6pande
verksamheten per aktie, kronor -0,47 512 9,57 -0,42 -0,12 1,85 11,51 1,44 -3,23
Bdrskurs vid periodens slut, kronor 5490 57,00 5090 51,00 4492 41,80 3502 36,00 37,94

1) Medelantal anstéllda omraknat till heltidstjénster. Fr&n och med Q3 2025 har en mindre justering gjorts i berdkningsmetoden fér medelantalet
anstallda. Jamfdrelsesiffror har omraknats, utan vasentlig paverkan pa koncernens nyckeltal.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
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oktober —december heldr
Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1057 1073 6133 5986
Ovriga rérelseintakter 7 7 33 30
Summa roérelsens intakter 1063 1080 6166 6016
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -658 -696 -3929 -3910
Ovriga externa kostnader' -93 -88 -453 -458
Personalkostnader -201 -194 -818 -786
Av- och nedskrivningar pa immateriella
och materiella anldggningstillgdngar’ -164 -169 -660 -676
Andel av resultat i foretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 0 0 0 -9
Summa rorelsens kostnader -1116 -1146 -5860 -5839
Rorelseresultat -53 -66 306 177
Finansnetto! -19 -17 -79 -94
Resultat fore skatt -72 -83 227 83
Inkomstskatt 21 19 -36 -17
Periodens resultat -50 -64 191 67
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -50 -64 191 67
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,85 -1,09 3,25 1,14
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,85 -1,08 3,25 1,14
Genomsnittligt antal utestdende aktier
vid periodens utgéng, tusental 58 625 58 625 58 625 58 625

1) Under kvartalet har dvriga externa kostnader minskat med 115 (117) Mkr, avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar ékat med 107 (109) Mkr

och finansiella kostnader dkat med 10 (10) Mkr pga IFRS16 leasingavtal. Under 2025 har 6vriga externa kostnader minskat med 465 (466) Mkr,

avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar 6kat med 430 (433) Mkr och finansiella kostnader 6kat med 40 (40) Mkr pga IFRS16 leasingavtal.

KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

oktober—december heldr
Mkr 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -50 -64 191 67
Poster som kan aterféras i resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -16 7 -35 2
Ovrigt totalresultat for perioden -66 -57 156 68
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KONCERNEN

10

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG

31 december

31 december

Mkr 2025 2024
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 2171 2246
Materiella anldggningstillgdngar! 1992 2287
Finansiella anldggningstillgédngar 35 31
Summa anléggningstillgdngar 4197 4564
Varulager 1066 1138
Kortfristiga fordringar 187 193
Likvida medel 11 11
Summa omsittningstillgangar 1265 1341
Summa tillgangar 5462 5906
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2516 2402
Leasingskuld l&ngfristig 1242 1410
Uppskjutna skatteskulder 97 126
Summa langfristiga skulder 1339 1536
Uppléning fran kreditinstitut 366 629
Leasingskuld kortfristig 413 438
Leverantdrsskulder 463 556
Ovriga kortfristiga skulder 365 344
Summa kortfristiga skulder 1607 1967
Summa eget kapital och skulder 5462 5906

1) Materiella anldggningstillgdngar inkluderar 1 653 (1 852) Mkr IFRS16 Leasingavtal.

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

31 december

31 december

Mkr 2025 2024
Ingdende balans vid periodens bdrjan 2402 2361
Totalresultat

Omrakningsdifferens -35 2
Periodens resultat 191 67
Summa totalresultat 156 68
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till aktiedgare -44 -29
Teckningsoptioner och emitterade aktier 2 1
Summa transaktioner med aktiedgare -42 -28
Eget kapital vid periodens slut 2516 2402
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
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oktober —december heldr
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -53 -66 306 177
Ej kassaflédespaverkande poster;
Av- och nedskrivningar pd immateriella
och materiella anldggningstillgangar’ 164 169 660 676
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster 8 29 76 99
Finansiella poster -19 -17 -79 -94
Betald skatt -14 -22 -62 -40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87 93 902 818
fore férandring av rorelsekapital
Forandring i varulager 43 38 -34 45
Foréndring i 6vriga kortfristiga fordringar 0 35 11 19
Forandring i 6vriga kortfristiga skulder -158 -174 -70 -21
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -27 -7 809 860
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgédngar -8 -6 -26 -24
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -17 -12 -57 -56
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 -1
Foérséljning av anlaggningstillgdngar 1 1 3 4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -24 -17 -79 -77
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit -134 121 -263 -329
Amortering av leasingskuld -106 -107 -425 -426
Teckningsoptioner och emitterade aktier — - 2 1
Utdelning till moderféretagets aktiedgare - - -44 -29
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -240 14 -731 -783
Periodens kassaflode -292 -11 0 1
Likvida medel vid periodens bdrjan 304 20 11 10
Periodens kassaflode -292 -11 0 1
Valutakurseffekt -1 1 0
Likvida medel vid periodens slut 11 11 11 11

1) Under kvartalet innehaller Ovriga ej kassaflédespaverkande poster en positiv effekt om 107 (109) Mkr frn avskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar pga IFRS 16 leasing. Under 2025 innehéller Ovriga ej kassaflédespéverkande poster en positiv effekt om 430 (433) Mkr
fran avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar pga IFRS 16 leasing.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING
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oktober —december heldr
Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter 13 13 13 13
Ovriga externa kostnader -5 -4 -14 -11
Personalkostnader =5 -6 -18 -17
Summa rérelsens kostnader -10 -10 -32 -28
Rorelseresultat 2 3 -19 -15
Finansnetto 256 110 236 87
Resultat fére skatt 259 113 217 72
Inkomstskatt -52 -33 -43 -23
Periodens resultat 207 80 173 49

MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

31 december

31 december

Mkr 2025 2024
Tillgdngar

Finansiella anldggningstillgédngar 1138 1138
Ovriga kortfristiga tillgdngar 264 244
Kassa och bank 2 2
Summa tillgdngar 1405 1384
Eget kapital och skulder

Eget kapital 666 537
Obeskattade reserver 54 54
Kortfristiga skulder 685 793
Summa eget kapital och skulder 1405 1384
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NOTER

NOT 1 UPPDELNING AV INTAKTER

| den geografiska informationen redovisas intakterna
baserat pé var kunderna finns.

UPPDELNING AV INTAKTER PER GEOGRAFI

oktober—december

heldr

13

Andel e-handel

Andel e-handel

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Nettoomséattning 1057 1073 17 % 18% 6133 5986 18 % 18%
varav Sverige 769 756 17 % 17 % 4558 4378 18 % 18 %
varav Ovriga Norden 298 327 20 % 21% 1644 1 669 22% 23%
varav koncerngemensamt -10 -9 = - -69 -61 = -

Rorelseresultat -53 -66 306 177

Av- och nedskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgdngar hanférliga till

forvarvade Overvarden 14 14 55 56

EBITA -39 -52 361 233
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ALTERNATIVA NYGKELTAL

OCH DEFINITIONER

Byggmax Group anvénder sig av vissa finansiella métt
som inte definieras enligt IFRS. Byggmax Group anser
att nyckeltalen ar relevanta for anvandarna av den finan-
siella rapporten som ett komplement till att bedéma
Byggmax Groups finansiella prestation, beskriva verk-
samhetens underliggande I6nsamhet samt for att for-
battra jamférbarheten mellan rapporteringsperioder.
D3 inte alla féretag berédknar finansiella matt pd samma

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv ménader dividerat med
genomsnittligt avingdende och utgdende eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet adderat med finansiella intakter
rullande tolv manader dividerat med genomsnittligt av
ingdende och utgdende sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Nettoomséattning reducerat med varukostnad dividerat
med nettoomsattning.

EBITA

Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella anldggningstillgdngar han-
forliga till férvarvade dvervarden.

EBITDA

Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar exklusive IFRS 16.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier.

E-handel

Nettoomsattning genererat av e-handelsbestallningar
gjorda pé& ndgon av vara e-handels siter samt all netto-
omsattning i Skdnska Byggvaror.

Jamforbar forsaljning

Med jamforbar forsédljning avses nettoomsattning for
butiker som varit ppna mer dn 12 ménader. Jamférbar
forsaljning raknas i konstant valuta. All e-handel anses
vara jamforbar.

satt, 4r dessa inte alltid jamforbara med métt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfér inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte
definieras enligt IFRS, om inte annat anges. Berédkning
av alternativa nyckeltal dterfinns pd var hemsida
http://om.byggmax.se under finansiell statistik.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Lageromséattningshastighet

Kostnaden fér handelsvaror rullande 12 méanader
dividerat med genomsnittligt avingdende och utgdende
varulager.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exklusive IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive IFRS 16 reducerat med
likvida medel.

Nya butiker
Butiker som varit i drift mindre &n 12 manader.

Periodens resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

R12
Rullande tolv manader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital adderat med nettoskuld.

Samtliga belopp arangivnaimiljoner kronor (Mkr) om annat inte anges. | de fall ett underliggande tal avrundats till O skrivs detta
ut som 0 Mkr. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/-1 Mkr. Denna rapport har upprattats i b&dde
en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan de tvé ska den svenska versionen gélla.

Denna information ar sddan information som Byggmax Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggdérande den 30 januari 2026 klockan 07:45.

Byggmax Group AB (publ)

Box 30006, 104 25 Stockholm
Besoksadress: Lindhagensgatan 112
Tel: 0771-890089

E-post: info@byggmax.se

Bakgrundsinformation om Byggmax
samt pressbilder finns pé
www.byggmax.se

Organisationsnummer:
556656-3531
Styrelsens sate:
Stockholm



