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Byggmax arsredovisning 2018

KORT OM BYGGMAX GROUP

9,1

MILJARDER |
OMSATTNING

163

FYSISKA BUTIKER

Om oss

| Byggmax Group ingar Byggmax,
Skanska Byggvaror och Buildor.
Den forsta Byggmaxbutiken
oppnade 1993 och 17 ar senare,
2010, noterades Byggmax aktie
pa Stockholmsbdrsen.

I november 2015 forvarvades
Buildor, och ijanuari 2016 blev
Skanska Byggvaror en del av
Byggmax Group.

Byggmax Group har en stark
marknadsposition pa den nordiska
gor-det-sjalv-marknaden och
malet ar att fortsatta vixa med
god Iénsamhet.

1077 3

ANSTALLDA

18

NYA BUTIKER 2018

MARKNADER

-38%

CO,-UTSLAPP SEDAN 2009

(PER OMSATTNINGSKRONA)
Vara bolag
d.-“— —
BYGGMAX SianskaByggvarorse Builoors-
S -Mlpedat dpppracer fir popares
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HISTORIK

Byggmax Group omséatter nu 5,1 miljarder kronor och har verksamheter

i tre lander. Det har hdnt mycket pa vagen.

TRADGARD & BUTIKER FOR MINDRE ORTER

Ett antal butiker far ett utdkat tradgérdssortiment
for att mota kundernas behov. Dessutom tar vi
fram ett nytt koncept som majliggor etablering
pa mindre orter.

FORVARV AV BUILDOR
Byggmax forvarvar Buildor, som &r ett bygg-
varuhus online med konkurrenskraftiga priser.

UTOKAT E-SORTIMENT

E-handeln far ett bestallningssortiment som
endast siljs via hemsidan. Kunderna kan f& annu
fler produkter till Byggmax-pris.

BYGGMAX | FINLAND

Vi 6ppnar i Turku den 28 februari 2008.

Finland har en stark hemmafixarkultur och gillar
uppstickaren Byggmax.

BYGGMAX | NORGE

Ett steg utanfor Sveriges grénser. Den 23 mars
2007 6ppnar var férsta Norgebutik i Hamar,

14 mil norr om Oslo.

KUNDTJANST OPPNAR
Fér att kunna hjalpa kunder frdn hela landet,
alla dagar i veckan, 6ppnar en central kundtjanst.

HEMMAFIXARPROGRAMMEN PA TV
Hemmafixartrenden &r nu ett faktum. Manga ser
att det inte &r s8 svart som man tror att bygga
sjalv och att det finns stora pengar att spara.
Byggvarubranschen gar fér hégtryck och
Byggmanx etablerar sig pa flera orter.

REKORDAR & FODELSEDAGSFEST

Aldrig har s& manga Byggmax-butiker sett
dagens ljus under samma &r. Vi firar 25 &r och
slar upp portarna till 18 nya butiker. Dessutom far
vi ny grafisk profil.

FORVARV AV SKANSKA BYGGVAROR

Byggmax férvarvar Skanska Byggvaror som har
fokus pé uterum, vaxthus, stugor & forrdd, fénster,
dorrar, forvaring, badrum, markiser, spa & bastu
och garage.

PROFFSBYGGT & BYGGMAX 2.0
Butikskonceptet 2.0 ger en maxad butiksupple-
velse med tydliga guider som hjalper kunder att
valja ratt. Vi borjar dven salja hantverkartjanster
till fast pris.

BORSNOTERING

Den andra juni 2010 noteras Byggmax pa
Nasdag OMX Stockholmsbdrsen.

Vid tillfallet finns 67 Byggmax-butiker

i Norden. Aktien far en bra start och gér
upp 5 % redan forsta handelsdagen.

ALTOR BLIR NY AGARE

Forsta januari 2006 blir riskkapitalbolaget Altor
2003 Fund ny majoritetsdgare (under 2014
avyttrar Altor sin &garandel i Byggmax).

ANTLIGEN BYGGMAX

Foretaget har hunnit heta Gunnars Byggnetto,
Byggnetto och Netto-Netto. For att fa en ny, tydlig
och enhetlig profil féds Byggmax och alla butiker
byter namn.

IMPREGNERAD TRALL FOR 3,95 KR/M

Vi séljer impregnerat trallvirke for 3,95 kr metern
medan konkurrenten saljer motsvarande virke for
mellan 8 och 13 kr per meter. Succé forstas!

GUNNARS BYGGNETTO OPPNAR | TABY
De laga priserna gjorde att kderna ringlade langa.

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning finansiella rapporter



VARA BUTIKER

#  Butiken 6ppnade under 2018

@ Byggmax

© Skanska Byggvaror

NYOPPNADE BUTIKEN UNDER 2018

| Sverige
Hallefors
Ljusdal
Malung
Oskarshamn
Ronneby
Sala
Sollefted
Stenungsund
Stockholm Vallentuna
Sodertalje
Solvesborg
Trands

| Norge
Honefoss
Karihaugen
Karmoy
Kristiansund

i Finland

Kokkola
Riihimaki



Byggmax arsredovisning 2018

DET EKONOMISKA ARET | KORTHET

2018 omsatte Byggmax Group 5,1 miljarder kronor. EBITDA-marginalen
exklusive engansposter uppgick till 6,8 procent. Bolaget 6ppnade 18 nya
butiker under aret och hade vid arets slut 163 butiker och i genomsnitt
1 077 medarbetare.

KVARTAL 1

Nettoomsattningen uppgick till 665,2 (782,6) Mkr,

-15,0 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgéngar (EBITDA) uppgick till -57,5 (-23,5) Mkr.
EBITDA exklusive engangsposter uppgick till -66,2
(-23,5) Mkr.

EBITDA marginalen uppgick till -8,6 (-3,0) procent.
EBITDA marginalen exklusive engangsposter uppgick
till -10,0 (-3,0) procent.

En (tvd) butiker har 8ppnats under kvartalet, en i Finland.

KVARTAL 2

Nettoomsattningen uppgick till 1 731,2 (1 775,8) Mkr,
+2,5 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar (EBITDA) uppgick till 168,0
(210,2) Mkr. EBITDA exklusive engangsposter uppgick
till 166,8 (210,2) Mkr.

EBITDA marginalen uppgick till 9,7 (11,8) procent.
EBITDA marginalen exklusive engangsposter uppgick
till 9,6 (11,8) procent.

Elva (fyra) butiker har dppnats, atta Byggmaxbutiker i
Sverige, tva Byggmaxbutik i Norge samt en Byggmax
butik i Finland.

innehallsforteckning
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KVARTAL 3
¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 712,7 (1 812,8) Mkr,

-5,5 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar (EBITDA) uppgick till 218,1
(260,1) Mkr. EDITDA exklusive engdngsposter uppgick
till 218,1 (266,0) Mkr.

EBITDA marginalen uppgick till 12,7 (14,3) procent.
EBITDA marginalen exklusive engangsposter uppgick
till 12,7 (14,7) procent.

¢ Tre (tre) butiker har 6ppnats, tre Byggmaxbutiker i Sverige.

KVARTAL 4
¢ Nettoomsattningen uppgick till 998,6 (950,2) Mkr,

+5,1 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgéngar (EBITDA) uppgick till 27,5 (-19) Mkr.
EDITDA exklusive engangsposter uppgick till 27,5 (22,1) Mkr.
Tre (tre) butiker har 6ppnats, en Byggmaxbutik i Sverige
tva Byggmaxbutiker i Norge

Styrelsen féreslar ingen utdelning (féregéende ar 2,5 kr
per aktie)

finansiella rapporter



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Goda framsteg trots
tuffa forutsattningar

2018 var ett tudelat ar fér Byggmax-koncernen. A ena
sidan har vi genomfort strategiska initiativ i hog takt med
goda resultat. Byggmax-segmentet str nu starkare, med
trimmade kostnader och fler alternativ for Idnsam tillvaxt.
Dessutom ar omstruktureringen av Skanska Byggvaror i
stort avslutad.

A andra sidan har férutsattningarna varit tuffa under 3ret,
med negativ marknadsutveckling och héga révarupriser
for virke.

For koncernen minskade forsaljningen med 4 procent och
I6nsamheten matt som EBITDA exklusive engdngsposter
minskade till 6,8 procent (8,9 procent). Férutom en mins-
kad marknad har fdrsaljningen paverkats negativt av valet
att minska oldnsam forsaljning i Skdnska Byggvaror. Fjarde
kvartalet innebar en positiv avslutning pé aret, dar de nega-
tiva externa faktorerna normaliserades, forséljningen 6kade,
och det finansiella resultatet forbattrades.

innehallsforteckning
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MARKNADSFORANDRINGAR

Den nordiska konsumentmarknaden fér byggvaror minska-
de under 2018, negativt paverkad av oférdelaktiga vader-
férhallanden under den ldnga vintern och heta sommaren.
Under fjarde kvartalet atergick konsumentmarknaden till
modest tillvéxt. Under aret har ocksé rvarupriserna for
virke dkat kraftigt, vilket gett en signifikant negativ paver-
kan p& Byggmax bruttomarginal.

AFFARSMASSIGA VAL

For Byggmax-segmentet var fokus 2018 att bygga for
I6nsam tillvaxt. Vi har 6ppnat 18 nya butiker och 12 trad-
gardsavdelningar. Vi har samtidigt fortsatt utveckla var
e-handel, bl. a genom att utdéka sortimentet och inféra
nya fraktalternativ fér kunderna. Vi har gladjande nog
kunnat konstatera att bédda de initiativ som lanserades
sommaren 2017, dvs det nya formatet for mindre orter
och trddgérds-avdelningarna, har slagit val ut och &r del av
Byggmax framtida erbjudande. | det fjarde kvartalet 6kade
Byggmax forsaljning med 10 procent, och nya butiker
bidrog starkt till férsaljningen. Under hosten har vi aven
testat ett ndgot uppgraderat butikskoncept i tva butiker.
Detta initiativ, kallat Butik 3.0, innebar framst att vi tillfor
vissa sortiment och organiserar butiken i tydligare avdel-
ningar. Vid &rets slut hade vi 151 Byggmax-butiker, och vi
ser fortsatt potential for vidare expansion.

Vi har samtidigt fortsatt effektivisera var verksamhet.

Vi har under ret I6pande trimmat vara kostnader, i linje
med Byggmax kultur. Jamférbara kostnader, dvs kostna-
der for jAmférbara butiker, minskade under aret.

F&r Skadnska Byggvaror var 2018 ett omstaliningsér mot en
mer fokuserad ledare inom "Garden living”, dvs framférallt
uterum, vaxthus och kringprodukter till dessa. Initiativ har
genomforts i hdg takt och med goda resultat. Brutto-
marginalen &r tillbaka pé historiskt héga nivéer, kostnaderna
har minskat som f6ljd av omstruktureringsplanen, och den
olénsamma férsaljningen har minskats. Mélet att avsluta aret
med ett mer fokuserat, mer [6nsamt féretag uppnaddes.

HALLBARHET PA BYGGMAX

Hallbarhet &r viktigt for oss pd Byggmax och paverkar véra
beslut. Sedan 2009 gér vi en arlig miljérapport for att re-
dovisa Byggmax miljépéverkan. Vi har under 2018 fortsatt
vart arbete med att minska var pdverkan. Sedan 2009 har
vart mal varit att minska koldioxid per transporterat ton

finansiella rapporter



med 25 procent fram till 2020. Detta mél uppnéddes redan
under 2017. Vi har under 2018 fortsatt minska vart absoluta
utslapp. Genom att kbpa varor narmare butikerna har vi lyck-
ats sanka utslappen samtidigt som omséattningen okat.

Nya och ombyggda butiker har LED-belysning som ljus-
kallor, alla nya truckar forutom i de nordligaste butikerna
ar el-truckar, alla nya butiker byggs enligt gallande normer
fér energieffektivitet, och i bade Sverige och Norge utgérs
den indirekta energianvandningen* till 100 procent av
fornybar energi.

Energianvandningen per butik* minskade under 2018

och har minskat med drygt 20 procent sedan 2012. Vi har
under 2018 ockséa fortsatt minska mangden tryckt material
per butik. Sedan 2009 har mangden per butik minskat
med 77 procent, och i totala tal har den minskat med

49 procent.

Mattias Anka;'berg ‘
VD och Koncernchef

Styrelsen foreslar att ndgon utdelning inte skall IZmnas
under 2019. For att skapa férutsattningar for en 16n-

sam utveckling och framtida utdelning till &garna under
kommande ar, har styrelsen valt att prioritera fortsatta
affarsmassiga satsningar, istallet for att féresld utdelning.
Malsattningen att framdver dela ut minst halva nettovin-
sten, kvarstér dock.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi ar glada och stolta dver att kunderna fortsatter uppskatta
vart erbjudande och att vi har en stark féretagskultur med
ménga duktiga medarbetare. Vi ar fullt fokuserade pa
att fortsatta genomfdra var strategiska plan under 2019,
vilket innebar fokus pé I6nsam tillvaxt i respektive seg-
ments karnverksamhet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som varje
dag gor Byggmax till ett foretag att vara stolt 6ver, samt
leverantorer, aktiedgare och alla kunder som ger oss sitt
fortroende. Jag ser fram emot att ge mer av Byggmax till
fler kunder framover!

Stockholm 7 mars 2019

* Fér de butiker dar indirekt férbrukning ar majlig att paverka. Se avsnitt om Hallbarhetsrapport fér mer information

innehdllsforteckning verksamhetsbeskrivning
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Byggmax affarsidé och koncept

Var affarsidé ar enkel. Vi séljer byggvaror och tillhérande
produkter fér hemmafixare — till Idgsta pris. Att handla p&
Byggmanx ska vara snabbt, billigt, enkelt och schysst.

Vart koncept ar ocksd enkelt, du som kund goér en del av
jobbet och vi lovar 1&ga priser.

E LAGT PRIS OCH FOKUSERAT SORTIMENT:
Byggmax séljer byggvaror och andra produkter for
hemmafixare. Vara produkter har hég kvalitet, Iagsta
mdjliga pris och samma I8ga pris for alla. Med bara
ca 3000 varor i butiken blir administration och han-
tering enklare. Fér att &nd& kunna erbjuda en bredd
har vi ett annu stérre sortiment online.

F- DRIVE-IN-MODELL OCH SJALVSERVICE:

0—0" | var drive-in-modell packar kunderna sjalva varorna
direkt i sin bil, vilket gér att vi haller nere véra kost-
nader. Butikerna ligger ofta i utkanten av tatorter,
dit det ar |att att ta sig med bil.

STANDIGA FORBATTRINGAR:

q Vi utmanar alla processer for att effektivisera arbe-
tet och forbattra resultatet inom alla verksamhets-
omréden. Vi dlskar att utmana gamla sanningar.

‘ STARK FORETAGSKULTUR OCH KOSTNADSFOKUS:

I Grunden i Byggmax foretagskultur ar ett genuint
entreprendrskap. Butikscheferna och alla anstéllda
kdnner stolthet fér det egna ansvarsomradet. Det
gor att man varnar om kostnader och nyckeltal for
att prestera ett bra resultat.

{b WEBBPLATS MED KUNDFOKUS: Eftersom vi har
ett fokuserat sortiment och begréansat med perso-
nal i butik fér att mojliggdra véra ldga kostnader,
satsar vi extra mycket pa var hemsida. Dar finns
utférliga instruktioner for olika hemmafixarprojekt,
ett komplett sortiment pa dver 50 000 artiklar och
givetvis info om alla véra butiker.

innehallsforteckning
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Byggmax vision ar att

bli varldsbast for hemmafixare.

Vi ar pa din sida! Vi lovar b3st priser,

att vara enklast och att alltid vara schyssta.

o
Mal
Byggmax Group har faststallt 1dngsiktiga mal fér koncernen:
Organisk omsattningstillvédxt om 10 till 15 procent per ar.

EBITDA-marginalen ska vara 9 till 10 procent per ar.
Dela ut minst 50 procent av nettovinsten.

Det lI&ngsiktiga finansiella mélet uppdaterades i samband
med en lansering av en uppdaterad strategi i juni 2017. For
att realisera strategin genomférdes under 2017 och 2018
ett antal initiativ for att 6ka effektiviteten och tillvaxttakten.
Som en féljd av den nya redovisningsstandarden IFRS 16
kommer Byggmax Group fran och med 2019 att uppdatera
|6nsamhetsmalet till EBITA marginal pa 7-8 procent per ar.

Uppfdljning av mal

For koncernen minskade forséaljningen med 4 procent och
|6nsamheten matt som EBITDA exklusive engdngsposter
minskade till 6,8 procent (8,9 procent). Forsaljningen har
paverkats av en svag konsumentmarknad och valet att
minska oldnsam fdrsaljning i Skdnska Byggvaror.

Strategier fér att uppna malen

Byggmax Group lanserade en uppdaterad strategi i juni
2017. Den uppdaterade strategin tar utgdngspunkt i att
foretaget idag har en attraktiv position i en god marknad,
och ett antal unika styrkor:

» Starkt Byggmaxvarumarke, som innehar
l&gprispositionen.

» Unikt butiksformat — med sjalvbetjéning och
nara kunderna.

e Stark e-handelsposition.
e Lagsta kostnaderna i branschen.
« Férmaga att leverera tillvaxt.

» Stark kultur av kostnadsmedvetenhet och
entreprendrskap.

finansiella rapporter



Mkr

6000 [

5000 [

4131

4 -
ovo 3548

2987 3090 3216

3000 [ 2773

2000 [

1000 [

Nettoomséattning

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Byggmax har haft en arlig genomsnittlig tillvaxt i netto-
omsattningen pa 9,1 procent matt mellan 2010-2018.

Den framtida strategiska inriktningen baseras pé tvé
fundament: en enkel och effektiv operationell modell och
fokuserad tillvaxt baserad pa vara styrkor inom butiksex-
pansion, e-handel och sortimentsutveckling.

ENKEL OCH EFFEKTIV OPERATIONELL MODELL
Byggmax Group jobbar med standiga forbattringar. Detta
innebar t. ex. att forbattra den operativa verksamheten
genom att ytterligare 6ka utnyttjandet av stordriftsfordelar
i inkdpsfunktionen, genom att hantera storre produktvoly-
mer och inkdp fran Idgkostnadslander. Organisationen ska
né dkad resurseffektivitet genom standiga forbattringar av
afférsprocesserna och minskade omkostnader. Vidare ska
Byggmax dra fordel av att nydppnade butiker blir IGnsam-
mare nar de ndr mognad, liksom av 8kad férsaljning i redan
valetablerade butiker.

For Byggmax-segmentet var fokus for 2018 att bygga for
tillvaxt. Vi har 6ppnat 18 nya butiker och 12 tradgérdsav-
delningar. Det nya formatet fér mindre orter och tradgards-
avdelningarna, har slagit val ut och ar del av Byggmax
framtida erbjudande. Under hésten 2018 har vi dven testat
ett ndgot uppgraderat butikskoncept i tva butiker. Detta
initiativ, kallat Butik 3.0, innebéar framst att vi tillfor vissa
sortiment och organiserar butiken i tydligare avdelningar.

Fér Skanska Byggvaror var 2018 ett omstallningsar, mot en

mer fokuserad ledare inom "Garden living", dvs framforallt
uterum, vaxthus och kringprodukter till dessa.

innehallsforteckning
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Byggmax har haft en arlig genomsnittlig utveckling i rérelse-
resultatet pa -4,1 procent matt mellan 2010-2018. I slutet av 2015
forvarvades Buildor ochibdrjan av 2016 forvarvades Skanska
Byggvaror Group AB. De tva forvarvade verksamheterna har
uppvisat lagre rorelsemarginal &n Byggmax-segmentet. Siffrorna
ovan ar rensade fran extraordinéra poster. Utfallet for 2018 ar
paverkat av ofordelaktiga vaderforhallanden och av att révaru-
priserna for virke okat kraftigt under aret.

FOKUSERAD ORGANISK TILLVAXT
Byggmax Group kommer att leverera fokuserad tillvaxt
inom tre huvudsakliga omréden:

* Nya butiker: véxa till en identifierad potential om 210
butiker i nuvarande marknader (Sverige, Norge och
Finland) och i tillagg testa ett mindre Byggmax-format
for att Ionsamt véxa i mindre orter, ett segment som
representerar 20 % av marknaden och som har l&g
Byggmax-narvaro idag. Det mindre formatet finns nu p&
atta orter.

¢ E-handel: Byggmax lanserade e-handel redan 2008
och har idag en unik position och mdjlighet att vinna
inom e-handel framat. Detta givet Byggmanx starka varu-
marke, starka |&gprisposition och breda online-sortiment
och mojligheten att anvdnda Byggmax butiksnatverk for
att skapa effektivitet i logistik och en omnikanal-upp-
levelse fér kunderna. Byggmax har som malsattning att
I6nsamt véxa snabbare an online-marknaden.

¢ Sortimentsutveckling: i tillagg till att kontinuerligt upp-
gradera sortimentserbjudandet, har Byggmax tagit fram
ett Byggmaxkoncept fér tradgdrdsprodukter. Konceptet
bygger pa Byggmax styrkor: butiksformat med drive-in
och enkelt att handla, fokuserat sortiment av kvalitets-
produkter och lagsta mdjliga priser. Under 2018 har man
aven 6ppnat sin forsta Byggmax 3.0. Ett nytt butiksformat
med vassat sortiment, tydligare butiksinredning och integ-
rerad tradgardsavdelning. Ett battre Byggmax helt enkelt.

finansiella rapporter
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Vardedrivande faktorer

Vardedrivande faktorer ar saker som paverkar Byggmax
utveckling pa kort och I&ng sikt. Nedan féljer de som led-

ningen beddmer har mest relevans. Manga faktorer paverkar
verksamheten bade pé kort och 1&ng sikt, och de stér

da under den kategori dar de bedéms ha mest paverkan.

Kortsiktiga faktorer:

« Utveckling av inkdpspriser — Inkdpspriserna paverkar
Byggmax bruttomarginal. Historiskt har marknaden p&
sikt slussat vidare justeringar i inpriser till kunden.

* Konkurrenters prissattning — Byggmax prissatter
utifrdn hur konkurrenterna prissatter med malsattningen
att vara billigast. Hur konkurrenterna prissatter péverkar
darfér marginalen.

* Kortsiktig utveckling av gér-det-sjalv-marknaden
— Byggmax verkar pa goér-det-sjilv-marknaden och hur
den utvecklas péverkar sdledes bolaget.

* Vader — Byggmax séljer mycket varor for utomhusbruk
varfor forsaljningen paverkas av vaderférhallandena.

« Tillginglighet pa attraktiva butiksligen — Att etablera
nya butiker &r en viktig del av Byggmax strategi badde pa
kort och I&ng sikt och tillgdngligheten pa nya butikslagen
ar darfor viktig.

Organisation

Byggmax har en resurseffektiv organisation dér man hante-
rar de flesta affarsaktiviteter centralt. Férutom saljstyrkan
som ar baserad i butiker, hanteras de flesta affarsprocesser
fran servicekontoret i Solna, funktionsmassigt tvars éver
alla varumarken och butiker vilket bidrar till den effektivi-
tet och de stordriftsfordelar som kdnnetecknar Byggmax
affarsmodell. Byggmaxbutikerna ar organiserade kring tre
huvudansvarsomréden: land-, region- och butiksledning.
Landscheferna ansvarar for respektive lands helhet. Regi-
onchefen ansvarar for ett antal platscheferinom enregion.

I

Langsiktiga faktorer:

« Férmagan att behalla den starka féretagskulturen
— Byggmax kultur dr en viktig forklaring till bolagets
framgéng och att behélla den ar en nyckelfaktor.

« Férmagan att verkstilla bolagets strategi och affarsidé
— Att behalla stringens i sortiment och prissattning
samt fortsatta att trimma organisationen genom standiga
forbattringar &r ndgra av nycklarna till framgéng.

« Férmagan att férnya koncept och strategier nar sd behévs
— Byggmax koncept har varit snarlika sedan starten
men koncepten har utvecklats 6ver tid. Nya idéer har
testats och inforlivats eller forkastats.

+ Langsiktig utveckling av gér-det-sjilv-marknaden
— Byggmax verkar pé goér-det-sjélv-marknaden och hur
den utvecklas paverkar bolaget.

« Utveckling av Iagprissegmentets attraktivitet inom
gor-det-sjalv-marknaden — Byggmax agerar i l&gpris-
segmentet och hur det segmentet utvecklas pa l&ng sikt
ar darfor viktigt.

* Konkurrenters strategier och genomférandet av dessa
— Byggmax verkar pé en konkurrensutsatt marknad och
hur konkurrenterna agerar paverkar bolaget.

« Utveckling pa efterfradgan inom uterum — Uterum &r en
viktig produktgrupp fér Skénska Byggvaror, ett av bola-
gen i Byggmax Group.

» E-handelns utveckling inom byggvaror — E-handeln ar
en betydande del av Byggmax férsaljning och ett omrade
i vilket Byggmax Group satsar.

« Hallbar utveckling — Hallbarhet ar viktigt for oss pa
Byggmax Group och pdverkar véra beslut.

Ské&nska Byggvaror har en resurseffektiv organisation dar
ménga affarsaktiviteter hanteras centralt, eller mycket nara
den operativa verksamheten. Férutom férsaljningsper-
sonal i lokala butiker, direkt operativ personal kopplad till
produkt- och orderfléden lokaliserade till kdrnverksamhet
i Bjuv respektive Angelholm, s& hanteras de flesta dvriga
affarsprocesser av supportorganisationen vid service-
kontoreti Solna. Byggmax e-handel sitter ihop med Buildor
och skapar en gemensam e-handelsorganisation.

Commercial

Manager

Category

Managers

innehallsforteckning

Byggmax Byggmax Byg
Sweden Norway

verksamhetsbeskrivning

gma Store E-commerce Skénska
and Development & Buildor Byggvaror
m W m Byggmax Groups organisationsstruktur efter férandringen hosten 2018
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DETTA AR BYGGMAX

I de 25 a&r som vi funnits har Byggmax-koncept alltid varit avgérande

fér var verksamhets utveckling. Det fokuserade produktsortimentet,
den resurseffektiva organisationen, den starka foretagskulturen och den
konsekventa prissattningsstrategin ar alla lika viktiga delar.

Kanske varidens
enklaste afarsmodell

Prisvarda kvalitetsprodukter fér de vanligaste underhalls-
och hemmafixarprojekten, det &r vad du hittar i Byggmax
butiker, oavsett om du ar i Sverige, Norge eller Finland.
Vivander oss i forsta hand till privatkonsumenter ochi
sortimentet hittar du basbyggvaror sdsom virke, isolering,
skivmaterial och farg — allt till samma I&ga pris, oavsett
vem du &r. Med ett fokuserat sortiment och basta priser pé
marknaden far vi stora volymer och kan uppna skalférdelar
inom inkép och logistik.

Byggmax har en stark marknadsposition, ett vidstrackt
butiksnatverk (med 6ver 150 butiker i Norden) och ett
erkant varumarke. Genom att systematiskt jobba med
hallbarhetsfradgor avser vi att 1angsiktigt starka var mark-
nadspostion.

Byggmax ager inga egna fabriker utan képer in varor fran
fristdende leverantdrer, framst i Norden, men dven fran
ovriga Europa och Asien. Byggmax &ger inte heller sina
butikslokaler utan hyr butikslokaler av internationella och
lokala hyresvéardar.

Servicekontoret ligger i Solna, Sverige. Affarsmodellen ger
en plattform fér fortsatt organisk tillvaxt, bdde genom ex-

pansion av butiksnatverket och 6kad jamforbar forséljning
per butik. Byggmax paverkar samhallet dar vi verkar genom
ekonomisk tillvéxt och ger arbetstillfallen. Vi har dver 1 000

personer anstallda och goér det majligt for massor av kun-
der att genomfdra sina byggdrémmar.

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning
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" Byggmax erbjudande bygger pa

enkelhet och laga priser, kunden ska
fokusera mindre pa inkdp och mer
pa sjalva byggandet. 1)

Marknad — potential for fortsatt
organisk tillvaxt

Byggmax bedriver verksamhet pé den svenska, norska och
finska gor-det-sjalv-marknaden. Den europeiska gor-det-
sjalv-marknaden omsatter totalt cirka 165 miljarder euro
(estimerad gor-det-sjalv marknadsstorlek 2017) enligt DIY
International och vantas vaxa med omkring tva procent per
ar de narmaste fem &ren att jAmféra med en genomsnittlig
arlig tillvaxt 2009-2013 pé 2,2 procent.

Efter att ha visat valdigt héga tillvéxttal under ett antal &r
har den nordiska gér-det-sjalv-marknaden nu saktat in och
visar mer normala tillvéxtnivaer.

Tillvéaxtmojligheterna i Norden beddms vara fortsatt goda.
Marknaden for byggprodukter ar fragmenterad, det ar
relativt dyrt att anlita professionella hantverkare och det
finns en lang tradition av att géra saker sjalv. Sedan mitten
av 1990-talet har intresset for hemrenovering och inred-
ning vuxit markant i Norden, vilket bland annat marks i det
stora antalet hemmafixarprogram pé tv och utbudet av
inredningstidskrifter.

KONKURRENTER

Byggmax konkurrenter ar andra butikskedjor, e-handelsak-
térer och inkdpssamarbeten samt fristdende butiker. Den
svenska marknaden har dominerats av Beijer och de lokala
byggvaruhandlarna, men det ar de internationella kedjorna och
framfor allt Byggmax som vaxer snabbt. Flera internationella
kedjor expanderar, till exempel Bauhaus och Jem&Fix.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

Den norska marknaden domineras av négra fa starka
kedjor med Byggmakker som den stérsta aktdren. Dessa
kedjor séljer bade till privatkonsumenter och proffs. Andra
konkurrenter ar Maxbo, Coop Bygg och Bygger'n.

Den finska marknaden har dominerats av Rautakesko
med sitt koncept K-rauta. Av de stora internationella spe-
larna ar det bara Bauhaus som har etablerat sig i Finland.
Andra konkurrenter pa den finska marknaden &r Starkki
och S-gruppen.

Erbjudande — enkelt och prisvart

Den typiska kunden pa Byggmax &r en villadgare mellan 25
och 60 &r som ska méla om huset, bygga en terrass eller
satta upp ett staket. De allra flesta ar privatkonsumenter.
Byggmax huvudsakliga utbud omfattar det material som
behovs for att bygga ett hus, utféra de vanligaste repara-
tionerna, underhalls- och hemmafixarprojekten. Byggmax
erbjudande bygger pa enkelhet och |&ga priser, kunden
ska fokusera mindre pé inkdp och mer pé sjalva byggandet.
Priser och lagersaldo finns online och butikerna har drive-in,
vilket innebar att kunderna gér mer sjalva och butikerna
har farre anstallda. Genom sitt fokuserade sortiment har
Byggmax kunnat hélla en hég férsaljningsvolym fér mer-
parten av sitt utbud. Dessutom bestar sortimentet framfér
allt av produkter som kraver en Iagre niva av assistans

och tekniskt stéd, till exempel sdgat virke, isolering och
skivmaterial. De flesta Byggmaxbutiker har ett identiskt
produktsortiment, vilket underlattar kundernas inképs-
planering. Sortimentet bestér av de mest efterfragade
produkterna bland byggvaror och omfattar knappt 3 000
produkter, vilket ar klart farre an det normala i branschen
dar stdrre aterférsaljare har uppemot 100 000 produkter.
Utbudet i butikerna féréndras vanligtvis bara marginellt frén
ar till &r eftersom efterfrdgan av produkter fér reparationer
samt underhalls- och hemmafixarprojekt ar relativt stabil.

Kundernas efterfrdgan och énskemal om specifika nya
produkter foljs upp av butikspersonalen och inkdpsav-
delningen genom nara och regelbunden kommunikation.
Byggmax erbjuder dven ett sortiment av bestéllningsvaror,
vilka i stor utstrackning skickas frén leverantdr direkt till
kunden. Bestallningssortimentet kompletteras hela tiden
med nya artiklar och ar idag uppe i dver 50 000 varor.

PRISSATTNING

Byggmax prissattningsstrategi bygger framst pa att erbjuda
konkurrenskraftiga priser i férhallande till konkurrenterna,
snarare an att gora ett specifikt paslag pa de egna inképen.
Darutover arbetar Byggmax kontinuerligt med att analy-
sera prisbilden och vidtar &tgarder for att sadkra sdval kon-
kurrenskraft som I6nsamhet. Det ska alltid vara billigast att
handla till byggprojektet hos Byggmax! Bolaget har ocksé
en "lagsta pris-garanti” som innebar att en kund som hittar
en jamforbar vara till lagre pris hos en konkurrent, betalar
det Iagre priset och far ytterligare avdrag péa prisskillnaden.

finansiella rapporter



" Som stor képare av byggprodukter

kan Byggmax vara med och paverka
produktutvecklingen "

Inkép, distribution och
logistikeffektivitet i varje steg

Byggmanx kdper sina produkter frdn drygt 400 noggrant
utvalda leverantorer, varav omkring tre fjardedelar finns
i Norden. Fér att minimera miljdpaverkan képer vi i stor

utstrackning in varorna regionalt, till exempel virke.

Gallande virke, vilket ar Byggmax storsta produktgrupp,
gors allt inkdp inom respektive land med undantag av
Norge dar det férekommer en del import fran Sverige. Ge-
nom att ha flera leverantorer per produktkategori undviker
Byggmanx att vara beroende av en enskild leverantdr och
sakerstaller att butikerna har produkter hemma aven om
en leverantor har fatt leveransproblem.

Med sin produktstrategi ar Byggmax en av de storsta ink6-
parna pa sin geografiska marknad och kan férhandla fram
attraktiva villkor.

Den stérsta volymen levereras i fulla lastbilslaster fran le-
verantdren direkt till butikerna. Vi har tre distributionslager
som hanterar hélften av artiklarna vilket ger oss forutsatt-
ningar att hélla Iagre lagernivéer och kostnader samt att
kdpa in till lagre priser. Andelen som levereras via distribu-
tionslager har 6kat under de senaste aren. Byggmax lager-
verksamhet skots fran tre lager som ligger i Lysekil, Gavle
och Vaxjo.

Byggmanx har harda krav pa sina leverantérer nar det géller
bland annat leveransvillkor, produktkvalitet, pris, rutiner
och CSR-arbete. Under 2018 har Byggmax tagit fram ett
arbetssatt for att genomfoéra kontroller av leverantorers
CSR-arbete. Test av arbetssattet har genomforts med
positivt resultat. Under kommande &r réknar vi med att
bredda detta arbete.

Den hdga lageromsattningen stéller stora krav pa effektiv
distribution och logistik och darfér anvands ett avancerat
orderforlagssystem. Den mesta orderldggningen skéts per
automatik. Inkdpsavdelningen kan nar som helst identifiera
lagerbrister i alla butiker och lagga en inkdpsorder. Som
aterforsiljare ar det ofta svart att f& mojlighet att vara med
och péverka en produkts hela livscykel. Genom att vara en
stor kdpare av byggprodukter kan Byggmax vara med och
paverka utvecklingen av produkter, tillverkning, distribution,
och retursystem. Vart satt att genomféra inkdp pé ar viktigt
eftersom allt det vi saljer &r kdpt frAn andra. Vidare s& kan vi
med vart arbetssatt pdverka andra foretag, t.ex. genom att
stalla krav pé arbetsvillkor for vara leverantdrers anstallda.

innehallsforteckning
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Forsaljning — vinnande butikskoncept
och framstaende e-handel

Sedan 2003 har butiksnatverket vuxit frén 19 butiker till totalt
163 butiker varav 108 i Sverige, 44 i Norge och 11 i Finland.
Genom att driva alla butiker i egen regi styr Byggmax alla
aspekter av den dagliga driften och kan kontrollera att
konceptet tillampas fullt ut i hela butiksnatverket. Plats-
chefernas prestation mats med nyckeltal, som de sjalva
kan paverka i mycket hdg grad. Platscheferna jamfor sig
mot butiker med liknande omsattning och utbyter erfaren-
heter for att lyckas med sina nyckeltal. En del av butikernas
vardag ar sedan 2009 de e-handelsordrar som skickas ut
fran butik till kund. Personalen informerar och saljer dven
sortiment av bestallningsvaror via e-handel i butik.

BUTIKER

Byggmax butiker har en enhetlig utformning av butiks-
kommunikation, inredning och varuexponering. Aven om
lokalerna kan skifta i storlek och utformning k&nner kunden
alltid igen sig i en Byggmaxbutik. All lagerplats finns p3, eller i
direkt anslutning till forsaljningsplatsen. Butikerna ar byggda
for att kunderna enkelt ska kunna kdra in och runt pé anlagg-
ningarna och snabbt lasta varorna i sina bilar. Alla butiker har
flera slapvagnar som gér att |&na gratis. Varorna &r tydligt
prismarkta och det gér I4tt att kdra genom kallager och mel-
lan de st3llage som exponerar varor utomhus pa gardsytan.

| den uppvarmda delen av butiken &r varorna placerade efter
produktkategori. Eftersom hela lagret inventeras ofta och alla
varubestaliningar skdts fran servicekontoret &r det sallan slut
pé varor i férsaljningshyllor eller i lagret. Butikerna ar sparsamt
bemannade och personalens huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att plocka upp varor till férséljningsplats, ta emot leveran-
ser, bemoéta kunder och ta betalt.

ETT BYGGMAX MED GRONA FINGRAR

2017 lanserades Byggmax nya trédgérdskoncept. Efter
nagra testdr med plantor och jord i alla vra butiker har vi
markt en stor efterfrdgan och vi tror verkligen p& kombi-
nationen I&gpris, drive-in och trddgard. Under 2018 har
Byggmax 8ppnat 12 tradgardsavdelningar.

BYGGMAX FOR MINDRE ORTER

For att s& ménga hemmasnickare som mojligt ska ha nara
till en Byggmaxbutik och kunna forverkliga sina byggdrom-
mar lanserade vi forra &ret ett Byggmaxformat fér mindre
orter. Ndgot mindre sortiment, men dar det &r enklare att
bestélla webbvaror som du sedan hamtar i butiken eller far
hemlevererade. Idag finns &tta minibutiker.

BUTIKSETABLERING

Byggmax utvarderar fortldpande butiksnatverket och
soker efter nya platser att etablera butiker p&. Det finns en
beprovad metod for att identifiera attraktiva butikslagen.
Bland de viktiga kriterierna for placering av en ny butik ar
demografin och den disponibla inkomsten i omradet samt
butikens tillganglighet. Byggmax erbjuder dven beldning-
ar till personer och foretag som hjalper bolaget att hitta
lampliga lediga tomter eller fastigheter. Metoden har visat
sig vara bade effektiv och popular.

finansiella rapporter
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Kostnaderna for att dppna en ny butik ar begransade och
en ny butik férvantas bidra till I6nsamhet efter ett &r och
uppna full férséljningsmognad inom tva till tre &r. Efter det
att ett nytt hyresavtal har tecknats, eventuell miljégransk-
ning ar avklarad och fastigheten gjorts klar foér inflyttning
tar det normalt Byggmax fyra till sex veckor att 6ppna bu-
tiken. Bolaget stravar efter att 6ppna nya butiker strax fore
eller i samband med sommarsasongen. Under de senaste
fyra &ren har Byggmax déppnat i genomsnitt elva nya buti-
ker per ar. Om Byggmax finner ett mer attraktivt butikslage
pé en befintlig ort s& genomférs flytt av butiken. Detta &r
ett satt att utveckla verksamheten.

E-HANDEL

2009 lanserades Byggmax e-handel som ett satt att utvidga
forséljningskanaler. Idag &r e-handeln mer betydelsefull &n
sd. Du hittar inspirations- och instruktionsfilmer och méts
av ett brett utbud av byggvaror och hem- & tradgérds-
produkter, allt for att kunna hitta exakt den kvalitet och
funktion som du séker till ratt pris. Darfor har vi ocksé dkat
sortimentet till att nu erbjuda éver 50 000 artiklar.

| och med detta kan vi erbjuda samma sortiment som vara
storre konkurrenter, men utan stora fasta kostnader och
kapitalbindning. Fér att n& dven de kunder som vill & hela
byggprojektet klart utan storre kraftanstrangning lanse-
rade vi Byggplaneraren &r 2015 — ett unikt, banbrytande
verktyg dar du kan designa ditt rum som du vill och f& det
renoverat och klart till ett fast pris. E-handeln ar dven en
viktig informationskalla fér de kunder som véljer att besdka
Byggmaxbutikerna, d& webbplatsen fortlépande uppdate-
rar priser och lagerniver for varje enskild Byggmaxbutik.
E-handeln ar en viktig och sjalvklart del av verksamheten,
vilket gjorde att vii ar lanserade en helt ny sajt, i enlighet
med var nya identitet.

BYGGMAX HANTVERKARTJANSTER
Genom Proffsbyggt kan du kdpa hantverkartjanster till fast
pris. Handla via Byggmax hemsida, i butik eller via telefon
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BYGGMAX

hos Byggmax kundtjanst. Vi erbjuder bland annat golv-
laggning, malning, vvs-, el-arbeten och olika byggtjanster
— alla till fast pris.

Marknadsféring — konsekvent
varumarkesstrategi

Under 2016-2018 har vi jobbat enligt reklamkoncepten
"Sverige bygger” och "Norge bygger” samtidigt som vi
kontinuerligt expanderat butiksnatverket, vilket starkt
varumarket gradvis. Idag har Byggmax en god varumar-
kesigenkanning i Sverige, Norge och Finland. Varumarket
forstarks av bolagets tydliga affarskoncept samt den
karaktaristiska och effektiva designen av butikerna.

Byggmax har lagt ned mycket tid och arbete pé att utveckla
varumarket och uppna stordriftsférdelar i marknadsférings-
konceptet. | annonseringen anvands ett konsekvent uttrycks-
satt med realistiska situationer och riktiga kundprojekt
som ger en dokumentéar kansla av verksamheten, vilket ar i
linje med strategin att gora det enkelt for hemmafixaren.

| november 2018 lanserade Byggmax en helt ny grafisk
profil. Ny logotyp, nya typsnitt, uppdaterade farger och ett
uppdaterat bildmanér. Man kanner fortfarande igen sig i
det gula och det réda men den nya profilen &r en moder-
nisering och ett kliv framét f&r Byggmax som varumarke.
Grunden till den uppdaterade grafiska profilen ligger i ett
gediget varumarkesarbete dar man analyserat position pa
marknaden och mélgrupp 6ver l&ng tid.

Byggmax kunder ar huvudpersoner i tv-reklam, annonser,
direktreklam och p& den egna webbplatsen. Vi skild-
rarvara kunder mitt i bygget och de fé&r beratta, utan att
regisseras, om sin relation till Byggmax och véra produkter.
Konceptet visar pd Byggmax geografiska spridning genom
att anvanda kunder fran alla delar av Sverige. Framférallt
har konceptet, enligt oberoende branschtidningar och
undersokningar, starkt Byggmax prisprofil och varumarke.
Sommaren 2018 sédndes andra sdsongen av Byggmax och
Jarowskijs produktion Alla Bygger i TV4. Serien har samma
koncept som reklamfilmerna och har bidragit till 6kade
forsaljningssiffror.

Reklamfilmerna spelar vi in med hjalp av ett produktions-
bolag, men den storsta delen av Byggmax reklam produce-
rar vi inhouse. Vi anpassar reklamkonceptet efter de olika
forutsattningar som finns i de lander dar vi ar verksamma.

BYGGMAX
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Antal
butiker
i koncernen
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EXPLOSIONSARTAD EXPANSION - VARFOR DA?

Nar manga andra retail-féretag valjer att stinga butiker gar Byggmax mot
strémmen och dppnar fler anldggningar dn ndgonsin. Under 2018 har vi slagit
upp portarna till totalt 18 nya Byggmaxbutiker i Sverige, Norge och Finland.

Varfér d&? For att vara huvudkategorier, tungt byggmaterial

och tradgérd, inte ar sjalvklart e-handelskompatibelt. Du
kan forstas e-handla hem bade virke och sten om du vill,
men det finns en tréskel i form av frédgor som "hur gér jag

om jag vill skicka tillbaka?”, "hur forvarar jag materialet om

det kommer innan jag ska bérja mitt projekt?”. M&nga kun- ﬁPPquEH

der vill ocksd kldmma och kénna pa produkterna fére kop,

och sparar gérna tid och pengar p3 att sjilva kéra hem Miin - Fre 07-1%
varorna. Perfekt d8 att ka till sin narmsta Byggmaxbutik, IS";I ':E_:;
I&na en gratis slapvagn, lasta det du behéver och kéra hem I ' B

det. Darfor gor vi ratt nar vi etablerar oss brett — vi finns a

dér vara kunder finns.
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BYGGMAX OLIKA KONCEPT

TRADGARD

Under 2017 lanserade Byggmax ett helt nytt tradgérds-
koncept. Vi borjade med pilotbutiker i Borlange och
Vellinge och fortsatte sedan med att integrera trad-
gardskonceptet i nydppningar runtom i landet. Vi ser en
stor potential i konceptet och tror att kombinationen av
I&gpris och drive in f&r tradgérdsvaror ar vinnande.

Tidigare hade vi ett mindre sortiment av vaxter, plantor
och jord pé samtliga Byggmaxanlaggningar (detta har
vi fortfarande). Nar viinség hur stor efterfrdgan det var
efter den héar typen av varor beslutade vi att satsa pa ett
fokuserat sortiment med 700 produkter (lagerhallnings-
enheter) inom allt fr&n gédning och frén till krukor och
tradgardsredskap. Vi har nu trddgardskonceptet i ett
antal av véra butiker i Sverige och Finland och tittar hela
tiden pa hur vi kan integrera det i fler butiker.

BYGGMAX 3.0
Ronneby, oktober 2018: vi sl&r upp portarna till var allra
forsta 3.0-butik. 3.0 ar den naturliga utvecklingen av
Byggmax 2.0. Har har vi vassat sortimentet, forbattrat
kundvarvet och utékat den mekaniska forsaljningen med
annu fler képhjalpar som guidar kunden att valja ratt for
just sitt projekt. Den andra 3.0-butiken 6ppnade i Ste-
nungsund i november. Stenungsund var dven den 100:e
butiken i Sverige och den férsta Byggmaxbutiken med
den nya grafiska profilen, vilket firades med dunder och
brak. Framover kommer alla nyéppningar att falla under
3.0-konceptet, och en del befintliga butiker kommer att
konverteras.

L = o ]
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MINDRE FORMAT FOR MINDRE ORTER

Vi har dven kompletterat vara butiker med ett mindre
butiksformat fér att kunna etablera oss p& mindre orter.
Vivill att alla ska kunna ha nara till en Byggmaxbutik och
darmed kunna uppfylla sina byggdrémmar pa ett enkelt,
prisvart och schysst sédtt. Det mindre formatet har ett
mindre sortiment men dar ar desto enklare att bestalla
varor frdn webben, som du sedan kan hamta i din butik
eller fa levererade direkt hem till dérren.

Vara férsta butiker i mindre format éppnade i Marianne-
lund och Kalix, under 2018 har vi 6ppnat annu fler, bland
annat i Sollefted och Malung. Genom att etablera oss pa
mindre orter skapar vi dven arbetstillfallen pa fler platser
i landet.

finansiella rapporter
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BYGGMAX VARDEGRUND
GER EN STARK FORETAGSKULTUR

Sedan fem ar tillbaka arbetar vi pa Byggmax varje dag efter sex viardeord.
Dessa vardeord togs fram av personal och ledning tillsammans vid

20-arsfirandet 2013.

Byggmax starka foretagskultur, Byggmax vardegrund,
ar en férutsattning for att framgéngsrikt tillAmpa och ut-
veckla bolagets affarsmodell. Féretagskulturen framhal-
ler handlingsutrymme, underlattar fér medarbetare och
ledare att fatta snabba och korrekta beslut, en platt och
kommunikativ organisation, kostnadsmedvetenhet och
effektivitet i det dagliga arbetet. Som en féljd av detta
kannetecknas organisationen av effektiva beslutspro-

-
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cesser och tydlig entreprendrsanda. Féretagskulturen
bibehélls genom robusta och integrerade affarsmeto-
der, kontinuerlig intern kommunikation och genom att
kulturbdrare med lang erfarenhet inom bolaget finns
tillgdngliga i olika delar av verksamheten. P4 Byggmax ar-
betar vi systematiskt med att effektivisera och forbattra
verksamheten och dess floden. Kollektivavtal tillampas
fér bAde arbetare och tjansteman.

ANSVAR
Jag stér for det jag ténker, séger och gér. Jag héller det jag
lovat och agerar alltid utifrdn Byggmax bésta.

RESPEKT

Jag ser, lyssnar och férsdker férstd alla i min omgivning.
Genom att behandla alla andra som jag sjalv vill bli be-
handlad bygger vi starka och bra relationer.

ROLIGT

Jag ser alla som fantastiska och sprider gléadje genom att
bjuda pé mig sjalv och mitt leende. Da far vi alla kul tillsam-
mans!

POSITIV ATTITYD

Jag véljer att alltid se mdgjligheter och I6sningar. Med mitt
positiva satt att tdnka ger jag energi till laget och vara kunder.
Allt ar mojligt!

ENGAGEMANG

Jag bjuder pa mig sjalv och ger det lilla extra. Jag ar aktivt
delaktig och visar ett genuint intresse fér bade kollegor
och kunder.

100%

Jag gor alltid mitt basta och ar harvarande. Vi ska vara
vérldens basta bygghandel!

finansiella rapporter



SKANSKA BYGGVAROR

Skanska Byggvaror avslutar ett omstalliningsar och pa-

_—.ﬁ——

SkinskaByggvarorse
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T

borjar byggandet av I6nsam tillvaxt inom sin kdarnverksamhet.
Foretaget ar ett ledande nordiskt e-handelsféretag med en stark och I6nsam verk-
samhet i kategorier relaterade till tradgardsbyggnader, som t.ex. uterum och vaxthus.

Under 2018 har Skanska Byggvaror genomgatt stort
omstallning. Skanska Byggvaror minskade férséljningen
med -28 % mot féregdende ar. Tappet férklaras framst av
omstallning i kommersiell modell dar bolaget medvetet
minskat forsaljning av mindre I6nsamma produkter och
tjanster utanfor karnverksamheten, avyttrat olonsam verk-
samhet samt omstrukturerat kostnadsbasen for att sanka
operationella kostnader. Férsaljningen minskade aven till
foljd av utmanande marknadsférutsattningar i och med
det extrema vaderférhdllanden som rddde under hégsa-
songen 2018.

DYRA PRODUKTER BEHOVER INTE VARA DYRA

Over 1 miljon kunder har handlat av Sk&nska Byggvaror
och varje &r tillkommer nya kunder som lockas av ett
attraktivt sortiment for hemmets yttre och inre miljoer.
Med egen produktutveckling och tillverkning, komplette-
rat av noggrant utvalda leverant6rer skapas ett attraktivt
produktutbud som séljs under egna varumarken. Vagen
frén idé till lansering, och mellan fabrik och slutkund, &r
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och har alltid varit kort. Detta ger Sk&nska Byggvaror en

unik kontroll &ver sortimentet och férmagan att till kund

leverera designade och kvalitativa produkter, utan att de
behdver vara dyra.

OMNIKANAL

Efter starten 1965 som distanshandlare valde Skanska
Byggvaror 1998 att introducera e-handel som blev en
framgéangsrik férsaljningskanal. Idag valjer majoriteten

av kunderna att inspireras och handla online. Under 2014
tog Sk&nska Byggvaror klivet ut och investerade i fysiska
butiker for att 6ka marknadspenetrationen och géra det
enklare fér kunderna att "kldmma och kanna” pd produk-
terna. | butikerna presenteras produkterna i naturtrogna
och hemlika miljoer. Butiksetablering har huvudsakligen
skett genom ett Shop-In-Shop koncept i Plantagenbu-
tiker i bAde Norge och Sverige. Under en typisk kdpresa
hos Skanska Byggvaror, passerar ofta kunder sémlést ett
flertal gdnger mellan de olika kanalerna fysiskt, online och
via telefon. Skanska byggvaror har idag 12 butiker i Norden.

NORDISK NARVARO

Sedan 2012 s3ljer Skdnska Byggvaror framgéngsrikt sina
produkter i Norge genom varumarket och dotterbolaget
Gront Fokus. P& den finska marknaden sker en viss forsalj-
ning inom koncernen genom Byggmax.
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PRECISA OCH BEKVAMA HEMLEVERANSER

Alla kunder far leverans hela vdgen hem. Transporterna
sker ofta med profilerade lastbilar och med hjélp av chauf-
forer som hjalper till att lasta av varorna. Leveranserna

utgér fran centrallagret i Angelholm och &r planerade fér
att vara effektiva, snabba och samtidigt minimera miljopa-
verkan med hjalp av smart planerade leveransslingor. Med
god kontroll 8ver leveranserna sakerstalls att kunderna far
felfria varor och blir néjda.

VAR VARDEKEDJA — EN UNIK MODELL

Frén intern produktutveckling till produktion och féradling
i egen fabrik i Skane, till egen lagerhallning och leverans
till slutkund. Frdn produktidé till slutleverans inklusive
férsaljnings- och servicekanaler har Skdnska Byggvaror
full kontroll i mycket stora delar av sortimentet. Allt for att
starka produkterbjudandet och sakerstélla basta maojliga
kundupplevelse till det vaxande antalet kunder.

Framst egna varumarkes-produkter

DESIGN & Design och produktutveckling sker inhouse, och ar fokuserat p4 att valja ut
UTVECKLING och skapa attraktiva produkter fér var malgrupp.
Baserat pa kontraktstillverkning
. » Noga utvalda leverantérer med vilka vi har [dnga och strategiska relationer.
INKOP ¢ Utvalda produkter monteras i Bjuv (Sverige).
Ett riktigt omnikanalkoncept
* Helt integrerad e-handel.
RETAIL ¢ 12 etablerade showrooms i Sverige (8) och Norge (4).
» Service-inriktad kundservice via telefon och e-post.
Strategiskt lager
« 16 000 m2 centrallager i Angelholm, p& samma stélle som operativa kontoret.
LOGISTIK « Ett logistikflode (inga varor levereras till butik).
Bekvam hemleverans
HEM- « En flotta av Skénska Byggvaror-brandade lastbilar levererar enligt dynamiska rutter.
LEVERANS * Stdds av speditdrer och postnatet.
Dynamiskt med dropshipping och cross-docking
DROP ¢ Helt automatiserad EDI med utvalda leverantorer.
SHIPMENT ¢ Cross-docking vid distrubitions-hubbar, och/eller speditérer och postnatet.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

FOKUS 2019

For 2019 skiftar nu fokus fér Skdnska Byggvaror till att
bygga for I6nsam tillvaxt inom karnverksamheten "Garden
living". Det pabdrjade effektiviserings- och I6nsamhets-
forbattringsarbetet med omstallningsinitiativ genomférda
under 2018 fortsatter aven under 2019, men kompletteras
med tillvaxtinitiativinom sortiment, forséljning och mark-
nadsféring.

INITIATIV FOR TILLVAXT SKER HUVUDSAKLIGEN INOM

NEDAN OMRADEN:

* Inom sortiment och produktportféljen sé lanseras under
2019 flertalet produktnyheter inom karnkategorierna.
Vidare expanderas och intensifieras produktutvecklings
arbetet for att ytterligare komplettera sortimentet med
ett vaxande karnsortiment av egentillverkade varor som
skall lanseras hdsten 2019/varen 2020.

« Inom férsaljning sé introduceras i de fysiska férsaljnings-
kanalerna bdde moderna saljstédssystem tillsammans
med beprévad saljmetodik for projektférséljning. Inom
onlinekanalen s& moderniseras teknikplattform fér mojlig-
gorande av marketing-automation och andra e-handels-
verktyg. Dessutom uppdateras kommunikation och profi
lering. Aven helt nya forsaljningskanaler utvarderas.

» Inom marknadsféring sé optimeras marknads- och media-
investeringar ytterligare.

» Ytterligare investeringar gors for att fortsatta starka
e-handelskompetens och for att starka den egna produkt-
utvecklingskompetensen inom karnkategorier som uterum
och vaxthus.

Var vardekedja fran produktutveckling till leverans till kund.
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BUILDOR.SE
" —MYCKET
 BYGGVAROR
| FORPENGARNA

Buildor ar en natbaserad uppstickare som saljer byggvaror online.

Foretaget startade 2013 och har sedan dess vaxt snabbt.
Hoésten 2015 blev Buildor en del av Byggmax Group.

Hos Buildor bestéller du byggvaror pa natet — tryggt och
bekvamt direkt hemifran. Du far dina varor levererade
hem till dérren snabbt och utan ndgon extra kostnad.
Bland de dver 300 varumarkena hittar du allt frén badrum
och golv till trédgérd och inredning.

Att vi vaxt sa snabbt ar inte minst ett resultat av att vi
fokuserat mycket pé att vara kunder ska vara néjda i
kombination med ett mycket brett sortiment. Med mélet
att gora det enklare och trevligare att handla byggvaror
gar mycket av Buildors féretagskultur i linje med Bygg-
max. Dessutom kompletterar foretagen varandra vad
galler badde sortiment och inkdpskanaler.
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Buildor har en lite annan profil an Byggmax dé vi séljer
mycket inom inredning, hem och tradgard. Nar vii ett
tidigt skede tittade p& hur Buildor skulle gagnas av att

bli en del av en stérre grupp ség vi ménga synergier med
Byggmax. Framfor allt i termer av ink6p, korsférséljning
och delande av kompetenser, vilket gynnar bada féretagen.

Buildor jobbar hart med att halla nere sina egna kostna-
der for att kunna erbjuda ordentligt konkurrenskraftiga
priser. Vi prismatchar vara konkurrenter — oavsett om du
redan genomfort kdpet eller inte.

Alla leveranser kommer direkt frén levererantérerna
vilket innebar sa f& mellanled som majligt. Med en dedi-
kerad kundtjanst med medarbetare som ar val insattai
produkternas funktion och som svarar snabbt p& fragor
oavsett om det géller priser eller produkters funktion ar
kundservicen alltid pa topp.
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MEDARBETARE

Byggmax Groups affairsmodell utgar fran en stark féretagskultur med utrymme
for egna initiativ och klart definierade ansvarsomraden fér de anstillda.

ORGANISATION — FUNKTIONSSTYRD LEDNING
Byggmax Group har en resurseffektiv organisation dar
de flesta affarsaktiviteter hanteras centralt. Férutom
saljstyrkan, som framst &r baserad i butiker, hanteras

de flesta affarsprocesser, inklusive var e-handel, fran
servicekontoren i Solna, tvarfunktionellt 6ver alla butiker.
Det finns sdledes inga lokala kontor, vilket bidrar till den
effektivitet och de stordriftsfordelar som kdnnetecknar
Byggmax. Butikernas verksamhet i Byggmaxkonceptet ar
organiserad kring tvd huvudansvarsomraden: region- och
butiksledning. Regionchefer ansvarar for ledning, drift
och resultat for ett antal butiker inom en bestamd region
samt for att hitta nya platser for butiksetableringar, i
dessa fall stéttas de ocksd upp av vara etableringsteam.
2018 fanns det elva regionchefer i Sverige, Norge och
Finland och tre landschefer som st6ttar regioncheferna,
samt arbetar strategiskt med utvecklingsfrdgor. Sk&nska
Byggvarors butikverksamhet organiseras genom tolv
butikschefer som skdter den dagliga driften och en kund-
centerchef som ansvarar for ledning, drift och resultat.

MEDARBETARE — 1077 | BYGGMAX GROUP

Under 2018 hade Byggmax Group i genomsnitt 1 077 hel-
tidsanstallda, dar butikspersonalen utgjorde huvuddelen
av personalstyrkan. P& grund av stora sdsongsvariationer
kraver verksamheten en flexibel butiksbemanning, vilket
uppnés genom en stor andel deltidsanstallda. Den relativt
hdga graden av eget handlingsutrymme for de anstall-
da och klart definierade ansvarsomraden har skapat en
motiverad organisation. Friskndrvaron i férhéllande till
ordinarie arbetstid var 96 (97) procent under aret fér
Byggmax, 98 (98) procent fér Skdnska Byggvaror.

Investeringar i butikspersonalen sker fortlopande genom
regelbunden internutbildning i produktkdnnedom, for-
saljning och kundservice. Det finns inga skriftliga rutiner
for lokal anstallning. Dock ger praxis och verksamhetens
natur med enheter pd manga mindre orter att personal till
butikerna, inklusive platschef, rekryteras i ndromrédet. |
ledningsgruppen ar 83 procent (10 av 12) bosatta i Sverige.
For personeriledande stéallning i 6vriga affarsorgani-
sationen (regionchefer) ar 10 av 10 (100 procent) lokalt
anstallda. Avseende chefsnivan narmast under ar 100
procent av platscheferna i Sverige, Norge och Finland
lokalt anstéllda. Byggmaxkoncernen erhéller bidrag for
vissa arbetstagare som deltar i olika arbetsmarknadspo-
litiska program, som syftar till att framja sysselsattningen
i samhallet. Den totala summan for dessa bidrag uppgick
till 8,9 Mkr 2018 och 8,1 Mkr 2017.
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SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Byggmax har sedan 2008 ett omfattande systematiskt
arbetsmiljoarbete, dar alla olyckor och tillbud ("nés-
tan-olyckor”) ska rapporteras enligt central standard och
foljas upp.

Under verksamhetséret 2018 férdelade sig de rappor-
terade arbetsskadorna enligt tabellen pa n3sta sida. Av
16 personskador var antalet kvinnor 4 och man 12 for
Byggmax Group.

UTBILDNING

| tabellen p& nasta sida anges uppskattat antal utbild-
ningstimmar per personalkategori per anstalld och ar. Att
antalet timmar varierar beror pa den tidigare erfarenhet
och kunskaper som personen har. Det |lagre antalet timmar
ar angivet for personer med stor tidigare erfarenhet av
exempelvis féretaget och liknande befattningar.

LIKABEHANDLING

Byggmax tar starkt avstdnd frén alla typer av diskrimi-
nering. Skriftliga policyer och rutiner, i form av jamstalld-
hetspolicy, personalpolicy, etiska riktlinjer och HR-stra-
tegi samt handlingsplan vid kréankande behandling finns i
Byggmax respektive Skdnska Byggvarors personalhand-
bok, vilken finns tillganglig for alla anstéllda. Jamstalld-
hetspolicyn finns dven offentligt publicerad p& Byggmax
webbplats. Det finns inga kdnda fall av diskriminering
under 2018. Lika 16n oavsett kén, bakgrund etc &r ndgot
som ar naturligt fér oss, och en del av var vardegrund da
detingdrivardeordet "Respekt”.
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Arbetsrelaterade skador 2018 2017 2018 2017
Antalet personskador, anstéallda 16 32 Kvinnors I6n i % av ménnens 100,7% 99.7%
Kvinnor 4 6
Man 12 26
D&dsolyckor - - Koén Personalomséttning
Antal skador som resulterat i sjukfranvaro 18 Man 70% 70%
Totalt antal fr&nvarodagar (kalenderdagar) 10 29 Kvinnor 76% 71%
till foljd av arbetsrelaterad skada
Skadekvot 1,59 3,67 T
adekvo Alder Personalomsattning
Forlorade arbetsdagar 0,99 3,33 <30 94% 92%
30-40 48% 45%
40-50 % 44%
50+ 42% 30%
UTBILDNING Introduktion, Arllgen aterkommande, Total 729 70%
antal timmar antal timmar
Butiksmedarbetare 80 10
Tabellen ovan visar personalomsattningen per aldersgrupp och
Platschef 120 40 kén. Att personalomsattningen totalt sett &r hég férklaras med
Regionschef 160 100 Byggmax \!arierande sdsong oqh att d(-?_t under som__rna_rperioden
arbetar manga personer med tidsbegransade anstallningar.
Andelen extern utbildning mellan 25-35 procent
MEDARBETARE, ALDERSFORDELNING MEDARBETARE | OLIKA LANDER
6% (7%) 54 st (70 st)
187 st (174 st)
W <29ar M Sverige
30-49 &r Norge
[ >503r [ Finland

33% (26%)
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BYGGMAX ANSVAR

Byggmax Groups riktlinjer for socialt ansvar omfattar en uppférandekod for
leverantoérer, etiska riktlinjer, miljdpolicy, arbetsmiljépolicy och en mangfalds-
och jamstalldhetspolicy. Vill du titta pa policydokumenten i sin helhet hittar du

dem pa byggmax.se.

Eftersom Byggmax Group ar en del av samhéllet och
kommer att fortsatta finnas kvar under 1&ng tid framéver
ar det viktigt att vi bidrar till en héllbar utveckling. Det
gor vigenom att se till att verksamheten lever upp till de
héllbarhetsmal vi satt upp. Som féretag har man ett sam-

héllsansvar som spanner 6ver manga olika omraden, och
som skiljer sig &t beroende pé verksamhet. Till exempel
har Sk&nska Byggvaror produktion, vilket inte funnits i
Byggmax Group innan férvarvet. Var riskanalys visar att
utifran ett hallbarhetsperspektiv ar miljdpaverkan den
mest vasentliga fragan vilket &terspeglas i redovisningen.
Byggmax har tidigare redovisat enligt GRI G4 Core. Struktu-
ren pé arets rapport liknar den tidigare men vi har frangéatt
det strikta GRI-ramverket for tillfallet.

For att ta ansvar for vara inkép utanfér Europa (som ar
férhallandevis liten andel) ar vi med i bland annat inkdps-
samarbetet Bricoalliance. Vi dar aven med i den europeis-
ka samarbetsorganisationen fér gor-det-sjalv-handlare:
EDRA. Genom denna organisation deltar vi i dialogen med
politiker pd EU-niva. Givetvis samarbetar vi &ven med véra
leverantdrer for att sakerstélla att vara policys efterlevs.

| samband med véar férsta miljdrapport 2009 satte vi upp
som mal att reducera véart koldioxidutslapp (matt som
utsldpp per transporterat ton) med 25 % till &r 2020. De
senaste matningarna visade att vi redan minskat utslap-
pen av koldioxid med 28 % per transporterat ton. Trots
att méalet ar uppnétt arbetar vi fortsatt hela tiden med att
minska vér miljdpéverkan. Bland annat genom att satta
upp ett nytt miljdmal for koldioxidutslapp som ligger i
linje med Sveriges klimatmal fér inrikes transporter. Vi
ska alltsd minska med 70% mellan 2010 och 2030 per
omsattningskrona.
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Effektiva logistiklosningar ar en nyckelfaktor for att minska
var klimatpéverkan. Det &r en av anledningarna till att vi har
distributionslageri Gavle och Lysekil. Tack vare detta har
vi kunnat byta lastbilstransporter mot sjétransporter,
vilket bdde minskar belastningen pa miljén och underlattat
leveranserna till vara butiker. Att kdpa in varor via bat
istallet for lastbil minskar aven det koldioxidutslappen
och belastar dessutom inte trafiksystemet.

Under 2017 beslutade Byggmax att endast képain el-
truckar och ddrmed ocksd byta ut dldre dieseltruckar. Vi
g6r dock undantag fér de allra nordligaste butikerna pa
grund av vaderférhéllanden. Férandringen kommer dver
tid att kraftigt reducera vért inkdp av fossila branslen.

POLICY OCH RIKTLINJER

Byggmax policydokument &r baserade pa Global Com-
pact och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag. Ned-
an fdljer en genomgang av Global Compacts tio principer
kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga frédgor, miljé
och korruption riktade till féretag, med hanvisning till de
styrdokument och policys déar riktlinjerna har inforlivats i
Byggmax-koncernens verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1: Stodja och respektera de internationella
manskliga rattigheterna inom sfaren for foretagens infly-
tande (uppforandekod leverantorer).

Princip 2: FOrsakra att deras egna féretag inte arinblan-
dade i krankningar av manskliga rattigheter (arbetsmiljé-
policy, mangfalds- och jamstalldhetspolicy).

ARBETSVILLKOR

Princip 3: Uppratthalla féreningsfrinet och erkdnna ratten
till kollektiva forhandlingar (uppforandekod leverantorer).
Princip 4: Eliminera alla former av tvdngsarbete (uppfo-
randekod leverantdrer).

Princip 5: Avskaffa barnarbete (uppférandekod leveran-
torer).

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering
och arbetsuppgifter (arbetsmiljdpolicy, mdngfalds- och
jamstalldhetspolicy samt uppférandekod leverantorer).

MILJO

Princip 7: Stédja férebyggande atgarder fér att motverka
miljoproblem.

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett stoérre miljomed-
vetande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.
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KORRUPTION

Princip 10: Féretag ska arbeta mot alla former av kor-
ruption, inklusive utpressning och bestickning (uppf6-
randekod leverantdrer samt etiska riktlinjer).

1 tillagg till dessa dokument finns Byggmax vardegrund.

BYGGMAX PAVERKAN

Byggmax képer framst produkter fr&n Norden och Europa,
bara cirka fem procent ar inkdp frdn Asien. Buildor kdper
fardiga produkter frén ett stort antal producenter och
grossister, majoriteten i Norden, ett fatal i Europa och
inga utanfér Europa. Skanska Byggvaror képer insats-
varor till produktionen fran 23 leverantdrer i Norden, 1
Europa och 6 utanfér Europa, samt fardiga produkter fran
89 producenter och grossister i Norden, 25 i Europa och 11
utanfér Europa.

Som en del av samhallet ger vi inte bara anstéllning till
manga personer, vi tillfér Aven skatteintakter till sam-
hallet och paverkar miljdn. Dessutom hjalper vi allai sin
stravan att skapa fantastiska hem.

Byggmax sortiment ar uppbyggt kring produkteritra som
binder koldioxid. Genom att uppmuntra och maéjliggora
fér mdnga manniskor att bygga i tréd minskar samhallets
miljépéverkan.

MATMETODER OCH GRANSKNING

| &rsredovisningen aterfinns olika matetal for féretagets
paverkan pa samhallet. De matmetoder som anvants

for Byggmax ar i huvudsak faktiska utfall per butik, som
aggregeras upp till en helhet. Nar det inte ar praktiskt
mdjligt att folja utfall per butik, gérs ibland uppféljning pa
en aggregerad niva. | ndgra fall har en enskild produktka-
tegori valts fér uppfdljning. Det avser sddana fall dar det
kravs att Byggmax ar en relativt stor kdpare for att kunna
paverka olika beteenden hos leverantdren och da ar inte
alla produktkategorier relevanta. Vad avser Skanska
Byggvaror mats produktionsenheten och lagret separat.
Buildors pdverkan pd helheten beddms vara sé liten att
den uteldmnas.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

EKONOMI:

Ekonomisk pdverkan (inom och utanfdr organisationen)
Marknadsnarvaro (inom och utanfér organisationen)
Upphandlingsrutiner (inom organisationen)

MILJG:

Energi (inom och utanfor organisationen)

Utslapp (inom och utanfor organisationen)

Produkter och tjanster (inom och utanfér organisationen)

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR:
Anstallning (inom organisationen samt hos leverantorer)
Arbetsmiljo (inom organisationen samt hos leverantérer)
Traning och utbildning (inom organisationen)

Méangfald och jamstalldhet (inom organisationen samt
hos leverantérer)

Lika I6n for kvinnor och méan (inom organisationen samt
hos leverantérer)

MANSKLIGA RATTIGHETER:
Icke-diskriminering (inom organisationen)
Organisationens roll i samhallet:

Samhalle (utanfor organisationen)

PRODUKTANSVAR:
Markning av produkter och tjdnster (utanfér organisationen)

INTRESSENTER

Byggmax Group har kontakt med ett antal olika intres-

senter. Det ar kunder, leverantorer, anstallda, politiker,

fasighetsagare, grannar och aktieagare, for att ndmna
négra. Nedan fdljer en beskrivning av hur Byggmax kom-
municerar med de viktigaste intressenterna:

« Kunder: viareklam, webbplats, kundtjanst, genom de
anstallda i butik. Denna kommunikation sker dagligen.

« Leverantorer: via servicekontoret genom inkdp. Denna
kommunikation sker dagligen.

« Anstallda: via intranatet, genom chefsstrukturenibo-
laget och genom utbildningar. Denna kommunikation
sker dagligen. Vidare har med jamna mellanrum sedan
2011 medarbetarundersékningar genomforts.

« Politiker: Byggmax kontakt med politiska organ och
talespersoner ar relativt liten. Bolaget armedien
europeisk samarbetsorganisation, EDRA, som har en
del kontakter pa EU-niva. EDRA har mdten tva till fyra
gaénger per ar i vilka Byggmax deltar.

« Agare: Byggmax |dmnar ekonomiska rapporter varje
kvartal. Dartill traffar bolaget investerare i samband
med kvartalsrapporter samt bjuder in aktieagarna till
den &rliga bolagsstamman.
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Byggmanx intressenters karnfragor har definierats enligt

foljande:

« Kunder: produkternas kvalitet och pris. Anstallnings-
férhéllanden och arbetsvillkor hos Byggmax och hos
leverantdrer. Byggmax miljépaverkan.

« Leverantdrer: Byggmax stabilitet som kund och Bygg-
max ekonomiska paverkan.

« Anstallda: Byggmax stabilitet och attraktivitet som
arbetsgivare. Anstallningsférhallanden och arbetsvill-
kor péd Byggmax. Byggmax ekonomiska paverkan.

« Politiker: Byggmax stabilitet som arbetsgivare och
vart bidrag till samhallet i stort. Anstéalinings-
férhallanden och arbetsvillkor hos Byggmax och hos
leverantdrer. Byggmax miljépaverkan.

« Agare: Byggmax framtida vinstutdelning samt ett
héllbart féretagande. Anstaliningsférhallanden och
arbetsvillkor hos Byggmax och hos leverantorer.
Byggmax miljépaverkan.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Byggmanx har egen tillverkning inom dotterbolaget Skan-
ska Byggvaror. | 6vrigt képer Byggmax sina produkter
frén cirka 400 noggrant utvalda leverantérer. | inkdpsar-
betet strdvar Byggmax efter att hitta produkter som har
god kvalitet och foljer relevanta standarder.

Byggmax har riktlinjer som omfattar arbetsvillkor och
samhallsansvariden egna verksamheten savél somi
relationerna med leverantorer av produkter och tjans-
ter. Uppforandekoden féljer FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella bolag. Leverantorer-
na ansvarar sjalva for att deras verksamhet bedrivs i en-
lighet med uppférandekoden och ska pé férfragan férse
Byggmax med information om sina underleverantorer.

Avtal skrivs med leverantorer dar de forbinder sig att leva
upp till vr uppférandekod. Inspektioner gérs hos produ-
centernaisamband med skeppning och kvalitetsinspek-
tioner. Under 2018 har vi etablerat ett arbetssatt for att
genomfdra kontroller av hur valda leverantorer lever upp
till var uppférandekod. Test av arbetssattet har genom-
forts med bra utfall.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning
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ETISKA RIKTLINJER

Medarbetarna pa Byggmax ska uppfylla sina ataganden
pé ett satt som inte missbrukar féretagets fértroende. Det
betyder till exempel att medarbetarna inte far missbruka
foretagsinformation, agera i arenden dar man ar partisk
eller 13ta egna &taganden gé foére plikter och skyldigheter
gentemot Byggmax.

| egenskap av medarbetare pd Byggmax far personal

inte erbjuda, efterfrédga eller acceptera oldmpliga gévor,
betalningar eller resor, vare sig for egen del eller for en
narstdendes rakning. Medarbetare p& Byggmax far under
inga férhéllanden delta i ett samarbete eller handla pa ett
satt som otillbérligen hammar den fria konkurrensen. Alla
anstallda pa servicekontoret, regionchefer och platsche-
fer har fatt utbildning i detta.

MILJOPOLICY

Byggmax ska genom ett aktivt miljdarbete verka for en
hallbar samhallsutveckling. Byggmax pdverkar huvudsak-
ligen miljon genom transporter av produkter, produkter
och férpackningars innehéll av miljdbelastande amnen,
tryckning och distribution av broschyrer samt genom en-
ergianvandningen i verksamheten. Bolaget ska ta hansyn
till miljén i alla beslut och pa alla nivaer i verksamheten
och ska félja tillampliga lagar och andra miljokrav.

Bolaget fér en kontinuerlig dialog om miljéfrdgor med
leverantorer och entreprendrer och staller relevanta krav.
Byggmax stravar ocksd efter att ka medarbetarnas kun-
skap i miljéfrdgor och stimulera till delaktighet i miljoar-
betet. Dessutom ska andelen miljéanpassade produkter
Oka och den miljérelaterade informationen till kunderna
forbattras. Miljdarbetet utgér fran en miljdpolicy med
konkreta mél och atgarder for prioriterade omréden.
Arbetet utvarderas arligen i en miljérapport som redovi-
sar status och utveckling per omrédde. Ambitionen ar att
varje ar férbattras inom prioriterade omraden, jamfort
med &ret innan. Under &ret har Byggmax fokuserat pé att
utveckla varuflédena i syfte att minska klimatpéverkan,
man har dven utvecklat sortimentet med produkter som
har miljéprofil.
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Byggmax arsredovisning 2018

ARBETSMILJOPOLICY

Byggmax mél med det systematiska arbetsmiljdarbetet
ar att forebygga arbetsrelaterad ohéalsa och olycksfall
samt verka for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Arbetet innefattar att undersdka arbetsférhéllanden,
bedéma risker, genomféra férebyggande atgérder och
folja upp verksamheten.

Byggmanx stravar efter att arbetsmiljéfragorna ska han-
teras lokalt i organisationen och att de ska ingd som en
naturlig del i det dagliga arbetet. VD har huvudansvar fér
arbetet med arbetsmiljo och brandskydd i organisatio-
nen. Landschefer och VD fér Buildor och Sk&nska Bygg-
varor ansvarar for att framtagna rutiner efterfoéljs. | buti-
kerna géller att varje platschef dr ansvarig for sékerhet,
brandsékerhet och arbetsmiljé pa sin anldggning och ska
se till att alla medarbetare har grundlaggande utbildning
i dessa frégor och tillgang till aktuella lagar och féreskrif-
ter, samt mojlighet att delta i arbetsmiljdarbetet.

Under aret har Byggmax genomfdrt medarbetarunder-

sékningar som halls uppe pé en niva som ligger kvar efter
forra arets 6kning. En stark ledarskapskultur och duktiga
chefer ar en forutsattning for goda resultat i arbetsmiljon.

MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPOLICY
Byggmanx vill skapa en miljé dar manniskor frén olika bak-
grund och kon, som grupper och som individer, gemen-

samt och jamlikt skapar bredd och helhet i verksamheten.

Bolaget stravar efter att skapa en medvetenhet som
genomsyrar hela organisationen och finns med som en
naturlig del vid intern respektive extern rekrytering, |6ne-
sattning och Ioneférhandling. Kvinnor och man ska ha lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom ramen for
en anstallning inom Byggmax Group. Detta galler sdval
den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon.

Var arliga genomgang visar att det inte finns patagliga
skillnader i I6nesattning mellan man och kvinnor. Alla an-
stallda pa servicekontoret, regionchefer och platschefer
har fatt utbildning dven i detta.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Byggmanx avtalar med alla leverantérer att de méste folja
var uppférandekod. Inkdp sker i stor utstrackning lokalt
pa de marknader dar féretaget verkar. Mindre 4an 5 % av
inkdpen sker fran lander utanfér EU/EFTA. | de flesta fall
har vildngtgéende relationer med leverantérerna. De
anlitarisin tur underleverantorer. De leverantrer som
verkar utanfor EU/EFTA gor i de flesta fall inspektioner i
samband med produktion och skeppning. Under 2018 har
Byggmax etablerat ett standardiserat arbetssatt for hur
inspektioner ska goras for att sdkerstélla att leverantéren
uppfyller uppférandekoden.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

ANTI-KORRUPTION

Genom att utbilda vara anstéllda pé vara policys lagger
vi grunden till en verksamhet fri fr&n korruption. Inom
nagra omraden finns stérre risk an andra fér korruption.
Har beddms inkdpsfunktionen vara den som sticker ut
mest. Med en detaljerad inkdpsinstruktion fértydligas
vikten av ett korrekt forhaliningssatt for just denna grupp
medarbetare. Genom att ha en bra process fér paskrift
av inkopsavtal minimerar vi risken for korruption i arbetet
med externa leverantdérer. Vi har under aret inte upptackt
nagot fall av korruption.
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MILJORAPPORT 2018

INLEDNING

Som en del av Byggmax héllbarhetsarbete skapades
2009 en miljépolicy med miljémal. Sedan dess har vi varje
ar upprattat en miljdrapport och kontinuerligt jobbat med
att minska organisationens negativa miljdpaverkan.

Sedan 2017 inkluderar vi &ven Skanska Byggvaror i mil-
jorapporten. Eftersom Buildors forsaljningsandel och del
av transportverksamheten ar s liten jamfdrt med helhet-
en omfattas de ej i rapporten. De distribuerar inte tryckt
material och har en férsumbar energianvandning, vilket
gor att deras pdverkan kan ses som marginell. Byggmax
Groups huvudsakliga miljépaverkan definieras i miljé-
policyn som:

« Transporter av produkter, fran tillverkare till butik
eller lager samt frén butik till kund.

» Produkternas innehall av miljdbelastande amnen
och produkternas férpackningar.

¢ Tryckning och distribution av broschyrer.

¢« Energianvandningiverksamheten.

Byggmax miljépolicy féreskriver en &rlig matning av
status och utveckling fér ovanstdende punkter, i form av
atgarder som genomférts samt mdjliga kvantitativa matt.
Ambitionen ar att varje ar na férbattringar inom ovan
namnda omrdden. Mélet som sattes upp 2009 var att
minska utslappen av koldioxid och andra vaxthusgaser
per transporterat ton med 25 procent till &r 2020. Detta
mal uppnaddes redan &r 2017. Byggmax nya mal, vilket
arilinje med Sveriges mal for inrikes transporter, ar att
senast till 2030 minska koldioxidutslappen per omsatt-
ningskrona med 70 procent jamfért med ar 2010.

TRANSPORTER

| Byggmax Group ingér sedan slutet av ar 2015 Buildor,
vilket ytterligare kompletterades av ett férvary &r 2016:
Skanska Byggvaror. | utslappsberikningarna nedan har
vissa undantag gjorts fér sddana fldden som utger en
forhallandevis liten andel av koncerners totala god-
stransporter. Buildor som ar en ren e-handlare med
forhallandevis sma godsvolymer berdknas darfér inte, ej
heller Skdnska Byggvarors gods som kdps av leveranto-
ren inklusive transport dé det redovisas av leverantéren.
Ské&nska Byggvaror har intransporter av material fér mon-
tering av uterum, intransporter av varor till distributions-
lager samt uttransporter till slutkund. Gallande Byggmax
transporter exkluderas transporter av e-handelskop

och hemkérning fran butik. Ddremot beraknas samtliga
intransporter till butik och distributionslager samt utt-
ransporter fran distributionslager till butik.

Jamfért med féregdende &r sé kan vi under 2018 se att
utsléppen av CO, per transporterat ton gods har 6kat.
Det harrdr till stor del till att andelen battransporter
minskat mot féregdende &r vilket ger en 6kad andel last-
bilstransporter och darmed 6kade utslapp per transpor-
terat ton gods. Att andelen battransporter har minskat
ndgot ar pa grund av minskad andel inkdp fran Asien, det
gor att transportarbetet med bat blir ofréankomligt Iagre.
Transportarbetet per ton kan tillskrivas mer inkdép nara
butikerna samt 6kad andel utfrakt fran vara centrallager
i relation tillinkommande gods vilket ger kortare kdrdis-
tanser totalt sett.

Vi kan aven se att mdngden transporterat gods fortsatt
att sjunka. Detta kan sattas i relation till den minskade

2017 2016 Utveckling Utveckling
2017-2018 2009-2018*
Transporterat gods [tusen ton] 624,6 676,1 695,9 -8% 58%
Transportarbete [miljoner tonkm] 362,6 402,4 417,6 -10% 33%
Varav bat [miljoner tonkm] 84,53 105,26 93,3 -20% 80%
Andel bat 23% 26% 22% -11% 35%
Varav jarnvag [miljoner tonkm] 0,0 0,0 0,0 0% 0%
Andel jarnvag 0% 0% 0% 0% 0%
Varav lastbil [miljoner tonkm] 2781 297,2 323,1 -6% 24%
Andel lastbil 77% 74% 78% 4% 7%
Transportarbete per ton [tonkm/ton] 581 595 600 -2% -15%
CO, per transporterat ton gods [kg] 25,7 25,2 28,1 2% -26%
CO, per sald krona [kg/tkr] 3,5 3,6 3,8 -4% -38%
Absoluta utslépp CO, [ton] 16 851 18196 19 456 7% 22%

Tabell 1, sammanstallning av transportnyckeltal for Byggmax Group. Emissioner per tonkilometer baseras pa utslappsdata fran
ntmcalc.se. *2009 ars bas for jamforelse ar inte proforma med Skanska Byggvaror utan inkluderar enbart data fran Byggmax.
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2018 2017 2016 Utveckling 2017-2018 Utveckling 2009-2018*
NO, [g/transporterat ton] 235 225 241 4% -21%
CO [g/transporterat ton] 59,8 57,0 63,1 5% -21%
HC [g/transporterat ton] 10,3 9,9 10,6 4% -20%
Partiklar [g/transporterat ton] 5,8 57 59 1% -18%
NO, totalt [ton] 139,6 1521 168,0 -8% 19%
CO totalt [ton] 36,0 38,4 43,5 -6% 20%
HC totalt [ton] 6,1 6,7 7.4 -8% 21%
Partiklar totalt [ton] 3,5 3,9 4,2 -10% 25%

Tabell 2, utslapp av vaxthusgaser och miljéfarliga @amnen per transporterat ton gods samtiabsoluta tal foér Byggmax Group. Emissioner
per tonkilometer baseras pa utslappsdata fran ntmcalc.se. *2009 ars bas for jamforelse ar inte proforma med Skanska Byggvaror

utaninkluderar enbart data fran Byggmax.

omséattningen fér Byggmax Group i sin helhet under 2018.
Detta genererar totalt sett mindre transporterat gods. |
dvrigt sé har inga dndringar gjorts i bestédndet av lokaler,
transportsatt eller 6vergripande orderlaggning under
arets gédng som skulle kunna ha inverkan Byggmax trans-
portutslapp.

Utslappen av 6vriga vaxthusgaser och miljéfarliga amnen
per transporterat ton och i absoluta tal aterfinns i tabell 2
ovan. Tilldenna kategori rédknas kvaveoxider (NOXx), kolvaten
(HC), kolmonoxid (CO) samt smapartiklar (PT). | tabellen
ser man relativt sma férandringar jamfért med féregden-
de &r. Aven i detta fall kan vi se en viss 6kning av de dvriga
vaxthusgaserna och miljéfarliga @amnen vilket aven det
harrdr till minskad andel battransporter och didrmed 6kad
andel lastbilstransporter vilka har ett hdgre utslappstal
per ton. Att battransporterna minskar harror sig till att
containerflddet frdn Asien minskade pga lagerbalanse-
ring samt att vi hittat leverantérer ndrmare vara lokala
marknader och dé inte behdver importera varor fran
kontinenten. Att de totala mangderna utsldpp av vaxt-
husgaser och andra miljéfarliga dmnen har 6kat sedan ar
2009 forklaras med att antalet butiker har &kat fran 61 till
163 stycken under motsvarande tid och att den geogra-

Material Vikt (ton) Andel dtervunnet/
ateranvint material
Glas 2278 0%
Aluminium 691 60%
Gummi 81 0%
Tra 177 0%
Ovrigt material 160 iu.

Tabell 3,ingdende material i produktionen hos Skanska Bygg-
varor under 2018, med procentandel av materialet som kommer
fran fornyelsebara kallor.

Forpackningsma- Vikt (ton) Andel &tervunnet/

terial ateranvint material
Wellpapp 105 66%
Plast 55 0%

Tabell 4, forpackningsmaterial i produktionen hos Skanska Bygg-
varor under 2018, med procentandel av materialet som kommer
fran fornyelsebara kallor.

innehallsforteckning
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fiska spridningen bland dem nu ar betydligt st6rre an for 9
&r sedan. Sedan de férsta berdkningarna genomfdérdes har
aven Skanska Byggvaror férvarvats vilket dven gjort att de
totala utslappen okat.

PRODUKTER OCH FORPACKNINGAR

Produkter och férpackningar paverkar miljén bade direkt
och indirekt, bland annat genom de rdvaror de innehéller,
den energidtgang de kraver vid tillverkning och anvand-
ning, och i vilken man de faktiskt dtervinns eller &teran-
vands nar de ar uttjanta.

Ské&nska Byggvaror utfér montering och emballering

av uterums- och garderobspartier samt packning av
tillbehor till producerade varor i Bjuv utanfér Helsingborg.
Genom véara val av insatsmaterial och underleverantéreri
produktionen kan vi férandra var miljopaverkan. Produk-
tionen sker genom komponentmontering och det finns
inget ingdende r&material i form av priméra naturtillgdngar
s& som malm eller timmer. Allt ingdende material i tillverk-
ningen kommer frdn externa leverantdrer och inget ar en
biprodukt frén interna processer. Uppgifter om total vikt
per materialtyp kommer fran affarssystemet och andelen
av materialet som &r fran férnyelsebara kallor kommer
fran materialleverantérerna. Tillverkade moduler for-
packas i wellpapp och plast.

Markning av produkter ar viktigt. Miljdmarkningar och
andra liknande markningar gér det méjligt fér vara kunder
att sjalv gbra ett val om hur mycket de vill pdverka t.ex.
miljén. Ett arbete pagéar att lansera kemprodukter som

ar svanenmarkta. Lagstiftning kraver att kemtekniska
produkter har sdkerhetsdatablad. Dessa utgor cirka 15
procent av antalet produkter i butikssortimentet.

Byggmax arbetar aktivt for att 6ka trdanvandningen i
samhallet och darigenom minska bruket av mindre mil-
jévanliga material sdsom betong, cement och hardplast.
Byggmax saljer bara NTR-markt tryckimpregnerat virke
som fdljer de miljdmal Svenska Traskyddsféreningen och
Nordiska Traskyddsradet har satt upp. Inképen av tra
gors dessutom fran nordiska leverantdrer med nordisk
produktion och med fulla lass direkt frén sdgverken for
att minimera miljdbelastningen. Virke képs i huvudsak
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Avfallstyp 2018 2017 2016 Utv. Utv.
2017- 2009-
2018 2018
Blandat
12,22% 10% 8,1% 1,83% 4,0%
avfall
Deponi,
6,74% 6,1% 6,2%  0,69% 0,5%
utsorterat
Sorterat 81,04% 83,6% 857% -2,52% -4,5%

Tabell 5, fordelningar avfallstyper 2016- 2018 for Byggmax butiker
i Sverige.

lokalt nara butikerna dar det séljs i syfte att minimera
miljdpaverkan fran transporter. Under 2018 har borsyra
forbjudits i tryckimpregnerat virke.

Av det tra vi kdpte in under 2018 ar 52 % FSC- eller PEFC-
markt och kommer fran hallbart brukade skogar. Orga-
nisationen Forest Stewardship Council ar en oberoende,
internationell medlemsorganisation som genom sitt
certifieringssystem FSC verkar for ett miljdanpassat,
ekonomiskt livskraftigt och socialt ansvarstagande bruk
av varldens skogar. PEFC &r en liknande certifiering som
ar mer anpassad for nordeuropeiskt skogsbruk.

Certifierade producenter, oavsett FSC eller PEFC, foljer
uppsatta regler for skogsbruk och produktsparbarhet.
Markningen gor att konsumenter och foretag kan vélja
varor av trd som kommer frén ett ansvarsfullt skogsbruk
— ett skogsbruk som tar hansyn till manniskor och miljo.

Totala andelen &r ndgot upp frédn 2017. Svérigheten att
Oka ytterligare bestéri att producenterna har problem
att f& fram tillrackliga volymer.

Andelen FSC / PEFC-markt golv ar 91%.

Endast en 1&g andel av den mangd artiklar Byggmax saljer
i butik har en konsumentférpackning, det vill sdga en for-
packning som séljs tillsammans med varan och féljer med
kunden hem. | 6vrigt har produkterna olika varianter av

transportférpackningar for att skydda godset. Transport-

Trycksaker 2018 2017

total,koncern

2016 Utveckling Utveckling
2017-2018* 2009-2018*

Trycksaker

689 928 121 -25,8% -37,4%
(ton)
Trycksaker
per butik 4,23 6,31 8,71 -33,0% -79,6%
(ton)

Tabell 8, trycksaker totalt samt per Byggmax och Skanska Bygg-
varor (fran och med 2016)
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férpackningarna &tervinns i samarbete med &tervinnings-
centraler och pallar dteranvands i palldverféringssystem
hos de stora speditérerna samt i Byggpallsystemet.

Genom medlemskap i FTI, Férpacknings- och Tidningsin-
samlingen, i Sverige samt Grant Punkt i Norge tar vi pé
oss producentansvaret fér férpackningar p allt infort
och importerat gods. For varor tillverkade i Sverige ar det
producenten som stér fér producentansvaret, vilket inne-
bar att Byggmax indirekt betalar kostnaderna dven for
hanteringen av dessa produkter.

| Sverige har Byggmax ett brett samarbete med Ragn-
sells for att energi- och materialdtervinna s mycket

av butikernas avfall som magjligt. Mélet &r att minimera
deponiavfall och né nollniva pd blandat avfall. Totala
volymen avfall per butik stiger, vilket beror p4 att manga
av de artiklar som tagits ini sortimentet under de senaste
aren ar av typen som har mer fraktemballage &n det tunga
byggmaterialet har. Ar 2011 hade snittbutiken 54,2 ton
avfall, attjamféras med dagens 50,2 ton. Den totala
mangden avfall minskar kraftigt. jamfért med &ret fore.
Andelen som sorteras minskar ocksa nagot.

Energikilla 2018 2017 2016 Diff Diff
2017- 2009-
2018 2018

Drivmedel, 10147 10380 10061 -2,2% 1,2%

diesel (GJ)

Totalt (GJ) 11706 10380 10061 12,8% 14,5%

Energi/butik 67,2 75 79 -10,6% -59,1%

(GJ)

Energi/mot- 0,093 0,091 0,093 19% -59,3%

tagen order

(GJ)

Tabell 7, direkt energianvandning (diesel) 2016-2018 for Bygg-
max butiker

TRYCKSAKER

De trycksaker vi gér och distribuerar &r en pataglig del av
var miljdpaverkan. Under en niodrsperiod fran 20089 till
2018 har Byggmax minskat mangden tryckt material per
butik med cirka 77 procent och i totala tal med cirka 37
procent. Denna férandring beror pd att nya butiker eta-
bleras i redan existerande distributionsomraden, vilket
kraftigt minskat mangden utdelad reklam per snittbutik,
men ocksd pé férandrade utdelningsmoénster och &ndring
av papperstyper i kombination med att marknadsfoéring-
en flyttas till internet.
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Varav Varav  Varav fos-
fornybar karnkraft siltbransle

energi
Sverige 100% 0% 0%
Norge 100% 0% 0%
Finland* 13,3% 42,7% 42,7%

Tabell 8, indirekt energianvandning per primar energikalla under
2018, for butiker dar indirekt forbrukning &r majlig att paverka.
*Residualmix-data for Finland ar for ar 2017,

Energian- 2018 2017 2016 Diff Diff
véndning (TJ) 2017- 2012-

2018 2018
SE 29,8 30 28,78 -0,7% 32,8%
NO 22,5 21,74 17,12 3,5% 10,3%
Fl 2,77 3,9 4,01 -29,0% -261%*
Per butik SE 0,30 0,34 0,35 -11,8% -17,7%
Per butik NO 0,56 0,6 0,52 -6,7% -30,0%
Per butik FI 0,25 0,3 0,31 -16,7% -137%*

Tabell 9, indirekt energianvandning totalt under 2016-2018, for
butiker dar indirekt forbrukning ar majlig att paverka. *Finland
jamfors 2014-2018 da data fram till 2013 inte var komplett.

Tryckerierna ar certifierade enligt FSC, samtireklam-
tryckeriets fall enligt Svanen. Butiksmaterialtryckeriet
producerar pd andra material 4n papper och kan darfor
inte omfattas av Svanen. Tryckerierna omhandertar och
destruerar restfarg, arbetar for att minimera anvandning
av halsofarliga kemikalier och genomférregelbundna
hélsoundersdkningar av sina anstallda.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

ENERGIANVANDNING

Byggmax efterstravar energieffektivitet och uppfyller el-
ler 6vertraffar de byggnationskrav som stélls i respektive
land. Nya och ombyggda butiker har LED-belysning som
ljuskallor. Alla nya truckar, forutom i de nordligaste buti-
kerna, ar el-truckar. Alla nya butiker byggs enligt gallande
normer for energieffektivitet.

| Byggmax Groups totala direkta energianvandning ingar
drivmedel for lastbilar och truckar, samt elférbrukningen i
produktions- och lagerverksamheten, fér maskinpark och
truckar, hos Skanska Byggvaror. Drivmedel sarredovisas
inte hos Sk&nska Byggvaror och kan darfér inte inklud-
eras i érets rapportering.

Byggmax indirekta energianvandning per primaren-
ergikalla &r framst el och varme. De flesta av vara butiker
varms upp med el. Under 2017 omfdrhandlades elavtalet
i Sverige for de Byggmax-butiker som inte har el genom
sitt hyresavtal och valet f6ll d8 p4 att fortsatta kdpa
ursprungsmirkt vattenkraftsel. AveniNorge 3r 100 pro-
cent av energin frén férnybara energikallor. | Finland har
butikerna en residualmix av el. Totala elanvandningen har
Okat beroende pé att antal butiker 6kat.
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BYGGMAXAKTIEN

Byggmax aktie noterades den 2 juni 2010 pa Nasdaq OMX
Stockholm och handlas pa Mid Cap-listan.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS UTVECKLING
2018

Sista betalkurs den 31 december 2018 var 32 kr, vilket
gav ett bdrsvarde fér Byggmax pa 1 952 Mkr. Hégsta kurs
som noterades under rakenskapséret var 56 kr och lagsta
kurs var 31 kr. Cirka 61 procent av handeln med Byggmax
aktie under 2018 skedde pa Nasdag OMX Stockholm.

18 procent, utgjordes av OTC-handel. OTC-handeln har
rapporteratsiefterhand till bland annat marknadsplatsen
Boat xoff och till Stockholmsbérsen for registrering. Aktie-
kursens standardavvikelse uppgick till 2,6 % och Beta till
0,8 for perioden 2018 mot OMX Stockholm All Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgér till
20333 015 kr foérdelat pd 60 999 045 aktier med ett
kvotvarde pa 0,33 kr per aktie. Det finns endast ett ak-
tieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax uppgick per den 31 decem-
ber 2018 till 16 734 (16 571) enligt Euroclear. De tio storsta
dgarnainnehade aktier motsvarande 57 procent av
rosterna och kapitalet i bolaget. Andelen utlandska dgare
uppgick till 45 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Byggmax stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig och
aktuell information. Finansiell information Iamnas framst i
arsredovisning, bokslutskommuniké samt i tre delarsrap-
porter. Infér publicering av rapporterna haller Byggmax
en tyst period under 30 dagar. Byggmax arsredovisning
distribueras endast via koncernens webbplats. P& webben
finns mojlighet att prenumerera pé finansiella rapporter.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2017 fattade beslut om att inféra op-
tionsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Byggmax. Mgjlig inlésen ar under de
sista sex m&naderna innan férfall. Priset p& teckningsop-
tionerna motsvarade marknadsvarde och varderingen
gjordes av en oberoende part. Varje teckningsoption
kommer att ge ratt att teckna en aktie i bolaget till

en I6senkurs enligt tabellen nedan. Deltagarna i teck-
ningsoptionsprogrammet har ingdtt ett hembudsavtal.

innehallsforteckning
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2018
Totalt antal 954 000
Pris 4,37
Lésenkurs 67,5
L6ptid 35
Antal deltagare 26

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax policy ar att utdelningar ska motsvara minst
50 procent av Byggmax nettoresultat for féregdende
rakenskapsar med beaktande av Byggmax kapitalbehov,
resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen féresléringen utdelning (féregdende ar 2,5 kr
per aktie). 2018 var ett &r med tuffa externa faktorer,
vilket medférde att det finansiella resultatet for helaret
blev svagt. Samtidigt ar Ionsamheten i Byggmax karnaf-
far god, och vi har bevisade initiativ for att [6nsamt vaxa
verksamheten. For att skapa god I6nsamhet och utdel-
ning till aktiedgarna under kommande &r, har styrelsen
detta &r valt att féresld att prioritera att ha flexibilitet i
att kunna ta till vara p& affarsmdjligheter och skala upp
initiativ, istallet fér utdelning. Var mélsattning, att framo-
ver dela ut minst halva nettovinsten, kvarstar.

BYGGMAX SOM INVESTERING

Byggmax har en attraktiv affarsmodell med en strategi
som bygger pa véra styrkor och syftar till att skapa varde
for aktiedgarna. Vi kombinerar god tillvaxt, en position
som lagprisaktér med branschens |agsta kostnader, och
en kapitaleffektiv affarsmodell. Byggmax har historiskt
genererat goda kassafléden, som kunnat anvandas bade
for utdelning och attinvesterai verksamheten.

Byggmax har en historik av god tillvéxt och har framgéngs-
rikt etablerat butiker sedan starten 1993. Vi beddémer att
antalet ordinarie Byggmax-butiker pa befintliga markna-
der kan 6ka fran 163 till 210. | tillAgg finns potential fér ett
flertal butiker av vart format fér mindre orter. Byggmax
har dven ett antal spdnnande satsningsomréden som &r
under utveckling, vilket inkluderar satsning pé tradgards-
avdelningar, utveckling av var e-handel, och uppgrade-
ringar av vara existerande butiker.
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AKTIENS UTVECKLING

2018 2017
Resultat per aktie, kr 2,3 3,2
Eget kapital per aktie, kr 22,1 22,3
Utdelning per aktie, kr o' 2,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 6,4 5,0
Antal utestdende aktier, tusental 60999 60999
Genomsnittligt antal aktier, tusental 60999 60 861
Utdelning i procent av resultat efter skatt (o) 78
Antal aktiedgare 16734 16 571
Borskurs 31 december, kr 32,0 55,0
Direktavkastning, procent o’ 4,5
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA
Namn Antal aktier Innehav (%)
Cl Investments, Inc. 6211 000 10,18%
QOdin Forvaltning AS 5854 476 9,60%
Afa Forsakring 5172 442 8,48%
FIL Gestion SASU 3364 000 5,51%
Alantra Asset Management SGIIC SA 2968 000 4,86%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 955 639 4,85%
Swedbank Robur fonder 2407068 3,95%
Unionen- Svenska 2000000 3,28%
Merian Global Investors (UK) Ltd 1945 000 3,19%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1880 000 3,08%
Summan av de 10 storsta &garna 34 757 625 56,98%
Summa 6vriga dgare 26 241 420 43,02%
Summa 2018-12-31 60999 045 100,00%

Kalla: Euroclear. Gallande utlandska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information.

AGARKATEGORIER

7,41%

0,09%

25,80%

11,32%

Utdelning 2018 ar styrelsens forslag till bolagsstamman.

55,38%

. Sverigeboende

Ovriga Norden

Ovriga Europa (Exkl. Sverige och Norden)

B usa

. Ovriga varlden
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ORDFORANDEORD

Det har varit ett intensivt &r fér Byggmax-koncernen.

Vi har 6ppnat 18 nya Byggmax-butiker, 12 tradgérds-
avdelningar, genomfért omstrukturering av Skénska
Byggvaror, och genomfért manga atgérder for att starka
kommande &rens tillvaxt och Idnsamhet.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax har en vdl sammansatt styrelse med ledamdéter
som har olika och kompletterande bakgrunder och kom-
petenser. Styrelsen har under &ret haft 11 mdéten. Viktiga
beslut som fattades under aret ar bland annat:

¢ Etablering av nya butiker

¢ Inférande av ett revisionsutskott

e Fortsatt arbete med att férbattra den operativa driften
* Revidering och faststéllande av bolagets policyer

¢ Faststéllande av utdelning

| den utvardering som har gjorts av styrelsens arbete
framkom att arbetet ar effektivt och malinriktat.

Som framgér av bolagsstyrningsrapporten sé tillampar
Byggmax Svensk kod for bolagsstyrning. Revisions-
utskottet foljer upp bolagets bedémning av deninterna
kontrollen, bland annat genom kontakter med bolagets
revisorer.

FINANSIELL SITUATION

Vid utgdngen av 2018 st&r Byggmax starkt. Aven under
ett &r med tuffa férutsattningar generar koncernen god
vinst. Nettovinsten blev 138 (195) Mkr. Det egna kapita-
let uppgick till 1346 (1 359) Mkr per 31 december 2018.
Styrelsens férslag att avstd utdelning fér 2019 innebar
att den finansiella stallningen forstarks. Att Byggmax ar
starkt finansiellt ar viktigt, det gor att vi kan fortsatta
satsa for framtiden. Ni kan ldsa mer om vara framtidsut-
sikter och satsningar i VD-ordet.

Foér egen del sd ar jag entusiastisk infér den potential som
Byggmax-gruppen har framat, med fortsatt tillvaxtpo-
tential inom bédda segmenten.

Lat mig avslutningsvis tacka alla medarbetare for ett gott
arbete 2018.

‘} & .
B Wby

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktdren for Byggmax Group AB (publ), organisationsnummer 556656-3531, med sate i
Stockholm och huvudkontor i Solna, avger harmed &rsredovisning fér verksamhetsaret 2018-01-01 - 2018-12-31. Dér gj
annat anges avser uppgifterna koncernen. Uppgifter inom parentes avser fdregédende ar. Samtliga belopp anges i miljo-

ner svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

Allmant om verksamheten

Byggmaxkoncernen bedriver forséljning av byggmaterial
i butik och via e-handel. Affarsidén ar att salja byggvaror
och andra produkter férhemmafixare till lagsta pris. Att
handla p&d Byggmanx ska vara billigt, snabbt, enkelt och
vanligt! Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och Finland.
Antal Byggmaxbutiker var vid periodens utgdng 163 varav
100 i Sverige, 40 i Norge, 11i Finland, samt 12 showrooms
enligt Sk&nska Byggvarorkonceptet. Utéver Byggmax
butiker finns ett servicekontor i Solna som hanterar inkop,
e-handel, ekonomi & finans samt marknadsforing och IT
funktionsmassigt tvars dver butikerna och dar finns ock-
sa servicekontor fér Skdnska Byggvaror Group AB.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Byggmax Group AB:s (publ) aktie &r noterad p& Nasdaq
OMX Stockholm. Stérsta aktiedgaren per 31 december
2018 ar Cl Investments Inc. med 10,18 procent av aktierna.
En forteckning 6ver de tio storsta aktiedgarna finns att
tillgé pé sidan 35.

Byggmax Group AB:s (publ) aktiekapital uppgar till
20333 015 kr och bestar av 60 999 045 aktier till ett
kvotvarde om 0,33 kr/st. Alla aktier har samma réstratt.
Bolagsordningen innehéaller inga hembudsfdrbehall eller
andra begransningar i aktiens dverldtbarhet. Det finns
inga omstandigheter av de slag som bolaget ar skyldigt
att upplysa om enligt bestdmmelserna i Arsredovis-
ningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

HALLBARHETSREDOVISNING

Byggmanx har beaktat de krav som finns kring héllbar-
hets-rapportering enligt ARL i denna arsredovisning samt i
Milj6-

rapporten. Hallbarhetsrapporten avser Byggmax koncernen
och de dotterbolag som uppfyller kraven enligt ARL om
redovisning av en separat hallbarhetsrapport. Hanvisning
sker till koncernens hallbarhetsrapport pa sidan 25-33.

FILIALER OCH UTLANDSKA DOTTERBOLAG
Byggmaxkoncernens detaljhandelsverksamhet i Norge
bedrivsi filialen Byggmax Norge och i Finland i Filialen
Byggmax AB Finland. Sk&nska Byggvaror Group har dot-
terbolaget Gront Fokus AS.

innehallsforteckning
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

e 18 (12) butiker har 6ppnats, varav tolv Byggmaxbutiker
i Sverige, fyra Byggmaxbutiker i Norge och tva
Byggmaxbutiker i FInland.

e Styrelsen féresléringen utdelning (féregdende &r 2,50 kr
per aktie).

Forséljning och resultat koncernen

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 5107,8 (5 321,4)
Mkr, en minskning med 4,0 procent. Rorelsens intakter
uppgick till 5123,4 (5 360,8) Mkr, en minskning med 4,4
procent. Rérelsens intédkter pdverkades positivt av en
reavinst vid avyttringen av Skdnska Byggvarors danska
dotterbolag Pavillion uppgéende till 3,7 Mkr. Rérelsens
intdkter fér 2017 pdverkades positivt av earn out Buildor
med 33,4 Mkr. Nettoomsattningen fér jamforbara butiker
minskade med 10,8 procent i lokal valuta. Valutapéverkan
pd omsattningen var +1,1 (+0,3) procent. Bruttovinst-
marginalen uppgick till 30,8 procent jamfoért med 31,0
procent féregdende ar. Bruttovinstmarginalen paverka-
des positivt av inkdpsforbattringar, prissattningar och
mix-effekter samt negativt av signifikant hégre révarupri-
ser for virke, vilket ar Byggmax storsta produktkategori.

Personal- och 6vriga externa kostnader har totalt mins-
kat med 11,4 Mkr. Kostnaderna ar positivt padverkade av
fortsatt trimmade kostnader i Byggmax samt minskade
kostnader i Skdnska Byggvaror som féljd av den tidigare
beslutade omstruktureringen och lagre marknadsfo-
ringskostnader som foljd av valet att minska olénsam
forsaljning. Kostnader kopplade till nya butiker 6ppnade
efter fjarde kvartalet 2017, uppgick till 80,3 (52,5) Mkr.
Personal och 6vriga externa kostnader pdverkades
positivt av terféring av avvecklingskostnader for fyra
Byggmax-butiker i Finland uppgéende till 6,2 Mkr samt
negativt 2017 med -30,9 Mkr, hanforligt till avvecklings-
kostnader for fyra Byggmaxbutiker i Finland.

EBITDA uppgick till 356,1 (444,9) Mkr, vilket motsvarar en
EBITDA marginal om 7,0 (8,4) procent. EBITDA paverkades
2017 positivt av earn out Buildor 33,4 Mkr, negativt av
avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland
uppgéende till -30,9 Mkr och negativt av omstrukture-
ringskostnader fér Skdnska Byggvaror uppgéende till
-32,3 Mkr. EBITDA 2018 &r positivt paverkat av aterféring
av avvecklingskostnader for fyra Byggmax-butiker i Finland
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PAVERKAN PA LANG SIKT

uppgaende till 6,2 Mkr. EBITDA exklusive engdngsposter
(se not 41) uppgick till 346,2 (474,8), vilket motsvarar en
marginal om 6,8 (8,9) procent.

EBIT pdverkades 2017 negativt med 17,1 Mkr, varav 7,2 Mkr
hanforligt till Skdnska Byggvarors Danska dotterbolag
Pavillon och 99 Mkr hanforligt till omstruktureringskostnader
for Skdnska Byggvaror (se not 41).

Resultatet fore skatt uppgick till 162,2 (258,2) Mkr. Finans-
nettot uppgick till -25,9 (-13,6) Mkr. Finansnettot for
perioden paverkades negativt av valutakurseffekter -8,4
(+3,1) Mkr.

Skattekostnaden for &ret uppgick till -24,6 (-63,6) Mkr.
Skatten &r positivt paverkad av omvérdering av uppskju-
ten skatteskuld utifrén skattesats nar skulden férvéantas
regleras, uppgéende till 3,2 Mkr.

FORSALJNING OCH RESULTAT SEGMENTEN
Byggmax lamnar segmentsinformation for de tre seg-
menten Byggmax, Sk&nska Byggvaror, samt 6vrigt.

Byggmaxsegmentet inkluderar Byggmax AB inklusive fi-
lialerna Byggmax Norge och Filialen Byggmax AB Finland.
Nettoomsattningen minskade med 0,2 procent,

4 480,5 (4 491,1) Mkr. For helédret 2018 har bruttomargina-
len pdverkats negativt av signifikant hdgre rdvarupriser
for virke, vilket ar Byggmax storsta produktkategori.
EBITDA uppgick till 354,3 (435,6) Mkr for helaret. Resul-
tatet &r paverkat av kostnader fér butiker 6ppnade efter
fjarde kvartalet 2017 om 80,3 (43,3) Mkr, samt positivt
paverkat av uppldsning av avvecklingskostnader for fyra
Byggmax butiker i Finland uppgéende till 6,2 Mkr. Resul-
tatet 2017 paverkades negativt av avvecklingskostnader
for fyra Byggmax butiker i Finland uppgéende till -30,9
Mkr. EBITDA marginalen var 7,9 (9,7) procent for heldret.

A
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FOormar ej utveck- X P Samre
inkomst .
la koncept efterfragan
Dalig Vitala \Tfsyst?m Valuta
utveckling fungerar gj -~
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hyresmarknad

Nettoomsattningen fér sesgmentet Sk&dnska Byggvaror
minskade med 28,1 procent till 509,9 (709,2) Mkr. EBITDA
uppgick till 3,5 (-18,7) Mkr. Bruttomarginalen i Skdnska
Byggvaror 6kade och &r positivt paverkat av mix-effekter
och prissattning. EBITDA for heléret dr pdverkat av kost-
nader for butiker 6ppnade efter fjarde kvartalet 2017 om
1,5 (9,2) Mkr. Rérelsens intdkter pdverkades positivt av en
reavinst vid avyttringen av Skdnska Byggvarors dans-

ka dotterbolag Pavillion uppgédende till 3,7 Mkr. EBITDA
marginalen var 0,7 (-2,6) procent. | fjarde kvartalet 2017
omstrukturerades kostnadsbasen i Skanska Byggvaror.
Omstruktureringen paverkar Byggmax Group’s finansiella
resultat i det fjarde kvartalet 2017 med en engdngskost-
nad pa totalt 49,4 miljoner kronor (darav 17,1 Mkr av- och
nedskrivning), varav ca hélften ar kassa-flédespaverkan-
de. Den storsta kostnadskomponenten ar hyreskostna-
der relaterat till kontorslokaler, lager, och butiksytor. De
atgarder som genomfdrs har en dterbetalningstid ("pay-
off” tid) p& 2-2,5 ar, matt som arliga kostnadsbesparingar
i férhallande till engdngskostnaden.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
390,3 (302,3) Mkr, en 6kning med 88,0 Mkr jamfort med
féregdende ér.

Vid rakenskapsérets slut uppgick lagret till 871,2 (879,6)
Mkr, vilket ar en minskning med 8,4 Mkr jamfort med fére-
gdende &r. Vid periodens slut uppgick Skanska Byggvarors
lagervarde till 63,7 (69,9) Mkr. Jamfoért med utgédngen av
motsvarande period féregdende &r har 18 (nio) nya Bygg-
max butiker tillkommit och varulagret kopplat till dessa
butiker uppgick till 83,0 (40,5) Mkr. Distributionslagrets
varulager var 40,3 Mkr l&gre an féregdende ar. Omsatt-
ningshastigheten for lagret var under verksamhets-aret
4.0 (4,3) ganger. Under aret har investeringar gjorts med
176,5 (134,1) Mkr. Av dessa avser 91,9 (38,9) Mkr investe-
ringar i butiker 6ppnade under 2018, samt 22,1 (37,3) Mkr
IT-investeringar.

Okade
ravarupriser

\J

SANNOLIKHETEN (FOR EN NEGATIV UTVECKLING)

Diagrammet ovan innehaller en sammanstalining gallande identifierade risker samt sannolikheten for att dessa intraffar samt

storleken pa paverkan pa lang sikt.
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PAVERKAN

Arbetsrelaterade skador,
sjukdomar, dodsolyckor
samt franvaro

Leverantorens
sociala ansvar

Finansiell paverkan,
hanforliga till
klimatforandringen

Energianvandning Vaxthusgasutslapp

Diskriminerin
£ Léneskillnader for

man och kvinnor

Korruption Kundens halsa och sakerhet

Mangfald och
jamstalldhet

Miljopaverkan fran produkter,
tjanster och férpackningar

Leverantorens
miljiopaverkan

Markning av produkter
och tjanster

Nyetablering pa omraden med hogt
biologisk mangfaldsvarde

SANNOLIKHETEN

Y

Diagrammet ovan innehaller en sammanstalining gallande identifierade risker samt sannolikheten for att dessa intraffar

samt storleken pa paverkan pa lang sikt.

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2018
till1346,4 (1 358,8) Mkr. Koncernens nettoskuld var
1098,4 (1177,6) Mkr och har minskat med 79,2 Mkr vid en
jamfoérelse med féregdende ar. Nettoskulden i relation
till EBITDA uppgick till 3,1 (2,6) ggr. Soliditeten uppgick
till 36,7 (37,2) procent. Outnyttjade krediter uppgick till
275,2 (327,3) Mkr.

RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
Byggmaxkoncernens verksamhet liksom all affarsverk-
samhet ar forenad med risker. Hur risker hanteras ar av
fundamental betydelse fér koncernens framgang. Nedan
sammanfattas nagra av de riskfaktorer och vasentliga fér-
hallanden som beddms vara av betydelse fér Byggmax-
koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

MARKNAD

« Fdrandringari omsattningen pd bostadsmarknaden

« Fdrandringarihushallens disponibla inkomst

« Konsumenternas efterfrdgan pa byggvaror. Bolagets
verksamhet ar mycket sdsongsberoende (se nedan)

« Fdrandringarirdvarupriser

* Konkurrenternas prissattning

« Utveckling av |l&gprissegmentet inom goér-det-sjalv-
marknaden

OPERATIV VERKSAMHET

« Expansion av butiksnatverk beror till stor del pa
férmégan att hitta tomter och fastigheter som ar
lampliga for Byggmax

e Storningar eller brister i IT-system

« F8randringar pd hyresmarknaden och i villkoren for
befintliga hyresavtal for butikerna

« F8rmaga att identifiera och utveckla relationer med
kvalificerade leverantorer

« F8rmaga att férnya och utveckla koncept

innehallsforteckning

Kéanslighetsanalys operationella risker

verksamhetsbeskrivning

Féréndring (%-en- Effekt pd

het), alla andra fak- resultat (Mkr)

torer oférandrade efter skatt 2018

Ink&pspris +1% -27,6
Personalkostnad +1% -4,7

FINANSIELLA RISKER

* Tillgodose behovet av rorelsekapital

» Forpliktelserikreditavtal

» Valutarisk

» Ranterisk

« Legalarisker sdsom risker kopplat till tullhantering

Riskhanteringen skdts av ekonomiavdelningen enligt
den finanspolicy som &rligen faststalls av styrelsen. For
narmare beskrivning av koncernens finansiella risker och
riskhantering hanvisas till not 3 bland tillaggsupplysningar.

SASONGSVARIATIONER

Byggmaxkoncernens verksamhet paverkas av kraftiga
sdsongsvariationer styrt av konsumenternas efterfrdgan
pa basbyggvaror. Till féljd av vadrets effekt pa efter-
frégan dr Byggmax omsattning och kassafléde i regel
hégre under andra och tredje kvartalet nar ungefar tva
tredjedelar av Byggmax forséljning genereras och brukar
sedan ga ned under fjarde och férsta kvartalet. Aven om
sdsongsvariationerna inte brukar paverka Byggmax re-
sultat och kassafléde frén ar till &r kan resultatet och kas-
saflddet paverkas under ar med ovanligt harda eller milda
vaderfdrhallanden eller med mycket eller lite nederbérd.
Byggmax stravar efter att utjamna sdsongseffekterna
under aret, bland annat genom att lansera nya produkter
som inte ar lika kdnsliga for sdsongsvariationer.

finansiella rapporter
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ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda (heltidstjanster) uppgick till 1 077
(1 061) personer. Ytterligare information om anstallda
finnsinot9.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Den strategiska inriktningen de kommande &ren baseras
pa en enkel och effektiv operationell modell, i kombination
med fokuserad tillvéxt baserad pa Byggmax styrkor inom
butiksexpansion, e-handel och sortimentsutveckling.
Byggmax kommer att fortsatta att expandera med nya
butiker och har identifierat en potential om 240 butiker

i nuvarande marknader (Sverige, Norge, och Finland). |
tillagg finns ytterligare potential for butiksexpansion i form
av utrullning av det mindre formatet for mindre orter som
lanserades 2017. Under 2017 lanserades aven ett Bygg-
max-koncept fér tradgardsprodukter, som vid 2018 ars
utgdng finns i 14 butiker. Konceptet bygger pd Byggmax
styrkor: butiksformat med drive-in och enkelt att hand-
la, fokuserat sortiment av kvalitetsprodukter och lagsta
mdjliga priser. Skdnska Byggvaror genomgér en omstall-
ning mot en modern, mer fokuserad e-handelsaktdrinom
"Garden Living”, dvs uterum, trddgardsbyggnader, vaxthus,
etc. Styrelsen forvantar sig en fortsatt positiv utveckling
av omsattningen. Av konkurrensskal lamnar inte Byggmax
ut prognoser.

HALLBARHETSARBETE

Byggmaxkoncernen péverkar huvudsakligen miljén
genom transporter av produkter frén tillverkare till butik
eller lager och frén butiker till kund samt genom produk-
ternas innehall av miljébelastande amnen och produk-
ternas forpackningar. Byggmaxkoncernen arbetar for
att minimera paverkan pa miljén och uppfylla miljdkrav
enligt svensk lagstiftning. Samt bidra till att gd i takt med
samhallets I&ngsiktiga hllbarhetsmal.

Miljoarbetet sker bland annat genom att fora en konti-
nuerlig dialog i hdllbarhetsfrdgor med véra leverantd-

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

rer och entreprendrer samt genom att stélla relevanta
krav. Byggmaxkoncernen arbetar med att 6ka andelen
miljdanpassade produkter och férbattra den miljérelate-
rade informationen till kunderna. Byggmax miljérapport
finns inkluderad i &rsredovisningen (se sida 25). Byggmax
ar ett varderingsstyrt féretag. Sattet vi agerar pa och
med vilken attityd vi bemoter varandra lagger grunden
till trivsel och de sociala férhallandena. | féretagets nya
strategiligger ett av huvudfokus pd ménniskorna som
utgor en grundférutsattning for att fortsatta utveckla
foretaget. Genom undersékningar som genomfoérts un-
der éret kan vi se att pd alla viktiga indikatorer utvecklas
viirattriktning. Genom att forlagga inkdpen i huvudsak
lokalt ellerinom EU skapas bra kontroll &ver arbetsférhal-
landen i vardekedjan. De delar av inkdp som goérs genom
import frén ldgkostnadslander regleras genom avtal dar
leverantorerna forbinder sig att leva upp till hdga krav.
Genom lokala inspektioner har vi etablerat en lokal narva-
ro som ger oss mojlighet att reagera om missférhéllanden
uppdagas. Genom att regelbundet utbilda p& policys och
instruktioner skapar vi en attityd och kultur som &r fri
frén korruption. Inkdpsavtal attesteras av firmatecknare
vilket skapar kontroll dver stora delar av vara ekonomiska
relationer.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Enligt férslag till arsstamman 2019 ska fdljande riktlinjer
gélla fram till &rsstdmman 2020. Riktlinjerna ska gélla
for anstallningsavtal som ingés efter stammans beslut
samt for de fall dar andringar gors i befintliga avtal efter
stammans beslut.

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska utga fran befattningen, den indivi-
duella prestationen, koncernens resultat och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.
Den sammanlagda ersattningen till ledande befattnings-
havare ska bestd av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat p4 arliga prestationsmal (Short Term
Incentives), l&ngsiktiga incitament baserade p4 flerériga
prestationer (Long Term Incentives) samt pension och
andra férmaner. Till detta kommer villkor vid upps&gning
och avgéngsvederlag. Fasta I6ner bor sattas sd att de ar
lagre &n medianlénen pd marknaden. Dock ska den totala
ersattningen, inrdknat Short Term Incentives och Long
Term Incentives, medféra att medianlénen pé marknaden
kan overstigas. Den sammanlagda ersattningen ska ses
Sver arligen for att sdkerstalla att den &r marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Vid jamforelse ska hansyn tas till
befattning, bolagets storlek, I6n och personens erfarenhet.

FASTLON

Fast16n ska utgora grunden for den totala ersattning-
en. Den fasta Idnen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar
som arbetet innebar.

finansiella rapporter



RORLIG LON (SHORT TERM INCENTIVE "STI")

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta lénen
kunna erhalla STI fér resultat som &verskrider en eller fle-
ra férutbestdmda prestationsnivder under ett verksam-
hetséar.Ersattningen fran STI-programmet kan maximalt
utgdra 100 procent av den fasta arsldnen fér VD och 40
procent av den fasta &rslénen fér 6vriga ledningen,
vilket gér att Byggmax frédn bérjan kan berdkna maximala
rérliga ersattningsnivaer. STI mats med béde kvalitativa
och kvantitativa matt.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstdmman 2017 har beslutat att infora teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitaments-
programmet finns beskrivetinot 9.

PENSION

Pensionsdverenskommelser ska, om mojligt, vara premie-
baserade och utformade i enlighet med nivaer och praxis
som géller i det land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med de villkor
som géller for det land som den ledande befattningsha-
varen &r anstélld i. S&ddana férméner ska dock vara sd sma
som majligt och fér inte utgéra en stdrre andel av den
sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som galler foér det land i
vilket vederbdrande ar anstalld. Under uppsagningstiden
ska ledande befattningshavare vara forhindrade att verka
i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrens-
forbud mot fortsatt ersattning tillampas hogst for 24
manader efter uppsagningstidens utgéng.

Styrelsen ska ha ratt att frdngad ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skdl som motiverar det.

Ovanstédende riktlinjer dr oférandrade jAmfért med de
riktlinjer som antogs av &rstamman 2018. For ytterligare
information om erséattning till ledande befattningshavare
senot Q.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggmax upprattar bolagsstyrningsrapportenienlighet
med ARL 6 kap 8§ och ingér som en del av férvaltnings-
berattelsen pd sidorna 43-47.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rapportperi-
odens slut.

MODERFORETAGET

Byggmax Group AB (publ) utgdr ett holdingbolag, verk-
samheten bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (Org.
nr556645-6215), i dotterbolaget Byggmax Fastighets-
utveckling AB (Org.nr 556726- 8593), i ett dotterbolag
till detta bolag, Byggmax Fastighets holding AB (Org.

nr 556726-8601), Svea Distribution AB (Org.nr 556602-
5895), Skanska Byggvaror Group AB (Org.nr 556987-
6849) samt i Buildor AB (Org.nr 556867-2405). Byggmax
Group AB (publ) harinte haft ndgra anstéllda under aret.
Moderbolagets omsattning uppgick till 0,3 (0,3) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 70,0 (149,9)
Mkr for hela verksamhetséret. Resultatet &r paverkat av
anticiperad utdelning p& 70,0 (150,0) Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Byggmax utdelningspolicy finns beskriven under kapitlet
"Byggmaxaktien” pa sida 34. Till arsstdmmans férfogan-
de stér féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 82831638
Aretsresultat 70 000 000
SUMMA 152 831638

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinst-
medlen disponeras sa att:

152831638
152 831638

I ny rakning balanseras
SUMMA

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UT-
DELNINGEN ENLIGT 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN
Styrelsen fdresléringen utdelning fér rékenskapsaret
2018.
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BOLAGSSTYRNING

Byggmax Group AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Byggmax tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har bolags-
styrningsrapport fér rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31. Byggmax har uppréattat
bolagsstyrningsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk
kod foér bolagsstyrning. Riktlinjerna avseende Svensk kod for bolagsstyrning finns att
tillga pa hemsidan for Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Bo-
lags-styrningsrapporten ingar som en del av férvaltningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur
som finns for att pa ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolags-
styrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav
pa avkastning och att ge samtliga intressenter fullgod
och korrekt information om bolaget och dess utveckling.
Byggmax Group AB (publ), nedan kallad Byggmax eller
bolaget, ar sedan 2 juni 2010 noterat pd Nasdaqg OMX
Stockholm och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(koden) fr&n och med noteringen. Koden bygger pa prin-
cipen "folj eller forklara” vilket innebar att féretag som
tillampar koden kan avvika fran enskilda regler men d&
ange en forklaring till avvikelsen. Byggmax har inte gjort
négra avvikelser fran koden under 2018.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax uppgick vid &rets slut till 20,3 Mkr
fordelat p& 60 999 045 aktier. Det finns ett aktieslag och
samtliga aktier dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Antalet aktiedgare var den 31 december 2018
16 734. Storsta aktiedgaren per 31 december 2018 ar Cl
Investments Inc med 10,2 procent av aktierna. Av det
totala antalet aktier svarade utlandska agare for cirka
44,6 procent. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare hanvisas till sidorna 34-35 samt Byggmax
webbplats.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid ordinarie
arsstamma som ar aktiebolagets hégst beslutande or-
gan. Byggmax bolagsordning finns i sin helhet pa bygg-
max.com.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamman dgde rum den 9 maj 2018 i Alviks Strand i
Bromma. Vid stdmman nérvarade 85 aktiedgare, per-
sonligen eller genom ombud, vilka representerade 45,2
procent av rosterna. Till stdmmans ordfdérande valdes
Anders Moberg.
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| huvudsak fattades féljande beslut:

e Omval av styrelseledamoterna Anders Moberg, Lottie
Svedenstedt, Daniel M{hlbach, Hannele Kemppainen,
Mikael Norman och Ullrika Eliasson samt nyval av
Per Stromberg. Karin Hygrell-Jonsson avb&jde omval.

e Principer for ersattnings- och anstéllningsvillkor for VD
och 6vriga ledande befattningshavare

e Principer for hur valberedningen utses

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2019

Nasta &rsstamma for aktiedgarna i Byggmanx hélls tors-
dagen den 9 maj 2019 i Elite Hotels of Sweden i Vasastan
(Stockholm) klockan 10:00 - 12:00. For ytterligare infor-
mation om arsstdmman se Byggmax webbplats.

VALBEREDNING

Vid 8rsstdmman den 9 maj 2018 beslutades att en
valberedning skulle utses infér &rsstdmman 2019.
Styrelseordféranden ska sammankalla de, per den 31
augusti enligt Euroclear Sweden AB, tre storsta dgargrup-
perade aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager ratt att
utse varsin ledamot till valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex manader
fére arsstamman.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman |[amna
férslag till val av ordférande vid &rsstamma, styrelseord-
férande och dvriga ledamoéter till bolagets styrelse.
Valberedningen anser att Svensk kod for bolagsstyrnings
krav p& mangsidighet, bredd och kénsférdelning blir till-
fredstéllda pé ett rimligt satt genom fdrslaget. Vidare ska
valberedningen Iamna forslag till styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och 6vriga ledamoéter, val av (i forekom-
mande fall) och arvode till revisor samt beslut om princi-
per fér hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar till
ledamoter i valberedningen.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
Byggmax styrelse faststaller &rligen en arbetsordning
samt skriftliga instruktioner om finansiell rapportering
och arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktdr. Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden,
ansvarsfordelning inom styrelsen, ldgst antal styrelse-
sammantraden per ar, kallelse till och handlingar infér
styrelsemdten och upprattande av styrelseprotokoll.
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Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem
som finns for att styrelsen fortlopande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation samt ar-
betsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktor.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning rérande ledamoéternas oberoende
stallning i férhallande till bolaget och aktiedgarna framgéar
av tabellen "Styrelsens sammansattning och narvaro” (se
sida 45). Som framgar uppfyller Byggmax kodens krav pé
att majoriteten av de stammovalda ledamotena ar obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt
att minst tva av dessa dven ar oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

En utforligare beskrivning av styrelsens ledamoter finns
pa sidan 98 och styrelsens sammansattning och narvaro
finns pa sid 45.

STYRELSENS ARBETE 2018

Antalet moten under 2018 uppgick till 11. Viktiga drenden
som har behandlats av styrelsen under 2018 &r, forutom
godkannande av arsredovisning och delérsrapporter
samt faststallande av affarsplan med dartill hérande bud-
get, féljande frégor:

e Forslag till aktieutdelning

e Revidering och faststallande av bolagets policyer

e Etablering av nya butiker i samtliga lander

e Fortsatta arbetet med att forbattra den operativa driften
¢ Inférande av revisionsutskott

Koncernens VD, Mattias Ankarberg och CFO, Pernilla
Walfridsson, deltar vid styrelsemdten. Aven andra an-
stallda kan delta vid styrelsemdten och d&d som féredra-
gande i sarskilda frdgor.

UTVARDERING AV STYRELSENS LEDAMOTER 2018
Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledamé&ters insatser. Ut-
varderingen fokuserar bland annat pa tillgdng och behov
av specifik kompetens samt arbetsformer. Styrelsen gor
arligen interna utvardering av styrelsens arbete. Under
2017 gjordes en extern utvardering av styrelsens arbe-

te med hjalp av en enkat och intervjuer. Utvarderingen
redovisades skriftligt och muntligt till valberedningen av
styrelsens ordférande. | den utvarderingen som gjordes
av styrelsens arbete har det framkommit att arbetet ar
effektivt och mélinriktat.

ERSATTNINGSUTSKOTTISTYRELSEN

Styrelsen har for ndrvarande inget separat ersattnings-
utskott. Det &r styrelsens uppfattning att de uppgifter
som utfors av ersattningsutskotten idag battre utfors av
styrelsenidess helhet. Styrelsen i sin helhet bereder och
behandlar frégor om ersattning och andra anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare, samt utvardera
tilldAmpningen av de av stdmman beslutade riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare.

REVISIONSUTSKOTT

Under 2018 har ett separat revisionsutskott tillsatts.
Utskottet bestér av Mikael Norman (Ordférande) samt
Ullrika Eliasson och Daniel Muhlbach. Revisionsutskottet
overvakar den finansiella rapporteringen. Utskottet traffar
bolagets revisorer tre gdnger per ar da bland annat revi-
sionsplaner och revisionsrapporter behandlas. Vid métena
med bolagets revisorer ges utskottet maéjligheten att
mota revisorn utan den verkstallande direktdrens narvaro.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIG LEDNING
Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har till uppgift
att skota den I6pande forvaltningen av bolaget i enlighet
med skriftliga instruktioner faststéallda av styrelsen.
Mattias Ankarberg ar verkstallande direktor och koncern-
chef for Byggmax sedan 14 november 2016. Han har inga
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som bolaget har
betydande affarsférbindelser med. Byggmax lednings-
grupp bestéar av elva medlemmar inklusive verkstallande
direktor. En beskrivning av ledningen finns att tillga i &rs-
redovisningen under rubriken "Byggmax koncernledning”
(pé sida 96-97).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

For information om |6n och andra erséattningar till verk-
stéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare,
senot 9.

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA REVISOR
Utses av huvudsgare. Bereder stammans 6 Bolagsstamman &r bolagets hégsta beslutande 9 Revisor utses av
beslut i bl.a. tillsdttningsfrégor. organ. Stamman utser bolagets styrelse bolagsstamman.
och revisor.

[

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organisation,
o6vervakar den finansiella rapporteringen och férvaltningen av bolagets angelagenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfrégor.

VD OCH LEDNING
VD i samréd med &vrig féretagsledning
ansvarar for koncernens I6pande verksamhet.
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REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings Pri-
cewaterhouse Coopers, nedan kallad PwC, har varit bo-
lagets revisorer fran och med &rsstdmman 2010. H3sten
2013 utsdgs Ann-Christine Hagglund till ny huvudansva-
rig for revisionen. Byggmax har utdver revisionsuppdra-
get konsulterat PwC inom skatteomradet och olika redo-
visningsfrdgor. PwC ar skyldiga att préva sitt oberoende
infor beslut att vid sidan om sitt revisionsuppdrag dven
genomfdra fristdende radgivning &t Byggmax. Uppgifter
om arvode till revisionsbolaget framgér av not 8. Enligt
koden ska bolagets styrelse tillse att antingen halvars-
eller nioménadersrapporten dversiktligt granskas av

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Namn Funktion Invald
Anders Moberg Ordférande 2006
Hannele Kemppainen Ledamot 2015
Lottie Svedenstedt’ Ledamot 2010
Karin Hygrell-Jonsson? Ledamot 2014
Daniel Muhlbach Ledamot 2015
Mikael Norman' Ledamot 2016
Ullrika Eliasson Ledamot 2016
Per Stromberg? Ledamot 2018

revisor. Byggmanx revisor har genomfoért en dversiktlig
granskning av niomanadersrapporten.

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
ut-arbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
(tillika revisionsutskottet) foljer upp bolagets bedémning
av deninterna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstaende valt att inte ha en sarskild internrevision.
Frdgan om attinratta en sérskild internrevisionsfunktion
prévas arligen.

Beroende till
bolagets ledning
och storre agare

Narvaro
styrelsemote

Styrelsearvode
Not 9

11/1 600 000 SEK Nej
11/11 285 000 SEK Nej
10/11 317 512 SEK Nej
4/11 102 027 SEK Nej
11/11 310 807 SEK Nej
11/1 382 028 SEK Nej
10/11 281876 SEK Nej
6/11 184 209 SEK Nej

'Arvode avser fakturerat belopp fram till maj 2018, inklusive sociala avgifter pé en del av arvodet.

2Styrelseledamot t.o.m. maj 2018. 3Styrelseledamot fr.o.m. maj 2018.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svens-
ka aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning
som innehaller krav om &rlig extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering a@r organiserad. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Byggmax interna kontroll. VD har det I6pande
ansvaret for att intern styrning och kontroll uppratthalls.
Det 6vergripande syftet med den interna kontrollen ar att
sakerstélla att Byggmax finansiella rapportering upprattas
i enlighet med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pé noterade bolag, samt att skydda Byggmax
tillgéngar. Byggmax har valt att anvdnda COSO:s definition
av intern kontroll som grund fér sitt arbete med deninterna
kontrollen. Enligt COSO bestar den interna kontrollen av
fem olika delar; kontrollmilj6, riskbeddmning, kontrol-
laktiviteter, information och kommunikation samt uppfélj-
ning. Dessa olika delar beskrivs kortfattat nedan.

innehallsforteckning
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna kontrollen

och den bygger pa den kultur som styrelse och ledning
kommunicerar och arbetar efter. Den omfattar i huvud-
sak varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisa-
tionsstruktur, ansvar och befogenheter samt policyer
och rutiner. En viktig del av kontrollmiljon ar att besluts-
vagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt
att styrande dokument i form av interna policyer och rikt-
linjer omfattar alla vésentliga omraden och att dessa ger
vagledning till olika befattningshavare i Byggmax.

P& Byggmax arbetar vi systematiskt med att effektivi-
sera och férbattra verksamheten och dess fléden. Detta
arbetssatt har en paverkan pé hur Byggmax arbetar med
intern kontroll. En viktig del av detta arbetet dr att om det
uppstar en avvikelse i en arbetsprocess ska man tareda

finansiella rapporter



46

Byggmax arsredovisning 2018

pa grundorsaken till varfér avvikelsen uppstatt. Sedan
ska en forbattring genomforas for att motverka att av-
vikelsen uppstérigen. Genom att jobba pé detta satt sé
skapas robusta arbetsprocesser som standigt utvecklas
och forbattras. Byggmax arbete med intern kontroll byg-
geristdrre utstrackning pé att standigt forbattra arbets-
processer an att dubbelkontrollera olika arbetsmoment.
En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och god-
kdnna ett antal policyer sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, finanspolicy, IT-policy, informationspolicy
samt loggbok- och insiderpolicy. Syftet med dessa poli-
cyer a@r bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Samtliga policyer revideras arligen och faststalls
av foretagsledning eller styrelse. Byggmax ekonomipro-
cess finns dokumenterad i en ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sakerstallt att organisationsstruktu-
ren ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker och méjliggor
maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingér att
styrelsen utvarderar verksamhetens prestationer och
resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket innehal-
lande utfall, prognoser, affarsplan, strategisk plan, uppfolj-
ning av finansiella risker och analyser av viktiga nyckeltal.

RISKBEDOMNING

All affarsverksamhet &r férenad med ett visst métt av
risktagande. En strukturerad riskbeddmning mojliggor
identifiering av vasentliga risker. Byggmax arbetar I6pan-
de med riskanalys dér riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter
analyseras. Andra risker i samband med den finansiel-

la rapporteringen ar risk for bedragerier, forlust eller
férskingring av tillgdngar. Styrelsen i Byggmax bedémer
kontinuerligt bolagets riskhantering. | detta arbete ingar
att bedéma vilka férebyggande &tgarder som vidtas for
att minska bolagets risker, vilket bland annat innebar

att tillse att bolaget &r andamalsenligt férsakrat och att
bolaget har erforderliga policyer och riktlinjer.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera

de risker som styrelsen beddmer vara vasentliga for den
interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Inom Byggmax bestér dessa kontrollstrukturer dels av en
organisation med tydliga roller som magjliggor en effektiv,
och ur ettinternkontrollperspektiv Iamplig ansvarsfor-
delning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptécka eller att i tid férebygga risker for fel i
rapporteringen.

Byggmanx har ett systematiskt arbetssatt fér att minska
risken for bedrégerier och/eller stolder, vilket inkluderar
det arbete som bedrivs for att minimera svinn i butikerna
samt bedragerier p& e-handeln.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Byggmax har en informationspolicy som innefattar rikt-
linjer fér sdval intern som extern information fran bolaget.
Extern information lamnas i enlighet med boérs- och var-
depapperslagstiftning samt Finansinspektionens fére-
skrifter. Intern spridning av kurspaverkande information
sker forst efter att Byggmax har publicerat motsvarande
information till aktiemarknaden. Styrande dokumenta-
tion i form av policyer, riktlinjer och manualer kommuni-
ceras via koncernens intranat och ekonomihandboken.

UPPFOLJNING

Styrelsen och féretagsledningen erhéller Idpande
information om koncernens resultat, finansiella stall-
ning och utveckling av verksamheten. Rapporteringen
innehéller dven analytisk uppféljning, trenduppfdljningar
och benchmarking mellan butikerna bdde inom Byggmax
och Ské&nska Byggvaror. Ekonomifunktionen har samma
rutiner och krav pé dokumentation vid varje madnadsbok-
slut. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som bolagsledningen lamnar och utvarderar [6pande
efterlevnanden av de kontrollaktiviteter som utfors inom
koncernen. Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla
att dtgarder vidtas rérande eventuella brister och férslag
till &tgarder som kan ha framkommit vid den externa re-
visionen. Internkontrollarbetet utgor ett stdd till styrelse
och ledning fér att bedéma och g igenom vasentliga
riskomréden i den finansiella rapporteringen fér att
darefter kunna valja ut insatser och uppfdljningar inom
utvalda omraden.

1 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) som ar det ramverk som har stdrst spridning och
internationell acceptans och som intar en sarstélining vad géller definition av god intern kontroll.

innehallsforteckning
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FLERARSOVERSIKT

2018 2017 2016! 2015 2014 2013 2012 201 2010
Resultat Mkr
Nettoomsé&ttning 51078 53214 52193 41311 35472 32164 30904 29871 2773,0
EBITDA 356,1 4449 581,3 415,8 366,4 3041 305,6 323,0 314,0
EBITA 227,7 318,7 436,6 331,7 296,8 246,7 252,2 2775 274,8
Rorelseresultat 188,1 2719 391,8 331,7 296,8 246,7 252,2 277,5 274.8
Resultat fore skatt 162,2 258,2 350,3 3341 283,2 2379 231,5 251,6 2374
Skatt -24,6 -63,6 -65,7 -74,3 -65,2 -53,9 -51,7 -69,5 -65,2
Arets resultat 137,6 194,6 284,6 259,8 217,9 184,0 179,8 182,2 172,2
Nyckeltal:
Tillvaxt i nettoomsattning, % -4,0 2,0 26,3 16,5 10,3 41 3,5 77 13,5
Tillvaxt jamforbar forsaljning, % -10,8 -01 0,8 12,8 3,8 -0,7 -2,7 -1,9 2,7
Bruttomarginal, % 30,8 31,0 30,6 30,6 31,1 30,7 30,2 30,1 29,7
EBITDA-marginal, % 7.0 8,4 11 10,1 10,3 9,5 9,9 10,8 11,3
EBITA-marginal, % 4,5 6,0 8,4 8,0 8,4 77 8,2 9,3 9.9
Roérelsemarginal, % 3,7 51 7,5 8,0 8,4 77 8,2 9,3 9.9
Rantetackningsgrad 24,5 34,0 28,3 57,9 40,6 21,0 18,9 19,7 13,3
Balansrédkning Mkr
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 2575,7 25749 2 619,0 15272 1375,5 1299,6 1266,5 1218,2 12074
Varulager 871,2 879,6 818,5 666,1 612,7 538,3 465,8 4249 350,5
Ovriga omsattningstillgdngar 167,0 153,7 151,0 109,3 100,4 73,8 87,3 99,8 70,0
Likvida medel 52,5 40,1 419 31,7 30,9 331 339 22,8 34,1
Summa tillgédngar 3666,4 3648,3 3630,5 23344 2119,5 1944,8 1853,5 1765,8 1662,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1346,4 1358,8 1302,2 1142,0 1047,6 970,0 914,2 844,44 748,5
Langfristiga rénteb&rande skulder 3049 406,2 572,4 429 0,0 0,0 0,0 130,0 2393
L&ngfristiga icke
réntebarande skulder 192,1 201,0 201,3 105,8 97,4 84,1 82,4 100,8 53,6
Kortfristiga rantebarande skulder 846,0 811,6 699,6 350,9 480,5 504,3 483,5 344,0 240,0
Leverantdrsskulder 748,4 591,3 630,7 520,3 370,4 284,7 278,7 2689 268,9
Ovriga kortfristiga skulder 228,6 279,3 224,4 172,5 123,6 101,7 94,7 77,7 11,7
Summa skulder och eget kapital 3666,4 3648,3 3630,5 23344 2119,5 1944,8 1853,5 1765,8 1662,0
Nyckeltal
Sysselsatt kapital 24447 2536,5 2532,3 1504 1499 1447 1381 1332 1194
Sysselsatt kapital justerat for
goodwill, kundrelation och
varumarke 359,2 411,3 360,2 289 448 396 330 281 143
Nettoskuldsattning 1098,4 1177,6 12301 362 451 477 467 488 445
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.1 1,0 219 22.4 20,1 17,4 18,6 22.0 23,5
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, kundrelation
och varumarke % 59,1 74,2 146,8 90,1 70,3 68,0 82,6 131,0 228,2
R&ntabilitet pé eget kapital, % 10,2 14,6 23,3 23,7 21,6 19,5 20,4 22,9 31,7
Nettoskuld/EBITDA 3,1 2,7 21 0,9 1,2 1,6 1,5 1,5 1,4
Genomsnittligt rorelsekapital
i procent av nettoomsattningen? 0,5 -0,8 -3,6 -2,1 2,2 1,4 0,5 -1,5 -3,0
Soliditet/riskbarande kapital, % 36,7 37,3 359 48,9 49,4 499 49,3 47,8 45,0
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kr 22,1 22,3 21,4 18,8 17,2 16,0 151 13,9 12,3
Resultat per aktie, kr 2,3 3,2 4,7 4,3 3,6 3,0 3,0 3,0 2,8
Utdelning per aktie, kr 0,0 2,5 2,4 2,14 2,6 2,3 2,0 1,8 1,5
Kassaflédet frdn den I6pande

6,4 50 55 8,1 51 3,2 3,6 1,5 3,4

verksamheten per aktie, kr

' Sk&nska Byggvaror Group AB har konsoliderats in fr&n och med 1 januari 2016. 2 Avstdmningstabell finns att tillgé p& IR-webben under finansiell statistik
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Byggmax anvander terminologin for alternativa nyckeltal
enligt Europeiska vardepappers- och marknadsmyndig-he-
tens (ESMA) riktlinjer. Byggmax koncernen anvander sig av
de alternativa nyckeltalen EBITDA, EBITA, rantabilitet pa
eget kapital, rorelsekapital, nettoskuld, soliditet, sysselsatt
kapital, réntebarande skulder, l&ngfristiga icke-rantebaran-
de skulder och genomsnittligt rérelsekapital i procent av
nettoomsattningen. Koncernen anser att nyckeltalen ar
anvandbara for anvandarna av den finansiella rapporten
som ett komplement for att beddma mdéjlighet till utdelning,
att genomfora strategiska investeringar, utvardera ldnsam-
heten samt att beddma koncernens mgjligheter att leva upp
till finansiella &taganden. Byggmax visar alternativa nyckeltal
for att beskriva verksamhetens underliggande Idnsamhet
och for att foérbattra jamférbarheten mellan rapporterings-
perioder och branscher. Koncernens definitioner ar oférand-
rade mot tidigare perioder. Berakning av alternativa nyckeltal
aterfinns pd www.byggmax.se under finansiell statistik eller
lank http://om.byggmax.se/sv/investerare/finansiell-statistik/.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL/REDOVIS-
NINGSTERMINOLOGI

EBITDA: EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som
relevant fr en investerare som vill férsta resultatgenere-
ringen fére investeringar i anldggningstillgdngar. Koncernen
definierar earnings before interest, tax, depreciation and
amortization (EBITDA) som rérelseresultat frén kvarvarande
verksamheter exklusive av- och nedskrivningar avseende
materiella och immateriella tillgdngar.

EBITDA exklusive engdngsposter: EBITDA exklusive
engéngsposter ar ett m&tt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill férsté resultatet frén
den |8pande verksamheten exklusive péverkan frén en-
gangsposter.

Engéngsposter: Koncernen definierar engdngsposter i
rapporten som forvarvskostnader, tillaggskopeskilling, om-
strukturering pga strategiférandring for Skanska Byggvaror
samt avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland. Dessa
posteringérinte i de ordinarie afférstrans-aktionerna och
beloppen &r av vasentlig storlek och far ddrmed en inverkan
pa resultat och nyckeltal.

EBITDA marginal: EBITDA dividerat med nettoomsatt-
ningen.

EBITA: EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som
relevant fr en investerare som vill férsta resultatgene-
reringen fore av- och nedskrivning av goodwill. Koncernen
definierar EBITA som rorelseresultat efter av- och nedskriv-
ningar avimmateriella- och materiella anlaggningstillgangar,
men fére avdrag for nedskrivning av goodwiill.

innehallsforteckning
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EBITA marginal: EBITA dividerat med nettoomsé&ttningen.

Roérelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoom-
sattning.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens utgang.

Rantetackningsgrad: EBITDA dividerat med totala ran-
tekostnader.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie:
Kassaflédet frdn den I18pande verksamheten dividerat
med antalet utestdende aktier per balansdagen.

Riantabilitet pd eget kapital/Avkastning pa eget kapital:
Réntabilitet pa eget kapital 4r ett m&tt som koncernen
betraktar som viktigt fér en investerare som vill kunna
jamfora sin investering med alternativa investeringar.
Koncernen definierar réntabilitet pa eget kapital som
resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Rérelsekapital: Rdrelsekapital dr ett matt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare och investerare
som vill jamfora hur mycket kapital koncernen behover
for att finansiera den |6pande verksamheten. Koncer-
nen definierar rérelsekapital som, delar av tillgdngsidan
(varulager, kortfristiga fordringar) minus delar av skuld-
sidan (leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder, 6vriga
skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter).

Nettoskuld: Nettoskuld ar ett m&tt som koncernen be-
traktar som relevant for kreditgivare som vill se hur stor
koncernens totala skuldsituation ar. Koncernen definierar
nettoskuld som rantebéarande skulder subtraherat med
likvida medel.

Soliditet: Soliditet 4r ett matt som koncernen betrak-
tar som viktigt fér kreditgivare som vill kunna férstd
féretagets ldngsiktiga betalningsférméga. Koncernen
definierar soliditet som eget kapital dividerat med totala
tillgéngar.

Lagrets omsattningshastighet: Varukostnaden for peri-
oden dividerat med genomsnittligt lager (medelvardet av
ingdende och utgdende lagervirde).

Sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital &r ett matt som
koncernen betraktar som relevant fér en investerare som
vill férstd féretagets Idnsamhet i férhallande till externt
finansierat kapital och eget kapital. Koncernen define-
rierar sysselsatt kapital som eget kapital adderat med
nettoskuldséattning.
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Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier.

Soliditet/ riskbarande kapital: Justerat eget kapital och
efterstallda aktiedgarldn dividerat med balansomslut-
ningen.

Rantebarande skulder: Rantebarande skulder anvands
for att berakna nettoskulden. Koncernen definierar
rantebarande skulder som upplaning fran kreditinstitut
adderat med &vriga l&ngfristiga skulder.

Langfristiga icke-rintebéirande skulder: Langfristiga
icke-rantebarande skulder &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant fér en investerare som vill férsta
foretagets skuldsattning utan ranteexponering. Koncer-
nen definierar Idngfristiga icke-rantebarande skulder
som langfristiga skulder utan ranteférpliktelse.

Genomsnittligt rérelsekapital i procent av nettoom-
sattningen: Genomsnittligt rorelsekapital i procent av
nettoomsattningen ett mé&tt som koncernen betraktar
som relevant for en investerare som vill férsta hur mycket
av foretagets omsattning som binds i rérelsekapital.
Koncernen definierar genomsnittligt rorelsekapital i
procent av nettoomséttningen som arets genomsnittliga
rorelsekapital enligt koncernens definition dividerat med
nettoomsattningen.
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DEFINTION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Nettoomséattning jamférbara butiker:

Nettoomséattning for jamforbara butiker ar ett viktigt
branschspecifikt matt som visar hur mycket férsaljningen
Okar organiskt. Mattet ar bra redskap for investerare som
vill jamfora omsattningsdkningen for olika foretag inom
branschen. Koncernen definierar det som omsattning for
de butiker som ar jamforbara. En jamforbar enhet anses
jamfoérbar frén det andra arsskiftet efter butikens 6pp-
nande. Detta innebar exempelvis att en butik som dppna-
des under 2016 klassificeras som en jamfdrbar enhet fran
2018. Butiker som flyttas till nya lokaler pa en existerande
plats behandlas p3 liknande satt.

Bruttomarginal: Nettoomséattning minus handelsvaror,
dividerat med nettoomsattning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5107,8 5321,4
Ovrigaintakter 6,13,19 15,7 394
Summa rorelsens intdkter 5 5123,4 5360,8
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3534,4 -3671,6
Ovriga kostnader 7,8,13 -632,3 -685,8
Personalkostnader 9,30 -600,6 -558,5
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 14,15 -168,0 -173,0
Summa rérelsens kostnader -4 935,3 -5089,0
Rorelseresultat 188,1 2719
Resultat frdn andelar i koncernféretag -0,1 0,0
Finansiella intakter 13 18,7 22,6
Finansiella kostnader 13 -44,5 -36,2
Resultat fran finansiella poster 10 -25,9 -13,6
Resultat fére skatt 162,2 258,2
Inkomstskatt 1 -24,6 -63,6
Arets resultat 137,6 194,6
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte ska omklassificeras till &rets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0
Poster som kan komma att omklassificeras till rets resultat
Omrakningsdifferenser 2,5 -7,7
Ovrigt totalresultat for perioden 2,5 -7,7
Totalresultat for perioden 140,1 186,9
Resultat per aktie fére utspadning, kr 12 2,3 3,2
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 2,3 3,2

Arets resultat och summa totalresultat for ret &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2018-12-31 2017-12-31
Belopp i Mkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,14 68,8 63,4
Goodwill, kundrelationer och varumarke 5,14 2085,6 2125,2
Byggnader och mark 5,15 39 4,3
Markanlaggning pa annans fastighet 5,15 20,9 17,7
Inventarier, verktyg och installationer 5,15 378,2 336,4
Uppskjutna skattefordringar 28 54 5,5
Ovriga I&ngfristiga fordringar 18 13,0 22,3
Summa anlidggningstillgdngar 2575,8 25749
Omsittningstillgangar
Varulager 21 871,2 879,6
Forskott till leverantérer 11,9 12,4
Kundfordringar 20 13,0 12,0
Derivat 19 0.0 1,3
Aktuella skattefordringar 20,4 0,0
Ovriga fordringar 22 64,5 77,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 57,2 471
Likvida medel 24 52,5 40,1
Tillgdngar som innehas fér férséljning 35 0,0 3.4
Summa omséttningstillgdngar 1090,7 1073,4
SUMMA TILLGANGAR 3666,4 36483

innehallsforteckning
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Belopp i Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénféras

till moderféretagets dgare

Aktiekapital 25 20,3 20,3
Ovrigt tillskjutet kapital 25 441,0 441,0
Reserver 26 -13,6 -16,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 898.,6 913,6
Summa eget kapital 1346,4 1358,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning frén kreditinstitut 27 3049 406,2
Uppskjutna skatteskulder 28 191,2 200,5
Langfristiga skulder 29 0,9 0,5
Summa ldngfristiga skulder 497,0 607,2
Kortfristiga skulder

Uppl&ning frén kreditinstitut 27 846,0 811,6
Avsattningar 33 8,5 51,9
Leverantorsskulder 748,4 591,3
Aktuella skatteskulder 1 0,0 7.3
Derivatinstrument 19 19 0,0
Ovriga skulder 31 65,3 44,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 32 153,0 171,3
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas fér férséljning 35 0,0 41
Summa kortfristiga skulder 1823,1 1682,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3666,4 3648,3

innehallsforteckning
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserat
Not Ovrigt resultat Summa
12,25, Aktie- tillskjutet inkl. rets eget
Belopp i Mkr 26 kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2017 20,2 441,0 -8,4 849,3 1302,2
Arets resultat 194,6 194,6
Ovrigt totalresultat for aret
Omrékningsdifferenser -7.7 -77
Summa Totalresultat =77 194,6 186,9
Nyemission under 2017 0,1 11,0 11,1
Emission av teckningsoptioner 4,3 4,3
Utdelning -145,8 -145,8
Summa Transaktioner med aktiedgare 01 0,0 0,0 -130,4 -130,3
Utgdende balans per 31 december 2017 20,3 441,0 -16,1 913,6 1358,8
Ingdende balans per 1 januari 2018 20,3 441,0 -16,1 913,6 1358,8
Arets resultat 137,6 137,6
Ovrigt totalresultat for aret
Omrékningsdifferenser 2,5 2,5
Summa Totalresultat 2,5 137,6 140,1
Emission av teckningsoptioner -0,1 -0,1
Utdelning -152,5 -152,5
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -152,6 -152,6
Utgdende balans per 31 december 2018 20,3 441,0 -13,6 898,6 1346,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2018 2017

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 188,1 271,9

Ej kassaflédespaverkande poster

—Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 168,0 173,0
—Ovriga poster ej kassaflédesp8verkande! -10,5 68,0
Erhéllen ranta 13,3 14,4
Erlagd ranta -36,2 -29,6
Betald skatt -61,5 -79,6
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére fériandring av rérelsekapital 261,2 4181

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgdende arbete 9,5 -64,9
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar 2,0 6,2
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 31 117,5 -571
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 390,3 302,3

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 14 -25,2 -35,4
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 15 -151,2 -98,7
Placering i dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 7,5
Avyttring av dotterbolag 2,4 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -174,1 -126,6

Kassafl8de fran finansieringsverksamheten

Foérandring av checkrakningskredit 75,0 87,0
Inlésen/emission av teckningsoptioner -0,1 14,9
Utdelning till moderféretagets aktieagare -152,5 -145,8
Amortering av 1&n -126,2 -125,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34 -203,8 -169,6
Periodens kassafléde 12,4 6,1
Likvida medel vid periodens bérjan 24 40,1 34,0
Likvida medel vid periodens slut 24 52,5 40,1

1 Ovriga poster ej kassaflddesp8verkande 2017 avser huvudsakligen tilliggsképeskilling -33,4 Mkr samt omstruktureringskostnader
32,3 Mkr och avvecklingskostnader 30,9 Mkr. Dessutom ingadr omrékningsdifferenser och vinster/férluster vid avyttring av anlaggnings-
tillgéngar,

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning finansiella rapporter



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 0,0 0,0
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,3
Summa rorelsens intakter 0,3 0,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -8,5 -8,7
Personalkostnader 9 -0,7 -0,4
Summa rorelsens kostnader -9,1 -91
Rorelseresultat -8,8 -8,8
Utdelning frdn koncernféretag 70,0 150,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 33,1 29,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -24,3 -20,8
Resultat fran finansiella poster 10 78,8 158,7
Resultat fore skatt 70,0 149,9
Skatt pd &rets resultat 1 0,0 0,0
Arets resultat 70,0 1499

Ingen rapport éver évrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det évriga totalresultatet.

Periodens totalresultat 6verensstammer ddrmed med periodens resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelari koncernbolag 16 1219,3 1219,3
Fordringar hos koncernbolag 354,0 354,0
Summa anldggningstillgdngar 1573,3 1573,3
Omséattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 19,7 19,1
Ovriga fordringar 22 70,0 150,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,2 4,4
Summa kortfristiga fordringar 92,9 173,8
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omséttningstillgdngar 92,9 173,8
SUMMA TILLGANGAR 1666,2 17471

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, fortsittning

Belopp i Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 20,3 20,3
Summa bundet eget kapital 20,3 20,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 4298 4298
Balanserat resultat -347,0 -344,4
Arets resultat 70,0 1499
Summa fritt eget kapital 152,8 235,4
Summa eget kapital 173,2 255,7

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 3049 406,1

Summa langfristiga skulder 3049 406,1

Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 27 1184,3 10819
Leverantorsskulder 0,2 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 3,6 3,3
Summa kortfristiga skulder 1493,0 1085,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1666,2 17471

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning finansiella rapporter



MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital

Summa

Not Aktie- Over-  Balanserat Arets eget

Belopp i Mkr 12,25, 26 kapital kursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2017 20,2 418,7 -338,3 139,7 240,3
Overfért i ny rakning 139,7 -139,7 0,0
Aretsresultat 149,9 1499
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 149,9 149,9
Nyemission under 2017 0,1 11,1 11
Utdelning -145,8 -145,8
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 11,1 -145,8 0,0 -134,7
Eget kapital 31 december 2017 20,3 429,8 -344,4 1499 255,7
Eget kapital 1 januari 2018 20,3 429,8 -344,4 149,9 255,7
Overfértiny rakning 1499 -149,9 0,0
Arets resultat 70,0 70,0
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 70,0 70,0
Utdelning -152,5 -152,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 -152,5 0,0 -152,5
Eget kapital 31 december 2018 20,3 429,8 -347,0 70,0 173,2
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr 2018 2017
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -8,8 -8,8
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

—Erhallet koncernbidrag 19,7 19,1

—Ovriga poster ej kassaflédesp8verkande! 70,0 181,7
Erhéllen ranta 13,4 9,8
Erlagd ranta -24,6 -20,5
Betald skatt 0,0 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital 69,6 181,3
F6randring av rorelsekapital

Rorelsefordringar 80,9 -9,0
Rorelseskulder 1,3 -53,5
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 151,8 118,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -125,6 -125,9
Utdelning -152,5 -145,8
Nyemission 0,0 11
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 126,2 141,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -151,8 -118,7
Periodens kassafléde 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

1 Allman information

Byggmaxkoncernen bedriver forsaljning av byggmaterial.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och Finland. Antal
butiker vid periodens utgang var 163, varav 100 i Sverige,
40i Norge, 11i Finland samt 12 showrooms enligt Skan-
ska Byggvarorkonceptet. Byggmax affarsidé ar att salja
byggvaror och andra produkter fér hemmafixare av hég
kvalitet till Iagsta pris. Att handla p&d Byggmax ska vara
billigt, snabbt, enkelt och véanligt!

Moderbolaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i
Sverige och har sitt sdte i Stockholm. Besdksadressen till
huvudkontoret ar Armégatan 38, 171 71 Solna.

Moderbolaget ar noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 7 mars 2019 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggdrande. Arsredovisningen kom-
mer att féreldggas drsstamman den 9 maj 2019.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (Mkr)
om inget annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
motsvarande period féregéende ér.

2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
vid upprattande av denna arsredovisning anges nedan.
Samma principer tilldmpas normalt i sdval moderbolag
som koncern.

2.1 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Byggmaxkoncernens bokslut upprattasi enlighet med
Arsredovisningslagen och International Financial Re-
porting Standards (IFRS)/International Accounting Stan-
dards (IAS) sdsom de &r antagna inom EU samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen tillampats.

Bokslutet fér bAde koncernen och moderbolaget avser
rakenskapséret som avslutades 31 december 2018. Bygg-
max tillampar anskaffningsvdardemetoden vid vardering av
tillgéngar och skulder utom vad géller derivatinstrument,
vilka varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

innehallsforteckning
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2.1.1NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAM-
PAS AV KONCERNEN

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som
ar obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2018 har
haft ndgon paverkan pé koncernens finansiella rapporter
utover de utdkade upplysningskrav som féljer av uppda-
teringarna av IAS7.

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder och infér nya regler for sédkringsredovisning. Den
fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs utijuli 2014. Den er-
satter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument och introducerar en ny
nedskrivningsmodell. Standarden har antagits av EU.

IFRS 9 tillAmpas av koncernen det rékenskapsar som
boérjar den 1januari 2018. Koncernen har inte réknat om
jamforelsetal for rakenskapsaret 2017, i enlighet med
standardens &vergéngsregler.

De nyareglerna for klassificering och vardering har inte
vasentligt paverkat koncernens finansiella stalining

vid évergéngstidpunkten, d& regelverket inte innebéra
nagon férandring vad géller vardering av de finansiella
instrument som aterfinns i koncernens balansrékning vid
denna tidpunkt.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som byg-
ger pa férvantade kreditférluster, och som tar hdnsyn till
framatriktad information. Ndgon materiell effekt av detta
har emellertid inte identifierats da kundférluster histo-
riskt har varit valdigt Idga och var framétriktade bedém-
ning ar att kreditrisken ar fortsatt 13g.

IFRS 15 " Intdkter frdn avtal med kunder ” medfér nya
krav avseende redovisning av intékter och ersatter IAS
18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade
tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad vag-
ledning inom manga omréden som tidigare inte framgatt
av gallande IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal
med flera prestationsataganden, rdrlig prissattning, kun-
dens returratt mm. Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 tillAmpas av koncernen for det rakenskapsér som
borjar den 1januari 2018. Koncernen har valt att tillampa
standarden retroaktivt, det vill sidga redovisa aven jamfo-
relsedret 2017 i enlighet med IFRS 15. Det féreligger inte
nagra materiella skillnader avseende allokering av pris

i IFRS 15. | likhet med tidigare principer redovisas pro-
dukt-férsaljning nar riskdvergdng dvergar till kund, vilket
enligt den analys som gjorts dven uppfyller kriterierna for
overforing av kontroll i IFRS 15.

finansiella rapporter



Koncernen har aven analyserat hanteringen av returer
samt rabatter till kunder och kunnat konstatera att
nuvarande tillampning ar férenlig med IFRS 15. Intakter
frén produkter med returratt redovisas dven idag genom
att endast det ersattningsbelopp som koncernen raknar
med att ha ratt till redovisas som intakt.

IFRS 15 har inte inte fatt ndgon materiell pdverkan pa
koncernens finansiella stallning.

2.1.2 NYA STANDARDER,ANDRINGAR OCH TOLKNING-
AR AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM INTE HAR TILL-
LAMPATS AV KONCERNEN

En ny standard och tolkning tréder i kraft fér rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2019 och har inte tillampats vid upprat-
tandet av denna finansiella rapport. Denna nya standarder
och tolkning vantas paverka koncernens finansiella rap-
porter pé féljande satt:

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 av IASB.
Standarden har antagits av EU och kommer att ersatta IAS
17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15
och SIC-27. IFRS 16 kraver att tillgédngar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal, med undantag for korta avtal
eller avtal avseende tillgdngar med I&ga varden, redovisas i
balansriakningen. Denna redovisning baseras pé synsattet
att leasetagaren har en rattighet att anvénda en tillgdng
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna rattighet. Detta medfor att flertalet
av koncernens nuvarande operationella leasingavtal ska
redovisas i balansrakningen f rom 2019.

Koncernen har gjort en fullstédndig dversyn av samtliga
leasingavtal, dar information samlats in och sammanstallts
som underlag till berdkningar och kvantifiering i samband
med konvertering till IFRS 16. | koncernen aterfinns framst
leasingavtal avseende hyra av butiker. | samband med 6ver-
gangen till IFRS 16 kommer majoriteten av dessa avtal att
redovisas i balansrdkning som en nyttjanderattstillgdng och
en finansiell skuld. | not 37, framgér en specifikation avseen-
de koncernens ej uppsagningsbara hyreskontrakt.

Koncernen kommer anvidnda dvergangsbestammelse
partiell retroaktiv tillampning (vilket innebar att jamfo-
relsetal inte behdver raknas om). Koncernens resultat-,
balansrdkning och nyckeltal kommer att paverkas av IFRS
16. Nedan visas péverkan pa ingdende balansen per 1
januari 2019.

innehallsforteckning
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Belopp i Mkr 2019-01-01
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgédngar 14776
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar -36,1
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppléning frén kreditinstitut 1132,3
KORTFRISTIGA SKULDER

Uppldning frén kreditinstitut 3092

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som a&nnu har
trattikraft, vdntas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.1.3 ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisning enligt IFRS och god
svensk redovisningssed maste bedémningar och anta-
ganden gdras som paverkar redovisade tillgdngs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
lamnad information i dvrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig
frén dessa bedémningar. De omrédden som innefattar en
hég grad av komplex beddmning eller sddana omréden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i fére-
taget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
frédn och med den dag d& det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden ar den redovisningsmetod som anvands
vid konsolideringen av dotterbolag. Kostnaden for ett
forvarv bestams utifrén verkligt varde pé de tillgdngar som
lamnats som ersattning, utgivna vardepapper och skulder
(existerande och befarade) vid férvarvstidpunkten. Utgif-
teri samband med férvarv redovisas som kostnad. Identi-
fierbara tillgdngar och skulder samt eventualférpliktelser
varderas vid forvarvstidpunkten till verkligt varde oavsett
forekomsten av eventuella minoritetsandelar. En positiv
skillnad mellan kostnaden for férvarvet och verkligt varde
pa Koncernens andel av de férvarvade nettotillgdngarna
redovisas som goodwill. For det fall kostnaden for forvar-
vet understiger verkligt virde pd Koncernens andel av de
férvarvade nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernfo-
retag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras,
om inte transaktionen utgér ett bevis pé att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger fér den 6verlatna tillgdngen. Redo-
visningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av Koncernens principer. | november 2015 forvarvades
dotterbolaget Buildor AB, vilken ingér i koncernredovis-
ningen frdn och med den 2 november 2015. | januari 2016
féorvarvades dotterbolaget Skdnska Byggvaror AB. Detta
bolag ingar i koncernredovisningen fran férvarvstillfallet
1januari 2016.

TILLGANGSFORVARV

Vid férvarv av bolag gors en beddmning huruvida forvar-
vet ska klassificeras som en rérelse eller som en tillgéng.
Forekomsten av naringsverksamhet med anstéllda
utdver férvarvade tillgdngar och skulder, gér att Byggmax
definierar forvarvet som ett rorelseférvarv. Rérelsefor-
varv redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat
innebar att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt
att uppskjuten skatt redovisas som skillnaden mellan de
forvarvade tillgdngarnas marknadsvarde och dess skat-
teméassiga restvarde. Vid tillgdngsfdrvarv redovisas alla
forvarvskostnader som en 6kning av anskaffningsvardet
i enlighet med IAS 16 och IAS 38. Huruvida forvéarvet ska
klassificeras som en rérelse eller en tillgdng beddéms av
Byggmax vid varje enskilt forvarv.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som VD och
koncernchef. Fran och med 2016 lamnas segmentsinfor-
mation for tre segment. Dessa tre segment dr Byggmax,
Skanska Byggvaror, samt dvrigt. Ovrigt inkluderar Buildor,
koncernintern uthyrning av dgda fastigheter, ett distri-
butionsfoéretag samt moderforetaget Byggmax Group

AB (publ). Ingen enskild del i segmentet 6vrigt utgor en
sd vasentlig del att det utgoér ett rapporterbart segment,
varfor vi har valt att aggregera dessa. Det resultatmatt
som vi internt anvander for uppfoljning och utvardering
av verksamheten ar ett rérelseresultat fore av-och ned-
skrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar (EBITDA). Fér mer info se not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika
enheternai koncernen ar varderade i den valuta som
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anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pd
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i rapport
Over totalresultat.

Valutakursdifferenser hanforliga till leverantorsskulder
och kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utldndska dotterbolag och filialer

De utlandska dotterbolagen och filialernas tillgdngar och
skulder omréknas till balansdagskurs och samtliga poster
i rapport dver totalresultat omraknas ménadsuvis till man-
adens genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrakning av en utlandsverksam-
hets finansiella rapporter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknan-
de, framst aktiverade investeringar i koncernens affars-
system samt webbplats, redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjart éver de be-
raknade nyttjandeperioderna som uppgar till fem ar.

Kostnader fér underhall av egna utvecklingsarbeten
kostnadsfors nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
hanfoérliga utveckling och testning av identifierbara pro-
dukter/system redovisas som immateriell anlaggnings-
tillgdng nér kriterierna for att f& redovisa en immateriell
tillgang ar uppfyllda.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvar-
det dverstiger det verkliga vardet pé koncernens andel
av det forvarvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgdngar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av
dotterbolag redovisas som en immateriell tillgdng.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som &r han-
forlig till den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa den
kassagenererande enheten som fanns vid den ursprungli-
ga tidpunkten d& goodwillen uppstod vid

finansiella rapporter



prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen
gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som foérvantas bli gynnade

av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillpos-
ten. Byggmaxkoncernen fordelar ursprunglig goodwill till
den kassagenererade enheten Sverige som var den som
fanns vid den tidpunkten den ursprungliga goodwillen
uppstod. Fér den forvarvade goodwillen i samband med
Buildor beddms den kassagenererande enheten utgora
hela Buildor. Fér den férvarvade goodwillen i samband
med Skanska Byggvaror Group AB bedéms den kassa-
genererande enheten utgdra hela Sk&nska Byggvaror
Group AB. Tillkommande goodwill férdelas till de enheter
som beddmts gynnas av rérelseforvarvet.

Vid férvarvet av Sk&dnska Byggvaror identifierades imma-
teriella tillgdngar i form av varuméarke och kundrelationer.
Dessa varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Varumarken och kundrelationer skrivs av dver nyttjan-
de-perioden som beddms vara 10 &r fér varumarken
respektive 10 &r fér kundrelationer.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingédr utgifter som direkt kan hanfdras till
forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter I1aggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som ar Iampligt, endast d& det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pé ett tillforlit-
ligt satt. Redovisat varde fér en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapport éver totalre-
sultat under den period de uppkommer. Inga avskrivning-
ar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgdngar, for att
fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet over den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

Ombyggnationer och markunderhall 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redo-
visade varde skrivs omgaende ner till dess &tervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintdkten och det redovi-
sade virdet och redovisas i Ovriga intakter respektive
Ovriga kostnader i resultatrakningen. Avseende de fast-
igheter som koncernen innehar séljs dessa d& byggnaden
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arredo att tas i bruk. Darav sker ej ndgra avskrivningar
pé fastigheter som siljs vidare direkt efter uppférande.
Samtliga fastigheter klassificeras som rorelsefastigheter.

2.7 LANEUTGIFTER

Laneutgifter innebar att koncernen aktiverar [dnekostna-
der som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i
ansprék att fardigstalla fér anvandning eller férsaljning,
som en del av anskaffningsvardet for tillgdngen. Koncer-
nen har under 2018 inte aktiverat ldnekostnader eftersom
koncernen under perioden inte har tillgdngar som tagit
betydande tid i ansprak att fardigstalla fér anvandning
eller forsaljning.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas érligen
avseende eventuellt nedskrivhingsbehov. Materiella
anlaggnings-tillgdngar och sddana immateriella tillgdng-
ar som skrivs av bedéms med avseende pé vardened-
gang narhelst hdndelser eller férandringar i férhallan-
denindikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
Atervinningsvarde. Atervinningsviardet dr det hégre av
tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pé de ldgsta
nivder dar det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter). For materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner,
gors per varje balansdag en prévning av om aterfdring
bér gbras. Nedskrivning av goodwill terférs inte.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT
2.9.1 FINANSIELLA INSTRUMENT 2018

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
féljande kategorier: finansiella tillgédngar varderade till
verkligt varde via resultatrédkningen, finansiella tillgdng-
ar till upplupet anskaffningsvarde, skulder till upplupet
anskaffninsvarde samt 6vriga finansiella skulder. Klassi-
ficeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgédngen forvarvades. Ledningen faststaller klassi-
ficeringen av de finansiella tillgdngarna vid det fdrsta
redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle. | dagslaget innehar koncernen inte
nagra finansiella tillgdngar som klassificeras som att de
halles till forfall eller i kategorin som kan séljas.
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Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

Derivatinstrument innehas endast for ekonomisk sékring
av risker och inte i spekulativt syfte. | det fall derivatin-
strument inte uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning klassificeras de som innehas fér handel och varderas
till verkligt varde via resultatrakning. De klassificeras
som omsattningstillgdngar eller kortfristiga skulder

om de férvantas bli reglerade inom tolv ménader efter
rapportperiodens slut. Byggmaxkoncernen tillampar ej
sadkringsredovisning. Vardeférandringar pé derivatinstu-
ment hanfoérliga till uppléning redovisas i posten finan-
siella kostnader, 6vriga vardefdrandringar pé derivatin-
strument redovisas som finansiella intékter alternativt
kostnader.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvéirde
Finansiella tillgédngar till upplupet anskaffningsvarde ar
finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade
pa en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgdngar
med undantag fér poster med férfallodag mer an tolv mé-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Finansiella tillgédngar till anskaffnings-
varde redovisas som kundfordringar, 6évriga fordringar
respektive andra I&dngfristiga fordringar i balansrakningen.
Aven likvida medel ing8r i denna kategori. En nedskrivning
av kundfordringar och dvriga fordringar redovisas i rapport
over totalresultat som odvriga kostnader. Koncernen tillam-
par den forenklade metoden for berakning av forvantade
kreditforluster. Metoden innebér att forvantade forluster
under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt fér
kundfordringar och avtalstillgéngar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens uppléning (omfattar posterna uppléning
frén kreditinstitut samt dvrig Idngfristig uppléning i ba-
lans-rékningen) och leverantoérsskulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder.

Allmé&nna principer

K6p och férsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder
redovisas pd affdrsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kdpa eller s3lja tillgdngen eller skulden.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas férsta gdngen
till verkligt varde i balansrakningen. Finansiella tillgdngar
tas bort frdn balansridkningen nar ratten att erhélla
kassa-fléden fran instrumentet har I16pt ut eller dverforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansriakningen nar forpliktelsen i
avtalet har fullgjorts eller pd annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
véarde via resultatrakningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde och dvriga finansiella skulder
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redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av observerbar data fér valutaterminer pa
balansdagen. Verkligt varde for ranteswappar beraknas
som nuvardet av bedémda kassafléden. Koncernen bedémer
per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell tillgéng
eller en grupp av finansiella tillgdngar sdsom upphérande
av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att galdenaren
kan uppfylla sina dtaganden.

Likvida medel

| koncernens rapport éver finansiell stallning utgors lik-
vida medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kort-
fristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader frén
anskaffningstidpunkten samt sparrade banktillgodoha-
vanden om de férvantas bli reglerade inom tre manader
efter balansdagen. Checkrakningskredit redovisas som
upplaning bland kortfristiga skulder.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frédn emissionslikviden. Premier fér optioner redo-
visas i eget kapitalposten balanserad vinst.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas vid forsta upptagande i ba-
lansrakningen till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Uppléning

Uppléning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver
totalresultat férdelat 6ver I&neperioden med tilldmpning
av effektivrdntemetoden. Uppléning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i minst tolv ména-
der efter balansdagen.

2.9.2 FINANSIELLA INSTRUMENT 2017

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljan-
de kategorier: finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgdngar som halles till
forfall, finansiella tillgdngar som kan s3ljas samt 6vriga
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vil
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ket syfte den finansiella tillgdngen foérvarvades. Ledning-
en faststaller klassificeringen av de finansiella tillgadng-
arna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. | dagslaget
innehar koncernen inte ndgra finansiella tillgdngar som
klassificeras som att de hélles till férfall eller i kategorin
som kan séljas.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
vérde via resultatrdakningen

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrédkningen ar finansiella instrument som
innehas fér handel. En finansiell tillgdng eller en finan-
siell skuld klassificeras i denna kategori om den forvar-
vas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar
identifierade som séakringar. Koncernen innehar deriva-
tinstrument i form av valutaterminskontrakt. Byggmax-
koncernen tillampar ej sakrings-redovisning enligt IAS 39,
varfér samtliga derivatinstrument i Byggmax varderas till
verkligt varde via resultatréakningen. Vardeforandringar
pa derivatinstrument hanfdrliga till uppldning redovisas

i posten finansiella kostnader, 6vriga vardeférandringar
pa derivatinstrument redovisas som finansiella intakter
alternativt kostnader.

Lénefordringar, kundfordringar och évriga fordringar.
Lanefordringar, kundfordringar och dvriga fordringar ar
finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade
pa en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer &n tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgdngar. LA&nefordringar, kundfordringar och
ovriga fordringar redovisas som kundfordringar, 6vri-

ga fordringar respektive andra langfristiga fordringar i
balansrikningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori.
En nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar
redovisasirapport 6ver totalresultat som évriga kostnader.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens uppléning (omfattar posterna uppléning
frén kreditinstitut samt dvrig Idngfristig uppléning i ba-
lans-rékningen) och leverantoérsskulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder.

Allmé&nna principer

K6p och férsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder
redovisas pd affdrsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kdpa eller silja tillgdngen eller skulden.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas férsta gdngen
till verkligt varde i balansrakningen. Finansiella tillgdngar
tas bort frdn balansrdkningen nar ratten att erhélla kas-
sa-fldden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfért i stort sett alla risker och férméa-
ner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet har fullgjorts eller pd annat satt utslackts.
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
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varde via resultatrdkningen och finansiella tillgdngar
som kan séljas redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. L&nefordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar och finansiella tillgédngar som haélles till férfall
och dvriga finansiella skulder redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av observerbar data fér valutaterminer pa
balansdagen. Verkligt varde for ranteswappar berédknas
som nuvardet av bedémda kassafléden. Koncernen bedémer
per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell tillgéng
eller en grupp av finansiella tillgdngar sdsom upphérande
av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att galdenaren
kan uppfylla sina &taganden. Nedskrivningar av egetkapi-
tal-instrument, vilka redovisats i rapport 6ver totalresul-
tat, dterfors inte dver rapport dver totalresultat. Nedskriv-
ningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Kundfordingar och 6vriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Redovisat varde for kundfordringar och évriga
fordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts
motsvara dess verkliga varde eftersom denna post ar
kortfristig i sin natur. En reservering for vardeminskning
av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for
att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla be-
lopp som ar férfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren,
sannolikhet for att galdendren kommer att g i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (férfallna sedan mer dn 90 dagar) be-
traktas som indikatorer p4 att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan féreligga. Saval férluster avseende kund-
fordringar och 6vriga fordringar som atervunna tidigare
nedskrivna kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i
posten dvriga kostnader irapport 6ver totalresultat.

Likvida medel

| koncernens rapport éver finansiell stallning utgors lik-
vida medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kort-
fristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader frén
anskaffningstidpunkten samt sparrade banktillgodoha-
vanden om de férvantas bli reglerade inom tre manader
efter balansdagen. Checkrakningskredit redovisas som
upplaning bland kortfristiga skulder.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden. Premier fér optioner redo-
visas i eget kapitalposten balanserad vinst.
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Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas vid forsta upptagande i ba-
lansrakningen till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga varde eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Uppléning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skilinad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver
totalresultat férdelat 6ver I8neperioden med tillAmpning
av effektivrantemetoden. Uppléning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i minst tolv ména-
der efter balansdagen.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet fast-
stalls med anvandning av viktat medelvardemetoden.
Anskaffningsvardet fér handelsvaror bestar av kostnad
fér inkdp av varorna. L&nekostnader ingér inte. Varulag-
ret bestar av byggmaterial som siljs i Byggmax butiker.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priseti den |6pande verksamheten, med avdrag for till-
lampliga rorliga forsaljningskostnader. Erforderlig avsatt-
ning fér inkurans har gjorts.

2.11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskju-
ten skatt. Skatt redovisasirapport dver totalresultat
utom nar skatten avser poster som redovisasi dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas aven skatteni dvrigt totalresultat respektive eget
kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis
av de skatteregler som pé balansdagen &r beslutade eller
i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets
dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillAmpliga skatteregler &r féremal fér tolkning och gor,
nar sd beddms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, p4 alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgdngar
och skulder och dess redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till fdljd av férsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den
uppstér till foljd av en transaktion som utgér den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseférvarv och som vid tidpunkten for transaktionen
varken péverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
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Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgédngliga mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt beraknas

pé temporéra skillnader som uppkommer pé andelar i
dotterbolag férutom dar tidpunkten fér dterféring av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterfdras inom 6verskédlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skat-
tefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

212 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdamda pensionspla-
ner férutom Alecta som ar en férmansbestidmd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftsbestdmd plan.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Byggmax
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
férsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforplik-
telser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnaderirapport dver totalresultatiden
takt de intjanas genom att de anstallda utfor tjanster at
foretaget under en period. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrackning som kontant terbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds
anstallning sagts upp av Byggmax fére normal pensions-
tidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang

i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar férpliktad
endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell
plan utan madjlighet till 8terkallande eller att Idmna er-
sattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgédng. Férméner
som fdrfaller mer an tolv ménader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad foér bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell férpliktelse pa grund av
tidigare praxis.
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Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningari befintligt opionsprogram
medfdérinte ndgon kostnad, da priset pé teckningsoptio-
nerna motsvarar verkligt varde.

213 INTAKTSREDOVISNING

Férséljning av varor och tjanster

Koncernens intakter genereras frén férsaljning av varor
och tjanster som ingar i Byggmax sortiment. Férsaljning-
en sker framst till privatkunder, men aven till féretag.
Egen produktion eller utveckling av produkter férekom-
mer inom Ské&nska Byggvaror. Den redovisade férsalj-
ningen ar efter eliminering av koncernintern férséljning.

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhéllas for salda varor och utférda
tjansteri koncernens lopande verksamhet. Intédkterna re-
dovisas netto med avdrag for mervardeskatt, returer och
rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan méatas pé ett tillforlitligt sdtt och det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foreta-
get. Denna tidpunkt sammanfaller med kontroll 6ver va-
ran 6vergér till kund, vilket intraffar vid leverans av varan
till kund i butik eller via e-handel. Inga rérliga ersattningar
férekommer. Det férekommer returer men dessa uppgar
till ovasentliga belopp. Returratten uppgér till 30 dagar.

Réanteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Férséljning av fastigheter

Koncernen uppfor fastigheter vilka efter fardigstallande
saljs till leasingbolag (se dven 2.15 Leasing nedan avseende
Sale and leasebacktransaktioner). Byggmax intaktsredo-
visar férsaljningen av fastigheten da risker och férméaner
férknippade med dgandet dvergétt till leasingbolaget,
vilket normalt sammanfaller med tilltrddesdagen.

2.14 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspaddning berdknas utifrén arets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning berdknas utifrén arets resultat han-
forligt till moderbolagets agare och det vagda genomsnitt-
liga antalet utestdende aktier efter utspadning. Utspad-
ningseffekter uppkommer pa grund av aktieoptioner som
kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en utspadnings-
effekt ndr den genomsnittliga aktiekursen under perioden
overstiger optionernas I6senpris. Se dven not 12.

2.15 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna
med dgande behélls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som goérs under leasing-
perioden kostnadsfors i rapport dver totalresultat linjart
oOver leasingperioden.
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Leasing av anldggningstillgéngar, dar Byggmax i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell
leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjek-
tets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgif-
terna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skulden och finansiella kostnader fér att uppna en
fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvaran-
de betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingér i balansrakningens post uppléning fran
kreditinstitutioner. R&ntedelen i de finansiella kostna-
dernaredovisasirapport 6ver totalresultat fordelat 6ver
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den,
under respektive period, redovisade skulden. Anldggnings-
tillgédngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs
av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjan-
de-period och leasingperioden.

Sale and leasebacktransaktioner

En sale and leasebacktransaktion ar till sin form en
férsaljning av en tillgdng och en efterféljande lease av
samma tillgdng enligt ett leasingavtal. Nar Byggmax
uppfér en byggnad séljs fastigheten efter fardigstéllan-
de till extern part, varpa fastigheten leasas tillbaka for
Byggmax verksamhet. Koncernen bedémer villkoren i
forséljningstransaktionen respektive leasingavtalet med
hansyn till om forsaljningspriset &r marknadsmaéassigt och
om den leasingavgift koncernen far betala ar satt utifran
marknadsmassiga nivéer.

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedémts
utgora operationella leasingavtal och férsaljningen har
skett utifrdn marknadsmassiga nivaer, varfor leasing-hy-
ran inte har varit féremal for justeringar. Leasinghyran
kostnadsfors linjart 6ver leasingavtalets |6ptid ochii
enlighet med avtal.

Vinst avseende sale and leasebacktransaktioner redovi-
sas i posten finansiella intakter i rapport dver totalresul-
tat och forlust avseende sales and leasebacktransaktio-
ner redovisas i posten finansiella kostnader i rapport éver
totalresultat.

2.16 AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en fol-
jd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningarna ar huvudsakligen hanforliga till
pagdende omstruktureringsprojekt.

2.17 UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkénns av moderféretagets aktiedgare.
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2.18 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt den
svenska arsredovisningslagen (ARL) och Ridet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
forjuridiska personer. Denna innebar att moderféretaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s l1&ngt
detta ar majligt inom ramen f6r ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Moderfdretaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstaéllningsform fér resultat- och balansrdkning
Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som
angesi ARL, vilket bland annat medf&r att en annan pre-
sentation av eget kapital tillampas och att avsattningar
redovisas under en egen rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar
redovisas som intdkter varpa en bedémning gérs huruvi-
da det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier
i dotterbolag. Nar det finns en indikation pé att aktier och
andelar i dotterbolag minskativarde gors en berakning
av &tervinningsvardet. Ar detta lagre 3n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta
innebar att koncernbidrag som moderféretaget erhaller
frén dotterféretag redovisas som finansiell intdkt och att
koncernbidrag ld&mnade frdn moderféretag till dotterfo-
retag redovisas som en 6kning av andelar i dotterféretag.
Skatt pa erhéllna/ldmnade koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

3 Finansiell riskhantering
3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finan-
siella risker sésom marknadsrisk (vilket omfattar valuta-
risk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens dvergripande finanspolicy syftar till att iden-
tifiera och minimera effekter av finansiella risker. Den
praktiska riskhanteringen skéts av Byggmax centrala
ekonomiavdelning enligt finanspolicyn som faststélls av
styrelsen arligen. Styrelsen erhaller I6pande rapporter om
bland annat kassafléden, skuldnivéer och uppfyllelse av
finansiella avtalsvillkor, tillsammans med jamf6relser mot
budget och prognos.

Moderféretaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha en

begransad riskexponering vilket gor att beskrivningarna
nedan framst ar hanforliga for koncernen som helhet.
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Beskrivna risker kan sdledes paverka moderféretaget in-
direkt genom att tillgdngsposten Andelar i koncernbolag
péverkas positivt eller negativt av hur nedan beskrivna
risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,
men férutom i Sverige har koncernen verksamhet ocksé i
Norge och Finland och en stor del av varuinkdpen i dessa
lander sker i annan valuta an den funktionella valutan for
bolaget. Detta gor att koncernen ar exponerad for valu-
tarisker som pa grund av att ogynnsamma férandringar

i valutakurser kan pdverka resultat, eget kapital och
kassaflode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfléden i form av leverantdrsbetalningari
utlandsk valuta orsakar valutaexponering for koncernen.
Byggmax har valutaexponering i SEK, NOK och viss expo-
nering med anledning av inkép av varor i USD samti EUR
(gallande EUR finns en naturlig sékring i och med forsalj-
ningen i EUR pé den finska marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk

Férandring Effekt pd Effekt pd

(%-enhet), allaandra resultat (Mkr) resultat

faktorer oféréandrade 2018 (Mkr)

2017

NOK +10/-10% +/-2,4 +/-2,4
EUR +10/-10% +/-0,4 +/-0,6

Exponering i annan valuta &n funktionell valuta per 2018-12-31, i
transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP

Kundfordringar 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Leverantors- 32 11,6 0,3
skulder
Exponering i annan valuta a@n funktionell valuta per 2017-12-31, i

00 357 -05 03

transaktionsvaluta
DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP

Kundfordringar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0

Leverantors- 41 56,0 0,3 0,1 433 2.1 0,0
skulder

Byggmax sakrar valutapositioner som ar stérre an 100 Mkr
pa arsbasis genom att géra detta |6pande kvartalsvis
med 50 procent fér de kommande sex ménaderna, och
ytterligare 25 procent for det kommande kvartalet (det
vill sdga 75 procent sdkras).

Omréakningsexponering vid konsolidering av enheter
utanfér Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstar pa grund av kursutveckling i de olika utldndska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar ddrmed pa
koncernens eget kapital vid konsolidering av de utldndska
bolagens och filialernas balansrakningar. Nagon kurssakring
for dennarisk gors ej.
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Omrékning av de utldndska dotterbolagens
resultatrdkningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Valu-
takursférandringar har under 2018 paverkat koncernens
totalresultat med 2,5 (-7,7) Mkr. Antaget 2018 ars fakture-
ring och nettoresultat skulle en forédndring av SEK kursen
mot NOK och EUR med 5% paverka nettoomsattningen
med 68,1 (74,0) Mkr och nettoresultatet med 2,8 (3,0) Mkr.

Omrékning av de utldndska dotterbolagens
balansrdkningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrak-
ningar sker till balansdagens kurs. Omrakningsrisken
hanfor sig till valutakursférandringar som paverkar vardet
av de utlandska nettotillgdngarna vid omrakning till SEK.
Per balansdagen uppgick de utlandska nettotillgdngarna
till 215,2 (178,9) Mkr. Koncernen sakrar, i enlighet med
finanspolicyn, inte denna risk. En féréandring av SEK kursen
mot NOK och EUR med 5% skulle paverka det egna kapi-
talet med 10,8 (9,2) Mkr.

(ii) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar framst genom Iangfristig
upplaning. Koncernens uppléning |6per med rorlig ranta
vilket medfdr en exponering. Uppléning som gors med ror-
lig ranta utsatter koncernen for réanterisk avseende kassa-
fléde. For att minska rénterisken har koncernen som policy
att réntan ska bindas fér 50 procent av de aterstdende
banklédnen i minst tva &r. Om rantorna p& koncernens upp-
I&ning i svenska kronor under 2018 varit 1 procent hégre/
lagre med alla andra variabler konstanta hade vinsten efter
skatt fér koncernen for rakenskapséret varit 8,7 Mkr lagre/
hégre, huvudsakligen som en effekt av hogre rantekost-
nader fér uppladning med rorlig ranta. Byggmax bevakar
kontinuerligt rénterisken genom att granska resultatef-
fekter for perioden frén I&n med rérlig ranta. Byggmax har
enrantesakring i form av ett réantetak.

Kanslighetsanalys ranterisk

Férandring Effekt pa Effekt pa
(%-enhet), alla resultat (Mkr) resultat (Mkr)
andra faktorer of6r- 2018 2017
andrade
Ranta +1%/-1% 8,7 6,7
b) Kreditrisk

Byggmax har en mycket 1&g kreditrisk gentemot koncer-
nens kunder i och med att majoriteten av férsaljningen
ar kontantférsaljning och koncernen fakturerar externa
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kunder i mindre utstrackning. Kreditexponeringen bestér
framst i upplupna, men annu inte utbetalda bonusar fran
leverantdrer férutom i Sk&nska Byggvaror som har en
storre andel fordringar som &r exponerade for kreditrisk.
Normalt sett har Skdnska Byggvaror haft kundférluster
under 1% . Ca 95% av kundfordringarna i Skdnska Bygg-
varor kommer frén privatpersoner.

c) Likviditetsrisk

Byggmax policy for likviditetsrisk ar att sakerstalla att det
finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera den
I6pande verksamheten. Styrelsen hanterar exponeringen
for likviditetsrisk genom att tillse att Byggmanx har till-
rackliga kreditfaciliteter for att tillgodose verksamhetens
framtida behov. Behoven faststalls genom kontinuerlig
uppfoljning av prognostiserade och faktiska kassafloden
med beaktande av I6ptider for finansiella tillgdngar och
skulder i balansrakningen. Byggmax huvudsakliga kredit-
facilitet tillhandahalls av Svenska Handelsbanken genom
ett kreditavtal. Avtalet med Svenska Handelsbanken I6per
till 21 december 2020. Byggmax har uppfyllt Covenant
kraven enligt bankavtalet under aret.

Storleken av tillganglig kreditfacilitet ses 6ver regel-
bundet och ar utformad fér att med god marginal tédcka
prognostiserade toppar i bruttoskuldnivén. Per den 31
december 2018 har koncernen en likviditet om 52,5 (40,1)
Mkr samt en outnyttjad kreditfacilitet om 275,2 (327,3)
Mkr. Upplysningar om sparrade bankmedel finns att tillga
i not 18. | tabellen p& nasta sida &terfinns de odiskonterade
kassafloden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat p4 de vid balansdagen kon-
trakterade aterstdende I6ptiderna. For derivat har dock
belopp angivits i verkliga varden och da deras belopp inte
f&r ndgon stor péverkan fér bedémningen av den framti-
da likviditetsrisken. for bolaget. Belopp i utlandsk valuta
samt belopp som ska betalas baserat pa en rérlig rénta
har uppskattats genom att anvdnda de pa balansdagen
gallande valutakurserna och rantesatserna.
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Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer an

Koncernen (Mkr) antar och2ar och 5 ar 5ar
Per 31 december 2018
Uppléning 846,0 299,8 4.8 0,3
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt)
Leverantorsskulder 748,4
Totalt 1594,4 299,8 4,8 0,3
Per 31 december 2017
Uppléning 812,6 101,3 306,1 0,0
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt)
Leverantdrsskulder 591,3
Totalt 1404,0 101,3 306,1 0,0

Mindre an Mellan 1 Mellan 2 Mer an
Moderféretaget (Mkr) 1ar och2ar och 5 ar 5ar
Per 31 december 2018
Upplaning 846,0 2998 4,8 0,3
Totalt 846,0 299,8 4,8 0,3
Per 31 december 2017
Uppléning 812,6 101,3 306,1 0,0
Totalt 812,6 101,3 306,1 0,0
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3.2 HANTERING AV FINANSIERINGS-/KAPITALRISK

Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/

finansieringsrisk genom att:
Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de
behov som kan férutses.
Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte
att matcha amortering emot férvantat kassaflode.
Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckelta-
len ar rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt
soliditet/ riskbarande kapital.
Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med ar
betande kapital avses: summan av lager, kundfordringar,
bonusfordringar fran leverantérer, andra fordringar
och forutbetalda kostnader/upplupna intékter subtra
herat med summan av leverantérsskulder, skatteskulder,
andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/
férutbetalda intakter. Byggmax har inget uttalat mal
for soliditeten, ddremot finns ett utdelningsmal.
Byggmax policy ar att utdelning ska motsvara minst
50 procent av Byggmax nettoresultat for fdregédende
rakenskapsér, med beaktande av Byggmax kapitalbehov,
resultat, finansiell stallning, kapitalkrav samt aktuella
konjukturférhallanden.

4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Viktiga uppskattningar och antaganden fér
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden for att kunna uppratta redovisningen enligt
god redovisningssed. Uppskattningar och antaganden
utvarderas I8pande och baseras p3 historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under r&dande férhéllanden.
Faktiskt utfall kan skilja sig fr&n gjorda uppskattningar
och antaganden. De uppskattningar och antaganden som
gjorts i bokslutet 31 december 2018 beddms ej vasent-
ligt kunna péverka resultat och stalining fér kommande
rakenskapsér.

Leasing

Leasingavtal pé fastigheter utgér den stdrsta och vasent-
ligaste delen av koncernens tecknade leasingavtal. Vid
klassificering av avtalen har koncernen darfor bedémt
huruvida avtalen ar att anse som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal. Leasingavtalen innehaller ingen klausul
om att dganderétten till fastigheterna kommer att 6verga
till bolaget vid avtalsperiodens utgang.

Med anledning av att leasingavgiften som koncernen
betalar till leasegivaren regelbundet justeras med index-
upprékningar for att motsvara en marknadshyresniva och
att koncernen inte star ndgra risker for fastigheternas
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restvarde, har det beddmts attistort sett alla ekonomiska
risker och fordelar som ar forknippade med fastigheter-
na finns hos leasegivarna. Baserat pd dessa kvalitativa
faktorer har avtalen klassificerats som operationella
leasingsavtal. Samtliga sale and leasebacktransaktioner
har beddémts utgdéra operationella leasingavtal, vilket
grundar sig pa en bedémning av varje leasingkontrakt
utifrén féljande kriterier; ekonomisk innebdrd, leasingpe-
riod samt om det i avtalet finns en option pa fastigheten.
For ytterligare information se not 37.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivnings-
behov foreligger fér goodwill i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgdngar. De antaganden
och bedémningar som gors géllande forvantade kassa-
floden och diskonteringsranta finns beskrivna i not 14.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrdakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utflédde av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden. Avsattningarna ar hanforliga till
avvecklings- och omstruktureringkostnader. Se not 33.
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5 Segmentsinformation

Information om segment per Byggmax Skaénska Byggvaror Ovrigt Eliminering Totalt
varumarke, MSEK

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intékter
Totalt Nettoomsattning per 4486,6 44955 525,7 7250 11209 10598 -10255 -958,8 51078 53214
segment
Intern netto- 6,1 4,4 15,9 15,7 1003,5 938,7 -1025,5 -958,8 0,0 0,0
omsattning
Extern netto- 4480,5 44911 509,9 709,2 117,4 121,1 0,0 0,0 51078 5321,4
omséattning
Ovriga intikter 15,7 394
Resultat fore avskrivningar 354,2 435,6 3,5 -18,7 -1,6 27,9 356,1 4449
(EBITDA)
Marginal resultat fére 79 97 0,7 -2,6 -0,1 2,6 7,0 8,4
avskrivningar, procent
Avskrivningar 168,0 -173,0
Finansiella intékter 18,7 22,6
Finansiella kostnader -44,5 -36,2
Resultat fore skatt 162,2 258,2

Nettoomsiattning Anliggn tillgdngar Investeringar

Geografiskt omrade/land 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Norge 10371 10559 14,8 109,0 34,2 23,0
Sverige 39077 40235 24254 24230 133,9 110,8
Ovriga lander 162,9 242,0 17,2 15,0 8,3 0,6
Koncernen 51078 53214 25574 25470 176,5 134,4

Segmentsindelningen finns beskriven i not 2.3. Moderbolaget haringen nettoomséttning. | den geografiska informationen redovisas
intédkterna baserat p4 var kunderna finns, medan anldggningtillgdngarna grundas pa var anldggningarna ar beldgna. Dessa tillgadngar
innefattar anldggningstillgédngar férutom finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Totalt
Tillgdngar per segment 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totala tillgdngar per segment 2316,6 1958,7 1053,9 1075,5 296,0 6141 3666,4 3648,3
Varav anldggningstillgéngar 1476,9 14279 942,4 980,6 138,0 138,6 25574 25470

Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Totalt
Skulder och eget kapital per segment 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totala skulder per segment 2316,6 1958,7 1053,9 1075,5 296,0 6141 3666,4 3648,3
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6 Ovriga intakter

Koncernen 2018 2017
Valutakursdifferenser 7,2 3.9
Vinst vid avyttring avinventarier 0,7 1,0
Aterforing tillliggskdpeskilling 0,0 33,4
Resultat frdn andel i koncernbolag 3,7 0,0
Ovrigt 4,0 11
Summa 6vriga intdkter 15,7 39,4

7 Ovriga kostnader

Koncernen 2018 2017
Valutakursdifferenser -13,5 -9,7
Forlust vid avyttring av inventarier -0,7 -2,3
Ovrigt S ~39
Summa 6vriga kostnader -15,5 -15,9

8 Ersattningar till revisorerna
Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,

6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid s8dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen 2018 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1,6 1,5
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdrag 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,2 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,1
Summa erséattning till revisorerna 1,7 1,6
Moderféretaget 2018 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 0.4 0,4
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,1
Summa erséattning till revisorerna 0,4 0,5

Till koncernens svenska revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, har féljande ersattning utgdtt under aret:

2018 2017
Revisionsuppdrag 1,3 1,3
Skatteraddgivning 0,2 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,1
Summa erséattningar 1,5 1,4
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9 Ersattningar till anstallda

Koncernen 2018 2017
Léner och ersattningar 430,8 410,2
Sociala kostnader 121,4 110,5
Pensionskostnader 27,6 25,8
Ovriga personalkostnader 10,5 12,0
Summa erséattningar till anstélida 590,4 558,5

De riktlinjer fér bestdmmande av ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes av &rsstamman 2018 dverensstammeri allt
vasentligt med de riktlinjer som féreslas stamman 2019. Informationen om dessa finns i férvaltningsberattelsen, sidan 38. Utbetalda ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer som faststallts vid 8rsstdmman. Tantiem

till styrelse, verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare uppgér till 0,0 (0,0) Mkr.

2018

2017

Léner Sociala kostnader Léner Sociala kostnader
Léner och andra ersattningar samt sociala och andra (varav pen- och andra (varav pen-
kostnader (Mkr) ersattningar  sions-kostnader) Antal ersattningar sions-kostnader) Antal
Koncernen
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer 10,9 59 (12,1) 9 13,6 6,5(1,9) 9
Ovriga anstillda 422,4 143,7 (25,5) 1074 3991 130,4 (23,8) 1059
Summa 433,3 149,6 (27,6) 1083 412,7 136,9 (25,7) 1068
Moderforetaget
Styrelseledamoter 2,5 0,7 (0,0) 7 2,5 0,5 (0,0) 7
Verkstéllande direktéren och andra ledande 0,0 0,0 1 0,0 0,0 1
befattningshavare (inkl. Svea)
Ovriga anstillda 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,5 0,7 (0,0) 8 2,5 0,5(0,0) 8
Inget separat arvode utgér till koncernens verksstéllande direktér frdn moderféretaget Byggmax Group AB (publ) 2018.
2018 2017
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav man
Dotterbolag
Sverige 835 71% 806 71%
Norge 187 84% 174 87%
Finland 54 67% 70 73%
Danmark 1 30% 1 64%
Totalt i dotterbolag 1077 63% 1061 78%
Koncernen totalt 1077 63% 1061 78%
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2018 2017
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 7 57% 7 43%
Verkstallande direktorer och 6vriga ledande befattningshavare 12 75% 10 70%
Koncernen totalt 19 66% 17 72%
Moderféretaget
Styrelseledamoter 7 43% 7 43%
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 100% 1 100%
Moderforetaget totalt 8 72% 8 72%
GrundlIén/ . .
Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
2018
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,6 0,6
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Karin Hygrell-Jonsson 0,1 0,1
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt* 0,3 0,3
Styrelseledamot — Mikael Norman* 0,4 0,4
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,3 0,3
Styrelseledamot — Per Stromberg 0,2 0,2
Verkstéllande direktéren-Mattias Ankarberg 5,0 0,2 0,0 1,4 6,6
Andra ledande befattningshavare
(11 stycken, varav tre kvinnor)** 12,7 1,5 0,0 3,2 0,0 16,4
Summa 20,2 1,7 0,0 4,6 0,0 26,5
*Avser fakturerat fram till maj 2018, belopp inkl. sociala avgifter pa en del av arvodet.
**Under 2018 har en ledande befattningshavare varit delvis féraldraledig
**Pensionskostnader har paverkats av en utékad koncernledning under 2017 och 2018
Grund|dn/ . -

Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
2017
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,6 0,6
Styrelseledamot — Daniel Miihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Karin Hygrell-Jonsson 0,3 0,3
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt* 0,4 0,4
Styrelseledamot — Mikael Norman* 0,4 0,4
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,3 0,3
Verkstéllande direktéren-Mattias Ankarberg 4,7 2,3 0,0 1,4 8,4
Andraledande befattningshavare
(12 stycken, varav tre kvinnor) 13,2%* 11 0,0 2,3 1,4%%% 18,0
Summa 20,5 3,4 0,0 3,7 1,4 29,0

* Avser fakturerat belopp inkl. sociala avgifter

** Under 2017 férandrades Byggmax koncernledning med nya ledande befattningshare som tilltrddde sina tjanster vid olika tillfallen
under 2017. Vidare ingér tre ledande befattningshavare varav tva slutade och en erhéll uppsagningslén fér 12 manader fér 2018.
*** | dvriga ersattningar ingér dels 0,5 Mkr for ersattningar som anstéallda erhall vid tecknande av nya optioner samt ett avgangsveder-

lag om 0,9 Mkr fér en person som frantratt sin anstalining.
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Det finns inga avtal om avgéngsvederlag till den verkstallande direktéren eller andra ledande befattningshavare. Uppsagningstid for
den verkstallande direktéren vid uppsagning fran bolagets sida respektive den verkstallande direktdrens sida ar tre manaders émsesi-
dig uppsagning. Pensionsalder fér VD och évriga ledande befattningshavare &r 65 ar. Fast 16n och pensioner dterspeglar den omfatt-
ning och ansvar som arbetet innebéar. VD har en premiebaserad pension. Rorlig ersattning avser ersattning for intjdnad bonus for 2018,

utbetalas 2019.

Optionsprogram

Arsstamman 2013 ,2015 och 2017 fattade beslut om att inféra optionsprogram fér ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner inom Byggmax. Priset p8 teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och varderingen gjordes av en oberoende part enligt
Black-Scholes modell. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie i bolaget till en I6senkurs enligt tabellen nedan.
Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett hembudsavtal. 2017-05-30 inleddes och 2017-11-30 avslutades tecknings-
perioden for Optionsprogrammet for 2013, totalt har anstéllda i Byggmax-koncernen tecknat 262 000 aktier under andra, tredje och
fjarde kvartalet 2017. Teckning av aktier har medfért en 6kning av aktiekapital med 87 Tkr samt en 6kning av dverkursfond med 11,1 Mkr.
Optionsprogrammet fér 2015 I16pte ut 2018-11-30 och nyttjades inte d& aktiekursen var lagre dn I6senkursen. Optionsprogrammet for

2017 I6per ut 2020-12-07 och inlésen dr mojlig frdn och med 2020-06-08.

10 Resultat fran finansiella poster

Koncernen 2018 2017
Finansiella intékter

Valutakursvinster 131 9,7
Verkligt varde férandringar - ranteswappar och valutaderivat 6,1 12,6
Ranteintakter -0,5 0,3
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa 18,7 22,6
Finansiella kostnader

Valutakursforluster -18,5 -7.4
Verkligt varde férandringar — ranteswappar och valutaderivat -9,2 -11,8
—réantekostnader banklan -14,6 -13,1
—rantekostnad, diskonteringsrénta tillaggsképeskilling 0,0 -1,6
Ovriga finansiella kostnader -2,3 -2,3
Summa -44,5 -36,2
Resultat fran finansiella poster -25,8 -13,6
Moderféretaget 2018 2017
Resultat fran aktier koncernféretag

Utdelning frén koncernféretag 70,0 150,0
Summa 70,0 150,0
Ranteintakter och liknande resultatposter

Valutakursvinster 1,2 0,6
Koncernbidrag 19,7 191
Ranteintakter 12,2 9.8
Summa 33,1 29,5
Rantekostnader och liknande resultatposter

Valutakursférluster -0,9 -0,5
Rantekostnader -23,3 -20,2
Summa -24,3 -20,8
Resultat fran finansiella poster 78,8 158,7
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11 Inkomstskatt

Koncernen 2018 2017
Aktuell skatt for aret -399 -64,8
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 57 -1,5
Omvardering uppskjuten skatt p.g.a. andrad skattesats Sverige 3,2 0,0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -59 -151
Uppskjuten skatteintédkt avseende temporéra skillnader 12,2 17,8
Summa -24,6 -63,6
Moderféretaget 2018 2017
Aktuell skatt fér aret 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Koncernen 2018 2017
Resultat fore skatt 162,2 258,2
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats -35,7 -56,8
Ej skattepliktiga intakter 1,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -11 -4,4
Skatteeffekt pa rénta periodiseringsfond -1,6 0,0
Aterlaggning tillaggsképeskilling ej skattepliktig intakt 0,0 73
Omvaérdering uppskjuten skatt p.g.a. andrad skattesats Sverige 3,2 0,0
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0,0 0,0
Skatt sparrbelopp pé utlandsk skatt 0,2 -1,6
Effekt av utlandska skattesatser 0,0 0,0
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 5,7 -1,5
Ovrigt 2,3 -6,7
Skattekostnad -24,6 -63,6
Moderféretaget 2018 2017
Resultat fore skatt 70,0 1499
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats 15,4 -33,0
Ej skattepliktiga intakter -15,4 33,1
Ej avdragsgilla kostnader 0,0 -0,1
Skattekostnad 0,0 0,0
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 15,2% 24,6%

Den géllande skattesatsen forinkomstskatt i koncernen och moderféretaget ér 22,0 (22,0) procent.
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12 Resultat per aktie

Fore utspadning 2018 2017
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 137,6 194.,6
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 60999 60 861
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 2,3 3,2
Efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 137,6 194,6
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 60999 60 861
Utspadningeffekt avseende teckningsoptioner 0 45
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 60999 60906
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 2,3 3,2
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng (tusental) 60999 60999
Utdelning per aktie (kronor) 0,0 2,50
13 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt féljande:

Koncernen 2018 2017
Ovriga intakter 7,2 3.9
Ovriga kostnader -12,7 -9,7
Finansiella intakter 10,2 9.1
Finansiella kostnader -16,6 -6,7
Summa valutakursdifferenser -11,9 -3,5
14 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 149,7 125,4
Nyanskaffningar 28,4 35,5
Forséljningar och utrangeringar -14,3 -10,2
Omklassificeringar -4 0,0
Valutakursdifferenser 0,1 11
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 159,7 149,7
Ingdende avskrivningar -86,2 -75,0
Forséljningar och utrangeringar 14,2 9,4
Arets avskrivningar -21,5 -18,1
Nedskrivningar 0,0 -4,4
Omklassificeringar 2,7 0,0
Valutakursdifferenser -0,1 0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -90,9 -86,2
Utgdende redovisat virde 68,8 63,4

De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling av affarssystem och webbplats.
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Goodwill, kundrelation och varumarke Goodwill Kundrelation Varumairke Total

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Ingdende anskaffningsvarde 1808,3 1815,5 120,8 135,9 196,1 220,6 2125,2 2172,0
Avskrivningar 0,0 0,0 -15,1 -15,1 -24,5 -24,5 -39,6 -39,6
Nedskrivningar 0,0 -7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,2
Utgdende redovisat virde 1808,3 1808,3 105,7 120,8 171,6 196,1 2085,6 2125,2

Av redovisad goodwill avser 1 051,0 Mkr den svenska verksamheten i Byggmax, 121,7 Mkr Buildor och 635,6 Mkr Sk&nska Byggvaror.
Nedskrivningen 2017 avser nedskrivning i samband med omvérdering av tillgdngarna i Pavillon Danmark A/S nar omklassificering till
tillgdngar som innehas fér férséljning skedde.

Ett impairmenttest genomférdes i september 2016 med anledning av en lagre resultatprognos fér Skdnska Byggvaror jamfort med

den som fanns vid férvarvstillfallet. Detta medférde en nedskrivning med -44,8 Mkr som paverkade resultatet 2016 negativt. Fér
Ské&nska Byggvaror var 2018 ett omstallningsar, mot en mer fokuserad ledare inom "Garden living”, dvs framfdrallt uterum, vaxthus och
kringprodukter till dessa. Vid ingdngen av 2018 fanns en plan fér omstélining av bdde kommersiell modell - som paverkar férsiljning och
bruttomarginaler - och kostnader. | enlighet med planen har initiativ genomforts i hog takt och med goda resultat. Bruttomarginalen

ar tillbaka pa historiskt hdga nivéer, kostnaderna har minskat som féljd av omstrukteringsplanen och den olénsamma férséljningen har
minskats. Fér Skanska Byggvaror skiftar fokus under 2019 till att bygga fér I6nsam tillvaxt inom karnverksamheten. Vi har tillvéxtinitiativ
inom sortement, forséaljning och marknadsforing.

Arlig prévning av goodwill

Det bokférda vardet pé goodwill prévas arligen. Byggmax beddmer déartill vid varje rapportperiods slut om det féreligger en indikation
pd att en tillgdng kan ha minskat i varde. Vid indikation om minskat varde prévas det fér nedskrivning. Koncernen prévar varje ari det
fjarde kvartalet om nedskrivningsbehov féreligger vad géaller goodwill.

Den svenska verksamheten i Byggmax beddms vara en av tre kassagenererande enheter (KGE). For den férvarvade goodwillen relate-
rad till Buildor beddms den kassagenererande enheten utgdra hela Buildor. Vad betraffar goodwill som uppstod i samband med férvar-
vet av Skdnska Byggvaror bedéms den kassagenererande enheten utgéra hela Skdnska Byggvaror.

Atervinningsvardet for de kassagenerande enheterna kopplat till den svenska verksamheten i Byggmax, Buildor och Sk&nska Byggvaror
har faststallts utifrdn en berdkning av nyttjandevardet.

Berakningen utgérialla tre fallen frén uppskattade framtida kassafléden baserade pé affarsplanen for respektive KGE fér 2018 samt
prognoser for perioden 2019 - 2023 uppréattade av koncernledningen och godkanda av styrelsen. Ledningens prognoser baseras dels
pé historiska erfarenheter men dven extern information om marknadstillvaxt mm. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal huvud-
antaganden avseende framtida tillvéaxt och rérelsemarginal. Det berdknade &tervinningsbara beloppet stélls mot det bokférda vardet.
Kassafléden bortom femérsperioden, det vill sdga efter 2023, extrapoleras med hjélp av en bedémd tillvaxttakt om 2 procent som
motsvarar en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal och &r i linje med branschens uthélliga tillvaxt. Den marginal
som anvants ar i nivd med tidigare ar fér respektive KGE. Vid diskontering av férvantade framtida kassafldden har en genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) fére skatt anvants, for narvarande 5,0 (7,1) procent for Byggmax AB. Nar det géller provning av nedskrivningsbehov
fér Buildor har en WACC pé 11,0 (11,0) procent anvants och fér Sk&nska Byggvaror har en WACC p& 10,7 (10,7) procent anvénts. Den
genomsnittliga kostnaden fér kapital har baserats pé féljande antaganden:

* Riskfri réanta: Tiodrig statlig obligationsranta
* Marknadens beddmda riskpremie per kassagenererande enhet
* Betavarde: Faststallt betavarde for Byggmaxkoncernen

Prévningen visar att 8tervinningsvirdet dverstiger det bokférda vardet. Dock s r utfallet rérande Skanska Byggvaror kénsligt for
férandringar i nyc-kelantaganden. Det beridknade atervinningsvardet fér Skanska Byggvaror uppgar till 880,8 Mkr och nettotillgdngarna
inklusive goodwill och 6vriga forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar till 855,1 Mkr. De immateriella tillgdngarna (ex goodwill) skrivs av
enligt plan.

Kénslighetsanalys

Rérelsemarginal: Om den uppskattade rérelsemarginalen efter prognosperiodens utgdng hade varit en procentenhet lagre dn ledning-
ens beddmning, skulle det samlade &tervinningsvardet minska med 7,2 procent (Byggmax 7,2%, Skdnska Byggvaror 7,2%, Buildor 13,5%).
Fér Sk&nska Byggvaror kan rérelsemarginalen minska med 0,4 procentenheter innan &tervinningsvirdet nar det bokférda vardet.

Framtida tillvaxt: Om den uppskattade tillvaxttakten for extrapolerade kassafléden bortom prognosperioden hade varit en procenten-
het lagre 4n grundantagandet om 2 procent, skulle det samlade &tervinningsvardet minska med 0,9 procent (Byggmax 0,9%, Skénska
Byggvaror 0,7%, Buildor 0,8%). Fér Skdnska Byggvaror kan tillvixten minska med 0,3 procentenheter innan dtervinningsvardet nér det
bokfdrda vardet.

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning finansiella rapporter



Diskonteringsréantan: Om den uppskattade vdgda kapitalkostnaden (WACC) som tillampats for diskonterade kassafléden for koncernen

hade varit en procentenhet hdgre dn grundantagandet om 5,0-11,1 procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med 1,1 pro-
cent (Byggmax 1,0%, Skadnska Byggvaror 2,8%, Buildor 2,3%). Fér Skdnska Byggvaror kan diskonteringsrantan éka 0,2 procentenheter

innan &tervinningsvardet ndr det bokférda vardet.

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pé att dessa féréndringar &r mer eller mindre troliga. Kénslighetsa-

nalysen bor darfor tolkas med forsiktighet. Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en nedskrivning av goodwill i de enskilda

kassagenererande enheterna Byggmax och Buildor.

15 Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 8749 802,9
Inkop 148,4 94,4
Forséljningar och utrangeringar -20,5 -5,4
Omklassificeringar -39 -1,1
Valutakursdifferenser 5,0 -15,9
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1003,8 874,9
Ingdende avskrivningar -538,5 -447,6
Forséljningar och utrangeringar 13,6 2,8
Arets avskrivningar -104,7 -96,3
Omklassificeringar 6,2 0,0
Valutakursdifferenser -2,2 8,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -625,6 -538,5
Utgdende redovisat virde 378,2 336,4

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingér leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande

belopp:

Koncernen 2018 2017
Anskaffningsvérden — aktiverad finansiell leasing 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Redovisat varde 0,0 0,0
Byggnader och Mark

Koncernen 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 7.9 79
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 7.9 7.9
Ingdende avskrivningar -3,6 -3,2
Arets avskrivningar -0,4 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,0 -3,6
Utgdende redovisat virde 3,9 4,3

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

finansiella rapporter



Markanldggning pa annans fastighet

Koncernen 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 25,5 22,2
Ink6p 49 4,5
Forséljningar och utrangeringar 0,0 -0,1
Valutakursdifferenser 0,2 -1,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 30,6 25,5
Ingéende avskrivningar =77 -6,5
Forséljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,8 -1,6
Valutakursdifferenser -0,1 0,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9,6 -7,7
Utgdende redovisat virde 20,9 17,7
16 Andelar i koncernbolag

Moderféretaget 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1219,3 1251,0
Aterlaggning del av kdpeskilling Buildor 0,0 -31,7
Utgdende redovisat virde 1219,3 1219,3

Moderféretaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Kapi- Redovisat varde
Organisa- tal-an- Antal

Namn tions-nummer Sate del andelar 2018 2017
Av Byggmax Group AB (publ) dgda féretag
Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100% 100 000 345,0 345,0
Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100% 200 13,0 13,0
Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100% 1000 0,1 0,1
Buildor AB 556867-2405 Stockholm 100% 1558 118,5 118,5
Skanska Byggvaror Group AB 556987-6849 Helsingborg 100% 1579710 742,7 742,7

1219,3 1219,3

Ovriga koncernbolagsinnehav
Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100%
Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 6 AB 556751-4442 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 8 AB 556889-6780 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 9 AB 556916-5250 Stockholm 100%
Byggmax Finland Fastighetsholding 1 Oy 2186417-4 Helsingfors 100%
Byggmax Finland Fastighet 1 Oy 2186407-8 Helsingfors 100%
Byggmax Finland Fastighetsholding 2 Oy 2186507-0 Helsingfors 100%
Buildor AS 918104 925 Oslo 100%
Ské&nska Byggvaror AB 556100-1891 Helsingborg 100%
Gront Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100%
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17 Finansiella instrument per kategori

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatinstrument vilka varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrument har sarredovisats pa separat rad i balansrdkningen. Fér en mer utférlig
beskrivning av koncernens derivatinstrument, se not 19.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansridkningen och upplysningar om dess vérdering till verkligt varde per niva i

foljande verkligt varde-hierarki innefattar:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller skulder (niva 1).
« Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda frén prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data nivéa 3).

Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Varderingen av derivatinstrumenten ar hanférlig till nivé 2 och utgér fran dagskursen fér respektive valuta pé bok-
slutsdagen enligt extern vardering. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivderna under rakenskapsaret.

Tillgéngar till upplupet

Tillgéngar varderade till
verkligt varde via

Tillgdngar i balansrdkningen 2018-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 0,0 0,0
Kundfordringar och dvriga fordringar
exklusive interimsfordringar 90,5 90,5
Likvida medel 52,5 52,5
Ovriga Iangfristiga fordringar 13,0 13,0
Summa 156,0 0,0 156,0
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2018-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Uppléning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing) 1150,9 1150,9
Derivatinstrument 19 19
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 814,6 814,6
Summa 1965,5 1,9 1967,4
Tillgdngar varderade till
L&ne- och verkligt varde via
Tillgdngar i balansriakningen 2017-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 1,3 1,3
Kundfordringar och dvriga fordringar exklusive
interimsfordringar 11,8 111,8
Likvida medel 40,1 40,1
Ovriga I&ngfristiga fordringar 22,3 22,3
Summa 174,2 1,3 175,5
Skulder varderade till
verkligt varde via Ovriga finansiella
Skulder i balansrakningen 2017-12-31 resultatrakningen skulder Summa
Uppléning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing) 1217,8 1217,8
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 636,6 636,6
Summa 0,0 1854,4 1854,4
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18 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen 2018 2017
Sparrade bankmedel 0,0 79
Ovrigt 13,0 14,4
Summa évriga langfristiga fordringar 13,0 22,3

Under 2012-2013 beslutade Tullverket att i tvéd huvudérenden tilldggsdebitera Byggmax for mervardesskatt, tulltilldgg, tull- och antidump-
ningstull. Nuvarande status i malen &r att mélet avseende 2012 &terférvisats till férvaltningsratten som genom dom beslutat att avsla
Byggmax éverklagande. Hégsta férvaltningsdomstolen har beslutat att inte ge prévningstillstadnd fér méalen fr&n 2013 som 6verklagats dit
av Byggmax dotterféretag. For ytterligare historisk information kring drendena hanvisas till rsredovisning 2015 och tidigare &r. Byggmax
har parallellt med dessa processer traffat avtal om kompensation motsvarande tillaggsdebiteringen frén den leverantér som sélt de aktuella
produkterna dar tull och antidumpningtull utgick. Totalt har Byggmax betalat 23,2 Mkr i tull- och antidumpningstulls avgifter till Tullverket
medan kvarstdende fordran pé leverantéren uppgar till 10,4 Mkr. Denna fordran redovisas under langa fordringar.

19 Derivatinstrument

Koncernen 2018-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas for handel 0,0 1,9
Summa derivatinstrument 0,0 1,9
Koncernen 2017-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 1,3 0,0
Summa derivatinstrument 1,3 0,0

Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras som omsattningstillgdngar eller kortfristiga skulder. Det nominella vardet for
utestdende valutaterminskontrakt uppgick pa balansdagen till 76,8 (21,2) Mkr. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansda-
gen &r verkligt vérde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgédngar i balansrakningen.

20 Kundfordringar

Koncernen 2018 2017
Kundfordringar 15,5 14,8
Reservering for osékra fordringar -2,5 -2,8
Summa kundfordringar 13,0 12,0

Av totala reserven fér osdkra kundfordringar pa 2,5 (2,8) Mkr kommer 1,6 (1,7) Mkr frén Skénska Byggvaror, varav 0,0 (0,4) Mkr avser
dotterbolaget Pavillon Danmark A/S. Resterande reservering i SkAnska Byggvaror bestér till 95% av ett stérre antal privatpersoner.
Byggmanx reservering uppgar till 0,9 (1,1) Mkr, vilket huvudsakligen bestér av en kund vars fordran férvantas kunna atervinnas.

Aldersférdelning nedskrivna kundfordringar 2018

Koncernen Ej forfallet 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar

Forvéantad forlustniva 0% 0% 0% 0% 100%
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Aldersférdelning forfallna ej nedskrivna kundfordringar

2017
Koncernen
Mindre an 30 dgr 5,0
31-60 dgr 1,4
61-90 dgr 1,0
over 90 dgr 3,2
Summa férfallna kundfordringar 10,5
Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar verensstammer med det redovisade vardet.
21 Varulager
Koncernen 2018 2017
Fardiga varor och handelsvaror 8671 877,0
Produkteriarbete 41 2,7
Summa varulager 871,2 879,7
Lagret bestér till 6vervdgande del av handelsvaror. Ingen nedskrivning har skett.
22 Ovriga fordringar
Koncernen 2018 2017
Bonusfordran leverantor 52,0 51,2
Ovriga fordringar 12,5 26,3
Summa dvriga fordringar 64,5 77,5
Moderforetaget
Utdelning fran koncernféretag 70,0 150,0
Summa évriga fordringar 70,0 150,0

Huvuddelen av bonusfordran &r i SEK. Per balansdagen 31 december 2018 beddms inga dvriga fordringar som osékra. For de befintliga
bonusfordringarna sa finns i majoriteten av fallen motsvarande leverantdrsskuld. Det verkliga vardet pd koncernens évriga fordringar
dverensstdmmer med det redovisade virdet. Gallande utdelning fran koncernféretag avser detta fordran fér anticiperad utdelning.

23 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen 2018 2017
Forutbetalda hyror 34,7 24,4
Forutbetalda leasingavgifter 11 0,3
Upplupen intdktsranta 3,2 4.4
Ovriga poster 18,1 18,1
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 57,2 471
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24 Likvida medel

| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingér féljande:

Koncernen 2018 2017
Balansrakningen
Kassa och bank 52,5 40,1
Summa likvida medel 52,5 40,1
Kassaflodesanalysen
Kassa och bank 52,5 401
Summa likvida medel 52,5 40,1
25 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
Specifikation éver férandringar i eget kapital &terfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken fljer ndrmast efter
balansrakningen.
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier (tusental) 61,0 61,0
Aktiekapital 20,3 20,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1326,0 1338,5
Summa 1346,4 1358,8

Aktierna har ett kvotviarde pa 0,33 kr per aktie (0,33 kr per aktie). Varje aktie motsvaras av en rést. Alla per balansdagen registrerade

aktier ar fullt betalda.

26 Reserver

Kategorin reserver inom eget kapital avser i sin helhet omréakningsdifferenser, uppkomna vid omréakning av utldandska dotterbolag.

o .
27 Upplaning

Koncernen 2018 2017
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 304,9 406,2
Summa 304,9 406,2
Kortfristig 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 401,2 3461
Checkréakningskrediter 444.8 465,5
Summa 846,0 811,6
Summa upplaning 1150,9 1217,8
Moderféretaget 2018 2017
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 304,9 4061
Summa 304,9 406,1
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2018 2017

Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 401,2 616,4
Checkréakningskredit 783,2 465,5
Summa 1184,4 1081,9
Summa upplaning 1489,3 1488,0

Samtlig upplaning i koncernen ari svenska kronor (SEK). Samtliga externa |&n Idper med tre manaders réanta och det redovisade vardet bedéms i
det narmaste motsvara verkligt varde. Se not 3c fér ytterligare information. For I&n finns inga stallda sdkerheter, se not 36.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen 2018 2017
Checkrakningskredit 155,2 134,5
Summa 155,2 134,5

28 Uppskjuten skatt

Koncernen 2018 2017

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 130,9 1281
Immatriella anlaggningstillgdngar 60,3 72,3
Summa uppskjutna skatteskulder 191,2 200,5
Fdrvarvade
Obeskattade Immateriella uppskjutna
Bruttoféréandringar reserver tillgdngar skatteskulder Summa
Per 1 januari 2018 128,1 72,3 0,0 200,4
Redovisat
| resultatrakningen 2,8 -10,3 -7,4
Direkt i eget kapital -1,7 -1,7
Per 31 december 2018 130,9 60,3 0,0 191,3
Foérvarvade
Obeskattade Immateriella uppskjutna
Bruttoférandringar reserver tillgdngar skatteskulder Summa
Per 1 januari 2017 113,3 871 1,0 201,3
Redovisat:
| resultatrakningen 14,8 -14,8 -1,0 -09
Direkt i eget kapital 0,0
Per 31 december 2017 128,1 72,3 0,0 200,5
Uppskjutna skattefordringar 2018 2017
Derivat 0,4 -0,2
Vardering av underskottsavdrag 5,0 5,8
Summa uppskjutna skattefordringar 5,4 5,5
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Skat-

te-massiga
Bruttoférandringar Derivat underskott Summa
Per 1 januari 2018 -0,2 5,8 5,5

Redovisat:

| resultatrakningen 0,6 0,6
Direkt i eget kapital -0,8 -0,8
Per 31 december 2018 0,4 5,0 5,4

Skat-

te-massiga
Bruttoféréandringar Derivat underskott Summa
Per 1 januari 2017 0,1 3,8 3,8

Redovisat:
| resultatréakningen -0,3 2,0 17
Direkt i eget kapital 0,0
Per 31 december 2017 -0,2 5,8 5,5
Uppskjutna skatteskulder netto 2018 2017
Summa uppskjutna skatteskulder netto 185,9 195,0
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:

Koncernen 2018 2017
Vid &rets bérjan 195,0 197,4
Redovisning i resultatrdkningen -8,1 -2,5
Ovrigt -0,9 0,0
Vid rets slut 185,9 195,0

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan

tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar om 5,4 (5,5) Mkr. Av dessa
avser 1,8 (1,8) Mkr forluster uppgéende till 8,2 (8,2) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. 1,6 (0,3) Mkr avser skatt pa

internvinst uppgédende till 7,5 (1,5) Mkr, 0,4 ( 0,0) Mkr avser derivat och 1,6 (1,6) Mkr avser sparrbelopp pé utldndsk skatt.

29 Langfristiga skulder

Koncernen 2018 2017
Garantidtagande 0,9 0,5
Summa langfristiga skulder 0,9 0,5

30 Pensioner

Pensionsférsakring i Alecta

Ataganden fér 8lderspension och familjepension for tjainsteman i Sverige tryggas genom en férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande

fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmé&nsbestiamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret

2018 har koncernen inte haft tillgdng till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en fédrménsbestamd plan.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for
pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 9,3 (7,0) Mkr, varav ITP2 3,4 Mkr. Byggmax nivé av deltagande i ITP2 planen
var 0,017% och anges som koncernens andel avde sammanlagda avgifterna till planen. Férvantade avgifter till ITP2 planen under
nasta ar uppgar till 3,0 Mkr. Alectas dverskott kan férdelas till férsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgéngen av 2018
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till preliminart 142 (154) procent. Den kollektiva konsolide-

ringsnivan utgérs av marknadsvirdet pd Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsak-

ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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31 Ovriga skulder

Koncernen 2018 2017
Momsskuld 34,9 151
Personalrelaterade skulder 1,4 1,4
Ovrigt 19,0 18,2
Summa 6vriga skulder 65,3 44,7
32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2018 2017
Upplupna léner 35,0 36,7
Upplupna semesterléner 54,6 50,5
Upplupna sociala avgifter 17,3 15,4
Ovrigt 54,5 68,7
Summa uppliupnakostnader och férutbetalda intdkter 161,5 171,3
Moderféretaget 2018 2017
Ovrigt 3,6 3,3
Summa uppliupnakostnader och férutbetalda intdkter 3,6 3,3
33 Ovriga avsattningar

Koncernen 2018 2017
Avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland 0,0 19,6
Omstruktureringskostnader Sk&nska Byggvaror 8,5 32,3
Summa 6vriga avsattningar 8,5 51,9

Avsattning 2017 bestar av uppskattade avvecklingskostnader fér fyra Byggmaxbutiker i Finland. Totala beloppet uppgar till 19,6 Mkr,
varav 3,1 Mkr som péverkat varukostnaden och 16,5 Mkr som paverkat personal och évriga externa kostnader. Avsattningarna bestar
aven av omstruktureringskostnader for Skdnska Byggvaror for att fokusera pa karnaffaren "Garden Living” samt minska driftskostnaderna.

Totala beloppet uppgar till 8,5 (32,3) Mkr som paverkat personal och dvriga externa kostnader.
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34 Kassaflodesforandringar i skuldsattningen som redovisas

i finansieringsverksamheten

Omklassificeringar och
ovriga ej kassaflodes-

Koncernen 1B 2018 kassaflode paverkande poster UB 2018
Lan 752,4 -80,0 337 7061
Optionsprogram - -
Utdelning - -152,5 -
752,4 -232,5 337 7061

Nyttjad checkkredit 465,4 -20,6 444.8
Foérandring kassafléde i finansieringsverksamheten 1217,8 -253,1 33,7 1150,9

Omklassificeringar och
ovriga ej kassaflédes-

Koncernen 1B 2017 kassaflode paverkande poster UB 2017
Lan 8201 -1259 58,2 752,4
Optionsprogram - 15,0 0,0 -
Utdelning - -145,8 0,0 -
820,1 -256,6 58,2 752,4

Nyttjad checkkredit 404,6 87,0 -26,2 465,4
Forandring kassaflode i finansieringsverksamheten 1224,7 -169,6 31,9 1217,8

. o . .o .o s e .
35 Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning

Koncernen 2018 2017
Materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,7
Kundfordringar 0,0 0,7
Varulager 0,0 1,7
Ovriga fordringar 0,0 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupnaintédkter 0,0 0,1
Summa tillgdngar som innehas fér férsiljning 0,0 3,4
2018 2017

Ovriga 1&ngfristiga skulder 0,0 -0,1
Leverantdrsskulder 0,0 -2,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 -1,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,0 -0,9
Summa skulder som ar direkt hanférbara till tillgdngar som innehas fér férséljning 0,0 -4

Tillgdngar och skulder fér verksamheten i Pavillon Danmark A/S klassificerades 2017 som tillgdngar som innehas for férsaljning, verksam-

heten har avyttrats 2018.
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36 Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

Stallda sékerheter

Koncernen 2018 2017
For egna skulder och avsattningar:
Sparrade bankmedel 0,0 79
Summa stillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtiligdngar 0,0 7.9
Eventualférpliktelser
Koncernen 2018 2017
Kapitaltidckningsgaranti till férman f6r koncernbolag Inga Inga
37 Ataganden
Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen leasar hyreslokaler samt diverse mindre utrustning enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal.
Kostnadsford leasing uppgick till 265,3 (265,8) Mkr.
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:
Koncernen 2018 2017
Inom ett &r 300,0 228,6
Senare &n ett men inom fem &r 931,5 674,3
Senare an fem ar 464.,4 378,5
Summa 1696,0 1281,4

38 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har gt rum utéver ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare. Upplysning om nyckel-

personer i ledande stalining finns att tillgd i not 9 Ersattningar till anstallda.

39 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter balansdagens slut.

40 Vinstdisposition

Balanserade vinstmedel 82831638
Aretsresultat 70000 000
SUMMA 152831638
Styrelsen och verkstéallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

Utdelning till aktiedgarna 0
I ny rakning balanseras 152 831638
SUMMA 152831638

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning
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41 Paverkan av engangsposter

2018 2017
Tillaggskopeskilling Buildor 2017 0,0 33,4
Reavinst avyttring Pavillion 3,7 0,0
Avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland 6,2 -30,9
Omstruktureringskostnader Sk&nska Byggvaror EBITDA 0,0 -32,3
Total EBITDA paverkan 9,9 -29,8
Nedskrivning Sk&nska Byggvaror 0,0 =72
Omstruktureringskostnader Skénska Byggvaror avskrivningar 0,0 -99
Total EBIT paverkan 9.9 -46,9

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS s8dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stalin-
ing och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingéri koncernen stér infor.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansréakningar kommer att féreldaggas
arsstdmman 2019-05-09 for faststéllelse.

Stockholm den 7 mars 2019

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

DANIEL MUHLBACH HANNELE KEMPPAINEN
Styrelseledamot Styrelseledamot
LOTTIE SVEDENSTEDT MIKAEL NORMAN
Styrelseledamot Styrelseledamot
MATTIAS ANKARBERG PER STROMBERG
Verkstallande direktor Styrelseledamot

ULLRIKA ELIASSON
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats 2019-03-07
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ANN-CHRISTINE HAGGLUND ERIK BERGH

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Byggmax Group AB (publ)
Orgnr 556656-3531

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfért en revision av rsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Byggmax Group AB (publ) fér ar
2018 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 43-46. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pé sidorna 38-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattatsi
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafldde fér aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de for &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pd sidorna 43-46. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller kon-
cernens rapport dver totalresultat och balansrakning
samt resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har dverlamnats till mo-
derbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FORUTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses irevi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahél-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

Var revisionsansats

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Viutformade var revision genom att faststalla vasent-
lighetsnivd och beddma risken fér vasentliga felaktig-
heteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt

de omréden dar verkstéllande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga re-
dovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om fram-
tida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstéllande direktdren ésidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade Var revision for att utféra en andamalsenlig
granskningisyfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den branschivilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestér av ett antal dotterbolag och
filialer i Norden. Sverige utgoér ca 77 % av koncernens
omséattning medan Norge utgodr ca 20 % av omsattningen
och dvrig verksamhet stér fér resterande del av omsatt-
ningen. | var revision fdr att faststalla koncernens och
moderbolagets resultat och stallning ingér en gransk-
ning av huvuddelen av alla bolag, vilket utgér ca 96 % av
koncernens omsattning. Revisionsinsatserna som utfoérs
i syfte att faststalla koncernens resultat och finansiella
stallning utfors, i all vasentlighet, av det centrala revi-
sionsteamet. Alla dotterbolag och filialer &r dven féremal
for lagstadgad revision i sina respektive lander. Byggmax
koncernens verksamhet ar sdsongsbetonad och cirka 65
% av bolagets omsattning tjdnas in under det andra och
tredje kvartalen.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas fér att
uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter. Felaktigheter kan uppst3 till féljd av oegentligheter
eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvali-
tativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.

finansiella rapporter



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest

betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden

behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart staliningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Riktighet, fullstdndighet och periodisering av intdkter

Vi hanvisar till not 2.13 — redovisningsprinciper, not 5
(segment) samt not 20 - kundfordringar.

Koncernens forsaljning uppgick 2018 till 5108 Mkr. Ett av
vara sarskilt betydelsefullt omréden i revisionen utgors
av Byggmax-koncernens intdktsredovisning. Intdkterna
utgodrs av ett stort antal transaktioner och det finns en
inneboende risk for att det kan uppsta fel i dels enskilda
forséljningstransaktioner eller i andra transaktionsslag
som paverkar intakterna.

Forsaljningen sker i de nordiska landerna dels genom for-
saljning direkt i butik och dels genom férsaljning pé web.
En stor del av forsaljningen sker till privatkunder men
forsaljning sker aven till féretagskunder. Intédktstransak-
tionerna fér Byggmax bygger pa prislistor fér varor som
handlas i butik eller via webb. F6r Skdnska Byggvaror sker
forsaljningen dels via prislistor men dven via sarskilda av-
tal med kund dar olika priser och leveransvillkor tillampas.
Intakter redovisas dé leverans skett till kunden enligt
gallande leveransvillkor

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda
kontroller i processen for forséljning i syfte att verifiera
att det finna kontroller pa plats for att sakerstélla att
korrekta priser tillampas samt att intaktstransaktioner
redovisas i korrekt period. | var granskning av kontant-
hantering i butik har vi aven genomfért kontrolltestning
av inventering och kontrollberakning av dagskassor.
Vidare harrelevanta IT system testats.

| tillagg till test av kontroller och IT-system har detaljtest-
ning gjorts genom transaktionsanalyser vilket innefatt-
ar huvuddelen av koncernens intékter, och dar varje
transaktion har analyserat utifrdn att ett uttag av lager
motsvaras av en intaktstransaktion.

Vid arsbokslutet har &ven kompletterande testning skett
av kontroller samt analytisk granskning for att verifiera
att korrekta periodiseringar skett i &rsbokslutet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vérdering, periodisering och existens av varulager

Vi hanvisar till not 2.10 — redovisningsprinciper, noten 21
—varulager.

innehallsforteckning
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Byggmax koncernens varulager aterfinns fysiskt pa ett an-
tal platser, dels i butiker i Norden samt pa tre distributions-
lageriSverige. Per 31 december 2018 uppgar det totala
vardet pé varulagret till 871 Mkr och utgérs till huvuddelen
av fardigvaror till forsaljning.

Varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revi-
sion d& koncernens inkdp av varor och vardering av dessa
ar en mycket transaktionsintensiv process samt utgor

en vasentlig kostnad i bolagets verksamhet. Det finns en
inneboende risk for att det kan uppsta fel i transaktioner
béde vid inleverans och uttag ur lager samt berdkningar
av rabatter och volymrelaterade bonusar som paverkar
varukostnaden.

Anskaffningsvardet p4 varor grundar sig pa kostnaden for
inkdp av varorna. | varderingen for hela varulagret sker en be-
démning av ledning som innehéller subjektiva inslag. exem-
pelvis beddmning av inkurans samt bedémning av nettofor-
saljningsvarde vid tillampning av lagsta vardets princip.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vihar utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda
kontroller i Byggmax-koncernens affarsprocesser for in-
kop av varor och vid egentillverkning av varor. Vidare har
relevanta IT system testats.

| tillagg till test av kontrolleriinkdépsprocesser och IT-sys-
tem har detaljtestning gjorts av dels ett urval av produkter
i lager for handelsvaror och dels ett urval de kalkyler som
utgor underlag for vardering av produkter i arbete och
fardigvarulager. Dartill har vi aven gjort viss detaljtestning
av att ravaror och andra insatsvaror varderats korrekt.

finansiella rapporter



Vidare granskar viinom ramen f8r var revision att fardig-
varulager varderats korrekt i férhdllande till 1gsta vardets
princip. Detta gérs utifran att vi pa stickprovsbasis testar
forsaljningspriser mot fakturor samt genom analys av tack-
ningsgrad baserat pé den transaktionsanalys som utférs.

Utdver detta har vi aven gjort en transaktionsanalys
(motsvarande som beskrivsiintakter) for att verifiera
att ett uttag av lager motsvaras av en intédkt och darmed
redovisas som en kostnad sald vara. Vi har dven foljt upp
bolagets rutiner for att identifiera eventuell inkurans/
svinn per butik.

Vidare utvarderas design av och effektivitet i vissa utval-
da kontroller i processen for inventeringar.

Videltar aven vid ett antal kontroll inventeringar som sker
|6pande i butiker samt foljer upp inventeringar utforda av
3:e part pa distributionslager.

Vi har dven utifrén avtal stickprovsvis kontrollberaknat
och beddémt bolagets fordran pé leverantdrer fér annu ej
erhallen bonus.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vérdering av Goodwill

Vihanvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och be-
démningar samt not 14 — Immateriella tillgédngar.

Forvarvad Goodwill och andra férvarvsrelaterade im-
materiella tillgdngar, inklusive kundrelationer utgér en
vasentlig del av Byggmax-koncernens balansréakning om
2 086 Mkr per den 31 december 2018. Byggmax-koncer-
nens goodwill uppgéar per 31 december 2018 till 1808 Mkr
ar allokerad till tre kassagenererande enheter; Byggmax,
Skanska Byggvaror och Buildor.

Goodwill dr ej féremal fér I6pande avskrivningar och
testas darfor arligen fér nedskrivningsbehov i enlighet
med kraven i IFRS samt om indikationer p& nedskriv-
ningsbehov identifieras. Byggmax-koncernen har en
rutin och process for att utféra dessa tester. Det baserar
sig pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vardet av
diskonterade kassafléden for identifierade kassagenere-
rande enheter. Dessa baseras pé koncernens budget och
strategiplan. Centrala antaganden i dessa berdkningar ar
antaganden om framtida tillvaxt, marginal samt diskonte-
ringsrénta ("WACC”). D& processen till sin natur ar grun-
dad pa uppskattningar och bedémningar utgdr prévning-
en ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Som framgar av not 14 i &rsredovisningen &ar Skdnska
Byggvarori en omstruktureringsfas och ett antal Insam-
hetshéjande dtgarder pégér.

I not 14 framgéar dven Byggmax koncernens antaganden,

beddmningar och slutsatser rérande ovan namnda till-
géngar per den 31 december 2018.

innehallsforteckning
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har stamt huruvida bolagets prévningar av nedskriv-
ningsbehov baseras pa de budgetar och strategiplaner
som ledningen och styrelsen faststéallt. Vidare har vi
beddmt rimligheten i dessa antaganden. Vi har ocksa
beddmt de antaganden om tillvaxt som gjorts som ligger
bortom den tidshorisont som tacks av styrelsens och
ledningens 5-&riga strategiplan samt de antaganden om
diskonteringsranta som anvands vid nedskrivningstes-
ten. For att bedéma de antaganden som ledningen gjort
har vi dels utvarderat ledningens process for prognos
framtagande, verifierat data, sé som férvantad inflation,
mot externa datakallor samt anvant oss av PwC:s varde-
ringsspecialister.

Vihar ocksd, i samband med test av nedskrivningsbehov,
sarskilt granskat kansligheten i varderingen for forand-
ringar i vasentliga parametrar, som pa individuell eller kol-
lektiv basis, skulle kunna medféra att ett nedskrivnings-
behov féreligger. Som framgér av not 14 uppvisar testet
for den kassagenererande enheten Skdnska Byggvaror
en kanslighet for férandringar i vasentliga parametrar.

Slutligen har vi beddmt om upplysningar som [damnasinot 14
(Goodwill, kundrelationer och varumarken) ar andamalsenliga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sidorna1—37 samt 98-102. Det ar styrelsen och verkstallande
direkt6ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att |13sa den
information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
in-hdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nenidvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende den-
nainformation, drar slutsatsen att den andra informationen

innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-

teradetta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.
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STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
foérméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillAmpligt, om férhallanden som kan péverka férmégan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat
oOvervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mél ar att uppnéd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att
I&mna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisorns ansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

innehallsforteckning
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Byggmax
Group AB (publ) fér &r 2018 samt av férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamo&ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi @r oberoende i férhéallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTO-
RENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
démning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga fér
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na beddma om n&gon styrelseledamot eller verkstéallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av séakerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka &tgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns ansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

innehallsforteckning
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 43—46 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Bygg-
max Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 9

maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan maj 2006.
Stockholm den 15 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hdagglund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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BYGGMAX KONCERNLEDNING

ALEKSI VIRKKUNEN

Country Manager Byggmax Finland
sedan 2015. F6dd 1975. Utbildning:
Ekonomie magisterexamen (EM) frén
Helsingfors Handelshdgskola).
Bakgrund: Tidigare Store Intensity
Manager p& Rautakesko.

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav: inga aktier.

BENEDICTE INVERSINI

Country Manager Byggmax Norge
sedan September 2017. F6dd 1974.
Utbildning: Bachelor in Business Adminis-
tration (Oslo). Bakgrund: Tidigare VD for
Torshov Bilrekvisita samt flera ledande
roller inom Ikea och Elgiganten. Ovriga
uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Ak-
tie-innehav: inga aktier.

JOHAN QUIST

Chef Byggmax Head of Store develop-
ment sedan 2017. F6dd 1985. Utbildning:
Internationell inképare frdn Stockholm
internationella Handelsskola. Bakgrund:
Tidigare kategorichef Byggmax. Ovriga
uppdrag: Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav: 1725 aktier samt 20 000
teckningsoptioner.

JONATAN SCHWAMBERG

Grundare och VD for Buildor AB. Med-
lem i koncernledningen sedan den 19
april 2016. F6dd 1983. Utbildning: Han-
delshdgskolan i Stockholm. Bakgrund:
Tidigare grundare av Buildor AB som
forvarvades av Byggmax Group AB i slu-
tet av 2015. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga
uppdrag. Aktieinnehav: 61 000 aktier
och 80 000 teckningsoptioner.

MARCUS ESSESJO

Country Manager Byggmax Sverige
sedan april 2017. F6dd 1983. Utbildning:
Master of Business Administration
(anglosaxisk examen), University of
Stirling i Skottland. Bakgrund: Tidigare
i flera ledande roller inom forséljning
samt marknadsféring pa Ahléns och
Media Markt. Ovriga uppdrag: Inga
ovriga uppdrag. Aktieinnehav:

6 000 aktier samt 80 000 teck-
nings-optioner.

innehallsforteckning
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MATTIAS ANKARBERG

VD och koncernchef sedan november
2016. F6dd 1976. Utbildning: Civilekonom-
examen fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Bakgrund: Tidigare i flera ledande
roller pd H&M, senast som medlem i
koncernledningen med globalt ansvar
for forsaljning och marknadsféring, och
konsult pd McKinsey & Company i Sverige
och USA. Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot Thule Group. Aktieinnehav: 95 000
aktier och 400 000 teckningsoptioner.

NIKLAS HAMBERG

Chef Supply Chain Byggmax Group
sedan 2017 (anstélld 2009). F6dd 1983.
Utbildning: Civilingenjér fran Lunds
Tekniska Hégskola. Ovriga uppdrag:
Styrelsesuppleant Sierra Blue Invest
AB. Aktieinnehav: 798 aktier och 15 000
teckningsoptioner.

OSCAR TJARNBERG

VD i Skanska Byggvaror AB och ingari
koncernledningen fér Byggmax Group
AB fran 2 oktober 2017. F6dd 1972. Ut-
bildning: Civilingenjér fran Lulea Teknis-
ka Universitet. Bakgrund: Tidigare VD for
Lekmer, vVD for inkClub, Head of Online
for Telenor Sverige, CSO och COO for
Lensway. Ovriga uppdrag: Inga évriga
uppdrag. Aktieinnehav: 52 000 aktier.

OSKAR RGOS

CIO sedan 2018 (anstalld 2018). Fodd
1978. Utbildning: Civilekonom fran Upp-
sala universitet, med en examen i data-
och systemvetenskap frdn Stockholms
universitet . Bakgrund: Tidigare CIO p&
Espresse House Group. Ovriga uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav: Inga
aktier.

PER HARALDSSON

Kommersiell chef sedan 2018. Tidigare
inkdpschef sedan 2013 (anstalld 2008).
F6dd 1974. Utbildning: Civilingenjor
fran Linkdpings Tekniska Hogskola.
Bakgrund: Tidigare affarsomrddeschef
pé Rusta. Ovriga uppdrag: Inga dvriga
uppdrag. Aktieinnehav: 58 965 aktier,
80 000 teckningsoptioner samt genom
en kapitalférsakring exponerad mot
ytterligare 48 850 aktier.
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BYGGMAX KONCERNLEDNING, FORTSATTNING

PERNILLA WALFRIDSSON

CFO sedan 2005 (anstalld 2005). Fodd
1973. Utbildning: Magisterexamen i eko-
nomi fran Vax;jo universitet. Bakgrund:
Tidigare ekonomichef for hemelektro-
nikkedjan Power, Business Controller
for IKEA Ryssland och Controller pd
IKEA AB. Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot och ordfdrande i revisionsutskottet
i NetOnNet Group AB samt styrelsele-
damot Sortera Group AB. Aktieinnehav:
235500 aktier samt 40 000 teck-
ningsoptioner.

SARAH KONIG

Expansionschef Byggmax Group sedan
oktober 2017. F6dd 1974. Utbildning:
Jurist utbildad vid Stockholms universi-
tet. Bakgrund: Tidigare Uthyrningschef
pa Steen & Stréom, Fastighets- och
Etableringschef pd RNB Retail and
Brands samt flera rollerinom Jones
Lang LaSalle och Tenants & Partner.
Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag.
Aktieinnehav: Inga aktier.

REVISORER

Byggmax revisor a@r Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med Ann-Christine Hagglund som huvudansvarig re-
visor sedan 2013. Ann-Christine Hagglund ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR SRS.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar
Torsgatan 21,113 97 Stockholm.

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning finansiella rapporter



BYGGMAX STYRELSE

ANDERS MOBERG

Styrelseledamot sedan 2006. Fodd
1950. Bakgrund: Tidigare ledamot i
styrelsen for Velux A/S och ICA AB samt
koncernchef for IKEA-koncernen, Royal
Ahold N.V. och Majid Al Futtaim Group
LLC. Ovriga uppdrag: Anders &r styrel-
seledamoti ZetaDisplay AB, ITAB AB,
BoConcept A/S och Bergendahl & Son
AB. Aktieinnehav: Ager inga aktier, men
argenom sin kapitalforsakring expone-
rad mot 350 000 aktier i Byggmax.

LOTTIE SVEDENSTEDT
Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1957.
Utbildning: Juridikexamen fran Uppsala
Universitet. Bakgrund: Tidigare region-
chef pd H&M, VD for Inter Ikea Systems
A/S, affarsomradeschef pd Ikea of
Sweden och CEO i Kid Interigr A/S. Ov-
riga uppdrag: Styrelseordférande i MiL
Institute AB ochi Tillvaxt Helsingborg,
samt ledamot i MiL Foundation, Gullberg
& Jansson AB, ITAB Shop Concept AB,
Swedavia AB och Helsingborgs IF. Aktie-
innehav: 10 000 aktier i Byggmax

MIKAEL NORMAN

Styrelseledamot sedan 2016. Fodd
1958. Utbildning: Juridikexamen och
ekonomi vid Stockholms Universitet.
Bakgrund: Har under perioden 2010 till
2016 arbetat som Group CFO i Nobia
och dessférinnan pé flera befattning-
arinom Electrolux-koncernen, bland
annat som Group Controller. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot och ord-
foérande i revisionsutskottet i Bravida
Holding AB, Bonava AB, Cloetta AB
samt Swedavia AB. Aktieinnehav: 8 500
aktier i Byggmax.

PER STROMBERG

Styrelseledamot sedan 2018. Fodd
1963. Utbildning: Civilekonom. Bak-
grund: Sedan 2012 verkstéllande di-
rektor och koncernchef i ICA Gruppen.
Har dessforinnan varit verkstallande
direktériLantmannen 2007-2012 ochii
Sardus 2006-2007 samt chef for Kraft
Foods Sweden 2003-2006. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i Consumer
Goods Forum samt industriell r&dgivare
&t Segulah. Aktieinnehav: O aktier.

innehallsforteckning
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DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1974.
Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
Luled Tekniska Universitet. Bakgrund:
For narvarande verkstallande direk-

tor och delagare i FootWay Group AB.
Dessforinnan verksam som verkstal-
lande direktdr pd Lensway Group AB
mellan 1999 och 2010. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot fér Footway Group AB.
Aktieinnehav: O aktier.

HANNELE KEMPPAINEN
Styrelseledamot sedan 2015. Fodd
1970. Utbildning: Kandidatexamen i
internationella affarer/ internationell
marknadsféring fr&n American College
of Switzerland i Schweiz. Bakgrund:
For narvarande general manager for
Colgate Palmolive Finland och dess-
foérinnan country manager for Colgate
Palmolive Finland. Hannele har tidigare
varit verksam inom Procter & Gamble
mellan 1991 och 2005 och inom Reckitt
Benckiser som country manager och
head of trade marketing mellan 2005
och 2010. Ovriga uppdrag: Inga dvriga
uppdrag. Aktieinnehav: O aktier.

ULLRIKA ELIASSON

Styrelseledamot sedan 2016. F6dd 1967.
Utbildning: Leadership Development
Program vid Harvard 2014 samt studier
vid Nordic Business Institute i Vaxjo.
Bakgrund: T.o.m. 2018 Vice President
Category and Sourcing vid OneMed
Group och har tidigare varit Director,
Head of Category Management vid
Staples Europe. Har tidgare varit verk-
sam som Assortment and Purchasing
Director vid Kronans Droghandel och
Supply Chain Manager vid Apoteket
AB. Ovriga uppdrag: CEO/Owner Comp
& Lead AB. Aktieinnehav: O aktieri
Byggmax.
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DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Byggmanx érsredovisning distribueras endast via koncernens webbplats.

innehallsforteckning verksamhetsbeskrivning finansiella rapporter



Information om arsstamma

Arsstamma i Byggmax Group AB (publ),

org. nr. 556656-3531, kommer att hallas torsdagen den 9 maj
2019 klockan 10:00 p4 Elite Palace Hotel, S:t Eriksgatan 115,
113 43, Stockholm.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda ak-
tie-boken fredagen den 3 maj 2019, dels anmala sitt delta-
gande senast klockan 16:00 fredagen den 3 maj 2019.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i &rsstAmman ska gdras pa nagot

av foljande satt:

¢ Via e-post: Byggmax@lindahl.se

¢ Per telefon: 040-664 66 50

¢ Per post: Byggmax Group AB (publ), c/o Advokatfirman
Lindahl KB, Studentgatan 6, 211 38 Malmo

Vialkommen till Byggmax investerarsidor
pa www.byggmax.se/investor-relations

innehallsforteckning

verksamhetsbeskrivning

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

¢ Namn

* Person-/organisationsnummer

¢ Adress, telefonnummer dagtid

¢ Aktieinnehav

¢ Uppgift om eventuella bitrdden (hogst 2) samt i fore-
kommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud
Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas full-
standiga behdrighetshandlingar sédsom registrerings-
bevis eller motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som Iatit férvaltarregistrera sina aktier méste,
for att ha ratt att delta i &rsstamman, genom férvaltares
férsorg lata inregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken s& att aktiedgaren
ar registrerad senast fredagen den 3 maj 2019. Aktiedgaren
bdr underratta férvaltaren i god tid fére denna dag. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

BYGGMAX

Byggmax, Box 6063, 171 06 Solna
www.byggmax.se
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