Arsredovisning
2025



Investor, som grundades av familjen Wallenberg 1916,
skapar varde for manniskor och samhallet i stort genom
att bygga starka och hallbara féretag. Genom betydande
agande och styrelserepresentation driver vi initiativ som
vi beddmer skapar varde och stodjer vara foretag i att

bli eller att fortsatta vara best-in-class. Var portfolj ar
organiserad i tre affarsomraden: Noterade Bolag,
Patricia Industries och Investeringar i EQT.
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Vi skapar varde for ' .

manniskor och samhalleE s
i stort genom att bygga ™
starka och hallbara féretag

Vart syfte

Maximera langsiktigt varde

Forvaltni

|1

Imer an 100 ar har Investor byggt ledande bolag
— genom hoégkonjunkturer och lagkonjunkturer,
shabb teknologisk utveckling och forandrade
geopolitiska forutsattningar. Var framgang
bygger pa langsiktighet, agilitet, kreativitet och
en stark koppling till samhéallet — med portfélj-

Cirka

693000

aktiedgare

bolagens resultat som kérna. Vi ar évertygade
om att hallbara féretag spelar en avgérande roll,
och genom att frdmja innovation och samarbete
starker vi bade var framtid och vart bidrag till
samhallet. Genom att stétta vara bolag i att vara
ledande inom sina omraden skapar vi varde for
kunder, samhallen och aktiedgare.

Mer an

500000

anstalldaivara foretag
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Del av nagonting storre

Sedan 1917 har Wallenbergstiftelserna varit
Investors storsta dgare, med syftet att bidra till
Sveriges utveckling genom att finansiera fram-
staende forskning, forskningsprojekt och utbild-
ning. Investor bygger hallbara féretag som gene-
rerar utdelningar och darmed starker detta unika
ekosystem:. Stiftelsernas initiativ skapar broar
mellan forskning och industriinom omraden som
life science, matematik, data, materialvetenskap,
Al och kvantteknologi. Med ett langsiktigt per-
spektiv har de hittills beviljat drygt 50 miljarder
kronor. Vi &r stolta 6ver att vara en del av detta
natverk och att genom samarbete och kunskaps-
delning driva den hallbara omstallningen framat.
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Investerar for langsiktig

overavkastning

Overlagsen avkastning

| 6ver ett sekel har Investor
genererat dveravkastning,
ett resultat av en stark
utveckling i vara foretag,
disciplinerat arbete och
motstandskraft genom
olika marknadscykler.

Hallbar tillvaxt

Vara foretag ar marknads-
ledande, med attraktiva
mojligheter till lAngsiktig
tillvaxt, drivna av strukturella
trender sdsom demografi,
Okad automation, digitalisering
och den grona omstallningen.

Egengenererat kassaflode
Vart kassaflode, som
genereras av allatre
affarsomraden, ger oss
mojlighet att stétta vara
foretag, betala en stadigt
stigande utdelning och
utveckla var portfolj.
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forvaltningskostnader i
forhallande till vara totala
tillgangar, for att maximera
var investerings- och
utdelningskapacitet.
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Var portfolj

Noterade Bolag

Betydande minoritetsdgare i noterade bolag

Totalt justerat varde,
31december 2025, mdr kr

798
12%
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justerade tillgangar?
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Patricia Industries

Helagda dotterbolag, partneragda
investeringar och finansiella investeringar

Totalt justerat varde,
31december 2025, mdr kr

203
19%
-9%

Andel av totala
justerade tillgangar?
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2025
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Investeringar i EQT

Agande i EQT AB ochinvesteringar i EQT-fonder

Totalt justerat varde,

31december 2025, mdr kr

Andel av totala
justerade tillgangar?

Totalavkastning,
2025

Vara foretag
I=QT

REAL ASSETS FUNDS
PRIVATE CAPITAL FUNDS
SAMINVESTERINGAR

104
9%
19%

1 Inklusive beddmda marknadsvéarden for de hel- och partneragda investeringarna inom Patricia Industries.
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En varld av
tvara kast

Vissa ar forandras gradvis. Andra skiftar i
tvara kast. 2025 var utan tvekan det senare.

Inledningen av 2026 tyder pa att detta ocksa kan vara det nya
normala. For foretag, beslutsfattare och investerare ér detta tider
som kraver omedelbara atgarder. Strategisk tydlighet provasi
realtid nar varlden férandras snabbt. Det handlar inte baraom
motstandskraft, utan dven om férmagan att hantera snabba
forandringar med fokus och dvertygelse.

Artificiell intelligens och geopolitik har seglat upp som hogt
prioriterade fragor for vara bolag — och som krafter som paverkar
ossalla. | denna milj6 blir férberedelse och langsiktighet konkur-
rensfordelar. Jag ar stolt dver att Investor och de bolag dar vi ar
agare har fortsatt att fokusera pa det som verkligen betyder
nagot: prestation, langsiktigt vardeskapande och formagan att
ta vara pa mojligheter dveniturbulentatider.

Visag liknande moénster under pandemin fér nagra ar sedan.
Vara bolag lyckades hitta vagar genom utmaningarna. For mig ar
detta ett bevis inte bara pa styrkanivara bolag, utan ocksa pa
styrkan och motstandskraften i marknadsekonomin som sadan.
Detta betyder dock inte att vi kan sla osstill ro.
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En ny varldsordning
Lat mig ta ett steg tillbaka och forsoka summera. Under flera
artionden, sedan andra varldskriget, har vilevtien varld praglad
av globalisering. En regelbaserad varldsordning och stabila inter-
nationellarelationer har fungerat som skyddsréacken, understdédda
av organisationer som FN och Véarldshandelsorganisationen.
Denna varldsordning ifragaséatts och utmanasiallt hogre grad.
2022 angreps Ukraina av Ryssland. Sedan dess har en bety-
dande del av de handelspolitiska och stabilitetsskapande
skyddsrackena forsvunnit, i nuldget bekraftat av den senaste
utvecklingeniMellandstern — en region som aterigen upplever
krigets fasor. Denna nya verklighet kréaver beslutsamt agerande
—avossalla, av varabolag och av Sverige, Norden och Europa i
stort. Lat mig utveckla detta, del for del.

ValariSverige

2026 ar valar i Sverige och den nya varldsordningen kommer utan
tvekan att diskuteras under valrérelsen. Jag foljer valet sarskilt ur
ett naringslivsperspektiv. Hur kan politiken bidra till att svenska
foretag utvecklas vidare och ges forutsattningar att blomstra?

Ur mitt perspektiv &r det uppmuntrande att se en forbattrad
BNP-tillvaxti Sverige. Samtidigt har det blivit tydligt hur den
fyraariga mandatperioden begransar framsteg inom flera viktiga
omraden: Energi. Stora infrastrukturprojekt, bade fysiska och
digitala, inklusive uppkoppling. Utvecklingen av svenska startups,
déarincitamentsbaserad ersattning fortsatt méter hinder. Tillgang
tillinternationell kompetens ar ett annat omrade. Bostadsmark-
naden. Jag skulle kunna fortsatta.

| dessa turbulenta tider hoppas jag att vara politiker gor sitt
yttersta for att varaldsningsorienterade, vilket innefattar att hitta
séatt att enas 6ver blockgréanserna.

Ett nordiskt uppvaknandei ett foranderligt globalt landskap
Ett omrade som visat tydliga framsteg &r det fornyade intresset
for nordiskt samarbete, en utveckling jag valkomnar. Norden
ligger i framkant nar det géller teknologisk utveckling, digitalise-
ring, den gréna omstéllningen, forskning och innovation. Sam-
tidigt gynnas de nordiska landerna av en hdg grad av befintlig
integration, vilket skapar en stark grund for fordjupat samarbete
och langsiktig konkurrenskraft.

Vimaste fortsatta att bygga vidare pa detta momentum.
Genom att ta bort hinder mellan oss kan vi utgora ett kraftfullt
exempel for resten av EU. Den nordiska plattformen ger oss en
stark rost i Europa — och den résten spelar roll. Liksom Sverige

behover EU mekanismer som mojliggér snabbare agerande,
bland annat genom koalitioner av villiga.

EU behodver mer handlingskraft

Lat mig ta Mario Draghis rapport fran 2024 som ett exempel.
Aven om rapporten fick mycket berdm hade endast cirka 10
procent av de manga hundra férslagen implementerats ett ar
senare. Vimaste forbattra oss och:

- fortsatta att minska interna hinder,

- investeraidigital, fysisk och energirelaterad infrastruktur,

- fordjupa sparande- och investeringsunionen,

- starka forskning, utveckling och industriell kapacitet,

- reglera med fokus och konsekvens.

Och vimaste agera — nu! Utdver att starka konkurrenskraften
har det ocksa blivit uppenbart att Europa maste stérka sin egen
sékerhet. Valstand och konkurrenskraft bygger pa stabilitet. Ett
Europa som ar sékert, sammanhallet och motstandskraftigt har
battre forutsattningar att navigera med sjélvfortroendeien
alltmer oférutsagbar varld.

Partnerskap av storsta vikt

Europa befinner sig vid en brytpunkt. Med 450 miljoner
manniskor, varldsledande féretag, starka universitet och en stor
integrerad marknad har regionen betydande styrkor och méjlig-
heter. Anda nar vi inte var fulla potential i en tid d& omvérlden
forandras och andra rér sig snabbt. USA leder stora delar av det
teknologiska paradigmskiftet. Indien arbetar malmedvetet med
sinomvandling. Japan befinner sigien period av betydande
férandring, ndgot styrelsen upplevde under vart besok i landet

i maj. Aven andra delar av Asien utvecklas starkt.

Kina ar kanske det tydligaste exemplet. Innovationstakteni
landet saknar motstycke, sarskiltinom Al, digitalisering, avance-
rad tillverkning och ren energiteknik. Att férsta, félja och lara av
denna utveckling kommer att vara avgérande for langsiktig
konkurrenskraft. Vilka konsekvenser far det for vara bolag nar
kinesiska aktorer kraftigt kortar utvecklingstiderna? Vihar sett
hur en ny bilmodell kan utvecklas pa ett till tva ar, jamfort med
branschstandardens fyra till fem ar. Denna hastighetsdkning blir
allt tydligare dveniandra branscher.

Att starka Europainternt @r centralt — men lika viktig ar Europas
formaga att bygga starka och tillférlitliga partnerskap med
omvarlden. Jag valkomnar darfor EU:s handelsavtal med Indien,
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”Valstand och konkurrenskraft
bygger pa stabilitet. Ett Europa
som ar sakert, sammanhallet och
motstandskraftigt har battre
forutsattningar att navigera med
sjalvfortroende i en alltmer
ofdrutsagbar varld.”

de fornyade framstegen kring EU-Mercosuravtalet och det
fordjupade samarbetet med partnersilndo—Stillahavsregionen.

Ett starkt ar for Investor och vara bolag
Trots den kravande och oférutsagbara omvarld jag forsokt
beskriva, levererade de flesta av vara bolag bra resultat och fort-
satte att investerai sin framtidssékring. For Investor var 2025 annu
ett starkt ar och jag &r mycket stolt Gver att var avkastning 6ver-
traffade Stockholmsbdrsen for femtonde aretirad. Jag vill rikta
ett stort tack till alla portfoljbolag for det harda och engagerade
arbete som varit en forutsattning for detta utfall. Mot bakgrund av
detta har styrelsen foreslagit en utdelning om 5,60 (5,20) kronor
per aktie, i linje med vart mal om en stadigt stigande utdelning.
Innovationstakten fortsatte att accelerera, sarskiltinom Al.
Framstegen var inte inkrementella utan transformativa och
kravde att bolagen snabbt anpassade sig och investerade klokt.
Visag ockséa betydande investeringar i forskning och utveckling
inom Investors bolag, vilket speglar vart atagande for framtida
konkurrenskraft. Det &r avgérande att sékerstélla att vara bolag
har de formagor som krévs pa lang sikt. Har forblir hallbarhet en
grundpelare. Vara bolag &r nu pa god vag mot en 80-procentig
utsldppsminskning (scope 1och 2) till 2030 och jag villunder-
stryka att vart atagande gentemot Parisavtalet ligger fast.
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara nu mer an
700 000 aktieagare for ert fortroende och stéd. Viser fram emot
att fortsattaresantillsammans.

Stockholm, mars 2026

Jacob Wallenberg
Ordférande
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Positionerade
for framtiden

2025 var ett starkt ar for Investor, med en justerad
substansvardestillvaxt pa 14 procent. Vara
marknadsledande bolag ar val positionerade for
att fortsétta skapa attraktiv langsiktig avkastning.

2025 praglades av en tudelad varldsekonomi. De geopolitiska
spanningarna intensifierades, vilket utmanar den varldsordning
vi haft under lang tid. Handelshinder och tullar kade, och den
amerikanska dollarn forsvagades avsevart, vilket skapat bety-
dande motvind fér manga bolag. Efterfragan var fortsatt svag
inom flera segment, sdsom konsument, bygg och halvledarkapa-
citet, men utvecklades vali andra, stddd av strukturella trender
som elektrifiering, utveckling av ny teknologi och demografiska
forandringar. Sammantaget véaxte den globala ekonomin med
cirka 3 procentirealatermer.

Konkurrensen forblir hard, inte minst fran Kina, dar investe-
ringar i ny teknik och infrastruktur driver konkurrenskraften hos
bade befintliga och nya aktorer.

Jag ar stolt 6ver hur vara bolag hanterade denna miljé med
beslutsamhet och skyddade [6nsamheten har och nu, sam-
tidigt som de fortsatte att investeraiinnovation och produkt-
utveckling, Aloch annan ny teknik, samt den gréna omstéllningen
— alltisyfte att starka langsiktig konkurrenskraft och kundnytta.
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"Trots radande betydande utmaningar, ar jag 6vertygad
om att varlden ror sig framat — drivet av innovation och hart
arbete — mot nagot battre. Den dvertygelsen vagleder hur
viténker, investerar och agerar langsiktigt.”

Under aret skarpte vi vara hallbarhetsmal, och évergangen tillen
koldioxidsnal ekonomi fortsatter att erbjuda goda affarsmajligheter.

Trots radande betydande utmaningar, ar jag 6vertygad om att
vérlden ror sig framat — drivet avinnovation och hart arbete — mot
nagot battre. Den Gvertygelsen vagleder hur vi tdnker, investerar
och agerar langsiktigt.

Stark utvecklinginom Noterade Bolag

Noterade Bolags totalavkastning uppgick till 22 procent under
2025. Vikopte aktier i Ericsson och Atlas Copco, och salde aktier
i SEB for att behalla var Agarandel da banken aterkodpte aktier.

AstraZeneca meddelade omfattande investeringari FoU och
produktion i USA och Kina. Sobi kommunicerade forvarvet av
Arthrosi for 14 mdr kr, vilket breddar dess produktportfélj, och
Atlas Copco gjorde ett flertal tillaggsforvarv. Wartsila salde
icke-karnverksamheter for att fokusera sitt erbjudande, medan
ABB aviserade avyttringen av sin Roboticsverksamhet till
Softbank. Dessa ar bara nagra exempel pa strategiska initiativ
inom portfoljen.

Att attrahera och behalla de basta styrelsernaivara bolag ar
avgorande. Darfor ar jag mycket n6jd med de forslag pa nya
styrelseledaméter som hittills lagts fram infor arets bolagsstam-
moséasong. | manga svenska bolag har valberedningarna fore-
slagit hdjda arvoden for styrelsearbete, vilket ar viktiga steg for
att minska gapet mot andra lander.

Patricia Industries bygger fér framtiden

Totalavkastningen var -9 procent, drivet av negativa valutaeffek-
ter och lagre multiplar. Operativt utvecklades vara bolag fortsatt
vél. Den organiska omséttningen 6kade med 4 procent i konstant
valuta, medan justerad EBITA sjonk med 1 procent. Den svagare

dollarn gav stark motvind. Kassaflodet fran verksamheterna

var starkt. Nya produktlanseringar bidrog till tillvéxten, och vara
bolag drev flera organiska initiativ, sasom MéInlyckes expansion
av sin Wound Care-anlaggning i Maine, USA.

Flera bolag gjorde tillaggsforvarv, dar Advanced Instruments
forvarv av Nova Biomedical for 2,2 mdr dollar var det klart storsta.
Forvarvet skapar ett starkt plattformsbolag med goda utsikter
for langsiktig ldnsam tillvaxt. Laborie och Sarnova gjorde ocksa
betydande tillaggsforvary, finansierade med egna likvida medel
och lan. Att stétta och utveckla vara befintliga bolag ar alltid
hogsta prioritet. Vi fortsatter ocksa att leta efter nya plattforms-
bolag, men vi ar mycket selektiva.

Hog aktivitetinom Investeringari EQT

Totalavkastningen for Investeringar i EQT uppgick till 15 procent,
drivet av vartinnehavi EQT AB. Nettokassaflodet till Investor
uppgick till -2,4 mdr kr, inklusive vara investeringar i EQT AB och
saminvesteringen i Fortnox. Saminvesteringar ar ocksa ett satt
for oss att skapa langsiktigt varde genom relationen med EQT.
Givet dess starka marknadsposition och mycket framgangsrika
historik ar EQT val positionerat for att fortsatta generera attraktiv
avkastning, och vikommer att fortsatta investera selektivti EQT:s
fonder.

Eget kassafléde ger handlingsutrymme

Var nettoskuldsattningsgrad vid arets slut var 2 procent, iden
nedre delen av vart malintervall. An viktigare &r att vart kassa-
fléde &r fortsatt starkt, vilket ger oss méjlighet att bade investerai
substansvardestillvaxt inom alla tre affarsomraden och att betala
en stadigt stigande utdelning, vilket illustreras av styrelsens beslut
att foresla ytterligare en utdelningshgjningi ar.
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Vilpositionerade for langsiktigt vardeskapande

Investor har en stark position, med ett tydligt syfte, en fokuserad
strategi, hog finansiell flexibilitet och en portfélj av hdgkvalitativa
bolag byggda for langsiktigt vardeskapande. | slutédndan: nar vara
bolag gar bra, gar Investor bra. Var engagerade dgarmodell ar val
beprovad. Vihar exceptionella medarbetare — pa Investor, i vara
foretag ochivart breda natverk. Jag vill passa pa att uttrycka min
uppskattning for allt engagemang och allt hart arbete i vara bolag
och palnvestor.

Med fokus pa Prestation, Portfolj och Personer kommer vi att
Oka substansvardet, leverera en stadigt stigande utdelning och
driva verksamheten effektivt och hallbart. Detta lagger grunden
for en attraktiv totalavkastning och gor att vi kan uppfylla vart
syfte: att skapa varde for manniskor och samhalle genom att
bygga starka och hallbara foretag.

Tack for ert fortroende for Investor och for det arbete vi gor.
Stockholm, mars 2026

Christian Cederholm
Vd och koncernchef
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Att driva vardeskapande / Affarsmodell

Affarsmodell

Forvaltningsberattelse

Vibygger varldsledande foretag, driver substansvardestillvéxt och genererar
kassaflode, vilket skapar hallbart varde och en attraktiv totalavkastning ver tid.

Vardeskapandeplaner

Planen varierar fran bolag till bolag,

men fokuserar vanligtvis pa:

+ Hallbar och I6nsam tillvaxt

« Operationell effektivitet

- Foretagsstruktur

- Agilitet och finansiell flexibilitet

- Successionsplanering och talent management

Viarbetar med véara foretag med utgangspunkt i var val beprévade
modell fér engagerat 4gande, sjélva kdrnan i var vardeskapande-
process. Vihar samma ansats gentemot samtliga féretag, sam-
tidigt som vitar hansyn till att de ar verksamma i olika branscher
med olika férutsattningar.

Styrelsernaivara foretag, och ordférandenisynnerhet, &r av
stor betydelse i var agarmodell. Vi stravar alltid efter att sdker-

Oka substansvardet

Generera kassaflode

N

Effektiv verksamhet och finansiell flexibilitet

Investerings- och distributionskapacitet

N
Investerai
hégkvalitativa Betala en stadigt
foretag stigande utdelning

stalla att styrelserna ar de basta mojliga med avseende péarele-
vant kompetens och erfarenhet.

Vara business teams, bestaende av vara styrelserepresentan-
ter och investeringsansvariga, bygger djup kunskap om varje
enskilt foretag, dess branschdynamik och konkurrenssituation,
med malséattningen att identifiera de strategiska initiativsom
maximerar det langsiktiga aktiedgarvardet.

Investor Arsredovisning 2025 15

Generera en attraktiv
totalavkastning till aktieagarna

Allatre affirsomraden genererar kassafléde och samtliga
erbjuder investeringsmadjligheter. Kontinuerligt kassaflode ar
avgorande for var finansiella flexibilitet och ger oss méjlighet att
Oka vart substansvarde genom investeringar i befintliga och nya
foretag, samtidigt som vi kan betala en stadigt stigande utdelning.
Nar vara foretag ar framgangsrika 6kar vart substansvarde
och kassafldde, vilket understodijer vart dvergripande mal att
generera en attraktiv totalavkastning till vara aktiedgare.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

for att starka var pOSitiOn | en o
snabbforanderlig varld.
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Forandringstakten i den varld viverkar i ar hég. Vart arbete med utsikter. Det handlar ocksa om att kontinuerligt renodla — bade
att driva substansvardestillvaxt, en stigande utdelning, samt pa portfdljniva ochinom bolagen. Var finansiella flexibilitet och
effektivitet och hallbarhet, vilar pa vara tre strategiska pelare — starka kassaflddesgenerering ar avgorande for var férmaga att
Prestation, Portfolj och Personer. lyckas.

Prestation handlar om att skapa I6nsam tillvaxt har och nu, Personer ar avgérande for att driva och verkstélla strategin.
samtidigt som vi parallellt investerar for att framtidssékra verk- Att attrahera, utveckla och behalla de basta mojliga talangerna
samheten och snabbt hanterar underprestation, varhelst den ochledarna kommer att vara centrala for var framgang over tid.
uppstar. Var uppdaterade strategi — ytterligare skérpt och tydliggjord

Portfélj handlar om att accelerera investeringar i befintliga och — sdkerstaller att varje beslut vi fattar, varje initiativ vi lanserar
nya bolag, med ett tydligt fokus pa att portfdljen ska vara expone- och varje resurs vi allokerar, fér oss ndrmare ett langsiktigt varde-

rad mot branscher och segment med starka langsiktiga framtids- skapande och en tydlig koppling till vart syfte.
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Strategi

Vart syfte

Viskapar varde for
manniskor och
samhallet i stort
genom att bygga
starka och héllbara
foretag

VARFOR

Vart syfte fungerar som var ledstjarna

och vagleder beslut, prioriteringar och var
kultur. Det genomsyrar allt vi gor, hela tiden,
och sakerstaller en tydlig linje i strategi,
styrning och det dagliga arbetet.

Forvaltningsberattelse

Overgripande mal

Generera en attraktiv
totalavkastning

Totalavkastningsmal

- Oka substansvérdet

- Betala en stadigt stigande utdelning
- Driva effektivitet och hallbarhet

VAD

Vart 6vergripande mal &ar tydligt och ar mer an bara
en finansiell malsattning — det speglar vart atagande
att skapa langsiktigt varde for alla intressenter.

Det sdkerstaller att vi fortsatter vara en palitlig och
konkurrenskraftig investering, kapabel att leverera

hallbar tillvaxt och motstandskraft i en féranderlig varld.

Prestation
Portfol]
Personer
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Vart avkastningskrav uppgar till 8—9 procent per ar. Vi
uppnar detta genom vara tre totalavkastningsmal: 6ka
substansvérdet, betala en stadigt stigande utdelning
och driva effektivitet och hallbarhet.

Under 2025 uppgick var totalavkastning till 15 (27)
procent. SIXRX avkastningsindex 6kade med 13 (9)
procent. De senaste 20 aren har var genomsnittliga
arliga totalavkastning uppgatt till 15 procent, jamfort
med 10 procent for SIXRX avkastningsindex.

Totalavkastning 2025
1ar 5ar 10 &r

M InvestorB SIXRX Avkastningskrav
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Totalavkastningsmal

Oka
substansvardet

Tillvaxtenivart justerade substansvarde bor
overtraffavart arliga avkastningskrav. For att
uppna detta investerar vii hogkvalitativa foretag
och bidrar till att de véxer med [dnsamhet.

Justerat substansvéarde, mdr kr

a H B
0 |

2021 2022 2023 2024 2025

B Tillvaxt justerat substansvarde inklusive aterlagd utdelning
Avkastningskrav 8—-9%

Vart justerade substansvéarde uppgick till 1087 (970) mdr kr
vid utgangen av 2025, en 6kning pa 14 (20) procent inklusive
aterlagd utdelning. Substansvardestillvaxten dvertraffade
saval Stockholmsbdrsens utveckling som vart eget avkast-
ningskrav. De senaste fem aren har var genomsnittliga arliga

justerade substansvardestillvaxt uppgatt till 17 procent per ar.

]
.

Forvaltningsberattelse

Betala en stadigt
stigande utdelning

Var utdelningspolicy &r att betala en stadigt
stigande utdelning, stédd av kassafléde
fran alla tre affarsomraden: Noterade Bolag,
Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Foreslagen utdelning, kr per aktie

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025"

1) Féreslagen utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,60 (5,20) kr
per aktie, att utbetalas itva delar, 4,00 kri maj
2026 och 1,60 krinovember 2026. Baserat pa
forslaget har var utdelning 6kat med 8 procent per
arigenomsnitt de senaste 10 aren.

Investor Arsredovisning 2025

Driva effektivitet
och hallbarhet

Vi ar fast beslutsamma att 6ka effektiviteten och integrera
hallbarhetialla delar av verksamheten for att sakerstélla
stark finansiell prestation i dag och langsiktig konkurrens-
kraft. Genom innovativa och resurseffektiva ldsningar samt
minskad miljopaverkan starker vi var motstandskraft och
skapar varde som bestar éver tid.

Av portfoljens COze-utslapp, miljoner ton

2021 2022 2023 2024 2025

Efter att vi 2024 uppnatt vart portféljmal om en 70-procentig
minskning av scope 1- och 2-utslapp har styrelsen skarpt
malet till 80 procent jamfort med 2016. Hallbarhetsmalen
har justerats for att sdkerstélla att vara portfdljbolag fortsatt
ligger i framkant inom sina respektive branscher. Vart
klimatmal &rilinje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
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Fokusera pa I6nsam tillvaxt Accelerera investeringar Sékerstélla ratt ledarskap

Framtidssakra genom innovation Anpassa portfolien

Uppratthalla hog affarsintegritet

Hantera underprestation Sakerstalla finansiell flexibilitet Omfamna ny teknologi



https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Att driva vardeskapande / Strategiska fokusomraden

Prestation

Forvaltningsberattelse

Lonsam tillvaxt i vara bolag &r karnan i vart vardeskapande och
mojliggor aterinvesteringar, starker motstandskraften och séker-
staller kontinuerlig framtidssakring. Vi ar langsiktiga i var vision,
men samtidigt fullt fokuserade pa att leverera resultat har och nu.

Lénsam tillvaxt &r den framsta drivkraften
for vardeskapande, dar Investors utveckling
ar direkt kopplad till utvecklingenivara
bolag. Varde skapas forst och framst genom
I6nsam organisk tillvéxt och starks darefter
genom kompletterande tillaggsférvarv.
Attinvestera for framtiden ér avgérande
for langsiktig konkurrenskraft. Som enga-
gerade dgare uppmuntrar och utmanar vi
varabolag att ta tillvara pa de omfattande
mojligheter som innovation erbjuder. En
avgorande katalysator for denna transfor-
mation, som erbjuder mojligheter i hela var
portfdlj, &r digitalisering, sarskilt Al. Var
vision ar att integrera Al i hela vardekedjan
for att driva innovation, operationell excel-
lens och hallbar tillvaxt. Detta maste ske i
realistiska, genomférbara steg med méatbar
effekt for vara foretag och intressenter.
Vartlangsiktiga &garperspektiv hjélper oss
attintegrera Alsomdrivare av hallbar tillvaxt
har och nu for att skapa varde. Till exempel
har Piab Group bdorjat attintegrera Al som ett
effektiviseringsverktyg for att starka konkur-
renskraften. Férséljningsrelaterade I6sningar
arredan paplats. Tillexempel rangordnar

Lead Scoring automatiskt leads baserat pa
segmenteringsdata och gor det mgjligt for
séljteamen att fokusera pa de mest lovande
affarsmojligheterna. Agent Coach ger vag-
ledningirealtid kring hur affarsforslag bor
presenteras och positioneras, samtidigt som
det stodjer cheferiatt snabbare onboarda
nya séljmedarbetare. Parallellt ger Employee
Agent omedelbara 6verblickar ver leads,
kunder och affarsmajligheter, underlattar
utformningen av kundmejl och minskar
behovet av manuellt dataarbete. Piab Group
har genomfort liknande Al-drivna forbatt-
ringarinom Legal. Ett exempel &r den nya
Legal Agent, som bygger pa Piab Groups
standardavtal samt allmanna villkor. Los-
ningen granskar avtal, identifierar omraden
med hdg, medelhdg och lag risk samt lyfter
fragor som kraver vidare dialog med leveran-
torer. Detta minskar risker, begransar poten-
tiella ataganden och tvister samt stédjer mer
effektiva och valgrundade beslut.
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F.

Portfol]

For att &ga ratt verksamheter 6ver tid fortsatter vi
attinvesteraioch successivt trimma portféljen,
med hjalp av var finansiella flexibilitet.

Pa samma satt som vara bolag arbetar
aktivt med sina portfoljer behover Investor
sékerstalla att vi ar exponerade mot verk-
samheter med férutsattningar for [lonsam
tillvaxt pa marknader med strukturella
drivkrafter. Denna gradvisa omstéalining
sker till storsta delen organiskt i respektive
portféljbolag, men omfattar &ven saval
forvarv som avyttringar.

Som ett komplement till organisk tillvaxt
prioriteras tillaggsférvarv hdgt. De mer &n
100 tillaggsforvarv som gjorts av Patricia
Industries portféljbolag ar bra exempel.
Sadana investeringar tillfor vanligtvis nya

produkter, teknologier, kunder och markna-
der.Nar det behdvs bidrar Patricia Industries
med ytterligare eget kapital for att finan-
sieradessa forvarv. Ett annat exempel ar
Atlas Copco, som under de senaste tio aren
genomfort 160 tillaggsforvarv — vilka har
starkt bolagets ledande position och acce-

lererat transformationen. Dessa férvarv
handlar om att bygga plattformar fér hall-
bar tillvaxt, integrera avancerad teknologi
och 6ppna nya mdojligheter pa globala
marknader.

Samtidigt som utvecklingen av befintliga
portféljbolag alltid &r hdgsta prioritet, soker
vi aven investeringsmdjligheter i nya bolag
som kompletterar och gradvis férnyar var
portfolj. Viletar efter verksamheter som
gynnas av strukturella tillvaxttrender,
sasom demografi, den gréna omstallningen
och teknologiskiften, bolag med attraktiva
positioner i vardekedjorna, affarsmodeller
vi férstar, och dar vi kan bidra inte bara med
kapital utan aven med var kompetens och
vart natverk. Givet var mycket langa inves-
teringshorisont &r vi talmodiga nér det géller
att hitta nya bolag.

| slutdndan stravar vi efter attinvesterai
och 4ga starka bolag som vinner pa lang sikt.

- Al a - |
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Personer

Férvaltningsberattelse

Vart framgéangsrecept bygger pa nara samarbete
mellan drivna individer — som forenar kompetens,
innovation, drivkraft for vardeskapande och sunda

varderingar.

Eget ansvar pa Investor har sin grund i var
decentraliserade modell byggd pa tillit, dar
medarbetare ges mandat att agera, forvan-
tas tainitiativ och driva vardeskapande.
Detta dr avgorande i vart arbete med att
utveckla och transformera verksamheter.
Viomfamnar ny teknik for att framjainnova-
tion, 6ka effektiviteten och ge vara medar-
betare férutsattningar att ligga steget fore
i ett snabbt foranderligt affarslandskap.

Endecentraliserad modell, tydliga
utvecklingsplaner och en 6ppenintern
arbetsmarknad utgér grunden for hur vi
utvecklar ménniskor, méjliggér intern rérlig-
het och tar oss fram mot vara mal.

| vara portféljbolag har vi ytterligare
skarpt vart fokus pa manniskor och talang-
utveckling — omraden som har blivit en
integrerad del av vardeskapandeplanerna
i samtliga bolag. Med mer an 200 styrelse-
uppdrag ivara bolag &r successionsplane-
ring prioriterat. Det &r viktigt att styrelserna
i varje portféljbolag representerar relevant
erfarenhet och bakgrund, men ocksa olika
perspektiv och forhallningssatt. Férnyelse
i styrelserna aravgdérande for att sékerstélla

att de forblir dynamiska och anpassnings-
baraien standigt féréanderlig affarsmiljo,
och att ratt ledarskap finns pa plats for att
driva prestation och transformation.

Viinvesterariatt bygga och varda vart
natverk av manniskor. Genom detta natverk
majliggor videlning av basta praxis och
erfarenhetsutbyte mellan vara bolag, bland
annat genomi initiativsom Chairs’ Circle.
Under 2025 fortsatte vi Patricia Industries
Executive Development Program, ett ettarigt
utvecklingsprogram fér hdgpresterande
talanger i portfoljbolagen, med fokus pa
insikter och verktyg inom centralaledar-
skapsomraden.

Att aldrig kompromissa med varderingar
ochintegritet ar grundlaggande for var
organisation. En stark moralisk kompass
bygger fértroende hos varaintressenter och
starker vart anseende som en palitligoch
principstyrd organisation.

Under aret forfinade vi vara varderingar
for att spegla vilka vi aridag och varalang-
siktiga ambitioner, och darigenom séker-
stélla fortsatt relevans och konsekvensii
forhallande till vart syfte.
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s = Det hér ar Investor
Va rd e r I n g a r Att driva vardeskapande
Afférsmodell

Strategi

Mal och utfalll

Strategiska fokusomraden
® Varderingar

Finansiell utveckling

Hallbarhet

omfamnar forandrin g s

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

stravar efter resultat i
leder med integritet
| bryr o0ss om manniskor

V
V
V

Vispelar for att vinna.

Viagerar med driv, ambition och en stark vilja att leverera Var medarbetarupplevelse vilar pa var langa historia och
resultat. Vi tar initiativ och ansvar for att skapa véarde. Vileds en kultur praglad av ambition och nyfikenhet. Viinkluderar
av tillit, respekt och en genuin omtanke. Vi vagar ha 6ppna och varandra och soker aktivt mojligheter till samarbete. Sam-
arliga samtal, och feedback ar alltid vdlkommen. Pa Investor horighet ar viktigt for oss. Viomfamnar férandring, ny teknik
gar hog prestation och vanlighet hand i hand. Vitror att ledar- ochinnovativa satt att arbeta. Alla har enledande roll, och vi
skap handlar om att driva resultat, skapa tillit och utveckla tror att personligt initiativ och ansvarstagande ar avgérande.

och motivera manniskor. Viformar framtiden - tillsammans.
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Att driva vérdeskapande / Vdrderingar Srvaltningsberéttelse investor

"Viuppdaterade vara
varderingar under 2025 for
att sakerstalla att de speglar
vilka vi ar i dag — och vilka
vivill varaimorgon.”

Jessica Haggstrom
Head of Human Resources

Ladda ner for utskrift L

Aven om vara grundlaggande principer &r ofr- Genom att férutse framtida utmaningar och

U d ate rad e andrade, paverkas den miljo vi verkar i — av mojligheter sakerstaller vi att vara beslut idag
pp globala trender, forandrade forvantningar fran lagger grunden for langsiktig framgang. Vart

Varderlngar for varaintressenter och teknologisk omvandling engagemang for att anpassa oss gor det mojligt
. — och kraver bade agilitet och framtidsinsikt. Att att méta nya forvantningar, skapa tillvéxt och
framt|den forblirelevanta handlar inte om att 6verge det fortsétta bidra med varde — for manniskor och
som fungerar, utan om att bygga vidare pa vara for samhallet.
styrkor samtidigt som viomfamnar férandring.
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Justerat substansvarde ”Vél‘t dl‘ivna team hal‘ JObbat pé 23:;?:!:::5) c;rter
Gaserst p bedimdamarknadsyarden i full fart och levererat starka
1 O 87 m d r kr resultat, hanterat flera storre

transaktioner och uppratthélllt Ladda ner for utskrift &

en hog aktivitetsniva.”

Jenny Ashman Haquinius, CFO

Justerat substansvarde, tillvaxt

Vart arliga avkastningskrav
ar 8-9 procent.
0 inklusive aterlagd utdelning
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Justerat substansvarde

Mdr kr
1200

1000

800

600

400

200

-100

2021

B NoteradeBolag M PatriciaIndustries

Nettoskuldséttning

Paverkan pa justerat substansvéarde upp-
gick totalt till 117 326 (151 371) Mkr 2025,
varav 141992 (106 074) Mkr fran Noterade
Bolag, -22 302 (54 859) Mkr fran Patricia
Industries och 13 329 (6 874) Mkr fran Inves-
teringar i EQT. Paverkan pa rapporterat

2023

Investors nettoskuld uppgick till 23 387

(12 194) Mkr vid utgangen av 2025, motsva-
rande en nettoskuldsattningsgrad om 2,1 (1,2)
procent. Bruttokassan uppgick till 27 119

(27 947) Mkr. Var malséattning &r en netto-
skuldsattningsgradiintervallet 0—10 pro-

Investeringari EQT M Ovrigatillgangar & skulder

Forvaltningsberattelse

substansvérde uppgick till 134 341 (102 596)
Mkr, varav 141992 (106 074) Mkr fran
Noterade Bolag, -5 287 (6 074) Mkr fran
Patricia Industries och 13 329 (6 874) Mkr
fran Investeringari EQT.

2025

Nettoskuld

cent éver en konjunkturcykel. Skuldsatt-
ningsgraden kan avvika fran malnivan men
bor inte 6verstiga 20 procent under en langre
period. Skuldsattningspolicyn ar definierad
for att ge oss utrymme att tillvarata investe-
ringsmojligheter och stédja vara foretag.

2021

«= Nettoskuldsattningsgrad

2023 2024

Malniva for skuldséattning

2025

Investor Arsredovisning 2025

Investors nettoskuld

Mkr 2025 2024
Ingéende nettoskuld -12194  -13938
Noterade Bolag

Utdelningar 15410 15001
Ovrig kapitaldistribution 1 36
Forséljningar 1711 -
Investeringar -2428 -2842
Forvaltningskostnader -185 -185
Totalt 14509 12012
Patricia Industries

Erhallna likvider (distribution, avyttringar, ovrigt) 9252 9197
Investeringar -16 148 -2842
Overféring mellan Investor/Patricia Industries 8748 =
Férvaltningskostnader -400 -364
Ovrigth 168 377
Totalt 1620 6368
Investeringari EQT

Erhallen utdelning EQT AB 762 627
Erhallna likvider (fonddistribution, dvrigt) 6976 3726
Investeringar (tillskjutet till fonder, saminveste-

ringar, 6vrigt) -10076 -4 090
Forvaltningskostnader -14 -12
Totalt -2351 252
Investor 6vergripande

Overféring mellan Investor/Patricia Industries -8748 -
Forvaltningskostnader -196 -194
Utdelning till aktieagarna -15929 14704
Ovrigt2) -97 -1990
Utgaende nettoskuld -23387 -12194

1 Inkluderar valutakursrelaterade effekter och netto betald ranta.
2) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, omvardering av Ian, netto betald ranta.
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Strategi
Mal och utfall
Strategiska fokusomraden

Varderingar

Finansiell utveckling

Pa Investor ar hallbarhet en integrerad del av affarsmodellen och en "H é| Ibarhet utgbr en ® Héllbarhet

central drivkraft for langsiktigt vardeskapande. Att framtidssékra o . Affarsomraden

varabolag &r avgorande for langsiktig konkurrenskraft. Vi driver pa for Central del avvar Strategl Risker och os#kerhetsfaktorer
att vara bolag ska accelerera omstallningen och ta tillvara pa afférs- och ar en viktig drivkraft for Bolagsstyrning

mojligheter. Var hallning utgar fran vasentlighet, och vi har identifierat Halloarhetsrapport

tre omraden dar var paverkan ar stérst som bolag saval som dgare.

var finansiella utveckling.”

Finansiella rapporter

Jacob Lund, Ovrig information

Chief Communications & Sustainability Officer

Tre fokusomraden har identifierats utifran var paverkan som bolag saval som dgare
Ladda ner for utskrift 4

Affarsetik
och styrning

Klimat och Mangfald
cirkularitet och inkludering

Grunden for var
agarmodell Las mer,s.109

Skapar Bidrar till
affarsmojligheter Lasmer,s.80 battre bolag Lasmer,s.97
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Klimat och
cirkularitet

Investor driver utslappsminskningar i linje med Parisavtalet.
Vara portfdljbolags samlade scope 1- och 2-utslédpp uppgick
till 648 800 ton under 2025, vilket motsvarar en minskning med
74 procent jamfort med basaret 2016. Utvecklingen ar i linje med
vart portfélimal om att na en 80-procentig minskning till 2030.
Den st6rsta andelen av utslappen kommer fran portféljbola-
gens vardekedjor (scope 3). Investor forvantar sig att alla bolag
ska sétta strategiska mal for att minska sina scope 3-utslapp.
Merparten av dessa utsldpp uppstar i produkternas anvand-
ningsfas. Trots att bolagen fortsatter att driva effektiviseringar

energimix som finns tillgdnglig for slutanvandarna. Lds mer om
scope 3-utslapp pa sidorna 85-86.

Genom att utveckla cirkulara [6sningar och starka resurseffek-
tiviteten kan portféljbolagen minska sitt beroende av jungfruliga
material och sédnka utslappenihela vardekedjan. Investor har som
mal att samtliga bolag definierar strategiska mal for cirkularitet.

Scope 1- och 2-utslapp (marknads- 2016
baserade), ton COze basar 2023 2024 2025

och innovation paverkas utslappen i stor utstrackning av den Portféljbolagens utslapp 2530400 863900 767500 648800
Fardplan och 2030 Portfoljmal
2030 Portfoljmal 2025
% 80% minskning av portfoljiens scope 1- och 2-utsléapp 74%
100 jamfort med 2016
90 100% av portféljbolagen har strategiska mal fér scope 3 50%
g 80 100% av portfolibolagen har strategiska mal for cirkularitet 17%
2
S
2 60
16
12
5 50
@ .
o) Ar2030
2 40 i
r Portféljbolagens scope
é 30 1- och 2-utslapp: 80% minskning
20 - R EEE s - - - - -
10
2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
L Il |
Utfall Prognos

Investor Arsredovisning 2025

Cirkularitet fordattrar

kundernas effektivitet

Ett cirkulart angreppssatt gér det maojligt fér ABB att
skapa varde genom produkter med langre livslangd och
I6sningar som kan uppgraderas och atervinnas. Genom
smartare infrastruktur i produktion och strategier fram-
tagnatillsammans med kunder méjliggér ABB betydande
minskningar av energi- och materialférbrukning samt
avfall. De cirkuléra arbetssatten bidrar till att férandra
industrins resursanvandning och tillverkningsprocesser,
samtidigt som de starker kundernas effektivitet,
konkurrenskraft och langsiktiga motstandskraft.

Las mer om vart klimat- och cirkularitetsarbete pa sidorna 80-96.
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Mangfald och
iInkludering

Investor tror pa meritokrati — att valja, befordra och beléna indivi-
der utifran deras kompetens, prestationer och kvalifikationer,
snarare an personliga kontakter, senioritet, bakgrund eller andra
kriterier som saknar koppling till prestation.

Verklig meritokrati uppnas genom att ta tillvara hela talangba-
sen och skapa miljder dar alla har lika mojligheter att utvecklas,
skaffa erfarenhet och bidra pa basta satt. Som aktiv dgare stravar
vi efter att sdkerstalla att varje portféljbolag har ratt styrelseleda-

2030 Portféljmal

Upp till 60% representation avsamma kén i portfoljbolagens
styrelser och koncernledningar

Koénsfordelning i portféljen, andel mén, %

80
70

B0 © o0 e 00000000 eI
50
40
30

20
2022 2023 2024 2025

== |edningsgruppen = Styrelsen

moter genom att kontinuerligt bredda vart natverk och starka
tillgangen till expertis inom omraden som teknik och innovation,
samtidigt som vi framjar mangfald i relevanta dimensioner. Vi
arbetar med successionsplanering fér strategiska positioner och
att bygga upp en diversifierad kandidatpool. Vi anser att diversi-
fierade team och inkluderande kulturer leder till battre beslutsfat-
tande, innovation och langsiktig prestation — bade inom Investor
och vara portféljbolag.

Alla portféljbolag ska mata
upplevd grad av inkludering
bland medarbetarna

Andel portféljbolag som méter detta:

96%

Investor Arsredovisning 2025

":!la-., |

Wiobilitet som majliggdr
sjalvstandighetoch

inkludering

BraunAbility spelar en central rolli att starka sjalvstandig-
het och social inkludering for personer med nedsatt
rérlighet. Genom att mojliggora sjalvstandig och trygg
forflyttning skapas forutsattningar att delta fullt ut i
arbete, studier och sociala sammanhang. Med innovativa
fordonsanpassningar, rullstolsliftar och sékringssystem
erbjuder BraunAbility palitliga och anvandarvénliga
I6sningar som ger bade anvandare och anhdériga 6kad
frinet och trygghet. BraunAbility bidrar till ett mer inklude-
rande samhélle — déar fler kan leva sina liv pa egna villkor.

L&s mer om vart mangfalds- och inkluderingsarbete pa sidorna 97-108.
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Affarsetik och
styrning

Affarsetik och styrning utgér grunden for Investors agarmodell
och for hallbara bolag. Vara férvantningar pa ansvarsfullt Agande
beskrivs i Var syn pa héllbarhet — Policy fér ansvarsfulla investe-
ringar och dgande. Investors mal &r att alla portféljbolag ska leva
upp till vara férvantningar pa ansvarsfullt féretagande. Uppfol;j-
ningen sker bland annat genom tre KPl:er, inklusive en ny KPl som
infordes under 2025. Den nya KPl:n méater andelen medarbetare i
riskutsatta funktioner som har genomfért antikorruptionsutbild-

Portfélj KPl:er

Investor Arsredovisning 2025

ning. Den genomsnittliga tackningsgraden i portféljen uppgar till
95 procent?, och bolagen arbetar for att ytterligare 6ka andelen. Investor AB

Investor har ett strukturerat program som tacker en rad omra- A
deninom styrning, risk och regelefterlevnad fér att folja upp och | ;' i
utvecklariskmedvetenheten, mognaden och styrningen hos '
portféljbolagen. Programmet tdcker omraden sasom ansvarsfull
och etisk affarsverksamhet, visselblasning samt antikorruption
och férebyggande av mutor.

Policy foransvars-
fulla investeringar

och agande

1 O O /O 1 O O /o ; /0 Under 2025 konsoliderade Investor sin hallbarhetspolicy
och sina hallbarhetsriktlinjer i en samlad Policy fér

ansvarsfullainvesteringar och dgande, vilken beskriver

av vara bolag har uppférandekod av vara bolag &r anslutna till Global genomsnittlig andel av riskutsatta vart dvergripande synsatt pa hallbarhet. Policyn faststaller

for leverantorer Compact eller ett likvardigt initiativ funktioner i vara bolag som Investors férvéantningar pa den egna verksamheten och
omfattas av antikorruptions- pa portfoljbolagen avseende ansvarsfulla och héllbara
utbildningar? affarsmetoder. Varje portféljbolag férvdantas etablera ett

policyramverk som aterspeglar dess specifika risker,
mojligheter, vasentliga fragor och affarsbehov.

) Baserat pa 23 portfoljbolag
eftersom ett bolag inte mater KPIn.

Las mer om vart arbete med afféarsetik och styrning pa sidorna 109-111.
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Det hér ar Investor

Noterade Bolag

Affarsomraden
® Noterade Bolag
Patricia Industries

Investeringar i EQT

Risker och osakerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Investors noterade bolag ar marknadsledande inom attraktiva branscher. Genom engagerat Hallbarhetsrapport

agande baserat pa betydande minoritetsandelar skapar vi hallbart langsiktigt varde. Finansiella rapporter
Ovrig information

Vara noterade bolag har nordiska rétter men globala verksamheter,
starka marknadspositioner och dokumenterade resultatinom verk-
stad, hélso- och sjukvard, finansiella tjanster och teknologi. Viar
betydande minoritetsédgare — ofta storsta dgare — vilket mojliggor
engagerat dgarskap och inflytande Over strategiska beslut genom
styrelserepresentation.

Under 2025 uppgick Noterade Bolags totalavkastning till
22 procent. Viinvesterade 1,7 mdr kri Ericsson och 0,6 mdr kri
Atlas Copco pa nivaer vibeddmer attraktiva. Viavyttrade dven
SEB-aktier for totalt 1,7 mdr kr for att bibehalla var dgarandel trots
att banken aterkOpt egna aktier. Vara bolag fortsatte att generera
goda vinster och driva strategiska initiativ, bland annat investeringar
iinnovation och Al, hallbarhet, férandring av produktportfoljer,
tillaggsinvesteringar och avyttring av icke-kéarnverksamheter.

Ladda ner for utskrift &

Antal foretag Totalavkastning, % Mottagna ordinarie Investeringar netto, COz2e-minskning
utdelningar, mdr kr mdr kr jamfort med 2016
(scopeioch2),%

13 22 10 0O,/ -/0
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Sedan 6ppningen
2022 har Wartsilds Sustainable}
Technology Hubi Vasa, Finland,
spelat en central rolli att dfiva
marin- och energisektorerna 1
mot minskade utslapp och |
energiomstallning.

Noterade Bolagi korthet

Totalavkastning 2025, %"

150

120

Wartsila

90

60

AstraZeneca
Atlas Copco

Ericsson

30

Noterade
Bolag

22

-30

Electrolux Pro
Husqvarna

-60

1) Beraknas som summan av kursutveckling med aterinvesterad utdelning,

inklusive tillaggskop och/eller avyttringar.

Electrolux

13
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Fordelning av varde, 31december 2025
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“Vi ser en stor potential i att
accelerera digitaliseringen
och utnyttja Al for att leverera
overlagset kundvarde och
driva stegvisa forbattringar
| produktiviteten.”

Daniel Nodhall
Head of Listed Companies

Mottagna utdelningar 2016—2025

Mkr
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15000
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B Ordinarieutdelningar M Extrautdelningar
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Atlas Copco

Investor Arsredovisning 2025 35

183 mdr kr

139 mdr kr

Vérde innehav 88 mdr kr

Andel av totala O
justerade tillgangar 1 6 /0

Andel av totala 0
justerade tillgangar 1 3 /O

Andel av totala o
justerade tillgangar 8 /O

S 14,4% [14,4%

Investors styrelserepresentation: Mats Rahmstrém, Johan Forssell

Med sitt innovativa erbjudande ar ABB val positionerat for att fanga
tillvaxtmaojligheter fran 6kad elektrifiering, automatisering och digi-
talisering av industrin. Framat ligger fokus pa investeringar for att ta
tillvara langsiktiga tillvaxtmajligheter samt fortsatt genomférande av
strategin baserad pa forenkling och decentralisering.

S 171% 22,3%

Investors styrelserepresentation: Hans Straberg (Ordférande), Johan Forssell

Som ledande akt6r inom hallbara produktivitetsldsningar, sasom
kompressorer, pumpar, avancerade industriella verktyg och monte-
ringslésningar, verkar Atlas Copco i attraktiva nischer med god
tillvaxtpotential. Dess decentraliserade organisation och serviceverk-
samhet ar viktiga styrkor. Fokus pa [6nsam tillvéaxt samt investeringar
iinnovation och digitalisering inom alla affarsomraden &r centrala
drivkrafter for framtida vardeskapande.

S 30,2% | 39,7%

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sebastian Tham

En leverantér av hdgteknologiska férsvarsprodukter, tjanster och
|6sningar, val positionerad for att fortsatta ta vara pa attraktiva moj-
ligheter inom nischer av den globala férsvarsmarknaden. Att leverera
den rekordstora orderstocken och fortsétta investera i kapacitet och
framtida formagor ar avgoérande for att skapa langsiktigt varde.

investor
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AstraZeneca

SEB

IOI Nasdaq

Vérde innehav 88 mdr kr

Vérde innehav 87 mdr kr

Vérde innehav 52 m d r kr

Andel av totala 0
justerade tillgangar 8 /0

Andel av totala O
justerade tillgangar 8 /O

Andel av totala o
justerade tillgangar 5 /O

égs{;glel Réster 3 , 8 o/o 3 , 3 %

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg

Ett globalt biolakemedelsforetag med fokus pa att leverera innovativa
behandlingar till patienter, med flera snabbvéxande produkter inom
onkologi, hjart-karlsjukdomar och séllsynta sjukdomar, samt en
ledande position pa tillvaxtmarknader. Stark FoU-produktivitet,
framgangsrik kommersialisering av nya behandlingar och bibehallet
ledarskap pa tillvaxtmarknaderna ar avgdrande for langsiktigt
vardeskapande.

e 21,8%[21,9%

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande)

En ledande nordeuropeisk finansiell koncern med djupa kundrela-
tioner, val positionerad for att betjana féretagskunder i Norden och
utvalda nordeuropeiska lander. Att uppratthalla ett starkt fokus pa
riskhantering och regelefterlevnad ar avgérande. Att driva operationell
effektivitet och battre kundupplevelser genom ny teknologi, inklusive
Al, samt att stodja kunder med kapital och radgivning i toppklass, ar
centralt for framtida vardeskapande.

RSN Roster 1052% 1012%*

*Ingen enskild dgare &r tillaten att rosta fér mer 4n 5 procent pa arsstamman.

Nasdaq ar en global leverantor av infrastruktur fér finansmarknader
samt teknik-, index- och datatjanster, med en stark position som en
betrodd partner i det finansiella ekosystemet. Fortsatta investeringar
och kundcentrerad innovation for att driva I6nsam organisk tillvaxt,
kombinerat med disciplinerad kapitalallokering, ar viktiga drivkrafter
for langsiktigt vardeskapande.

investor

Det hér ar Investor
Att driva vardeskapande
Affarsomraden
® Noterade Bolag
Patricia Industries

Investeringar i EQT

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Affarsomraden / Noterade Bolag Investor Arsredovisning 2025 37 ‘investor

Det hér ar Investor
Att driva vardeskapande
Affarsomraden
® Noterade Bolag
Patricia Industries

Investeringar i EQT

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

€ Epiroc @ Sobil W/«"\RTSII: A
Vérde innehav 43 m d r kr Vérde innehav 4_' m d r kr Vérde innehav 34 m d r kr
fosierade tilgangar 49% fusterade tilgangar 4% iusierado tigangar 3%

Biee A% 122,7% e 34,4%|34,4% e 177%(17,7%

Ladda ner for utskrift

Investors styrelserepresentation: Fredric Stahl, Johan Forssell Investors styrelserepresentation: Filippa Stenberg Investors styrelserepresentation: Tom Johnstone (Ordférande), Johan Forssell
Epiroc ar en ledande leverantor av utrustning, service och I6sningar Ett specialiserat biofarmaféretag som férandrar livet fér manniskor Wiartsila har attraktiva marknadspositioner inom marin- och energi-
for gruv- och infrastrukturindustrin. Féretaget driver en vél beprévad med séllsynta sjukdomar. Sobi har en attraktiv produktportfolj och en marknaderna och erbjuder ett brett utbud av produkter till kunder,
affarsmodell med betydande intékter fran eftermarknaden och stark plattform for langsiktig tillvaxt. Att uppratthalla den starka mark- inklusive kraft, framdrift och livscykelldsningar som mojliggor dver-
branschledande Iénsamhet. Fortsatta investeringar i innovation, auto- nadspositionen inom hemofili, utveckla produkter till nya indikationer gangen till en gronare ekonomi. For att ligga kvar i framkant ligger
mation och elektrifiering &r avgérande for framtida vardeskapande. och att ytterligare bredda produktportfoljen genom férvarv &r nyckeln fokus pa att tillvarata tillvaxtmajligheter, inklusive den gréna omstall-

till framtida vardeskapande. ningen, inom bade marin- och energimarknaderna.
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ERICSSON

Husqvarna
Group
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Electrolux
Professional
Group

Vérde innehav

30 mdr kr

Vérde innehav

4 mdr kr

Varde innehav

4 mdr kr

Andel av totala O
justerade tillgangar 3 /O

Andel av totala
justerade tillgangar

<1%

Andel av totala
justerade tillgangar

<1%

Aliggirt]glel Réster 9 , 9 % 24, 8 %

Investors styrelserepresentation: Jacob Wallenberg (Vice ordférande),
Christian Cederholm

Ericsson &rledande inom telekomnéatverksutrustning och tjanster
och ligger iteknologisk framkant nar det géller att driva innovation
inom mobilnat. Framdver ar fortsatta investeringar i teknik och kost-
nadsledarskap inom mobiln&t, samt att bygga en uthallig position
inom foretagssegmentet avgérande.

i 16,8% | 33,8%

Investors styrelserepresentation: Daniel Nodhall

Med ledande positioner i attraktiva nischer inom skogs- och tradgards-
hantering, inklusive det snabbvaxande segmentet robotgrasklippare,
samt latt anlaggningsverksamhet, &r Husqvarna vél positionerat for att
genereraldnsam tillvaxt. | nértid &r det avgérande att den operationella
utvecklingen forbattras. Samtidigt ar investeringar i ny teknologi och
kommersiell formaga for att driva tillvaxt, och att fortsatta att hantera
overgangen fran produkter som drivs av fossila branslen nyckeln till
framtida vardeskapande.

i 20,6% |32,6%

Investors styrelserepresentation: Daniel Nodhall

Enledande leverantdr av I6sningar inom livsmedel, dryck och tvatt
for professionella anvandare, med starka positioner pa marknader
med god efterfragetillvaxt och Idnsamhet. Att investera i produkter
och marknadsbearbetning, och samtidigt forbattra den operationella
utvecklingen, ar avgérande for framtida vardeskapande.
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E] Electrolux

Vérde innehav 3 d r kr
Andel av totala O
justerade tillgangar < -I /0

S 179%30,4%

Investors styrelserepresentation: Petra Hedengran, Daniel Nodhall

Som ledare inom hallbarhet inom den globala vitvaruindustrin
gynnas Electrolux av en affarsmodell med begransad kapitalbind-
ning och ett starkt varumarke. For att skapa langsiktigt varde foku-
serar foretaget pa att aterta marknadsandelar och pa att forbattra
I6nsamhet och kassaflode. Electrolux implementerar en férenklad
organisationsstruktur for 6kad snabbhet och agilitet.

stravar efter att leda utvecklingen av nasta generation patientstods-
program och att méta de fordnderliga behoven hos patienter och anhériga.
Genom attintegrera Al i befintliga program stravar Sobi efter att ytterligare
forbattra patientutfall och fornya patientupplevelsen. Bolagets enga-
gemang forinnovationialla dess former @r orubbligt, och detta initiativ
markerar ett viktigt steg i dess uppdrag att férbattra manniskors liv.

Investor Arsredovisning 2025
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Patricia Industries investerar i och utvecklar onoterade bolag med potential till Hallbarhetsrapport

langsiktig Idnsam tillvaxt. Visionen ar att vara ett bra hem fér framgangsrika bolag. Finansiella rapporter
Ovrig information

Patricia Industries bygger onoterade bolag i Norden och Nord- 33 U nder det SenaSte decen n|et

amerika inom halso- och sjukvard, industriteknik samt fastig-

heter och infrastruktur. Med kontor i Stockholm och New York, har V| byggt en portfolj av

ett tydligt mandat och en egen styrelse tar Patricia Industries ett

langsiktigt perspektiv och stravar efter dver 90 procents dgande fo retag som ko m b| nerar

isina foretag, tillsammans med ledning och styrelser for att

sékerstélla full intressegemenskap. m OtSténd S kraft med Starka Laddaner for utskrift
2025 minskade den rapporterade omsattningen for de storre o . . . u . ’
dotterbolagen med 1 procent. Organiskt 6kade omsattningen |an g Sl ktl g a tl I |VaXtUtS| kte r.

med 4 procent i konstant valuta. Rapporterad och justerad EBITA
minskade med 1procent.

Totalavkastningen uppgick till -9 procent, drivet av negativa
valutaeffekter och lagre multiplar.

Dotterbolagen genomforde tillaggsforvary for totalt 24 mdr kr,
dér Advanced Instruments forvarv av Nova Biomedical for
2,2mdr USD var det klart storsta. Patricia Industries investerade
totalt 16 mdr kr i dessa tillaggsforvarv.

Thomas Kidane
Co-Head of Patricia Industries

Antal foretag Totalavkastning, % Distribution till Patricia Investeringar netto, COz2e-minskning
Industries, mdr kr mdr kr jamfort med 2016
(scopeioch2),%

10 -9 9 10 -43
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Nova Biomedical Under aret gick Advanced
Instruments och Nova Biomedical samman
for att skapa en diversifierad, global plattform
for life scienceinstrument under namnet
Nova Biomedical. Det nya féretaget erbjuder
innovativa produkter for biofarmaceutiska
och kliniska marknader, har nérvaro i ver
100 Iander, starktinnovationsférmaga och

en attraktiv finansiell profil.

Patricia Industries i korthet

Omséttning och EBITDAY

Patricia Industries utgor 19 procent av vara justerade tillgangar. 2025
uppgick omséttningen och EBITDA till 68,4 mdr kr respektive 17,2 mdr kr.

EBITDA, Mkr Omséttning, Mkr
18 000 70000
16 000
60 000
14 000
50 000
12000
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10 000
2000

0o 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Omsattning storre dotterbolag + 40% av Tre Skandinaviens serviceintakter
| ] Rapporterad EBITDA storre dotterbolag + 40% av Tre Skandinaviens EBITDA

1) Portfélien per 31 december 2025. Rapporterad EBITDA inklusive poster av engangskaraktar, till exempel forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Justerade varden, férdelning 31december 2025

©PND O ON

—_ =
o 5

MaInlycke 36%
Laborie 15%

Nova Biomedical 14%
Sarnova 10%
Permobil 7%

Piab Group 6%
BraunAbility 5%

Tre Skandinavien 4%
Vectura2%

. Finansiellainvesteringar 1%
. Atlas Antibodies 0%
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”Genom tillaggsforvarv som
komplement till organisk
tillvaxt skapar vi diversifierade
plattformar som accelererar
innovation, frigor synergier
och starker den langsiktiga
konkurrenskraften.”

Yuriy Prilutskiy
Co-Head of Patricia Industries

Utveckling 2025, stoérre dotterbolag

5
4
Organisk
tillvaxt, kon-
3 stantvaluta
2 Rapporterad
ochjusterad*
0 tillvaxt
o
-1%
0
Rapporterad
tillvaxt
=1l
(o)
-1%
-2

Omséttningstillvaxt EBITA-tillvaxt

* Justerat for transaktionskostnader hanférliga till tillaggsforvarv
och kostnader i samband med vd-byte.
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.o...
Malnlycke

Som en ledande leverantér avinnovativa, evidensbaserade
kvalitetsprodukter inom sarvard, férebyggande av trycksar och
kirurgiska losningar, erbjuder Mélnlycke attraktiva langsiktiga,
I6nsamma organiska tillvéaxtmaojligheter. Huvudfokus ar att driva
tillvaxt genom investeringar i innovation, kommersiella initiativ
och héllbarhet. MdInlycke utvarderar ocksa l6pande potentiella
tillaggsforvarv for att accelerera tillvédxt och innovation.

Viktiga hdndelser 2025

- Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 4 procent i kon-
stant valuta, drivet av Wound Care, Gloves och Antiseptics, medan
Operating Room Solutions minskade. Americas och APAC uppvi-
sade tillvaxt medan EMEA var i stort sett oféréndrat.

- EBITA-marginalen var i stort sett oférdndrad jamfért med foére-
gaende ar, da gynnsam produktmix och lagre rorelsekostnader
motverkades av negativa valutaeffekter, tullar och underabsorption
i tillverkningen.

Inom Wound Care inleddes utbyggnaden av produktionsenheten
iMaine, USA, eninvestering om 115 MEUR.

MaolInlycke distribuerade 400 MEUR till Patricia Industries.

+ MélInlycke tilldelades EcoVadis platinabetyg inom hallbarhet for det
andra aretirad, vilket speglar féretagets fortsatta atagande inom
hallbarhet.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

74 /

*Total exponering: 99,7%

|

N

s produkté\ och |&sningar
agligen av sjukhus, vardgivare och
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6ver 100 lander runt oml'lvarlden. \ \g\Nam
W

Finansiella nyckeltal, MEUR 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 2104 2064 Antal anstallda 8510 8530
EBITDA 596 595 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 50 45
EBITDA, % 28,3 28,8 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 60 62
EBITA 521 523 Olycksfallsfrekvens 2,7 2,2
EBITA, % 24,8 25,3 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 49832 62865
Operativt kassaflode 443 453 Andel férnybar energi, % 32 24
Nettoskuld 1881 1796 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

i antikorruption och férebyggande av mutor, % 99 100

Ordférande: Karl-Henrik Sundstrém | Vd: Zlatko Rihter | Patricia Industries
styrelserepresentation: Christian Cederholm, Filippa Stenberg (Suppleant)

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

O

Hallbarhet

COoe-utslapp forandring vs
2016 (scope 1och 2), %

45

Ledningsgrupp, man, %

50
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Laborie !

FOR DIGNITY. FOR LIFE.

Som en ledande innovatdr och leverantdr av diagnostiska och
terapeutiska produkterinom Urology, Gastroenterology och
Maternal & Child Health, har Laborie betydande langsiktig
tillvaxtpotential. Tillvaxten drivs av gynnsamma underliggande
demografiska trender, investeringar i produktutveckling, global
expansion samt flera strategiska forvarvsmojligheter inom bade
nya och befintliga terapiomraden.

Viktiga handelser 2025

- Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till 10 procenti
konstant valuta. Samtliga produktomraden vaxte. Optilume™ f6r
behandling av urinrérsfértrangning bidrog sarskilt till tillvaxten.

« Justerat for 11 MUSD i kostnader kopplade till férvarvet av JADA®
och vd-bytet 6kade EBITA-marginalen nagot, drivet av operationell
havstang, trots kade investeringar i FoU och lanseringen av
Optilume™ f6r behandling av godartad prostataférstoring.

+ Laborieingick avtal om att férvarva systemet JADA® fran Organon
for upp till 465 MUSD. JADA® ar en produkt som med hjélp av lag-
gradigt vakuum kontrollerar och behandlar onormala blédningari
livmodern efter forlossning. Forvarvet tillforde en innovativ produkt
somihdog grad kompletterar Labories erbjudande. For 12-manaders-
perioden per den 30 juni 2025 uppgick omsattningen for JADA®
till 67 MUSD. Forvarvet slutférdes i januari 2026.

« Chris Smith, tidigare styrelseledamot i Laborie och tidigare vd i
NeoGenomics, Ortho Clinical och Cochlear Limited, utsags till ny vd.
Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

32 3

*Total exponering: 98,5%

Laborie fokuserar pa att utveckla
teknologier som bevarar och aterstaller
mansklig vardighet och livskvalitet.
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Finansiella nyckeltal, MUSD 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 484 436 Antal anstallda 1080 1060
EBITDA 145 133 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 50 44
EBITDA, % 29,9 30,4 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 63 66
EBITA 137 126 Olycksfallsfrekvens 1,6 3.2
EBITA, % 28,4 29,0 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 1693 1618
Operativt kassaflode 134 87 Andel fornybar energi, %" 17 1
Nettoskuld 314 390 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

i antikorruption och férebyggande av mutor, % 97 99

Ordférande: David Perez | Vd: Chris Smith | Patricia Industries styrelserepresentation:

Yuriy Prilutskiy, Sofia Gerard, Ghazi Gumman (Suppleant)

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

10

9

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2024.

Hallbarhet

COoe-utslapp forandring vs
2016 (scopeloch 2),%

1€

Ledningsgrupp, man, %
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En global ledare inom diagnostik for halso- och sjukvard samt
bioprocessteknik som stddjer lakemedelsutveckling, analytisk
testninginom livsmedels- och dryckesindustrin och |I6sningar foér
veterindrmedicin. Fokuserad pa att forbattra patientvarden och
att paskynda vetenskapliga framsteg genom utvecklingen av
banbrytande instrument och innovation.

Viktiga hdndelser 2025

+ Den10juli 2025 slutférde Advanced Instruments forvarvet av
Nova Biomedical, en global leverantdr av analytiska instrument och
engangsprodukter inom biofarma och klinik. Det sammanslagna
foretaget bedriver verksamhet under namnet Nova Biomedical och
integrationen fortléper smidigt.

Den organiska omsattningstillvaxten (pro forma) uppgick till 6 pro-
centikonstant valuta, drivet av stark tillvaxt fér produkter inom
klinik och fortsatt mattlig marknadsefterfragan pa produkterinom
biofarma.

EBITA-marginalen 6kade, framst drivet av operationell havstang
och effektivitetsforbattringar, delvis motverkat av 6kade investe-
ringar i koncernfunktioner for att stétta det sammanslagna fére-
taget, samt expansion av deninternationella narvaron.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

30 3

*Total exponering: 99,1%

pacell- ochgenterapier, s

stor potentialibehandlingenaven

bred variation avindikationer,

inklusive sallsynta sjukdomar med
hégt ouppfyllt behov.

-

Under det senaste dw

bioteknisk forskning fol t
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Finansiella nyckeltal, MUSD* 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 659 621 Antal anstéllda 1845 1930
EBITDA 204 185 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel man, %" 60 50
EBITDA, % 31,0 29,8 Konsfordelning bland chefer, andel man, %1 71 61
EBITA 189 171 Olycksfallsfrekvens? 74 58
EBITA, % 28,7 275 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 5347 5973
Operativt kassaflode 169 et Andel férnybar energi, %" 27 18
Nettoskuld 778 et Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

i antikorruption och férebyggande av mutor, % 100 100

Ordférande: David Perez | Vd: Byron Selman | Patricia Industries styrelserepresentation:

Yuriy Prilutskiy, Zachary Peltz (Suppleant)
*Nova Biomedical redovisas proforma.

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

11

12024 siffror inkluderar enbart Advanced Instruments.

Hallbarhet

COoe-utslapp forandring vs
2016 (scope 1och 2), %

Sis

Ledningsgrupp, man, %

60

investor

Det hér ar Investor
Att driva vardeskapande
Affarsomraden
Noterade Bolag
@ Patricia Industries

Investeringar i EQT

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Affarsomraden / Patricia Industries

\./
Sarnova r

Som en ledande leverantor av specialiserade sjukvardsprodukter
och tjdnster for den amerikanska marknaden for raddningstjénst,
akutsjukvard och hjartrespons, har Sarnova attraktiva mojlig-
heter till lAngsiktig I6nsam tillvaxt. Acceleration av expansionen
inom egna varumarken och investeringar i digitalisering av lager
och distribution erbjuder stora méjligheter. Sarnova fortsatter att
utvardera forvarv for att starka sin nuvarande verksamhet och
expanderainom narliggande omraden.

Viktiga hdndelser 2025
- Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 4 procent i kon-
stant valuta. Samtliga affarsomraden bidrog till tillvaxten.

- EBITA-marginalen forbattrades, drivet av operationell havstang,
delvis motverkat av fortsattainvesteringar i den férséljningsorgani-
sationen och forbattringar i den digitala plattformen.

+ Inom affarsomradet Emergency Medical Services (EMS) Revenue
Cycle Management (RCM) slutférde Sarnova férvarvet av Digitech
genom att forvarvai stort sett samtliga aterstaende utestaende
aktier och 6kade &gandet till 99 procent. Sarnova forvarvade dven
Quick Med Claims och Golden Hour Data System, tva leverantorer
av tjanster for mark- och flygtransportinom EMS RCM. Inom afférs-
omradet Cardiac Response forvarvade Sarnova RescueStat, ett
medicinteknikfbretag specialiserat pa hantering av programvara och
fjdrrévervakning av AED (automatiska hjartstartare).

Agande*

Av totalajusterade
tillgangar, %

20 2

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

*Total exponering: 95,8%

Sarnova erbjuder mer &n 100 000 innovativa

sjukvérds- och sakerhetsproduktertill
““tusentals nationellakunder och hjalper till

attréddaliv och hallasamhéllen sékra.

.  —————————

—all
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Finansiella nyckeltal, MUSD 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 1154 1069 Antal anstallda 1935 1515
EBITDA 202 173 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 90 90
EBITDA, % 17,5 16,1 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 55 67
EBITA 178 152 Olycksfallsfrekvens 34 3,1
EBITA, % 15,5 14,2 Vaxthusgasutslapp, ton COze (scope 1och 2)1 2818 2886
Operativt kassaflode 111 139 Andel férnybar energi, % 1 0
Nettoskuld 973 723 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

i antikorruption och férebyggande av mutor, % 100 100

Ordférande: Matthew D Walter | Vd: Brian LaDuke | Patricia Industries styrelserepresentation:
Yuriy Prilutskiy, Herren Green (Suppleant)

Finansiell utveckling

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

4 18

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2024.

Hallbarhet

COoe-utslapp forandring vs
2016 (scope 1och 2), %
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Ledningsgrupp, man, %
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Permobils ambition att 6ka livskvaliteten for sina anvandare
genom innovation har gjort foretaget till en globalt ledande
leverantér av avancerade mobilitetsldsningar med attraktiva méj-
ligheter for I6nsam tillvaxt. Foretagets fokus ar att driva organisk
tillvaxt genominnovation och kommersiella initiativ, kompletterat
med strategiska tillaggsforvarv for att starka produktportféljen
och forsaljningskapaciteten pa befintliga och nya geografiska
marknader.

Viktiga hdndelser 2025
- Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 1 procent i konstant
valuta.

+ EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad mot 2024 da effek-
tivitetsforbattringar motverkade omstruktureringskostnader och
kostnader for en produktaterkallelse inom Power Assist Devices.

- Permobil fortsatte att investerai digitalisering och Al och harimple-
menterat Al-baserade verktyg for att optimera kundanpassningen
av eldrivnarullstolar och automatiserad orderhantering.

- Sedanlanseringen av nasta generations individanpassade rull-
stolar, TiLite X och TiLite Z, for ett ar sedan, har Permobil upplevt ett
starkt marknadsgensvar. Den digitaliserade kedjan fran bestallning
till leverans, den automatiserade produktionen och det breda utbu-
det av konfigurationsmajligheter, har bidragit till 6kad kundnéjdhet.

+ Permobil distribuerade 1500 Mkr till Patricia Industries.

+ Chuck Witkowski, tidigare President Permobil Americas,
utsags till ny vd.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

10 1

*Total exponering: 98,9%

TiLite X har 6ver en miljard méjliga konfigura-
tionsalternativ, vilket speglarvisionen om verkligt
personanpassad mobilitet. Genom TiLite Creative
Mobility Division kan kunder samarbeta med teamet
avingenjoérer, kundspecialister och produktion for
att ta fram kreativa I6sningar som moter deras unika
behov av sittstallning och mobilitet.

Finansiella nyckeltal, Mkr 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 6161 6518 Antal anstallda 2020 2045
EBITDA 1406 1506 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 55 56
EBITDA, % 22,8 23,1 Konsfordelning bland chefer, andel méan, % 59 63
EBITA 1189 1288 Olycksfallsfrekvens 21,2 34,8
EBITA, % 19,3 19,8 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 5218 4862
Operativt kassaflode 1113 1065 Andel férnybar energi, % 34 36
Nettoskuld 4092 3774 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

i antikorruption och férebyggande av mutor, % 100 100

Ordférande: Martin Lundstedt | Vd: Chuck Witkowski | Patricia Industries styrelserepresentation:

Thomas Kidane, Louise Kores (Suppleant)

Finansiell utveckling

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

] -3

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Hallbarhet

COze-utslapp forandring vs
2016 (scope 1och 2), %

-38

Ledningsgrupp, man, %
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») piab
group

Piab Group har betydande tillvaxtpotential driven av den globala
automationstrenden. Foretagets innovativa kultur och formagor
har resulteratiledande produkter nar det géller prestanda,
energieffektivitet och intelligenta funktioner. Piab Group kommer
att fortsatta investeraiproduktutveckling for att ligga i framkant
avinnovation och leverera smarta automationslésningar for att
hjéalpa kunder att férbattra produktivitet och arbetsmiljé.

Viktiga hdndelser 2025

- Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 1 procent i kon-
stant valuta. Vacuum Automation och Vacuum Conveying bidrog till
tillvaxten, medan Lifting Automation minskade. Geografiskt bidrog
EMEA och Americas positivt, medan APAC minskade.

« EBITA-marginalen minskade, drivet av negativa valutaeffekter,
investeringar i digital infrastruktur, tullar, och omstrukturerings-
kostnader. 2024 paverkades marginalen negativt av kostnader
hanfoérliga till tillaggsforvarv.

+ Flera nya produkter lanserades, inklusive vakuumpumpen
Neo piCLASSIC™, utvecklad for att minimera utslapp och ener-
gikostnader. Produktlinjen Kenos vakuumgripdon utékades med
funktioner som minskar nédvandig luftméangd och miljopaverkan.

Piab Group ingick partnerskap med Cognite for attintegrera
Al-driven monitorering i sina vakuumsystem. Detta strategiska
samarbete accelererar Piab Groups digitala serviceerbjudande
och starker dess position inom industriell automation.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

12 ]

*Total exponering: 98,0%

Fran héghastighetsproduktionslinjer till precision'sl-

hantering i kdnsliga miljéer utvecklas smartaoch
anpassningsbara l6sningar for att moéta de verkliga"'.l

behoven inom modern tillverkning och logistik. ! /
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Finansiella nyckeltal, Mkr 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 3599 3446 Antal anstallda 1560 1420
EBITDA 936 928 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 73 73
EBITDA, % 26,0 26,9 Konsférdelning bland chefer, andel man, % 71 77
EBITA 776 774 Olycksfallsfrekvens 4.4 3,7
EBITA, % 21,5 225 Vaxthusgasutslapp, ton COze (scope 1och 2)V 3368 3464
Operativt kassaflode 722 658 Andel fornybar energi, %" 11 22
Nettoskuld 3178 3506 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

i antikorruption och férebyggande av mutor, % 100 96

Ordférande: Mats Rahmstrom | Vd: Peter Laurin | Patricia Industries styrelserepresentation:
Mats Rahmstrom, Thomas Kidane, Christoffer Yance Marin (Suppleant)

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2024.

Hallbarhet

COgze-utslapp férandring vs
2016 (scope 1och 2), %
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§BraunAbility

Enledande leverantor av rullstolsanpassade fordon, hissar och
andra mobilitetsprodukter for manniskor med funktionsnedsatt-
ningar som verkar pa en marknad med betydande ouppfylida
behov och som gynnas av demografiska drivkrafter for tillvaxt.
Det finns ett flertal tillvaxtmojligheter genom innovation och
expansion av produktportféljen, nya geografiska marknader

och strategiska forvarv. BraunAbility har investerati FoU for att
vara val positionerat for 6vergangen till elektriska och autonoma
fordon. Med utgangspunkt i kvalitet, sékerhet och innovation &r
BraunAbilitys mission att gora "life a moving experience for all”.

Viktiga hdndelser 2025

+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick till 4 procent,
drivet av samtliga produktomraden.

- Justerat for forvarvsrelaterade kostnader 2024 6kade
EBITA-marginalen nagot, drivet av operationell havstang och
fortsatta effektivitetsforbattringar.

- BraunAbility distribuerade 225 MUSD till sina agare,
varav 211 MUSD till Patricia Industries.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

9 1

*Total exponering: 93,8%

Vad som bérjade som ett projekt mellan RalphiBraun och
hans farideras garage har under de senaste fém decen-
nierna utvecklats till ett transformativt mobilitetsforetag
som har gett sjalvstandighet till miljoner manniskor.

Investor Arsredovisning 2025
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Finansiella nyckeltal, MUSD 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning 1112 1072 Antal anstallda 1935 1870
EBITDA 142 120 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 80 80
EBITDA, % 12,7 11,2 Konsfordelning bland chefer, andel mén, %" 77 25
EBITA 120 95 Olycksfallsfrekvens 8,4 1,3
EBITA, % 10,8 8,9 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 6 365 6583
Operativt kassaflode 92 75 Andel férnybar energi, % 14 15
Nettoskuld 570 413 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

i antikorruption och férebyggande av mutor, % 98 100

Ordférande: Keith McLoughlin | Vd: Scott Nelson | Patricia Industries styrelserepresentation:
Rebecca Jin, Noah Walley, Zachary Peltz (Suppleant)

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad
EBITA-tillvaxt, %

4 20

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2024.

Hallbarhet

COoe-utslapp forandring vs
2016 (scope 1och 2), %
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Ledningsgrupp, man, %
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Vectura >k

® Patricia Industries
Investeringar i EQT

Vecturas utveckling av kommersiella fastigheter med fokus pa
innovationskluster fér att mojliggdéra samarbete mellan forskning,
akademi och industri erbjuder attraktiva langsiktiga tillvaxtmaoj-
ligheter. Viktiga prioriteringar for Vectura &r att framgangsrikt
driva pagaende utvecklingsprojekt, realisera projektportfoljen
och att identifiera ytterligare tillvaxtmajligheter.

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Viktiga handelser 2025

+ De totalaintékterna 6kade med 52 procent, drivet av hyresintékter The Loop &renplats dar veténskap moter foreta-
fran hyresgéaster i Forskaren (Hagastaden), Permobils huvudkontor gande. En plats férgemenskapsom sammanfor
(Sundsvall), Bromma Sjukhus (Stockholm), The Loop (Lund) och vetenskapliga forskningseenter i varldsklass med

innovativa foretag och akademiska institutioner i
universitetsstaden Lund.

Saabs nya FoU-fokuserade kontorsbyggnad i Lund, samt hyres-
héjningar baserade pa arlig indexering.

- Overskottsgraden 6kade, drivet av nyligen fardigstallda fastigheter

med "triple net lease agreements”, samt operationell havstang. Finansiella nyckeltal, Mkr 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024 Ladda ner for utskrift ¥
+ Saabs nya FoU-fokuserade kontorsbyggnad i Lund fardigstalldes. Totala intakter 372 245 Antal anstéllda 40 40
- Forskaren (Hagastaden) tilldelades Stockholms Stads pris I?riftnetto 265 169 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel méan, % 43 60

”Stockholm building of the year”. Vectura férvarvade mark och Overskottsgrad, % 713 69,0 Kdnsfordelning bland chefer, andel man, % 39 40

byggratter i Hagastaden och pabdrjade byggnationen avenmindre, Investeringar -1167  -2677 Olycksfallsfrekvens 0,0 10,9

kommersiell byggnad. Extern nettoskuld 4056 3283 Véxthusgasutslapp, ton COze (scope 1och 2) 102 206
+ Vectura avyttrade AB Nackstrom, bestaende av fastigheten Varde fastighetsportfélj 7738 8490 Andel férnybar energi, % 99 99

Arsenalsgatan 8 och Villa TAcka udden, till FAM AB. Transaktions- varav byggnader under férvaltning 7256 6374 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning

vardet uppgick till 1,4 mdr kr. Avyttringen érilinje med Vecturas Belaningsgrad, % 52,0 383 i antikorruption och férebyggande av mutor, % 100 100

strategiska fokus pa utveckling av innovationskluster.
9 P 9 Ordférande: Johan Bergman | Vd: Joel Ambré | Patricia Industries styrelserepresentation:

Jenny Ashman Haquinius, Christer Eriksson, Hanna Jedvall (Suppleant)

Agande* Finansiell utveckling Hallbarhet
Beddmt varde, Andel totala justerade Tillvaxt Tillvaxt driftnetto, % COze-utslapp forandring vs Ledningsgrupp, man, %
innehav, mdr kr tillgangar, % totalaintakter, % 2016 (scope 1och 2), %

3 <1 52 o5/ -/3 43

*Total exponering: 99,7%
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“TATLAS ANTIBODIES

Atlas Antibodies Groups unika plattform fér proteindetektion och
analys erbjuder attraktiva tillvaxtmajligheter drivna av langsiktiga
marknadstrender inom exempelvis medicinsk forskning och
biofarmaceutisk utveckling. Fokus i nartid ar att aterga till tillvaxt
efter de senaste marknadsdrivna utmaningarna, genom fortsatt
innovation, geografisk expansion och intrade i nya marknads-
segment.

Viktiga hdndelser 2025

- Den organiska omsattningen sjénk med 4 procent, drivet av
fortsatt svag efterfragan for evitria, delvis kompenserat av tillvaxt
inom Atlas Antibodies och HistoCyte Laboratories.

« EBITA-marginalen minskade, framst drivet av den Idgre omsatt-
ningen och investeringar i organisationen.

- Atlas Antibodies lanserade 845 nya polyklonala antikroppar, vilket
adderar ytterligare en uppsattning hégvaliderade antikroppar ur
projektet The Human Protein Atlas, till produkterbjudandet.

- Atlas Antibodies lanserade AtlasPlex, ett kundanpassningsbart
bruksklart och skraddarsytt kit som mdojliggor identifiering av flera
proteiner i ett enskilt vavnadsprov.

- Patriciaindustries tillférde 200 Mkr i eget kapital for att starka
Atlas Antibodies Groups balansrakning.

- Dan Pitulia tog 6ver som vd.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

1 <

*Total exponering: 95.1%

Atlas Antibodies grundades av forskare fran det
prestigefyllda Human Protein Atlas-projektet, som ville
gora de unika antikropparna som anvandes i projektet
tillgangliga for forskarkollegor varlden éver.
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Finansiella nyckeltal, Mkr 2025 2024 Hallbarhetsnyckeltal 2025 2024 Ladda ner for utskrift ¥
Nettoomsattning 265 286 Antal anstéllda 110 105
EBITDA 61 96 Konsfordelning i ledningsgruppen, andel mén, %" 67 75
EBITDA, % 232 33,5 Konsfordelning bland chefer, andel man, %1 40 47
EBITA 29 63 Olycksfallsfrekvens 0 0
EBITA, % 11,0 21,9 Vaxthusgasutslapp, ton CO2e (scope 1och 2) 0 31
Operativt kassaflode 48 7 Andel férnybar energi, % 100 16
Nettoskuld 146 377 Riskutsatta funktioner som genomgatt utbildning
i antikorruption och férebyggande av mutor, % 68 100

Ordférande: Asa Riisberg | Vd: Dan Pitulia | Patricia Industries styrelserepresentation:

Asa Riisberg, Louise Kores, Zacharias Rudberg (Suppleant)

Finansiell utveckling

Organisk tillvaxt
konstant valuta, %

Rapporterad

-4

EBITA-tillvéxt, %

54

1) Justerat jamfort med arsredovisningen 2024.

Hallbarhet

COze-utslapp forandring vs
2016 (scope 1och 2), %

-100

Ledningsgrupp, mén, %
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Tre Skandinavien tillhandahaller en kritisk infrastrukturtjanst for
manniskor, féoretag och samhéllet genom att méjliggéra kom-
munikation. Foretaget erbjuder potential for fortsatt langsiktig,
I6nsam organisk tillvaxt, med stark kassaflédesgenerering. Med
5G kommer Tre Skandinavien att vara kvar i framkant nér det
galler att erbjuda kunder hogkvalitativa och innovativa tjanster.

Viktiga handelser 2025
- Abonnemangsbasen uppgick till4 678 000, en 6kning med
260 000.

+ Serviceintakterna 6kade med 6 procent och rapporterad EBITDA
med 5 procent.

« Tre blev férsta svenska operator att aktivera 5G pa millimetervag-

frekvenser, hogfrekvensradiosignaler som majliggor ultrasnabb
tradlds datadverforing pa kort distans. Teknologin har anvéants i

3Arena och mojliggor nedladdningshastigheter upp till tre ganger

snabbare an vanlig 5G, dven pa platser dar manga manniskor ar
uppkopplade samtidigt.

Tre Sverige lanserade 3Koppla, en integrerad plattform for fore-
tagskommunikation som kombinerar abonnemang, hardvara,
Al-baserade tjanster, smart telefoni och sémlés systemintegra-
tionien anvandarvénlig, mobilstyrd I6sning fér foretag av alla
storlekar.

Agande*

Beddmt vérde,
innehav, mdr kr

Andel totala justerade
tillgangar, %

9 ]

*Total exponering: 40%

3Koppla lanserades under aret med ambitionen att fanga
en storre andel av foretagsmarknaden. Ett helt nytt,
modernt och innovativt B2B-initiativ, helt mobilstyrt.

Investor Arsredovisning 2025

Finansiella nyckeltal 2025 2024 Finansiella nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 12 965 12485 Sverige 875) 371
Sverige, Mkr 8549 8212 Danmark 278 28,0
Danmark, MDKK 2986 2790 Nettoskuld, Mkr 6441 6950
EBITDA Mkr 4438 4244 Abonnemang 4678000 4418000
Sverige, Mkr 3210 3045 Sverige 2889000 2759000
Danmark, MDKK 830 783 Danmark 1789000 1660000
EBITDA, % 34,2 34,0 Antal anstallda 1850 1895

Finansiell utveckling

Tillvaxt
serviceintakter, %

Rapporterad
EBITDA-tillvaxt, %

5

Ordférande: Canning Fok | Vd: Morten Christiansen | Patricia Industries styrelserepresentation:

Christoffer Yance Marin

Hallbarhet

COoe-utslapp forandring vs
2016 (scope 1och 2), %
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Investeringar i EQT

Investor var en av grundarna till EQT 1994. | dag bestar vart affarsomrade Investeringar
i EQT av vart &gande i EQT AB samt vara investeringar i EQT:s fonder.

EQT ikorthet
EQT:s aktiva &garmodell fokuserar pa att driva tillvaxt genom
hallbar transformation av portféljbolagen. Modellen bygger pa
tydligaroller och ansvarsomraden for portféljbolagets ledning,
styrelse och for EQT.

Med utgangspunkt i makrotrender och en tematisk investe-
ringsstrategi soker EQT hogkvalitativa bolag i attraktiva bran-
scher med uthallig tillvéxt och stark motstandskraft.

Viktiga hdndelser 2025

2025 var ett aktivt ar fér EQT, med starkt fokus pa realisering av
tillgangar. Vardedkningen pa vara investeringar i EQT uppgick
till 15 procent och nettokassaflodet till Investor till -2,4 mdr kr.
Viinvesterade 0,8 mdr kri EQT AB och saminvesterade 4,5 mdr kr
iFortnox, som férvarvades av EQT X. Fortnox ar ett svenskt mjuk-

Finansiell utveckling

varubolag med dokumenterad I6nsam tillvaxt. Att saminvestera
med EQT ar ytterligare ett satt att skapa attraktivt vdrde inom
detta affarsomrade.

"Under 2025 gjorde vi var forsta
saminvestering med EQT, en
attraktiv férlangning av vara
investeringar i EQT-fonderna.”

Petra Hedengran
Managing Director, General Counsel, Head of Corporate
Governance and Investmentsin EQT

Nettokassafldde till Vardeforandring, %
Investor, mdr kr

-2,4 10

investor

Det hér ar Investor
Att driva vardeskapande
Affarsomraden

Noterade Bolag

Patricia Industries

® Investeringari EQT

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift L


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Affarsomraden / Investeringar i EQT

=QT

EQT AB ar en syftesdriven global investeringsorganisation som
bidrar till att dess portféljbolag uppnar hallbar tillvaxt, operationell
excellens och marknadsledarskap. Investor &r den stérsta agaren

EQT-fonder

Investor Arsredovisning 2025

EQT har ett brett utbud av fonder inom Private Capital (exempelvis Buyout,
Growth, Venture) och Real Assets (Infrastructure och Real Estate). Sedan starten
har Investor investerat i de flesta fonder, vilket har genererat attraktiv avkastning
och starkt nettokassafléde. En hog andel av vara investeringar och kapital-

i EQT AB.

ataganden avser EQT:s flaggskeppsfonder inom Buyout och Infrastructure.
Agande Hallbarhet Finansiell utveckling
Kapital COgze-utslapp, Vérde, fond-

Finansiell utveckling

14,4%

forandring mot 2016
(scopeloch2)

-33%

investeringar

39 mdr kr

Varde, innehav

65 mdr kr

Totalavkastning

Investeringari EQT — nettokassafléde till Investor

Mkr
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andel méan
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== Genomsnittligt nettokassafléde, Mkr I Nettokassafléde, Mkr

3/%

Totala utestaende

kapitaldtaganden 2 5 m d r kr

Totalavkastning 4 O/
(0]

Investeringari EQT, 31december 2025

Fondstorlek Utestaende kapital-  Rapporterat varde
MEUR Andel (%) atagande Mkr Mkr
Real Assetsfonder
EQT Infrastructure I 4041 5 14 412
EQT Infrastructure [V 9100 3 577 3889
EQT Infrastructure \VV 15700 ¢} 867 5883
EQT Infrastructure VI 21500 3 4089 2622
Ovrigt Real Assets? - - 387 229
Private Capitalfonder
EQTVII 6817 5 62 1515
EQT VIl 10750 5] 262 5442
EQTIX 15600 8] 491 6171
EQT X 21700 3 3751 3242
Ovrigt Private Capital® - - 690 9367
Ej stangda fonder4 - - 15381 26
Credit funds® = = 235 309
Totala fondinvesteringar 26807 39106
EQTAB 14,4/14,49) 65284
Totalt Investeringari EQT 104 390

Styrelserepresentation fran Investor:
Marcus Wallenberg (Vice ordférande)

) Investors investeringar i EQT:s fonder redovisas med
ett kvartals fordrojning.

2) EQT Infrastructure, EQT Infrastructure Il, EQT Real
Estate |, EQT Real Estate Il.

3 EQT MM, EQT MM Asia, EQT MM EU, EQT Ventures,
EQT Ventures Il, EQT Ventures Ill, EQT Growth, EQT
Future, Fortnox.

4) BPEA IX, EQT XI, EQT Transition Infrastructure,

EQT Healthcare Growth. Utestaende atagande avser
maximalt atagande och &r beroende av slutlig fond-
storlek.

9 Avyttrades av EQT AB till Bridgepoint i oktober 2020.

6) Kapital respektive roster.
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Risker och osakerhetsfaktorer / Riskhantering och osdkerhetsfaktorer

Forvaltningsberattelse

Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker som paverkar formagan att na de strategiska malen.
Riskhantering ar darfér en kontinuerlig process i vart dagliga arbete. En proaktiv risk-
hantering ar vasentlig for effektiv styrning och en framgangsrik verksamhet. Styrelsen
och ledningsgruppen foljer regelbundet upp limiter och riskexponering.

Riskhantering

Styrelsen ansvarar for att sdkerstalla en effektiv riskhantering
for att uppna malet om att generera en attraktiv totalavkastning.
Inom Investor dr riskhantering en integrerad del av processerna
och ligger nara affarsverksamheten. Styrelsen har antagit poli-
cyer med risknivaer, mandat och limiter for moderbolaget och
dess affarsomraden, medan styrelserna i dotterbolagen beslutar
och foljer upp policyer som har anpassats for att hanterariskerna
i dotterbolagens respektive verksamheter.

Riskhantering pagar I6pande i den dagliga verksamheten
bade inom Investor och i portfdljbolagen. Arligen gérsenmer
omfattande riskbeddmning for att utvdrdera existerande och
framvéaxande risker. Denna riskbeddmning omfattar alla typer
avrisker och involverar ledningsgruppen och representanter
fran alla delar av organisationen samt input fran dotterbolagen.
Véasentligarisker sammanstélls i en féretagsdvergripande
riskkarta. Vid behov beslutas om atgarder som implementeras
for att minimera sannolikheten for och effekten av identifierade
risker. Slutsatserna fran riskbedémningen diskuteras och
bekraftas med styrelsen. Vd och ledningsgruppen féljer Idpande
upp implementering av beslutade atgarder och aterrapporterar
till styrelsen. Vasentliga risker som paverkar Investor fallerinom
olika riskkategorier och beskrivs péa foljande sidor. Dessa risker

kan var for sig, eller i kombination, ha en stor negativ inverkan pa
verksamheten, formagan att vaxa substansvardet och generera
en stadigt stigande utdelning. Atgérder for att begransa dessa
risker ar avg6rande och dr en del av den dagliga verksamheten
inom Investor.

Osakerhetsfaktorer

Affarsrisker och finansiella risker &r de mest signifikanta risker
och osakerhetsfaktorer som paverkar koncernen. Det globala
ekonomiska landskapet forblir obalanserat och praglat av forhojd
osadkerhet. Pagaende krig och vapnade konflikter i vissa regioner
fortsatter att bidra till geopolitisk instabilitet, vilket kan paverka
ekonomisk aktivitet, energimarknader och leveranskedjor nega-
tivt. Handelspolitiken utgor fortsatt en osdkerhetsfaktor, dar tullar
och andra handelspolitiska atgarder ar férhojda och féremal for
forandring, vilket bidrar till 5kad volatilitet i globala handelsfléden.
Darutover kvarstar osédkerhet avseende den ekonomisk-politiska
inriktningen i stérre ekonomier, vilket kan fa konsekvenser for
global handel, inflationsutveckling och finansiella férhallanden.
De beskrivna osékerheterna kan ha en vasentlig negativinverkan
pa Investors och portfoljbolagens affarsverksamhet, finansiella
situation och formaga att leverera pa strategierna.

Investor Arsredovisning 2025
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Risker och osakerhetsfaktorer / Oversikt vasentliga risker

Forvaltningsberattelse

Oversikt vasentliga risker

Vart 6vergripande mal, att generera en attraktiv totalavkastning, paverkas av alla identifierade risker.

Strategiskarisker

Affarsrisk

Risker:

For en langsiktig &gare som Investor varierar
exponering mot bolag och sektorer éver

tid beroende pa ekonomisk utveckling.
Fornarvarande paverkar den geopolitiska
situationen, krig och utmaningarileverantors-
skedjan alla foretag. Marknadsforutséttningar
ochindustridynamik forandras. Transaktioner
vid 6nskad tidpunkt kan forhindras.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har beslutat om investerings-
principer och antagit eninvesteringspolicy.
Den 6vergripande portfoljrisken begransas
avinvesteringar iolikaindustrier och
geografier. Business team och lednings-
gruppen foljer kontinuerligt utvecklingen
av bolagsportféljen och rapporterar
regelbundet till styrelsen.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Okasubstansvérdet
2. Betalaen stadigt stigande utdelning

Strategiska risker

Teknikskiftesrisk

Risker:

Den tekniska utvecklingen ochden
digitala transformeringen gar snabbt.
Attliggaiframkantinom forskning och
utveckling och anpassa sig till ny teknologi
aren forutsattning for alla portféljbolag for
att na eller forbli best-in-class. Otillracklig
anpassning till teknisk utveckling och
digital transformation kan ledatillen
betydande negativ affarspaverkan for
Investor och portfdljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Investors business teams analyserar
kontinuerligt branscher och den tekniska
utvecklingen och uppdaterar varde-
skapandeplanerna. Risken hanteras
genom I6pande fokus pa agila och
flexibla affarsmodeller och processer for
produktutveckling, analys av kundbehov,
marknadsanalyser samt kostnadseffekti-
vitet. Vardeskapandeplaner rapporteras till
styrelsen. Investors ledningsgrupp och
styrelse diskuterar regelbundet och foljer
upp vardeskapandeplanerna.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Okasubstansvardet

Strategiskarisker

Miljo- och klimatrisk

Risker:

Risker relaterade till milj6faktorer for vara
portféljbolag fortsatter att véxaibetydelse
samtidigt som regelverk skarps och
rapporteringskrav 6kar. Riskerna avser
bland annat resursbrist, klimatféréandringar
och biologisk mangfald. Miljérelaterade
risker paverkar de flesta traditionella risker
sasom ryktesrisk och marknadsrisk for
portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Investors Policy for ansvarsfullainveste-
ringar och 4gande uppdateras arligen och
antas av styrelsen. Tydliga forvantningar
stalls pa portfélibolagen. Atgérder och mal
har satts upp for att ytterligare framtids-
sakra Investor och portféljbolagen. Investor
forvantar sig att portféljpolagen kommer
att fortsatta att minska negativ miljépa-
verkan och stalla om till en koldioxidsnal
ekonomi, t.ex.genom att utveckla och
genomfora klimatstrategier och ata sig att
minska sina utslappilinje med Parisavtalet.
Detta arbete drivs genom att styrelse-
representanternaide enskilda foretagen
bland annat foljer upp féretagens mal och
atgarder for att minska deras miljépaver-
kan. Investor bevakar och foljer &ven upp
portféljbolagens framsteg genom dialog
ochrapportering. For ytterligare beskriv-
ning, se hallbarhetsredovisningen pa sidan
70 och sidan 132, Not 4 Ovriga risker och
mojligheter.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Oka substansvardet
3. Arbeta effektivt och hallbart

Strategiska risker

Politisk och
geopolitisk risk

Risker:

Politisk och geopolitisk osdkerhet

paverkar portféljbolagens affarer och
strategier. Okad protektionism och kade
internationella handelsrestriktioner kan
leda till minskad globalisering och paverkar
afféarsmiljon negativt fér Investor och for
portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen och ledningsgruppen évervakar
och arbetar proaktivt fér att bedoma
politiska och geopolitiska risker och hur
de paverkar portféljbolagens affarsverk-
samheter. Vid tillfalle deltar Investor-
representanteriolika relevanta forum fér
att framja transparens, lika konkurrens-
villkor och frihandel.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Oka substansvérdet

Investor Arsredovisning 2025 56

Totalavkastningsmal:

1. Oka substansvérdet
2. Betala en stadigt stigande utdelning
3. Arbeta effektivt och hallbart

Finansiell risk

Finansiell risk

Risker:

Risker for férluster beroende pa fluktuatio-
nerimarknadsvariabler sasom aktiepris,
rantor och valutakurser, &r vasentliga for
Investor. Aktieprisrisken &r den stérsta av
dessa finansiellarisker. Risken att likviditet
inte finns tillganglig for att méta betal-
ningsataganden eller att finansiering inte
kan erhallas eller endast till en hégre kost-
nad pa grund av férandrade marknadsvill-
kor, &r andra vésentliga finansiellarisker.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har satt limiter for finansiella
risker och antagit en finanspolicy. En atgard
for att hantera fluktuationerivalutakurser
ochrantor ar att sékra genom att anvanda
derivatinstrument. Aktieprisrisken sékras
dock inte. Dagliga processer har etablerats
for att overvaka, utvardera och rapportera
aktuell exponering till ledningsgruppen.
Sékerstallande av finansiell beredskap
genom Idpande hantering av likviditet,
allokering av laneforfall Gver tid och diversifi
ering av kapitalkallor &r andra riskbegréns-
ande atgarder. Riskkontroll rapporterar
regelbundet om aktuella atgarder och
exponering mot satta limiter till Revisions-
ochriskutskottet. For ytterligare detaljer,
se Not 3 Finansiellarisker och riskhantering
sidan 129-131.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Oka substansvéardet
2. Betalaen stadigt stigande utdelning
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Risker och osakerhetsfaktorer / Oversikt vasentliga risker

Oversikt vasentligarisker, forts.

Regelefterlevnadsrisker

Affarsetisk risk

Risker:

Hog etisk standard, respekt fér ménskliga
rattigheter och arbetsratt ar grunden for

en stark och hallbar verksamhet. Risken for
mutor och korruption eller risken attinvestera
i foretag med otillrackliga etiska varderingar,
daliga arbetsvillkor eller som inte efterlever
arbetsrattsligaregler,medfor alla en vasentlig
ryktesrisk och kan ha en stor negativ paverkan
bade pa Investor, portféljbolagen och andra
intressenter.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har antagit ett policyramverk med
principer for hur Investor ska agera som fore-
tag och som ansvarsfull &gare. Investor har
satt tydliga férvantningar pa alla portféljbolag
attagera ansvarsfullt och etiskt. Det ar varje
portféljbolag och dess ledning som analyserar
och arbetar systematiskt med att reducera
dessarisker. Revisions- och riskutskottet
foljer I6pande upp deninterna kontrollen samt
atgarder fran internrevisionsobservationer.
Nya portfdljbolag utvarderasiinvesterings-
processens due diligence. Investor féljer

upp dotterbolageninom ett antal utvalda
omraden, baserat parisk, styrning, etik, risk-
matning ochregelefterlevnad. Forebyggande
atgarder omfattar bland annat riskbedém-
ning, processutveckling som reducerar

risk, regelbunden utbildning for att starka
medvetenheten samt att ha enimplementerad
visselblasningskanal. For ytterligare beskriv-
ning, se Styrning sidan 109.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Okasubstansvardet
3. Arbeta effektivt och hallbart

Regelefterlevnadsrisker

Legal risk

Risker:

Alla affarer och verksamheter styrs av
lagar, regler, avtal, sanktioner och andra
regulatoriska krav. Bristande efterlevnad av
ovanstaende paverkar affarsverksamheten
ochryktet negativt fér bade Investor och
portfélibolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Efterlevnad avlagar ochregler aren
grundlédggande princip i policyramverket
antaget av styrelsen. Férebyggande atgar-
der &r bland annatinterna kontroller som
implementeratsiprocesser liksom kontroll-
funktioner som foljer upp efterlevnad. Den
regulatoriska miljon évervakas I6pande

for att férbereda for forandringar som kan
paverka affarsverksamheten.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Okasubstansvardet
3. Arbeta effektivt och hallbart

Forvaltningsberattelse

Operativarisker

Cyber- ochinforma-
tionssakerhetsrisk

Risker:

Cyber- och informationssakerhetsrisk ar
enidkande grad vasentlig operativ risk
dar hotet standigt utvecklas. Sékerhets-
incidenter, cyberattacker, dataintrang och
informationslédckage kan haen direkt
negativ paverkan pa affarsverksamheten
for Investor och portfdljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Styrelsen har antagit eninformations-
sékerhetspolicy. Ledningsgruppen har
implementerat processer och kontinuitets-
planer for att identifiera, skydda, upptacka,
aterstélla och svara paincidenter. Investor
beddmer regelbundet sin riskprofil och
investerar I6pande for att skydda sina
system och férbéttra aterstallningsplaner.
Investor foljer upp portféljbolagens
mognad och motstandskraftinom cyber-
sakerhet. For att 6ka medvetenheteni
organisationen utbildas personalen. Status
och pagaende aktiviteter rapporteras och

diskuteras med Revisions- och riskutskottet.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Oka substansvardet
3. Arbeta effektivt och hallbart

Investor Arsredovisning 2025

Operativarisker

Nyckelpersoner och
successionsrisk

Risker:

Férméagan att attrahera och behalla ratt
kompetens ar en forutsattning fér Investors
langsiktiga framgang. Risken att inte kunna
attraherarétt personer kan ha en negativ
paverkan pa Investor och portféljbolagen.

Riskreducerande aktiviteter:

Vart natverk ar nyckeln till att hitta de basta
styrelse- och ledningskandidaterna till
vara féretag och for rekrytering till Investor.
Investors styrelse och styrelsernai
portfoljbolagenidentifierar standigt nyck-
elkompetenser for att stodja foretagens
langsiktiga ambitioner och behov och
kontaktar individer med relevant industri-,
funktions-, och geografisk kompetens for
att bredda natverket. Férmagan att attra-
hera, behalla och utveckla individer stods
av flera atgarder sasom en véldefinierad
rekryteringsprocess, successionspla-
nering, marknadsmassig och langsiktig
ersattning samt fokus pa utvecklings-
mojligheter.

Mer granuléra hallbarhetsrisker och
mojligheter i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards
(ESRS) beskrivs i hallbarhetsrapporten
pé sidorna 70-117.

Dennarisk kopplas framst till mal:

1. Okasubstansvardet
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Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning ar inte enbart viktigt for Investors organisation
utanihdg grad grundlaggande for Investors karnverksamhet.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnasienlighet med ars-
redovisningslagen och Koden och redogor for Investors bolags-
styrning under verksamhetséaret 2025.

Investor har inga avvikelser fran Koden att rapportera for 2025.
Investor har inte nagon 6vertradelse av Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor,
enligt vad som framgar av sidan 183.

Bolagsstyrning inom Investor

Revisor /
Styrelse

Investor

Aktier

Vid arsskiftet 2025 hade Investor 692 834 aktiedgare enligt
Euroclears aktiedgarregister. Aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet av samtliga aktier i Investor &r
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse med 20,1 procent av
aktiekapitalet och 43,0 procent av résterna. Sedan ar 2000
har styrelsen begért och fatt mandat fran bolagsstamman att

Valberedning Aktiedgare

Investor Arsredovisning 2025 59

”God bolagsstyrning sakerstaller transparens,
ansvarstagande och etiskt beslutsfattande —
vilket bygger fortroende hos vara intressenter
och driver langsiktigt vardeskapande.”

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

Regelefterlevnad och etik
Revisions- och riskutskott

1) Styrelse

Ersattningsutskott

Patricia Industries

aterkdpa och dverlata egna aktier. Arsstamman 2026 foreslas

o .. L e .. Head of Head of Listed
att pa motsvarande satt som beslutades vid arsstamman 2025 e Companies
ge styrelsen bemyndigande att aterkdpa och dverlata egna Resources

aktier. For mer information om Investoraktien och de storsta
aktiedgarna, se sidan 193.

Ledningsgrupp

General Counsel, Chief Financial Chief Communi- Co-Head Patricia Co-Head Patricia
Head of Corporate Officer cations and Industries Industries
Governance and Sustainability baseradi baseradi
Investmentsin Officer Stockholm New York

EQT

) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt.
2 Investors vd har det 6vergripande ansvaret for hela Investorkoncernen.
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Bolagsstyrning / Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstamma

Investors arsstdamma 2026 halls den 7 maj pa China Teatern i
Stockholm, med majlighet for aktiedgare att dven utdva sin rost-
ratt genom att résta pa férhand, s.k. postréstning. Arsstamman
kan f6ljas online. Varje réstberattigad aktiedgare i Investor far
rosta for fulla antalet av aktiedgaren agda och foretradda aktier
utan begransningirdstetalet. A-aktier berattigar tillen rést och
B-aktier berattigar till en tiondels rost.

Foérutom vad som féljer av lag betréffande aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt bolagsordningen féran-
malan till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid
i forekommande fall &ven ska anmalas om aktiedgaren avser att
ha med sig bitrade. P4 www.investorab.com finns dokument infér
arsstammor samt protokoll fran arsstammor.

Valberedning
| enlighet med den instruktion som antagits av Investors ars-
stdmma ska ledaméternai valberedningen besta av de fyra
rostmaéssigt storsta aktiedgarnailnvestor som dnskar utse en
ledamot. Darutover ska styrelsens ordférande vara ledamot i
valberedningen. Valberedningen ska utféra det som kravs av
valberedningen enligt Koden. Instruktionen fér valberedningen
finns pa www.investorab.com.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter. Pa www.investorab.com finns valbered-
ningens dokument infor arsstamman.

Valberedning infér arsstimman 2026

31december 2025,
Ledaméter Utsedd av % av roster
Leif Johansson Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande 50,2
Katarina Romberg AMF Tjanstepension och
AMF Fonder 75
Magnus Carlsson SEB-Stiftelsen 35
Peder Hasslev Alecta 31

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande

Forvaltningsberattelse

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman fér en
mandatperiod pa ett ar.

Vid arsstamman 2025 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2026. Auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg ar sedan 2020
huvudansvarig for revisionen. Deloitte AB har varit bolagets
revisor sedan 2013. Under 2022 genomfordes ett utforligt
anbudsforfarande infor valet av revisor vid arsstdmman 2023.
For specifikation av ersattning till revisorer, se not 13, Arvode och
kostnadsersattning till revisorer.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Investors organisation
ochférvaltning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hogst 13 ledamoter samt hogst fyra suppleanter.

Vid arsstamman 2025 valdes 13 ledaméter och inga supple-
anter. Gunnar Brock lamnade styrelsen i samband med éars-
stdmman 2025 och Fred Wallenberg valdes in som ny ledamot
istyrelsen.Vd ar den endaledamoten som ar anstélld i Investor.

Nyvalda styrelseledamoter genomgar en strukturerad intro-
duktion avseende bolagets verksamhet och bolagsstyrning.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mang-
faldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse. Malséatt-
ningen ar att astadkomma en val fungerande styrelsesamman-
sattning avseende mangfald och bredd nar det galler bland
annat kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Nuvarande
styrelsesammansattning ar resultatet av valberedningens arbete
infor arsstdmman 2025. Valberedningen anser att styrelsen
har en andamalsenlig sammanséttning samt att den praglas av
mangsidighet och bredd nér det géller ledamdternas kompetens
och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor.

Av de stimmovalda styrelseledamodterna sominte dr anstéllda
iInvestor ar sju man och fem kvinnor.

Styrelsesammanséttningen uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoéter. Nagra av styrelseledamoterna ar styrelse-
ledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav och far
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styrelsearvoden fran dessa bolag. Det anses inte innebéra

att dessaledamoter &r beroende av Investor eller dess ledning.
Investor ar ett industriellt holdingbolag som via aktivt styrelse-
arbeteiinnehaven arbetar for att identifiera och driva vardeska-
pande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar sjélva
karnanilnvestors engagerade dgarmodell. Fér Investor, dar det
centrala ar att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det séledes i
verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och
ledning har styrelseuppdragilnvestors innehav. Fér narmare
presentation av styrelsen, se sidan 64 och www.investorab.com.

Styrelsens arbete

Under aret har det hallits tolv styrelseméten (varav 3 per capsu-
lam). Ledamoternas narvaro presenteras pa sidan 64. Sekrete-
rare vid styrelsemdétena har, med nagot undantag, varit Investors
chefsjurist Petra Hedengran. Varje styrelsemote har innefattat en
punkt pa agendan dar styrelsen haft majlighet till diskussion utan
att representanter for ledningen varit nérvarande.

Styrelsen har under aret bland annat behandlat férvarv
av aktier i Atlas Copco, Ericsson och EQT AB, investeringari
EQT-fonder samt en saminvestering med EQT i FortNox, avyttring
av aktier i SEB i syfte att bibehalla nuvarande dgarandel, finan-
sieringsfragor och andra strategiska fragor. Styrelsen beslutade
aven om en skarpning av hallbarhetsmalen for 2030 med séarskilt
fokus pa utsldppiScope 3.

Styrelsen har fatt saval interna som externa presentationer
av de finansiella marknaderna, bland annat med fokus pa den
globala ekonomins utveckling, hallbarhet sasom klimatfor-
andringar och resurseffektivitet, och de snabba teknologiska
framstegen, framfor allt inom Al. Styrelsen har dven diskuterat
makroeffekter och konsekvenser av tullar, valutaeffekter och
geopolitiska spédnningar. Styrelsen har diskuterat utvecklingen
samt utmaningar och maéjligheter for branscher, marknader och
enskilda bolag med séarskild inriktning pa Investors innehav och
deras langsiktiga strategi.

Styrelsen har vidare diskuterat vikten av effektivitet och
anpassningsférmaga samt betydelsen av kostnadseffektivitet
och framtidssékrande initiativ, sdsom investeringar i innovation,
automation, Al och den gréna omstallningen, for att sékerstalla
portféljbolagens langsiktiga konkurrenskraft.
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Ledningen har under aret presenterat vardeskapandeplaner for
de noterade bolagen, inklusive analyser betraffande innehavens
verksamhet och utvecklingspotential inom respektive affars-
omraden. Dessa analyser har diskuterats och bedémts inom
styrelsen saval med avseende pa enskilda bolag som i samband
med évergripande strategidiskussioner.

Styrelsen har ocksa haft en ingdende diskussion kring
den 6vergripande strategin for Investor vid sin arliga strategi-
genomgang.

Styrelsen har fatt en presentation av ledningen for Patricia
Industries om utvecklingen av detta affairsomrade och dess
portfdljbolag, da bland annat Advanced Instruments férvarv
av Nova Biomedical och huvudpunkterna i Patricia Industries
vardeskapandeplaner férinnehaven behandlats.

Redogorelser har ocksa lamnats och diskuterats [6pande
i styrelsen betréffande Investors engagemang i EQT.

Revisions- och riskutskott

" Fokusomradenunder 2025

fullstandighet och riktighet.

rapporteringen har foljts upp.

forbattringar har féljts upp.

- Respektive delarsrapport, delarsredogorelse samt boksluts-
kommuniké och arsredovisning har analyserats avseende

- Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarderats, inklusive
estimerade marknadsvarden for Patricia Industries.

- Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.
- Effektivitetenideninterna kontrollen avseende den finansiella

- Risker for feli den finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen har utvarderats och rekommendationer till

Forvaltningsberattelse

Enviktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras, bland annat infor delarsrapporten, delarsredogérel-
serna och bokslutskommunikén. Vid de ordinarie styrelsemdtena
redogoérs for det Iopande arbetet inom affarsomradena med
fordjupade analyser och atgardsforslag betraffande innehav.
Utvéardering av hallbarhetsarbetet och successionsplanering
genomfors arligeni styrelsen.

Utdver deltagande i Revisions- och riskutskottets méten har
Investors revisor medverkat vid ett styrelsemote dér styrelse-
ledamdterna har haft méjlighet att stélla fragor till revisorn utan
att representanter for ledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effekti-
visera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Styrelsens
utskott bestar av Revisions- och riskutskottet samt Erséttnings-
utskottet.
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Utskottens ledamdter utses vid det konstituerande styrelsemotet
och for ett aritaget. Arbetet samt utskottens bestammanderatt
regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens méten protokollférs och rapport
lamnas vid efterfoljande styrelseméte. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran Investors specialistfunktioner.

Revisions- ochriskutskottet bedémer effektivitetenibolagets
interna kontroll samt kvaliteten i den finansiella rapporteringen
och héallbarhetsrapporteringen. Utskottet foljer ocksa upp finan-
siella strategier, riskexponering och affarsetik samt sékerstaller
effektivitetenibolagets regelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja upp,
utvardera och beredariktlinjer for ersattning. Utskottet beslutar
om ersattning till ledningsgruppen med undantag av vd for vilken
styrelsenisin helhet faststaller ersattningen.

Ersattningsutskott

Narvaro/ Nérvaro/

] by B . o ) . . e
Ledamater Antalmoten + Férvaltningskostnader, limiter, mandat och riskexponering har Ledamater Antamoten
Grace Reksten Skaugen folits upp. Jacob Wallenberg
(Ordférande) 6/6 Unpdateri K . . d i h dként (Ordférande) 4/4

. ateringar av koncerndvergripande policyer har godkants.

Magdalena Gerger 6/6 . PP 9 arip P Y 9 Tom Johnstone, CBE 4/4
Svenyman 33 Aretsrevisionsinsats har utvarderats. Eeenabeg 4/4
Jacob Wallenberg 6/6 ° Deninternakontrollen och processen for hallbarhetsrapporte- Peroapeilamintemediaknas

) Gunnar Brock, tidigare ledamot i
Revisions- och riskutskottet, lamnade
styrelsenisamband med arsstdmman
2025. Sven Nyman ar ledamot i
Revisions- och riskutskottet fran
arsstamman 2025.

materialitetsanalysen.

ringen har féljts upp liksom uppdateringen av den dubbla

» Fordjupat kunskapen om CSRD.

Totalt antal méten: 6 (varav 2 per
capsulam).

Fokusomraden under 2025
« Ersattningsstrukturerna for personalen samt Iénerevisionen
forledningsgruppen har utvarderats och godkénts.

- Vd:s ersattningsvillkor har utvarderats och bedémts, varefter
styrelsen godkéant dessa.

- Strategiska personal- och ersattningsfragor, inklusive kompetens-
utveckling, har diskuterats.

- Riktlinjer for ersattning samt pagaende och under aret avslutade
program for langsiktig rorlig ersattning har féljts upp och
utvérderats.

« Tillampning av riktlinjer for ersattning, som arsstamman fattat
beslut om, har foljts upp och utvarderats.

- Ettforslag till ersattningsrapport har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2026.

- Ett forslag till program for langsiktig rorlig ersattning, bade for
Investor och Patricia Industries, har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2026.
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Utvérdering av styrelsen och vd

Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens och styrelseutskottens arbete. Utvarderingens syfte
ar att fa en uppfattning om styrelseledamaoternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att
effektivisera styrelsearbetet. Avsikten &r ocksa att fa en uppfatt-
ning om vilken typ av fragor styrelsen anser bér ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens

i styrelsen.

2025 ars utvardering har utforts med stod av en extern tjanst
for analys och sammanstélining. Darutdver har styrelseordf-
randen haft enskild diskussion med respektive ledamot om arets
styrelsearbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i
styrelsen och har av styrelsens ordférande redovisats for val-
beredningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete genom att félja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En gang per
ar gors en formell utvardering.

Vd och ledningsgrupp
Styrelsen utser vd och faststaller eninstruktion for vd:s arbete.
Vd ansvarar fér den dagliga verksamheten i Investor, till exempel
investeringar i bolag och personal-, finans- och ekonomifragor
samt |6pande kontakt med Investors intressenter. Vd sékerstaller
att styrelsen far den information som krévs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Vd har utsett en ledningsgrupp som stéd i arbetet med Investors
verksamhet. Ledningsgruppen presenteras pa sidan 66.

Kontrollfunktioner

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att samordna och kontrollera
deninternarapporteringen av Investors vasentliga risker. Risker
utvarderas I6pande av organisationeniden dagliga verksam-
heten. Arligen sammanstalls en évergripande riskkarta relaterad
till bolagets strategi, verksamhet och affarsprocesser som
rapporteras till styrelsen. Riskkontroll rapporterar till Revisions
ochriskutskottet.

Funktionen Regelefterlevnad och etik stodjer Investors efter-
levnad av lagar och regler, bland annat genom att tillhandahalla
och utbilda organisationen i externa och interna regelverk, sa
som Uppfdérandekoden. Funktionen Regelefterlevnad och etik
rapporterar till Revisions- och riskutskottet.

Forvaltningsberattelse

Internrevisionsfunktionen utgor en objektiv stédfunktion

till styrelsen avseende intern kontrollstruktur och styrning.
Funktionen genomfor granskningar av vasentliga riskomraden
och uppfdljningar inom utvalda omraden i syfte att genom ett
systematiskt tillvigagangssatt utvardera och forbéattra effekti-
viteten av organisationens processer fér styrning, internkontroll
ochriskhantering. Granskningsomraden véljs ut riskbaserat och
laggsiden arliga internrevisionsplanen som godkéanns av Revi-
sions- ochriskutskottet. Internrevisionsfunktionen avrapporterar
I6pande under aret sitt arbete till Revisions- och riskutskottet.

Erséattning
Arvode till styrelse
Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstamman 2025
till 17 678 Tkr. En del av arvodet kan sedan stdmman 2008 erhal-
las i form av syntetiska aktier. Férdelning av arvodet framgar av
sidan 145 och not 12, Medarbetare och personalkostnader.
Styrelsen har under aret 6kat kravet pa en styrelseledamots
forvantade innehav av Investoraktier. Styrelsen har antagit
en policy enligt vilken styrelseledamdter, som inte tidigare har
motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvantas bygga
upp ettegetinnehav av aktier i Investor (eller motsvarande expo-
nering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier)
till ett marknadsvarde som férvantas motsvara minst ett och ett
halvt arsarvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete,
(tidigare ett arsarvode).

Styrelsearvode enligt beslut vid arsstamman 2025, kronor

Styrelseordférande’) 3500000
Vice ordférande’) 2040000
Ledamot? 1025000
Ordférande Revisions- och riskutskott 515000
Ledamot Revisions- och riskutskott 285000
Ordférande Ersattningsutskott 248 000
Ledamot Ersattningsutskott 135000

1) Styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Investor kan valja att erhalla del av styrelsearvodet
(exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier. Totalt varde av styrelsearvode
inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rékenskapsarets slut, se not 12, Medarbetare och
personalkostnader.
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Erséttning till ledningsgrupp

Vd:s totalersattning beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rérande Ovriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av Ersatt-
ningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Investor har som
policy att ledningsgruppen férvantas bygga upp ett eget innehav
av aktier i Investor med motsvarande marknadsvarde pa minst
en bruttoarslon for vd och minst en halv bruttoarslon for évriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Riktlinjer for ersattning till vd och andra medlemmar i lednings-
gruppen antogs senast av arsstimman 2024 och géller till dess
att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar for beslut
vid bolagsstdmman. Pa sidan 68 och pa www.investorab.com
aterfinns de senaste beslutade riktlinjerna for ersattning.

Styrelsen har uppréttat en ersattningsrapport fér framlag-
gande vid arsstimman 2026 som beskriver hur riktlinjerna for
erséattning, antagna av arsstdmman, har implementerats under
2025. Ersattningsrapporten ger ocksa information om ersattning
till vd och en sammanfattning av Investors utestadende program
for langsiktig rorlig ersattning. Ersattningsrapporten aterfinns pa
www.investorab.com.

Styrelsens forslag till program for langsiktig rorlig ersattning
infor arsstdmman 2026 6verensstammer huvudsakligen med
de program som beslutades av arsstamman 2025. | not 12, Med-
arbetare och personalkostnader, samtiersattningsrapporten
respektive i stimmodokumentationen pa www.investorab.com
finns beskrivning av programmen for langsiktig rorlig ersattning.
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Bolagsstyrning / Rapport om intern kontroll

Forvaltningsberattelse
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Investors interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar inriktad pa att sakerstalla effektiva och tillforlitliga
kontroller vid redovisning av kdp och férséaljningar av vardepap-
per, korrekt vardering, korrekt finansiell data och hallbarhetsdata
samt korrekt konsolidering av de rorelsedrivande dotterbolagen.

Ansvaret for effektiviteten i dotterbolagens interna kontroll-
struktur, riskhantering, finansiella rapportering och hallbar-
hetsrapportering ligger hos respektive styrelse och ledning.
Patricia Industries styrelserepresentant i respektive dotterbolag
tar informationen vidare fér uppfoljning av Patricia Industries
styrelse och sdkerstéller att relevanta omstandigheter i portfolj-
bolagen, som skulle paverka Investors verksamhet och Investors
externarapportering, nar Investors ledning och styrelse.

Denna beskrivning baseras pa COSO-ramverket etablerat
av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo bygger pa tydliga beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar samt en foretagskultur med gemensamma
varderingar och den enskilde individens medvetenhet om sinroll i
uppréatthallandet av god intern kontroll. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret att uppratta en struktur fér intern kontroll medan
ansvaret for implementering och uppratthallande av en effektiv
kontrollmilj6 ar delegerat till vd. Revisions- och riskutskottet
utvarderar effektiviteten i den interna kontrollen.

For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
vem som har ansvar for en specifik uppgift, mandat och befogen-
heter samt hur validering utférs. De viktigaste delarna av kon-
trolimiljon for den finansiella rapporteringen aterfinns i Investors
Finanshandbok, dar redovisningsregler och rapporteringsrutiner
finns dokumenterade.

Alla styrdokument finns tillgangliga pa intranatet. Dokumenten
uppdateras arligen eller vid behov.

Riskbeddmning

Riskbeddémning ar integrerat i de dagliga processerna. Arli-

gen utvarderar finansavdelningen och dotterbolagen risker

for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen och satter
atgardsplaner for att reducera identifierade risker. Fokus laggs
pa vasentliga resultat- och balansposter, som har hégre risk
beroende pa volatilitet, komplexitet eller dar effekterna av
eventuella fel riskerar att bli stora da vardena i transaktionerna &r
betydande, men dven risker for fel i hallbarhetsdatan bedéms.

Resultatet fran riskanalysen 2025 har rapporterats till och
diskuterats med Revisions- och riskutskottet.

Riskbeddmningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stélla att den finansiellarapporteringen ar tillforlitlig. Den utgér en
vasentlig del i Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen Internrevision ska prio-
ritera. Forslag till forbattringar identifieras och implementeras
I6pande. For ndrmare beskrivning av risker och évrig riskhante-
ring se not 3, Finansiellarisker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfélle ger en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter
som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och
foretagsledning till 6vriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar bland
annat godkannande av affarstransaktioner, avstamning med
externa motparter, daglig uppféljning av riskexponering, dagliga
kontoavstamningar, manadsvisa depaavstamningar och resul-
tatuppféljningar samt analytisk uppfdljning av beslut. Investors
finansiellarapporter analyseras och valideras av kontrollfunktionen
inom bolagets ekonomifunktion och regelbundna analyser gérs av
dotterbolagens finansiella rapportering. Internrevisionsfunktionen
testar regelbundet effektiviteten i processer och kontroller.

Under 2025 har mognaden av generella IT-kontroller utvarde-
rats av extern part och Internrevisionen har under aret utvarderat
effektiviteten i nyckelkontrolleriaffarsprocesserna. Atgérder till
forbattringar har satts och implementering pagar.

Information och kommunikation

For att sakerstélla att den externainformationen blir korrekt,
fullstandig och levereras i ratt tid har Investor bland annat en
kommunikationspolicy som tagits av styrelsen.

Dessutom finns internainstruktioner om informationssakerhet
och hur bade den finansiella och icke-finansiella informationen
ska kommuniceras mellan styrelse, ledning och évriga medarbe-
tare samt fran Patricia Industries till Investor.

Koncernens finansavdelning ansvarar for att sékerstallaen
likformig tillampning av koncernens principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen. Finansavdelningen identifierar
och kommunicerar I6pande forbattringsomraden i den finansiella
rapporteringen med samtliga inrapporterande dotterbolag.

Investor har ett etablerat visselblasningssystem, som finns
tillganglig for alla medarbetare paintranatet och for externa
intressenter pa www.investorab.com. Vid behov kan det
anvindas anonymt. Aven dotterbolagen har etablerade vissel-
blasningssystem.

Uppfdljning

Ledningen ansvarar for att |Idpande utvardera och férbattra de
interna kontrollerna for att sékerstalla hog kvalitet och tillforlit-
lighetiprocessen for den finansiella rapporteringen. Styrelsen
Overvakar regelbundet att den interna kontrollmiljén fungerar
effektivt och att nédvandiga uppféljningsrutiner finns fér den
finansiellarapporteringen.

Investors ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelsemote, dar
styrelsen far utforliga rapporter avseende utvecklingen av verk-
samheten. Styrelsen garigenom samtliga delarsrapporter och
arsredovisningen fore publicering.

Revisions- ochriskutskottet fyller en viktig funktioni att saker-
stélla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden
iprocessernatill den finansiella rapporteringen och redovisar
regelbundet resultaten fran utskottsarbetet till styrelsen.

Revisions- och riskutskottet, ledningen samt Internrevisionen
foljer regelbundet upp rapporterade brister.
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Bolagsstyrning / Styrelse

Jacob Wallenberg

Ordférande, Ordférande RC, Medlem
ARC

Invald: 1998 (Ordférande sedan 2005)
Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. Economics och
M.B.A., Wharton School, University of
Pennsylvania, Reservofficer, Flottan

Aktuella uppdrag: Ordférande Svenskt
Naéringsliv. Vice ordférande Ericsson,
FAM, Patricia Industries, Wallenberg
Investments. Ledamot Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua
School of Economics Advisory board,
Steering Committee European Round
Table for Industry. Medlem IBLAC
(Mayor of Shanghai’s International
Business Leaders Advisory Council),
IVA9), ERT - Co-Chair Trade &
Economic Security, Trilateral
Commission

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
SEB. Vice ordforande ABB, Atlas
Copco, Investor, SAS, Stora. Ledamot
Nasdag, The Coca-Cola Company,
Electrolux, Handelshégskolan i
Stockholm, Stockholms
Handelskammare, Stora, WM-data.
Vd SEB. Vice vd och CFO Investor

Nérvaro styrelseméten?: 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Beroende till stérre aktieagare®)

Totalt styrelsearvode, kr2: 4 033 000
(varav ARC 285 000)
(varav RC 248 000)

Aktieinnehav i Investor3):
A aktier: 586 676
Baktier:1262 288
Syntetiska: 9 421

Marcus Wallenberg

Vice ordférande

Invald: 2012 (Vice ordférande sedan
2015)

Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. of Foreign Service,
Georgetown University

Aktuella uppdrag: Ordférande FAM,
Patricia Industries, Saab, SEB,
Wallenberg Investments, IVA9).
Vice ordférande Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, EQT AB.
Ledamot AstraZeneca, Nineteen
Private Capital AB

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Electrolux, Internationella
Handelskammaren, LKAB. Ledamot
Stora Enso, Temasek Holding.

Vd Investor. Vice vd Investor

Narvaro styrelseméten’): 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Beroende till stérre aktieagared
Totalt styrelsearvode, kr2): 2040 000
Aktieinnehav i Investor3):

Aaktier: 2040 000
B aktier: 59 356

Forvaltningsberattelse

Christian Cederholm

Vd, Ledamot

Invald: 2024

Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm,
Stanford Executive Program, Stanford
University Graduate School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Ericsson,
MéInlycke, Patricia Industries, Svenskt
Naringsliv. Medlem Fullmaktige
Stockholms Handelskammare

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Hi3G
Scandinavia, Aleris, Advisory
Committee to Nasdaq European
Markets, Permobil, SignUp Software.
Chef Patricia Industries, Chef Patricia
Industries Norden. Investment
Manager Investor

Narvaro styrelseméten’): 9/9
Beroende till Investor och ledning4
Oberoende till stérre aktiedgare
Totalt styrelsearvode, kr2): —

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 46 700
B aktier: 180 800

bt 4

Katarina Berg

Ledamot

Invald: 2024

Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i
Personal- och arbetslivsfragor, Lunds
universitet

Aktuella uppdrag: Chief Human
Resources Officer On. Ledamot HR
theRealDeal, Personio, EFD
(Elitfotboll Dam)

Arbetslivserfarenhet: Ledamot
Bonnier Ventures, House of Education,
Nowa Kommunikation, Springtime.
Advisory Board member Bambuser,
ToppHélsa (Bonnier Tidskrifter),
4potentials, Chef. Chief Human
Resources Officer och General
Manager Sverige Spotify. Senior Vice
President Head of HR &
Communications Rusta. Head of HR,
Baltic Banking Swedbank. Head of
Group Organisational Development
Swedbank. Vice President Human
Resources Scandinavia Tre
Skandinavien. Vice President HR
Kanal 5. HO Group Organizational
Development (HR) Preem

Néarvaro styrelseméten’): 8/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare
Totalt styrelsearvode, kr2: 1025 000

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 3 392

Magdalena Gerger

Ledamot, Medlem ARC
Invald: 2014

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och M.B.A.,
Handelshdgskolan i Stockholm,
M.B.A. utbyte, McGill University,
Kanada

Aktuella uppdrag: Ordférande Colart
Ltd, Nefab Group, Brittisk-Svenska
Handelskammaren. Ledamot Currys
plc, Peab

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
IQ-initiativet, Business Council IVA9),
Ledamot Ahlsell, Humana, Husgvarna,
IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel.
Vd Systembolaget. Vice President,
Ansvarig for Farskvaror, Marknad

och Innovation Arla Foods.
Managementkonsult Futoria.
Divisionschef Nestlé.
Marknadsdirektor ICI Paints, P&G

Nérvaro styrelseméten?: 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr2):: 1310 000
(varav ARC 285 000)

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 177600
Syntetiska: 10 297

Investor Arsredovisning 2025

Tom Johnstone, CBE

Ledamot, Medlem RC
Invald: 2010

Fodd: 1955
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: M.A., University of
Glasgow, Honorary Doctorate in
Business Administration, University

of South Carolina, Honorary Doctorate
in Science, Cranfield University

Aktuella uppdrag: Ordférande
Collegial, Combient, Wartsila.
Medlem IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Husqvarna, Brittisk Svenska
Handelskammaren, Northvolt
(Interim). Vice ordférande Wartsila.
Ledamot Electrolux, Northvolt, SKF,
Teknikforetagen, Volvo Cars. Vd SKF.
Vice vd SKF. Divisionschef Automotive
Division SKF

Nérvaro styrelseméten’): 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr2): 1160 000
(varav RC 135 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 10 297

Isabelle Kocher

Ledamot

Invald: 2021

Fodd: 1966
Nationalitet: Fransk

Utbildning: Examen fran Ecole
Normale Supérieure (Ulm), PhD
(Agrégation) of Physics, examen fran
Ecole des Mines de Paris

Aktuella uppdrag: Ordférande
Blunomy. Ledamot EGIS, Le Cercle
des Economistes

Arbetslivserfarenhet: Ledamot
Arkema, AXA, Engie, Suez. Vd Engie.
Olika positioner inom Engiegruppen
(tidigare GDF-Suez) inklusive Head of
Strategy, Vd Lyonnaise des Eaux, CFO,
COO. Olika positioner inom franska
finansdepartementet, inklusive
Industriell radgivare till franska
premidarministern

Nérvaro styrelseméten’): 8/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktieagare
Totalt styrelsearvode, kr2): 1025 000

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 10297

64

investor

Det hér ar Investor

Att driva vardeskapande

Affarsomraden

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport omintern
kontroll avseende finansiell
rapportering

® Styrelse
Ledningsgrupp
Riktlinjer fér ersattning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Bolagsstyrning / Styrelse

Sven Nyman

Ledamot, Medlem ARC
Invald: 2021

Fodd: 1959
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och Ekon dr
h.c., Handelshdgskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse,
Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse fér allméannyttiga &ndamal,
Ferd Holding A/S (Norge),
Handelshogskoleféreningen,
Nobelstiftelsen

Arbetslivserfarenhet: Vice ordférande
SEB. Ledamot Alecta, Consilio
International, Diligentia, Gambro, OM.
Grundare, vd och styrelseordférande
RAM Rational Asset Management,
RAM ONE. Grundare, vd och ledamot
Arbitech, Lancelot Asset
Management. Vice vd och olika
positioner inom Investor

Narvaro styrelsemoten?: 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr2): 1310 000
(varav ARC 285 000)

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 566 524

Mats Rahmstrom

Ledamot

Invald: 2024

Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk

Utbildning: MBA, Henley Management
College, Henley on Thames, England

Aktuella uppdrag: Ordférande Piab,
Vice Ordférande SKF, Ledamot ABB,
R12 Distribution AB, Qvantum AB,
Medlem IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Atlas
Copco, Wartsila. Vd Atlas Copco.
President Industrial Technique
business area Atlas Copco, President
Tools and Assembly Systems General
Industry division Atlas Copco.
Business Line Manager General
Industry Atlas Copco. General
Manager Atlas Copco Tools United
Kingdom. General Manager Atlas
Copco Tools Canada. Olika positioner
inom Atlas Copco

Narvaro styrelsemoten?: 9/9
Beroende till Investor och ledning®
Beroende till stérre aktieagare®)
Totalt styrelsearvode, kr2:: 1025 000

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 44
B aktier: 3000

Forvaltningsberattelse

Grace Reksten Skaugen

Ledamot, Ordférande ARC
Invald: 2006

Fodd: 1953

Nationalitet: Norsk

Utbildning:M.B.A., Bl Norwegian
School of Management, Careers

in Business Program, New York
University, Ph.D., Laser Physics
Imperial College of Science and
Technology, London University and
B.Sc., Honours, Physics, Imperial
College of Science and Technology,
London University

Aktuella uppdrag: Ordférande Orrén
Energy. Medgrundare och ledamot
Norwegian Institute of Directors.
Ledamot PJT Partners. Forvaltare och
hedersskattmastare International
Institute for Strategic Studies

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Euronav NV, Entra Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of Directors. Vice
ordférande Orkla, Statoil. Ledamot
Atlas Copco, Opera Software,
Renewable Energy Corporation,
Storebrand, Tandberg, Panoro Energy.
Direktor Corporate Finance Enskilda
Securities

Narvaro styrelseméoten?: 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr2): 1540 000
(varav ARC 515 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 10 300
B aktier: 1000

Hans Straberg

Ledamot, Medlem RC

Invald: 2011

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Tekniska Hogskola Géteborg,
Reservofficer, Armén

Aktuella uppdrag: Ordférande Anocca,
Atlas Copco, Roxtec, SKF. Medlem:
IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
CTEK, Orchid Orthopedics. Vice
ordférande Stora Enso. Ledamot
Consilio International, Svenskt
Naringsliv, Teknikféretagen, Hedson,
N Holding, Nederman AB, Nikkarit AB,
Mellbygard. Vd Electrolux. COO
Electrolux. Olika positioner inom
Electrolux

Nérvaro styrelsemoten’): 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr2): 1160 000
(varav RC 135 000)

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 53200
Syntetiska: 10 297

Fred Wallenberg

Ledamot

Invald: 2025

Fodd: 1990

Nationalitet: Svensk

Utbildning: BBA, International
Business, Georgetown University,
MBA, IMD Business School, Lausanne
Aktuella uppdrag: Ledamot Navigare.
Business Development and M&A
Director Piab Group
Arbetslivserfarenhet: CFO och
Investment Manager Navigare
Ventures. Vice President Prorsum
Capital. Associate Patricia Industries.
Analytiker Brown Brothers Harriman.
Intern Temasek Holdings.

Nérvaro styrelseméten’: 5/5
Beroende till Investor och ledning?)
Beroende till stérre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, kr2: 1025 000
Aktieinnehav i Investor3):

Aaktier: 55105

B aktier: 1800

Syntetiska: 1767
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Sara Ohrvall

Ledamot

Invald: 2022

Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen,
Internationell Ekonomi, Umea
universitet

Aktuella uppdrag: Ordférande Pontus
Schultz Stiftelse, SSE Business Lab,
SSE Ventures. Vice ordférande:
Férvaltningsradet A. Ahlstrém Oy.
Ledamot Axfood, Bonnier Books,
Dagens Nyheter, SNS, Stockholm
Resilience Center International
Advisory Board, Verisure

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Feber, Humla, Mag+, Newsmill, Workey.
Ledamot Adlibris, Axel Johnson
International, Bisnode, Bonnier News,
Dagens Industri, Investor, Nobel
Museum, Novax, SEB, TV4, Umeéa

universitet, Vinnova. COO Axel Johnson.

Chief Digital Officer och Chief
Transformation Officer SEB.

Chef Research & Development Bonnier.
Grundare och vd Ninety Concept
Development. Deldgare och vd Differ.
VP Produktutveckling: Volvo Cars
Corporation

Narvaro styrelsemoten’: 9/9
Oberoende till Investor och ledning
Oberoende till storre aktieagare
Totalt styrelsearvode, kr2: 1025 000

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 792
Syntetiska: 7 951

Styrelse och 6vrig information per den
31december 2025. Styrelseledamoter
valda av arsstdmman 2025. Gunnar
Brock lamnade styrelsen i samband
med arsstamman 2025 och Fred
Wallenberg valdes in som ny styrelse-
ledamot.

) Per capsulam ej medraknat.

2 Totalt varde av styrelsearvode

inklusive syntetiska aktier och

utdelning, se not 12. Medarbetare

och personalkostnader.

Innehav i Investor AB anges per

den 31december 2025 och inklu-

derar partners, omyndiga barns

och privata bolags innehav, i fére-

kommande fall.

Verkstallande direktor.

Ledamot i Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse.

Nyligen befattning som verkstal-

lande direktor for Atlas Copco.

Anstalld i Piab Group.

8 Konsultavtal med FAM.

9 Kungl. Ingenjérsvetenskaps
akademien.

3

4

o

6)

®

ARC: Revisions- och riskutskott
RC: Ersattningsutskott
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Bolagsstyrning / Ledningsgrupp

Ledningsgrupp

Christian Cederholm

Vd och koncernchef

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
(Vd och koncernchef sedan 2024)

Anstélld sedan: 2001
Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm, Stanford Executive Program,
Stanford University Graduate School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Ericsson,
Mélnlycke, Patricia Industries, Svenskt
Naringsliv. Medlem Fullméaktige Stockholms
Handelskammare

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Hi3G
Scandinavia, Aleris, Advisory Committee
to Nasdaqg European Markets, Permobil,
SignUp Software. Ansvarig Patricia
Industries, Ansvarig Patricia Industries
Norden. Investment Manager Investor

Aktieinnehav i Investor'2:
Aaktier: 46 700
B aktier: 180 800

Jenny Ashman Haquinius

Chief Financial Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2024
Anstélld sedan: 2015

Fodd: 1986

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot: Vectura,
Steptura, Navigare Ventures

Arbetslivserfarenhet: Head of region
Stockholm Vectura, Ledamot Grand Group.
Principal Patricia Industries.
Finansanalytiker Nordea

Aktieinnehav i Investor'2):
B aktier: 15 416

Forvaltningsberattelse

PetraHedengran

General Counsel, Head of Corporate
Governance and Investments in EQT

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2007
Anstélld sedan: 2007

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur.kand., Stockholms
universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Electrolux,
Féreningen foér god sed pa
vérdepappersmarknaden, Institutet for
Néringslivsforskning

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Alecta,
EQT Partners, Lindorff Group, Svenska
Skeppshypotekskassan, Svensk
Exportkredit, Allmanna Anke- och
Pupillkassan. Partner och Head of Banking
och Financing Group Advokatfirman
Lindahl. Bolagsjurist respektive Chefsjurist
ABB Financial Services, Nordic Region.
Domarassistent Stockholms Tingsratt.
Associate Gunnar Lindhs Advokatbyra

Aktieinnehav i Investor'2:
Aaktier: 18 000
B aktier: 90 700

Jessica Haggstrom

Head of Human Resources

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
Anstélld sedan: 2017

Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i Human
Resources and Labor Relations, Linkoping
Universitet och Uppsala Universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Min Stora Dag,
EMBA Advisory Board Handelshégskolan i
Stockholm, Teknikspranget, IVA3)

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom
HRiEricsson, Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud, Head of Group Talent
Effectiveness. Head of HR Group Finance,
Manager Executive Remuneration. Konsult
Watson Wyatt

Aktieinnehav i Investor'2):
Aaktier: 5600
B aktier: 5236

Thomas Kidane

Co-Head of Patricia Industries

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2024
Anstélld sedan: 2009

Fodd: 1986

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot Permobil,
Piab Group

Arbetslivserfarenhet: Head of Patricia
Industries Nordics, Managing Director
Patricia Industries, Head of Corporate
Development och M&A Permobil,
Investment Professional Investor, Ledamot
Vectura, Affibody

Aktieinnehav i Investor'2):
Aaktier: 5959
B aktier: 24 809

Investor Arsredovisning 2025
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Bolagsstyrning / Ledningsgrupp

Jacob Lund Daniel Nodhall

Chief Communications & Sustainability
Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2023
Anstélld sedan: 2023

Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk, Norsk

Head of Listed Companies

Anstélld sedan: 2002
Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ex. Phil, studier i juridik och i Stockholm
statsvetenskap, Oslo Universitet

Aktuella uppdrag: Electrolux Professional, Husgvarna

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner
AstraZeneca Head of Global Media
Relations, Head of Corporate Affairs
Sweden, Nordics, Global Sustainability & - : 12).
Chair office AstraZeneca. Head of Media ﬁl;tlﬁ:zrn gga(\)lé Investor!2:
Practice Burson-Marsteller. Olika positioner B aktier: 72 500

Verdens Gang Nordic Correspondent,

News Editor, Staff Journalist. Olika

positioner NRK News Editor, Staff Reporter,

News presenter. Ledamot Mentor Sweden,

Swedish Institute for Quality (SiQ)

Aktieinnehav i Investor'2:
Aaktier: 3000
B aktier: 8 375

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Saab.

verkstadssektorn Investor

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

Aktuella uppdrag: Ledamot Electrolux,

Investment Manager Investor. Ansvarig

Forvaltningsberattelse

Yuriy Prilutskiy

Co-Head of Patricia Industries

Medlem iledningsgruppen sedan: 2024
Anstalld sedan: 2010

Fodd: 1985

Nationalitet: Amerikan

Utbildning: B.Sc. in Finance and Economics,
New York University Stern School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Laborie, Nova
Biomedical, Sarnova

Arbetslivserfarenhet: Head Patricia
Industries North America, Managing
Director Patricia Industries, Investment
Manager Investor Growth Capital,

Equity Analyst

J.P.Morgan, Bank of America, Ledamot
Digitech, EZ Texting, Gl Supply, Urotronic,
Vensica Therapeutics

Aktieinnehav i Investor'):
B aktier: 96 609
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Ledningsgruppens
moten under aret

Under 2025 héll Executive Leadership Team 18 schemalagda méten.
Dessatillfallen omfattade centrala affarsuppdateringar och medarbetar-
relaterade fragor. Flera méten fokuserade ocksa pa strategi och varde-
ringar, vilka bada har uppdaterats. Teamet lade dessutom stor vikt vid att
starka konkurrenskraften genom att framja innovation och integrera ny
teknik, sarskilt Al. Hallbarhet fortsatte att vara ett prioriterat omrade, med
diskussioner om bland annat ytterligare integration for att driva affars-
varde, planer for klimatriskomstallning, uppdaterade méal samt sessioner
omdet externa landskapet.

Arbetet med riskhantering, inklusive genomgangar av cybersakerhet,
genomférdes for att identifiera potentiella hot och utveckla proaktiva
strategier.

Avslutningsvis genomfordes en arlig dversyn av policys och instruk-
tioner for att sakerstalla att de arilinje med bolagets strategiska mal och
halls aktuella.

Ett av motena holls pa kontoret i New York, dar teamet gjorde en
fordjupning i Patricias Nordamerikaverksamhet och den amerikanska
marknadenistort. Teamet deltog avenistyrelsensresatill Japan, som
syftade till att férdjupa forstaelsen for landets véaxande betydelse som
en betydande marknad ien turbulent global miljo.

) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2025 och
inkluderar partners, omyndiga barns och privata bolags innehav, i
férekommande fall.

2 Ledningens innehav i aktier och relaterade instrument framgar av
not 12, Medarbetare och personalkostnader.

3) Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien.
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Bolagsstyrning / Riktlinjer for ersattning

Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen,

senast antagna av arsstamman 2024.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren
ochandramedlemmariledningsgruppen

Dessariktlinjer omfattar verkstéllande direktoren och andra
medlemmariledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas
péaersattningar som avtalas, och férandringar som gors
iredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
erséttningar som beslutas av bolagsstamman, vilket galler
programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktigaintressen och hallbarhet
Investors affarsmodell &r att vara en engagerad langsiktig
agare. Genom betydande dgande och styrelsearbete driver
vide initiativ som vibeddmer kommer att skapa mest varde
for varje enskilt foretag. For ytterligare information om
Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

Enframgangsrik implementering av var affarsstrategi
ochtillvaratagandet av Investors langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessariktlinjer mojliggor att verkstallande direktéren och
andramedlemmariledningsgruppen kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inréttats program for langsiktig rorlig
ersattning. Programmen beslutas av bolagsstamman och
omfattas darforinte av dessariktlinjer. Fér allamedarbetare
inom Investor finns en Aktiesparplan och fér Innehavare
av Affarskritiskaroller (inklusive ledningsgruppen) en
Prestationsplan. Prestationskravet for Prestationsplanen

avser Investoraktiens totalavkastning under en treérs-
period vilket beddms ge en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsiktiga
vardeutveckling. Medarbetare inom Patricia Industries har
separata program for langsiktig rorlig ersattning och omfat-
tasinte av Investors program for langsiktig rorlig ersattning.
Prestationskraven inom Patricia Industries program for
langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till véardeutveck-
lingen for Patricia Industries portfolj, vilket ger exponering
mot vardeuppgangar och vardenedgangar i befintliga och
framtida investeringar inom Patricia Industries. Darmed
finns en tydlig koppling till Investors affarsmodell och
darmed till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade
Investors och Patricia Industries program uppstéller krav pa
egeninvesteringilnvestoraktier och en trearig innehavstid.
For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se www.investorab.com.

Formernaav ersattningm.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig och marknads-
massig och far besta av foljande komponenter: Fast
kontantersattning, kortfristig rérlig ersattning, pension och
ovriga formaner. | den totala ersattningen ingar ocksa
langsiktig rorlig ersattning som en betydande komponent.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor, som tidigare némnts, inte av dessa
riktlinjer.

Fast kontanterséttning
Fast kontantersattning ska utvérderas arligen och utgor
basen for berakning av den rérliga ersattningen.

Kortfristig rorlig erséttning
Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga kontantersattningen for den
verkstallande direktoren. Fér andra medlemmar ilednings-
gruppen far den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till
hogst 75 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Ytterligare ersattning kan utga vid extraordinara
omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast tilldmpas pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantersattningen. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen paforslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, ska vara
premiebestdmda. Rorlig ersattning skainte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen.

Ovriga férmaner
Ovriga férméaner farinnefatta bl.a. sjukvardsférsakring och
hushallsnéra tjianster. Sddana formaner far sammanlagt
uppga tillhégst 20 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska far, savitt avser de olika kompo-
nenternaitotalersattningen vederbdrliga anpassningar
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ske for att folja tvingande sadanaregler eller lokal praxis,
varvid dessariktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstélining

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara
hogst sex manader. Fast kontantersattning under uppséag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantersatt-
ningen for tva ar. Vid uppséagning fran befattningshavarens
sida far uppséagningstiden vara hogst sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga. Darutover far eventuella
konkurrensbegréansningsataganden kompenseras med
ersattning forinkomstbortfall (i jamforelse med den fasta
kontantersattningen) under htgst sex manader efter
anstallningens upphdérande. Detta géller dockinte i de fall
avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning m.m.
Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessariktlinjer
ska syfta till att framja Investors afféarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga
rorliga ersattningen ska vara beroende av individens
uppfyllelse av arligen faststéllda kriterier. Darigenom blir
ersattningen tydligt kopplad tillden enskildes arbetsinsats
och prestation. Kriterier kan vara finansiella eller icke-finan-
siella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa
faktorer som stodjer Investors affarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat
langsiktigt &gande och Investors utveckling.
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Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska foljas
upp arligen. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska
beddmasivilken utstrackning kriterierna uppfyllits. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
kortfristig rorlig ersattning till verkstéllande direktéren
faststélls den sedan av styrelsen.

Investor ska hamdjlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, aterkréava rorlig ersatt-
ning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning och anstéliningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for
bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om
medarbetares totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjorten del av Ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan verkstallande direkto-
rens och andra medlemmar iledningsgruppens ersattning
och 6évriga medarbetares ersattning redovisasi
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
andra medlemmar iledningsgruppen. Styrelsen ska
upprétta forslag till nyariktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nyariktlinjer antagits
avbolagsstamman. Erséttningsutskottet ska aven folja
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ochutvardera program for rorliga ersattningar for verkstal-
lande direktéren och andra medlemmar iledningsgruppen,
tilldmpningen av ersattningsriktlinjer samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i lnvestor.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhal-
lande till Investor och dess ledning. Vid styrelsens behand-
ling av och beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktéren eller andramedlemmari
ledningsgruppen,iden man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis,omdetiett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Investors lang-
siktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstélla Investors ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar detiErsattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg franriktlinjerna.
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Strategi och affarsmodell

Investor &r en langsiktig &gare av portfoljbolagiolika branscher, bland annat
sjukvardsprodukter, industri, teknik, finanstjanster och fastigheter. Vihar tre
affarsomraden: Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Vikoper for att utveckla, inte for att sélja, med ambitionen att varje bolag ska
prestera béattre an sina konkurrenter. Som det framgar av vart syfte ar det centralt
for oss med héllbara verksamheter for att vi ska kunna na vart dvergripande mal
om en attraktiv totalavkastning for vara aktiedgare.

Investors hallbarhetsarbete utgar fran vasentlighet, och de viktigaste omra-
dena ur ett styrningsperspektiv har identifierats baserat pa var paverkan — bade
som foretag och som &gare. Vihar paverkan genom vart engagerade dgande,
var styrelserepresentation och genom de arbetstillfallen, innovationer, produkter
och tjanster som vara féretag bidrar med. Var affarsmodell och strategi presente-
ras mer i detalj pa sidorna 15-23.

Vart atagande beskrivs ytterligare i Var syn pa hallbarhet - Policy fér ansvarsfulla
investeringar och dgande, som finns tillganglig pa var hemsida. Policyn innebar
attvara portfoljbolag ska arbeta med de hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
demenligt deras egen dubbla vasentlighetsanalys (DMA), till exempel genom
tydliga riktlinjer, konkreta atgarder och uppsatta mal.
Hallbarhetsrapporteringen omfattar Investor-koncernen. Mer information
finnsiavsnittet Grund fér rapportens uppréttande pa sidan 79. Rapporteringen
bygger pa Investor och vara dotterbolag, medan vara Ovriga innehav betrak-

tas somendel av var vardekedija. Fyra kategorier anvands genomgéendei

hallbarhetsrapporteringen:

1. Dotterbolag - Onoterade bolag inom Patricia Industries inklusive tva av vara
“Finansiellainvesteringar”, Affibody och Platform24. Kategorininkluderar alla
operativa bolag som Investor konsoliderar i den finansiellaredovisningen.

2. Koncernen - Investor AB och de bolag somingar i kategorin dotterbolag.

3. Ovrigainnehav - Portféljbolagen inom affarsomradet Noterade Bolag, EQT
AB och Tre Skandinavien. Bolagens hallbarhetsrapporter finns tillgangliga pa
derasrespektive hemsidor.

4. Portféljbolag - Vara dotterbolag och Ovriga innehav, exklusive "Finansiella
investeringar”.

Enlista 6ver vilka bolag somingar i respektive kategori finns pa sidan 112.
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Vardekedja

Koncernen, som omfattar Investor och dotterbolagen, ar verksam pa globala
marknader med betydande narvaroi Europa, Nordamerika och Asien. Produkter
ochtjanster, liksom marknader och kundgrupper, skiljer sig mellan vara dotter-
bolag.” Information om koncernens medarbetare finnsi kapitlet Den egna
arbetskraften pasidorna 97-104.

Investor AB
Investors vardekedja uppstroms bestar framst av leverantérer av professionella

tjianster, sasom konsulter. Den egna verksamheten omfattar 101 medarbetare
baseradeiStockholm, Amsterdam och New York. Eftersom viinte sjalva erbjuder

Koncernens vardekedja

Leverantdrer av professionella tjianster

produkter eller tjanster interagerar viinte med konsumenter eller slutanvandare
i en traditionell mening. Genom aktivt agande stéttar vivara portféljbolag i
attutveckla verksamheterivarldsklass och darigenom skapa véarde fér deras
kunder, samhallet och vara aktiedgare.

Dotterbolag

Dotterbolagen verkar inom halsovardsprodukter, life science, fastigheter samt
grip- och forflyttningslésningar. De ar beroende av ett brett natverk av globala,
direkta ochindirekta leverantorer for att sakerstalla tillgang till insatsvaror sdsom
gummi, elektriska komponenter, metaller, tjdnster och byggnation. Deras cen-

™

trala erbjudanden omfattar engadngsprodukter for sjukvard, mobilitets- och
hjalpmedelsteknik, akutvardsprodukter, analytisk och diagnostisk utrustning,
industriella automationssystem samt fastighetsutveckling. Dotterbolagens
produkter bidrar direkt eller indirekt till positiv paverkan pa konsumenter och
slutanvandare, exempelvis genom forbéattrad halsovard, 6kad social inkludering
och ergonomiskt hallbara lésningar.

Ovrigainnehav
Inom hallbarhetsredovisningen beaktas vara Ovrigainnehav som en del av var
vardekedja, las mer pa sidan 76.

Ovrigainnehav

Noterade Bolag, EQT AB och Tre Skandinavien

Uppstroms

Egen verksamhet

Dotterbolag

Nedstroms

—_—

1
—
—

¢ BTG !

— —I
1
0 -
=F L0
Indirekta Direktleverantorer Intern tillverkning Koncernfunktioner Egnalaboratorier Distributérer och
leverantorer Inklusive inkdp ochmontering ochmedarbetare och klinisk leverantorer
Inklusive inkép och produktion av utveckling nedstréms
avramaterial och insatsvaror, resurser Inklusive

komponenter

och tjanster

outsourcing av
lager, distribution
och logistik

) Pa grund av koncernens diversifierade struktur faststélls vasentliga produkter och tjanster samt marknader och kundgrupper av respektive dotterbolag, snarare an pa koncernniva.

Kunder

Inklusive sjukhus,
vardgivare,
akutsjukvards-
leverantdrer,
laboratorier,
tillverknings- och
logistikféretag

Slutanvandare
Inklusive patienter,
vardpersonal,
personer med
rérelsehinder,
hyresgaster,
ingenjorer och
produktions-
operatorer

Avfallshantering
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Hallbarhetsmal

Den storsta delen av Investors paverkan sker via portféljbolagen, genom syssel-
sattning, innovationer och de produkter och tjanster som vara bolag erbjuder.

Givet portfdljbolagens verksamhetiolika branscher och deras globala varde-
kedjor ar vart fokus att stédja demiarbetet med att minska sina véaxthusgas-
utslapp och utveckla lésningar som bidrar till att motverka klimatférandringarna.
Prioriterade atgérder for att reducera utslapp i vardekedjan omfattar bland annat
produktdesign, materialval, cirkularitet och arbete i leverantorsledet for att for-
battra materialval, processer och utslapp.

Efter att vart portfoljmal for scope 1och 2 uppnaddes beslutade Investors
styrelse om mindre justeringar av bolagets 2030-mal, dels for att spegla vara
framsteg, dels for att starka var fortsatta ambition.

Ilinje med vart mal att generera en attraktiv totalavkastning till vara aktieagare,
genom effektiva och hdllbara verksamheter, ansvarar varje portféljbolag for att
faststélla sina egna hallbarhetsmal. De ska vara relevanta for deras vasentliga
hallbarhetsfragor, betydande produkter och tjanster, kundkategorier, geogra-
fiska omraden ochrelationer med intressenter.

Hallbarhetsmal fér 2030

Klimat och
cirkularitet

Investor AB
Investor ska na nettonollutslapp for
scope 1och 2 jamfért med 2016

Portfolj!

» 80% minskning av portfdljens scope
1- och 2-utslapp jamfért med 2016

+ 100% av portféljbolagen har
strategiska mal fér scope 3

» 100% av portféljbolagen har
strategiska mal for cirkularitet

Mer information relaterad till klimat och
cirkularitet finns pa sidorna 80-96.

1 Definierat pa sidan 71. Finansiella investeringar ar exkluderade pa grund av deras storlek och odefinierade investeringshorisont.

Mangfald och
inkludering

Investor AB
Upp till 60% representation avsamma kén
iInvestors ledningsgrupp

Portfolj!

- Upp till 60% representation avsamma
koniportfoljbolagens styrelser

- Upp till 60% representation avsamma
kéniportfoljbolagens koncernledningar

- 100% av portféljbolagen méater upplevd
grad av inkludering bland medarbetarna

Mer information relaterad till mangfald och
inkludering finns pa sidorna 97-104.

Affarsetik och
styrning

Investor AB
Grundenivar agarmodell

Portfolj!

- 100% av portfdljbolagen foljer Investors
férvantningar pa ansvarsfullt foreta-
gande, sasom de anges i Policyn for
ansvarsfullt &gande och investeringar

Mer information relaterad till affarsetik och
styrning finns pa sidorna 109-111.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsensroll och ansvar

Investors styrelseledamoéter valjs arligen av arsstamman. Valberedningen lagger
fram ett forslag pa styrelseledaméter for val pa arsstémman. Valberedningen
harisitt arbete diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, bland annat
vad géller kompetens och erfarenhet i forhallande till bolagets affarsverksamhet,
strategiochinriktning framat. Valberedningen anser att styrelsen har en anda-
malsenlig sammanséattning med erfarenheter och den kompetens som kravs for
Investors verksamhet och sektorer.

Styrelsen bestar av 13 ledaméter, inklusive VD, och utgors av 8 (8) man och
5 (5) kvinnor. Bland de styrelseledamdter sominte &r anstalldaibolaget ar
83 procent oberoende i forhallande till bolaget och ledningen och 67 procent
aroberoende i forhallande till storre aktiedgare. Det finns inga arbetstagarrepre-
sentanteristyrelsen.

Mer information om Investors styrelse finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-65.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Investors organisation och forvaltning,
inklusive den 6vergripande strategin dar hallbarhet ingér. Styrelsen beaktar
resultatet fran den arliga riskbedémningen och dubbla vésentlighetsanalysen
(DMA) vid 6versyn av Investors strategi.

Styrelsen har antagit ett policyramverk som omfattar principer fér ansvarsfullt
agande och affarsetik, inklusive Investors Policy foér ansvarsfulla investeringar
och dagande. Policyerna uppdateras och godkanns arligen. Styrelsen skriver
under arsredovisningen, inklusive hallbarhetsinformationen.

Medlemmarnailedningsgruppen rapporterar till styrelsen om hantering av
paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) samt andra relevanta fragor. Styrelsen
uppdateras arligen, och vid behov, om arbetet inom Investors hallbarhetsfokus-
omraden och méal samt portféljbolagens utveckling inom hallbarhet. Styrelsen
har ocksatillgang tillintern hallbarhetsexpertis. Investors Chief Communications

and Sustainability Officer och bolagets Head of Sustainability tillhandahaller
information till styrelsen regelbundet under aret. Under 2025 hélls tre uppdate-
ringar. Investors chefsjurist, Head of Compliance and Ethics och Head of Internal
Audit tillhandahaller information till styrelsen om bland annat affarsetik vid flera
tillfallen varje ar. Styrelsen deltar i hallbarhetsrelaterade sessioner som halls av
externaexperter. Vidare fick Revisions- och riskutskottet en férdjupad utbildning
om European Sustainability Reporting Standards (ESRS) under 2025.

Ledningsgruppens rolloch ansvar

Investors vd ansvarar fér den dagliga verksamheten samtimplementeringen

av styrelsens beslut, inklusive hallbarhetsfragor. Ledningsgruppen, dar Chief
Communications and Sustainability Officer ingar, fattar beslut om utveckling
och genomférande av hallbarhetsstrategin samt granskar mal och nyckeltal. Vid
Gversyn av Investors strategi beaktar ledningsgruppen resultatet fran den arliga
riskbeddmningen och vésentlighetsanalysen.

Varje medlemilnvestors ledningsgrupp beskrivs i bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 66-67.

Ledningsgruppen besitter hallbarhetskompetens och har tillgang till bade
intern och extern expertis. Under 2025 behandlades ett brett spektrum av
hallbarhetsfragor, inklusive risker, uppdateringar kring portfoljbolagens hallbar-
hetsarbete, klimatscenarioanalyser och regulatoriska uppdateringar daribland
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Cheferna for Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT
ansvarar for att integrera hallbarhet i investerings- och dgarstrategierna, fran
screening och due diligence till @gande. Investeringsorganisationen har under
aret genomfort dialoger med portféljbolagen om hallbarhetsfragor med stéd
fran Investors hallbarhetsteam. Investor genomfér hallbarhetsutbildningar for
medarbetare arligen.

Investor ABs styrelsesammansattning per den 31december 2025, exklusive anstéllda ledaméter (vd)

Nationalitet Koén

M Sverige 75%

M Frankrike 8%
Storbritannien 8%
Norge 8%

Alder

M Kvinnor 42%
B Man58%

Ytterligare information om mangfald, kvalifikationer och erfarenheter finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-69.

Incitamentsprogram

Viser hallbarhet som en central drivkraft for vardeskapande och ett viktigt fokus
i Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen. Incitamentsprogrammen och
ersattningsprinciperna som galler for Investors ledningsgrupp &r dock inte direkt
kopplade till hallbarhetsfragor. Information om styrelsearvode aterfinnsinot 12,
Medarbetare och personalkostnader. Arvodet ar inte kopplat till hallbarhet.

Styrning av dotterbolag

Investor har tydliga forvantningar pa att dotterbolagen ska bedriva sin verk-
samhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt for att sakerstélla deras langsiktiga
konkurrenskraft. Férvantningar beskrivs i var Policy for ansvarsfullainvesteringar
ochagande.

Styrelsenirespektive dotterbolag ansvarar for organisation och forvaltning,
inklusive att faststalla och folja upp strategier dar hallbarhet ingar. Dotterbo-
lagens ledningsgrupper ansvarar for attimplementera strategin och driva
verksamheten, inklusive arbetet med hallbarhetsrelaterade IRO:er. De ansvarar
aven for att faststalla och folja upp relevanta hallbarhetsmal samt rapportera
utvecklingenttill Investor.

Dotterbolagens styrelser faststéller ersattningsprinciper, inklusive relevanta
incitamentsprogram, for respektive bolag. 6 av 11 dotterbolag har integrerat
hallbarhetsrelaterad prestation i sinaincitamentsprogram for sina ledningsgrup-
per under 2025. Omfattningen och hallbarhetsfragorna sominkluderas varierar
mellan bolagen. Exempelvis omfattar dessa omraden minskning av koldioxid-
utslapp och cybersékerhet.

Tidistyrelsen

MW <304r0% W <54r50%
M 30-504r8% W 5-104r0%
>50ar92% >104ar50%
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Hallbarhetsstyrning, forts.

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
Investor AB

Investor har ett affarsdrivet forhallningssatt till hallbarhetsarbetet da vi ser det
som en férutsattning for att framtidssakra vara portfoljbolag. Det innebar att
hallbarhetsarbetet och rapporteringen ar integrerade i alla processer. Var interna
kontroll dver hallbarhetsrapporteringen fokuserar pa att sakerstélla effektiva
ochtillforlitliga kontroller av analysen av IRO:er som &r vasentliga for koncernen,
liksom en komplett och korrekt rapportering av hallbarhetsdata.

Kontrollmiljé fér hallbarhetsrapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Gvervaka den interna kontrollen
medan ansvaret forimplementeringen och uppréatthallandet av en effektiv
kontrollmilj¢ &r delegerat till vd. Revisions- och riskutskottet utvarderar effektivi-
tetenideninternakontrollen.

Investors Policy for ansvarsfullainvesteringar och &gande, instruktioner och
detaljerade processbeskrivningar anger ansvarsomraden, mandat och befogen-
heter for riskbeddmningar och rapportering av hallbarhetsdata samt beskriver
hur validering ska genomfdras. Investors Finanshandbok dokumenterar proces-
ser och kontroller for hallbarhetsrapporteringen.

Alla styrdokument finns tillgéngliga pa intran&tet for personalen. Dokumenten
uppdateras arligen eller vid behov. Processer och kontroller for rapportering
enligt ESRS har vidareutvecklats och inforts under 2025.

Riskbeddmning

Finansavdelningen och dotterbolagen genomfor arligen en bedémning av
riskerna for vasentliga fel i den externarapporteringen, inklusive hallbarhets-
rapporteringen. De identifierade vasentliga riskerna sammanstéllsien koncern-
overgripande riskkarta, dar bade sannolikhet och finansiell paverkan beaktas.
Riskerna omfattar exempelvis fel i rapporterad data och kompetensbrister.
Atgardsplaner faststélls for att hantera och minska de identifierade riskerna.
Resultatet fran analysen av risker kopplade till fel i den externa rapporteringen
har rapporterats till och diskuterats med Revisions- och riskutskottet.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att hallbarhetsrapporteringen vid varje rapporttillfalle ger
enrattvisande bild finns kontrollaktiviteter pa plats sominvolverar alla nivaer

av organisationen - fran styrelse och féretagsledning till Gvriga medarbetare.
Styrelsen sakerstaller kontrollmiljon och Investor stéller motsvarande rapporte-
ringskrav pa dotterbolagen.

Kontrollen av hallbarhetsdata omfattar bland annat godk&nnandeprocesser
enligt fyrabgonprincipen (granskning av minst tva personer), datavalidering samt
verifiering och avstdmning med externa parter. Dotterbolagens hallbarhetsdata
analyseras och konsolideras av medarbetare pa Investor specialiserade pa
hallbarhetsrapportering.

Uppfdljining

For att sakerstalla effektivitet, testas och valideras processerna och kontrollerna
aterkommande av finans- och hallbarhetsteamen samt genom Investors interna
granskningsprocess. Bade styrelsen och ledningsgruppen staller krav pa
uppfdljining av effektivitetenibolagets interna kontroll for att sékerstalla kvali-
tetenihallbarhetsrapporteringsprocesserna. Revisions- och riskutskottet fyller
enviktig funktioniatt sékerstélla och félja upp kontrollaktiviteter for védsentliga
riskomraden i processerna for hallbarhetsrapporteringen och redovisar regel-
bundet utskottsarbetet till styrelsen. Revisions- och riskutskottet, ledningen
samt Internrevisionen féljer regelbundet upp rapporterade brister.

Dotterbolag

Styrelsen och ledningsgruppen for respektive dotterbolag ansvarar fér att upp-
fyllaInvestors forvantningar avseende intern kontroll. Det innebar att sékerstalla
att dotterbolagets interna kontrollstrukturer, riskhantering och rapportering av
hallbarhetsdata haller samma kvalitet som Investors interna kontroll.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2023 ochibdérjan av 2024 genomfdrde Investor sin férsta dubbla
vasentlighetsanalys (DMA). DMA:n utvarderas arligen. De vasentliga paverkan,
riskerna och mojligheterna (IRO:er) har inte forandrats jamfort med féregaende
rapporteringsperiod.

Process
Varje dotterbolag ansvarar for sinegen DMA, som arligen ska granskas och
rapporteras till Investor. Investor och dotterbolagens analyser av IRO:erna har
foljt fem Gvergripande steg:
1. Definierahallbarhetsfragor
Analysens omfattning baserades paramverk for hallbarhetsrapportering och
kompletterades med branschjamforelser. Hallbarhetsfragor som tacks i ESRS
anvandes som grund och kompletterades med foretagens egna fragor.

2. Kartlaggningav IRO:er
Kartlaggningar av varje bolags verksamhet och vardekedja genomférdes for
attidentifiera faktiska och potentiella IRO:er. Kartlaggningen omfattade
bolagens aktiviteter, affarsrelationer och de geografier dar verksamhet
bedrivs, liksom dar leveranttérer och kunder finns. Branschjamférelser och
intressentdialoger gav ytterligare insikter som starkte forstaelsen av de
identifierade IRO:erna och deras beddmning. Relevanta delar av pro-
cesserna for tillborlig aktsamhet (due diligence) beaktades dar relevant.
Identifieringsprocessen tog hansyn tillom IRO:n uppstod till foljd av den
egna verksamheten eller genom afférsrelationer, samt till dess paverkan och
beroenden. Analysenidentifierade avenrisker och méjligheter som féljer av
dessa paverkan och beroenden. Dessa risker och majligheter inkluderades
iIRO-kartlaggningen for vidare bedémning. Inom vissa omraden kravdes
djupgaende analyser:
Klimatférandring - Investor och dotterbolagen granskar och rapporterar
arligen scope 1-,2- och 3-utsldappienlighet med GHG-protokollet. Under
2025 genomforde dotterbolagen klimatscenarioanalyser sominkluderade
klimatrelaterade fysiska risker med fokus pa den egna verksamheten, samt
omstallningsrisker och maojligheter i hela vardekedjan. Mer information finns
under E1Klimatféréandringar pa sidorna80-89.
Foérorening — Majoriteten av dotterbolagen verkar i branscher dar férore-
ningsrisker ar reglerade och tillampar darfér anpassade processer for att
bedéma dessa IRO:er. Aven om omradet inte beddmts som vasentligt pa
koncernniva foljer dotterbolagen upp och hanterar relevanta eller vasentliga
amnen som inger betankligheter och mycket stora betankligheter.
Vatten- och marinaresurser - IRO:er beddmdes genom granskning av
tillgangar och aktiviteter kopplade till dotterbolagens egna verksamheter,
med stdd avinterna matt och externa granskningsverktyg for att analysera
vattenanvandning ochidentifiera verksamheter iomraden med hog belast-
ning pa vattenresurser. Omradet &r inte vasentligt pa koncernniva, men
dotterbolagen Gvervakar vattenrelaterade fragor dar det &r relevant.

.

Biologisk mangfald och ekosystem - Aven om omradet inte &r vasentligt
pakoncernniva ar biologisk mangfald betydelsefull fér vissa portféljbolag
pa grund av branschspecifika kopplingar, ramaterialanvandning och lokala
verksamhetsforhallanden. Under aret genomfordes en koncerndvergri-
pande analys. Resultatet integrerades i dotterbolagens DMA tillsammans
med ytterligare insikter inom omradet.

Resursanvandning och cirkular ekonomi - Dotterbolagen bedémde IRO:er
genom att granska tillgangar i form av anlaggningar och aktiviteter i hela
vardekedjan med hjélp av bland annat utvarderingar av nyckeltal och input
franintressenter. Klimatscenarioanalyserna som genomférdes under aret
identifierade risker och mojligheter kopplade tillomstaliningen mot en mer
cirkular ekonomi, i jamforelse med att bibehalla nuvarande affarsmodell.
Arbetet befinner sig fortsattiett tidigt skede och dotterbolagen utvecklar
|6pande sin kompetens och sina processer inom omradet.

Ansvarsfullt féretagande - Affarsetik och god styrning ar grundlaggande
for var agarmodell och vagleder bade Investors arbetssétt och vara forvant-
ningar pa dotterbolagen. De affarsetiska fragorna som bedémdes i DMA:n
identifierades genom interna och externa dialoger, intervjuer, insikter fran
vart program for styrning, risk och regelefterlevnad (GRC) samt information
fran visselblasningskanaler.

3. Analys
Varje IRO bedémdes. Negativ paverkan bedémdes utifran allvarlighetsgrad,
med beaktande av omfattning, skala och aterstallbarhet, medan positiv
paverkan bedémdes utifran skala och omfattning. Dessutom bedémdes
sannolikheten av varje potentiell paverkan.

Risker och mojligheter identifierades och bedémdes pa samma sétt somi
ERM-processen, med hansyn tillbade sannolikhet och finansiella effekternas
potentiella omfattning. Hallbarhetsrisker inkluderas i ERM-processen, se
sidorna 55-57 for mer information. Hallbarhetsrelaterade mojligheter arendel
av den Overgripande styrningsprocessen och beaktasianalyser och planering
kopplad till portfoljbolagens vardeskapandeplaner. Investor och alla dotter-
bolag faststallde sina troskelvarden fér paverkans- och finansiell véasentlighet.

4. Validering
Preliminara resultat granskades av interna &amnesexperter och representanter
for att valideraresultaten. Externaintressenter involverades av bolagen. For
Investor har experter inom relevanta vetenskapliga omraden bidragit med
information for att validera amnesexpertis.

5. Granskning ochgodkénnande
Resultaten har granskats och godkénts av ledningsgruppen och styrelsen for
respektive bolag och Investor.

Konsolidering och troskelvarden

Processen for att konsolidera portféljresultaten genomférdes i tre huvudsteg:

1. Dotterbolagen kategoriserades utifran storlek och grad av paverkan for att
sakerstalla att portfoljens samlade exponering aterspeglades pa ett represen-
tativt satt. En fraga beddms véasentlig nar den Gverstiger troskelvardet, vilket
motsvarar minst 50 procent av den totala portfoljexponeringen. Samma metod
tillampades for bade paverkans- och finansiell vasentlighet.

2. Devasentliga fragor som identifierats av en majoritet av dotterbolagen
granskades och konsoliderades pa koncernniva. | detta steg tillampades ett
troskelvarde om minst 50 procent av dotterbolagen.

3. Enslutlig kvalitativ utvardering gjordes for att sékerstélla att kritiska fragor
inkluderades och att det slutliga resultatet speglar portfélien pa ett relevant
ochrepresentativt satt.

Metoden for att konsolidera resultatet kommer att ses Gver arligen for att

sakerstélla att den aterspeglar portfolien och arilinje med praxis. De IRO:er som

identifieradesilnvestors analys integrerades dvenikoncernens analys. Inga nya

IRO:er framkom som paverkade koncernens 6vergripande resultat. Investors

Ovrigainnehav, definierat pa sidan 71, har genomfért egna analyser som redo-

visasirespektive bolags arsredovisningar for 2024. Resultaten integrerades

i Investors DMA-process och bekréftade de befintliga DMA-resultaten fran

dotterbolagens konsolidering.

Vasentliga fragor

De konsoliderade resultaten fran dotterbolagen och Ovriga innehay, tillsam-
mans med Investors resultat, utgor Investorkoncernens DMA-resultat. Totalt
identifierades 18 vasentliga fragor pa koncernniva, som omfattade fragorinom
miljd, socialt ansvar och styrning. En sammanfattning av de vasentliga IRO:erna
presenteras i tabellen pa nasta sida. Detaljerade beskrivningar av de véasentliga
IRO:erna och de riskreducerande atgarder som finns péa plats, inklusive relevanta
policyer, atgarder och mal, beskrivs i varje tematiskt avsnitt i hallbarhetsrappor-
ten. Ytterligare information finns i dotterbolagens egna hallbarhetsrapporter.
6bolag har rapporter tillgangliga pa sin hemsida.

Enbeddmning av vilka ESRS-datapunkter som ar vasentliga pa koncernniva
genomfordes utifran resultaten fran DMA:n. En sammanstalining av de upp-
lysningskrav som omfattas av hallbarhetsrapporten, var de beskrivs samt vilka
datapunkter som hérrér fran annan EU lagstiftning, finns i Appendix pa sidorna
113-117. Samtliga vasentliga IRO:er omfattas av ESRS-upplysningskraven.

Nuvarande finansiella effekter redovisas i not 4, Ovriga risker och mdjligheter
ide finansiellarapporterna. Under 2025 berdknades inga ytterligare faktiska
eller potentiella finansiella effekter. Enresiliensanalys av Investors affarsmodell
genomférdes med fokus pa E1Klimatférandringar. Ett arbete har initierats for att
undersoka hur vi gor det for de andra vasentliga omradena. Mer information om
den klimatrelaterade resiliensanalysen finns pa sidan 82.

investor

Det hér ar Investor
Att driva vardeskapande
Affarsomraden
Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
® Allméaninformation
Miljé
Socialt
Styrning
Appendix
ESRS index

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Hallbarhetsrapport / Allman information

Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2025

77

Dubbel vasentlighetsanalys (DMA), forts.

Vardekedjan Tidshorisont
Paverkans-  Finansiell Egen Kort Medel Lang
vasentlighet vasentlighet Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstréms (<1ar) (1-54r) (>54r)
E1Klimat- Anpassning till klimatférandringar [ ] Efterfragan pa héallbara l6sningar [ ] [ J [ ] [ J
felencincay [ ] Klimatrelaterade fysiska risker och 6vergangsrisker [ J [ ] [ ] [ ] [ ]
Begransning av klimatférandringar [ J Koldioxidutslapp [} [ J [ ] [} [ ] [ ]
[ Marknads- och regelverksforandring [ J [ J [ ] [ ] [ J
Energi [ ] Energianvandning [ ] [ ] [ ] [ ] [ )] [ ]
[ ] Energikostnader och tillganglighet [ ] [ J [ ] [ ] [ [ J
E5 Resurs- Resursinfléden [ ] Materialanvandning och resursutarmning [ ] [ ] [ ] (] [ )
22;?:::;;? [ ) Efterfragan pa kritiska material och risk for produktbrist [ ] { ] [ )
ekonomi Resursutfléden [ J Engangsprodukter och icke-atervinningsbara produkter [ ] [ J [ ] [ ] [ )
Avfall [ ] Avfall som genereras i verksamheten och vid slutet av produktens livscykel [ ] [ ] { ] [ ) [ ] [ ]
S1Denegna Arbetsvillkor [ ] Arbetsforhallanden, halsa och sékerhet [ ) [ ] o [ J
aibet=keation (] Behalla talanger [ ] o [} [ ]
Likabehandling och lika méjligheter [ ] Rattvis och likvardig behandling [ ] [ ) [ ] [ )
S2 Arbets- Arbetsvillkor [ ] Arbetsférhallanden, hélsa och sékerhet [ [ [ ] [
f;f:;i; gjan  Likabehandiing ochika mdjligheter ° Réttvis och likvardig behandling ° ° ° °
Andra arbetsrelaterade rattigheter [ ] Arbetsrattsliga standarder och arbetsvillkor [ J [ ] [ ] ([}
S4 Konsu- Informationsrelaterad paverkan pa konsumenter [} Integritet och personuppgiftsincidenter [ ] [} o [ ] [}
menter och och/eller slutanvandare
sllimm e Personlig sékerhet for konsumenter och/eller [ ] Losningar for hdlsa och sakerhet [ J [ ] [ ] [ J
SIEEITRED [ Produktrelaterade olyckor [ ] [
Social inkludering fér konsumenter och/eller [ J Konsumenters/slutanvandares sjalvstéandighet och inkludering [ [ J [
slutanvéandare
G1Ansvarsfullt Foretagskultur [ ] Foretagskultur och afféarsetik [ ] (] [ ] [ ]
[eletaoande Skydd for visselblasare [ ] Fortroende och skydd for visselblasare [ J [ ] [ ] ([ J [ ] [ ]
Hantering av leverantorsrelationer [ ] Leverantorsrelationer och beroenden [ ] (] [ ) [ ]
Korruption och mutor o Risker relaterade till korruption och mutor [ ] [ ) [ ] o [ ) o

investor

Det hér ar Investor
Att driva vardeskapande
Affarsomraden
Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
® Allmén information
Miljé
Socialt
Styrning
Appendix
ESRS index

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Hallbarhetsrapport / Allman information

Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2025

78

Intressentdialog

Investor foljer kontinuerligt sina IRO:er avseende miljo, socialt ansvar och
styrning for att sakerstalla att de viktigaste fragorna for vara intressenter
adresseras.

Prioriterade intressentgrupper har identifierats baserat pa deras potentiella
paverkan pa och fran Investors verksamhet. Dessa grupper omfattar medarbe-
tare, investerare, analytiker, aktiedgare, portfoljpolag och leverantorer. Investor
harinte konsumenter eller slutanvandare i traditionell mening; daremot ar dessa
grupper betydelsefullaintressenter fér vara dotterbolag.

Intressentdialoger genomfors I6pande inom koncernen och anpassas efter
varje bolags verksamhet ochrelationer till sina intressenter. Dialogerna ar viktiga
for att sékerstalla att intressenternas perspektiv kanintegrerasi strategiskt och
operativt beslutsfattande.

Dialogerna ger vardefullainsikter om kritiska hallbarhetsfragor och IRO:er i
hela vardekedjan. Processen stddjer identifiering och validering av vasentliga
fragor, informerar Investors hallbarhetsstrategi — inklusive malformulering och
den arliga vasentlighetsanalysen (DMA:n) - samt hjélper dotterbolagenideras
arbete med innovation, produktutveckling och operativa forbattringar.

Intressenternas synpunkter rapporteras till koncernens styrelser och led-
ningsgrupper minst en gang per ar, bade genom uppdateringar fran affarsverk-
samheten och genom presentationer i samband med den arliga DMA:n.

Investors viktigaste hallbarhetsfragor har bekraftats genom dialoger, grupp-
diskussioner ochintervjuer med intressenter via olika kanaler. Majoriteten av
dialogerna skeridet ordinarie arbetet ochiden I6pande kontakten med exem-
pelvisinvesterare, analytiker, medarbetare, leverantorer och partners. Tabellen
sammanfattar de framsta metoderna for dialog for respektive intressentgrupp
samt de viktigaste fragor som har lyfts.

Investor deltar i ett antal forum for kunskapsdelning, sasom Swedish Investors
for Sustainable Development (SISD), European Round Table for Industry (ERT),
ochInvestors Hallbarhetsnatverk.

Viktiga intressenter

Metoder fér engagemang

Viktiga fragor

Medarbetare inkl. befintliga
och potentiella

- Regelbunden kommunikation och méten

- Utvecklingssamtal ars- och halvarsvis

+ Medarbetarundersékningar

- Intervjuer och workshops

+ Externaundersokningar rérande arbetsgivarvarumarke
+ Praktikprogram

« Affarsetik och styrning

- Mangfald och inkludering
+ Medarbetarutveckling

+ Balansiarbetslivet

+ Klimatférandring

Investerare, analytiker och
aktiedagare

. Arsredovisning och kvartalsrapporter

- Webcast, hemsida och pressmeddelanden
+ Hallbarhetsratingar och undersékningar

- Kapitalmarknadsdagar

- Investerar-, analytikermdten ochroadshows
- Arsstamma

- Afférsetik och styrning

+ Ekonomiskt resultat

+ Klimatférandring

- Mangfald

- Integrera héllbarhet i affarsmodellen

Portféljbolag

- Regelbunden kommunikation och méten
- Representationistyrelser

- Investors Hallbarhetsnatverk

- Arlig utvardering och uppfélining

- Affarsetik och styrning
- Klimatférandring och cirkularitet
- Mangfald och inkludering

Samhalle inkl. myndigheter,
universitet, experter,
afférspartners, icke-statliga
organisationer och media

- Arsredovisningar

- Moten med forskare och experter

- Samhallsengagemang och dialoger
- Medlemskap och partnerskap

- Intervjuer

- Regelefterlevnad

- Transparens och rapportering

- Integrera hdllbarhetiaffarsmodellen
- Affarsetik och styrning

+ Milj¢ och klimatféréandring

- Mangfald och inkludering

Leverantorer . Arliga ochregelbundna méten - Affarsetik och styrning
+ Hemsidor + Arbetsmiljé och arbetsvillkor
- Leverantorsutvéarderingar och frageformular + Klimatférandring och cirkularitet
+ Platsbesok
- Leverantdrsgranskningar
Konsumenter och - Kundtjanst - Hélsa och sakerhet

slutanvéndare?

+ Kundenkater

+ Hemsidor

- Dialog med slutanvandare

+ Service- och underhallsrapporter

- Datasakerhet
+ Milj¢ och klimatférandring
- Transparens

1 Investor har inga konsumenter eller slutanvandare; dessa grupper ar viktiga intressenter for vara dotterbolag.
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Grund for rapportens upprattande

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen,
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) i linje med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) sdsom det harimplementerats i svensk
lag, samt taxonomiférordningen. Hallbarhetsrapporten har upprattats pa kon-
cernbasis, med samma omfattning som den finansiella rapporteringen ominget
annat anges. Rapporten har dversiktligt granskats av vara revisorer, Deloitte,

se sidorna 186-187. De redovisade nyckeltalen har inte validerats av en annan
extern part. Undantaget fran att utelamna upplysningar om framtida utveckling
eller fragor som ar under férhandling har inte utnyttjats.

Rapporteninnehaller information om vasentliga IRO:er for Investor och vara
dotterbolag, kopplade tillden egna verksamheten samt vardekedjorna upp-
stroms och nedstréms, och hur dessa IRO:er hanteras genom atgérder, policyer
ochmal. De noterade portféljbolagen har betraktats som en del av Investors
vardekedjaiden dubbla vasentlighetsanalysen (DMA:n), |ds mer pa sidan 76.

Uppskattningar

Uppskattningar har anvants vid rapportering av vardekedjedata och for data-
punkter dar matosékerhet fdrekommer. Det omfattar bland annat vaxthusgas-
utslapp (GHG), resursinfléden och -utfldden samt ersattningsrelaterade
nyckeltal. Ytterligare information om uppskattningar, inklusive vilka nyckeltal de
avser, beskrivs i redovisningsprinciperna for E1Klimatférandringar pa sidorna
87-89, E5 Resursanvéandning och cirkuldr ekonomipa sidan 92 samt S1Den
egna arbetskraften pa sidan 104.

Anvandning av bestdmmelser fér infasning

Investor har tillampat de infasningsbestd@mmelser som anges i ESRS 1, bilaga C,
avseende upplysningarinom SBM-3, E1-9 och E5-6. Samtligainfasnings-
bestammelser som ror datapunkterinom S1Den egna arbetskraften har anvants,
med undantag for upplysningar om antalet férlorade dagar till f6ljd av skador,
olyckor, dédsfall och arbetsrelaterad ohélsa, se sidan 103.

Forandringar i upprattandet av redovisningen
Det ar det forsta aret som Investor rapporterar i enlighet med CSRD, sasom
implementeratisvensklag.

Under 2025 foérvarvade vart dotterbolag Advanced Instruments bolaget Nova
Biomedical och tog 6ver det forvarvade foéretagets namn efter slutfort forvarv.
Omingetannat anges avser de historiska siffrornairapporten Advanced
Instruments, medan siffrorna for 2025 inkluderar det sammanslagna Nova
Biomedicalidess nya form fran och med juli 2025.

Framatblickande information

Uppréattandet av hallbarhetsrapporten kraver anvandning av vissa uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som bland annat paverkar de redovisade
IRO:erna samt framtida atgarder och investeringar for att nd malen. Verkligt utfall
kan avvika fran redovisade framatblickande uppskattningar och antaganden.

Rattelser av tidigare rapporterade uppgifter

Justerade jamforelsetal kommunicerasianslutning till dar den relevanta datan
presenterasirespektive avsnitt avdennarapport. Justeringar avseende
E1Klimatférandringar, EU-taxonomin och S1Den egna arbetskraften har
genomforts.

Foérklaring om tillborlig aktsamhet

Mognadsnivan for processer kopplat till tillborlig aktsamhet (due diligence) varie-
rar mellan dotterbolagen. Dotterbolagen féljer den regulatoriska utvecklingen
ochfortsatter att utveckla sina processer. Investor beskriver de huvudsakliga
delarnaav processeniAppendix pa sidan 117.

investor

Det hér ar Investor
Att driva vardeskapande
Affarsomraden
Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
® Allméaninformation
Miljé
Socialt
Styrning
Appendix
ESRS index

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Hallbarhetsrapport / Miljé

Miljo

Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2025 80

Klimatforandringar

Vérdekedjan Tidshorisont
. Egen Kort Medel Lang
Amne Hallbarhetsfragor Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstroms (<1ar) (1-5ar) (>5ar)
E1Klimat- Anpassning till klimatférandringar Mojlighet: Efterfragan pa hallbara I6sningar [ J [ ] [ ] [ ]
folencincay Risk: Klimatrelaterade fysiska risker och 6vergangsrisker [ J [ ] [ ] [ ] [ )
Begransning av klimatférandringar Faktisk negativ paverkan: Koldioxidutslapp [ ] [ ] [ J [ ] [ ] ([}
Risk: Marknads- och regelverksférandring [ ) [ ] [ ] [ ] o
Energi Faktisk negativ paverkan: Energianvandning [ J [ ] [} [ ] [ ] [ J
Risk: Energikostnader och tillganglighet [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [

Oversikt

Totalt

Dotterbolag for vilka klimatférandringar &r vasentligt

100% (11 av 11 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med en policy pa plats

100% (11 av 11 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med handlingsplaner pa plats

82% (9 av 11 dotterbolag)

— Varav dotterbolag med matbara mal pa plats

Paverkan, risker och méjligheter

For portfoljbolagen ar den stérsta miljopaverkan kopplad till koldioxidutslapp.
Investor arbetar aktivt med att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter
ihela portféljen, med fokus pa att bade begransa potentiell negativ paverkan
och utnyttja strategiska mojligheter. Over tid har portfélipolagen identifierat ett
antal omstallningsrisker och -méjligheter kopplade till den globala omstaliningen
tillen lagkoldioxidekonomi. Det omfattar bland annat hardare reglering, 6kade
energipriser, stigande kostnader for utslapp samt férandrade kundpreferenser
mot mer héllbara produkter.

Omstéliningsriskerna skapar ocksa mojligheter for Investors portféljbolag, till
exempel ABB:s elektrifieringsldsningar, Atlas Copcos erbjudanden till bolag inom
férnybar energi, Ericssons rollinom digitalisering och Permobils elektriska rull-
stolar. Investor ser betydande méjligheter, sarskilt inom sektorer som hélsovard,
teknik och industri, darinnovation och efterfragan pa héallbara I6sningar 6kar.

Genom investeringar i bolag som méjliggdr automation, elektrifiering och férny-
bar energiar Investor val positionerat for att driva langsiktigt vardeskapande och
samtidigt bidra till den globala omstélliningen till en lagkoldioxidekonomi.

Portféljen ar aven exponerad for fysiska klimatrelaterade risker. Akuta
handelser sdsom stormar och éversvamningar samt kroniska férandringar som
stigande temperaturer och havsnivaer kan paverka verksamheter, tillgangar och
leveranskedjor over tid.

Portféljbolagens energianvandning utgor ytterligare en miljiopaverkan, framst
genom anvandning av el, naturgas och varme i energiintensiva verksamheter.
Beroendet innebar risker kopplade till volatila energipriser och potentiella
begréansningarienergitillgang, vilket i sin tur kan paverka driftskostnader och
produktionskontinuitet. For Investors egna verksamheter ar energianvandningen
relativt liten och kommer framst fran kontorsverksamheten.

82% (9 av 11 dotterbolag)

Policyer

Investor AB

Investors Policy for ansvarsfullainvesteringar och &gande beskriver bolagets
grundlaggande principer for miljoméssig hallbarhet, inklusive begransning av
utslapp och energianvandning. Policyn beskriver vara forvantningar pa att varje
portféljbolag ska hantera sina vasentliga klimatrelaterade paverkan, risker och
mojligheter (IRO:er), inklusive att etablerarelevanta styrdokument. Las mer om
policyn pa sidorna 109-110.

Investors ledningsgrupp ar ansvarig for att utveckla och genomféra hallbar-
hetsstrategin, dar klimat &r ett viktigt fokusomrade. Investors klimatstrategi och
klimatmal drivs och koordineras av hallbarhetsavdelningen. Pa operativ niva ar
strategier och policyer for klimatatgarder integrerade i alla affarsomraden, och
varje avdelning ansvarar fér att genomfora sina strategier och mal.
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Klimatférandringar, forts.

Dotterbolag

I'slutet av 2025 hade alla 11 av vara dotterbolag tagit med klimat i sina policyer.
Dessa policyer omfattar vanligtvis viktiga omraden som styrning, ansvar och mal
for minskade utslapp.

Av de 10 dotterbolag som hade bedémt energi som vasentligt har 9 integrerat
fornybar energi eller energieffektivitet i sina policyer. 3 av 6 dotterbolag som har
identifierat klimatanpassning som véasentligt har integrerat dettai sina policyer.

Policyerna granskas och godkédnns pa olika organisatoriska nivaer, exempelvis
av styrelse eller ledningsgrupp, beroende pa respektive bolags styrningsstruktur.

Mal
Investors mal
2030 mal 2025 2024
Investor AB Investor ska na nettonollutslapp for
scope 1och 2 jamfért med 2016 -90% -89%
Portfolj- 80% minskning av portféljens scope
bolag’ 1- och 2-utslapp jamfért med 2016 -74% -70%
100% av portféljbolagen har
strategiska mal for scope 3 50% n/a

) Definierat pa sidan 71. Vara Finansiella investeringar ar exkluderade pa grund av deras storlek
och odefinierade investeringshorisont. Mer information om portféljbolagens utslépp finns pa
sidan 86.

Investors mal for minskning av vaxthusgasutslapp ar grundade i klimat-
vetenskap. Vart mal for att minska scope 1- och 2-utslapp ar i enlighet med

den senaste klimatvetenskapen ochilinje med Parisavtalet om att begransa
uppvarmningen till 1,5°C. Analysen och malformuleringen baseras pa SBTi:s
(Science Based Targets initiative) metoder och principer. Metoden fér absolut
minskning anvands for att definiera den procentuella minskning som kravs for
attvarailinje med Parisavtalet. Malen s&tts med hjélp aven marknadsbaserad
metod som prioriterar absolut minskning framfor kompensation. Investor anslot
sig till FN:s initiativ Race to Zero infor COP26 genom Exponential Roadmap
Initiative.

Som &gare tar viett bredare ansvar att paskynda omstélliningen till en hallbar
ekonomimed laga koldioxidutslapp, las mer om var omstallningsplan pa sidan
82. Investors scope 3-mal for kategori 15, Investeringar, ar att minska portfoljens
véaxthusgasutslapp med 80 procent till 2030 jamfort med 2016 (portfdljbolagens
scope 1- och 2-utslapp). Investor har satt upp portfoljmal pa total aggregerad
niva, det vill sga ej kapitalandel. Basaret &r 2016 eftersom det &r forsta aret vi
foljde upp bolagens utslapp och linjerade med Agenda 2030. Utslappen fran
portféljbolagen exkluderar Finansiella investeringar och EQT:s fonder. Finan-
siellainvesteringar utelamnas pa grund av portféljbolagens ringa storlek, att
de har odefinierade investeringshorisonter och utgér mindre &n en procent av
Investors totala tillgangar. EQT:s fonder har utelamnats eftersom dessa fonder
redan redovisas under EQT:s vetenskapligt baserade mal (SBTi).

2] enlighet med IPCC:s 2.6 och 8.5 Representative Concentration Pathways (RCP).

Investor har inte faststéllt ett Gvergripande reduktionsmal for scope 3-utslapp
for vara portfoljbolag pa grund av komplexiteteniolika affarsmodeller och
branscher, samt risken for dubbelrdkning. Istallet ska alla portféljbolag satta
strategiska mal for att minska deras utslapp i vardekedjan, till exempel kopplat till
produktanvandning. Portféljbolagen sétter sina mal baserat pa deras specifika
IRO:er,med godkénnande fran respektive ledningsgrupp eller styrelse. Detta
sakerstéller att var 6vergripande klimatstrategi forblir ambitios samtidigt som
dentar hansyn till vara portféljbolags olika vardekedjor och operativa kontexter.

Investor foljer upp bolagens utveckling genom vart system for hallbarhets-
rapportering och uppféljande samtal. Klimatberakningar och analyser genom-
fors av Investors portfoljbolag for att identifiera bolagens beroende av fossila
brénslen och vaxthusgasutslépp. En dversikt dver portfoljbolagens utveckling
presenteras arligen for Investors styrelse. Investor arbetar fram vardeskapan-
deplaner for varje portfoljbolag och driver klimatstrategin genom var styrelse-
representationide enskilda bolagen. Vara business team och hallbarhetsteam
interagerar I6pande med portfdljbolagen.

Dotterbolagens mal

8 av vara dotterbolag har mal for att minska véxthusgasutslappiscopeioch 2i
enlighet med Parisavtalet, och har satt upp matbara mal for att minska utslappen
med 50 procent eller mer till 2030. Nova Biomedical befinner sig for narvarande i
processen att faststalla malilinje med Parisavtalet. Pa grund av den korta
perioden efter forvarvet kommer dessa mal att fardigstallas under 2026.
Platform24 och Affibody, de tva dotterbolagen som inte har mal for utslapps-
minskningar utgér mindre &n 0,1 procent av koncernens totala utslapp och
mindre an en procent av portféliens substansvarde (NAV). Samtliga dotterbolag
som har satt mal har 2030 som senaste malar. Vart stérsta dotterbolag,
MoéInlycke, som har den storsta paverkan pa scope 1- och 2-utslappen fér
koncernen, har fatt validerade nettonoll mal fran SBTi, som ar i linje med klimat-
malet pai,5°C.

For att sékerstélla ett representativt basar tillampar samtliga dotterbolag
rapporteringsprincipernaienlighet med GHG-protokollet och ESRS. Utslappen
for basaret uppdateras endast vid betydande strukturella férandringar,
exempelvis vid storre forvarv. Vid sadana forandringar raknas basaret om for
attavspegla den nya organisationen.

Vihar genomfort klimatscenarioanalyser for vara dotterbolag for att identifiera
relevanta miljidomassiga, samhélleliga, teknologiska, marknads- samt policy-
relaterade trender. Se mer information nedan.

Klimatscenarioanalys

Alla portfoljbolag har genomfort klimatscenarioanalyser enligt en standardiserad
metodik med bade laga och hdga utslappsscenarier éver korta och langa
tidshorisonter. Klimatscenarioanalysen ska integreras i den arliga 6versynen av
dendubblavasentlighetsanalysen och uppdateras nar betydande férandringar
iorganisationen sker, exempelvis vid storre forvarv eller verksamhet i nya
geografier.

Under 2025 genomfdrde samtliga dotterbolag analyser fér 2030,2040 och
2050 under bade lagt och hogt utslappsscenario.?) Analysernaidentifierade
overgripande risker och méjligheter, beskrev atgardsstrategier och gav varje
dotterbolag en framatblickande och bolagsspecifik bedomning av sin klimat-
relaterade sarbarhet och motstandskraft.

Omestéllningsrisker

| ett lagutsléappsscenario minskar efterfragan pa koldioxidintensiva produkter,
medan efterfragan pa mer klimatvanliga alternativ 6kar. Ur ett policyperspektiv
kan dotterbolag som tillverkar produkter direkt omfattas av framtida koldioxid-
prissattning, utslappstak eller skarpta miljostandarder. Som en del av omstalinings-
arbetet har dotterbolagen satt upp klimatmal och atgardsplaner, Ias mer under
Omstéllningsplan pa sidan 82 och Mélitabellen till vanster.

De flesta dotterbolag erbjuder produkter med lag anvandning av fossil energi
ochenhdg grad av elektrifiering. BraunAbility utgdr ett undantag som leverantér
av mobilitetslosningar for personer med funktionsnedsattning, da dessaidag
drivs av férbrannings- eller elhybridmotorer. Las mer under Inlasta utsldpp pa
sidan 83. Sammantaget &r vara dotterbolag val positionerade for att gynnas av
klimatomstallningen.

Det aterstar arbete for att hantera scope 3-utslapp, sérskilt kopplat till
produktanvandning ochinkdpta varor och tjanster. Inkép av varor och tjanster
kan aven paverkas av vidareférda kostnader fran koldioxidskatt och andra
politiska styrmedel.

Fysiska klimatrisker

Fysiska klimatrisker ar sarskilt relevanta eftersom dotterbolagen dger och driver
anlaggningar, lager samt har leverantdrskedjor éver hela varlden. Akuta fysiska
risker, sdsom stormar, Gversvamningar och varmebaljor, kan skada fabriker eller
storalogistiken, medan kroniska risker som stigande medeltemperaturer och
havsnivaer langsiktigt kan paverka lamplig placering och resurstillgang.

Klimatscenarioanalysen gav en tydlig bild av de fysiskariskerna vid dotter-
bolagens huvudanlaggningar. Resultaten visade att risker varierar beroende pa
geografi och bransch. Aven om riskerna ar mattliga under l&gutslédppsscenariot
visade hogutslappsscenariot tkade risknivaer dver samtliga tidshorisonter.
Slutsatserna understrok behovet av fortsatta klimatanpassningsatgarder.

Alla klimatrelaterade fysiska risker inkluderades som en del av bedémningen.
Sjurisker (stormar, dversvamningar, kraftig nederbdrd, varmebdljor, stigande
havsnivaer, kronisk varme och vattenstress) bedémdes som véasentliga. Risker
som koldvagor, skogsbrander, Gversvamningar av glaciarsjoar, jordskred och
markerosion exkluderades i detta skede pa grund av obetydlig exponering eller
overlapp med de utvaldariskerna. Omfattningen kommer att ses 6ver vid nasta
klimatriskanalys. Som fastighetsédgare genomfor Vectura dessutom mer
detaljerade analyser och vidtar atgarder for att anpassa sina fastigheter till
extrema vaderhandelser.

Klimatscenarioanalysen visade att vissa av Investors innehav kan utséttas
for 6kad fysisk risk fram till 2050 om den globala uppvarmningen fortsatter
enligt nuvarande utveckling, vilket kan krava ytterligare investeringari
klimatanpassning.
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Klimatférandringar, forts.

Resiliensanalys

For att sékerstalla att vara portfoljbolag stravar efter att vara ledande inom
klimatresiliens férvantar vi oss att de anpassar sina klimatmal till Parisavtalet.
Islutet av 2025 hade 58 procent av portféljbolagen SBTi-validerade mal, vilket
motsvarar 88 procent av de totala utslappen inom scope 1och 2. Pa ett bredare
plan har 96 procent av portféljbolagen, exklusive Finansiella investeringar
(Affibody och Platform?24), anpassat sina klimatstrategier till Parisavtalet och
faststéllt matbara méal om att minska deras scope 1- och 2-utslapp med 50
procent eller mer till 2030.

Investors scope 3-malinnebar att alla bolag ska ha strategiska mal for att
minska utslappisina vardekedjor, ilinje med Parisavtalet. 2025 hade 50
procent av portféljbolagen strategiska scope 3-mal. Lés mer om dotterbolagens
mal pa sidan 81.

Investors portféljinkluderar inget kol-, olje- eller gasbolag. Investors strategi ar
generellt motstandskraftig, pa grund av den breda diversifieringen éver bran-
scher och geografier. Portféljens diversifiering 6ver branscher och geografier
innebéar att effekterna av exempelvis hojda koldioxidpriser sannolikt inte intraffar
samtidigt fér samtliga portfoljbolag. Daremot kan vissa storre produktionsan-
laggningar paverkas inom en femarsperiod, beroende pa nationella policyer.
Riskexponeringen for koldioxidprissattning for scope 1och 2 pa sidan 86 och
inot 4, Ovriga risker och mojligheter understryker att risken &r lag. Var mest
betydande klimatrelaterade risk ar kopplad till scope 3-utslapp. Detta hanterar
vigenom atgardsplaner och genom att starka vara scope 3-malihela portfoljen.

Investor ABs scope 1och 2

tCOze
Aktivitetstillvaxt"

A

Véxthusgasutslapp Fornybar energi

| var roll som aktiv &gare framjar vi klimatriskhantering och utslappsminskning
genom var styrelserepresentation. Klimatrelaterade risker ar integrerade i
Investors koncerngemensamma riskhantering, med regelbunden rapportering
till styrelsen.

Omstallningsplan

For att stodja omstallningen till en lagkoldioxidekonomi har Investor och vara
portféljbolag utvecklat omstaliningsplaner som beskriver deras mal och de
atgarder som kravs for att uppna respektive klimatmal.

Investor AB
Investor har atagit sig att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser fran den egna
verksamheten (scope 1och 2) senast 2030, i linje med Parisavtalets klimatmal pa
1,56 °C. Somindustriellt holdingbolag &r Investors direkta utsléapp laga. De indi-
rekta utslappen &ar ocksa relativt sett laga, och kommer framst fran investeringar,
inkdpta varor och tjanster samt tjansteresor. Vifoljer och hanterar vara utslapp
inom scope 1och 2 samt relevanta scope 3-utslapp genom éarliga koldioxid-
inventeringar. Omstaliningsplanen &rintegrerad i strategin och den finansiella
planeringen, och ledningsgruppen ansvarar for utveckling och genomférande
av hallbarhetsstrategin.

Ar 2025 uppgick scope 1- och 2-utslappen till 11 (13) ton CO.e. Utslappen har
minskat med 90 (89) procent jamfort med basaret 2016, framst till foljd aven
hogre andel foérnybar energi och forbattrad energieffektivitet i kontorslokalerna.

99%
Energieffektivitet

Elektrifiering och 6vergang

tillandra branslen 2030

Upptag av vaxthusgaser

) Investors utslapp skulle inte paverkas avsevart av en 6kning av antalet anstéllda eller av affarstillvaxt.

| februari 2025 atervande verksamheten till det nyrenoverade kontoret och
bilflottan minskades samtidigt med tva fordon. Fran mitten av 2025 anvandes
aven fornybar fjarrvarme.

Planerade atgarder till 2030, inklusive elektrifiering av tva fordon, bedéms
bidratillen ytterligare minskning av scope 1- och 2-utslappen om cirka 10 ton
COze. Eventuella utslapp som kvarstar 2030 och inte kan elimineras kommer
att kompenseras med hogkvalitativa koldioxidkrediter, begréansade till hogst
10 procent av basarsutslappen.

Inkopta varor och tjanster (kategoril) samt tjansteresor (kategori6) &r centrala
utslappskallor som gér att paverka. Utslappen fran tjansteresor minskade da
emissionsfaktorn varlagre an féregdende ar, trots ett 6kat resande till portfolj-
bolagen ochinitiativsom syftat till att starka intern samverkan. Investor for en
dialog med de storsta leverantdrerna, inominkdpta varor och tjanster, kring
klimatmal och utslappsminskande atgéarder.

Utover den egna verksamheten ar scope 3-utsléappenikategori15 (Investe-
ringar) mest vasentliga. Dessa bestar av scope 1- och 2-utslapp fran vara Note-
rade innehav, EQT AB och Tre Skandinavien, beraknade enligt kapitalandels-
metoden. Utslappen hanteras genom vart scope 3-mal att minska portféljens
vaxthusgasutslapp med 80 procent till 2030 jamfort med 2016 (portfdljbolagens
scope1och 2).Las mer om vara klimatmal pa sidan 81. En 6versikt 6ver portfolj-
bolagens utslappsminskningskurva finns pa sidan 29. Investors scope 3-mal
syftartill att strategiskt hantera portféljbolagens utslapp i vardekedjan och
sakerstélla linjering till Parisavtalet.
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Klimatférandringar, forts.

Dotterbolagens omstélliningsplan fér scope 1och 2

Alla dotterbolag mater och foljer upp sina utslapp inom scope 1,2 och 3 for

att forsta sin paverkan pa klimatférandringarna. Tre centrala utslappskallor

arinkdpta varor och tjanster, energianvandning vid tillverkning samt utslapp

kopplade till produktens anvandningsfas.

9 av 11dotterbolag har atgardsplaner pa plats, och 6 har omstéllningsplaner
som har godkants av styrelse och ledning. De 2 minsta dotterbolagen, Affibody
och Platform24, vars klimatpaverkan ar begréansad, har inte omstallningsplaner.
For att kunna genomféra atgardsplanerna har dotterbolagen delvis behovt
anpassa sina verksamheter, vilket kan paverka affarsstrategi och finansiell
planering.

Dotterbolagens scope 1-utslapp bestar framst av stationéra och mobila for-
branningskallor, sasom varmepannor och fordon. Scope 2-utslappen omfattar
energiiformav el, anga, varme och kyla. Ar 2025 uppgick dotterbolagens utslapp
inom scope 1och 2till 75000 ton COze, jamfort med 120 000" ton COz¢e basaret
2016. Utslappen har minskat med 38 procent, framst till foljd av en 6kad andel
inkopt fornybar el. Utslappsminskningarna redovisasiabsoluta tal.

For att dotterbolagen ska kunna minska utslappenilinje med Parisavtalet
till2030 kravs forbattrade produktionsprocesser, 6kad energieffektivitet och
forandrad energiférsorining. Omstallningen fran naturgas i uppvarmning och
industriella processer, samt fran fossila branslen i fordonsflottan till fornybar
energi kommer att minska scope 1-utslappen avsevart. Inom scope 2 ligger fokus
pa att 6ka andelen fornybar el, bland annat genom installation av solpaneler,
fornybara elhandelsavtal (PPA) eller REC. Under 2025 kdpte Molnlycke 100
procent fornybar el till samtliga produktionsanlaggningar och sitt huvudkontor,
jamfort med 61procent 2023. Pa koncernniva grupperas nyckelaktiviteternaitre
atgarder for minskade utslapp:

+ Fornybarenergi - Dotterbolagen 6kar successivt andelen fornybar energi.
De pagaendeinsatserna ariforsta hand inriktade pa att dvergatillegen
produktion av férnybar energi, PPA:er (power purchasing agreements),
vPPA:er (virtuella PPA:er) och kdp av RECs. Atgérden bidrar framst tillminskade
scope 2-utslapp.

Dotterbolagens scope1och 2

Aktivitetstillvaxt

A Férnybar energi

Véaxthusgasutslapp
basar?

- Energieffektivitet - Dotterbolagen integrerar energieffektiva atgéarder och
tekniker i verksamheten, inklusive energieffektiva maskiner och optimerade
energihanteringssystem. Atgérden forvantas minska utslapp inom scope 1,2
och3.

- Elektrifiering och 6vergang tillandra branslen - Initiativ som elektrifiering
av fordonsparken ochindustriella processer for att ersatta koldioxidintensiva
brénslen, samt anvanda branslen med laga utslapp dér elektrifiering &nnuinte
armojlig. Atgarderna férvantas bidra till minskade scope 1- och 3-utslapp.

Under 2025 minskade utslappen med 14 000 ton CO.e for dotterbolagen. De

férvantade utslappsminskningarnainom scope 1och 2 for koncernen uppgar till

totalt 9000 ton CO.e till 2030, det vill siga de aterstaende utslappen som kravs
for att na respektive bolags mal. Férvantad utslappsminskning 2030 jamfort med
basaret (ton CO2e):

-« Fornybarenergi: 55000

- Energieffektivitet: 14 000

- Elektrifiering och branslebyte: 27000

Dotterbolagens omstéllningsplan fér scope 3

4 dotterbolag har scope 3-malilinje med Parisavtalet. Samtliga dotterbolag, med
undantag for de Finansiellainvesteringarna, har mal och atgardsplaner pa plats
for att uppna sina befintliga scope 3-mal. Nar malen konsolideras 6verensstam-
mer dock inte den samlade ambitionsnivan med den utsldppsbana som kravs for
attvarailinje med 1,5 °C malet enligt Parisavtalet. Dotterbolagens omstéllnings-
planer utgar fran tre huvudsakliga atgarder for att minska koldioxidutslapp fram
till2030:

Cirkularitet och material med 1ag klimatpaverkan - Okad anvandning av
material med 1agt koldioxidavtryck, forbattrad produktdesign och resurs-
effektivitet, inklusive forbattrade forpackningslosningar, forvantas minska
utslappen med 114 000 tCO-e, vilket motsvarar en minskning med 6 procent
jamfort med basaret.

Energieffektivitet och energiomstallning - Lagre energibehov i vardekedjan
och 6kad anvandning av férnybar energi hos leverantdrer forvantas minska
utslappen med 90 000 tCO:e, vilket motsvarar en minskning med 4 procent
jamfort med basaret.

.

.

Energieffektivitet -50%

Elektrifiering ot ergang

tillandra brénslen

1) Justerat jamfort med Arsredovisningen 2024, till stor del pa grund av frvarvet av Nova Biomedical. Se detaljer i Redovisningsprinciper pa sidorna 87-89.

2) Baslinjen representerar de konsoliderade utslappen fran varje dotterbolags respektive basar.

Hallbar logistik - Optimerade transportfléden, férandring av transportslag
och 6kad anvandning av logistiklésningar med laga utslapp forvantas minska
utslappen med 40 000 tCOze, vilket motsvarar en minskning med 2 procent
jamfort med basaret.

Totalt utgor de tre atgarderna en minskning med 12 procent, varav 142 000 tCO.e
redan har uppnatts jamfort med basaret och 101000 tCO.e &r planerade till 2030.
Det finns ett nuvarande gap pa 7 procent mellan dotterbolagens konsoliderade
omstaliningsplaner for 2030 och deras befintliga mal. Skillnaden beror framst pa
att omstaliningsplanernainteitillracklig utstrackning beaktat bolagens tillvaxt.
Investor arbetar med varje dotterbolag for att sékerstélla att de har strategiska
och trovardiga scope 3-mal och handlingsplaner pa plats.

Inlasta utslapp

7 av dotterbolagen har strukturellt inbyggda utslapp fran scope 1relaterade till
befintliga produktionsprocesser, varmesystem eller fordon. For att minska de
inlasta utslappen fokuserar dotterbolagen pa att éverga till fornybar energii
produkter, processer och varmesystem. De inlasta utslappen &r inte av sadan
omfattning att de hindrar bolagen fran att uppna sina klimatmal. Avseende
scope 3 erbjuder BraunAbility mobilitetsldsningar for personer med funktions-
nedséattning sominstalleras i fordon som drivs med fossila branslen, vilket
skapar inlasta utslapp. Omstélliningen till elfordon fortskrider och under 2025
stod elhybridfordon fér 42 (32) procent av det totala antalet salda fordon.

Anpassning till EU-taxonomin och EU:s benchmark
MoInlycke, Vectura och Permobil har atagit sig att anpassa sina ekonomiska
aktiviteter till EU:s taxonomi. Detta inkluderar strategiska investeringar for att
sakerstélla efterlevnad av taxonomin och stddja omstéliningen till en koldioxid-
snal och resurseffektivekonomi. Dotterbolagens EU-taxonomiférenliga verk-
samheter redovisas pa sidan 93. Taxonomiférenlig CapEx uppgar till 4,1 procent
av bolagets totala investeringar.

Koncernen ar inte exkluderad fran EU:s benchmarks for anpassning till
Parisavtalet. Ingen CapEx ar investerad i ekonomiska aktiviteter relaterade till
kol-, olje- eller gasindustrin.
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Investor AB Dotterbolag” Koncernen
Total energianvandning per energikélla (MWh) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
- Kol 0 0 0 0 0 0
- Réolja och petroleum 30 45 29000 53000 29030 53045
- Naturgas 0 238 000 224000 238 000 224000
~ Andra fossila kallor 0 6000 6000 6000 6000
- Inkdpt energi fran fossila kéllor 35000 45000 35005 45007
Total fossil energi 35 52 308000 328000 308035 328052
Total kdrnkraft 13 6 5000 8000 5013 8006
- Bransle fran férnybara kallor 4 6 1000 0 1004 6
- Inkdpt férnybar energi 860 538 129000 111000 129 860 111538
- Egenproducerad férnybar energi 0 0 8000 4000 8000 4000
Total férnybar energi 864 544 137000 116 000 137864 116 544
Total energianvindning 912 602 450000 451000 450912 452602
Investor AB Dotterbolag Koncernen
Andel energianvandning per energikalla (%) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Andel fossil energi 4 9 68 73 68 73
Andel karnkraft 1 1 1 2 1 2
Andel férnybar energi 95 90 31 26 31 26
Energiintensitet (MWh/nettoomséttning Mkr) 2025 2024 %
Verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (HCIS)?) 6,7 73 -8

) Avrundats till ndrmaste tusental.

2) Inga dotterbolag har intakter kopplade till fossil-, olje- eller gasindustri. Investor, Platform24 och Affibody har ingen intékt kopplad
till sektorer med hog klimatpaverkan (HCIS). Alla 6vriga foretags intakter ingar i HCIS pa grund av verksamhet inom tillverkning,
fastigheter eller grossisthandel. Se finansiell not 8, Intakter. Klimat- och energidata fér Nova Biomedical rapporteras for helaret.

De anvanda intékterna avser helaret, medan den finansiella noten aterspeglar intakter fran och med forvarvet.

3) Justerat jamfort med Arsredovisningen 2024.

Atgarder och resurser
Dotterbolagens omstallningsplaner omfattar CapEx- och OpEx-investeringar
for klimatbegransning och anpassning, baserat paidentifierade atgards- och
reduktionsomraden. Eftersom klimatrelaterade investeringar och resurser i stor
utstrackning arintegrerade i den l6pande verksamheten ar de svara att bryta ut
och kvantifiera separat. Konsolideringen av framatblickande information for alla
dotterbolags omstéllningsplaner medfér 6kad komplexitet eftersom metoder
och datainsamlingsprocesser fortfarande utvecklas. Arbetet pagar med att
harmonisera dessa angreppssatt och integrera klimatrelaterade investeringar,
inklusive investeringar kopplade till scope 3-utslapp. Detaljer om strategin for
att begransa klimatforandringar, centrala atgarder for utslappsminskningar och
planerade insatser redovisas under Omstéllningsplan pa sidan 82.

Det finnsingen EU-taxonomi CapEx-plan. Den rapporterade CapEx och OpEx
i EU-taxonomiredovisningeninkluderar ytterligare kostnader utanfér omstall-
ningsplanen, &ven om dessa ocksa bidrar till minskning av véxthusgasutslapp.

Energianvdndning och energimix
Investor AB
Energianvandningeniinvestors kontor uppgick till 890 (558) MWh, varav 97 (98)
procent var fornybar energi. Efter slutférandet av en storre renovering atervande
verksamheten till huvudkontoret i februari 2025. Aven om den stérre ytan jamfort
med det tillfalliga kontoret ledde till en 6kning av den totala energianvandningen,
har energianvandningen minskat med cirka 30 procent jamfort med nivan fére
renoveringen. Antalet installerade solpaneler pa taket har &ven 6kat. Fastigheten
ar miljocertifierad enligt LEED Platinum for byggnadsdesign och konstruktion.
Eli Sverige kdps med ursprungsgarantier (GO) fran var energileverantor.
100 procent av elen ar férnybar och instrumenten ar i paket (bunden). Sedan maj
2025 har fjarrvarmen kopts med férnybara ursprungsgarantier, som ar 100 pro-
cent fornybar och bunden. Fjarrkyla fran samma leverantdr ar fornybar och
bunden. Det amerikanska kontoret anvander el som stéds av RECs, vilka ar
fristdende instrument.

Dotterbolag

Under 2025 uppgick energianvandningen i dotterbolagen till 450 000
(451000) MWh. Under rapporteringsaret har dotterbolagen 6kat andelen
fornybar energitill 31procent (263)). De har ett antal pagaende projekt som syftar
till att Oka energieffektiviteten och andelen férnybar energi under de kommande
aren. Anvandningen av fossil energi ar fortsatt htg pa grund av beroendet av
naturgas.

Inkoptainstrument for fornybar el tacker 68 procent av energianvandningen
forscope 2, varav 45 procent ari paket medinstrumenten (bundet till elen) och
55 procent med fristaende instrument. Instrument i paket upphandlas genom
virtuella elhandelsavtal (vPPA:er) samt fornybar el som képs fran energi-
leverantorer. Fristaende instrument upphandlas genom ursprungsgarantier
ochREC.
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Att driva vardeskapande

Scope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp (brutto) Affarsomraden

Investor AB Dotterbolag Koncernen ) .
Retroaktivt Dol oo mal Risker och osékerhetsfaktorer

Vaxthusgasutslapp (ton COze)V Basar 2016 2024 2025 Basar 2016 20242 2025 Basar2016 2024 2025 %2025/2024 2030 mal %2025/2016 Bolagsstyrning
Scope 1-utslipp Hallbarhetsrapport
Scope 1-utslapp 22 11 7 55000 67000 62000 55022 6701 62007 -7 3) 3) Allman information
Reglerade handelssystem (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a ® Milis
Scope 2-utslapp Socialt
Platsbaserade n/a 91 89 n/a 66 000 63000 n/a 66 091 63089 -5 n/a n/a Styrning
Marknadsbaserade 96 2 5) 66 000 22000 13000 66 096 22002 13005 -4 3) 3) Appendix
Betydande scope 3-utslapp ESRS Index
1. Inkdpta varor och tjanster n/a 1038 1079 n/a 683000 682000 n/a 684038 683079 0 n/a n/a Finansiella rapporter
2. Kapitalvaror n/a 21 23 n/a 69000 98 000 n/a 69021 98 023 42 n/a n/a Ovrig information
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter n/a 8 9 n/a 22000 17000 n/a 22008 17009 -23 n/a n/a
4. Uppstroms transport och distribution n/a - - n/a 107 000 104 000 n/a 107000 104 000 -3 n/a n/a
5. Avfall genererat i verksamheter n/a 0 1 n/a 3000 2000 n/a 3000 2001 -33 n/a n/a
6. Tjansteresor n/a 931 628 n/a 46000 36 000 n/a 46 931 36628 -22 n/a n/a
7.Anstélldas pendling n/a 48 10 n/a 29000 29000 n/a 29048 29010 0 n/a n/a
9. Nedstréms transport och distribution n/a - = n/a 39000 40000 n/a 39000 40000 3 n/a n/a Ladda ner for utskrift &
11. Anvandning av sélda produkter n/a - = n/a 773000 779 000 n/a 773000 779000 1 n/a n/a
12. Hantering av uttjanta salda produkter n/a - - n/a 71000 69 000 n/a 71000 69000 -3 n/a n/a
15. Investeringar 265400 93200 85400 n/a 5000 6000 n/a 98 2004 91400 -7 n/a n/a
Totala scope 3-utslépp n/a 95246 87150 n/a 1847000 1863000 n/a 1942246 1950150 0 3) n/a
Totala utslapp (platsbaserade) n/a 95342 87246 n/a 1981000 1988 000 n/a 2076342 2075246 0 n/a n/a
Totala utslapp (marknadsbaserade) n/a 95259 87161 n/a 1936 000 1937000 n/a 2031259 2024161 (o] n/a n/a

") Data fran dotterbolagen har avrundats till ndrmaste tusental. Justerat jamfért med Arsredovisningen 2024.

2) Ar 2024 var forsta aret da samtliga dotterbolag rapporterade scope 3-utslapp. Nova Biomedical inkluderas pa proformabasis, aret fore forvarvet ingar for att mojliggora en relevant jamforelse mellan 2024 och 2025.
%) Se malen pa sidan 81 och omstallningsplanerna pa sidorna 82-83.

4 Justerats pa grund av uppdaterade siffror fran Ovriga innehav.
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Klimatférandringar, forts.

Utslappsintensitet

Koncernen, ton CO2e/nettoomséttning
iMkr 2025 2024)  %2025/2024

Marknadsbaserade (scope 1- och
2-utslapp per nettoomsattning) 11 1,3 -15

Marknadsbaserade (totala utslapp
per nettoomsattning) 29 30 -4

Platsbaserade (totala utslapp per
nettoomséttning) 30 31 -3

) Justerat pa grund av uppdaterade siffror. Nova Biomedical inkluderas pa proformabasis.

Ovriga projekt fér begransning av vixthusgasutslapp

Investor och dotterbolagen tillampar i dagslaget inga projekt fér minskning av
vaxthusgasutslapp genom koldioxidinfangning, koldioxidkrediter eller liknande
instrument. Ett dotterbolag utvarderar for narvarande alternativ for kvarvarande
restutslapp, sasom BECCS eller aterbeskogning.

Intern koldioxidprissattning

Investor AB

Investor genomfor en kanslighetsanalys baserad pa dotterbolagens scope

1- och 2-utslapp. Den anvénda koldioxidkostnaden uppgar till 50-1 500 kr per
ton CO:ze, vilket skulle medféra en minskning av EBITA-marginalen med O till
0,2 procentenheter for dotterbolagen. Intervallet har valts for att spegla relevanta
marknadsreferenser: den lagre nivan motsvarar det globala genomsnittet for
koldioxidprissattning, medan den hégre nivan motsvarar Sveriges nationella
koldioxidskatt. Kénslighetsanalysen stodjer beslutsfattande och integrerar kol-
dioxidkostnaderiden finansiella planeringen, vilket uppmuntrar dotterbolagen
att prioritera utslappsminskningar och anpassning till klimatmalen. For
ytterligare information, se sidan 129, not 4 Ovriga risker och méjligheter i de
Finansiellarapporterna.

Dotterbolag

Ett av dotterbolagen tillampar intern koldioxidprissattning vid betydande
investeringar for att beakta framtida potentiella kostnader fér scope 1- och
2-utslapp. Koldioxidkostnaden &r 1 140 kr per ton CO.e, baserat pa ett internt
koldioxidpris (skuggpris) som anvénder det hdgsta observerade EU ETS-priset
som benchmark. Tre dotterbolag avser att inféra intern koldioxidprissattning
senast 2030.

Andel av totala scope 1-, 2- och 3-utslédpp som omfattas

av intern koldioxidprissattning 2025 (%) 2024 (%)
Scope 1 21 0,2
Scope 2 0 0

Scope 3 0 0

Portféljutslapp — kompletterande data och upplysningar

Portfoljen omfattar bade dotterbolag och Ovrigainnehayv, inklusive Noterade
bolag, EQT AB och Tre Skandinavien. Den storsta delen av portféljiens vaxt-
husgasutslapp, liksom de mest betydande klimatrelaterade méjligheterna,
harror fran Ovriga innehav. Aven om dessainnehav ligger utanfér hallbar-
hetsredovisningens omfattning, ger deras utslappsdata vardefulla insikter
om portfdljens samlade klimatavtryck.

Ar 2025 uppgick portféliens scope 1- och 2-utslapp till 648 800 ton COze
jamfort med 2530400 ton CO2ze under basaret 2016, vilket motsvarar en
minskning med 74 procent.

Investors vasentliga klimatpaverkan ar framst kopplad till portféljbolagens

scope 3-utslépp, sarskilt de som uppstar i anvandningsfasen av produkterna.

Trots kontinuerliga effektiviseringsatgérder och utvecklingen av nyainno-

vationer ar utslappenianvandningsfasen fortsatt starkt beroende avden
energimix som 4r tillganglig for slutanvandarna. Ar 2025 stod utslippen fran
anvandningsfasen for 90 procent av portféljens totala scope 3-utslapp, dar
den absoluta merparten kommer fran elektriska produkter vars utslapp beror
pa kundens elmix. En mindre andel kommer fran produkter som drivs av andra
energikallor, inklusive fossildrivna produkter.

Investors mal ar att samtliga portféljbolag ska faststélla strategiska
scope 3-mal. Givet portfoljiens varierande affarsmodeller och utslapp
tillampar Investor ett bolagsspecifikt angreppssatt, med fokus pa bolagens
mal och genomférbara omstéliningsplaner snarare an ett aggregerat port-
foljmal. Las mer om mél och utfall pa sidan 81.

2025 2016
Scope 1och 2 (marknadsbaserade), Ovrigainnehav, Ovrigainnehav, Portfolj, Ovrigainnehav, Ovrigainnehav, Portfdlj,
portfdlj, ton COze agarandel?) total total3) agarandel? total totald)
Totala scope 1- och 2-utslapp 85400 574000 648 800 265400 2410100 2530400
Ovrigainnehav, Ovrigainnehav, Portfolj,
Scope 3, portfélj, ton COze 20254 agarandel total total3
1. Inkdpta varor och tjanster 4438000 29531000 30213000
11. Anvandning av salda produkter 125239 000 799226 000 800005000
15. Investeringar 9477000 47287000 47293000
Ovriga scope 3-kategorier 1018 000 7009000 7405000
Totala scope 3-utslapp 140171000 883053000 884916 000
Totala GHG-utslapp 140256 400 883627000 885564 800

2) Ovriga innehavs agarandelsbaserade scope 1- och 2-utsldpp utgér Investors scope 3, kategori 15-utslapp, se sidan 85.

3) Totala portfolien definieras pa sidan 71. Koncernens utsléapp redovisas pa sidan 85.

4 Scope 3-utslapp for 17 av 24 portfoljbolag baseras pa data for 2025. Fér resterande bolag baseras uppgifterna pa den senast tillgéngliga externa rapporteringen (2024).
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Klimatférandringar, forts.
Redovisningsprinciper Scope 3-kategori Metod fér redovisning Grad av osikerhet (%)
Véxthusgasutslapprapporterasienlighet med Greenhouse Gas Protocol Cor- 1. Inképta varor och tjanster Utgiftsbaserade och leverantdrsspecifika data 20
porate Standard (GHG-protokollet) och ESRS-kraven. Aktivitetsdata inkluderar, - - - —
men ar inte begransade till, inkdp samt energi- och viktdata. Nar data inte har varit 2. Kapitalvaror Utgiftsbaserade och leverantérsspecifika data 20
tillgéngligt s har uppskattningar anvénts. Alla véxthusgasutslépp beréknasiton 3.Bransle- och energirelaterade aktiviteter Genomsnittsdata 10
och omvandlas till ton koldioxidekvivalenter (CO2¢e) genom att anvanda indexet 5. Avall tiverk het Viktb doch ittsdat 0
Global Warming Potential (GWP). Samtliga gaser CHa, N»O, HFC:er, PFC:er, SFs - Aviallgenererat | verksamneter Iktbaserad och genomsnittsaata
och NFs harinkluderats. Direkta scope 1-utslapp avser utslapp som skerinom 6. Tjansteresor Genomsnittsdata, utgifts- och avstandsbaserad 10
org]amsatlonensggna verksamheter, Sasomforbrgnnlng av brénsle och utslapp 7. Anstilldas pendling Avstandsbaserad 10
fran fordon som &gs eller kontrolleras av organisationen. - - - - —
Advanced Instruments tillaggsférvarv av Nova Biomedical har paverkat de 15. Investeringar Egenkapitalandel av utslappen i portfélien 5
rapporterade siffrorna. Uppgifterna har uppdaterats i enlighet med véara principer
och ESRS-kraven. For att sakerstalla konsekvens och jamférbarhet inkluderar Emissi fakt 4inds vid ki lideri
rapporterade klimatdata hela aret for tidigare Nova Biomedical, inte bara missionstaktorer somanvands vid konsolidering
perioden efter férvarvet. Killa Uppmatt Kalla
Framatblickande information om klimatrelaterade omstaliningsplaner har Inkéot N
inneboende osakerhet. Prognoser for scope 1och 2 bygger pa mer kontrollerbara nkoptenergi
variabler,medan scope 3ihogre grad uppvisar variabilitet pa grund av El, Nederlanderna kWh AlIB, 2025
antaganden, proxydata och externa faktorer. El, fornybara kllor KWh Leverantdrsspecifik, 2025
Investor AB Fjarrkyla, Sverige kWh Leverantorsspecifik, 2025
For scope 1-utslapp anvands allmanna och specifika emissionsfaktorer for att Fjarrvarme, Sverige kWh Leverantorsspecifik, 2025
kvantifiera direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kallor. Scope 2-utslépp, " . "
L . o en . B o N Bréanslen och kdldmedier
somredovisar indirekta utslapp fran férbrukning avinkdpt el, anga, varme och
kyla, beraknas med bade den marknads- och den platsbaserade metoden. Diesel Liter DESNZ, 2025
' Sﬂcope 3—utsléppl9mfatt.arolikaindirekta utsl?pps'kéllor. Specifikla gtsléppfrén Bensin Liter DESNZ, 2025
inkdpta varor och tjanster inkluderar dem som férknippas med kopieringspapper,
tryckt material, vattenkonsumtion samt delar av konsult- och mjukvarutjinster. Tjénsteresor
Utslappen fran kapitalvaror harror fran elektronisk utrustning som datorer, Flyg pkm DESNZ,2025
skarmar ocAh smartphongs. Utslapp fran tJarjsteresor mrwegfattar resor med"ﬂyg, Leverantorsspecifik, 2025
tag och taxi samt hotellvistelser. Dessutom inkluderar vivar andel av portfoljens Ta K och EPA. 2024
utslappienlighet med ESRS. Data fran Ovrigainnehav samlas in fran respektive 9 P i
foretag. Detta tillvagagangssétt beaktar utslappen fran vara portféljbolag i Inkdpta varor och tjdnster
pro_portion till var égarande!. Setabellentill héger fé[ detaljerad informe.ltion qm Leverantérsspecifik, 2024
em|SS|onsfaktorer_._TotaIen|tabe__llerna kan avvyka__pagrund av avrundning. Cirka Inkdpta varor och tjanster Kr och Exiobase, 2025
98 procent av utslédppen har berdknats med primardata.
Kapitalvaror
Kapitalvaror kr Exiobase, 2025
Anstélldas pendling
Anstalldas pendling pkm NTM, DESNZ, 2025 och EPA, 2025
Avfall
Avfall ton DESNZ,2025

Investeringar

Portféljens scope 1- och 2-utslapp

kg COze

Portféljbolag, 2025
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Klimatférandringar, forts.

Dotterbolag
For scope 1-utslapp anvands allmanna och specifika emissionsfaktorer for att
kvantifiera direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kallor. Scope 2-utsléapp,
som redovisar indirekta utslapp fran forbrukning av inkdpt el, anga, varme och
kyla, beraknas med bade den marknads- och den platsbaserade metoden.
Berakningsmetodiken fér scope 3-utslapp beskrivs baserat pa vasentlighet
for varje kategori, det vill siga dar utslappen ar som storst. Detta ar det andra aret
som alla dotterbolag har beraknat scope 3-utslapp. Kategori 8, 10,13 och 14 ar

inte relevanta eftersominga av de rapporterande bolagen har betydande utslapp
i dessa kategorier. 8 procent av utslappen har berdknats med primardata.

8 dotterbolag anvénder dedikerade plattformar for att berédkna utslapp. De
utslappsfaktorer som anvands kommer huvudsakligen fran plattformarnas
bibliotek, exempelvis DESNZ, EPA, IEA, Ecoinvent och Exiobase. 3 dotterbolag
har genomfort livscykelanalyser (LCA) av sina huvudprodukter for att identifiera
utslappskallor.

Scope Aktivitet Berakningsmetod Scope Aktivitet Beréakningsmetod
Scope 1 Scope 1-utslapp ar direkta Majoriteten av utsléappen beraknas baserat pa energianvandning Scope 3 Kategori 3: Bransle- och Baseras pa energiuppgifter fran scope 1och 2. Utslappsfaktorer &r
utslapp fran tillgangar som ags per anlaggning. De utslappsfaktorer fér energislag som anvands energirelaterade aktiviteter hamtade fran Ecoinvent, IEA och EPA.
och kontrolleras av bolaget, till inkluderar bland annat standardfaktorer fran EPA och DESNZ.
exempel varmepannor, bilar och Berékningarna av scope 1-utsléapp bygger delvis pa utsléappsfakto- Scope 3 Kategori 4: Uppstroms Beréakningsmetoden baseras huvudsakligen pa transportmedel
koldmedier rer som valts av konsultbolag och/eller berakningsplattformar. transport och distribution och avstand, med anvandning av primar logistisk data déar sadan
finns tillganglig, inklusive transporterade volymer, avstand och
Scope 2 Scope 2-utslappen omfattar Majoriteten av berékningarna baseras pa inkopt energi fran speci- rutter. Leverantdrsspecifik information anvands nér tillganglig,
inkop av el, anga, varme och kyla fika anlaggningar. Leverantdrsspecifika utslappsfaktorer anvands exempelvis exakta korstrackor, flygrutter och sjofraktsleder, och
nar kontraktuella instrument finns tillgangliga, i dvriga fall tillampas utslappen berdknas med en well-to-wheel-metodik. | andra fall
residualmix eller elndtsmix fran exempelvis EPA och IEA. gors antaganden om fordonstyp och avstand eller tillampas
utgiftsbaserade metoder.
Scope 3 Kategori 1: Inkdpta varor Majoriteten av utsléppen beraknas baserat pa vikt av inkdpta
och tjanster material eller produkter med hjalp av primar upphandlingsdata. Scope 3 Kategori 5: Avfall Utslappen berdknas huvudsakligen baserat pa vikt och volym
Leverantdrsspecifika utslappsfaktorer tillampas nar de ar till- genererati av avfall som tillhandahélls av leverantérer och anlaggningar.
gangliga, annars anvands relevanta sekundéra utslappsfaktorer verksamheter Berakningen baseras pa primardata som specificerar operativt
fran Ecoinvent och Exiobase. Utsléappen berdaknas delvis med avfall per fraktion, dess destination och behandlingsmetod (t.ex.
utgiftsbaserade metoder, inklusive USEEIO-modellen fran EPA. atervinning, forbranning och deponi). Dar det &r relevant inklude-
Berakningen av utslapp kopplade till inkdpta tjanster baseras pa ras utslapp fran transport av avfall till behandlingsanlaggningar,
primardata avseende kostnader per tjanstetyp och utslappsfakto- baserat pa antaganden om avstand och transportmedel. Om
rer fran Exiobase. | andra fall anvands vikten av produkter och/eller detaljerad avfallsuppdelning saknas tilldampas utslappsfaktorer
material, baserat pa materialsammansattning eller skrivbordsstu- for blandat restavfall. Vikt- och utgiftsbaserade metoder anvands
dier av produktvikter och material for de mest salda produkterna, ockséa delvis.
for att faststélla en vikt per utgift dver kategorier och darmed tacka
datagap. Scope 3 Kategori 6: Tjansteresor Utslapp fran affarsresor beraknas huvudsakligen med en utgiftsba-
serad metod, i annat fall har en avstandsbaserad metod anvénts.
Scope 3 Kategori 2: Kapitalvaror Utslappsfaktorer hamtas fran Exiobase och motsvarar utslappen

kopplade till utvinning, produktion och transport av kapitalvaror, Scope 3
sadsom maskiner och utrustning. Dessa faktorer ger en bedémning

av livscykelutslapp kopplade till kapitalvaror och sakerstaller att

relevant paverkan fran produktion och leveranskedja beaktas.

Berakningar genomférs med olika metoder, inklusive utgiftsba-

serade metoder och detaljerade livscykelanalyser, med fokus pa

utslapp fran vagga-till-grind.

Kategori 7: Anstélldas
pendling

Huvudmetoden baseras pa priméardata avseende antal anstéllda.
Interna regionala experter har uppskattat genomsnittliga pend-
lingsavstand och de transportmedel som anvands av anstéllda.
En mindre del av utsléappen har berdknats med hjélp av ett
Google API-verktyg for att uppskatta avstand. Utslappsfaktorer
fran EPA och DESNZ har anvants, delvis i kombination med
genomsnittliga data.
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Klimatférandringar, forts.

Scope Aktivitet Beréakningsmetod
Scope 3 Kategori 8: Uppstroms N/A
leasade tillgangar
Scope 3 Kategori 9: Nedstroms Berakningsmetoden &r huvudsakligen baserad pa avstand, vikt
transport och distribution och utgifter. Transport av salda produkter till kund har baserats pa
primardata avseende vikten fran forséljningsvolymer och inklude-
rar antaganden om transportmedel och avstand.
Scope 3 Kategori 10: Bearbetning av N/A
salda produkter
Scope 3 Kategori11: Anvéndning av Berakningar for anvandning av salda produkter har genomforts
séalda produkter baserat pa produkternas energianvandning och férvantade
livslangd. Underlaget baseras delvis pa livscykelanalyser och
garantidata.
Scope 3 Kategori12: Hantering av Primardata om produkternas férsaljning ar uppdelad per region.
uttjanta salda produkter Mangden material som bortskaffas per region berdknas genom
att multiplicera forséljningsvolymens vikt med respektive material-
fraktioner for produkterna.
Scope 3 Kategori 13: Nedstroms N/A
leasade tillgangar
Scope 3 Kategori14: Franchiseavtal N/A
Scope 3 Kategori 15: Investeringar Utslapp fran investeringar i fastigheter beraknas med hjalp av

livscykelanalyser for fastighetsutvecklingsprojekt och joint
ventures. Utsldppen fordelas proportionellt baserat pa agarandel
irespektive projekt. En mindre del av utsléppen berdknas med en
utgiftsbaserad metod.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vardekedjan Tidshorisont

. Egen Kort Medel Lang
Amne Hallbarhetsfragor Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstréms (<1ar) (1-5ar) (>54r)
E5 Resurs- Resursinfléden Faktisk negativ paverkan: Materialanvédndning och resursutarmning [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
YA LT Risk: Efterfragan pa kritiska material och risk f8r produktbrist ° ° °
och cirkular
ekonomi Resursutfloden Faktisk negativ paverkan: Engangsprodukter och icke-atervinningsbara produkter [ ] [ J [ ] [ ] [ ]

Avfall Faktisk negativ paverkan: Avfall som genereras i verksamheten och vid slutet av produktens livscykel o [ ) [ ] [ ] o (]
Oversikt Totalt

Dotterbolag for vilka resursanvandning och cirkular ekonomi ar vasentligt

82% (9 av 11 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med en policy pa plats

89% (8 av 9 dotterbolag

- Varav dotterbolag med handlingsplaner pa plats

)
67% (6 av 9 dotterbolag)

— Varav dotterbolag med matbara mal pa plats

Paverkan, risker och méjligheter

Resursanvandning och cirkular ekonomi utgor bade en vasentlig paverkan och
en strategisk mojlighet for Investor, sérskilt med tanke pa bredden i dotterbola-
gens verksamheter, produktion och tillverkning. Dotterbolagen &r beroende av
omfattande globala leveranttrskedjor for insatsvaror sésom gummi, elektriska
komponenter och metaller samt olika typer av tjanster och byggnation. Genom
hela vardekedjan, fran utvinning av ramaterial till dotterbolagens fardiga produk-
ter, uppstar negativ miljiopaverkan i form av resursutarmning, utvinning av ravaror
och materialanskaffning.

Flera kritiska material och komponenter sasom kemikalier, plaster, batterier
ochlatex ar férenade med kostnads-, leverans- och kvalitetsbegréansningar, vilket
gorproduktleveranser sarbara for leveransbrist och langa ledtider. Genom att
skala upp reparation och atertillverkning, inféra cirkular upphandling och tillampa
ekodesign kan dotterbolagen sénka kostnader och starka motstandskraften mot
volatilitet pa ravarumarknaden. Materialsubstitution, exempelvis anvandning av
atervunnet eller biobaserat material, ses som ett komplement nar atgéarder hogre
uppiavfallshierarkininte ar tillampliga.

Fleradotterbolag producerar engangsprodukter och icke-atervinningsbara
produkter inom hélsovardssektorn, vilket ytterligare bidrar till miljopaverkan,
sarskiltigeografier dar avfallshantering och system fér produkters slutskede
ar begrénsade eller underutvecklade. Typen av avfall varierar beroende pa
respektive dotterbolags tillverkning, verksamhet och produkter, och uppstar
savaliproduktionsprocesser som vid slutet av produkternas livscykel. Avfalls-
strommarna ger oavsett upphov till negativ miljopaverkan.

Policyer

Investors Policy for ansvarsfullainvesteringar och dgande beskriver vara forvant-
ningar pa att varje portfoljbolag ska hantera sin vasentliga paverkan, risker och
mojligheter (IRO:er) inom cirkularitet och resursanvandning, inklusive de som &r
kopplade till vardekedjan. Las mer om policyn pa sidan 109.

Bland de dotterbolag som har identifierat omradet som vasentligt har alla utom
ett antagit relevanta policyer, exempelvis hallbarhetspolicy eller uppférandekod.
Policyerna varierar i omfattning och geografisk tdckning - fran att enbart
omfatta den egna verksamheten till att &ven inkludera vardekedjan uppstréms
ochnedstréms. De aspekter som vanligtvis omfattas inkluderar Gvergangen
fran jungfruliga till tervunna eller férnybara resurser, cirkular produktdesign,
livscykeltank, avfalls- och materialhantering samt hallbara och ansvarsfulla
inkdp. Avfallshierarkin hanteras antingen uttryckligen eller som en del av bredare
atgarder for cirkular ekonomi och resurseffektivitet. Ansvarsnivan forimplemen-
teringen av policyerna varierar mellan dotterbolagen och kan ligga hos styrelsen,
ledningsgruppen eller hallbarhetschefen. | de fall dar omradet bedémts som
vasentligt meningen policy antagits pagar arbete med att utveckla ochimple-
mentera en policy under 2026.

Atgarder ochresurser

Trots att dotterbolagen ser resursanvandning och cirkular ekonomi som
vasentligaomraden befinner sig arbetet fortfarande i ett tidigt skede.
Identifierade atgarder varierar beroende pa verksamhetens och produkternas
karaktar. Under 2025 genomfordes ett antal nyckelaktiviteter:

44% (4 av 9 dotterbolag)

- Resurseffektivitet - 5 dotterbolag har under aret vidtagit atgarder for att 6ka
resurseffektiviteten, bland annat genom implementering av ekodesignriktlinjer
och vidareutveckling av produkt- och forpackningsdesign for att 6ka anvand-
ningen av atervunnet, fornybart och biobaserat material.

- Minimering av avfall tilldeponioch férbranning - 7 dotterbolag har arbetat
med att minska avfall genom hela vardekedjan, exempelvis genom dkad
atervinning i den egna verksamheten och utveckling av produkt- och
férpackningsdesign for att reducera mangden avfall som gar till deponi eller
forbréanning.

- Tydligare leverantdrskrav - 2 dotterbolag har starkt sina krav pa leverantérer
och 6katinkop av hallbara, férnybara och atervunna material for att minska
miljépaverkan.

- Pilotprojekt for cirkularitet - 5 dotterbolag har genomfért andra atgarder for
att utveckla mer cirkulara affarsmodeller, bland annat forbattrad cirkularitet
och ateranvandning av forpackning, pilotprojekt for slutna materialfloden och
initiativ for cirkular upphandling.

Aven om atgarderna hittills &r begréansade i omfattning técker de hela livscykeln
och vardekedjan - fran design och inkdp till drift, anvéandning och livscykelns slut.
6 dotterbolag har hittills faststallt handlingsplaner. De 3 dotterbolag som
annuinte har faststallt handlingsplaner har nu pabérjat arbetet. Dotterbolagen
har paborjat arbetet med att integrera cirkularitetsprinciper i sina verksamheter.
3 dotterbolag anvander resultaten fran livscykelanalyser (LCA) for att styra
insatser som stodjer cirkular produktdesign. Planerade aktiviteter med tydliga
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, forts.

tidshorisonter omfattar 6kad ekodesign och cirkular upphandling, pilotprojekt
for omvand logistik samt atgéarder for att uppna mal om noll avfall. Ytterligare
planerade atgarder omfattar utveckling av cirkularitetsmatt, pilotprojekt for
slutna kretslopp, utdkad cirkular upphandling samt insatser for att minska avfall
och 6ka materialateranvandningen i den egna verksamheten.

Aven om det kravs fortsatta investeringar, innovation och samarbete genom
hela vardekedjan for att na betydande paverkan inom cirkularitet, har dotterbola-
geninte specifikt allokerat nagra betydande resurser, varken OpEx- eller CapEx.

Mal
Investors mal
2030 mal 2025
Portfolj- 100% av portfoljbolagen har strategiska mal for
bolag’ cirkularitet 17%

) Definierat pa sidan 71. Finansiella investeringar ar exkluderade pa grund av deras storlek och
odefinierade investeringshorisont.

Investors policy syftar till att accelerera cirkularitet och resurseffektivitet i hela
portfoljen som ett verktyg for langsiktigt vardeskapande och minskning av
koldioxidutslapp, sarskilt genom att adressera bolagens huvudsakliga verksam-
het och paverkanivardekedijan. Investor har etablerat kriterier fér vad som utgér
ett strategiskt malinom cirkularitet, dar anpassning till cirkular produktdesign,
affarsmodeller och materialeffektivitet ingéar. Kriterierna anvands for att bedéma
relevansen av portféljbolagens mal.

Dotterbolagens mal
5 dotterbolag har satt upp malinom omradet, huvudsakligenilinje med avfalls-
hierarkin. 4 har etablerat matbara, resultatorienterade och tidsbundna mal. Malen
omfattar att integrera ekodesign i nya projekt for att férebygga avfall, uppna noll
avfalltill deponi samt framja atervinning genom att sékerstalla att férpackningar
bestar av atervunnet och atervinningsbart material. Varje dotterbolag ansvarar
for att folja upp sina framsteg.

De aterstaende dotterbolagen befinner sigiolika faser av malsattningspro-
cessen. 4 planerar attimplementera méal under de kommande aren. Inget av
dotterbolagens mal &r lagstadgat.

Resursinfloden

Koncernens materialinfloéden aterspeglar de olika verksamheternainom de

branscher dar dotterbolagen ar verksamma. Huvudsakliga tekniska material

inkluderar:

- Metaller sdsom stal och aluminium

- Polymerer och plast som anvands exempelvis i medicinska forbruknings-
artiklar, utrustning och férpackningar

- Elektroniska komponenter som kretskort och batterier

- Biologiska och férnybara material, sdésom kartong, papper, naturgummi och
trd, anvands framstimedicinska forbrukningsartiklar, fdrpackningar och
byggnation

3 dotterbolag rapporterar anvandning av atervunnet material, bland annat
aluminium, stal, kartong och plast.

Materialinflodena varierar mellan dotterbolagen. Vissa ar beroende av
kontraktstillverkning och tar emot fardigmonterade varor, medan andra
bedriver intern produktion med fokus pa hallbara inkop. Icke-producerande
enheter, sdsom mjukvaru- och tjanstebolag, har begransade materialinfloden
och prioriterar livscykelférlangning av utrustning for att minska miljopaverkan.
Vatten och kemikalier anvandsispecifika produktionsprocesser, exempelvis
beldggning, antiseptisk formulering och laboratorieforskning. Inom hela kon-
cernen pagar arbete for att 6ka transparens, forbéattra datakvaliteten och starka
inkdpsprocessen.

Resursutfloden

Huvudsakliga produkter och material

Dotterbolagens priméra produkter stracker sig fran engangsprodukter for
sjukvarden till mobilitets- och hjalpmedelsteknik samt akutvards- och diagnos-
tisk utrustning. Koncernen ar aven verksam inom industriell automation och
lyftanordningar samt fastighetsutveckling och -férvaltning.

Produkterna ar beroende av en betydande andel tekniska material, bland
annat plast, icke-vavda textilier, stal, aluminium, gummi, natur- och gummilatex,
elektronik och antiseptiska kemikalier. Kartong och plast till férpackningar
anvandsi stor utstrackning.

P& grund av strikta patientsakerhetskrav och risk for biologisk kontaminering
ar mojligheterna att tillampa cirkuléra principer pa manga engangsprodukter
inom halsovarden fortsatt begransade. Dotterbolagen driver dock initiativ for
att forlanga produkternas livscykel och stéarka resurseffektiviteteninom andra
affarsomraden med fokus pa design for hallbarhet och reparerbarhet. Koncernen
tillamparinget gemensamt system for att beddmareparerbarhet eller produkters
héllbarhet. Det saknas etablerade branschstandarder for att bedoma héllbarhet
i relation tillgenomsnittet fér dotterbolagens branscher. Dotterbolagen arbetar
aktivtinomresursanvandning och cirkularitet, exempelvis genom moduléra och
renoveringsbara produkter, produktdesign som mojliggér demontering och repa-
ration pa komponentniva samt atgarder som férlanger produkternas livslangd.
Reparerbarhet hanteras genom designspecifikationer, tillgang till reservdelar,
etablerade servicenatverk samt garantier eller livslangdsintervall.

Resursinfléden (1000 ton) 2025 Resursutfloden, andel av vikt (%) 2025
Tekniska material 191 Atervunnet material i produkter 18
Biologiska material 61 Atervunnet material i forpackningar 79
Total vikt 252
Ateranvant eller &tervunnet material? 22
Ateranvant eller atervunnet material (%)2) 9
Biologiskt material med hallbart ursprung 45
Biologiskt material med hallbart ursprung (%) 18

2) Avrundat till ndrmaste tusental. Avser absolut vikt av sekundéra ateranvénda eller atervunna
komponenter, sekundara mellanprodukter och sekundéra material som anvéands for att till-
verka foretagets produkter och tjanster (inklusive forpackningar).
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, forts.

Avfall
Koncernen genererar framst avfall fran industriell tillverkning, inklusive gummi,
elektronikavfall, metallskrot, plast, textilspill och forpackningsavfall.

Avfall genererat i den egna verksamheten (1000 ton) 2025
Totalt farligt avfall 2
Totalt icke-farligt avfall 38
Totalt avfall 39
- Avfall som avletts fran bortskaffande 24
- Avfall som ar avsett for bortskaffande 15
Andelicke-atervunnet avfall (%) 38
Icke-farligt avfall (1000 ton) 2025

Redovisningsprinciper

Totalenitabellernakan avvika pa grund av avrundning. Data om materialinfloden
och -utfldden baseras i forsta hand painkdpsregister, leverantdrsinformation
ochinterna uppfoljningssystem inom koncernen. Dar direkt data saknas gors
uppskattningar med stéd av produktspecifikationer, genomsnittlig material-
sammansattning eller extrapoleringar baserade pa forséljningsvolymer. Flera
dotterbolag kategoriserar infloden efter materialtyp, exempelvis tekniska, biolo-
giska eller atervunna material, och tillampar antaganden om atervunnet innehall
eller ateranvandningsgrad dar det ar applicerbart. Fér enheter utan produktion
beraknas infloden utifran anlaggningsregister. Data aterspeglar ateranvandning
samt livscykelforlangande atgarder. Metodiken &r for narvarande relativt omogen
och kommer fortsétta att utvecklas i takt med att datakvaliteten forbattras och
cirkularitetintegreras meriverksamheterna.

Avfallsdata baseras i forsta hand pa direkta matningar fran avfallsentrepreno-
rer, interna rapporteringssystem och dokumentation fran tredje part. Dar data for
vikt saknas anvands uppskattningar baserade pa containerstorlek, hdmtnings-
frekvens och standardiserade omrakningsfaktorer.

Farligt avfall (1000 ton) 2025

Icke-farligt avfall som avletts fran bortskaffande

Farligt avfall som avletts fran bortskaffande

- Forberedelse for ateranvandning 0 - Forberedelse for ateranvandning 0
- Materialatervinning 22 - Materialatervinning 2
- Andra atervinningsforfaranden 0 - Andra atervinningsforfaranden 0
Total vikt som avletts fran bortskaffande 23 Total vikt som avletts fran bortskaffande 2
Icke-farligt avfall avsett for bortskaffande Farligt avfall avsett for bortskaffande

- Foérbréanning 1 - Férbranning 0
- Deponi - Deponi 0
- Annat bortskaffningsforfarande 0 - Annat bortskaffningsfoérfarande 0
Totalt icke-farligt avfall avsett for bortskaffande 15 Totalt farligt avfall avsett for bortskaffande 0
Totalt icke-farligt avfall 38 Totalt farligt avfall 2
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EU-taxonomirapport

Inledning

EU-taxonomin faststéller ett gemensamt ramverk for att identifiera vilka eko-
nomiska verksamheter som anses vara miljoméssigt hallbara. Bedoémningen
genomfdrsienlighet med de uppdaterade delegerade akterna till EU-taxonomin
som ér tillampliga fran januari 2026.

Redovisningsprinciper

lenlighet med artikel 8 i taxonomin har omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och
driftsutgifter (OpEx) definierats enligt nedan. Notera att dessa definitioner skiljer
sig fran definitionerna av kapitalutgifter och driftsutgifter i Investors finansiella
rapportering. Investorkoncernen anvander International Financial Reporting
Standards (IFRS) och omsattningen samt tillagg till materiella och immateriella
anlaggningstillgangar redovisas baserat parelevanta standarderinom IFRS.
Allomséttning, alla kapitalutgifter och alla driftsutgifter som rapporteratsiannan
valuta har omréknats till svenska kronor.

Omséttning

Omséttning motsvarar nettoomsattning i den konsoliderade resultatrakningen
férkoncernenide Finansiella rapporterna pa sidan 121. Mer information om
nettoomsattningen och koncernens intakter fran forsaljning av produkter och
tjianster aterfinnsinot 8, Intakter.

CapEx

Total CapEx motsvarar tillagg till materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, inklusive sddana hanforbara till rtérelseforvéary, samt nyttjanderattstill-
gangar. Goodwill som uppstatt vid rérelseforvarv har exkluderats. Total CapEx
motsvarar de tillagg som specificeras inot 17, Immateriella anlaggningstillgangar,
not 18, Byggnader och mark, not 19, Férvaltningsfastigheter och not 20, Maskiner
ochinventarier. Tilldmpliga rader inot 17 &r rérelseforvarv (exklusive goodwill),
internt utvecklade tillgangar, samt dvriga investeringar. I not 18,19 och 20 &r
tillampliga rader rérelseférvarv och évriga investeringar.

OpEx

Totala OpEx motsvarar icke-kapitaliserade kostnader for forskning och utveck-
ling, kostnader for byggnadsrenoveringar, korttidsleasing, underhalls- och
reparationskostnader samt andra indirekta kostnader fér [6pande service av
tillgangar inom materiella anlaggningstillgangar.

Andel taxonomiomfattande omséttning, CapEx och OpEx
Omsattning, CapEx och OpEx enligt ovanstaende definitioner och hanforliga
till verksamheter som omfattas av taxonomin utgér grunden for berakningen av
andelen taxonomiomfattande omsattning, CapEx och OpEx.

Beddmning av omfattning och férenlighet
Investor har utvérderat sina ekonomiska verksamheter i relation till EU:s taxonomi-
forordning. Omfattning och férenlighet med taxonomin beaktas for alla sex

miljdmal: begréansning av klimatférandringar (CCM), anpassning till klimatfor-
andringar (CCA), hallbar anvandning och skydd av vatten och marinaresurser
(WTR), omstélining till en cirkular ekonomi (CE), férebyggande och begréansning
av féroreningar (PPC) samt skydd och aterstéallande av biologisk mangfald och
ekosystem (BIO).

Forandringar jamfort med férra aret

lenlighet med de uppdaterade delegerade akterna till EU-taxonomin som ar
tillampliga fran januari 2026 har ett troskelvarde om 10 procent tillampats for att
faststélla vasentliga EU-taxonomiomfattande verksamheter. Baserat pa denna
analys bedéms féljande verksamheter som ovasentliga: CCM 3.18, CCM 6.5,
CCM7.2,CCM7.6,PPC1.2,CE1.2,CE5.10ch CEB.5. Verksamheterinom CCM 7.3,
CCM7.40ch CCM7.5inkluderas dock iredovisningen trots att de var for sig
understiger troskelvardet.

Ekonomiska verksamheter som omfattas avtaxonomin

Investor AB haringen ekonomisk verksamhet som uppfyller kriterierna som
angesiforordningen for att omfattas av taxonomin. Varje dotterbolag har
identifierat sina relevanta sektorer och ekonomiska verksamheter. De mest
relevanta sektorerna for portféljbolagen &r tillverkning, transport och bygg- och
fastighetsverksamhet. Varje bolag har beddmt sina ekonomiska verksamheter

i relation till taxonomin for att identifiera omfattningen. Merparten av bolagens
ekonomiska verksamheter tacks for narvarande inte av EU:s taxonomiférordning.
Atta av dotterbolagen har identifierat verksamheter som omfattas av EU:s
taxonomi.

Féljande verksamheter omfattas i vara dotterbolag:

- CCM7.7Forvarvochdgande av byggnader omfattas huvudsakligen av Vecturas
omsattning eftersom féretaget &r verksamt inom fastighetsbranschen. Denna
ekonomiska verksamhet &r dven relevant kopplad till CapEx for MéInlycke,
Sarnova, Laborie och BraunAbility, antingen for nyligen undertecknade
hyresavtal eller for investeringar relaterat till byggnader de ager.

+ CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik omfattas av Permobil
och BraunAbility givet tillverkningen av transportfordon, elektriskarullstolar
ochrullstolsanpassade transporteringsfordon.

- CCM 73,74 och7.5omfattasifleraav varadotterbolag och handlarom
atgarder for energieffektivitet och férnybar energi.

Eftersom Vectura, BraunAbility och Permobil star for den storsta delen avden
taxonomirelaterade omfattningen ges nedan en mer detaljerad beskrivning av
deras ekonomiska verksamheter.

- Vecturaverkarinom bygg- och fastighetsbranschen och haridentifierat tre
verksamheter: 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning, 7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda och
7.7 Foérvarv och dgande av byggnader.

- BraunAbility &ren global tillverkare av mobila transportldsningar sominne-
fattar bilar som ar rullstolsanpassade, rullstolshissar och -séten, forvaring och
sakerhetsprodukter. BraunAbility har omfattning mot ekonomiska verksam-
heten: CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik.

- Permobils produkter omfattar ett utbud av elektriska och manuella rullstolar
som &r klassificerade som enpersonsfordon med en framdrivning som &r
beroende av anvandarens fysiska aktivitet. Permobil har en ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin: CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik.

Andel omséttning som omfattades av taxonomin var 17 procent. Omfattningen

for kapitalutgifter var 14 procent och omfattningen for driftsutgifter var 14

procent.

Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
Fér atten ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig, och darmed
miljdmaéssigt hallbar, maste den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex miljomal
ochinte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga miljsmalen (DNSH). Det
tredje kriteriet ar att minimiskyddséatgarderna maste vara uppfyllda.
Dotterbolagen har beddmt och faststéllt om de verksamheter som omfattades
uppfyllde kriterierna for vésentligt bidrag enligt taxonomin. Med detta avses
utvardering av troskelvardet och kriterierna som avgor om en verksamhet bidrar
till nagot av milidmalen och om s4, hur stor andel av omséttningen, CapEx och
OpEx som ar kopplad till dessa mal. Rapporterad forenlighet kommer fran
Vectura och Mdlnlycke och ar relaterad till det forsta miljomalet, begransning av
klimatférandringar. All forenlighet ar relaterad till aktivitet CCM 7.7 Forvérv och
agande av byggnader, forutom en liten andel CapEx som ér relaterat till CCM 7.3,
7.40ch75.

Vectura

Vecturas primara ekonomiska verksamhet &r férvarv och agande av byggnader.
Omsattning och kapitalutgifter som ar taxonomiférenliga bestar av investeringar
ochintakter som direkt relaterar till projekt som arilinje med de tekniska kriteri-
ernaiEU-taxonomin. For fastighetsbranschen ar det vasentliga bidragskriteriet
for CCM energieffektivitet. For forvarv och dgande kravs att fastigheten ligger
inom topp 15 procent utifran nationell energiprestanda alternativt med en
energideklaration klass A, for att uppfylla kriteriet. For byggnader byggda efter
den 31december 2020 maste kriterierna for vasentligt bidrag relaterat till CCM
71 uppfyllas.

Vecturas projekt granskas av en extern part. Vid behov vidtas atgarder for att
sakerstélla forenlighet med EU:s taxonomi i respektive projekt. Som en del av
detta har ytterligare krav pa energianvandning inforts.

Vidare har Vectura, med hjalp av extern part, utfort klimatriskbedémningar fér
alla fastigheter for att uppfylla DNSH-kriteriet for anpassning till klimatférand-
ringar. Analysen har inkluderat potentiella klimatrisker baserat pa geografisk
plats och mojlig utveckling i olika scenarier baserat pa FN:s klimatpanel (IPCC),
varpa atgardsplaner har etablerats.
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EU-taxonomirapport, forts.

De andratva forenliga verksamheterna CCM 7.3 och 7.5 handlar om energieffekti-

vitet for byggnader, utrustning och energisystem, de omfattas i betydligt Iagre grad.

Under tidigare ar har Vectura inkluderat projekt for nybyggnation dar
taxonomiforenlighet forvantats, trots att slutgiltig besiktning annuinte hade
genomforts. Efter arets bedémning av Vecturas CapEx-planer konstaterades att
delar av projekten inte uppfyllde DNSH-kriterierna. Foljaktligen har taxonomifér-
enligheten for CapEx 2024 justerats till 25 procent. Framgent har Vectura antagit
enmer forsiktig ansats genom att exkludera byggnader under uppférande fran
taxonomilinjering.

Méinlycke

MoInlyckes taxonomiférenlighet harror fran tva aktiviteter, CCM 7.3 och 7.4,
dessa arrelaterade till byggnader men avser energieffektivisering av utrustning
samt installation av laddningsinfrastruktur for elfordon. Dessa tva aktiviteter har
en betydligt lagre grad av bade omfattning och taxonomiférenlighet jamfort med
Vectura.

Taxonomiférenlighet for CCM 7.3 uppnas genom energieffektivisering sasom
utbyte till LED-belysning, optimering av produktions- och energisystem och
installation av effektiv angpanna och varmevaxlare, vilket leder till minskad
energianvandning. Taxonomiférenlighet for CCM 7.4 uppnéas genom installation
av laddningsstationer for elfordon.

Minimiskyddsatgérder

For att avgora om bolaget uppfyller kraven enligt minimiskyddsatgéarder som
foljer av artikel 18 i taxonomin har varje bolag genomfért en sjalvskattning

utifran ett frageformular pa bolagsniva. Fragorna togs fram for att sakerstélla att
dotterbolagen foljer internationella standarder (till exempel manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, mutor, skatter och konkurrens), sasom OECD:s riktlinjer

for multinationella féretag, FN:s vagledande principer for féretag om manskliga
rattigheter (UNGPs) samt att de har policyer och processer pa plats som séker-
staller efterlevnad av dessa standarder.

1) Justerat jamfort med Arsredovisningen 2024.

Investor har granskat utfallet fran dotterbolagens sjalvskattning jamfort med
utfallet fran Investors egen mognadsbeddmning av styrning, risk och regelef-
terlevnad som genomférs som en del i Styrning, risk- och regelefterlevnads-
programmet (las mer pa sidan 110). Mognadsbeddmningen &r riskbaserad och
innefattar en genomgang av dotterbolagens styrning, policyer och processer,
kontroller och rapportering. Det finns inga vasentliga avvikelser mellan utfallet
fran sjéalvskattningen och mognadsbeddmningen. Investor bedémer darfor att
kraven pa minimiskyddsatgarder ar uppfyllda.

Kontextuellinformation

Datan som har samlats in fran varje heléagt dotterbolag har anvants for att
faststéllandmnaren fér omsattning, CapEx och OpEx, och har stdmts av mot

den finansiella datan som konsolideras inom koncernen. Eventuella skillnader
har utvarderats, och om nédvandigt, korrigerats. Allinformation som anvants for
attberakna taxonomiomfattning och férenlighet har sparats i koncernredovis-
ningens konsolideringssystem, vilket mojliggor en tydlig sparbarhet och undviker
dubbelrdkning.

Férenlighet Vectura

Taxonomiférenliga kapitalutgifter stod for 52 procent av Vecturas totala kapi-
talutgifter ar 2025 (60"). En stor andel avser investeringar i forvéarv och agande av
byggnader, medan en mindre andel avser energieffektiv utrustning och energi-
matning. Taxonomiforenliga kapitalutgifter bestar av investeringar som direkt
relaterar till projekt ilinje med de tekniska kriterierna.

Vecturas beddémning visar att 91procent av omsattningen var taxonomi-
forenlig ar 2025 (83"). Detta inkluderar intakter fran Vecturas fastigheter som
tillnor topp 15 procent utifran nationell energiprestanda eller fastigheter med en
energideklarationiklass A.

Under 2025 stod taxonomiforenliga driftsutgifter till 61procent av Vecturas
totala driftsutgifter, samtliga hanforliga till forvarv och dgande av byggnader
(66"). De huvudsakliga driftsutgifterna for Vectura bestar av mindre renoveringar
i fastigheter som &r taxonomiférenliga.
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Verksamhetersom  Andel av verksamheter
Andel av Andel av Icke- arforenligamed som ar férenliga med B | t .
verksamhetersom Verksamheter som verksamheten Begrénsning  Anpassning Andel av Andel av bedomda verksam- taxonomikraven taxonomikraven 0 agss yrn Ing
omfattas av ar férenliga med som ar férenligmed av klimat- tillklimat- Cirkular Biologisk mojliggorande omstallnings- hetersomansesvara  under foregaende under féregéende o
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Appendix
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Kapitalutgifter 2025 Miljsmal for ver som ér forenligamed
Centrala resultat- Risker och osékerhetsfaktorer
Centralaresultat-  Centralaresultat- indikatorer som .
indikatorer indikatorer som ar férenligamed Andel som &r forenlig Bolagsstyrnlng
som omfattas av ar férenliga med taxonomikraven med taxonomikraven
taxonomil \ taxonomil \ (andelav Begransning  Anpassning av den andel som Hé”barhetsrapport
(andel av (monetart varde taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk Majliggorande Omstéllinings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod kapitalutgifter) av kapitalutgifter) kapitalutgifter) foérandringar forandringar Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamheter verksamhet taxonomikraven Allman information
% Mkr % % % % % % % E T % -
o Miljo
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning CCM7.3 01 12 [oX] 01 E - 80,7 Socialt
Installation, underhall och reparation av .
laddstationer fér elfordon i byggnader ccM7.4 0 0 0 o E - 383 Styrning
Installation, underhall och reparation av Appendix
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders .
energiprestanda CCM75 0 1 0 0 E - 100 ESRS index
Férvarv och agande av byggnader CCM7.7 12,8 603 4,0 4,0 - - 31,56 Finansiella rapporter
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM3.3 14 0 0 0 E - 0 ae L. .
Ovrig information
Summan av férenligheten per mal
Total kapitalutgift 14,3 616 41 41 0 0 0 0 0o 21 o 288
Driftsutgifter 2025 iljomal for ver som &r férenliga med
Centralaresultat-
Centralaresultat- ~ Centralaresultat- indikatorer som = :
indikatorer indikatorer som ar forenliga med Andel som ar forenlig Ladda ner for utskrift
som omfattas av ar forenligamed taxonomikraven med taxonomikraven
taxonomil ] taxonomil 1 (andelav Begrénsning  Anpassning avdenandel som
(andelav (monetért varde taxonomifdrenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk Méjliggérande O allnings- av
Ekonomiska verksamheter Kod driftsutgifter) av driftsutgifter) driftsutgifter) forandringar  férandringar Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamheter verksamhet taxonomikraven
% Mkr % % % % % % % E T %
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 0,3 4 0,2 0,2 - - 60,7
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM3.3 13,8 0 0 0 E - 0
Summan av férenligheten per mal 0,2

Total driftsutgift 14,2 4 0,2 0,2 0 0o [ ) 0 0o ) 14
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Den egna arbetskraften
Véardekedjan Tidshorisont
. Egen Kort Medel Lang
Amne Hallbarhetsfragor Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstroms (<1ar) (1-5ar) (>5ar)
S1Denegna Arbetsvillkor Potentiell negativ paverkan: Arbetsférhallanden, halsa och sékerhet [ ] [ ] [ ] [ ]
SlLetKayss Risk: Behalla talanger P ° ° °
Likabehandling och lika mojligheter Potentiell negativ paverkan: Rattvis och likvardig behandling [ ] [ ] [ ] [ ]

Oversikt

Totalt

Dotterbolag for vilka den egna arbetskraften ar vasentligt

100% (11 av 11 dotterbolag

- Varav dotterbolag med en policy pa plats

100% (11 av 11 dotterbolag

- Varav dotterbolag med handlingsplaner pa plats

100% (11 av 11 dotterbolag

- Varav dotterbolag med matbara mal pa plats

Paverkan, risker och méjligheter

Investors medarbetare ar centrala for var framgang. Att sékerstalla att Investor
och vara portfoljbolag har ratt medarbetare med ratt kompetens &r en forutsétt-
ning for langsiktig tillvaxt och vardeskapande. Investor tror pa meritokrati - att
valja, befordra och belénaindivider utifran deras kompetens, prestationer och
kvalifikationer, snarare &n pa personliga kontakter, senioritet, bakgrund eller
andrakriterier som saknar koppling till prestation. Verklig meritokrati uppnas
genom att ta tillvara hela talangbasen och skapa miljder dar alla har lika majlig-
heter att utvecklas, skaffa erfarenhet och bidra pa basta satt.

Investor och vara dotterbolag har identifierat arbetsvillkor, inkludering samt lika-
behandling och mojligheter for alla som vasentliga fragor for den egna arbets-
kraften. De vasentliga paverkan och riskerna kommer dels fran de branscher
dar koncernen ar verksam, dels fran vara strategiska fokusomraden som satter
talang och medarbetare i centrum. Lés mer om vara fokusomraden pa sidan 20.

Arbetsvillkor
Vibetonar vikten av en stédjande kultur och miljé som framjar professionell
utveckling och medarbetares valbefinnande. Investor strévar efter att erbjuda
hallbara arbetstider och rattvis ersattning. Samtidigt kan perioder med hég
arbetsbelastning forekomma, vilket kan innebararisk for arbetsrelaterad stress.
Vissa av dotterbolagen bedriver verksamheter inom produktion, tillverkning
ochreparationer. Dar ar de mest betydande halso- och sakerhetsriskerna
kopplade tillincidenter och olyckor som kan leda till fysisk skada. Fér med-
arbetare sominte deltar i sadana aktiviteter ror de huvudsakliga identifierade
riskerna psykisk ohalsa och stressrelaterade problem, ofta orsakade av brist pa
stod, otydligaroller och ansvarsomraden eller hog arbetsbelastning.
Otillrackliga arbetsvillkor kan medféra negativ paverkan pa medarbetarna,
sasom lagre engagemang, minskad produktivitet, hdgre franvaro och 6kad
sjukfranvaro. Det kan dven paverka vart anseende och forsvara mojligheterna att
attrahera och behalla talanger. Som arbetsgivare arbetar vi darfor proaktivt med

( )
( )
( )
( )

100% (11 av 11 dotterbolag

attidentifiera, férebygga och minska dessa risker genom kontinuerlig versyn
och férbattring av vara arbetssatt och processer, med malet att bidramed en
positiv paverkan pa vara arbetsplatser.

Likabehandling och lika méjligheter fér alla

Genom att aktivt arbeta med inkludering och sékerstalla en psykologiskt trygg
arbetsmiljo — dér etiskt beteende och respekt fér varje individ prioriteras —
stravar vi efter att framja medarbetarnas valbefinnande och darigenom starka
innovationsférmagan. Om viinte lyckas med detta riskerar det att leda till
negativ paverkan pa medarbetarna, sasom upplevelser av orattvis behandling,
minskat engagemang, 6kad personalomséttning samt negativ paverkan pavart
anseende.

Hur Investor och dotterbolagen hanterar sina medarbetare har en direkt
paverkan paderas hélsa och sakerhet samt férméagan att attrahera, behalla och
motiveratalang. Eftersom allamedarbetare inom Investor och vara dotterbolag kan
paverkas vasentligt av koncernens verksamhet omfattas de av rapporteringen
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Den egna arbetskraften, forts.

inom S71Den egna arbetskraften, ominte annat anges. Koncernens diverse
metoder for medarbetarengagemang ger fordjupade insikter om grupper av
medarbetare med sarskilda egenskaper eller som arbetar i sarskilda samman-
hang. Lés mer under Dialog med den egna arbetskraften. De vasentliga paverkan
ochriskerna arihuvudsak kopplade till enskilda incidenter snarare an systema-
tiska monster. De betraktas sominneboende i verksamheternas karaktar ochide
sektorer darkoncernen ar verksam.

Policyer

Investor AB

Investors uppférandekod beskriver var instalining avseende framjandet av en
inkluderande och stéttande arbetsplats. Allamedarbetare ska kunnanéasin fulla
potential och behandlas med respekt — i enlighet med alla internationellt erkédnda
manskliga rattigheter, daribland de som beskrivs i Den allmanna forklaringen

om de manskliga rattigheterna och Internationella arbetsorganisationens (ILO)
karnkonventioner. Vara policyer foljer nationell lagstiftning. Investor har nollto-
lerans mot barnarbete, tvangsarbete, alla former av diskriminering, trakasserier
och 6vergrepp. Viuppratthaller strukturerade rutiner for att férebygga, mildra och
hantera allatyper avincidenter. Uppférandekoden faststélls och godkanns av
Investors styrelse. Mer information om hur Investors uppférandekod utvecklas
och kommuniceras till medarbetarna finns pa sidan 109.

Ansvaret for mangfald och inkludering ligger hos ledande befattningshavare
péaalla nivaer. Investors tillvdgagangssatt och processer sammanfattas i mang-
falds- ochinkluderingsplanen, som ses dver och godkénns av ledningsgruppen
arligen. Planen syftar till att ge vagledning om hur visom féretag omfamnar
inkludering och mangfald. Den finns tillganglig pa var hemsida. Varariktlinjer
ochhandlingsplan for att forebygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier beskriver hur allamedarbetare forvantas agera for att forebygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Den omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder enligt nationell lagstiftning. Investor har en mangfalds-
ochinkluderingsgrupp, bestaende av medarbetarrepresentanter, vilken bidrar
till att stérka arbetet inom fragorna. Dessutom beskriver var rutin for arbetsmiljo,
atgarder for att sakerstélla en saker och hdlsosam arbetsplats, inklusive forebyg-
gande av ohélsa och olyckor. Planerna och rutinerna géller for Investor och utgor
vart system fér hantering av arbetsplatsolyckor.

Dotterbolag
Dotterbolagen faststaller sina egna policyramverk for att hantera vasentliga
paverkan, risker och mojligheter (IRO:er) samt verksamhetsspecifika krav, i linje
med de férvantningar somanges i Investors Policy for ansvarsfullainvesteringar
och dgande. Las mer om policyn pa sida109. Alla dotterbolag har en eller flera
policyer, framst genom sina uppférandekoder, som beskriver ataganden och
mekanismer for att sdkerstalla efterlevnad av internationellt erkdnda standarder,
inklusive FN:s vagledande principer for féretag om méanskliga rattigheter, ILO:s
karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Samtliga
dotterbolag adresserar uttryckligen barnarbete och tvangsarbete i sina policyer.
2 dotterbolag saknar en policy som uttryckligen adresserar manniskohandel och
2 andra adresserar inte obligatoriskt arbete.

Policyer for jamlikhet, mangfald ochicke-diskriminering finns pa platsialla
dotterbolag och omfattar alla diskrimineringsgrunder som definierasi
EU-lagstiftning och nationell lag. Ramverken syftar till att frémja lika méjligheter

utan diskriminerande praxis, att férebygga trakasserier och att starka
inkludering. For att sakerstélla medarbetarnas sékerhet och valbefinnande har
10 dotterbolag antingen ett system for hantering av arbetsplatsolyckor och/eller
en policy for att forebygga arbetsplatsolyckor. Det aterstdende dotterbolaget
haller pa attimplementera ett system for hantering av arbetsplatsolyckor som
planeras varaklart under forsta halvaret 2026.

Policyerna galler for hela dotterbolagens organisation och ansvarsnivan
varierar mellan styrelsen och ledningsgruppen. Policyerna godkéanns péa olika
organisatoriska nivaer, exempelvis av styrelsen, vd eller ledningsgrupp. Vanliga
angreppssatt inkluderar regelbunden utbildning, medarbetarundersékningar
och att folja separata specifika rutiner sésom en rekryteringspolicy vid varje
rekryteringsprocess.

Dialog med den egna arbetskraften

Investor AB

Att skapa eninkluderande miljo dar alla medarbetare kanner sig uppskattade och
starkta ar avgorande for var framgang. For att stédja detta genomfor Investor
medarbetarundersékningar tre ganger per ar. Arets undersékningar omfattade
centraladimensioner av medarbetarengagemang, valbefinnande och ledarskap.
Effektiviteten indikeras av en svarsfrekvens pa 97 (94) procent.

Resultaten fran den anonyma och konfidentiella undersdkningen analyseras
i relation till historiska data och branschkollegor. Resultaten anvénds som
beslutsunderlag och som grund till konkreta forbattringsatgarder, exempelvis
teamutveckling eller riktade initiativ for att starka var arbetsplats, kultur och
ledarskap. For att ge en fordjupad forstaelse av olika perspektivsegmenteras
resultaten efter attribut sasom kon, anstaliningstid och aldersgrupp. Bade
resultat och atgarder delas pa foretagsévergripande niva och inom avdelningar,
vilket sékerstéller transparens och visar hur medarbetarnas synpunkter leder till
forbattringariorganisationen. HR ansvarar for att undersékningarna genomférs
med dnskad frekvens, medan respektive avdelningschef ansvarar for att rele-
vanta atgéarder vidtas och foljs upp.

Investors arbetsmiljbombud deltar aktivt i beslut och initiativ som rér arbets-
milj6 och sdkerhet. Vart sékerhetsutskott traffas regelbundet for att folja utveck-
lingen, beddma effekter och diskutera atgarder for att kontinuerligt forbattra
hélsa, sakerhet och vélbefinnande pa arbetsplatsen.

Information ochresurser - inklusive policyer, processer, riktlinjer och olika
alternativ for medarbetarengagemang - finns 1att tillgangligt for vara medarbe-
tare palnvestorsintranat. Medarbetare kan dven vanda sig till HR-representanter,
ta upp fragor i utvecklingssamtal eller fora dialog med nédrmaste chef eller en
medlem av ledningsgruppen.

Dotterbolag

Allavara dotterbolag framjar medarbetarengagemang, men processerna skiljer
sig at. Metoder for regelbunden dialog inkluderar medarbetarundersdkningar,
informationsmdten, utvecklingssamtal och dialog med arbetstagarrepresen-
tanter. Dessa forum ger aven viktig insikt i perspektiven hos utsatta och margi-
naliserade grupper inom arbetsstyrkan. | de flesta av vara dotterbolag ar det HR
som ansvarar for att sékerstéalla en regelbunden dialog mellan arbetsgivaren och
medarbetarna. Varje dotterbolag ansvarar dessutom for att méata effektiviteten
av vidtagnainsatser och for att granska och vidareutveckla aktiviteter kopplade
tillarbetsplats, kultur, ledarskap och medarbetarnas valbefinnande.

Kanaler for rapportering av oegentligheter

Investor AB

Allamedarbetare informeras om de kanaler som finns for att uppmarksamma
problem, inklusive den externa visselblasningsfunktionen, vid utbildningar och
viavartintranat. Kanalernas effektivitet och medarbetarnas fortroende fér dem
foljs upp arligen genom var medarbetarundersékning. Inkomna rapporter utreds
och dokumenteras enligt faststéllda rutiner. Nar negativ paverkan identifieras
stravar Investor efter att engagera sig med berérda individer eller grupper for att
tillhandahallalamplig gottgorelse. | vissa fall ar detta inte mojligt, exempelvis vid
anonym rapportering. Lds mer om Investors visselblasningsfunktion pa sidan 110.

Dotterbolag

Kanalerna for att uppmarksamma problem varierar mellan dotterbolagen men
omfattar vanligtvis visselblasningsfunktioner, rapportering till ndrmaste chef, HR,
juridikavdelningen eller genom medarbetarundersékningar. Vid faktisk negativ
paverkan foljer varje dotterbolag faststéllda rutiner for att tillhandahalla och/eller
mojliggdra gottgdrelse, och ansvarar for attimplementera dessa processer samt
folja upp deras resultat. Las mer om visselblasningsfunktionerna och rutinerna
pasidan 110.

Atgéirder ochresurser

Investor AB

Under 2025 fokuserade Investor pa att minska identifierade negativa paverkan

ochrisker samt att ytterligare stérka den positiva paverkan pa vara medarbetare

inom féljande omraden:

+ Arbetsforhallanden - Under aret slutférde vien fullstandig renovering av
vart huvudkontor i Stockholm, som nu &r WELL-certifierat enligt International
WELL Building Institute’s WELL Building Standard. Certifieringen bidrar till
forbattrad halsa och valbefinnande for vara medarbetare. Efter atergangen ttill
kontoret etablerades en grupp av medarbetarrepresentanter som arbetar for
att forbattra anvandningen av kontorslokalerna och stéarka samarbetet éver
organisationsgrénserna. Initiativen foljs upp regelbundet, och en medarbetar-
undersokning visade tydligt forbattrade upplevelser kring hélsa och sékerhet
i arbetsmiljon jamfort med vart tillfalliga kontor. Investor kommer fortsatt
att arbeta systematiskt och proaktivt med att folja upp arbetsforhallanden,
inklusive stress, samt att framja medarbetarnas valbefinnande och sékerhet.

- Rekrytering - Under aret introducerades nya processer for att ytterligare
starka objektiva och valinformerade rekryteringsbeslut, med maélet att 6ka
precisionen i processerna och stétta den redan laga personalomsattning.
Initiativens effektivitet foljs upp genom aterkoppling fran rekryterande chefer,
I6pande analys av rekryteringsutfall samt lojalitet.

- Erséattning - Investors ersattningsarbete foljer var plan for mangfald och inklu-
dering och sékerstaller enrattvis, marknadsmassig ersattning fri fran l6nedis-
kriminering. Detta arbete bidrar till att attrahera, behalla och engagera medar-
betare. Det genomfors arligen analyser av extern marknadsdata och interna
I6nestrukturer, ochinsikterna anvands som underlag i ersattningsbesilut.
Under 2025 stérkte Investor det interna ramverket for jamstéllda I6ner genom
attintervjua chefer och anlitaen extern part for att validera resultaten och 6ka
analysensrobusthet. Vifortsatter att utveckla ledarskapsutbildningar for att
sakerstélla att rattvisa och meritokrati forblir centralaiersattningsbeslut.
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- Professionellutveckling - Varje medarbetare har en nara dialog med sin chef
kring malsattning och utveckling enligt vart ramverk for professionell utveck-
ling. Ramverket stédjer medarbetarnaiatt definiera sina kompetensutveck-
lingsaktiviteter och prioriteringar, samtidigt som Investor sékerstéller tillgang
till relevanta utvecklingsmajligheter och kompetens. Medarbetare erbjuds
mojlighet att ga ett utvecklingsprogram, framtaget tillsammans med en extern
partner. Vid utgangen av 2025 hade 64 procent genomfért programmet och
ytterligare 13 procent berdknas slutféra det i februari 2026.

- Framjatalangiportfélien — Inom vara portféljbolag har vi starkt fokus pa
manniskor och talangutveckling, sarskiltinomintern rekrytering. Detta arnuen
integrerad del av de vardeskapandeplaner som anvands av investerings-
organisationerna. Under 2025 st6ttade vitalangutveckling genom bland annat
ett nytt mentorskapsprogram och Patricia Industries Executive Development
Program.

Genomfoérandet av dessa atgarder har inte kravt betydande investeringar.
Renoveringen av huvudkontoret utfordes av Vectura. Da ingen faktisk negativ
paverkan pa vara medarbetare identifierats under rapporteringsperioden har
inga atgarder for gottgorelse vidtagits.

Dotterbolag

Dotterbolagen uppréatthaller egna processer for att identifiera, faststélla och

genomfora atgarder som syftar till att mildra de paverkan och risker som rér deras

medarbetare. Aven om tillvigagangssatten varierar beroende pa respektive
dotterbolags organisation och behov, baseras arbetet vanligtvis painterna
beddmningar sdsom riskutvarderingar, interna granskningar och medarbetar-
undersokmngar Atgarder som vidtagits under 2025 inkluderar bland annat:
- Mangfald ochinkludering - For att framja mangfald och inkludering har
dotterbolagen vidtagit flera atgarder, sdsom att genomféra utbildningar i
omedvetna férdomar, forbattra tillgangligheten pa arbetsplatsen och starka
mojligheterna att rapportera missférhallanden. Dessa insatser forvantas 6ka
medvetenheten, minskarisken for diskriminering och trakasserier samt starka
kulturen av inkludering och jamlikhet.

- Fysisk hdlsaoch sédkerhet - Utbildning i arbetsmiljé och sdkerhet, genomfor-
ande av sakerhetsinspektioner samt inférande av rutiner for att minska risker
och framja medarbetarnas fysiska hélsa och séakerhet har genomférts under
aret. Forvantade effekter inkluderar farre olyckor och lagre stressnivéaer, liksom
en mer stodjande arbetsmiljo.

- Erséattning - Externaldnebenchmarks har genomférts av dotterbolagen for att
vidareutveckla ersattningspolicyer och sékerstélla rattvis ersattningilinje med
marknadsstandarder, vilket bidrar till att attrahera och behalla talang.

- Utbildning och utveckling - Insatser inom ledarskaps- och kompetens-
utveckling har genomfortsi syfte att starka teamens prestationer, medarbetar-
engagemang och langsiktig talangforsorjning.

Varje dotterbolag ansvarar for att utvardera effektivitetenide genomforda
atgarderna, vanligtvis genom uppféljande riskutvarderingar, granskningar och
medarbetarfeedback. Daingen faktisk negativ paverkan pa vara medarbetare
haridentifierats under rapporteringsaret har ingen gottgorelseatgéard vidtagits.

Aven om aktiviteterna kréver resurser har de inte medfért betydande investe-
ringar eller resurser utdver den I6pande verksamheten och bedéms inte orsaka
eller bidra till negativ paverkan pa medarbetarna. Framover avser dotterbolagen
att ytterligare utveckla och forstérkainsatser som minskar risker och starker
positiv paverkan som en del av ett kontinuerligt och strukturerat arbete for att
férbattra arbetsvillkoren.

Mal
Investors mal

2030 mal 2025 2024

Investor AB  Upp till 60% representation
avsamma kon i Investors

ledningsgrupp 63% man 63% man
Portfolj- Upp till 60% representation av
bolag" samma kon i portféljbolagens

styrelser 60% man 61% man

Upp till 60% representation av
samma kon i portfoljbolagens
koncernledningar 65% man 67% man

100% av portfoljbolagen mater
upplevd grad av inkludering bland
medarbetarna 96% 92%2)

1 Definierat pa sidan 71. Vara Finansiella investeringar ar exkluderade pa grund av deras storlek
och odefinierade Invqsteringshorisont.
2) Justerat jamfoért med Arsredovisningen 2024.

Investor fortsétter att framja meritokrati och mangfald inom relevanta dimensi-
oneriden egnaorganisationen och uppmuntrar samtliga portféljbolag att géra
detsamma. Som agare utvarderar viregelbundet portféljbolagens utveckling
inom mangfald och inkludering. Alla portfoljbolag rapporterar arligen sina
framsteg till Investor genom vart system for hallbarhetsrapportering samt
genom uppféljande dialog. En samlad dversikt Gver portfoljbolagens resultat
presenteras arligen for Investors styrelse. Investor utvecklar individuella varde-
skapandeplaner for varje portféljbolag och driver fragor kopplade till mangfald,
inkludering och successionsplanering genom var styrelserepresentationide
enskilda bolagen. Investor’s business team och hallbarhetsavdelning har en
regelbunden dialog med portféljbolagen. Inga ytterligare koncerngemensamma
mal har faststéllts, da dotterbolagen verkar i olika branscher och dérmed har
varierande férutsattningar.

Dotterbolagens mal

lenlighet med de férvantningar som anges i Investors Policy fér ansvarsfulla
investeringar och dgande ansvarar varje dotterbolag for att faststallaegna

mal som &r baserat pa deras véasentliga IRO:er. Malen godkanns av respektive
styrelse och/eller ledningsgrupp. Samtliga dotterbolag har faststallt mal kopp-
lade till medarbetare, sasom relaterat till arbetsmiljé och sakerhet, intern rekryte-
ringsgrad, personalomsattning, mangfaldsindikatorer, medarbetarengagemang
ochutbildning.

Varamedarbetare

Investor AB

Investor har 101 medarbetare férdelade pa vara kontor i Sverige, USA och
Nederlanderna. Majoriteten av vara anstéllda, 87 personer, ar baserade pa vart
huvudkontor i Stockholm, medan 13 personer &r baserade pa vart kontor i New
York City och 1personi Amsterdam.

Dotterbolag

Tillsammans har dotterbolagen 19 250 anstéllda och dr verksamma i 45 lander.
Personalomséttningen i dotterbolagen varierade fran 12 procent till 36 procent
under 2025. Totalt uppgick personalomsattningen till 16 procent. Under aret har
flera av vara dotterbolag haft en hdgre personalomsattning an normalt, framst

till folid av planerade organisatoriska omstruktureringar och féretagsforvarv

som medfdrt personalreduktioner. Genom att framja en positiv arbetskultur och
erbjuda mojligheter for professionell utveckling arbetar dotterbolagen kontinuer-
ligt for att framja trivsel och engagemang i arbetet, med malet att pa sikt minska
personalomsattningen.
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Det har ar Investor
Den egna arbetskraften, forts.
Att driva vardeskapande

Antal anstillda Investor AB Dotterbolag Koncernen Affarsomraden
Antal anstélida? 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Risker och osékerhetsfaktorer
Méan 47 48 9350 8340 9397 8388 Bolagsstyrning
Kvinnor 54 57 9895 8945 9949 9002 Hallbarhetsrapport
Annat 0 0 0 15 ° 15 Allmén information
Totalt 101 105 19250 17300 19 351 17405
Miljé
Investor AB Dotterbolag Koncernen ® Socialt
Anstallda per land, antal’) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Styrning
USA 13 15 7890 6155 7903 6170
Appendix
Malaysia 0 0 2290 2410 2290 2410
Sverige 87 89 1900 1845 1987 1934 ESRSindex
Ovriga lander? 1 i 7170 6885 7171 6886 Finansiella rapporter
Totalt 101 105 19250 17300 19 351 17400 (")vrig information
Investor AB Dotterbolag Koncernen
Anstillda per anstéliningstyp’ 2025 Mén Kvinnor Annat Totalt Méan Kvinnor Annat Totalt Man Kvinnor Annat Totalt
Totalt antal anstallda 47 54 0 101 9350 9895 0 19250 9397 9949 0 19 351
Antal med tillsvidareanstélining 47 54 0 101 9180 9600 0 18780 9227 9654 0 18881 . .
Antal med tidsbegransad anstalining 0 0 165 260 0 425 165 260 0 425 Laddaner for utskrift &
Antal med intermittent anstéllning 0 0 10 35 0 45 10 35 0 45
Antal heltidsanstéllda 47 53 0 100 9235 9580 0 18815 9282 9633 0 18915
Antal deltidsanstéllda 0 1 0 1 115 315 0 430 115 316 0 431
2024
Totalt antal anstallda 48 57 0 105 8340 8945 15 17300 8388 9002 15 17405
Antal med tillsvidareanstélining 48 56 0 104 8125 8680 15 16 815 8173 8736 15 16 919
Antal med tidsbegransad anstalining 0 0 0 0 215 260 0 475 215 260 0 475
Antal med intermittent anstéllning 0 1 0 1 5 5 0 10 5 6 0 11
Antal heltidsanstallda 48 54 0 102 8245 8685 10 16 945 8293 8739 10 17047
Antal deltidsanstéllda 0 3 0 3 100 255 0 355 100 258 0 358
Personalomsattning 2025 Investor AB3) Dotterbolag Koncernen
Totalt antal anstéllda som lamnat under aret 9 3045 3054
Personalomsattning (%) 9 16 16

) Medarbetardata rapporteras som det totala antalet anstallda i slutet av 2025, vilket skiljer sig fran de heltidsekvivalenter (FTE) som presenteras i den finansiella rapporteringen i not 12, Medarbetare och personalkostnader.
Summorna i tabellerna kan avvika nagot pa grund av avrundning. Rapporteringsprinciperna presenteras pa sidan 104.

2) Lander dar antalet anstéllda inte utgor mer an 10% av koncernens arbetsstyrka.

3) Den totala personalomsattningen inkluderar pensionering, évergang till dotterbolag och normal avgang. Med ett relativt lagt totalt antal anstéllda tenderar personalomsattningen att variera fran ar till ar.
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Lander dar koncernen har anstéllda

Australien Egypten Indien Kroatien Nederlanderna Saudiarabien Sverige Ungern
Belgien El Salvador Irland Lettland Norge Schweiz Sydkorea USA
Brasilien Estland ltalien Libanon Nya Zeeland Singapore Thailand Osterrike
Chile Finland Japan Litauen Polen Slovakien Tjeckien

Colombia Frankrike Kanada Malaysia Portugal Spanien Turkiet

Danmark Férenade Arabemiraten Kina Mexiko Ruménien Storbritannien Tyskland
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Den egna arbetskraften, forts.

Kollektivavtal
Investor AB
Investor sékerstéller att anstaliningsvillkoren motsvarar eller dverstiger de
standarder som vanligtvis foljer av kollektivavtal, aven om Investor inte verkar
under sadana avtal. Vart arbetssétt praglas av ansvarstagande och respekt for
vara medarbetare, sdkerstéller konkurrenskraftig ersattning och férmaner samt
en stédjande arbetsmiljé och goda arbetsvillkor. Genom kontinuerliga jamforel-
seroch uppfdljningar av vara rutiner arbetar vi for att vara en attraktiv och réttvis
arbetsgivare, i linje med marknadens forvantningar och vara karnvarderingar.
Investor respekterar medarbetares ratt att sjalva valjaomde vill foretradas
av en fackforening eller inte, samt att bilda eller ansluta sig till oberoende
fackforeningar.

Allamedarbetare i Sverige har tillgang till var egen lakarmottagning och
omfattas dven av arbetstagarrepresentanteriform av skyddsombud.

Dotterbolag
Ar 2025 hade 6 av dotterbolagen medarbetare som omfattades av kollektivavtal.
Kollektivavtal Socialdialog
Anstéllda Foretradare pa
Tackningsgrad Anstélldainom EES" utanfor EES2) arbetsplatsen’)
Nord- och
0-19% Sydamerika
20-39% Asien
40-59%
60-79% Sverige
80-100% Sverige

1 Lander inom EES déar antalet anstéllda 6verstiger 50 personer och utgér mer &n 10% av
koncernens totala arbetsstyrka.

2) Regioner utanfoér EES dar antalet anstéllda Gverstiger 50 personer och utgdér mer &n 10% av
koncernens totala arbetsstyrka.

Mangfald ochinkludering

Investor AB

Andelen manilnvestorsledningsgrupp uppgick till 63 (63) procent och till 47 (46)
procentiorganisationen som helhet. Investors ledningsgrupp bestar av 5 (5) man
och 3 (3) kvinnor.

Investor méater och foljer upp pa upplevd grad av inkludering och méangfald
somendel av vara regelbundna medarbetarundersékningar. Det rapporterades
en hog grad av upplevd inkludering bland medarbetare jamfort med extern
benchmark, med ett resultat pa 9,1(8,9) (skala 1-10). Investor mater dven upplevd
mojlighet att bidra till och paverka bolagets 6vergripande strategi.

Dotterbolag

Den genomsnittliga andelen ménibolagens ledningsgrupper uppgick till 64 (62)
procent. Det genomsnittliga antalet manibolagens ledningsgrupper ar 6 (5) och
antalet kvinnor &r 3 (3). Medelaldern &r 51 (51) ar och det finns i genomsnitt 3 (2)
nationaliteter representerade.

Skaligaloner

Investor AB

Investor arbetar for att erbjuda rattvis och marknadsmassig ersattning samt att
premiera medarbetare utifran befattning, marknadsdata och bidrag. Samtliga
medarbetare erhaller skélig I6n och villkor i enlighet med gallande arbetsratt och
etablerad I6neséattningspraxis. Regelbundna marknadsjamforelser sékerstaller
attvar ersattning ligger i niva med marknadens férvantningar.

Dotterbolag

Dotterbolag med kollektivavtal samarbetar med fackliga organisationer for att
sakerstélla efterlevnad och skéliga loner. | avsaknad av kollektivavtal baseras
ersattningen pa géllande lagstiftning, etablerade [6neprinciper och relevanta
marknadsjamforelser. Dotterbolagen genomfor I6nejamforelser for att beddma
om ersattningen ar skalig, &ven om omfattningen varierar. Fér de dotterbolag
som &nnuinte gor heltdckande analyser planeras globala ldnebenchmarks.
Ingaavvikelser avseende oskaliga ldnenivaer rapporterades under aret.

Hélsa, sakerhet och vélbefinnande

Investor AB

Centraladelar av vart system for halsa och sédkerhet omfattar riskbedémning
och férebyggande arbete, medarbetarstdd och utbildning samt rapportering och
hantering avincidenter. Var sékerhetskommitté - bestaende av skyddsombud,
HR-funktionen, foretagslakare och sdkerhetschef — traffas regelbundet for att
utvérdera arbetsmiljon, identifiera risker och vidta lampliga atgarder med fokus
pabade fysisk och mental halsa samt motstandskraft. Ar 2025 var frekvensen
avarbetsrelaterade olyckor O (0).

Dotterbolag

Alladotterbolagen har en policy for halsa och sékerhet pa plats. Frekvensen av
arbetsrelaterade olyckor varierar mellan O (0) och 21(35) i vara dotterbolag, vilket
aterspeglar de olika branscher som bolagen &r verksamma inom. De vanligaste
arbetsplatsolyckorna &r bland annat mindre skarsar och brannskador samt
enstaka fallolyckor.

Under 2025 intréffade en dodsolycka vid ett av vara dotterbolag till foljd av en
bilolycka. Genomforda utredningar visar att handelsen lag utanfor bade medar-
betarens och dotterbolagets kontroll. Dotterbolaget har vidtagit krishanterings-
atgarder och ytterligare férebyggande insatser for att minska risken for liknande
incidenter framover.
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Det hér ar Investor
Den egna arbetskraften, forts.

Att driva vardeskapande
Investor AB Dotterbolag Koncernen Affarsomraden
<30ar 30-50ar >50ar <30ar 30-50ar >50ar <30ar 30-50ar >50 ar Risker och osikerhetsfaktorer
Aldersgrupp" 2025 Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % Ant. % .
Bolagsstyrning
Styrelse? 0 0 1 8 1 92 0 0 15 20 60 80 0 0 16 18 71 82
Ledningsgrupp 0 0 5 63 3 38 0 0 45 45 55 55 0 0 50 46 58 54 Hallbarhetsrapport
Anstalidad 19 19 47 47 35 35 3170 16 10780 56 5300 28 3189 6 10827 56 5335 28 Allman information
Miljd
2024
® Socialt
Styrelse? 0 0 0 0 12 100 0 0 20 29 50 71 0 0 20 24 62 76
Ledningsgrupp 0 0 5 63 3 38 0 0 40 47 45 53 0 0 45 45 48 52 Styrning
Anstalida? 20 19 51 49 34 32 3185 18 9805 57 4305 25 3205 18 9856 57 4339 25 Appendix
ESRS index
Investor AB Dotterbolag Koncernen
Halsa och siikerhet4) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Finansiella rapporter
Antal arbetsrelaterade skador 0 0 205 237 205 237 Ovrig information
Antal forlorade arbetsdagar 5 34 2024 1653 2029 1687
Antalet fall av arbetsrelaterad ohélsa® - - - - 21 32
Antal dédsfall 0 0 1 0 1 0
Anstéllda som omfattas av ett H&S-ledningssystem (%)) 100 100 99 99 99 99
Ersattningsmatt Klagomal och diskriminering Ladda ner for utskrift
Investor AB
InvestorAB  Dotterbolag Koncemen Under 2025 inkom ett klagomal géllande arbetsvillkor, likabehandling, utveck-
Loneskillnader mellan kon (%), snitt 29 28 28 lingsmajligheter eller andra arbetsrelaterade rattigheter via de kanaler som finns

fér medarbetare att framféra sina synpunkter. Arendet utreddes enligt Investors
rutiner och atgérdades omedelbart. Ingaincidenter eller klagomal om diskrimine-
ring, inklusive trakasserier, rapporterades av medarbetarna pa Investor.

Forhallande mellan ersattning till
hdgst ersatt och till anstéllda 9 90 87

Investor och dotterbolagen tillampar en ersattningsmodell som féljer lagstad-
gade krav, lokala léneprinciper och externa marknadsjamforelser for att saker-
stéllarattvisa och marknadsmassiga loner. Skillnader i genomsnittlig [6n mellan
kvinnor och méan forklaras framst av variationer iroller och ansvar, inklusive att
hogre positioner i stérre utstrackning innehas av man. Ersattningskvoten paver-
kas &ven av dotterbolagens geografiska spridning och skillnader i rollstrukturer
mellan lander.

Pa grund av koncernens karaktar beréknas den arliga totala ersattningskvoten
utifran ett genomsnitt i stallet for median, vilket paverkar kvotens storlek.
Metoderna skiljer sig dven at mellan dotterbolagen. Mer information om berék-
ningsmetodiken aterfinns under Redovisningsprinciper pa sidan 104.

Dotterbolag

Under 2025 inkom 52 klagomal4 via de kanaler som finns for medarbetare att
framf6ra sina synpunkter. Dessa rorde bland annat arbetsvillkor, likabehandling,
utvecklingsmajligheter och andra arbetsrelaterade rattigheter. Darutéver
rapporterades 18 incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier, bland
dotterbolagen.

Samtliga klagomal ochincidenter utreddes enligt de rutiner som faststéllts
avrespektive dotterbolag. Mer information om utredningsprocesser samt
uppférandekoder, inklusive utbildningsinsatser, beskrivs pa sidorna 110-111.
Inga vasentliga ersattningsutbetalningar har gjorts under aret till féljd av klago-
mal ellerincidenter.

) Medarbetardata rapporteras som totalt antal anstéllda i slutet av 2025 och skiljer sig fran antalet heltidsekvivalenter som presenteras i den finansiella rapporteringen i not 12, Medarbetare och
personalkostnader. Totalsummor i tabellerna kan avvika nagot till foljd av avrundning. Redovisningsprinciperna framgar pa sidan 104.

2) Styrelsen exklusive vd.

3) Inkluderar samtliga medarbetare (antal anstallda) inklusive medlemmar i ledningsgruppen.

4) Redovisningsprinciperna framgar pa sidan 104.

) Antalet ar aggregerat for att sakerstalla anonymitet.

6) Ledningssystemen for halsa och sakerhet (H&S) ar i linje med nationella lagkrav och erkédnda standarder.
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Den egna arbetskraften, forts.

Redovisningsprinciper

Rapporteringen for den egna arbetskraften omfattar alla medarbetare som har en anstéllning inom koncernen, ominget annat anges.
Icke anstallda omfattasinte av rapporteringen.

Upplysningskrav

Datapunkt

Principer

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Medarbetardefinitioner

- Tillsvidareanstallda definieras som medarbetare med anstallningsavtal tills vidare, inklusive
medarbetare som ar under provanstalining.

- Tidsbegransad anstalining definieras som medarbetare med tidsbegransade anstéliningar
som far manadslon.

« Intermittent anstallning inkluderar medarbetare som far timlon for en bestamd period.

Personalomsattning

Personalomsattningen beraknas utifran det totala antalet medarbetare som lamnat bolagen
dividerat med det genomsnittliga antalet medarbetare under rapporteringsperioden.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Omfattning av
arbetsmiljomatt

Data omfattar medarbetare anstéllda av Investor och vara dotterbolag. Andra arbetstagare som
arbetar pa koncernens arbetsplatser ingar inte.

Arbetsrelaterade skador

Det totala antalet anmélda arbetsrelaterade olyckor eller skador som rapporterats till Investor
och varje dotterbolag. Arbetsrelaterade olyckor och skador uppstar till foljd av exponering for
risker pa arbetsplatsen.

Forlorade arbetsdagar

Antal dagar som gatt forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom som rapporte-
rats till Investor och dotterbolagen.

Arbetsrelaterad ohalsa

Definitionen av arbetsrelaterad ohalsa baseras pa ILO:s forteckning 6ver yrkessjukdomar, som
omfattar yrkessjukdomar orsakade av exponering fér amnen som uppstar vid arbetsaktiviteter,
exempelvis kemiska eller fysiska amnen, samt yrkessjukdomar kopplade till olika organsystem

sasom hudsjukdomar och yrkesrelaterad cancer.

S1-16 Erséttningsmatt

Léneskillnader mellan kon

Berékningsmetoden for I6neskillnad inkluderar den genomsnittliga arliga grundiénen for
kvinnor/man dividerad med det totala antalet arbetstimmar per vecka. Inga skillnader i képkraft
har beaktats. Grundlén har omraknats till en heltidsanstallds arliga I6neniva.

Total ersattningskvot
(Forhéallande mellan
ersattning till hogst ersatt
och tillanstallda)

Ersattningskvoten beréknas baserat pa den hogst betalda individens totala ersattning dividerat
med den genomsnittliga totala ersattningen for samtliga medarbetare, enligt not 12, Medar-
betare och personalkostnader, i de Finansiella rapporterna. Berdkningen baseras pa en arlig
|6neniva. Total erséttning inkluderar: grundion, STI(STVR), LTI (LTVR), formaner och pension.
Formaner inkluderar bade kontanta och icke-kontanta delar. STI (STVR) beraknas enligt mal och
LTI (LTVR) baseras pa tilldelningsvarde eller redovisat varde. Metod skiljer sig at mellan dotter-
bolagen. Inga skillnader i kopkraft har beaktats.

S1-17 Incidenter och anmalningar

relaterade till diskriminering

Klagomal som lamnats
in av dotterbolagens
medarbetare

Antalet klagomal fran dotterbolag mats utifran inkomna arenden via givna kanaler, eskaleringar
fran chefer samt rapporter fran skyddsombud.
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Arbetstagare i vardekedjan

Vardekedjan Tidshorisont

. Egen Kort Medel Lang
Amne Hallbarhetsfragor Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstréms (<1ar) (1-5ar) (>54r)
S2 Arbets- Arbetsuvillkor Potentiell negativ paverkan: Arbetsférhallanden, halsa och sékerhet [ ] [ ] [ ] [ ]
tagarei Likabehandling och lika méjligheter Potentiell negativ paverkan: Réttvis och likvardig behandling ° ° ° °
vardekedjan

Andra arbetsrelaterade rattigheter Faktisk negativ paverkan: Arbetsrattsliga standarder och arbetsvillkor [ ] [ ] [ ] [ ]
Oversikt Totalt

Dotterbolag for vilka arbetstagare i vérdekedjan ar vasentligt

64% (7 av 11 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med en policy pa plats

100% (7 av 7 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med handlingsplaner pa plats

86% (6 av 7 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med matbara mal pa plats

Paverkan, risker och méjligheter

Investor har huvudsakligen leverantdrer inom professionella tjanster,medan
dotterbolagen har omfattande direkta och indirekta globala leverantorskedjor
som speglar deras olika branscher. Leverantdrerna omfattar flera kategorier,
bland annat ramaterial sdésom gummi, elektriska komponenter, metaller, tjanster
och transporter. Arbetstagare i vardekedjan som paverkas av dotterbolagens
verksamheter finns framst uppstréms, men férekommer dven nedstroms, till
exempel hos aktodrerinom logistik och distribution. Information om dessa arbets-
tagare och deras specifika egenskaper samlasin genom leverantdrsgransk-
ningar och dialoger.

Dotterbolagens globala och branschmassigt diversifierade vardekedjor
medfor en forhdjd risk kopplad till manskliga rattigheter, sarskilt bland leve-
rantérer langre ut i kedjan dér avstandet forsvarar granskning och uppfoljning.
De geografier och sektorer som &r representerade innebar systemiska risker rela-
terade till arbetsrattsliga standarder, anstélliningsvillkor och rattvis och likvardig
behandling. | de industrinara vardekedjorna har dessutom eninneboende risk
for negativ paverkan pa arbetsforhallanden identifierats, inklusive hélsa och
sakerhet. Rapporteringen omfattar alla typer av arbetstagare i vardekedjan som
sannolikt paverkas av dotterbolagens verksamheter.

Policyer

Investors Policy for ansvarsfulla investeringar och agande beskriver att varje
portféljbolag ansvarar for att inféra policyer som hanterar deras vasentliga
paverkan, risker och mojligheter (IRO:er) kopplade till arbetstagare i vardekedjan.
L&s mer om policyn pa sidan 109.

Investor och 10 av dotterbolagen har en uppférandekod for leverantorer. Det
aterstaende dotterbolaget uppfyller motsvarande krav genom leverantérsavtal
och separatarutiner. Utdver uppférandekoderna har dotterbolagen etablerat
ytterligare ramverk och avtal som stéller krav pa andra affarsrelationer i
vardekedjan.

Uppférandekoderna omfattar respektive bolags leverantorer och deras
anstéllda, med sérskilt fokus pa aktorer uppstroms i vardekedjan. Uppférande-
koderna kraver dven att leverantorer stéller motsvarande krav pa sinaegna
leverantorer. Policyernainnehaller krav pa efterlevnad av tillampliga lagar och
internationella standarder, respekt fér manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, hédlsa och sakerhet, affarsintegritet och miljdansvar.

Uppforandekoderna baseras péa globalt erkdnda ramverk och principer,
inklusive FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s
vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter (UNGPs) samt ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet. Investor och
7 dotterbolag adresserar uttryckligen manniskohandelisina policyer, 10 adres-

57% (4 av 7 dotterbolag)

serar tvangsarbete och 10 adresserar barnarbete. Styrande dokument godkéanns
pé olika organisatoriska nivaer, exempelvis av vd eller ledningsgrupp, beroende
parespektive bolags styrningsstruktur. Ansvaret forimplementering delegeras
till relevanta funktioner.

Samtliga dotterbolag har atagit sig attimplementera och uppréatthalla sina
uppférandekoder for leverantdrer och dvriga krav. Dotterbolagen tillampar
etablerade processer for uppfdljning och kontroll av efterlevnad och sékerstéller
samtidigt ett kontinuerligt och aktivt leverantérsengagemang. Processerna
faststélls pa dotterbolagsniva och beskrivsiinterna dokument. Varje dotterbolag
ansvarar for uppfoljining av sina ataganden kopplade till ménskliga rattigheter.
Vidincidenter hanteras arenden enligt bolagets utredningsprocesser och
korrigerande atgérder vidtas.

Leverantorskoderna finns tillgédngliga pa respektive dotterbolags hemsidor
ochInvestors hemsida.

Dialog med arbetstagare i vardekedjan

Investor och vara dotterbolag beaktar arbetstagare i vardekedjans perspektiv
iolika skeden av affarsverksamheten. Karaktaren och frekvensen av dialogen
varierar mellan dotterbolagen. Samverkan med leverantdrer omfattar bland
annat leverantérsutvarderingar och frageformulér vid introduktion av nya leve-
rantdrer, samt regelbundna platsbesék som en del av den Idpande relationen.
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Arbetstagareivardekedijan, forts.

Dessa processer anvands aven for att samlain synpunkter fran arbetstagare
som kan vara séarskilt marginaliserade eller sarbara, nér sa ar relevant. Dialogen
skerihuvudsak vialedningen av respektive leverantdr, men ibland direkt med
arbetstagarnaeller genom trovardiga ombud. Processerna syftar till att séker-
stalla att arbetarnaivardekedjans asikter och arbetsvillkor beaktas i besluts-
fattande och riskhantering. Ytterligare detaljer framgéar under Intressentdialog
pasidan78.

Det 6vergripande ansvaret for den I6pande uppfoéliningen av leverantorer,
inklusive att sakerstalla att kommunikationskanalerna ar effektiva, ligger hos
medarbetaren eller funktionen som ansvarar for afférsrelationen. Varje dotter-
bolag definierar sin metod for leverantérsdialog, vanligtvis samordnad av
funktioner sdsom supply chain, inkdp och regelefterlevnad.

Atgéirdsprocesser ochrapporteringskanaler

Investor och respektive dotterbolag tillhandahaller kontaktuppgifter pa sina
hemsidor for att mojliggora for externaintressenter att framféra eventuella
fragor eller synpunkter. Ytterligare information om visselblasarkanaler finns
péasidan 110.

Investor ochrespektive dotterbolag har etablerade rutiner for utredning och
atgéarder i relation till arbetstagare i vardekedjan. Det finns dock ingen formali-
serad process for att bedoma effektiviteten eller fortroendet for dessa kanaler
ochrutiner,inklusive i vilken utstrackning de ar tillgangliga for arbetstagarna.
Eventuellabedémningar gorsidagslaget ad hoc.

Atgarder ochresurser

Varje dotterbolag beskriver kraven som ror arbetstagare i vardekedjanisina
uppférandekoder for leverantorer. Dessa krav utgér grunden for de atgarder
som syftar till att férebygga eller mildra negativ paverkan pa arbetstagare i
vardekedjan.

Dotterbolagen uppratthaller egna processer for att faststalla och genomféra
atgarder for att hantera identifierad paverkan och risker, inklusive risker som
uppstar till foljd av deras paverkan och beroenden av arbetstagare i vardekedjan.
Tillvadgagangssatten varierar beroende pa organisationsstruktur och riskex-
ponering, men vanligt férekommande aktiviteter omfattar leverantdrsdialoger,
platsbesdk och atgardsplaner. De flesta atgérder ar pagaende, medan vissa,
sasom revisionsplaner och platsbesok, faststalls arligen utifran genomférda
riskbeddmningar. Framéver kommer dotterbolagen att fortsatta utveckla och
integrera sina processer och aktiviteter avseende arbetstagare i vardekedjan.

Atgérderna forvantas leda till forbattrade arbetsvillkor, minskad risk for
arbetsplatsincidenter och olyckor samt efterlevnad av uppférandekoder for leve-
rantorer. De ger dven en fordjupad forstaelse av potentiell negativ paverkan pa
arbetstagareivardekedjan och stddjer utvecklingen av framtida riskreducerande
atgarder. Varje dotterbolag har en egen process for att bedéma atgardernas
effektivitet, vilket varierar mellan formaliserade metoder och ad hoc.

Néar negativ paverkan identifieras har varje dotterbolag rutiner fér att sam-
arbetamed den berérda parten for att komma till ratta med problemet. Varje
dotterbolag ansvarar for attimplementera dessa processer och folja upp
resultaten avgenomférda atgarder.

MolInlycke har identifierat faktisk paverkan framst relaterad till arbetsréttsliga
standarder, hdlsa och sékerhet, arbetstid och anstallningsvillkor. Allaiakttagelser
har integrerats i handlingsplaner for korrigerande atgarder, framsteg foljs upp
genom leverantdrsdialoger och genomgangar for att sakerstalla effektivimple-
mentering.Inga ytterligare fall av bristande respekt for internationellt erkdnda
méanskliga rattigheter kopplade till arbetstagare i vardekedjan har rapporterats
under 2025.

Genomfdrandet av handlingsplaner kan krava finansiella resurser, kompetens
ochtid. Den nuvarande implementeringen bedéms dock inte innebara nagra
betydande investeringar eller resurser utdver den l6pande verksamheten.
Resursbehoven varierar mellan dotterbolagen, och flera har under aret 6kat sin
resursallokering for att starka kapaciteten att hantera aktiviteter kopplade till
vardekedjan.

Mal

Varje dotterbolag ansvarar for att faststallaegna mal som &r relevanta for deras
verksamhet, inklusive paverkan och risker kopplade till arbetstagare i varde-
kedjan. Aven om inget koncerndvergripande mal har faststallts foljer Investor
upp andelen dotterbolag som har infért en uppférandekod for leverantorer. Var
ambition ar att samtliga dotterbolag ska ha sddana koder pa plats. Per 2025 har
10 dotterbolag (9) infért uppférandekoder. Det aterstaende dotterbolaget aren
av vara Finansiella investeringar och hanterar sina risker genom andra protokoll
ochrutiner.

Det hér ar Investor

investor

Att driva vardeskapande

Affarsomraden

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Allméan information
Miljé
® Socialt
Styrning
Appendix
ESRS index

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Hallbarhetsrapport / Socialt

Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2025 107

Konsumenter och slutanvandare

Vardekedjan Tidshorisont

. Egen Kort Medel Lang
Amne Hallbarhetsfragor Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstréms (<1ar) (1-5ar) (>54r)
S4 Konsu- Informationsrelaterad paverkan pa konsumenter  Risk: Integritet och personuppgiftsincidenter [ ] [ J [ ] [ ] [ ]
menter och och/eller slutanvandare
pllitaniandate Personlig sékerhet for konsumenter och/eller Faktisk positiv paverkan: Losningar for halsa och sékerhet [ ] [ ] o [ ]

SlufiEmEERTE Faktisk negativ paverkan: Produktrelaterade olyckor [ J [ ]

Social inkludering fér konsumenter och/eller Faktisk positiv paverkan: Konsumenters/slutanvandares sjalvstéandighet och inkludering [ ] [ ) [ ] (]

slutanvéndare

Oversikt

Totalt

Dotterbolag for vilka konsumenter och slutanvandare ar vasentligt

82% (9 av 11 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med en policy pa plats

100% (9 av 9 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med handlingsplaner pa plats

100% (9 av 9 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med matbara mal pa plats

Paverkan, risker och méjligheter
Investor haringa direkta konsumenter eller slutanvandare, daremot &r de
produkter och tjanster som erbjuds av vara dotterbolag utformade for att skapa
forbattrade resultat fér de organisationer och individer som anvander dem.
Dotterbolagen bidrar direkt eller indirekt till positiv paverkan for sina konsu-
menter och slutanvandare - inte bara for kdparen, utan aven for anvandare och
andra som pa olika satt interagerar med produkterna och tjdnsterna.
Dotterbolagens positiva paverkan stracker sig 6ver flera dimensioner av halsa
och sakerhet samt tillganglighet, och framjar slutanvédndarnas sjalvstandighet
och sociala inkludering. Exempelvis forbattrar BraunAbility och Permobil mobi-
litet och livskvalitet for sina anvéndare. Atlas Antibodies och Affibody bidrar till
att frimja folkhdlsan genom att stédja medicinsk forskning och utveckling av
lakemedel. MoInlyckes produkter forbattrar livskvaliteten for patienter samt for
de som vardar dem. Piab Group forbattrar arbetsplatssakerhet och ergonomi
genom sina produkter.

Med tanke pa branschernas karaktar, sarskilt halsovardsprodukter och life
science, finns det inneboende risker kopplade till slutanvéandarnas sékerhet.
Deregulatoriska kraven och tillsynen som dessa brancher omfattas av mitigerar
risker. Trots detta kvarstar risker, exempelvis kopplade till produktolyckor och
fragor omintegritet och personuppgiftsincidenter, eftersom vissa tjanster och
produkter innehaller anvandarinformation som kan dventyra slutanvandarnas
integritet.

Den vasentliga paverkan ar direkt kopplad till dotterbolagens strategier och
affarsverksamhet. Rapporteringen omfattar alla typer av konsumenter och
slutanvandare som sannolikt paverkas av dotterbolagen, inklusive individer
vars ratt till integritet kan paverkas negativt samt de som ar beroende av korrekt
och tillgédnglig produkt- eller tjansteinformation. Pa grund av de sektorer dar
dotterbolagen verkar, liksom produkternas natur, sérskilt halsovardsrelaterade
produkter, fors en ldpande dialog med slutanvandare under utvecklings- och
anvandningsfasen av produkterna.

56% (5 av 9 dotterbolag)

Policyer

Investors Policy for ansvarsfullainvesteringar och &gande beskriver att varje
portféljbolag ansvarar for att infora policyer som hanterar deras vasentliga paver-
kan, risker och méjligheter (IRO:er) kopplade till konsumenter och slutanvandare.
Las mer om policyn pa sidan 109. Dotterbolagen har policyer och principer pa
plats for att sékerstalla produktkvalitet, sdkerhet och regelefterlevnad. Dessa
omfattar exempelvis produktkvalitet och -garantier, policyer for ménskliga
rattigheter samt informationssakerhet.

Styrdokument godkanns pa olika organisatoriska nivaer, exempelvis av
styrelse, vd eller ledningsgrupp. Ansvaret forimplementering delegeras till
ansvariga operativa funktioner. Policyerna baseras pa internationellt erkanda
standarder, relevantaregelverk och lokalalagar, inklusive FN:s Global Compact
ochintegritetsrelaterad lagstiftning. Fér dotterbolag inom halsovardssektorn
omfattas exempelvis manskliga rattigheter kopplat till integritet och halsa. Under
2025 rapporterades inga vasentligaincidenter av bristande efterlevnad av
internationellt erkdnda standarder.
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Konsumenter och slutanvandare, forts.

Dotterbolagen kommunicerar med sina konsumenter och slutanvéndare via ett
brett urval av kanaler anpassade efter malgrupp och produktkategori. Exempel
pa kommunikationskanaler inkluderar produktinformation i broschyrer, patient-
informationsblad, hemsidor, kundapplikationer och kundtjanst.

Dialog med konsumenter och slutanvandare

Konsumenter och slutanvandare bidrar med vardefulla perspektiv till dotterbola-
gens utveckling och verksamhet, bland annatinom produktutveckling, sékerhet,
innovation och prioritering. Insikter samlas regelbundet in genom exempelvis
kundtjanst, kundundersékningar och dialoger med slutanvandare, bade under
produktutvecklingsfasen och efter forsaljning. Utsatta grupper inom branschen
for hédlsovardsprodukter omfattar bade patienter och anvandare av produkterna.
Deras perspektiv ar av sarskild betydelse och integreras, bade direkt och indirekt,
idenldpande dialogen. Mer information om intressentdialogen med konsumen-
ter och slutanvandare finns pa sidan 78.

Eftersom dotterbolagen verkar inom olika typer av verksamheter varierar vilka
roller och funktioner som ansvarar for dialogen. Vanligt férekommande ansvariga
roller &r forsknings- och utvecklingschef och kvalitetschef.

Dialogernas kvalitet och effektivitet utvarderas kontinuerligt. Pa kort sikt
beddms indikatorer sasom svarsfrekvens och moteskvalitet, medan effektivite-
ten palangre sikt speglasiexempelvis slutanvandarndjdhet, forséljningsresultat
ochtrender for klagomal.

Atgardsprocesser och rapporteringskanaler
Externaintressenter har mojlighet att framféra fragor eller problem direkt till
bolagen genom de kontaktuppgifter som varje bolag i koncernen tillhandahaller pa
sina hemsidor. Ytterligare information om visselblasarkanaler finns pa sidan 110.
Aven om 10 av dotterbolagen inte har identifierat vasentlig negativ paverkan
pakonsumenter och slutanvandare, innebér produkternas och tjansternas
karaktareninneboenderisk for incidenter och olyckor. Samtliga dotterbolag har
etablerade processer for att hantera och utreda sddana handelser i enlighet med
tillamplig lagstiftning.

Atgarder ochresurser

Aven om processerna varierar, har samtliga dotterbolag infort atgérder for

att forebygga och minimerarisken att deras produkter eller tjanster orsakar
incidenter eller skador for konsumenter och slutanvandare. Nar indikationer eller
rapporter om produktrelaterade incidenter tas emot genomférs en utredning

i enlighet med faststéllda interna rutiner. Beroende pa utredningens resultat
kan atgarder omfatta rapporteringsskyldigheter, tekniska uppdateringar eller
produktaterkallelser,ienlighet med géllande regelverk. Under aret har atgarder
med syfte att skapa positiv paverkan fér konsumenter och slutanvéandare
vidtagits. Dessainkluderar exempelvis initiativ for 6kad tillganglighet och pris-
varda produkter, samt insatser kopplade till samhallsengagemang. Uppféljning
av atgarder sker av respektive dotterbolag enligt interna rutiner.

Permobil aterkallade frivilligt ett tillbehor till ett drivaggregat under aret for att
forbattra produktkvalitet och sékerstalla slutanvandarnas sékerhet. Bolaget
foljer en etablerad intern process och for dialog med relevanta parter for att
sakerstalla att utredning och atgarder genomfors pa ett korrekt satt.

Flera av dotterbolagens produkter och tjanster omfattar personuppgifter,
vilket medfor risker kopplade till dataskydd och cybersakerhet. Dessa risker
hanteras genom kontinuerliga dataskyddsprogram som inkluderar relevanta
policyer, uppfoljiningsrutiner och atgarder kopplat tillinformationssékerhet.
Programmen utvecklas [6pande i takt med produkt- och teknikutvecklingen.
Framover kommer dotterbolagen att fortsatta utveckla och integrera sina
processer och aktiviteter.

Eftersom dessa atgéarder ar integrerade i dotterbolagens ordinarie verksamhet
avsattsingaytterligare dedikeraderesurser.

Mal

Varje dotterbolag ansvarar for att faststallaegna mal som &r relevanta for deras
verksamhet, inklusive deras paverkan och risker kopplade till konsumenter och
slutanvandare. Malen omfattar bland annat Net Promoter Score (NPS), antalet
produktaterkallelser ochinstallationsfel. P4 grund av dotterbolagens varierande
verksamheter har inget koncerngemensamt mal faststallts.
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Ansvarsfullt féretagande

Véardekedjan Tidshorisont
. Egen Kort Medel Lang
Amne Hallbarhetsfragor Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstroms (<1ar) (1-5ar) (>5ar)
G1Ansvarsfullt Foretagskultur Risk: Foretagskultur och affarsetik [ ] [ ] [ ] [ ]
felelacance Skydd for visselblasare Potentiell negativ paverkan: Fértroende och skydd for visselblasare [ J [ ] [ ] [ ) [ ] [ )
Hantering av leverantdrsrelationer Risk: Leverantorsrelationer och beroenden [ ] [ ] [ ] [
Korruption och mutor Risk: Risker relaterade till korruption och mutor [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] (]
Oversikt Totalt

Dotterbolag for vilka ansvarsfullt féretagande ar vasentligt

100% (11 av 11 dotterbolag)

- Varav dotterbolag som har en policy pa plats

100% (11 av 11 dotterbolag)

- Varav dotterbolag med processer och/eller handlingsplaner pa plats

Paverkan, risker och méjligheter

Affarsetik och styrning utgdér grundenilnvestors dgarmodell. Fértroende och
anseende ar vardefulla tillgangar i alla affarsrelationer i vardekedjan. Investors
fokus pa bolagsstyrning och féretagskultur utgér en unik mojlighet, bade genom
detinflytande som kan utévas som huvudégare och genom att uppfattas somen
attraktiv &gare av potentiella nya verksamheter. Vi gor insatser for att upprétthéalla
och stérka foretagskulturen, riskhanteringen och processerna for att sékerstélla
ett etiskt uppforande i verksamheten.

Korruption, mutor och oetiskt féretagande hindrar ekonomisk och social
utveckling och har negativ paverkan pa fértroendet som méanniskor och foretag
har for institutioner. Nar sddana handelser intraffar kan de negativa effekterna bli
langvariga.

Investors dotterbolag har globala verksamheter och vardekedjor med ett stort
antal affarsrelationer. Flera av dotterbolagen verkarilander med svagare institu-
tioner ochisektorer sominnebar dkad risk for oetiskt affarsbeteende, korruption

och mutor. De identifierade riskerna omfattar bland annat risker for korruption
ochmutorisamband med upphandlingar, distributionsavtal och andra affarsav-
tal. Det finns 6kade risker i samband med affarer med den offentliga sektorn och
hdgrisklander. Begransad insynivardekedjorna och beroenden av leverantorer
medfér dessutom inneboenderisker. Det &r ocksé avgdrande att individer som
rapporterar misstankta oegentligheter blir hérda och skyddade, da brister i
hantering inte bara paverkar den enskilda individen utan &venriskerar att skada
fortroende for processer och féretagskultur.

Policyer

Investor AB

Investors styrelse har antagit ett policyramverk och en uppférandekod med
principer for hur Investor ska agera som bolag och som ansvarsfull dgare. Upp-
férandekoden och andra dokument i policyramverket adresserar omraden som
ansvarsfullt Agande, méanskliga rattigheter, antikorruption och visselblasning.

100% (11 av 11 dotterbolag)

Den baseras pa Investors varderingar och policyer. Den omfattar allamedarbe-
tare, styrelse- och bolagsrepresentanter. Investors uppférandekod for leveran-
térer bygger péa principernaiuppférandekoden.

Utbildning i uppférandekoden genomfors arligen for alla medarbetare. Utbild-
ningen omfattar @mneniuppférandekoden, till exempel antikorruption, intres-
sekonflikter och visselblasning. Dessutom utfors riktad utbildning om specifika
amnen och policyer. Allamedarbetare deltog i utbildningen om uppférandekoden
ochundertecknade koden under 2025. Uppférandekoden inkluderar dven
policyn mot mutor och korruption. Investors uppférandekod och uppférandekod
forleverantorer finns tillgéangliga pa var hemsida.

Vara forvantningar pa att vara portfoljpolag ska bedriva deras verksamheter
pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt angesi Var syn pa héllbarhet - Policy for
ansvarsfullainvesteringar och &gande. Policyn beskriver bland annat att
portféljpbolagen férvantas ha tillrdckliga policyer, processer och resurser for
att hantera och folja upp afféarsetik samt sociala och miljomassiga aspekter
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Ansvarsfullt féretagande, forts.

kopplade till sina verksamheter och till deras vasentliga paverkan, risker och
maojligheter (IRO:er). Policyn granskas och godkanns av styrelsen arligen. Policyn
finns tillganglig pa hemsidan.

Investor har ett strukturerat program som tacker en rad omraden inom styr-
ning, risk och regelefterlevnad for att folja upp och utveckla riskmedvetenheten,
mognaden och styrningen hos portfoljbolagen. Programmet tacker omraden
sasom ansvarsfull och etisk affarsverksamhet, visselblasning samt antikorrup-
tion och férebyggande av mutor. Programmet inkluderar utbildning, mognads-
beddmning och djupare granskning. Investor anvander sig av ett riskbaserat
tillvagagangssatt vid uppfoljining av dotterbolagens arbete kopplat till de utvalda
omradena. Varje ar valjs dessutom ett fokusomrade ut for djupare granskning
ochdialoger.

Program fér styrning, risk och regelefterlevnad

Utbildning och stod Mognadsbedémning Fokusomrade
+ Grundlaggande + Riskbedémning - Djupare granskning
utbildning - Styrdokument - Dialoger
- Erfarenhetsutbyte + Implementering
- Utbyteavledande + Kontroller
praxis - Overvakning
Dotterbolag

Dotterbolagen utformar sina egna policyramverk i linje med Investors principer
baserat pa deras risker, vasentliga IRO:er och affarsspecifika krav. Alla dotter-
bolag har en uppférandekod och andra dokument i sina policyramverk som
behandlar omraden som etisk affarsverksamhet, antikorruption och visselblas-
ning. Dokumenten godkénns av respektive bolags styrelse och ledningsgrupp.
Uppférandekoderna omfattar anstéllda och andra bolagsrepresentanter.

Alla dotterbolag haller regelbundna utbildningar och initiativ for att 6ka
medvetenheten om uppférandekoden samt riktade utbildningar om specifika
amnen och policyer. Alla policyer och rutiner finns tillgangliga for medarbetarna
paintranatet eller i delade mappar. Alla dotterbolag har forbundit sig att félja
branschspecifika uppférandekoder och initiativ, till exempel FN:s Global
Compact.

Visselblasning ochincidenter

Investor AB

Medarbetare ska i forsta hand vanda sig till sin narmaste chef, en medlemi
ledningsgruppen eller HR med problem och fragor. Andra intressenter kan ta

upp fragor och problem via hemsidan dar kontaktuppgifter finns tillgangliga.
Incidenter utreds och dokumenteras enligt etablerade utredningsrutiner. Vasent-
ligaincidenter rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen och korrigerande
atgarder vidtas.

Genom var visselblasningsfunktion kan savéal medarbetare som externa
intressenter rapportera misstankta fall av brott mot lagstiftning eller oetiskt
beteende pa anonym basis. Funktionen fér Regelefterlevnad och etik ansvarar
for att uppratta och hantera visselblasningsprocessen som godkanns av
Investors ledningsgrupp. Systemet tillhandahalls av en tredjepartsleverantor
och visselblasningsfunktionen utvarderas arligen och eventuella uppdateringar
implementeras. Rapporter hanteras konfidentiellt av Investors juristavdelning.
Tillgangen tillinrapporterade meddelanden ar begransad. Medarbetare vid juris-
tavdelningen avgér om och hur en rapport som kommit in till visselblasningsfunk-
tionen ska eskaleras enligt etablerade utredningsrutiner. En sammanstélining av
inkomna visselblasningsrapporter presenteras arligen for styrelsen.

Dotterbolag

Eventuella problem eller incidenter utreds och dokumenteras enligt faststallda
utredningsrutiner av utsedda personer hos varje dotterbolag. Vasentliga
incidenter rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen och korrigerande
atgarder vidtas. Samtliga dotterbolag har etablerade visselblasningsfunktioner
dar medarbetare och andra externaintressenter kan rapportera misstankta
fallav brott mot lagstiftning eller oetiskt agerande. Systemen tillhandahalls av
tredjepartsleverantorer. 10 dotterbolag har sina visselblasarkanaler tillgangliga

for externaintressenter via respektive hemsida. Kanalerna erbjuds pa flera sprak,
ochrapporter kanlamnas in pa det sprak visselblasaren foredrar.

I de flesta fall hanteras och féljs rapporterna upp internt av respektive organi-
sationienlighet med faststallda rutiner och processer. Varje dotterbolag har sin
egen process for att hantera problem och incidenter, och externa radgivare med
relevant kompetens anlitas vid behov. Visselblasarrapporter hanteras konfiden-
tiellt. De flesta dotterbolag granskar och uppdaterar sina visselblasarkanaler
arligen.

Korruption och mutor
Investor AB
Investor har nolltolerans mot mutor och korruption. Risken fér korruption och
mutor utvarderas I6pande och beddéms arligen som en del av Investors riskbe-
démningsprocess. De internarutinerna faststélls av ledningsgruppen. Gavor och
férmaner som ges och tas emot ska alltid praglas av 6ppenhet och mattfullhet.
Investor utbildar alla medarbetare i antikorruption och férebyggande av mutor
for att 6kariskmedvetenheten och ge vagledning for att utvardera vad som ar
lampligt ochinte i professionella relationer nar det galler bland annat gavor och
formaner, samt hur medarbetare ska agera i tveksamma eller olampliga situatio-
ner.Vid tveksamma situationer ska den nédrmaste chefen alltid informeras och
radfragas. Investors juristavdelning finns ocksa tillganglig for vagledning.
Investor har dvervakningsrutiner och interna kontroller, till exempel finansiella
kontroller och regelbunden dataanalys for att upptédcka misstankta felaktigheter,
korruption och mutor. Eventuella problem eller incidenter utreds och dokumente-
rasienlighet med faststallda utredningsrutiner av utsedda personer pa Investors
juristavdelning. Incidenter rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen och
korrigerande atgéarder vidtas.

2025 2024

Utbildning i antikorruption Antal, Andel Antal, Andel
och férebyggande av mutor Malgrupp malgrupp omfattade (%) malgrupp omfattade (%)
Investor AB Riskutsatta funktioner 0 N/A 0 N/A
Dotterbolag Riskutsatta funktioner 5015 99 4490 99
Koncernen Riskutsatta funktioner 5015 99 4490 99
Fall av korruption eller mutor Rapporterade 2025 2024
Investor AB Antal fallande domar for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0

Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0
Dotterbolag Antal fallande domar for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0

Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0
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Ansvarsfullt féretagande, forts.

Dotterbolag
Risken for korruption och mutor utvarderas av varje dotterbolag och bedéms
minst en gang per ar som en del av den arliga riskbedémningsprocessen.
For att folja upp sinarisker och utfall av policyn har varje dotterbolag inrattat
dvervakningsprocesser.

Alla dotterbolag erbjuder utbildning i antikorruption och férebyggande av
mutor i syfte att utveckla riskmedvetenheten, ge vagledning for att bedéma
vad som &rlampligt ochinte i professionella relationer och hur man ska agerai
tveksamma eller olampliga situationer. Utbildning erbjuds till riskutsatta funktio-
neriolika former till olika malgrupper, till exempel genom klassrumsutbildning,
digital utbildning och workshops dér olika dilemman behandlas. Exempel pa
riskutsatta funktioner inkluderar inkép och kundnararoller, sdsom forsaljning och
marknadsféring. Alla dotterbolag erbjuder utbildning till ledningsgrupperna men
de flestaomfattar inte styrelsen. Misskotsel eller problem kan observerasiolika
delar av organisationen och upptackas genom évervakningsprocesser, kontroll-
aktiviteter eller revisioner. Bolagen har organiserat utredningsprocesserna pa
olika satt beroende pa organisationens storlek och struktur.

Missténkta Gvertradelser har rapporterats och utretts under aret. Incidenter
har utretts med hjalp av bade interna och/eller externa resurser for att sékerstalla
en grundlig utredning. Korrigerande atgarder har vidtagits, sdsom varning och

uppsagning.

Leverantdérsrelationer och betalningspraxis
Investor AB
Investor har ett begrénsat antal leverantérer, huvudsakligen baserade i Norden,
vilket speglar verksamhetens karaktar. Var upphandlingsprocess tydliggor
roller och ansvar vid leverantdrsutvardering, dar kvalitet, pris och relevanta
hallbarhetsaspekter bland annat ska utvarderas. Regelbundna uppféljningar
avleverantdrer genomfors, framst via dialoger och bedémningar.
Betalningsvillkoren uppgar i genomsnitt till 30 dagar och den genomsnittliga
betalningstiden &r 26 dagar. 92 procent av betalningarna foljer betalningsvillko-
ren. Villkor faststalls i dialog med leverantorer, menide flesta fall accepteras de
villkor som leverantéren foreslar. Investor har inga rattsliga processer relaterade
till sena betalningar.

Dotterbolag
Dotterbolagen har ett stort antal leverantérer med geografisk spridning. Varje
dotterbolag faststéller egnarutiner for urval, utvardering och uppféljning av
leverant6rer dar relevanta sociala och miljomassiga aspekter bedéms.
Dotterbolagen granskar kontinuerligt sina standarder och utvecklar sina
processer for att sakerstalla korrekta och punktliga betalningar till leverantérer,
dér stora savél som sma och medelstora féretag ingar. De standardiserade
betalningsvillkoren varierar beroende péa lokala regelverk, sektor och kommer-
siellaférhandlingar, bland annat. Inga rattsliga processer kopplade till sena
betalningar har identifierats bland dotterbolagen.

Leverantérsbetalningar per bransch

Standardiserade Genomsnittlig
Bransch betalningsvillkor (dagar) betalningstid (dagar)
Hélsovardsprodukter 40 30
Life science 30 29
Fastigheter 30 32
Grip-och
forflyttningslésningar 45 46
Koncernen 36 31

For att berédkna den genomsnittliga betalningstiden i dagar per bransch har ett genomsnitt av
dotterbolagens respektive genomsnitt anvénts. Pa grund av den stora variationen i betalnings-
villkor bade inom och mellan dotterbolagen ar det inte mojligt att konsolidera andelen
betalningar som foljer standardiserade betalningsvillkor.
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Ordlista

COze
Koldioxidekvivalenter, gaser som bidrar till vaxthus-
effekten genom att halla kvar varme i atmosfaren.

CSRD

EU:s direktiv om féretagens héllbarhetsrapportering,
Corporate Sustainability Reporting Directive.

DMA

Dubbel vasentlighetsanalys.

ESRS

Europeiska standarder fér hallbarhetsrapportering,
European Sustainability Reporting Standards.

EUETS
EU:s utslappshandelssystem.

FN:s Global Compact

Ett frivilligt FN-initiativ dar foretag atar sig att integrera
universella principer om ménskliga rattigheter, arbetsuvill-
kor, milj¢ och antikorruptionisina verksamheter.

GHG-protokollet
Ramverk fér matning, redovisning och hantering av
vaxthusgasutslapp.

ILO
Internationella arbetsorganisationen.

Inlasta vaxthusgasutslapp

Uppskattningar av framtida vaxthusgasutslapp som
sannolikt kommer att orsakas av ett foretags tillgangar
eller produkter som séljs under sin verksamma livslangd.

IRO:er
Paverkan, risker och mojligheter.

Nettonollutslapp
Ett tillstand daringa nettotillskott av vaxthusgaser slapps
utiatmosfaren.

Parisavtalet

Parisavtalet syftar till att halla den globala uppvarm-
ningen tilllangt under 2°C och stréava efter att begransa
dentill1,5°C.

Riskutsatta funktioner
Funktioner som beddms vara utsatta for risk for korrup-
tion och mutor pa grund av sina uppgifter och sitt ansvar.

SBTi

Science Based Targets initiativet tillhandahaller
ett ramverk for foretag att séatta malilinje med
klimatvetenskapen.

Scope1i

Direkta vaxthusgasutslapp fran tillgangar som ags och
kontrolleras av bolaget, till exempel vérmepannor, bilar och
koldmedier.

Scope 2
Indirekta vaxthusgasutslapp fran inkopt el, varme, anga
ochkyla.

Scope 3
Andraindirekta utsléapp som uppstar i vardekedjan,
inklusive utslapp uppstréoms och nedstroms.

UNGPs

FN:s principer for foretag och manskliga rattigheter, ett
globalt ramverk for att hantera risker och paverkan pa
manskliga rattigheteriegen verksamhet och vardekedja.

Enhetslista

Dotterbolag
- Affibody

- Atlas Antibodies
+ BraunAbility

+ Laborie

+ Molnlycke

+ NovaBiomedical
+ Permobil

- Piab Group

+ Platform24

+ Sarnova

- Vectura

Ovrigainnehav
- ABB

+ AstraZeneca

- Atlas Copco

+ Electrolux

+ Electrolux Professional
- Epiroc

- EQTAB

+ Ericsson

- Husqvarna

- Nasdaq

+ Saab

- SEB

- Sobi

+ Tre Skandinavien

+ Wartsila
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Standard Lista dver vasentliga upplysningskrav Referens Standard Lista dver vasentliga upplysningskrav Referens
ESRS 2 - Allmanna BP-1Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 79 E5 - Resurs- ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 76
upplysningar BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 79 ﬂi%ﬁzgnﬁi paverkan, risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
GOV-1Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 73-74 E5-1Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 90
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas 74 ES-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 90-91
av foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 91
GOV-3Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 74 E5-4 Resursinfloden 9
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet (due diligence) 79,117 E5-5 Resursutfloden 91-92
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver hallbarhetsrapportering 75 S1-Denegna ESRS 2 SBM-2-S1Intressenters intressen och synpunkter 78,98
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 71-72 arbetskraften ESRS 2 SBM-3-S1 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras férhallande till 97-98
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 78 strategi och affarsmodell
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och 76-77,80, S1-1Policyer fér den egna arbetskraften 98
deras forhallande till strategi och affarsmodell 90, 97,105, S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras 98
107,109 foretradare angéende konsekvenser
IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och 76 S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna 98,110
bedéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter medarbetarna kan uppmarksamma problem
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som 76,113-117 S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for den egna arbetskraften och strategier 98-99
omfattas av foretagets héallbarhetsrapport for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller
E1 - Klimat- ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 74 den egna arbetskraften, och dessa atgérders andamalsenlighet
forandringar E1-10mstaliningsplan fér begrénsning av Klimatférandringarna 81-83 Sj»S I\/Igl forA hurvasent!!glnegatw paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och 99
vasentliga risker och mojligheter hanteras
ESRS 2 SBM-3-E1Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till 80-82 - - .
strategi och afférsmodell S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 99-100
ESRS 2 IRO-1-E1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga  76,80-81 51-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 102
klimatrelaterade paverkan, risker och majligheter S1-9 Mangfaldsindikatorer 102-103
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 80-81 S1-10 Skaliga [6ner 102
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 84 S1-14 Matt for arbetsmiljo 102-103
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 81 S$1-16 Erséttningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 103
E1-5 Energianvandning och energimix 84 S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser 103
E1-6 Bruttovéixthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslpp 85-86 relaterade till manskligaréttigheter
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for 86
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 86
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Standard Lista dver vasentliga upplysningskrav Referens Standard Lista dver vasentliga upplysningskrav Referens
S2 - Medarbetare i ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenters intressen och synpunkter 106 G1 - Affarsetik ESRS 2 GOV-1-G1Fdrvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 74
vérdekedjan ESRS 2 SBM-2-S2 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 105 ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig 76
och deras forhallande till strategi och affarsmodell paverkan, risker och majligheter
S2-1Policyer for medarbetare i vardekedjan 105 G1-1Affarsetiska policyer och féretagskultur 109-110
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende paverkan 78, G1-2 Hantering av forbindelser med leveranttrer ikl
105-106 G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 110-111
32-3 Rutiner for at't g'cl)ttgora for negativ payerkan och kanaler genom 106,110 G1-4 Bekriftade fall av korruption och mutor 110
vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
n G1-6 Betalni i M
S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for medarbetare i vardekedjan och 106 ctainingspraxis
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad géller medarbetare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv 106
paverkan stérkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S4 - Konsumenter ESRS 2 SBM-2-S4 Intressenters intressen och synpunkter 108
ochslutanvandare  £qpg o SpM-3-S4 Visentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande til 107
strategi och affarsmodell
S4-1Policyer fér konsumenter och slutanvéandare 107-108
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende paverkan 78,108
S4-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom 108,110
vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppmérksamma problem
S4-4 Atgarder avseende visentliga paverkan for konsumenter och slutanvandare och 108
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet
S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv 108

paverkan stérkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
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Att driva vardeskapande

Oversikt 6ver information som harrér fran annan EU-lagstiftning Affarsomraden

SFDR- Referensi Referensi Referensi Risk h 4kerhetsfakt
Upplysningskrav och relaterad datapunkt referens Pelare 3 referensvardesforordningen EU:s klimatlag Referens Isker och osakernetstaktorer
ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21 (d) [ ) ® 74 Bolagsstyrning
ESRS 2 GOV-1Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 (e) ® 74 Hallbarhetsrapport
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for tillborlig aktsamhet (due diligence) punkt 30 [ ] 17 Allman information
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bréanslen punkt 40 (d) i [ ) [ ] [ ] N/A Miljé
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 (d) ii [ ] [} N/A Socialt
ocial
ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen [ ] [ N/A
punkt 40 (d) iii Styrning
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion [ ] N/A Appendix
av tobak punkt 40 (d) iv
® ESRSindex
ESRS E1-10mstaliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 [ ] 82-83
ESRS E1-1Féretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till [ ] ® 83 Finansiella rapporter
Parisavtalet punkt 16 oL .
: P © Ovrig information
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 [ J [ ] [ J 81
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer [ ] 84
med hog klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energifdrbrukning och energimix punkt 37 [ J 84
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hog { ] 84
klimatpéaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 { ] [ ] [ ] 85 Ladda ner for utskrift &
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 (] [ ] [ ] 86
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 [ ] 86
ESRS E1-9 Referensportfoliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 [ ] Infasad
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 (a) [ ] Infasad
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c)
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter [ ] Infasad
energieffektivitetsklasser punkt 67 (c)
ESRS E1-9 Portfdliens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter punkt 69 [ ] Infasad
ESRS E2-4 Mangden av varije fororening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett euro- [ ] Icke-vasentlig

peiskt register dver utsléapp och dverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28



https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Hallbarhetsrapport / ESRS index

Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2025 116

SFDR- Referensi Referensi Referensi
Upplysningskrav och relaterad datapunkt referens Pelare 3 referensvardesforordningen EU:s klimatlag Referens
ESRS EB3-1Vattenresurser och marina resurser punkt 9 [ ] Icke-vasentlig
ESRS E3-1Séarskild strategi punkt 13 [ ] Icke-vasentlig
ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 [ ] Icke-vasentlig
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 (c) [ ] Icke-vasentlig
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen [ ] Icke-vasentlig
verksamhet punkt 29
ESRS 2-IRO-1-E4 punkt 16 (a) i [ ] Icke-vasentlig
ESRS 2-IRO-1-E4 punkt 16 (b) [ ) Icke-vasentlig
ESRS 2-IRO-1-E4 punkt 16 (c) o Icke-vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 (b) [ ] Icke-vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 (c) [ ] Icke-vasentlig
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 (d) [ J Icke-vasentlig
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 (d) [ ] 92
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 [ ] 92
ESRS 2-SBM-3-S1Risk att utséattas for tvangsarbete punkt 14 (f) [ ] 97-98
ESRS 2-SBM-3-S1Risk att utséttas for barnarbete punkt 14 (g) [ ) 97-98
ESRS S1-1Ataganden i policy fér manskliga réttigheter punkt 20 [ ] 98
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella [ ] 98
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 [ ] 98
ESRS S1-1Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att [ ) 98
hantera sadana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomaélshantering i samband med personalfragor punkt 32 (c) [ ) 98
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 (b) och (c) [ ] [ ] 103
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller { ] 103
sjukdom punkt 88 (e)
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 (a) [ J [ J 103
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Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2025 17

SFDR- Referensi
Upplysningskrav och relaterad datapunkt referens Pelare 3 referensvardesforordningen Referens
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 (b) [ ] 103
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 (a) [ ] 103
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och [ ] Icke-vasentlig
maénskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 (a)
ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan [ ] 105
punkt 11 (b)
ESRS S2-1Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 (] 105
ESRS S2-1Policyer for medarbetare i vardekedjan punkt 18 [ J 105
ESRS S2-1Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga [ J 105
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella 105
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och méanniskoréttsfall kopplade till foretagets [ ] 106
vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1Manniskorattsataganden punkt 16 [ ] Icke-vasentlig
ESRS S3-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och [ ] Icke-vasentlig
manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Méanniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36 [} Icke-vasentlig
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 [ ] 107
ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och [ J 107
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Méanniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 [ J 108
ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 (b) [ ] N/A
ESRS G1-1Skydd for visselblasare punkt 10 (d) [} N/A
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 (a) [ J 110
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 (b) [ ] N/A
Forklaring om tillborlig aktsamhet (due diligence)
Centraladelari tillborlig aktsamhet Referens
a) Att byggain tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell 74
b) Att samarbeta med paverkade intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet 78,97-98,105-106, 108
¢) Att identifiera och beddma negativa paverkan 76,80-82

82-83,98-99,106,108-110

)
d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa paverkan
)

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det

81,98-103, 106,108, 110-111
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Det hér ar Investor

Substansvarde

Affarsomraden
Justerade varden Rapporterade varden
Antalaktier Agarandelar kapital/réster (%)  Andel av totala tillgangar (%) Vérde, Mkr Virde, Mkr Virde, Mkr Virde, Mkr Risker och osékerhetsfaktorer
Noterade Bolag 31/122025 31/122025 31/122025 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024 Bolagsstyrn ing
ABB 265385142 14,4/14,4 16 182 966 158209 182966 158 209
Atlas Copco 840053755 171/22,3 13 138 888 139542 138 888 139542 Hallbarhetsrapport
Saab 163890 488 30,2/39,7 8 88419 38113 88419 38113 Finansiella rapporter
AstraZeneca 51587810 greele 8 88009 74751 88009 74751
SEB 446198 927 21,8/21,9 8 87230 69047 87230 69047 ® Substansvarde
Nagdaq 58182426 10,2/10,2 5 51999 49452 51999 49452 Innehallsforteckning for
Epiroc 207635622 171/22,7 4 43325 39572 43325 39572 rakenskaper och noter
Sobi 122 881259 34,4/34,4 4 40821 38953 40821 38953
Wartsila 104 711363 17,7/17.7 3 34390 20571 34390 20571 Koncernens rékningar och noter
Ericsson 334492 541 9,9/24,8 3 30291 27933 30291 27933 Moderbolagets rakningar och noter
Husgvarna 96 825353 16,8/33,8 0 4483 5601 4483 5601
Electrolux Professional 58 941654 20,5/32,5 0 3822 4008 3822 4008 Vinstdisposition
Electrolux 50786 412 17,9/304 0 3255 4665 81259 4665 Revisionsberittelse
Totalt Noterade Bolag 72 797899 670415 797 899 670415
Revisorns granskningsberattelse

Patricia Industries Total exponering (%) hallbarhet
Dotterbolag .

Mélnlycke") 99,7 7 74 403 91258 17402 18750 Ovrig information

Laborie 98,5 3 31820 32472 8198 10332

Nova Biomedical 9941 3 29946 14755 21615 9172

Sarnova 95,8 2 20147 23938 5656 6932

Permobil! 98,9 1 15368 18328 4377 5307 Ladda ner for utskrift &

Piab Group? 98,0 1 11951 14770 6955 7463

BraunAbility 93,8 1 9469 11863 187 1896

Vectura 99,7 0 3385 3692 4485 5669

Atlas Antibodies? 954 0 744 1308 1047 2335
Totalt dotterbolag 18 197235 212384 69922 67856
Tre Skandinavien 40,0/40,0 1 8894 8475 2828 26M
Finansiella investeringar 0 1982 2250 1982 2250
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 19 208110 223109 74733 72716
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 225396 238775 92019 88383
Investeringari EQT

EQTAB 177 258 357 14,4/14,4 6 65284 53262 65284 53262

Fondinvesteringar 4 39106 35447 39106 35447
Totalt Investeringari EQT 9 104390 88710 104390 88710
Ovriga tillgdngar och skulder 0 71 -283 7 -283
Totala tillgangar exkl. kassa Patricia Industries 100 1110470 981951 977092 831558
Bruttoskuld -50507 -40141 -50507 -40141
Bruttokassa 27119 27947 27119 27947

Varav Patricia Industries 17286 15666 17286 15666
Nettoskuld -23387 -12194 -23387 -12194
Substansvirde 1087082 969 756 953705 819364
Substansvérde per aktie 355 317 311 268

1 Inklusive fordringar hanforliga till stiftelser for incitamentsprogram. 2) Rapporterat véarde per 31 december 2025 inkluderar nedskrivning av goodwill med 1,4 mdr kr.
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Det hér ar Investor

Innehallsférteckning for

Affarsomraden

rakenskaper och noter

Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Substansvéarde

@ Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

Koncernensrakningar 121-124 Moderbolagets rakningar 170-173
Koncernens rakningar och noter
1. Véasentliga redovisningsprinciper 125 19. Forvaltningsfastigheter 152 M1. Redovisningsprinciper 174 Moderbolagets rakningar och noter
2. Kritiska uppskattningar och bedémningar 125 20. Maskinerochinventarier 153 M2. Rérelsens kostnader 174 Vinstdisposition
3.  Finansiellarisker ochriskhantering 126 21. Aktierochandelariintresseféretag ochjoint ventures 154 M3. Resultat fran fordringar som dr anlaggningstillgangar 174
4. Ovrigarisker och majligheter 129 22. Andrafinansiella placeringar, kortfristiga placeringar och M4. Ovrigafinansiellaposter 175 Revisionsberattelse
5.  Rorelseforvary 130 likvidamedel 156 M5. Immateriellaanldggningstillgangar 175 Revisorns granskningsberattelse
6. Avyttringavfastighetgenom dotterbolag 131 23.  Langfristigafordringar och dvriga fordringar 156 M6. Materiella anlaggningstillgangar 175 héllbarhet
7. Rorelsesegment 131 24 Varulager 16 M7 Andelarikoncernféretag 175 Ovrig information
8. Intakter 133 25. Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 156 M8. Andelariintresseforetag 176
9.  Vérdeférandringar 135 26. Egetkapital 157 M9. Andralangfristiga vardepappersinnehav 177
10. Leasing 136 27.  Réantebarande skulder 158 M10. Fordringar pa koncernforetag 177 Ladd 61 utskrift 4
1. Rorelsens kostnader 136 28. évséttningarft‘)r pensioner ochliknande forpliktelser 159 M11. Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 177 addanertorutsr
12.  Medarbetare och personalkostnader 137 29. (?vriga avséttningar 161 M12. Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 177
13.  Arvode och kostnadsersattning till revisorer 146 30. Ovrigalang- ochkortfristiga skulder 162 M13. Ovriga avsattningar 178
14. Finansnetto 146 31.  Upplupnakostnader ochférutbetalda intékter 162 M14. Rantebarande skulder 178
15.  Skatter 146  S2. Finansiellainstrument 162 M5, Finansiellainstrument 179
16. Resultat peraktie 147 33. Stélldaséakerheter och eventualforpliktelser 169 M16. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 181
17, Immateriellaanlaggningstillgangar 147 34 Transaktionermednarstiende 169 M17. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 181
18. Byggnader och mark 150 35. Héndelser efter balansdagen 169 M18. Transaktioner med nirstaende 181
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Resultatrakning for koncernen Rapport over totalresultat for koncernen Substansvarde
Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024 I

® Koncernens rékningar och noter

Utdelningar 8 16185 15637 Arets resultat 167340 113169 Moderbolagets rakningar och noter

Vardeférandringar 6,9 138902 97942 Arets 6vriga totalresultat inklusive skatt ’ . .

Vinstdisposition

Nettoomsattning 8 64 826 63196 Poster som inte kan omforas till arets resultat
Revisionsberattel

Kostnad for salda varor och tjanster il -33819 -32679 Omvérdering av materiella anlaggningstillgangar -49 -13 evislonsberattelse

Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader il -9277 -9315 Omvérderingar av formansbestamda pensioner 97 -138 Euel\lltl)soi]nstgransknlngsberattelse

allbarhe

Administrations-, forsknings och utvecklings- och Poster som kan omforas till arets resultat

dvriga rorelsekostnader 1 -13624 -11812 Kassaflodessakringar _ -8 Ovrig information

Férvaltningskostnader 1 -795 -755 Sékringskostnader 60 103

Andelariintresseforetags resultat 21 384 -124 Omrékningsdifferenser 8316 3694

Rérelseresultat 7 162782 122090 Resultat fran sakring av utlandsk nettoinvestering 1133 - Ladda ner for utskrift &

Finansiella intakter 14 2354 945 Andeliintresseforetags dvrigt totalresultat -182 273

Finansiella kostnader 14 6689 8650 Summa 6vrigt totalresultat -7257 3705

Finansnetto EkE 7704 Aretstotalresultat 150 084 116874

Resultat fére skatt 158 447 114 386 Hanforligt till

Skatt 15 1107 4217 Moderbolagets aktiedgare 150277 117025

Arets resultat 7 157340 113169 Innnehav utan bestdammande inflytande -193 -150

Arets totalresultat 26 150 084 116 874

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 157494 113338

Innehav utan bestdmmande inflytande -154 -169

Aretsresultat 157 340 113169

Resultat per aktie fére utspadning, kronor 16 51,42 37,00

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 16 51,39 36,98
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Balansrakning for koncernen
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Mkr Not 31/122025 31/122024 Mkr Not 31/122025 31/122024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 26
Goodwill 17 75267 71277 Aktiekapital 4795 4795
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 17 36407 33682 Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
Byggnader och mark 10,18 5766 6390 Reserver 10414 18193
Forvaltningsfastigheter 19 7249 7156 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 924 963 782843
Maskiner och inventarier 10,20 4473 3970 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 953705 819364
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 21,32 904 799 761979
- - - — Innehav utan bestammande inflytande 193 388
Aktier och andelar i intresseforetag och joint ventures 21 8673 3273
S t kapital 19752
Andra finansiella placeringar 22 13910 3528 LMma eget Kapiia 953898 81975
Langfristiga fordringar 23 4731 3188 Skulder
Uppskjutna skattefordringar 15 1545 1577 Léangfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 1057719 896 020 Langfristiga rantebarande skulder 10,27 114 290 94389
. . Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 941 1026
Omsattningstillgangar "
Ovriga langfristiga avsattningar 29 83 125
Varulager 24 11091 10512
- Uppskjutna skatteskulder 15 7049 5941
Skattefordringar 240 406 —
- Ovriga langfristiga skulder 30 1217 12069
Kundfordringar 3,32 9071 9168
- S langfristiga skuld 133579 113549
Ovriga fordringar 3,23 304 714 umma’angiristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 1744 1321 Kortfristiga skulder
Aktier och andelar i tradingverksamheten 445 398 Kortfristiga rantebérande skulder 10,27 1431 4577
Kortfristiga placeringar 22 8135 16 333 Leverantdrsskulder 4036 4862
Likvida medel 22 14058 17220 Skatteskulder 470 804
Summa omséttningstillgangar 45088 56 071 Ovriga skulder 30 2651 2751
o Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 6509 5567
SUMMATILLGANGAR 1102807 952090
Kortfristiga avséattningar 29 233 227
Summa kortfristiga skulder 15330 18789
Summa skulder 148909 132339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1102807 952090

Koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33, Stallda séakerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver forandringar i eget kapital fér koncernen

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Investor Arsredovisning 2025 123

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Not Aktie- tillskjutet Omréknings- Omvarde- Sakrings- Sakringskost- vinstmedelinkl. bestammande Summa
Mkr 26 kapital kapital reserv ringsreserv reserv nadsreserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1/12025 4795 13533 17391 670 -3 136 782843 819 364 388 8197562
Arets resultat 157494 157494 -154 157 340
Arets 6vriga totalresultat -7328 -49 60 97 -7218 -39 -7257
Arets totalresultat -7328 -49 2 60 157591 150277 -193 150084
Uppldsning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvarderat belopp -465 465 - -
Utdelning -15929 -15929 -15929
Foérandring av innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 -1 =
Av personal inlésta aktieoptioner 76 76 76
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument 72 72 72
Aterkop av egna aktier -154 -154 -154
Utgaende eget kapital 31/12 2025 4795 13533 10063 156 -1 196 924 963 953705 193 953898

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan

Not Aktie- tillskjutet Omréknings- Omvérde- Sakrings- Sakringskost- vinstmedelinkl. bestammande Summa
Mkr 26 kapital kapital reserv ringsreserv reserv nadsreserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1/12024 4795 13533 13441 901 5 238 683855 716768 663 717431
Arets resultat 113338 113338 -169 113169
Arets évriga totalresultat 3950 -13 -8 -103 -138 3687 19 3705
Arets totalresultat 3950 -13 -8 -103 113200 117025 -150 116 874
Uppldsning av omvéarderingsreserv vid
avskrivning pa omvarderat belopp -218 218 - -
Utdelning -14704 -14704 -14704
Forandring avinnehav utan bestdmmande inflytande 368 368 -125 244
Av personal inlosta aktieoptioner 69 69 69
Aktierelaterade erséttningar reglerade
med egetkapitalinstrument 67 67 67
Aterkdp av egna aktier -229 -229 -229
Utgaende eget kapital 31/12 2024 4795 13533 17 391 670 -3 136 782843 819364 388 819752
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Kassaflddesanalys for koncernen
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Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Lépande verksamheten Finansieringsverksamheten

Erhallna utdelningar 16 023 15637 Nyemission 6 -
Inbetalningar 62 354 61499 Upptagnalan 27 37593 21389
Utbetalningar -49 845 -49 414 Amortering av laneskulder 27 12966 17031
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Aterkop av egna aktier -198 -356
) 2EDS2 27722 Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -1251 -3864
Erhallina rantor) 1652 1566 Utbetald utdelning -15929 -14704
Erlagda rantor? -6 049 -3881 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7255 -14566
Betald inkomstskatt -1972 -1824 Arets kassafléde 2244 2046
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22164 23582 Likvida medel vid arets bérian 17220 18794
Investeringsverksamheten Kursdifferens i likvida medel -917 471
Forvar? -12693 7066 Likvida medel vid arets slut 22 14058 17220
Avyttringar3) 8739 3913 ) Erhallna réantor och Erlagda rantor inkluderar bruttofloden fran ranteswapkontrakt samt kostnadsréanta for leasing.

R N T X 2)Forvarv avser forvarv av noterade och onoterade andelar i foretag som inte &r dotterbolag.

Okning langfristiga fordringar -290 -586 3) Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i féretag som inte ar dotterbolag.

Minskning langfristiga fordringar el 90 o raicing oy anbala et svvor S o aaeiiood av oo atopor e rfllsonar an 181,

Forvarv av dotterbolag, nettokassaflode 5 -23532 -3749 6)Forandring av kortfristiga placeringar avser forvarv och avyttringar av obligationer eller certifikat med forfallinom 1 ar.

Okning av andra finansiella placeringar® -17236 -7 641

Minskning av andra finansiella placeringar® 6858 7754

Forandringar av kortfristiga placeringar®) 8019 -3715

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -3177 -4420

Forsélining avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 1629 4349

Kassaflode fran investeringsverksamheten -31663 -11062
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Noter till de finansiella
rapporterna, koncernen

Investor Arsredovisning 2025 125

Not 1: Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samtianslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillampats vid uppréattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 174.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt med tillampning av
de svenskareglernaiRFR 1Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Foérutsattningar vid upprattandet av moderbolagets och koncer-
nens finansiellarapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till nArmaste
miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kan siffror presen-
teradeide finansiellarapporternaivissa fallinte exakt summeratill totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgangar &r finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde. Ovriga
tillgangar och skulder &r i huvudsak redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av varden som forvéantas
regleras efter mer 4n tolv manader réknat fran balansdagen. Ovriga tillgangar
och skulder klassificeras som omsattningstillgangar respektive kortfristiga
skulder.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteraside finansiellarapporterna, ominte annat framgar. Principerna har
ocksatillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterbolag ochintresseféretag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att verensstamma med presen-
tationeniinnevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser vasentliga
belopp lamnas séarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tillampar fran och med 1januari 2025.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS
Fran 1januari 2025 har &ndringar skett i IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser.
Andringarna ger féretag vagledning kring hur de ska bedéma méjligheten att
véxla envalutaoch hur en avista-kurs ska faststéllas nar denna mojlighet saknas.
Andringarna har godkants av EU och har inte haft ndgon effekt pa koncernens
redovisning.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2026 eller senare

Andringar har skett i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar ochi

IFRS 9 Finansiellainstrument som trader i kraft fran 1januari 2026. Andringarna
ger vissa fortydliganden avseende klassificering och vardering av finansiella
instrument, samt tidpunkten for bortbokning av finansiella skulder och bedém-
ningen av karaktaren pa avtalsenliga kassafléden hos finansiella tillgangar med
sérskilda villkor bland annat kopplat till hallbarhetslankade avtal.

AndringarnailFRS 7 och IFRS 9innebér dven tillkommande upplysningskrav
for vissa finansiella instrument och eget kapital-instrument, samt andringar
kopplat till vardering, sakringsredovisning och upplysningar for olika typer av
energikopsavtal.

Det har &ven gjorts mindre &ndringar i IFRS 1Forsta gangen IFRS tillampas,
IFRS 7 Finansiellainstrument: Upplysningar, IFRS 9 Finansiellainstrument,
IFRS 10 Koncernredovisning, samt IAS 7 Rapport éver kassafldden. Det ror sig
om andringar till foljd av IASB:s arliga forbattringsarbete och ar begréansade
tillmindre fértydliganden och rattelser. Samtliga &ndringar &r godkénda av EU
ochingaav de publicerade dndringarna bedéms ha nagon vésentlig effekt pa
koncernensredovisning.

Fran1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporterikraft. Den nya standarden kommer ge resultatrakningenenny
struktur, samt bland annat kréva upplysningar kring vissa resultatmatt. IFRS 18
kommer erséatta IAS 1Utformning av finansiella rapporter, men ger ingen effekt
pa varderingen av poster i de finansiella rapporterna. Dock kommer klassificering
ochrubricering andras for vissa poster och standarden kan andra vilka transak-
tioner somingar i rorelseresultatet. IFRS 18 ar godkéand av EU.

For foretag sominte har krav pa en publik finansiell rapportering, har IFRS 19
Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures publicerats. Den nya
standarden gor det majligt for berattigade foretag att minska omfattningen av
upplysningar jamfért med upplysningskraveniandra IFRS. Standarden arinte
godkénd av EU och haringen effekt pa koncernens redovisning.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterbolag och intresseftretag
ochjoint ventures. Investors beddmning &r att kriterierna i IFRS 10 Koncernredo-
visning avseende investmentforetag inte uppfylls, framst avseende verksamhet-
ens syfte och avsaknaden av uttradesstrategier.

Foéljande symboler RR och BR visar vilka belopp i noterna som aterfinnsiresultat-
alternativt balansrakningen.

Not 2: Kritiska uppskattningar och bedémningar

Attuppréatta bokslut och finansiellarapporterienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddmningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, mark-
nadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga
under gallande omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till justeringar
av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Beddémningar vid tillAmpning av redovisningsprinciper
Inomramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika redovisningsprinciper
och hur dessa skatillampas. Dessa val kraver att ledningen goér bedémningar av
vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens verksamhet.
Utvecklingeninom redovisningsomradet och valet av principer diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka vasentliga poster sérskild bedémning gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Beddémningar/val av princip Senot
Konsolideringsprinciper Investmentforetag eller inte 1
Andelarikoncernforetag ~ Bestdmmande inflytande

over investering eller inte M7
Andelariintresseforetag  Verkligt varde eller kapitalandel 21
Rorelsefastigheter Omvarderings- eller

anskaffningsvardemetod 18
Rantebarande skulder
och tillhérande derivat Tillampning av sékringsredovisning 32
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Not 2, forts.
Kallor till osédkerhet i uppskattningar

Osékerhetiuppskattningar med betydande risk fér vdsentlig justering
Férandrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella
rapporternaide perioder da antagandena andras. De omraden for vilka det
beddms foreligga osdkerhet i uppskattningar eller antaganden, som innebar en
betydanderisk for vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar

och skulder under nastkommande rakenskapsar, framgar nedan. Mer utforliga
beskrivningar av bedémningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt
hanvisningitabellen nedan.

Bedémningar och antaganden Senot

Véardering av onoterade Lamplig varderingsmetod, jam-

innehav forbara foretag, EBITDA-multiplar

och omséttningsmultiplar 32
Vardering av forvaltnings-  Jamforbara fastigheter, langsiktig
fastigheter inflation, prognoser for kassafloden,

realranta och riskpremie 19
Nedskrivningsprévning Prognoser for kassafloden, tillvaxttakt,
avimmateriella tilgangar  marginaler och diskonteringsranta 17

Osékerhetiuppskattningar som kan innebéra risk fér vdasentlig justering
| tabellen nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osakerhet i de
uppskattningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning och dar
detinte bedéms foreligga nagon betydande risk for vasentlig justering under
nastkommande rékenskapsar. Vid andrade bedémningar och antaganden kan
deredovisade vardena for dessatillgangar och skulder dock behdva vasentligt
justeras. Mer utforliga beskrivningar av bedéomningar och antaganden aterfinns
irelaterade noter enligt hanvisning i tabellen nedan.

Beddmningar och antaganden Senot
Vardering av Jamforbara fastigheter, langsiktig
rorelsefastigheter inflation, prognoser for kassafloéden,

realréanta och riskpremie 18
Rorelseforvary Vardering av forvarvade

immateriella tillgangar 5

Vardering av rantebarande Tillampad avkastningskurva vid
skulder och derivat vardering av instrument med begran-
sad handel och langa I6ptider 32

Not 3: Finansiella risker och riskhantering

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for mangatyper av risker.
Det rader for narvarande stor osékerhet i den globala ekonomin avseende geo-
politiska spanningar och krig, vilket kan paverka de finansiella riskerna vasentligt.
Risker och osékerhetsfaktorer beskrivs meridetalji Forvaltningsberéattelsen,
sidorna 54-57.

Investors finanspolicy, godkand av styrelsen, faststéller principer, limiter och
mandat for hantering av finansiella risker sa som marknadsrisk, likviditets- och
finansieringsrisk, samt kreditrisker. De huvudsakliga finansiellariskerna som
Investorkoncernen &r exponerad for &r marknadsrisker. | hanteringen av finan-
siellarisker kan derivatinstrument anvéndas. Alla derivattransaktioner utfors
inomramen for faststéllda policyer och instruktioner.

Dagligriskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland annat
moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. Manadsvis sammanstalls
de finansiella rapporterna och foljs upp av ledningen. En gadng om aret gérs en
mer omfattande riskbedémning.

Styrelsen féljer [6pande upp riskexponering och limiter for att sékerstélla
efterlevnad av afféarsstrategier och maluppfyllelse. Ingen vasentlig férandring
avseende matning och uppféljning av risker har gjorts jamfort med féregaende
ar. Finansiella limiter i dotterbolagen godkanns av respektive styrelse. De finan-
siellariskerna hanteras av respektive bolags finansfunktion och rapporteras till
respektive styrelse.

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeféréandring i ett finansielltinstrument
pagrund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storstarisk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framféralltinom Noterade Bolag. Vid utgangen av 2025
utgjorde Noterade Bolag 82 (81) procent av totala tillgangar av rapporterade
varden. De noterade bolagen analyseras och foljs I6pande av Investors analyti-
ker. En stor aktiekursriskexponering i ett noterat bolag behdver inte nddvandigt-
vis leda till nagon atgérd, utan det ar det langsiktiga engagemanget som ligger
till grund for Investors strategiska agerande. Den langsiktiga agarfilosofin gor
att nagot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte
ar definierat. Aktiekursrisker for de noterade bolagen sékras inte. Om vardet

pa Noterade Bolag skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent (givet allt
annat lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli -79,8 (-67,0) mdr kr.

Affarsomradet Patricia Industries, omfattande de helagda dotterbolagen, Tre
Skandinavien och 6vriga finansiella investeringar men inte Patricia Industries
kassa, utgjorde 9 (9) procent av de totala tillgangarna av rapporterade varden vid
arets slut. Det uppstar inte redovisningsmassigt nagon faktisk aktiekursrisk for
de helagda dotterbolagen.

Investeringeni EQT AB ar noterad och darmed exponerad for aktiekursrisk.
Investeringarnai EQT fonderna ar delvis exponerade for aktiekursrisk. Totala
investeringen i EQT utgjorde 11 (11) procent av de totala tillgangarna av rappor-
terade varden vid arsskiftet. Om marknadsvarden och varderingsparametrar, i
enlighet med branschorganisationen International Private Equity and Venture
Capital Associations riktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent
skulle vardet pa den totala EQT-investeringen minska med -10,4 (-8,9) mdr kr.

For att géra transaktionerinom Noterade Bolag och samla marknadsinformation,
fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom ramen for tradingen bedrivs
handel med aktier med kort placeringshorisont samt aktiederivat (huvudsakligen
for att sékra marknadsriskenitradingportfoljen). Marknadsriskerna i denna verk-
samhet mats och féljs upp i termer av cash delta. Trading féljs bland annat upp

pa limiter for brutto- och nettoportfélj, maximal positionslimit samt likviditetsrisk.
Vid utgangen av 2025 utgjorde tradingverksamheten mindre an 0,5 (0,5) procent
av de totalatillgangarna av rapporterade varden. Om vardet pa tillgangarnainom
tradingverksamheten skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent, skulle
resultatpaverkan bli -32,6 (-24,2) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden utgjorde vid arsskiftet 88 (87)
procent av totala tillgangarna av rapporterade varden. Om vardet pa de noterade
innehaven inom samtliga affarsomraden skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent, skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli -86,3 (-72,4) mdr kr, vilket
motsvarar 9 (8,8) procent av Investors rapporterade substansvarde. Marknads-
risker kopplade till aktiekurser utgor saledes den storsta risken for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till fljd av omrakning av balansposter i utlandsk valuta
(balansexponering), vid betalningsflddeniutlandsk valuta (transaktionsexpone-

ring) och vid omrakning av utlandska dotterbolags balans- ochresultatrakningar

tillkoncernens redovisningsvaluta (omrakningsexponering).

Ingen regelbunden valutasakring gors av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten ar langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varandra
over tid. Denna valutasakringspolicy ar foremal for kontinuerlig utvardering och
avsteg fran policyn kan géras om det bedéms fordelaktigt ur ett marknadseko-
nomiskt perspektiv. Valutarisk i dverskottslikviditeten sdkras genom valutaderi-
vatkontrakt. Valutarisken till foljd av upplaning i utlandsk valuta kan bland annat
hanteras genom att lan vaxlas till svenska kronor med hjalp av valutaswapkon-
trakt. Denna strategi tilldampas med hansyn tagen tillinnehaveniutlandsk valuta.

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade bolagen ar noterade i svenska kronor finns deten
begransad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Investors balansrakning.
Daremot forekommer valutaexponering i noterade bolag som ar noterade
pautlandska borser eller har utlandsk valuta som basvaluta. Dartill kommer
indirekta valutakursrisker daflertalet av de noterade bolagen har internationell
verksamhet. Dennarisk paverkar darmed bolagets balans- och resultatrakning,
vilket indirekt paverkar aktiens vérdering.

De helagda dotterbolagen ar exponerade for valutakursrisk genom sina
internationella verksamheter ochide investeringar som gérs i utléndska bolag.
Aveninvesteringarna i EQT-fonderna dr exponerade fér valutakursrisk.

Vid utgdngen av 2025 uppgick aktier och andelar varderade till verkligt varde
med en exponering mot EUR till 65712 (52 223) Mkr och med en exponering mot
USD till 53594 (51246) Mkr. Den 6kade nettoexponeringen mot EUR beror framst
pa vardedkning av Wartsildinnehavet och EQT-fonder. Den 6kade nettoexpone-
ringen mot USD beror ocksa pa vardeférandringar.
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Dentotala valutaexponeringen for Investorkoncernen ér begransad avseende
merparten avde monetara finansiella tillgangarna och skuldernai utlandsk
valuta. Denriskexponeringiutlandsk valuta som ar vasentlig avser vissa posteri
EUR och USD, vilka framgar av nedanstaende tabell.

- 31/122025 31/122024
Exponering i utlandsk valuta,
Mkr EUR usD EUR usD
Likvida medel 2357 3064 984 1159
Langfristiga skulder 50063 16298 37738 13340
Nettot av koncerninterna
fordringar (+) och skulder (-) -1283 28916 12015 6660

Investorkoncernens monetéra finansiellainstrument ar framst kansliga fér
forandringar i kurserna EUR/SEK och USD/SEK. En forstéarkning av kronan med
10 procent mot EUR skulle paverka resultatet med 4,8 (2,3) mdr kr. En forstérk-
ning av kronan med 10 procent mot USD skulle paverka resultatet med 1,6 (0,5)
mdr kr. De storre forandringarna i koncerninterna balanser ér relaterade till den
emitterade EUR obligationen under aret samt tillhérande koncerninterna derivat.

Transaktionsexponering

Investor och dotterbolagen efterstravar i forsta hand att hitta naturliga hedgar
for transaktioner i utlandska valutor, dvs matchar infléden i kassan mot
utflddenisamma valuta. Dotterbolagen hedgar normalt inte sina operativa
betalningsfloden.

Investors styrelse har beslutat om limiter fér moderbolaget avseende ute-
staende exponering vid varje givet tillfalle, for de storre valutorna EUR och USD.
Kassafléden iandra utlandska valutor dverstigande 50 Mkr ska hedgas. Vid
arsskiftet fannsingen sadan utestaende hedge.

Omrékningsexponering kopplad till utldndska nettoinvesteringar
Den valutaexponering som finns ioch med att investeringar har gjortsi
sjélvstandiga utlandska dotterbolag betraktas som en omrakningsrisk och
inte en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utlandska nettoin-
vesteringen raknas om till SEK vid bokslutstillféllet i koncernen och redovisas
iomrakningsreservenieget kapital. For att minska valutaexponeringen fran
utldndska nettoinvesteringar neutraliseras dessa i forsta hand av upplaning
imotsvarande utlandsk valuta. Kvarvarande omrakningsexponering sakras inte.
Nedanstaende tabell visar, for de mest vasentliga valutorna, férdelningen
av valutaexponeringenieget kapital pa grund av nettoinvestering i utldandska
dotterbolag (i investeringsvaluta).

Valutaexponering i eget kapital 31/122025 31/122024
MEUR 1680 2175
MUSD 3593 2642

En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omrakning av valutaexpo-
neringen av nettoinvestering i utldandska dotterbolag, paverka det egna kapitalet
med -5,1(-5,4) mdrkr.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For att
begransa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner avse-
ende bland annat rantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportfélien

Investor AB:s Treasury hanterar de rénte-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i forvaltningen av éverskottslikviditeten och
i finansieringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som ar exponerad for réanterisker, &r malet att i forsta
hand begransa ranterisken ochiandra hand maximera avkastningeninomramen
for de faststéllda riktlinjernai Finanspolicyn. Dessutom efterstravas en hog
finansiell flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet.
Placeringar gors darfor irantebarande papper med kort [6ptid och hdg likviditet,
senot 22, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.
Vid en parallellforflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet skulle
placeringarna minska i varde och paverkaresultatet med -310 (-169) Mkr. Pa
skuldsidan hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en rantebind-
ningstid, inom ramen fér uppsatta limiter ochinstruktioner i Finanspolicyn, som
syftar delstill att ge flexibilitet att forandra laneportfoljen i takt med investerings-
aktiviteter, dels tillatt minimera volatiliteten i kassaflddet dver tiden. For att sdkra
sig mot rénterisker (avseende bade verkligt varde och fluktuationer i kassaflodet)
i skuldportféljen anvander sig Investor av sakringar genom derivatinstrument.
Vissa derivat kvalificerar inte for sédkringsredovisning, men &r dnda grupperade
tillsammans med lanen. Detta da avsikten med derivaten &r att uppna énskad
rantebindning for respektive lan. Det totala redovisade vardet av hedgade lan var
vid utgangen av aret 18 385 (6 366) Mkr.

Nedanstaende tabell visar vardet av rantederivaten vid utgangen av aret.
Effekten av verkligt vardesékringar redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde-
sakringarnas aterstaende I0ptid varierar mellan 8 till 13 ar. For vidare information

om forfallostruktur se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s lan”.

31/122025 31/122024
Réantederivat, Nominellt Nominellt
verkligt vardesakringar, Mkr  Verkligt varde belopp  Verkligt varde belopp
Tillgangar 933 12767 579 6925
Skulder 402 6393 24 1250

Foér mer information om finansiellainstrument och sékringsredovisning se not 32,
Finansiellainstrument.

Nedanstaende tabell visar effekten av en parallellforflyttning av rantekurvan
nedat med 1procentenhet (100 réantepunkter) for koncernens verkligt
vardevérderade lan och derivat.

31/122025 31/122024
Réntekanslighet verkligt Effekt pa Effekt pa
véardevarderade lan och Effekt pa ovrigt Effekt pa ovrigt
derivat, Mkr resultat totalresultat resultat totalresultat
Sakrade lan -1400 - -492 -
Swappar for sakring 1557 = 550 -
Ovriga swappar -10 = 0 -
Netto rantekanslighet 147 - 58 -

Réntekostnadseffekten hanférliga tillinstrument som I8per med rérlig ranta blir
icke vasentlig vid en parallellforflyttning av rantekurvan med en procentenhet.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillrécklig likviditet eller svarigheter att ta upp externalan eller att
finansiellainstrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.
Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten reduceras genom att begréansa
|6ptiden pa placeringar av kassan, samt att kassa och kreditl6ften alltid ska Gver-
stiga korta skulder, dvs en likviditetsratio storre &n ett. Placeringar av likviditeten
gors pa depositmarknaden ochikortfristiga rantebarande papper med lag risk

och hdg likviditet, det vill saga med en val fungerande andrahandsmarknad, vilket

mojliggor konvertering till likvida medel vid behov. Likviditetsriskenitradingverk-
samheten begransas via limiter satta av styrelsen.

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en foljd av foréandringar i
det finansiella systemet. For att begréansa effekterna av refinansieringsrisker
tillampas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga I6ptider
for upptagna lan. Dessutom efterstravas att sprida laneforfallen éver tiden,
se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s lan”, samt att diversifiera kapital-
kallorna. En viktig aspektisammanhanget &r stravan efter enlang laneprofil.

Ett proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begransa likviditets- och
finansieringsrisken.
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Forfallostruktur for Investor AB:s lan
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@ Forfallostruktur, nominellt varde, Mkr

Genomsnittligt forfall, ar

Investors lanefinansiering sker primart genom langalaneprogram paden
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket ar ett [aneprogram avsett for langfristig finan-
siering. Programmet har ett rambelopp pa 10,0 (6,0)mdr euro motsvarande 108,2
(68,9) mdr kr, varav utestaende skuld motsvarar 4,4 (3,0) mdr euro motsvarande
471 (34,1) mdrkr.

For kortfristig finansiering har Investor per arsskiftet ett svenskt och ett
europeiskt certifikatprogram (CP/ECP) med rambelopp pa 10,0 mdr kr respektive
1,5mdr USD (13,8 mdr kr). Dessa program ar vilande och vid utgangen av 2025 var
dessa program outnyttjade.

Vid arets utgang hade Investor tva syndikerade banklanefaciliteter. En pa
8,0mdr kr (forfall 2030) och en pa 6,0 mdr kr (forfall 2028 med option om tva ars
forlangning). Faciliteterna var outnyttjade vid arets utgang. En bekraftad kredit
innebar ett formaliserat atagande. Det forekommer inga "financial covenants” i
nagot av Investor AB:s lanekontrakt, det vill siga de upptagnalanen ar inte bero-
ende av att Investor uppfyller sérskilda krav betréffande finansiella nyckeltal.

Dotterbolagen sékerstéller sin finansieringsberedskap, for till exempel behov
av rorelsekapital eller mindre forvary, bland annat genom kreditfaciliteter. Villko-
renikreditfaciliteternainnebar bland annat att bolagen maste uppfylla ett antal
finansiella nyckeltal. Dotterbolagen har under aret uppfyllt samtliga nyckeltal.

Med en soliditet pa 86 (86) procent vid arets slut har Investor en stor finansiell
flexibilitet da skuldsé&ttningen &r lag och tillgangarna till bvervagande del &r
mycket likvida.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafloden for lan
och andra betalningsataganden samt derivat.

31/122025 31/122024

Lanochandra Lanochandra
Kassafloden for finansiella finansiella finansiella
skulder och derivat’, Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
<6 manader -6988 224 -10840 51
6-12 manader -3773 50 -2161 37
1-2ar -9712 -445 -8 555 -37
2-5ar -57550 172 -43198 51
>5ar -67371 370 -60243 681

1 Inklusive rantebetalningar.

Forinformation om koncernens dverskottslikviditet och hur den ar placerad,
senot 22, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Utstallda garantier och évriga eventualforpliktelser kan ocksa utgéraen
likviditetsrisk. Fér exponeringar per den 31december 2025 se not 33, Stallda
sékerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina
ataganden gentemot Investor. Trots kriget i Ukraina och andra geopolitiska
osékerheter som paverkat den globala ekonomin negativt, har Investor och
dotterbolagen inte drabbats av nagra storre kreditforluster under aret.

Investor &r exponerat mot kreditrisk framférallt genom placering av dverskotts-
likviditeteniréantebarande vardepapper, vilka marknadsvéarderas. Kreditrisk
uppkommer aven till fdljd av positiva marknadsvarden i derivat (framst rante- och
valutaswappar). Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende I6ptider,
emittenter och motparter for att minimera kreditrisker mot enskilda motparter. |
syfte att ytterligare begréansa kreditriskenirante- och valutaswappar och andra
derivattransaktioner upprattas avtal med motparter enligt International Swaps
and Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken féljs
dagligen och avtalen géallande olika motparter genomlyses kontinuerligt. Fér mer
information se not 32, Finansiella instrument.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori per den 31december 2025.

Genomsnittlig Procentav
Exponering per Nominellt aterstdende Antalmot- kreditriskex-
ratingkategori belopp, Mkr 16ptid, man parter  poneringen
AAA 22177 16,3 10 61
AA 10389 (O8] 58 29
A 3529 0,6 34 10
LagreanA 195 1,9 17 0

Totalt 36291 10,0 19 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgangen av 2025 uppgick till 36 291
(37587) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till f6ljd av positiva marknadsvéarden i
derivat, vilka arinkluderade i totala kreditriskexponeringen, uppgick till 1543
(938) Mkrochingarikoncernens redovisade varden.

Den kreditrisk dotterbolagen har utgérs framférallt av kundfordringar.
Kreditriskerna for flera bolag begransas av det faktum att en betydande del av
kunderna utgors av offentliga sjukhus och vardinrattningar.

Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda varde. Bedomning av forvantade forluster beskrivs
inot 32, Finansiellainstrument.

Tabellen nedan visar aldersanalys av koncernens kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar.

31/122025 31/122024
Aldersanalys av Ned- Ned-
fordringar, Mkr Nominellt skrivning Netto Nominellt skrivning Netto
Ejforfallet 7354 -4 7313 7355 -32 7323
Forfallet 0-30 dgr 1013 -14 999 1115 -10 1105
Forfallet 31-90 dgr 528 -12 516 598 -19 579
Forfallet 91-180 dgr 265 =15 250 305 -16 289
Forfallet 181-360 dgr 219 -29 190 190 -17 173
Forfallet mer an ett ar 202 -95 107 215 -57 158
Totalt 9580 -206 9375 9777 -150 9627

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncernen
inte har nagon vasentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering for de verkligt varderedovisade pos-
terna framgar av tabell harintill. De sékerstallda obligationerna utgivna av svenska
bolaneinstitut har huvudratingkategorin AAA. AAA-ratade instrument utgjorde
61(45) procent av den totala kreditriskexponeringen.
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Not 4: Ovriga risker och méjligheter

Pasidorna 56-57iforvaltningsberéttelsen finns en 6versikt av de identifierade
vasentliga risker som Investor paverkas av. Nedan ges ytterligare upplysningar
kring nagra av dessarisker och hur de paverkar den finansiella rapporteringen.
Den generellabeddmningen for samtliga risker och mojligheter ar dock att de
inte har nagon vasentlig paverkan pa Investors finansiella stéllning pa vare sig
kort eller lang sikt.

Teknikskiftesrisk

Teknologi ar framst en mojlighet for Investor och vara portféljbolag da viligger

i framkant vad géller teknologisk utveckling. Méjligheterna ar bland annat
kopplade till att vara kundernas férstahandsval till foljd av anvandningen av

ny teknologi for att leda utvecklingen av produkter och tjianster med lag eller
positiv klimatpaverkan. Anvandandet av Artificiell Intelligens, Al, ger ockséa stora
mojligheter till teknologiska framsteg, effektiviseringar och energibesparingar.
Risken finns dock alltid att vara bolag inte anpassar sig tillréckligt snabbt. Okade
satsningar pa forskning och utveckling samt utvecklandet av teknologier for
marknadsledande produkter och tjanster ar darfor viktiga.

Som framgar av not 17, Immateriella anlaggningstillgangar har Balanserade
utgifter for utveckling, samt Teknisk kunskap okat till foljd av rérelseforvary,
internt utvecklade tillgangar och 6vriga investeringar.

Som framgar av not 11, Rérelsens kostnader, har kostnaderna for forskning och
utveckling for dotterbolageninom Patricia Industries 6kat med 2 procent under
2025 jamfort med 2024. Nedlagda kostnader syftar till att ta fram nya produkter
och tjanster som pa sikt kan ge framtida intékter.

Miljé- och klimatrisk

Som framgar av hallbarhetsrapporten pa sidorna 70-117, har Investors
portféljbolag en viktig rolliatt utvecklainnovativa ldsningar, motverka klimatfor-
andringar och Oka resurseffektiviteten sa att de kan forblii framkant inom sina
respektive branscher. Majoriteten av bolagen har satt mal som ar validerade av
Science Based Target initiative. Samtliga bolag har scope 1och 2 malilinje med
Parisavtalet.

Ett av Investors miljomal ar att minska absoluta vaxthusgasutslapp fran
portféljbolagen med 80 procent per 2030 jamfort med 2016 (portfdljbolagens
scope 1och 2). Malet ar satt fér den dvergripande portfoljen och innebar darfor
att bolagen kan ha olika stora reduktionsmal och investeringsbehov. Investors
paverkan sker genom dgarmodellen och Investors véardeskapandeplan for
respektive foretag.

For Investors dotterbolag inom Patricia Industries finns miljo- och klimat-
relaterade risker och mojligheter bade i det kort- och langsiktiga perspektivet.

I detta avsnitt beskrivs dessa narmare och vilka effekter dessa har haft eller
kankomma att ha pa den finansiella rapporteringen.

Risker och méjligheter kopplade till omstélliningen till en hallbar
lagkoldioxidekonomi

Det finns enrisk att portféljbolagen inte tillrackligt snabbt staller om for att mota
kraven som stélls for en omstéllning till en hallbar lagkoldioxidekonomi. Detta
kan fa effekter pa bolagens mojlighet att sélja varor och tjanster som efterfragas
av kunderna. Samtidigt finns majligheter till 6kade marknadsandelar och lagre
kostnader kopplade till bland annat energi och vaxthusgasutslapp. For att
accelerera omstallningen och minska klimatriskerna genomférs bland annat
foljande initiativ:

« Anpassatjanster och produkterbjudanden
Ett av de féretag som framst paverkas av forandrade behov kopplat tillen
hallbar lagkoldioxidekonomi ar BraunAbility som bland annat rullstolsanpassar
fordon. Har spelar 6vergangen fran fossildrivna fordon till eldrivna och auto-
noma fordon stor roll for bade produktion och marknad. Detta har bland annat
effekt pa nedskrivningstest av goodwill och andraimmateriella tillgangar med
obestamd nyttjandeperiod, samt nyttjandeperioden for befintliga maskiner
ochinventarier i produktionsanlaggningarna. | de kortsiktiga prognoserna har
denna kommande omstéllning haft begransad effekt. Palangre sikt kommer
dock prognostiserade framtida kassafloden paverkas av bade marginalfor-
andringar och investeringsbehov.

Tydligintegrering av hallbarhetiaffarsmodellen

Genom att tydligtintegrera hallbarhet i affarsmodellen kan foretagen uppna
finansiella fordelar genom 6kad efterfragan och nya marknader. Ett exempel

ar fastighetsbolaget Vectura som har EU taxonomi férenlig omsattning, CapEx
och OpEx for miljomalet begransning av klimatférandringar. Vecturas mal ar att
varaen ledare inom bade nybyggnation av fastigheter och fastighetsagande
nar det kommer till minsta mojliga klimatpaverkan och cirkulara materialfloden.
Mer finansiell information relaterat till detta finnsinot 19, Férvaltningsfastigheter
ochikapitlet EU taxonomi pa sidorna 93-96.

Risker kopplade till férdndrade regulatoriska krav och kostnader

for vdxthusgasutslapp

For att uppna de mal som satts genom Parisavtalet &r det troligt att myndigheter
ochinternationella organ som tillexempel EU kommer fortsatta introducera
olikaregulatoriska krav som kommer 6ka kostnaderna fér vaxthusgasutslapp.
|dagslaget ar cirka 70 procent av energianvandningen fossil i den konsoliderade
gruppen. Investeringar gors kontinuerligt for att 6ka energieffektiviteten, for-
nyelsebar energi och minska utslappen.

Som ett exempel har MdInlycke 6vergatt till 100 procent fossilfriel som en del i
sin satsning pa att uppna Science-Based Targets ilinje med 1,5°C-malet. Bolaget
haringatt flera energikdpsavtal (Virtual Power Purchase Agreement, vPPA) for
vindkraftparker. Etti Finland som &ven tacker fabrikernaiBelgien, Tjeckien och
ettiDanmark (35 GWh/ar under 10 ar), samt ett i Malaysia (14 GWh/ar under 21ar).
Dessutom har flera fabriker installerat solcellsanlaggningar for att 6ka andelen
fornyelsebar energi.

Investeringar i solcellsanlaggningar och andra energieffektivitetsatgarder har
framst finansiell paverkan pa materiella anlaggningstillgangar. Energikopsavtal
kan ha paverkan pa koncernens finansiellainstrument.

Enkanslighetsanalys har utforts baserat pa portféljbolagen inom Patricia
Industries utslapp av vaxthusgaser scope 1och 2. En uppskattad kostnad for
vaxthusgasutslapp pa 50-1500kr per ton, skulle medféraen 0,0-0,2 procent-
enheter lagre EBITA-marginal for Patricia Industries. For ytterligare information,
se sidan 86 i hallbarhetsrapporten.

Andra klimatrelaterade risker

Som framgar av Investors hallbarhetsrapport finns dven andra klimatrelaterade
risker sasom till exempel akuta och kroniska risker kopplade till fysiska tillgangar
och produktionsanlaggningar. Dessa risker har &nnu inte haft nagon paverkan pa
de finansiellarapporterna, men kan i framtiden fa effekter patill exempel avsatt-
ningar for miljo- och klimatrelaterade ataganden, utokade investeringsbehov och
nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

Politisk och geopolitisk risk

Den globala ekonomin paverkas fortsatt av hog osdkerhet med geopolitiska
spanningar och krig. Investors portféliféretag ar verksamma i manga branscher
och stéar infor olika situationer. Baserat pa Investors dgarmodell &r det varje
enskild styrelse och ledningsgrupp som maste fatta lampliga beslut i forhallande
till bolagets risker. Nedan kommenteras pa de fér ndvarande mest aktuella
politiska och geopolitiska riskerna ur Investors perspektiv.

Krig och konflikter

Krig och konflikter orsakar, forutom méanskligt lidande, stora problem for féretag
med storda leveranskedijor, forlorade marknader, 6kade kostnader, prisvolatilitet
samt begransad tillgang till finansierings- och betalningssystem. Rysslands
invasion av Ukraina har pagatt i mer &n fyra ar och samtliga bolag har vidtagit
atgarder relaterade till denna for att félja sanktioner, skydda och stédja sina
medarbetare och manga har avvecklat sin ryska verksamhet. Da Investor och
dess dotterbolag har mycket liten direkt exponering mot Ryssland och Ukraina ar
direkt finansiell paverkan av kriget obetydlig. Koncernen har inga produktions-
enheter eller andratillgangar i de berérda landerna. Som framgar av noterna for
immateriella och materiella anlaggningstillgadngar har inga nedskrivningar gjorts
relaterat till Rysslandsinvasion av Ukraina.

Den fokusering pa férsvar och upprustning som inte minst Europa har genom-
fortikolvattnet av pagaende konflikter har samtidigt skapat stora mojligheter
for flera av Investors bolag vad géller utveckling, produktion och férsaljning
av krigsrelaterade material. Investors intressebolag Saab &r enleverantor av
hogteknologiska forsvarsprodukter, tjanster och I6sningar och har haft en stark
vardeutveckling till foljd av den 6kade efterfragan. Som framgar av not 21, Aktier
ochandelariintresseforetag och joint ventures, samt not M8, Andelar i intresse-
féretag, har vardet pa Saab 6kat med 132 procent jamfort med féregaende ar.

Tullar och sanktioner

Tullar och sanktioner paverkar portfoljpolagens finansiella stallning och resultat
negativt. Hojda tullar medfér 6kade kostnader fér insatsvaror och importerade
produkter, vilket pressar marginaler. Sanktioner begransar tillgang till vissa
marknader, avbrutna affarsrelationer, begrénsar finansiering, betalningsfloden
ochtillgang till teknik, vilket sammantaget paverkar bolagens resultat. De tullar
som inforts av den amerikanska administrationen har hittills haft begransad
paverkan paInvestors finansiella stallning och resultat.
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Not 5: Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper
Deisamband med férvarvsanalysen identifierade immateriella anlagg-
ningstillgangarna skrivs av éver en beréknad nyttjandeperiod. Goodwill och
starka varumérken som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan ar istéallet foremal for kvartalsvis uppfoljning av indikation pa
nedskrivningsbehov och arlig nedskrivningsprovning.
Kopeskillingar som ér villkorade av utfallet av framtida handelser varde-
ras till verkligt varde med vardeférandringar redovisade Gver resultatet.
Forvarvsrelaterade kostnader avser externa juridiska kostnader samt
kostnader for foretagsbesiktning. Kostnadernainkluderas i posten
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga rérelsekostnader
ikoncernens resultatrakning.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Vid férvarv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill sdga
goodwillinkluderasiinnehav utan bestammande inflytande, eller som en
andel av de identifierbara nettotillgangarna. Koncernen har for samtliga
forvarv valt att redovisa innehav utan bestdammande inflytande somen
andel av de identifierbara nettotillgangarna.

Forinformation om saljoptioner tillinnehav utan bestammande infly-
tande se not 26, Eget kapital.

Sarnovas férvarv av Quick Med Claims

Den 15 november 2025 slutférde Sarnova forvarvet av 100 procent av Quick
Med Claims LLC, ett foretag som tillhandahaller tjanster inom Revenue Cycle
Management (RCM) till aktdrer verksamma inom luft- och markburen akut-
sjukvard. Forvarvet kommer att starka Sarnovas position inom RCM tjanster.
Kopeskillingen uppgick till 1273 Mkr och finansierades med kontanta medel
ochlan. I den preliminéra forvarvsanalysen uppgick goodwill till 732 Mkr. Den
goodwillsominkluderasiforvarvet motsvarar féretagens kompletterande styrkor
att stérka kapaciteten att forse marknaden med |6sningarinom RCM. Denna
goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 19 Mkr.

Sarnovas forvarv av RescueStat

Den 8 augusti 2025 slutférde Cardio Partners, Inc., ett dotterbolag till Sarnova,
forvarvet av 100 procent av RescueStat, ett sjukvardsteknologiforetag som ar
specialiserat pa hantering av AED-program och fjarrévervakning. Forvéarvet
stérker Cardio Partners uppdrag att 6ka 6verlevnadsgraden vid plotsligt hjart-
stopp (SCA) och utdkar deras formaga att leverera livraddande 16sningar till fler
samhallen dver hela USA. Képeskillingen uppgick till 528 Mkr och finansierades
med kontanta medel och lan. | den preliminéra forvéarvsanalysen uppgick good-
will till 454 Mkr, denna goodwill forvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 16 Mkr.

Advanced Instruments férvarv av Nova Biomedical

Den10juli2025 slutférde Advanced Instruments forvarvet av 100 procent av
Nova Biomedical, en global leverantdr av analytiska testinstrument och engangs-
produkter fér biofarma- och klinikmarknaderna. Advanced Instruments och
Nova Biomedical kommer att ga samman for att skapa en diversifierad, global
plattform for life scienceutrustning under namnet Nova Biomedical. Foretaget
kommer att ha en portfélj avinnovativa produkter for biofarma- och klinikmark-
naderna, kommersiell narvaro i dver 100 lander, stérkt innovationsférmaga och
en stark finansiell profil. Kdpeskillingen uppgick till 21733 Mkr och finansieras
med 15 260 Mkri eget kapital fran Patricia Industries och externa lan. Férvarvet

tillfor en kompletterande produktportfolj, forstérkta FoU-mdjligheter och global
kommersiell ndrvaro som skapar en stark grund for accelererad innovation och
|6nsam tillvaxt. | den preliminéra forvarvsanalysen uppgick goodwill till 12 407 Mkr,
denna goodwill férvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill. Goodwill har framst
uppstatt till foljd av forvantade synergieffekter och FoU som inte uppfyller villko-
ren for separat redovisning. Forvérvsrelaterade kostnader uppgick till 293 Mkr.

Ovrigt
Ovrigt bestar av ett antal mindre férvarv.

Quick Med Nova .

Information om nettoomsittning och arets resultat, Mkr Claims  RescueStat Biomedical Ovrigt Totalt
Nettoomséttning fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2025 50 42 2149 21 2261
Arets resultat fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2025 5 11 -193 8 -169
Beddmd 6kning av nettoomséttning om férvary genomfoérts 1januari 2025 371 66 2449 139 3025
Beddmd 6kning/minskning av arets resultat om férvarv genomforts

1januari 2025 369 4 531 9 913

Quick Med Nova .

Identifierbara tillgangar och skulder, Mkr Claims  RescueStat Biomedical Ovrigt Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 449 139 9122 124 9835
Materiella anlaggningstillgangar 7 1 487 1 495
Andra finansiella placeringar 2 0 436 0 439
Varulager = 12 1621 8 1641
Kundfordringar 116 30 689 41 876
Ovriga kortfristiga fordringar 10 1 198 3 213
Likvida medel 18 42 188 51 299
Langfristiga rantebarande skulder -8 -47 -225 = -279
Uppskjutna skatteskulder - - -2339 -32 -2372
Ovriga avsattningar =3 -104 = -22 -156
Ovriga skulder -23 -2 -851 -8 -884
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 541 74 9326 166 10106
Koncerngoodwill 732 454 12 407 242 13835
Kopeskilling 1273 528 21733 408 23941
Avgar forvarvade likvida medel -18 -42 -188 =il -299
Tillaggskdpeskilling -89 -44 -133
Utbetalda tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv fran tidigare perioder 63
Forvérv av dotterbolag, nettokassaflode 1255 397 21545 312 23572
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Not 6: Avyttring av fastighet genom dotterbolag

| oktober 2025 ingick Vectura Fastigheter AB avtal om att sélja Aktiebolaget
Nackstrom, som ager fastigheterna Arsenalsgatan 8 och Villa Tacka udden, till
FAM AB.Inovember 2025 slutférdes forsaljningen. Investor AB hyr kontorsut-
rymmeifastigheten Arsenalsgatan 8 och denna del redovisas som en nyttjande-
rattstillgang efter forsaljningen.

Det totala fastighetsvardet pa tillgadngarna somingick i transaktionen, inklusive
inventarier, uppgick till 1,4 mdr kr. Kopeskillingen uppgick till 1342 Mkr och ingéri
raden "Forsélining avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar” i kassa-
flodesanalysen for koncernen for 2025. Resultatet fran avyttringen uppgick till
-3Mkrochingari“Vardeférandringar” i resultatrakningen for koncernen for 2025.

Mer information finns dveninot 18, Byggnader och mark, samt not 34, Trans-
aktioner med nérstaende.

Not 7: Rérelsesegment

Investor delas upp i rérelsesegment utifran hur verksamheten féljs upp och
utvérderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for
styrning och rapportering.

Verksamheten delas upp i de tre affarsomradena Noterade Bolag, Patricia
Industries och Investeringar i EQT.

Noterade Bolag utgdrs av noterade innehav, se sidorna 33-39.

| Patricia Industries ingar de helagda dotterbolagen, Tre Skandinavien, dentidi-
gare IGC-portfolien, samt alla 6vriga finansiella investeringar forutom Investors
trading, se sidorna40-51.

Affarsomradet Investeringar i EQT utgors avinnehavi EQT ABoch EQT:s
fonder, se sidorna 52-53.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster hanfors till Investor dvergripande och
ar hanforliga tillinvesteringsverksamheten och utgors paresultatsidan av
férvaltningskostnader, finansnetto och skatt. Tillgadngar och skulder inom
investeringsverksamheten ar ocksa inkluderade i Investor ¢vergripande.
Iden man transaktioner forekommer mellan olika rérelsesegment tillampas
marknadsméssiga priser.

Forupplysningar om varor och tjianster samt geografiska omraden
senot 8, Intékter.

Not 7, forts.

Noterade Patricia Investeringar Investor
Utveckling per affarsomrade 2025 Bolag Industries iEQT overgripande Totalt
Utdelningar 15410 762 12 16185
Vardeforandringar? 126 767 733 12810 59 138902
Nettoomsattning 64 826 64 826
Kostnad for salda varor och tjanster -33819 -33819
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -9277 -9277
Administrations-, forsknings och utvecklings- och dvriga rérelsekostnader -13565 =7/ -52 -13624
Forvaltningskostnader -185 -400 -14 -196 -795
Andelar i intresseforetags resultat 384 384
RR Rorelseresultat 141992 7415 13551 -177 162782
Finansnetto -3866 -469 -4 335
Skatt -857 -251 -1107
RR Aretsresultat 141992 2693 13551 -896 157 340
Innehav utan bestdmmande inflytande 154 154
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 141992 2847 13551 -896 157494
Utdelning -15 929 -15 929
Ovrig egetkapitalpéverkan? -8134 -222 1132 -7225
Paverkan pa substansvardet 141992 -5287 13329 -15693 134 341
Substansvirde per affarsomrade 31/12 2025
Aktier och andelar 798 008 5967 104 390 452 908 817
Ovriga tillgangar 164 286 1649 165934
Ovriga skulder -109 -95520 -2030 -97659
Nettoskuld/-kassad) 17286 -40673 -23387
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 797 899 92019 104 390 -40603 953705
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden® 3673 BI578
Avrets kassafléde 14509 -4749 -2354 -9616 -2210
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®
Sverige 45144 342 45486
Europa exkl. Sverige 12992 12992
USA 67635 81 67715
Ovriga lander 2967 2967

1) 1 posten for Investor dvergripande ingar forsaliningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 3008 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreseryv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, forandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sékringsreserverna.

3 Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, réntebarande skulder med tillhérande derivat, samt férmansbestamda pensioner inom

investeringsverksamheten.

4 Investeringar i intressefdretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till 118 Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
5) Anlaggningstillgangarna bestar avimmateriella och materiella tillgangar. Investeringar i dessa tillgangar uppgar till 3177 Mkr. Investeringarna hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.
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Noterade Patricia Investeringar Investor
Utveckling per affirsomrade 2024 Bolag Industries iEQT overgripande Totalt
Utdelningar 15001 627 8 15637
Véardeforandringar? 91257 571 6105 9 97942
Nettoomsattning 63196 63196
Kostnad for salda varor och tjanster -32679 -32679
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -9315 -9315
Administrations-, forsknings och utvecklings- och dvriga rérelsekostnader -11767 -7 -38 -11812
Férvaltningskostnader -185 -364 -12 -194 -755
Andelariintressefdretags resultat -124 -124
RR Rorelseresultat 106 074 9518 6713 -215 122090
Finansnetto -6904 -800 -7704
Skatt -1115 -102 -1217
RR Aretsresultat 106 074 1499 6713 -1117 113169
Innehav utan bestdmmande inflytande 169 169
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 106 074 1667 6713 -1117 113338
Utdelning -14704 -14704
Ovrig egetkapitalpaverkan? 4407 160 -606 3962
Paverkan pa substansvardet 106 074 6074 6874 -16 426 102596
Substansvirde per affirsomrade 31/122024
Aktier och andelar 670489 6046 88710 405 765650
Ovriga tillgangar 156 824 1092 157916
Ovriga skulder -74 -90153 -1780 -92007
Nettoskuld/-kassad) 15666 -27 861 -12194
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 670415 88383 88710 -28144 819364
Andelariintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden® 3273 3273
Avrets kassaflode 11969 3903 235 -18 1563 -2046
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®
Sverige 48185 40 48225
Europa exkl. Sverige 12852 12852
USA 57908 108 58016
Ovriga lander 3383 3383

1 | posten for Investor dvergripande ingar forsaljningsintékter avseende tradingverksamheten uppgaende till 2 519 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, forandringar avseende innehav utan bestammande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sékringsreserverna.

3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat, samt formansbestamda pensioner inom

investeringsverksamheten.

4) Investeringar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till O Mkr. Samtliga investeringar hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.

9 Anlaggningstillgangarna bestar avimmateriella och materiella tillgangar. Investeringar i dessa tillgangar uppgar till 4 420 Mkr. Investeringarna hanfor sig till affarsomradet Patricia Industries.

Investor Arsredovisning 2025

132

investor

Det hér ar Investor

Att driva vardeskapande

Affarsomraden

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

® Koncernens réakningar och noter
Moderbolagets rakningar och noter
Vinstdisposition
Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberattelse
hallbarhet

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Finansiella rapporter / Koncernens rakningar och noter

Investor Arsredovisning 2025 133

Not 8: Intakter

Redovisningsprinciper
| rorelseresultatet ingar utdelningar och nettoomsattning.
Utdelningsintédkter redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Intékter fran avtal med kunder per verksamhetsomrade

Intakterna fran forséljning av varor och tjanster, samt leasing, delas uppide fyra
verksamhetsomradena Halsovardsprodukter, Life science, Fastigheter, samt
Grip- och forflyttningslésningar.

Hélsovardsprodukter

Merparten av intékterna inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter ar
hanforliga till forsaljning avengangsprodukter och I6sningar for hantering av
saroch férhindrande av trycksar. Detta verksamhetsomrade omfattar aven
forsaljning av rullstolsanpassade bilar och rullstolsliftar, eldrivna och manuella
rullstolar samt kuddar och tillbehdr, distribution av halsovardsprodukter till
nationell akutvardspersonal, sjukhus, skolor, foretag och federala myndigheter
ochinnovativ kapitalutrustning och férbrukningsmaterial for diagnos och
behandling av urologiska och gastrointestinala stérningar.

Intakter inom verksamhetsomradet Halsovardsprodukter fordelas pa geogra-
fiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist. Forséljning sker
bade via distributorer och direkt till kund.

Férsaljining av medicinsk utrustning och produkter, samt tillbehér redovisas
vid den tidpunkt da éverforing av kontroll sker. Forséljning av férlangd garanti,
serviceavtal och projektledningskontrakt redovisas 6ver kontraktets |6ptid.

Life science

Intékter inom verksamhetsomradet Life science ar framst kopplade till forsalj-
ning av vetenskapliga och analytiska I6sningar for bioprocess-, kliniska och
veterindrmarknaderna. Till Life science hanfors aven intakter fran forséljning
av avancerade reagenser for bas- och biomedicinsk forskning, samt tjanster
kopplade tillintelligenta healthtech-l6sningar.

Intakterna ar geografiskt fordelade utifran det land dar respektive kund
nyttjar tiansterna och produkterna.

Kundernainom vetenskapliga och analytiska Idsningar kan separat teckna
underhallsavtal for utrustningen och intakter genereras aven fran service och
reparation sominte tacks av underhallsavtal. Intékter fran forséljning av utrust-
ning och férbrukningsartiklar redovisas normalt vid ett tillfalle i samband med
att kontrollen 6vergar till kunden. Underhallskontrakt intaktsfors Gver kontrakts-
perioden och évrig service och reparationer intaktsférs nar tignsten ar utford.

Forsaljning av produkter och tjianster kopplade till reagenser fér bas- och
biomedicinsk forskning sker till stor deliegen regi och intédkterna redovisas
framst vid ett tillfalle. Detsamma géller for tjianster kopplade till intelligenta
healthtech-l6sningar.

Fastigheter
| verksamhetsomradet Fastigheter ingar intékter fran hyresavtal med externa
hyresgéaster. Majoriteten av hyreskontrakten ar relaterade till kontorslokaler.

Hyresavtal tecknas direkt med hyresgasterna och intékterna redovisas 6ver
kontraktets |6ptid.

Grip- och férflyttningslésningar
Verksamhetsomradet Grip- och forflyttningslésningar genererar huvudsakligen
intékter fran forséljning av fardiga produkter och kundspecifika Iosningar.
Fardiga produkter innefattar vakuumpumpar, vakuumtillboehor, vakuum-
transportérer och sugkoppar for ett stort antal processer inom automatiserad
materialhantering och fabriksautomatisering. De kundspecifika lésningarna
satts samman utifran respektive kunds specifikation och innehaller produkter
och komponenter i kombination med tjanster sd som installation och utbildning.
Intakterna fordelas pa geografiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden
har sin hemvist. Forsaljningskanalerna ar bade via distributérer och direkt till
kunder och intékterna redovisas i huvudsak vid en tidpunkt.

Prestationsataganden och transaktionspriser

Intakterna fran forsaljning av varor och tjianster harror fran fyrarelativt olika
verksamhetsomraden. Nedan ges detaljer om olika typer av prestations-
ataganden som finns i avtalen med kunder, samt information om hur transak-
tionspriser faststélls och fordelas till prestationsataganden. Informationen
lamnas pa aggregerad niva utifran kundavtalstyper.

Férséljning av fardiga produkter

Forsaljning av fardiga produkter utgdr den absolut stérsta delen av Investors
nettoomsattning. Produkterna utgors framst av halsovardsprodukter men dven
produkterinom Life science och Grip- och forflyttningsldsningar. De prestations-
ataganden som finnsiavtalen med kunder vid forséljning av fardiga produkter,
omfattar framst leverans av varor somttillverkats av det sdljande bolaget.
Dessutom avser en mindre del av prestationsatagandena distribution av varor
som aterforséljare, produkter med provperiod, samt férséljning av kundspecifika
|6sningar.

Avtalen kan ocksa omfatta ett begrénsat antal prestationsataganden avse-
ende olika tjanster sasom forlangd garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt
ochliknande ataganden.

For produkter géller att prestationsatagandet uppfylls vid den tidpunkt
da kontroll 6ver produkterna dverforts till kunden. Utvarderingen av nar en
kund erhaller kontroll 6ver utlovade produkter ar till stor del beroende av
fraktvillkoren. Detta beror pa att fraktvillkoren specifikt anger nar kontrollen
overgar till kunden och paverkar darfor nar kunden erhaller fordelarna fran ett
prestationsatagande. For storre delen av forsaljningen dverfors kontrollen
nar produkter skickats till kunden.

Vid distribution av varor som aterforsaljare verfors kontrollen till kunden nar
varan skickas fran distributionscentralen. Vid denna tidpunkt &r prestations-
atagandet uppfyllt och intékten redovisas. Produkter med provperiod intaktsfors
nar provperioden tagit slut.

Kundspecifika losningar finns framst inom Grip- och forflyttningslésningar
och representerar ett prestationsatagande som utgér en paketlosning med
varor och tjanster. Detta pa grund av att de separata varorna och tjansterna
inte anses vara distinkta inom ramen for respektive avtal. Prestations-
atagandet uppfylls 6ver tid pa grund av att tillgangen som skapas inte har
nagon alternativ anvandning fér koncernen och koncernen har ratt till betal-
ning for prestation som uppnatts till dato.

Denvalda metoden fér méatning av férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande
av prestationsatagandet &r eninputmetod baserad pa utgifter som uppkommit
iforhallande till totala forvantade utgifter for respektive kundspecifik [6sning.
Utgifternainkluderar utgifter for personal och material. Inputmetoden ar vald
pagrund av att tidpunkten for utgifterna som uppkommer relaterat till varje
kundspecifik I6sning ger den basta bilden av éverféringen av kontroll till kunden.
Uppskattningarna hanforliga tillintdktsredovisning enligt inputmetoden kraver
beddmningar som paverkar belopp och tidpunkt fér redovisning av intakter
relaterat till de kundspecifika I6sningarna. Den ursprungliga uppskattningen
av de totala forvantade utgifterna fér varje kundspecifik [6sning kontrolleras
|I6pande och uppdateras vid behov.

Betalningsvillkoren varierar normalt fran 30 till 60 dagar och kanii vissa fall
vara upp till 90 dagar. Kontrakten innehaller saledes inte nagon betydande
finansieringskomponent. For vissa lander och kunder, nar det anses lampligt ur
ett kreditriskperspektiv, begars betalning fére leverans av varor.

Transaktionspriser for fardiga produkter utgar fran listpriser och om ett avtal
innehaller volymrabatter, returratter, kundbonusar eller liknande, redovisas
intakterna netto efter att en aterbetalningsskuld bokats upp for sadanarérliga
komponenter. For returratter gors justering av intékterna for de produkter som
forvantas aterlamnas baserat pa historiska erfarenheter. Rorliga ersattningar
kan betalas bade kvartalsvis och arligen beroende av kundavtal. Ersattningar
Okar skulden tills aterbetalning sker, som vanligtvis sker under forsta kvartalet,
da skulden kommer att minskas avsevart jamfort med arsskiftet.

Férséljining av tjidnster

Saldatjanster avser framst tjanster kopplade till férséljning av produkter, men
aven tjanster inom Life science. Vid forsaljning av produkter férekommer ett
begrénsat antal prestationsataganden avseende olika tjanster sasom forlangd
garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt och liknande ataganden.

For Life science avser tjansterna framst bas- och biomedicinska tjanster samt
tjianster for automatiserade vardtekniklésningar och integrerade vardplattfor-
mar. Merparten av tjansterna utférs som distinkta tjanster och varje tjanst ses
darfor som ett prestationsatagande.

Prestationsataganden finns aven avseende tjanster i samband med forsalj-
ning av férdiga produkter, till exempel forlangd garanti, serviceavtal, projektled-
ningskontrakt och liknande ataganden. Intéktsredovisning sker huvudsakligen
over tid i takt med att tjansterna utfors.
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Not 8, forts.
Avtalssaldon Nettoomsiéttning 2025
2025 2024  Férandring % Verksamhetsomraden

Avtalstillgéngar 7 3 4 136 . Grip-och

Halsovards- forflyttnings-
Avtalsskulder -994 -81 -184 23 produkter Life science Fastigheter I6sningar Totalt
Netto avtalstillgangar/-skulder -987 -807 -179 22 Geografisk marknad?):
Avtalstillgangar utgérs av upplupnaintakter. Upplupnaintékter avser ratten Sverige 1142 159 298 144 1743
tillersattning for produkter och tjanster som har dverférts till kunden, men dar Storbritannien 2161 333 155 2648
betalning annuinte erhallits. )

Avtalsskulder &r ett foretags skyldighet att dverfora varor eller tjanster tillen Frankrike 248y s 2z 2kl
kund fér vilka foretaget har erhallit ersattning fran kunden. Dessa utgors framst Tyskland 1916 148 308 2372
av erhallna depositioner och férskott avseende ordrar som kommer att levereras. Resterande Europa 8330 484 679 9493
Ovriga former av avtalsskulder &r betalningar relaterade till férlangda garanti-
kontrakt och projektledningskontrakt, vilka redovisas linjart dver kontraktets USA 34944 2502 1123 38570
livslangd. Nordamerika, exkl. USA 1282 155 134 1570
Avtalsutgifter Sycliamerlka 517 79 98 694
Eftersom avskrivningstiden pa den tillgang for alla erlagda forsaljiningskom- Afrika 409 53 6 468
missioner som koncernbolagen skulle ha &r kortare &n ett &r, har den praktiska Oceanien 1190 55 31 1277
|6sningen tillampats att redovisa dessa som kostnad nar de uppstar. Detta galler -
dock inte for ett intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dar Kina 841 73 449 1363
allatillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en tillgang och Asien, exkl. Kina 1239 332 200 1772
skrivs avitakt med att avtalen fullgors. Totalt? 56 460 4468 208 3599 64826

Intéktsslag:

Varuférsaljning 53836 3667 83857 61054
Tjansteuppdrag 2560 712 49 3321
Intakter fran leasing 54 88 293 435
Ovrigaintakter 9 1 6 15
Totalt 56 460 4468 298 3599 64826
Férséljiningskanaler:

Genom distributérer 31665 1298 961 33924
Direkt till kund 24795 3171 298 2638 30902
Totalt 56 460 4468 298 3599 64826
Tidpunkt fér intdktsredovisning:

Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 55846 4130 3599 63576
Varor och tjanster dverforda dver tid 613 338 298 1250
Totalt 56 460 4468 298 3599 64826

) Fordelad pa geografiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist alternativt dér respektive kund nyttjar tjiansterna och produkterna.

2)Ingen enskild kund utgér mer &n 10 procent av nettoomséttningen.
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Not 8, forts.
Nettoomsiéttning 2024
Verksamhetsomraden
Grip- och
Halsovards- forflyttnings-

produkter Life science Fastigheter I6sningar Totalt
Geografisk marknad?:
Sverige 1021 152 210 417 1800
Storbritannien 21M 139 152 2401
Frankrike 2742 47 297 3085
Tyskland 2103 73 3N 2486
Resterande Europa 8546 204 488 9237
USA 35415 1300 1123 37838
Nordamerika, exkl. USA 1304 99 42 1445
Sydamerika 486 14 72 572
Afrika 435 3 3 442
Oceanien 1222 19 21 1262
Kina 623 27 376 1026
Asien, exkl. Kina 1329 128 144 1601
Totalt?) 57336 2203 210 3446 63196
Intéktsslag:
Varuférsaljining 54789 1603 3404 59796
Tjansteuppdrag 2475 599 42 3117
Intékter fran leasing 63 210 272
Ovriga intakter 10 i 1 1
Totalt 57336 2203 210 3446 63196
Forséljiningskanaler:
Genom distributorer 32764 905 806 34475
Direkt till kund 24572 1297 210 2640 28721
Totalt 57336 2203 210 3446 63196
Tidpunkt fér intéktsredovisning:
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 56 744 2023 3446 62213
Varor och tjanster éverférda dver tid 592 180 210 983
Totalt 57336 2203 210 3446 63196

) Férdelad pa geografiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist alternativt dar respektive kund nyttjar tjansterna och produkterna.

2)Ingen enskild kund utgér mer &n 10 procent av nettoomsattningen.

Not 9: Vardeférandringar

Redovisningsprinciper

Vardeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran
lang- och kortfristiga innehav i aktier och andelar varderade till verkligt
vérde. Ovrigtitabellen nedan bestar av transaktionskostnader, kostnader
for vinstdelning samt forvaltningsavgifter for fondinvesteringar.

For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgérs vardeféréand-
ringen av skillnaden mellan erhallen kopeskilling och vardet vid ingangen
av perioden. Resultatet fran avyttring av ettinnehav redovisas da de risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till
koparen och koncerneninte langre har kontroll dver instrumentet.

2025 2024
Realiserade resultat fran lang- och kortfristiga
innehav i aktier och andelar 3765 654
Orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga
innehav i aktier och andelar 136197 97479
Realiserat resultat fran forséljning av dotterbolag 0 44
Ovrigt -1060 -235
RR Totalt 138902 97942
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Not 10: Leasing

Redovisningsprinciper

Leasetagare

| balansrékningen for koncernen inkluderas nyttjanderatterna kopplade till
leasing av tillgangar i balansposterna Byggnader och mark samt Maskiner
ochinventarier. Leasingskulden ingar i Langfristiga rantebarande skulder
ochiKortfristiga rantebarande skulder.

Leasegivare

For Investor som leasegivare klassificeras all leasing som operationella
leasingavtal. Leasingkontrakten éverfor i allt vasentligt inte de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som férknippas med égandet avden
underliggande tillgangen. Leasingavgifter fran operationella leasingavtal
redovisas sominkomst linjart.

Information om leasingkontrakt — Leasetagare
Leasingkontrakt hanfors till fordon, kontorsinventarier och hyresavtal avseende
kontorslokaler, lagerbyggnader och fabriksbyggnader.

Leasingkontrakt for fordon innehaller normalt inte nagra férlangningsoptioner.
Utestaende leasingavtal for kontorslokaler, lager och fabriker innehaller en
mangd olika typer av férlangnings- och uppséagningsoptioner samt dven kontrakt
som ar automatiskt férlangda for en viss period om de inte &r aktivt uppsagda.

Nar leasingperioden faststalls tas forlangningsoptioner i beaktande. | de fall
ett kontrakt blir automatiskt forlangt ochingen plan har initierats for att flytta
tillen annan byggnad, sex manader innan besked maste lamnas, inkluderas
forlangningsoptionenileasingperioden. For dvriga leasade byggnader gérs
regelbundenindividuell bedomning om den aktuella leasingperioden.

Leasingbelopp fér perioden — leasetagare

Leasingbelopp fér perioden — leasegivare

2025 2024 2025 2024
Upplysningar avseende finansiella resultat Operationella leasingintékter
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderatt byggnader -501 -437 Totala intakter 435 272
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderatt maskiner och - varav variabla leasingintakter 18 27
inventarier -122 -135
- Réntekostnad for leasingskulder -116 -107 Odiskonterade leasingbetalningar att erhélla inom:
- Kostnad for korttidsleasingavtal -64 -45 Mindre &n 1ar fran balansdagen 411 314
- Kostnad fér leasing av tillgangar av lagt vérde -19 -14 1-2 &r frén balansdagen 375 292
Upplysningar avseende kassafléden 2-3 &r fran balansdagen 321 249
- Kassautflode for leasingavtal, réantor -116 -107 3-4 &r fran balansdagen 305 235
- Kassautfldde for leasingavtal, amorteringar -565 -634 4-5&r frén balansdagen 278 225
- Kassautflode for leasingavtal, tillgangar av lagt varde Mer &n 5 &r fran balansdagen 1949 1075
och korttidsleasingavtal -74 -70 Totalt 3638 23091
Upplysningar avseende finansiell stéllning
- Redovisat vérde pé nyttjanderatter per 31 december Hénvisning till leasinginformation i andra noter
somingar i:
lysni Not i
Byggnader och mark 3215 2749 Upplysning ° Sida
- - - Information om nyttjanderatt
Maskiner och inventarier 212 240 byggnader 18 Byggnader och mark 150
- Leasingskuld per 31 december somingar i: X N
Information om tillgangar som
Langfristiga rantebarande skulder 2687 2350 omfattas av ett operationellt
Kortfristiga rantebarande skulder 636 600 leasingavtal som leasegivare 18 Byggnader och mark 150
Information om hyresintakter
férvaltningsfastigheter 19 Forvaltningsfastigheter 152
Information om leasingkontrakt — leasegivare - - -
Leasingkontrakten avser framst hyresavtal for uthyrning av lokaler. Fastigheter Informatlon Om nyttJaneratt X X X
som ar féremal for hyresavtal &gs av Investor och alla risker och férdelar som maskiner och inventarier 20 Maskiner och inventarier 153
forknippas med dgandet av den underliggande tillgangen behalls. Loptidsanalys for leasingskulder 27 Rantebérande skulder 158
Not 11: Rorelsens kostnader
2025 2024
Ramaterial och férbrukningsartiklar 26 045 26486
Personalkostnader 16 929 15507
Av- och nedskrivningar 6612 4963
Ovriga rérelsekostnader 7927 7605
Totalt 57514 54561

Kostnader for forskning och utveckling ingar i rérelsens kostnader med 1701
(1675) Mkr. Ytterligare information kring rorelsens kostnader finns i noterna 10,
12-13 och 17-20.
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Not 12: Medarbetare och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Aktierelaterade erséattningar

Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontant-
reglerade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade
(syntetiska) aktier stallts ut.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram
berdknas vid utstéllandetidpunkten med Black & Scholes varderings-
modell, varvid hansyn tas till villkor som ar aktiekursrelaterade.

Véardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, férdelad
over intjaningsperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital.

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet aven upp-
skattning av det antal optioner och aktier som férvantas bliintjanade.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det
verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte
uppfyllsien utstrackning som ger ratt till inlosen.

Vid I6seninom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans
av aktier tillden anstallde. Vid I6sen redovisas inbetalningen av I6senpriset
fran den anstallde som en 6kning av eget kapital. Aktier som levereras ar
egna aktier som vid behov har aterkopts.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till medarbetare

i dotterbolag

| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av egetka-
pitalreglerade program utstallda tillmedarbetare i andra bolag i koncernen
som ett kapitaltillskott till dotterbolag. Vardet pa andelar i dotterbolag 6kar
samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
foér medarbetare i de berérda bolagen vidarefaktureras I6pande till respektive
dotterbolag ochregleras kontant varigenom 6kningen av andelar i dotterbo-
lag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontant-
reglerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett atagande som varderas
till verkligt vérde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande
okning av skulder. Verkligt varde beraknas initialt och det tilldelade vardet
redovisas 6ver intjaningsperioden som en personalkostnad pa samma
satt som for egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade
instrument gérs dock en omvérdering till verkligt varde varje balansdag
samt vid den slutliga regleringen. Alla férandringar i verkligt varde till
foljd av aktiekursférandringar eller verkligtvardeférandringar av de
underliggande instrumenten, redovisas i finansnettot med motsvarande
forandring av skulden.

Vid I6sen av kontantreglerade program regleras skulden tillinnehavaren
av de syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hdnférliga till

aktierelaterade erséttningar

Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
beréknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for
de syntetiska aktierna.

Medelantalet anstélldaikoncernen

2025 2024

varav varav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor

Moderbolaget, Sverige 82 44 82 43
Sverige, exkl. Moderbolaget 1819 880 1796 833
Tieckien 972 697 960 692
Resterande Europa 3723 1677 3488 1657
USA 7490 3521 6181 2753
Resterande Nord- och Sydamerika 300 125 240 105
Afrika 1 = 1 1
Malaysia 2339 1529 2398 1584
Thailand 917 746 949 769
Resterande Asien 934 412 831 350
Australien 166 103 161 98
Resterande Oceanien 36 20 35 19
Totalt 18780 9752 17121 8804

Kostnadsforda ersattningar

Riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktéren och
andra medlemmar iledningsgruppen

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktéren

och andra medlemmar iledningsgruppen. Riktlinjerna framgar i sin helhet pa
sidorna 68-69.

Kénsfordelning i styrelser och féretagsledningar

2025 2024
Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Kdnsférdelning i procent
Moderbolagets styrelse) 62 38 62 38
Moderbolagets ledningsgrupp inkl. vd 63 38 63 38
Styrelser inom koncernen?) 65 35 66 34
Ledningsgrupper inom koncernen 65 85 62 38

1 Det aringen férandring i fordelningen mellan kvinnor och man bland styrelseledaméterna

sedan féregaende arsskifte.
2) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.

Beloppenitabellen nedan ar berdknade pa bokfoéringsméassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rérlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsfdérda erséattningar till vd och 6vriga medlemmar i moderbolagets ledningsgrupp

Redovisad

kostnad
Forandring for langsiktig Bvriga Total
Semester- semesterlone- Rorliglon  aktierelaterad Pensions-  ersattningar  kostnadsférd
Total ersattning ar 2025 (Tkr) Fast6n ersattning skuld avseende aret ersattning’ Totalt kostnader? och férmaner ersattning
Nuvarande vd och koncernchef 13525 195 -442 - 16907 30185 4715 812 357N
Ledningsgruppen exkl. vdd) 41509 345 509 4518 46 449 93331 11206 2033 106 569
Totalt 55034 541 66 4518 63356 123516 15920 2845 142280

Total ersattning ar 2024 (Tkr)

Nuvarande vd och koncernchef3) 8422 122 947 758 7996 18244 2948 147 21339
Tidigare vd och koncernchef4 4992 72 - 471 4241 9776 2418 6672 18 866
Ledningsgruppen exkl. vd® 35215 359 196 6342 35829 77940 10645 1825 90411
Totalt 48 629 553 1143 7571 48 065 105961 16 011 8644 130616

1 Kostnaden i tabellen ovan ar berdknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras éver intjaningsperioden och tar dven hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier. Varde vid
tilldelningstillfallet for nuvarande vd och koncernchef var 18 935 (16 900) Tkr. Egen investering i langsiktig aktierelaterad ersattning uppgick till 6 782 (5 954) Tkr, motsvarande 50,1 (45,8) procent
av fast vd-16n fore skatt. Tidigare vd och koncernchef deltog inte i 2024 ars program och erhéll som kompensation kontant ersattning om 6 197 Tkr som ingar i Gvriga ersattningar och formaner.

2) Det finns inga utestaende pensionsforpliktelser for ledningsgruppen och vd.

3) Christian Cederholm utsags till vd och koncernchef den 8 maj 2024. Loner och erséattningar for perioden fore 8 maj 2024 ingar i raden Ledningsgruppen exkl. vd.

4) Johan Forssell avgick som vd och koncernchef den 7 maj 2024. De I6ner och ersattningar som anges ar de som Johan Forssell erhdll i sin befattning som vd och koncernchef.

5 Antal personer i ledningsgruppen exkl. vd uppgar til 7 (7).
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Not 12, forts.

Totala erséttningar — kostnadsférda Iner, styrelsearvoden och andra erséattningar samt sociala kostnader

2025 2024
Langsiktig Kostnader Langsiktig Kostnader
Totala ersattningar, Fast aktierelate- Pensions- for personal- Sociala Fast aktierelate- Pensions- for personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16n)  Rorliglon radlon kostnader formaner kostnader Totalt 16n)  Rorliglon radlon kostnader formaner kostnader Totalt
Moderbolaget 150 6 89 37 10 67 358 149 10 86 38 10 VAl 364
Dotterbolag 11210 1415 787 723 899 1669 16704 10108 1531 591 664 878 1584 15356
Totalt2) 11360 1421 876 760 909 1736 17062 10257 1541 677 702 888 1655 15720
) Inkluderar semestertillagg och forandringar av semesterldneskuld.
2) Totala sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for langsiktig aktierelaterad 16n med 87 (182) Mkr.
Kostnadsférda léner och erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och
styrelseridotterbolag och 6vriga anstéllda
2025 2024
Lén ledande befattnings- . Lén ledande befattnings- .
havare samt vd:ar och styrelser Varav Ovriga havare samt vd:ar och styrelser Varav Ovriga
Ersattningar, Koncern (Mkr) idotterbolag'?  rérliglon’  anstédllda Totalt idotterbolag’?  rérliglon’  anstéllda Totalt
Moderbolaget 58] 3 101 156 56 6 104 160
Dotterbolag 199 54 12426 12625 213 60 11425 11638
Totalt 254 56 12527 12781 269 66 11529 11798

) Antal i Moderbolaget 20 (20) personer och i dotterbolag 89 (84) personer.

2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterbolag tillkommer och uppgar till 26 (27) Mkr.

Aktierelaterade ersattningsprogram

I Investorkoncernen finns aktierelaterade ersattningsprogramidels Investor
ochdelsivissaav dotterbolagen. Investors styrelse uppmuntrar Investors
medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i Investor. Genom
programmen for langsiktig rorlig l6n kopplas en del av medarbetarens totala
ersattning till Investors langsiktiga utveckling. Investor har tva program for
langsiktig rorlig ersattning: Investorprogrammet samt programmet for Patricia
Industries. | dotterbolagen ar det framst fyra amerikanska dotterbolag som har
aktierelaterade ersattningsprogram.

Investors program fér langsiktig rérlig erséattning
Programmet bestar av foljande tva planer:

1) Aktiesparplanen

Aktiesparplanen innebar att medarbetaren forvarvar alternativt tillfor redan agda
aktier i Investor (Deltagaraktie) till marknadspris under en, av styrelsen, angiven
period efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport ("Matperioden”).
For varje Investoraktie medarbetaren forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en
trearig intjaningsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt att
forvarva en Investoraktie (Matchningsaktie) for 5 procent av Deltagarkursen
(definieras nedan). Matchningsaktien kan forvarvas under en fyraarig 16senpe-
riod efter intjaningsperioden. Varje Matchningsoption berattigar till férvarv aven
Investoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande 120 procent av
Deltagarkursen, vilken motsvarar den genomsnittliga volymviktade betalkursen
for Investoraktien under Matperioden.

Verkstallande direktéren, dvriga medlemmariledningsgruppen och ytterligare
maximalt 22 befattningshavare inom Investor ("Innehavare av Affarskritiska
roller”) har skyldighet att deltai Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsva-
rande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersatt-
ning fore skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier multiplicerat
med Deltagarkursen.

Innehavare av Affarskritiska roller erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier
saattvardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst
uppgar tillmellan 10 och 50 procent av respektive befattningshavares arliga fasta
kontantersattning fore skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc. Ovriga
medarbetare haringen skyldighet, men daremot ratt, att delta med Deltagaraktier
sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till
hogst 10 alternativt 15 procent av vederbdrandes arliga fasta kontantersattning
beroende pa befattning, prestation, etc.

2) Prestationsplan

Innehavare av Affarskritiska roller har, utéver Aktiesparplanen, ratt att deltaien
prestationsplan. Denna plan, vilken forutsatter deltagande i Aktiesparplanen,
innebar att de har ratt att under en fyraarig I6senperiod efter den treariga intja-
ningsperioden forvarva ytterligare Investoraktier av serie B ("Prestationsaktier”)
for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning att

Investoraktiens totalavkastning Gverstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Totalavkastningen mats Gver en trearig intjaningsperiod (kvartalsvis matning pa
rullande 12-ménadersbasis, dér det totala utfallet berdknas som genomsnittet
under de tre aren baserat pa nio méatpunkter). For att ge deltagarna ratt att for-

varva det hogsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens genomsnittliga
arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) éverstiga rantan for
10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkast-
ningeninte den 10-ariga statsobligationsréantan med minst 2 procentenheter far
befattningshavaren inte forvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkastningen
ligger mellan den 10-ariga statsobligationsréntan plus 2 procentenheter och den
10-ariga statsobligationsréantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berakning av antalet aktier som far férvarvas. Det teoretiska vardet av
mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska forinnehavare av Affarskritiska
roller uppga tillmellan 20 och cirka 100 procent av respektive befattningshavares
fasta kontanterséattning fore skatt for 2025.

Utdelningsjustering

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvérvas erhéaller medarbetaren
kompensation fér den utdelning som lamnats pa aktierna under intjanings-
perioden och fram till forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

Sékringsatgérder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder fér att minimera effekterna pa eget kapital
fran programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. Aterkdp

gobrs av egna aktier for att garantera leverans. Investors program for langsiktig
rorlig erséattning omfattar totalt cirka 3,8 miljoner aktier, vilkket motsvarar cirka

0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03 procent av det totala antalet
rosteribolaget.
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Not 12, forts.
Att driva vardeskapande
Sammanfattning av Investors program fér langsiktig aktierelaterad erséttning 2019-2025" Affarsomraden
) Dér relevant har historiska siffror i tabellerna nedan andrats for att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021. arsomradel
Vigd Risker och osékerhetsfaktorer
Antal Antal Utdelnings- Antal Antal genomshnittlig Intjénings- .
initialt vid arets justering férverkade 18sta aktiekurs pa Antal per Teoretiskt Verkligt Lésen- period Bolagsstyrning
Utfardade ar tilldelade ingang 2025 2025 2025 losendagen 31/122025 véarde), kr varde?), kr pris, kr Slutférfallodag (ar)? o
Hallbarhetsrapport
Matchningsaktier i X
Finansiella rapporter
20254 90374 - 433 829 100 323,55 89878 245,01 272,64 14,28 31/122031 3
20244 86351 86706 1582 2178 1180 300,27 84930 248,93 275,98 10,00 31/12 2030 3 Substansvérde
20234 108555 110244 2034 1313 2793 297,82 108172 186,07 207,04 10,00 31/122029 3 Innehéllsforteckning for
2022 117594 120 051 1893 25608 314,00 96336 150,33 167,26 10,00 31/122028 3 rakenskaper och noter
2021 91598 80474 971 33872 315,48 47573 167,31 186,04 2,50 31/122027 3 @ Koncernens rakningar och noter
2020 112356 49369 834 8036 312,08 42167 116,98 129,24 2,50 31/122026 3 Moderbolagets rdkningar och noter
2019 130684 44823 465 18 45270 315,74 - 94,95 105,63 2,50 31/122025 3 Vinstdisposition
Totalt 737512 491667 8212 4338 116 859 469 056 Revisionsberittelse
Matchningsoptioner Revisorns granskningsberéttelse
20254 180748 - 1659 179089 28,18 33,25 342,60 31/122031 3 hallbarhet
4) Ay prin .
2024 172702 172702 6126 166 576 27,62 32,15 343,00 31/122030 3 Ovrig information
20234 217110 215476 2513 5431 309,56 207532 20,67 24,35 259,00 31/122029 3
2022 235188 229566 46 024 312,33 183542 15,1 17,74 211,70 31/122028 3
2021 183196 1566422 64 850 316,36 91572 12,52 14,60 226,20 31/122027 3 Ladda ner for utskrift 4
2020 224712 94 024 14400 305,10 79 624 7,24 9,39 158,15 31/122026 3
2019 261368 90224 90224 313,64 - 5,49 6,11 129,80 31/122025 3
Totalt 1475024 958414 - 10298 220929 907935
Prestationsaktier
20254 491086 - 2240 493 326 70,55 79,12 142,12 31/122031 3
20244 489 414 489 414 8358 13716 6 283,62 484 050 71,58 79,85 139,89 31/122030 3
20234 620415 634 211 10981 9064 222 283,62 635906 5418 60,81 103,76 31/122029 3
2022 630046 654 427 8907 43128 207059 313,27 413147 42,96 48,13 83,11 31/122028 3
2021 487678 210177 3126 38883 315,45 174 420 43,01 47,98 86,86 31/122027 3
2020 518904 183588 3095 26592 308,94 160 091 29,89 33,46 59,88 31/122026 3
2019 575256 224294 2878 227172 316,09 - 24,32 26,88 47,89 31/122025 3
Totalt 3812799 2396111 39585 65908 499934 2360940

1) Vardet av aktierna/optionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt véarde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 140 for specifikation av berékningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphorande, kan matchningsaktier/-optioner I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid 4n 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens
upphorande. Om anstéllningen varat langre &n 4 &r maste matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 12 manader.

4) Aktier/optioner ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att férvantad personalomsattning beaktas vid faststéllande av det teoretiska vardet.
Vid berékningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personalomséttning vid varderingen utan istéllet gérs en justering av férvantat antal intjanade aktier

eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt utfall.

Berédkningen av verkligt vérde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande férutséttningar:
2025 2024

Matchningsaktie ~Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie ~Matchningsoption Prestationsaktie

Genomsnittlig volymvagd betalkurs fér Investors

B-aktie 285,563 285,53 285,53 285,84 285,84 285,84
Losenpris 14,28 342,60 142,12 10,00 343,00 142,92
Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig [6ptid2) 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel3 0% 1,6% 0% 0% 2,0% 0%
Riskfriranta 2,04% 2,04% 2,04% 2,42% 2,42% 2,42%
Forvantat utfall4) 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar Ioptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2)Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senmdnster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen

for respektive program.
3) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppné prestationskraven ar berdknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.

Patricia Industries program fér langsiktig rérlig erséttning
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sakerstalla en stark koppling mellan den
rorliga ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("PI”) och vardeutveck-
lingen for Pl:s portfélj. Syftet med Pl:s program ar att uppmuntra medarbetare att
bygga upp saval ett betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt,
en betydande exponering mot Pl:s befintliga och framtida investeringar.

| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, men
arrelaterad till vardeutvecklingeni Pl. Instrumenteni Pl:s program tilldelas inom
ramen for tva planer (som beskrivs narmare nedan): (i) Pl:s Balansréakningsplan
("PI-BR-Planen”) och (i) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-
Planen”). Instrumenten har en |6ptid om upp till sju &r och deltagare tilldelas,
villkorat av att de gor en egeninvestering i Investoraktier alternativt anvander
redan agda aktier, instrument som intjanas under en trearig intjaningsperiod och
som kan utnyttjas/I6sas under en fyraarig l6senperiod darefter (med forbehall
forvad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tvéa kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Innehavare
av Affarskritiskarolleri Pl och (i) Ovriga medarbetare i Pl. Deltagare anstallda
i Pl:s nordiska organisation erbjuds att deltai PI-BR-Planen medan deltagare
anstalldaiPl:s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 60 procent av sitt tilldeIningsvarde och med 40 procent av sitt tilldelnings-
varde i PI-NA-Planen.

Generella villkor fér instrumenten

Forinstrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen galler

foljande villkor:

+ Instrumententilldelas vederlagsfritt.

- Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Plinom ramen for
detvaPlanernareplikerar strukturen for Aktiesparplaneniinvestor.

+ Instrument som tilldelas i kategorin Affarskritiska roller i Plinom ramen for
detva Planernabestar av savél instrument som replikerar Aktiesparplanen
ilnvestor ochinstrument med sarskilda prestationsvillkor som replikerar
strukturen for Prestationsplanenilnvestor.

- Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning (“Intjaningsperioden”).

- Instrumenten far inte Overlatas eller pantséttas.

Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6ésas under en fyraars-
period efter Intjaningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag)
att deltagaren under Intjaningsperioden bibehallit sin anstéllining i Ploch
behallit Deltagaraktierna (allt med forbehall for vad som kan folja av tillamplig
amerikansk skattelagstiftning).

+ Instrumenten ar kontantavraknade.

- Deltagare erhéller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunk-
ten for tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/I6sen. Detta for
att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor fér innehavare av Affarskritiska roller i Pl
Foljande prestationsvillkor géller for instrumenten som stélls ut under planen till
innehavare av Affarskritiska rolleri Pl (somreplikerar strukturen for Prestations-
planenilnvestor).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna
tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvéaxten av
marknadsvérdet av tillgangarnaiPl:s balansrakning 6verstiga rantan for 10-ariga
svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger den sam-
mantagna arliga tillvaxten av marknadsvéardet av tillgangarnai Pl:s balansrakning
inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter
tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 pro-
centenheter och den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procent-
enheter, sker en proportionell (linjér) berékning av tilldelningen. Prestationen mats
vid tre tillféllen under den treériga Intjaningsperioden, varje matning parullande
12-manadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga
tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska dotterbolag éverstiga

rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12 procentenheter.

Overstiger den sammantagna &rliga tillvixten av marknadsvardet av tillgdngarna
i Pl:s nordamerikanska dotterbolag inte den 10-ariga amerikanska statsobliga-
tionsrantan med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument.

Om dentillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 4 procentenheter och den 10-ariga
amerikanska statsobligationsréantan plus 12 procentenheter, sker en proportio-
nell (linjar) berékning av tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av
dentreariga Intjaningsperioden.
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Att driva vardeskapande
Sammanfattning av Patricia Industries program fér Iangsiktig aktierelaterad erséttning 2019-2025" Affarsomraden
) Dér relevant har historiska siffror i efterfoljande tabeller &ndrats for att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomfoérdes under 2021.

Risker och osékerhetsfaktorer
PI-BR Planen .

Bolagsstyrning

Vagd
Antal Antal Utdelnings- Antal Antal genomsnittlig Intjénings- Héllbarhetsrapport
initialt vid arets justering forverkade losta aktiekurs pa Antal per Teoretiskt Verkligt Lésen- period

Utfardade ar tilldelade ingang 2025 2025 2025 I6sendagen 31/122025 varde', kr vérde?), kr pris, kr Slutférfallodag (ar)® Finansiella rapporter

Matchningsaktier Substansvarde

20254 62514 - 1184 4066 59632 245,01 272,64 14,28 31/12 2031 3 - . ..
Innehallsférteckning for

20244 50129 48336 865 4474 44727 248,93 275,98 10,00 31/122030 3 rékenskaper och noter

20234 59914 57621 1053 4547 54127 186,07 207,04 10,00 31/122029 3 @ Koncernens rikningar och noter

2022 75762 70673 1086 3691 13108 265,90 54960 150,33 167,26 10,00 31/122028 3 .
Moderbolagets rakningar och noter

2021 65702 53031 912 3156 2090 289,03 48697 167,31 186,04 2,50 31/122027 3
Vinstdisposition

2020 79028 72792 1176 4017 8149 230,74 61802 116,98 129,24 2,50 31/122026 3

2019 95644 77807 177 3775 75209 209,35 - 94,95 105,61 250 31/122025 3 Revisionsberattelse

Totalt 488693 380260 7453 27726 98556 323945 Revisorns granskningsberéttelse
hallbarhet

Matchningsoptioner

20254 125028 - 7535 117 493 26,27 30,91 364,58 31/12 2031 3 Ovriginformation

20244 100258 96672 8668 88004 27,62 32,15 365,01 31/122030 3

20234 119828 115242 8734 106 508 21,03 24,79 275,62 31/122029 3

2022 151524 138360 6772 26 024 266,00 105564 15,38 18,08 225,28 31/122028 3 Ladda ner for utskrift I

2021 131404 122080 26 497 3888 289,03 91695 13,561 15,81 240,71 31/122027 3

2020 158 056 140875 11585 15627 230,74 113663 8,45 11,35 168,30 31/122026 3

2019 191288 140288 6567 133721 209,91 - 6,57 12,09 138,13 31/122025 3

Totalt 977386 753517 - 76358 179260 622927

Prestationsaktier

20254 393906 - 7093 24175 376 824 70,55 7911 149,24 31/12 2031 3

20244 321663 311511 5402 29837 287076 7157 79,85 149,40 31/122030 3

20234 389705 376908 6658 29808 353758 54,18 60,81 112,83 31/122029 3

2022 496 961 3156434 4698 16014 54 547 269,07 249571 42,96 48,13 90,40 31/122028 3

2021 438097 126 583 2183 7447 5271 289,03 116 048 43,01 47,98 94,81 31/122027 3

2020 511596 174798 2782 9487 20235 230,74 147858 29,89 33,46 64,88 31/122026 3

2019 611792 324738 5012 16215 313535 209,55 - 24,32 27,24 51,97 31/122025 3

Totalt 3163720 1629972 33828 132983 393588 1531135

) Vardet av aktierna/optionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2)Verkligt véarde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 143 for specifikation av berakningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphorande, kan matchningsaktier/-optioner I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid an 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens
upphorande. Om anstéllningen varat langre &n 4 &r maste matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 12 manader.

4) Aktier/optioner ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Att driva vardeskapande
PI-NA Planen Affarsomraden
Vagd . "
Antal Antal Utdelnings- Antal Antal genomsnittlig Intjénings- Risker och osékerhetsfaktorer
initialt vid arets justering forverkade losta aktiekurs pa Antal per Teoretiskt Verkligt Losen- period .
Utfardade ar tilldelade ingang 2025 2025 2025 16sendagen 31/122025 vérde, kr vérde?, kr pris, kr Slutférfallodag (ar)® Bolagsstyrning
Matchningsaktier Hallbarhetsrapport
20254 22358 - 423 4367 18414 246,05 273,88 14,28 31/12 2031 3 Finansiella rapporter
20244 19278 19278 343 4365 15256 249,65 276,84 10,00 31/122030 3 Substansvirde
20234 17855 17105 307 3688 13724 186,52 207,58 10,00 31/122029 3 o o
Innehallsférteckning for
2022 26354 24281 324 3314 6859 402,34 14432 150,79 167,81 10,00 31/122028 3 rakenskaper och noter
2021 28036 17125 293 2987 1087 633,79 13344 167,39 186,14 2,50 31/122027 3 ap
® Koncernens réakningar och noter
2020 37356 23615 656 1 3637 449,90 20633 117,04 129,33 2,50 31/122026 3 o
Moderbolagets rakningar och noter
2019 46272 23299 2 23297 546,25 - 95,21 106,03 2,50 31/122025 3
Totalt 197509 124703 2346 18724 34880 95803 Vinstdisposition
Matchningsoptioner Revisionsberattelse
20254 44716 - 1002 45718 46,32 55,46 411,39 31/12 2031 3 E?I\IILSOLHS; granskningsberéttelse
allbarhe
20244 38556 38556 671 8569 30658 48,31 57,29 411,87 31/122030 3
20234 35710 34259 605 7230 27634 33,82 40,50 324,18 31/122029 3 Ovrig information
2022 52708 50988 670 6806 14287 402,34 30565 18,06 21,31 264,98 31/122028 3
2021 56072 40373 690 7010 2564 633,79 31489 12,04 13,99 28313 31/122027 3
2020 74712 66533 1836 6 10248 449,90 58115 8,83 1,91 161,25 31/122026 3 Ladda ner for utskrift
2019 92544 66480 6 66 474 546,25 - 7,45 13,40 136,66 31/122025 3
Totalt 395018 297189 5474 29627 93573 224179
Prestationsaktier
20254 157914 - 2879 29284 131509 75,49 84,96 171,43 31/122031 3
20244 138 141 138 141 2390 31419 109 112 76,49 85,66 171,62 31/122030 3
20234 128544 123319 2170 26 421 99 068 56,49 63,55 135,10 31/122029 3
2022 173346 160282 2636 42524 402,34 120394 44,88 50,40 114,59 31/122028 3
2021 190408 116 568 2442 7483 633,79 111527 44,38 49,61 138,88 31/122027 3
2020 254780 - - 30,57 34,48 31/122026 3
2019 289988 146 963 15 146 948 543,98 - 26,86 31,01 79,42 31/122025 3
Totalt 1333121 685273 12517 87139 196 955 571610

) Vardet av aktierna/optionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2)Verkligt véarde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 143 for specifikation av berakningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphorande, kan matchningsaktier/-optioner I6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid 4n 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens
upphorande. Om anstéllningen varat langre &n 4 &r maste matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 12 manader.

4) Aktier/optioner ej tillgangliga for I6sen vid arets utgang.
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Berédkningen av verkligt vérde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande férutséattningar:

PI-BR Planen PI-NAPlanen
Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Genomsnittlig volymvagd

betalkurs for Investors B-aktie 28553 28584 28553 28584 28553 28584 28553 28584 28553 28584 28553 28584

Losenpris 14,28 10,00 364,58 34300 14924 14292 14,28 10,00 411,39 343,00 17143 142,92
Antagen volatilitet!) 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig [6ptid2) 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 0% 2,0% 2,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Riskfriranta 2,04% 2,42% 2,04% 2,42% 2,04% 2,42% 4,07% 4,46% 4,07% 4,46% 4,07% 4,46%

Forvantat utfall)

50% 50% 50% 50%

1 Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar I6ptiden pa instrumentet ar en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2)Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt [dsenmonster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen for

respektive program.
3) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.

4 Sannolikheten att uppna prestationskraven ar beréknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.

Aktierelaterade erséttningsprogram i dotterbolag
Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie, Sarnova och Nova Biomedical, erbjuds mojlighet att investerai fore-
tagen genom Stock Appreciation Rights och aktieoptioner. Dessa instrument
ar till storsta delen kontantreglerade.

De programidotterbolag som har vasentlig paverkan pa kostnader och skulder
hanfdérliga till kontantreglerade instrument har egenskaper enligt nedan.

BraunAbility Stock Appreciation Rights - SARs

Programmet inférdes under 2015 respektive 2023 och omfattar utvalda ledande
befattningshavare, medarbetare, radgivare och konsulter i BraunAbility. Pro-
grammet ger ratt att tilldela SARs motsvarande maximalt 10% av utestaende
aktiekapital (24 691 per 31december 2025) och l6senpriset motsvarar mark-
nadsvérdet pa stamaktierna vid tilldelningstillfallet. Det verkliga vardet baseras
pa berakning enligt Black&Scholes och I6sta SARs regleras med kontanter.

Tilldelade SARs intjanas proportionellt bver en femarsperiod fran tilldel-
ningstillfallet baserat pa bade tid och prestation. Tillampad aktiekurs utgar fran
beréknat EV (enterprise value, foretagets varde pa skuldfri basis), vilken baseras
paen marknadsmaéssig multipel pa den senaste 12-manadersperiodens EBITDA
minus nettoskulden.

Vidingangen av 2025 uppgick antalet utestdende SARs till 11563 (13 969) och
3138 (5 895) SARs tilldelades under 2025. Verkligt varde vid tilldelningstillfallet
har berdknatstill2 004 (2171) USD. Vid berékning av verkligt varde enligt IFRS
2 vid tilldelningstillfallet har foljande antaganden anvants: vagt genomsnittligt
I6senpris 4 598 (3 724) USD; antagen volatilitet 32,98-34,82 (33,6 7-38,86)%;
antagen genomsnittlig I6ptid 3,08-4,17 (4,50-7,29) ar; antagen utdelningsandel
0 (0)% ochriskfriranta 3,54-3,64 (4,44-4,56)%.

Under 2025 har 428 (1249) SARs forverkats/forfallitoch 763 (7 052) SARs
|16sts in. Den genomsnittliga vagda aktiekursen pa under aret I6sta SARs var
3314 (3678) USD. Vid utgangen av 2025 uppgick antalet utestadende SARs till

13509 varav 5152 (3138) var inlésningsbara vid arets slut. Den vagda genom-
snittliga aterstaende avtalade I6ptiden var 4,28 (8,14) ar och vagt genomsnittligt
|6senpris uppgick till 3334 (2 963) USD.

Laborie Stock Appreciation Rights — SARs

Programmen inférdes under 2016 och ger viss personal, befattningshavare
och styrelseledamoter i Laborie méjlighet att kdpa stamaktier i Labories
moderforetag genom SARs och aktieoptioner. 50% av tilldelade SARs och
aktieoptioner intjanas proportionellt dver en femarsperiod fran tilldelningstill-
féllet och resterande 50% ar féremal for prestationsbaserade intjaningsvillkor
under fem ar. Majoriteten av alla SARs och aktieoptioner forfaller efter 10 ar fran
tilldelningstillfallet.

SARs-programmet ger tillsammans med aktieoptionsprogrammet ratt att
emitteramaximalt 19 935 572 stamaktier i Laborie och per den 31december
2025var2 078 731(3155 422) aktieoptioner och 18 136 550 (14 179 824) SARs
tilldelade. Det fannsinga (1953 631) stamaktier tillgangliga for framtida tilldel-
ningar vid arsskiftet.

Det verkliga vardet baseras pa berakning enligt Black&Scholes och [6sta
SARs regleras med kontanter. Under 2025 tilldelades 6 488 202 (6 370 000)
SARs och verkligt varde vid tilldelningstillfallet har berdknats till 4,60 (3,26) USD.
Vid berdkning av verkligt varde enligt IFRS 2 vid tilldelningstillfallet har foljande
antaganden anvants: vagt genomsnittligt I6senpris 14,91 (9,49) USD; antagen
volatilitet 25,75 (27,86)%; antagen genomsnittlig I6ptid 5,17 (5,42) ar; antagen
utdelningsandel O (0)% ochrriskfriranta 3,74 (4,23)%.

Under 2025 har 2531476 (499 757) SARs 6sts in eller forverkats. Den genom-
snittliga vagda aktiekursen pa under aret I6sta SARs var 8,31(8,33) USD. Vid
utgangen av 2025 uppgick antalet utestdende SARs till 7863 025 (6 032 951).
Denvagda genomsnittliga aterstaende avtalade I6ptiden var 7,61(7,20) ar och
vagt genomsnittligt Idsenpris uppgick till 10,98 (8,71) USD.

Sarnova Stock Appreciation Rights - SARs

Programmet inférdes under 2018 och omfattar vissa ledande befattningshavare
och utvalda senioramedarbetare i Sarnova. Programmet ger ratt att tilldela
maximalt 618 618 SARs och I6senpriset maste minst motsvara marknadsvéardet
pa stamaktie vid tilldelningstillfallet. Det verkliga vardet baseras pa berakning
enligt Black&Scholes och I6sta SARs regleras med kontanter.

Viss delav SARs ar tidsbeddmda medan resterande &r prestationsbaserade.
Tilldelade tidsbestamda SARs intjanas under femarsintervaller fran tilldels-
ningsdagen. Prestationsbaserade SARs intjanas arligen baserat pa hur bade
finansiella och icke-finansiella méal uppnas.

Vidingangen av 2025 uppgick antalet utestaende SARs till 561346 (611
395) och 23414 (48 904) SARs tilldelades under 2025. Verkligt varde vid
tilldelningstillféllet har beréknats till 80,86 (59,42) USD. Vid berdkning av verkligt
varde enligt IFRS 2 vid tilldelningstillfallet har féljande antaganden anvénts:
vagt genomsnittligt I6senpris 279,08 (216,24) USD; antagen volatilitet 16 (15)%;
antagen genomsnittlig I6ptid 2 (3) ar; antagen utdelningsandel O (0)% och riskfri
ranta 3,63 (4,34)%.

Under 2025 har 28 304 (91513) SARs forverkats/forfallit och 4 723 (7 440)
SARs I6sts in. Den genomsnittliga vagda aktiekursen pa under aret [osta SARs
var 110,10 (100,00) USD. Vid utgangen av 2025 uppgick antalet utestadende SARs
till 551733 varav 326 254 (256 203) var inlésningsbara vid arets slut. Den vagda
genomsnittliga aterstdende avtalade I6ptiden var 2,62 (3,31) ar och vagt genom-
snittligt I6senpris uppgick till 158,60 (153,72) USD.

Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade erséttningar

Kostnader for aktierelaterade erséttningar, Mkr 2025 2024
Koncernen

Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade

instrument 75 78
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 1426 897
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 87 182
Totalt 1587 1157
Moderbolaget

Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade

instrument 64 62
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 24 25
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 84 160
Totalt 172 246
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Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2025 2024

Koncernen

Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar
redovisad direkt i eget kapital 75 69

Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 2669 2067

Moderbolaget

Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar
redovisad direkt i eget kapital 75 69

Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 109 102

Bvriga program inom dotterbolagen

Aktieinvesteringsprogram "management participation programs”
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MolInlycke, Permobil, Piab Group, Vectura, BraunAbility, Sarnova,
Laborie, Nova Biomedical och Atlas Antibodies, erbjuds maojlighet att investera
i foretagen genom aktieinvesteringsprogram (management participation pro-
grams). Villkoren for de flesta programmen baseras pa marknadsvarderingar
och ar utformade séa att programdeltagarna erhaller enlagre avkastning an
agarna ominvesteringsplaneninte uppnas, men om planen évertraffas erhaller
deltagarna en hdgre avkastning an agarna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta programinnefattar deltagare fran tradingverksamheten och investe-
ringsorganisationen. Deltagarnai programmet erhaller rérlig 16n motsvarande
20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att ratten till ersattning kan bortfalla (clawback) genom att 50 procent
av tilldelningen av denrorliga lénen halls inne i ett ar och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt tradingresultat fér det aktuella aret. For att erhalla maximal
tilldelning av den rérliga lonen kravs saledes tva pa varandra foljande vinst-
givande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

Ersattning tillModerbolagets styrelse

Arsstamman 2025 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 17678 (16 045) Tkr,
varav 15790 (14 220) Tkriform av kontantarvode och syntetiska aktier och

1888 (1825) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2025

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2025 dverensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid arsstamman 2024. Foér ar 2025 hade ledamot
mojlighet att erhalla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant,
istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie
foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar
att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier, pa samma sétt som
galler for en B-aktie, blir beroende av vardeméssiga upp- och nedgangar samt
utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2030 da varje syn-
tetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande da

Kostnadsférda erséttningar till tidigare styrelseledaméter

géllande aktiekurs for en B-aktie i Investor. Styrelsen har under aret 6kat kravet
paen styrelseledamots forvantade innehav av Investoraktier. Styrelsen har
antagit en policy enligt vilken styrelseledamdter, som inte tidigare har motsva-
rande innehav, under en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av
aktierilnvestor (eller motsvarande exponering mot Investoraktier, till exempel i
form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst
ett och ett halvt arsarvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstdmma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. Fér den
handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoteninom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader, i forhal-
lande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publi-
cering av bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under aret
efter det da sadan begaran inkommit till bolaget.

2025 2024
Effekt av férandring Effekt av férandring
iverkligtvirdepa Effektavunder iverkligt virde pa Effekt avunder

tidigare ars programs aretldsta Totalt arvode, Totalt styrelse- och tidigare ars programs aretlosta Totalt arvode,

Tkr syntetiska aktier syntetiska aktier redovisad kostnad utskottsarvode syntetiska aktier syntetiska aktier redovisad kostnad

Gunnar Brock? 364 189 554 1170 507 186 1863

Sara Mazur?) 100 189 289 205 186 391

Lena Treschow Torell3) 189 189 59 186 245

Totalt 465 567 1032 1170 772 557 2499
Férdndring antalet syntetiska aktier for tidigare styrelseledaméter

Antal syntetiska Tilldelade Utdelnings- Lostasyntetiska  Antal syntetiska Utdelnings- Losta syntetiska Antal syntetiska

aktierper  syntetiska aktier justering aktier aktier per justering aktier aktier per

1/12024 2024 2024 2024 31/122024 2025 2025 31/122025

Gunnar Brock? 13733 1591 200 3835 11690 169 3329 8530

Sara Mazur? 9328 19 3835 5612 63 3329 2346

Lena Treschow Torell3) 7060 81 3835 3306 23 3329 -

Totalt 30121 1591 400 11505 20608 255 9987 10876

1 Styrelseledamot till och med 7/52025.
2) Styrelseledamot till och med 3/52022.
3) Styrelseledamot till och med 5/5 2021.
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Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2025

Vardet av Totalt arvode, Effekt av forandring
syntetiska aktier vérde vid iverkligt varde pa Effekt av forandring Effekt av under Antal syntetiska Antal syntetiska Antal syntetiska

Kontant vidtilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- tidigare ars programs  iverkligt varde pa 2025 aretldsta Totalt arvode, aktier vid arets aktier tilldelade Utdelnings- Losta syntetiska aktier per
Total erséattning ar 2025 (Tkr) styrelsearvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier ars syntetiska aktier ~ syntetiska aktier redovisad kostnad ingang 20257 justering aktier 2025 31/122025
Jacob Wallenberg 3500 533 4033 403 4436 9260 162 9421
Marcus Wallenberg 2040 2040 2040
Katarina Berg 513 513 1025 69 69 1163 1597 1759 36 3392
Christian Cederholm?
Magdalena Gerger 513 518 285 1310 364 69 189 1932 1690 1759 177 3329 10297
Tom Johnstone, CBE 513 513 135 1160 364 69 189 1782 11690 1759 177 3329 10297
Isabelle Kocher 513 513 1025 364 69 1458 8383 1759 154 10297
Sven Nyman 1025 285 1310 1310
Mats Rahmstrom?) 1025 1025 1025
Grace Reksten Skaugen 1025 515 1540 1540
Hans Stréberg 513 518 135 1160 364 69 189 1782 1690 1759 177 3329 10297
Fred Wallenberg 513 513 1025 69 1094 1759 8 1767
Sara Ohrvall 513 513 1025 264 69 1358 6077 1759 114 7951
Totalt 12203 3588 1888 17678 2194 483 567 20922 60 386 12314 1006 9987 63719
Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2024

Vardet av Totalt arvode, Effekt av forandring
syntetiska aktier vérde vid iverkligt varde pa Effekt av forandring Effekt av under Antal syntetiska Antal syntetiska Antal syntetiska

Kontant vidtilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- tidigare ars programs i verkligt varde pa 2024 aretl6sta Totaltarvode, aktier vid arets aktier tilldelade Utdelnings-  Losta syntetiska aktier per
Total ersattning ar2024 (Tkr)  styrelsearvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier ars syntetiska aktier ~ syntetiska aktier redovisad kostnad ingang 2024" justering aktier 2024 31/122024
Jacob Wallenberg 3330 515 3845 584 693 5122 23324 252 14 317 9260
Marcus Wallenberg 1940 1940 1940
Katarina Berg 448 448 895 20 915 1591 6 1597
Gunnar Brock 448 448 275 1170 487 20 186 1863 13733 1591 200 3835 11690
Christian Cederholm?
Magdalena Gerger 448 448 275 1170 487 20 1677 9925 1591 174 11690
Tom Johnstone, CBE 448 448 130 1025 487 20 186 1718 13733 1591 200 3835 11690
Isabelle Kocher 448 448 895 428 20 1343 6674 1591 19 8383
Sven Nyman 895 895 895
Mats Rahmstrém?2 895 895 895
Grace Reksten Skaugen 895 500 1395 1395
Hans Stréberg 448 448 130 1025 487 20 186 1718 13733 1591 200 3835 11690
Sara Ohrvall 448 448 895 283 20 1198 4406 1591 81 6077
Totalt 11088 3133 1825 16 045 3508 140 1251 20680 85529 1137 1232 25821 72076

) Baserat pa volymvagt genomsnitt av bérskursen for Investor B under perioden 9 maij till 15 maj 2025: 291,35 kr respektive 10 maj till 16 maj 2024: 281,28 kr.
2) Darutéver har ersattning fran dotterbolag utgatt med 952 (880) Tkr till Christian Cederholm och 1630 (1630) Tkr till Mats Rahmstrom.
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Not 13: Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025 2024
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 52 54
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 8 1
Skatteradgivning 8 4
Andra uppdrag 1 0
Totalt huvudrevisor 70 60
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 8 10
Totalt 6vriga revisorer 8 10
Totalt 78 69

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa féretagets revisor att utfora. Detta inkluderar den lagstad-
gade héllbarhetsgranskningen samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
aviakttagelser vid sddan granskning.

Not 14: Finansnetto

Redovisningsprinciper
Finansiella intakter och kostnader bestar i huvudsak av réantor, valutakurs-
differenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvéands for finansiering av verksamheten.
Transaktionsutgifter inklusive emissionsutgifter kostnadsfors direkt
da fordringar eller skulder vérderas till verkligt varde via resultatrakningen
och periodiseras 6ver |6ptiden med hjalp av effektivrantan vid vardering till
upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella poster bestérihuvudsak av vardeférandringar pa skulder
kopplade till séljoptioner tillinnehav utan bestammande inflytande, samt
derivat och lan som ar foremal for verkligt vardesakring samt valutaresultat.

Not 15: Skatter

Redovisningsprinciper
Skillnaden mellan berdknad skatt enligt svensk skattesats och redovisad
skattekostnad forklaras framst av orealiserade vardeférandringar.
Ytterligare en del av skillnaden beror pa att Moderbolaget beskattas enligt
reglerna for investmentforetag.

Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade tillinkomstskatter
fran Pelare 2, vilket angesiandringarnaav IAS 12 som utfardades i maj2023.

Inkomstskatter redovisade iresultatrdkningen

2025 2024
2025 2024 Aktuell skatt -1845 -1889
Réantor Uppskjuten skatt 737 613
Rénteintakter 801 945 Arets skatt -1108 -1275
Réntekostnader -4 056 -3919 Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 1 58
Totalt rantor -3256 -2974 RR Redovisad skattekostnad -1107 -1217
Ovriga finansiella poster . .
9 P Upplysning om sambandet mellan redovisad skattekostnad och
Vardeforandringar, forluster -1222 -2968 redovisat resultat fére skatt
Valutakursvinster 1554 - 2025 2024
Valutakursforluster - 1045 Redovisat resultat fore skatt 158447 114386
Ovriga poster 4 717 Skattenligt svensk skattesats 20,6 (20,6)% 32640  -23563
Totalt dvriga finansiella poster 11079 4730 Skatteeffekt av andra skattesatser for utlandsk
RR Finansnetto -4 335 -7704 verksamhet -107 -1070
| posten Vardefoérandringar, forluster ingar kostnad fér omvéardering av skulder Skatteeffekt av dndrade skattesatser 0 24
kopplade till séljoptioner tillinnehav utan bestdammande inflytande med -863 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5954 -13793
(-2 975) Mkr.| posteningar aven 75 (-) Mkr avseende omvardering av option Skatteeffekt av ] skattepliktiga intakter 37588 37195
kopplad till konvertibellan, samt -32 (21) Mkr avseende omvéarderingar av kort- - —
fristiga finansiella tillgangar faststallda med hjalp av véarderingstekniker. Vidare Skatteeffekt investmentforetagsstatus’ 557 451
har de lan som ar sakringsredovisade omvérderats med 153 (259) Mkr samtidigt Skatteeffekt av e redovisade underskottsavdrag eller
som de tillhérande sékringsinstrumenten omvarderats med -417 (-261) Mkr. Deri- temporéara skillnader -366 -664
vat somingar i kassaflddessékringar, samt sékring av nettoinvestering redovisas o N
inte i resultatrakningen utan har paverkat évrigt totalresultat med 1133 (-10) Mkr. ?katt hanforlig till tidigare ar L 58
| posten Ovriga poster ingar vardeférandring relaterad till langsiktiga aktierela- Ovrigt -186 144
terade program med -1164 (-523) Mkr. F&r mer information om finansiella poster RR Redovisad skattekostnad 1107 1217

senot 32, Finansiellainstrument.

1) Eftersom investmentforetag beskattas for ernallen utdelning, sa erhaller investmentforetag
skatteméassigt avdrag for den utdelning som beslutas pa efterfoljande arsstamma.
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Uppskjutna skatter
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31/122025 31/122024

Immateriella anlaggningstillgangar -7 246 -5934
Materiella anlaggningstillgangar -817 -900
Réntebarande skulder 706 546
Avséttningar 589 461
Underskottsavdrag 627 675
Ovrigt 637 788
BR Uppskjutna skattefordringar/

skatteskulder, netto? -5504 -4 364

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal rétt foreligger for detta.

Uppskjutna skatteskulder har kvittats mot uppskjutna skattefordringar med 2 227 (3 184) Mkr.

Féréndring av uppskjutna skatter

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder, netto vid arets ingang -4364 -4774
Redovisat 6ver resultatrakningen 737 613
Foérandring i 6vrigt totalresultat =il 4
Forvarv -2334 -40
Valutakurseffekter 458 -204
BR Uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder, netto vid arets utgang -5504 -4364

Ejredovisad uppskjuten skattefordran/-skuld
Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka uppskjuten

skattefordran inte har redovisats uppgér per 31december 2025 till 894 (931) Mkr.

Beloppet avser framst ej bokad skatt pa underskottsavdrag och inkluderar inte
moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentforetag.
Skattebelopp avseende skattepliktiga temporara skillnader for vilka uppskju-
ten skatteskuld inte har redovisats uppgar per 31 december 2025 till 512 (659)
Mkr. Beloppet avser ej bokad skatt pa orealiserad skattepliktig valutakursvinst
pa ett koncerninternt lan, vilken blir skattepliktig forst néar lanet har sa gott som
aterbetalats. Till foljd av att koncernen har full bestdmmanderatt att besluta om
och nar lanet ska aterbetalas och koncernen inte har nagon avsikt att aterbetala
lanet inom en 6verskadlig framtid, har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats.

Pelare 2

Investor omfattas avlagen omtillaggsskatt, Pelare 2. Lageninnebar att tillaggs-
skatt kantas utijurisdiktioner dér den effektiva skattesatsen, enligt Pelare 2,
understiger 15 procent. Investorkoncernen har inte nagon vasentlig exponering
avseende tillaggsskatt.

Not 16: Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till utspadningseffekten
fran options- och aktieprogram utgivna till anstéllda. Utspadning fran
options- och aktieprogram paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
|I6senkursen arlagre an borskursen.

Resultat per aktie fére utspadning

2025 2024
Arets resultat hanférligt till Moderbolagets
stamaktiedgare, Mkr 157494 113338
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under aret, miljoner 30631 3063,0
RR Resultat per aktie fére utspadning, kronor 51,42 37,00
Avrets forandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2025 2024
Totalt antal utestaende aktier vid arets borjan, miljoner 30631 3062,9
Aterkop av egna aktier under aret, miljoner -0,6 -0,8
Forsaljning av egna aktier under aret, miljoner 0,8 0,9
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut, miljoner 3063,3 3063,1
Resultat per aktie efter utspadning

2025 2024
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
stamaktiedgare, Mkr 167494 113338
Vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier, miljoner 30631 3063,0
Effekt av utférdade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 1,7 2,0

Antal aktier vid berékning av resultat per
aktie efter utspadning, miljoner 3064,9 3065,
RR Resultat per aktie efter utspadning, kronor 51,39 36,98

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och

férdndringar efter balansdagen

Optionerna och aktiernainom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersétt-
ningarna anses vara utspadande endast da de leder till ett sémre resultat per
aktie efter &n fore utspadning. 2,0 miljoner optioner saknar fér narvarande
utspadningseffekt med anledning av att arets genomsnittliga borskurs (330,4)
arlagre an summan av I6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsféraienlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for
vilka prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. For
|6senkurser och beskrivning av prestationsvillkor se not 12, Medarbetare och
personalkostnader.

Not 17: Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwilloch merparten av koncernens varumarken har en obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag 6verstiger
det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder enligt en upprattad
forvarvsanalys.

Varumdérken och varunamn

Varumarken och varunamn véarderas som en del av det verkliga vardet vid
forvarv av verksamhet fran tredje part, da de har ett varde som &r langsiktigt
och de kan séljas separat fran resterande del av verksamheten.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgors bland annat av patent och licenser och varderas
somendel avdet verkliga vardet av forvarvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgangar &r ibland 1ang, vilket
aterspeglar langsiktigheteniden underliggande verksamheten. Nyttjande-
perioden for kundkontrakt &r baserad pa en berékning av hur lange netto-
inbetalningar férvantas erhallas fran dessa kontrakt med hansyn tagen till
rattsliga och ekonomiska faktorer.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Good-

will och varumérken som har obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:

Varunamn 3-154ar
Balanserade utgifter fér utveckling 3-104r
Teknisk kunskap 5-20ar
Kundkontrakt och kundrelationer 3-184ar
Programvara och ovrigt 2-10ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgangens
atervinningsvérde. For goodwill och varuméarken med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
beréknas atervinningsvardet dessutom arligen.
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Not 17, forts.
31/122025 31/122024
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Kund- Kund-
Varumarken Balanserade kontrakt Program- Varumérken Balanserade kontrakt Program-
och utgifter for Teknisk  och kund- varaoch och utgifter for Teknisk  och kund- varaoch

Goodwill  varunamn  utveckling kunskap relationer ovrigt Totalt 6vriga Totalt Goodwill  varunamn  utveckling kunskap relationer ovrigt Totalt vriga Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 72695 13505 2496 18 991 20943 3383 59 317 132012 66179 12595 2143 14737 18941 5653 54068 120247
Rorelseforvary 13856 2434 6075 1340 22 9870 23726 2526 379 84 717 8 1188 3713
Internt utvecklade tillgangar 209 20 230 230 81 154 235 235
Ovriga investeringar 178 14 18 132 342 342 17 213 104 105 189 628 628
Avyttringar och utrangeringar £ S58) -115 -18 -488 -488 -40 -2 -1 -4 -32 -78 -78
Omklassificeringar -44 -64 696 -627 -39 -39 -3 -4 -25 2836 102 -2887 23 20
Avrets valutakursdifferenser -8524 -1194 -195 -3021 -2189 -272 -6 872 -15396 3993 558 86 1231 1083 297 3254 7247
Vid arets slut 78027 14700 2271 22754 19995 2640 62360 140387 72695 13505 2496 18991 20943 3383 59317 132012
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1417 -1501 -1478 -7621 -12627 -2408 -25635 -27053 -1397 -1133 -1247 -5668 -10672 2115 -20835 -22232
Avyttringar och utrangeringar 354 100 15 469 469 40 0 1 4 25 70 70
Nedskrivningar -1378 -98 0 -99 -1477 -38 -27 -5 -70 -70
Arets avskrivningar -268 -106 -1611 -1320 -250 -35655 -3555 -277 -161 -1523 -1344 -202 -3507 -3507
Omklassificeringar 40 5 -641 15 639 59 59 2 -12 -8 15 -3 -3
Arets valutakursdifferenser 35 215 94 1019 1270 210 2808 2843 -21 -95 -43 -418 -607 -127 -1290 -1311
Vid arets slut -2760 -1612 -1131 -8855 -12561 -1795 -25954 -28714 -1417 -1501 -1478 -7621 -12627 -2408 -25635 -27053
BR Redovisat vérde vid arets slut 75267 13088 1139 13899 7434 846 36407 111673 71277 12004 1018 11370 8316 974 33682 104959
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrakningen
Kostnad for salda varor och tjanster -162 -19 -181 -181 -164 0 -19 -183 -183
Forsaljinings- och marknadsféringskostnader -64 -223 -15 -302 -302 -51 -219 -20 -290 -290
Administrations-, forsknings och utvecklings- och
ovrigarorelsekostnader -1378 -303 -107 -1449 -1097 -213 -3169 -4 547 -264 -188 -1359 -1125 -165 -3101 -3101
Forvaltningskostnader -2 -2 -2 -2 -2 -2
Totalt -1378 -366 -107 -1611 -1320 -250 -3654 -5032 - -315 -188 -1623 -1344 -207 -3577 -3577
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Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som uppkommit genom féretagsforvary ar fordelade pa atta kassagenererande
enheter: MdInlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Nova Biomedical,
Piab Group och Atlas Antibodies. Investor gor regelbundet en prévning for

att sdkerstalla att det inte finns nagot nedskrivningsbehov av dessa tillgangar.
Nedskrivningsprovningsmetoden for dessa dotterbolag utgar fran en kassaflo-
desprognos for berdkning av nyttjandevarde. Olika antaganden har anvants for
att passarespektive bolags verksamheter och forutsattningar. Det berdknade
nyttjandevardet jamfoérs sedan med det redovisade vardet.

Nyttjandevérde

Nyttjandevarde berdknas som Investors andel av nuvardet avinnehavets
framtida berdknade kassafldde. Bedomningen av framtida kassafléden baseras
paantaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som
forvéantas rada, baserat pa faststallda budgetar, prognoser och antaganden om
framtida tillvaxt.

| den man det finns miljé- och klimatrelaterade risker och mojligheter, véags
avendessainiprognoser och antaganden om tillvéxt. Under 2025 har det
inte beddmts finnas nagra uppenbart vasentliga klimatrisker som paverkat
nedskrivningstesterna. Ett av de huvudsakliga fokusomradena for hallbarhet
inom portféljbolagen ar klimat- och resurseffektivitet. Det ar Investors ambition
att minska portféljbolagens koldioxidfotavtryck genom att uppmuntra dem
tillatt minska sina koldioxidutslappilinje med Parisavtalet. Minskningen av
koldioxidutslapp kommer krava investeringar i bade materiella tillgangar och
forskning och utveckling fér de flesta féretagen. Nar nyttjandevéardet berdknas
har dessa framtida investeringar beaktats baserat pa prognoser och nuvarande
vardeskapandeplaner.

Vald diskonteringsfaktor aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till tillgangen. Vid faststal-
lande av diskonteringsréanta anvands en vagd genomsnittlig kapitalkostnad,
dar hansyn har tagits tillantaganden om riskfri ranta, marknadsriskpremium,
foretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsrénta och aktuell skattesats.
Diskonteringsrantan ska reflektera Investors langsiktiga dgarhorisont.

Vésentliga antaganden

Det beddémda vérdet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa berak-
ning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt och rérelsemarginaler
ar viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget for aret darpa och
finansiella prognoser for de fyra foljande aren darefter. Rérelsemarginalen i
nyttjandevardeberdkningarna aterspeglar ledningens tidigare erfarenheter
tillsammans med rimliga antaganden och basta kunskap om bolagen och de
ekonomiska forhallanden som forvantas rada.

Entillvaxttakt pa 1,9-3,1procent (1,9-3,1procent i féregaende ars nedskriv-
ningsprévning) har anvants for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom
prognosperioden. Tillvaxttakten arindividuell fér varje enhet och anses vara
rimlig givet féretagens historiska tillvaxt, geografiska positionering och mark-
nadens forutsattningar. Branschers langsiktiga tillvaxtpotential sésom demo-
grafisk utveckling och livsstilsaspekter kan ocksé beaktas.

Kiénslighetsanalys

For samtliga enheter férutom Atlas Antibodies och Nova Biomedical ar bedém-
ningen attingarimligt méjliga forandringar i viktiga parametrar leder till att
beréknat atervinningsvarde understiger redovisat varde.

Atlas Antibodies har haft en langre period med svaga marknadsférhallanden
och darmed lagre férséljning och marginaler. Inte minst verksamheten inom
evitria, som férvarvades under 20210och dar stor del av véardet bestod av goodwill,
har fortsatt att paverkas av svag marknadsefterfragan och hard konkurrens.
Under 2023 visade berdkning av Atlas Antibodies nyttjandevarde att det fanns
ett nedskrivningsbehov om 800 Mkr, vilket redovisades samma ar. Sedan dess
har delar av Atlas Antibodies verksamhet utvecklats positivt medan delar, sdésom
framst verksamheten inom evitria, har fortsatta svarigheter med efterfragan och
|6nsamhet.

Under slutet av 2025 har det blivit tydligt att de svagare utsikterna for evitrias
verksamhet kommer besta ytterligare en period. Berakning av Atlas Antibodies
atervinningsvarde visade pa ett nedskrivningsbehov om 1,4 mdr kr, varvid

Administrations-, forsknings och utvecklings- och dvriga rérelsekostnader i
resultatrakningen for koncernen ochingarirérelsesegmentet Patricia Industries.
Uppfattningen om den langsiktiga potentialenibolaget &ar oférandrad.

Bolagets atervinningsvéarde motsvarar det berdknade nyttjandevéardet och ar
framst kansligt for andringar i tillvaxttakt, rérelsemarginaler och diskonterings-
ranta. Den tillvaxttakt som anvants ar baserad pa historiska nivaer, marknadens
bedomdatillvaxt och planerade strategiska initiativ. | och med arets nedskrivning
motsvarar det berdknade nyttjandevardet det redovisade vardet. Alla negativa
férandringariantaganden och parametrarinnebér darmed att nyttjandevardet
understiger det redovisade vardet.

En stor del av Nova Biomedicals varde och goodwill har uppstatt genom det
forvarv som skedde i juli 2025 och det beraknade nyttjandevéardet dverstiger
redovisat varde med 13 procent. Budget och prognoser visar pa en god intjaning.
Det beréknade nyttjandevardet ar framst kansligt for andringar i diskonterings-
rantan. En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet skulle innebara ett
berdknat nyttjandevarde i niva med det redovisade vardet.

goodwill har skrivits ned med detta belopp. Nedskrivningen redovisas iraden

Finansiella Tillvaxttakt efter  Diskonteringsranta
31/122025 Goodwill, Mkr Varumérken, Mkr? Varderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Mélnlycke 23979 5555 Nyttjandevéarde 2026 2030 1,9 9,8
Nova Biomedical 16576 2264 Nyttjandevéarde 2026 2030 3,0 10,3
Sarnova 10606 867 Nyttjandevarde 2026 2030 3,0 9,7
Laborie 9733 302 Nyttjandevéarde 2026 2030 3,0 10,6
Piab Group 6723 1477 Nyttjandevéarde 2026 2030 2,6 9,8
Permobil 3826 1443 Nyttjandevéarde 2026 2030 2,2 9,9
BraunAbility 2985 309 Nyttjandevarde 2026 2030 3,0 10,0
Atlas Antibodies 839 = Nyttjandevéarde 2026 2030 31 11,9
Totalt 75267 12217

Finansiella Tillvaxttakt efter  Diskonteringsranta
31/122024 Goodwill, Mkr Varumarken, Mkr) Varderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Mélnlycke 25409 5898 Nyttjandevéarde 2025 2029 1,9 9,9
Laborie 1519 444 Nyttjandevéarde 2025 2029 3,0 10,5
Sarnova 111083 1139 Nyttjandevéarde 2025 2029 3,0 9,8
Piab Group 7347 1628 Nyttjandevarde 2025 2029 2,6 9,8
Nova Biomedical 5902 648 Nyttjandevéarde 2025 2029 3,0 9,9
Permobil 4084 1443 Nyttjandevéarde 2025 2029 2,2 9,9
BraunAbility 3552 373 Nyttjandevéarde 2025 2029 3,0 10,2
Atlas Antibodies 2360 - Nyttjandevarde 2025 2029 31 9,9
Totalt 71277 11474

1 Varumarken med obestéambar nyttjandeperiod.
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Not 18: Byggnader och mark
Omvérderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden
Redovisningsprinciper Markoch Markoch
Koncernens rorelsefastigheter redovisas antingen enligt omvarderings- Byggnader markanléggningar Byggnader markanliggningar Totalt
metoden eller anskaffningsvardemetoden.

Rorelsefastigheterna harindelats i klasser baserat pa . . . . . Mark och
anvandningsomrade: Foreget Operationell Foreget Foreget Foreget markan-
Kontorsfastigheter : Omvarderingsmetoden 31/122025 anvandande leasing anvandande Nyttjanderatt anvdndande Nyttjanderdtt anvandande Nyttjanderatt Byggnader laggningar Totalt
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden Omvarderat
Nyttjanderatter Anskaffningsvardemetoden anskaffningsvirde

. . . Vid arets borjan 808 150 556 74 3006 4494 177 99 8457 906 9363
Byggnader och mark som innehas i syfte att generera hyresinkomster - —
eller vardestegring eller en kombination av dessa, klassificeras som Rorelseférvary 158 615 773 773
Forvaltningsfastigheter. Mer information om Férvaltningsfastigheter finns Ovriga investeringar 115 517 19 3 146 713 10 14 1491 45 1535
inot 19 Forvaltningsfastigheter. Fastigheter som omfattas av operationella - -
leasingavtal som leasegivare framgar av tabellen bredvid, samt lamnas Avyttringar och utrangeringar -509 -618 -389 =2 10 -366 ez 240 IeEe
upplysningar ominot 10 Leasing. Omklassificeringar -223 -8 -231 -231
— Omvarderingseffekt mot
Avskrivning . )
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. ?mvarderlngsreserv 2% 48 10 -62 10 72
Mark skrivs inte av. Arets valutakursdifferenser =88il -462 228 -9 -793 £82 -825
. ) . Vid arets slut 400 - 176 25 2746 4986 164 104 8133 468 8601
Beréknade nyttjandeperioder:
Stomme 25-100ar
Markanlaggning 15-404r Aclgulr(‘n'ule'rade av-och
Byggnadskomponenter 5-50ar nedskrivningar
Vid arets borjan -133 -74 0 -40 -839 -1871 -8 =7/ -2917 -56 -2973
Virdering av fastigheter redovisade med omvirderingsmetoden ’j“’ytt””gar och utrangeringar 68 i 9 57 2 550 S0 E8 559
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderingsmetoden klassificeras Arets avskrivningar -22 -20 =l -9 125 -490 -2 -2 -657 -14 -671
iniva 3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna varderas regelbundet av Omklassificeringar 28 o8 1 0 1 1
externavarderare. Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknads- - -
priser pa jamforbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod Arets valutakursdifferenser 88 179 2 1 266 2 268
baserad pa nuvardesberakning av framtida kassafloden. Vid arets slut -87 - - -1 -839 -1881 -9 -8 -2807 29 -2836
Kalkylréantan har bedémts till 7,3 (5,8) procent och bestar aven bedémd BR Redovisat virde vid
inflation p& 2 procent 2026 och framat, ett riskfritt langsiktigt realrintekrav samt Bh Redovisatvarde vi
enriskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har bedémts folja inflations- aretsslut 314 - 175 14 1907 3105 155 96 5326 439 5766
utvecklingen under kalkylperioden. Redovisat varde enligt
Restvardet har beddmts genom att det Idngsiktiga, normaliserade driftnettot anskaffningsvardemetoden 379 - 39 14 1907 3105 155 96 5391 303 5694

aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt direktav-
kastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts till 5,2 (3,8)
procent. Avkastningsvardets nominella utveckling under kalkylperioden blir da
cirka 2 procent per ar.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar
som foretagsledningen anser vararimliga under gallande omsténdigheter.
Forandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden
och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
beddmningar. Varderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden ar beroende av diskonteringsréntan och direktavkastningskravet.
Enforandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt pa
vardet pa rorelsefastigheterna, som vérderas enligt omvarderingsmetoden, med
19 (50) Mkr. En motsvarande foréandring av det langsiktiga avkastningskravet
med 0,5 procentenheter skulle ge en vardeférandring om 38 (117) Mkr.

Samtliga fastigheter varderades under 2025.
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Not 18, forts.
Att driva vardeskapande
Omvérderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden Affarsomraden
Mark och Mark och . .
Byggnader markanlidggningar Byggnader markanliggningar Totalt Risker och osékerhetsfaktorer
Mark och Bolagsstyrning
Foreget Operationell For eget For eget For eget markan- o
31/122024 anvandande leasing anvandande Nyttjanderatt anvdandande Nyttjanderatt anvandande Nyttjanderatt Byggnader léggningar Totalt Ha”barhetsrapport
Omvérderat Finansiella rapporter
anskaffningsvarde "
9 Substansvéarde
Vid arets borjan 345 177 513 76 2259 3453 132 28 6234 749 6983
.. . Innehallsférteckning fér
l?orelseforvarv 314 26 339 339 rikenskaper och noter
Ovriga investeringar 219 15 8 239 1167 34 63 1625 120 1744 o
; - ® Koncernens rékningar och noter
Avyttringar och utrangeringar -10 -19 -386 -1 -406 -1 -416
Moderbolagets rakningar och noter
Omeklassificeringar 233 28 27 0 0 260 27 288 ) ) N
Omvarderingseffekt mot Vinstdisposition
omvarderingsreserv " -28 0 -17 0 -17 Revisionsberattelse
Arets valutakursdifferenser 187 235 il 9 422 20 442 Revisorns granskningsberttelse
Vid arets slut 808 150 556 74 3006 4494 177 99 8457 906 9363 hallbarhet
Ackumulerade av- och Ovriginformation
nedskrivningar
Vid arets borjan -113 -57 -16 -669 -1692 -6 -5 -2431 -27  -2458
Avyttringar och utrangeringar 0 7 293 300 0 300 Ladda ner for utskrift 4
Arets avskrivningar -20 -17 0 -25 -103 -486 -2 -1 -626 -28 -654
Omklassificeringar 0 5 0 5 0 5
Arets nedskrivningar -15 -15 -15
Avrets valutakursdifferenser -59 -1 -1 -1 -150 -1 -151
Vid arets slut -133 -74 0 -40 -839 -1871 -8 -7 -2917 -66 -2973
BR Redovisat varde vid
arets slut 675 75 556 33 2166 2623 168 93 5540 850 6390

Redovisat varde enligt
anskaffningsvardemetoden 530 21 75 33 2166 2623 168 93 5340 369 5710
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Not 19: Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Fastigheter sominnehas i syfte att generera hyresinkomster eller varde-
stegring eller en kombination av dessa klassificeras som forvaltningsfastig-
heter. Alla férvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde. Férandringar
idet verkliga vardet redovisas i arets resultat.

Marknadsvardet for respektive fastighet bedéms individuellt av externa
varderare. Varderingsmetoden utgar fran en 10-15 ars kassaflodesanalys
och baseras pa fastigheternas nettorérelseresultat. Underliggande
vardepaverkande variabler som till exempel direktavkastningskrav baseras
pa ortsprismetoden. Marknadsmaéssig hyresniva och langsiktig vakansgrad
pa det aktuellalaget beddms ocksa.

Varje fastighet ar bedomd genom att anvénda fastighetsspecifika
varderingspaverkande handelser som nytecknade och omférhandlade
hyresavtal, uppsagda hyresavtal och investeringar. Vid varderingarna av
fastigheternas verkliga varde, har deras nuvarande anvandningsomrade
ansetts vara den maximala och basta. Férandringar i ej observerbar indata
som anvands ivarderingarna under perioden, analyseras av ledningen vid
varje bokslutstillfalle jamfort med internt tillganglig information, information
fran klara och planerade transaktioner, samt information fran externa kallor.
Véarderingsmetoden ar darmed i Gverensstammelse med niva 3 i verkligt

Marknadsvardering av forvaltningsfastigheter

Kalkylréantan har bedémts liggainom ett spann pa 6,15-8,00 (6,15-7,45) procent
och bestéar aven bedémd inflation pa 2 procent 2026 och framat, ett riskfritt
langsiktigt realrdntekrav samt en riskpremie. Utbetalningar fér drift och underhall
har beddmts félja inflationsutvecklingen under kalkylperioden.

Restvéardet har beddémts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts ligga
inom ett spann pa 4,15-6,00(4,15-5,45) procent. Avkastningsvérdets nominella
utveckling under kalkylperioden blir da cirka 2 procent per ar.

Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.
Véarderingen av forvaltningsfastigheter &r beroende av diskonteringsréantan och
direktavkastningskravet. En forandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter
skulle haen effekt pa vardet pa forvaltningsfastigheterna med cirka 330 (225) Mkr.
En motsvarande férandring av det langsiktiga avkastningskravet med 0,5 pro-
centenheter skulle ge en vardeférandring om cirka 395 (311) Mkr. Samtliga
fastigheter varderades under 2025.

Bell dovisade i Itatrakni 202 2024
vardehierarkiniIFRS 13. elopp redovisade i resultatrakningen 025 0.

Hyresintakter 229 174

Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under perioden -147 -65

Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som
inte genererat hyresintakter under perioden = -1

31/122025 31/122024
Byggnader Byggnader
Under upp- Under upp-

Byggnader byggnad Mark Totalt Byggnader byggnad Mark Totalt
Vid arets borjan 2866 3225 1065 7156 1267 3074 1013 5354
Ovriga investeringar 267 148 415 171 385 79 2175
Avyttringar och utrangeringar -248 -19 -267 -
Omeklassificeringar 1568 -1568 = -233 -28 -261
Effekt av omvarderingar -99 44 =55 -112 0 -112
BR Redovisat vérde vid arets slut 4354 1657 1238 7249 2866 3225 1065 7156
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Not 20: Maskiner och inventarier
Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod:
Maskiner 3-154ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
eller 6ver aterstdende
leasingperiod om kortare
31/122025 31/122024
Inventarier, Nedlagda kost- Maskiner, uthyrda Inventarier, Nedlagda kost- Maskiner, uthyrda
verktygoch nader paannans Maskiner, nytt- med operationell verktygoch nader paannans Maskiner,nytt- med operationell
Maskiner installationer fastighet janderatt leasing Totalt Maskiner installationer fastighet janderatt leasing Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 58e2 2629 100 647 142 8850 4542 2224 49 724 144 7684
Rorelseférvarvy 309 1 0 310 18 3 3 23
Ovriga investeringar 357 970 4 103 36 1471 524 553 20 132 18 1246
Avyttringar och utrangeringar -121 =3i3 -9 -129 -26 -598 -157 -276 -2 -209 -12 -656
Omeklassificeringar 248 0 7 13 268 49 -17 30 -31 -22 9
Arets valutakursdifferenser -561 -293 -13 -43 -24 -933 356 143 2 29 13 544
Vid arets slut 5564 2995 89 591 128 9367 5332 2629 100 647 142 8850
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan -2853 -1462 -57 -407 -101 -4 880 -2 261 -1356 -48 -448 -80 -4193
Avyttringar och utrangeringar 83 223 6 116 25 453 82 248 0 192 1 534
Arets avskrivningar =580 -303 7/ -122 25 -986 -453 -269 -5 -135 -24 -886
Omklassificeringar -39 53 -16 5 2 -16 -1 0 1 -16
Arets nedskrivningar - -29 0 -30
Arets valutakursdifferenser 297 164 10 28 16 516 -175 -84 -4 -18 -8 -289
Vid arets slut -3042 -1326 -64 -379 -83 -4 895 -2853 -1462 -57 -407 -101 -4 880
BR Redovisat varde vid arets slut 2522 1669 25 212 45 4473 2479 1167 43 240 4 3970
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. .. " .. Det hér ar Investor
Not 21: Aktier och andelar i intresseforetag och joint ventures

Att driva vardeskapande
Finansiellinformation fér intresseféretag och joint ventures redovisade Affarsomraden
Redovisningsprinciper enligt kapitalandelsmetodenisammandrag
Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett bety- HI3G Holdings AB StepturaAB Totalt Risker och osékerhetsfaktorer
dande inflytande vilket vanligen innebér 20-50 procent av rostetalet. .
Redovisning av intresseféretag ar beroende av hur Investor styr och féljer 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024 Bolagsstyrnlng
upp bolagens verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden Agarandel kapital/réster (%) 40/40 40/40 50/50 50/50 Hallbarhetsrapport

for onoterade innehav i de fall da Investor i stor utstrackning ar involverad

" Intékter 12965 12485 207 127 13172 12612 Finansiella rapporter
Vissa av de onoterade intresseféretagen inom Patricia Industries och Aretsresultat 969 -425 -29 52 940 -372 ..
" terade int forotag st h ol b t & verkligt — Substansvérde
sgrg '93:0 Sra : elnfsfs_‘._e @l ?9 SIS ﬁc_ otJS uppt?llseraklpatve"rdlg ) Ovrigt totalresultat -454 684 0 - -454 684
varde och redovisas darfér som finansiella instrument till verkligt varde via - Innehallsférteckning fér
resultatrakningen i enlighet med IFRS 9 och IAS 28 p.18-19. Periodens totalresultat 515 259 29 52 486 3t rikenskaper och noter
Investors andel av periodens totalresultat 206 104 15 26 191 130 o
- ® Koncernens réakningar och noter
Specifikation av redovisat vérde enligt kapitalandelsmetoden Totalandel av arets totalresultat 206 104 -15 26 191 130 .
Moderbolagets rakningar och noter
317122025 31/122024 Ovrigaintressebolag och joint ventures Vinstdisposition
Vid arets borjan 3273 2767 Andel i intressefdretags och joint ventures resultat 11 20 Revisionsberéttelse
Forvary 8 - Andel i intresseféretags och joint ventures vrigt totalresultat - - Revi Kminasberdittel
I “ o evisorns granskningsberéattelse
Andelar iintresseféretags och joint ventures resultat 384 -124 Andel i intresseféretags och joint ventures totalresultat 11 20 héllbarhetg 9
Andeliintresseforetags dvrigt totalresultat -182 273 Total andel av arets totalresultat 202 150 . .
Utdelningar till agare -12 -13 Ovriginformation
Férandringar i eget kapital till foljd av — —
transaktioner med dgare _ 364 Totala anlaggningstillgangar 14460 14941 5486 4176 19946 19117
Alni ; R Totala omsattningstillgangar 4123 3370 - - 4123 3370
Omrakningsdifferenser 8 5 mestn gstillgang Ladda ner for utskrift &
BR Redovisat virde vid arets slut 3573 3273 Totala langfristiga skulder -8722 -2323 -3542 -2444 -12265 -4767
Totala kortfristiga skulder -3462 -10103 - - -3462 -101083
Information om vésentliga intresseféretag och joint ventures Totala nettotillgangar (100 %) 6399 5885 1944 1732 8343 7616
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647 Investors andel av totala nettotillgangar 2560 2354 972 866 81582 3220
Tre Skandinavien ar en mobiloperator som levererar rost- och bredbandstinster x50 yasentliga intressefretag och joint ventures 2560 2354 972 866 3532 3220
i Sverige och Danmark. Investors rostandel ar 40 procent och investeringeningar
i Patricia Industries. Andelar i dvriga intresseféretag och joint ventures 41 53
Tre Skarjdinavien konsoIAidera§ enligt kapitalandelsmetoden och under 2025 BR Totalt andelariintresseféretag och joint ventures
har utdelning om - (-) Mkr gjorts till Investor. Investor garanterar 2,7 mdr kr av redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3573 3273

Tre Skandinaviens externa skuld.

Steptura AB, G6teborg, 5569446-8216

Steptura utvecklar fastigheter. Bolaget &gs till halften av Next Step Group
ABoch halften av Vectura Fastigheter AB. Vectura Fastigheter ar helagt av
Patricia Industries, som aren del av Investor. Steptura konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden.
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Det hér ar Investor
Not 21, forts.

Att driva vardeskapande

Finansiellinformation fér vdsentliga intresseféretag vdrderade till verkligt vdrde i sammandrag Affarsomraden

Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden
31/122025 Féretag, séte, organisationsnummer Kapital-/réstandel (%) Redovisat varde! Mottagna utdelningar Intakter Arets resultat Ovrigt totalresultat Periodens totalresultat Totala tillgangar Totala skulder RISKEroch oSakemetstakiorer
SEB, Stockholm, 502032-9081 22/22 87230 5246 76939 31063 1344 32407 3670681 3440418 Bolagsstyrning
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 138 894 2514 168 343 26 425 14984 11441 202454 92 071 Hallbarhetsrapport
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 10/25 30296 920 236681 28714 -2191 26523 279223 168 959 Finansiellarapporter
Electrolux, Stockholm, 566009-4178 18/30 3255 = 131282 878 -1978 -1100 114 626 105920 Substansvirde
Swedish Orphan Biovitrum AB, Stockholm, 556038-9321 34/34 40 821 - 28238 476 -3549 -3073 67434 29711 Innehallsférteckning for
Electrolux Professional, Stockholm, 5566003-0354 21/33 3849 50 12169 736 -668 68 13045 7522 rékenskaper och noter
Epiroc, Stockholm, 566077-9018 17/23 43326 789 61998 8599 -4 652 3947 80377 38105 ® Koncernens rakningar och noter
Saab, Linképing, 556036-0793 30/40 88419 328 79146 6356 2256 8612 124704 81028 Moderbolagets rakningar och noter
Husqgvarna, Jonképing, 556000-5331 17/34 4485 97 46613 1769 -2287 -518 52094 28554 . . »
Totalt andelar i intresseféretag varderade till verkligt varde 440575 9944 841409 105016 -26709 78 307 4604638 3992288 Vinstdisposition
Revisionsberéttelse
Revisorns granskningsberattelse
Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden héllbarhet
31/122024 Foretag, séte, organisationsnummer Kapital-/réstandel (%) Redovisat viarde Mottagna utdelningar Intékter Aretsresultat Ovrigt totalresultat Periodens totalresultat Totala tillgangar Totala skulder Ovrig information
SEB, Stockholm, 502032-9081 22/22 69047 5246 81887 35865 5987 41852 3759028 3527880
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 139548 2340 176 771 29794 6319 36113 208538 94778
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 9/24 27938 780 247880 374 4341 4715 292374 199 391 Ladda ner for utskrift 4
Electrolux, Stockholm, 566009-4178 18/30 4665 - 136150 -1394 -179 -1573 125388 115665
Swedish Orphan Biovitrum AB, Stockholm, 556038-9321 35/35 38953 - 26027 3879 1874 5752 75444 35149
Electrolux Professional, Stockholm, 5566003-0354 21/33 4038 47 12583 803 429 1232 14075 8378
Epiroc, Stockholm, 566077-9018 17/23 39574 789 63604 8756 15689 10 345 83589 40409
Saab, Linképing, 556036-0793 30/40 38113 262 63751 4210 258 4468 99823 64011
Husqgvarna, Jonképing, 556000-5331 17/34 5601 291 48 352 1326 1220 2545 56 803 32181
Totalt andelar i intresseféretag varderade till verkligt varde 367475 9755 857005 83613 21838 105449 4715062 4117842

) Redovisat varde for intresseféretag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvarde fér investeringen.
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Not 22: Andra finansiella placeringar, kortfristiga

Not 23: Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Not 25: Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

investor

Det hér ar Investor

| . h likvid del Att driva vardeskapande
p acerlngar ochlikvidamede 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024 o o
Affarsomraden
L. L. Langfristiga fordringar Upplupna ranteintakter 641 293 ) .

Redovisningsprinciper - — ~ — — Risker och osékerhetsfaktorer

Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av Fordringar pa intresseféretag 267 - Upplupna kundintakter (avtalstillgangar) 7 3 .

rantebarande vardepapper som redovisas till verkligt varde med varde- Derivat 1539 938 Ovriga upplupna intékter 107 104 Bolagsstyrning

e ngErleuiiiElmngem. ) . . Fordringar pa MPP-stiftelser 2510 2153 Forutbetalda licenser 48 113 Hallbarhetsrapport

Kortfristiga placeringar med en I16ptid om hdgst tre manader fran - ) )

anskaffningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med Ovrigt 416 97 Forutbetalda forsakringar 57 90 Finansiella rapporter

utgangspunktatt: , BR Totalt 4731 3188 Ovriga forutbetalda kostnader 885 718 Substansvirde

- deharenobetydlig risk for vardefluktuationer

- dekanlattomvandlas till kassamedel 31/122025 31/122024 BR Totalt 1744 1321 |nnehél|sf6rteckning for

Bvriga fordri rakenskaper och noter
Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 32, vriga fordringar o
Finansiellainstrument. Fordringar pa intresseforetag 0 255 ® Koncernens rékningar och noter
Derivat 5 14 Moderbolagets rékningar och noter
Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-, lYIoms 97 151 Vinstdisposition
rénte-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Finansiella risker och riskhantering. Ovrigt 201 294 Revisionsberattelse
Totalt BR Totalt 304 714 ) ] )
0-3 4-6 7-12  13-24 redovisat Revisorns granskningsberéttelse
31/122025 man man man man virde hallbarhet
Andra finansiella placeringar 13910 13910 Ovrig information
Kortfristiga placeringar 301 800 7034 8135 Not 24: Varulager
Likvida medel 14 058 14058
BR Totalt 14359 800 7034 13910 36103 Redovisningsprinciper 5 :
— Anskaffningsvardet for varulager berdknas antingen genom tilldampning Ladda ner for utskrift ¥
av forst in forst ut metoden (FIFU) eller aven metod som bygger pa vagda
Totalt genomsnittspriser. Detta med anledning av att produkternaikoncernens
0-3 4-6 7-12 13-24 redovisat varulager ar av olika beskaffenhet och har olika anvandningsomraden.

31/122024 man man man man vérde
Andra finansiella placeringar 35628 35628 31/122025 31/122024
Kortfristiga placeringar 166 7767 8400 16 333 Ravaror och férnédenheter 4931 4687
Likvida medel 17220 17220 Pagéende arbete 563 452
BR Totalt 17385 7767 8400 3528 37080 Féardiga varor 5528 5303

Forradsvaror 69 70
BR Totalt 11091 10512

) Av likvida medel utgor 808 (1232) Mkr kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel.
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Not 26: Eget kapital

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran &garna. Har ingar Gverkurser som
betalatsisamband med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
réttat sina finansiella rapporterien annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiellarapporter presenterasi.

Omvarderingsreserv
Omvérderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till rorelse-
fastigheter samt dar tillhérande skatt.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
héanforbart till sdkrade kassafldden som @nnuinte har redovisats i resultatet
samtdar tillhérande skatt.

Sakringskostnadsreserv

Valutabasisspread ar kostnaden for att swappa mellan olika valutor. Denna tas
hénsyn till ndr marknadsvéardet beraknas pa Investors swapportfol. Valuta-
basisspreaden har definierats som sakringskostnad och denttillhérande delen
avmarknadsvardeférandringen redovisas i sdkringskostnadsreserven.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderbolagets &gareirapporten dver forandringar i eget kapital for koncernen.
I koncernens resultatrakning och rapport Gver totalresultat for koncernen, ingar
denandel som tillfallerinnehav utan bestdmmande inflytande och ges upplys-
ning omianslutning tillrdkningarna.

For merinformation ominnehav utan bestammande inflytande se not M7,
Andelarikoncernforetag.

Aterkc'ipta aktier somingar i egetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Omvérderingar av skulden redovisas mot finansnettot. Information om varde-
ringstekniker och vilka betydande icke observerbaraindata som anvands finns
inot 32, Finansiellainstrument.

Utdelning
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i Investor AB:

Antal aktier eget kapital, Mkr Summa utdelningsbara medel:

2025 2024 2025 2024 Balanserade vinstmedel 563160
Ingéende aterkopta egna aktier 5668787 5799815 -838 -678 Arets resultat 124956
Avrets forandring? -277722  -131028 -80 -160 Totalt 688116
Utgaende aterképta
egna aktier 5391065 5668787 -918 -838 Disponeras pa s sétt att:

1 samband med I6sen av aktier och optioner inom ramen for Investors aktierelaterade ersatt-
ningsprogram har erhallet Isenpris paverkat eget kapital positivt. Under 2025 har aterkop av
egna aktier gjorts for 154 (229) Mkr.

Aterkc'ipta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier sominnehas
av Moderbolaget. Per den 31december 2025 uppgick koncernensinnehav av
egna aktiertill 5391065 (5668 787). Aterkdp av egna aktier redovisas somen
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstru-
ment redovisas som en 6kning av fritt eget kapital. Eventuella transaktionskostna-
derredovisas direktieget kapital.

Siljoptioner tillinnehav utan bestimmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdammande inflytande, som innebar att Investor
vid specificerade tillfallen forbinds att kdpa egetkapitalinstrumentidotterbolag
om motparten dnskar avyttra dem. Da avtalet, séljoptionen, innebar att Investor
forbundit sig att kdpa egna egetkapitalinstrument, redovisas vardet av optionen
som en finansiell skuld och ingar i dvriga l&ngfristiga skulder, se not 30, Ovriga
lang- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade kopeskillingen motsvarar
andelarnas verkliga varde vid forséljningstidpunkten, varderas optionen till de
utestdende andelarnas del av det bedémda verkliga vardet pa dotterbolaget.

31/122025 31/122024
Sakrings- Sakrings-

Specifikation av egetkapitalposten Omraknings- _Omvérde- Sékrings- kostnads- Summa Omréknings- _Omvérde- Sé&krings- kostnads- Summa
reserver reserv  ringsreserv reserv reserv reserver reserv  ringsreserv reserv reserv reserver
Vid arets borjan 17 391 670 -3 136 18193 13441 901 5 238 14586
Omrakningsdifferenser, dotterbolag -8277 -8277 3675 3675
Forandringar i verkligt varde -62 -62 -17 -10 -27
Skatt hanforlig till forandringar i

verkligt varde 13 13 3 2 5
Séakring av utlandsk nettoinvestering 1133 1133 -
Uppl&sning vid avskrivning -465 -465 -218 -218
Arets forandring, intresseféretag -184 2 -182 274 0 274
Sakringskostnad 60 60 -103 -103
Redovisat vérde vid arets slut 10063 156 Sl 196 10414 17391 670 -3 136 18193

Till aktiedgarna utdelas kronor 5,60 per aktie! 17185
Till balanserade vinstmedel fores 670931
Totalt 688116

1) Total utdelning &r beraknad pa totalt antal registrerade aktier.

For mer information, se vinstdispositionen sidan 182. Utdelningen blir féremal
for faststéllelse pa arsstamman 7 maj 2026.

Utdelningen for 2025 uppgick till 15929 Mkr (5,20 kr per aktie) och utdelningen
for 2024 uppgick till 14 704 Mkr (4,80 kr per aktie).

Den utbetalda utdelningen per aktie for 2025 och 2024 6verensstammer med
den féreslagna utdelningen per aktie respektive ar. Utdelning redovisas som
skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Kapitalhantering

For att kunna agera pa affarsmaojligheter, oavsett nar i tiden de uppstar ar det
centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal ar att ha en skuldsétt-
ningsgrad (nettoskuld irelation till totala justerade tillgangar) pa 0-10 procent
6ver en konjunkturcykel. Skuldsattningen kan tidvis avvika fran malnivan men
borinte dverstiga 20 procent under enléangre period. Investors skuldsattnings-
grad var 1,2 procent vid ingdngen av aret och vid utgangen av aret 2,1 procent.
Huvudfaktorerna till férandringen under aret var kassaflodet fran utdelningar
och avyttringar fran Noterade Bolag, inbetalningar fran affarsomradena
Investeringar i EQT och Patricia Industries, investeringar inom Noterade Bolag,
Patricia Industries och EQTs fonder, samt utdelning till aktiedgarna. For mer
information, se Férvaltningsberattelsen sidan 27.

Koncernens mal &r att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive
aterlagd utdelning) ska 6vertraffa denriskfriarantan plus en riskpremie, vilket
innebar 8—-9 procent. For 2025 uppgick totalavkastningen till 15 (27) procent.

Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Eget kapital 31/122025  31/122024
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 953705 819364
Hanforligt till Innehav utan bestémmande inflytande 193 388
BR Totalt 953898 819752
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Det hér ar Investor
Not 27: Rantebarande skulder

Att driva vardeskapande
Réntebédrande skulder Férédndringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten Affarsomraden
S\iza0z Swizaox R Ickekassallodespaveriande - . Risker och osékerhetsfaktorer
Langfristiga rantebirande skulder 31/122025 Ingéende balans Kassafléde Rorelseférvarv Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt! Vid arets slut
Obligationslan 78 629 65599 Langfristiga rantebarande skulder?) 92101 2191 -8909 -208 6306 111202 Bolagsstyrning
Bankian 32407 26335 Kortfristiga rantebarande skulder? 3972 3281 -251 -6215 788 Hallbarhetsrapport
Rantederivat med negativt varde 401 24 Langfristig leasing? 2350 -29 760 -236 -158 2687 Finansiella rapporter
Leasing 2687 2350 Kortfristig leasing®) 600 -536 136 -89 -33 559 636 Substansvirde
Ovrigt 165 81 Innehav utan bestdmmande inflytande® 7139 -1016 -577 649 =1 6194 Innehallsforteckning for
BR Totalt 114290 94389 ﬁ?(;:gigig:nnehav utan bestdmmande o s o . rakenskaper och noter
—— — ® Koncernens rékningar och noter
Kortfristiga rintebarande skulder Totala skulder fran finansieringsverksamheten 106 378 23376 896 -10062 408 511 121506 o
Obligationsln - 3219 Moderbolagets rakningar och noter
Banklan 788 753 Icke kassaflédespaverkande Vinstdisposition
Valutaderivat med negativt varde 8 5 31/122024 Ingéende balans Kassafléde Rorelseférvarv Valutaeffekt Verkligt virde Bvrigth Vid arets slut Revisionsberéttelse
Leasing 636 600 Langfristiga rantebarande skulder?) 82918 2378 114 39082 -259 2969 92101 Revisorns granskningsberattelse
Ovrigt 0 - Kortfristiga réntebérande skulderd 4022 2614 194 0 -2858 3972 hallbarhet
BR Totalt 1431 4577 Langfristig leasing? 1641 5 84 96 525 2350 Ovrig information
Totalt rantebarande skulder och derivat, Kortfristig leasing® 586 -638 67 33 -13 565 600
exklusive rantederivat med positivt virde 115721 98966 |, 0nay utan bestimmande inflytande® 8530 3864 170 448 1855 0 7139
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1539 -938 Kortfristigt innehav utan bestammande Ladda ner for utskrift
Kortfristiga rantederivat med positivt varde -5 0 inflytande® 215 215
Totalt 1543 938 Totala skulder fran finansieringsverksamheten 97696 494 436 4754 1583 1416 106 378
Totalt rantebarande skulder och derivat 114178 98028 1 Avser framst omforing mellan 1angfristiga och kortfristiga skulder samt nya leasingskulder.

2)Ingér i balansposten Langfristiga rantebarande skulder.
3)Ingér i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder.
4)Ingér i balansposten Ovriga langfristiga skulder.

Leasingskuld 5)Ingér i balansposten Ovriga kortfristiga skulder.
Framtida Nuvérde av
leasing- framtidaleasing-
Forfallotidpunkt, 31/12 2025 betalningar Réanta betalningar
Mindre &n1ar fran balansdagen 702 -66 636
1-5 ar fran balansdagen 1934 -302 1632
Mer &n 5 ar fran balansdagen 1255 -200 1055
Totalt 3891 -568 3323
Framtida Nuvérde av
leasing- framtidaleasing-
Forfallotidpunkt, 31/122024 betalningar Ranta betalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 655 -55 600
1-5 ar fran balansdagen 1691 -295 1396
Mer &n 5 ar fran balansdagen 1217 -262 954

Totalt 3563 -613 2950
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Not 28: Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Risker kopplade till formansbestamda planer

Investeringsrisk

Den férmansbestamda forpliktelsen berdknas med diskonteringsrantor motsva-
rande rantan pa till exempel féretagsobligationer. Om tillgangarna i fonderade
planer utvecklas sémre dn dennaranta, kommer underskottet att 6ka. En fordel-
ning av tillgadngarna mellan olika kategorier &r viktig for att minska portfoljrisken.
Investeringarnas tidshorisont &r ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
Enrantenedgang pa obligationsmarknaderna tkar vardet pa den redovisade
férmansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsldngdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvéantade livslangden resulterar det i en kning av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férméaner baseras pa arsléner.
Omldnerna dkar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning avden
férmansbestamda forpliktelsen.

Pensionsférmaner

De anstélldainom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen
iform av avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | Sverige ar ersattning
efter avslutad anstalining ofta en kombination av avgiftsbestamda och féormans-
bestédmda planer. Tjansteman omfattas av den férmansbestamda ITP-planen,
vilken kan kompletteras med den avgiftsbestamda ITPK-planen.

Denkollektivavtalade formansbestdmda pensionsplanen I TP for tjansteman
tryggas genom férsakring i det Gmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Da Alecta
inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en férmansbestamd
plan har planen redovisats som en avgiftsbestamd plan (multi-employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant férsakringspremie med oférandrad
forman fram till pensionséaldern. Darmed far premien for redan tecknad forsak-
ringinte &ndras till forsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestdamda planer finnsi Sverige, USA, Belgien, Tyskland,
Nederlanderna, Thailand, Italien och Frankrike. Planernainnebar att koncernen
antingen tecknar pensionsforsakringar eller gor inbetalningar till stiftelser.

77 (78) procent av koncernens formansbestamda planer finns i Sverige.
Ovriga fdrmansbestdmda planer finns i USA, Belgien, Tyskland, Nederldnderna,
Thailand, Italien och Frankrike. PlanernaiBelgien, USA och Nederldndarna ar
fonderade. | Sverige finns saval fonderade som ofonderade planer ochidvriga
lander arplanerna ofonderade.

Antaganden
Antaganden férmansbestamda Bvriga
forpliktelser 2025 Sverige (viktat genomsnitt)
Diskonteringsranta 3,7 3.8
Framtida [6nedkning 1,2 2,0
Framtida pensionsékning 2,0-24 11
Lokala
Dodlighetsantaganden DUS23 dodlighetstabeller
Antaganden férmansbestamda Bvriga
forpliktelser 2024 Sverige (viktat genomsnitt)
Diskonteringsranta 3.2 35
Framtida [6nedkning 1,3 2,3
Framtida pensionsékning 2,0-2,5 0,9
Lokala
Ddodlighetsantaganden DUS23  dodlighetstabeller

Faststéllande av diskonteringsrédnta
Diskonteringsrantan har faststallts separat for varje land baserat pa marknads-
massig avkastning pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet och med
enloptid och valuta som Gverensstammer med pensionsatagandet.
Avkastningskurvor kanivissa fall behéva interpoleras, sa ar fallet da réantor
for den aktuella l6ptiden saknas eller da marknaden for obligationer med den
aktuellaloptiden inte beddms vara val fungerande. Marknaden for forstklassiga
svenska bostadsobligationer beddms vara vél fungerande och uppfylla kraven
pa forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska bostadsobligationer
har darfor anvants som referens for att faststélla diskonteringsréntan som
anvants vid berdkning av de formansbaserade pensionsatagandenai Sverige.
Ilander dar en fungerande marknad for foretagsobligationer saknas anvands
avkastningen pa statsobligationer for att faststalla diskonteringsréantan.

Léptidsanalys av férmansbestdmd pensionsférpliktelse

Loptidsanalys 0-3ar 4-6ar 7-15ar  Overi5ar Totalt

Kassaflode 105 177 498 1675 2455

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)

Den kollektivavtalade formansbestamda pensionsplanen ITP for tjansteméan

i Sverige tryggas genom forsakring i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta.
Forrakenskapsaret 2025 har koncernen inte haft tillgang till information for att
kunnaredovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. For 2026 raknar Investorkoncernen med att
betala 16 (19) Mkripremie till Alecta.

Ett matt pa den finansiella styrkaniett Gmsesidigt forsakringsbolag ar den
kollektiva konsolideringsnivan, som visar férhallandet mellan tillgangarna och
det samlade forsakringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
avmarknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
170 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms vara for lag,
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inféras. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 167 (162) procent.
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Not 28, forts.
Redovisade kostnader fér férmansbestdmda planer i resultatrdkningen och évrigt totalresultat
2025 2024 31/122025 31/122024
Férmansbestamda kostnader (intakter —) Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt Férandring av férpliktelsens nuvarde under aret Sverige Ovriga Totalt Sverige Bvriga Totalt
Kostnader avseende tjanstgoring 29 20 48 13 14 27 Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 797 502 1298 606 436 1041
Ovriga finansiella kostnader - - Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 30 21 50 16 14 30
Roérelsens kostnader 29 20 48 13 14 27 Réntekostnader 25 16 40 25 17 42
Réantekostnader/-intékter, netto 25 31 25 32 Omvirderingar av den formansbestamda nettoskulden
Finansiella kostnader 25 31 25 32 Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden - -1 0 -1
Totala kostnader i &rets resultat 53 26 79 38 21 59 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -135 -28 -163 148 37 185
2025 2024 Aktuariella vinster/forluster,
Omvarderingar av formansbestamd nettoskuld (vinst ) Sverige Bvriga Totalt Sverige Bvriga Totalt erfarenhetsbaserade antaganden 2 @ D 16 6 9
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exkl. ranteintakter) 13 13 -19 -19 ?etalningar frén planen 16 i il 16 9 35
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden = -1 0 -1 Ovrigt ! i 0 4 2 6
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 135 28 163 148 37 185 Valutakursdifferenser 2 38 36 ! 2t 22
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade Forpliktelse férmansbestamda planer vid arets slut 727 463 1190 797 502 1298
antaganden 25 6 30 16 -6 9 31/122025 31/122024
Totala vinster/férluster i 6vrigt totalresultat -111 -9 -120 162 12 174 Férandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde under aret  Sverige Ovriga Totalt  Sverige Ovriga Totalt
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets borjan = 272 272 - 236 236
Avsittningar fér férmansbestdmda planer Ranteintakter 10 10 10 10
31/12‘_2025 31/12"2024 Omvarderingar av forvaltningstillgdngarnas
Belopp i BR avseende den férméansbestamda nettoférpliktelsen Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt verkliga virde
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 109 267 8Y5! 121 288 410 Avkastning pa forvaltningstillgangar
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 619 196 815 675 214 889 (exkl. ranteintakter) 13 13 19 19
Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser 727 463 1190 797 502 1298 Inbetalningar fran arbetsgivare 1 1 1 1
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar 249 -249 272 272 Inbetalningar fran plandeltagare 0 0 1 1
Netto nuvirde av forpliktelse och verkligt Valutaeffekter pa utldndska planer -/ -/ 3 3
vérde pa férvaltningstillgangar 727 213 941 797 230 1026 Betalningar fran planen -6 -6 -15 -15
Begransningar i tillgangstaket - - (")vrigt -2 -2 -1 -1
BR Nettoskuld formansbestamda forpliktelser 727 213 941 797 230 1026 Valutakursdifferenser -16 -16 8 8
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut - 249 249 - 272 272
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Not 28, forts.

Not 29: Ovriga avsattningar

31/122025 31/122024
Det verkliga vardet av férvaltningstillgdngarna férdelar sig pa féljande kategorier Sverige Ovriga Totalt Sverige Bvriga Totalt 31/122025 31/122024
Likvida medel = - Avsattningar som férvantas betalas efter mer an
Egetkapitalinstrument 46 46 50 50 12 manader
Skuldinstrument? 14 14 15 15 Avséttning sociala avgifter LTVR 28 59
Ovrigt? 189 189 206 206 Ovwigt 55 66
Totalt verkligt virde, forvaltningstillgangar - 249 249 - 272 272 BR Totaltlangfristiga avsattningar 83 125

) Merparten av skuldinstrumenten bestéar av svenska statsobligationer.

2) Inkluderar forsékringskontrakt fran lander dar pensionsavsattningen ar forsakrad (Nederlanderna, Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgangar saknas.

Forandringar i restriktion av tillgangstak 31/122025 31/122024

Restriktion tillgangstak, vid arets borjan - -

Forandring i restriktionstak, ovrigt totalresultat = -

Restriktion tillgangstak vid arets slut - -

For 2026 uppskattas att koncernens férvantade avgifter till de férmans-
bestédmda planerna kommer att uppga till 11 (10) Mkr.

Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger pa

antaganden om nuvarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osékerhet

iden hartypen av berakningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden.
Kénslighetsanalysen visar delarnas vérde vid en férandring av

diskonteringsrantan.

1procent 1procent
Diskonteringsranta okning minskning
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 948 1354
Kostnad avseende tjanstgoéring innevarande period 39 59
Réntekostnad 43 32
Avgiftsbestdmda planer
Avgiftsbestamda planer 2025 2024
Kostnadsforda avgiftsbestamda planer 509 488

Avsattningar som forvantas betalas inom 12 manader

Omstruktureringsreserv 0 2
Avséttning sociala avgifter LTVR 18 107
Ovrigt 115 118
BR Totalt kortfristiga avsattningar 233 227
Totalt 6vriga avsattningar 316 352

Avsittning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)
Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avséattningen kommer att tasiansprak under aren 2026-2031.

Omstruktureringsreserv
Omstruktureringsreserven ar framst hanforbar till personalrelaterade kostnader.

Ovrigt

Ovrigt utgdrs framst av avsattningar for garantier, men dven andra avsattningar
som beddmts vara ovasentliga att specificera. Dessa avses regleras med

233 Mkrunder 2026, 22 Mkr under 2027 och 60 Mkr under 2028 eller senare.

Omstruk- Sociala Totala
turerings- avgifter . avsatt-
reserv LTVR Ovrigt ningar
31/122025
Vid arets borjan 2 166 183 352
Avséttningar under aret 48 154 202
Aterforingar under aret -2 -68 -168 -238
Redovisat véarde vid arets slut 0 146 170 316
31/122024
Vid arets borjan 1 102 196 300
Avsattningar under aret 2 88 189 279
Aterforingar under aret -1 -24 -202 -227

Redovisat varde vid arets slut 2 166 183 352
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Not 30: Ovriga lang- och kortfristiga skulder

31/122025 31/122024
Forvarvsrelaterade skulder 2005 2726
Skulder for aktierelaterade ersattningar 2560 1965
Innehav utan bestdmmande inflytande? 6194 7139
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 83 61
Ovrigt 375 178
BR Totalt 6vriga langfristiga skulder 1217 12069
Derivat 138 76
Aktielan 19 156
Innehav utan bestéammande inflytande? - 215
Moms 290 437
Fordonslager finansiering 477 458
Personalrelaterade 237 273
Forskottsbetalningar fran kunder 148 17
Forvarvsrelaterade skulder 727 528
Erhallna varor utan erhallen faktura 108 106
Ovrigt 408 385
BR Totalt 6vriga kortfristiga skulder 2651 2751

) Verkligt varde pa utfardade séljoptioner tillinnehav utan bestémmande inflytande.

Not 31: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31/122025 31/122024
Upplupna rantekostnader 1124 882
Personalrelaterade kostnader 2880 2584
Kundbonus 216 471
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 763 632
Forvérvsrelaterade skulder 331 -
Ovrigt 1195 998

BR Totalt 6509 5567

Not 32: Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen fér koncernen omfat-
tar patillgangssidan aktier och andelar varderade till verkligt varde, andra
finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
likvida medel samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder, aktielan,
leverantdrsskulder samt derivat.

Finansiella tillgangar som ar avistainstrument redovisas pa affarsdagen, vilken
ar den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra instrumentet.

Klassificering och vérdering

Finansiellainstrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av
finansiella tillgangar gors pa grundval av foretagets affarsmodell for forvalt-
ningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet delas uppi till-
gangar som innehas inom ramen for en affarsmodell som varderas till verkligt
véarde viaresultatet ochiderivat som anvandsisakringsredovisning.
Finansiella tillgangar, forutom derivat som anvands i sakringsredovisning,
inkluderar samtliga aktieinnehav inom koncernen. Dessutomingar har alla
finansiella placeringar och banktillgodohavanden inom likviditetsportféljen.
Derivat som anvands i sakringsredovisning bestar av derivat med positivt
verkligt varde. Mer information finns under Derivat pa sidan 168.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6évrigt totalresultat
For narvarande ingar har derivat som anvéands i sakringsredovisning besta-
ende av derivat med positivt verkligt varde — kassaflédessakringar. Mer
information finns under Derivat pa sidan 168.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, évriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel i dotterbolagen inom Patricia Industries. Dessa
tillgangar ar till sin natur kortfristiga och redovisas darfor till nominellt belopp
utan diskontering.

Enforlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella tillgangar, férutom kund-
fordringar, beréknas forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders
férvantade kreditférluster eller om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det
férsta redovisningstillfallet, till de forvantade kreditforlusterna for aterstaende
16ptid. Beddmningen gors per varje balansdag och om avtalsenliga betalningar
ar forfallna till betalning med mer an 30 dagar anses kreditrisken ha 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet.

Fér kundfordringar tilldmpas en férenklad metod dér en forlustreserv bokas
upp motsvarande de férvantade kreditforlusterna for aterstaende I6ptid.
Avdrag for osakra fordringar bedéms individuellt med en ytterligare reserv
fér kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv baseras pa de
historiska kreditforlusterna for de senaste tre aren och beréknas och utvarde-
ras regelbundet for att beakta nuldget och prognoser om framtiden.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella skulderidenna kategori utgors av derivat med negativa marknads-
varden vilka anvands i sékringsredovisning samt derivat sominte anvandsii
sakringsredovisning. De sistnéamnda utgdrs av saljoptioner som kan innebara
att koncernforetag forbinds att kopa egna egetkapitalinstrument och da
erlaggalikvid motsvarande det verkliga vardet av egetkapitalinstrumenten.
Aktielanitradingverksamheten klassificeras som finansiella skulder sominne-
has fér handel. Dainlanade aktier avyttras skuldfors ett belopp motsvarande
aktiernas verkliga véarde. Har ingar ocksa villkorad kopeskilling i samband med
rorelseférvarv som omfattas av IFRS 3.

Mer information om samtliga derivat aterfinns under Derivat pa sidan 168.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategoriomfattar alla andra finansiella skulder &n de som varderas till
verkligt varde via resultatet.

Upplysningar

Upplysningar avseende finansiellainstrument finns &veni: not 3, Finansiella
risker och riskhantering; not 14, Finansnetto; not 22, Andra finansiella place-
ringar, kortfristiga placeringar och likvida medel; och not 27, Rantebarande
skulder.
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Finansiella tillgdngar och skulder per vidrderingskategori

Finansiellainstrument varderade till
verkligt varde via resultatet

31/122025 31/122024
Finansiellainstru- Finansiellainstru-
ment virderade till Finansiellainstrument ment virderadetill Finansiellainstrument

verkligt varde via
ovrigt totalresultat

vérderade till upplupet

anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

Finansiellainstrument véarderade till
verkligt véarde viaresultatet

verkligt varde via
ovrigt totalresultat

véarderade till upplupet

anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

skulder férutom Derivat som Derivat som Summa skulder féorutom Derivat som Derivat som Summa
derivatsomanvéndsi anvéndsisakrings- anvéandsisékrings- redovisat Verkligt derivatsomanvandsi anvéandsisékrings- anvéndsisakrings- redovisat Verkligt
sakringsredovisning redovisning redovisning varde véarde sakringsredovisning redovisning redovisning vérde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 904 799 904799 904799 761979 761979 761979
Andra finansiella placeringar 13554 356 13910 13910 3150 378 3528 3528
Langfristiga fordringar 3121 934 677 4731 4731 2519 578 91 3188 3188
Upplupna rénteintakter 654 654 654 301 301 301
Kundfordringar 9071 9071 9071 9168 9168 9168
Ovriga fordringar 5 298 304 304 16 698 714 714
Aktier och andelar i tradingverksamheten 445 445 445 398 398 398
Kortfristiga placeringar 8133 1 8135 8135 14034 2299 16333 16333
Likvida medel 5451 8607 14058 14058 10781 6439 17220 17220
Totalt 935508 934 - 19665 956108 956108 792876 578 - 19373 812827 812827
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder? 14 386 13791 114290 17378 121 94269 94389 90220
Ovriga langfristiga skulder 851 2706 1217 11217 8 361 3707 12069 12069
Kortfristiga rantebarande skulder? 13 1418 1431 1431 1 4566 4577 4481
Leverantorsskulder 4036 4036 4036 4862 4862 4862
Ovriga kortfristiga skulder 264 2387 2651 2651 474 2278 2751 2751
Upplupna rantekostnader 1124 1124 1124 882 882 882
Totalt 8902 386 - 125462 134749 137837 8967 - - 110563 119530 115265

Y Koncernens lan ar varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen Verkligt varde. For 6vriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
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Resultat fran finansiella instrument per vdrderingskategori

Finansiellainstrument varderade till

verkligt varde 6ver resultatet

Finansiellainstrument varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

férutom derivat som forutom derivat som . .

anvands i sakrings- anvands i sakrings- Derivat som anvands Ovriga finansiella Ovriga finansiella
2025 redovisning redovisning isakringsredovisning tillgangar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 16 185 16 185
Vardeforandringar, inklusive valuta 139 830 3 -824 139010
Kostnad for salda varor,
distributionskostnader 3 -39 58 22
Finansnetto
Rantor 810 -538 -78 72 -35622 -3256
Vardeféréandringar -26 -507 -417 = -1 -1061
Valutakursforandringar -385 -803 -808 -128 3843 1718
Totalt 156 416 -1845 -1303 -95 -556 152618

Finansiellainstrument varderade till

verkligt varde dver resultatet

Finansiellainstrument varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
férutom derivat som
anvands i sékrings-

Finansiella skulder
foérutom derivat som
anvands i sékrings-

Derivat som anvands

Ovriga finansiella

Ovriga finansiella

2024 redovisning redovisning isakringsredovisning tillgangar skulder Totalt
Rorelseresultat

Utdelningar 15637 15637
Vardeférandringar, inklusive valuta 98 047 -18 98030
Kostnad for salda varor,

distributionskostnader 19 92 -57 54
Finansnetto

Rantor 1008 -509 33 192 -3698 -2975
Vardeférandringar 19 -1409 -261 0 -1280 -2932
Valutakursfoérandringar 455 -134 260 156 -1923 -1186
Totalt 115185 -2070 31 440 -6958 106 628

Vardering av finansiellainstrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella tillgangar och skulder som redovisas i denna
arsredovisning. Férandrade forutsattningar vid faststallande av verkligt varde for
de finansiellainstrumenten medfor forflyttning mellan nedan beskrivna nivaer.

Vérdering av finansiella instrumentiniva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kdpkurs, déar sadan
finns noterad) pa balansdagen.

Vérdering av finansiella instrumentiniva 2

Aktier och andelar

Aktier och andelariniva 2 utgors avinnehav i noterade aktier for vilka omsétt-
ningen ar lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras varderingen
pamarknadspriset for det mest omsatta aktieslaget fér sammainnehav.

Derivat

Derivatiniva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafléden
enligt kontraktets villkor och med utgangspunkt i relevant marknadsdata.

Vérdering av finansiella instrumentiniva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt fran ”International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktagda investeringar, det vill sdga innehav som dgs direkt av ett
bolagilnvestorkoncernen, sker en samlad beddmning for att faststélla vilken
varderingsmetod som ar lamplig for det enskildainnehavet. | forsta hand beaktas
omdet nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera relevanta
multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamforbara
bolag med avdrag for individuellt bestamda justeringar till foljd av till exempel
skillnadenistorlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara
bolag. Onoterade innehav i fonder varderas till Investors andel av det varde som
fondadministratéren gér av fondens sammanlagdainnehav (Net Asset Value)
och uppdateras normalt da ny vardering erhallits. Om Investor bedomer att
fondadministratdrens vardering inte i tillracklig grad har tagit hansyn till faktorer
som paverkar vardet pa de underliggande innehaven, eller om den vardering
som gjorts beddms vasentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en justering
av vardet.

Vid varderingarna tas hansyn till faktorer s som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella férutsattningar, multiplar i transaktioner med jamférbara bolag och
marknadspris pajamforbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portfoljpolagen. Representanter for Investors foretagsledning
deltar aktivtivarderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC) och
analyserar beddmda verkliga varden férinnehaven i |GC samt EQT:s fonder
i forhallande till sin kdannedom om portféljbolagens och marknadens utveckling.
Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade innehav,
se beskrivning pa nasta sida.
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Derivat

Varderingen av valutaranteswappar med lang I6ptid och begransad likviditet,
baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafléden enligt kontrak-
tets villkor och forfallodagar med utgangspunkt i en uppskattad marknadsranta
paliknande instrument for olika I6ptider.

Ovriga langfristiga skulder
Berédkning av vardet pa utfardade saljoptioner tillinnehav utan bestammande
inflytande baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafloden samt
varderingsmultiplar.

Vardet pa skulder for aktierelaterade ersattningar och onoterade optioner
beréknas framst med Black & Scholes varderingsmodell.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder ej

varderade till verkligt varde i Balansrakningen

Réntebérande skulder

Verkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras pa marknadspriser
och allmant vedertagna metoder, vilket innebar att framtida kassafléden har

diskonterats med nu gallande ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardighet,

for den aterstaende I6ptiden.

Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder
Forlanefordringar, kundfordringar och leverantdrsskulder anses det redovisade
véardet reflektera verkligt varde.

Tillgangar och skulder vdrderade till verkligt virde

Inedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiellainstrument som vérderas till verkligt vérde i balansrakningen.

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata sominte ar observerbara pa marknaden

Finansiella tillgdngar och skulder per niva

31/122025 31/122024
Nivai Niva2 Niva3 Ovrigt) Totalt Nivai Niva2 Niva3 Ovrigt! Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar vérderade till verkligt varde? 857317 5975 41443 63 904799 720505 3247 38173 54 761979
Andra finansiella placeringar 13482 19 13910 3142 279 107 3528
Langfristiga fordringar 932 1289 4731 2731 457 3188
Ovriga fordringar 5 299 304 14 2 698 714
Aktier och andelar i tradingverksamheten 445 445 398 398
Kortfristiga placeringar 8133 1 8135 14034 2299 16 333
Likvida medel 5330 8728 14058 10781 6439 17220
Totalt 884708 6912 44262 10500 946382 748860 3261 41185 10053 803359
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 250 13867 114290 6 17 94366 94 389
Ovriga langfristiga skulder 8922 2295 11217 10294 1775 12069
Kortfristiga rantebarande skulder 1 1423 1431 5 4572 4577
Ovriga kortfristiga skulder 188 70 1759 2651 188 45 582 1937 2751
Totalt 188 320 9737 119344 129590 188 56 10894 102649 113786
1 For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ejvarderas till
verkligt varde samt andra tillgangar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
2)Balansposten bestér av foljande delposter:
Noterade aktier inom Noterade Bolag 792032 5975 798 008 667242 3247 670489
Noterade aktier i EQT AB 65284 65284 53262 53262
Fondandelar inom Investeringar i EQT 39106 39106 35447 35447
Aktier och andelar inom Finansiella investeringar 1996 2435 2435
Ovriga aktier och andelar varderade till verkligt varde 63 404 291 54 344
857317 5975 41443 63 904799 720505 3247 38173 54 761979
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Att driva vardeskapande
I nedanstaende tabell framgar vilka varderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvands for att bestdmma det redovisade vardet av finan- Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och beddmningar som Affarsomraden
siellainstrumentiniva 3. Indataitabellen nedan representerar ett urval av icke observerbar indata och saledes inte all icke observerbar indata som kan ha anvénts vid foretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Férandrade
varderingen av en enskild investering. antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk- Risker och osdkerhetsfaktorer
Vérderinastekniker liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar. i
9 Merparten av Aktier och andelar i niva 3 ar fondinvesteringar inom EQT. Onote- Bolagsstyrning
Verkligt varde Intervall rade innehav i fonder varderas till Investors andel av det varde som fondadminis- Hallbarhetsrapport
31/122025 31/122024 Virderingsteknik Indata 31/122025 31/122024 tratéren gér av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value) och uppdateras ) )
- - — normalt d& ny vardering erhéllits. Vardeféréandringen pa Investors investeringar i Finansiella rapporter
Aktier och andelar 41443 38173 Senaste finansieringsrunda et et et EQT:s fonder rapporteras med ett kvartals férdréjning. }
Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et Endel av den onoterade portfélien inom Finansiella investeringar varderas Substansvérde
Jamforbara bolag Omsattningsmultiplar 16-2.9 21-25 ut\fre_imgmforbara k_)olag ochvardet grdarfor berqehde avnivanpa multlp!arna. Innehallsférteckning for
Multipelintervalleninoten visar maximum- och minimumvardet av de faktiska rakenskaper och noter
Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 2,3-3.3 11-4,6 multiplar som anvénts i dessa varderingar.

Substansvirde et o et En1O-procentigfbréTQring av multiplarna skulle geen effekt péﬂdennadel ® Koncernens réakningar och noter
av den onoterade portfdljen om cirka 75 (100) Mkr. For derivaten galler att en Moderbol ts rakni hnot
parallellforflyttning av rantekurvan med en procentenhet skulle paverka véardet oderbolagets rakningar och noter

Andra finansiella placeringar 309 279 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et meld cirka|300f(540) l\/Ier ot " k\ g iran Vinstdisposition
. o . ; - N ovrigalangfristiga och kortfristiga skulder ingar verkligt varde pa utfardade
Langfristiga fordringar 2510 2733 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et saljoptioner tillinnehav utan bestammande inflytande om 6 194 (7 354) Mk, Revisionsberittelse
Langfristiga rantebarande skulder 173 17 Diskonterat kassaflode Marknadsréanta et et Verkligt varde for dessa skulder bygger i stor utstrackning pa det bedémda mark- Revisorns granskningsberttelse
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 9564 10876 Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et nadsvardet for respektive heldgt dotterbolag inom Patricia Industries, for vilka hallbarhet
séljoptioner tillinnehav utan bestammande inflytande har utfardats. Metodiken
o . A . . o . . L o for berékning av bedémda marknadsvarden framgar av alternativa nyckeltal p& Ovriginf ti
| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgédende balans fér sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen sidan 192. Betydande icke observerbara indata som anvants for respektive vrig Intformation
med utgdngspunktien varderingsteknik som bygger pé icke observerbaraindata (nivé 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1och 2. dotterbolag framgar av sidan 8 i Investors bokslutskommuniké fér 2025.
Férandringar finansiella tillgangar och skulder iniva 3
31/122025 31/122024 Ladda ner for utskrift
Aktier och Aktier och
andelar Langfristiga andelar Langfristiga
varderade Bvriga Totalt rante- Ovriga Ovriga Totalt  vérderade Ovriga Totalt rante- Ovriga Ovriga Totalt
till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella
vérde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder varde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 38173 279 2733 41185 17 10294 582 10894 34744 132 2605 37481 23 10690 55 10768
Totalt redovisade vinster och forluster i arets resultat
iraden vardeférandringar 1549 312 1862 M 44 155 2359 261 2620 -
iraden administrationskostnader = -48 -30 -78 - -154 -154
iraden finansnetto -52 -310 -362 59 648 =l 706 -20 -101 -121 -5 2787 45 2827
i raden kostnad for salda varor och tjanster 0 0 -10 -10 - -18 -18
Redovisade i vrigt totalresultat
i raden kassaflédesséakringar = = -51 -51 -
i raden omréakningsdifferenser -640 -34 -675 4 -1104 -97 -1197 354 14 3 370 673 21 695
Forvarv 9344 116 9459 3 2 B 4792 153 4945 36 54 90
Avyttringar -6982 -6 982 -1015 -50 -1065 -4 075 -4 075 -3949 -3949
Nyemission 66 66 93 476 569 116 16 331 337 667
Reglering 2] -21 -204 £88; -241 -99 -99 -31 -31
Omklassificering/Forflyttning fran niva 3 -270 -270 -229 229 = - -71 VAl -

Redovisat vérde vid arets slut 41443 309 2510 44262 173 8922 642 9737 38173 279 2733 41185 17 10294 582 10894
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31/122025 31/122024
Aktier och Aktier och
andelar . Langfristiga . . andelar . Langfristiga . .
vérderade Ovriga Totalt rante- Ovriga Ovriga Totalt  véarderade Ovriga Totalt réante- Ovriga Ovriga Totalt
till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella till verkligt finansiella Langfristiga finansiella barande langfristiga kortfristiga finansiella
varde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder vérde investeringar  fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat
fér finansiella instrument som ingér i den utgdende balansen
Vardeférandring -1308 233 -1075 121 44 166 -7275 349 -6926 -
Finansnetto 486 -308 178 134 -609 -475 -103 -103 -2462 -48 -2505
Totalt -822 = -76 -897 134 -487 44 -309 -7275 - 246 -7028 5 -2462 -48 -2505
Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder
I balansrakningen har inga finansiella tillgadngar och skulder nettoredovisats. Tabellen nedan visar finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av nettningsavtal (ISDA).
31/122025 31/122024
Belopp som omfattas av Belopp som omfattas av
Finansiella tillgangar Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp  Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Aktier?) 445 -445 = 398 -398 -
Derivat? 932 -401 531 578 -20 558
Derivat3 5 5 = 14 -3 M
Totalt 1382 -851 531 990 -420 570
' Ingér i balansposten Aktier och andelar varderade till verkligt varde, 904 799 (761 979) Mkr.
2)Ingar i balansposten Langfristiga fordringar, 4 731 (3 188) Mkr.
3) Ingér i balansposten Ovriga fordringar, 304 (714) Mkr.
31/122025 31/122024
Belopp som omfattas av Belopp som omfattas av
Finansiella skulder Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp  Redovisade brutto- och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Derivat? 401 -401 = 20 -20 -
Derivat? = 5 0 4
Aktieldn3d 148 -450 -302 158 -401 -242
Totalt 549 -851 -302 183 -420 -238

) Ingéar i balansposten Langfristiga rantebarande skulder, 114 290 (94 389) Mkr.
2)Ingar i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder, 1431 (4 577) Mkr.
3)Ingér i balansposten Ovriga kortfristiga skulder, 2 651 (2 751) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. For aterkdpstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.
Avtalen ger rétt att kvitta derivatpositioner och behalla sakerheter i det fall motparten inte fullgér sina forpliktelser.
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Not 32, forts.

Redovisningsprinciper

Derivat

Derivatinstrument utgérs framst av optioner och swappar, vilka utnyttjas

for att tacka risker for valutaforandringar och att hantera exponering mot
ranterisker. Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde, innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Darefter omvarderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas i resultat-
rakningen som intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet ellerinom
finansnettot beroende péa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet.
Rantekupongen i ranteswappar redovisas som ranta och vardeférandring pa
ranteswappen redovisas som évriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt
attranteswappen inte ingarien kassaflodessakring. Upplysningar relaterade
till derivat kan ocksé hittasinot 3, Finansiella risker och riskhantering.

Sékringsredovisning
Investor tillampar sékringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-

rakningen som foljer av sékring av réante- och valutarisker. Sakringsredovisning

innebar att vardeférandringar i sékringsinstrumenten redovisas i resultat-

rakningen samtidigt som resultatet fran sakrad post. Till den del sékringen ar
effektiv, redovisas vardeforandringar pa sakringsinstrumentet pa samma rad
iresultatrakningen som den sakrade posten. Sakringsinstrument med positivt
verkligt varde redovisas i balansrakningen som tillgangar paraden korta
respektive langfristiga fordringar och sakringsinstrument med negativt verkligt
varde redovisas i balansrédkningen som skulder pa raden korta respektive
langfristiga skulder.

Sékring av rdnte- och valutarisk — verkligt vardesékringar

Koncernen anvander sigivissa fall av derivatinstrument for att sakra olika typer
av finansiella risker som ar forknippade med koncernens externa upplaning. Till
exempel kan upplaning i utlandsk valuta till fast ranta swappas till rérliga kronor,
med hjélp av valutaranteswappar. Lanets ursprungliga kreditspread ingar

inte som en del av sakringsforhallandet. Den sa kallade valutabasisspreaden
har definierats som sékringskostnad och ingar déarmed inte heller i sékrings-
férhallandet. Den del av sakringsinstrumentets marknadsvardeférandring som
ar hanforlig till valutabasisspreaden redovisas istéllet i eget kapital. Salange
sakringsredovisning tillampas sa redovisas bade marknadsvardeférandringen

Sédkringsinstrument med tillhérande sédkrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning

pa sakringsinstrumentet, och pa den sékrade posten som &r hanforlig till den
sakrade risken, i resultatrékningen.

Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Del av nettoinvesteringarnai utlandsverksamheter i USD sédkras genom derivat.
Forandringariverkligt varde for sakringsinstrumentet redovisas i posten
"Resultat fran sakring av utlandsk nettoinvestering” i rapport dver totalresultat
fér koncernen ochingari Omrakningsreserv i eget kapital hanforligt till Moder-
bolagets aktieagare.

Ineffektiv del av sékringen redovisas omedelbart i eget kapital. Om sékringen
helt eller delvis avslutasisamband med avyttring av utlandsk nettoinvestering,
omfors den ackumulerade vardeférandringen for sakringsinstrumentet till
resultatrékningen. Om sakringen avslutas med anledning av fortidsinldsen av
sakringsinstrumentet, utan motsvarande avyttring av utlandsk nettoinveste-
ring, ligger den ackumulerade vardeférandringen kvar i eget kapital. Nar den
utlandska nettoinvesteringen avyttras aterfors aven denna ackumulerade
vardeforandring till resultatrakningen.

Tillgangar Skulder
.Nominellt belopp
Aterstaende I6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde Véardeforandring Ackumulerad vardeférandring
<lar 1<5ar >5ar 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024 2025 2024 31/122025 31/122024
Valutarénterelaterade kontrakt
Valutarénteswappar 5865 5865 5865 578 386 -834 0 -362 602
Obligationslan -5 865 -5 865 -5 865 BI558 6366 811 -2 287 -525
Ineffektivitet! -23 -2
Sakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet
Valutarédnteswap 13074 13074 1133 1133
Nettoinvestering i utlandsverksamhet -13074 -13074 -1133 -1133
Ineffektivitet’ _
Summa sakringsinstrument 18939 18939 5865 578 386 299 0 772 602
Summa sékrad post -18939 -18939 -5865 5555 6366 -322 -2 -847 -525
Summa ineffektivitet? -23 -2

1 Ineffektiviteten fran samtliga sakringsforhallanden redovisas under resultatrad finansiella intékter och kostnader i koncernens resultatrakning.
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Not 33: Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att
en eller flera osakra framtida hédndelser, sominte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller nér det finns ett atagande sominte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet.

Stéllda sékerheter 31/122025 31/122024

| form av stallda sékerheter for egna
skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 4523 3419

Aktier m.m.) 32163 27477

Ovriga stillda panter och sikerheter

Bankgarantier 1 2

Totalt stéllda sakerheter 36687 30898

1) Stallda sdkerheter for ingangna lan i dotterbolag.

Eventualférpliktelser 31/122025 31/122024
Garanti till forman for intresseféretag 2680 2440
Ovriga eventualforpliktelser 4269 4003
Totalt eventualforpliktelser 6949 6443

Ovriga eventualférpliktelser bestar frimst av garantidtagandenide helagda
dotterbolagen.

Kreditfaciliteterna i de heldgda dotterbolagen innehaller finansiella
ataganden (covenants). Alla dessa finansiella ataganden ar uppfyllda per
31december 2025.

Not 34: Transaktioner med narstaende

Utover vad som redovisas i dvrigt i denna arsredovisning lamnas nedan
ytterligare upplysningar om nérstaende.

Néarstaenderelationer

Investor star under betydande inflytande av och har darmed en narstaende-
relation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om narstaende) med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, somitabellen presenteras som Andra néarstaende.
Dessutom féreligger en narstaenderelation mellan Investor och dess dotterbo-
lag ochintresseforetag.

Foéretag med gemensamma styrelseledaméter

Utbver ovan angivna narstaenderelationer finns ett flertal féretag i vilka Investor
och féretaget har gemensamma styrelseledaméter. Da dessa situationer inte
innebérinflytande av den karaktar som angesilAS 24 har upplysningar inte
lamnatsidennanot.

Transaktioner med nirstaende

Transaktioner med narstaende prissatts pa marknadsmassiga villkor. For mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med narstaende.
Revisions- och riskutskottet informeras vid eventuella icke-ordinéra trans-
aktioner med narstaende och far aven en arlig uppdatering om alla vasentliga
transaktioner med narstdende under de senaste 12 manaderna. Utskottet har
avenimplementerat en forgodkédnnandeprocess foricke-revisionstjanster som
utférs avden externarevisorn.

| oktober 2025 ingick Vectura Fastigheter AB avtal om att salja Aktiebolaget
Nackstrom, som &ger fastigheten Arsenalsgatan 8 och Villa Tacka udden, till
FAM AB. Det totala fastighetsvardet pa tillgangarna somingick i transaktionen,
inklusive inventarier, uppgick till 1,4 mdr kr. Med hansyn till relationen mellan
Investor och FAM har oberoende vérderare anlitats av bade FAM och Vectura.
Ingen styrelseledamot som kan antas ha en intressekonflikt har deltagitinagra
beslutirelation till transaktionen.

Med nyckelpersoneriledande stéllning

Forinformation omI6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande férmaner, se not 12, Medarbetare och personal-
kostnader. | forvaltningsberattelsens avsnitt kring riktlinjer for ersattning framgar
information om avtal avseende avgangsvederlag till styrelse, vd och andra
ledande befattningshavare.

Investeringsprogram

Vissa utvalda seniora medarbetare inom Patricia Industries har tidigare haft
mojligheten attiviss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor.
Programmen som skapades inom tidigare Investor Growth Capital (IGC)

ar utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och ger ett
ekonomiskt incitament till ett fordjupat personligt engagemangianalys- och
investeringsarbetet. Detta da utfallet &r direkt kopplat till realiserad vardetill-
vaxt painnehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfolj.

Transaktioner med ndrstaende

Intresseforetag Andra narstaende

2025 2024 2025 2024
Fdrséljning av varor/tjanster 13 4 47 13
Inkdp av varor/tjianster 11 hi
Finansiella kostnader 434 546
Finansiella intakter 158 211
Erhallen utdelning 9944 9756
Lamnad utdelning 3202 2956
Fordringar 3084 3247 0 0

Skulder 8856 7008 0 1
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Not 35: Handelser efter balansdagen

Patricia Industries dotterbolag Labories forvarv av JADA®

ljanuari 2026 slutfordes det tidigare kommunicerade forvarvet av systemet
JADA® fran Organon. JADA® &r en produkt som med hjélp av ldggradigt vakuum
kontrollerar och behandlar onormala blédningar ilivmodern efter forlossning.
Forvarvet tillfér eninnovativ produkt som i hdg grad kompletterar Labories
erbjudande inom affarsomraden Obstetrics.

Koépeskillingen uppgick till 440 MUSD samt upp till ytterligare 256 MUSD
villkorat av ett antal omsattningsmal fér 2026. Fér 12-manadersperioderna per
30juni 2025 och 31december 2024 uppgick omsattningen for JADA® till 67
respektive 61 MUSD. Lonsamheten forvantas varailinje med Labories historiska
nivaer. Forvérvet finansierades med befintliga likvida medel och lan.

Patricia Industries dotterbolag Vectura avser att férvarva

GoCo Health Innovation City

Patricia Industries dotterbolag Vectura Fastigheter AB (“Vectura”), ett fastig-
hetsbolag som utvecklar, ager och forvaltarinnovationskluster och kommersiella
fastigheter, haringatt avtal med Next Step Group (Next Step) om att forvarva
Next Steps dgarandeli GoCo Health Innovation City (GoCo) i MdIndal, Géteborg.

Vectura och Next Step har tillsammans utvecklat GoCo sedan 2017 till ett
kunskapsintensivt kluster i MoIndal med mer an 100 hyresgaster. Transaktionen
inkluderar fyra byggnader om cirka 52 000 kvm, samt byggréatter. Byggnaden
“GoCoActive Lab”inkluderas inteitransaktionen och fortsatter att utvecklas av
Vectura och Next Step.

Vectura dger sedan tidigare 50 procent av fastigheterna och férvarvar genom
dennatransaktion resterande del. Det totala underliggande fastighetsvardet kan
uppga till 2,9 mdr kr. Patricia Industries kommer att tillféra upp till 0,5 mdr kr i eget
kapital for att finansiera forvarvet.

Transaktionen ar villkorad myndighetsgodkdnnande och férvantas slutféras
under andra kvartalet 2026.

VD-byteiPiab Group

Piab Groups vd Peter Laurin kommer att lamna sin befattning. Styrelsen har utsett
Bengt Thorsson till tillférordnad vd under rekryteringen av en ny permanent vd,
fran och med den 1maj, 2026.
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Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 124 956 (85 733) Mkr. Resultatet &r i huvudsak hanforligt
till Noterade Bolag som bidrog till resultatet genom utdelningar om 14 359 (14 079) Mkr samt vardeférandringar om
110 395 (70 402) Mkr.
Under 2025 har moderbolaget investerat 17 130 (4 586) Mkr i finansiella anlaggningstillgangar, varav 14 755 (1763)
Mkr i koncernféretag genom nya lan och kapitalisering av rantor och 2 375 (2 823) Mkr i Noterade Bolag. Avyttringar har
gjortsom 1712 (43) Mkr i Noterade Bolag. Moderbolaget har under aret erhallit aterbetalningar av villkorade aktiedgar-
tillskott om 709 (6 470) Mkr och lamnat aktiedgartillskott om 12 399 (1622) Mkr, samt erhallit aterbetalningar pa lan om
1102 (2 971) Mkr fran koncernforetag. Moderbolaget har dven erhéllit utdelning frdn dotterbolag om 600 (0) Mkr. Vid
utgangen av perioden uppgick eget kapital till 706 850 (597 833) Mkr.
Resultatrakning for moderbolaget Rapport dver totalresultat féor moderbolaget
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Utdelningar 14 959 14079 Arets resultat 124 956 85733
Vardeforandringar M8, M9 110 395 70402 Arets 6vriga totalresultat
Nettoomsattning 13 12 Poster som inte kan omforas till arets resultat
Rorelsens kostnader M2 -629 -595 Omvérderingar av formansbestamda planer 13 -1
Resultat fran andelar i koncernféretag M7 = 3540 Sakringskostnader -10 -1
Rorelseresultat 124736 87437 Summa 6vrigt totalresultat 8] -12
Arets totalresultat 124959 85722

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar M3 -1169 2014
Ranteintékter och liknande resultatposter M4 3874 67
Réntekostnader och liknande resultatposter M4 -2485 -3785
Resultat efter finansiella poster 124 956 85733
Skatt M1 - -

Aretsresultat 124 956 85733
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Balansrakning for moderbolaget
Mkr Not 31/122025 31/122024 Mkr Not 31/122025 31/122024
TILLGANGAR EGETKAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for programvara M5 15 1 Aktiekapital 4795 4795
Materiella anlaggningstillgangar Reservfond 13935 13935
Inventarier M6 32 28 Fond for utvecklingsutgifter 4 6
Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 18734 18736
Andelar i koncernféretag M7 45169 33479 Fritt eget kapital
Andelariintresseforetag M8, M15 440575 367475 Balanserat resultat 563160 493364
Andra langfristiga vardepappersinnehav M9 270981 232966 Arets resultat 124 956 85733
Fordringar pa koncernféretag M10 31118 20143 Summa fritt eget kapital 688116 579097
Fordringar pa intresseftretag 267 - Summa eget kapital 706 850 597833
Ovriga langfristiga fordringar 52 -
Summa anliggningstillgangar 788208 654102 Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Mi2 103 17
Omséttningstillgangar Ovriga avsattningar M13 29 4
Kundfordringar 2 2 Summa avsattningar 132 158
Fordringar pa koncernforetag 961 595
Fordringar pa intresseféretag - 255 Langfristiga skulder
Skattefordringar 14 13 Rantebarande skulder M4 50365 40235
Ovriga fordringar 0 6 Skulder till koncernféretag 18 077 6471
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M1 55 30 Ovriga langfristiga skulder 79 74
Kassa och bank - - Summa langfristiga skulder 68521 46781
Summa omsittningstillgangar 1032 902 Kortfristiga skulder
SUMMATILLGANGAR 789240 655004 Réntebarande skulder Mi4 - -
Leverantérsskulder 18 17
Skulder till koncernforetag 12651 9477
Skulder tillintresseforetag 0 0
Skatteskulder 2 2
Ovriga skulder 44 65
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M16 907 574
Ovriga avsattningar M13 115 97
Summa kortfristiga skulder 13737 10231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 789240 655004

Moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not M17, Stallda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver forandringar i eget kapital féor moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for .
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Aretsresultat
Ingaende eget kapital 1/12025 4795 13935 6 579097 597833
Arets resultat 124 956 124 956
Arets 6vriga totalresultat 3 3
Arets totalresultat 3 124956 124 959
Utdelning -15 929 -15929
Av personal inlésta aktieoptioner 75 75
Aktierelaterade erséttningar reglerade
med eget kapitalinstrument 66 66
Aterkdp av egna aktier -154 -154
Omklassificeringar -2 2 -
Utgaende eget kapital 31/12 2025 4795 13935 4 563160 124956 706 850
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Fond for
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Arets resultat
Ingaende eget kapital 1/12024 4795 13935 6 508178 526914
Arets resultat 85733 85733
Arets 6vriga totalresultat -12 -12
Arets totalresultat -12 85733 85722
Utdelning -14704 -14704
Av personal inlésta aktieoptioner 69 69
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 62 62
Aterkop av egna aktier -229 -229
Omklassificeringar -1 -
Utgaende eget kapital 31/122024 4795 13935 6 493 364 85733 597833
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Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2025 av féljande antal
aktier med kvotvéarde uppgéaende till 1,5625 kr per aktie.

Andeli % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster
A1rost 1246763376 1246763376 40,6 87,2
B1/10 rost 1821936 744 182193674 59,4 12,8
Totalt 3068700120 1428957050 100,0 100,0

Forinformation om aterkopta aktier, se sidan 194.

Utdelning
Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 26, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr 2025 2024
Lopande verksamheten
Erhallna utdelningar 14 959 14 079
Rorelsens utbetalningar -547 -505
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 14 412 13573
Erhallna réantor 987 758
Erlagda rantor -1931 -1548
Betald inkomstskatt 0 -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 13468 12782
Investeringsverksamheten
Aktieportfélien

Forvarv -2434 -2842

Avyttringar 1712 22
Ovriga poster

Lamnade kapitaltillskott till dotterbolag -12399 -1622

Aterbetalade kapitaltillskott till dotterbolag 709 6470

Nya lan - -

Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -14 -24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12426 2004
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 12976 -
Aterbetalning av 1&n - -
Férandring koncernmellanhavanden 2563 127
Valutaresultat koncernmellanhavanden -497 19
Aterkdp av egna aktier -154 -229
Utbetald utdelning -15929 -14704
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1042 -14786

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som

mellanhavande med koncernens internbank, AB Investor Group Finance.
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Moderbolaget

Moderbolaget heter Investor AB (publ), 556013-8298, och &r ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar 103 32 Stockholm,
Sverige. Besoksadress Arsenalsgatan 8. Investor &r en engagerad &gare av hogkvalitativa globala foretag och har ett langsiktigt investeringsperspektiv. Genom
betydande dgande och styrelserepresentation drivs initiativ som beddms skapa varde och stddja portféljpolageniatt bli eller fortsatta vara best-in-class. Portfoljen ar
organiserad i tre affarsomraden: Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Investor skapar varde for manniskor och samhéallet i stort genom att bygga starka och hallbara féretag. Information om bolagets affarsmodell och vilka immateriella
nyckelresurser som krdvs och bidrar till vardeskapandet, framgar av forvaltningsberéttelsen pa sidorna 15-31.

Not M1: Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen ominte annat anges. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna
att tilampa IFRS i Moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen. De i Moder-
bolaget fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgar i anslutning
till de noter som berdrs. Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 1,
Vasentliga redovisningsprinciper ochianslutning till respektive koncernnot.

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestammande inflytande fran Investor
AB.Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma

ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

IModerbolaget redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde, och till
skillnad franikoncernredovisningen ingar utgifter som ar hanférliga till rorelse-
forvarvianskaffningsvéardetijuridisk person.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran 6kar/minskar
anskaffningsvéardet. Anskaffningsvardet prévas vid varje balansdag for att
beddma om det finns ett nedskrivningsbehov.

Utdelning pa dotterbolagsaktier ingar i Moderbolagets rorelseresultat.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiverasiAndelar hos koncernforetag hos givaren, iden man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseféretag

Andelariintresseforetag redovisas till verkligt varde enligt IFRS 9. Den valda
principen ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksamhet,
sedven not 21, Aktier och andelariintresseféretag och joint ventures.

Laneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser
till forman for dotterbolag och intresseforetag. For redovisning av dessa
tillampar Moderbolaget RFR 2 IFRS 9 p.1som innebar en lattnad jamfort

med reglernailFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning
i balansrakningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentforetag enligt inkomstskattelagen
ochdarfor tillampas sarskilda skatteregler. Anledningen till detta ar att ett invest-
mentforetags omférdelning i vardepappersinnehav inte ska utlésa beskattning.
De krav som ska uppfyllas for att ett foretag ska definieras som ett investment-
foretag &r att foretaget uteslutande eller sa gott som uteslutande ska dgnasig

at forvaltning av vardepapper, att féretagets aktier ska vara fordelade pa ett
stort antal &gare och att portféljen av vardepapper ska vara valférdelad. Skatte-
reglerna forinvestmentforetag innebar att uppkomna kapitalvinster pa aktier ej
ar skattepliktiga, samt att motsvarande kapitalforluster ej ar avdragsgilla. Mot-
tagna utdelningar och rénteintakter ar skattepliktiga medan forvaltningskostna-
derochrantekostnader ar avdragsgilla liksom lamnad utdelning. Moderbolaget
ska darutdver ta upp en schablonintakt om 1,5 procent pa marknadsvérdet av
noterade aktier dar réstandelen vid arets ingang understiger 10 procent, eller
overstiger 10 procent men vid ingangen av aret agts mindre an ett ar. Till foljd av
dessa skatteregler betalar Moderbolaget normalt inte ndgon inkomstskatt. Av
samma anledning redovisas inte nagon uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnaderi Moderbolaget. Beskattning enligt reglerna férinvestmentforetag
innebér aven att Moderbolaget varken kan ge eller taemot koncernbidrag.

Leasing
Moderbolaget tillampar RFR 2 IFRS 16 p.1 och redovisar darfor leasingkostnader
iresultatrakningen linjéart dver leasingperioden.

Not M2: Rorelsens kostnader

Personal

Loner och ersattningar uppgick till 358 (364) Mkr, varav sociala kostnader till

67 (71) Mkr. Antalet anstéllda var vid arets slut 82 (82) personer. For mer informa-
tion se not 12, Medarbetare och personalkostnader pa sidan 137.

Ersattning tillrevisorer

2025 2024
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 3 1
Andra uppdrag 0 0
Totalt
Leasing
Icke uppségningsbara framtida leasingavgifter 2025 2024
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 35 33
1-5 ar fran balansdagen 178 176
Mer &n 5 ar fran balansdagen 115 152
Totalt 328 361
Arets kostnader
Minimileaseavgifter 33 19
Totalt 33 19

Leasingkontrakt hanfor sig framst till hyresavtal for kontorslokal.

Not M3: Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2025 2024
Ranteintékter fran koncernforetag 1523 1257
Vardeférandring -587 -78
Valutakursdifferenser -2105 835
RR Totalt -1169 2014
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Not M4: Ovriga finansiella poster Not M6: Materiella anlaggningstillgangar
2025 2024 Inventarier 31/122025 31/122024
Ranteintékter och liknande resultatposter Ackumulerade anskaffningsvarden
Vardeférandring 501 45 Vid arets borjan 85 28
Ovriga ranteintékter 19 22 Investeringar 10 20
Valutakursdifferenser 3353 - Avyttringar och utrangeringar -2 -12
RR Totalt 3874 67 Vid arets slut 43 35
Rantekostnader och liknande resultatposter Ackumulerade av- och nedskrivningar
Rantekostnader till koncernféretag -1066 -972 Vid arets borjan -7 -18
Vardeférandring hanforlig till langsiktig Avyttringar och utrangeringar = 12
aktierelaterad erséattning -56 -135 Arets avskrivningar 5 1
Finansiellt netto, internbank -8 0 Vid arets slut 11 7
Rantekostnader, 6vrig upplaning -1295 -1035 BR Redovisat vérde vid arets slut 32 28
Valutakursdifferenser = -1612
Ovrigt -61 -30
RR Totalt -2485 -3785
Not M5: Immateriella anlaggningstillgangar Not M7: Andelar i koncernféretag
Balanserade utgifter fér programvara 317122025 31/122024 Specifikation av Moderbolagets direktainnehav av andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden Agarandeli %" Redovisat varde
Vid &rets borjan 44 39 Dotterbolag, sate, organisationsnummer Antal aktier 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024
Investeringar 6 5 Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 1493 1493
Avyttringar och utrangeringar - - Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-63082) 10000 100,0 100,0 8899 9299
Vid arets slut 50 44 Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100000 100,0 100,0 14214 14214
Innax AB, Stockholm, 556619-6753%) 1000 100,0 100,0 0 309
Ackumulerade av- och nedskrivningar .
AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-99874 100000 100,0 100,0 916 916
Vid arets borjan -33 -31 — -
Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 19647 7248
Avyttringar och utrangeringar = N -
- BR Redovisat varde vid arets slut 45169 33479
Arets avskrivningar 2 -2
- ) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna.
Vid arets slut -35 -33 2 Agarbolag tillinnehavet i Wartsila.
BR Redovisat varde vid arets slut 15 1 9 Agarbolag tillinnehaveti Nasdaq.
4) Koncernens internbank.
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende
rader i Resultatrakningen
Rorelsens kostnader -2 -2
Totalt -2 -2
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Not M7, forts.

Andra védsentliga indirektainnehav i dotterbolag

Not M8: Andelariintresseforetag

Specifikation av andelariintresseféretag

Agarandel i %" 31/122025 31/122024

Dotterbolag, sate 31/122025 31/122024 Investors andel av Investors andel av
Atlas Antibodies AB, Stockholm 91,8 91,8 Kapital-/ Redovisat Eget Arets Redovisat Eget Arets

N N Foretag, sdte, organisationsnummer Antal aktier rostandel (%) varde! kapital? resultat3 vérde kapital? resultat3
Braun Holdings Inc., Indiana 93,8 93,6
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 1000 Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 840053755 17/22 138 894 18735 4491 139548 19329 5063
Investor Investments Holding AB, Stockholm? 100.0 100.0 Electrolux, Stockholm, 566009-4178 50786 412 18/30 3255 1657 157 4665 1740 -250
Laborie. Massachusetts 985 985 Electrolux Professional, Stockholm, 556003-0354 58941654 21/33 3849 1132 151 4038 1168 165
MélInlycke AB, Géteborg 992 990 Ericsson, Stockholm, 556016-0680 334 492 541 10/25 30296 10844 2814 27938 8486 2
Nova Biomedical, Massachusetts 991 98,4 Epiroc, Stockholm, 556041-2149 207635622 17/23 43326 7227 1471 39574 731 1493
Permobil Holding AB, Sundsvall 91,2 91,2 Husqvarna, Jonkdping, 556000-5331 96 825353 17/34 4485 3954 297 5601 4136 223
Piab Group AB, Stockholm 91,0 91,0 Saab, Linkdping, 5566036-0793 163890488 30/40 88419 13087 1907 38113 10722 1260
Sarnova, Ohio 95,8 95,7 SEB, Stockholm, 502032-9081 446198 927 22/22 87230 50658 6834 69047 50853 7890
Vectura Fastigheter AB, Stockholm 99,0 99,0 Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm,
A ) 556038-9321 122881259 34/34 40821 12975 164 38953 14023 1350

Agarandelen av kapitalet avses.

2) Agarbolag till Investor Growth Capital Inc. BR Totalt andelariintresseféretag 440575 367475

3) Agarbolag tillinnehavet i EQT AB.

Férdndringar av andelar i koncernféretag

31/122025 31/122024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 33479 38327
Forvarv och lamnade kapitaltillskott 12399 1622
Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -709 -6470
Vid arets slut 45169 33479

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -3540

Arets aterforda nedskrivningar - 3540

Vid arets slut - -

BR Redovisat varde vid arets slut 45169 33479

Investorkoncernen bestar av sex heladgda dotterbolag till Investor AB, se tabell
pasidan 175, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de vasentliga underkon-
cernernas moderbolag angesitabellen ovan.lunderkoncernerna Mdéinlycke,
Piab Group, Laborie, Nova Biomedical och Atlas Antibodies finns innehav utan
bestammande inflytande. Inga av dessa anses till sin storlek vara vasentliga for
Investor. For samtliga dotterbolag har Investor bedémts ha det bestdmmande
inflytandet da &garandelen ar hog och Investor AB direkt eller indirekt har
inflytande Gver foretagen, samt har ratt till och kan paverka avkastningen.
Investor provar dven kontinuerligt om det bestdmmande inflytandet finns éver
foretag dar rostandelen understiger 50 procent. Bedémningen baserar sig pa
huruvida Investor har den praktiska formagan att ensidigt styra den relevanta
verksamheten, antingen genom foretagens styrelser eller arsstammor. Nagra
s&dana foretag dar de facto kontroll foreligger, har dock inte identifierats.

) Overensstammer med noterat marknadsvérde fr investeringen.
2) Eget kapital avser &gd andel av foretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver.
3) Arets resultat avser 4garandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i arets forandring av obeskattade reserver.

Specifikation av redovisat virde for intresseféretag

vérderade till verkligt vdarde

Optioner till ordféranden i bolag inom Noterade Bolag
Investor fortsatter att erbjuda ordférandenivissa bolag inom Noterade Bolag
31/122024 attinvesteraioptionerirespektive bolag med en6ptid pa fem till sju ar, mot

817122025 bakgrund av att ordféranden har en séarskilt viktig roll i att driva framgangsrikt

Vid &rets borjan 367475 339477 styrelsearbete.

Forvary 2341 2814 Under det andra kvartalet 2025 saldes nya 7-ariga optioner till ett I6senpris om

Avyttring 471 34 12r21p,\r/|okc:ent av aktiekursen till Husqvarnas ordférande till ett sammanlagt varde

Omvarderingar redovisade Gver

resultatrakningen 72469 25219 Utestaende optioner per 31december 2025

BR Redovisat varde vid arets slut 440575 367475 Antal  Losenpris, Losenpris,
Foretag Ordférande optioner % kr
Atlas Copco Hans Straberg 138350 110 161,94
Electrolux Professional  KaiWarn 778 816 120 34,62
Epiroc Ronnie Leten 42643 110 225,27
Ericsson Jan Carlson 132538 120 68,62
Husqvarna Torbjorn L66f 93633 120 53,95
Wartsila Tom Johnstone 226 000 120 7,50

investor

Det hér ar Investor

Att driva vardeskapande

Affarsomraden

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

Koncernens rakningar och noter

® Moderbolagets rdkningar och noter

Vinstdisposition
Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberattelse
hallbarhet

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter

Investor Arsredovisning 2025 177

Not M9: Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not M12: Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

31/122025 31/122024 Foérmer information se not 28, Avsattningar for pensioner och liknande Antaganden
Vid &rets borjan 232966 187737 forpliktetser. Antaganden férmansbestimda forpliktelser 31/122025  31/122024
Forvary - - Belopp redovisade i Resultatrikningen och Ovrigt totalresultat fér Diskonteringsranta 3,7 4.2
Avyttringar = - férménsbestdmda planer Framtida pensionsokning 2,0 2,0
Omvarderingar redovisade over resultatrakningen 38015 45229 Férmansbestamda kostnader (intékter ) 2025 2024 Dédlighetsantaganden DUS23 DUS23
BR Redovisat varde vid arets slut 270981 232966 Nettoranta & 3
Finansiella kostnader 3 3 | moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens vid
Totala kostnader i arets resultat 3 3 faststéllande av diskonteringsrantan som anvants vid berdkning avden
féormansbestémda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska bostads-
Not M10: Fordringar pé koncernf{jretag obligationer bedéms vara val fungerande och uppfylla kraven pa forstklassiga
Omvardering av den formansbestamda foretagsobligationer enligtIAS 19.
31/122025 31/122024 nettoskulden (vinst —) 2025 2024
Vid arets borjan 20143 19379 Aktuariella vinster/férluster, finansiella antaganden -12 11 Avgiftsbestdmda planer
Ny utl&ning 14755 1763 Aktuariella vinster/forluster, Avgiftsbestamda planer 2025 2024
Aterbetalningar 1102 -2 971 erfarenhetsbaserade antaganden = 0 Kostnadsférda avgiftsbestdamda planer 50 52
Omklassificeringar - 1348 Totala vinster/forluster i Ovrigt totalresultat -13 1
Orealiserad vardeférandring? 2678 624 Léptidsanalys av merparten av férméansbestdmd pensionsférpliktelse
BR Redovisat virde vid arets slut 31118 20143 Avséttningar fér fsrmansbestdmda planer Léptidsanalys 0-3ar 4-64r 7-15ar  Over15ar Totalt
0 Bedbmnihg av"researven'ngsbeh.gv for kredﬂitf_érlgster pé interna forgringarﬂgérs Iépénde. Ziﬁgﬂ;g:zg:zl;’::gz?;ﬁ;jgg::en 31/122025 31/122024 Kassaflode 15 15 44 38 12
Reservering gors dé dessa beddéms uppga till véasentliga belopp. Risken for kreditférluster
beddms 6ka véasentligt om kontraktuella betalningar forfallit med mer an 30 dagar. Det finns Nuvardet av ofonderade forpliktelser 103 117 . )
inga forfalina betalningar och d& beddmd kreditreservering uppgar till ovésentligt belopp, — — — — Kénslighetsanalys
haringen reservering gjorts pa dessa fordringar. Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser 103 117 Varderingar vid avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser bygger pa
BR Nettoskuld férmansbestidmd forpliktelse 103 117 antaganden omnuvéarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osékerhet i
— den har typen av berdkningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden.
Kéanslighetsanalysen visar delarnas varde vid en férandring av diskonterings-
Not M11: Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Férandring av férpliktelsens nuvérde under aret 31/122025  31/122024 rantan respektive dédlighetsantaganden.
Forpliktelse formansbestamda 1procent 1procent
31/122025 31/122024 planer vid arets borjan 117 104 Diskonteringsranta okning minskning
Upplupna ranteintakter 2 2 Rantekostnader 3 3 Forpliktelsens nuvéarde 69 84
Andra finansiella fordringar 13 8 Réntekostnad 3 2
Ovriga upplupna intakter 13 5 Omvarderingar av den
Ovriga forutbetalda kostnader o7 15 férmansbestamda nettoskulden Dadlighetsantagande +1arslivslangd -1ars livslangd
BR Totalt 55 30 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -12 1 Forpliktelsens nuvérde 79 73
- Aktuariella vinster/forluster, Rantekostnad 3 3
erfarenhetsbaserade antaganden =il 0
Betalningar fran planen -5 -5
Ovrigt 1 4
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 103 117
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Not M13: Ovriga avsattningar Not M14: Rantebdrande skulder
31/122025 31/122024 31/122025 31/122024 31/122025 31/122024
Avsiéttningar som forvantas betalas Langfristiga rantebarande skulder Redovisade varden
efter mer &n 12 manader Obligationslan 50365 40235  Férfallotidounkt mindre &n 1 &r fran balansdagen - N
Avsatining sociala avgifter LTVR 23 36 Tilhgrande rintederivat med negativt varde - - Férfallotidpunkt 1-5 r fran balansdagen 6903 1595
Ovrigt 3 5  BR Totalt 50365 40235  Forfallotidpunkt mer &n 5 &r fran balansdagen 43462 38640
BR Totalt langfristiga avsattningar 29 4 Totalt 50365 40235
Kortfristiga rantebarande skulder
Avsattningar som férvantas - . _ _
betalas inom 12 manader Obligationsian
Tillhérande rantederivat med tivt vard = -
Avsattning sociala avgifter LTVR 115 97 fhorande rantederlvat med negativi varde
. BR Totalt = -
Ovrigt - -
BR Totalt kortfristiga avséttningar 115 97 Totalt rantebarande skulder och derivat 50 365 40235
Totalt 6vriga avséattningar 144 138
Avsdéttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I6n (LTVR) Férdndringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten
Investor har program for 1angsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda Icke kassaflédespaverkande
far delta. Avsattning gérs for sociala avgifter kopplade till dessa program. X R . . . o
Avséttningen kommer tasiansprak under &ren 2026-2031. 31/122025 Ingéendebalans  Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
. Langfristiga rantebarande skulder 40235 12976 -2754 -109 17 50365
Ovrigt . =
= | - _
Ovriga avsattningar har beddémts ovasentliga att specificera. Kortiristiga rantebérande skulder
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 40235 12976 - -2754 -109 17 50365
Sociala Totalt Gvriga
31/122025 avgifter LTVR Ovrigt  avsattningar Icke kassaflédespaverkande
Vid arets bérjan 133 5 138 31/122024 Ingdendebalans  Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Bvrigt Vid arets slut
Avséttningar under &ret 48 - 48 Langfristiga rantebarande skulder 38788 1397 24 26 40235
Aterféringar under aret -42 - 42 Kortfristiga rantebarande skulder - -
Redovisat vérde vid arets slut 138 S 144 Totala skulder fran finansieringsverksamheten 38788 - - 1397 24 26 40235
31/122024
Vid arets borjan 95 5 100
Avséttningar under aret 62 - 62
Aterforingar under aret -24 - -24
Redovisat varde vid arets slut 133 5 138
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Not M15: Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 32, Finansiella instrument.

Finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

31/122025

31/122024

Finansiellainstrument varderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiellainstrument
véarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

Finansiellainstrument vérderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiellainstrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/

skulder férutom derivat Derivat som Summa skulder férutom derivat Derivat som Summa
somanvandsi anvands i sékrings- redovisat somanvandsi anvands i sékrings- redovisat

sakringsredovisning redovisning varde Verkligt varde sakringsredovisning redovisning vérde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 270981 270981 270981 232966 232966 232966
Andelariintresseféretag 440575 440575 440575 367475 367475 367475
Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 31118 31118 31118 285 19857 20143 20143
Fordringar pa intresseforetag (langfristiga) 267 267 267 - -
Upplupna finansiella intakter 15 15 15 30 30 30
Kundfordringar 2 2 2 2 2 2
Fordringar pa koncernforetag (kortfristiga) 961 961 961 595 595 595
Fordringar pa intresseféretag (kortfristiga) - - 255 255 255
Ovriga fordringar 0 0 0 6 6 6
Totalt 711556 - 32364 743920 743920 600443 285 20746 621474 621474
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder? 50365 50365 47472 40235 40235 37195
Skulder till koncernforetag (langfristiga) 665 17412 18077 18077 1000 5472 6471 6471
Ovriga langfristiga skulder 79 79 79 74 74 74
Kortfristiga rantebarande skulder - - - -
Leverantorsskulder 18 18 18 17 17 17
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 12 651 12 651 12 651 9477 9477 9477
Skulder till intresseféretag (kortfristiga) 0 0 0 0 0 0
Upplupna rantekostnader 799 799 799 467 467 467
Ovriga skulder 40 8 44 44 42 23 65 65
Totalt 40 665 81328 82033 79140 42 1000 55765 56 807 53767

) Moderbolagets lan &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen Verkligt varde. For 6vriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.

investor

Det hér ar Investor

Att driva vardeskapande

Affarsomraden

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Substansvérde

Innehallsférteckning fér
rakenskaper och noter

Koncernens rakningar och noter

® Moderbolagets rdkningar och noter
Vinstdisposition
Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberattelse
hallbarhet

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/h0se34ez/swe-annual-report-2025-print.pdf

Finansiella rapporter / Moderbolagets rékningar och noter Investor Arsredovisning 2025 180 ‘investor

Det hér ar Investor
Not M15, forts.
Att driva vardeskapande

Resultat fran finansiella instrument per vdrderingskategori Affarsomraden

2025 2024 ) .
TS — Risker och osékerhetsfaktorer
Finansiella tillgangar och Finansiella tillgangar och
Finansiella tillgangar och skulder varderade till skulder varderade till upplupet Finansiella tillgdngar och skulder varderade till skulder varderade till upplupet Bolagsstyrning
verkligt varde via resultatrakningen anskaffningsvérde verkligt varde via resultatrakningen anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat som . . Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat som . . Ha”barhetsrapport
exklusive derivat som exklusive derivat som anvandsi Ovriga Ovriga exklusive derivat som exklusive derivat som anvandsi Ovriga Ovriga . .
anvands i sékrings- anvands i sékrings- sakrings- finansiella finansiella anvands i sékrings- anvands i sékrings- sakrings- finansiella finansiella Finansiella rapporter
redovisning redovisning redovisning tillgangar skulder Totalt redovisning redovisning redovisning tillgangar skulder Totalt w

Substansvérde

Roérelseresultat . o

i 4950 4959 14079 14079 Innehallsférteckning for

Utdelningar 5 5 rakenskaper och noter

Vardeférandringar, inklusive valuta 110419 -3 110 416 70388 18 70406 .
Koncernens rakningar och noter

Finansnetto ® Moderbolagets rdkningar och noter

Rantor -50 1359 -2161 -853 -60 1052 -1744 -753 Vinstdisposition

Vardeférandringar 60 -254 109 -85 19 -28 -24 -33 - "
Revisionsberattelse

Valutakursférandringar -2153 3401 1248 870 -1647 =777 . . .
Revisorns granskningsberattelse

Totalt 125378 -3 9 -1049 1349 125685 84467 18 -42 1895 -3415 82922 hallbarhet

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde Ovrig information

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiellainstrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument Ladda ner for utskrift 4
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte inkluderasiniva 1
Nivéa 3: utifran indata sominte ar observerbara pa marknaden

Finansiella tillgdngar och skulder per niva

31/122025 31/122024

Nivai Niva 2 Niva 3 Bvrigth Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Ovrigth Totalt
Finansiella tillgangar
Andelariintresseféretag 434600 5975 440575 364228 3247 367475
Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 31118 31118 285 19857 20143
Andra langfristiga vardepappersinnehav 270975 7 270981 232959 7 232966
Totalt 705574 5975 7 31118 742675 597188 3247 292 19857 620587
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 665 17412 18077 1000 5472 6471
Langfristiga rantebarande skulder 50365 50365 40235 40235
Kortfristiga rantebarande skulder = -
Ovriga kortfristiga skulder 40 8 44 42 23 65
Totalt - 40 665 67780 68486 - 42 1000 45730 46772

) For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder som ingar
ibalansposterna inkluderats i Ovrigt.
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Not M15, forts.

I tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgadende balans fér sddana finansiellainstrument som vérderats till verkligt varde i balansrékningen
med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pa icke observerbaraindata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1och 2 har ej skett.

Férandringar finansiella tillgangar och skulderiniva 3

Not M17: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

31/122025 31/122024

Staéllda sékerheter

| form av stéllda sékerheter for egna skulder och
avséttningar

Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella N
31/122025 vardepappersinnehav fordringar tillgangar rantebarande skulder skulder Aktier 362 352
Vid &rets bérjan 7 285 292 999 999 Totalt stéllda sékerheter 362 352
Totalt redovisade vinst: h forlust
otalt redovisade vinster och forluster Eventualforpliktelser
edovisat i drets resultat -285 -285 -335 -335
redovisat 1 arets resu Garanti till férman fér intresseféretag 2680 2440
Forvarv = =
Totalt eventualforpliktelser 2680 2440
Avyttringar = =
Redovisat varde vid arets slut 7 - 7 665 665
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for finansiella instrument som ingar i den utgaende balansen: Not M18: Transaktioner med nérstéende
Vardeforandring -285 -285 -335 -335
Moderbolaget har en néarstaenderelation med sina dotterbolag samt med
Totalt - -285 -285 -335 -335 sinaintresseforetag, se not M7, Andelar i koncernféretag och not M8, Andelar
iintresseforetag.
Avseende transaktioner med andra nérstdende hanvisas till not 34,
Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella Transaktioner med narstaende.
31/122024 vérdepappersinnehav fordringar tillgangar rantebarande skulder skulder
Vid arets borjan 7 371 378 1104 1104 Transaktioner med nérstaende
Totalt redovisade vinster och forluster Dotterbolag Intresseforetag Andra narstaende
redovisat i rets resultat -86 -86 -104 -104 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forvarv - - Forsaljning av varor/
- tjanster 3 3 8] 2
Avyttringar - -
- — . Inkdp av varor/tjanster 18 14 3 1
Redovisat varde vid arets slut 7 285 292 999 999
Finansiella kostnader 1066 972
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for finansiella instrument som ingar i den utgaende balansen: Finansiella intakter 1523 1257
Vardeforandring -86 -86 -104 -104 Erhallen utdelning 9944 9756
Totalt - -86 -86 -104 -104 Lamnad utdelning 3202 2956
Kapitaltillskott 1690 4848
Fordringar 32397 20738 267 240
Skulder 30728 15948

Not M16: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31/122025 31/122024

Upplupna rantekostnader 799 467
Personalrelaterade kostnader 86 90
Ovrigt 22 16

BR Totalt 907 574

Utéver ovanstaende uppgifter finns utstallda garantiférbindelser till forman for
intresseforetaget Tre Skandinavien uppgaende till 2,7 (2,4) mdr kr.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedeli Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Balanserade vinstmedel 563159 756 335
Arets resultat 124 956 034 735
Totalt kronor 688115791069
Disponeras pa sa satt att:

Till aktiedgarna utdelas kronor 5,60 per aktie 17184720672V
Till balanserade vinstmedel fores 670931070397
Totalt kronor 688115791069

) Berdknat pa totalt antal registrerade aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier, vars
exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen utdelning.
Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2025 uppgick till 5 391065.
Den foreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 4,00 kronor per aktie i maj 2026 och

1,60 kronor per aktie i november 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen

har uppréttatsienlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har uppréattatsienlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radet férordning (EG) nr
1606/2002 avden 19juli2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen geren
réttvisande dversikt dver utvecklingen av verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag somingar i koncernen star infor. Styrelsen och verkstallande
direktorenintygar att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med

de Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) sasom de
antagits av EU samt EU:s taxonomiférordning. Arsredovisningen och koncern-
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redovisningen har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den
25 mars 2026. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den
7maj2026.

Foreslagen utdelning uppgar till 17185 Mkr. Koncernens eget kapital hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare per den 31december 2025 var 953 705 Mkr och fritt
eget kapitalimoderbolaget var 688 116 Mkr. | fritt eget kapital ingar 614 632 Mkr
avseende orealiserade vardeforandringar vid vardering till verkligt varde. Med
hanvisning till ovanstaende samt vad somi 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom
ar det styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncer-
nens konsolideringsniva, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm mars 2026

Jacob Wallenberg
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Marcus Wallenberg

Vice ordférande

Isabelle Kocher
Styrelseledamot

Hans Straberg

Styrelseledamot

Katarina Berg

Styrelseledamot

Sven Nyman
Styrelseledamot

Fred Wallenberg

Styrelseledamot

Ordférande

Deloitte AB

Jonas Stahlberg

Magdalena Gerger

Styrelseledamot

Mats Rahmstréom
Styrelseledamot

Sara Ohrvall

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen
samt var granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har lamnats i mars 2026

Auktoriserad revisor

Tom Johnstone, CBE

Styrelseledamot

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Christian Cederholm

Verkstéllande direktor
och koncernchef
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Investor AB (publ) for rdkenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-69 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 70-117i detta dokument. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 5,14-27 och 54-182 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 31december 2025 och av dess finansiellaresultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
58-69 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 70-117. Forvaltningsberéattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets revisions- och riskutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 1.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
somgrund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionellabeddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intern styrning éver finansiell rapportering

Bolageninom Patricia Industries &r sjéalvstandiga med egna system for intern
styrning och kontroll dver denlépande verksamheten samt processer for finan-
siellrapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna styrningen éver
den finansiellarapporteringen. For det férsta ar det viktigt att se till att de uppgif-
ter somrapporteras av varje enskild enhet ar upprattad i enlighet med IFRS. For
detandra &r det viktigt med val etablerade rutiner for att sékerstalla en snabb och
korrekt finansiell rapportering med hog kvalitet. For det tredje ar det viktigt med
Overvakande kontroller for att sakerstélla att rapporteringen haller hog kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinnsinot 1
Véasentliga redovisningsprinciper ochinot 21Aktier och andelariintresseféretag
ochjoint ventures ldmnas ytterligare beskrivning om principerna fér redovisning
avintressebolag.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
tilldessa:

- utvardering av Investors processer for intern styrning éver den finansiella
rapporteringen och granskning av relevanta kontroller,

- utvardering av relevanta kontrollerinom kritiska IT-system for den finansiella
rapporteringen,

- utvardering av Investors 6vervakande kontroller for den finansiella information
som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen och fran intressebolag
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vérdering av noterade och onoterade innehav
Investor koncernenredovisar innehav av noterade vardepapper om 863 292 Mkr
perden 31december 2025.

Vihar fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven da det redovisade
vardet ar vasentligt, det finns enrisk att en forandring av &garandel inte redovisas
korrekt, och att effekterna av erhallen utdelning inte korrekt aterspeglasidet
redovisade vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument har inklude-
ratsinot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
tilldessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,

- granskning avinnehaven mot externakallor,

+ granskning av aritmetisk korrekthet i verkligt vardeberakningar samt jam-
forelse mot officiella aktiekurser,

- utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS lamnas
forvardering av noterade innehav i arsredovisningen.
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Investor koncernenredovisar innehav av onoterade aktier och andelar till verkligt
varde om 41443 Mkr per den 31december 2025. Investors varderingsprinciper
bygger paIFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines. Felaktiga bedémningar som gjorts av det verkliga vardet kan fa
betydande paverkan pa vardet av de onoterade vardepappersinnehaven.

Vihar fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade vardet ar
vasentligt, investeringsportfélien innehaller ett antal onoterade vardepapper och
davérderingar som gors for att faststalla verkligt varde paverkas av ledningens
uppskattningar och bedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument har inklude-
ratsinot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransade
till dessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,

- granskning av korrektheten i agarandel och redovisningen av
agarforandringar,

- granskning av att metodiken for vardering av portféljbolagen &rienlighet

med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation

Guidelines,

- utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS lamnas for
vardering av onoterade innehav i arsredovisningen.

Vérdering av goodwill

Investors forvarv av Mélnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Piab
Group, Nova Biomedical och Atlas Antibodies har lett till att en del av kdpe-
skillingen allokeras tillimmateriella tillgangar, inklusive goodwill. Férandringar
iekonomiska forutsattningar eller samre finansiell utveckling an férvantat kan
vara indikatorer pa ett potentiellt nedskrivningsbehov och paverkar darmed
substansvardetilnvestor. Det totala redovisade vardet av goodwill hanférlig till
dessainnehav uppgicktill 75 267 Mkr per den 31december 2025.

Vihar fokuserat pa bedémning av redovisat varde eftersom vardet av goodwiill
ar vasentligt och eftersom prévningar av atervinningsvéardet kan vara kansliga for
férandringariantaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella anlaggningstillgangar har
inkluderatsinot 17 Immateriella tillgangar som specifikt &ven beskriver antagan-
den for att bedoma atervinningsvardet.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransade
tilldessa:

- utvardering av ledningens arliga process for nedskrivningsproévning av
redovisat varde for goodwill,

- granskning av varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje enhet
ochdiskuterat historiskt utfallmed ledningen,
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Revisionsberattelse forts.

- med involvering av vara varderingsspecialister utvardering av viktiga antagan-
deniledningens nedskrivningsprévningar sa som antaganden om tillampad
vagd genomsnittlig kapitalkostnad, evig tillvaxttakt, férvantad utveckling
avomsattning och l6nsamhet jamfort med historiskt utfalloch annan
jamforelsedata,

- utvarderat kansligheteniviktiga antaganden,

- utvardering av att erforderliga upplysningar lamnas hanforliga till vardering av
goodwill och beddmt huruvida upplysningarna arienlighet med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidornai-4,6-13,28-53,70-117 och
188-195. Den andrainformationen bestar dven av Ersattningsrapporten som
viinhamtade fére datumet fér dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationenivéasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
dvrigtinhadmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning sominte innehaller

nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamnaen

revisionsberéttelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del
avrevisionsberattelsen.

Rapportom andrakrav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Investor AB (publ) for ar 2025-01-01-2025-12-31samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad séa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skdta denlépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
ochanvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren inagot

vasentligt avseende

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hdg grad av sékerhet, meningen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
avenutfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningeni ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Investor AB (publ) for réakenskaps-
aret2025-01-01-2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Investor AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Revisionsberattelse forts.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt vasent-
ligt ar uppréattadiett format som uppfyller kraveni16 kap.4 a § lagen (2007:528)
om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sékerhet aren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar,implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav ilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhédmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddmariskerna for vasentliga

felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar avdeninterna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn tillomstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvéar-
dering av @ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL ienlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér rakenskaps-
aret 2025-01-01-2025-12-31pa sidorna 58-69 och for att den &r upprattadi
enlighet med arsredovisningslagen.
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Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningarienlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket sammallag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 7 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan den 15 april 2013.

Stockholm mars 2026
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av
Investor AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Investor AB (publ), org nr 556013-8298

Slutsats

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Investor AB

(publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 70-117i

detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporteninte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper
- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability Reporting

Standards (ESRS),

- omden process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten,
och

- efterlevnaden avrapporteringskraveni EU:s grona taxonomiférordning artikel 8
(EU-taxonomin).

Grund fér slutsats

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt dennarekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi harinhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som

grund for var slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-69, 118-182 och 188-195. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte dennainforma-
tion och viuttalaringen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var éversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det
vart ansvar att |dsa den information somidentifieras ovan och évervagaom
informationenivéasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat under
den 6versiktliga granskningen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainformation,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbar-
hetsrapporten har uppréttatsienlighet med 6 kap. 12-12 f 8§ arsredovisningsla-
gen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddmer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit foremal for
oversiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR 19 och nagon gransk-
ning av jamforelsetalenihallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts
enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om hallbarhetsrap-
porten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §8 arsredovisningslagen pa grundval av
var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR

19 Revisorns Gversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Dennarekommendation krdver att vi planerar och utfor vara granskningsatgéarder
for att uppna begréansad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréttad i enlighet
med dessakrav.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade
an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den sékerhet som
har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Detinnebar att det inte &r majligt for oss att skaffa oss en sddan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar,implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga kravilagar
och andra férfattningar.

Vi &roberoende i férhallande till Investor AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat
genom att beddémariskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar avden interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapportenisyfte
att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninteisyfte att uttala en slutsats om effektiviteteniden
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgéarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har genom-
fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till féljande:

- Erhéllaen forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som

anvands av foretagsledningen, och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process
+ Utvarderaomdeninformation som erhallits fran vara atgarder om den process

somimplementerats av foretaget dverensstammer med beskrivningen av

processen pasidan 76 i hallbarhetsrapporten
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Revisorns granskningsberattelse hallbarhet forts.

Vara granskningsatgérder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var

inte begrénsade till foljande:

« Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna kontroll-
miljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta
for upprattandet avinformationen i hallbarhetsrapporten

- Utvarderaominformation som identifierats som vasentlig genom den process
som foretaget genomfort for att identifierainnehallet i hallbarhetsrapporten
ocksaingarihallbarhetsrapporten

- Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
férenligmed kraveni ESRS

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

- Utfora substansgranskningsatgérder baserat pa stickprov pa utvalda upplys-
ningarihéllbarhetsrapporten

- Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder, data och
betydelsefulla antaganden som har anvénts for att gora uppskattningari
hallbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgérder avseende EU-taxonomin inkluderade men var inte

begransade till foljande:

- Erhéllaenforstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som omfattas av- och ar forenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarnaihallbarhetsrapporten

- Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer dverens med de
finansiellarapporterna och tillhdrande noter

- Utvardera processer, dokumentation och beddmningar avomfattning och
forenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska granskningskriterierinom
ramen for EU-taxonomin

- Utvarderaomrapporteringen ar férenlig med kraven i EU-taxonomin
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Begrdnsningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstéallande direktéren for Investor AB (publ) forbereda framat-
blickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan
intraffaiframtiden och mojliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser oftainte
intraffar som forvantat.

Stockholm mars 2026
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Det hér ar Investor

Femarsoversikt

Arlig Arlig Affarsomraden
genom- genom- . .
snittlig snittlig Risker och osékerhetsfaktorer
tillvaxt, tillvaxt, .
Investorkoncernen 2021 2022 2023 2024 2025 5ar,% Investorkoncernen 2021 2022 2023 2024 2025 5ar,% Bolagsstyrning
Justerat substansvirde Nyckeltal per aktie Hallbarhetsrapport
Noterade Bolag 515078 475296 576 345 679415 797 899 Justerat substansvarde, kr 248 220 267 317 355 Finansiella rapporter
Patricia Industries 144106 138 495 174 275 223109 208110 Resultat fére utspadning, kr 74,45 -24,38 41,48 37,00 51,42 oL .
Ovrig information
Investeringar i EQT 116 640 70050 82088 88710 104 390 Resultat efter utspadning, kr 74,41 -24,38 41,46 36,98 51,39 .
. - ® Femarsoversikt
Ovriga tillgangar & skulder -371 -328 -385 -283 71 Eget kapital, kr 223 198 234 268 31
Totala tillgangar 775453 683513 832323 981951 1110470 Nyckeltal Qg;:i‘t?:r‘]’:rnyd(e'ta' och
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -14.491 -10263 -13938 -21194 -23387 Nettoskuldséttningsgrad % 2 2 2 2 2
— - ’ Investoraktien
Varav kassa Patricia Industries 12505 11823 9299 15666 17286 Soliditet. % 36 84 36 36 86
Justerat substansvarde 760962 673250 818386 969756 1087082 Avkastning pa eget kapital, % 20 2 " 5 = Aktieagarinformation
Férandringar av justerat substansvérde Substansrabatt (justerat
inklusive aterlagd utdelning, % 4 -10 24 20 14 17 substansvarde), % 7 13 13 8 7
Balansridkning i sammandrag Forvaltningskostnader, % av
Aktier och andelar 638711 551420 663811 765649 908817 lusterat substansvarde 0,07 0,09 008 008 e
Ovrigt 156 831 172936 174 639 186 441 193990 Aktiedata
Balansomslutning 795542 724 365 838450 952 090 1102807 Antal aktier, miljoner 3068,7 3068,7 3068,7 3068,7 3068,7
Resultat Innehav av egna aktier, miljoner 52 57 58 57 54 Ladda ner fér utskrift 4
A e Borskurs den 31december, kr 1) 2278 188,6 233,56 292,7 330,4 17
rets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 228065 -74.681 127045 113338 157494 Borsvéarde den 31 december 711230 584163 712694 895926 1009998
Arets totalresultat 231633 -65212 125273 116 874 150 084 Lamnad utdelning till
moderbolagets aktiedgare 12254 13478 14704 15929 1718523
Utdelningar - N
Utdelning per aktie, kr 4,00 4,40 4,80 5,20 5,603 10
Erhalina utdelninga 11254 1427 12484 15637 16185
! utdelningar Vidareutdelningsandel, % 13 123 123 106 1129)
Varav fran Noterade Bola 10834 10935 11955 15001 15410 16
9 Direktavkastning, % 1,8 2,3 2,1 1,8 1,79
Totalavkastning Investoraktiens arliga
Noterade Bolag, % 44 -5 25 18 29 omséttningshastighet, %" 45 45 39 33 42
Patricia Industries (inkl. kassa), % 2 -2 22 30 -9 Investoraktiens totalavkastning, %" 55 -15 26 27 15 19
Investeringari EQT, % 111 -35 17 8 15 SIXRX (avkastningsindex), % 39 -23 19 9 13 9
Transaktioner OMXS30 index, % 29 -16 17 4 16 9
N - o
Investeringar, Noterade Bolag 1017 517 2188 2842 2428 Utldndskt 4gande av kapital, % 30 28 27 29 29
Avyttringar och inldsen, Noterade Bolag 1487 1662 3635 36 1712 Not: relevanta historiska siffror har omraknats for att ta hansyn till den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.
Investeringar, Patricia Industries 6227 2205 7073 2842 16148 " Avser B-aktien.
Rors . . .
Avyttringar, Patricia Industries 2326 373 839 200 60 3 Eg:::gzteﬂal}g:&;gasl é?frt;rra:ﬁg@er'
Distribution till Patricia Industries 6027 4434 3839 8997 9192
Tillskjutet fran Investor,
Investeringari EQT 8058 3989 4777 4102 10089

Utbetalt till Investor, Investeringar i EQT 12902 10220 4599 4354 6976
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Ovrig information / Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal och

definitioner

Alternativa nyckeltal

Investor tillampar Esmas utgivna riktlinjer for
alternativa nyckeltal (APM). Alternativa nyckeltal
anges da de i sina sammanhang kompletterar de
matt som definierasitillampliga regler for finansiell
rapportering (IFRS). Utgangspunkten fér lamnade
APM:er ar att de anvédnds av foretagsledningen

for att beddma den finansiella utvecklingen och
darmed anses ge analytiker och andra intressen-
ter vardefull information.

Definitioner av alla APM:er beskrivs pa denna
och nasta tva sidor. Fér vasentliga APM:er framgar
aven avstamning mot den mest direkt avstdm-
ningsbararaden, delsumman eller summan som
presenteraside finansiella rapporterna fér mot-
svarande period.

Avkastning pa eget kapital: Rullande 12 manaders
resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Bruttokassa: Summan av likvida medel, kortfristiga
placeringar, finansiella placeringar och rantebéarande
kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster
hanforliga till dotterbolagen inom Patricia Industries.

Bruttoskuld: Summan av rantebarande kort- och lang-
fristiga skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag
for derivat med positiva varden som ar hanforbara till
lanen.

Direktavkastning: Utdelning per aktie i forhallande till
borskurs per aktie pa balansdagen.

Distribution: Avser aterbetalning av aktiedgarlan och
andra kapital6verféringar fran foretag till Patricia
Industries.

EBIT: Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA: Rorelseresultat fore réantor, skatter och férvarvs-
relaterade avskrivningar.

EBITA-marginal: Rérelseresultat fére rantor, skatter
och férvarvsrelaterade avskrivningar i forhallande till
omsaéttning (%).

EBITDA: Rorelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar.

Eget kapital per aktie: Eget kapital i forhallande till antal
aktier pa balansdagen efter full konvertering.

Erhallna likvider: Ersattningar vid férséljningar av
investeringar och distribution.

Helédgda dotterbolag: Majoritetsédgda féretaginom
Patricia Industries, se sidan 119 for agarandel.

Investeringar (dotterbolagssammanstaliningar):
Periodens forvérv av materiellaochimmateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar (forandringar i nettoskuld): Periodens
forvarv av finansiella anlaggningstillgangar.

Investmentbolag: Ett féretag vars uppgift huvud-
sakligen ar att genom ett langsiktigt &gande av ett
vélférdelat vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare
riskférdelning och god avkastning samt vars aktier ags
av ett stort antal fysiska personer.

Investors kassa och med kort varsel tillgéngliga medel:
Summa Bruttokassa.

Marknadens avkastningskrav: Definierat som den
riskfriardntan med tilldgg av riskpremie.

Multipelvardering: En metod for att faststélla aktuellt
varde pa ett bolag genom att jamféra finansiella nyckel-
tal med relevanta jamfoérelsebolag.

Nettoinvesteringar: Investeringar med avdrag for
erhallna forsaljningslikvider.

Nettokassafldde: Netto avinvesterat kapital och
forsaljningslikvid.

Nettoskuld/Nettokassa: Réantebarande kort- och lang-
fristiga skulder inklusive pensionsskulder med avdrag
for likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella
placeringar och rantebarande kort- och langfristiga
fordringar samt avdrag hénférliga till dotterbolagen
inom Patricia Industries.

Omsittningshastighet: Antalet aktier omsatta under
perioden som en procentsats av totala antalet ute-
staende aktier.

Operativa kassaflédet: Kassafldde fran den I6pande
verksamheten.

Paverkan pa substansvarde: Férandringar i redovisat
varde pa totala tillgangar minskat med nettoskulden/
Okat med nettokassa (6verensstdmmer med férand-
ringen av eget kapital hanforligt till Moderbolagets
aktiedgare).

Rapporterad vardeférandring: Summan av realiserade
och orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga
innehav i aktier och andelar, netto transaktionskostna-
der, kostnader for vinstdelning samt forvaltningsavgif-
ter for fondinvesteringar.

Rapporterat varde: Substansvardet perinvestering.

Resultat per aktie efter utspadning: Arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter
full konvertering och justerat fér effekt av aktierelate-
rade ersdttningar.
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Resultat per aktie fore utspadning: Aretsresultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
tillvagt genomsnittligt antal utestaende aktier.

Riskfriranta: Den avkastning som erhalles vid en inves-
tering i statsobligationer. Vid berdkningar har Investor
anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie: Den Overavkastning utéver denriskfria
rantan som eninvesterare kraver for att kompensera
forden hégre riskenien aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX: Ett svenskt avkast-
ningsindex berédknat pa kursférandring och ater-
investerade utdelningar.

Skuldsattningsgrad: Nettoskuld/nettokassai
forhallande till totala justerade tillgangar.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Substansrabatt: Skillnaden mellan substansvérde
och borsvérdei forhallande till substansvardet. Om
borsvardet &r lagre &n substansvardet handlas aktien
med rabatt,om borsvardet dr hogre handlas den med
premie.

Substansvarde: Redovisat varde pa totala tillgangar
minskat med nettoskulden/6kat med nettokassa
(6verensstammer med eget kapital hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare).

Substansvardeférandring: Periodens forandring
iredovisat varde pa totala tillgangar minskat med
nettoskulden/6kat med nettokassa.

Totalavkastning: Summan av kursforéndring inklusive
aterinvesterad utdelning.

Vidareutdelningsandel: Lamnad utdelning i férhallande
till mottagna utdelningar fran investeringarinom
Noterade Bolag.

Varde/kr per aktie: Redovisat varde i forhallande till
antal utestaende aktier pa balansdagen.
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Véasentliga alternativa nyckeltal

Bruttokassa

Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgdngliga medel, definieras som likvida
medel, kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och rantebdrande kort- och langfristiga
fordringar. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterbolag inom Patricia Industries.

Totala tillgangar
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Nettot av samtliga tillgangar och skulder som inte ingar i nettoskulden. Totala rapporterade tillgangar
baseras parapporterade varden enligt IFRS. Totala justerade tillgangar &r justerade fér bedémda
marknadsvarden for de storre dotterbolagen och partneragda investeringarnainom Patricia Industries.
Se dven avsnittet Beddmda marknadsvéarden for mer information om varderingsmetod.

31/122025 31/122024
31/122025 31/122024
Avdrag Avdrag
Avdrag Avdrag hanforliga hanforliga
hanforliga hanforliga tillinnehav utan tillinnehav utan
Balansrakning, till Patricia Investors Balansrakning, till Patricia Investors Balansrakning, bestammande Investors Balansrakning, bestammande Investors
koncernen Industries bruttokassa koncernen Industries bruttokassa koncernen inflytande substansvarde koncernen inflytandet substansvirde
Andra finansiella Eget kapital 953898 -193 953705 819752 -388 819364
placeringar 13910 77 13333 3528 -554 2974 Investors nettoskuld 23387 12194
Eﬁ?ﬁéi}igzk och Totalarapporterade
placeringar 22193 -8407 13786 33552 -8579 24973  filgangar 977092 831558
Rapporterat varde
Bruttokassa 36103 -8984 27119 37080 -9133 27947 pé Patricia Industries
nettotillgangar -74733 -72716
Bruttoskuld Bed®mda marknads-
. . o " o . . . . varden for Patricia
Bruttoskulde'r'\ deﬂrneras som ra'n'teba"rande kort-"oclj Ia.r)gfnstlga sukulder mklusnv"e permsnonsskulder, Industries innehay 208110 223109
med avdrag fér derivat med positiva varden som ar hanfdrbara till lanen. Avdrag gors for poster Totalajusterade
hanférliga till dotterbolag inom Patricia Industries. tillgangar 1110 470 981951
31/122025 31/122024
Avdrag Avdrag Skulds?ttn{ngsgrad N o . .
o hanforliga o hanfbrliga Skuldsattningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala justerade
Balansrakning, fhpatricia  Investors  Balansrakning, flPatricia  lnvestors tillgangar. Malsattningen &r att ha en skuldséttningsgrad om 0-10 procent (nettoskuld/totala juste-
Fordringar som ingar rade tillgangar) 6ver en konjunkturcykel.
i nettoskulden 1543 -606 937 938 -360 578 31/122025 31/122024
Lan -115721 64 381 -51340 -98 966 58 364 -40602 Nettoskuld- Nettoskuld-
sattningsgrad sattningsgrad
Pensioner och lik-
nande férpliktelser -941 837 -103 1026 909 117 Investors nettoskuld 23387 e 12194 2%
Bruttoskuld 115119 64612 -50507 -99054 58913 -40141  Totalajusterade tillgangar 1110470 981951
Nettoskuld/Nettokassa
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.
31/122025 31/122024
Investors bruttokassa -27119 -27947
Investors bruttoskuld 50507 40141

Investors nettoskuld 23387 12194
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Rapporterat substansvérde Bedémda marknadsvarden Det hér ar Investor
Rapporterat substansvérde motsvarar Investors substansvérde, vilket &r samma som eget kapital Att driva vardeskapande
hanforligt till Moderbolagets aktiedgare. Tillaggsinformation Utdver rapporterade vérden, i enlighet med IFRS, tillhandahéller Investor bedémda Affarsomraden
marknadsvarden for de stdrre dotterbolagen och partnerdgda investeringarna inom
Justerat substansvérde Patricia Industries for att underlatta varderingen av Investors substansvarde. Denna Risker och osakerhetsfaktorer
. o .. .. . . .. information (icke IFRS-anpassad) gor ocksa varderingen av Noterade Bolag och vara .
Substansvarde baserat pa bedémda marknadsvéarden for de storre dotterbolagen och partneragda stérre dotterbolag och Tre Skandinavien mer konsekvent. Bolagsstyrning
investeringarna inom Patricia Industries. Se avsnittet Bedémda marknadsvarden fér mer infor- Hallbarhetsrapport
mation om vérderingsmetod. Ytterligare information finns &ven i avsnitten Finansiell utveckling pa Bedbmda De bedomda marknadsvérdena speglar inte nodvandigtvis var syn pa underlig- o
marknadsvéarden gande, fundamentala varden, men de ska spegla aktiemarknadens vardering av Finansiella rapporter

sidorna 26-27 och Substansvéarde pa sidan 119, samt pa sidan 8 i bokslutskommunikén for 2025. jamforbara foretag,

Ovrig information

31/122025 31/122024
= Metodik De beddémda marknadsvérdena baseras huvudsakligen pa véarderingsmultiplar, oftast Femarséversikt
Rapporterat substansvérde 953705 819364 EV (Enterprise Value, foretagets varde péa skuldfri basis)/rorelseresultat for de senaste
Rapporterat virde pa Patricia Industries nettotillgangar 74733 72716 12 manaderna (LTM), for relevanta noterade jamforbara foretag och index. Vi definierar ® Alternativa nyckeltal och
Beddmda marknadsvirden far Patricia Industries innehav 208110 223109 EY som kvartalsvis V(.J_Iymwkt"ad genomsnittlig qkt|ekurs (\(WAP) Qlusnnett.pskuld per definitioner
— stangningsdagen. Nar vi utvarderar den operativa utvecklingen for vara foretag foku- | Kti
Justerat substansvérde 1087082 969756 serar vi pa EBITA, men i varderingssammanhang ar EBITDA-multiplar mer tillgangliga nvestoraktien
och anvénds dérfor oftare. Frén det beddmda EV-vérdet gbrs avdrag for féretagets Aktiedgarinformation
nettoskuld och det aterstdende vardet pa eget kapital multipliceras med Patricia
Rapporterat substansvérde, kr per aktie Industries andel av kapitalet.
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare i férhallande till antal utestaende aktier per Justeringar Rorelseresultat justeras for att spegla, exempelvis, pro formaeffekter hanfrliga il
balansdagen. genomforda tillaggsférvary och vissa poster av engéngskaraktar. En post anses endast
31/122025 31/122024 vara av engangskaraktar om den éverstiger ett for varje enskilt foretag specificerat
Subst: ard Subst ird belopp, sannolikt inte kommer att paverka foretaget igen och inte resulterar i ndgon
e anksr‘;:[(t% ubs anlz,‘;:[(t% framtida fordel eller kostnad. Investeringar som genomforts for mindre an 18 manader
sedan varderas normalt till anskaffningsvarde.
Investors rapporterade substansvarde 953705 - 819364 268
Antal aktier, exklusive egna aktier 3063309055 7 3063031333 ) Ladda ner for utskrift ¥

Justerat substansvérde, kr per aktie

Totala tillgangar, inklusive bedémda marknadsvéarden for Patricia Industries stérre dotterbolag och
partneragda investeringar, minskat med nettoskulden i férhallande till antal utestaende aktier per
balansdagen.

31/122025 31/122024
Substansvarde, Substansvarde,
kr/aktie kr/aktie
Investors justerade substansvarde 1087082 969 756
=365 ———X =317

Antalet aktier, exklusive egna aktier 3063309055 3063031333
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Ovrig information / Investoraktien

Investoraktien

2025 blev det femtonde aret i rad da totalavkastningen for Investors B-aktie 6vertréffade
Stockholmsbérsen. Totalavkastningen for Investors B-aktie uppgick till 15 procent,

jamfort med 13 procent for SIXRX avkastningsindex.

Kursen for Investors A-aktie steg med 12 procent under aret, fran
292,20 kr till 328,70 kr. B-aktien steg med 13 procent fran 292,70 kr
till 330,40 kr.

Omsattning

Under 2025 uppgick omséattningen av Investoraktier pa Nasdaqg
Stockholm till 836 (695) miljoner aktier, varav 76 (83) miljoner
A-aktier och 760 (611) miljoner B-aktier. Detta motsvarar en
omsattningshastighet (baserad pa bérsvarde) pa 6 (7) procent
for A-aktien och 42 (33) procent for B-aktien, jamfort med 46 (41)
procent fér Nasdaqg Stockholm som helhet. | genomsnitt omsat-
tes 3,4 (2,8) miljoner Investoraktier dagligen. Investor var den 4:e
(3:e) mest omsatta aktien pa Nasdaq Stockholm 2025 baserat
patotal omséttning. Ytterligare Investoraktier omsattes pa andra
handelsplatser, se sidan 194.

Agarstruktur

Vid utgangen av aret uppgick Investors aktiekapital till 4 795 Mkr,
fordelat pa 3068 700 120 registrerade aktier, varav Investor &gde
5688787, med ett kvotvarde pa 1,5625 kr.

Investor hade totalt 692 834 (633 065) aktiedgare vid
utgangen av 2025. Sett till antalet utgor privatpersoner den klart
storsta dgarkategorin medan institutionella &gare dominerar nér
det géller kapitalandel. Den enskilt storsta agarkategorin utgors
av stiftelser, dar de tre stérsta ar Wallenbergstiftelser.

Aterkdp av egna aktier

Under 2025 aterkoptes 560 000 B-aktier. Nettominskningen pa
277722 B-aktier forklaras av att aktier och optioner 6verlatits inom
ramen for Investors program for langsiktig aktierelaterad ersattning.
Setabell sidan 194.

Medarbetarnas dgande

For Investors samtliga medarbetare ges mdéjlighet attinom
ramen fér programmet for langsiktig aktierelaterad erséttning
investera ett belopp motsvarande 10-15 procent (i vissa fall mer)
av sin fasta baslon (fére skatt) i Investoraktier. 100 (96) procent
av Investors medarbetare deltog i programmet 2025.

Utdelningspolicy

Investors mal &r att betala en stadigt stigande utdelning. Var
utdelningspolicy underbyggs av kassafldde fran alla tre affarsom-
raden: Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Foreslagen utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgarna om 5,60 (5,20)
kr per aktie, att utbetalasitva delar, 4,00 kr per aktie i maj 2026
och 1,60 kr per aktie i november 2026, motsvarande maximalt
17185 (15 957) Mkr, raknat pa totalt antal registrerade aktier.
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Utdelning
Kr/aktie %

6

5

0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025"

== Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs
M Ordinarie utdelning, kr/aktie

) Foreslagen utdelning

Kortfakta

+ Noterat pa Stockholmsbdérsen sedan 1919.

+ Skillnaden mellan aktieslagen ar att A-aktien berattigar tillen rost
medan B-aktien berattigar till 1/10 rost.

- Totalt antal registrerade aktier: 3068 700 120 varav
1246763 376 A-aktier och 1821936 744 B-aktier.

- Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloomberg), INVEb. ST (Reuters),
INVE.B (FactSet).

- Borsvarde per 31december 2025: 1010 mdr kr
(justerat for aterkdpta aktier).

+ Det storsta foretaget (avser primarnotering) pa Nasdaq Stockholm
baserat pa bérsvarde 31 december 2025.
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Totalavkastning Investor jamfort med SIXRX 2016-2025

Index
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e= B-aktien (indexerad) e= SIXRXavkastningsindex
Investors 10 storsta dgare, kapital’ Aktiedgarstatistik, 31 december 2025 (Euroclear)
31/122025 % kapital % roster Antal aktier Antal aktiedgare Innehav, %
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 20,1 43,0 1-500 554 991 1,8
AMF Tjanstepension & AMF Fonder 3,5 75 501-1000 53102 1,3
Vanguard 3,2 21 1001-5000 64742 4,7
BlackRock 2,6 0,6 5001-10000 10333 24
Swedbank Robur Fonder 21 1,0 10001-15000 3305 1,3
SEB Investment Management 2,0 0,5 15001-20 000 1806 1,0
SEB-stiftelsen 2,0 35 20001- 4555 875
Alecta Tjanstepension 2,0 31 Totalt 692834 100,0
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse 1,9 4.1
Fidelity Investments 1,7 0,4
") Direkt- och forvaltningsregistrerade innehav hos NCSD. Utlédndska forvaltare (custodian
banks) ar exkluderade. Kalla: Modular Finance.
Aterkép av egna aktier Analyser av Investor
Antal aktier, Andel, totalt Transak- Firmor som publicerar analyser av Investor AB
Investors  utestaende Kvotvérde, tionsvérde,
2025 innehav aktier, % Mkr Mkr . ABG Sundal Collier - JPMorgan
B-aktier, arets borjan 5668787 0,18 8,9 - Citi - Kepler Cheuvreux
Aterképta B-aktier 560000 0,02 0.9 154,3 - Danske Bank + Nordea
- N X + Degroof Petercam - Pareto Securities
latna B-akti -837722 - -1 74,7
Overlatna B-aktier 83 0,03 3 , . DNB Carnegie . SEB
B-aktier, arets slut 5391065 0,18 8,4

- Handelsbanken

Agarférdelning per land

Agarférdelning per kategori

678

4

Handel per handelsplats

4

3’-

Investor Arsredovisning 2025 194

Sverige, 71%
USA,12%

Norge, 3%
Finland, 1%
Storbritannien, 1%
Ovriga, 12%

N N NS

(Modular Finance)

Fondbolag, 28%

Stiftelser,29%

Privatpersoner, 20%

Pension & férsakring, 10%

Ovriga, 11%

Stat, kommuner och landsting, 2%
Aterkdpta aktier, >0%

Finansiella foretag, >0%

PNO OO

(Modular Finance)

Cboe, 53%
Nasdaq, 35%
LSE, 8%
Ovriga, 4%

ron

(Modular Finance)
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Ovrig information / Aktie4garinformation

Aktieagarinformation

Kalender 2026

21april2026 Delarsredogorelse, januari-mars 2026
7 maj2026 Arsstamma

16 juli2026 Delarsrapport januari—-juni 2026

16 oktober 2026  Delarsredogdrelse januari-september 2026
22januari2027  Bokslutskommuniké 2026

Information

Finansiell information (information via sms, e-post och
tryckt arsredovisning) finns tillganglig och kan bestéllas via
www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.
Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som
har 6nskat det.

www.investorab.com

Investor AB
Arsenalsgatan 8C
103 32 Stockholm
+46 86142000

Arsstamma

Investors arsstamma halls torsdagen den 7 maj 2026 klockan
16:00 pa China Teatern, Berzelii Park 9, Stockholm, Sverige.
Aktiedgarna har aven méjlighet att utdva sin rostratt genom
férhandsrdstning innan arsstamman. Information om ratt att
delta och anmaélan, om hur aktiedgare kan utdva sin réstratt, samt
om ombud och bitraden framgar av kallelsen till arsstamman.
Information om arsstadmman finns dven pa www.investorab.com.

Arsstamman kan féljas via en webbsandning pa
www.investorab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 5,60 (5,20) kr per
aktie for rakenskapsaret 2025. Utdelningen féreslas att utbetalas
i tva delar, 4,00 kr per aktie med avstamningsdag 11 maj 2026 och
1,60 kr per aktie med avstdmningsdag 9 november 2026.Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdel-
ningen séandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 15
maj 2026 och 12 november 2026.
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Investor Arsredovisning 2025

Chief Communications & Sustainability Officer

Jacob Lund
+46725602157
jacob.lund@investorab.com

Head of Investor Relations

Magnus Dalhammar
+46 735242130

magnus.dalhammar®@investorab.com

Produktion: Investor och Hallvarsson & Halvarsson
Foto: Karl Nordlund, Getty Images, Unsplash, Pixabay
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