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Kallelse till Investor AB:s arsstimma den 7 maj 2026

Investor AB (publ) kallar till arsstamma torsdagen den 7 maj 2026 klockan 16:00 pa China Teatern,
Berzelii Park 9, Stockholm. Inregistrering till arsstamman borjar klockan 14:30. Klockan 15:00
startar "Investordialogen” — ett samtal mellan Investors styrelseordférande Jacob Wallenberg,
Investors vd Christian Cederholm och vara aktiedgare. Aktiedgarna har aven mojlighet att utéva
sin rostratt genom forhandsrdstning innan arsstamman.

Ytterklader och storre vaskor &r inte tillatna i stammolokalen utan maste lamnas i garderoben
utanfér stdmmolokalen. Samtliga vaskor som medtas kan komma att kontrolleras av
sékerhetsskal.

Arsstamman och Investordialogen kan foljas online enligt instruktion under rubriken
Webbsédndning av arsstdamman. Vd:s anférande kommer att finnas tillgangligt pa
www.investorab.com efter arsstamman.

Registrering och anmalan

En aktiedgare som vill delta i arsstamman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 28 april
2026.

Darutdver maste aktiedgaren anmala sig till arsstamman:

o En aktiedgare som vill delta i arsstamman genom férhandsréstning ska anmaéla sig genom att
avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att
forhandsrosten ar Euroclear tillhanda senast torsdagen den 30 april 2026.

e Enaktiedgare som vill delta i arsstimman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud
ska anmadla sig till bolaget senast torsdagen den 30 april 2026, via
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller per telefon 08-402 9052
vardagar klockan 09:00-16:00 eller under adress Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmaéla sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per tisdagen den 28 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Réstrattsregistreringar som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen
den 30 april 2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Férhandsréstning

For forhandsréstning (s.k. postrostning) ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns
tillgangligt pa www.investorab.com. Vid enbart forhandsrostning kréavs ingen separat anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och undertecknade formuléret ska vara Euroclear (som administrerar
formularen for Investor AB:s rakning) tillhanda senast torsdagen den 30 april 2026. Ifyllt formular
kan skickas med post till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare kan aven avge forhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. férhandsrdstningen i sin helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.

Om en aktiedgare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stimmolokalen ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under arsstamman
eller annars aterkallar forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstdmmans gang véljer att delta i
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en omrdstning kommer avgiven rost att erséatta tidigare inskickad forhandsrost pa den
beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Euroclear pa telefon 08-402 9052 (vardagar klockan 09.00-16.00).

Ombud m.m.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilaggas
forhandsrostningsformuldret. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bilaggas formularet.

Om en aktiedgare foretrdds av ombud i stAmmolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for juridisk person, i god tid fére
arsstamman skickas till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.investorab.com.

Webbsandning av arsstamman

Bade aktiedgare och andra erbjuds att f6lja arsstamman och Investordialogen online via en lank
som kommer att lAggas upp pa www.investorab.com. Det kravs inte ndgon anmaélan for att enbart
folja webbsandningen. Det gar inte att utdva nagon rostratt eller andra aktiedgarréattigheter via
webbsandningen.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren
i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag ar
vilkomna att géra det via post till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm eller med e-post till
InvestorAGM®@investorab.com.

Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstdmman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstamman blivit i behdrig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt av

Investorkoncernens arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsberattelse 6ver
hallbarhetsrapporten.

7. Verkstallande direktorens anférande.

8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrédkning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrakning och balansrakning.

9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren.
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Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen
samt faststéllande av avstdmningsdag fér utdelning.

Bestammande av:

A. Antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.
Bestammande av:

A. Arvoden till styrelse.

B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:

Katarina Berg, omval

Christian Cederholm, omval
Magdalena Gerger, omval
Sven Nyman, omval

Mats Rahmstréom, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Fred Wallenberg, omval

Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval

AC-TITOMMOUO®m P

Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordforande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om:

A. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i

arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora Gverlatelse av egna aktier
enligt 18B samt for att sdkra kostnader sammanhangande dels med programmet for
langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mdjlighet att verlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2026 enligt 17A.

Arsstammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 5,60 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillféllen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 4,00 kronor per aktie med
avstamningsdag mandagen den 11 maj 2026. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 1,60
kronor per aktie med avstamningsdag mandagen den 9 november 2026. Beslutar arsstamman i
enlighet med forslaget, beraknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg
fredagen den 15 maj 2026 respektive torsdagen den 12 november 2026.

Punkt 17 - Program fér langsiktig rérlig erséttning

Punkt 17A - Program fér langsiktig rérlig ersattning fér medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2026 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare inom Investor. Det foreslagna programmet dverensstammer i allt vasentligt med det
program som beslutades 2025, &ven om de estimerade kostnaderna har 6kat. Styrelsens beslut
har foregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet.

Genomfdrande av programmet forutséatter att arsstamman med enkel majoritet godkanner
omfattningen av och huvudprinciperna for programmet. Investors arsstamma har under en lang
foljd av ar fattat beslut om liknande program for langsiktig rorlig ersattning. De &ldsta utestaende
programmen ar de fran 2020.

Det foreslagna programmet f6r 2026 &r kopplat till aktier i Investor av serie B.

Motiv fér programmet
Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i Investor.

Programmet har en struktur som erbjuder medarbetarna en balans mellan risktagande och
mojlighet till kompensation; det finns dels ett krav pa eget innehav av Investoraktier (risk) men
ocksa mojlighet att erhalla prestationsrelaterade tilldelningar av Investoraktier (beloning).

Kravet pa eget innehav av Investoraktier finns for att starka engagemanget for Investors
langsiktiga utveckling och for att sékerstéalla att Investors medarbetare har ett intresse i
Investoraktien som motsvarar aktiedgarnas.

Programmets utformning

Programmet bestar av tva planer: Aktiesparplanen och Prestationsplanen. Aktiesparplanen
erbjuds samtliga medarbetare och Prestationsplanen erbjuds verkstéllande direktéren och évriga
medlemmar i ledningsgruppen (om de inte deltar i Patricia Industries program) samt maximalt 22
ovriga medarbetare inom Investor (tillsammans “Innehavare av Affarskritiska roller”). Deltagande
forutsatter egen investering i Investoraktier ("Deltagaraktier”, definieras nedan). Programmet har
en trearig intjaningsperiod, varefter foljer en fyraarig utnyttjandeperiod.

Tilldelningsvérde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestames till ett maximum mellan
10 och 200 procent av varje deltagares arliga fasta kontanterséttning fore skatt. For medarbetare
som endast deltar i Aktiesparplanen motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av tilldelningsvérdet.
For Innehavare av Affarskritiska roller, som deltar bade i Aktiesparplanen och i Prestationsplanen,
ar cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och tva tredjedelar till
Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier som kravs for att delta i programmet
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for langsiktig rorlig ersattning motsvarar varje medarbetares deltagande i Aktiesparplanen.
Innehavare av Affarskritiska roller har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med en egen
investering om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersattning fére skatt.

Det ovan beskrivna innebér féljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

o for verkstéallande direktdren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och senior investment
professionals kan tilldelningsvardet vara mellan 50 och 200 procent, vilket kraver en egen
investering motsvarande cirka 17-67 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore
skatt,

e for dvriga Innehavare av Affarskritiska roller kan tilldelningsvardet vara mellan 30 och 100
procent, vilket kraver en egen investering motsvarande cirka 10-33 procent, av den arliga
fasta kontantersattningen fére skatt, och

e fOr Odvriga medarbetare ar tilldelningsvérdet 10 eller 15 procent, vilket kraver en egen
investering motsvarande cirka 10 eller 15 procent, av den arliga fasta kontanterséattningen fore
skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier.

Nedan féljer en beskrivning av Aktiesparplanen och Prestationsplanen.

1. Aktiesparplan

Medarbetare som valjer att delta i programmet investerar i, eller anvander befintligt innehav av,
aktier i Investor ("Deltagaraktier”). For varje Deltagaraktie erhalls tva optioner
("Matchningsoptioner”) och ratten att kbpa en Investoraktie ("Matchningsaktie”).

Tilldelning sker efter en trearig intjaningsperiod. Darefter foljer en fyraarsperiod under vilken varje
Matchningsaktie kan forvarvas for 5 procent av Deltagarkursen (definieras nedan). Under samma
fyraarsperiod berattigar varje Matchningsoption till forvarv av en Investoraktie till ett pris
motsvarande 120 procent av Deltagarkursen.

Deltagaraktier

For att en Investoraktie ska kvalificera som Deltagaraktie ska aktien innehas med full &ganderatt
av medarbetaren och far inte vara foremal for restriktioner under nagon utestaende Aktiesparplan.
Medarbetaren far inte pa annat satt an vad Aktiesparplanen medger férfoga 6ver aktien under
intjdningsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller
en aktie som forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for
2026 (*Matperioden®). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien pa
Nasdaq Stockholm under Matperioden bendmns "Deltagarkursen”.

Teoretiskt vdrde

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har berdknats med hansyn till vérdet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstallningen upphér samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 330 kronor per aktie, uppgar det
framréknade teoretiska vardet till cirka 87 procent av det investerade beloppet.

2. Prestationsplan

Enligt detta forslag deltar verkstallande direktoren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och
ovriga Innehavare av Affarskritiska roller, utéver Aktiesparplanen, ocksa i en Prestationsplan.
Prestationsplanen ar prestationsbaserad och ger méjlighet fér deltagare att forvarva ytterligare
Investoraktier.

Prestationsplanen innebar att Innehavare av Affarskritiska roller har ratt att under en
fyraarsperiod efter den treariga intjaningsperioden forvarva ytterligare Investoraktier av serie B
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("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under férutsattning
att Investoraktiens totalavkastning dverstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Prestationskrav

Totalavkastningen mats dver en tredrig intjaningsperiod (kvartalsvis matning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9
méatpunkter).

Hogsta utfall
For att ge deltagarna ratt att forvarva det hogsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens

genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) dverstiga rantan for
10-ariga statsobligationer med mer an 10 procentenheter.

Lagsta utfall
Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrédntan med minst 2

procentenheter far deltagarna inte forvarva nagra Prestationsaktier.

Linjart utfall (mellan lagsta och hdgsta)

Om totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter
och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar)
berakning av antalet Prestationsaktier som far forvéarvas.

Teoretiskt vdrde

Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for deltagare uppga till
mellan 20 och cirka 133 procent av respektive deltagares fasta kontantersattning fore skatt for
2026, eftersom Prestationsplanen utgor cirka tva tredjedelar av tilldelningsvardet, (som ndmnts
ovan kan tilldelningsvérdet for Innehavare av Affarskritiska roller vara mellan 30 och 200 procent
av den arliga fasta kontantersattningen).

Det teoretiska vardet av mojligheten att forvarva en Prestationsaktie beaktar bland annat
sannolikheten for att uppnéa prestationskraven samt bygger pa Black-Scholes varderingsmodell.
Vid en antagen boérskurs om 330 kronor utgor vardet av varje mojlighet att forvérva en
Prestationsaktie 78 kronor.

Slutligt antal Prestationsaktier som far férvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men
kan inte Overstiga ett vid tilldelningen 2026 bestamt hogsta antal (tak) och det férvantade utfallet
ar 50 procent av sddant maximalt antal (verifierat av externa radgivare).

Utdelningskompensation

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kompensation fér den
utdelning som lamnats pa aktierna under intjaningsperioden och fram till forvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Antal aktier
En Deltagarkurs om 330 kronor innebér att medarbetare till féljd av Matchningsoptionerna kan
forvarva hogst 195 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens majligheter.

Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att férvarva uppgar, inklusive
berdknad kompensation foér utdelning, till 110 000, om medarbetare fullt ut utnyttjar sin méjlighet
att delta i Aktiesparplanen.

Vid maximal maluppfyllelse uppgar det hégsta antal Prestationsaktier som Innehavare av
Affarskritiska roller kan ha ratt att forvarva, inklusive berdknad kompensation for utdelning, till
630 000.
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Hogsta antal aktier som kan komma att forvarvas under programmet &r, for att uppratthalla det
varde som redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller
minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa foréndras till foljd av omrakning pa grund av
foretradesemission, split, fondemission eller liknande atgard.

Kostnader

Kostnaderna for programmet 2026 baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och uppgar
vid en Deltagarkurs om 330 kronor samt fullt deltagande till cirka 42 miljoner kronor for
Aktiesparplanen (varav cirka 19 miljoner kronor ar hanforligt till ledningsgruppen) och cirka 52
miljoner kronor for Prestationsplanen (varav cirka 33 miljoner kronor ar hanforligt till
ledningsgruppen). | beloppen ingéar berédknad kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas
Over den treariga intjaningsperioden.

Sékringséatgérder

For att begrénsa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for programmet for langsiktig rorlig
ersattning avser styrelsen att vidta sakringsatgéarder i form av aktieswappar med tredje part
och/eller, under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 18 pa dagordningen, forvarv av
egna aktier vilka kan Overlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och Prestationsplanen.
Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa innebar att de kostnader som anges i
foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om malen
for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten ar inte att ge ut nya aktier till f6ljd av Aktiesparplanen eller Prestationsplanen. Vid
eventuell sdkring genom forvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkdpas och
levereras till medarbetare, respektive saljas i marknaden for att tacka kostnaden for sociala
avgifter.

Ovrigt

Programmet innebér inte nagon utspadning i form av emission av nya aktier eftersom (om alls
nagra) endast aktier som redan innehas av bolaget kommer att anvandas. Programmet leder
under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst 935 000 Investoraktier,
motsvarande cirka 0,03 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,01 procent av det totala
antalet roster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig rorlig
ersattning, vilka omfattar totalt cirka 3,7 miljoner aktier, omfattar Investors program for langsiktig
rorlig erséttning cirka 0,15 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03 procent av det totala
antalet réster i bolaget.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning finns i Investors
arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 17B - Program fér langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman 2026 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare i Patricia Industries ("PI”) som huvudsakligen dverensstammer med det program
som beslutades 2025. For att ytterligare anpassa Pl-programmet till rddande marknadspraxis i
USA och for att sékerstélla att den totala ersattningen ar konkurrenskraftig, har vissa justeringar
gjorts for Innehavare av Affarskritiska roller som ar anstallda i Pl:s nordamerikanska organisation.
Dessa justeringar inkluderar en omférdelning av varde mellan Aktiesparplanen och
Prestationsplanen, dér vardet som ar hanférligt till Prestationsplanen 6kar som en andel av det
totala tilldelningsvardet, med en motsvarande minskning av vardet som &r hanforligt

till Aktiesparplanen och darmed @ven en minskning av den erforderliga egna investeringen. Med
anledning av dessa justeringar har de estimerade kostnaderna dkat. Styrelsens beslut har
foregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet. Genomférande av programmet
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forutsatter att arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och
huvudprinciperna for programmet i enlighet med nedanstaende forslag. Investors arsstamma har
under en lang foljd av ar fattat beslut om liknande Pl-program. De &ldsta utestaende PI-
programmen ar de fran 2020.

Hogst 35 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, indelade i kategorierna:

(i) Innehavare av Affarskritiska roller i Pl, (denna kategori innefattar PI-medlemmar i
ledningsgruppen, senior investment professionals och 6vriga Innehavare av Affarskritiska roller i
Pl), och (i) Ovriga medarbetare i P!.

Motiv fér programmet
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sékerstéalla en stark koppling mellan den rérliga
ersattningen fér medarbetare i Pl och vardeutvecklingen for Pl:s portfol;.

Syftet med Pl:s program &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp saval ett betydande
innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga
och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att astadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) prestationsbaserade tilldelningar
av instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar.

Det egna innehavet syftar till att 6ka medarbetarnas engagemang for saval Pl som for Investor.
Eftersom en védsentlig del av medarbetarnas erséattning kopplas till Pl:s langsiktiga
vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras de for savél vardeuppgangar
som vardenedgangar och medarbetarnas intressen forenas darmed med Investors aktiedgares
intressen.

Programmets utformning

| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, (d.v.s. en Aktiesparplan
och en Prestationsplan), men ar relaterad till vardeutvecklingen i Pl. Instrumenten i Pl:s program
tilldelas inom ramen for tva planer (som beskrivs narmare nedan):

1. Pl:s Balansrakningsplan (”PI-BR-Planen”)

2. Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”)

Instrumenten har en [6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas, villkorat av att de gor en egen
investering i Investoraktier alternativt anvander redan dgda aktier, instrument som intjanas under
en trearig intjaningsperiod och som kan utnyttjas/I6sas under en fyraarsperiod darefter (med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tilldelningsvérde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestames till ett maximum mellan
10 och 200 procent av varje deltagares arliga fasta kontanterséttning fore skatt. Fér medarbetare
i Pl som endast deltar i Pl:s Aktiesparplan motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av
tilldelningsvardet. Fér Innehavare av Affarskritiska roller anstallda i Pl:s nordiska organisation ar
cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och tva tredjedelar till
Prestationsplanen. Foér Innehavare av Affarskritiska roller anstéallda i Pl:s nordamerikanska
organisation ar cirka en sjattedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och fem
sjattedelar till Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier (definieras nedan) som
kravs for att delta i PI programmet motsvarar varje medarbetares deltagande i Pl:s Aktiesparplan
och beréknas utifran Black-Scholes varderingsmodell. Innehavare av Affarskritiska roller i Pl har
skyldighet att delta i Pl:s Aktiesparplan med en egen investering om minst 5 procent av sin arliga
fasta kontanterséttning fore skatt.
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Det ovan beskrivna innebér féljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

e for Pl-medlemmar i ledningsgruppen och senior investment professionals kan
tilldelningsvardet vara mellan 50 och 200 procent, vilket kraver en egen investering
motsvarande cirka;

o 17-67 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt, for deltagare
anstéllda i Pl:s nordiska organisation, och

o 8-33procent, av den arliga fasta kontantersattningen fére skatt, for deltagare
anstéllda i Pl:s nordamerikanska organisation,

e for 6vriga Innehavare av Affarskritiska roller i PI, kan tilldelningsvardet vara mellan 30 och 100
procent, vilket kréver en egen investering motsvarande cirka;

o 10-33 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt, for deltagare
anstéallda i Pl:s nordiska organisation, och

o 5-17 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt, fér deltagare
anstéallda i Pl:s nordamerikanska organisation, och

e for dvriga medarbetare i Pl ar tilldelningsvérdet 10 eller 15 procent, vilket krdver en egen
investering motsvarande cirka 10 eller 15 procent, av den arliga fasta kontanterséattningen fore
skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier. Deltagare anstéllda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 100 procent av sitt tilldelningsvarde medan deltagare anstallda i Pl:s nordamerikanska
organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvérde och med 40
procent av sitt tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Tilldelningsvardet for varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade kontantavraknade
instrument. Detta antal instrument, som faststélls i samband med tilldelningen, kan darefter aldrig
oOka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de prestationsvillkor (i férekommande fall) som
beskrivs nedan under rubrik "Sarskilda prestationsvillkor”.

Generella villkor for Pl:s program

Deltagaraktier

| likhet med det féreslagna programmet 2026 for medarbetare i Investor (punkt 17A) innebéar det
har programmet krav pa egen investering i Investoraktier ("Deltagaraktier”). For att
Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med
full aganderatt av medarbetaren och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagot
annat utestaende program for langsiktig rorlig ersattning. Medarbetaren far inte pa annat satt an i
enlighet med vad programmet medger férfoga 6ver Deltagaraktierna under intjidningsperioden.

Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan &ager eller en aktie som
forvarvas under en period efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Matperioden”).

PI-BR-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-BR-Planen &r Pl:s totala substansvarde. Baserat pa det
tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-BR-Planen, tilldelas deltagaren instrument.
Vardet pa dessa instrument beror pa vardeutvecklingen i Pl under instrumentens 16ptid. PI-BR-
Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan &4 ena sidan medarbetarens
risktagande, genom krav pa egen investering i Investoraktier, och & andra sidan medarbetarens
mojlighet att erhéalla ersattning som &r baserad pa det varde som skapas inom affarsomradet Pl.

PI-NA-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-NA-Planen ar de nordamerikanska dotterbolagen. Deltagare
tilldelas instrument baserat pa det tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-NA-
Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska operativa
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dotterbolag under instrumentens 16ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att 4stadkomma en
balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen investering i
Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa
det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generella villkor for instrumenten

For instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska foljande villkor galla:

e Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas Ovriga medarbetare i Pl replikerar strukturen fér Aktiesparplanen i
punkt 17A.

e Instrument som tilldelas Innehavare av Affarskritiska roller i Pl bestar av savél instrument som
replikerar Aktiesparplanen i punkt 17A och instrument med sarskilda prestationsvillkor som
replikerar strukturen for Prestationsplanen i punkt 17A.

e Det teoretiska vardet av instrumenten i Planerna ar baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell. Det teoretiska vardet av instrumenten i Prestationsplanen tar, bland annat,
hansyn till sannolikheten att prestationskraven uppnas.

e Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning (*intjaningsperioden”).

e Instrumenten far inte 6verlatas eller pantsattas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyraarsperiod efter
intjdningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under
intjaningsperioden bibehallit sin anstalining i Pl och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

e Instrumenten ar kontantavraknade.

e Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet fér utnyttjande/I6sen. Detta for att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor
Foljande prestationsvillkor géller for Pl:s Prestationsplan till Innehavare av Affarskritiska roller i PI.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen:

For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga
tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s balansrékning 6verstiga rantan for 10-ariga svenska
statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvéxten av
marknadsvardet av Pl:s balansrakning inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med
minst 2 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna
arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 procentenheter
och den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berédkning av tilldelningen. Prestationen mats vid tre tillfallen under den treariga
intjaningsperioden, varje méatning pa rullande 12-manadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Planen:

For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga
tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag dverstiga réantan for
10-ariga amerikanska statsobligationer med mer @n 10 procentenheter. Overstiger den
sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag
inte den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter tilldelas
deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvéaxten ligger mellan den 10-
ariga amerikanska statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga amerikanska
statsobligationsréantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berakning av
tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av den treariga intjaningsperioden.
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Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att instrumenten kostnadsférs som en
personalkostnad i resultatrakningen och att tilldelningsvéardet redovisas under den relevanta
intjaningsperioden. De instrument som ges ut inom ramen for programmet resulterar i en
forpliktelse som varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
okning av skulder. Skulden omvérderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/I6sen. Alla férandringar i verkligt varde till foljd av
forandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
foréndring av skulder.

Utéver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna fér programmet efter
intjaningsperioden om tre ar pa féljande antaganden: Att programmet omfattar hogst 35
deltagare, att varje deltagare goér en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige har
100 procent av tilldelningsvéardet hanforligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pl i USA har 60
procent av tilldelningsvéardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen samt att
det sammanlagda tilldelningsvardet uppgar till 74 miljoner kronor.

PI-BR-Planen

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av Pl:s balansrakning som overstiger rantan pa
10-ariga svenska statsobligationer (har antas 2 procent) med 2 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 17 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berédknas uppga till cirka 3,0 miljoner kronor. Férutsatt en arlig
avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrdkning som Overstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 2 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 83 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 10,3 miljoner kronor. Forutsatt en arlig avkastning pa
marknadsvardet av Pl:s balansrakning som overstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 2 procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 175 miljoner kronor och den maximala kostnaden for
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 21 miljoner kronor.

PI-NA-Planen

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av de nordamerikanska operativa dotterbolagen
som Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 4 procent) med 2
procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka
5 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 0,1
miljoner kronor. Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska
operativa dotterbolagen som Gverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har
antas 4 procent) med 6 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen
enligt IFRS 2 uppga till cirka 37 miljoner kronor och den maximala kostnaden f6r sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 0,7 miljoner kronor. Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av
de nordamerikanska operativa dotterbolagen som Gverstiger réntan pa 10-ariga amerikanska
statsobligationer (har antas 4 procent) med 10 procentenheter, berdknas den maximala
kostnaden fér PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka 79 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,6 miljoner kronor.

Ovrigt
Programmet medfor inte nagon utspadning.

Programmet syftar till att medarbetare inom Pl ska erhalla en langsiktig rorlig ersattning som ar
direkt relaterad till utvecklingen av affarsomradet Pl. Programmet baseras pa samma struktur som
Investors program for langsiktig rorlig ersattning, (en Aktiesparplan och en Prestationsplan), och
innehaller motsvarande prestationskrav, men den underliggande tillgdngsmassan vars utveckling
avgor utfallet &r Pl:s tillgadngar. Eftersom dessa tillgadngar inte ar marknadsnoterade kan den totala
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kostnaden for programmet, som &r kontantavréknat, inte pa ett effektivt satt begrdnsas genom sa
kallade sakringsarrangemang. For att programmet ska fungera pa samma sétt, och innebéara en
motsvarande incitamentsprofil, som Investors program ar utfallet fér varje deltagande individ
begransat genom ett maximalt antal instrument som kan tilldelas men inte av nagon annan typ av
tak eller gréans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 18 - Férvérv och éverlatelse av egna aktier

Punkt 18A - Férvérv och éverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, fér att méjliggéra 6verlatelse av egna aktier enligt 18B
samt fér att sdkra kostnader sammanhéngande dels med programmet fér langsiktig rérlig
erséttning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvérv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm respektive forvérv enligt forvarvserbjudande till
aktiedagarna, dels Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
samt att betalning ska kunna ske med annat an pengar. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut.

Syftet med férslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, mojlighet att besluta om dverlatelse av egna aktier enligt punkt 18B nedan samt
mojlighet att sékra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 17A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode (betraffande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens férslag till beslut).

Punkt 18B - Overlatelse av egna aktier fér att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rérlig ersattning 2026 enligt 17A

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att dverlatelse av egna aktier till ett antal av
hogst 2 000 000 (eller det hégre antal som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller
liknande atgarder) ska kunna ske till medarbetare i enlighet med under punkt 17A redovisat
program for langsiktig rorlig ersattning. Detta antal aktier ar framréknat med marginal for att
kursforandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2026 kan paverka vardet
av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Leif Johansson (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Katarina Romberg (AMF Tjanstepension och AMF Fonder), Magnus
Carlsson (SEB-Stiftelsen), Peder Hasslev (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65
procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande),
foreslar foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid drsstimman
Advokat Eva Hagg som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Elva ordinarie styrelseledamoéter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.
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Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 16 775 000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 14750 000 kronor,
varav till ordféranden 3 750 000 (3 500 000) kronor, till vice ordférande
2200 000 (2 040 000) kronor och till vardera av de atta 6vriga styrelseledaméterna
som ej ar anstallda i bolaget 1100 000 (1025 000) kronor, i form av kontantarvode och
s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 2025000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att fordelas enligt foljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 555 000 (515 000) kronor, dvriga tre
ledamoter 305 000 (285 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 265 000 (248 000) kronor, 6vriga tva ledaméter
145 000 (135 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att dven fortsattningsvis anta en policy enligt vilken
styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvéntas
bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien,
till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som forvdntas motsvara minst ett
och ett halvt arsarvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering féreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mojlighet att valja att erhalla 50 procent av
vardet av foreslaget arvode foére skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska
aktier och 50 procent kontant, istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2026 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledamdéternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt som galler for
en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2031 da varje syntetisk aktie beréttigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs fér en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens borjan vid
fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillifalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen fér Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan,
bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier vilka forsaljs i marknaden
i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sékringsavtal med bank. De ekonomiska
skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamoter erhaller del av sitt arvode i form av
syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedoms p.g.a. sakrings-
atgarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebér saledes att stdmman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 16 775 000 kronor varav lagst O kronor och hégst 7 375 000 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rékning.
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Punkt 14 - Styrelseledaméter

Omval av styrelseledamoterna Katarina Berg, Christian Cederholm, Magdalena Gerger, Sven
Nyman, Mats Rahmstrom, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Fred Wallenberg, Jacob
Wallenberg, Marcus Wallenberg och Sara Ohrvall.

Tom Johnstone och Isabelle Kocher har avbdjt omval.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordforande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2027. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag 6verensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4 794 843 937,50 kronor bestaende av totalt 3 068 700 120
aktier, motsvarande 1428 957 050,4 roster, fordelade pa 1246 763 376 A-aktier och

1821936 744 B-aktier. A-aktier beréttigar till en rost och B-aktier beréttigar till en tiondels rost.
Investor innehade per den 26 mars 2026, 4 983 471 egna aktier av serie B, motsvarande

498 347,1 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Kvalificerad majoritet

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18A pa dagordningen kravs att aktieagare
representerande minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna
bitrader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18B pa dagordningen
kravs att aktiedgare representerande minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretrddda aktierna bitrader beslutet.

Ytterligare information

Information om dem som foreslas till Investor AB:s styrelse och om foreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa www.investorab.com. Styrelsens fullstandiga
forslag (med tillhérande yttrande) avseende punkt 18 pa dagordningen (forvarv och éverlatelse av
egna aktier) kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och pa www.investorab.com senast den 16
april 2026 och sénds kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos bolaget.
Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten,
styrelsens ersattningsrapport samt revisorsyttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning
kommer att hallas tillgangliga hos bolaget och pa www.investorab.com senast den 16 april 2026.
De sénds ocksa kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstdamman inklusive
Investordialogen, se:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
Om du har fragor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till bolaget via
e-post till privacy@investorab.com.

Investor AB (publ) har org.nr 556013-8298 och sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2026
Investor AB (publ)
Styrelsen
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