-i nves to r Vi skapar varde fér ménniskor och
samhadllet i stort genom att bygga
starka och héllbara féretag

Delarsredogorelse

“| dagens omvaérldslage ar det tillfreds-
stéllande att vara portféljforetag gor ett bra
jobb nar det géller att fokusera pa vad de kan
kontrollera, sasom kostnadseffektivitet,
samtidigt som de fortsatter att investera fér
att framtidssakra sina verksamheter och
positionera sig for &nnu starkare utveckling
over tid.”

Christian Cederholm,
Vd och koncernchef, Investor



investor

Viktiga handelser under det tredje kvartalet

o Detjusterade substansvardet uppgick till 1 028,0 mdr kr (336 kronor per aktie) per den 30 september 2025, en
forandring om 67,3 mdr kr, motsvarande 7 procent, under kvartalet. Totalavkastningen uppgick till 5 procent, jamfort
med 3 procent for SIXRX avkastningsindex.

¢ Noterade Bolag genererade en totalavkastning om 8 procent. Investor férvarvade aktier i Atlas Copco och Ericsson for
0,6 respektive 0,5 mdr kr och ingick avtal om att avyttra 5 miljoner aktier i SEB.

e Baserat pa bedomda marknadsvarden uppgick totalavkastningen for Patricia Industries, inklusive kassan, till 4
procent (4 procent exklusive kassan), framst drivet av multiplar.

e Inom Patricia Industries uppgick den rapporterade omsattningstillvaxten fér de stoérre dotterféretagen till -4 procent,
varav 4 procent organiskt i konstant valuta. Rapporterad EBITA minskade med 1 procent och justerad EBITA
minskade med 2 procent, paverkat av negativa valutaeffekter.

e  Molnlycke rapporterade organisk omséattningstillvaxt om 3 procent i konstant valuta. Wound Care vaxte med 5
procent. EBITA-marginalen 6kade, drivet av lagre kostnader och produktmix, som delvis motverkades av negativa
valutaeffekter och tullkostnader.

e Patricia Industries dotterféretag Advanced Instruments slutférde forvarvet av Nova Biomedical for 2,2 mdr USD.
Patricia Industries bidrog med 1,6 mdr USD for att finansiera férvarvet. Det nya féretaget bedriver nu sin verksamhet
under namnet Nova Biomedical.

e  Vardeférandringen pa Investeringar i EQT uppgick till 1 procent. Investor investerade ytterligare 1,8 mdr kr i
saminvesteringen med EQT X i Fortnox. Nettokassaflddet till Investor uppgick till 165 Mkr.

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 2,6 procent per den 30 september 2025 (1,2 procent per den 31 december
2024). Bruttokassan uppgick till 23 716 Mkr och den genomsnittliga I6ptiden pa Investor AB:s skuldportfolj uppgick till
9,4 ar.

Finansiell information*
30/92025 30/62025 31/122024

Justerat substansvéarde, Mkr* 1027 960 960 650 969 756
Justerat substansvarde, kr per aktie* 336 314 317
Rapporterat substansvarde, Mkr*" 899 225 839992 819 364
Rapporterat substansvérde, kr per aktie*" 294 274 268
Borsvarde (bada aktieslag) exkl. aterkdpta aktier, Mkr 900 334 857 021 895 926
Aktiekurs (B-aktien), kr 294,05 279,75 292,70

3 kv 2025 9m 2025

Justerat substansvarde, sekventiell forandring, inkl. aterlagd utdelning, Mkr* 67310 74132
Justerat substansvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, %* 7 8
Rapporterat substansvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, Mkr*" 59233 95789
Rapporterat substansvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, %*" 7 12
Borsvarde, sekventiell forandring, inkl. aterlagd utdelning, Mkr* 43 313 15 896
Borsvarde, sekventiell forandring, inkl. aterlagd utdelning, %* 5 2

3kv2025 3kv2024 9m2025 9m2024

Koncernens nettoomséttning, Mkr 16 271 15733 48 040 46 809
Koncernens resultat, Mkr 59 814 12781 102 041 144 884
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 19,53 4,18 33,33 47,35

* Finansiella matt som inte definieras eller anges i tillampliga regler fér finansiell rapportering. Fér mer information, se sid 18 och 29-30. Férandring i borsvérde inkl. aterlagd utdelning
speglar férandringen i totalt bérsvérde (bada aktieslag) med betald utdelning aterlagd. Férandring i substansvarde inkl. aterlagd utdelning speglar den totala utdelning som arsstdmman
beslutat om.

1) | det rapporterade substansvardet ar de heldgda dotterféretagen och partnerdgda investeringarna inom Patricia Industries redovisade enligt forvarvs- respektive
kapitalandelsmetoden. Metoderna beskrivs ytterligare i Investor AB:s arsredovisning.

Oversikt utveckling

Genomsnittlig arlig totalavkastning

9m 2025 1ar 5ar 10 ar 20 ar
Justerat substansvarde, inkl. aterlagd utdelning, % 7.6 58 15,9
Investor B, totalavkastning, % 1,8 -4,3 17,0 17,8 15,2
SIXRX avkastningsindex, % 5.8 -0,3 9.4 10,8 10,1
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Vd har ordet

Kara medaktiedgare,

Som stark anhangare av frihandel som katalysator for
innovation och global ekonomisk tillvéxt ar det frustrerande att
se friktionen i varldshandeln fortsatta att 6ka pa grund av tullar
och betydande geopolitiska spanningar. Medan omfattningen
av tullar skiljer sig lander emellan &r paverkan pa varlds-
ekonomin Kklart negativ. Utdver detta har USD/SEK, om &n
relativt oféréandrad under kvartalet, forsvagats kraftigt jamfort
med féregaende ar.

| detta omvarldslage ar det tillfredsstéllande att vara
portfoljféretag gor ett bra jobb nar det galler att fokusera pa
vad de kan kontrollera, sdsom kostnadseffektivitet. Vara
foretag fortsatter ocksa att investera for att framtidssakra sina
verksamheter och positionera sig for annu starkare utveckling
Over tid. Nagra exempel under senare tid ar SEB:s expansion
av verksamheten inom corporate banking till nya geografiska
marknader, Nasdags forvarv for att avsevart stérka sitt
mjukvarubaserade kunderbjudande, Molnlyckes expansion
inom Wound Care i Kina och EQT:s satsningar for att attrahera
kapital fran privata investerare.

Under kvartalet 6kade vart justerade substansvarde med 7
procent och totalavkastningen uppgick till 5 procent. SIXRX
avkastningsindex steg med 3 procent.

Noterade Bolag
Noterade Bolag genererade en totalavkastning pa 8 procent.

Under kvartalet investerade vi 0,6 mdr kr i Atlas Copco och 0,5
mdr kr i Ericsson pa nivaer vi finner attraktiva. Vi ingick ocksa
ett nytt avtal att avyttra aktier i SEB for att bibehalla var
nuvarande dgarandel och erhéll 0,8 mdr kr fran den avyttring
som genomfordes féregaende kvartal.

Tillaggsforvarv ar fortsatt viktiga for att komplettera organisk
tillvaxt. Till exempel har Atlas Copco under de senaste 12
manaderna forvarvat mer an 30 foretag, varav ett antal under
det tredje kvartalet. AstraZeneca annonserade planer pa att
investera 50 mdr USD i USA fram till 2030 for att ytterligare
stérka sin stéllning pa denna viktiga marknad. Att trimma
produktportféljer ar lika viktigt. Wartsila avyttrade
verksamheten inom Marine Electrical Systems och efter
kvartalets utgang ingick ABB avtal om att avyttra ABB
Robotics till Softbank. Vi delar ABB-styrelsens bedémning att
detta ar finansiellt attraktivt for foretaget, samtidigt som ABB
Robotics far ett nytt bra hem.

| Husgvarna utsag styrelsen den interna kandidaten Glen
Instone till ny vd fran och med augusti 2025.

Valberedningarna infér arsstimmorna 2026 bdrjar nu métas.
Att attrahera och behalla basta méjliga styrelser i vara féretag
ar avgorande. Konkurrensen om den basta kompetensen blir
allt hardare och darfor fortsatter vi vara anstrangningar for att
stédnga gapet mellan svenska och internationella
styrelseersattningar.

Patricia Industries
Patricia Industries totalavkastning uppgick till 4 procent i
kvartalet, framst drivet av multiplar.

De storre dotterféretagen (Nova Biomedical inkluderat pro
forma) rapporterade omsattningstillvaxt pa -4 procent, medan
den organiska omséttningstillvaxten i konstant valuta var 4
procent. BraunAbility och Laborie vaxte betydligt snabbare.
Justerad EBITA sjonk med 2 procent, till stor del drivet av den
svagare USD. Marginalerna var fortsatt stabila, trots tullar och

negativa valutaeffekter, delvis tack vare forbattrad
kostnadseffektivitet.

MoInlycke rapporterade organisk omsattningstillvaxt pa 3
procent i konstant valuta, framst drivet av Wound Care. EBITA-
marginalen férbattrades tack vare effektivitetsforbattringar
och produktmix, delvis motverkat av negativa valutaeffekter
och tullkostnader.

| juli slutférde Advanced Instruments férvérvet av Nova
Biomedical, som nu &r namnet pa det nya foretaget. Fran och
med detta kvartal redovisas féretagets utveckling pro forma.
Den organiska omsattningstillvéxten var -4 procent i konstant
valuta, forklarat av ett sarskilt starkt jamforelsekvartal
féregaende ar och en cyberincident som stérde verksamheten
under detta kvartal. Integrationsarbetet for att nd Nova
Biomedicals attraktiva potential for langsiktig I1onsam tillvaxt
har borjat bra. Detta arbete omfattar aktiviteter som att féra
samman organisationerna och implementera ett nytt
affarssystem, vilket kan paverka omsattning och resultat pa
kort sikt.

Investeringari EQT

Det rapporterade vardet pa Investeringar i EQT 6kade med 1
procent. Vi investerade ytterligare 1,8 mdr kr i
saminvesteringen i Fortnox. Darmed har vi i stort sett
investerat de 4,5 mdr kr som tidigare kommunicerats.
Avyttringsaktiviteten i EQT:s fonder var hog och exklusive
Fortnox uppgick nettokassaflodet till Investor till 2,0 mdr kr.
Efter kvartalets utgang kommunicerades att Jean Eric Salata
nominerats for att eftertrada Conni Jonsson, som EQT:s
ordférande i samband med arsstamman 2026.

Finansiell styrka och flexibilitet

Trots betydande investeringsaktivitet inom samtliga tre
affarsomraden de senaste kvartalen ligger var
nettoskuldsattningsgrad kvar i den lagre delen av vart
malintervall pa 0-10 procent.

Fokus pa att bygga starka och hallbara foretag

Investor verkar fran en stark position, med ett tydligt syfte, en
fokuserad, héllbar, strategi, en val beprévad dgarmodell och en
portfdlj med hdgkvalitativa féretag ledda av mycket
kompetenta personer. Var finansiella flexibilitet stodjer var
strategi. Det rddande omvérldslaget erbjuder méjligheter for
vara foretag och for Investor att flytta fram positionerna
ytterligare, vilket bidrar till var formaga att fortsatta att
generera attraktiv totalavkastning till er, kdra medaktiedgare.

Tack fér ert fortroende.

Christian Cederholm
Vd och koncernchef
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Oversikt substansvarde

Justerade varden Rapporterade varden
Agarandelar  Andel av totala
Antal aktier kapital/roster (%) tillgangar (%) Varde, Mkr Varde, Mkr Varde, Mkr Varde, Mkr
30/9 2025 30/92025 30/9 2025 30/9 2025 31/122024 30/92025 31/122024
Noterade Bolag
ABB 265 385142 14,4/14,4 17 179 512 158 209 179 512 158 209
Atlas Copco 840 053755 17,1/22,3 13 132234 139 542 132234 139 542
Saab 163 890 488 30,2/39,7 9 93795 38113 93795 38113
SEB 451198 927 22,1/221 8 83058 69 047 83058 69 047
AstraZeneca 515687 810 3,3/33 7 73 255 74751 73 255 74751
Nasdaq 58182 426 10,1/10,1 5 48 446 49 452 48 446 49 452
Epiroc 207 635622 17,1/22,7 4 40779 39572 40779 39572
Sobi 122 881259 34,4/34,4 3 35169 38 953 35169 38953
Wartsila 104 711 363 17,7/17,7 3 29247 20571 29247 20571
Ericsson 334 492 541 9,9/24,8 2 26 024 27933 26 024 27933
Husqvarna 96 825 353 16,8/33,8 (0] 4863 5601 4863 5601
Electrolux Professional 58 941654 20,5/32,5 0 3537 4008 3537 4008
Electrolux 50786 412 17,9/30,4 0 2611 4665 261 4 665
Totalt Noterade Bolag 71 752528 670 415 752528 670 415
Patricia Industries Total exponering (%)
Storre dotterféretag
MdlInlycke” 99,8 7 75877 91258 18 813 18 750
Laborie 98,5 3 29935 32472 8722 10 332
Nova Biomedical 99,1 3 27 399 14 755 22 064 9172
Sarnova 95,8 2 21408 23938 6034 6932
Permobil” 98,9 1 15194 18 328 4225 5307
Piab Group" 98,0 1 14 049 14770 7014 7463
BraunAbility 93,8 1 10 602 11863 241 1896
Vectura 99,7 (0] 3441 3692 4478 5669
Atlas Antibodies 93,3 0 709 1308 2201 2335
Totalt storre dotterféretag 19 198 615 212384 75962 67856
Tre Skandinavien 40,0/40,0 1 8 852 8475 2770 2611
Finansiella investeringar 0 2025 2250 2025 2250
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 20 209 492 223109 80757 72716
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 223024 238775 94 289 88 383
Investeringar i EQT
EQT AB 177 258 357 14,4/14,4 5 57538 53262 57538 53262
Fondinvesteringar 4 39 820 35447 39 820 35447
Totalt Investeringar i EQT 9 97 358 88710 97 358 88710
Ovriga tillgangar och skulder? 0 -3956 -283 -3956 -283
Totala tillgangar exkl. kassa Patricia Industries 100 1055 422 981951 926 687 831558
Bruttoskuld* -51177 -40141 -51177 -40141
Bruttokassa*® 23716 27947 23716 27947
Varav Patricia Industries 13532 15 666 135632 15 666
Nettoskuld -27 462 -12194 -27 462 -12194
Substansvarde 1027 960 969 756 899 225 819 364
Substansvarde per aktie 336 317 294 268

1) Inklusive fordringar hanforliga till stiftelser for incitamentsprogram.
2) Per den 30/9 2025 inkluderas skuld for utdelning till aktieagarna om 4 441 Mkr att utbetalas i november 2025.
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Oversikt

For balansposter avser siffror inom parentes vardet vid utgangen av 2024.
For resultat- och kassaflédesposter avses motsvarande period féregaende
ar.

Substansvarde

Under de forsta nio manaderna 2025 6kade det justerade
substansvardet fran 969,8 mdr kr till 1 028,0 mdr kr.
Forandringen i det justerade substansvérdet, inklusive
aterlagd utdelning, uppgick till 8 (22) procent under
perioden, varav 7 (2) procent under det tredje kvartalet.

Det rapporterade substansvardet 6kade fran 819,4 mdr kr
till 899,2 mdr kr. Férandringen i det rapporterade
substansvardet, inklusive aterlagd utdelning, uppgick till 12
(20) procent under perioden, varav 7 (1) procent under det
tredje kvartalet.

Totala justerade tillgangar per affairsomrade

Mkr
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Noterade Bolag Patricia Industries. ex. kassa Investeringar i EQT

Nettoskuld och kassaflode

Nettoskulden uppgick till 27 462 (12 194) Mkr per den 30
september 2025, motsvarande en nettoskuldséattningsgrad
om 2,6 (1,2) procent.

Var malséttning ar att ha en skuldséattningsgrad om 0-10
procent (nettoskuld/totala justerade tillgangar) Gver en
konjunkturcykel. Skuldsattningsgraden kan tidvis avvika
fran malnivan men bor inte 6verstiga 20 procent under en
langre period.

Bruttokassan uppgick till 23 716 (27 947) Mkr och
bruttoskulden till 51177 (40 141) Mkr per den 30 september
2025. Den genomsnittliga 16ptiden pa Investor AB:s
laneportfolj uppgick till 9,4 (9,8) ar per den 30 september
2025.

Nettoskuldsattningsgradens utveckling

Procent
20

-5
3kv4kv kv 2kv3kv4kyv 1kv 2kv 3kv 4 kv 1kv 2kv 3kv 4 kv 1kv 2 kv 3 kv
21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25
e \]lintervall e Nettoskuldsattningsgrad

Investors nettoskuld

Mkr 9m 2025 9m 2024
Ingéende nettoskuld -12194 -13938
Noterade Bolag

Utdelningar 12 928 12548
Ovrig kapitaldistribution 1 36
Forsaljningar 820 -
Investeringar -2402 -2837
Forvaltningskostnader -139 -134
Totalt 11208 9613
Patricia Industries

?rhgllna likvider (distribution, avyttringar, 5104 5721
ovrigt)

Investeringar -15909 -2447
Overfor_lng mellan Investor/Patricia 8748 R
Industries

Forvaltningskostnader -298 -266
Ovrigt" 220 315
Totalt -2135 3323
Investeringar i EQT

Erhallen utdelning EQT AB 381 314
Erhallna likvider (fonddistribution, Gvrigt) 5715 2177
Inve_sterlnga_r (tlllsk!ut_et till fonder, -9652 3140
saminvesteringar, évrigt)

Forvaltningskostnader -10 -9
Totalt -3566 -658
Investor 6vergripande

Overfor.lng mellan Investor/Patricia 8748 R
Industries

Forvaltningskostnader -138 -138
Utdelning till aktiedgarna -11487 -11028
Ovrigt? -401 -1238
Utgaende nettoskuld -27 462 -14 064

1) Inkluderar valutakursrelaterade effekter och netto betald ranta.
2) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, omvardering av I&n och netto betald rénta.

Férvaltningskostnader

Investors forvaltningskostnader uppgick till 585 (548) Mkr
under de férsta nio manaderna 2025.

Per den 30 september 2025 uppgick forvaltnings-
kostnaderna pa rullande 12-méanadersbasis till 0,08 (0,08)
procent av det justerade substansvardet.

Investoraktien

Aktiekursen for Investors A- och B-aktie var 293,80
(279,90) kr respektive 294,05 (279,75) kr per den 30
september 2025.

Totalavkastningen pa Investoraktien (B-aktien) uppgick till
2 (36) procent under de forsta nio manaderna 2025, varav
5 (8) under det tredje kvartalet.

SIXRX avkastningsindex var 6 (15) procent under de férsta
nio manaderna 2025, varav 3 (4) under det tredje kvartalet.

Investors totala borsvarde, justerat for aterkdpta aktier,
uppgick till 900 334 (895 926) Mkr per den 30 september
2025.

Genomshittlig arlig totalavkastning

Procent
20

15

1ar 5ar 10ar 20ar
mInvestorB = SIXRX
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Noterade Bolag

Vara bolag inom Noterade Bolag ar ABB, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux, Electrolux Professional, Epiroc, Ericsson, Husqgvarna,
Nasdaq, Saab, SEB, Sobi och Wartsila. Dessa ar multinationella féretag med starka marknadspositioner och beprovade affarsmodeller.

Viktiga hdndelser under kvartalet
. Totalavkastningen for Noterade Bolag uppgick till 8 procent
jamfoért med 3 procent for SIXRX avkastningsindex.

. Investor férvarvade aktier i Atlas Copco och Ericsson for 0,6
respektive 0,5 mdr kr och ingick avtal om att avyttra 5
miljoner aktier i SEB.

Utveckling
Totalavkastningen (exklusive férvaltningskostnader)

uppgick till 14 (23) procent under de férsta nio manaderna
2025, varav 8 (1) procent under det tredje kvartalet.

SIXRX avkastningsindex avkastade 6 (15) procent under de
forsta nio manaderna 2025, varav 3 (4) procent under det
tredje kvartalet.

Totalavkastning, Noterade Bolag
Procent
50
40

30
20

10 .
0

-10
-20

-30
2021 2022

Noterade Bolag

2023 2024

SIXRX

9m 2025

Paverkan pa substansvérdet (justerat och rapporterat)
uppgick till 93 795 (131 151) Mkr under de forsta nio
manaderna 2025, varav 58 714 (5 292) Mkr under det
tredje kvartalet.

Paverkan pa substansvérdet

Mkr 3 kv 2025 9m 2025 9m 2024
Vardeférandringar 57388 80531 118 738
Utdelningar 1372 13403 12548
Forvaltningskostnader -46 -139 -134
Totalt 58 714 93795 131151
Paverkan pa substansvarde och totalavkastning
3 kv 2025 9m 2025
Total- Total-
Virde, Paverkan, avkastn Paverkan, avkastn
Mkr Mkr ing (%)" Mkr ing (%)
ABB 179 512 29 691 19,8 24002 15,7
Atlas Copco 132234 5855 4,7 -6 647 -4,7
Saab 93795 7572 8,8 55846  146,7
SEB 83058 8759 1,7 20077 30,6
AstraZeneca 73255 5304 7.8 194 0,1
Nasdaq 48 446 -874 -1,8 -598 -1,2
Epiroc 40779 -2130 -5,0 1601 4,0
Sobi 35169 -49 -0,1 -3785 -9,7
Wartsila 29247 6230 26,8 9182 452
Ericsson 26 024 -458 -1,7 -2775 -9,9
Husqgvarna 4863 45 0,9 -689 -12,2
E'r‘f)‘;:ss':’;‘nal 3537 396 -10,1 421 105
Electrolux 261 -789 -23,2 -2054 -44,0
Totalt 752528 58 760 8,5 93934 14,3

1) Berdknas som summan av kursutveckling med aterinvesterad utdelning,
inklusive tilldggsinvesteringar och/eller avyttringar.

Mottagna utdelningar

Mottagna utdelningar uppgick till 13 403 (12 548) Mkr
under de forsta nio manaderna 2025, varav 1 372 (885) Mkr
under det tredje kvartalet. 475 (-) Mkr har annu ej erhallits
vid kvartalets utgang och redovisas som fordran inom
Ovriga tillgangar och skulder. | mottagna utdelningar fér
aret ingar 1369 (1369) Mkr i extrautdelning fran SEB.

Mottagna utdelningar, Noterade Bolag
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Investeringar och avyttringar

Under det tredje kvartalet 2025 férvarvades 7 444 454 B-
aktier i Ericsson for totalt 540 Mkr och 4 400 000 B-aktier i
Atlas Copco forvarvades for totalt 593 Mkr.

Avtalet om att avyttra 5 miljoner aktier i SEB, som ingicks
under det andra kvartalet 2025, avraknades och Investor
erholl 820 Mkr. Under det tredje kvartalet ingick Investor
ett nytt avtal om att avyttra 5 miljoner aktier i SEB.
Avrakning av avtalet kommer att ske under det fjarde
kvartalet och Investor berdknas erhalla cirka 900 Mkr.

Under det andra kvartalet 2025 férvarvades 15 555 546 B-
aktier i Ericsson for totalt 1,2 mdr kr.

Under det forsta kvartalet 2025 genomférdes inga
investeringar eller avyttringar.

Noterade Bolag, fordelning av varde 30 september 2025

Electrolux
Electrolux 0%Professional 0%y, sy arna 1%
& \Wartsila 4%
Ericsson 3%
Sobi 5%
Epiroc 5%

ABB 24%

Nasdaq 6%
753 mdr kr

«

AstraZeneca
Atlas Copco 10%

18%

SEB 11%

Saab 12%
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Patricia Industries

Patricia Industries utvecklar privata féretag i Norden och Nordamerika. Innehaven inkluderar Atlas Antibodies, BraunAbility, Laborie,
Méolnlycke, Nova Biomedical, Permobil, Piab Group, Sarnova, Vectura, Tre Skandinavien och Finansiella investeringar.

Viktiga handelser under kvartalet

. Totalavkastningen var 4 procent, framst drivet av multiplar.

. Portfoliféretaget Advanced Instruments slutférde forvarvet
av Nova Biomedical och bedriver nu verksamheten under
namnet Nova Biomedical. Nova Biomedical redovisas pro
forma om inget annat anges.

Operationell utveckling

Under de forsta nio manaderna 2025 uppgick
omsattningstillvaxten for de stérre dotterforetagen till O
procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent i
konstant valuta. EBITA uppgick till 10 518 (10 266) Mkr, en
tillvaxt om 2 procent. Justerat for jamfoérelsestérande
poster 6kade EBITA med 1 procent.

Under det tredje kvartalet 2025 uppgick omséttnings-
tillvaxten till -4 procent. Den organiska omsattnings-
tillvaxten uppgick till 4 procent i konstant valuta. EBITA
uppgick till 3 546 (3 572) Mkr, en minskning om 1 procent.
Justerat for jamforelsestorande poster minskade EBITA
med 2 procent.

Per den 30 september 2025 uppgick foretagens
(dotterforetag och 40 procent av Tre Skandinavien. Nova
Biomedical inkluderat fran och med det tredje kvartalet
2025) sammanlagda omsattning och EBITDA till 68,0 mdr
kr respektive 17,1 mdr kr pa rullande 12-méanadersbasis.
Under det tredje kvartalet 2025 uppgick omséttningen
respektive EBITDA till 17,2 mdr kr respektive 4,6 mdr kr.

Storre dotterforetag, utveckling

Patricia Industries, justerade varden, 30 september 2025

Financial

Tre Vectura 2%

re nvestments 1%
Skandinavien 4% “‘ ‘ Atlas

BraunAbility 5% Antibodies 0%

Piab Group 7%
Permobil 7% .

Sarnova 10%

Molinlycke
36%

209 mdr kr

'Laborie 14%

Rapporterad EBITDA (dotterféretag & 40% Tre Skandinavien)
Mkr

Nova
Biomedical
13%

5000 ~ 18000
4500 - 16000
4000 - 14000
3500 L 12000
3000 - 10000
2500
5000 - 8000
1500 L 6000
1000 - 4000
500 - 2000
0 0

e Rullande 12m (hoger)

3kv 2025
Organisk

tillvaxt, Operativt
Mkr Omsittning konstant valuta EBITDA EBITDA (%) EBITA" EBITA (%) kassaflode
MaInlycke 5650 3 1682 29,8 1484 26,3 1418
Laborie 1152 7 389 33,6 374 32,3 345
Nova Biomedical 1455 -4 431 29,7 385 26,6 399
Sarnova 2755 3 521 18,9 449 16,3 269
Permobil 1537 0 366 23,8 315 20,5 347
Piab Group 860 2 239 27,8 201 23,4 180
BraunAbility 2753 9 404 14,6 352 12,7 243
Vectura 96 65 59 61,7 -19 -19,7 -113
Atlas Antibodies 61 -4 14 224 6 9,2 10
Totalt 16 320 4105 25,2 3546 21,7 3099
Rapporterad tillvéxt, % -4 1 -1
Organisk tillvéxt, % 4
9m 2025

Organisk

tillvaxt, Operativt
Mkr Omsittning konstant valuta EBITDA EBITDA (%) EBITA" EBITA (%) kassaflode
Moinlycke 17371 4 4790 27,6 4165 24,0 2925
Laborie 3548 10 1150 324 1094 30,8 942
Nova Biomedical 4812 5 1456 30,2 1344 27,9 1377
Sarnova 8540 4 1575 18,4 1400 16,4 901
Permobil 4587 1 1055 23,0 892 19,4 753
Piab Group 2701 3 749 27,7 631 234 546
BraunAbility 8412 1 1144 13,6 983 1,7 895
Vectura 276 78 158 571 -22 -7,8 -766
Atlas Antibodies 203 -3 55 26,9 30 15,0 36
Totalt 50450 12130 24,0 10518 20,8 7609
Rapporterad tillvéxt, % 0 3 2
Organisk tillvéxt, % 4

1) EBITA exkluderar forvarvsrelaterade avskrivningar.
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Vardeutveckling

Paverkan pa det justerade substansvardet uppgick till
-24 688 (40 654) Mkr under de forsta nio manaderna
2025, varav 7 771 (5 649) Mkr under det tredje kvartalet.

Paverkan pa det justerade substansvardet

Avyttringar uppgick till 37 Mkr under de forsta nio

manaderna 2025, varav 16 Mkr under det tredje kvartalet.

Erhallen distribution

Under de forsta nio manaderna 2025 uppgick distribution
till Patricia Industries till 5 067 Mkr, varav 162 Mkr under

det tredje kvartalet.

Mkr 3 kv 2025 9m 2025 9m 2024
Virdeférandringar 7873 -24 422 40916 Distribution till Patricia Industries
Forvaltningskostnader -95 -298 -266 Mkr
Ovrigt -7 32 4 10000
Totalt 7771 -24 688 40654 9000
8000
7000
Baserat pa beddmda marknadsvarden uppgick 6000
totalavkastningen for Patricia Industries, inklusive kassan, 5000
till -10 procent (-11 procent exklusive kassan) under de 4000
forsta nio manaderna 2025, varav 4 procent (4 procent 3000
exklusive kassan) under det tredje kvartalet. 2000
Totalavkastningen under det tredje kvartalet drevs framst 1008
av multiplar. 2021 2022 2023 2024 9m 2025
F&r mer information kring vardering, se sidan 33.
. . Patricia Industries, nettokassa
Investeringar och avyttringar Mkr 3kv2025  9m2025  9m2024
Under de forsta nio manaderna 2025 uppgick investeringar Borjan av perioden 15 959 15 666 9299
till 15 909 Mkr, varav 15 588 Mkr under det tredje kvartalet, Nettokassaflode -15 410 -10 805 3274
framst hanforliga till tillskott av eget kapital till Advanced Overféring mellan ) 12 971 8748 B,
. o Investor/Patricia Industries
In.strum.ents i samband med dess forvéarv av Nova Ovrigt? 2 78 49
Biomedical. Periodens utgang 13532 13532 12 622

Patricia Industries — varderingsoversikt

1) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, finansnetto och forvaltningskostnader.

Bedémda Forandring 3
marknadsvarden, kv2025vs.2
Mkr, 30/9 2025 kv 2025,Mkr Vardedrivare Kommentar
Storre dotterforetag
Molinlycke 75877 282 Resultat och kassafléde paverkade Tilldmpad EV/justerad LTM EBITDA 14,8x
positivt, multiplar och valuta paverkade
negativt
Laborie 29935 3721 Multiplar och resultat paverkade positivt  Tillampad EV/justerad LTM EBITDA 18,0x
Nova Biomedical 27 399 15442 Resultat paverkade positivt. Nova Tilldmpad EV/justerad LTM EBITDA 18,2x
Biomedical till beddmt marknadsvérde.
15,3 mdr kr i tillskott fran Patricia
Industries
Sarnova 21408 1224 Resultat och multiplar paverkade positivt Tillampad EV/justerad LTM EBITDA 14,9x
Permobil 15194 -220 Resultat paverkade negativt, multiplar Tilldmpad EV/justerad LTM EBITDA 13,9x
paverkade positivt
Piab Group 14 049 668 Multiplar paverkade positivt, resultat Tilldmpad EV/justerad LTM EBITDA 16,8x
paverkade negativt
BraunAbility 10602 1926 Resultat och multiplar paverkade positivt Tillimpad EV/justerad LTM EBITDA 11,4x
Vectura 3441 -45 Inga storre vardedrivare Beddmt marknadsvarde pa fastighets-
portfélien minus skuld och kostnader
Atlas Antibodies 709 -128 Resultat och multiplar paverkade Tilldmpad EV/justerad LTM EBITDA 14,5x
negativt
Partnerdgda investeringar
Tre Skandinavien 8852 239 Kassaflode och resultat paverkade Tilldmpad EV/rapporterad LTM EBITDA 6,4x
positivt, multiplar paverkade negativt
Finansiella investeringar 2025 175 Multipel- eller tredjepartsvardering
Totalt 209 492
Totalt inkl. kassa 223024
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.o...
Molnlycke
Ett vérldsledande foretag inom medicinteknik som specialiserar sig pa

hallbara Idsningar inom sarvard och kirurgiska ingrepp. Lds mer pa
www.molnlycke.com

Handelser under kvartalet

Koncern

. Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 3 procent i
konstant valuta, framst drivet av Wound Care i USA, medan
EMEA utvecklades svagare generellt.

. EBITA-marginalen forbattrades jamfért med foregaende ar,
drivet av lagre kostnader och férdelaktig produktmix, delvis
motverkat av negativa valutaeffekter och tullkostnader.

. MolInlycke erhdll platinastatus i Ecovadis hallbarhetsranking
for andra aret i rad, vilket speglar foretagets fortsatta fokus
pa hallbarhet.

Wound Care

. Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 5 procent i
konstant valuta. Kategorierna prevention, antimicrobial och
post-op fortsatte att driva betydande tillvaxt i USA. Kina
utvecklades starkt, samtidigt som EMEA var svagare, framst
pa grund av utmanande marknadsférutséattningar i Frankrike
och Tyskland.

. En ceremoni hélls fér att uppmarksamma det forsta
spadtaget i den omfattande 115 MEUR-investeringen i
expansion av Wound Cares tillverkningsenhet i Maine.

Operating Room Solutions

. Den organiska omséttningen sjénk med 2 procent i konstant
valuta pa grund av utmanande marknadsférutséattningar i
bade Europa och Mellandstern.

Gloves

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 5 procent i
konstant valuta, drivet av USA, medan EMEA minskade pa
grund av svagare efterfragan i Mellanostern.

Antiseptics

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 2 procent i
konstant valuta, framst drivet av den amerikanska
marknaden.

MéInlycke, omsattnings- och marginalutveckling

MEUR

700 r 35
600 - 30
500 - 25
400 - 20
300 - 15
200 - 10
100 -5

0 - 0

3kv4kv kv 2kv 3kv 4 kv 1kv 2kv 3kv 4kv 1kv 2kv 3kv 4 kv 1kv 2kv 3 kv
21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25

Omséttning e EBITDA, %

EBITA, %

Nyckeltal, MéInlycke

2025 2024 Senaste

Resultatposter, MEUR 3 kv 9m 3kv 9m 12man.
Omséttning 508 1564 506 1518 2110
EBITDA 151 431 144 437 589
EBITA 133 375 127 383 515
Omséttningstillvaxt, % 0 3 9 7
Organisk omsattningstillvaxt, 4 5
konstant valuta, %
EBITDA, % 298 276 285 288 27,9
EBITA, % 26,3 240 251 252 244
Kassaflodesposter, MEUR 3 kv 9m 3kv 9m
EBITDA 151 431 144 437
Leasebetalning =5 -17 -6 -17
Foérandring i rorelsekapital 3 -93 -3 -62
Investeringar -22 -58 -17 -37
Operativt kassaflode 128 263 18 321
Forvarv/avyttringar - - -14 -14
Aktieagartillskott/distribution - -200 - -200
Ovrigt" -44 -77 -20  -123
Okning(-)/minskning(+) i : )
nettoskuld . 14 85 16
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % 21
Investeringar/omsattning, % 4
Balansposter, MEUR 30/9 2025 31/122024
Nettoskuld 1810 1796

30/9 2025 30/9 2024
Antal anstéllda 8 630 8400

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och
foréndring av leasingskulder.
Omséttning och organisk tillvaxt per affarsomrade

Andel av omsattningen, Organisk tillvéxt,

(%) konstant valuta, (%)

Senaste 12 man. 3 kv 2025

Wound Care 60 5

Opergtlng Room 25 2
Solutions

Gloves 12 5

Antiseptics 3 2

Totalt 100 3

Omséttning per geografi

Andel av omsattningen, (%)

2024
Europa, Mellandstern, Afrika 57
Amerika 33
Asien och Stillahavsomradet 10
Totalt 100
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En leverantor av produkter for diagnostik och behandling inom

gastroenterologi, urologi och urogynekologi samt obstetrik, gynekologi och

neonatalvard. Lds mer pa www.laborie.com

Handelser under kvartalet

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 7 procent i

konstant valuta. Interventional Urology, Obstetrics, och
Gastroenterology véxte. Optilume™ fér behandling av
urinrérsfortrangning bidrog avsevart till tillvaxten.

. EBITA-marginalen 6kade, drivet av operationell havstan

9

trots betydande och 6kande investeringar i lanseringen av
Optilume™ for behandling av godartad prostataférstoring,

samt 6kade FoU-satsningar.

. Chris Smith, tidigare styrelseledamot i Laborie och fore detta
vd for NeoGenomics, Ortho Clinical och Cochlear Limited,
utsags till ny vd for Laborie fran och med den 22 september

2025 och eftertrader Mike Frazzette som gick i pension.

Nyckeltal, Laborie

BIOMEDICAL

En global leverantor av forskningsrelaterade och analytiska instrument till

kunder inom bioteknologi, klinik samt livsmedelsindustrin. Las mer pa
www.novabiomedical.com

Handelser under kvartalet

. Den 10 juli 2025 slutférde Advanced Instruments det tidigare

annonserade forvarvet av Nova Biomedical, en global

leverantor av analytiska instrument och engangsprodukter
for biofarma- och klinikmarknaderna. Férvarvet uppgick till
2,2 mdr USD och Patricia Industries bidrog med 1,6 mdr USD i
eget kapital, medan aterstoden finansierades med externa

lan. Integration och vardeskapande aktiviteter pagar och
fortléper val.

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -4 procent

pro forma i konstant valuta pa grund av en sérskilt stark
jamforelseperiod féregaende ar och en cyberincident som
paverkade omséttning och verksamhet detta kvartal.

. EBITA-marginalen sjonk, framst drivet av 6kande

investeringar i koncern- och administrativa funktioner for att
stotta integrationen samt férhojda tillverkningskostnader for

ett antal produkter.

Nyckeltal, Nova Biomedical”

2025 2024

Resultatposter, MUSD Senaste

3 kv 9m 3kv 9m 12maén.
Omséttning 121 357 12 322 47
EBITDA 41 116 36 96 153
EBITA 39 110 34 91 146
Omsattningstillvaxt, % 8 il 26 23
Organisk omséttningstillvaxt,
konstant valuta, % i 25 23
EBITDA, % 336 324 319 297 324
EBITA, % 323 308 305 282 30,9
Kassaflodesposter, MUSD 3 kv 9m 3kv 9m
EBITDA 41 116 36 96
Leasebetalning -1 -2 -1 -2
Forandring i rérelsekapital 1 -8 -3 -18
Investeringar =5 -1 -5 -14
Operativt kassaflode 36 95 27 61
Forvarv/avyttringar 0 -14 -8 -1
Aktiedgartillskott/distribution - - - -
Ovrigt? -13 -34 -4 -25
Okning(-)/minskning(+) i 23 47 15 24
nettoskuld
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 18
Investeringar/omsattning, % 3
Balansposter, MUSD 30/9 2025 31/122024
Nettoskuld 343 390

30/9 2025 30/9 2024

Antal anstallda 1070 1090

1) Inkluderar effekter av valutakursforéandringar, rantebetalningar, skatt och
forandring av leasingskulder.

2025 2024

Resultatposter, MUSD Senaste

3 kv 9m 3kv 9m  12maén.
Omsattning 154 484 160 461 644
EBITDA 46 146 48 136 196
EBITA 41 135 44 125 181
Omséttningstillvaxt, % -4 14
Organisk omsattningstillvéxt, 4 14
konstant valuta, %
EBITDA, % 29,7 302 299 294 30,5
EBITA, % 266 279 276 270 28,2
Kassaflodesposter, MUSD? 3 kv 9m 3kv 9m
EBITDA 46 146 n/a n/a
Leasebetalning 0 -1 n/a n/a
Foérandring i rorelsekapital -2 -4 n/a n/a
Investeringar -1 -4 n/a n/a
Operativt kassaflode 42 138 n/a n/a
Forvarv/avyttringar -2190 -2190 n/a n/a
Aktiedgartillskott/distribution 1600 1600 n/a n/a
Ovrigt® -104 171 n/a n/a
Bkning(-)/minskning(+) i ) )
nettoskuld 652 -623 n/a n/a
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 9
Investeringar/omséttning, % 1
Balansposter, MUSD? 30/9 2025 31/122024
Nettoskuld 792 n/a

30/9 2025 30/9 2024

Antal anstéllda 1890 1890

1) Nova Biomedical redovisas proforma om inte annat anges. EBITDA och EBITA justerat

for transaktions- och integrationskostnader.

2) Kassaflode och nettoskuld ej proformerad fér Nova Biomedical.

3) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och
férandring av leasingskulder.
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sarnova y

En amerikansk specialistdistributor av sjukvards- och sékerhetsprodukter,
tjanster och mjukvara for raiddningstjanst, akutsjukvard och hantering av

akuta hjartstopp. Lds mer pa www.sarnova.com

Handelser under kvartalet

. Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 3 procent i
konstant valuta, med stark tillvaxt i Emergency Preparedness

och Acute Care, delvis motverkat av fortsatt marknads-
relaterad motvind inom Cardiac Response.

. Den underliggande marginalen var stabil, da férdelaktig
produktmix motverkades av fortsatta investeringar i den

kommersiella organisationen och férbattringar i den digitala

plattformen.

. Den 8 augusti forvarvade Sarnova RescueStat, ett
medicinteknikféretag specialiserat pa hantering av
programvara och fjarrévervakning av AED (automatiska
hjartstartare), vilket blivit en del av affarsomradet Cardiac
Response. RescueStats egenutvecklade mjuk- och

hardvaruteknik kompletterar verksamheten inom Sarnovas
Cardiac Response mycket vél, vilket ger Sarnova mojlighet att

erbjuda befintliga och nya kunder férbattrad férmaga att
hantera deras hjartstartare. Képeskillingen uppgick till 55

MUSD och finansierades med befintliga likvida medel och lan.

Nyckeltal, Sarnova

permgbil

En leverantor av avancerade rehablosningar inom mobilitet, inklusive
eldrivna och manuella rullstolar, dynor och drivaggregat. Lds mer pa
www.permobil.com

Handelser under kvartalet

. Den organiska omsattningen var oféréandrad i konstant
valuta. Tillvéxten i EMEA och APAC motverkades av en
minskad omsattning i Americas till foljd av generellt Iagre
efterfragan i USA och en minskning inom Power Assist
Devices.

. EBITA-marginalen sjonk jamfort md ett starkt tredje kvartal
foregaende ar, negativt paverkad av kostnader hanforliga till
aterkallelsen av SmartDrive Speed Control Dial. Justerat for
dessa kostnader var marginalen oférandrad tack vare
forbattrad kostnadseffektivitet.

. Den ovan namnda aterkallelsen &r en frivillig atgéard relaterad
till SpeedControl Dial, en tradbunden kontrollfunktion for
SmartDrive, for att garantera produktkvalitet och sakerhet for
Permobils slutanvandare.

Sedan lanseringen av nasta generations individanpassade
rullstolar - TiLiteX och TiLiteZ - for ett ar sedan, har Permobil
upplevt ett starkt gensvar fran marknaden. Den digitaliserade
kedjan fran bestéallning till leverans, den automatiserade
produktionsprocessen och det breda utbudet av
konfigurationsmajligheter har bidragit till 6kad kundnéjdhet.

Nyckeltal, Permobil

Resultatposter, Mkr 2025 2024 Senaste
3 kv 9m 3kv 9m 12man.

Omsattning 15637 4587 1652 4774 6332

EBITDA 366 1055 430 1130 1430

EBITA 315 892 375 971 1209

Omséttningstillvaxt, % -7 -4 4 1

Organisk omsattningstillvéxt, 0 1 9

konstant valuta, %

EBITDA, % 238 230 26,0 237 22,6

EBITA, % 205 194 227 203 19,1

Kassaflodesposter, Mkr 3kv 9m 3kv 9m

EBITDA 366 1055 430 1130

Leasebetalning -18 -55 -20 -60

Foérandring i rorelsekapital 54 -51 -15 -98

Investeringar -56  -195 -99 -270

Operativt kassaflode 347 753 296 702

Forvarv/avyttringar 5 -1 - -25

Aktiedgartillskott/distribution - -1508 - -607

Ovrigt" -34 101 -209 -603

Bkning(-)/minskning(+) i

nettoskuld 313 -666 86 -533

Nyckeltal

Resultatposter, MUSD 2025 2024 Senaste
3kv 9m 3kv 9m 12man.

Omsattning 290 858 279 798 1129

EBITDA 55 158 52 127 204

EBITA 47 141 46 M 181

Omesattningstillvaxt, % 4 8 13

Organisk omséattningstillvaxt, 4 5

konstant valuta, %

EBITDA, % 18,9 184 18,7 159 18,0

EBITA, % 16,3 164 16,7 139 16,1

Kassaflodesposter, MUSD 3 kv 9m 3 kv 9m

EBITDA 55 158 52 127

Leasebetalning =7l =3 -1 -3

Forandring i rérelsekapital -17 -40 5 -15

Investeringar -9 -25 -3 -1

Operativt kassaflode 28 91 53 98

Forvéarv/avyttringar -39 -125 - -311

Aktiedgartillskott/distribution = = - -

Ovrigt! -23 -61 -28 -46

Okning(-)/minskning(+) i

nettosgli(ul)é ot €2 ke 24 259

Nyckeltal

Rorelsekapital/omsattning, % 16

Investeringar/omséttning, % 3

Balansposter, MUSD 30/9 2025 31/12 2024

Nettoskuld 817 723

30/9 2025 30/9 2024

Antal anstéllda 1560 1515

Rérelsekapital/omséttning, % 21
Investeringar/omséttning, % 4

Balansposter, Mkr 30/9 2025 31/12 2024

1) Inkluderar effekter av valutakursféréandringar, rantebetalningar, skatt och
féréndring av leasingskulder.

Nettoskuld 4440 3774

30/9 2025 30/9 2024

Antal anstéllda 1990 2035

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, réantebetalningar, skatt och
forandring av leasingskulder.
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piab

9 group

En leverantdr av grip- och transportldsningar for slutanvandare och
maskintillverkare for att forbattra energieffektivitet, produktivitet och
arbetsmiljo. Las per pa www.piabgroup.com

Handelser under kvartalet

. Den organiska omséattningstillvaxten uppgick till 2 procent i

konstant valuta. Vacuum Conveying bidrog till tillvéxten,
medan Vacuum Automation var oférandrad och Lifting
Automation minskade. Americas och APAC bidrog till
tillvédxten medan EMEA minskade.

. Den rapporterade EBITA-marginalen dkade jamfért med

féregaende ar, som paverkades av jamférelsestérande

kostnader hanforliga till tillaggsforvarv. Justerat for dessa

kostnader sjonk marginalen, negativt paverkad av
tullkostnader och investeringar i digital infrastruktur.

. Piab Group lanserade PFAS-fria filter for sina

vakuumtransportorer, utvecklade for att mota hdogsta globala
standarder for livsmedelssakerhet och miljopaverkan genom

att forhindra utslapp av farliga PFAS-kemikalier i miljon.

Nyckeltal, Piab Group

2025 2024

53 BraunAbility

En leverantor av mobilitetsrelaterade transportldsningar, inklusive
rullstolsanpassade fordon, hissar och saten, férvaring och
sakringsprodukter. Lds mer pa www.braunability.com

Handelser under kvartalet

. Den organiska omséttningstillvaxten uppgick till 9 procent i

konstant valuta, drivet av stark efterfragan pa hela
produktportfdljen samt en férdelaktig jamforelseperiod.

. EBITA-marginalen 6kade, drivet av operationell havstang och

effektivitetsforbattringar inom tillverkningen.

Nyckeltal, BraunAbility

2025 2024

Resultatposter, MUSD Senaste

Bkv. 9m 3kv  9m 12man.
Omsattning 289 845 265 834 1084
EBITDA 42 115 29 104 131
EBITA 87 99 24 88 106
Omsattningstillvaxt, % 9 1 -2 3
Organisk omsattningstillvaxt, i 2 3
konstant valuta, %
EBITDA, % 14,6 136 1,0 124 12,1
EBITA, % 12,7 1,7 89 105 9,8
Kassaflodesposter, MUSD 3 kv 9m 3 kv 9m
EBITDA 42 115 29 104
Leasebetalning -2 -6 -2 -6
Foérandring i rérelsekapital -6 3 10 -17
Investeringar -9 -23 -7 -20
Operativt kassaflode 26 90 29 60
Forvarv/avyttringar - - - -196
Aktiedgartillskott/distribution - - - -
Ovrigt" -2 -18 -4 -35
Okning(-)/minskning(+) i 24 72 25 A7
nettoskuld
Nyckeltal
Rérelsekapital/omséttning, % 7
Investeringar/omsattning, % 3
Balansposter, MUSD 30/9 2025 31/122024
Nettoskuld 341 413

30/9 2025 30/9 2024

Antal anstéllda 1935 1965

Resultatposter, Mkr Senaste

3 kv 9m 3kv 9m 12man.
Omsattning 860 2701 839 2439 3708
EBITDA 239 749 214 624 1053
EBITA 201 631 176 515 891
Omesattningstillvaxt, % 2 1 10 7
Organisk omséttningstillvaxt,
konstant valuta, % 2 3 5 2
EBITDA, % 278 27,7 255 256 28,4
EBITA, % 234 234 210 211 24,0
Kassaflodesposter, Mkr 3 kv 9m 3kv 9m
EBITDA 239 749 214 624
Leasebetalning -17 -54 -18 -52
Forandring i rérelsekapital -19 -72 -22  -100
Investeringar -22 -77 -28 -95
Operativt kassaflode 180 546 147 377
Forvérv/avyttringar = -181 -1897 -1897
Aktiedgartillskott/distribution -70 -180 1219 1108
Ovrigt! -45 1 -10  -469
Okning(-)/minskning(+) i 65 196 -542 -881
nettoskuld
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 17
Investeringar/omséttning, % 2
Balansposter, Mkr 30/9 2025 31/122024
Nettoskuld 3310 3506

30/9 2025 30/9 2024

Antal anstallda 1515 1435

1) Inkluderar effekter av valutakursféréandringar, rantebetalningar, skatt och
féréndring av leasingskulder.

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och
férandring av leasingskulder.
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Vectura >K

Utvecklar och forvaltar innovationskluster och kommersiella fastigheter. Las
mer pa www.vectura.se

TATLAS ANTIBODIES

En leverantdr av avancerade reagenser fér bas- och biomedicinsk forskning.
L&s mer pa www.atlasantibodies.com

Handelser under kvartalet

Totala intakter 6kade med 65 procent, drivet av slutférandet
av renoveringen av Arsenalsgatan samt hyresintakter fran
Forskaren (Hagastaden), Permobils huvudkontor (Sundsvall),
Bromma Sjukhus (Stockholm) och The Loop (Lund).

Overskottsgraden? sjénk nagot, férklarat av portféljmixen.
Den totala pro rataandelen av driftsnettot” fran Joint
Ventures uppgick till 20 Mkr (ej konsoliderat).

| augusti avyttrade Vectura den sista &dldrevardsfastigheten
som en del av avyttringen av portfélijen inom samhélls-
fastigheter till Altura (férvaltat av NREP). Forsaljningspriset
uppgick till cirka 270 Mkr.

Utvecklingen av Saabs nya FoU-fokuserade kontorsbyggnad

Handelser under kvartalet

Den organiska omséttningen sjénk med 4 procent i konstant
valuta, drivet av verksamheten inom evitria, som fortséatter att
paverkas av svag marknadsefterfragan, delvis motverkat av
tillvaxt inom Atlas Antibodies och HistoCyte Laboratories.

EBITA-marginalen sjonk till foljd av lagre omséttning och
investeringar i att starka organisationen.

Atlas Antibodies lanserade AtlasPlex, ett kundanpassnings-
bart bruksklart och skraddarsytt kit som mojliggor
identifiering av flera proteiner i ett enskilt vdvnadsprov.

Nyckeltal, Atlas Antibodies

Resultatooster. MK 2025 2024 Senaste
i 5 i esultatposter, Mkr
i Lund slutférdes i september. P 3kv _9m 3kv _9m  12man.
e  Efter kvartalets utgang ingick Vectura den 13 oktober avtal Omsaéttning 61 203 68 217 272
om att avyttra Aktiebolaget Nackstrém, bestaende av EBITDA 14 55 20 75 76
fastigheten pa Arsenalsgatan 8 och Villa Tacka Udden, till EBITA 6 30 1 49 43
FAM AB. Det totala vardet pa fastigheterna i transaktionen
o . . ORI A H H A o,
uppgar till 1,4 mdr kr. Avyttringen &r i linje med Vecturas Omséttningstillvaxt, % 9 6 4 25
strategiska fokus pa utveckling av innovationskluster. Organisk omséttningstillvéxt, 4 -3 0o -24
konstant valuta, %
Nyckeltal, Vectura EBITDA, % 224 269 290 344 27,9
EBITA, % 92 150 159 228 16,0
2025 2024 Senast
Resultatposter, Mkr el2
3kv. 9m 3kv  9m s Kassaflédesposter, Mkr 3kv. 9m 3kv  9m
Totala intakter 96 276 58 178 343 EBITDA 14 55 20 75
Driftnetto” 70 198 43 126 242  Leasebetalning -3 -9 -4 -11
Overskottsgrad, %2 732 717 745 70,7 703  Foréndringirbrelsekapital 3 2 -7 -6
Investeringar -3 -1 -2 -8
Senast  Operativt kassafldde 10 36 6 50
. el2 Forvérv/avyttringar = = - -
Kassaflodesposter, Mkr Skv. 9m 3kv  9m  man  Aktieagartillskott/distribution - - - -
Investeringar® -56 -894 -549 -1395 -2176  Ovrigt! -6 -17 -9 -76
Omistymnsnat 4z
Balansposter, Mkr 30/92025 31/122024
Extern Nettoskuld 5123 3283 Nyckeltal
. Rérelsekapital/omséttning, % 74
Fastighetsrelaterade nyckeltal 30/9 2025 9/30 2024 Investeringar/omsattning, % 4
Varde fastighetsportfolj, Mkr 8874 7295
varav byggnader under férvaltning 7512 5586 Balansposter, Mkr 30/9 2025 31/122024
Belaningsgrad, % 57 41 Nettoskuld 358 377
Byggnader under férvaltning, Kvm# 90 801 48 000
30/9 2025 30/9 2024
;J__thyrl';“r_‘gsgfad’ % byggnader under 99 96 Antal anstallda 105 110
orvaitning 1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, réantebetalningar, skatt och
forandring av leasingskulder.
30/92025 30/9 2024
Antal anstéllda 40 40

1) Totala intakter - fastighetskostnader.

2) Driftnetto/Totala intékter.

3) Inklusive tillskott till intresseforetag.

4) Total fardigstalld yta, uthyrd eller méjlig for uthyrning.
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En leverantor av mobila rést- och bredbandstjénster i Sverige och Danmark.
Las mer pa www.tre.se

Handelser under kvartalet

. Abonnemangsbasen 6kade med 74 000, varav 36 000 i
Sverige och 38 000 i Danmark.

. Serviceintékterna 6kade med 6 procent och EBITDA med 4
procent.

. Tre har inlett samarbete med Telavox for att erbjuda svenska
foretagskunder en flexibel, molnbaserad kommunikations-
plattform som kombinerar Tres mobiltjanster med Telavox
PBX-teknologi, ett telefonisystem som hanterar samtal och
meddelanden inom ett féretag och erbjuder en lattanvand
och skalbar I6sning for affarskommunikation och samarbete.

Nyckeltal, Tre Skandinavien

2025 2024 Senaste
Resultatposter 3 kv 9m 3kv 9m 12man.
Omsattning, Mkr 3191 9303 3079 9137 12651
Sverige, Mkr 2103 6088 2019 6001 8299
Danmark, MDKK 736 2170 690 2052 2909
Serviceintékter, Mkr" 2320 6733 2187 6384 8932
Sverige, Mkr 1489 4327 1378 4023 5715
Danmark, MDKK 562 1625 527 1544 2151
EBITDA, Mkr 1181 3307 1131 3191 4360
Sverige, Mkr 844 2383 805 2289 3140
Danmark, MDKK 228 624 212 590 816
EBITDA, % 370 355 36,7 349 345
Sverige 40,1 39,1 399 38,1 37,8
Danmark 310 287 307 288 28,1
Nyckeltal
Investeringar/omsattning, % 12
Balansposter, Mkr 30/9 2025 31/122024
Nettoskuld 5690 6950
30/9 2025 30/9 2024
Antal anstéllda 1865 1885
Ovriga nyckeltal 30/9 2025 30/9 2024
Abonnemang 4597 000 4362 000
Sverige 2839000 2721000
Danmark 1758 000 1641000

1) Mobila serviceintakter exklusive termineringsintakter.
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Investeringar i EQT

EQT &r en syftesdriven global investeringsorganisation fokuserad pa aktiva &garstrategier. Med ett nordiskt arv och global réackvidd har
EQT under tre artionden genererat stabil och attraktiv avkastning inom flera geografiska omraden, sektorer och strategier. Investor var en
av EQT:s grundare 1994 och har investerat i de allra flesta av dess fonder.

Las mer pa www.eqgtgroup.com.

Handelser under kvartalet

. Investor investerade ytterligare 1,8 mdr kr i Fortnox, en
saminvestering med EQT X.

Utveckling

Paverkan pa substansvardet (justerat och rapporterat)
uppgick till 5 082 (11 746) Mkr under de férsta nio
manaderna 2025, varav 747 (5 883) Mkr under det tredje
kvartalet.

Den rapporterade vardeférandringen uppgick till 6 procent
under de férsta nio manaderna 2025, varav 7 procent i
konstant valuta. Under det tredje kvartalet uppgick véarde-
forandringen till 1 procent, varav 1 procent i konstant valuta.

Nettokassaflodet till Investor uppgick till -3 566 Mkr under
de férsta nio manaderna 2025, varav 165 Mkr under det
tredje kvartalet.

Investeringar i EQT AB

Totalavkastningen uppgick till 7 procent under de forsta
nio manaderna 2025, varav 2 procent under det tredje
kvartalet.

Erhallen utdelning uppgick till 381 Mkr under de férsta nio
manaderna 2025, varav O Mkr under det tredje kvartalet.

Investeringar i EQT-fonder

Informationen om Investors investeringar i EQT:s fonder
redovisas med ett kvartals fordréjning. Darmed visas
informationen i denna rapport per den 30 juni 2025.

Under de forsta nio manaderna 2025 uppgick den rapport-
erade vardeférandringen pa Investors investeringar i EQT-
fonder till 4 procent, varav 8 procent i konstant valuta.

Under det tredje kvartalet uppgick den rapporterade véarde-
forandringen till -1 procent, varav O procent i konstant
valuta.

Under de forsta nio manaderna 2025 uppgick tillskjutna

medel fran Investor till 8 844 Mkr, varav 3 185 Mkr under
det tredje kvartalet. Utbetalt till Investor uppgick till 5 715
Mkr, varav 3 351 Mkr under det tredje kvartalet.

Under det tredje kvartalet investerade Investor ytterligare 1
829 Mkr i Fortnox. Den totala investeringen ar nu ndra den
berédknade 4 480 Mkr. Fortnox férvarvades av EQT X och
redovisas under ”"Ovriga private capital”.

Investors totala utestaende kapitalataganden till EQT:s
fonder uppgick till 18,9 (23,8) mdr kr per den 30 september
2025.

Investors investeringar i EQT — nyckeltalséversikt

3 kv 2kv 1kv

Forandring substansvéarde, EQT

Mkr 3kv2025 9m2025 9m2024
Substansvarde, borjan av perioden 96 776 88710 82088
Paverkan pa substansvéardet 747 5082 11746
Erhallen utdelning EQT AB 0 -381 -314
?rhgllna likvider (fonddistribution, 3351 5715 2177
ovrigt)
Invegterlngar (tlllsklj'ut.et till fonder, 3186 9662 3149
saminvesteringar, 6vrigt)
Substansvarde, periodens utgang 97 358 97 358 94 492
Investors investeringar i EQT, 30 september 2025"
Investor
Rappor-
Fond- Utestaende terat
storlek atagande varde
MEUR Andel (%) Mkr Mkr
Real Assets
EQT Infrastructure lll 4041 5 16 548
EQT Infrastructure IV 9100 3 604 3922
EQT Infrastructure V 15700 3 927 5630
EQT Infrastructure VI 21500 3 4179 2622
Ovriga Real Assets 2 - - 409 333
Private Capital
EQT VII 6817 5 64 1560
EQT VIII 10750 5 284 6 044
EQT IX 15600 3 511 6170
EQT X 21700 3 4043 3109
Ovriga private capital® - - 768 9455
Ej stangda fonder® - - 6 862 102
Credit funds® - - 240 326
Totala investeringar 18 908 39820
EQT AB 14,4/14,49 57538
Totalt investeringar i EQT 97 358

1) Investors investeringar i EQT:s fonder redovisas med ett kvartals fordréjning.

2) EQT Infrastructure, EQT Infrastructure Il, EQT Real Estate I, EQT Real Estate Il

3) EQT MM, EQT MM US, EQT MM Asia, EQT MM EU, EQT Ventures, EQT Ventures I,
EQT Ventures lll, EQT Growth, EQT Future och Fortnox.

4) BPEA IX, EQT Transition Infrastructure och EQT Healthcare Growth. Utestaende
atagande reflekterar maximalt &tagande och &r beroende av slutlig fondstorlek.

5) Avyttrad av EQT AB till Bridgepoint i oktober 2020.

6) Avser kapital respektive roster.

Helar 4 kv 3kv 2 kv 1kv Helar 4 kv 3kv

Mkr 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Rapporterat vérde 97358 96776 90512 88710 88710 94492 88961 92562 82088 82088 71962
Rapporterad vardeforandring, % 1 4 8 -5 7 -4 12 17 16 1
Vardeforéndring, konstant valuta, % 1 3 7 -6 7 -3 10 17 17 2
Erhallen utdelning EQT AB 0 381 627 314 0] 314 0 523 261 0
Utbetalt till Investor 3351 1616 748 3726 1550 898 1058 222 4076 1272 969
Tillskjutet fran Investor 3186 4791 1685 4102 953 546 1376 1227 4777 371 2097
Nettokassafl6de till Investor 165 -2794 -937 252 910 352 -5 -1005 -178 1163 -1127
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Koncernen

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 30 september 2025 till
27 462 (12 194) Mkr. Skuldfinansieringen for
dotterféretagen inom Patricia Industries ar utan garantier
fran Investor och darmed inte inkluderad i Investors
nettoskuld. Investor garanterar 2,4 mdr kr av
intresseféretaget Tre Skandinaviens refinansierade
externa skuld, men det garanterade lanet inkluderas inte i
Investors nettoskuld. Detsamma géller for vantade
utdelningar fran investeringar och beslutad men annu ej
utbetald utdelning till aktieagare.

Nettoskuld, 30 september 2025

Finansnetto, 9 m 2025

Avdrag
hanférliga till
Patricia
Koncernens Industries Investors
Mkr finansnetto dotterféretag finansnetto
Rénteintékter 656 -56 600
Réntekostnader -3214 2370 -843
Resultat fran omvardering
av lan, swappar och
kortfristiga placeringar -589 351 -238
Valutaeffekter 960 -1068 -108
Ovrigt -478 369 -109
Totalt -2666 1967 -699
Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 30 september 2025 till 4 795
(4 795) Mkr.
Aktiestruktur
% av % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A1rost 1246763376 1246 763 376 40,6 87,2
B 1/10 rost 1821936 744 182193674 59,4 12,8
Totalt 3068700120 1428957050 100,0 100,0

Avdrag
hénférliga till
Patricia
Balansrékning, Industries Investors
Mkr koncernen dotterféretag nettoskuld
Andra finansiella
placeringar 10 368 -584 9783
Kassa, bank och
kortfristiga
placeringar 22282 -8350 13932
Fordringar som ingar i
nettoskulden 1824 -649 1174
Rantebarande skulder -115 541 63302 -52238
Pensioner och
liknande forpliktelser -976 862 -114
Totalt -82 043 54 581 -27 462

Investors bruttokassa uppgick till 23 716 (27 947) Mkr per
den 30 september 2025. Investors kortfristiga placeringar
investeras konservativt, men samtidigt beaktas den
riskjusterade avkastningsprofilen. Investors bruttoskuld
exklusive pensionsskuld uppgick till 51 064 (40 024) Mkr
vid periodens utgang.

Den genomsnittliga 16ptiden i Investor AB:s skuldportfélj
var 9,4 (9,8) ar per den 30 september 2025, exklusive lanen
i Patricia Industries dotterféretag.

Investors kreditbetyg ar AA- (Stabila utsikter) hos S&P
Global och Aa3 (Stabila utsikter) hos Moody’s.

Lanens forfallostruktur, 30 september 2025
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Investors aktiekapital bestar av 3 068 700 120 aktier med
ett kvotvarde om 1,5625 kr per aktie.

Per den 30 september 2025 &gde Investor totalt 5 801007
(5668 787) egna aktier.

Ovrigt

Vasentliga handelser efter kvartalets utgang
Den 13 oktober ingick Vectura ett avtal om att avyttra
Aktiebolaget Nackstrém, innehallandes fastigheterna
Arsenalsgatan och Villa Tacka udden, till FAM AB. Det
totala fastighetsvardet pa tillgangarna i transaktionen
uppdgar till 1,4 mdr kr. Da forséljningen utgor en
narstaendetransaktion enligt Aktiebolagslagen, har
transaktionen och beslutsprocessen hanterats pa
motsvarande sdtt som da Grand Group avyttrades till FAM
AB 2021, vilket beskrivs i svenska Aktiemarknadsnamdens
uttalande 2021:21 om god praxis i narstaendetransaktioner
(inklusive, bland annat, oberoende varderingsutlatanden).

Erbjudande till ordféranden

Investor fortsatter att erbjuda ordféranden i vissa bolag
inom Noterade Bolag att investera i optioner i respektive
bolag med en 16ptid pa fem till sju ar, mot bakgrund av att
ordféranden har en sérskilt viktig roll i att driva
framgangsrikt styrelsearbete.

Under det andra kvartalet 2025 saldes nya 7-ariga optioner
till ett I6senpris om 120 procent av aktiekursen till
Husqgvarnas ordférande till ett sammanlagt varde om 1 Mkr.

Forvarv av rorelseverksamheter

Sarnovas forvarv av RescueStat

Den 8 augusti 2025 slutférde Cardio Partners, Inc., ett
dotterforetag till Sarnova, forvarvet av 100 procent av
RescueStat, ett sjukvardsteknologiféretag som &r
specialiserat pa hantering av AED-program och
fjarrévervakning. Forvarvet stérker Cardio Partners
uppdrag att 6ka 6verlevnadsgraden vid pl6tsligt hjartstopp
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(SCA) och uttkar deras férmaga att leverera livraddande
I6sningar till fler samhallen dver hela USA. Kdpeskillingen
uppagick till 507 Mkr och finansierades med kontanta
medel. | den preliminara forvarvsanalysen uppgick goodwill
till 428 Mkr, denna goodwill férvéntas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade kostnader
uppagick till 18 Mkr och avser externa juridiska kostnader
samt kostnader for foretagsbesiktning. Dessa kostnader
har inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och
utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader i koncernens
resultatrédkning. For perioden fran forvarvstidpunkten till
och med den 30 september 2025 bidrog RescueStat med
en nettoomsattning om 17 Mkr och ett nettoresultat om 6
Mkr till koncernens resultat. Om forvarvet av RescueStat
hade genomfdérts den 1januari 2025 beddmer ledningen att
Investorkoncernens nettoomséattning hade 6kat med 66
Mkr och periodens resultat skulle ha 6kat med 2 Mkr.

Advanced Instruments forvarv av Nova Biomedical

Den 10 juli 2025 slutfordes Advanced Instruments férvarv
av 100 procent av Nova Biomedical, en global leverantor av
analytiska testinstrument och engangsprodukter for
biofarma- och klinikmarknaderna. Advanced Instruments
och Nova Biomedical kommer att g4 samman for att skapa
en diversifierad, global plattform for life scienceutrustning
under namnet Nova Biomedical. Féretaget kommer att ha
en portfélj av innovativa produkter for biofarma- och
klinikmarknaderna, kommersiell narvaro i dver 100 lander,
starkt innovationsférmaga och en stark finansiell profil.

Identifierbara tillgangar och skulder

Kopeskillingen uppgick till 21 575 Mkr och finansieras med
15 260 Mkr i eget kapital fran Patricia Industries och
externa lan. Forvarvet tillfér en kompletterande
produktportfolj, forstarkta FoU-majligheter och global
kommersiell ndrvaro som skapar en stark grund for
accelererad innovation och I6nsam tillvaxt. | den
preliminéra forvarvsanalysen uppgick goodwill till 11 858
Mkr, denna goodwill férvéntas inte vara skattemassigt
avdragsgill. Goodwill har framst uppstatt till féljd av
forvantade synergieffekter och FoU som inte uppfyller
villkoren for separat redovisning. Férvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 297 Mkr och avser externa juridiska
kostnader samt kostnader for féretagsbesiktning.
Kostnaderna har inkluderats i posten Vardeforandringar i
koncernens resultatrakning. For perioden fran
forvarvstidpunkten till och med 30 september 2025, bidrog
Nova Biomedical med en nettoomsattning om 931 Mkr och
ett nettoresultat om -315 Mkr till koncernens resultat. Om
forvarvet av Nova Biomedical hade agt rum den 1 januari
2025, beddmer ledningen att Investorkoncernens
nettoomséattning under perioden hade 6kat med 2 481 Mkr
och periodens resultat skulle ha 6kat med 538 Mkr.

Nova
Mkr RescueStat Biomedical Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 130 9 056 9186
Materiella anlaggningstillgangar 1 496 497
Andra finansiella placeringar (6] 821 821
Varulager 13 1667 1681
Kundfordringar 29 694 723
Ovriga kortfristiga fordringar 1 106 107
Likvida medel 41 226 267
Langfristiga ranteb&rande skulder -45 -481 -526
Uppskjutna skatteskulder - -2 388 -2 388
Ovriga avsittningar -90 - -90
Ovriga kortfristiga skulder -2 -480 -482
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 79 9718 9796
Koncerngoodwiill 428 11858 12 286
Kopeskilling 507 21575 22082
Avgar forvarvade likvida medel -4 -226 -267
Tillaggskdpeskilling -96 -96
Utbetalda tillaggskopeskillingar hanférliga till forvarv fran tidigare perioder -62
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode 370 21349 21656

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter uppgar till 39,4 (30,9) mdr kr. Av dessa
ar 35,4 (27,0) mdr kr relaterade till stillda sakerheter i
dotterféretagen BraunAbility, Laborie, Nova Biomedical och
Sarnova avseende utestaende lan uppgaende till
motsvarande 2,9 (4,0) mdr kr, 3,7 (4,8) mdr kr, 7,5 (1,8) mdr
kr och 8,2 (8,3) mdr kr.

Totala eventualforpliktelser uppgar till 7,0 (6,4) mdr kr och
bestar av garantiataganden i de helagda dotterféretagen
och Tre Skandinavien.

Pelare 2

Investor omfattas av den nya lagstiftning for Pelare 2 (Pillar
Two) som har utarbetats av OECD och antagits i Sverige.
Lagstiftningen har tratt i kraft den 31 december 2023 och
innebar att koncernen, i enstaka jurisdiktioner, kan komma
att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den
effektiva skattesatsen enligt Pelare 2 och
minimiskattesatsen om 15 procent. Bedémningen &r att det
inte finns ndgon vasentlig exponering for tillaggsskatt fér
Investor.
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Risker relaterade till Rysslands invasion av
Ukraina

Samtliga konsoliderade bolag har vidtagit atgarder
relaterade till Rysslands invasion av Ukraina for att félja
sanktioner, skydda och stédja sina medarbetare och
manga har avvecklat sin ryska verksamhet. Da Investor och
dess dotterforetag har mycket liten direkt exponering mot
Ryssland och Ukraina, &r direkt finansiell paverkan av
kriget obetydlig. Koncernen har inga produktionsenheter
eller andra tillgangar i de berérda landerna. Inga
nedskrivningar har gjorts relaterat till Rysslands invasion av
Ukraina.

Forutsattningar vid upprattandet av
delarsredogorelsen

Denna delarsredogorelse har i allt vasentligt upprattats i
enlighet med Nasdaq Stockholms Végledning for
uppréattande av delarsredogorelse. Redovisnings-
principerna som tillampats for koncernens resultat- och
balansrakning éverensstdmmer med de redovisnings-
principer som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen.

Esmas riktlinjer fér Alternativa nyckeltal

Investor tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna for
alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses
finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stéllning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga
regler for finansiell rapportering (for Investors
koncernredovisning innebar detta IFRS).

Investor lamnar definitioner pa samtliga anvanda
alternativa nyckeltal i arsredovisningen for 2024 och pa
www.investorab.com/sv/investerare-media/finansiell-
data/alternativa-nyckeltal.

Avstamningar mot de finansiella rapporterna lamnas pa
sidorna 26-27, for de alternativa nyckeltal fér koncernen
som inte ar direkt identifierbara fran de finansiella
rapporterna och som beddmts vésentliga att specificera.
Nagon avstdmning av alternativa nyckeltal for enskilda
dotterforetag eller affarsomraden lamnas inte, da dessa ar
till for att ge fordjupad finansiell information utan att vara
direkt kopplad till den finansiella information fér koncernen
som lamnas enligt tillampliga regler for finansiell
rapportering.

Avrundningar

Till féljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna
delarsredogorelse i vissa fall inte exakt summera till totalen
och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.
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Finansiell kalender

22 jan. 2026
21apr. 2026

7 maj 2026
16 jul. 2026

16 okt. 2026

Bokslutskommuniké 2025

Delarsredogorelse
januari-mars 2026

Arsstamma

Delarsrapport
januari-juni 2026

Delarsredogorelse
januari-september 2026
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Jenny Ashman Haquinius

Chief Financial Officer

+46 8 614 2000
jenny.ashmanhaquinius@investorab.com

Jacob Lund

Chief Communications & Sustainability Officer
+46 72 560 2157

jacob.lund@investorab.com

Magnus Dalhammar
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+46 73 524 2130
magnus.dalhammar®investorab.com

Adress

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besbksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: +46 8 614 2000
www.investorab.com

Tickerkoder

INVEB SSi Bloomberg
INVEDL.ST i Reuters
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Information om Investor finns dven pa LinkedIn.

Denna information ar sddan information som Investor AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 16 oktober 2025 klockan 08:15 (CET).

Denna delarsredogérelse, liksom ytterligare information, finns tillganglig pad www.investorab.com

Denna delarsredogorelse har inte varit féremal for revisorernas granskning

Denna delarsredogorelse ar en 6versattning fran det engelska originalet
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Resultatrdkning for koncernen i sammandrag

Mkr 9m 2025 9m 2024 3kv 2025 3kv2024
Utdelningar 13797 12 869 1372 884
Vardeférandringar 84939 130 566 57 381 10268
Nettoomséattning 48 040 46 809 16 271 15733
Kostnad for salda varor och tjanster -25228 -24 383 -8679 -8077
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -6 924 -6 869 -2280 -2303
Afdmlnlstrahons—, forsknings och utvecklings- och évriga 8891 8728 3056 2919
rérelsekostnader
Forvaltningskostnader -585 -548 -185 -169
Andelar i intresseforetags resultat 323 155 130 58
Rorelseresultat 105 471 149 870 60953 13474
Finansnetto -2 666 -4 113 -1031 -345
Resultat fére skatt 102 805 145758 59 921 13129
Skatt -764 -873 -107 -347
Periodens resultat 102 041 144 884 59 814 12781
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 102 097 145 036 59 832 12799
Innehav utan bestdmmande inflytande -56 -162 -18 -17
Periodens resultat 102 041 144 884 59 814 12781
Resultat per aktie fére utspadning, kr 33,33 47,35 19,53 4,18
Resultat per aktie efter utspadning, kr 33,31 47,32 19,62 4,18
Rapport 6ver totalresultat for koncernen i sammandrag
Mkr 9m 2025 9m 2024 3 kv 2025 3 kv 2024
Periodens resultat 102 041 144 884 59 814 12781
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av materiella anlaggningstillgangar -61 - 7 -
Omvarderingar av férmansbestdmda pensioner 60 -77 1 -15
Poster som kan omfdras till periodens resultat
Sékringar 853 -7 122 -4
Sakringskostnader 62 -91 32 -16
Omrakningsdifferenser -7008 76 -725 -1815
Andelar i intresseforetags ovrigt totalresultat -181 29 -54 26
Summa 6vrigt totalresultat -6 274 -70 -619 -1823
Periodens totalresultat 95766 144 815 59196 10958
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 95 853 144 969 59 209 10982
Innehav utan bestdmmande inflytande -87 -154 -13 -24
Periodens totalresultat 95766 144 815 59196 10958
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

Mkr 30/9 2025 31/12 2024 30/9 2024
TILLGANGAR

Goodwill 76 848 71277 67 806
Ovriga immateriella tillgangar 37 326 33682 32697
Materiella anlaggningstillgangar 18 667 17516 15265
Aktier och andelar 856 039 765 251 798103
Andra finansiella placeringar 10 368 3528 2091
Langfristiga fordringar som ingar i nettoskulden 1821 938 1209
Ovriga langfristiga fordringar 4567 3827 3870
Summa anlaggningstillgangar 1005 636 896 020 921042
Varulager 12227 10512 10230
Aktier och andelar i tradingverksamheten 424 398 392
Kortfristiga fordringar som ingar i nettoskulden 2 - 2
Ovriga kortfristiga fordringar 12141 11608 11328
Likvida medel och kortfristiga placeringar 22282 33552 33527
Summa omsittningstillgangar 47076 56 071 55479
SUMMA TILLGANGAR 1052712 952 090 976 522
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 899534 819752 847660
Langfristiga rantebarande skulder 114 319 94 389 90578
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 976 1026 934
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder 17 855 18134 16 238
Summa langfristiga skulder 133150 113549 107 749
Kortfristiga rantebarande skulder 1221 4577 4398
Ovriga kortfristiga avsattningar och skulder 18 807 14 212 16 714
Summa kortfristiga skulder 20028 18789 21112
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1052712 952 090 976 522

Rapport 6ver fordndringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr 9m 2025 2024 9m 2024
Ingédende eget kapital 1/1 819 752 717 431 717 431
Periodens resultat 102 041 113169 144 884
Periodens 6vriga totalresultat -6 274 3705 -70
Periodens totalresultat 95 766 116 874 144 815
Utbetald utdelning -15928 -14704 -14704
Forandring i innehav utan bestdmmande inflytande 8 244 239
Effekt av langsiktiga aktierelaterade ersattningar 96 136 108
Aterkdp av egna aktier -160 -229 -229
Utgaende eget kapital 899 534 819752 847 660
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 899 225 819 364 847 281
Innehav utan bestdmmande inflytande 309 388 379
Totalt eget kapital 899534 819752 847660
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Kassaflodesanalys fér koncernen i sammandrag

Mkr 9 m 2025 9m 2024
Lopande verksamhet

Erhallna utdelningar 13308 12 869
Inbetalningar 39977 44903
Utbetalningar -31251 -36 733
Kassafldde fran den Iépande verksamheten fére rintenetto och inkomstskatter 22033 21039
Erhallna/erlagda rantor -3436 -1840
Betald inkomstskatt -1590 -1349
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 17 008 17 850
Investeringsverksamheten

Forvarv! -12183 -6 082
Avyttringar? 6 564 2362
Okning av langfristiga fordringar -255 -474
Minskning av langfristiga fordringar 11 65
Forvérv av dotterforetag, nettokassaflode -22 243 -3 561
Okning av andra finansiella placeringar® -11482 -5923
Minskning av andra finansiella placeringar® 4683 7223
Forandring av kortfristiga placeringar® 10275 -2 951
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2449 -2621
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 318 4297
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 762 -7666
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 32071 19907
Amortering av laneskulder -9833 -15986
Aterkdp av egna aktier -204 -355
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -1197 -3842
Utdelning -11487 -11028
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 9 351 -11305
Periodens kassafldde -403 -1121
Likvida medel vid arets borjan 17 220 18794
Kursdifferens i likvida medel -402 132
Likvida medel vid periodens slut 16 415 17804

1) Forvarv avser férvarv av noterade och onoterade andelar i féretag som inte ar dotterféretag.

2) Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i foretag som inte &r dotterforetag.

3) Okning av andra finansiella placeringar avser forvarv av obligationer med férfall senare &n 1 ar.

4) Minskning av andra finansiella placeringar avser avyttring eller omklassificering av obligationer med forfall senare &n 1 ar.
5) Forandring av kortfristiga placeringar avser forvarv av avyttringar och obligationer eller certifikat med forfall inom 1 ar.
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Utveckling per affairsomrade 3 kv 2025

Noterade Patricia  Investeringari Investor
Mkr Bolag Industries EQT Overgripande Totalt
Utdelningar 1372 - - - 1372
Vardeférandringar 57388 -802 782 12 57 381
Nettoomsattning - 16 271 - - 16 271
Kostnad for séalda varor och tjanster - -8679 - - -8679
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader - -2280 - - -2280
Afdmlnlstrahons—, forsknings och utvecklings- och évriga R 3040 2 14 3056
rérelsekostnader
Forvaltningskostnader -46 -95 -3 -4 -185
Andelar i intresseforetags resultat - 130 - - 130
Rorelseresultat 58714 1504 777 -43 60953
Finansnetto - -995 - -36 -1031
Skatt - -89 - -18 -107
Periodens resultat 58 714 420 777 -97 59 814
Innehav utan bestimmande inflytande - 18 - - 18
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 58714 438 777 -97 59 832
Utdelning till aktieagarna - - - 1 1
Ovrig egetkapitalpaverkan - -744 -30 175 -599
Paverkan pa substansviardet 58 714 -306 747 79 59234
Substansvarde per affarsomrade 30/9 2025
Redovisat varde 752528 80757 97358 -3956 926 687
Investors nettoskuld/-kassa - 135632 - -40993 -27 462
Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa 752528 94 289 97 358 -44 949 899 225
Utveckling per affairsomrade 3 kv 2024

Noterade Patricia Investeringar i Investor
Mkr Bolag Industries EQT overgripande Totalt
Utdelningar 885 - - 0 884
Vardeférandringar 4453 -105 5905 15 10268
Nettoomsattning - 15733 - - 15733
Kostnad for séalda varor och tjanster - -8077 - - -8077
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader - -2303 - - -2303
Afdmlnlstrahons—, forsknings och utvecklings- och 6vriga R 2907 A 1 2919
rérelsekostnader
Forvaltningskostnader -45 -87 -3 -34 -169
Andelar i intresseforetags resultat - 58 - - 58
Rorelseresultat 5292 2312 5900 -30 13474
Finansnetto - -390 - 44 -345
Skatt - -363 - 16 -347
Periodens resultat 5292 1559 5900 29 12781
Innehav utan bestdmmande inflytande - 17 - - 17
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 5292 1577 5900 29 12799
Ovrig egetkapitalpaverkan - -1809 -17 42 -1785
Paverkan pa substansvardet 5292 -232 5883 71 1014
Substansvarde per affairsomrade 30/9 2024
Redovisat varde 697 884 72927 94492 -3958 861344
Investors nettoskuld/-kassa - 12622 - -26 686 -14 064
Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa 697 884 85 549 94 492 -30 644 847 281
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Utveckling per affairsomrade 9 m 2025

Noterade Patricia Investeringari Investor
Mkr Bolag Industries EQT o6vergripande Totalt
Utdelningar 13403 - 381 13 13797
Vardeférandringar 80531 -503 4863 47 84939
Nettoomsattning - 48 040 - - 48 040
Kostnad for séalda varor och tjanster - -25228 - - -25228
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader - -6 924 - - -6 924
A.\.dmlnlstrahons-, forsknings och utvecklings- och évriga B 8846 5 -40 8891
rérelsekostnader
Forvaltningskostnader -139 -298 -10 -138 -585
Andelar i intresseforetags resultat - 323 - - 323
Rorelseresultat 93795 6564 5229 -118 105 471
Finansnetto - -1967 - -699 -2 666
Skatt - -749 - -15 -764
Periodens resultat 93795 3848 5229 -832 102 041
Innehav utan bestdammande inflytande - 56 - - 56
Periodens resultat hanférligt till moderbolaget 93795 3904 5229 -832 102 097
Utdelning till aktiedgarna - - - -15928 -15928
Ovrig egetkapitalpaverkan - -6 935 -147 774 -6 307
Paverkan pa substansvéardet 93795 -3031 5082 -15985 79 861
Substansvarde per affarsomrade 30/9 2025
Redovisat varde 752528 80757 97358 -3956 926 687
Investors nettoskuld/-kassa - 135632 - -40993 -27 462
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 752528 94 289 97 358 -44 949 899 225
Utveckling per affirsomrade 9 m 2024

Noterade Patricia Investeringari Investor
Mkr Bolag Industries EQT o6vergripande Totalt
Utdelningar 12548 - 314 8 12 869
Vardeférandringar 118738 456 11349 22 130 566
Nettoomsattning - 46 809 - - 46 809
Kostnad for sélda varor och tjanster - -24 383 - - -24 383
Forséljnings- och marknadsforingskostnader - -6 869 - - -6 869
Afjmlnlstrat|ons-, forsknings och utvecklings- och évriga B -8690 5 34 8728
rérelsekostnader
Forvaltningskostnader -134 -266 -9 -138 -548
Andelar i intresseforetags resultat - 155 - - 155
Rérelseresultat 131151 7211 11649 -141 149 870
Finansnetto - -3900 - -213 -4 113
Skatt - -915 - 42 -873
Periodens resultat 131151 2396 11649 -312 144 884
Innehav utan bestdmmande inflytande - 152 - - 152
Periodens resultat hanférligt till moderbolaget 131151 2548 11649 -312 145 036
Utdelning till aktiedgarna - - - -14704 -14704
Ovrig egetkapitalpaverkan - 733 96 -650 179
Paverkan pa substansvéardet 131151 3282 11746 -15 666 130 512
Substansvarde per affairsomrade 30/9 2024
Redovisat varde 697 884 72927 94492 -3958 861344
Investors nettoskuld/-kassa - 12622 - -26 686 -14 064
Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa 697 884 85 549 94 492 -30 644 847 281
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Finansiella instrument

Siffrorna nedan ar baserade pa samma redovisnings- och varderingsprinciper som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen. Fér mer information om finansiella instrument i niva 2 och 3, se not 32, Finansiella instrument, i
Investors arsredovisning 2024.

Varderingstekniker i niva 3

Verkligt varde, Mkr Intervall
Koncernen 30/9 2025 31/122024 Varderingsteknik Indata 30/9 2025 31/122024
Aktier och andelar 42 302 38173 Senaste finansieringsrunda  e.t. et et
Jamforbara bolag EBITDA-multiplar et et
Jamforbara bolag Omséttningsmultiplar 1,6 -3,1 21-25
Jamforbara transaktioner Omséttningsmultiplar 11-54 11-4,6
Substansvarde et et et
Andra finansiella placeringar 343 279 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Lang- och kortfristiga fordringar 2532 2733 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Langfristiga rantebarande skulder 155 17 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Ovriga avsittningar och skulder 9365 10876 Jamfoérbara bolag EBITDA-multiplar et et

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som foéretagsledningen anser vara rimliga under géllande
omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till justeringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
gjorda uppskattningar och bedémningar. Merparten av Aktier och andelar i niva 3 ar fondinvesteringar inom EQT. Onoterade innehav i
fonder varderas till Investors andel av det vdarde som fondadministratéren goér av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value) och
uppdateras normalt da& ny vardering erhallits. Vardeférandringen pa Investors investeringar i EQT:s fonder rapporteras med ett kvartals
fordrgjning. En del av den onoterade portfdljen varderas utifran jamforbara bolag och vardet ar darfér beroende av nivan pa multiplarna.
Multipelintervallen i noten visar maximum- och minimumvérdet av de faktiska multiplar som anvants i dessa varderingar. En 10-procentig
férandring av multiplarna skulle ge en effekt pa denna del av den onoterade portfélien om cirka 110 (100) Mkr. For derivaten galler att en
parallellforflyttning av réntekurvan med en procentenhet skulle paverka vardet med cirka 310 (540) Mkr.

Finansiella tillgangar och skulder per niva

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Finansiella instrument - verkligt varde

30/9 2025 31/12 2024

Koncernen Summa Summa
Mkr redovisat redovisat

Niva i Niva 2 Niva 3 Ovrigt" virde Niva1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt! virde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 803 981 6175 42302 3580 856039 720505 3247 38173 3327 765 251
Andra finansiella placeringar 9932 - 343 92 10 368 3142 - 279 107 3528
Langfristiga fordringar som ingar i B 1172 649 R 1821 R R 938 R 938
nettoskulden
Ovriga langfristiga fordringar - - 1883 2684 4567 - - 1793 2034 3827
Aktu_sr och andelar i 424 B R R 424 308 R R R 308
tradingverksamheten
Kortfristiga fordringar som ingar i

- 2 - - 2 - - - - 0

nettoskulden
Ovriga kortfristiga fordringar - 17 - 12124 12141 - 14 2 11592 11608
Kassa, bank och kortfristiga 13578 - - 8704 22282 24815 - - 8737 33552
placeringar
Totalt 827916 7 366 45177 27185 907645 748860 3261 41185 25797 819103
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - 71 155 114093 114 319? - 6 17 94366 943892
Ovriga langfristiga avsattningar - - 8305 9550 17855 - - 10204 7840 18134
och skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - 2 2 1218 12213 - 5 - 4572 4577%
Ovriga kortfristiga avséttningar 213 37 1058 17499 18807 188 45 582 13398 14212
och skulder
Totalt 213 110 9520 142360 152202 188 56 10 894 120176 131313

1) For att méjliggora avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder som ingér i balansposterna
inkluderats i Ovrigt.

2) Koncernens lan &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt véarde pa langfristiga lan uppgar till 110 530 (90 220) Mkr.

3) Koncernens lan &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt véarde pa kortfristiga l1an uppgar till 1221 (4 481) Mkr.
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Férandringar av finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Koncernen 30/9 2025 .
Langfristiga ) Ovriga B
Andra fordringar Ovriga  Langfristiga langfristiga Ovriga
Aktier och finansiella inkluderadei kortfristiga rantebarande avsattningar kortfristiga
Mkr andelar placeringar nettoskulden fordringar skulder och skulder skulder
Vid arets borjan 38173 279 2731 2 17 10294 582
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisade i periodens resultat
i raden Vardeforandringar 1442 - 325 - - -1 45
i raden Finansnetto - -9 308 -2 42 369 -5
i raden Kostnad for salda varor och R R 4 B B 8 R
tjanster
i raden Omrakningsdifferenser -502 -35 - 0 3 -905 -105
Forvarv 8923 108 - - - - 2
Avyttringar -5734 - - - - -1026 -51
Nyemission - - 65 - 93 383 -
Reglering - - -1 - - -167 -33
Omklassificering - - - - - -624 624
Forflyttning fran niva 3 - - -270 - - - -
Redovisat véarde vid arets slut 42302 343 2532 0 155 8305 1059
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat fér tillgangar
som ingar i den utgdende balansen
Vérdeférandring -1042 - 233 - - il 45
Finansnetto 204 - -308 - 42 -331 -
Totalt -839 - -76 - 42 -320 45
Koncernen 31/12 2024 .
Langfristiga ) Ovriga .
Andra fordringar Ovriga Langfristiga langfristiga Ovriga
Aktier och finansiella inkluderadei kortfristiga rantebarand avsattningar kortfristiga
Mkr andelar placeringar nettoskulden fordringar e skulder och skulder skulder
Vid arets borjan 34744 132 2605 - 23 10 690 55
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisade i periodens resultat
i raden Vardeférandringar 2359 - 261 - - - -
i raden Finansnetto - -20 -103 2 -5 2787 45
i raden Kostnad for salda varor och tjanster - - - - - -173 -
Redovisat i periodens totalresultat
i raden Kassaflodessékringar - - -51 - - - -
i raden Omrakningsdifferenser 354 14 3 0 - 673 21
Forvarv 4792 153 - - - 36 54
Avyttringar -4 075 - - - - -3949 -
Nyemission - - 116 - - 331 337
Reglering - - -99 - - -31 -
Omklassificering - - - - - -71 71
Redovisat varde vid arets slut 38173 279 2731 2 17 10294 582
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat fér tillgdngar som
ingar i den utgaende balansen
Vardefoérandring -7275 - 349 - - - -
Finansnetto - - -103 - 5 -2462 -48
Totalt -7275 - 246 - 5 -2462 -48
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Intakter fran avtal med kunder

Koncernen 3 kv 2025 Verksamhetsomraden
Grip- och
Héalsovards- forflyttnings-
Mkr produkter Life science Fastigheter I6sningar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 283 40 75 27 425
Skandinavien, exkl. Sverige 374 8 - 17 399
Europa, exkl. Skandinavien 3202 355 - 321 3878
USA 8644 811 - 277 9732
Nordamerika, exkl. USA 302 49 - 34 384
Sydamerika 133 35 - 24 192
Afrika 83 25 - 1 110
Australien 306 23 - 8 337
Asien, exkl. Kina 319 18 - 46 483
Kina 202 24 - 106 332
Totalt 13847 1488 75 860 16 271
Intéktsslag
Varuférsaljning 13183 1141 - 847 15172
Tjansteuppdrag 648 346 - 13 1008
Intakter fran leasing 14 - 75 - 89
Ovriga intakter 1 i 1 - 3
Totalt 13847 1488 75 860 16 271
Forséljningskanaler
Genom distributorer 7859 289 - 21 8170
Direkt till kund 5988 1199 75 839 8101
Totalt 13847 1488 75 860 16 271
Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor och tjénster éverfoérda vid
ett tillfalle 13636 1388 - 860 15884
Varor och tjanster 6verférda 6ver
tid 21 100 75 - 386
Totalt 13 847 1488 75 860 16 271
Koncernen 3 kv 2024 Verksamhetsomraden
Grip- och
Halsovards- forflyttnings-
Mkr produkter Life science Fastigheter I6sningar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 232 35 49 20 337
Skandinavien, exkl. Sverige 383 2 - 19 404
Europa, exkl. Skandinavien 3398 115 - 334 3847
USA 8898 328 - 244 9471
Nordamerika, exkl. USA 326 28 - 4 396
Sydamerika 121 6 - 28 155
Afrika 95 1 - 2 98
Australien 320 5 - 9 334
Asien, exkl. Kina 427 27 - 47 501
Kina 87 10 - 94 192
Totalt 14 288 557 49 839 15733
Intdktsslag
Varuforsaljning 13562 353 - 825 14740
Tjansteuppdrag 707 204 - 14 925
Intakter fran leasing 16 - 49 - 65
Ovriga intakter 2 1 - - 3
Totalt 14288 557 49 839 15733
Forséljningskanaler
Genom distributorer 8277 245 - 143 8665
Direkt till kund 6011 312 49 696 7068
Totalt 14288 557 49 839 15733
Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor och tjénster éverfoérda vid
ett tillfalle 14 043 513 - 839 15 396
Varor och tjanster 6verférda 6ver
tid 245 44 49 - 337
Totalt 14 288 557 49 839 15733
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Koncernen 30/9 2025 Verksamhetsomraden
Grip- och
Halsovards- forflyttnings-
Mkr produkter Life science Fastigheter lI6sningar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 829 18 216 85 1247
Skandinavien, exkl. Sverige 1185 12 - 51 1248
Europa, exkl. Skandinavien 9985 596 - 1023 11604
USA 26 330 1532 - 854 28716
Nordamerika, exkl. USA 953 99 - 103 1155
Sydamerika 387 40 - 69 496
Afrika 320 27 - 5 352
Australien 891 32 - 23 947
Asien, exkl. Kina 932 171 - 149 1251
Kina 644 39 - 341 1025
Totalt 42457 2666 216 2701 48 040
Intéktsslag
Varuforsaljning 40526 2003 - 2664 45193
Tjansteuppdrag 1888 662 - 37 2587
Intakter fran leasing 39 - 212 - 251
Ovriga intakter 5 1 3 - 9
Totalt 42457 2666 216 2701 48 040
Forséljningskanaler
Genom distributorer 23827 788 - 736 25352
Direkt till kund 18 630 1878 216 1965 22688
Totalt 42 457 2666 216 2701 48 040
Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor och tjénster éverforda vid
ett tillfalle 42 002 2492 - 2701 47195
Varor och tjénster éverforda over
tid 455 174 216 - 845
Totalt 42457 2666 216 2701 48 040
Koncernen 30/9 2024 Verksamhetsomraden
Grip- och
Halsovards- forflyttnings-
Mkr produkter Life science Fastigheter I6sningar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 736 13 156 76 1082
Skandinavien, exkl. Sverige 1184 10 - 60 1254
Europa, exkl. Skandinavien 10 214 325 - 992 11531
USA 26 423 961 - 692 28075
Nordamerika, exkl. USA 971 74 - 120 1164
Sydamerika 343 1 - 74 428
Afrika 366 3 - 9 378
Australien 900 14 - 20 934
Asien, exkl. Kina 994 83 - 153 1230
Kina 469 21 - 243 733
Totalt 42599 1614 156 2439 46 809
Intéktsslag
Varuforséljning 40723 1163 - 2400 44 285
Tjansteuppdrag 1827 451 - 39 2317
Intakter fran leasing 43 - 156 - 198
Ovriga intakter 7 1 1 - 9
Totalt 42599 1614 156 2439 46 809
Forséljningskanaler
Genom distributorer 24172 666 - 615 25453
Direkt till kund 18 427 949 156 1824 21356
Totalt 42599 1614 156 2439 46 809
Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor och tjénster éverforda vid
ett tillfalle 42 077 1475 - 2439 45991
Varor och tjénster éverforda over
tid 523 139 156 - 818
Totalt 42599 1614 156 2439 46 809
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Avstamningar av vasentliga alternativa nyckeltal

| de finansiella rapporter som Investor avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tilldampliga regler for finansiell rapportering sdsom intékter, vinst eller forlust eller vinst per aktie.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i IFRS. Utgangspunkten fér lamnade
alternativa nyckeltal ar att de anvands av féretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge
analytiker och andra intressenter vardefull information.

Investor AB lamnar definitioner pa samtliga anvanda alternativa nyckeltal pa http://www.investorab.com/sv/investerare-
media/finansiell-data/alternativa-nyckeltal och pa sidorna 166-168 i arsredovisningen 2024. Nedan framgar avstamningar av

vasentliga alternativa nyckeltal mot den mest direkt avstambara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de finansiella

rapporterna fér motsvarande period.

Bruttokassa

Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgadngliga medel, definieras som likvida medel, kortfristiga
placeringar, finansiella placeringar och rantebarande kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster hanforliga till
dotterféretag inom Patricia Industries.

Avdrag Avdrag

hénférliga till hanforliga till
Koncernen 30/9 Balansrakning, Patricia Investors Koncernen 31/12 Balansrakning, Patricia Investors
2025, Mkr Koncernen Industries  bruttokassa 2024, Mkr Koncernen Industries  bruttokassa
Andra finansiella Andra finansiella
placeringar 10368 -584 9783 placeringar 3528 -554 2974
Kassa, bank och Kassa, bank och
kortfristiga placeringar 22282 -8 350 13932 kortfristiga placeringar 33552 -8579 24 973
Bruttokassa 32650 -8934 23716 Bruttokassa 37080 -9133 27947
Bruttoskuld

Bruttoskulden definieras som rantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag for
derivat med positiva varden som ar hanforbara till lanen. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterféretag inom Patricia

Industries.
Avdrag Avdrag

hanforliga till hanférliga till
Koncernen 30/9 Balansrakning, Patricia Investors Koncernen 31/12 Balansrékning, Patricia Investors
2025, Mkr Koncernen Industries bruttoskuld 2024, Mkr Koncernen Industries bruttoskuld
Fordringar som ingar i 1824 649 1174 Fordringar somingar i 938 360 578
nettoskulden nettoskulden
Lan -115 541 63302 -52238 Lan -98 966 58 364 -40 602
Pensioner och Pensioner och
liknande forpliktelser -976 862 4 liknande forpliktelser 1026 909 17
Bruttoskuld -114 693 63515 -51177 Bruttoskuld -99 054 58913 -40 141
Nettoskuld
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.
Koncernen 30/9 Koncernen 31/12
2025, Mkr 2024, Mkr
Investors bruttokassa -23716 Investors bruttokassa -27947
Investors bruttoskuld 51177 Investors bruttoskuld 40 141
Investors nettoskuld 27 462 Investors nettoskuld 12194

Totala tillgangar

Nettot av samtliga tillgangar och skulder som inte ingar i nettoskulden. Totala rapporterade tillgangar baseras pa
rapporterade varden enligt IFRS. Totala justerade tillgangar &r justerade fér bedémda marknadsvéarden for de helagda
dotterféretagen och partnerédgda investeringarna inom Patricia Industries.

Avdrag Avdrag

hanférliga till hanforliga till

innehav utan Investors innehav utan Investors
Koncernen 30/9 Balansrékning, bestammande substans- Koncernen 31/12 Balansrdkning, bestammande substans-
2025, Mkr Koncernen inflytande varde 2024, Mkr Koncernen inflytande varde
Eget kapital 899534 -309 899 225 Eget kapital 819752 -388 819 364
Nettoskuld 27 462 Nettoskuld 12194
Totela rapporterade 926 687 Tote}la rapporterade 831558
tillgangar tillgangar
Justering for Justering for
bedémda beddmda
marknadsvéarden foér 128735 marknadsvérden for 150 392
Patricia Industries Patricia Industries
innehav innehav
Tota:la justerade 1055 422 'I?otz-}la justerade 981951
tillgangar tillgangar
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Skuldséttningsgrad

Skuldsattningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala justerade tillgangar. Malsattningen ar
att ha en skuldsattningsgrad om 0-10 procent (nettoskuld/totala justerade tillgangar) 6ver en konjunkturcykel.

Skuld- Koncernen 31/12 2024, Skuld-
Koncernen 30/9 2025, Mkr sattningsgrad Mkr sattningsgrad
Nettoskuld 27 462 Nettoskuld 12194
A —_—= 2,6% i _—= 1,2%
Totala justerade tillgangar 1055422 Totala justerade tillgangar 981951

Rapporterat substansvarde

Rapporterat substansvarde motsvarar Investors substansvarde, vilket &r samma som eget kapital hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare.

Justerat substansvéarde

Substansvérde baserat pa bedémda marknadsvarden for de heldgda dotterféretagen och partnerdgda investeringarna
inom Patricia Industries. De beddmda marknadsvéardena baseras huvudsakligen pa varderingsmultiplar, oftast EV
(Enterprise Value, foretagets varde pa skuldfri basis)/roérelseresultat for de senaste 12 manaderna (LTM), for relevanta
noterade jamfdrbara féretag och index. Mer information om berédkningsgrunden finns i avsnitten Patricia Industries —
varderingsoversikt pa sid 8 och Patricia Industries, varderingsoversikt pa sid 33. | tabellen nedan finns avstamning mellan
rapporterat substansvarde och justerat substansvarde. Mer detaljer avseende skillnaderna finns i tabellen Oversikt
substansvarde pa sidan 4.

Koncernen 30/9 Koncernen 31/12

2025, Mkr 2024, Mkr

Rapporterat substansvarde 899 225 Rapporterat substansvarde 819 364

Rappqrte{at vérde pa Patricia Industries 80757 Rappo.rteurat varde pa Patricia Industries 72716

nettotillgangar nettotillgangar

Bedom.da marknadsvarden for Patricia 209 492 Bedomf:ia marknadsvarden for Patricia 223109

Industries innehav Industries innehav

Justerat substansvarde 1027 960 Justerat substansvéarde 969 756

Rapporterat substansvarde, kr per aktie

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare i forhallande till antal utestaende aktier per balansdagen.
Substansvarde, Substansvirde,

Koncernen 30/9 2025, Mkr kr per aktie Koncernen 31/12 2024, Mkr kr per aktie

Investors rapporterade Investors rapporterade

substansvarde 899225 = 294 substansvarde 819364 = 268

Antal aktier, exklusive egna aktier 3062899 113 Antal aktier, exklusive egna aktier 3063031333

Justerat substansvarde, kr per aktie

Totala tillgangar, inklusive bedémda marknadsvéarden for Patricia Industries storre helagda dotterféretag och partneragda
investeringar, minskat med nettoskulden/6kat med nettokassa i férhallande till antal utestaende aktier per balansdagen.

Substansvarde, Substansvirde,
Koncernen 30/9 2025, Mkr kr per aktie Koncernen 31/12 2024, Mkr kr per aktie
Investors justerade substansvarde 1027 960 - 336 Investors justerade substansvarde 969 756 - 317
Antal aktier, exklusive egna aktier 3062899 113 Antal aktier, exklusive egna aktier 3063031333
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Patricia Industries, 6versikt nyckeltal”

3 kv 2kv 1kv Helar 4 kv 3kv 2 kv 1kv Helar 4 kv 3kv
2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023

Mélnlycke (MEUR)

Omsattning 508 537 519 2064 546 506 514 499 1923 505 464
Omesattningstillvaxt, % 0 5 4 7 8 9 8 4 5 6 -1
Organisk oms.tillvaxt,
kogstant valuta, % e 7 3 7 8 9 8 5 8 9 4
EBITDA 151 140 140 595 158 144 146 147 545 140 135
EBITDA, % 29,8 26,1 26,9 28,8 28,9 28,5 28,5 29,4 28,3 27,7 29,0
EBITA? 133 121 121 523 140 127 130 126 480 123 118
EBITA, % 26,3 225 23,3 25,3 25,6 251 25,3 25,3 25,0 244 255
Operativt kassaflode 128 88 48 453 132 118 115 87 457 180 M
Nettoskuld 1810 1894 1779 1796 1796 1526 1610 1477 1510 1510 1408
Anstallda 8630 8965 8725 8530 8530 8400 8425 8680 8425 8425 8570
Laborie (MUSD)
Omeséttning 121 121 115 436 115 12 108 102 359 96 89
Omeséttningstillvaxt, % 8 12 13 22 19 26 21 21 6 9
Organisk oms.tillvaxt,
kogstant volita, % 7 10 14 21 18 25 21 21 5 4
EBITDA 41 39 35 133 37 36 31 29 105 22 29
EBITDA, % 33,6 32,7 30,9 30,4 32,3 31,9 28,9 28,2 294 23,0 33,0
EBITA? 39 38 33 126 36 34 29 27 97 19 28
EBITA, % 32,3 31,1 29,1 29,0 31,2 30,5 27,2 26,7 271 19,4 31,1
Operativt kassaflode 36 35 23 87 26 27 22 12 7 22 15
Nettoskuld 343 366 376 390 390 41 426 431 435 435 439
Anstallda 1070 1040 1045 1060 1060 1090 1070 1005 985 985 930
Nova Biomedical (MUSD)
Omeséttning 154 159 171 621 160 160 144 157
Omesattningstillvaxt, % -4 10 8 9 il 14 6 5
Organisk oms.tillvaxt,
kogstant valuta, % < 10 8 9 n 14 6 5
EBITDA 46 53 48 185 50 48 40 47
EBITDA, % 29,7 33,2 28,0 29,8 31,1 29,9 27,9 30,1
EBITA? 41 50 44 171 46 44 37 44
EBITA, % 26,6 31,3 26,0 275 28,9 27,6 25,4 27,8
Operativt kassaflode 42 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Nettoskuld 792 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Anstéllda 1890 1945 1930 1930 1930 1890 1855 1835
Sarnova (MUSD)
Omesittning 290 284 284 1069 271 279 260 259 989 251 247
Omeséttningstillvaxt, % 4 10 9 8 8 13 5 6 8 2 3
Organisk oms.tillvaxt,
kogstant valuta, % g 7 2 8 1 5 0 6 8 2 3
EBITDA 55 53 50 173 45 52 36 39 157 40 44
EBITDA, % 18,9 18,8 17,7 16,1 16,8 18,7 13,8 15,1 15,9 15,9 17,7
EBITA? 47 48 45 152 41 46 31 34 137 34 39
EBITA, % 16,3 17,0 15,9 14,2 15,0 16,7 1,9 13,1 13,8 13,6 15,7
Operativt kassaflode 28 26 36 139 41 53 27 19 131 16 36
Nettoskuld 817 784 704 723 723 733 757 462 474 474 479
Anstallda 1560 1540 1525 1515 1515 1515 1465 1440 1430 1430 1420
Permobil (Mkr)
Omeséttning 1537 1515 1536 6518 1744 1652 1639 1483 6000 1693 1586
Omeséttningstillvaxt, % -7 -8 4 9 3 4 16 13 14 10 12
Organisk oms.tillvaxt,
kogstant valuta, % 0 0 3 7 3 5 12 10 9 6 8
EBITDA 366 355 333 1506 375 430 377 324 1322 404 401
EBITDA, % 23,8 234 21,7 23,1 21,5 26,0 23,0 21,8 22,0 23,8 253
EBITA? 315 300 277 1288 317 375 323 273 1104 341 349
EBITA, % 20,5 19,8 18,0 19,8 18,2 22,7 19,7 18,4 18,4 20,1 22,0
Operativt kassaflode 347 167 239 1065 362 296 259 147 1049 399 271
Nettoskuld 4440 4753 3393 3774 3774 3740 3826 3340 3206 3206 3758
Anstallda 1990 1990 2005 2030 2030 2035 2020 1935 1920 1920 1880
Piab Group (Mkr)
Omsattning 860 883 957 3446 1007 839 813 787 3083 810 765
Omeséttningstillvaxt, % 2 9 22 12 24 10 3 9 26 22 23
Organisk oms.tillvaxt,
kogstant valuta, % 2 1 7 3 7 5 2 -3 7 8 6
EBITDA 239 250 259 928 304 214 200 210 848 195 225
EBITDA, % 27,8 28,3 271 26,9 30,2 255 246 26,7 275 24,1 294
EBITA? 201 212 218 774 260 176 162 176 729 161 194
EBITA, % 234 24,0 22,8 225 25,8 21,0 19,9 224 23,6 19,9 25,3
Operativt kassaflode 180 172 193 658 281 147 139 91 687 177 197
Nettoskuld 3310 3375 3400 3506 3506 3529 2988 2818 2649 2649 2945
Anstéllda 1515 1505 1475 1420 1420 1435 1225 1210 1220 1220 1210
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3kv 2 kv 1kv Helar 4 kv 3kv 2 kv 1kv Helar 4 kv 3kv
2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023
BraunAbility (MUSD)
Omséttning 289 299 257 1072 239 265 302 266 1090 280 272
Omeséttningstillvaxt, % 9 -1 -3 -2 -15 -2 5 6 17 16 8
Organisk oms.tillvaxt,
kogstant valuta, % 9 - -8 -2 -15 2 5 6 i 16 8
EBITDA 42 41 31 120 17 29 39 35 127 27 30
EBITDA, % 14,6 13,8 12,2 1,2 6,9 11,0 13,1 13,2 1,7 9,7 111
EBITA? 37 36 26 95 8 24 34 30 107 22 25
EBITA, % 12,7 12,0 10,1 8,9 32 8,9 1,3 1,3 9,8 78 9,3
Operativt kassaflode 26 54 10 75 14 29 38 -7 83 29 30
Nettoskuld 341 365 408 413 413 417 442 259 246 246 269
Anstallda 1935 1935 1915 1870 1870 1965 2025 2000 2000 2000 2005
Vectura (Mkr)
Totala intékter 96 95 85 245 68 58 55 65 336 89 81
Totala intékter tillvéxt, % 65 73 32 -27 -24 -28 -33 -23 il 14 9
EBITDA 59 52 46 132 37 38 25 32 227 76 55
EBITDA, % 61,7 55,2 54,1 53,7 54,4 65,3 46,0 48,9 67,6 85,6 67,9
EBITA justerad? -19 -21 18 15 4 7 3 1 7 30 14
EBITA justerad, % -19,7 -21,8 20,9 6,2 6,4 12,5 47 1,7 21,2 33,8 17,4
Operativt kassaflode -113 -259 -394  -1570 -290 -302 -445 -533 -1517 -469 -349
Extern nettoskuld 5123 5232 4860 3283 3283 2603 2216 1690 3387 3387 2845
Varde fastighetsportfolj 8874 8490 10 664
Anstéllda 40 40 40 40 40 40 40 45 45 45 50
Atlas Antibodies (Mkr)
Omsiéttning 61 66 76 286 69 68 7 79 371 82 70
Omeséttningstillvaxt, % -9 -7 -3 -23 -16 -4 -35 -29 -7 -16 -30
S{:g:{‘;‘t‘\‘,’;ﬁz”‘f"t -4 2 -3 -23 17 0 -35 -30 -13 -18 -36
EBITDA 14 17 24 96 21 20 24 31 148 31 20
EBITDA, % 224 25,9 31,3 335 30,8 29,0 334 40,0 39,8 37,3 28,7
EBITA? 6 9 16 63 13 1 15 23 14 22 1
EBITA, % 9,2 13,7 20,8 21,9 18,9 15,9 21,7 29,8 30,8 26,2 15,9
Operativt kassaflode 10 6 20 VAl 21 6 14 30 40 -10 -14
Nettoskuld 358 363 367 377 377 399 397 356 373 373 364
Anstéllda 105 105 105 105 105 110 105 105 120 120 120
Tre Skandinavien
Omséattning, Mkr 3191 3061 3051 12485 3348 3079 3021 3037 12545 3434 3086
Sverige, Mkr 2103 2007 1977 8212 2211 2019 1991 1992 8091 2261 2010
Danmark, MDKK 736 718 716 2790 739 690 670 691 2899 768 679
EBITDA, Mkr 1181 1047 1080 4244 1053 1131 1045 1016 3977 1026 1094
Sverige, Mkr 844 756 784 3045 757 805 746 737 3062 910 771
Danmark, MDKK 228 198 198 783 192 212 195 184 588 72 204
EBITDA, % 37,0 34,2 354 34,0 314 36,7 34,6 334 31,7 29,9 35,5
Sverige 40,1 37,6 39,6 37,1 34,2 39,9 375 37,0 37,8 40,3 38,3
Danmark 31,0 27,6 27,6 28,0 26,0 30,7 29,0 26,6 20,3 9,4 30,0
Nettoskuld, Mkr 5690 6125 6623 6950 6950 6806 7110 7344 7456 7 456 7210
Anstallda 1865 1900 1880 1895 1895 1885 1865 1830 1800 1800 1775

1) Fér information om alternativa nyckeltal som anges i tabellen, se sidan 18. Definitioner finns pa Investors webbplats.
2) EBITA exkluderar forvarvsrelaterade avskrivningar.
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Varderingsmetodik

Noterade Bolag

Aktiekurs (kdp) for Investors innehavda aktieslag med undantag for Saab, Electrolux och Electrolux
Professional dar mest omsatta aktieslag anvénds.

Agarandelar beriknade i enlighet med LHF (Lagen om handel med finansiella instrument). ABB, AstraZeneca,
Nasdaq och Wartsila i enlighet med schweiziska, brittiska, amerikanska och finska regler.

Inkluderar marknadsvarde for derivat hanforliga till investeringar om tillampligt.

Patricia Industries

Dotterféretag

Rapporterat varde baserat pa forvarvsmetoden. Som tillaggsinformation presenteras dotterféretagen aven till
bedémda marknadsvéarden, huvudsakligen baserade pa varderingsmultiplar for relevanta jamférelseféretag
och index. Andra metoder kan ocksa anvandas, exempelvis vid vardering av fastigheter. Nya investeringar i
plattformsforetag och storre tillaggsforvarv varderas normalt till anskaffningsvéarde de forsta 18 manaderna
efter att forvarvet slutforts.

Partneragda investeringar

Rapporterat varde baserat pa kapitalandelsmetoden. Som tillaggsinformation presenteras partnerdgda
investeringar dven till bedémda marknadsvarden, huvudsakligen baserade pa varderingsmultiplar for relevanta
jamforelseféretag och index.

Finansiella investeringar

Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvardering, noterade innehav till aktiekurs (k6p).

Investeringar i EQT

Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvéardering, noterade innehav till aktiekurs (kop).

Patricia Industries, varderingsoversikt

Tillaggsinformation

UtGver rapporterade varden, i enlighet med IFRS, tillhandahaller Investor bedémda marknadsvarden for de
heldgda dotterforetagen och partnerédgda investeringarna inom Patricia Industries for att underlatta
véarderingen av Investors substansvarde. Denna information (icke IFRS-anpassad) gor ocksa varderingen av
Noterade Bolag och vara stérre heldgda dotterféretag och Tre Skandinavien mer konsekvent.

Beddmda marknadsvérden

De bedémda marknadsvardena speglar inte nédvandigtvis var syn pa underliggande, fundamentala varden,
men de ska spegla aktiemarknadens vardering av jamforbara féretag.

Metodik

De bedémda marknadsvérdena baseras huvudsakligen pa varderingsmultiplar, oftast EV (Enterprise Value,
foretagets varde pa skuldfri basis)/rérelseresultat fér de senaste 12 manaderna (LTM), for relevanta noterade
jamfoérbara foretag och index. Vi definierar EV som kvartalsvis volymviktad genomsnittlig aktiekurs (VWAP)
plus nettoskuld per stingningsdagen. Nér vi utvarderar den operativa utvecklingen for vara féretag fokuserar
vi pa EBITA, men i varderingssammanhang &r EBITDA-multiplar mer tillgdngliga och anvéands darfor oftare.
Fran det bedémda EV-véardet gérs avdrag for féretagets nettoskuld och det aterstaende vardet pa eget
kapital multipliceras med Patricia Industries andel av kapitalet.

Justeringar

Rorelseresultat justeras for att spegla, exempelvis, pro formaeffekter hanforliga till genomférda tillaggsférvarv
och vissa poster av engangskaraktar. En post anses endast vara av engangskaraktir om den Gverstiger ett for
varje enskilt féretag specificerat belopp, sannolikt inte kommer att paverka foretaget igen och inte resulterar i
nagon framtida foérdel eller kostnad.

Investeringar som genomforts fér mindre &n 18 manader sedan varderas normailt till anskaffningsvarde.
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Investor i korthet

Investor, som grundades av familjen Wallenberg 1916, skapar varde for manniskor och samhéllet i
stort genom att bygga starka och hallbara féretag. Genom betydande agande och
styrelserepresentation driver vi initiativ som vi bedomer skapar varde och stodjer vara foretag i att
bli eller fortsatta vara best-in-class. Var portfolj ar organiserad i tre affarsomraden: Noterade
Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Vart 6vergripande mal

Vart 6vergripande mal &r att generera en attraktiv totalavkastning. Vart avkastningskrav ar den
riskfria rantan plus marknadens riskpremie, totalt sett 8-9 procent per ar.

Vi skapar varde for manniskor och

samhallet i stort genom att bygga
starka och hallbara foretag




