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Stabilt kvartal trots lagre volym

Tredje kvartalet 2026 Januari - september 2026

e Omsattningen minskade med 2,6% till 200,9 e Omsattningen 6kade med 9,3% till 732,8
(206,2) Mkr (670,3) Mkr

e Aterkommande intékter uppgick till 96,4 (97,0) Mkr e Aterkommande intékter dkade till 336,7 (322,6) Mkr

e Andelen aterkommande intdkter dkade till 48,0 e Andelen aterkommande intakter uppgick till 45,9
(47,0)% (48,1)%

e EBIT uppgick till 23,8 (25,3) Mkr e EBIT okade till 73,3 (64,5) Mkr

e EBIT marginalen uppgick till 11,8 (12,3)% e EBIT marginalen 6kade till 10,0 (9,6)%

e Kuvartalets resultat efter skatt uppgick till 19,6 e Periodens resultat efter skatt okade till 59,2
(20,1) Mkr (51,5) Mkr

e Kvartalets resultat efter skatt per aktie fére och e Periodens resultat efter skatt per aktie fore och
efter utspadning uppgick till 0,37 (0,38) kr efter utspadning 6kade till 1,12 (0,98) kr

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade
uppgick till 7,8 (15,3) Mkr till 58,9 (50,2) Mkr

o Totalt likviditetsutrymmet uppgick till 95,8 Mkr

Kvartalets nyckeltal

201 v 48. 11,8. 0,37.

Omsittning Andel aterkommande EBIT marginal Resultat per aktie
intakter
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VD har ordet

Stabil Ionsamhet och
viktiga steg mot
framtidens IT

Softronic omsatte under arets tredje kvartal 201 Mkr
och redovisade ett rorelseresultat pa 24 Mkr,
motsvarande en rérelsemarginal pa 12%. For arets
forsta nio manader har omsattningen 6kat med 9%
och rorelseresultatet med 14%.

Under kvartalet har vi ocksa lanserat Softronic
TANON, var Al-drivna mjukvarufabrik, som redan
vackt stort intresse och dppnar nya mojligheter for
vara kunder och Softronic.

Al skapar nya méjligheter for var bransch

Al forandrar snabbt forutsattningarna for var bransch och skapar
nya mojligheter att utveckla, leverera och forvalta IT-l6sningar. Vi
har under aret tagit betydande steg i att anvanda tekniken for att
effektivisera var leveransférmaga, utveckla nya erbjudanden och
skapa storre varde for vara kunder.

Under kvartalet har vi haft kostnader om 2,7 Mkr fér anvandning
av externa Al-modeller, jamfért med inga motsvarande
kostnader féregaende ar. Anvandningen har varit en medveten
satsning pa att snabbt utveckla var formaga inom Al och omsatta
tekniken i praktiska resultat. Utdver den Idpande anvandningen i
vart arbete har vi utvecklat nya Al-baserade I6sningar och
komponenter, bland annat TANON, ett natverk av Al-agenter
samt I6sningar for analys och sakerhet. Al har ocksa anvants i
flera kundprojekt, bland annat i utvecklingen av
Riksidrottsférbundets nya digitala plattform. Anvandningen av Al
kommer att fortsatta vara en viktig del av vara leveranser och var
utveckling. Parallellt arbetar vi med att effektivisera anvandning
och utveckla mer kostnadseffektiva licens- och
anvandningsmodeller.

Tillsammans med vara kunder driver vi arbetet med att
effektivisera deras IT-miljéer och verksamheter. Genom att
kombinera var djupa kundkunskap med Al och nya arbetssatt
skapar vi forutsattningar for hogre produktivitet, 6kad kundnytta
och langsiktig tillvaxt.

Flera nya kunder och fordjupade kundrelationer

Vi ser en positiv utveckling i var nykundsbearbetning och har
under de senaste kvartalen haft en hdg takt i arbetet med att
vinna nya kunder. Det starker var kundbas och skapar
mojligheter till Iangsiktiga samarbeten.

Flera av de nya kunderna genomgar férandringar genom forvarv,
konsolidering eller modernisering av sina IT-miljoer och séker en
stabil partner som kan ta ett bredare ansvar fér deras IT.

Under kvartalet har vi vunnit flera projekt inom Microsoft
Dynamics 365 Business Central, men ocksa affarer med storre
ataganden och potential att utvecklas till langsiktiga IT-
partnerskap.

Al forandrar hur mjukvara kommer att utvecklas
Lanseringen av TANON ar ett viktigt steg i vart arbete med att
férandra hur mjukvara utvecklas och forvaltas.

Ambitionen ar att ga langre an att anvanda Al som ett
hjalpmedel for enskilda utvecklare. Med TANON har vi skapat en
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sammanhallen process dar Al-agenter kan bidra till att formulera
och féradla krav som den sedan utvecklar, testar och
kvalitetssakrar resultatet innan det sedan granskas och
godkanns av manniskor.

Lésningen ar ocksa utvecklad for att hantera fortsatt forvaltning,
dar nya behov och férandringar kan tas om hand genom samma
process.

En viktig utgangspunkt har varit att skapa ett verktyg som
fungerar i etablerade IT-organisationer. Fragor som arkitektur,
sakerhet, befintliga utvecklingsmiljéer, kvalitet och driftsattning ar
naturliga delar av 16sningen. Det ar avgérande for att skapa
fortroende hos ledning, IT-organisation och sakerhetsansvariga.

TANON har redan anvants i flera kundprojekt och genomfoért
sina forsta leveranser. Intresset ar stort och vi arbetar med flera
nya mdjligheter.

Forandringar kopplade till tidigare forvarv
Under kvartalet har vi avslutat leveransen till en av kunderna

som tillkom vid férvarvet av MMS fran Innofactor. Det har
medfort tva redovisningsmassiga justeringar. En omvardering av
den villkorade kopeskillingen har gett en positiv resultateffekt om
2,3 Mkr, samtidigt som vi skrivit ned vardet pa forvarvade
kundavtal med 2,9 Mkr.

Framatblick

Vigarini arets sista kvartal med fokus pa vara kundataganden,
kostnadskontroll och utvecklingen av vara erbjudanden. Al
forandrar hur IT-tjanster produceras och prissatts. Genom att
kombinera vara medarbetares kompetens och kundforstaelse
med Al-baserade leveranser driver vi utvecklingen mot nya
arbetssatt och affarsmodeller.

Jag ar 6vertygad om att formagan att omsatta ny teknik i konkret
verksamhetsnytta blir en allt viktigare konkurrensférdel. Med de
steg vi nu tar, inte minst genom TANON, fortsatter vi att forma
framtidens Softronic.

Stockholm den 22 oktober 2026
Mattias Flock, Verkstallande direktor, Softronic AB (Publ)



Affarshandelser

Efter periodens utgang
e  Softronic CM1 har lanserat Vessel Screening:
sanktionskontroll av fartyg for att mota skuggflottans risker

Tredje kvartalet

e  Softronic har lanserat Tanon — en Al driven mjukvarufabrik

e  Softronic har tecknat avtal med Stockholms Stads Parkering
for uppgradering och migrering av bolagets
verksamhetssystem till molntjanst

Andra kvartalet

e  Softronic CM1 starker AML-processen hos Arktika Capital
AB genom en framgangsrik implementation

e  Softronic har starkt sin position med Microsofts SMB-
specialisering

e  Softronic har certifierats inom Microsoft Azure, och starker
sin marknadsposition

e  Softronic har tecknat avtal gallande IT-infrastrukturtjanster
med Jarfalla Hus AB

Forsta kvartalet

e  Softronic CM1 och VALEGA har inlett ett strategiskt
partnerskap: utdkad AML-efterlevnad med integrerad
kryptoanalys

e  Softronic tecknade avtal med Mitsubishi Logisnext Europe
for att leverera en ERP Business Core Template baserat pa
Microsoft Business Central

e  Softronic tecknade nytt ramavtal for support, férvaltning och
utveckling av Stockholm Stads Parkerings
verksamhetssystem

e  Softronic tecknade strategiskt partnerskap med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) foér utveckling och
forvaltning av applikationer inom Microsoft Dynamics 365
och Microsoft Power Platform

e  Softronic har for tionde gangen placerat sig pa topplistan
enligt Radars stora leverantorskvalitetsgranskning pa att
skapa operativa, tekniska och strategiska varden hos sina
kunder under 2025

Handelser efter periodens utgang
Det foreligger inga 6vriga vasentliga handelser efter periodens

utgang.

Risker och osakerhetsfaktorer

De risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
koncernen kan sta infor ar framst relaterade till férandringar i
personalens belaggning, snittdebitering, personalomsattning,
I6nekostnader samt vasentliga sakerhetsrelaterade hot som alla
kan ha en avgodrande paverkan pa Idnsamheten. | 6vrigt finns
férutom finansiella risker, som beskrivs i senaste
arsredovisningen, osékerheter i konjunkturbedémningar,
forandringar i marknad och konkurrenssituation med som
faktorer.

Finansiell kalender

Softronic lamnar finansiell information vid féljande tillfallen:
Bokslutskommuniké 2026, 18 februari 2027
Arsredovisning 2026, 26 mars 2027

Delarsrapport (jan-mars), 28 april 2027

Arsstamma 2026, 28 april 2027, kI 17:30 i bolagets lokaler
Delarsrapport (april-juni), 16 juli 2027

Delarsrapport (juli-sept), 21 oktober 2027

Upplysningar om delarsrapporten
Mattias Flock, VD,

E-post: mattias.flock@softronic.se
Telefon: 08-51 90 90 00
Softronic AB (publ), org.nr 556249-0192

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 22 oktober 2026

Mattias Flock, Verkstallande direktor, Softronic AB (Publ)

Om Softronic

Softronic ar ett svenskt IT-konsultbolag som erbjuder digitala I6sningar och tjanster inom
bland annat systemutveckling, molntjanster och IT-drift. Féretaget grundades 1984 och
arbetar med att hjalpa foretag och organisationer att effektivisera sin verksamhet genom
smart digitalisering och hallbar teknik. Softronic har kunder inom bade privat och offentlig
sektor och har sitt huvudkontor i Stockholm. Bolaget ar bérsnoterat pa Nasdaq Stockholm

sedan 1998.
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Omsittning per kvartal

Kvartalet | korthet

Juli-september 2026

Nettoomsattningen minskade organiskt med -2,6% till 200,9 (206,2) Mkr. Minskningen
forklaras huvudsakligen av lagre intakter fran underkonsulter, som minskade med 4,7
Mkr, framst hos tva kunder. Tjansteintakterna inklusive underkonsulter minskade med
- 5,0% och de aterkommande intakterna med -0,6%.

EBIT minskade med -5,9% till 23,8 (25,3) Mkr. Resultatet paverkades netto med -0,6
Mkr av jamforelsestérande post kopplad till férvarvet av MMS: en omvardering av
villkorad kdpeskilling pa +2,3 Mkr och en nedskrivning av kundrelationer pa -2,9 Mkr.
Exklusive dessa poster uppgick EBIT till 24,4 (25,3) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 12,1 (12,3)%. Efter uppskjuten skatt om +0,6 Mkr ar posternas
sammantagna effekt pa periodens resultat neutral. Kvartalets resultat paverkas aven av
Okade Al kostnader for hégre forbrukning av tokens.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 7,8 (15,3) Mkr. Férandringen av
rorelsekapitalet uppgick till =13,5 (—8,3) Mkr och beror framst pa hogre kundfordringar Q325 Q425 Q126 Q226 Q326
vid periodens slut i kombination med lagre resultat.

mmmmm Omsattning per kvartal R12

Jul-sep

Mkr 2026 2025 A% EBIT per kvartal
Nettoomsattning 200,9 206,2 -2,6

Tjanster 101,6 106,9 -5,0

Aterkommande intakter 96,4 97,0 -0,6

Ovrigt 2,9 2,3 26,1
EBIT 23,8 25,3 -5,9
EBIT marginal % 11,8 12,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,8 15,3 -49,0
Antal anstallda slutet av perioden 485 475 2,1
Medelantal anstallda 483 471 2,5
Omesattning per medelantal anstallda, Tkr 416 438 -5,0

Intéktsfordelning

Tjansteintakterna inklusive underkonsulter minskade med -5,0% till 101,6 (106,9) Mkr.
Minskningen beror i huvudsak pa att underkonsultintédkterna minskade med 4,7 Mkr
varav tva kunder star for -3,8 Mkr. Samtidigt har uppdrag delvis flyttats fran
underkonsulter till egna konsulter. Tjansteintakterna utgjorde 51 (52)% av
nettoomsattningen.

Q325 Q425 Q126 Q226 Q326
mmmmmm EBIT per kvartal s R12

De aterkommande intékterna minskade med -0,6% till 96,4 (97,0) Mkr. Minskningen Intiktsférdelning i kvartalet
beror pa avslutade avtal som annu inte har ersatts fullt ut av nya avtal. Andel
aterkommande intakter uppgick till 48 (47)% av total nettoomsattning.

Kvartalets omsattningsutveckling forklaras till storsta delen av minskade
underkonsultintakter hos ett fatal kunder. Framat ligger fokus pa att ersatta bortfallna
volymer med nya uppdrag, ¢ka andelen leveranser med egna konsulter och vaxa de
aterkommande intékterna genom nya och utékade avtal. Parallellt pagar en 6versyn av
prissattningen i takt med Al-utvecklingen samt av kostnaderna for intern Al-férbrukning.

m Tjanster 51 (52)%
u Aterkommande intékter 48 (47)%
m Ovrigt 1 (1)%
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Kundmix perioden

Perioden | korthet

Januari-september 2026
Nettoomsattningen ékade med 9,3% till 732,8 (670,3) Mkr. EBIT 6kade med 13,6% till

73,3 (64,5) Mkr, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 10,0 (9,6)%. Exklusive
jamforelsestérande poster kopplade till forvarvet av MMS, netto -0,6 Mkr, uppgick EBIT
till 73,9 (64,5) Mkr och rérelsemarginalen till 10,1 (9,6)%. Marginalen har foérbattrats tack
vare en effektivare leveransmodell, dar hogre omsattning per anstéalld kombineras med
fortsatt god kostnadskontroll trots 6kade kostnader for tokenférbrukning framst under
Q3.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 58,9 (50,2) Mkr och motsvarar HeiEmiel 9 (e

en 6kning med 17,3%. Det 6kade kassaflddet mot féregaende ar ar framst drivet av = Privat 50 (53)%

O6kad omsattning med forstarkt resultat. H Intresseorganisation 34 (33)%
m Ovrigt 1 (3)%

Jan-sep Jan-dec
Mkr 2026 2025 A% R12 2025 } o
Nettoomsittning 732,8 6703 93 9783 9158 Intdkter per intaktsslag (Mkr)
Tianster 384,3 340,1 13,0 525,8 4816
Aterkommande intakter 336,7 322,6 44 434,8 420,7 LY
Bvrigt 11,8 7.6 55,3 17,7 13,5 140

EBIT 73,3 64,5 13,6 92,1 83,3 120
EBIT marginal % 10,0 9,6 9,4 9,1 100

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 58,9 50,2 17,3 93,9 85,2 80
Antal anstallda slutet av -
perioden 485 475 2,1 483
Medelantal anstéllda 484 462 4,8 117 467 40
Omsattning per medelantal 20
anstallda, Tkr 1514 1451 4,3 2024 1961

—

Q325 Q4 25 Q126 Q2 26 Q3 26

Kundmix och omsattning per intidktslag
Andel omsattning pa offentlig sektor dkade till 15 (11)%. Den privata sektorn star s TiiNStEr s Aterkommande intakter e Ovrigt

fortsatt for den storsta andelen med 50 (53)%, férandringen forklaras av 6kad
omsattning bland vara kunder inom offentlig sektor.

Tjansteintakterna utgjorde fortsatt den storsta delen av den totala omsattningen.
Avtalsintakterna minskade framst sasongsmassigt jamfoért med forsta kvartalet, drivet
av en hogre andel licensintakter.
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Revisorns granskningsrapport, Softronic AB (publ), org nr 556249-0192
Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS
34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Softronic AB (publ) per 30
september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman Auktoriserad revisor
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Resultatrakning och ovrigt totalresultat |
sammandrag, koncernen

Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 200,9 206,2 732,8 670,3 915,8
Ovriga intakter® 2,3 - 2,3 - -
Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader -63,2 -67,7 -263,0 -226,4 -314,0
Ovriga externa kostnader -10,2 -9,4 -32,5 -32,8 -43,5
Personalkostnader -96,7 -98,2 -344,5 -331,7 -453,9
Nedskrivning, kundrelationer? -2,9 - -2,9 - -
Avskrivningar, anlaggningstillgangar® -6,4 -5,6 -18,9 -14,9 -21,1
EBIT (Rorelseresultat) 23,8 25,3 73,3 64,5 83,3
Finansnetto 2 -0,2 0,1 -0,3 0,6 1,0
Resultat fore skatt 23,6 25,4 73,0 65,1 84,3
Skatt* -4,0 -5,3 -13,8 -13,6 -17,6
Periodens resultat 19,6 20,1 59,2 51,5 66,7
Ovriga totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser - - - - -
Totalresultat for perioden 19,6 20,1 59,2 51,5 66,7
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 19,6 20,1 59,2 51,5 66,7
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19,6 20,1 59,2 51,5 66,7
Periodens resultat per aktie, fore utspadning, kr 1 0,37 0,38 1,12 0,98 1,27
Periodens resultat per aktie, efter utspadning, kr 1 0,37 0,38 1,12 0,98 1,27

Avser justering av villkorad képeskilling

2Nedskrivning kundrelationer hanforlig till forvarvad immateriell tillgang

3Varav avskrivning leasing Q3 2026 uppgar till -3,8 (-3,4) Mkr, ack 2026 -11,1 (-9,5) Mkr, hel&r 2025 -13,2 Mkr, och avskrivning inkréamsférvary Q3 2026
uppgar till -1,3 (-1,0) Mkr, ack 2026 -3,8 (-2,0) Mkr, helar 2025 -3,8 Mkr

“Skatteposten inkluderar en uppskjuten skatteintakt om +0,6 Mkr hanférlig till den under perioden genomférda nedskrivningen av kundrelation enligt fotnot?
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Balansrakning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 109,3 109,3 109,3
Ovr. immateriella tillgangar 6 16,4 24,2 22,8
Andra langfristiga fordringar 1,4 1,6 1,6
Nyttjanderattstillgang 69,8 21,9 18,8
Materiella anl.tillgangar 8,0 6,4 6,0
Summa anlaggningstillgangar 204,9 163,4 158,5
Fordringar m.m. 2251 200,3 208,2
Likvida medel 72,8 80,6 111,3
Summa omsattningstillgangar 297,9 280,9 319,5
Summa tillgangar 502,8 444,3 478,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 279,9 276,6 291,8
Uppskjuten skatteskuld 3,8 5,8 55
Ovrig avséttning 1,7 2,0 2,0
Andra langfristiga skulder, leasing 6 51,7 8,2 7,8
Kortfristiga skulder® 6 165,7 151,7 170,9
Summa eget kapital och skulder 502,8 4443 478,0

"Varav kortfristig del av leasingskuld (IFRS 16) 2026-09-30 14,5 (14,2) Mkr
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Totalt eget kapital i sammandrag, koncernen

Jan-sep Helar
Mkr 2026 2025 2025
TOTALT EGET KAPITAL
Ingaende balans 291,8 296,2 296,2
Periodens totalresultat 59,2 51,5 66,7
Utdelning -71,1 -71,1 -71,1
Belopp vid periodens utgang 279,9 276,6 291,8
Allt eget kapital ar hanforligt till aktiedgare i moderbolaget eftersom minoritetsintresse inte finns.
Kassaflodesanalys i sammandrag,
koncernen
Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23,6 25,4 73,0 65,1 84,3
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 10,0 9,9 22,7 19,1 21,1
Erhallen/Erlagd ranta, netto - - - - -
Betald skatt -12,3 11,7 -35,7 -34,8 -24,4
Férandring av rorelsekapitalet -13,5 -8,3 -1,1 0,8 4,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,8 15,3 58,9 50,2 85,2
Investeringsverksamheten
Férvarv av rérelser - - - - -
Avyttring av rérelser - - - - -
Forvarv av immateriella tillgangar 5 -3,0 - -9,4 -8,7 -8,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 5 -2,4 -13,5 -6,4 -15,7 -16,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 -5,4 -13,5 -15,8 -24,4 -25,1
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -3,2 -3,5 -10,5 9,5 -13,1
Upptagna lan - - - - -
Lamnad utdelning - - -71,1 71,1 -71.1
Forvarv av rérelse - - - - -
Aterkdp av egna aktier = - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,2 -3,5 -81,6 -80,6 -84,2
Periodens kassafléde -0,8 -1,7 -38,5 -54,8 -24,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 73,6 82,3 111,3 1354 135,4
Kursdifferenser i likvida medel - - - - -
Likvida medel vid periodens slut 72,8 80,6 72,8 80,6 11,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, fore
utspadning, kr 1 0,15 0,29 1,12 0,95 1,62
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, efter
utspadning, kr 1 0,15 0,29 1,12 0,95 1,62
»> SOFTRONIC DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2026 10



Nyckeltal, koncernen

Jul-sep Jan-sep Helar
Resultat Not 2026 2025 2026 2025 2025
Resultat per aktie, fore/efter utspadning, kr 1 0,37 0,38 1,12 0,98 1,27
Vinstmarginal, % 11,7 12,3 10,0 9,7 9,2
Rantabilitet, eget kapital, % 26,2 26,8 26,2 26,8 23,3
Jul-sep Jan-sep Helar
Omsittning 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 201 206 733 670 916
Tjanster
Forséljning konsulttjanster, Mkr 75 77 267 252 346
Vidarefakturerade tjanster, Mkr 26 30 117 88 136
Aterkommande intékter
Forsaljning avtal, Mkr’ 92 93 312 302 398
Forsaljning licenser, Mkr 5 4 25 21 23
Ovrigt
Forsaljning hardvara, Mkr 2 1 8 4 9
Vidarefakturerat évrigt, Mkr" 1 1 4 3 4
Omsittning per anstélld, Tkr 416 438 1514 1451 1 961
"Vidarefakturerat évrigt avseende utdatatjanster har omklassificerats till férsaljning avtal Q3 2025 8 Mkr, ack 2025 28 Mkr, helar 2025 36 Mkr.
Utdatatjanster ingar under forsaljning avtal fr.o.m. 2026, Q3 2026 9 Mkr, ack 2026 27 Mkr
Jul-sep Jan-sep Helar
Anstallda 2026 2025 2026 2025 2025
Genomsnitt under perioden, antal 483 471 484 462 467
Antal vid periodens utgang, antal 485 475 485 475 483
Antal strukturavgangar perioden, antal 1 1 3 2 9
Finansiell stéllning 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Eget kapital, Mkr 280 277 292
Soliditet, % 56 62 61
Likvida medel, Mkr 73 81 111
Outnyttjade krediter, Mkr 23 23 23
Utveckling per kvartal Q3 26 Q2 26 Q126 Q4 25 Q3 25 Q2 25 Q125 Q4 24 Q3 24
Nettoomséattning, Mkr 200,9 256,1 275,8 2455 206,2 228,9 235,2 2121 193,4
Periodens resultat fore skatt, Mkr 23,6 25,2 24,2 19,2 25,4 19,5 20,2 28,8 32,4
EBIT, Mkr 23,8 25,4 241 18,8 25,3 19,4 19,8 28,3 31,8
EBIT, % 11,8 9,9 8,7 7,7 12,3 8,5 8,4 13,3 16,4
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Resultatrakning i sammandrag,
moderbolaget

Jan-sep Helar
Mkr 2026 2025 2025
Intakter 704 635 885
Kostnader -640 -573 -870
Rorelseresultat 64 62 15
Finansnetto 1 1 2
Bokslutsdispositioner’ - - 68
Resultat fore skatt 65 63 85
Skatt -12 -14 -17
Nettoresultat 53 49 68

'Koncernbidrag netto lamnade/mottagna

Balansrakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 36 41 40
Langfristiga fordringar 1 2 2
Omesattningstillgangar 270 247 291
Summa tillgangar 307 290 333
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 165 163 182
Langfristiga skulder 5 12 11
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 137 115 140
Summa eget kapital och skulder 307 290 333
Kassaflodesanalys i sammandrag,
moderbolaget

Jan-sep Helar
Mkr 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116 42 73
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 -24 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 -71 -71
Periodens kassaflode -38 -54 -23
Likvida medel vid periodens borjan 111 134 134
Likvida medel vid periodens slut 73 81 111
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Noter

Redovisningsprinciper och
tillaggsupplysningar

Softronic AB (publ) tilldampar IFRS Redovisningsstandarder
sasom de antagits av EU.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Rapporten for
moderbolaget har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett
verksamhetsomrade och rapporteras darfor som ett segment.

Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper och
beradkningsgrunder som i arsredovisningen 2025.

Uppskattningar och bedémningar féljer samma principer som i
arsredovisningen 2025.

Koncernen har gjort en utvardering av effekterna av IFRS18.
Den prelimindra beddmningen ar att standarden kommer att
medféra vissa férandringar i resultatrakningens struktur och
utdkade upplysningskrav i noterna, men den forvantas inte
paverka vardering eller redovisning av tillgangar och skulder.

Totalresultatet redovisas som en férlangd resultatrakning
innehallande poster tidigare redovisade i eget kapital.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder bestar av
kundfordringar, andra langfristiga fordringar, évriga kortfristiga
fordringar, forutbetalda kostnader, upplupna intékter, likvida
medel, 6vrig avsattning, leverantdrsskulder, évriga kortfristiga
skulder, upplupna kostnader, forutbetalda intakter, kortfristig
skuld avseende tillaggskopeskilling och dar redovisade varden
ar lika med verkliga varden.

Nya och andrade IFRS med tillampning fran 2026 beddms inte
ha vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. Avseende
IFRS 16 per 30 september 2026 var nyttjanderattstillgangen 69,8
(22,0) Mkr och leasingskulden 66,2 (17,4) Mkr (redovisas under
andra langfristiga skulder med 51,7 Mkr och kortfristig skuld med
14,5 Mkr). Avskrivning har skett med 3,8 Mkr tredje kvartalet
2026 och rantekostnaden var 0,5 Mkr. Softronic har valt att nyttja
lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal samt avtal dar
den underliggande tillgangen ar av lagt varde.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och blir
foremal for aktivering om den ar av vasentlig omfattning och
beddms leda till framtida intakter eller kostnadsreduktioner. |
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moderbolaget kostnadsfors utgifter for forskning och utveckling
I6pande i den takt de uppstar.

| denna rapport sarredovisas inte moderbolagets resultat- och
balansrakning annat an éversiktligt eftersom koncernens
omsattning och balansposter till mycket stor andel aterfinns i
moderbolaget.

Not 1. Resultat per aktie

Antalet aktier fore och efter utspadning vid berakning av resultat
och kassafléde per aktie uppgick till 52 632 803.

Not 2. Finansnetto

Posten innehaller ranteintakter och rantekostnader.

Not 3. Narstaende transaktioner

Utbver affarsmassiga transaktioner pa marknadsmassiga villkor
inom koncernen har inga vasentliga narstaendetransaktioner
skett, férutom forsaljning av tjanster till Hultstrom Group om totalt
4,0 (5,4) Mkr samt inkop av tjanster fran Precio Fishbone AB

om totalt 1,5 (0,3) Mkr, samt utbetalning av styrelsearvoden
enligt arsstdmmans beslut. Hultstrom Group var narstadende fram
t.0.m. augusti 2026 eftersom styrelseledamoten Petter Stillstrom
var styrelseledamot i Hultstrom Group och indirekt, via Traction,
ar storagare i bade Softronic och var storégare i Hultstrom
Group fram till dess verksamhet avyttrades. Han har inte deltagit
i beslut eller férhandlingar kopplade till IT-partneravtalet tecknat i
mars 2022. Precio Fishbone AB var narstaende fram t.o.m. maj
2026 da Softronics styrelseordférande Per Adolfsson var
ledamot i bolaget. Han har inte deltagit i nagra beslut avseende
inkopet.

Not 4. Sasongsvariationer

Arbetsintensiteten ar generellt sett jamn under férsta och andra
kvartalet. Det tredje kvartalet praglas daremot av
semesterperioden, vilket leder till lagre aktivitet, medan det
fiarde kvartalet ar periodens mest arbetsintensiva. Utfallet for
intékter och resultat foljer till stor del arbetsintensiteten. Antalet
arbetsdagar under 2026 fordelar sig enligt foljande: Forsta
kvartalet: 62 (62) dagar, andra kvartalet 58 (58) dagar, tredje
kvartalet 65 (66) dagar och fjarde kvartalet 63 (62) dagar. Siffror
inom parentes avser 2025.
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Not 5. Kassaflodesanalyser

Jan-sep Helar
Mkr 2026 2025 2025
Nettoinvesteringar i inventarier -10,8 -15,7 -16,4
Aktiverade utvecklingsavgifter - - -
Likviditet fran forvarv i rorelse -5,0 -8,7 -8,7
Totalt investerat -15,8 -24,4 -25,1

Not 6. Forvarv av rorelse

Forvarv har skett av inkrdm fran Innofactor AB:s medlemssystem MMS bestaende av kundavtal och systemkod den 1 april 2025.

Jan-sep Helar
Mkr 2026 2025 2025
KOPESKILLING
Likvida medel - 8,7 8,7
Villkorad kopeskilling® - 10,0 10,0
Betald tidigare forvarv? 5,0 - -
Total kopeskilling 5,0 18,7 18,7
FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Kundavtal och systemkod - 25,2 25,2
Uppskjuten skatteskuld - -5,2 -5,2
Semesterléneskuld - -1,3 -1,3
Totalt forvarvat - 18,7 18,7
KOPESKILLING - KASSAUTFLODE
Kontant képeskilling - 8,7 8,7
Betald tidigare forvarv? 5,0 - -
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 5,0 8,7 8,7

'Slutlig reglering av den villkorade képeskillingen forfaller forsta kvartalet 2027. Justering av villkorad képeskilling till foljd av nedskriven kundrelation &r

gjord i Q3 2026 med -2,3 Mkr

2Avser forvarv av inkram fran Innofactor AB. Kvarvarande képeskilling uppgar till 2,7 Mkr per Q3 2026 efter betalning om 5,0 Mkr under Q2 2026 och

omvardering av villkorad kdpeskilling om -2,3 Mkr under Q3 2026

Not 7. Nyckeltal

| Softronics finansiella rapporter finns alternativa nyckeltal
angivna som kompletterar de matt som definieras i tillampliga
regler for finansiell rapportering sasom intakter, vinst eller forlust
eller vinst per aktie. Alternativa nyckeltal anges da de ger mer
fordjupad information &n de matt som definieras i regelverket. De
alternativa nyckeltalen nedan redovisas for att de anvands av
foretagsledningen i bedémning av den finansiella utvecklingen
och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull
information for att utvardera Softronics finansiella stallning och
resultat. Nedan har vi definierat hur de alternativa nyckeltalen
berdknas av Softronic.

Definitioner av nyckeltalen kan avvika mot andra féretags
definitioner, trots att nyckeltalen har likartade namn. De
alternativa nyckeltalen harleds fran koncernredovisningen och ar
inte matt pa Softronics finansiella resultat eller andra nyckeltal
enligt IFRS eller som ett alternativ till kassafléde som ett matt pa
Softronics likviditet.

Det resultatmatt som tidigare redovisats som EBITA har
inkluderat avskrivningar pa férvarvade kundavtal och systemkod
(MMS), da dessa beddmts som rorelserelaterade. Med
anledning av den nedskrivning av dessa tillgangar om -2,9 Mkr
som gjorts under tredje kvartalet 2026 redovisas mattet fran och
med denna rapport som EBIT (Rorelseresultat). Berakningen ar
oférandrad och jamforelsetalen paverkas inte beloppsmassigt.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Softronic AB (publ) skall offentliggéra enligt Europaparlamentets och radets
férordning (596/2014/EU) om marknadsmissbruk (MAR). Informationen lamnades genom VD Mattias Flocks férsorg for
offentliggérande den 22 okt 2026 kl. 15.00 (CET). Denna rapport liksom ytterligare information om Softronic AB finns tillganglig

pa www.softronic.se.
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Definitioner

Nyckeltal
Resultat

Definition/forklaring av informationsvéarde och syfte.
Ger en nyanserad och fordjupad forstaelse for
resultatutvecklingen

Berdkning jan-sep 2026

Vinstmarginal, %

EBIT marginal, %
Rantabilitet, eget kapital, %
EBIT, Mkr

Aterkommande intakter

Finansiell stéllning

Resultat fére skatt/nettoomsattning
Rorelseresultat/nettoomsattning

Periodens resultat senaste 12 man/snitt eget kapital 5 kvartal
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt

Forsaljning av avtalstjanster och licenser

Ger en bra dversyn av totalt likviditetsutrymme och soliditet

(73,0/732,8)*100=10,0
(73,3/732,8)*100=10,0
(74944/(1420188/5))*100=26,2
73,3

312+25=337

Soliditet, %

Totalt eget kapital/’summa eget kapital och skulder

(279,9/502,8)*100=56

Outnyttjade krediter, Mkr Tillganglig men ej utnyttjad checkrakningskredit 23

Totalt likviditetsutrymme, Mkr Likvida medel plus outnyttjade krediter 73+23=96

Anstillda Ger en sammanfattande bild av personalférandringar

Genomsnitt under perioden, antal Antalet anstéllda i genomsnitt 484

Antal vid periodens utgang Antalet anstallda 485

Antal strukturavgangar perioden  Antal strukturavgangar 3
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