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Forvaltningsberattelse 2022

Styrelsen och verkstallande direktoren for Softronic AB (publ)
556249-0192 far harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret
2022.

Vésentliga handelser och verksamheten

Softronic & moderbolag i en koncern med 11 svenska dotterbolag
dar de flesta ar underkonsulter till Softronic AB (koncernstrukturen
framgar av not 9), inom IT och management. Koncernens tjanster
omfattar allt fran radgivning och nyutveckling till férvaltning

och drift. Kunderna ar framst medelstora och storre foretag och
organisationer i Sverige.

Under det gangna aret har bland annat féljande intraffat:

- Softronic drabbades i bérjan av december av en sakerhetsre-
laterad incident och meddelade senare att system och tjanster
Oppnades och att resultatet for fiarde kvartalet har sammantaget
paverkats av engangsposter avseende sakerhetsincidenten upp-
gaende till ca 25 Mkr

- Softronic och Huge Bostdder har tecknat avtal om IT-drifttjanster
- Softronic ar pa forsta plats i Radars leverantorskvalitetsgransk-
ning for 2022

« Avtal har tecknats med Inera AB

- Avtal har tecknats med Riksidrottsforbundet (RF)

- Cloud-partnerskap har inletts med Hifab

- Nytt ramavtal har tecknats med Skatteverket

« Charlotte Eriksson har anstallts som ny VD med tilltrdde 2 maj
2022

Handelser efter periodens utgang

Under januari 2023 har Softronic AB genomfort omstampling av
370 000 A-aktier till motsvarande antal B-aktier i bolaget. Efter
omstamplingen uppgar antalet aktier till 52 632 803 varav 3 000
000 av serie A och 49 632 803 av serie B.

Personal och omvarldsfaktorer

Antal anstallda i koncernen 2022 uppgick i genomsnitt till 414
personer (426). Personalomséattning och loneutveckling ar hog i
branschen men en viss avmattning har skett. Med kompetent och
konkurrenskraftig personal som den viktigaste resursen i koncer-
nen ar malet att 6ka antalet anstallda och fortlopande utveckla
kompetenser bland annat genom utbildniningssatsningen Gate 1.

Miljoarbete samt forskning & utveckling

Softronic arbetar I6pande med bade interna och externa miljo-
fragor. Bolaget bedriver ej tillstandspliktig verksamhet. Softronic
arbetar kontinuerligt med utveckling av metoder och produkter.
Softronic arbetar for minskad miljopaverkan genom att effekti-
visera bade inom och med hjalp av IT, genom att tillhandahalla
IT-teknik med bra miljoprestanda samt genom att erbjuda hég
andel molntjanster (SaaS) och andra I6sningar for en grénare IT.
Softronics miljocertifiering omfattar hela koncernen och samtliga
kontor. Certifikatet ar ett kvitto pa att Softronics miljéledningssys-
tem och miljdarbete uppfyller kraven i standarden I1SO 14001:2015.

Hallbarhetsredovisning
Softronics hallbarhetsredovisning 2022 finns att hamta pa hemsi-
dan som separat dokument.

Framtida utveckling

Softronic verkar inom IT och Digitalisering och skapar verksam-
hetsnytta samt samhaéllsnytta. Behovet av digitalisering pa den
svenska marknaden verkar nastan omattligt och med de befintliga
kundrelationerna som grund och ett antal helt nya kunder, ser

vi just nu bristen pa tillgdnglig kompetens som en av relativt fa
utmaningar under den ndrmaste framtiden. Radande osakerheter
med anledning av hog inflation, stigande réntor och dess negativa
paverkan pa den allménna efterfragan innebér att den framtida
utvecklingen, trots stort kundbehov, &r osdker. Softronics policy ar
att inte ge prognoser.

Risker och osakerheter

De risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncer-
nen kan sta infor ar framst relaterade till forandringar i personalens
beldggning, snittdebitering, personalomsattning , Ionekostnader
samt vasentliga sdkerhetsrelaterade hot som alla har en avgérande
paverkan pa lonsamheten. Vad galler finansiella risker, se not 15.1
ovrigt finns osakerheter i konjunkturbedémningar, férandringar i
marknad och konkurrenssituation med som faktorer. Fér beskriv-

ning av intern kontroll och 6vrig bolagsstyrning, se bolagsstyr-
ningsrapport, sid 24.

Skuldsattning

Koncernen har inga rdntebarande skulder per 31 december 2022
och med en mycket god likviditet och ett bra kassaflode ar risken
liten att I6pande lanebehov skall uppsta. Koncernen har som mal
att enbart uppta lan om detta kravs vid rorelseférvarv. Koncernens
finansiella risker & mycket Idga. Koncernen har ingen vasentlig
valutaexponering eller finansiella instrument med hog risk.

Omeséttning och resultat
Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett verksamhetsom-
rade och rapporteras ddrav som ett rorelsesegment, se not 16.

Omsattningen for koncernen 2022 uppgick till 797 Mkr (787 Mkr)
som till storsta delen omsatts i Sverige.

Nettoomsattningen per anstalld uppgar till 1,9 Mkr

(1,8 Mkr). Forséljning av konsulttjanster och avtal uppgar till

78 % (80 %) av omsattningen. Ovrig omséttning 22 % (20 %) bestar
av licenser, varor samt vidarefakturerade varor och tjanster. Kon-
cernens kostnader fore avskrivningar uppgar till 694 Mkr (671 Mkr).
Personalkostnaderna uppgar till 369 Mkr (376 Mkr). Rorelseresulta-
tet fore avskrivningar, EBITDA, for 2022 uppgick till 105,2 Mkr (116,7
Mkr).

2022 2021 2020 2019 2018
Intakter, Mkr 7971 7865 7285 720,0 737,2
EBITDA, Mkr 1052 116,7 1107 97,0 75,0
Resultat fore skatt, Mkr 87,0 93,6 85,8 721 68,3
Vinstmarginal, % 10,9 11,9 11,8 10,0 9,3
Balansomslutning, Mkr 434 428 516 454 412
Eget kapital, Mkr 254 256 341 274 271
Likviditet, ggr 1,8 1,8 2,2 19 21
Soliditet, % 58 60 66 60 66
Medeltal anstallda 414 426 424 443 452

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning (sker med dotterbolagen som under-
konsulter) uppgick till 797 Mkr (786 Mkr) och drets rorelseresultat
uppgick till 16 Mkr (17 Mkr). Det totala kassaflodet i moderbolaget
uppgick till -14 Mkr (-69 Mkr). Softronic AB ar noterat pa Nasdaq
OMX Stockholm.

Finansiell stéllning och investeringar

Under 2022 har utdelning skett med 1,35 kr per aktie. Likvida
medel uppgick till 117 Mkr (131 Mkr) i koncernen.

Det totala likviditetsutrymmet den 31 december 2022,

inklusive ej utnyttjade krediter, uppgick till 140 Mkr (154 Mkr).

Det totala kassaflodet i koncernen 2022 uppgick till -14 Mkr (-69
Mkr). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 81
Mkr (111 Mkr). Investeringsverksamheten gav ett kassaflode pa -8
Mkr (-2 Mkr). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -86 Mkr (-178 Mkr). Tillgangsslagen goodwill, 6vriga immateriella
tillgangar och uppskjuten skattefordran/skuld uppgar till 111 Mkr
(110 Mkr). Det motsvarar 44 % (43 %) av det egna kapitalet.

Styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstdmman i maj 2022 omvaldes fem ledaméter
och en avgick. | styrelsen ingar dessutom tva arbetstagarrepresen-
tanter utsedda av medlemmar i fackklubben.

| styrelsearbetet adjungeras VD, operativa chefen och ekonomi-
chefen samt i vissa fall omradeschefer. Nio styrelseméten hélls un-
der 2022 dér alla ledaméter deltagit pa samtliga méten. Styrelsen
har under aret behandlat strategiska fragor angaende organisation
och féretagsforvarv. Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion
for arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
faststélles av styrelsen for ett ar i sander fran ordinarie arsstamma
till nasta. Foretaget har en valberedning bestaende av fyra per-
soner. Valberedningen skall verka pa ett sddant satt att enskilda
aktiedgare far en kanal for att kommunicera sina forslag till sam-
mansattning av styrelsen och att dessa forslag blir behandlade i
god tid fore arsstamman.



Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningskommittén utarbetar “Styrelsens forslag till principer
for ersattning till ledande befattningshavare”, samt tillampningen
av dessa. Forslaget behandlas av styrelsen for att darefter laggas
fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt i drsstdammans
beslut beslutar styrelsen om ersattning till verkstallande direkto-
ren. Pa forslag av verkstallande direktoren fattar ersattningskom-
mittén beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen. Styrelsen informeras om ersattningskommitténs beslut.
For koncernledningen ska marknadsmassiga [6ner och 6vriga
anstallningsvillkor tilldmpas.

Styrelsen foresldr att arsstamman den 24 april 2023 fattar beslut
om att riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare skall gélla fram till 2025 om de inte
behover revideras innan dess. Riktlinjerna omfattar verkstéllande
direktdren och 6vriga i bolagets ledning. Riktlinjerna ska bidra till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet som
framgar av hemsidan www.softronic.se.

Ersattningskommittén bestar av tva externa ledamoter vars
huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Ersattningskommittén ska folja och utvérdera
pagaende och under dret avslutade program for rorliga ersattning-
ar till bolagsledningen. De ska @ven félja och utvéardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till bolagsledningen

som bolagsstamman enligt lag ska besluta om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar till ars-
stamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte, i den man de berérs,
den verkstallande direktoren eller andra i bolagsledningen.

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare ar att
alla ersattningar (grundlon, rorlig [6n, pension och 6vriga forma-
ner) skall vara marknadsmassiga och mojliggora att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Inga
formaner utdver praxis erbjuds och inga ledande befattningsha-
vare har optioner eller konvertibler fran bolaget. Styrelsen har ratt
att frdnga riktlinjerna i enskilt fall vid sarskilda skél. Rorlig [6n ar
huvudsakligen relaterad till kvantitativa mal. VDs pension &r av-
giftsbaserad och for dvriga galler allman pensionsplan via ITP eller
individuella 16sningar med motsvarande nivaer. Uppsagningstiden
ar for VD sex manader vid egen uppsdgning och nio manader fran
bolaget och for 6vriga tre till tolv manader. Bolagets stimmovalda
styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas marknads-
massigt for tjanster inom deras respektive kompetensomrade som
inte utgor styrelsearbete.

L6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda har beaktats

vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgifter
om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjorts en del
av ersdttningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avse-
ende utbetald och innestaende ersattning som omfattas av riktlin-
jerna kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens
ersattning och 6vriga anstalldas ersattning att redovisas.

Riktlinjerna enligt ovan far frangas av styrelsen om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och att ett avsteg dr nddvéandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forslaget Overensstaimmer i allt vasentligt med de riktlinjer som
godkéandes vid arsstamman 2022.

Storsta dgarna

De tre storsta agarna raknat i andel av résterna och kapital per 31
december 2022 &r Anders Eriksson med familj och bolag (33,8 % av
rosterna och 21,3 % av kapitalet), AB Traction (20,4 % av résterna
och 22,0 % av kapitalet) och Stig Martin med bolag (14,8 % av
rosterna och 8,1 % av kapitalet). For forteckning 6ver de 10 storsta
dgarna hanvisas till bolagstyrningsrapporten. | borjan av 2023 har
Softronics grundare och huvudagare Anders Eriksson 6verfort hela
sitt dgande till sin son Andreas Eriksson.

Bemyndigande fran arstamman

Vid drstamman 2022 fornyades bemyndigandet for styrelsen att
kunna fatta beslut om att férvarva upp till 10 % av bolagets aktier
samt att fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande 10 % av

aktiekapitalet.

Hembud A-aktier

Enligt bolagsordningen ska A-aktier som 6vergatt till person som
inte forut ar A-aktiedgare i bolaget, genom skriftlig anmalan hos
bolagets styrelse ofordréjligen hembjudas dgarna till A-aktierna
for inlosen. Atkomsten av aktien ska darvid styrkas samt, dar &gan-
deratten har 6vergatt genom kop, uppgift lamnas om képesum-
man. Ytterligare uppgifter om hembudsklausulen finns i bolag-
sordningen, vilken dr publicerad pa bolagets hemsida. Utéver vad
som anges enligt bolagsordningen finns det inga av bolaget kdanda
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten
att 6verlata aktierna. Softronics bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

Valberedning

Petter Stillstrom, Traction, styrelseordférande, ordf. i valbered-
ningen

Andreas Eriksson, foretrader Anders Eriksson med narstaende
Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder AB

Stig Martin, styrelseledamot, eget innehav

Ersattningskommitté
Petter Stillstrom, styrelseordférande
Victoria Bohlin, styrelseledamot

Forslag till vinstdisposition, not 23

Till arsstammans férfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 25030 597
Overkursfond 27 429 316
Arets resultat 67 339 958

119799 871

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att det
disponeras enligt féljande (kr):

Utdelning

(52 632 803 aktier a 1,00 kr) 52632803

Balanseras i ny rakning 67 167 068
119799 871

Koncernens ansamlade vinst hanforlig till moderbolagets aktiea-
gare uppgar till 188 514 Tkr (191 344 Tkr).

Utdelningsforslag

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman en utdelning om 1,00
kr per aktie. Utdelningen blir 52,6 Mkr. Styrelsen har till grund for
beslutet utgatt fran utdelningspolicyn dar hansyn tas till koncer-
nens framtida likviditetsbehov och investeringsférmaga. Bolagets
hoga likviditet och laga skuldsattning motiverar utdelningsnivan.
Se utdelningspolitiken i not 23.

Styrelsens godkannande
De finansiella rapporterna godkéandes for utfardande av
Softronic ABs styrelse 2023-04-05.



Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultat

1 januari-31 december
KONCERNEN

Tkr NOT 2022 2021
Intékter 16 797 116 786 518
Aktiverade utvecklingsutgifter 7 1702 965
Rorelsens kostnader

Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader 22 -285 448 -267 386
Ovriga externa kostnader 1,7 -39 020 -27 738
Personalkostnader 3 -369 066 -375 650
Avskrivningar/nedskrivningar 7,8,26 -17 355 22779
Rorelseresultat 87929 93930
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 447 330
Rantekostnader och liknande resultatposter 26 -1362 -619
Finansnetto -915 -289
Resultat fore skatt 87014 93 641
Skatt 5 -18 790 -19929
PERIODENS RESULTAT 68 224 73712

Ovrigt totalresultat
Poster som skall aterforas till periodens resultat

Omrakningsdifferenser 0 -395
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 68 224 73317
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68 224 73712
Totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68 224 73317

Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
fore och efter utspadning, kr 6 1,30 1,40

Moderbolagets resultatrakning och rapport over
totalresultat

1 januari-31 december
MODERBOLAGET

Tkr NOT 2022 2021

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 16 797 143 786 492

Rorelsens kostnader

Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader 22 -630910 -617 799
Ovriga externa kostnader 1 -54 608 -48 203
Personalkostnader 3 -93 274 -100 934
Avskrivningar/nedskrivningar 7,8 -2 024 2619
Rorelseresultat 16 327 16 937

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 = 44062
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 425 21
Rantekostnader och liknande resultatposter -19 -13
Resultat fore bokslutsdispositioner 16 733 61007

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -927 -
Erhallna koncernbidrag 69973 75985
Resultat fore skatt 85779 136 992
Skatt pa arets resultat 5 -18 439 -19730
ARETS RESULTAT 67 340 117 262

Arets resultat for moderbolaget 6verensstimmer med totalresultatet.



Balansrakning koncernen

31 december

Tkr NOT 2022 2021
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 112 687 111 261
Andra langfristiga fordringar 3268 3268
Nyttjanderattstillgang 26 45924 9404
Materiella anldggningstillgangar 8 5350 1363
Uppskjuten skattefordran 5 S -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 167 229 125 296

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 680 408
Kundfordringar 15 101 051 85224
Skattefordringar 13 375 -
Ovriga fordringar 5352 4408
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 29160 82084
Likvida medel 14 117 002 130611
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 266 620 302735
SUMMA TILLGANGAR 433 849 428 031
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21053 21053
Ovrigt tillskjutet kapital 44 004 44004
Balanserat resultat och arets resultat 188 514 191 344
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 253571 256 401
SUMMA EGET KAPITAL 253571 256 401
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 5 1933 1266
Leasingskulder 15,26 30129 2509
Ovriga avsattningar 17 3294 4088
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 35356 7 863
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 41 607 49 268
Skatteskulder = 9460
Ovrig kortfristig avséttning 2 2800 -
Ovriga skulder 26 40088 33734
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter n 60 427 71305
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 144 922 163 767

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 433 849 428 031



Balansrakning moderbolaget

31 december

Tkr NOT 2022 2021

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 7 S -
Kundstock 7 100 500
Aktiverade utvecklingskostnader 7 998 516
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 8 5163 1176
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 9 10919 10 894
Langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar 2937 3253
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20117 16 339

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Handelsvaror 680 408
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 101 051 85224
Skattefordringar = -
Ovriga fordringar 3693 3115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 31180 84578
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 135924 172917
Kassa och bank 14 116 977 130 584
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 253 581 303909
SUMMA TILLGANGAR 273 698 320248
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (52 632 803 aktier, kvotvdrde 0,40) 21053 21053
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 22899 22899
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 25031 21177
Overkursfond 27 429 27 429
Arets resultat 67 340 117 262
Summa fritt eget kapital 119 800 123514
SUMMA EGET KAPITAL 142 699 146 413
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga avsattningar 17 3294 4088
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3294 4088
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 41 601 49 257
Skulder till koncernféretag 34898 61552
Skatteskulder 4686 2653
Ovrig kortfristig avséttning 2 2800 -
Ovriga skulder 3321 7261
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 40399 49 024
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 127 705 169 747

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 273 698 320248



Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet
kapital

Balanserade vinstmedel
och arets resultat

Totalt eget kapital

21053 |

44004 |

275926 |

Eget kapital 2021-01-01 340983
Totalresultat for perioden 73317 73317
Utdelning -157 899 -157 899
Eget kapital 2021-12-31 21053 44004 191 344 256 401
Totalresultat for perioden 68 224 68 224
Utdelning -71 054 -71 054
Eget kapital 2022-12-31 21053 44004 188 514 253571

Balanserad vinst och

Aktiekapital Reservfond Overkursfond dretsresultat  Summa eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 21053 1846 27 429 136722 187 050
Arets resultat 117 262 117 262
Utdelning -157 899 -157 899
Eget kapital 2021-12-31 21053 1846 27 429 96 085 146 413
Arets resultat 67 340 67 340
Utdelning -71 054 -71 054
Eget kapital 2022-12-31 21053 1846 27 429 92 371 142 699




Kassaflodesanalys

1 januari-31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 87014 93 641 85779 136 992
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 17 572 22 805 -67 101 -117 146

104 586 116 446 18 678 19 846
Betald inkomstskatt -41 625 -7 904 -16 406 -6 635

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 62 961 108 542 2272 1321

Forandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager -272 -247 -272 -247
Forandring av kortfristiga fordringar 36153 479 36 066 -1 556
Forandring av kortfristiga skulder -18 229 2497 25898 79133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80613 111 271 63 964 90 541

Investeringsverksamheten

Forvérv av rorelse 13 -400 -400 -425 -400
Forsaljning anldggningstillgangar 8 -2 251 -1 499 -549 -516
Forvarv av materiella tillgangar 8 -5543 -479 -5543 -479
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 194 -2378 -6 517 -1395

Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld 26 -14 974 -20 160 = -
Utbetald utdelning 71054  -157 899 71054  -157 899
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -86 028 -178 059 -71 054 -157 899
Arets kassaflode -13 609 -69 166 -13 607 -68 753
Likvida medel vid arets borjan 130611 199777 130 584 199 337
Kursdifferens i likvida medel - - - -
Likvida medel vid arets slut 14 117 002 130 611 116 977 130 584

KONCERNEN MODERBOLAGET
Betalda rantor som paverkat kassaflodet, Tkr 2022 2021 2022 2021
Betalda kostnadsrantor -1 362 -619 -19 -13
Varav betalda kostnadsréntor, IFRS 16 leasingrantor: -1 196 -603 - -

Erhallna intdktsréntor 447 33 425 21



Redovisnings- och varderingsprinciper

Softronics koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Finanical
Reporting Committee (IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen for till-
ldmpning inom EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapportering rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2. Det innebar att i all
vasentlighet tillampas samma redovisningsprinciper i moderbolaget som i
koncernen.

Andrade redovisningsprinciper under 2022

Inga nya eller dndrade standarder eller tolkningar har tillampats fran och
med 2022 som har haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Inga 6vriga standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft
for rakenskapsaret som boérjar 1 januari 2022 har haft nagon

vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Framtida @ndringar av redovisningsprinciper (utgivna standarder och
tolkningar som ej trétt i kraft)

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar och Softronic har valt att inte fortidstillimpa nagon av dessa
standarder. Nyheter eller andringar som blir tillampliga fran och med raken-
skapsar efter 2022 planeras inte heller att fortidstillampas. Nya eller éndrade
IFRS med tillampning fran och med 2023 beddms inte ha ndgon vésentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna.

Grunder for upprattande av redovisningen
Redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvéarden férutom tillaggs-
kopeskillingar som varderas till verkligt varde éver resultatrakningen.

Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att bolaget gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar och
antaganden paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
intakter och kostnader samt upplysningar om eventualtillgangar och
eventualforpliktelser. Uppskattningarna utvérderas Iopande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser som anses rim-
liga under radande férhallanden. Aven om dessa bygger pé bolagets basta
kunskap om aktuella handelser och atgarder kan faktiska resultat avvika fran
uppskattningarna. Uppskattningar och bedémningar gors foretradesvis vid
nedskrivningsanalyser (se not 7 och nedan under "Immateriella anldggnings-
tillgangar” avseende bedémningar for immateriella tillgdngar och nedan
under "Materiella anlaggningstillgangar”), fardigstallandegrad pa projekt och
redovisning av andra intédkter (se nedan under "Intaktsredovisning”), vérde-
ring av forlustuppdrag (se nedan under “Intaktsredovisning”), bedémning av
kundforluster (se not 15) samt vid vardering av uppskjutna skattefordringar
(se not 5).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Softronic AB (publ) och
dess dotterbolag. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran det
datum da moderbolaget far ett bestammande inflytande 6ver féretaget
och tas inte langre med fran det datum da moderbolagets bestammande
inflytande ver féretaget upphor. Med bestimmande inflytande avses ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier, vilket normalt
kan antas om ett bolag direkt eller indirekt ager mer &n 50 % av résterna.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
metoden innebér att ndr anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga

vérdet pa koncernens andel i forvarvade dotterforetags nettotillgangar
vid forvarvstillfallet uppstar goodwill. Om eventuell tilliggskopeskilling
har avtalats tas den med i férvarvsanalysen om beloppet kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt. Effekter av omvérdering av skulden relaterad till
villkorad kdpeskilling redovisas i periodens resultat. Transaktionskostnader
kostnadsfors i koncernredovisningen. Vid forvarv under 100 % nér bestam-
mande inflytande uppnas, bestams minoritetens andel antingen som

en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill eller till verkligt vdrde. Koncerninterna transaktioner
elimineras i koncernredovisningen.

Omrakning av utldndska dotterbolag

Utlandska verksamheter omraknas efter dagskursmetoden varvid alla
tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrékningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser redovisas i totalresultatet. Vid eventuell framtida avyttring av ut-
léndska verksamheter omférs omrakningsdifferenser till resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den kurs som géller pa trans-
aktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder som &r uttryckta i utlandska
valutor redovisas i balansrakningen omréaknade till den kurs som galler

pé balansdagen. Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i
resultatrékningen. Inga terminssakringar finns.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogoéras koncernen och intékterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar gors for forlustrisker. Féljande specifika
kriterier maste ocksa uppfyllas innan intékter redovisas:

FORSALINING AV TJANSTER

Konsulttjanster inom IT utférs huvudsakligen pa I6pande rakning, varvid in-
takterna redovisas i den takt arbetet utfors. Betalningsvillkor &r 30-60 dagar.
Arbeten till fast pris intdktsféres med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden (successiv vinstavrakning). Fardigstéllandegraden berdknas som
antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar

som uppskattats i varje enskilt avtal. Utfort, ej fakturerat arbete redovisas
som upplupen intakt. Om fakturerat belopp Gverstiger vardet pa upparbe-
tade intakter redovisas skillnaden som férutbetald intakt. Fastprisarbeten
som berdknas medféra forlust avraknas direkt dér hela férlusten redovisas

i den period den kan faststallas. Avtalstillgdngar och skulder finns i form av
forskottsbetalningar och upplupna intékter.

| sammansatta tjanster innehdllande olika komponenter, exempelvis system-
utveckling, varor och licenser dér betalningsstrommar sker Ipande under
avtalsperioden sérredovisas dessa komponenter dér sa ar majligt och intékts-
redovisas nar kontrollen och dgande av respektive komponent 6vergatt till
koparen. Bolaget har valt att tillampa foljande praktiska I6sningar:

- For upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som
fordelats till de prestationsataganden som ar ouppfyllda (eller delvis oupp-
fyllda) i slutet av rapportperioden upplyser inte bolaget om vérdet relaterat
till féljande undantag:

- prestationsatagandet &r en del av ett avtal som har en ursprunglig férvantad
16ptid pa hogst ett ar, och

- foretaget har rétt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt mot-
svarar vardet for kunden av féretagets prestation som uppnatts till dato.

- Bolaget férvéntar sig inte att ha ndgra avtal dar tiden mellan 6verlamningen
av tjansterna till kunden och betalningen fran kunden 6verstiger ett ar. Till
foljd av detta, justerar bolaget inte transaktionspriset for effekterna av en
betydande finansieringskomponent.

FORSALJINING AV VAROR

Intdkten redovisas nar kontrollen av varan 6vergatt till koparen och da de
vasentliga riskerna och fordelarna som férknippas med dganderétten till
varorna, framst IT-utrustning har vergatt pa kdparen och nér intakts-
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Betalningsvillkor &r 30-60
dagar.

FORSALJNING AV LICENSER

Intakter fran forséljning av licenser (egna och tredjeparts) periodiseras linjért
over hela licensperioden i takt med &dtagande. Dar eget atagande saknas och
kontrollen 6vergatt till koparen bokfors intakten direkt pa samma period som
kostnaden. Betalningsvillkor ar 30-60 dagar.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas nar det finns en rimlig sékerhet att de stallda villko-
ren for bidragen ar uppfylla och att bidragen kommer att erhallas.

Statliga bidrag avseende kostnader redovisas i resultatrdkningen som en
minskning av de relaterade kostnader. Om bidragen inte kan allokeras till en
kostnad redovisas de statliga bidragen i “Ovriga rérelseintakter”.

RANTOR
Rénteintdkter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet betraktas som ett rorelsesegment. | samband

med den forsta tillimpningen av IFRS 8 i arsredovisningen 2009 genomfor-
des en noggrann genomgang avseende standardens definition av rérelse-
segment. Resultatet av denna genomgang har dérefter arligen uppdaterats
med avseende pa om nya eller andrade handelser eller forhallanden innbér
att omprévning maste ske. Koncernens verksamhet &r inriktad mot svenska
kunder, vilket innebdr huvudsakligen omsattning i Sverige. Orsak till att
inte fler rorelsesegment &@n ett har identifierats beror pa att verksamheten
bedrivs, styrs, rapporteras och betraktas som ett segment. Verksamhets-
utvecklingen gar alltmer mot paketering av tjanster dar enskilda delar blir
allt svarare att separat identifiera och analysera. Internprissattning mellan
koncernféretag sker till marknadspris.

Skatter

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags skattepliktiga resultat. Upp-
skjuten skatt beaktar skatteeffekten av skillnaden mellan i redovisningen
intagna varden och skattemdssiga varden, samt vardet av outnyttjade
skattemassiga underskott. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning som det
inte langre ar sannolikt att tillréackligt stor beskattningsbar vinst kommer
att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skat-
tefordringarna.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hénfor sig. |
koncernen féreligger inga s.k. kvalificerade tillgdngar for vilka rantekostna-
der inkluderas i anskaffningsvardet.

Varulager
Varulagret ar vérderat till det lagsta av anskaffningsvarde respektive verk-
ligt vérde (nettoforsaljningsvardet).

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar
avskrivning tillampas 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod, maskiner och
inventarier 3-5 &r med beaktande av restvarde. Redovisat vdrde for materiella
anlaggningstillgangar provas betraffande eventuellt nedskrivningsbehov nar
héandelser eller dndrade férutsattningar indikerar att det redovisade vérdet
eventuellt inte kommer att kunna dtervinnas. Om bokfort vérde 6verskrider
atervinningsvarde redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfores nar de uppstar. Utveckling av program-
varor och rattigheter forekommer framst i samband med kunduppdrag
varvid kostnadsforing sker i samband med att uppdragen resultatavréaknas.
Egenfinansierad utveckling balanseras och blir foremal for avskrivning om



den ar av vésentlig omfattning och bedéms leda till framtida intakter eller
kostnadsreduktioner. | moderbolaget kostnadsfors utgifter for saval forsk-
ning och utveckling l6pande i den takt de uppstar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar
avskrivning tillampas 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod vilken for kund-
stock och programvara &r 5 ar. Goodwill skrivs ej av i koncernen. | moderbo-
laget skrivs goodwill av linjart under 5 &r. Vardet avimmateriella tillgangar
som ej ar foremal for avskrivning provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov samt nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar
att det redovisade vérdet eventuellt inte kommer att kunna &tervinnas. For
varje kassagenererande enhet gors nedskrivningstest och det raknas fram
ett atervinningsvarde som jamfors med det bokforda vardet. Utifran detta
gérs sedan en bedémning om nedskrivning. Atervinningsvardet berdknas i
forsta hand utifran nyttjandevardet. Om det finns uppskattningar pa net-
toforséljningsvarde jamfors dessa med nyttjandevardet, varvid det hogsta
vardet anvands. Nyttjandevardet berdknas utifran de in- och utbetal-
ningar som tillgangen ger upphov till. Utdver detta fogas sedan eventuell
inbetalning i samband med en slutlig avyttring. In- och utbetalningarna
diskonteras till ett nuvarde. Avsattningar for tillaggskopeskilling vérderas
till verkligt vérde.

Leasing

Tillgangar (nyttjanderattstillgdngar) och skulder som uppkommer

fran leasingavtal redovisas initialt till nuvéarde. Leasingskulderna

inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningarna. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets implicita rdanta. Leasingbetalningarna forde-
las mellan amortering av skulden och ranta. Réantan redovisas i resultatrak-
ningen &ver leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den
under respektive period redovisasde leasingskulden. Den vagda marginella
lanerantan som har anvants for leaseskulder redovisade i balansrakningen
uppgar till 3,0%. Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde. Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart ver leasingperioden.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt sékert att avtalet férlangs. Leasingperioden omprévas om
en option utnyttjas eller inte utnyttjas. Bedomningen om det &r rimligt sakert
omprovas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i
omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen arinom
leasetagarens kontroll.

IFRS 16 har inforts 2019 med den forenklade Gvergangsmetoden som innebar
att effekten redovisas initialt pa ikrafttradandedatum vilket betyder att
finansiella rapporterna for tidigare perioder och nyckeltal inte

har raknats om for att motsvara inférandet av IFRS 16. Softronic har valt att
nyttja lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal samt avtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt vérde. Dessa undantagna leaseavtal
kostnadsfors linjart Gver leaseperioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod.

Pensioner

De flesta av koncernens anstallda omfattas av den s.k. ITP-planen. Koncernen
har valt att teckna pensionsforsakringar i Alecta for de anstéllda som omfat-
tas av ITP-planen. ITP -planen ar formansbestamd och utgaende pensioner
relateras till den anstélldes slutlén och den totala tjdnstgoringstiden i planen.
Alecta har inte mojlighet att lamna tillrdcklig information om den proportio-
nella andelen av den formansbestamda forpliktelsen samt de forvaltningstill-
gangar och kostnader som ar forbunden till planen, varfor ITP-planen, liksom
tidigare redovisas som en avgiftsbestamd plan. For anstallda i koncernen som
ej omfattas av [TP-planen galler avgiftsbestamd plan.

Finansiella instrument
IFRS 9 har tillampats. | de fall principerna skiljer sig framgar det av nedan
avsnitt.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna; kund-
fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantorsskulder, 6vriga kortsiktiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter samt skuld for avsattningar avseende tillaggskope-
skillingar.

(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forséljning av finansiella
tillgangar redovisas pa afférsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen, transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgdngar
som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i
resultatrakningen.

(ii) Klassificering och vardering
Klassificering och vardering enligt IFRS 9 som tillampats from den 1 januari
2019

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvérde Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgangen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens af-
farsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villko-

ren for tillgangarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstru-
ment endast i de fall d koncernens affirsmodell fér instrumenten dndras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och rénta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se ned-
skrivning nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter i rapporten 6ver
totalresultat.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgdrs av posterna kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen ar
villkorade tillaggskopekillingar i rorelseforvarv. Finansiella skulder vérde-
rade till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas dven i efterféljande
perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapport dver
totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via rapport éver totalresul-
tat klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader
fran balansdagen om dessa forfaller senare an 12 manader fran balansda-
gen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde bestar av leverantdrsskulder, 6vriga kortsiktiga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r no-
terade pé en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer én 12 ménader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens "lanefordringar
och kundfordringar” utgérs av kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
upplupna intdkter och likvida medel som utgér finansiella instrument och
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen
redovisas direkt i rapport 6ver totalresultat inom posten finansiella intakter
och kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran
balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapporten 6ver totalresul-
tat vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflodena diskonterade
till den ursprungliga effektiva rantan.

(iiii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt IFRS 9.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster som &r kopp-
lade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kre-
ditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten 6ver hela kundfordrings livsldngd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-
riskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblick-
ande variabler for férvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten externa kostnader.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
héandelser intréffat efter det att tillgangen redovisats férsta gangen (en "for-
lusthandelse”) och att denna héandelse (eller handelser) har en inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp
av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat
indikationer pa att en galdendr eller grupp av géldendrer har betydande



finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har
uteblivit eller ar forsenade, att det &r sannolikt att gdldendren eller gruppen
av gadldendrerna kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruk-
tion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en
maétbar minskning av uppskattade framtida kassafléden sasom férandringar i
forfallna skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med
kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av upp-
skattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditférluster som inte har
intréffat), diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgangens redovisade vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten 6vriga externa
kostnader. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en hdndelse som intréffade efter att
nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbéttring av galdendrens
kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskriv-
ningen i koncernens rapport dver totalresultat. Avseende finansiella risker se
not 15.

Noter

Koncernbidrag
Koncernbidrag som moderbolaget erhdller fran dotterbolag eller lamnar till
dotterbolag redovisas som bokslutsdisposition.

Faststéllande av rakenskapshandlingar
Moderbolagets och koncernens rakenskaper skall faststéllas av arsstamman
den 24 april 2023.

NOT1 Arvoden till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr, PricewaterhouseCoopers 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdraget* 825 743 825 743
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovrig verksamhet - - - -
Summa revision 825 743 825 743
*Revisionskostnader for dotterbolagen belastar moderbolaget.
NOT2 Ovrig kortfristig avsattning
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021
Reservering avseende fardigstallande av projekt 2800 - 2800 -

NOT 3  Uppgift om personal samt ersattningar till styrelse och vd

(varav man)

2022
Sverige, moderbolag 74 83 56 63
Sverige, dotterbolag 340 343 256 258
Summa koncernen 414 426 312 321
2022 2021

KONSFORDELNING, % Styrelse  Foretagsledning Styrelse  Foretagsledning
Koncernen

Mén 60 87 73 87
Kvinnor 40 13 27 13
Moderbolaget

Mén 57 87 63 87
Kvinnor 43 13 37 13



LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2022 2021
Léner och Loner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala
kr ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 51182 21653 61032{ 22301
(pensionskostnader) ‘ (8 515) (9 857)
Dotterbolag 1915431 64356 190570| 64591
(pensionskostnader) (18 735) (19 605)
Koncernen 242725 86009 251602 86892
(pensionskostnader) (27 250) | (29 462)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 635 (690) Tkr gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp for dotterbola-

gen ar 0 (0) Tkr.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA

kr
Moderbolaget

2022 2021

Ovriga
anstallda

Ovriga
anstallda

Styrelse
och VD

Styrelse
och VD

Sverige 3674 47 508 4056 56 976
(varav tantiem o dyl) (650) (1674)

Dotterbolag

Sverige 0 191 543 0 190570
(varav tantiem o dyl) (-) )

Ovriga lander - - - -
(varav tantiem o dyl) () G

Totalti dotterbolag 0 191 543 0 190 570
(varav tantiem o dyl) () G

Koncernen totalt 3674 239051 4056 247 546
(varav tantiem o dyl) (650) (1674)

Styrelsearvoden utgar enligt bolagsstammobeslut med 1 050
(1050) Tkr varav 300 (300) Tkr till ordféranden och resterande 750
Tkr jamnt fordelat pa fem ledamdéter. Verkstallande direktor samt
arbetstagarrepresentanter erhdller j styrelsearvode.

Per Adolfssons anstéllning som verkstallande direktér upphorde
den 30 april 2022 och Charlotte Eriksson tilltradde den 1 maj 2022.

Loner och andra ersattningar (exkl. rérlig ersattning) for tidigare
anstdllda verkstallande direktdren, Per Adolfsson uppgick till 1 642
(2 382) Tkr, 6vriga formaner uppgick till 0 (41) Tkr och pensions-
kostnader uppgick till 235 (654) Tkr. Verkstallande direktoren erholl
premiebestamd pension enligt ITP-liknande plan dar den arliga
pensionskostnaden var maximerad till 30 % av fast I6n. Pensions-
aldern foljer ITP-planen. Resultatbaserad rorlig ersdttning under
2022 utgick med 419 (1 674) Tkr. Rorlig ersattning var inte pensions-
grundande och var maximerad till 2 200 (2 200) Tkr. Verkstallande
direktdren Per Adolfssons uppsdgningstid uppgick till 6 manader
och vid uppsagning fran bolagets sida uppgick uppsagningstiden
till 12 manader. Utéver 16n under uppsdgningstiden utgick inga
avgangsvederlag.

Loner och andra ersattningar (exkl. rorlig ersattning) for verkstal-
lande direktoren, Charlotte Eriksson uppgick till 1 383 Tkr, 6vriga
formaner uppgick till 0 Tkr och pensionskostnader uppgick till 400
Tkr. Verkstéllande direktoren erhaller premiebestamd pension enligt
ITP-liknande plan dar den drliga pensionskostnaden dr maximerad
till 30 % av fast 16n. Pensionsaldern féljer ITP-planen. Resultatbase-
rad rorlig ersattning under 2022 utgar med 231 Tkr. Rorlig ersatt-
ning dr inte pensionsgrundande och dr maximerad till 1 020 (2 200)
Tkr. Verkstéllande direktoren Charlotte Erikssons uppsdgningstid
uppgar till 6 manader och vid uppsagning fran bolagets sida uppgar

uppsagningstiden till 9 manader. Utéver [6n under uppsdgningsti-
den utgdr inga avgangsvederlag.

Loner och andra ersattningar till andra ledande befattningshavare,
8 (8) stycken, uppgick till 10 555 (10 236) Tkr och utéver detta utgar
rorlig ersattning med 2 855 (6 660) Tkr, bilférman for tjanstebil
uppgick till 314 (267) Tkr och pensionskostnader uppgick till 2 890

(2 551) Tkr. Forteckning 6ver andra ledande befattningshavare finns
pa hemsidan. Rorlig erséttning for andra ledande befattningshavare
baseras uteslutande pa verksamhetens resultat. Pensionsférmaner
for ledande befattningshavare utgar enligt ITP-plan eller ITP-
liknande plan. Vissa befattningshavare har inom pensionsplanens
kostnadsram valt premiebestamd pension. Pensionsaldern foljer
ITP-planen. For andra ledande befattningshavare ar rorlig ersatt-
ning inte pensionsgrundande. Uppsdgningstiden for andra ledande
befattningshavare dr mellan 3 och 12 manader. Utéver 16n under
uppsagningstiden utgar inga avgangsvederlag.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument &r utgivna
till styrelseledaméter, verkstallande direktor, eller andra ledande
befattningshavare. Ersattningskommittén har under aret givit styrel-
sen rekommendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningar till verkstallande direktéren for 2022
har beslutats av styrelsen utifran ersattningskommitténs rekom-
mendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med styrelsens
ordférande. Enligt beslut pa senaste arsstamman ar riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare att alla ersattningar skall
vara marknadsmassiga och mojliggodra att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas.



Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt fa-
miljepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte

varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
dérfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdaknad
och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension
och férvantad dterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter

ndsta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 7 Mkr (2021: 8 Mkr). Den kollektiva konsolideringsnivan

NOT4 Ranteintdkter och liknande resultatposter

utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mel-
lan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgéarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid Idg konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgéard vara att
infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172
procent (2021: 172 procent).

KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter m.m. 447 330 425 21
447 330 425 21
Varav avseende koncernbolag = - = -
Ranteintakterna avser avkastning pa likvida medel.
NOT5 Skatter
SKATTEKOSTNAD KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -18123 -19 669 -18 439 -19730
Uppskjuten skatt -667 -260 = -
Skattekostnad -18 790 -19929 -18 439 -19730
SKILLNAD MELLAN GALLANDE OCH EFFEKTIV SKATT
kr 2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 87014 93 641 85779 136 993
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6) -17 925 -19290 -17 671 -28 220
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -1164 -797 -880 -732
Skatteeffekt av intakter som ej ar skattepliktiga 299 158 297 9222
Koncernbidrag utan skatteeffekt - - -185 -
Resultat for vilken uppskjuten skatt ej beaktas - - - -
Justering skatt foregdende ar - - - -
-18 790 -19929 -18 439 -19730
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
kr 2022 2021 2022 2021
Tempordér skillnad, avskrivning inkramsgoodwill -1933 -1266 = -
Tempordr skillnad, immateriell anlaggningstillgang - - - -
Underskottsavdrag - - - -
-1933 -1 266 - -

Uppskjuten skattekostnad for ar 2022 avser 6vriga vardefor-
andringar avseende uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten
skatteskuld redovisas avseende immateriell anldggningstillgang
(forvarvad kundstock och programvara). Denna skatteskuld
upploses under fem ar fran forvirvet. Arligen sker vardering av
uppskjuten skattefordran och skatteskuld dér bedémning sker av
vdrdet utifran resultatutveckling.



NOT 6 Resultat per aktie

Justering har gjorts for aktieuppdelningar, fondemissioner och fondemissionselement vid nyemissioner.

Antalet aktier vid berdkning av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till féljande:

2022 2021

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusen st
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusen st'
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusen st
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, tusen st

Berdkning av Periodens resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut

efter utspadning

' Det férekommer inga utelépande potentiella egetkapitalinstrument utéver aktierna.

52633
52633
52633
52633

52633
52633
52633
52633

NOT 7 Immateriella anldggningstillgangar
KONCERNEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

kr Goodwill Kundstock% Programvara Summa
Ingadende balans 2021-01-01 109262 | 42678 10796 162 736
Aktiverade utvecklingskostnader 1499 1499
Rorelseforvarv - - - =
Utgdende balans 2021-12-31 109 262 42678 12295 164 235
Aktiverade utvecklingskostnader 2251 2251
Rorelseforvarv - - - =
Utgdende balans 2022-12-31 109 262 42678 14 546 166 486

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

kr Goodwill Kundstock% Programvara Summa
Ingdende balans 2021-01-01 - ;778 107961 52574
Arets avskrivningar - 400 - 400
Utgadende balans 2021-12-31 - 42178 10796 52974
Arets avskrivningar - 400 425 825
Utgaende balans 2022-12-31 - 42578 11221 53799
REDOVISADE VARDEN, Tkr Goodwill | Kundstock | Programvara
Per 2021-12-31 109 262 500 | 1499 111261
Per 2022-12-31 109 262 100 3325 112 687

MODERBOLAGET
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
kr Goodwill Kundstocki Programvara

Ingdende balans 2021-01-01 4840 14223 | 1169 20232
Aktiverade utvecklingskostnader 516 516
Rérelseforvarv - - - -
Utgaende balans 2021-12-31 4840 14223 1685 20748
Aktiverade utvecklingskostnader 549 549
Rorelseforvérv - - - -
Utgaende balans 2022-12-31 4840 14223 2234 21297

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

kr Goodwill Kundstock% Programvara
Ingdende balans 2021-01-01 4840 13323 1169 19332
Arets avskrivningar - 400 - 400
Utgdende balans 2021-12-31 4840 13723 1169 19732
Arets avskrivningar - 400 67 467
Utgdende balans 2022-12-31 4840 14123 1236 20199
REDOVISADE VARDEN, Tkr Kundstock% Programvara Summa
Per 2021-12-31 - 500 516 1016
Per 2022-12-31 - 100 998 1098




En prévning med avseende pa nedskrivningsbehov gors arligen
enligt IAS 36. For kassagenererande enhet berdknas ett dtervin-
ningsvarde som jamfoérs med det bokférda vardet. Utifran detta
gors sedan en bedémning om nedskrivning. Atervinningsvardet
berdknas i forsta hand utifrdn nyttjandevardet. Finns indikationer
pa nettoforsaljningsvarde sa jamfors dessa med nyttjandevérdet,
varvid det hogsta vardet anvands for att faststalla atervinnings-
vdrdet. Nyttjandevardet berdknas utifran de in- och utbetalningar
som tillgdngen ger upphov till. Till detta fogas sedan en eventuell
inbetalning i samband med en slutlig avyttring. In- och utbetal-
ningarna diskonteras till ett nuvdrde. Foretagsledningen baserar
kassaflodesprognoserna med antagande om viktiga parametrar i
form av diskonteringsfaktor och fraimst omsattningens och perso-
nalkostnadernas tillvaxttakt.

Metoden for att faststalla diskonteringsfaktorn ar antaganden
utifran analys av rénteldge, riskanalys och avkastningskrav. Metoden
for att faststalla tillvaxttakten ar antaganden utifran historisk
utveckling, kompletterad med externa och interna framtidsanalyser
av egen tillvéxt och branschgenomsnitt och dar en genomgaende

NOT 8 Materiella anlaggningstillgangar

forsiktig bedomning anvants. EBITA-marginal for prognosperioden
har antagits ligga pa samma niva som utfallet 2022. Som diskon-
teringsfaktor fore skatt anvands utifrdn ovanstaende metod 11,5
% (11,5 %) inklusive riskfaktor. Berdkningen grundas pa prognos-
varden for 2023-2027 varefter en tillvéxttakt utifrdn ovanstdende
metod har antagits om 1 % (1 %). Koncernen i sin helhet betraktas
som en kassagenererande enhet (KGE) pa grund av organisatorisk
samhorighet. Samtliga forvérv ar integrerade i verksamheten och
ej enskilt avskiljbara. Provningen av nedskrivningsbehov har visat
att redovisade varden med god marginal inte dverstiger atervin-
ningsvardet, dven vid rimliga férandringar av ovan redovisade
viktiga antaganden. En kénslighetsanalys i enlighet med IAS 36
punkt 134 redovisas ej med hansyn till ovanstaende.

INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 23415 24853 14978 14 499
Inkép 5543 479 5543 479
Rorelseforvary, fusion - - - -
Forséljning och utrangering -3582 -1917 -3582 -
Ackumulerat anskaffningsvarde 25376 23415 16 939 14978
Ingdende avskrivningar -22 052 -21750 -13 802 -11 583
Rorelseforvary, fusion - - - -
Forsaljning och utrangering 3526 1917 3526 -
Arets avskrivningar -1500 -2219 -1 500 -2219
Ackumulerade avskrivningar -20 026 -22052 -11 776 -13 802
Utgdende planenligt restvarde 5350 1363 5163 1176



NOT9 Aktier och andelar i dotterféretag

2022

2021

Organisations- Antal  Anskaffnings Bokfort Antal  Anskaffnings Bokfort

Foretagets namn nummer aktier véarde varde aktier véarde varde
Softronic Drift AB 556073-3338 | Stockholm | 5000 | 596 | 600 | 5000 | 596 | 600 |
Softronic Techsupport AB 556310-7407 Stockholm 1000 7718 100 1000 7718 100
Softronic Premium Konsult AB 556612-1165 Stockholm 1000 37 854 3657 1000 37854 3657
Softronic Dokumenthantering AB 556483-8349 Arjeplog 1 2000 2113 2113 2000 2113 2113
Softronic Yarrow AB 556395-2315 | Stockholm | 1000000 24640 1640 1000000 24640 1640
Programmera QT i Sverige AB 556592-8180 Stockholm 1000 100 100 1000 100 100
Programmera Forvaltning i Sverige AB 556487-2066 Stockholm 1000 102 102 1000 102 102
Softronic Hosting Partner AB 556725-3694 Stockholm 1000 2010 400 1000 2010 400
Softronic Dokumentkompetens AB 556682-9809 Stockholm 1000 3023 423 1000 3023 423
Softronic CM1 AB 559382-6505 Stockholm 1000 25 25 - - -
Consultus AB 556277-9388 | Stockholm | 16000 | 1752 ] 1752 | 16000 | 17521 1752

79933 10912 79908 10887

| anskaffningsvardet inkluderas aktiedgartillskott men inte lamnade koncernbidrag. Samtliga bolag &gs till 100 % av Softronic AB. Under aret har

Softronic AB forvarvat det nystartade heldgda dotterbolaget Softronic CM1 AB.

NOT 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022 2021
Utfort, ej fakturerat arbete 3668 48 308 3668 48 308
Ovrigt 25492 33776 27 512 36270
29 160 82084 31180 84578

utfort, e{' fakturerat arbete avser i sin helhet intaktsrelaterade avtalstillgangar. Nedskrivningar avseende avtalstillgangar var inte

materiella.

NOT 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda intdkter 31 146 39590 31145 39590
Semesterloneskuld 10258 11 858 2331 3193
Sociala avgifter 16 922 17 342 4828 5001
Ovrigt 2101 2515 2095 1240
60 427 71305 40399 49024

Forutbetalda intdkter avser intdktsrelaterade avtalsskulder och ar hanforlig till tjdnsteavtal. Ingdende avtalsskulder avseende 2021 hari

sin helhet intaktsforts under 2022.

15
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NOT 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar och nedskrivningar 17 355 22735 2023 2619
Koncernbidrag - - -69 046 -75985
Antecipierad utdelning - - - -44.000
Ovrigt 217 70 -78 220

17 572 22805 -67 101

NOT 13 Forvarv av rorelse

-117 146

Forvarv har skett 2022 av nystartade Softronic CM1 AB. Betalt avseende forvarv tidigare ar 400 Tkr avser kopeskilling for “Charity” fran
2018, 400 Tkr/ari 5 ar.

FORVARV AV DOTTERBOLAG

Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021

Overford ersattning - - 25 B}

Betalt avseende forvarv fran tidigare ar - - - -

Total erlagd likvid = - 25 -

Forvarvade tillgdngar och skulder (verkligt varde) KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022

Aktier i dotterbolag - - 25
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar = - =
Omsattningstillgangar - - -
Likvida medel = - =
Kortfristiga skulder - - -
Betalt avseende forvarv fran tidigare ar - - -

2021

= - 25

Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av dotterbolag* - - 25
* For koncernen erlagd likvid minskad med forvarvade likvida medel

FORVARV AV RORELSE, INKRAM

Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021
Overford ersittning, avseende férvarv 2018 med 2 000 Tkr, 400 Tkr i 5 &r, se not 17 400 400 400 400
Avgar ej betalt - - - -
Total erlagd likvid 400 400 400 400
Forvarvade tillgangar och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021
Goodwill = - = -
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar = - = -
Betalt tidigare forvarv 400 400 400 400
400 400 400 400
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av inkrdm -400 -400 -400 -400
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv -400 -400 -425 -400
NOT 14 Likvida medel och kortfristiga placeringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2022 2021 2022 2021
Likvida medel/kassa och bank 117 002 130611 116 977 130584

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel omedelbart tillgangliga eller kortfristigt placerade. Koncernens likvidtransaktioner sker

genom ett centralt bankkontosystem for vilket moderbolaget dr innehavare. Per balansdagen hade koncernen outnyttjade checkrak-

ningskrediter om 23 Mkr.



NOT 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder bestar av kategorier som aterfinns uppstallda i balansrakningen, dar

redovisade varden ar lika med verkliga vérden: kundfordringar, vriga kortfristiga fordringar, upplupna intdkter, likvida medel, leveran-
torsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intdkter samt skuld for avsattningar avseende tilldaggsko-
peskillingar.

Finansiella risker

Finansiella risker i verksamheten &r ldga och det finns en finanspolicy samt kontroller utférda av controllers. Den frdmsta finansiella
risken for koncernen ar kreditrisk. Koncernen har en stor del dterkommande intékter dér dock ingen enskild kund motsvarar mer &@n 10 %
av omsattningen daven om man summerar enskilda kunder till koncernniva. Det finns inte ndgon betydande koncentration av kreditrisk
med ndgon enskild kund, motpart eller geografisk region for koncernen och aktivt arbete pagar I16pande for att minska risken med hjélp
av kreditprocess och kravprocess. Nedskrivning av fordringar sker nar det finns objektiva bevis for att forfallna belopp inte kommer att
betalas. Aldersanalys av kundfordringar framgér nedan. Vad giller 6vriga finansiella risker har koncernen ett starkt eget kapital och inga
rantebdrande skulder forutom leasingskuld dar risken dr mycket 1ag. Valutarisken d@r mycket 1ag da det dr 1dg andel utlandska fordringar
och skulder. Marknadsrisker som pris- och rénterisker (det saknas extern finansiering) r av mindre betydelse annat @n i mindre enskilda
fall utan storre total paverkan pa koncernen. Finansiella instrument sdsom exempelvis derivat och liknande anvédnds inte och medfor
dérmed ingen risk.

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022 2021

Kundfordringar 101 051 85224 101 051 85224
Leasingskulder 30129 2509 -

Kundfordringarna ar icke rantebdrande och har normalt kredittid 30-60 dagar.

Aldersanalys av kundfordringar per 31 december, koncernen Tkr

Forfallna kundfordringar (dagar) <30 30-60 90-120
2022 5656 2476 1909 438 270 563
2021 1608 829 296 86 14 383

Per 31 december 2022 &r 0 Tkr (0) av kundfordringarna i koncernen reserverade sasom osédker fordran. Konstaterade kundforluster om 0
Tkr (0) har intraffat i koncernen under 2022.

NOT 16 Intakter
Verksamheten bedrivs som ett segment och intdkterna ar i huvudsak omsatta i Sverige. Ingen kund uppfyller kraven enligt IFRS 8 punkt 34

om information av storre kunder. Moderbolagets férdelning av intdkter pd intdktsslag ar i princip samma som koncernens eftersom dotterbo-
laget i stort sett endast arbetar som underkonsulter at moderbolaget. Moderbolagets forsaljning till dotterbolag var 0 Tkr (0) och dess inkop
fran dotterbolag 345 Mkr (350).

KONCERNEN

2022 2021
Forsdljning konsulttjanster 276 293
Forsdljning avtal 349 340
Vidarefakturerade tjanster 100 72
Vidarefakturerat 6vrigt 34 44
Forsaljning licenser 27 15
Forsaljning hardvara 1 23
Summa intakter 797 787

NOT 17 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022 2021
Ingdende vérde avsattningar, kopeskilling och pensionsavsattning 4088 3362 4088 3362
Tillkommande avsattningar - -
Férandring pensionsskuld -394 1126 -394 1126
Ansprakstagna avsattningar* -400 -400 -400 -400

Aterforda outnyttjade belopp - -
Summa avsattningar 3294 4088 3294 4088
Avsattningar avser tillaggskopeskillingar och pensionsatagande i form av skuld till verkligt varde. Tillaggskopeskillingar ar beroende av

framtida intdkter och resultat. *Ansprakstagna avsattningar avser tillaggskopeskilling for “Charity” ar 2018, 2 000 Tkr som betalas med 400
Tkr/ari 5 ar dar 2022 var sista betalningen.

NOT 18 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2022 2021 2022 2021
Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrakningskredit 23125 23125 23125 23125
Summa stallda sdkerheter 23125 23125 23125 23125

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga



NOT 19 Narstdendetransaktioner

Utover affarsmassiga transaktioner, som skett pa marknadsmadssiga villkor mellan bolag inom koncernen, har inga vasentliga
transaktioner med narstaende skett férutom utbetalning av styrelsearvoden enligt arsstammans beslut samt férsaljning till Hi-
fab Group koncernen om 4,7 Mkr. Hifab Group ar nédrstaende da Softronics ordférande Petter Stillstrom &dven ar styrelseledamot
i Hifab Group samt indirekt genom sitt dgande i Traction stordgare i sdval Softronic som Hifab. Stillstrom har inte deltagit i saval
affarsbeslutet som férhandlingen mellan parterna med anledning av det IT-partneravtal som har tecknats i mars 2022.

NOT 20 Uppgifter om moderbolaget

Softronic AB ar ett publikt aktiebolag (publ) med séte i Stockholms kommun, Stockholms lén, Sverige.

Adressen till huvudkontoret & Hammarby Kaj 10A, 120 32 Stockholm. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,40 kr och

totala antalet aktier uppgar till 52 632 803 st. Antalet A-aktier per 2022-12-31 uppgar till 3 370 000 st, som var och en beréattigar
till 10 roster och antalet B-aktier uppgar till 49 262 803 st, som var och en berattigar till 1 rost. Antalet B-aktier efter arets utgang
vid omstampling uppgar till 49 632 803 st, som var och en beréttigar till 1 rést och Antalet A-aktier uppgar till 3 000 000 st, som
var och en berattigar till 10 roster. A-aktier skall hembjudas till befintliga A-aktiedgare for inlosen. B-aktien dr noterad pa OMX
Nasdaq Stockholm. Softronic ar ett av Sveriges ledande IT- och managementkonsultféretag. Vi kombinerar djup management-
kunskap med kvalificerad IT-kompetens och vi kan dédrmed erbjuda véra uppdragsgivare en helhetssyn pa férandringsproces-

ser, som ofta inkluderar bade IT, strategisk utveckling och méansklig férandring.

NOT 21 Handelser efter balansdagen

Under januari 2023 har Softronic AB genomfért omstampling av 370 000 A-aktier till motsvarande antal B-aktier i bolaget. Efter
omstamplingen uppgar antalet aktier till 52 632 803 varav 3 000 000 av serie A och 49 632 803 av serie B. Inga 6vriga handelser
med en vasentlig paverkan pa moderbolagets eller koncernens finansiella stéllning eller resultat har intréffat efter bokslutsda-

tum, men innan avgivandet av denna arsredovisning.

NOT 22 Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader
Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader avser projektrelaterade kostnader i form av underkonsulter och material.

NOT 23 Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition

ill arsstammans forfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 25030597
Overkursfond 27 429 316
Arets resultat 67 339 958

119 799 871

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att det
disponeras enligt foljande (kr):

Utdelning
(52 632 803 aktier a 1,00 kr) 52632803
Balanseras i ny rdkning 67 167 068

119799 871
Koncernens ansamlade vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare uppgar till 188 514 Tkr (191 344 Tkr).

Utdelningspolitik

Malsattningen ar att den langsiktiga utdelningsnivan skall uppga till cirka 50 % av resultat efter skatt beroende pa bolagets kapitalbehov
av investeringar och forandringar i rorelsekapital samt aktiedgarnas 6nskan om en god direktavkastning.

Styrelsen har till grund for forslaget ovan utgatt fran utdelningspolicyn dar hansyn tas till koncernens framtida likviditetsbehov och
investeringsformaga. Bolagets hoga likviditet och laga skuldsattning motiverar utdelningsnivan.

NOT 24 Definition av alternativa nyckeltal

| Softronics finansiella rapporter finns alternativa nyckeltal angivna som kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for
finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de ger mer foérdjupad information an de matt som definieras i regelverket. De
alternativa nyckeltalen redovisas for att de anvands av foretagsledningen i bedémning av den finansiella utvecklingen och darmed anses
ge analytiker och andra intressenter vardefull information for att utvardera finansiell stéllning och resultat. Nedan har Softronic definierat
hur de alternativa nyckeltalen berdknas av Softronic. Definitioner av nyckeltalen kan avvika mot andra foretags definitioner, trots att
nyckeltalen har likartade namn. De alternativa nyckeltalen harleds fran koncernredovisningen och ar inte matt pa vart finansiella resultat
eller likviditet i enlighet med IFRS varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultatet, rorelseresultatet eller andra nyckeltal
enligt IFRS eller som ett alternativ till kassaflodet som ett matt pa var likviditet.



Resultat

Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

EBITDA marginal, %
Réntabilitet, eget kapital, %
EBITDA, Mkr

Omséttning, Mkr

Definition/forklaring av informationsvarde och syfte

Ger en nyanserad och fordjupad forstaelse for resultatutvecklingen
Rorelseresultat/intakter

Resultat fore skatt/intdkter

Rorelseresultat fore avskrivningar/intakter

Periodens resultat senaste 12 man/snitt eget kapital/5 kvartal
Rorelseresultat fore avskrivningar

! Ger en djupare insyn i omséttningens fordelning

Berdkning helar 2022

(87,9/797,1)*100=11,0
(87,0/797,1)*100=10,9
(105,2/797,1)*100=13,2
(68224/(1258570/5))*100=27,1
87,9+17,3=105,2

i 276

Forséljning av konsulttjanster ! Intakter avseende konsulttjanster

Forséljning av avtalstjénster Intdkter avseende avtalstjanster 349
Forséljning av vidarefakt. tjanster Intdkter avseende vidarefakturering tjanster 100
Forséljning av vidarefakt. vrigt Intdkter avseende vidarefakturering évrigt 34
Forséljning av licenser Intakter avseende licenser 27
Forséljning av hardvara Intdkter avseende hardvara ‘ n

Omsattning per anstalld, Tkr
Finansiell stéllning
Soliditet, %

! Intakter/antal anstallda i genomsnitt
! Ger en bra éversyn av totalt likviditetsutrymme och soliditet
! Totalt eget kapital/summa eget kapital och skulder

i (797,/414)*1 000=1 925

! 253,6/433,9*100=58

Outnyttjade krediter, Mkr Tillgédnglig men ej utnyttjad checkrdakningskredit 23

Totalt likviditetsutrymme, Mkr Likvida medel plus outnyttjade krediter ‘ 117+23=140
Anstallda Ger en sammanfattande bild av personalférandringar ;

Genomsnitt under perioden, ant Antalet anstallda i genomsnitt 414

Antal vid periodens utgédng Antalet anstéllda 115

Antal strukturavgéngar perioden Antal strukturavgangar 9

NOT 25 Kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna, ge nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som
beraknas till nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och

Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balans-

rakning plus Nettoskulden. Koncernens kapitalstruktur bedoms uppfylla malbilden.

NOT 26 Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

ILLGANGAR MED NYTTJANDERATT KONCERNEN

kr 2022 2021
Nyttjanderatter, (framst lokalhyra och fordon) 45924 9404
Summa 45924 9404
LEASINGSKULDER KONCERNEN

kr 2022 2021
Kortfristiga 15795 6 895
Langfristiga 30129 2509
Summa 45924 9404
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
AVSKRIVNING PA NYTTJANDERATTER KONCERNEN

kr 2022 2021

Avskrivning nyttjanderatter (framst lokalhyra och fordon)

-14 974 -20 160

Summa

-14 974 -20 160

RANTEKOSTNADER LEASING, INGAR | FINANSIELLA KOSTNADER KONCERNEN

kr 2022 2021
Rantekostnader leasingskulder -1196 -603
Summa -1 196 -603



Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2022 var 16 170 Tkr (20 763) varav amortering 14 974 Tkr (20 160) och
ranta 1 196 Tkr (603), dar beloppet 16 170 Tkr (20 763) reducerat kostnadsraden 6vriga externa kostnader i resultatrak-
ningen. Koncernen leasar framst kontorslokaler och fordon. Leasingavtal avseende kontorslokaler skrivs normalt pa 3 - 6 ar
med mojlighet till forlangning. For fordon uppgar leasingperioden normalt till 3 ar.

Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och en motsvarande skuld. Betalningar for korta
kontrakt avseende hyreslokaler och fordon och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjdrt i resultatrakning-
en. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning
och kontorsutrustning.

| tabellen nedan redovisas I6ptidsanalys avseende leasingskulder.

KONCERNEN
2022 2021
Forfaller till betalning inom ett ar 15795 6 895
Forfaller till betalning senare dn ett, men inom fem ar 30129 2509

Forfaller till betalning senare an fem ar -

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets
stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-

faktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 5 april 2023

Charlotte Eriksson

Verkstallande direktor

Petter Stillstrém Cristina Petrescu Victoria Bohlin Susanna Marcus
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Bergh Mikael Filén Tomas HOgstrom
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 5 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Softronic AB (publ), org.nr. 556249-0192.
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Softronic AB (publ) for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékning-
en och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande di-
rektoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hén-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk

for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassar var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervdganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Intaktsredovisning

Koncernens intékter for ar 2022 uppgar till 797,1 MSEK och &r
koncernens storsta resultatpost. Koncernens intakter bestar till
storsta del av konsulttjanster vilka utfors enligt I6pande rakning
och enligt avtal till fastpris.

For projekt pa I6pande rakning redovisas intdkten i takt med att
konsulttimmarna levereras till kund i enlighet med kundavtal. |
samband med faktureringen gérs dven bedéomning av att intakter
och kostnader redovisas i ratt period samt bedémning av om det
tillkommit nagra oférutsedda kostnader och eventuell mertid pa
projekten.

For pagaende fastprisprojekt redovisas intakten i enlighet med
principer for successiv vinstavrakning dar fardigstallandegraden
beraknas med utgangspunkt i antalet nedlagda timmar pa bok-
slutsdagen jamfort med berédknat totalt antal timmar i kundata-
gandet. Forandringar i bedémningen av uppdragets totala antal
timmar kan leda till vasentlig paverkan pa redovisade intakter och
kostnader.

Med beaktande av ovanstaende innehaller intaktsredovisningen
ett matt av subjektiva bedémningar vilka paverkar redovisningen
av intdkter och kostnader i koncernen, se sid 8 och not 16 for bola-
gets beskrivning av intdkterna.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vasentliga granskningsmomenten sammanfattas nedan:
Kartlagt och utvarderat bolagets rutiner for redovisning och upp-
foljning av projekt inklusive hur féretagsledningen identifierar och
bedomer forlustriskprojekt.

Stickprovskontrollerat kundavtal mot bolagets redovisning och
kontrollerat att fakturering sker i enlighet med avtal.

Verifierat att intakter redovisats i ratt period och till ratt belopp
genom granskning av upparbetade intakter och kundfordringar i
slutet av rdkenskapsaret.

Granskat ett urval av kundfakturor och kundinbetalningar. Gransk-
ning av ett urval av berdkningsunderlag hanforligt till avsattningar
for den sékerhetsrelaterade incident som anges pa sida 1 arsre-
dovisningen.
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Vérdering av goodwill

Koncernen har vasentliga immateriella tillgdngar vilka har uppstatt
till foljd av forvarv. | koncernens balansrakning redovisas immate-
riella tillgangar till ett vérde av 112,7 MSEK. Denna bestar till 109,3
MSEK av goodwill. | enlighet med IAS 36 provar koncernen minst
arligen om det forekommer ett nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill. Denna provning gérs genom att verksamhetens atervin-
ningsvarde berdknas och jamfors med det redovisade vérdet pa
verksamheten. Atervinningsvardet faststalldes av foretagsledning-
en genom en berakning av verksamhetens formaga att generera
kassaflode i framtiden. Vi har i revisionen fokuserat pa vardering
av goodwill da posten innehaller ledningens uppskattning av
verksamhetens framtida intjaningsformaga samt en bedémning
av diskonteringsrantan. Forandringar i dessa bedémningar kan ha
vésentlig inverkan pa det redovisade vérdet.

En mer ingdende beskrivning av bolagets nedskrivningsprévning
framgar av not 7 och avsnittet Anvandning av uppskattningar och
bedomningar pa sid 8.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Utvdrderat Softronics process for att prova goodwill for nedskriv-
ning.

Med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktig-
heten berdkningsmodellerna och utvérderat rimligheten i anvand
diskonteringsranta.

Utvérderat rimligheteten i gjorda antaganden och genomfort
kanslighetsanalyser for fordandrade antaganden.

Utvarderat ledningens prognosforméaga genom att jamfora tidi-
gare gjorda prognoser mot faktiskt utfall.

Granskat att upplysningskrav i arsredovisningen foljer IAS 36.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Den andra informationen utgors av dokument i vilket arsredo-
visningen inte ingar: Den andra informationen bestar av rapport
Arsberattelse 2022, Ersattningsrapport 2022 samt Hallbarhets-
redovisning 2022 som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
rats ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig utstrackning
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Softronic AB (publ) for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla

gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Softronic AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Softronic AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjanster och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som maojlig-

gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som é&r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren

tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML och en avstdmning
av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Softronic AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 11 maj 2022 och har varit bolagets revisor
sedan 10 maj 2017.
Stockholm den 5 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR SOFTRONIC AB, 556249-0192, FOR VERKSAMHETSARET 2022

Softronic AB ("Softronic”) ar ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq Stockholm. Softronic féljer den svenska aktiebolagslagen,
regelverket for emittenter vid Nasdaqg Stockholm, 6vriga tillampliga lagar och férordningar samt Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).
Till grund for bolagets styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och faststalls av ars-
stdmman. Softronics bolagsordning finns tillganglig pa hemsidan, www.softronic.se.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i Softronic i centrala fragor, sasom faststallelse av
resultat- och balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammanséattning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren, andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska
forberedas och genomfdras pa ett sadant satt att forutsattningar skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och
vélinformerat satt.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i stamman har ratt att narvara och rosta
vid stdmman, antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat av arsstdamman.
Uppgift om tid och ort for arsstamma lamnas pa Softronics hemsida.

Antalet A-aktier uppgick per 31 december 2022 till 3 370 000 som var och en berattigar till 10 roster. Antalet B-aktier uppgick till 49 262 803
som var och en berattigar till 1 rost.

Pa Softronics hemsida framgar av stdmman lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier eller utgivande
av nya aktier. Vid arstamman 2022 fornyades bemyndigandet for styrelsen att kunna fatta beslut om att forvarva upp till 10 % av bolagets
aktier samt att fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande 10 % av aktiekapitalet.

Styrelsen och styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstamman i maj 2022 omvaldes fem ledaméter och en avgick. Styrelsen bestar av Petter Stillstrom (ordf.), Cristina Pet-
rescu, Victoria Bohlin, Susanna Marcus och Johan Bergh. | styrelsen ingar dessutom tva arbetstagarrepresentanter utsedda av personalen,
Mikael Filén och Tomas Hogstrom. For narmare beskrivning av styrelsens ledaméter hanvisas till hemsidan: www.softronic.se.

Foretaget har en valberedning bestaende av fyra personer. Valberedningen skall verka pa ett sddant satt att enskilda aktiedgare far en
kanal for att kommunicera sina forslag till sammanséttning av styrelsen och att dessa forslag blir behandlade i god tid fore arsstamman.

Foretaget har vidare en ersédttningskommitté bestaende av Petter Stillstrom och Victoria Bohlin. Ersattningskommitén har haft ett méte

dar bagge ledaméterna deltog. Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens forslag till kommande arsstamma, ar riktlinjerna

for ersattningar till ledande befattningshavare att alla ersattningar skall vara marknadsmassiga och mojliggora att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. | styrelsearbetet adjungeras VD, ekonomichefen och operativa chefen samt i vissa fall affars-
omradeschefer. Nio styrelsemoten holls under 2022 dér alla ledaméter deltagit pa alla moten. Styrelsen har under dret behandlat strategiska
fragor angaende organisation och foretagsforvarv. Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren faststélles av styrelsen for ett ar i sander fran ordinarie arsstamma till nasta.

Styrelsen har inte formerat ndgot sarskilt revisionsutskott utan hela styrelsen har fullgjort revisionsutskottets uppgifter dér ett mote skett
under aret dar samtliga styrelseledamoter deltog. Styrelsen 6vervakar och kontrollerar I6pande under éret all finansiell rapportering, intern
kontroll, riskhantering, revisorns opartiskhet samt bitrader vid revisionsval och ger rekommendationer till ledningen. Det ar styrelsens
uppfattning att styrelsen i sin helhet tillsammans bast besitter den erfarenhet och kompetens inom redovisning, finansiering och intern
kontroll som kan vara nodvandig for att fullgora revisionsutskottets uppgifter. Uppgifter om styrelsens ledaméter, ersattningskommitténs
sammansattning jamte erforderliga uppgifter om verkstallande direktérens utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag utanfor
foretaget, aktieinnehav och oberoende framgar av Softronics hemsida. Styrelsens arbete utvarderas en gang per ar via enkat och diskussion.
Bestammelser om tillsattande och entledigande av styresleledaméter samt andringar av bolagsordning framgar av bolagsordningen som ar
tillganglig pa hemsidan.

Samtliga vid arsstamman valda ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning samt storre dgare forutom Petter Stillstrom
som ar oberoende till bolaget och ledning men ej oberoende i forhallande till storre dgare (via indirekt agande, Traction).

Verkstéllande direktoren

Verkstéllande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstalla
koncernens 6vergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstélla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren.

Ersattningar

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare innebar att det for bolagsledningen tillampas marknadsmassiga anstallningsvillkor.
Utover fast I6n kan ledande befattningshavare dven erhalla resultatberoende rorlig 16n. Utvérdering av denna ersattningspolicy inklusive

rorliga Ioner, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer, har genomforts av styrelsen och erséttningsutskottet under aret, dar resultatet

var att dessa var marknadsmadssiga. | koncernen finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram foér ledande befattningshavare
eller for 6vriga anstallda. For vidare information se not 3 i arsredovisningen.

Valberedning

Bolagets valberedning bestar av féljande ledamoter: Petter Stillstrom, Traction, ordférande i valberedningen, Andreas Eriksson, foretrader
Anders Eriksson med nérstaende, Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder AB, Stig Martin, styrelseledamot, eget innehav. Petter Stillstrém
arordférande i valberedningen. Bolaget avviker fran 2.4 i koden eftersom Petter Stillstrom &r ordférande i valberedningen och styrelseleda-
mot da denne ansetts vara den mest lampade for bagge positionerna.

Intern kontroll och styrprocesser

Styrning inom Softronic utgar fran afféarsidé, strategi och mal i koncernen som anvands vid upprattande av affarsplaner, budgetar och
prognoser. Ekonomi- och personalfunktioner samordnas i koncernstab dar ansvaret for intern kontroll hanteras. Uppfoljning av aférs-
och administrativa processer sker [6pande och resultat foljs upp genom finansiell intern rapportering och analys for att sakerstalla 16-
pande verksamhetsstyrning och god intern kontroll. Softronic har vél utarbetade styr- och internkontrollsystem. Mot bakgrund av detta
samt med beaktande av bolagets storlek har styrelsen valt att inte ha en sérskild internrevision. Styrelsens ansvar fér intern kontroll
framgar av aktiebolagslagen och den finansiella rapporteringen. Revisionen foljer géllande lagar och regler fér Nasdag-noterade bolag.



Aktiedgare 31 december 2022 A-aktier B-aktier Andelikapital % Roster %

Anders Eriksson med familj och bolag 1875400 9318160 . 21,3%: 33,8%
Traction 589000 11000000 22,0% 20,4%
Stig Martin med bolag 891600 3345600 81% 14,8%
Swedbank Robur Fonder - 3337000 6,3% 4,0%
Forsakringsbolaget Avanza Pension - 1326 004 2,5% 1,6%
Rambas AB - 840900 1,6% 1,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB - 528 520 1,0% 0,6%
Mats Olof Ekberg 8000 400 000 0,8% 0,6%
Sallskapet Barnavard - 274000 0,5% 0,3%
Anders Nilsson - 247 000 0,5% 0,3%
Ovriga aktiedgare 6000 18645619 35,4% 22,6%
Summa antalet aktier 3370000 49262803

Summa procent kapital/roster 100,0% 100,0%

Stockholm den 5 april 2023

Petter Stillstrom Cristina Petrescu Victoria Bohlin
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanna Marcus Johan Bergh
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Filén Tomas Hogstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Softronic AB (publ.), org.nr 556249-0192

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 24-25 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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SOFT(EONIC

GoodTech — teknik som gor gott i samhallet

Softronics ambition ar att vara ledande nar det galler att erbjuda innovativa digitala los-
ningar som hjalper foretag och organisationer att skapa verklig samhallsnytta.

Tillsammans med vara kunder verkar vi for samhallets digitalisering och bidrar darigenom
till en mer hallbar framtid. Det ar vad vi kallar GoodTech.



