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VAGLEDNING
TILL DYNAMISK
EKONOMI- OCH
VERKSAMHETS-
STYRNING

Okad flexiblitet med Beyond éudgting

Knut Fahlén dr 6vertygad om att det gar att utveckla styrmodeller som béttre kan
hantera "forutsdgbar osdkerhet". Hur forklarar han i boken “Beyond Budgeting i
praktiken - vdagledning till dynamisk ekonomi- och verksamhetsstyrning”.

- Brexit, bérsoro, negativ rénta, krig, kriser och oljepriser som rasar paverkar férutséttningarna fér
méanga organisationer. Férdndringarna kan komma plétsligt och fa stora, omedelbara
konsekvenser. Ibland sker de gradvis men féréndrar spelreglerna pd en marknad helt och

hallet. En trégrérlig, hierarkisk styrmodell av det klassiska snittet, med budgeten i centrum

for styrmodellen, kan fungera bra i en stabil omvérld. Nér osékerhet och férédndring blir ett
normaltillstand krévs ndgot annat, menar Knut Fahlén.

- Denna revolutionerande bok visar hur du kan skapa ett mer flexibelt féretag! Ett féretag dar
kontrollen av verksamheten sker kontinuerligt och dynamiskt, baserat pa vad som hédnder runt
omkring oss, och dér férvaltningen av féretags resurser sker i linje med medarbetarnas behov,
sdger Helga Laurin, forlaggare pa Liber.

Om boken:

BEYOND BUDGETING | PRAKTIKEN visar hur du ersétter traditionell budgetstyrning med en
styrmodell som ar battre anpassad till dagens snabbrérliga verklighet. Knut Fahlén redogér med
teori om ekonomi- och verksamhetsutveckling och praktiska exempel hur du tillampar Beyond
Budgeting i ditt foretag. Exemplen beskriver hur féretag pa olika sétt féréndrat sina styrmodeller
for att bli mer dynamiska. De har ddrmed lamnat mycket av den traditionella budgetens fasta
arliga planeringshorisont med tillbakablickande uppféljning och hierarkiskt organiserad ledning.
Boken riktar sig till dig som arbetar med ekonomi- och verksamhetsstyrning, oberoende av
bransch och storlek pa féretag, och vill géra den mer konkurrenskraftig och hallbart I16nsam.

Om forfattaren:

Knut Fahlén ar verksam som managementkonsult pa Ekan Management och har doktorerat i
féretagsekonomi vid Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet. Doktorsavhandlingen, fran
slutet av 1990-talet, handlar om hur stérningar och osdkerhet paverkar tillverkande féretags
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effektivitet. Utdver arbete som forskare och larare har Knut bland annat arbetat med IT-fragor
inom vard och omsorg, inkép, upphandling och férsaljning, utveckling av finansiella strategier
och prisstrategier, projektledning och férandringsledning i stora, medelstora och sma
organisationer, saval privat som offentligt styrda. Sedan 2010 har Knut varit aktiv som féreldsare
och inspiratdr inom omradet Beyond Budgeting och inom natverket Beyond Budgeting Round
Table (BBRT), varifrdan merparten av exemplen i boken &r hamtade.
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