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2025 | KORTHET

Svenska kunder + utlandska
anvandare = succé

Frejas malmedvetna produktutveckling for att erbjuda
digital identifiering for alla fick sitt definitiva genombrott
under 2025. Under aret hade alla delar kommit pa plats;
dels méjligheten att kunna ge ut en e-legitimation

till individer fran éver 170 lander och dels ett statligt
godkannande for denna l6sning. Detta innebar att vi kunde
erbjuda alla svenska myndigheter, féretag och organisationer
e-legitimering for alla sina utlandska anvandare pa samma

sakerhetsniva som Freja+ och BankID.

| februari berattade vi att Skatteverket hade utdkat sitt
avtal om internationell e-legitimering till alla de lander
Freja har stod for vilket innebar att dessa nu kan anvanda
e-tjanster hos myndigheten for att exempelvis ansdka om
samordningsnummer eller gora flyttanmalan.

Senare under varen utdkades piloten med Migrationsverket,
kring digital passkontroll, till att aven omfatta samtliga de
over 170 lander Freja elD har stod for. Avtalet visar ocksa
vardet i att kunna erbjuda en sadan tjanst da det ensamt
bidrog med att 6ka ARR med 5,2 MSEK.

Aven inom privat sektor fortsatte erbjudandet att kunna
e-legitimera internationella anvandare vara en stark drivkraft
inom allt fran kortbetalning online till digitala breviador.

Freja OrgID 6ppnar helt nya
affairsmaéjligheter

Frejas rollbaserade produkt OrglD &r ocksa resultatet av
att vi identifierat behov pa marknaden och utvecklat en
[6sning som moter detta behov. Freja OrglD utvecklades
initialt for att [6sa utmaningar hos kommuner kring
e-tjanstelegitimering och det far sdgas ha blivit en stor
framgang. Vid utgangen av 2025 hade cirka en tredjedel
av Sveriges kommuner avtal om Freja OrgID och
kundtillvaxten fortsatter i oférminskad takt.

Men vad som ar intressant med Freja OrglD — och som
visar pa Frejas mojligheter att standigt finna nya
affarsmojligheter — ar hur produkten funnit nya vagar och
dppnat upp en marknad som sannolikt ar manga ganger
storre an e-tjanstelegitimation for kommmuner — aven om

det i sig ar en betydande marknad. Det bérjade 2023 med
att presskortet for journalister och fotografer blev digitalt i
Freja OrglD och 2024 fdljde Sveriges Advokatsamfund
efter och digitaliserade Advokatlegitimationen.

Under 2025 fortsatte denna resa med att Lansforsakringar
under varen inférde ett digitalt tjanstekort baserat pa Freja
OrglD och senare under aret inleddes diskussioner med
Svenska Golfforbundet att gora ett Golf-ID-kort for landets
mer an en halv miljon golfspelare. Produktutvecklingen for
Golf-ID-kortet inleddes under slutet av 2025 och strax efter
arsskiftet annonserades att Freja och Svenska Golfféroundet
kommer lansera detta under varen 2026.

Exemplen ovan visar vilken potential Freja OrglD har att
bryta ny mark inom en lang rad omraden med betydande
affarsmaojligheter och dar Freja idag leder utvecklingen.

Regulatoriska krav bidrar till
okad tillvaxt

Frejas tillvaxt drivs fundamentalt av att vara kunder maste
kunna interagera med sina anvandare pa ett sdkert satt
i en alltmer digitaliserad varld. E-legitimation har visat
sig vara en av de mest effektiva metoderna for att gora
detta. Att |ata en tredje part — Freja — sta for tilliten i den
digitala identiteten, i stallet for att varje aktor sjalv ska
sta for denna process erbjuder hogre sakerhet, battre

anvandarupplevelse och betydande kostnadsbesparingar.

Till detta kommmer nu allt fler regulatoriska krav pa att
anvanda e-legitimation i olika sammanhang vilket ytterligare
driver pa Frejas tillvaxt. Under aret kom bland annat Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) med en rekommendation
att alla kommmuner bor erbjuda medborgarna alla godkanda
e-legitimationer och att alla medarbetare ska tillhandahallas
en e-tjanstelegitimation. Fran att tidigare haft en bra fart

i kommunmarknaden gjorde detta att antalet dialoger med
kommuner 6kade betydligt under 2025.

Under 2025 blev ocksa reglerna klara for Auktorisationssystem
for elektronisk identifiering. Detta gor att det fran 1januari
2026 ar obligatoriskt for de flesta statliga myndigheter som
erbjuder e-legitimation, att i sina tjanster erbjuda alla leverantorer
som ar anslutna till systemet. Freja tecknade avtal kring detta
under hosten vilket innebar att ARR 6kar med 4,5 MSEK
fran arsskiftet som ett direkt resultat av avtalet.
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Ett tredje exempel dar reglering driver Frejas tillvaxt var
E-halsomyndighetens sdkerhetskrav pa e-legitimering
for atkomst till Nationella Lakemedelslistan. Reglerna
inférdes 1 december 2025 och detta bidrog till en stark
kundtillvaxt under fjarde kvartalet med ett stort antal nya
apotek och vardaktorer.

Whitelabel gick fran idé till pilot

Freja har en plattform for digital identifiering som ligger i
den absoluta framkanten vad galler teknik, sakerhet och
funktionalitet. Den huvudsakliga distributionsmodellen ar
den molnbaserade tjanst som vi erbjudit sedan 2017. Dock
har det efterhand blivit uppenbart att den molnbaserade
distributionsmodellen inte passar alla och baserat pa
den insikten borjade vi utveckla en distributionsmodell
som innebar att en kund i stallet licensierar en egen
whitelabel-plattform av Freja.

Under hosten 2025 kom sa vart forsta pilot-samarbete kring
whitelabel-plattformmen med Teracom, som ar statens bolag
for saker kommunikation. Piloten syftar till att testa
plattformen som en fristdende och anpassad e-legitimation
for en icke-namngiven slutkund. Leverans genomfoérdes
enligt plan under fjarde kvartalet. Avsikten med avtalet var att
genomfora tester under fjarde kvartalet 2025 och forsta
kvartalet 2026, och den gemensamma ambitionen kvarstar:
att kunna satta miljon i produktion under forsta halvaret 2026.

Produktutveckling och 6kat
anvandande ger merforsaljning

Grunden for Frejas intéakter ar en abonnemangsbaserad
modell dar kunderna betalar en fast manadskostnad
baserad pa sin anvandning. Okade intdkter kan darmed
komma fran nyforsaljning till nya kunder och merférsaljning
till befintliga kunder.

De senaste aren har Freja investerat mycket i produktutveckling

vilket inte omedelbart gav utslag i 6kade intakter. Nu kan vi dock

konstatera att denna utveckling ar en starkt bidragande orsak
till att tillvéxten under 2025 blev sa stark. Dels hade vi en mycket
stark nyfoérsaljning dar ARR for Q4 dkade med 52% jamfort med
féregaende ar. Men kanske annu mer intressant ar att se hur
merforsaljningen utvecklades.

| ssmband med att vi slappte nyckeltal for det tredje kvartalet
borjade vi ocksa redovisa tva nya nyckeltal. NRR (Net Revenue
Retention) syftar till att ge en bild av hur intékterna fran
befintliga kunder 6kar dver tid, exempelvis fran

att anvandningen dékar med fler anvandare eller att kunden
koper fler produkter i Freja-plattformen. GRR (CGross Revenue
Retention) syftar till att visa hur intakterna fran befintliga
kunder har gatt ned pa grund av minskat anvandande eller
att de upphor att vara kund, sa kallad churn.

NRR for tredje kvartalet 2025 var 131% och 6kade till 134%
under fjarde kvartalet. Detta ar en valdigt hog niva i
jamforelse med andra SaaS-bolag och visar att vi kan
6ka intakterna pa befintliga kunder tack vare en bred
produktportfélj och dkat anvandande.

GRR lag pa 96% under bade Q3 och Q4 och ar ocksa en hog
siffra i jamforelse med andra bolag. Detta visar att befintliga
kunder stannar kvar i mycket hog grad.

Satter man dessa nya nyckeltal i férhallande till 6vriga
nyckeltal ser man ocksa vilket starkt fundament Freja
bygger for fortsatt tillvaxt. Nar 2025 borjade hade vi 441
abonnemangskunder och vid arets slut hade vi 564. En stark
kundetillvaxt bidrar i det korta perspektivet till 6kad ARR och i
det langre perspektivet till NRR da varje ny kund erbjuder en
mojlighet till ytterligare merforsaljning.

Sist men inte minst kan vi ocksa konstatera att antalet
anvandare 6kade med 25% under aret till 1577 000 vilket
visar att Freja ar en relevant produkt for ett stort antal
manniskor och att vi blir mer relevanta for varje tjanst och

varje anvandare som tillkommer.
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VD HAR ORDET

Var ambition ar tydlig: att vara en central aktor
| Europas digitala identitetsinfrastruktur — med Norden
som bas och kvalitet som signum.
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Starkt position i en vaxande marknad

De fyra kvartal vi nu Idgger bakom oss bekrdftar
den trend vi sett under flera ar: stark tillvdxt
driven av hég efterfragan pa en plattform som
méter marknadens krav. Vi vixer med bibehdllen
kostnadskontroll och med kunder som successivt
fordjupar sitt engagemang hos oss.

Frejas position ar resultatet av flera &rs malmedvetet
arbete med att utveckla plattformen, attrahera kunder
och anvandare samt bygga de natverkseffekter vi

idag ser fullt genomslag av. Varje ny tjanst lockar nya
anvandare — och varje ny anvandare gor plattformen
mer attraktiv for fler tjanster.

Allt fler kunder utfardar tjanstelegitimationer via Freja, som
nu i kande grad accepteras aven av andra organisationer.
Det innebar att etablerade samarbeten driver ytterligare
spridning och anvandning - parallellt med vart eget
forsaljningsarbete. Det ar natverkseffekter i nasta steg.

Var lyhordhet for marknadens behov ar central for
efterfragan och kundnojdhet. Tjanstelegitimationer
och stod for utlandska anvandare ar tydliga exempel.
Samtidigt fortsatter den regulatoriska utvecklingen i
Europa, inte minst genom elDAS 2.0 och den europeiska
digitala identitetsplanboken, att forma marknaden.
Genom langsiktiga investeringar i teknik, processer och
certifieringar ar Freja val positionerat i denna nya miljo.
Var ambition ar tydlig: att vara en central aktér i Europas
digitala identitetsinfrastruktur — med Norden som bas och
kvalitet som signum.

| takt med 6kad spridning vaxer anvandarbasen, vilket
skapar nya mojligheter att monetisera plattformen genom
tjanster som snabbt kan skalas till stora anvandargrupper.

Under aret har vi dven skapat forutsattningar for
utrullning av var foérsta whitelabel-l6sning baserad pa
Frejas plattform. Pilotprojektet har utvecklats val och
forutsattningarna for ett 1angsiktigt avtal ar goda. Denna
intaktsmodell ar inte bara ett viktigt komplement — den
kan ocksa 6ppna nya marknader.

Bakom vara framsteg star vara medarbetare. | en bransch
dar teknik och regelverk férandras snabbt ar kompetens,
innovationskraft och kultur avgérande konkurrensfordelar.
Jag vill rikta ett varmt tack till hela teamet samt till vara
kunder, partners och aktieagare for ert fortsatta fortroende.

Vigarini2026 med en tydlig riktning. Digital identitet ar
inte langre en stodfunktion — det ar det sjalvklara valet for
organisationer som vardesatter sakerhet, regelefterlevnad
och anvandarupplevelse. Vi har tekniken, kompetensen och
ambitionen att ta nasta steg.

Med stolthet summerar jag 2025 - och med
beslutsamhet fortsatter vi framat.

Johan Henrikson, VD
Freja elD Group AB
Stockholm den 12 mars 2026
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KONCERNEN

Koncernen utgérs av tvd segment, Freja elD och Fulfilment. Verksamheten utférs dels i moderbolaget, dels

i dotterbolaget Freja elD Sweden AB och dels i det serbiska dotterbolaget Freja elD Doo. Under senare ar har flera
initiativ tagits till att samla verksamheten frdn respektive segment i en tydligt uppdelad bolagsstruktur, ddr mdlet
dr att verksamheten fér segment Freja elD ska vara samlat i dotterbolaget Freja elD Sweden AB. Detta arbete dr

i huvudsak genomfért, dock inte i alla delar.

Organisation

Freja elD Sweden AB ar det bolag som bedriver verksamhet i segment Freja elD och de immateriella tillgangarna samt
kundavtalen ligger i detta foretag. Vad galler de anstallda ar flertalet av den svenska personalen inom segment Freja elD
anstallda i Freja elD Sweden. Vissa personer som har arbetsuppgifter i bada segmenten ar fortfarande anstéllda i Freja elD
Group AB. Den serbiska personalen, anstallda i det serbiska bolaget Freja elD doo ar i princip uteslutande fokuserade pa
utveckling inom segment Freja elD.

Koncernen 12 manader (MSEK)

Il Nettoomsittning - Segment Freja elD
Il Nettoomsittning - Segment Fulfilment
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Finansiell utveckling
Koncernens nettoomsattning uppgick under 2025 till 51,1 MSEK vilket &r en 6kning med 16% jamfort med aret innan da
nettoomsattningen uppgick till 43,9 MSEK. Under 2025 var nettoomsattningen inom segment Freja elD nastan tre ganger

storre an den for segment Fulfilment.

Koncernens justerade EBITDA uppgick under 2025 till 9,5 MSEK vilket var mer an en férdubbling jamfort med resultatet om
4,6 MSEK aret innan. Fore jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) under 2025 till
1,3 MSEK jamfért med -4,3 MSEK aret innan.

Jamforelsestdrande poster avseende incitamentsprogram belastade personalkostnaderna med -8,2 MSEK under 2025.
Motsvarande siffra for 2024 var -8,9 MSEK. Incitamentsprogrammens belastning pa personalkostnaderna férdelas dver
programmens loptid. Koncernens incitamentsprogram justeras for (sasom jamférelsestérande post) i resultatrakningen
eftersom personalkostnaderna belastas olika beroende pa om Frejas aktiekurs stiger eller faller. En stigande kurs
medfor 6kade personalkostnader och en fallande kurs medfér minskade personalkostnader. For mer information om
incitamentsprogram, se Not 10.

Koncernen
Belopp i MSEK 2025 2024
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 51,1 43,9
Ovriga intakter 0,2 0,0
Aktiverad produktutveckling 9,3 8,2
Réavaror och férnédenheter -1,2 -1,2
Ovriga externa kostnader -13,3 -15,0
Personalkostnader -44.7 -40,3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1,3 -4,3
Av- och nedskrivningar -15,4 -15,2
Rorelseresultat (EBIT) -14,1 -19,5
Jamforelsestorande poster 8,2 8,9
- Incitamentsprogram 8,2 8,9
Justerad EBITDA 9,5 4,6
Justerad EBIT -5,9 -10,6
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SEGMENT FREJA elD

Marknad och strategi

Frejas strategi i sex steg

1. Bygga en plattform pa compliance

Detta var vart forsta vagval och det
satte oss omedelbart i en unik sits
jamfort med konkurrenterna. Det
finns manga aktorer som sysslar
med digital identifiering men
ytterst fa har maktat med att ga
igenom den langa, kostsamma och
moddosamma process det innebar att
bli en godkand e-legitimation. Idag
ar Freja den enda e-legitimation som
kombinerar ett statligt godkannande
for privat- och tjansteanvandning i
Sverige, ett godkannande av EU och
ett godkannande for internationell
e-legitimering i mer an 170 lander.

4. N3 kritisk massa anviandare

| borjan av 2021 hade vi 100 000
anvandare och lade da in vart fokus pa
att vaxa. Vi investerade i teknik kring
digital marknadsfoéring och hojde var
reklambudaget till helt nya nivaer vilket
gav resultat. Mot slutet av 2022 hade
Vi natt ndstan 800 000 anvandare och
"fatt igang maskinen” vilket gjorde att vi

vagade stanga av reklaminvesteringarna.

Sedan dess fortsatter den organiska
tillvaxten av anvandare utan att vi
behoéver lagga pengar pa reklam och
med snart 1,6 miljoner anvandare har vi
natt en kritisk massa.

2. Integrera med integratérer

En integrator ar en leverantdr av
IT-system som de flesta stora foretag,
myndigheter och kommuner
anvander sig av i sin drift av digitala
system. For att en e-legitimation
ska kunna fungera i dessa system ar
det i de flesta fall helt avgorande att
integratoren forst ar integrerad med
e-legitimationen. Under de forsta
aren lades stort fokus pa att avtala
med dessa leverantoérer, utan vilka
det skulle vara omajligt att nd ut
till kunderna.

5. Intakter

Nasta steg av strategin var att
konvertera vara tillgangar till snabbt
okande intakter. Vi valde att styra om
mot en prenumerationsmodell i stallet
for en tick-baserad intaktsmodell. Detta
mojliggjorde att intakterna kunde
borja 6ka i mycket snabbare takt fran
2022 och fortfarande ar intaktsmalet i
fokus, inte minst for att na ldbnsamhet
snarast mojligt. Sedan vi styrde om mot
prenumerationsmodellen har ocksa
ARR (Annual recurring revenue) blivit ett
viktigt nyckeltal.

3. Na en kritisk massa tjanster

Att sdlja en e-legitimation utan
anvandare var inte enkelt men vi
lyckades overtyga en tillracklig mangd
kunder att integrera med Freja, baserat
pa de unika lésningar vi kunde erbjuda.
| takt med att kunder anslot sig 6kade
antalet anvandare och fler kunder blev
intresserade. Nar det galler Freja OrglD
- och ofta aven utlandska anvandare - ar
inte anvandarantalet en faktor i kundens
val; de bidrar ju med anvandarna sjalv
i form av de som maste ha Freja for sitt
arbete eller for att komma at e-tjansten.

6. Internationell expansion

Vi har nu fatt i gang en internationell
e-legitimation som ar regulatoriskt
godkand i mer an 170 lander och som
har kunder bland stora myndigheter,
banker och foretag i Sverige. Till
detta kan vi ocksa na internationella
marknader i samarbeten med olika
former av partnersamarbeten.
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Frejas marknad

Att se ratt sak

Under andra varldskriget ingick matematikern Abraham
Wald i Statistical Research Group pa Colombia University
i New York. Gruppens uppgift var att l6sa olika krigstida
problem med statistiska modeller och analyser.

Ett viktigt problem som flygvapnet ville ha hjalp att I6sa var
hur man skulle forstarka stridsflygplanen sa att de battre
kunde sta emot fientlig eld. Uppdraget som Wald fick

gick ut pa att han skulle skapa statistiska modeller for de
vanligaste traffytorna pa stridsflygplanen sa att flygvapnet
kunde skydda dessa omraden pa flygplanen extra mycket.

Som underlag for sitt arbete fick Wald dokumentation av hur
skadorna pa de allierades flygplan sag ut efter att de landat
fran ett uppdrag dar de utsatts for fientlig eld. Genom att
studera skadorna pa dessa plan antog flygvapnet att Wald
skulle kunna ge tydliga riktlinjer kring atgarder.

Abraham Wald gjorde i stallet precis tvart om. Han insag
att flygvapnets instruktioner byggde pa en helt felaktig
premiss. Flygvapnet hade bett honom att titta pa fel saker.
Wald konstaterade att de flygplan som kom tillbaka med
skador pa vingar och skrov inte var det stora problemet.

Det stora problemet var de flygplan som inte kom tillbaka
alls. De hade fatt skador pa helt andra stallen, framfor

allt motorer och i cockpit, vilket gjorde att de kraschade.
Genom att gdra detta geniala perspektivskifte kunde Wald
hjalpa flygvapnet l6sa ett fundamentalt problem som ingen
annan sag, trots att sanningen var helt uppenbar for de allra
flesta nar val Wald hade lagt den i dagen.

Ar Frejas marknad mattad eller orérd?

Om man tar till samma perspektivskifte pa Frejas marknad

ser man nagot valdigt intressant. Gor man en snabb 6versikt
over den svenska marknaden for e-legitimation sa ser det vid
en forsta anblick ut som den ar mattad. BankID har enligt sin
egen statistik 8,7 miljoner anvandare och 99,9% av folkbokforda
svenskar i aldern 18-67 ar.

Utifran detta perspektiv ser det naturligtvis ut som en
rejal uppforsbacke for en utmanare. Men det ar — precis
som i fallet med flygplanen - fel perspektiv. Om man inte
lyfter blicken — som Abraham Wald - missar man flera
viktiga perspektiv.

1. Se till kunder och inte bara anvandare
Tittar man i stallet pa den andra delen av den tvadelade
marknad som utgér spelplanen for e-legitimation — namligen
kunderna —ser man att situationen ar nastan den omvanda.
Uppskattningsvis finns drygt 8 500 féretag, myndigheter
och organisationer i Sverige som anvander e-legitimation i

sina tjanster.

Enligt SCB finns 1804 297 registrerade foretag i Sverige och
1436 285 arbetsstallen. En stor del av dessa ar enmansforetag
och rensat for dessa skulle man kunna gora ett antagande
att cirka 400 000 organisationer pa sikt kan ha behov av
e-legitimation for sina anvandare eller medarbetare. | siffran
raknas aven myndigheter, kommuner, regioner, kommmunala
bolag, medlemsorganisationer och liknande in.

Utifran detta perspektiv ar det inte en marknad som ar
mattad till 99,9%, tvartom ar det en marknad som ar
omattad till 98%. Vi ar bara i borjan av att anvanda
e-legitimation i olika digitala tjanster och vill man fa en
uppfattning av hur stor den framtida potentialen ar sa gor
ett perspektivskifte som detta att man ser ratt sak.

2. Se till det verkliga antalet anvandare
Ett annat perspektivskifte som visar Frejas potential visar sig
faktiskt aven kring anvandarna. Genom att godtyckligt
definiera marknaden som "folkbokférda svenskar i aldern
18-67 ar" — dar bankerna uppenbarligen har ett starkt fotfaste
—tar man uppmarksamhet fran att detta inte ar alla
anvandare i malgruppen. Ta exempelvis aldersgruppen 13 -
17 &r som alla behdver ha en egen e-legitimation for att logga
in till vardtjanster som 1177.se. Bara denna grupp bestar
uppskattningsvis av cirka 600 000 personer. Men det ar inte
har den stora potentialen finns, aven om Freja har ett starkt
faste just bland ungdomar.

Hur manga personer som inte ar "folkbokférda svenskar” har
arenden hos svenska myndigheter eller ar kunder i svenska
foretag? Det ar naturligtvis omajligt att fa fram en exakt
siffra, men genom att titta pa tva olika kategorier av individer
kan vi fa en uppfattning om omfattningen.

Personer med anknytning till Sverige

I den har gruppen finner vi dels personer som verkar i
Sverige, exempelvis genom att de studerar pa ett
universitet eller arbetar i Sverige. Men har finns ocksa
personer som har ett fritidshus i Sverige, utlandska
styrelseledamoter i svenska bolag eller foretradare for
utlandska foretag som behover interagera med svenska
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e-tjanster fran myndigheter och andra foretag. For ett par ar
sedan publicerade Digg — Myndigheten for digital forvaltning
—en rapport dar man angav att ungefar 1 miljon personer i
Sverige saknar e-legitimation. Sannolikt utgér denna grupp
en stor del av den siffran. Kunder som kan anvanda Freja for
dessa anvandare ar exempelvis myndigheter, kommmuner,
elbolag, pensionsbolag, mobiloperatoérer, vardaktorer,
digitala brevlador, skolor och férsakringsbolag.

Utldndska kunder till svenska féretag

Den verkligt stora gruppen ar alla de manga miljontals
manniskor som inte har nagon speciell anknytning till
Sverige, forutom att de ar kund i ett svenskt foretag.
Sverige &r ju ett stort exportland och vi har en lang rad
foretag som expanderat sin verksamhet langt utanfor
landets granser. | den man dessa féretag ar vana vid att
anvanda e-legitimering for sina svenska anvandare, vilket
manga ar, finns en stor marknad for Freja att hjalpa dem
med samma sak for alla deras kunder och anvandare som
inte ar svenskar. Som varldslaget ser ut idag finns inte en
e-legitimation av svenskt snitt i sarskilt manga andra lander
utanfor Norden. Det innebar att mdjligheten att lagga till
lokala e-legitimationer i olika lander ar kraftigt begransat.
Freja kan da erbjuda en e-legitimation fér anvandare

fran 6ver 170 lander pa samma sakerhetsniva som de ar
vana vid fran e-legitimeringen i Sverige. Kunder som kan
anvanda Freja inom denna kategori ar exempelvis banker,
kortutgivare, natmaklare, spelbolag, mobiloperatorer

och e-handelsféretag.

Marknaden for whitelabel-plattformen

Frejas molnbaserade tjanst har fokus pa svenska kunder,
aven om dessa i sig kan ha en internationell verksamhet.
Aven whitelabel-plattformen &r 4n s ldange ocksa endast en
angelagenhet for den svenska marknaden, i och med det
forsta pilot-avtal som tecknades under 2025 med Teracom
for en icke-namngiven kund.

| de fall vi diskuterar med utlandska kunder ar det daremot
whitelabel-16sningen vi har pa bordet. Da handlar det
om en lokalt anpassad l6sning som drivs av en lokal
partner i ett specifikt land eller region. Vi kan da skala var
teknikplattform till manga lander utan att sjalva behdva sta
for investeringen, det gor den lokala operatdren.

Marknaden for whitelabel-plattformen ar global, utifran
ett antagande att de flesta lander vid nagon tidpunkt
kommer att inféra nagon form av e-legitimering. Vi har ju i
de nordiska landerna legat betydligt langre fram an resten
av varlden vad galler digital identifiering, men i takt med

att digitaliseringen sprider sig till alltmer vardebaserade
tjanster sa 6kar ocksa behovet av en saker digital identifiering i
resten av varlden.

De potentiella kunder som kan tankas operera en whitelabel-
plattform ar inte heterogena till sin natur. Det kan exempelvis
vara ett konsortium av banker, en telekomoperatoér eller

en storre integrationsaktor pa en marknad. Det kan ocksa
vara ett land som vill inféra en statlig e-legitimation eller en
myndighet som vill ha en separat plattform for ett specifikt
omrade eller anvandargrupp.

Frejas strategi i praktiken

Hur kapitaliserar vi pa vara styrkor?

Strategi handlar om att applicera styrka pa den mest
lovande madjligheten. Karnan i Frejas styrkor kan
sammanfattas i tre punkter:

1. Snabb produktutveckling
2. Starkt kundengagemang
3. Proaktiv regelefterlevnad

Den mest lovande mojligheten vi applicerar dessa styrkor
pa handlar fundamentalt sett om att moéta det 6kande
behovet av digital identifiering for alla. Ur ett mer
specifikt perspektiv handlar det om att standigt skapa och
identifiera nya affarsmaéjligheter.

1. Snabb produktutveckling
Nar vi lanserade Freja den 15 augusti 2017 hade produkten
en mycket begransad funktionalitet och kunde i princip
bara gdra autentiseringar for personer med svenskt
personnummer. Det ar vad som brukar kallas "MVP" i tech-
sammanhang och det star for "Minimal Viable Product”.
Idag ar Freja en mycket avancerad och innehallsrik ID-
plattform som inte har manga motsvarigheter i form av
bredd och funktionalitet.

Alternativet till att lansera en sa minimalistisk produkt 2017
hade varit att lagga mer tid pa utveckling och darefter
presentera en betydligt mer funktionell produkt. Problemet
med denna strategi ar att komplexiteten okar for varje
bestandsdel och dessutom 6kar risken for att du lanserar
en kombination av funktioner som inte ar just precis det

anvandarna och kunderna behover.

| Frejas produktutveckling har vi i stallet en strategi som
innebar sma iterationer och frekventa uppdateringar vilket

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
ARSREDOVISNING 1JANUARI - 31 DECEMBER 2025




SECMENT FREJA elD - Marknad och strategi

i sin tur mojliggor en snabb utvecklingscykel. | denna cykel
ligger ocksa en mycket kundnéara dialog dar vi standigt
pratar med kunder och anvandare om de funktioner vi skapar.
Tillsamnmans med dem finjusterar vi och uppdaterar.

Framgangsrik produktutveckling handlar om att géra saker
som léser verkliga problem och som pa kort eller lang sikt
bidrar till kade intdkter. Aven om produktutvecklingen
ar snabb ar det inte alltid intédkterna fran en ny funktion
kommer lika snabbt.

| vissa fall ser vi en mycket snabb ékning av intékterna fran
en produktlansering, exempelvis nar vi lanserade stod for
170+ lander. Det tog bara nagra manader fran att vi fatt
denna funktion godkand av Digg tills att vi tecknade det
utdkade avtalet for hela varlden med Migrationsverket — ett
av vara storsta avtal nagonsin.

| andra fall ar kopplingen mellan produkt och intakt inte
alls lika omedelbar. Nar vi under 2020 lanserade det digitala
ID-kortet — en innovation som var en helt ny sorts produkt —
hade vi ingen direkt intaktsmodell kopplad till erbjudandet.
ID-kortet var gratis for anvandare att skaffa och gratis for
butiker, postombud, apotek och andra att kontrollera. Syftet
var i stallet att fa fart pa var anvandartillvaxt. Vid ingangen
av 2020 hade vi bara 26 000 anvandare och vi insag att det
var svart att locka tillrackligt manga betalande kunder med
detta underlag. Tack vare den framgangsrika lanseringen
av ID-kortet passerade vi runt arsskiftet 2021/2022 en halv
miljon anvandare. Det bidrog starkt till att vi kunde fa fart
pa intakterna eftersom kunderna nu sag att vi hade en
kritisk massa anvandare som snabbt vaxte.

2. Starkt kundengagemang
"Om innehallet &r viktigt sa ar forpackningen dnnu
viktigare”, sa en gang industrilegendaren och grundaren
av TetraPak Ruben Rausing. For att parafrasera detta kan
man saga att om produkten ar viktig sa ar saljaren annu
viktigare. | manga féretag betraktas séljaren som nagon
som bara ska dra in affarerna. Hos Freja ar saljaren en hjalte
som ar den framsta kontaktytan till var allra viktigaste
resurs, namligen kunderna.

Hos Freja har vi ett arbetssatt som brukar beskrivas som
relationsférsaljning. Det innebar att vi vinnlagger oss om
att bygga en nara relation med potentiella och befintliga
kunder sa att vi forstar deras utmaningar och behov pa
djupet. Det innebar ocksa att relationen mellan saljaren
och kunden inte upphor nar avtalet ar paskrivet. Relationen
utvecklas langs vagen och oftast dyker nya behov upp som
vi kan hjalpa kunden att |6sa. Och har viingen [6sning

fardig i plattformen sa ar detta en av de viktigaste
kanalerna for oss att fa input kring vad vi ska utveckla.

Manga ganger bjuder vi ocksa in kunder aktivt att
samarbeta kring olika utvecklingsprojekt. Det ar trots allt
kundernas problem vi ska I6sa och att gdra det utan dem ar
som att spela tennis utan motspelare. Freja OrgID har ju
blivit en valdigt framgangsrik produkt, inte minst bland
Sveriges kommuner, och nyckeln till denna framgang ar
vart ndra samarbete med Malmo stad. Hela grunden till
Freja OrglD togs fram i nara samarbete med Malmo och
utvecklades som ett svar pa de utmaningar de hade kring
e-tjanstelegitimering. Darefter har vi fortsatt ha en nara
dialog kring utveckling och nya funktioner, vilket vi ocksa
har med andra OrglD-kunder nu nar kundbasen har
breddats betydligt. Men det ar nog ingen éverdrift att pasta
att den snabba framgangen fér OrglID bland just
kommuner beror pa att vi snabbt hittade kdrnan i det
problem som skulle 16sas och i nara kunddialog kunde ta
fram en l6sning som fungerade.

Denna nara kunddialog betyder ocksa att Freja har ett
betydligt narmare samarbete mellan produktutveckling
och sélj jamfort med manga andra foretag. Treenigheten av
kund - saljare — produktutveckling ar en av Frejas absolut
framsta styrkor.

Den nara kunddialogen innebar inte bara att vi blir battre
pa att utveckla ratt produkter, den ger oss ocksa en
mojlighet att hjalpa kunderna hitta fler produkter i vart
utbud. Detta i sig speglar sig i de hdga siffor for NRR (Net
Revenue Retention), som mater merfoérsaljning, jamfort
med de flesta andra jamforbara bolag.

En viktig del i kundengagemanget ar att Freja har ett stort
fokus pa teknisk support for vara kunder. Det kan handla om
allt fran hur man kommer i gdng med tjansten till hur man
maximerar nyttan av olika funktioner. Vart driftteam far
standigt berém av kunderna for sin snabba och kunniga
hjalp och detta ar en nyckelfaktor for fortsatt framgang.

| kundengagemanget ligger ocksa ett starkt fokus pa vara
anvandare - som ju ocksa alltid &r vara kunders anvandare. |
en plattform som Freja ar det ju fundamentalt att bada
sidorna av plattformen ar nojda och for Freja innebar det
att ha en nara dialog med anvandarna, precis som med
kunderna. En del av var anvandarsupport hanteras darfor
direkt av vart UX-team, nagot som inte ar sa vanligt i andra
bolag. Att UX haller i hela anvandarsupporten ar naturligtvis
omojligt med nastan 1,6 miljoner anvandare, men vi har ett
system som gor att en del av fragorna och inputen fran
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anvandarna filtreras till UX-teamet. Detta ger dem en direkt
lank till vad som behover fixas, vilka steg i appen som
behoéver forenklas och vilka 6nskemal anvandarna har.
Utdver detta har vi en dedikerad anvandarsupport som ar
Oppen varje dag mellan 8-22, med i snitt en minuts vantetid
nar anvandarna ringer. Jamfor det med valfri myndighet,
bank eller annat foretag dar det ibland inte ens gar att hitta
ett telefonnummer att ringa.

3. Proaktiv regelefterlevnad
Freja verkar inom ramen for ett antal regulatoriska villkor och att
ha en god regelefterlevnad ar en hornsten i verksamheten. Dels
for egen del men ocksa for vara kunder, som ju anvander Frejas
produkter som ett led i att uppfylla sin egen regelefterlevnad.

Av resonemanget ovan framgar det ju att aven konkurrenter
maste folja samma regelefterlevnad varfér man kan fraga
sig hur detta kan vara en strategisk fordel. Men det ar faktiskt
sa att inte alla konkurrenter féljer ssmma regelefterlevnad
som Freja. Det finns manga satt att leverera digital
identifiering utan att folja de regelverk vi gor. Exempel pa
detta ar foretag som séljer sa kallad IDV (Identity Verification),
vilket ar en teknik som &ar snarlik Frejas men anda
fundamentalt olika. IDV saljer lI6sningar som kunden
integrerar i sina e-tjanster och som majliggdr for deras
anvandare att skanna sin ID-handling vid en onboarding till
tjdnsten. Kunden sjalv ar da den som far hantera all kanslig
ID-data och sjalva registreringsprocessen i sig foljer inte de
strikta regelverk som Freja gor. Utanfér Sverige och Norden
ar IDV betydligt vanligare an e-legitimation, medan det i
Sverige i princip inte gar att finna manga féretag som
anvander detta i stallet for e-legitimation.

Detta indikerar att nar det finns en regulatoriskt
godkand I6sning sa tenderar den att fa ett forsprang till
icke-regulatoriska produkter. Det forutsatter naturligtvis att
den regulatoriska lésningen ar konkurrenskraftig pa alla
plan, fran integration och anvandarupplevelse till pris.

Aven bland de av vara konkurrenter i Sverige som méter den
grundlaggande regelefterlevnaden for att fa ge ut en godkand
e-legitimation enligt Diggs tillitsramverk, finns det stora
skillnader kring 6vriga regulatoriska ambitioner. Ett exempel ar
det sa kallade forbetalda avtalet for e-tjanstelegitimering som
Digg ocksa tillhandahaller. Ramverket syftar till att underlatta
for olika offentliga aktorers medarbetare att logga in i varandras
e-tjanster med sin e-tjanstelegitimation. Trots att det finns fem
andra aktorer an Freja som ocksa ar godkanda for att utfarda
e-tjanstelegitimationer — och trots att ramverket har funnits i
flera ar - ar fortfarande Freja den enda leverantdr som anslutit.
Detta innebar i sig en konkurrensfordel for Freja.

Nar Freja blev en godkand e-legitimation 2018 var vi den
férsta mobila e-legitimationen att fa detta godkannande,
trots att det fanns andra aktdrer som varit verksamma
betydligt langre och trots att mojligheten att bli godkand
ocksa funnits under flera ar. Nar mojligheten 6ppnades
att bli en godkand e-legitimation inom EU/EES fér
gransoverskridande e-legitimering var Freja forst och
ensam att erbjuda detta under flera ar.

Men att vara snabb att anpassa sig till befintliga regelverk ar
bara en del av Frejas styrka. Lika viktigt, och ibland till och med
viktigare, ar formagan att kunna ligga i framkant kring olika
regleringar sa att det dppnas nya mojligheter for produkten.
Ett exempel pa detta var nar Freja drevigenom mojligheten
att kunna utfarda en e-legitimation pa distans, utan det
fysiska motet for ID-kontroll som tidigare kravdes. Genom
att ha skapat en innovativ sdkerhetslésning byggd pa
ID-handlingens NFC-chip kunde vi fa godkant av Digg pa var
ansokan kring detta. Detsamma galler Frejas ambition att
gbra den internationella e-legitimationen godkand pa samma
tillitsniva som den fér individer med svenskt personnummer.
Ingen hade gjort detta tidigare och genom att vaga préva
otrampade stigar uppenbarade sig mdjligheten att kunna
bredda vart erbjudande till éver 170 nationaliteter.

Sist men inte minst driver Freja ett stort arbete med att
sprida kunskap och férsdka fa igenom regelférandringar och
lagkrav pa saval myndighets- som lagstiftningsniva.
Exempelvis har Freja varit drivande i fragan om att det ska ga
att fa ett digitalt ID-kort godkant enligt ett tillitsramverk, pa
samma satt som att en e-legitimation kan godkannas.
Sverige har - markligt nog — inte nagot gemensamt
regelverk for vad som ar en godkand fysisk ID-handling.

| praktiken ar det upp till den som kontrollerar ID-handlingen
att "godkanna” om den ar accepterad eller inte. Digg kom
under 2025 med ett forsta utkast till ett regelverk for digitala
ID-kort och — om och nar - ett sddant genomfors bedémer vi
att tillampningsomradena, anvandningen och spridningen
av digitala ID-kort kommer att 6ka.

Ett annat exempel ar Frejas stora engagemang for dkad
digital inkludering dar vi riktat oss mot de lagstiftande
institutionerna for att fa till stand en forandring. Bakgrunden
ar den uppenbart orimliga situation som utvecklats i Sverige,
dar e-legitimation har blivit en grundférutsattning for att
kunna delta i sasmhallslivet. Att i ett sadant lage krava att
individen maste vara kund i en BankID-utfardande bank for
att kunna na e-tjanster man har en medborgerlig ratt att
komma at &r inte hallbart. Freja har darfér lange drivit fragan
att alla e-tjanster som kraver e-legitimering maste acceptera
alla godkanda e-legitimationer.
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Freja har drivit fragan via opinionsbildning och via dialog
med myndigheter och intresseorganisationer. En
aktivitet som fick stort genomslag var kampanjen "Alla
ska med” som Freja genomfdrde 2022 tillsammans med
13 funktions- och aldreorganisationer. Bland annat
genomfordes ett upprop som kulminerade i att Freja
tillsammans med nagra av organisationerna lamnade
over flera tusen namnunderskrifter vid ett mote pa

Finansdepartementet med civilminister Erik Slottner.

Den 1januari 2026 infordes lagen om Auktorisationssystem
som innebar att alla statliga myndigheter - med nagra
undantag - maste erbjuda alla e-legitimationer som ar

anslutna till systemet ifall de kraver e-legitimation av

anvandaren. Den 23 januari 2026 lade regeringen fram ett
lagforslag om en statlig e-legitimation (las mer i separat
artikel nedan) som ocksa innehaller ett férslag om att alla
offentliga och offentligt finansierade tjanster maste erbjuda
alla e-legitimationer som moter vissa forutsattningar, ifall man
kraver e-legitimation i sina tjanster.

Proaktiv regelefterlevnad handlar sdledes bade om det lilla
och det stora perspektivet. Att ett litet bolag som Freja
standigt visar att man ligger i framkant av dessa fragor ar
—-som framgar ovan - ocksa en affarsmassigt sund idé da
det skapar affarsmajligheter och bidrar till att fler kunder
kan - och ibland maste - anvanda Freja.
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Vad innebar en statlig e-legitimation for Freja?

I januari 2026 lade regeringen fram ett lagférslag om en statlig e-legitimation. Detta har varit under utredning i flera
dr och skdlen till att inféra en sadan dr att stdrka samhdllets motstandskraft vid cyberangrepp, motverka bedrédgerier
och ge fler personer tillgdng till elektronisk identifiering. Lagen féreslds bérja gélla den 1 december 2026.

Hot eller méjlighet?

Freja har lange foresprakat att det ska finnas en statlig e-legitimation. Marknaden har lange varit allt for beroende av den
l6sning som bankerna tillhandahaller. Vart antagande har varit att om en statlig e-legitimation infors sa kommer ocksa
kraven Oka pa att alla godkanda e-legitimationer ska accepteras pa manga fler stallen.

Hur ska den statliga e-legitimationen utformas?

Enligt forslaget ska den ges ut pa en fysisk barare, exempelvis ett eget kort eller det nationella ID-kortet. Svenska
medborgare, utlanningar som ar folkbokférda i Sverige och vissa diplomater kommer att kunna skaffa e-legitimationen.
Man maste fylla nio ar under kalenderaret for att kunna fa den utfardad. Polisen foreslas vara utfardande myndighet och
en avgift ska kunna tas ut av anvandaren. Den statliga e-legitimationen kommer ha tillitsniva 4, att jamféra med Freja+ och
BankID som har tillitsniva 3. Idag finns knappt nagra e-tjanster som kraver tillitsniva 4 i Sverige. Den statliga
e-legitimationen ar ocksa tankt att kunna anvandas nar en svensk identifierar sig till e-tjanster inom EU som en del av den
kommande europeiska digitala identitetsplanboken. Freja+ har sedan 2022 kunnat anvandas for att identifiera sig

till e-tjanster inom EU och aven Freja arbetar med utveckling av en sddan planbok.

Var kommer den att kunna anvdndas?

Freja och flera andra aktorer framfoérde under utredningsarbetet att en statlig e-legitimation skulle fa ett mycket begransat
varde om den inte kan anvandas brett. Lagforslaget innehaller nu ett krav att offentliga och offentligt finansierade
verksamheter maste erkanna alla e-legitimationer som uppfyller vissa forutsattningar. Detta handlar bland annat om
statligt godkannande och anslutning till offentliga system for anskaffning, krav som Freja idag uppfyller.

Vilka aktorer omfattas av kravet att acceptera fler e-legitimationer?

Redan nu omfattas statliga myndigheter, med ett fatal undantag, av ett liknande krav och med den nya lagen kommer
kommuner, regioner och offentligt finansierade privata tjanster ocksa att omfattas. Exempelvis maste da privata
vardtjanster, friskolor, omsorgstjanster och liknande framéver erbjuda Freja - likval som den statliga e-legitimationen —
som ett av alternativen ifall de kraver e-legitimering for enskilda.

Vad innebar detta for Frejas anvandartillvaxt?

Statens l6sning blir kortbaserad och kostnadsbelagd vilket kan begransa intresset. Freja kan redan idag ge ut en
e-legitimation till de som regeringen foreslar att den statliga e-legitimationen ska inkludera, méjligtvis med undantag for
diplomater. Utover det kan Freja inkludera anvandare fran 5 ars alder och dessutom anvandare fran éver 170 lander. Frejas
anvandartillvaxt drivs utdver det ocksa av tjansteanvandning.

Hur paverkar detta Frejas kundtillvaxt?

Den 31 december 2025 hade Freja 564 abonnemangskunder. Regeringens egen uppskattning i lagforslaget talar om

att uppat 20 000 offentliga och offentligt finansierade aktérer kan komma att omfattas av kravet att erbjuda alla
e-legitimationer som moéter de av lagen framférda férutsattningarna. Visserligen anvander manga av de 20 000 aktérerna
idag inte e-legitimering i sina tjanster men mycket talar for att lagforslaget kan medféra att kundtillstromningen okar i en
takt vi inte sett tidigare.
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En plattform - tva produkter

Freja ar den enda ID-plattform som ar statligt godkand fér bade privat- och tjanstelegitimering och for utlandska
anvandare. Denna unika fordel gor att Freja kan separera det privata och rollbaserade vilket dppnar upp for helt andra
mojligheter an vad en privat e-legitimation kan goéra. Nar man talar om begreppet "ID-planbok” handlar det om just att kunna
hantera olika attribut, bevis och datapunkter kopplade till individen och dess olika roller.

| faktarutorna beskrivs vilka funktioner som erbjuds i de olika delarna av plattformen. Ur ett tjansteperspektiv ar Freja
for privat anvandning och Freja OrgID for tjansteanvandning separerade genom att levereras via tva olika APl:er, alltsa
den koppling som tjansten gor till Frejas teknik. Ur ett anvandarperspektiv upplevs saklart Freja som en och samma
app av en anvandare som bade anvander Freja privat och i jobbet, men de olika delarna &r tydligt separerade och allt

bygger pa transparens och samtycke fran anvandaren.

ey,

|
— T —

»
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- Funktioner for privat e-legitimering

+
i Inloggning & autentisering

Smidig och saker QR-kodsinloggning som goér att du slipper halla reda pa I6senord.

Elektroniska underskrifter

Elektroniska underskrifter direkt i appen eller i externa dokument.

Betalning

ID-kort

Anna Andr

Godkann kortbetalningar och onlinebetalningar med Freja samt hantera atkomst till

bankkonton och betalformedlare.

Handlingar Utforska

£ 0O

Anvénd ditt ID- Behéver hjalp?  Andrs ditt1d-  Hjal En funktion som tar anvandaren direkt fran Freja-appen till e-tjansten.
kort foto batt

Q En del av Freja-appen som ar en motesplats mellan vara anvandare och vara tjanster.

Snabbinloggning

Digitalt ID-kort

Snabbinloggnin
it Freja-appen ersatter det fysiska ID-kortet i butiker, apotek, paketutlamning etc. Unika

(@) ios it dina avoritansier hae sakerhetsfunktioner for kontroll och verifiering.

Peer-to-peer ID
Identifiera dig till andra individer och Iat andra identifiera sig till dig via SMS, epost,

& 13 </ D Facebook och andra kanaler.
Hem Skanna Utfoeska Mot
ID-skydd

Om nagon andrar din folkbokféringsadress notifieras du i Freja.

Mina Sidor
En digital "kontrollpanel” dar du har dverblick 6ver vilka tjanster du aktiverat med
Freja, din historik och vilken data du delat med vem.

Delad kontroll
En funktion for de som kanner sig otrygga i den digitala varlden. De kan lagga till en
betrodd medhjalpare som kontrasignerar allt de goér med sin e-legitimation.

Biometrisk extraverifiering
En funktion mot bedrageri som kraver att anvandaren tar en bild av ansiktet, som
jamfors med Frejas verifierade bild, innan en transaktion genomfors.

Datadelning
Registrera dig hos e-tjanster med ett klick eller dela data till tjanster du redan ar
ansluten till.

Bevishantering
Hantera och dela digitala bevis i Freja-appen.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
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SEGMENT FREJA elD - Marknad och strategi

Anna Andersson

Environmental Officer

.ﬁ FREJVIK

|D-typ: Frejviks kommun ID

Identifierare; 125-5

Ciltig t.o.m: 14.08.2029.

Kolla ID: skanna med Freja eller ga
till checkorgid.frejaeid.com

Personnummer; 990631-4628

Funktioner for e-tjanstelegitimering

For att svara upp mot de behov och drivkrafter vi har identifierat inom omrddet
for e-tjdnstelegitimering har vi skapat en unik produkt med féljande funktioner:

Rollseparation
Nar en anvandare loggar in eller gor en e-underskrift med Freja OrglD goér denne det i
sin yrkesroll, medlemsroll eller annan roll - inte som privatperson.

Inloggning & autentisering
Smidig och saker QR-kodsinloggning som goér att du slipper halla reda pa lésenord.

Elektroniska underskrifter

Elektroniska underskrifter direkt i appen eller i externa dokument.

Dataplattform

Freja OrgID ar en ID-plattform som arbetsgivaren kan anvanda for att hantera data och
behorigheter kopplade till den anstallde. Kunderna hanterar sin data sjalvinom ramen for
var betrodda plattform. Exempel pa data kan vara titel, avdelning, anstallningsnummer,
HSA-ID och andra attribut kopplade till anstallningen.

Livscykelhantering

Arbetsgivaren kan med minimal administration lagga till och ta bort anvandare i sina
system, exempelvis kan man stalla in att nér en anvandare slutar sin anstallning sa
kopplas e-tjanstelegitimationen bort fran Freja i samma stund.

Delade enheter

Alla anstallda, exempelvis inom hemtjanst, har inte egna tjanstetelefoner utan man
tar en delad enhet nar man borjar sitt arbetspass. Freja OrgID har en funktion sa att
tjanstelegitimationen tillfalligt kan dverforas och anvandas pa den delade enheten.
Freja kan ocksa delas till en Chromebook.

Organisationsoverskridande
Att kunna anvanda sin e-tjanstelegitimationen for organisationens egna system ar det
vanligaste anvandningsomradet men allt fler anvander den mellan organisationer,

nagot Freja har stod for.

Digitalt tjanste-ID
En arbetsgivare eller organisation kan ge ut ett fysiskt tjanstekort i Freja-appen, exempelvis
sker detta med presskort for journalister och fotografer samt advokatlegitimationen.

Foridentifiering

Ett digitalt tjanste-ID kan delas via mail, sms och andra kommunikationsvagar om en
tjansteperson i forvag maste anmala sig, exempelvis en journalist som ska anmala sig
till en presskonferens.
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SEGCMENT FREJA elD - Affarsmodell

Affarsmodell

Hdr redovisas hur vi genererar intédkter fér vdra olika
delar i segment Freja elD.

Sa genereras intékter till Freja elD

Fran boérjan lanserades Freja elD med en modell som
innebar att intakterna skulle genereras fran en tick-kostnad
per anvandning. Det var sa den svenska marknaden for
e-legitimering var uppbyggd och vi utgick fran att det

var en modell att foredra. Dock kunde vi konstatera att en
prenumerationsmodell med fasta manadskostnader var en
battre l6sning och som ocksa uppskattades av kunderna.
Denna intdktsmodell bygger pa att kunderna betalar ett fast
abonnemangspris, som vi kallar fastprisavtal, baserat pa en
uppskattad anvandning av tjansten. Avtalen tecknas normalt
pa 12, 24 eller 36 manader vilket ger en god férutsagbarhet. Vi
har fortfarande nagra avtal som baseras pa tick-kostnad men
de totala intékterna fran dessa utgér endast nagra fa procent
av Freja elDs totala intakter sa de sarredovisas inte langre.

Segmentet Freja elDs nettoomsattning uppgick under 2025 till

37,6 MSEK vilket motsvarar en 6kning med 49% jamfort med
nettoomsattningen om 252 MSEK under 2024.

Segment Freja elD

Intakter fran fastprisavtal

Abonnemangsintékter med fastprisavtal star for i princip
hela intakten i segment Freja elD och under 2025 utgjorde
de 94% av segmentets totala intakter. Resterande intakter
bestar av rorliga transaktionskostnader (tickintakter) och
intakter fran konsultinsatser under pilotprojekt dar kunder
vill testa var 16sning eller insatser dar vi far ersattning for att

hjalpa en kund kommma igang med en produktionssattning.

Nar vi tecknar ett fastprisavtal med en kund baseras priset
pa deras anvandning av Freja. Det finns ett antal parametrar
som bestammer priset; antal anvandare, antal transaktioner
och vilka funktioner i Freja kunden vill kunna anvanda. Ett
tillval som driver hogre intakter i stor utstrackning ar att
kunna inkludera utlandska anvandare. Med ett upplagg som
tillater tillagg mojliggors att kunna 6ka intakterna fran varje
avtal pa sikt, i takt med att kundens anvéandning av Freja
Okar eller att fler tillval adderas.

Belopp i MSEK 2025 2024

jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 37,6 25,2
Ovriga intékter 0,0 0,0
Aktiverad produktutveckling O8S 8,2
Ovriga externa kostnader -9,4 -10,3
Personalkostnader -31,1 -27,4
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6,5 -4,2
Av- och nedskrivningar -13,2 -13,0
Rorelseresultat (EBIT) -6,8 -17 .1
Jamforelsestorande poster 5,0 6,4
- Incitamentsprogram 5,0 6,4
Justerad EBITDA 11,5 2,2
Justerad EBIT 1,7 -10,8
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SEGMENT FREJA elD - Affarsmodell

Avtal som ej férnyas
En viktig parameter for SaaS-bolag ar andelen avtal som

forfaller, ett begrepp som normalt definieras som churn. Hur

stor denna andel &r paverkas av faktorer som lattrorlighet,
kundlojalitet och prisfluktuationer pa marknaden. For en
tjanst som Freja ar forutsattningarna goda for att ha en lag
churn. Nar en kund val har gjort jobbet med att integrera
Freja, koppla det till sina system och rulla ut det bland sina
anvandare tenderar de till att se integrationen med Freja
som en langsiktig l6sning.

Resultatutveckling fér segment Freja elD

Tack vare det faktum att Freja elD ar en tjanst med 100%
bruttomarginal ger en intaktsokning en omedelbar
forbattring av resultatet under forutsattning att
kostnadsnivan ar oférandrad.

Justerad EBITDA for segment Freja elD uppgick till 11,5
MSEK for helaret 2025 vilket ar en tydlig forbattring
jamfort med 2,2 MSEK under 2024. En 6vervagande del
av intaktsdkningen starker resultatet da verksamhetens

kostnader ofta ar fasta eller med langsammare 6kningstakt.

Segment Freja elD 12 manader (MSEK)

MSEK Nettoomsattning

40 Arlig nettoomsittningsférandring
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SEGMENT FREJA elD - Affarsmodell

Annual recurring revenue - ARR

ARR - eller arligt aterkommande intakt - ar ett nyckeltal som
blivit allt viktigare sedan vi gick dver till att huvudsakligen
salja abonnemang med fastpris. ARR avser totalt varde av
aterkommande kontraktsbaserade abonnemangsintakter
under periodens sista manad multiplicerat med 12 manader.
Det ar saledes en 6gonblicksbild som forutsatter att inga
abonnemang blir uppsagda (churn) och inte heller att nagra
nya abonnemang tillkommer.

Per den 31 december 2025 hade segmentet Freja elD en
ARR motsvarande 41,3 MSEK vilket ar en 6kning med 52%
jamfort med foregaende ar.

ARR (MSEK):

Annual Recurring Revenue
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Abonnemangskunder

Med ARR som ett viktigt nyckeltal i den abonnemangsbaserade
affarsmodellen foljer ett annat nyckeltal naturligt; antalet
abonnemangskunder.

Vid utgangen av 2025 hade segment Freja elD 564st
abonnemangskunder vilket innebar en 6kning med 28%
under aret. En abonnemangskund raknas som ny aven
om den tidigare varit en kund som gatt pa ett tick-baserat
avtal och som konverterats till ett fastprisavtal.

Abonnemangskunderna aterfinns till stor del bland offentlig
sektor; kommuner, myndigheter, regioner och skolor. Detta
beror pa att regulatoriska krav i stor utstrackning driver
efterfrdgan pa e-legitimering och tjanstelegitimation.

Men vi ser ocksa att nya kundgrupper kommer in och
indikerar att vi kan bredda kundbasen till helt andra
omraden, inte minst som en foljd av att vi kan erbjuda
e-legitimation for utlandska anvandare. Nagra exempel
pa kunder som tillkom eller utékade sitt anvandande
under 2025 ar féljande:

Skatteverket utdkade sitt anvandande av Frejas
internationella e-legitimation till att omfatta alla
nationaliteter Freja har stod for.

Ett samarbete med Samsung inleddes. Det forsta
steget var att ge anvandare majligheten att lagga till
Frejas digitala ID-kort i Samsung wallet och det andra
steget ar ett pilotsamarbete kring aldersverifiering
byggt pa EU:s nya standarder.

Lansforsakringar tecknade avtal om Freja OrgID och
blev det forsta forsakringsbolaget att skaffa denna
e-tjanstelegitimation.

Migrationsverket utdkade sitt avtal om digital passkontroll
till att stodja alla nationaliteter Freja har stod for.

Paketleveransforetaget iBoxen tecknade avtal om att
lagga till stod for Frejas internationella e-legitimation for
att hamta paket i deras leveransboxar.

Receptum tecknade avtal for att erbjuda apotek att méta
nya krav pa e-legitimation inom varden.

Golfférbundet tecknade avtal om Freja OrglD for att
lansera ett digitalt Golf-ID-kort till mer an en halv

miljon golfare.
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SEGMENT FREJA elD - Affarsmodell

ARR per abonnemangskund
Genomsnittlig ARR per abonnemangskund dkade under aret
med 19%.

Vi har ocksa ett flertal kunder som ligger kvar i den
gamla affarsmodellen, dar de betalar en Iag fast avgift
plus en tickavgift. | takt med att dessa avtal |6per ut
fornyar vi dem med en ren abonnemangsmodell dar
den totala manadsintakten ar betydligt hogre an den
totala intakten (fast avgift + tick) som varit tidigare. Detta
bidrar ocksa till att hja snittet. Ytterligare en faktor som
bidrar till ett hogre snitt ar att kundernas anvandning

av Freja okar. Var prismodell for tjanstelegitimationen
Freja OrglD baseras pa hur manga anstallda som
anvander Freja. Detta prissatts i intervaller och nar en
kund kommer over ett givet intervall hdjs automatiskt
manadsavgiften enligt en faststalld prislista. Som
tidigare namnts ar aven utlandska anvandare en positivt
bidragande faktor till hégre intédkter per avtal. % NRR, %

150

NRR / GRR ® GRR, %

NRR definieras som ARR for befintliga kunder vid en viss
tidpunkt som var kunder 12 manader tidigare dividerat

140
med den totala ARR fran 12 manader tidigare. NRR beaktar
expansionsintakter, vilket innebar kors- och merfoérsaljning 132
till befintliga kunder, och intaktsbortfall (helt eller delvis) fran
i 130
befintliga kunder.
GRR definieras som ARR for befintliga kunder vid en viss
120 ¢

tidpunkt som var kunder 12 manader tidigare dividerat
med den totala ARR fran 12 manader tidigare. GRR
beaktar inte expansionsintakter (kors- och merforsaljning
till befintliga kunder) utan beaktar endast intaktsbortfall 10 ¢ 108
(helt eller delvis) fran befintliga kunder.
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SEGMENT FREJA elD - Affarsmodell

Anvandare

Nar nastan alla intakter i segment Freja elD genereras
fran fastprisavtal via abonnemang ar antalet anvandare
inte en ledande indikator for formagan att generera
intakter. Antalet anvandare blir darmed inte en faktor som
ar direktkopplad till intakterna, sa som det ar i ett foretag
med overvagande tickintakter.

Dock ar anvandarna givetvis helt centrala for tjanstens
framgang, det faktum att kunder betalar ett fastpris beror

i manga fall pa att det finns en tillrackligt stor mangd
anvandare att na med Freja. For e-tjanstelegitimation

ar dynamiken annorlunda, har bidrar kunden sjalv med
anvandare som ju maste anvanda Freja OrglD for att kunna
gora sitt jobb. Detsamma galler for utlandska anvandare
och andra sammanhang, dar det kan vara obligatoriskt for
en anvandare att anvanda Freja for att na en viss e-tjanst.

Sedan slutet av 2022 har vi inte lagt nagra pengar pa
reklam for anvandaranskaffning vilket innebar att vi under

aret attraherat 314 000 nya anvandare helt organiskt. Vid 1800000 Anvandare

slutet av 2025 hade vi 1577 000 anvandare, en tillvaxt med Arlig férandring .
25% under aret.
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1. Ladda ner Freja elD
fran App Store, Google Play
eller Huawei App Gallery

2. Registrera ID-handling

3. Besok Freja-ombud

SEGMENT FREJA elD - Omvarldsspaning

Anvand pass eller nationellt. * —
ID sa ar Freja+ klart direktl —

Anvander du annan ID-handling
maste du gora en snabb
ID-kontroll for Freja+

#_ Download on the
@& App Store

WA EXPLORE IT ON
AppGaIIery
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SEGMENT FULFILMENT

Freja elD Groups huvudsakliga fokus dr inriktat mot ID-plattformen Freja men den ursprungliga verksamheten -
som sorteras under Segment Fulfilment — bidrar fortfarande med en del av intdkterna till koncernen.

Under 2025 minskade intakterna for segment Fulfilment fran 18,7 MSEK till 13,5 MSEK, vilket var en minskning med -28%.
Under aret har efterfragan pa fulfilmenttjanster [6pande minskat. Utdver den egna verksamheten i Fulfilment arbetar
personalen aven med ID-kontroller for Freja elD och med att aktivera Freja-anvandare med styrkt samordningsnummer.
For att fa lov att utfarda en e-legitimation till en individ med styrkt samordningsnummer finns myndighetskrav om att ett

PIN-kuvert ska skickas till anvandaren for bekraftelse.
Verksamheten i Fulfilment

Verksamheten i Fulfilment bestar av programmering och leverans av bankdosor och andra fysiska sakerhetsenheter,
exempelvis produktion och utskick av PIN-kuvert.

Segment Fulfilment

Belopp i MSEK 2025 2024

jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 188 18,7
Ovriga intakter 0,0 0,0
Ravaror och férnddenheter -1,2 -1,2
Ovriga externa kostnader -1,5 -1,6
Personalkostnader -5,1 -6,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5,8 9,7
Av- och nedskrivningar -2,0 -2,0
Rorelseresultat (EBIT) 3,8 7,7
Jamforelsestorande poster 0,2 0,1
- Incitamentsprogram 0,2 0,1
Justerad EBITDA 6,0 9,7
Justerad EBIT 4,0 7,8

PAS)
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En vardefull resurs i andra lander kan ytterligare krav tillkomma, exempelvis

Personalen som arbetar i Fulfilment-verksamheten ar att en verifieringskod skall skickas postalt till anvandaren.
specialister inom saker logistik, nagot som kravs for att Att ha en egen infrastruktur for ursprungsidentifiering av
hantera de hogt stallda krav som bankkunder staller anvandare ar ett av vara karnvarden och en betydande del
kring den regulatoriskt kravande utgivningsprocess for av det varde vi skapar med Freja elD. | detta perspektiv har
bankdosor som verksamheten hanterar at dessa kunder. Fulfilment en sjalvklar plats i var strategi.

Sedan starten har manga miljoner bankdosor och andra
enheter hanterats i verksamheten.

PIN-kuvert och andra férsandelser kan ocksa inga som en
del i en process att utfarda en digital identitet. Nar vi ska
skala Freja elD till andra lander ar de resurser vi har inom
Fulfilment ovarderliga. | vissa lander vet vi att vi kommer
kunna gora en utgivning av Freja elD helt pa distans och

Segment Fulfilment 12 manader (MSEK)

Bl Nettoomsattning

' Arlig nettoomsittningsforandring
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HALLBARHETSARBETE

For oss innebdr att vara ett hdllbart féretag att férena ekonomiskt, socialt och miljémdssigt ansvar i alla delar av

vdr verksamhet. Fér Freja elD Group dr det avgérande att bedriva en hdllbar och ansvarsfull verksamhet fér att
skapa Idngsiktigt vdrde fér bade vdara kunder och aktiedgare.

Medlem i UN Global Compact

Under manga ar har Freja elD Group varit medlem i UN
Global Compact. Global Compacts tio grundlaggande
principer om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, miljo
samt antikorruption genomsyrar bolagets verksamhet och
inte minst perspektivet kring digital inkludering ar sarskilt
viktigt for oss.

Freja elD Groups uppdrag ar att skapa digitalt fortroende
genom att leverera innovativa l6sningar for digitala
identiteter. Social hallbarhet och digital inkludering ar
viktiga mal for Freja elD Groups verksamhet. Genom att
tillhandahalla sakra digitala identiteter erbjuder vi ett
sakert satt for manniskor éver hela varlden att interagera
over digitala kanaler samtidigt som vi uppratthaller en hog
grad av personligt integritetsskydd.

Vi bidrar till att minska digitalt utanférskap

Lika stora forbattringar som digitaliseringen ger oss som
kan ta del av tekniken, lika stora nackdelar ger det de som
hamnar utanfor. Vi arbetar darfor aktivt for att minska det
digitala utanforskapet.

En av de absolut storsta faktorerna till det digitala
utanférskapet i Sverige ar att inte ha tillgang till
e-legitimation. Vissa berdkningar pekar mot att sd manga
som en miljon individer saknar e-legitimation. Det innebar
att dessa individer inte kan gora saker som vi andra tar som
helt sjalvklara; gora digitala vardbesok, deklarera pa natet,
komma at samhallstjanster inom allt fran socialférsakring
till pension. | vissa fall kan de inte ens dka buss.

Freja elD Group ar ett av de féretag som gor mest for att
minska det digitala utanforskapet utifran perspektivet att
alla ska ha ratt till en e-legitimation. Manga aktoérer
erbjuder inte ens stod for Freja, trots att vi nu varit en statligt
godkand e-legitimation sedan 2018. Oaktat om detta beror pa
okunskap, lattja eller bristande omsorg om de i utanforskap
ar det ett underbetyg till alla de andra e-tjanster som inte
erbjuder valfrihet for medborgaren med avseende

pa e-legitimering.

28

Speciellt nar man tar hansyn till alla de insatser Freja har
gjort for att 6ka inkluderingen:

Erbjuda e-legitimation helt kostnadsfritt for
anvdndaren

Erbjuda e-legitimation till de som inte kan f& det fran
sin bank

Erbjuda e-legitimation till de som inte har svenskt
personnummer

E-legitimation med delad kontroll
E-legitimation for utlandssvenskar
E-legitimation for individer med skyddad identitet

E-legitimation for individer med styrkt
samordningsnummer

E-legitimation fér ungdomar under 18 ér

Utbildningsinsatser fér nyanldnda, seniorer och
ungdomar

Drivit intressepolitiskt arbete for att alla godkdnda
e-legitimationer ska accepteras éverallt

Vart arbete med Freja genomsyras av tanken att alla har
ratt till en e-legitimation och att alla ska med i den har
rorelsen for digital inkludering. Utover de utvecklings- och
utbildningsinsatser som listas ovan lagger vi stora resurser i
form av séljinsatser och paverkansarbete for att fa de stora
myndigheterna, bankerna och andra samhallsbarande
institutioner att inse att de maste erbjuda medborgarna
valfrihet nar det kommer till e-legitimering. Vi kan inte
fortsatta bygga ett samhalle dar biljetten in ar villkorad av
att du ar kund i en viss bank. Det ar helt enkelt inte hallbart.

Tack vare en intensiv opinionsbildning pa temat "Alla ska med”
lyckades vi fa stor uppmarksamhet kring forslaget att alla som
kraver e-legitimering i sina e-tjanster, maste erbjuda samtliga
statligt godkanda e-legitimationer som alternativ. Sedan
1januari 2026 galler lagen om Auktorisationssystem for elektronisk
identifiering som kraver att de flesta statliga myndigheter maste
acceptera alla e-legitimationer som ingar i systemet. | januari
2026 kom ocksa ett lagforslag om statlig e-legitimation dar
kravet foreslas utokas att inkludera alla offentliga och offentligt
finansierade aktorer.
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Om UN Global Compact

UN Global Compact initierades vid World Economic Forum 1999 av FN:s davarande generalsekreterare Kofi Annan. Den
26:e juli 2000 lanserades Global Compact officiellt vid FN:s hogkvarter i New York. Syftet var att mobilisera en global rorelse
inom naringslivet for en battre och mer hallbar framtid. Idag &r UN Global Compact varldens stérsta hallbarhetsinitiativ
med dver 13 000 medlemsféretag och organisationer fran fler an 170 lander.

Genom att bli medlem férbinder sig foretag och organisationer att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och att arligen rapportera
sitt arbete till FN. Arbetet grundar sig i Global Compacts 10 grundldggande principer som ar baserade pa internationellt

vedertagna konventioner om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, miljé och antikorruption.
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Lagstiftning och bolagsordning

Freja elD Group AB (publ) startades 2002 i Sverige och ar ett
publikt bolag som regleras av svensk lagstiftning framst
genom den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Foretaget
tilldmpar de regler och rekommendationer som foljer av
noteringen av Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Férutom lagstiftning samt regler och
rekommmendationer ar det bolagsordningen som ligger till

grund for styrningen av foretagets verksamhet.

Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har sitt
sate, verksamhetsinriktning, granser avseende aktiekapital
och antal aktier och férutsattningar for att fa delta vid
bolagsstamma. Den senaste registrerade bolagsordningen
beslutades vid ordinarie stamman den 5 maj 2022.
Bolagsordningen framgar i sin helhet pa bolagets
hemsida, www.frejaeid.com.

Svensk kod foér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ska tillampas av foretag
vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad.
Nasdaq Stockholm rekommmenderar att Koden tillampas av
féretag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market, vilket Freja elD saledes gor.

Aktieagare

Per den 31 december 2025 var den stdrsta aktieagaren Alcur
Select med 10,84% av rosterna och aktierna i Freja elD.

Bolagsstimman

Aktiedagarnas inflytande i féretaget utovas vid
bolagsstamman, som ar foretagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman beslutar aktiedgarna i centrala
fragor sasom andring av bolagsordningen, faststallande
av resultat- och balansrakningar, eventuell utdelning
och andra dispositioner av resultatet, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstallande direktoren, antal
styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt
antal revisorer och eventuella revisorssuppleanter, val av
styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt
av revisorer och eventuella revisorssuppleanter och

faststallande av arvode till styrelse och revisor.
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Enligt foretagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa foretagets hemsida, www.frejaeid.com. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Ratt att delta
pa bolagsstdmma har aktiedgare som ar inford i Freja elDs
aktiebok fyra (4) bankdagar fore stamman samt anmaler
sitt deltagande till foretaget senast den dag som anges

i kallelsen till stamman. Varje aktie berattigar till en rést och
varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla
antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Varje aktieagare som anmaler
ett arende med tillracklig framférhalining har ratt att fa
arendet behandlat vid bolagsstamman. Kallelser, protokoll
och komnmunikéer fran bolagsstémmor finns tillgéngliga pa
foretagets webbplats, www.frejaeid.com.

Vid den ordinarie arsstamman i Freja elD Group AB den

8 maj 2025 beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen intill nAstkommande arsstamma, fatta beslut
om 6kning av bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med awikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt i bolaget. Styrelsen bemyndigades
att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med bestammelse om kontant betalning, apport,
kvittning eller eljest med villkor.

Andring av aktiedgarnas rattigheter

Bolagsstamman har majlighet att fatta beslut om andring av
bolagsordningen, vilket kan medféra andringar av aktieagarnas
rattigheter. | aktiebolagslagen uppstalls vissa majoritetskrav for
att sddana beslut vid bolagsstamman ska &ga giltighet.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att
aktiedgarnas ratt till foretagets vinst eller dvriga tillgangar
minskas genom att syftet for foretagets verksamhet helt eller
delvis ska vara annat an att ge vinst till aktieagarna, eller annars
medfor att rattsforhallandet mellan aktier rubbas, kravs att
beslutet bitrads av samtliga narvarande aktieagare samt att
dessa tillsammans féretrader mer an nio tiondelar av samtliga

aktier i foretaget.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att det
antal aktier for vilka aktieagarna far résta vid bolagsstamman
begransas, att nettovinsten efter avdrag for tackning av
balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond

eller att anvandningen av foéretagets vinst eller dess behallna
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tillgangar vid dess upplésning begransas pa annat satt an
genom andring av foretagets syfte till att helt eller delvis
vara annat an att ge vinst till aktiedgarna eller genom att
nettovinsten efter avdrag for tackning av balanserad forlust
till viss del ska avsattas till bunden fond, kravs att beslutet
bitrads av minst tva tredjedelar av de avgivna rosterna och
nio tiondelar av de aktier som ar foretradda vid stamman.

De ovan namnda majoritetskraven galler dock inte om ett
beslut bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa
bolagsstamman, om andringen endast medfor att viss eller
vissa aktiers ratt forsamras och samtycke lamnas av samtliga
vid bolagsstdmman narvarande dgare av sadana aktier och
dessa agare tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla
aktier vars ratt forsamras eller om andringen férsamrar endast
ett helt aktieslags ratt och agare till halften av alla aktier av
detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstamman
foretradda aktierna av detta slag samtycker till andringen.

Valberedning

Vid arsstamman den 8 maj 2025 beslutades foljande principer
for utseende av valberedningen. Valberedningen ska besta av
foretradare for de tre storsta aktieagarna, varav foretradaren

for den storsta aktieagaren ska vara sammankallande.
Valberedningen utser inom sig en ordférande. Namnen pa
valberedningens ledamaoter samt de dgare dessa foretrader
ska offentliggéras sa snart de utsetts, dock senast sex
manader fére arsstamman och baseras pa det kanda dgandet
per den 31 augusti 2025. Om agare, som ar representerad i
valberedningen, efter offentliggdrandet, inte langre tillnor de
tre storsta aktiedagarna ska dess representant stalla sin plats
till forfogande och sddan aktiedgare som vid denna tidpunkt
tillnor de tre storsta aktiedgarna ska istallet erbjudas plats i
foretagets valberedning. Marginella férandringar behover dock
ej beaktas. Agare som utsett representant i valberedningen har
ratt att entlediga sddan ledamot och utse en ny representant.

Per den 31 augusti 2025 var Alcur Select, Monitor ERP
Group AB och Ellacarl AB de tre storsta aktiedagarna i
Freja elD. Da Ellacarl AB avstatt fran arbete i valberedningen
sa har fjarde storsta dgaren, Ludice AB, erbjudits plats i
valberedningen. Infér drsstémman den 7 maj 2026 har
valberedningen féljande sammansattning:

— Niclas Roken, Alcur Select
— Par-Ola Gustavsson, Monitor ERP Group AB
—Johan Henrikson, valberedningens ordférande, Ludice AB

Koden 2.3 foreskriver att verkstallande direktor eller annan
person fran bolagsledningen inte ska vara ledamot i
valberedningen. Bolaget har gjort féljande avvikelser fran
denna regel. Johan Henrikson, som ar VD i bolaget, ar
ordférande i valberedningen. Denna awvikelse foljer av att det
anses naturligt att Ludice AB representeras i valberedningen
med hansyn tagen till agarstrukturen, men att det i
dagslaget inte finns nagon annan som kan representera
denna agare i egenskap av en av de fyra storsta aktiedagarna.
Pa sikt ar planen att Johan Henrikson ersatts som ordférande

av annan representant for dgaren.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor for
beslut vid arsstamman:

1. Ordférande vid stamman,

2. Styrelsearvoden,

3. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande,
4. Val av revisor samt arvoden till denna,

5. Forslag till principer for utseende av valberedning
infor arsstamman 2025.

Arvode till valberedningen utgar inte. Foretaget ska

dock svara for skaliga kostnader for utférande av
valberedningens uppdrag.

Styrelsen

Enligt Freja elDs bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hdgst tio ledamoter utan suppleanter. Ledamoter valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma
har hallits. Nagon begrénsning for hur lange en ledamot

far sitta finns inte. Freja elDs styrelse bestar for narvarande

av ledamoterna Hakan Nyberg (styrelseordférande), Tony
Buss, Jens Nylander, Peder Ramel, Morgan Sellén och Bodil
Sidén. Information om styrelseledamoéterna aterfinns under
avsnitt Styrelse. Koden 4.4 foreskriver att majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, vilket ar fallet
sedan 6 maj 2021.
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Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det 6vergripande
ansvaret for foretagets organisation och forvaltningen
av foretagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlopande
beddma foretagets ekonomiska situation och se till att
foretagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och foretagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Ordféranden har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen fullgdr sina lagstadgade
uppgifter. Styrelsebeslut galler endast omn mer an halften
av de valda styrelseledam&terna ar ense och dessa utgor
mer an en tredjedel av hela antalet styrelseledamoter.

| styrelsens uppgifter ingar vidare att 6évervaka den
verkstallande direktorens arbete och att ansvara for
utveckling och uppféljning av féretagets évergripande mal,
strategier, forvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, tillsattningar och ersattningar i ledningen
samt I6pande uppféljning av verksamheten under aret.

Styrelsen har meddelat instruktioner for nar och hur
sadana uppgifter som behodvs for styrelsens fortlopande
beddmning av foretagets ekonomiska situation ska samlas
in och rapporteras till styrelsen. Verkstallande direktoren
deltar vid styrelsesammantraden.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 8 maj 2025 beslutades att styrelsearvode
ska utga med 525 000 kronor, varav 125 000 kronor till
ordférande som inte ar anstalld och 100 000 kronor till var
och en av de 6vriga stammovalda ledamoterna som inte ar
anstallda av bolaget.

Oberoende i forhallande till

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har upprattat en arbetsordning vilken reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning,
som ska utvarderas, uppdateras och faststallas arligen.
Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen haller sssmmantraden regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststallt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Vid sadana
moten behandlar styrelsen punkter sdsom likviditet,
affarslage, prognos, arsbokslut och delarsrapporter.
Under 2025 har styrelsen sammantratt 11 ganger.

Narvaron vid arets styrelsemoten har varit mycket god.

Finansiell rapportering

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner
avseende intern och extern ekonomisk rapportering.
Samtliga delarsrapporter och pressmeddelanden
publiceras pa Freja elDs webbplats i direkt anslutning

till offentliggdrandet.

Oberoende i forhallande till Narvaro vid

Namn foretaget och foretagsledningen storre aktieagare styrelsemoten 2025
Hakan Nyberg, ordf. Ja Ja 11 av 11

Tony Buss Nej Nej 11av 11

Jens Nylander Ja Ja 8av8

Peder Ramel Ja Ja 8av8

Morgan Sellén Ja Ja 11 av 11

Bodil Sidén Ja Ja 11 av 11
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Revisions- och ersattningsutskott

Bestammelser om inrattande av revisionsutskott aterfinns
i aktiebolagslagen och Koden och bestammelser om
inrattande av ersattningsutskott aterfinns i Koden.
Styrelsen har gjort beddmningen att det mot bakgrund
av verksamhetens omfattning och foretagets storlek i
dagslaget inte ar motiverat att inratta sarskilda kommittéer
avseende revisions- och ersattningsfragor utan dessa
fragor behandlas inom styrelsen. Det aligger styrelsen att
sakerstalla insyn i och kontroll av foretagets verksamhet
genom rapporter och kontakter med foretagets revisorer.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det évergripande
ansvaret for att foretagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och foretagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Freja elDs interna kontrollstruktur
har som utgangspunkt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. En regelbunden
rapportering och granskning av ekonomiskt utfall och
risker sker i sdval de operativa enheternas ledningsorgan
som i styrelsen. Enligt Freja elDs bolagsordning ska ett/
en eller tva godkanda eller auktoriserade revisorer eller
revisionsbolag med hogst tva revisorssuppleanter utses
av bolagsstamman. Revisorn och revisorssuppleanter, i
forekommande fall, valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill dess nasta arsstdmma har hallits. Revisorn granskar
Freja elDs arsredovisning, koncernredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning.

Nuvarande revisor ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB (Box 7850, 103 99 Stockholm),

med auktoriserade revisorn Johan Andersson som
huvudansvarig revisor. Revisorns arvode faststalls av
bolagsstamman. Vid arsstadmman 2025 faststalldes att
ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

Bolaget har gjort beddmningen att en sarskild internrevision
inte &r nédvandig da bolaget har en enkel juridisk och operativ
struktur och val fungerande styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp bolagets beddmning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med

bolagets revisorer.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren ansvarar for den l6pande
forvaltningen. Atgarder som med hansyn till omfattningen
och arten av foretagets verksamhet ar av osedvanligt
slag eller stor betydelse faller utanfor den l6pande
forvaltningen och ska darfor beredas och foredras styrelsen
for beslut. Verkstallande direktdrens arbete och roll samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
instruktion (sa kallad VD-instruktion). Styrelsen utvarderar
|6pande verkstallande direktérens arbete. Information
om den verkstallande direktéren aterfinns under avsnitt
Ledande befattningshavare och revisorer.

Utbetalda ersattningar och 6vriga formaner
till ledande befattningshavare
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Se Not 10 Anstallda och personalkostnader, for information
om ersattning till medlemmar av styrelsen och ledande
befattningshavare (inklusive eventuella villkorade eller
uppskjutna ersattningar och dylikt), samt eventuella
naturaférmaner som féretagets eller dess dotterféretag
beviljat dessa for tjanster som har utforts at Freja elD,
oavsett i vilken egenskap tjansterna har utforts och
oavsett vem som har utfort tjansten. Hakan Nyberg, Jens
Nylander, Peder Ramel, Morgan Sellén och Bodil Sidén har
uppburit styrelsearvode. Tony Buss har inte uppburit nagot
styrelsearvode for sitt arbete i styrelsen. Arvode avser i dessa
fall ersattning i egenskap av ledande befattningshavare.
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Incitamentsprogram

Personaloptionsprogram (2025/2028:2)

Koncernen har tre utestdende incitamentsprogram riktade
till anstallda i koncernen.

Personaloptionsprogram (2023/2026)

Anstéallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare

i Koncernen har tecknat 1107 000 personaloptioner.
Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att
programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den
31 maj 2026. Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for
forvarv av aktier under perioden fran den 1 september 2026
till den 15 september 2026. Varje personaloption berattigar
innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett I6senpris
motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2023/2026 samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, har
en till bolagets dotterbolag riktad emission av hogst 1614 327
teckningsoptioner av serie 2023/2026 genomforts.
Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption
uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full teckning
beraknas medfora en utspadning med 5,3%.

Personaloptionsprogram (2025/2028:1)

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare
i Koncernen har tecknat 735 000 personaloptioner.
Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att

programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den

31 maj 2028. Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for

forvarv av aktier under perioden fran den 1 september 2028

till den 15 september 2028 om inte Koncernen beslutar
att kompensera den anstallde med I6n. Kompensationen
kommer i sa fall att uppga till vardet av den under
teckningstiden volymviktade aktiekursen med avdrag
for aktiens kvotvarde. Varje personaloption berattigar
innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett I6senpris
motsvarande aktiens kvotvarde. Koncernen har inte

Styrelseledamot i Koncernen har tecknat 38 000
personaloptioner. Utnyttjande av personaloptionerna
forutsatter att programdeltagaren avstar sitt styrelsearvode
t o m maj 2028. Skulle styrelseledamoten avsluta sitt
uppdrag innan maj 2028 sa erhaller ledamoten endast
ratt att teckna motsvarande andel av 36 manader som
ledamoten varit ledamot i Koncernen. Innehavaren kan
utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier under
perioden fran den 1september 2028 till den 15 september
2028 om inte Koncernen beslutar att kompensera
ledamoten med |6n. Kompensationen kommer i sa fall att
uppga till vardet av den under teckningstiden volymviktade
aktiekursen med avdrag for aktiens kvotvarde. Varje
personaloption berattigar innehavaren till att forvarva en
ny aktie till ett I6senpris motsvarande aktiens kvotvarde.
Koncernen har inte sakerstallt leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2025/2028:2 och full teckning
beraknas darmed inte medféra nagon utspadning.

sakerstallt leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram

2025/2028:1 och full teckning berdknas darmed inte
medféra nadgon utspadning.
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STYRELSE

Hakan Nyberg

Foédd
1959

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet

Hakan Nyberg ar styrelseordférande i
Vakanta AB. Hakan har tidigare bland
annat varit verkstallande direktor for
Wastgota Finans AB, Ikano Bank AB,
Nordnet Group och EnterCard
International samt innehaft ett stort
antal styrelseuppdrag sedan 1997
bland annat som styrelseordférande
for Finansiell ID-Teknik BID AB. Hakan
innehar en masterexamen inom
matematik fran Kungliga Tekniska
hoégskolan.

Avriga uppdrag

Styrelseordférande och ledamot i
Savelend Group AB, stryrelseorférande
i BRF Tjadern 6 samt verkstallande
direktor i New P. and Mountains AB.

Aktieinnehav
11 548 aktier.
Narstaendes aktieinnehav: O aktier.

Optioner
Incitamentsprogram
2025/2028:2 — 38 000st optioner

Hakan Nyberg ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen
respektive foretagets storre aktiedgare.

Tony Buss

Fodd
1975

Styrelseledamot sedan 2001.
Medgrundare till foretaget och CTO
sedan 2002, samt CXO 2019-2020.

Utbildning och erfarenhet
Mangarig erfarenhet av IT och
IT-sakerhet med fokus pa natverk,
design och implementering av
sakerhetsinfrastruktur at flera
stora noterade bolag, i Sverige och
internationellt.

Ovriga uppdrag

Uppdrag som styrelseledamot i Aquitaine
Holding AB och dess dotterforetag. VD
och styrelseledamot i Tony Buss AB.

Aktieinnehav

Ager 2 001179 aktier samt indirekt,
genom Tony Buss AB, 28,44% av
Aquitaine Holding AB som ager
358 000 aktier.

Narstaendes aktieinnehav: O aktier.

Optioner

Incitamentsprogram

2023/2026 — 200 000st optioner
Incitamentsprogram
2025/2028:1 - 100 000st optioner

Tony Buss ar beroende i forhallande till
bolaget och dess storre aktieagare.

Bodil Sidén

Fédd
1991

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet

Bodil Sidén ar General Partner och
investerare i Kost Capital som ar en
VC-fond som investerar i food tech i
tidigt skede. Bodil var tidigare partner
pa VC-fonden blqg invest och
dessforinnan arbetade Bodil pa
konsultfirman Bellbird och
dessforinnan Uber. Bodil innehar en
kandidatexamen i foretagsekonomi
fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Berg:om Holding AB.

Aktieinnehav
0 aktier.
Narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Bodil Sidén ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess storre aktiedagare.
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Morgan Sellén

Fodd
1977

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet

Morgan Sellén ar Europeisk
forsaljningsdirektor for Gilbarco
Veeder-Root. Morgan har tidigare varit
verkstallande direktor for Tidypay AS,
Verifone Sweden AB och har éver 16 ars
erfarenhet inom fintech, betallésningar
och informationslogistik. Morgan har
varit styrelseledamot i ett flertal bolag
inom Verifonekoncernen inkluderande
Babs Paylink som var ett joint

venture bolag mellan Verifone och
Swedbank. Morgan har bland annat
studerat ekonomi, produktutveckling,
informationslogistik och ledarskap.

Avriga uppdrag
Inga.

Aktieinnehav
0 aktier.

Narstaendes aktieinnehav: O aktier.

Morgan Sellén ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess
storre aktieagare.

Peder Ramel

Fodd
1955

Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning och erfarenhet

Peder Ramel har en gedigen
ledarbakgrund bl.a. genom att ha

varit verkstallande direktor i Viasat

AB, Bredbandsbolaget AB och Hi3G
Access AB. Han har aven bl.a. varit
styrelseordférande i Refine Group AB
samt styrelseledamot i Husgvarna AB,
Knowit AB och ManoMotion AB. Peder
innehar en kandidatexamen i ekonomi

fran Lunds universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Hi3G Access AB,
Ovzon AB och ECPAT Sverige.

Aktieinnehav
35000 aktier.
Narstaendes innehav: O aktier.

Peder Ramel ar oberoende i forhallande

till bolaget och dess storre aktiedgare.

Jens Nylander

Fédd
1979

Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning och erfarenhet

Jens Nylander ar en tech-entreprendr
och grundare till flera teknikforetag,
senast Automile AB.

Ovriga uppdrag

Sedan 2022 styrelseledamot i
Bahnhof AB (publ), dar han sedan
2024 aven ar styrelseordforande.
Utover det ar han medgrundare,
verkstallande direktoér och
styrelseledamot i The Intelligence
Company AB (publ), samt
verkstallande direktor och
styrelseledamot i J Nylander Invest
AB, J Nylander Sjénara AB och J
Nylander Fjallnara AB.

Aktieinnehav
0 aktier.
Narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Jens Nylander ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess
storre aktieagare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Johan Henrikson
Medgrundare till foretaget och VD sedan 2002.
Styrelseordférande perioden 2001-2015.

Fédd
1969

Utbildning och erfarenhet

Diplomerad civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm med inriktning ekonomisk analys och
styrning. Lang erfarenhet av férsaljning och
marknadsforing av IT-sakerhet.

Ovriga uppdrag

Uppdrag som styrelseordférande och VD i foretag
inom Freja elD Group-koncernen. Styrelseordférande
och VD i Aquitaine Holding AB och dess dotterféretag.
VD och styrelseledamot i Ludice AB samt
styrelsesuppleant i Ellacarl AB, Jetware AB samt Anneli
Henrikson POP AB. Ledamot i kommunfullmaktige,
Vice ordférande i kommmunstyrelsen och ersattare i
kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott samt
ordférande i Utbildningsnamnden, Sigtuna kommun.

Aktieinnehav

Ager 2 019 216 aktier samt indirekt, genom Ludice AB,
28,44% av Aquitaine Holding AB som ager 358 000 aktier.
Narstaendes aktieinnehav: 5 734 aktier.

Optioner:
Incitamentsprogram 2023/2026 — 200 000st optioner
Incitamentsprogram 2025/2028:1 - 100 000st optioner

Jakub Missuna
Medgrundare till foretaget och finanschef sedan 2002.
Styrelseledamot perioden 2000-2015.

Fodd
1972

Utbildning och erfarenhet
M.Sc fran ekonomlinjen vid Stockholms universitet samt
Jur.kand. fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag

Uppdrag som styrelseledamot i Aquitaine Holding AB
och dess dotterforetag. Styrelseledamot i bolag inom
koncernen Cortinata Capital AB. Styrelseordférande

i Padelappen Sweden AB. Styrelsesuppleant i
Skogsborn Invest AB och Tony Buss AB. Uppdrag som
styrelseledamot i féretag inom Freja elD-koncernen.

Aktieinnehav

Ager 689 519 aktier samt indirekt, genom Cortinata Capital
AB, 50% av Auget Invest AB som ager 611 700 aktier samt
28,44% av Aquitaine Holding AB som ager 358 000 aktier.
Narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Optioner:
Incitamentsprogram 2023/2026 - 200 000st optioner
Incitamentsprogram 2025/2028:1 - 100 000st optioner
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Kristofer von Beetzen
Chief Product Officer sedan 2019.
VP Marketing sedan 2012.

Fédd
1972

Utbildning och erfarenhet
Marknadsféringsstudier vid Vaxjo
Universitet och sprakstudier vid
Halmstad Hogskola. Har under
manga ar bedrivit byraverksamhet
inom kommunikation parallellt med
ett antal entreprendrsprojekt och
medieproduktioner.

Avriga uppdrag
Styrelseledamot i Davinci Promotion AB
och i BRF Lévsangaren 4.

Aktieinnehav
80 901 aktier.
Narstaendes aktieinnehav: 5166 aktier.

Optioner:

Incitamentsprogram

2023/2026 - 200 000st optioner
Incitamentsprogram
2025/2028:1 100 000st optioner

Branko Pavlovi¢

Head of Development sedan 2018.
Jobbat pa foretaget sedan 2009.
Borjade som Software engineer, blev

sedan Tech lead och Software architect.

Fodd
1985

Utbildning och erfarenhet

Master of Electrical Engineering

and Computing, School of Electrical
Engineering vid universitetet i Belgrad.
Erfarenhet inom systemdesign,
programmeringsprinciper, praxis och
utvecklingsprocesser.

Ovriga uppdrag
Inga.

Aktieinnehav
182 783 aktier.
Narstaendes aktieinnehav: O aktier.

Optioner:

Incitamentsprogram
2023/2026 — 47 200st optioner
Incitamentsprogram
2025/2028:1 - 50 000st optioner

Tony Buss

Se under styrelseledamot.

Revisorer

Ernst & Young AB omvaldes pa
arsstamman den 8 maj 2025 till
foretagets revisor intill slutet av
arsstdmman 2026.

Huvudansvarig revisor ar, sedan den
7 maj 2024, Johan Andersson.
Ernst & Young AB har varit foretagets
revisor sedan den 18 december 2012.
Adressen till nuvarande revisor ar Box
7850, 103 99 Stockholm.

Aktieinnehav
O aktier.
Narstaendes aktieinnehav: O aktier.

Ovriga upplysningar avseende
styrelsen och ledande
befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nas via foretagets
adress, Freja elD Group AB, Travgatan
88,194 30 Upplands Vasby, samt pa
telefonnummer 08 - 723 09 00.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och VD fér Freja elD Group AB (publ) med org

nr 556587-4376 avger hdrmed féljande drsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31.
Foéretaget har sitt sdte i Stockholm. Féretagets aktier dr
noterade pd Nasdaq First North Premier Growth Market.

Allmant om verksamheten

Freja elD Group AB (publ) med dotterforetag ar en koncern
som erbjuder l6sningar for att gdra digitaliseringens
mojligheter tillgangliga for individer, foretag, myndigheter
och andra organisationer. Verksamheten bedrivs inom tva
segment, Freja elD och Fulfilment.

Freja elD &r en digital planbok som bland annat innehaller
en statligt godkand e-legitimation, ett mobilt ID-kort for
fysisk identifiering och funktioner for mobila betalningar
och datadelning med samtycke. Visionen ar att bygga

en heltdckande tjanst som kan erbjuda anvandare att pa
ett stalle ha samlat alla de olika funktioner och tjanster
som kraver en sakerstalld identitet. Fulfilment ar en
verksamhet som tillhandahaller tjanster for saker logistik,
programmering och distribution av fysiska enheter som
anvands for att sakerstalla digitala identiteter, exempelvis
bankdosor och PIN-kuvert.

Freja elD Group AB startades 2002.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2025 till

51,1 (43,9) MSEK, en 6kning med 16%. Nettoomsattningen
hanforlig till segment Freja elD 6kade med 49% till 37,6 (25,2)
MSEK och minskade for segment Fulfilment med -28% till
13,5 (18,7) MSEK. Segment Freja elDs starka tillvaxt med hog
andel abonnemangsintakter forvantas I6pande minska
koncernens beroende av segment Fulfilment.

Bruttomarginal

Koncernens bruttomarginal dkade fran 97,2% till 97,7%.
Bruttomarginalen for segment Freja elD uppgick till 100,0
(100,0) % och for segment Fulfilment till 91,2 (93,4) %. | takt
med att intakterna hanférliga till segment Freja elD okar
forvantas koncernens bruttomarginal stiga ytterligare.
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Rorelseresultat

Koncernens justerade rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 9,5 (4,6) MSEK, vilket till stor del
berodde pa ékad nettoomsattning jamfort med féregdende
ar. Fore justeringsposter uppgick rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA) till 1,3 (-4,3) MSEK.

Jamforelsestorande poster avseende incitamentsprogram
belastade personalkostnaderna med -8,2 (-8,9)MSEK.
Incitamentsprogrammens belastning pa personalkostnaderna
fordelas dver programmens [6ptid. Koncernens
incitamentsprogram justeras for (sasom jamforelsestérande
post) i resultatrakningen eftersom personalkostnaderna
belastas olika beroende pa om Frejas aktiekurs stiger eller
faller. En stigande kurs medfér dkade personalkostnader
och en fallande kurs medfér minskade personalkostnader.
Incitamentsprogrammen Idper t o m september 2026
respektive september 2028. For mer information om
koncernens incitamentprogram, se Not 10 Anstallda

och personalkostnader. Perioden praglades av fortsatta
investeringar i tjansten Freja elD, sarskilt avseende
internationella anvandargrupper och White Label.

Koncernens justerade rorelseresultat (EBIT) uppgick
till -5,9(-10,6) MSEK och rorelseresultatet (EBIT) fore
justeringar uppgick till -14,1 (-19,5) MSEK.

Helarets forbattrade rorelseresultat beror huvudsakligen
pa hogre intakter inom segment Freja elD. Fokus lag
fortsatt under 2025 pa att 6ka segment Freja elDs
aterkommande intakter (ARR), vilka 6kade med 52% fran
27,2 MSEK till 41,3 MSEK samt kostnadskontroll for att na

delmalet om positivt rorelseresultat fore avskrivningar.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt uppgick till -15,1 (-23,2) MSEK. Finansnettot
uppgick till -0,9 (-3,7) MSEK, mycket tack vare under aret
avsevart lagre kontraktsbeldning och évriga krediter.
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Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat uppgick till -15,3 (-23,4) MSEK och resultatet
per aktie -0,59 (-1,03) SEK. Vagda antalet aktier fore
utspadning 6kade under aret till 28 510 710 (22 710 735) st,
dar en 6kning om 2 485 737st avsag en riktad nyemission
och en 6kning om 554 238st avsag genomfdrande av
incitamentsprogram.

Investeringar och avskrivningar

Under aret uppgick koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar till -0,4 (-0,2) MSEK.

Koncernens produktutveckling aktiveras och planenlig
avskrivning inleds i samband med att produkten eller
tjansten tillgangliggors for kund. Under aret uppgick den
nyaktiverade utvecklingen av egna produkter och tjanster
till 9,3 (8,2) MSEK. Avskrivningarna av aktiverad
produktutveckling uppgick under aret till -8,2 (-7,5) MSEK.

Under aret har produktutvecklingen fokuserat pa tjansten
Freja elD. Parallellt med produktutvecklingen sker

en forskning kring nya metoder och tjanster for
anvandarinteraktion och identifiering. Denna forskning
kostnadsfors I6pande i sin helhet. Produktutvecklingen,
vilken leds fran moderbolaget i Sverige, sker huvudsakligen
i det helagda serbiska dotterbolaget Freja elD doo.

Immateriella anlaggningstillgdngar, hanférliga till
ursprungsidentifiering via ATGs ombudsnatverk, forvarvades
under aret for 3,0 (3,0) MSEK och avskrivningarna pa dessa
tillgangar uppgick under aret till -3,3 (-3,9) MSEK.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens
immateriella anlaggningstillgdngar efter avskrivningar till
totalt 30,1 (29,4) MSEK, varav 22,7 (21,7) MSEK avsag den
aktiverade produktutvecklingen och 7,4 (7,7) MSEK avsag
kostnader hanforliga till ursprungsidentifiering av
anvandare via ATGs ombudsnatverk.

Under aret uppgick koncernens totala av- och
nedskrivningar pa anlaggningstillgangar till -15,4 (-15,2)
MSEK. Av koncernens avskrivningar under aret uppgick
effekter hanforliga till nyttjanderattstillgangar till -3,7 (-3,5)
MSEK och avskrivningar pa immateriella tillgangar till

1,5 (-11,4) MSEK.

Kassaflode, likviditet
och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

under aret till 7,1 (2,0) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under aret till -12,5 (-11,4)
MSEK. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
under aret till 11,8 (12,4) MSEK. Totala kassaflédet uppgick
under aret till 6,4 (2,9) MSEK.

Per den 31 december 2025 uppgick de likvida medlen till 149
(8,4) MSEK. Koncernen hade per sammma datum 7,6 (30,6) MSEK
i rantebarande lan samt 3,2 (3,2) MSEK i leasingskulder.

Kontraktsfinansiering

Ldneramen om 20 MSEK mojliggoér att tidigarelagga
kassafloden hanforliga till abonnemangskontrakt.

Den del av kontrakten som annu inte fakturerats kan
med kontraktsfinansiering frigora kapital med upp

till 60% av kvarstaende kontraktsvarde. Koncernens
finansieringskostnader enligt avtalet beraknas, vid fullt
utnyttjande, maximalt uppga till cirka 2,4 MSEK per ar.
Per den 31 december 2025 har koncernen, inom ramen
for kontraktsfinansiering, lanat 3,0 (15,3) MSEK.

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december
2025 till 22,0 (-2,7) MSEK.

Framtida kapitalbehov samt mdéjligheter till fortsatt drift

| dagslaget ar beddmningen att likviditeten tillsammans
med existerande avtalad finansiering ar tillracklig for
atminstone 12 manader. Upprattande av de finansiella
rapporterna utifran antagandet om fortsatt drift anses
darmed vara tillampligt. Ledning och Styrelse dvervakar
|6pande verksamhetens utveckling i detta sammanhang for
att snabbt och effektivt kunna hantera de eventuella risker
och situationer som kan uppsta.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara
vinster. Det finns per 31 december 2025 historiska
underskott for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i balansrakningen uppgaende till 59,4 MSEK i
koncernen och 42,9 MSEK i moderforetaget. Det foreligger
inga begransningar i tiden nar dessa underskott kan nyttjas
och darmed sanka framtida bolagsskatt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal

Koncernen hade per den 31 december 2025 motsvarande
32 (27) heltidsanstallda, varav 12 (9) kvinnor och medelantal

anstallda 6kade under aret fran 31 till 32 personer.

Att rekrytera, behalla och utveckla personer med ratt
kompetens och installning ar avgdrande for ett foretag som
Freja elD. Kunskap inom omradet IT-sékerhet ar generellt
sett en bristvara, vilket gor intern utveckling och utbildning
till n6dvandiga komponenter for saval utvecklare,

saljare och driftspersonal. Koncernen efterstravar korta
beslutsvagar och har som ambition att all personal skall
kanna delaktighet och ansvar for foretagets utveckling.
Koncernen ar en platt organisation som staller krav pa eget
ansvar och initiativférmaga. Férdelen med verksamhetens
organisation &r att saval personalen befinner sig nara
tjansten och forlitande parter, vilket ger god insikt avseende
efterfragan och de lokala forhallanden som rader pa de
marknader Freja elD verkar.

Information om utbetalade ersattningar till ledande

befattningshavare redovisas i Not 10 Anstallda och

personalkostnader.

Forskning och utveckling

Freja elD har ett stort fokus pa utveckling av egna produkter
och tjanster och dotterforetaget i Serbien, Freja elD doo, ar
inriktad pa forskning och utveckling av tjansten Freja elD.
Utvecklingsarbetet leds tillsasnmans med utvecklingschefen i
Serbien fran huvudkontoret i Stockholm déar koncernens
produktchef ar stationerad. Koncernens produktutveckling
aktiveras nar kriterierna for I1AS 38 ar uppfyllda. Avskrivning
paborjas nar en version av produkten ar klar for forsaljning till

kund, se Not 1fér mer information om immateriella tillgangar.

Rorelserelaterade risker och
osakerhetsfaktorer

Marknadsrisk

Segment Freja elDs forsaljning riktar sig till alla branscher

som paverkas av digitalisering och déar sakerstalld identitet
utgor grunden for affarsrelationer och transaktioner. Segment
Fulfilment vander sig i huvudsak till bank och finansbranschen.
Efterfragan inom enskilda sektorer ar féremal for snabba

och svarférutsagbara forandringar. Det finns en risk att den
generella marknadsefterfrdgan minskar samt att intresset
inom vissa sektorer att kdpa in foretagets tjanster forandras,
exempelvis pa grund av regulatoriska skal, vilket skulle ha en

negativ effekt pa foretagets finansiella stallning och resultat.
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Konjunkturutveckling

Freja elDs utveckling och finansiella stallning ar delvis
beroende av faktorer utanfor Freja elDs kontroll, sdésom

den allmanna konjunkturen, marknadsférutsattningar for
kunderna och féorekomsten av nya konkurrerande produkter
och tjanster. Konjunkturen paverkar investeringsviljan

hos foretag och konsumtionen hos privatpersoner. En
forsamrad konjunktur kan komma att negativt paverka
foretagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kundberoende

Freja elDs storre kunder finns i ett flertal olika sektorer dar de
framsta ar den offentliga sektorn, bank- och finanssektorn
och stérre organisationer. Aven om Freja elDs kundunderlag
har en relativt god spridning kan det inte uteslutas att flera
storre kunder valjer att helt eller delvis minska sina inkdp fran
Freja elD, vilket kan komma att negativt paverka foretagets

verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till teknik och produktutveckling

Freja elDs tjanster bygger pa ldpande teknisk utveckling

och foradling. Det ar av stor vikt att foretagets mjukvara och
andra tekniska l6sningar utvecklas sa att dess funktionalitet
motsvarar kundernas krav och énskemal. Féretaget har

for avsikt att fortsatta att nyutveckla och vidareutveckla

sin mjukvara. Tids- och kostnadsaspekter for utveckling av
mjukvara och tjanster kan pa férhand vara svara att faststalla
med exakthet. Det finns saledes en risk att en planerad
utveckling blir mer kostsam och tar langre tid att anpassa till
marknadens behov an planerat. Om féretaget helt eller delvis
misslyckas med sin |6pande tekniska utveckling i enlighet
med fastlagda planer, kan det komma att paverka foretagets
framtida intakter och Ibnsamhet pa ett negativt satt. Det
kan heller inte garanteras att framtida teknikutveckling
kommer att bli framgangsrik och accepteras av kunder och
konsumenter, och inte heller att eventuell ny teknik kan tas i
bruk utan stérningar i verksamheten.

Ldng férsdljiningscykel och sdsongsvariationer
Forsaljningscykeln for Freja elDs tjanster kan i vissa fall vara
lang och innehalla faktorer bortomn féretagets kontroll. Det kan
ga lang tid fran det att en initial kontakt tas till det att kunden
gor ett inkdp. Under denna tid ar det mojligt att presumtiva
kunder bestammer sig for att inte gora nagot inkop, alternativt
minska en tilltankt bestallning av foretagets tjanster. Detta
medfor att det ar svart for Freja elD att forutse tidpunkten for
och redovisningen av intakter fran forsaljningen av foretagets
tjanster. Vidare kan foretagets omsattning variera mellan
perioder beroende pa nar forsaljningsavtal ingas, vilket pa kort
sikt kan paverka foretagets resultat negativt. Foretaget kan
aven komma paverkas negativt om dess forsaljningsprocesser
tar langre tid an vantat att slutfora.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckelpersoner och rekrytering

Freja elD har som malsattning att utveckla verksamheten
och &ka sina marknadsandelar. For att Freja elD ska lyckas
med denna malsattning ar foretaget beroende av
kvalificerad och motiverad personal inom alla funktioner.
Det ar av stor vikt att Freja elD lyckas locka till sig och behalla
nyckelpersonal samt att dessa upplever féretaget som en
stimulerande arbetsgivare. Forlust av viktiga nyckelpersoner
kan leda till att verksamhetsutvecklingen gar langsammare
och blir mer kostsam, vilket kan komma att negativt paverka
Freja elDs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrenter

Nagra av Freja elDs konkurrenter ar idag stora nationella eller
internationella aktorer med stora finansiella resurser. Det finns
en risk att dessa konkurrenter kan komma att reagera snabbare
pa nya teknikkrav och nya marknadsbehov i jamforelse med
Freja elD, samtidigt som de kan avsatta vasentligt mer resurser
for marknadsbearbetning. Detta kan ha en negativ inverkan pa
foretagets finansiella stalining och resultat.

Priskonkurrens

Priskonkurrens kan komma fran ekonomiskt starka

aktérer som genom prisreduktioner snabbt forsdker 6ka

sina marknadsandelar eller etablera sig med snarlika eller
angransande tjanster. Det gar inte att Iamna nagra garantier
for att verksamheten kommer att kunna erbjuda tjanster som
ar tillrackligt konkurrenskraftiga pa marknaden. En sadan
utveckling skulle avsevart kunna komma att negativt paverka
foretagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Immateriella rattigheter och féretagshemligheter

Freja elDs immateriella rattigheter skyddas framst genom
upphovsrattsligt skydd, varumarken, lagstiftning till skydd

for foretagshemligheter och/eller avtal. Om de tjanster

som Freja elD framgent utvecklar ej erhaller erforderligt
immaterialrattsligt skydd, eller om befintligt immaterialrattsligt
skydd inte kan vidmakthallas eller om befintligt
immaterialrattsligt skydd visar sig otillrackligt for att tillvarata
foretagets rattigheter och marknadsposition, kan foretagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas negativt.
Vidare kan foretagets verksambhet, finansiella stallning och
resultat paverkas negativt for det fall foretaget blir foremal for
intrdng i dess immateriella rattigheter, gér intrang i annans
immateriella rattigheter eller om dess tjanster och know-how
inte kan skyddas pa lampligt satt.

Aganderéatten till de immateriella rattigheter och den
know-how som genereras under utvecklingen av tjanster
av foretagets anstallda tillfaller som huvudregel Freja elD
i enlighet med tillamplig lagstiftning och befintliga avtal.
For det fall Freja elD framngent misslyckas med att ta sina

43

immateriella rattigheter i ansprak skulle det kunna fa negativa
effekter pa foretagets finansiella stallning och resultat.

Freja elDs verksamhet ar i stor utstrackning beroende av att
skyddet for foretagets foretagshemligheter kan uppratthallas.
Freja elDs foretagshemligheter skyddas framst av relevant
lagstiftning och genom sedvanliga kontraktuella regleringar
med anstallda, leverantdrer, kunder och partners. For det fall
det befintliga skyddet visar sig vara otillrackligt eller om den
ersattning som féretaget kan komma att erhalla vid brott mot
lagstiftning och/eller kontraktuella regleringar ar otillracklig
for att kompensera for den skada foretaget drabbas av om
dess foretagshemligheter kommer till annans kdnnedom

kan foretagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
komma att paverkas negativt.

Garantiansvar, produktansvar och sédkerhetsskyddskrav
Freja elDs verksamhet innefattar framst forsaljning

av sakerhetstjanster, varvid foretaget har atagit sig
kontraktuella ansvar i férhallande till sina kunder. Aven om
det ofta finns kontraktuella begransningar av foretagets
kontraktuella ansvar, kan befintliga begransningar visa sig
vara otillrackliga. Féretaget kan ocksa komma att drabbas
av andra ansvars- eller garantikrav, exempelvis fran tredje
man. Garanti- och/eller ansvarsansprak riskerar att medféra
negativa konsekvenser for foretagets finansiella stallning och
resultat samt paverka foretagets kundrelationer negativt.

Valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktions-
och omrakningsexponering. Transaktionsexponering
uppstar vid koép och forsaljning av tjanster i andra valutor an
respektive dotterforetags lokala valuta. Nar dotterforetagens
balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstar

en omrakningsdifferens, som beror pa att innevarande

ar omraknas till en annan bokslutskurs &n foregaende ar.
Resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under
aret medan balansrakningen omréaknas till balansdagens
kurs. Omrakningsexponeringen utgor en risk om
omrakningsdifferensen representeras i form av forandringen
i det egna kapitalet. Om foretagets atgarder for att sakra
eller pa annat satt hantera effekterna av valutakursrorelser
inte visar sig vara tillracklig kan féretagets finansiella
stallning och resultat paverkas negativt.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Freja elDs motparter inte kan
uppfylla sina finansiella dtaganden gentemot foretaget. Risken
att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga
att betalning ej erhalls for kundfordringar, utgér en kundkreditrisk.
Uteblivna forsaljningslikvider eller andra intakter kan ha en
negativ paverkan pa verksamhetens finansiella resultat.
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Finansiering

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten ar svar och/eller dyr att erhalla. Om
Freja elDs utveckling awviker fran den planerade kan det i
framtiden uppsta en situation dar foretaget maste anskaffa
nytt kapital. Ytterligare kapital kan komma att anskaffas pa

ogynnsamma villkor for foretagets aktieagare. | det fall Freja elD

i framtiden misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital
pa for foretaget rimliga villkor, kan foretagets fortsatta
verksamhet och strategi paverkas negativt.

Skatter

Freja elD bedriver sin verksamhet i Sverige och andra lander.
Respektive verksamhet, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivs i enlighet med foretagets tolkning

av gallande skattelagar, skatteavtal och bestammelser i

de aktuella landerna samt berérda skattemyndigheters
krav. Om det skulle visa sig att foretagets tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser, eller berérda
myndigheters tolkning av dessa eller deras administrativa
praxis, inte ar helt korrekt, eller att sddana regler, tolkningar
och praxis andras, eventuellt med retroaktiv verkan, skulle
det kunna férandra foretagets nuvarande och tidigare
skattesituation vilket riskerar inverka negativt pa foretagets
finansiella stallning och resultat.

Tvister

Freja elD ar for narvarande inte inblandat i nagra
vasentliga tvister, men det finns alltid en risk att foretaget
i framtiden blir inblandat i tvister eller blir féremal for
rattsliga krav fran kunder, konkurrenter, myndigheter
eller andra marknadsaktérer. Sddana tvister och krav kan
vara tidskravande, stora den normala verksamheten, avse
betydande ekonomiska belopp och medféra vasentliga
kostnader, aven om det slutliga utfallet ar positivt for
Freja elD. Tvister av storre karaktar rorande Koncernen
kan darmed medféra en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Moderforetaget

Freja elD Group AB (publ) ar koncernens moderféretag.

| moderféretaget verkar koncernens operativa
ledningsgrupp, inklusive VD, samt koncerngemensamma
funktioner for HR, ekonomi, internteknik, forsaljning av
sakerhetslogistik och marknadsféring. Kostnader hanforliga
till segment Freja elD faktureras dotterforetaget Freja elD
Sweden AB. | dotterforetaget verkar forsaljning, IT-drift,
regelefterlevnad samt intern ursprungsidentifiering
hanforligt segment Freja elD.
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| koncernen finns foljande dotterforetag:
Freja elD Sweden AB (Sverige). Erbjuder tjansten
Freja elD.
Freja elD doo (Serbien). Huvudsakligen utveckling av
tjansten Freja elD.

Framtidsutsikter

Visionen for Freja elD har varit att bygga en plattform
for digitala identiteter som ska kunna skalas upp saval
internationellt som inom specifika segment/branscher.

Genom att erbjuda plattformen internationellt till lokala
operatdrer som en Whitelabel platform kan erbjudandet
skraddarsys for lokala behov under ett eget varumarke.

Parallellt med detta fortsatter satsningen pa Freja elD och
fungerar samtidigt som ett drivhus fér innovation som kan
erbjudas de framtida internationella kunderna.

Vi bedémer att e-legitimation ar en sa vasentlig del av

ett lands digitala omstallning att de flesta lander pa sikt
kommer att ha detta. Vi bedémer ocksa att den digitala
mognaden hos manga lander nu ar i ett sddant lage att
verkliga matt och steg vidtas for att inféra e-legitimering.
Att i ett sddant lage dga vad som kan beskrivas som en av
varldens mest avancerade plattformar for e-legitimering
torde rimligtvis bidra till goda framtidsutsikter.

Aktien

Kursutveckling

Freja elD Group AB handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under forkortning FREJA. Arets hogsta
betalkurs var 19,85 SEK och lagsta 8,00 SEK. Vid utgangen
av aret uppgick vardet pa samtliga utestaende aktier i Freja
till 442,7 MSEK (stangningskurs: 15,50 SEK).

Aktieslag och antal aktier

Det finns ett aktieslag och samtliga aktier har samma
ratt till aktieutdelning och ratt till en rost per aktie vid
bolagsstammor. Antal aktier uppgick per den

31 december 2025 till 28 560 974 st.

Personaloptionsprogram 2023/2026 berdknas ha en
utspadande effekt om 5,3%. Personaloptionsprogram
2025/2028:1 samt 2025/2028:2 berdknas inte ha en
utspadande effekt da dessa program inte sakrats med
teckningsoptioner. Potentiella aktier behandlas sdsom
utspadningseffekt endast nar omvandling medfor
minskat resultat per aktie eller dkad forlust per aktie.
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Agarstruktur

Vid utgangen av 2025 hade Freja elD Group 5106 st aktiedgare.
Den storsta agaren ar Alcur Select med 10,84% av antalet
aktier. Freja elDs ledande befattningshavare hade vid arsskiftet
ett sammanlagt direkt eller indirekt innehav i Freja om 21,2%.

Finansiell information

Freja elD forser aktiemarknaden, agarna och dvriga intressenter
med information for att oka forstaelsen for foretaget och den
marknad Freja elD verkar pa. | forsta hand lamnas information
via kvartalsvisa delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning. Handelser av vasentlig betydelse for foretaget
kommuniceras via pressmeddelanden.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen féreslar att ingen utdelning utgar for
verksamhetsaret 2025. Freja elD vantas befinna sig i en
expansionsfas de narmaste aren varfor Freja elDs eventuella
utdelningsbara medel med stor sannolikhet kommer att
aterinvesteras i verksamheten.

For riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare se
Not 10 Anstallda och personalkostnader.

Incitamentsprogram

Koncernen har tre utestadende incitamentsprogram riktade

till anstallda i koncernen.

Personaloptionsprogram (2023/2026)

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare

i Koncernen har tecknat 1107 000 personaloptioner.
Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att
programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den
31 maj 2026. Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for
forvary av aktier under perioden fran den 1september 2026
till den 15 september 2026. Varje personaloption berattigar
innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett 16senpris
motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2023/2026 samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, har en
till bolagets dotterbolag riktad emission av hogst 1614 327
teckningsoptioner av serie 2023/2026 genomforts.
Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption
uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full teckning
beraknas medfdra en utspadning med 5,3%.
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Personaloptionsprogram (2025/2028:1)

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare

i Koncernen har tecknat 735 000 personaloptioner.
Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att
programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den
31 maj 2028. Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for
forvarv av aktier under perioden fran den 1september 2028
till den 15 september 2028 om inte Koncernen beslutar
att kompensera den anstallde med I6n. Kompensationen
kommer i sa fall att uppga till vardet av den under
teckningstiden volymviktade aktiekursen med avdrag
for aktiens kvotvarde. Varje personaloption berattigar
innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett [6senpris
motsvarande aktiens kvotvarde. Koncernen har inte
sakerstallt leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram
2025/2028:1 och full teckning berdknas darmed inte
medféra ndgon utspadning.

Personaloptionsprogram (2025/2028:2)

Styrelseledamot i Koncernen har tecknat 38 000
personaloptioner. Utnyttjande av personaloptionerna
forutsatter att programdeltagaren avstar sitt styrelsearvode
t o m maj 2028. Skulle styrelseledamoten avsluta sitt
uppdrag innan maj 2028 sa erhaller ledamoten endast
ratt att teckna motsvarande andel av 36 manader som
ledamoten varit ledamot i Koncernen. Innehavaren kan
utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier under perioden
fran den 1 september 2028 till den 15 september 2028 om
inte Koncernen beslutar att kompensera ledamoten med
[6n. Kompensationen kommer i sa fall att uppga till vardet
av den under teckningstiden volymviktade aktiekursen
med avdrag for aktiens kvotvarde. Varje personaloption
berattigar innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett
|6senpris motsvarande aktiens kvotvarde.

Vasentliga handelser
under verksamhetsaret

Riktad nyemission (april)

Styrelsen beslutade om en kontant riktad nyemission om
3764 705 aktier med stéd av bemyndigande fran arsstdmman
den 7 maj 2024. Genom den riktade nyemissionen
tillfordes Freja cirka 32 MSEK fore emissionskostnader och
teckningskursen faststalldes till 8,50 SEK per aktie genom
ett accelererat bookbuilding-férfarande som genomférdes
av Navia Corporate Finance AB. Emissionen tecknades av
ett antal svenska institutionella och andra kvalificerade
investerare samt vissa befintliga aktiedgare, daribland Alcur
Fonder och Monitor ERP Group AB.
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Arsstamma (maj)

Arsstamma holls den 8 maj. Arsstdmman beslutade att
faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

for rakenskapsaret 2024 samt att i enlighet med styrelsens
férslag, ingen utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2024
och att till forfogande stdende medel skulle balanseras i ny
rakning. Styrelseledamaoterna och verkstallande direktoren
beviljades ansvarsfrinet och det beslutades att ett ssmmanlagt
styrelsearvode ska utga med 525 000 kronor, varav 125 000
kronor till ordférande som inte ar anstalld av bolaget och

100 000 kronor till var och en av de dvriga stammovalda
ledamoterna som inte ar anstallda av bolaget. Det beslutades
aven att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Arsstamman beslutade att bolagets styrelse, for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, ska utgoéras av sex stammovalda
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Arsstamman
beslutade vidare, for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
om omval av Hakan Nyberg, Morgan Sellén, Bodil Sidén och
Tony Buss till ordinarie styrelseledamaoter samt nyval av Peder
Ramel och Jens Nylander till ordinarie styrelseledamoéter.
Hakan Nyberg valdes till styrelsens ordférande.

Arsstamman beslutade, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma,
omval av Ernst & Young Aktiebolag som revisionsbolag. Ernst &
Young AB meddelade att de utsag den auktoriserade revisorn
Johan Andersson som huvudansvarig for revisionen.
Arsstamman beslutade om principer for utseende av
valberedningen och instruktion for valberedningen.

Arsstamman beslutade att infora tva incitamentsprogram;
Personaloptionsprogram 2025/2028:1 och
Personaloptionsprogram 2025/2028:2 , dock utan stod

av teckningsoptioner. Optionslosen forvantas idag ske
kontant under september 2028.

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att,

inom ramen for gallande bolagsordning, med eller utan
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen intill nastkommande arsstamma, fatta beslut om
att 0ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt i bolaget. Styrelsen ska kunna
besluta att nyemission ska ske med bestammelse om

kontant betalning, apport, kvittning eller eljest med villkor.
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Kundavtal (maj)

Freja och Migrationsverket avtalade om att utdka
samarbetsavtalet kring digital identitetshantering. Det
utdkade avtalet 6kade ARR med 5,2 MSEK.

Certified Adviser (augusti)
Freja bytte Certified Adviser till Tapper Partners AB.

Optioner (september)

Freja overlat 833 707 teckningsoptioner i Freja till Monitor ERP
Group AB, Jérgen Persson, Par-Ola Gustavsson och Fredrik
Palmstierna. Overlatelsen genomférdes till ett pris om 11,32
SEK per teckningsoption, varvid en total transaktionslikvid om
cirka 9,4 MSEK erholls fore relaterade kostnader.

Kundavtal (september)

Freja tecknade avtal om anslutning till det kommande
offentliga anskaffningssystemet Auktorisationssystem for
elektronisk identifiering. Avtalet innebar en betydande 6kning
av ARR (arligt aterkommande intakter) for sesgment Freja elD.
Avtalet forvantas dka ARR med 4,5 MSEK och géller fran den 1
januari 2026.

POC-avtal (september)

Freja tecknade avtal for att genomfdra en proof of concept
(POC) kring Frejas whitelabel-plattform som en fristdende och
anpassad e-legitimation. Avtalet tecknades med Teracom AB

for en icke namngiven slutkund.

Arsstamma

Den ordinarie arsstamman kommer att hallas den 7 maj 2026.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att ansamlade medel dverfores i ny rakning.

Overkursfond 49 482 241

Balanserat resultat 60 180 707

Arets resultat -8 965 409
100 697 539

Disponeras sa att (SEK):

| ny réakning 6verfores 100 697 539
100 697 539
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Aktiekapitalets utveckling

Férédndring aktiekapital Aktiens nominella
Ar Transaktion (SEK) Aktiekapital (SEK) Totalt antal aktier belopp (SEK)
2000 Bildande 100 000 100 000 1000 100
2014 Fondemission 400 000 500 000 5000 100
2014 Split 1:640 - 500 000 3200 000 0,15625
2014 Nyemission 130 208 630 208 4033 333 0,15625
2016 Nyemission 62 969 693 177 4 436 333 0,15625
2018 Nyemission 54 777 747 954 4786 908 0,15625
2019 Nyemission 13 340 761 294 4 872 283 0,15625
2020 Nyemission 75673 836 967 5 356 588 0,15625
2021 Nyemission 145 833 982 800 6 289 921 0,15625
2021 Split 1:3 - 982 800 18 869 763 0,052083
2023 Nyemission 62 500 1045 300 20 069 763 0,052083
2023 Nyemission 137 551 1182 851 22 710 735 0,052083
2025 Nyemission 196 078 1378 929 26 475 440 0,052083
2025 Nyemission 108 622 1487 551 28 560 974 0,052083

Storsta aktieagarna per 31december 2025 Aktiedata

Aktieigare Antal aktier Andel,% Marknadsplats Nasdaq First North Premier Growth Market
...... 900000000000 00000000000000000000000000000000CCRCRIIIIIOIIEITDS NOterad 18december2014
Alcur Select 3095 829 10,84 ie':” l:g:

Monitor ERP Group AB 2 500 000 8,75 ISC:N 'I'(a':" SEO015550308

Ellacarl AB 2286 738 8,01 o

Ludice AB 1846 161 6,46 Valuta SEK

T” 'CeB e 657 161 ogg Antal aktier 28 560 974

MO"IY ”SSAB o8 605 S5  Hogstakurs 2025 19,85 SEK

er '””r; ; P, Ldgstakurs 2025 8,00 SEK

Jorgen Persson 920000 3 Stingningskurs 2025 15,50 SEK

Par-Ola GUSt.aVSSOH 725000 2,54 Certified Adviser Tapper Partners AB
Avanza Pension 702692 246 | ikviditetsgarant ABG Sundal Collier ASA
Nordnet Pensionsférsakring AB 673 065 2,36 Revisor Ernst & Young Aktiebolag
Summa 10 storsta aktiedgare 15 485 341 54,22

Ovriga 13 075 633 45,78

Totalt 28 560 974 100,00

Antalet aktiedgare i Freja elD Group AB uppgick den

31 december 2025 till 5106st. Alla aktier har samma rostratt.

Varje aktie har en rost.

Kommande informationstillfillen

7 maj 2026 Delarsrapport 1januari - 31 mars 2026

7 maj 2026 Arsstamma 2026
13 augusti 2026 Delarsrapport 1januari - 30 juni 2026
5 november 2026 Delarsrapport 1januari - 30 september 2026

4 februari 2027 Bokslutskommmuniké 1januari - 31 december 2026
Tl mars 2027 Arsredovisning 1januari - 31 december 2026
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Koncernen

Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Nettoomséattning 5 51 092 43 907
Ovriga intakter 6 175 29
Aktiverad produktutveckling 15 9273 8 224
Ravaror och férnddenheter -1 186 -1 235
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -13 347 -14 991
Personalkostnader 10 -44 713 -40 255
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1294 -4 320
Av- och nedskrivningar 9,15,16 -15 427 -15 176
Rorelseresultat (EBIT) -14 133 -19 496
Finansiella intakter 11 1268 87
Finansiella kostnader 9,12 -2 200 -3 804
Resultat fore skatt -15 066 -23 214
Skatt pa arets resultat 13 -245 -152
Arets resultat -15 311 -23 366
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets agare -15 311 -23 366
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat per aktie:

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 14 -0,59 -1,03
Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Arets resultat -15 311 -23 366
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferens 21 -879 304
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -879 304
Summa totalresultat for aret -16 190 -23 062
Arets totalresultat hanforligt till moderforetagets dgare -16 190 -23 062
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Koncernens rapport éver finansiell stillning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 30 120 29 355
Materiella anlaggningstillgangar 16 571 420
Finansiella anlaggningstillgangar 17 1173 1355
Nyttjanderattstillgangar 9 3127 3001
Uppskjuten skattefordran 13 18 28
Summa anlaggningstillgangar 35009 34 159
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17,23 12 393 10 636
Aktuella skattefordringar 712 838
Ovriga kortfristiga fordringar 17,23 776 1283
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,19 5628 5445
Likvida medel 17,20 14 899 8430
Summa omséttningstillgangar 34 406 26 632
SUMMA TILLGANGAR 69 416 60 791
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 1488 1183
Ovrigt tillskjutet kapital 281170 240 564
Reserver 770 1649
Balanserade forluster inklusive arets resultat -261 434 -246 123
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 21994 -2726
Summa eget kapital 21994 -2726
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 17,23 1334 10 961
Avsattningar 22 - 3579
Ovriga langfristiga skulder 22 2943 -
Leasingskulder 9 1562 1102
Summa langfristiga skulder 5839 15 642
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 17,23,25 6 297 19 653
Leverantdrsskulder 17,23 4 655 5672
Ovriga kortfristiga skulder 17,23 9933 5060
Leasingskulder 9 1682 2115
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,23,24 19015 15 375
Summa kortfristiga skulder 41 582 47 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 416 60 791
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Belopp i TSEK
Eget kapital

Ovrigt Balanserade hanférligt till Summa
Aktie- tillskjutet forluster inklusive moderféretagets eget
kapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1183 234 026 1345 -222 757 13797 13797
Arets resultat - - - -23 366 -23 366 -23 366
Arets dvrigt totalresultat - - 304 - 304 304
Arets totalresultat - - 304 -23 366 -23 062 -23 062
Aktierelaterad ersattning, se Not 10 - 6 538 - - 6 538 6 538
Summa transaktioner med dgare - 6 538 - - 6 538 6 538
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1183 240 564 1649 -246 123 -2726 -2726
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1183 240 564 1649 -246 123 -2 726 -2726
Arets resultat - - - -15 311 -15 311 -15 311
Arets 6vrigt totalresultat - - -879 - -879 -879
Arets totalresultat - - -879 -15 311 -16 190 -16 190
Aktierelaterad ersattning, se Not 10 - 2298 - - 2298 2298
Forsaljning av teckningsratter, se Not 10 - 8 872 - - 8 872 8 872
Nyemission 305 31 804 - - 32109 32109
Emissionskostnader - -2 368 - - -2 368 -2 368
Summa transaktioner med dgare 305 40 606 0 0 40 911 40 911
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1488 281170 770 -261 434 21994 21994
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Koncernens rapport over kassaflode

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 26 -15 066 -23 214
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 21048 24 179
Betald inkomstskatt -120 -178
K"assaflode. fran den Iopande verksamheten fore forandringar av 5862 787
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar -2 296 2 540
Forandringar av rorelseskulder 3525 -1 376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 091 1952
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar 15 -12 273 -11 224
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -408 -225
Avyttring av anlaggningstillgangar 16 150 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 531 -11 449
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 25,26 - 25703
Amortering lan 25,26 -22 984 -9 784
Amortering av leasingskuld 9,26 -3 816 -3 545
Forsaljning av teckningsratter 10 8 872 -
Nyemission 32109 -
Emissionskostnader -2 368 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 813 12 374
Arets kassafléde 6 374 2877
Likvida medel vid arets borjan 8430 5444
Kursdifferens i likvida medel 95 109
Likvida medel vid arets slut 20 14 899 8430
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Moderforetaget

Moderféretagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 40 635 48 772
Ovriga rérelseintékter 6 152 29
Rorelsens intakter 40 787 48 801
Ravaror och férnédenheter -1 186 -1235
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -24 159 -24 997
Personalkostnader 10 -24 866 -26 536
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15,16 -76 -139
Rorelseresultat -9 500 -4 106
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 1165 199
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -630 -2 245
Resultat efter finansiella poster -8 965 -6 152
Resultat fore skatt -8 965 -6 152
Skatt 13 - -
Arets resultat 29 -8 965 -6 152
Moderforetagets rapport over totalresultat

Belopp i TSEK 2025 2024
Arets resultat -8 965 -6 152
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -8 965 -6 152
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Moderfoéretagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 48 12

Inventarier, verktyg och installationer 177 292

225 304

Finansiella anlédggningstillgangar

Deposition 17 - 329

Andelar i koncernforetag 18 86 094 86 094
86 094 86 423

Summa anlaggningstillgangar 86 319 86 727

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 17
Kundfordringar 2 409 5315
Fordringar hos koncernforetag 27 40 010 26 664
Skattefordringar 642 642
Ovriga fordringar 378 709
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 3 507 3914
46 945 37 245
Likvida medel 17,20 3387 2304
Summa omsattningstillgangar 50 333 39 549
SUMMA TILLGANGAR 136 652 126 276
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Moderforetagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1488 1183
Reservfond 20 20
1508 1203
Fritt eget kapital
Overkursfond 49 482 20 046
Balanserad vinst eller forlust 60 181 64 494
Arets resultat -8 965 -6 152
100 698 78 388
Summa eget kapital 102 205 79 591
Langfristiga skulder
Avsattningar 22 - 3579
Ovriga langfristiga skulder 22 2 359 -
Summa langfristiga skulder 2 359 3579
Kortfristiga skulder 17
Skuld till kreditinstitut - 6 300
Leverantdrsskulder 3512 4949
Skulder till koncernforetag 27 17 131 22 637
Ovriga kortfristiga skulder 23 7745 4619
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 3 699 4602
Summa kortfristiga skulder 32 087 43107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136 652 126 276
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Moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Belopp i TSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Arets Summa
Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinster resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1183 20 20 046 12 014 48 682 81945
Omforing resultat foregaende ar - - - 48 682 -48 682 -
Arets resultat - - - - -6 152 -6 152
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -6 152 -6 152
Incitamentsprogram - - - 3798 - 3798
Summa transaktioner med agare - - - 3798 - 3798
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1183 20 20 046 64 494 -6 152 79 591
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1183 20 20 046 64 494 -6 152 79 591
Omforing resultat foregaende ar - - - -6 152 6 152 -
Arets resultat - - - - -8 965 -8 965
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -8 965 -8 965
Incitamentsprogram - = S 1839 = 1839
Nyemission 305 - 31804 - - 32109
Emissionskostnader - - -2 368 - - -2 368
Summa transaktioner med dgare 305 - 29 436 1839 - 31 580
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1488 20 49 482 60 181 -8 965 102 205
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Moderforetagets rapport 6ver kassaflode

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 26 -8 965 -6 152
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 4 666 6 523
Betald inkomstskatt - -
K"atssaflode_ fran den I6pande verksamheten fore féorandringar av 4299 370
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar -9 470 -4 014
Forandringar av rorelseskulder -8 690 3 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22 459 =277
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -48 -169
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 16 150 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 102 -169
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 25,26 - 6 000
Amortering 1an 25,26 -6 300 -5 789
Nyemission 32109 -
Emissionskostnader -2 368 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 441 21
Arets kassafléde 1084 -235
Likvida medel vid arets borjan 2 304 2539
Likvida medel vid arets slut 20 3387 2304
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KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS
NOTER

Not 1 Vasentlig information om redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderfoéretaget Freja elD Group AB (publ),
organisationsnummer 556587-4376 och dess dotterforetag. Koncernens huvudsakliga verksamhet avser e-legitimationen

Freja elD samt sakerhetslogistiktjanster.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Travgatan 88,194 30 Upplands Vasby.

Styrelsen har den 12 mars 2026 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning, vilken kommer att laggas fram
for antagande vid arsstadmman den 7 maj 2026.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsprinciper)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sasom de faststallts av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Dartill foljer koncernredovisningen rekommendationen fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1

"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” samt tillampar tolkningsuttalanden fran IFRS IC.

Moderforetaget tillampar samnma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderféretagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av koncernens féretag.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder har baserats pa historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Koncernredovisningen har upprattats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern).

Valuta
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer foretagen bedriver sin verksamhet. Moderféretagets funktionella

valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderforetaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental (TSEK).

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
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Not 1 Vasentlig information om redovisningsprinciper (forts.)

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under Freja elD Groups bestdmmande inflytande. En investerare har bestammande
inflytande 6ver ett féretag nar investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i
foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som

en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i drets resultat. Vid rorelseférvarv dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negatiyv,
sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefoéretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt, men endast i den utstrackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

Segmentrapportering

Koncernen delar upp verksamheten i tva olika segment - Freja elD och Fulfilment. Rérelsesegment identifieras baserat pa
den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter vars rorelseresultat regelbundet féljs upp av koncernens hogste
beslutsfattare, vilket identifierats som verkstallande direktoren, i syfte att fordela resurser och bedéma resultat.

Valutaomriakning

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i drets resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga éver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran évrigt totalresultat till arets resultat.
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Intdkter fran avtal med kunder
Koncernens intakter utgodrs av forsaljning hanforlig till den egenutvecklade tjansten Freja elD samt sakerhetslogistiktjanster.

Beroende pa vad avtalen med kund inkluderar kan de innehalla ett eller flera prestationsataganden. | det fall avtalen avser
|6pande sakerhetslogistiktjanster, vilka regelbundet avropas, anser Koncernen att dessa utgor ett prestationsatagande vid
varje enskilt leveranstillfalle dar 20% inte intaktsfors forran utleverans sker. Freja elD kan levereras sdsom tjanst med rorliga
komponenter som baseras pd mangden anvandning, t ex identifieringar eller klick i appen. Varje sddan anvandning anses
vara ett prestationsdtagande. Freja elD kan aven levereras till fast pris dver en begransad avtalsperiod, da anser Koncernen att
Kunden drar nytta av tjansten over tid varfor intakter fran dessa redovisas éver tid.

De rorliga delarna av transaktionspriset (exempelvis nar priset justeras pa grund av marknadslage eller att utlovad tjanst inte
finns tillganglig) hanteras som en intéktsreduktion vid transaktionstidpunkten. Dessa intaktsfors forst da koncernen anser att
det inte langre foreligger en stor sannolikhet for att denna intakt kan behdva reverseras.

Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa placeringar samt vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar/skulder.
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader pa l1an och forlust vid vardeférandring pa finansiella
tillgadngar/skulder.

Rantekostnader pa lan redovisas enligt effektivrantemetoden.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsférs den period
nar de anstallda utfor tjansterna.

Pensioner
Freja elD Groups pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande foér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.
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Aktierelaterade ersdttningar

Anstéllda inom koncernen deltar i personaloptionsprogram, Incitamentsprogram 2023/2026. Kostnaderna for
optionsprogrammet, vilka baseras pa verkligt varde vid teckningstidpunkten, redovisas i regel som en personalkostnad
tillsammans med en motsvarande 6kning av eget kapital under den period som intjaningsperioden uppfylls. Sociala
kostnader hanfoérliga personaloptionsprogrammen enligt ovan kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna
utférs. Den skuld for sociala avgifter som uppkommer omvarderas vid varje balansdag utifran en ny berdkning av de
avgifter som forvantas betalas nar optionerna inldses. Det innebar att en ny marknadsvardering av optionerna gors vid
varje bokslutstillfalle. Intjaningsvillkoren fér personaloptionsprogrammen innebar att den anstallde ska kvarsta i anstallning
under intjaningsperioden. Av de under 2023 startade tre personaloptionsprogram, Incitamentsprogram 2023/2025],
Incitamentsprogram 2023/2025:2 och Incitamentsprogram 2023/2026, avslutades Incitamentsprogram 2023/2025:1 och
Incitamentsprogram 2023/2025:2.

Under 2025 startades ytterligare tva personaloptionsprogram, Incitamentsprogram 2025/2028:1 och Incitamentsprogram
2025/2028:2. Kostnaderna, fér de bada optionsprogrammen, férdelas éver intjaningsperioden och redovisas i regel som

en personalkostnad tillsammans med en motsvarande 6kning av langfristiga skulder. Sociala kostnader hanforliga
personaloptionsprogrammen enligt ovan kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Den skuld som
uppkommer omvarderas vid varje balansdag utifran en ny berakning av de belopp som férvantas betalas nar optionerna
inléses. Det innebar att en ny marknadsvardering av optionerna goérs vid varje bokslutstillfalle. Intjaningsvillkoren for
personaloptionsprogrammen innebar att den anstéllde ska kvarsta i anstalining under intjaningsperioden.

Leasing - som leastagare

Vasentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler, fordon och servrar vilka redovisas i rapporten éver finansiell stallning,

som nyttjanderattstillgdngar. Avskrivningarna pa nyttjanderattstillgdngarna redovisas i rorelseresultatet medan rantan

pa leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Nyttjanderattstillgangar redovisas som anlaggningstillgangar.
Leasingskulden bestar av diskonterade leasingbetalningar med anvandande av implicit rénta om denna kan faststallas eller
den marginella lanerantan som uppgar till 4,0-8,25%. Den del av leasingavgiften som inte rér ranta avser amortering pa
leasingskulden. Gallande bedémning kring avtalslangd i de fall avtalen innehaller forlangnings- och uppsagningsmajligheter
odvervager Koncernen bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for att faststalla om koncernen ar rimligt saker pa
att nyttja dem. Avseende identifierade icke-leasingkomponenter redovisas dessa atskilt fran leasingkomponenten.

Koncernen har valt att inte redovisa korttidsleasingavtal (kontrakt kortare an 12 manader) i rapporten over finansiell stallning,
som nyttjanderattstillgdngar. Korttidsleasingavgifter redovisas i rérelseresultatet inom Ovriga externa kostnader och
presenteras i Not 9 Leasing.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller

i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforligt till moderféretagets aktieagare divideras med
viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
utspadningseffekten fran options- och aktieprogram utgivna till anstéllda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar l6senkursen ar lagre an borskursen. De potentiella stamaktierna ses inte som utspadande
om de skulle leda till ett battre resultat per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets resultat ar negativt.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar i koncernen av balanserade utgifter for produktutveckling och varderas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Immateriella tillgdngar med begréansad livslangd redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgadngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt IAS 38 och berdknas uppga till vasentliga belopp for
utvecklingssatsningen som helhet. | dvrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som normala rérelsekostnader. De viktigaste
kriterierna for aktivering ar att utvecklingsarbetets slutprodukt har en pavisbar framtida intjaning eller kostnadsbesparing och
kassaflode och att det finns tekniska och finansiella forutsattningar for att fullfolja utvecklingsarbetet nar det startas.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas, dvs. nar den befinner sig pa den plats och i det skick som kravs for att
kunna anvanda den pa det satt som foretagsledningen avser.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgadngars beraknade nyttjandeperiod. Aktiverad
produktutveckling som annu inte ar fardig for anvandning provas féor nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for produktutveckling Sar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkormmande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Koncernen tillampar denna avskrivningsprincip for samtliga
komponenter som utgor materiella tillgangar vilket innebar att tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3ar
- Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Aktiverad produktutveckling som annu inte ar fardig fér anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms éverstiga redovisat varde. Aterft’)ring sker
dock inte med ett belopp som ar stérre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats i tidigare perioder.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en
finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades och forvaltas. Denna klassificering
bestammer varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och bolagets ratt till ersattning
ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgoérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang eller finansiell skuld.
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Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet till den del som
sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgdngar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag
for en forlustreservering av forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgdngar utgors av langfristiga fordringar, kundfordringar, upplupna intakter, dvriga kortfristiga
fordringar och likvida medel vilka alla klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information. En
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgdngens forvantade aterstaende I6ptid. Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgangar och baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.

For dvriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende pa aterstdende |6ptid (stadie 1). Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill saga, det
har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod genom extern kreditrating. Férvantade
kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid
fallissemang. For kreditférsamrade tillgangar och fordringar gérs en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och
andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.

Koncernens samtliga finansiella skulder (skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, leasingskulder och 6vriga kortfristiga
skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar gors med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretaget har upprattat sin redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges. For paverkan pd moderbolagets redovisningsprinciper
avseende eventuella nya standarder fran IASB, se koncernens Not 2 Nya och &dndrade IFRS.

Leasing som leasingtagare
Moderféretaget tillampar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som
en linjar kostnad i resultatrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterfoéretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden. Innebarande att de redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning sa redovisar moderforetaget inte tillgangarna till verkligt varde
utan tillampar, i enlighet med ARL, anskaffningsvardemetoden. | moderforetaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.
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Not 2 Nya och andrade IFRS

Nya och andrade standarder och tolkningar som har tratt i kraft for rakenskapsaret som bérjar den 1januari 2025 har
tillampats i koncernredovisningen. De dndringar som haft tillampning fran och med 2025 avser framst andringar

i IAS 21 Effekter av andrade valutakurser — Brist pa vaxlingsbarhet (Lack of Exchangeability). Andringen fértydligar
hur en valutakurs ska faststallas nar en valuta inte ar vaxlingsbar. Tillampningen av andringen har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat, stallning eller upplysningar.

Ett antal nya och dandrade standarder har publicerats men har annu inte tratt i kraft och har inte tillampats i fortid av
koncernen. Koncernen bedémer att dessa inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
resultat eller stallning, med undantag for IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, som trader

i kraft den 1januari 2027. IFRS 18 kommmer att paverka uppstallningsformer och upplysningskrav i de finansiella
rapporterna. Koncernen har pabdrjat arbetet med att analysera effekterna av inférandet.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen goér bedémningar och
uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tilldampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgadngar, skulder, intédkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas |dpande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar

En vasentlig bedémning vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper avser aktivering av utvecklingsutgifter.
For att utvecklingsutgifter ska aktiveras kravs att kriterierna enligt IAS 38 ar uppfyllda, daribland att det ar tekniskt och
kommersiellt genomforbart att fardigstalla tillgangen samt att den forvantas generera framtida ekonomiska fordelar.

Ledningen gor |I6pande bedémningar om dessa kriterier ar uppfyllda, inklusive sannolikheten for framtida
kommersiell framngang och koncernens férmaga att fardigstalla projekten. Endast utgifter som bedéms uppfylla
kriterierna aktiveras som immateriella anlaggningstillgangar.

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad dér nya produkter och tjanster lanseras av konkurrenter och darmed
skapar en risk for att omkullkasta tidigare utvecklade produkters och tjansters varde. Koncernen bevakar kontinuerligt
marknaden for att minimera risken for att produkterna och tjansterna tappar i konkurrenskraft.

Koncernens balanserade utvecklingsutgifter prévas arligen, eller oftare vid indikation pa vardenedgang, for eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningen baseras pa berakningar av framtida kassafloden, vilka paverkas av antaganden
om bland annat tillvéxt, marginaler och diskonteringsranta. Aven om inga rimligt méjliga férandringar i antagandena per
balansdagen beddms leda till nedskrivningsbehov, kan forandrade marknadsforutsattningar paverka framtida bedémningar.

Handelstullars paverkan pa verksamheten
Koncernen ser inga vasentliga effekter, varken direkta eller indirekta, av existerande eller planerade handelstullar pa
verksamhetens intakter.

Klimatrelaterade fragor

Koncernen beaktar klimatrelaterade fragor i bedémningar och antaganden dar det anses lampligt. Det anses inte vara
av vasentlig karaktar med hansyn tagen till nyttjandeperioder for materiella och immateriella tillgangar, nedskrivning av
icke-finansiella tillgangar samt segmentrapportering.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
65 ARSREDOVISNING 1JANUARI - 31 DECEMBER 2025




KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 4 Segment

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilket identifierats som verkstallande direktoren, foljer upp koncernen

enligt foljande tva segment: Freja elD och Fulfilment.

Segment Freja elD avser ID-plattformen som kan anvandas for att bygga infrastruktur och produkter kring sakerstallda

digitala identiteter. Detta kan vara en infrastruktur for statligt godkand nationell e-legitimering, en plattform for
e-tjanstelegitimation eller en kombination som da kan definieras som en ID-planbok.

Segment Fulfilment bestar av verksamhet som tillhandahaller tjanster for saker logistik, programmering och distribution

av fysiska enheter som anvands for att sakerstalla digitala identiteter, exempelvis bankdosor och PIN-kuvert.

Finansiell information som presenteras i segmenten har upprattats enligt IFRS.

2025

Segment Segment Koncerngemensamt Koncern

FrejaelD Fulfilment och elimineringar
Nettoomsattning (externa intakter) 37 635 13 458 = 51 092
Ovriga intakter 19 9 147 175
Aktiverad produktutveckling 9273 - = 9273
Ravaror och fornddenheter - -1 186 = -1 186
Ovriga externa kostnader -9 366 -1 461 -2 520 -13 347
Personalkostnader -31 089 -5 052 -8 572 -44 713
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6471 5768 -10 945 1294
Av- och nedskrivningar -13 223 -1 953 -251 -15 427
Rérelseresultat (EBIT) -6 752 3815 -11 196 -14 133
Jamforelsestorande poster:
- Incitamentsprogram * 5005 215 2968 8 188
Justerad EBITDA ** 11 476 5983 -7 977 9 482
Justerad EBIT ** -1748 4029 -8 227 -5 946
Finansnetto -932
Skatt -245
Periodens resultat -15 311
Bruttomarginal, % 100,0 91,2 97,7
Justerad EBIT-marginal 1, % ** -4,6 29,9 -11,6
Justerad EBIT-marginal 2, % ** -3,7 29,9 -9,8
Rorelsemarginal 1, % -17,9 28,3 -27,7
Rorelsemarginal 2, % -14,4 28,3 -23,3

* Jamforelsestdrande poster bestar av incitamentsprogram, vilka paverkar Justerad EBITDA och Justerad EBIT.

** For definition av alternativt nyckeltal, se sid 96.
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2024

Segment Segment Koncerngemensamt Koncern

FrejaelD Fulfilment och elimineringar
Nettoomsattning (externa intakter) 25191 18 716 - 43 907
Ovriga intékter 26 4 - 29
Aktiverad produktutveckling 8224 - - 8 224
Ravaror och fornddenheter - -1 235 - -1 235
Ovriga externa kostnader -10 258 -1 644 -3 089 -14 991
Personalkostnader -27 350 -6 163 -6 742 -40 255
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -4 167 9677 -9 830 -4 320
Av- och nedskrivningar -12 955 -1975 -246 -15 176
Rorelseresultat (EBIT) -17 122 7702 -10 076 -19 496
Jamforelsestérande poster
- Incitamentsprogram * 6 360 7 2 506 8 937
Justerad EBITDA 2193 9748 -7 324 4617
Justerad EBIT -10 762 7773 -7 570 -10 559
Finansnetto -3718
Skatt -152
Periodens resultat -23 366
Bruttomarginal, % 100,0 93,4 97,2
Justerad EBIT-marginal 1, % ** -42,7 41,5 -24,0
Justerad EBIT-marginal 2, % ** -32,2 41,5 -20,2
Rorelsemarginal 1, % -68,0 41,2 -44 .4
Rorelsemarginal 2, % -51,2 411 -37,4

* Jamforelsestdrande poster bestar av incitamentsprogram, vilka paverkar Justerad EBITDA och Justerad EBIT.

** For definition av alternativt nyckeltal, se sid 96.
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Not 5 Intidkter fran avtal med kunder

2025

Segment Segment Koncern
Nettoomsittningsfordelning Freja elD Fulfilment
Tjanster 37 635 13422 51 057
Varor - 36 36
Totalt 37 635 13 458 51 092
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 37 498 10 236 47 860
Norden (exkl. Sverige) 125 3076 3074
Utanfor Norden 11 146 158
Totalt 37 635 13 458 51 092
Tidpunkt for intéktsforing
Prestationsatagande som uppfylls vid en viss tidpunkt 13 281 12 867 26 148
Prestationsatagande som uppfylls 6ver tid 24 354 590 24 944
Totalt 37 635 13 458 51 092
De storsta kundernas andel av nettoomsattningen
Storsta kunden 9,1% 36,9% 9,7%
Nast storsta kunden 5,2% 27,7% 7,3%
Tredje storsta kunden 3,8% 21,9% 6,7%

2024

Segment Segment Koncern
Nettoomsattningsfordelning Freja elD Fulfilment
Tjanster 25191 18 680 43 871
Varor - 36 36
Totalt 25191 18716 43 907
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 25049 14 780 39829
Norden (exkl. Sverige) 135 3022 3157
Utanfér Norden 7 913 920
Totalt 25191 18716 43 907
Tidpunkt for intéaktsforing
Prestationsatagande som uppfylls vid en viss tidpunkt 8 347 18 190 26 538
Prestationsatagande som uppfylls dver tid 16 844 525 17 369
Totalt 25191 18716 43 907
De storsta kundernas andel av nettoomsattningen
Stérsta kunden 2,4% 47,4% 20,2%
Nast storsta kunden 2,3% 17,1% 7,3%
Tredje storsta kunden 2,1% 16,2% 6,9%

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader baserat pa var kunden finns. Alla intékter fran avtal med

kunder rér externa kunder.
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Koncern
Kontraktsbalanser 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 12 392 10 636
Avtalstillgangar 1307 1308
Avtalsskulder 13197 10 244

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellan 30-45 dagar. Avtalstillgangar det vill sdga koncernens upplupna
intakter, uppstar primart nar koncernen har ratt till intakter baserat pa utfoérda tjanster. Dessa tillgangar omklassificeras sedemera
till kundfordringar i ssmband med att faktura stalls ut. Avtalsskulder avser koncernens forutbetalda intakter, det vill saga de
fordringar som kunderna betalat i forskott for tjanster och varor som annu inte levererats till kund.

Koncern
Redovisade intakter under aret 2025 2024
Som aterfanns i avtalsskulden per 1 januari 9714 7 387

Prestationsdtaganden
Koncernens forsaljning avseende produkter och tjanster sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-45 dagar.
For ytterligare information om koncernens prestationsataganden se koncernens Not 1 Redovisningsprinciper.

Nedan tabell ssmmmanfattar det totala belopp av transaktionspriset som férdelats till de prestationsataganden som per
balansdagen ar ouppfyllda (eller delvis ouppfylida).

Koncern
2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 12 965 9714
Efter mer an ett ar 232 530
Summa prestationsataganden som annu ej ar uppfylida 13197 10 244
Moderforetag
Forsaéljning per geografisk marknad 2025 2024
Sverige 36 029 44 555
Norden (exkl. Sverige) 2 949 3022
Utanfoér Norden 1657 1194
Summa 40 635 48 772
Moderforetag
Forsaéljning per produktgrupp 2025 2024
Tjanster 40 599 48 736
Varor 36 36
Summa 40 635 48 772
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Not 6 Ovriga rérelseintiakter

Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024

Avyttrade tillgangar 99 4 99 4
Ersattning fran Fora 25 26 22 26
Borttagande av leverantorsskuld 19 - 19 -
Kursvinst rorelsen 18 - - -
Ersattningar fran forsakringsbolag ) - 9 -
Ovrigt 5 0 4 -
Summa 175 29 152 29
Not 7 Arvode till revisor

Koncern Moderforetag
Ernst & Young AB 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget -700 -1212 -700 -1212
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster -316 - -133 -
Summa -1 016 -1212 -833 -1212

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och VDs forvaltning
samt revision utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Not 8 Ovriga externa kostnader

Koncern Moderforetag

2025 2024 2025 2024
IT-tjanster -5 811 -6 112 -3382 -4 654
Konsultarvoden -2 940 -3 490 -1 162 -1 540
Lokalkostnader -1 295 -1 857 -3 333 -4 370
IR och noteringskostnader -903 -945 -903 -943
Forbrukningsinventarier -555 -453 -551 -412
Resekostnader -423 -409 -197 -324
Salj- och marknadsféringskostnader -405 -257 -240 -185
Foretagsforsakringar -290 -404 -268 -261
Fordonskostnader -248 -229 -871 -860
Koncerninterna kostnader - - -12 977 11177
Ovrigt -477 -835 -215 -271
Summa -13 347 -14 991 -24 100 -24 997

Moderféretagets Koncerninterna kostnader avsag kostnader i dotterféretaget Freja elD doo som &r hanforligt till segment
Freja elD och darmed faktureras moderforetaget.
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Not 9 Leasing

Koncernen redovisar enligt IFRS 16 Leasing och Moderforetaget tillampar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer

och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad i resultatrakning.

Koncern

Nyttjanderattstillgangar Leasingskuld

Lokaler Fordon IT Totalt
Ingaende balans 1 januari 2025 1364 1003 634 3001 3217
Tillkommande avtal 1151 - 1430 2 581 2 581
Avslutade avtal - - - 0 0

Avskrivningar -2 827 -569 -320 -3716
Omvardering avtal 1126 202 -53 1275 1275
Valutakursdifferens -13 - - -13 -14
Rantekostnader 188
Leasingavgifter -4 003
Utgaende balans 31 december 2025 799 637 1692 3128 3244

Koncern

Nyttjanderattstillgangar Leasingskuld

Lokaler Fordon IT Totalt
Ingaende balans 1 januari 2024 3469 478 859 4 805 5083
Tillkommande avtal - 991 - 991 991

Avslutade avtal - - - 0
Avskrivningar -2 682 -577 -225 -3 484 0
Omvardering avtal 577 111 - 688 688
Rantekostnader 255
Leasingavgifter -3 800
Utgaende balans 31 december 2024 1364 1003 634 3001 3217

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport dver resultat under aret hanforligt till leasingavtal:

Koncern
2025 2024
Avskrivningar av nyttjianderattstillgangar -3716 -3484
Rantekostnader pa leasingskulder -188 -255
Kostnad avseende korttidsleasingavtal - -348
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -412 -522
Arets leasingkostnad -4 315 -4 609

Koncernen redovisar under 2025 ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till -4 415 (-4 670) TSEK. For en
|6ptidsanalys av koncernens leasingskulder, se Not 23 Finansiella risker.
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Not 9 Leasing (forts.)

Moderforetag

Leasing 2025 2024
Lokalhyreskontrakt -2 067 -2 916
Fordonskontrakt -623 -631
IT-kontrakt -253 -253
Arets leasingkostnad -2 942 -3 800
Framtida minimileaseavgifter avseende icke-uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning

Inom 1 ar -594 -2188
Mellan 1 -5 ar -602 -1229
Senare an 5 ar - -
Summa -1 196 -3 417
Not 10 Anstallda och personalkostnader

Personalkostnader 2025 2024
Moderforetaget

Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 9484 5680
Sociala avgifter 4 363 1785
Pensionskostnader 1560 1107
Summa 15 407 8 571
Ovriga anstéllda

Loner och andra ersattningar 7513 13 546
Sociala avgifter 1 566 2 658
Pensionskostnader 1126 1396
Summa 10 204 17 600
Dotterféretag

Styrelse och évriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 1140 861
Sociala avgifter 113 102
Pensionskostnader - -
Summa 1252 963
Ovriga anstéllda

Léner och andra ersattningar 12 978 7 842
Sociala avgifter 3523 1596
Pensionskostnader 105 6
Summa 16 607 9443
Ovriga personalkostnader 1243 938

Personalens pensionskostnader ar avgiftsbestamda.
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Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

2025 2024

Medelantal Varav Medelantal Varav

Medelantalet anstillda anstédllda kvinnor, % anstédllda kvinnor, %
Dotterféretag i Sverige 8 32% 1 0%
Dotterféretag i Serbien 10 40% 9 33%
Totalt dotterforetag 18 37% 9 30%
Moderforetag 14 36% 21 29%
Totalt i koncernen 32 36% 31 29%

2025-12-31 2024-12-31
Antal pa Antal pa

balans- Varav balans- Varav

Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare dagen kvinnor, % dagen kvinnor, %
Styrelseledamoéter 6 17% 4 25%
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare ) 0% 4 0%
Totalt i koncernen 11 9% 8 13%

Personaloptionsprogram
Koncernen har tre utestaende incitamentsprogram riktade till anstallda i koncernen.

Personaloptionsprogram 2023/2026

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i Koncernen har tecknat 1107 000 personaloptioner. Utnyttjande

av personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den 31 maj 2026. Innehavaren
kan utnyttja personaloptioner for forvary av aktier under perioden fran den 1september 2026 till den 15 september 2026. Varje
personaloption berattigar innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett ldsenpris motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2023/2026 samt sakra darmed sammanhangande
kostnader, framst sociala avgifter, har en till bolagets dotterbolag riktad emission av hdgst 1614 327 teckningsoptioner av
serie 2023/2026 genomforts. Teckningskurs fér aktie vid utnyttjandet av teckningsoption uppgar till motsvarande aktiens
kvotvarde. Full teckning beraknas medfora en utspadning med 5,3%.

Personaloptionsprogram 2025/2028:1

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i Koncernen har tecknat 735 000 personaloptioner. Utnyttjande av
personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den 31 maj 2028. Innehavaren kan
utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier under perioden fran den 1september 2028 till den 15 september 2028 om inte
Koncernen beslutar att kompensera den anstallde med 16n. Kompensationen kommer i sa fall att uppga till vardet av den under
teckningstiden volymviktade aktiekursen med avdrag for aktiens kvotvarde. Varje personaloption berattigar innehavaren till

att forvarva en ny aktie till ett [6senpris motsvarande aktiens kvotvarde. Koncernen har inte sakerstallt leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2025/2028:1 och full teckning berdknas darmed inte medféra ndgon utspadning.
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Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Personaloptionsprogram 2025/2028:2

Styrelseledamot i Koncernen har tecknat 38 000 personaloptioner. Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att
programdeltagaren avstar sitt styrelsearvode t o m maj 2028. Skulle styrelseledamoten avsluta sitt uppdrag innan maj 2028

sa erhaller ledamoten endast ratt att teckna motsvarande andel av 36 manader som ledamoten varit ledamot i Koncernen.
Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier under perioden fran den 1september 2028 till den 15 september
2028 om inte Koncernen beslutar att kompensera ledamoten med 16n. Kompensationen kommer i sa fall att uppga till vardet
av den under teckningstiden volymviktade aktiekursen med avdrag for aktiens kvotvarde. Varje personaloption berattigar
innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett [6senpris motsvarande aktiens kvotvarde. Koncernen har inte sakerstallt leverans
av aktier enligt Personaloptionsprogram 2025/2028:2 och full teckning berdknas darmed inte medféra ndgon utspadning.

Kostnaderna uppgick under aret till 8188 (8 937) TSEK.

Effekt av realisation av teckningsrdtter i moderbolaget Freja elD Group AB
Koncernbolaget Freja elD Sweden AB overlat 833 707 teckningsoptioner i moderbolaget Freja elD Group AB till Monitor ERP
Group AB, Jérgen Persson, Par-Ola Gustavsson och Fredrik Palmstierna. Overlatelsen genomférdes till ett pris om 11,32 SEK

per teckningsoption, varvid en total transaktionslikvid om cirka 9,4 MSEK erhdlls fore relaterade kostnader om -0,6 MSEK.

Antal optioner

Tilldelningstidpunkt Forfallodatum Losenpris (SEK) 2025-12-31 2024-12-31
2023-06-03 2025-09-15 0,05 - 783 611
2023-06-03 2026-09-15 0,05 1107 000 1107 000
2023-12-01 2025-09-15 0,05 - 393 600
2024-05-06 2025-09-15 0,05 - 61672
2025-06-10 2028-09-15 0,05 735 000 -
2025-06-10 2028-09-15 0,05 38 000 -
Summa 1 880 000 2 345 883
Aterstadende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner vid slutet av perioden: 12 ar 22ar

Det berdknade verkliga vardet pd tilldelningsdagen avseende Incitamentsprogram 2023/2026 var 6 429 TSEK och
Incitamentsprogram 2025/2028:1 samt 2025/2028:2 var 9 024 TSEK. Verkligt varde berdknades med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell. Féljande inputdata anvandes i modellen fér optioner som tilldelats under aret:

Personaloptionsprogram

Black-Scholes modell - inputdata 2023/2026  2025/2028:1 2025/2028:2
Lésenpris (SEK) 0,05 0,05 0,05
Tilldelningsdatum 2023-06-03 2025-06-10 2025-06-10
Forfallodatum 2026-09-15 2028-09-15 2028-09-15
Aktiepris pa tilldelningsdagen (SEK) 5,98 11,80 11,80
Forvantad volatilitet i aktiekurs (%) 57,0% 50,3% 50,3%
Riskfriranta (%) 2,71% 1,92% 1,92%

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pa den genomsnittliga volatiliteten av en portfolj av noterade nordiska

bolag inom IT-sakerhet.
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Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Ersattningar och villkor fér ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgoérs av grundlén, rorlig
ersattning, pensionsférmaner, évriga formaner sasom tjanstebil samt incitamentsprogram. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktdren utgor koncernledningen.

Grundlon,
styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig

2025 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordféorande
Hakan Nyberg 42 - - 115 156
Styrelseledamoter
Bodil Sidén 100 - - - 100
Morgan Sellén 100 - - - 100
Tony Buss 1560 - 390 768 2718
Peder Ramel 67 - - - 67
Jens Nylander 67 - - - 67
Verkstéllande direktor
Johan Henrikson 1 560 - 390 812 2762
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 4 260 - 780 1647 6 686
Varav dotterféretag (1 st) (1140) - - (293) (1433)
Summa 7 755 0 1 560 3341 12 656

Grundlon,

styrelse- Rérlig Pensions- Ovrig

2024 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande
Hakan Nyberg 125 - - - 125
Styrelseledamoter
Bodil Sidén 100 - - - 100
Morgan Sellén 100 - - - 100
Tony Buss 1320 100 267 74 1761
Verkstéllande direktor
Johan Henrikson 1320 100 298 122 1841
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 3 501 200 541 275 4 517
Varav dotterféretag (861) - - - (861)
Summa 6 466 400 1107 471 8 444

Med rorlig ersattning avses prestationsbaserad ersattning sdsom bonus. Under 2025 utgick ingen rorlig ersattning till
styrelse eller ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram 2023/2026  2025/2028:1 2025/2028:2
Styrelseledamot

Hakan Nyberg - - 38 000
Tony Buss 200 000 100 000 -
Verkstéllande direktor

Johan Henrikson 200 000 100 000 -
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 447 200 250 000 -
Varav dotterféretag (1 st) (47 200) (50 000) -
Summa 847 200 450 000 38 000
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Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Verkstallande direktdren har en uppsagningstid pa 6 manader ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och om

verkstallande direktéren valjer att avsluta sin anstallining ar uppsagningstiden 6 manader. Pensionsférmanen for

verkstallande direktdren ar 4,5% av pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30% av 16n mellan 7,5

och 30 inkomstbasbelopp. For évriga ledande befattningshavare galler msesidig uppsagningstid om 3 manader

samt pensionsférman som uppgar till 4,5% av 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30% av 16n mellan 7,5 och 30

inkomstbasbelopp for anstallda i Sverige.

Avgdngsvederlag

Om koncernen sager upp den verkstallande direktéren utgar ett avgangsvederlag om tolv manadsléner som betalas

ut till den anstallde i form av ett engangsbelopp. Harutéver har koncernen inte slutit nagot avtal med medlem av

koncernens férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger sddan medlem ratt till pension eller liknande formaner

efter avtradandet av tjanst.

Not 11 Finansiella intakter

Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024
Tillgangar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rénteintakter fran 6vriga finansiella tillgangar 5 14 0 4
Summa ranteintékter enligt effektivrantemetod 5 14 0 4
Nettovinst fran tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 7 73 5 70
Valutakursdifferenser - intakter, finansiella poster 1255 - 1160 -
Utdelning dotterforetag - - - 125
Summa 1262 73 1165 195
Summa finansiella intakter 1268 87 1165 199
Not 12 Finansiella kostnader
Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024
Tillgangar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvéarde:
Rantekostnader lan -1 406 -2 266 -619 -1 559
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -419 -584 -12 -53
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -1 825 -2 849 -630 -1612
Valutakursdifferenser - kostnader, finansiella poster -8 -520 - -633
Avgiftskostnader -180 -180 = -
Rantekostnader leasingskuld -188 -255 - -
Summa -375 -955 0 -633
Summa finansiella kostnader -2 200 -3 804 -630 -2 245
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Not 13 Skatt

Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt -247 -130 - -
Justering avseende tidigare ar - - - -
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 2 -21 - -
Redovisad skatt -245 -152 0 0

Koncern Moderforetag
Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -15 065 -23 214 -8 965 -6 152
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget: 20,6% (20,6) 3103 4782 1847 1267
Skatteeffekt av:
Andra skattesatser i utlandska dotterféretag 81 81 - -
Ej avdragsgilla kostnader -293 -667 -23 -35
Ej kostnadsférda avdragsgilla kostnader 488 - 488 -
Ej skattepliktiga intakter 2 28 1 27
Ovriga effekter i utlandska dotterforetag 58] 53 - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -3 679 -4 429 -2 313 -1 260
Redovisad skatt -245 -152 0 0
Effektiv skattesats 2% 1% 0% 0%

Skatt redovisad i évrigt totalresultat
Skatt hanforlig till poster redovisade i 6vrigt totalresultat uppgar till O (2). Beloppet foregaende ar avsag omrakningseffekt pa
uppskjuten skattefordran hanforlig till utlandsk verksamhet.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran
| nedanstdende tabell redovisas de uppskjutna skattefordringarna:

Koncern Moderforetag
Uppskjuten skattefordran 2025 2024 2025 2024
Ingaende vérde 28 47 0 0
Férandring skatteméssigt underskottsavdrag -10 -21 - -
Omrakningsdifferens - 2 - -
Redovisat virde 18 28 0 0

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Det finns per 31 december 2025 historiska underskott
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgaende till 59,4 (55,0) MSEK i Koncernen
och 42,9 (40,6) MSEK i Moderforetaget. Det foreligger inga begransningar i tiden nar dessa underskott kan nyttjas och
darmed sanka framtida bolagsskatt.
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktieagare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Utspddningseffekt

Moderféretaget har en kategori av potentiella stamaktier med utspadningseffekt: aktieoptioner. For aktieoptioner gors
en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (beraknat som arets genomsnittliga marknadspris
for moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsratter som ar knutna till
utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats
under antagande att aktieoptionerna utnyttjas. Om arets resultat ar negativt betraktas inte optionerna som utspadande.
Optionerna ar heller inte utspadande om l6senkursen, inklusive tillagg for vardet av kvarstdende framtida tjanster att
redovisa under intjanandeperioden, éverstiger periodens genomsnittliga borskurs.

Personaloptionsprogram 2023/2026 berdknas ha en utspadande effekt om 5,3%. Personaloptionsprogram 2025/2028:1 samt
2025/2028:2 berdknas inte ha en utspadande effekt d& dessa program inte sakrats med teckningsoptioner. Potentiella aktier
behandlas sasom utspadningseffekt endast nar omvandling medfér minskat resultatet per aktie eller 6kad forlust per aktie.

Koncern
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2025 2024
Genomshnittligt antal ordinarie utestaende aktier (tusental) 25751 22711
Arets resultat hanforligt till Moderféretagets dgare, TSEK -15 311 -23 366
Resultat per aktie fére och efter utspadning hanforligt till Moderféretagets agare, SEK -0,59 -1,03
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderforetag
Balanserade utgifter for produktutveckling 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 82933 71708 0 0
Arets anskaffningar - internt utvecklade 8123 7 467 - -
Arets anskaffningar - intern ursprungsidentifiering 1150 757 - -
Arets anskaffningar - ursprungsidentifiering 3 000 3000 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 95 205 82933 0 0
Ingaende avskrivningar -53 578 -42 160 0 0
Arets avskrivningar - internt utvecklade -7 959 -7 491 - -
Arets avskrivningar - intern ursprungsidentifiering -274 -53 - -
Arets avskrivningar - ursprungsidentifiering -3 275 -3873 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 086 -53 578 0 0
Utgaende redovisat varde 30120 29 355 0 0

Nedskrivningsprévning
Koncernens och moderféretagets immateriella tillgangar utgérs av balanserade utgifter for produktutveckling. Den del av de
immateriella tillgangarna som annu inte ar fardig for anvandning testas arligen eller oftare om det finns nedskrivningsbehov.

Nedskrivningspréovningen bestar i att bedéma om tillgdngens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.

,&tervinningsvérdet har beraknats pa basis av tillgangens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av tillgangens férvantade
framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av

nyttjandevardet har baserats pa:
- En diskonteringsfaktor pa 13,8% (16,5%) fore skatt for den immateriella anlaggningstillgangen Freja elD.

- En prognos av framtida kassafloden baserat pa en 5-arig period som stracker sig fran 2026-2030. Den prognosticerade
tillvaxttakten efter denna tid ar satt till 3%.

- Nedskrivningsprovningen bygger pa antagna prognoser.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen
inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver
forvantade kassafloden utgoérs av forsaljningskapacitet, dvs salj- och marknadsresurser samt formaga att forlanga
kundkontrakt. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska
erfarenheter. Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt mojliga

forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern Moderforetag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 6 620 6 759 4810 5061
Arets anskaffningar 397 56 48 -
Arets forsaljningar och utrangeringar -263 -251 -263 -251
Omrakningseffekter -104 56 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 650 6 620 4 594 4810
Ingaende avskrivningar -6 492 -6 548 -4 797 -5 022
Arets avskrivningar -139 -145 -13 -26
Arets férsaljningar och utrangeringar 263 251 263 251
Omrakningseffekter 100 -50 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 267 -6 492 -4 546 -4 797
Utgaende redovisat varde 383 128 48 12
Koncern Moderforetag

Inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1699 2518 1549 2373
Arets anskaffningar 12 169 - 169
Arets férsaljningar och utrangeringar -129 -993 -129 -993
Omrakningseffekter -9 5 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1573 1699 1420 1549
Ingaende avskrivningar -1 407 -2 266 -1 257 -2137
Arets avskrivningar -52 -130 -51 -113
Arets férsaljningar och utrangeringar 66 993 66 993
Omrakningseffekter 9 -4 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 385 -1 407 -1 243 -1 257
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -12 - -12 -
Forsaljning och utrangering 12 - 12 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 188 292 177 292
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Not 17 Finansiella instrument

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till redovisat varde respektive verkligt
varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

per 31 december 2025 Koncern
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa Summa

varderade till upplupet  virderade till upplupet redovisat verkligt
Finansiella tillgangar anskaffningsvirde anskaffningsvirde virde virde
Langfristiga fordringar 1173 - 1173 1173
Kundfordringar 12 392 - 12 392 12 392
Ovriga kortfristiga fordringar 467 - 467 467
Upplupna intakter 1307 - 1307 1307
Likvida medel 14 899 - 14 899 14 899
Summa 30 238 0 30 238 30 238
Finansiella skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut - 1334 1334 1334
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 6 297 6 297 6 297
Leverantdrsskulder - 4 655 4 655 4 655
Langfristiga leasingskulder * - 1562 1562 1562
Kortfristiga leasingskulder * - 1682 1682 1682
Ovriga kortfristiga skulder - 3 063 3 063 3 063
Upplupna kostnader - 281 281 281
Summa 0 18 874 18 874 18 874
Vardering av finansiella tillgangar och skulder
per 31 december 2024 Koncern

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa Summa

véarderade till upplupet  varderade till upplupet redovisat verkligt
Finansiella tillgangar anskaffningsvarde anskaffningsvarde virde virde
Langfristiga fordringar 1355 - 1355 1355
Kundfordringar 10 636 - 10 636 10 636
Ovriga kortfristiga fordringar 1115 - 1115 1115
Upplupna intakter 1308 - 1308 1308
Likvida medel 8 430 - 8430 8430
Summa 22 844 0 22 844 22 844
Finansiella skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut - 10 961 10 961 10 961
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 19 653 19 653 19 653
Leverantdrsskulder - 5672 5672 5672
Langfristiga leasingskulder * - 1102 1102 1102
Kortfristiga leasingskulder * - 2115 2115 2115
Ovriga kortfristiga skulder - 3139 3139 3139
Upplupna kostnader - 360 360 360
Summa 0 43 003 43 003 43 003

* For mer information om vad som avses med Leasingskulder, se Not 9 Leasing.
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Not 17 Finansiella instrument (forts.)

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

per 31 december 2025 Moderforetaget
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa Summa

virderade till upplupet  virderade till upplupet redovisat verkligt
Finansiella tillgangar anskaffningsvarde anskaffningsviarde vérde vérde
Kundfordringar 2 409 - 2 409 2409
Fordringar hos koncernforetag ** 40 010 - 40 010 40 010
Ovriga kortfristiga fordringar 345 - 345 345
Upplupna intakter 1274 - 1274 1274
Likvida medel 3387 - 3387 3387
Summa 47 425 0 47 425 47 425
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder - 3512 3512 3512
Skulder till koncernféretag ** - 17 131 17 131 17 131
Ovriga kortfristiga skulder - 3 021 3021 3021
Upplupna kostnader - 114 114 114
Summa 0 23779 23779 23779
Vardering av finansiella tillgangar och skulder
per 31 december 2024 Moderforetaget

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa Summa

varderade till upplupet  varderade till upplupet redovisat verkligt
Finansiella tillgangar anskaffningsvarde anskaffningsvarde vérde véirde
Langfristiga fordringar 329 - 329 329
Kundfordringar 5315 - 5315 5315
Fordringar hos koncernforetag ** 26 664 - 26 664 26 664
Ovriga kortfristiga fordringar 683 - 683 683
Upplupna intakter 1308 - 1308 1308
Likvida medel 2 304 - 2 304 2 304
Summa 36 603 0 36 603 36 603
Finansiella skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 6 300 6 300 6 300
Leverantorsskulder - 4 949 4 949 4 949
Skulder till koncernforetag ** - 22 637 22 637 22 637
Ovriga kortfristiga skulder - 3104 3104 3104
Upplupna kostnader - 178 178 178
Summa 0 37 168 37 168 37 168

Viérdering till verkligt vérde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse

av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. For finansiella tillgangar och skulder med kort [6ptid samt

for poster som [6per med rérlig ranta, vilken bedéms motsvara aktuella marknadsrantor, anses redovisat varde utgéra en god

approximation av verkligt varde. Nagon vasentlig skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde bedéms darfor inte foreligga.

** For mer information om koncerninterna fordringar och skulder, se Not 27 Koncerninterna och narstaende transaktioner.
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Not 18 Andelar i koncernféretag

Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 86 094 51 325
Lamnade aktiedgartillskott - 35 000
Avyttrat bolag, Verisec GmbH - -231
Utgaende redovisat viarde 86 094 86 094

Nedanstdende férteckning omfattar av moderféretaget direkt 4gda aktier och andelar i koncernféretag. Agarandelen av kapitalet
avses, vilket aven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Moderforetag
Redovisat Redovisat
varde varde
Freja elD Group AB Org nr Agarandel Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Freja elID Sweden AB 559110-4806 100% 16 295 86 050 86 050
Freja elD doo 20858362 100% 14 589 44 44
86 094 86 094
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda IT-kostnader 2471 1977 729 754
Upplupna forsaljningsintakter 1307 1308 1274 1308
Forutbetalda hyror 532 759 458 709
Forutbetalda inkdp varor och material 398 164 398 164
Forutbetalda féretagsforsakringar 253 280 252 250
Forutbetalda personalkostnader 221 178 149 178
Forutbetalda rantekostnader 135 360 - 225
Ovriga poster 311 419 247 326
Redovisat varde 5628 5445 3 507 3914
Not 20 Likvida medel
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 14 899 8430 3387 2 304
Redovisat viarde 14 899 8430 3387 2304
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Not 21 Eget kapital

Aktiekapital

Antalet utestdende stamaktier uppgick vid arets borjan till 22 710 735 (22 710 735). Under aret genomfordes en nyemission

om 3764 705 aktier samt utnyttjande av teckningsoptioner om 2 085 534 aktier. Antalet utestaende aktier vid arets slut
uppgick till 28 560 974 (22 710 735). Aktierna har ett kvotvarde pa 0,052083 SEK (0,052083 SEK). Innehavare av stamaktier ar
berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost
per aktie. Alla aktier har samma ratt till Freja elD Group AB (publ)s kvarvarande nettotillgadngar. Samtliga aktier ar fullt betalda
och inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller dess dotterféretag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Freja elD Group AB (publ)s &gare i form av nyemissioner och
optionspremier efter emissionskostnader.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderféretaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad
omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.

Koncern
Omrékningsreserv 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat virde 1649 1345
Arets férandring -879 304
Utgaende redovisat varde 770 1649
Not 22 Avsattningar och évriga langfristiga skulder
Koncern Moderforetag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avséttningar - 3579 - 3579
Ovriga langfristiga skulder 2943 - 2 359 -
Redovisat viarde 2943 3579 2359 3579

Avsattningar och Ovriga langfristiga skulder avser utgifter fér arbetsgivaravgifter hanférliga personalens incitamentsprogram.

Not 23 Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och
annan prisrisk) och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella

marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras huvudsakligen pa huvudkontoret i Stockholm. Koncernens évergripande
malsattning for finansiella risker ar att minimera dessa samtidigt som affarer maojliggors.

Kreditrisker
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
84 ARSREDOVISNING 1JANUARI - 31 DECEMBER 2025




KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 23 Finansiella risker (forts.)

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 30-45 dagar beroende pa motpart och kreditférlusterna uppgar till ett ringa
belopp i forhallande till koncernens omsattning.

Koncern
2025 2024

Nedskriv- Forlust- Nedskriv- Forlust-
Aldersanalys kundfordringar Brutto ningar andel Brutto ningar andel
Ej forfallna kundfordringar 11677 - 0,0% 9 337 - 0,0%
Foérfallna kundfordringar 1-30 dagar 681 - 0,0% 1236 - 0,0%
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 6 - 0,0% 16 - 0,0%
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 29 - 0,0% 44 7 16,0%
Forfallna kundfordringar 91-120 dagar - - 0,0% 16 6 40,0%
Forfallna kundfordringar >120 dagar - - 0,0% - - 0,0%
Redovisat varde 12 392 0 0,0% 10 649 13 0,1%

Koncern

Reservering for forviantade kreditforluster, férenklad metod 2025 2024
Ingdende balans 13 0
Aterféring av tidigare reserveringar -13 -
Nedskrivningar - 13
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditforlust) - -
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp - -
Omrakningsdifferens / Valutadifferens - -
Utgaende balans 0 13

Forvantade kreditforluster, férenklad metod

Fordringar utgoérs i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillampa den forenklade metoden for
redovisning av forvantade kreditforluster. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid,
vilken férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvantade kreditférluster baserat pa
historiska kreditforluster samt framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder ar en homogen grupp med
likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedéms kollektivt for samtliga kunder. Eventuella storre enskilda fordringar
beddéms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns ndgon forvantan pa att erhalla betalning
och da aktiva atgéarder for att erhalla betalning har avslutats.

Beddmningen har gjorts att det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk fér nagon av koncernens finansiella tillgangar.

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna eller nedskrivna bedéms vara god.

Forvantade kreditforluster, generell metod

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden utgors av
ovriga langfristiga fordringar och likvida medel. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer féor bedémning av forvantade kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang
som da betalning av fordran ar forsenad eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse foreligger. Vasentlig okning
av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga for ndgon fordran eller tillgang.
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Not 23 Finansiella risker (forts.)

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund

av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De

marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst av valutarisker.

Valutarisk
Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av

férandring i utlandska valutakurser. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsaljning och inkép i utlandska
valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska
verksamheters tillgangar och skulder till moderféretagets funktionella valuta sa kallad omrakningsexponering.

Koncernens omrakningsexponering beddéms inte vara vasentlig.

Transaktionsexponering
Valutarisk relaterad till forandringar i forvantade och kontrakterade betalningsfloden forekommer i koncernen. | méjligaste man

soker koncernen eliminera valutarisken genom att transaktionerna sker med genomgaende samma valuta eller att kostnader
och intakter i 6vrigt matchas naturligt i samma valuta. Vid en vasentlig exponering valjer koncernen att sakra delar av eller hela

exponeringen. Se tabellen nedan for exponering i respektive valuta:

Koncern
2025 2024

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

Valutaexponering (%) intdkter kostnader intakter  kostnader
SEK 93% 78% 90% 77%
EUR 7% 21% 10% 20%
Ovriga 0% 1% 0% 2%
100% 100% 100% 100%

Koncernens storsta transaktionsexponering netto var mot EUR. En 10% starkare SEK gentemot EUR skulle ha en positiv

paverkan pa resultatet efter skatt med 701 TSEK (575 TSEK).

Omrdkningsexponering
Koncernen har dven en omrakningsexponering vid omrakningen av utlandskt dotterféretags resultat och nettotillgangar

till SEK. Se nedan tabell for koncernens exponering for omrakning av utlandskt dotterféoretag (TSEK):

Koncern
2025 2024
Forandring i Effekt pa Forandring i Effekt pa
valutakurs eget kapital valutakurs eget kapital
RSD +10% 1491 +10% 1459
-10% -1 491 -10% -1 459
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Not 23 Finansiella risker (forts.)

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar
av tabellen nedan (TSEK). Finansiella instrument med rérlig ranta har berdknats med den ranta som forelag pa
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Koncern
2025-12-31
Loptidsanalys <31 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-365 dagar >1 ar Totalt
Laneskulder * 3241 318 318 2420 1334 7 630
Leverantdrsskulder 4 562 8 - - - 4 655
Leasingskulder ** 127 127 186 1242 1562 3244
Upplupna kostnader 79 164 11 27 - 281
Ovriga skulder 1313 4 150 - 3971 2943 12 377
Summa 9 322 4 852 515 7 659 5839 28 187
Koncern
2024-12-31
Loptidsanalys <31 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-365 dagar >1 ar Totalt
Laneskulder 676 1794 1909 15 275 10 961 30 614
Leverantdrsskulder 5579 93 - - - 5672
Leasingskulder ** 66 66 454 1603 1229 3417
Upplupna kostnader 164 145 23 29 - 360
Ovriga skulder 4 595 - - 2 065 1514 8174
Summa 11 079 2098 2 385 18 971 13704 48 237

* Rantorna pa lanen I6per med 6,80%, 7,15%, 7,50%, 8,45%, samt EURIBOR (3 manader) +2,80% och beraknas under
2026 totalt uppga till cirka -391 TSEK.
** For mer information om vad som avses med Leasingskulder, se Not 9 Leasing.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan
erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sadan finansiering

pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksambhet, resultat och finansiella
stallning. Koncernen har d& majlighet att finansiera projekt via banklan, fakturabeldning, kontraktsbeldning och/eller nyemission.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att samtidigt som man forsdker halla kapitalkostnaden nere inte
riskerar formagan att leverera pa de ataganden koncernen har sdsom tjansten Freja elD. Koncernen har ingen
uttrycklig miniminiva for soliditet.

Koncernen har med laneram om 20 MSEK genom vilken kontraktsfinansiering kan ske. Detta kan tidigarelagga
kassafloden hanforliga till abonnemangskontrakt. Den del av kontrakten som annu inte fakturerats kan med
kontraktsfinansiering frigora kapital med upp till 60% av kvarstaende kontraktsvardet. Frejas finansieringskostnader
enligt avtalet beraknas, vid fullt utnyttjande, maximalt uppga till cirka 2,2 MSEK per ar. Per den 31 december 2025 har
koncernen, inom ramen for kontraktsfinansiering, lanat 3,0 (15,3) MSEK.

Inga koncernféretag star under externa kapitalkrav.
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forskottsfakturerade kunder 12720 8 668 69 72
Upplupna personalkostnader 5 57 4771 3039 2776
Forutbetalda tjansteintakter 476 1576 476 1576
Upplupna konsultarvoden 164 218 - 50
Upplupna IT-kostnader 82 108 82 95
Ovriga poster 35 35 33 33
Redovisat varde 19 015 15 375 3699 4602
Not 25 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncern Moderforetag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar

Borgensataganden till forman for koncernféretag - - 2 366 25412
Belanat kontraktsvarde * 2 366 25412 - -
Summa 2 366 25412 2 366 25412

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska forfaranden som har uppstatt genom
den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis,
personalfragor och skattefragor. Vad galler fragor som inte kraver nagra avsattningar anser koncernen, med
utgangspunkt fran information som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer att ha ndgon betydande

negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.

* Koncernen kan belana 60% av den del av abonnemangskontrakten som annu inte fakturerats.

Not 26 Kassaflodesanalys

Koncern Moderforetag
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode 2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivningar 15415 15176 76 139
Realisationsresultat - 61 - 61
Utdelning fran dotterbolag - - - 125
Incitamentsprogram 5633 8937 4 590 6 197
Ranta - 5 = -
Redovisat varde 21048 24179 4 666 6 523

Koncern Moderforetag
Rantor och utdelningar 2025 2024 2025 2024
Erhallen ranta 13 14 ® 4
Erhallen utdelning - - - 125
Betald ranta -2 192 -2 606 -630 -1114
Redovisat varde -2180 -2 592 -625 -985

Koncern Moderforetag
Forandring av finansiella skulder 2025 2024 2025 2024
Upptagna lan kreditinstitut - 25703 - 6 000
Amortering lan kreditinstitut -22 984 -9 784 -6 300 -5 789
Amortering av leasingskuld -3 816 -3 545 - -
Redovisat virde -26 800 12 374 -6 300 211
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 27 Koncerninterna och narstaende transaktioner

Under 2025 har det inte forelegat nagra vasentliga transaktioner mellan Freja elD Group och narstaende utdver sadana

transaktioner som framgar av Not 10 Anstéllda och personalkostnader.

Koncern

Ink6p av Fordran pa Skuld pa

varor/ balans- balans-

Narstaende transaktioner 2025 tjanster Ovrigt dagen dagen
Inga - - - -
Summa 0 0 0 0

Koncern

Inkop av Fordran pa Skuld pa

varor/ balans- balans-

Narstaende transaktioner 2024 tjanster Ovrigt dagen dagen
Inga - - - -
Summa 0 0 0 0

Moderforetag

Ink6p av Fordran pa Skuld pa

varor/ balans- balans-

Narstaende transaktioner 2025 tjanster Ovrigt dagen dagen
Inga - - - -
Summa 0 0 0 0

Moderforetag

Inkop av Fordran pa Skuld pa

varor/ balans- balans-

Néarstaende transaktioner 2024 tjanster Ovrigt dagen dagen
Inga - - - -
Summa 0 0 0 0

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 10 Anstallda och personalkostnader. Se presentation

nedan for information avseende moderféretagets transaktioner med dotterforetag.

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen

Moderforetagets koncerninterna fordringar

Freja elID Sweden AB

Redovisat varde

Moderféretagets koncerninterna skulder

Freja elD Doo

Redovisat viarde

Moderforetag
2025 2024
32% 43%
49% 62%
Moderforetag
2025 2024
40010 26 664
40 010 26 664
Moderforetag
2025 2024
-17 131 -22 637
-17 131 -22 637
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 28 Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga.

Not 29 Forslag till resultatdisposition

Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK):
Overkursfond 49482 241 20 046 151
Balanserat resultat 60 180 707 64 493 730
Arets resultat -8 965409 -6 152 202
100 697 539 78 387 679
Disponeras sa att (SEK):
| ny rakning 6verfores 100 697 539 78 387 679
100 697 539 78 387 679

Styrelsen féreslar att ansamlade medel dverféres i ny rakning.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att denna koncernredovisning och arsredovisning har upprattats i enlighet
med internationell redovisningsstandard IFRS, s& som den antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen bestamdes den 12 mars 2026.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften.
Freja elD Group AB (publ)
556587-4376

Hakan Nyberg Johan Henrikson
Styrelseordférande VD
Tony Buss Jens Nylander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peder Ramel Morgan Sellén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Sidén

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Johan Andersson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallande pa arsstdmman den 7 maj 2026
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Freja elD Group AB org.nr 556587-4376

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Freja elD Group AB fér ar 2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 40-93 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde foér &ret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39 och 94-100.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi dven den kunskap vi i 8vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehdlla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-

stdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
&tgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptédcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
&tgarder som &r ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pé& upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, &vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande direktorens
férvaltning av Freja elD Group AB fér ar 2025-01-01 - 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga foér att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltn-
ingen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptédcka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebé&r att vi fokuserar granskningen pa
sddana &tgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Andersson
Auktoriserad revisor



FLERARSOVERSIKT

Freja elD Group presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Freja elD Group anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och foretagets ledning da de maojliggér utvardering
av trender och foretagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS.

Flerarsoversikt

Koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, TSEK 51 092 43907 36 293 29 422 20 636
Justerad EBITDA, TSEK * 9482 4617 -6 141 -23279  -34725
Justerad EBIT, TSEK * -5946  -10559 21275 -37186  -47 114
Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, TSEK 1294 -4 320 -14 353 -23 279 -34 725
Rorelseresultat, TSEK -14 133 -19 496 -29 487 -37 186 -47 114
Resultat efter finansiella poster, TSEK -15 066 -23 214 -31 611 -38 444 -47 853
Resultat efter skatt, TSEK -15 311 -23366  -31963 -38763  -52330
Resultat per aktie (vagt antal) fére utspadning, SEK -0,59 -1,03 -1,59 -2,05 -2,93
Resultat per aktie (vagt antal) efter utspadning, SEK ** -0,59 -1,03 -1,59 -2,05 -2,93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, TSEK 7 091 1952 -8 379 -25 405 -41 666
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattningstillvaxt, % 16,4 21,0 23,4 42,6 -5,8
Bruttomarginal, % 97,7 97,2 96,6 96,5 92,7
Justerad EBIT-marginal 1, % -11,6 -24,0 -58,6 -126,4 -228,3
Justerad EBIT-marginal 2, % -9,8 -20,2 -44.4 -92,8 -168,2
Rérelsemarginal 1, % -27,7 -44.4 -81,2 -126,4 -228,3
Rérelsemarginal 2, % -23,3 -37,4 -61,5 -92,8 -168,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie (vagt antal) fore

utspadning, SEK 0,28 0,09 -0,42 -1,35 -2,33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie (vagt antal) efter

utspadning, SEK 0,26 0,07 -0,35 -1,35 -2,33
Vagt antal aktier for perioden fore utspadning, 1 000 st 25751 22711 20 050 18 870 17 850
Vagt antal aktier for perioden efter utspadning, 1 000 st ** 27 365 26 411 23 750 18 870 17 850
Medelantal anstéllda, st 32 31 46 53 49

*Jamforelsestérande poster bestar av incitamentsprogram, vilka paverkar Justerad EBITDA och Justerad EBIT.

** Personaloptionsprogram 2023/2026 berdknas ha en utspadande effekt om 5,3%. Personaloptionsprogram 2025/2028:1 samt
2025/2028:2 beraknas inte ha en utspadande effekt da dessa program inte sdkrats med teckningsoptioner. Potentiella
aktier behandlas sdsom utspadningseffekt endast nar omvandling medfér minskat resultat per aktie eller kad forlust per aktie.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
94 ARSREDOVISNING 1JANUARI - 31 DECEMBER 2025




Flerarsoversikt (forts.)

2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Balansomslutning, TSEK 69 416 60 791 62 418 59 847 93 776
Soliditet, % 31,7 -4,5 22,1 35,7 63,2
Likvida medel per balansdagen, TSEK 14 899 8430 5444 6 220 28 295
Antal aktier per balansdagen fore utspadning, 1 000 st 28 561 22711 22711 18 870 18 870
Antal aktier per balansdagen efter utspadning, 1 000 st ** 30 175 26 411 26 411 18 870 18 870
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 0,77 -0,12 0,61 1,13 3,10
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK ** 0,73 -0,10 0,52 1,13 3,10
Antal anstallda vid periodens slut, st 32 27 29 53 54
ARR (Arligt aterkommande intékter), TSEK 41 296 27 183 20 360 9780 3678
Anvéandare, 1 000 st 15677 1263 996 791 476
Abonnemangskunder, st 564 441 355 216 104
Genomshnittlig ARR per abonnemangskund, TSEK 73 62 57 45 35
NRR (Net Revenue Retention), % 134 108 132 - -
GRR (Gross Revenue Retention), % 96 94 96 - -
Moderforetag 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, TSEK 40 635 48 772 58 900 30 426 18179
Rorelseresultat, TSEK -9 500 -4 106 49593  -41129 47112
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelsemarginal 1, % -23,4 -8,4 84,2 -135,2 -259,2

2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Balansomslutning, TSEK 136652 126276 122 654 42 340 74719
Soliditet, % 74,8 63,0 66,8 23,1 67,2

** Personaloptionsprogram 2023/2026 berdknas ha en utspadande effekt om 5,3%. Personaloptionsprogram 2025/2028:1 samt

2025/2028:2 beraknas inte ha en utspadande effekt da dessa program inte sakrats med teckningsoptioner. Potentiella

aktier behandlas sdsom utspadningseffekt endast nar omvandling medfér minskat resultat per aktie eller dkad forlust per aktie.
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NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Koncernen presenterar i rapporten Alternativa nyckeltal, som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att de Alternativa

nyckeltalen ger vardefull kompletterande information till investerare och foretagets ledning da de maojliggor utvardering

av trender och foretagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid

jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som

definieras enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen harleds fran foretagets koncernredovisning och ar inte matt pa finansiella

resultat i enlighet med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultatet eller andra nyckeltal

som haérleds i enlighet med IFRS. Berakningen av de alternativa nyckeltalen framgar av de efterféljande tabellerna.

Koncern

2025 2024
Nettoomsattning 51 092 43 907
Foéregaende ars Nettoomséattning 43 907 36 293
Nettoomsattningstillvaxt, % 16,4% 21,0%
Nettoomsattning 51 092 43 907
Kostnad ravaror och férnédenheter -1 186 -1235
Nettoomsattning 51 092 43 907
Bruttomarginal, % 97,7% 97,2%
Rorelseresultat (EBIT) -14 133 -19 496
Av- och nedskrivningar 15 427 15176
EBITDA 1294 -4 320
Rorelseresultat (EBIT) -14 133 -19 496
Nettoomsattning 51 092 43 907
Rorelsemarginal 1, % -27,7% -44.4%
Rorelseresultat (EBIT) -14 133 -19 496
Nettoomsattning 51 092 43 907
Ovriga intakter 175 29
Aktiverad produktutveckling 9273 8 224
Rorelsemarginal 2, % -23,3% -37,4%
EBITDA 1294 -4 320
Jamférelsestérande poster 8 188 8 937
Justerad EBITDA 9 482 4617
Rorelseresultat (EBIT) -14 133 -19 496
Jamforelsestérande poster 8 188 8 937
Justerad EBIT -5 946 -10 559
Justerad EBIT -5 946 -10 559
Nettoomsattning 51 092 43 907
Justerad EBIT-marginal 1, % -11,6% -24,0%
Justerad EBIT -5 946 -10 559
Nettoomsattning 51 092 43 907
Ovriga intakter 175 29
Aktiverad produktutveckling 9 273 8 224
Justerad EBIT-marginal 2, % -9,8% -20,2%
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Alternativa nyckeltal (forts.)

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattningens tillvaxt i forhallande till
samma period foregaende ar.

Anvands av ledningen for att bedéma
koncernens tillvaxttakt.

Bruttomarginal

(Nettoomsattning — Kostnad ravaror och
férnodenheter) / Nettoomsattningen.

Anvands av ledningen vid uppféljning av
produkt- och tjanstemix.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivning av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar.

Ger ledningen information om koncernens
rorelseresultat fore investeringar i
anlaggningstillgangar.

Rérelsemarginal 1

Rérelseresultat / Nettoomsattningen.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Rorelsemarginal 2

Roérelseresultat / Nettoomsattning, Ovriga
intakter samt Aktiverad produktutveckling.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for incitamentsprogram och
besparingsprogram.

Justerad EBITDA anvands for att mata det
underliggande resultatet fran den I6pande
verksamheten, utan stérningar fran
jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT

EBIT justerat for incitamentsprogram och
besparingsprogram.

Justerad EBIT anvands for att mata det
underliggande rorelseresultatet fran den
|6pande verksamheten, utan stérningar fran
jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT-marginal 1

Justerad EBIT / Nettoomsattningen.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Justerad EBIT-marginal 2

Justerad EBIT / Nettoomséattning, Ovriga
intakter samt Aktiverad produktutveckling.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fore investerings- och
finansieringsverksamheten.

Ger ledningen information om
verksamhetens formaga att generera
kapital och formaga att tacka
investeringskostnader utdver extern
finansiering.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda i foretaget omraknat till
heltidstjanster.

Ger information om hur manga anstallda
som bidrar till organisationens resultat.

Antal anstallda per balansdagen

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster
sista manaden i perioden.

Ger information om framtida
personalkostnader.
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NYCKELTAL

Ovriga nyckeltal

Koncernen presenterar, utdver Alternativa nyckeltal, vissa finansiella matt i rapporten som Koncernen anser ger

vardefull kompletterande information till investerare och féretagets ledning da de mojliggér utvardering av trender

och foretagets prestation.

Nyckeltal Definition Kommentar

Balansomslutning Totala tillgangar. Ger ledningen information om verksamhetens
kapitalbindning.

Soliditet Totalt eget kapital / Totala tillgangar. Ger ledningen information om verksamhetens

finansiella uthallighet.

ARR (Annual Recurring
Revenue / Arligt
aterkommande intakter)

Vardet av aterkommande kontraktsbaserade Anvands av ledningen for att folja vardet av
abonnemangsintakter under periodens sista manad aterkommande intakter.

multiplicerat med 12 (manader) samt forutsatt inga framtida

uppsagda (“churn”) eller nya abonnemang.

NRR (Net Revenue
Retention), %

NRR definieras som ARR for befintliga kunder vid en viss  Anvands av ledningen for att folja

tidpunkt som var kunder 12 manader tidigare dividerat med verksamhetens férmaga att expandera samt
den totala ARR fran 12 manader tidigare. NRR beaktar behalla intakter fran kunder 6ver en period.
expansionsintakter, vilket innebar kors- och merforsaljning

till befintliga kunder, och intéktsbortfall (helt eller delvis)

fran befintliga kunder.

GRR (Gross Revenue
Retention), %

GRR definieras som ARR for befintliga kunder vid en viss  Anvands av ledningen for att folja

tidpunkt som var kunder 12 ménader tidigare dividerat med verksamhetens férmaga att behélla intakter
den totala ARR fran 12 manader tidigare. GRR beaktar inte fran kunder éver en period.
expansionsintakter (kors- och merforsaljning till befintliga

kunder) utan beaktar endast intaktsbortfall (helt eller delvis)

fran befintliga kunder.

Anvandare Antalet registrerade anvandare i tjansten Freja elD. Ger ledningen mgjlighet att folja antalet
anvandare relativt verksamhetens intakter
och kostnader.

Abonnemangskunder En organisation, exempelvis ett foretag eller en kommun,  En komponent vid framtagande av nyckeltalet

med fast minimikostnad. Genomesnittlig ARR per abonnemangskund

Genomsnittlig ARR per  ARR / Antal abonnemangskunder Anvands av ledningen for att folja

abonnemangskund abonnemangskundernas genomsnittliga
varde.

Jamforelsestorande
poster

Jamférelsestorande poster bestar av incitamentsprogram  Justerad EBITDA och justerad EBIT anvands
som kostnadsférs sdsom Personalkostnader och paverkar for att tydligare kunna jamféra mellan olika
Justerad EBITDA och Justerad EBIT. Kostnadsforing av perioder oberoende av aktiens kurs i slutet av
incitamentsprogrammen paverkas av aktiens kurs vid perioderna.

periodens slut. En stigande kurs 6kar Personalkostnaderna

och en fallande kurs sanker Personalkostnaderna.
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