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20235 | KORTHET

Ett omstallningens ar

2023 var ett omstalliningens ar for Freja elD Group. Den
underliggande efterfragan kring e-legitimering var
fortfarande mycket stark och vi kunde visa mycket god tillvaxt
under arets samtliga kvartal. Samtidigt praglades omvarlden
av inflation, svag ekonomi och omvardering av tillvaxtbolag
som tillsammmans med andra faktorer bidrog till att gora
investerare betydligt mer forsiktiga an tidigare varit fallet.

Allt sammantaget innebar detta att vi fick tanka om kring hur
vi skulle ta oss till Ibnsamhet, ndgot som fortfarande var vart
huvudfokus. Resultatet blev ett storre besparingsprogram som
annonserades i september och som genomférdes under arets
sista kvartal. Full resultatpaverkan vantas uppnas fran och med
forsta kvartalet 2024.

Fortsatt stark tillvaxt i sesgment Freja elD

Trots utmaningarna i omvarlden var det alltsa inget

som pekade pa att efterfragan pa vara tjanster inom
segment Freja elD minskade, tvart om. Nar vi stangde
bockerna for 2022 lag vara arligt aterkommande
intakter for segmentet pa 9,8 miljoner kronor och nar vi
stangde 2023 hade de 6kat 108% till 20,4 miljoner kronor.
Omstallningen fran tickbaserade intakter till fasta
prenumerationsintakter som paboérjades 2022 slog val ut
och uppskattades av nya kunder. Aven konverteringen
av befintliga kunder fran tick till abonnemang gick éver
forvantan. Antalet abonnemangskunder 6kade fran 216
vid slutet av 2022 till 355 vid slutet av 2023, en

Okning med 64%.

Stabil utveckling i segment Fulfilment

Om man bara jamfér omsattningen for segment Fulfilment
mellan 2022 och 2023 framstar det som ett betydande
intaktsfall. Nettoomsattningen minskade med 12% fran
22,1 miljoner kronor till 19, 5 miljoner kronor. Detta beror
pa att 2022 var ett exceptionellt &r dd manga banker
behovde gora extrabestallningar av bankdosor for att
mota ett nytt regelverk.

Sett dver en langre period ligger 2023 helt klart inom ramen
for vad man skulle kunna férvanta sig.

Men det maste ocksa sdgas att vi inte ser Fulfilment
som nagot storre tillvaxtomrade, den potentialen har
daremot segment Freja elD. A andra sidan ar det en
stabil verksamhet med langa kontrakt som bidrar med ett
betydande nettoresultat till den totala verksamheten. 2023 var
resultatet for segmentet i form av justerad EBIT 9,1 miljoner.

En miljon anvandare... nastan

Vi hade hoppats na milstolpen en miljon anvandare fore
nyarsafton 2023 men det gick inte hela vagen, utan vi
passerade detta viktiga mal nagon vecka in pa det nya
aret. Det som &r vart att namna ar att vi alltsa gick fran 791 000
anvandare till nastan en miljon under 2023 utan att
lagga en enda krona pa anvandaranskaffning. Det ar ett
styrkebesked att vi nu attraherar anvandare helt organiskt,
dels individer som av egen kraft upptacker och installerar
Freja-appen for att den Idser ett problem i deras liv, dels
individer som av olika skal maste ha appen for sitt jobb, sitt
foreningsuppdrag eller andra uppgifter.

Lagforslag att Freja blir obligatoriskt

Digital inkludering har sedan starten varit ett av Frejas
honndrsord. Det faktum att nastan en miljon individer star
utanfor digitaliseringens méjligheter &r orimligt. Annu mer
orimligt ar det att manga av dessa hamnar utanfor bara for
att de inte fyller kraven for att vara kund i en specifik bank och
darmed inte kan fa bankens e-legitimation. Det finns idag

7 000 e-tjanster som kraver e-legitimering och cirka

6 000 av dessa ar stangda for anvandare som inte har bankens
e-legitimation — men som kan ha Freja. Under 2022 gjorde

vi en uppmarksammad kampanj for att regeringen maste
adressera detta problem. Kampanjen gick under namnet
“Alla ska med” och fick genomslag betydligt snabbare an vi
kunde hoppas.

| oktober 2023 presenterade regeringens sarskilda utredare
ett delbetankande kring en statlig e-legitimation. Dar foreslas
att en statlig e-legitimation ska inféras som ett komplement
till de befintliga privata alternativen och fungera som en
grundidentifiering for att exempelvis skaffa Freja. Detta ar i sig
goda nyheter, men det viktigaste forslaget i utredningen var att
alla statligt godkanda e-legitimationer — dar Freja ar en —ska bli
obligatoriska i alla offentliga och offentligt finansierade e-tjanster.
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Om detta blir verklighet under varen 2026 som foreslas
kommer antalet kunder 6ka dramatiskt for Freja. Och
redan nu marks en 6kad efterfragan fran offentliga
e-tjanster som insett att de sannolikt maste ha ett avtal
med Freja forr eller senare - och valjer att géra det direkt.

Produktutveckling som ger
nya intakter

Innovation som loser verkliga problem ar ledstjarnan
for Frejas utveckling. Genom aren har vi lanserat flera
banbrytande innovationer som exempelvis digitalt ID-kort,
rollbaserad e-legitimation och delad kontroll. 2023 var
inget undantag vad galler innovativ utveckling och
nedan féljer ndgra exempel fran aret som gatt:

Grdnséverskridande e-tjdnstelegitimation. Att identifiera
sig med en e-tjanstelegitimation inom organisationen
ar Freja OrglD:s vanligaste anvandningsomrad. Men allt
fler kunder efterfragar att kunna identifiera medarbetarna

till andra organisationer och denna funktionalitet lanserades
under 2023. Region Skane var en av de forsta att anvanda
detta for medarbetare i skanska kommuner.

Stéd fér fler Idnder. Ett led i var internationella plan ar
att pa sikt ha stod for alla varldens nationaliteter. Under
2023 6kade vi antalet till totalt 32 lander och 6kningen
fortsatte dven efter arsskiftet till 53 lander. Detta innebar
att vi ppnar mojlighet for vara kunder att e-legitimera
utlandska anvandare lika enkelt som svenska anvandare,
vilket i sin tur mojliggor ett hogre avtalsvarde.

Utgivning pad distans. Tidigare var en anvandare tvungen
att gora en fysisk ID-kontroll hos ett av Frejas 2 000 ombud
for att fa Freja+. Genom utveckling av plattformen, inte minst

med hjalp av Al-verktyg, kunde vi fa ett godkannande av
Digg — Myndigheten for digital forvaltning att ge ut Freja+
helt pa distans. Godkannandet galler nar anvandaren har
ett pass eller nationellt ID-kort som innehaller ett NFC-chip
som Freja-appen kan lasa av. Detta underlattar mycket for
anvandarna och har dkat vara mojligheter till att serva vara
e-tjanstelegitimationskunder battre da vi nu kan ge ut en
legitimation pa mycket kort varsel till exempelvis vikarier.

Freja féor Chromebooks. Under 2024 infors de digitala
nationella proven (DNP) och ett av kraven ar att personalen
hanterar proven med en statligt godkand e-legitimation.
Vi har darfér mott en dkad efterfragan pa Freja OrglD
fran skolor och skolhuvudman, bade kommunala och
friskolekoncerner. Da Chromebooks ar en enhet som ofta
anvands i skolan kom manga forfragningar om att lagga
Freja OrglD pa en sadan dator. Funktionen lanserades

i augusti 2023 och i och med detta ar Freja inte bara en
mobil e-legitimation, nu dven datorburen.

Digitalt e-tjdnstekort. Freja OrglD har natt stora
framgangar som e-tjanstelegitimation for onlinetjanster.
Allt fler har dock uttryckt 6nskemal om att anvéanda det
for fysisk identifiering ocksa, exempelvis kommuner
dar tillsynspersonal kan identifiera sig med Freja vid
exempelvis alkoholinspektion hos ett utskankningsstalle.
Under 2023 utvecklade vi funktioner for att anpassa
ID-kortet efter nagra av de 6nskemal vi erhallit. Ett av de
mest uppmarksammade avtalen vi skrev var med Sveriges
journalister och fotografer som beslutat sig att digitalisera
presskortet med Freja.
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VD HAR ORDET

Nar jag nu lagger 2023 till handlingarna sa kan jag
konstatera att vi genomfort de viktigaste atgdrderna for
att astadkomma lonsamhet utan att kompromissa pa en
hog tillvaxttakt. Freja, med sin inkluderande rikedom av
funktionalitet dr ett attraktivt erbjudande till vara kunder
| Sverige och lockar allt fler intressenter fran andra Idnder.
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Fran investering till avkastning

Aret som gdtt har bjudit pg stora framsteg bdde
fran ett sdlj- och produktmdssigt perspektiv.
Segmentet Fulfilment som med sin stabila affdr
statt fér stérre delen av intdkterna blev under drets
sista kvartal ndstan passerat av segmentet Freja elD
som vi investerat i under flera dr. Tillvéxttakten i Freja
elD segmentet har varit smatt fantastisk och den
starka efterfragan hdller i sig.

Ur ett saljperspektiv har offentlig sektor, och sarskilt
malgruppen kommuner visat en stark tillvaxt. Med over
halften av Sveriges 290 kommuner som kunder, har
Freja blivit synonymt med att lI6sa kritiska utmaningar
sasom tjanstelegitimering eller digitala nationella prov.
Offentlig sektor &r en bra grund att sta pa, men den
storsta potentialen finns i andra branscher. Under aret
sag vi bland annat anslutning av Nordnet inom finans
och aktiehandel samt flertalet fackforbund. Att Sveriges
journalister och fotografer valt att digitalisera presskortet
ar ett bra exempel pa nya referenser i nya branscher.
Detta ar ett viktigt steg for fortsatt expansion under 2024.

Anvandbarheten i Freja ar lika unik som nyckeln till den
starka efterfragan. Genom att I6pande tillféra funktioner,
vaxer utbudet av tillgangliga abonnemang som kan
erbjudas - samtidigt som vi léser riktiga utmaningar hos
vara kunder. Antalet lander som vi stodjer i Freja ar ett
bra exempel dar vi ser efterfragan bade fran offentliga
organisationer och fran bank och finans. Under aret

gick vi fran ett handfull lander till att tacka hela EU och
landade strax efter arets slut pa 53 lander.

Att bygga monetiseringen av Freja pa aterkommande
abonnemangsintdkter har under aret visat sig vara en
framgangsrik strategi som ocksa uppskattas av vara
kunder. Abonnemangen skiljer sig i storlek i forhallande
till vilka funktioner som efterfrdgas och antalet
anvandare som omfattas.

De relativt langa avtalstiderna, ofta 2-3 ar, ger oss en
stabilitet och synbarhet avseende de framtida intakterna.

I linje med malsattningen att minska tiden till [bnsamhet
och darmed beroendet av extern finansiering beslutade
styrelsen att genomfdra ett stort besparingsprogram
under hosten. Programmet slutférdes under sista kvartalet,
vilket innebar tydligt sankta kostnader framover. Vi siktar
Nnu pa att inom cirka 1ar kunna presentera ett positivt
justerat EBIT-resultat pa koncernniva.

Under en langre tid har vi investerat i att bygga
infrastruktur. Detta var en forutsattning for den kraftiga
tillvaxt vi ser i Sverige avseende aterkommande intakter
- men det ar ocksa en viktig lardom nér vi nu tittar pa
nasta steg som ar internationalisering.

Att etablera Freja pa nya marknader enligt samma
modell som vi gjort i Sverige skulle vara allt for tids- och
resurskravande. Vi maste kunna flytta fram positioner

pa flera marknader parallellt utan tunga investeringar i
infrastruktur och marknadsbearbetning. Férutsattningen
for detta ar lokala operatérer dar vi star for plattform och
kunskap, och operatéren for en anpassad och langsiktig
marknadsbearbetning. Under 2024 kommer vi fordjupa
dialogerna med potentiella operatorer.

Nar jag nu lagger 2023 till handlingarna sa kan jag
konstatera att vi genomfort de viktigaste atgarderna for
att dstadkomma lénsamhet utan att kompromissa pa en
hog tillvaxttakt. Freja, med sin inkluderande rikedom av
funktionalitet ar ett attraktivt erbjudande till vara kunder
i Sverige och lockar allt fler intressenter fran andra lander.

Johan Henrikson, VD
Freja elD Group AB
Stockholm den 13 mars 2024
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KONCERNEN

Koncernen utgérs av tvd segment, Freja elD och
Fulfilment. Verksamheten utférs dels i moderbolaget, dels

i dotterbolaget Freja elD Sweden och dels i det serbiska
dotterbolaget. Ambitionen dr att samla verksamheten fér
respektive segment i en tydligt uppdelad bolagsstruktur och
ett viktigt steg mot detta gjordes under 2023.

Flytt avimmateriella tillgangar

| mars 2023 meddelades att moderféretaget Freja elD Group
AB (publ) dverlatit delar av e-legitimationsplattformen
Freja elD till det helagda dotterforetaget Freja elD Sweden AB.
Transaktionsvardet uppgick till 84,8 MSEK och tillgangarna
var innan transaktionen bokforda till 26,8 MSEK. Syftet
med transaktionen var ett steg i att renodla koncernens
verksamhet i de tva segmenten Freja elD och Fulfilment,
samt att tydliggdra vardet av de immateriella tillgangarna
och skapa handlingsfrihet i respektive segment.

Organisation

Freja elD Sweden AB ar det bolag som bedriver verksamhet i
segment Freja elD och samtliga immateriella tillgangar samt
kundavtal ligger i detta foretag.

Vad galler de anstallda ar de for narvarande inte direkt
anstallda i Freja elD Sweden; den svenska personalen inom
saval segment Freja elD som Fulfilment ar anstallda i
Freja elD Group AB. Den serbiska personalen, anstallda i det
serbiska helagda dotterféretaget Freja elD doo ar i princip

uteslutande fokuserade pa utveckling inom segment Freja elD.

Finansiell utveckling

Nar intakterna fran de bada segmenten stalls upp i samma
grafik blir det valdigt tydligt att Freja elD vaxer kraftigt
medan Fulfilment har en mer jamn utveckling. Lange
var Fulfilments intékter helt dominerande i forhallande till
foretagets totala intakter men som grafiken visar for fjarde
kvartalet 2023 ar de i princip lika stora.

Fulfilment ar en mycket Il6nsam verksamhet med en
under aret Justerad EBITDA-marginal pa 56,3% och den
har genom aren bidragit pa ett vardefullt satt till det totala
resultatet, som av naturliga skal tyngts av investeringarna

i segment Freja elD. Dock kan man nu konstatera att den
tydliga intaktsokningen for segment Freja elD klart bidrar
till den positiva utvecklingen av koncernens totala resultat.
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SEGMENT FREJA elD

Marknad och strategi

V@r vision frdn start har varit att skapa en internationellt skalbar plattform, som mdéjliggér digitalisering baserat

pa sdkerstdllda digitala identiteter. Visionen dr mer relevant dn ndgonsin och vi har tagit mdanga viktiga kliv i rétt
riktning dven under 2023 som tar oss ndrmare visionens foérverkligande. Vad som dr nytt dr att vi har férdndrat
strategin kring férverkligandet av visionen i den del som nu kommer allt ndrmare, internationell expansion. Var
strategi har legat fast med mindre justeringar sedan start och vi har lyckats leverera pG punkt efter punkt. Strategins
sex steg sammanfattas i faktarutan och internationaliseringen kommer beskrivas nedan i stérre detalj.

1. Bygga en plattform pa compliance

Detta var vart forsta vagval och det
satte oss omedelbart i en unik sits
jamfort med konkurrenterna. Det
finns manga aktorer som erbjuder
digital identifiering men ytterst fa
har maktat med att ga igenom den
langa, kostsamma och médosamma
process det innebar bli en godkand
e-legitimation bade i Sverige och i EU.
Idag ar Freja den enda e-legitimation
som ar statligt godkand bade for
privat och tjansteanvandning i Sverige
samt den enda e-legitimation som ar
publicerad av staten for anvandning
inom EU och EES.

4. Na kritisk massa anvindare

| bérjan av 2021 hade vi cirka
100 000 anvandare och lade da vart
fokus pa att véxa detta. Vi investerade
i teknik kring digital marknadsféring
och 6kade var reklambudget kraftigt
vilket gav resultat. Mot slutet av
2022 hade vi natt nastan 800 000
anvandare och "fatt igang maskinen”
vilket gjorde att vi vagade stanga av
reklaminvesteringarna. Under 2023
fortsatter den organiska tillvaxten av
anvandare utan att vi behover lagga
pengar pa reklam och nar vi nyligen
passerade en miljon anvandare
ar en kritisk massa sannolikt uppnadd.

2. Integrera med integratérer

En integratér ar en leverantor av
IT-system som de flesta stora foretag,
myndigheter och kommuner
anvander sig av i sin drift av digitala
system. For att en e-legitimation
ska kunna fungera i dessa system ar
det i de flesta fall helt avgérande att
integratoren forst ar integrerad med
e-legitimationen. Under de forsta aren
lades stort fokus pa att avtala med
dessa leverantorer, utan vilka
det skulle vara omojligt att
na ut till kunderna.

5. Intakter

Nasta steg av strategin var att med
den samlade styrka vi byggt med
steg 1till 4 nu borja konvertera
vara tillgangar till snabbt 6kande
intakter. Vi valde att styra om mot
en prenumerationsmodell istallet for
en tick-baserad intaktsmodell. Detta
mojliggjorde att intakterna kunde
borja dka i mycket snabbare takt fran
2022 och fortfarande ar intaktsmalet i
fokus, inte minst for att na ldnsamhet
snarast mojligt. Sedan vi styrde om
mot prenumerationsmodellen har
ocksa ARR (Annual recurring revenue)
blivit ett viktigt nyckeltal.

3. Na en kritisk massa tjénster

Att salja en e-legitimation utan
anvandare var inte enkelt men vi
lyckades dvertyga en tillracklig
mangd kunder att integrera med
Freja, baserat pa de unika Iésningar vi
kunde erbjuda. | takt med att kunder
anslot sig 6kade antalet anvandare
och fler kunder blev intresserade.
Nar det galler Freja OrglD ar inte
anvandarantalet en faktor i kundens val;
de bidrar ju med anvandarna sjalv
i form av de anstéllda sorn maste ha
Freja OrglD for att utfora sitt arbete.

6. Internationell expansion

Vi star nu mitt i steget att paborja var
internationella expansion, enligt
den plan som syftar till att erbjuda
Freja som en white label-plattform till
lokala operatorer i andra lander
och regioner. Freja i Sverige kommmer
fortsatt drivas som ett eget
varumarke i egen regi och darmed fa
en viktig roll som testmarknad for
innovation som senare kan erbjudas
de internationella operatorerna.
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SEGMENT FREJA elD - Marknad och strategi

Internationell expansion med partners

Vi har levererat helt enligt plan pa punkterna ett till och
med fem i strategin och férberedelserna for punkt sex ar
langt gangna. Det vi forandrat ar planen for hur vi ska na ut
internationellt. Tidigare har tanken varit att bygga expansionen
pa att plattformen lanserades i fler lander, under samma Freja-
varumarke och i egen regi. Nu ar planen att gora detta med en

white label-plattform i samarbete med lokala operatorer.

Langs vagen har vi insett att den internationella expansionen
inte &r sa linjar som vi hade forestallt oss fran borjan. Det
finns flera skal till detta. Ett viktigt skal ar att e-legitimering
i manga avseenden har vasentliga lokala forutsattningar att
forhalla sig till. Det kan vara lokala regelverk men ocksa lokala
e-tjanstestrukturer som kraver anpassning.

Lokal anpassning dr nédvdndig

Exempel pa lokal anpassning &r att vissa lander bara
tilldter e-legtimering till offentliga tjanster med en statligt
utfardad e-legitimation. | ett sddant lage maste plattformen
optimeras for anvandning mot privata e-tjanster, bank,
finans e-handel och liknande. Andra exempel pa lokal
variation ar att det kan finnas e-tjansteportaler for offentliga
e-tjanster. Dar maste e-legitimationen anpassas for atkomst
till en sddan portal, istéllet for som i Sverige dar varje enskild

myndighet gor sin egen koppling till e-legitimationen.

Partnersamarbete ger stérre hdvstang

Att lansera en e-legitimation i ett land, med allt vad det innebar
av lokal anpassning, saljarbete och anvandaranskaffning
ar ett stort och resurskravande projekt, samtidigt som den
kommersiella potentialen internationellt ar enorm. Det ar ju
fortfarande sd att fa lander ar i narheten av den mognad kring
e-legitimering som vi ar i Sverige. | de allra flesta lander utanfor
vart naromrade &r e-legitimationsmarknaden i det narmaste
orérd. Fragan ar da hur Freja snabbast och mest skalbart kan
ta del av denna potential. Vi har landat i att det handlar

om partnersama rbeten.

Var plan ar saledes inte att lansera en resurskravande
satsning for att erdvra nya lander. Vi avser gora detta i
partnerskap dar vi star for plattformen och var partner har
de finansiella muskler som kravs for en etablering i ett nytt
land. P3 sa satt star inte en utlandssatsning i konflikt med
vart fokus pd I6nsamhet. Viktiga egenskaper for den har
typen av partners ar att de har ett natverk av lokala aktérer
i de nya landerna, en samsyn kring Freja som internationell
plattform samt finansiella resurser som kan borga for ett
langsiktigt atagande.

10

En ny distributionsmodell

Det ar inte bara partnermodellen som ar ny vad galler den
internationella planen, lika viktig ar distributionsmodellen. Vi
har sedan start utgatt fran att en internationell expansion av
plattformen skulle ske med sammma varumarke och samma
funktionalitet som vi skapat i Sverige. Men i takt med att vi
haft allt fler dialoger utanfor Sverige har vi blivit dvertygade
om att det finns alternativa tillvdgagangssatt, som ar
attraktivare. Vad som efterfrdgas ar en maojlighet att
anvanda Freja-plattformens olika delar lokalt, i vissa fall
skota driften pa egen hand och operera under ett eget
varumarke. Man kan kalla detta en white label-plattform dar
Freja erbjuder en hel meny av funktioner och dar den
lokala operatdren valjer ut vad som passar for dennes specifika
marknad. | takt med att den lokala tjansten vaxer kan fler
funktioner adderas efter hand.

Svenska Freja driver innovation

Freja ar inte unika med att ga fran en konsumentinriktad
distributionsmodell till att distribuera teknik, det finns
framgangsrika exempel fran den svenska FinTech-branchen
dar denna omstallning laste upp enorma varden som var svara
att realisera som konsumentprodukt.

Frejas konsumentinrikade distibutionsmodell kommmer givetvis
leva kvar i Sverige och det ar ocksa en del av strategin, att
|ata Sverige vara den plats dar vi kan experimentera med nya
funktioner och innovationer som sedan kan implementeras i

plattformen for internationella operatorer.
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Byggstenar med compliance och teknik

Det som gor Freja-plattformen unik ar dess rika utbud av
innovativa funktioner i kombination med regulatoriska
standarder. Det finns manga fullt kapabla produkter som
|6ser liknande problem som Freja I&ser, men som inte
har gatt igenom den regulatoriska prévning som Freja
gjort och som fértjanat oss att vara en statligt godkand
e-legitimation i Sverige och en EU-godkand e-legitimation
inom elDAS.

Kombinationen av teknik och compliance i en skalbar
plattform ar en unik styrka och ar det som goér Freja sa

intressant i de samtal vi for med internationella operatorer.

Manga lander saknar helt regelverk kring e-legitmering, sa

som vi ar vana i Europa, men var erfarenhet ar att en plattform
som har EU-stampeln och ar godkand i Sverige —som ju ligger
i framkant i varlden —ar en trygghet.

Men regelefterlevnad i all ara, det ar tekniken och
funktionerna som léser problem. Darfér kommer vi erbjuda
en valfrinet och flexibilitet till internationella operatorer i
forhallande till vilka funktioner de vill anvanda. Det blir som
olika byggstenar som kombineras for att skapa en unik
produkt for den aktuella marknaden, med det varumarke
som operatoren valjer.

Exempel pa byggstenar i Frejas plattform

FUNKTIONER

DRIFT

INFRASTRUKTUR

Biometrisk extraverifiering Snabbinloggning Kontrollportal
Delad kontroll Datadelning Digitalt ID-kort
Elektroniska underskrifter Planboksfunktion Bevisdelning

e | support m io-kontron [ sparrinst

Mobilappplikation Mobilt SDK App Shielding
Plattform fér privat e-legitimering Plattform for e-tjanstelegitimation

Systemmyjukvara
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Affdrsmodell internationellt

Utgangspunkten for modellen &r att vi ska skala upp
intakterna internationellt utan att driva kostnader. Darfor
bygger modellen pa att generera intakter fran dag ett
och som sedan kan skala:

Grunden dr en licensintdkt som tas ut oavsett
anvdndande av plattformen

En rorlig intdktsdel som 6kar med anvdndandet

En serviceavgift ifall kunden exempelvis éven képer in
drift fran Freja

Denna modell ger kunderna en I1ag initial kostnad och en

betydande egen intaktspotential, dar de delar med sig till
Freja i takt med att intakterna vaxer. Alternativet for en

lokal operatdr ar ju att bygga en helt egen infrastruktur for
e-legitimering sjalv. Detta kan motsvara investeringar pa flera
hundra miljoner kronor vilket gor att Frejas licenskostnad
ar ett mycket attraktivt alternativ for att fa en nyckelfardig
plattform som kan bérja generera intakter omedelbart.

Strategi for Freja i Sverige

Alldeles oaktat de mojligheter som finns internationellt,
beddmer vi att tillvaxten i Sverige kommer vara hog aven
framover. Vi har bara tagit en liten del av den potentiella
marknad som finns i Sverige for e-legitimering och vart
[6nsamhetsmal kommer vi kunna uppna helt och hallet med
var svenska verksamhet.

Tre starka drivkrafter
For narvarande kan vi konstatera att det &r inom tre omraden
efterfragan kring Frejas l6sningar ar som storst:

e-tjanstelegitimation
Utlandska anvandare

Inkludering

e-tjdnstelegitmation

Efterfrdgan kring e-tjanstelegitimering drivs av dels
regulatoriska krav, dels sakerhetsmassiga. Ett exempel ar
inom skolans varld dar det under 2024 ska inforas digitala
nationella prov och dar Skolverket stallt krav pa att
personalen ska anvanda en godkand e-legitimation inom
administrationen. Den konkurrens vi ser med bankernas
e-legitimation for privatpersoner ar numera mycket ovanlig
for tjanstelegitimering. Det har vuxit fram en praxis hos
kommuner, myndigheter och aven privata foretag att man
inte ska anvanda sin privata e-legitimation i tjansten. Det
finns betydande risker kring bl.a. integritet och GDPR som
gor att en separat e-tjanstelegitimation nu anvands

av allt fler.

Vid arets slut hade vi drygt 60 kommmuner som kunder
i tjanstelegitimationen Freja OrglD och ytterligare ett
betydande antal fran myndigheter, universitet, skolor
och féretag. Vi ser en fortsatt stark efterfragan

inom detta omrade.

-ll_ | \
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Utlandska anvdndare

Vid det har laget har manga kommuner, myndigheter och
foretag vant sig vid hur smidigt och sakert det ar att hantera
svenska anvandare med e-legitimation. Men nar det kommer
till utlandska anvandare uppstar genast problem och dessa
maste hanteras med kostsamma manuella processer eller
osakra alternativ som anvandarnamn och lésenord.

Under 2023 utdkade vi till att tacka 32 nationaliteter
och strax inpa det nya aret tillkom ytterligare lander
och totalt &r det nu 53 lander. Malet ar att pa sikt tacka
samtliga av varldens lander, som har en tillrackligt
tillforlitlig ID-handling att matcha vara sékerhetskrav.

Genom att Freja nu erbjuder svenska e-tjanster
mojligheten att e-legitimera utlandska anvandare

lika enkelt som svenska anvandare har vi 6ppnat helt
nya affarsmajligheter. Till skillnad mot att erbjuda
e-legitimation for svenskar — dar konkurrensen fran
bankernas alterativ ar stor - finns for narvarande inte

sa manga fungerande alternativ. Frejas strategi ar att
utnyttja detta forsprang sa mycket det gar och dra

nytta av det faktum att vardet kring e-legitimering for
utlandska anvandare ar hogre an for svenska anvandare.

Inkludering

Allt fler borjar inse det orimliga i att viktiga e-tjanster ar
beroende av en enskild e-legitimation och som dessutom
kraver att anvandaren ar kund i en specifik bank. Regeringens
sarskilda utredare i utredningen om en statlig e-legitimation
drog ocksa slutsatsen att inkludering och robusthet ar nagot
som maste adresseras. | lagforslaget ska alla statligt godkanda
e-legitimationer — Freja ar en av dem - vara obligatoriska for
alla offentliga och offentligt finansierade e-tjanster.

Lagen foreslas trada i kraft under varen 2026 men den
allménna debatten i kombination med signalerna fran
regeringens utredare har accelererat inkluderingarbetet i
det offentliga Sverige. Vi kan konstatera att Freja finns med
som ett krav i princip alla offentliga upphandlingar dar
e-legitimering ingar och vi moter valdigt fa personer i vara
kundsamtal som inte ser Freja som ett sjalvklart alternativ.

Det ar framst inom offentlig sektor som inkludering har varit en
drivkraft men vi moter nu allt fler foretag som ser det som en
sjalvklar del av sitt hallbarhets- och ESG-arbete (Environmental,
Social and Governence) att erbjuda Freja som ett alternativ.
Det faktum att vi nu kan erbjuda sa stora anvandargrupper
fran andra lander gor ocksa att manga foretag ser en direkt

kommersiell vinst av att vara inkluderande.
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Vad ar Frejas marknad vard?

Vi vill i denna artikel géra en uppskattning av vad
e-legitimationsmarknaden i Sverige dr vérd. Genom att
vara transparenta med hur vi rdknar kan du sjdlv bedéma
rimligheten i férhdllande till de antaganden vi gér.

Internationell vardering

Det finns uppskattningar’ fran internationella konsultfirmor
som beddmer det globala vardet av marknaden for
digitala identiteter till cirka 300 miljarder kronor och
att marknaden kommer att dubblas till 2028. Givet att
Sverige star for 0,6%2 av varldens BNP skulle den svenska
marknaden vara vard cirka 1,8 miljarder. Men eftersom
Sverige ar ett av de lander dar e-legitimering ar mest
etablerat borde Sverige viktas nagot hogre.

Marknaden fér privat e-legitimering

Idag har i princip alla svenskar en e-legitimation, antingen
fran Freja eller sin bank eller bdde och. Dar tillvaxten sker ar i
antalet e-tjanster (foretag, myndigheter och organisationer)
som anvander e-legitimering for sina anvandare. | dag ar
det ungefar 7 000 organisationer vilket ar en siffra som
kan forvantas 6ka kraftigt i takt med att allt fler digitaliserar
sina verksamheter. Som jamférelse ar det fler &n 46 0003
organisationer som anvander sig av digitala breviador. Totalt
finns cirka 1,3 miljoner organisationer# i Sverige raknat som
arbetsstallen, men majoriteten av dessa ar enmansféretag
(900 000) och rensat for dessa finns 400 000 organisationer
som vi bedémer pa sikt borde ha behov av e-legitimering

for sina anvandare.

Vi beraknar att marknaden for privat e-legitimering idag
uppgar till cirka T miljard kronor. Den storsta aktoren hade
2023 71 miljarder® transaktioner. Baserat pa var kunskap
om marknaden torde ett snittpris ligga pa 13 6re per

transaktion, totalt 900 miljoner kronor. Utover detta
kommer Frejas intakter for privat e-legitimering samt
andra icke-regulatoriska alternativ som l6ser samma
problem och sammanlagt tror vi det handlar om cirka
100 miljoner kronor.

Vi tror att det ar rimligt att marknaden dubblas till 2028 i
linje med de internationella prognoserna.

E-tjdnstelegitimering

Idag har de allra flesta som arbetar nagon form av digitalt
verktyg, exempelvis e-post men aven access till exempelvis
|6nesystem ar digitalt. Breda yrkesgrupper anvander
redan idag e-tjanstelegitimering, exempelvis inom vard,
offentlig sektor, bygg och administration. Vi tror att alla
anstallda kormmer behdva identifiera sig digitalt i sin
tjansteroll pa ett eller annat satt.

Det finns idag drygt 5 miljoner® personer sysselsatta

i Sverige och kostnaden for att digitalt identifiera dem
pa nagot satt som ar sékrare an lésenord ar i genomsnitt
30 kronor per person och manad. Vardet ar potentiellt 1,8
miljarder kronor. Idag hanteras gissningsvis halften med
nagon form av osdker identifiering (I6senord etc.) vilket
ger ett nuvarde pa 900 miljoner kronor. Var bedémning
ar att med regulatoriska krav, effektiviseringsbehov
och fortsatt digitalisering kommer i princip samtliga
arbetstagare ha nagon form av digital identifiering

i sin tjanst 2028.

Summering

Utifran var kalkyl ar alltsa marknaden for e-legitimering
totalt i Sverige for narvarande vard 1,9 miljarder per ar
och 3,8 miljarder ar 2028.

T https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/digital-identity-solutions-market-report

2 https://www.visualcapitalist.com/visualizing-the-105-trillion-world-economy-in-one-chart/

3 https://kivra.se/sv/foretag

4 https;//www.scb.se/vara-tjanster/bestall-data-och-statistik/foretagsregistret/

5 https://www.bankid.com/om-oss/statistik

6 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbetstider/ kort
periodisk-sysselsattningsstatistik-ks/pong/statistiknyhet/sysselsattning-lediga-jobb-och-lonesummor-2a-kvartalet-2023/
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En plattform - tva produkter

Freja ar den enda ID-plattform som ar statligt godkand for bade privat- och tjanstelegitimering. Denna unika férdel gor att
Freja kan separera det privata och rollbaserade vilket dppnar upp for helt andra mdjligheter an vad en privat e-legitimation
kan goéra. Nar man talar om begreppet "ID-planbok” handlar det om just att kunna hantera olika attribut, bevis och data-punkter
kopplade till individen och dess olika roller.

| faktarutorna beskrivs vilka funktioner som erbjuds i de olika delarna av plattformen. Ur ett tjansteperspektiv ar Freja
for privat anvandning och Freja OrglD for tjansteanvandning separerade genom att levereras via tva olika APl:er, alltsa
den koppling som tjansten gor till Frejas teknik. Ur ett anvandarperspektiv upplevs saklart Freja som en och samma
app av en anvandare som bade anvander Freja privat och i jobbet, men de olika delarna ar tydligt separerade och allt
bygger pa transparens och samtycke fran anvandaren.

Dessa funktioner ar ocksa de som utgoér byggstenarna for de internationella operatérer vi ska erbjuda Freja till som en
white label-plattform. Tanken ar att funktionerna, tillsammans med de val vi erbjuder kring teknik, drift, ID-kontroll och
annat ska utgoéra den meny utifran vilken de kan bygga sin lokala tjanst. En del operatérer kan valja att bara licensiera en
privat e-legitimation och andra kan valja hela paketet. Det finns ocksa potential att enbart erbjuda e-tjanstelegitimationen

i lander dar det finns en etablerad 16sning for privat e-legitimation, men saknas en mobil e-tjanstelegitimation.
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ID-kort

ID-kort
Johan Andersson

Funktioner

2 <

Anvand ditt ID-kort Bjud in vanner

Snabbinloggning

177) (0)
s Arbetsférmediin
gen

minPension

MinPension Po

Explore Settings

R —

Funktioner for privat e-legitimering

Inloggning & autentisering
Smidig och saker QR-kodsinloggning som goér att du slipper halla reda pa I6senord.

Elektroniska underskrifter
Elektroniska underskrifter direkt i appen eller i externa dokument.

Betalning
Godkann kortbetalningar och onlinebetalningar med Freja samt hantera atkomst till
bankkonton och betalférmedlare.

Utforska
En del av Freja-appen som ar en motesplats mellan vara anvandare och vara tjanster.

Snabbinloggning
En funktion som tar anvandaren direkt fran Freja-appen till e-tjansten.

Digitalt ID-kort
Freja-appen ersatter det fysiska ID-kortet i butiker, apotek, paketutlamning etc. Unika
sakerhetsfunktioner for kontroll och verifiering.

Peer-to-peer ID
Identifiera dig till andra individer och Iat andra identifiera sig till dig via SMS, epost,
Facebook och andra kanaler.

ID-skydd
Om nagon andrar din folkbokféringsadress notifieras du i Freja.

Mina Sidor
En digital "kontrollpanel” dar du har dverblick 6ver vilka tjanster du aktiverat med
Freja, din historik och vilken data du delat med vem.

Delad kontroll
En funktion for de som kanner sig otrygga i den digitala varlden. De kan lagga till en
betrodd medhjalpare som kontrasignerar allt de goér med sin e-legitimation.

Biometrisk extraverifiering
En funktion mot bedrageri som kraver att anvandaren tar en bild av ansiktet, som
jamfors med Frejas verifierade bild, innan en transaktion genomfors.

Datadelning
Registrera dig hos e-tjanster med ett klick eller dela data till tjanster du redan ar
ansluten till.

Bevishantering
Hantera och dela digitala bevis i Freja-appen.
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To check ID, scan QR code with Freja app.

Funktioner for e-tjanstelegitimering

For att svara upp mot de behov och drivkrafter vi har identifierat inom omrddet
for e-tjdnstelegitimering har vi skapat en unik produkt med féljande funktioner:

Nar en anvandare loggar in eller gor en e-underskrift med Freja OrglD goér denne det i

sin yrkesroll, inte som privatperson.

Smidig och saker QR-kodsinloggning som goér att du slipper halla reda pa lésenord.

Elektroniska underskrifter direkt i appen eller i externa dokument.

Freja OrglD ar en ID-plattform som arbetsgivaren kan anvanda for att hantera data och
behorigheter kopplade till den anstallde. Kunderna hanterar sin data sjalvinom ramen for
var betrodda plattform. Exempel pa data kan vara titel, avdelning, anstallningsnummer,

HSA-ID och andra attribut kopplade till anstallningen.

Arbetsgivaren kan med minimal administration lagga till och ta bort anvandare i sina
system, exempelvis kan man stalla in att nér en anvandare slutar sin anstallning sa

kopplas e-tjanstelegitimationen bort fran Freja i samma stund.

Alla anstallda, exempelvis inom hemtjanst, har inte egna tjanstetelefoner utan man
tar en delad enhet nar man borjar sitt arbetspass. Freja OrgID har en funktion sa att
tjanstelegitimationen tillfalligt kan 6verféras och anvandas pa den delade enheten.

Freja kan ocksa delas till en Chromebook.

Att kunna anvanda sin e-tjanstelegitmationen for organisationens egna system ar det
vanligaste anvandningsomradet men allt fler anvander den mellan organisationer,

nagot Freja har stod for.

En arbetsgivare eller organisation kan ge ut ett fysiskt tjanstekort i Freja-appen, exempelvis

sker detta med presskort for journalister och fotografer samt advokatlegitimationen.

Ett digitalt tjanste-ID kan delas via mail, sms och andra kormmunikationsvagar om en
tjansteperson i forvag maste anmala sig, exempelvis en journalist som ska anmala sig

till en presskonferens.
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Affarsmodell

Sa genereras intakter till Freja elD

Nar vi lanserade Freja elD 2017 var tanken att intakterna skulle
genereras som en tick-kostnad per anvandning. Det var sa
den svenska marknaden for e-legitimering var uppbyggd
och vi utgick fran att det skulle vara en modell som tjanade
oss val. Efter hand kunde vi konstatera att en mer traditionell
SaaS-modell var att féredra och att den ocksa uppskattades
av kunderna. En sadan intdktsmodell bygger pa att kunderna
betalar ett fast abonnemangspris baserat pa en uppskattad
anvandning av tjansten. Avtalen tecknas normalt pa 12, 24 eller
36 manader vilket ger en god férutsagbarhet.

Segmentet Freja elD:s nettoomsattning uppgick under 2023
till 16,8 MSEK vilket motsvarar en 6kning med 131% jamfort

med aret innan.

Intakter fran fastprisavtal

Abonnemangsintakter star for den helt dverskuggande
delen av intakterna i segment Freja elD och under fjarde
kvartalet utgjorde de 92% av segmentets intakter. Nar vi
tecknar ett fastprisavtal med en kund baseras priset pa
deras anvandning av Freja. Det finns ett antal parametrar
som bestammer priset; antal anvandare, antal transaktioner
och vilka funktioner i Freja kunden vill kunna anvanda. Ett
tillval som efterfragas av allt fler &r utlandska anvandare.
Detta upplagg gor det mojligt att kunna dka intakterna
fran varje avtal pa sikt, i takt med att kundens anvandning
av Freja okar eller att fler tillval adderas.

Ovriga intakter

Tidigare sarredovisades tickintakter och ovriga intakter

i segment Freja elD men da de under 2023 star for endast
6% av intédkterna gor vi inte det langre. Ovriga intakter
bestar exempelvis av intakter fran konsultinsatser dar vi far
ersattning for att hjalpa en kund komma igang med

en produktionssattning.

Anledningen till att vi inte stanger majligheten till tickintakter
helt ar att det finns vissa statliga upphandlingsavtal dar rorlig
kostnad ar det enda som villkorsmassigt kan erbjudas.

En annan variant av tickintakter ar dar vi saljer Freja som en
sa kallad ID-vaxling. Det &r ett forfarande dar kunden koper
tjansten av att grundidentifiera anvandaren for att darefter

vaxla in identiteten i sina system. En sadan transaktion kan

vara vard 20-50 kronor.
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Annual recurring revenue - ARR

ARR - eller arligt aterkommande intakt - ar ett nyckeltal
som blivit allt viktigare sedan vi gick over till att huvudsakligen
salja abonnemang med fastpris. ARR avser totalt varde av
aterkommande kontraktsbaserade abonnemangsintakter
under periodens sista manad multiplicerat med 12 manader.
Det ar saledes en 6égonblicksbild som forutsatter att inga
abonnemang blir uppsagda (churn) och inte heller att nagra
nya abonnemang tillkommer.

Per den 31 december 2023 hade segmentet Freja elD
en ARR motsvarande 20,4 MSEK vilket ar en 6kning med
108% jamfort med foregaende ar.

Avtal som ej férnyas

En viktig parameter for SaaS-bolag ar andelen avtal som
forfaller, ett begrepp som normalt definieras som churn. Hur
stor denna andel ar paverkas av faktorer som lattrorlighet,
kundlojalitet och prisfluktuationer pa marknaden. Foér en tjanst
som Freja ar forutsattningarna goda for att ha en lag churn.
Nar en kund val har gjort jobbet med att integrera Freja,
koppla det till sina system och rulla ut det bland sina
anvandare tenderar de till att se integrationen med Freja
som en langsiktig 16sning.
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Antal abonnemangskunder

Nar ARR blir ett betydelsefullt nyckeltal i den
abonnemangsbaserade affarsmodellen foljer ett annat
nyckeltal naturligt; antalet abonnemangskunder. Fram till
andra kvartalet 2023 redovisade vi det totala antalet avtal som
ett nyckeltal, vilket da aven inkluderade alla tick-baserade
avtal. For att satta fokus pa de faktorer som ar viktigast for att
illustrera foretagets intjaning andrade vi rapporteringen till att
bara redovisa antalet abonnemangskunder.

Vid utgangen av 2022 hade segment Freja elD 216
abonnemangskunder och vid slutet av 2023 var antalet
355, en 6kning med 64%. Det ska fortydligas att det inte
enbart handlar om nytillkomna kunder, siffran inkluderar
ocksa de befintliga tick-priskunder som konverterats till
abonnemangskunder under aret.

Abonnemangskunderna aterfinns till stor del bland offentlig
sektor; kommmuner, myndigheter, regioner och skolor. Detta
beror pa att regulatoriska krav i stor utstrackning driver
efterfragan pa e-legitimering och tjanstelegitimation.
Exempelvis har en femtedel av Sveriges kommuner nu Freja
OrglD som sin tjanstelegitimation.

Men vi ser ocksa att nya kundgrupper kommer in och indikerar
att vi kan bredda kundbasen till helt andra omraden. Exempel pa
den sortens kunder som tillkom under 2023 ar foljande:

Journalistférbundet och Sveriges Fotografers férbund
som valde Freja for att digitalisera presskortet

Nordnet, plattformen for investeringar och sparande lade
till Freja for inloggning

Fackférbundet LO tecknade avtal for att medlemmarna
ska komma &t LO Mervdrde med Freja

Ndtapoteket Apotea blev kund och erbjuder numera
Freja som ID-metod fér att handla online hos dem

Intakt per abonnemangskund

Med nyckeltalen ARR och antal abonnemangskunder
kan man ju ocksa studera hur snittintdkten per
abonnemangskund dkar. Det kan konstateras att
snittintakten 6kat under 2023 fran cirka 45 000 vid
slutet av 2022 till cirka 57 000 kronor vid slutet av 2023.

Okningen beror givetvis dels pé att vissa av de nytecknade
avtalen har ett hogre snittpris men den beror ocksa pa att
befintliga kunder dkat omfattningen av sin Freja-anvandning

och darmed lagt till tjanster som okar priset.
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Det kan exempelvis vara att man lagger till stod for utlandska
anvandare, att man lagger till e-tjanstelegitimering eller att
antalet aktiva anvandare gar 6ver nasta niva, vilket aktiverar
en ny prisniva.

Men snittintakt per abonnemangskund ar inte nédvandigtvis
bara positivt ifall snittintakten dkar. Nyckeltalet sager ju inget
om segmentets totala formaga att generera intakter, bara
formagan att ta betalt per kund. Lat oss séga att vi lanserar en
rmassmarknadsprodukt for smaféretagare som blir en stor succé.
Lat oss ocksa leka med tanken att priset pa denna produkt ar
15 000 per ar och vi lyckas sélja det till tusen kunder. Sjalvklart
sanker vi da snittintékten extremt mycket, men det betyder inte
att vi gjort samre affarer pa de befintliga kunderna, bara att en
ny kundgrupp och produkt andrar dynamiken.

Abonnemangskunder
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Anviandare

Med 94% av segment Freja elD:s intakter genererade
fran fastprisavtal via abonnemang under 2023 ar andelen
tickintakter inte langre en ledande indikator for sesgmentets
formaga att generera intakter. Antalet anvandare blir
darmed inte en faktor som ar direktkopplad till intékterna,
sa som det ar i ett foretag med évervagande tickintakter.

Dock ar anvandarna givetvis helt centrala for tjanstens
framgang, det faktum att kunder betalar ett fastpris beror
ju pa att det finns en kritisk massa av anvandare att na med
Freja. For e-tjanstelegitimation ar dynamiken annorlunda,
har bidrar kunden sjalv med anvandare som ju maste
anvanda Freja OrglID for att kunna gora sitt jobb.

Att vi strax efter arsskiftet passerade en miljon anvandare var

en stor milstolpe. Vart att notera ar att anvandaranskaffningen

under 2023 skedde helt utan betald reklam. Vi drog ner

reklaminvesteringarna till ett minimum under slutet av 2022

och minskade ner till nastan noll under 2023. Att vi under Anvandare
aret attraherat 205 000 nya anvandare helt organiskt ar ett .
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SEGMENT FREJA elD - Affarsmodell

Resultatutveckling fér segment Freja elD

| bokslutskommunikén fér 2023 redovisade vi forsta gangen
grafisk resultatutvecklingen i ssgment Freja elD. Resultatet
som visas ar Justerad EBITDA, vilket innebar att det ar
justerat for incitamentsprogram och besparingsprogram.

Tack vare det faktum att Freja elD ar en tjanst med 100%
bruttomarginal ger en intaktsokning en omedelbar forbattring
av resultatet, vilket graferna visar.

Blickar man nagot langre tilloaka kan man konstatera
en mycket tydlig resultatforbattring. Det forsta kvartalet
2022 var Justerad EBITDA -8,3 MSEK vilket forbattrades
till -4,8 under Q4 2022 och slutligen narmade vi oss

ett nollresultat i fjarde kvartalet 2023 med ett justerat
EBITDA-resultat pa -0,9 MSEK.

Sett till heldret 2023 var Justerad EBITDA for segment Freja elD
-10,5 MSEK att jamféra med 2022 da resultatet var -28,1 MSEK.

Kostnadsbesparingsprogram

Under hosten 2023 genomfordes ett
kostnadsbesparingsprogram i syfte att snabbare na
[6bnsamhet. Besparingen utgjordes huvudsakligen av
personalneddragningar. Kostnaderna for besparingarna
belastade till storsta delen tredje kvartalet. Fullt genomslag
av besparingarna sker under forsta kvartalet 2024.
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Omvarldsspaning

Varlden forbereder for e-legitimation

Vi inleder denna spaning i den vidaste bemarkelse

och konstaterar att varlden nu verkar forbereda sig

for e-legitimation pa bred front. Sedan lange har ju
e-legitimering varit ett valdigt nordiskt fenomen som
nastan varit helt okant i manga delar av varlden. En siffra,
som nu har tv3, tre ar pa nacken illustrerar obalansen
extremt val. Vid den har tidpunkten hade Sverige ungefar
fem miljarder e-legitimeringar arligen. Samma siffra for det
tio gadnger sa stora grannlandet Tyskland var tva miljoner.

Snabbspar i digitaliseringen efter corona

Genom aren har vi blivit kontaktade av regeringar, operatorer
och entreprendrer som velat utforska mojligheten att etablera
en e-legitimation i sitt land. Diskussionerna har dock alltid
tidigare strandat pa grund av att man inte riktigt har den
digitala mognad som kravs for att det ska vara en poang med
e-legitimation. Men den digitala utvecklingen fick ju sig en
rejal boost i och med coronaepedemin och de diskussioner
vi for nu handlar inte langre om "om” utan om "nar” man ska
infora e-legitimation.

EU vill att alla ska ha e-legitimation

Ett mycket konkret exempel pa att e-legitimering ar pa
gang ivar omvarld &r att EU-projektet med en digital
ID-planbok nu boérjar réra pa sig. Fyra stora pilotprojekt
ar i gang och i december 2023 beslutade EU om en ny
férordning som lagger grunden for ID-planboken. For oss i
Sverige, med flera val fungerade e-legitimationer, kommer
EU-planboken nog inte upplevas som en revolution, men

i manga andra EU-lIander kommmer invanarna om nagra ar
uppleva smidigheten med att ha sin elektroniska identitet
i mobilen. Sen riskerar ju stora politiska projekt alltid att bli
forsenade eller att kora i diket, men ambitionen ar klar: EU
vill att alla européer ska ha en e-legitimation.

Bedragerierna skenar

Under 2023 6kade bedrageribrotten med 21,9% jamfoért med
2022. | snart sagt varje tidning och nyhetssandning pratas
det om hur aldre och andra blir blasta av telefonbedragare,
kortbedragare och ID-tjuvar. Det har gatt sa langt att
statsministern har kallat upp bankcheferna for att ta demii
oOrat och krava battre skydd for de enskilda kunderna.

Ansvarsskiftet roten till problemet

Hur kan det ha gatt sa langt? Det enkla svaret ar det
monumentala ansvarsskifte som skedde obemarkt nar
bankerna bdrjade stanga bankkontor och digitalisera sin
verksamhet. Tidigare var dina pengar skyddade av banken
och en bedragare var tvungen att rana/lura/bedra banken
for att fa ut en bedragerivinst. Nu ar det du som enskild kund
som ar gransvakten mellan bedragaren och dina pengar.
Och det ar betydligt enklare for en bedragare att prata
omkull Agda 85 an en slipad banktjansteman.

e-legitimation dr i centrum fér frGgan

e-legitimationerna ar en del av bade problemet och I6sningen.
Sa som systemet ar upplagt med den e-legitimation som
bankerna utfardar ar den nyckeln till allt eller inget. Antingen
ar din e-legitimation aktiverad for 7 000 olika tjédnster eller sa
kan du inte anvanda den alls. Det innebar att om en bedragare
kommer 6ver din e-legitimation sa har hen fritt spelrum att
gora vad hen vill pa dessa tusentals tjanster, inklusive att ta lan
och bestalla dyra varor.

Ar Idget hopplést?

Nar e-legitimationen har ersatt bankvalvet som skydd for dina
pengar uppstar ocksa en annan féljdverkan i det att du sjalv far
sta konsekvenserna om du later dig luras. Om en bankranare
sprang in pa ett bankkontor pa attiotalet och fick med sig en
pase pengar sa var det ju inte du som forlorade nagot, det var
ju banken. Idag ar det du som forlorar dina pengar eftersom
du inte hanterat den sakerhetsmekanism som banken gett
dig tillrackligt val.

A andra sidan finns ju ingen mirakelkur for att 16sa problemet.
Om ansvaret helt frantas anvandaren finns ju inget som
hindrar mindre nograknade bankkunder att havda att de blivit
lurade nar de i sjalva verket pa egen hand férsnillat pengar.
Ingen vill nog heller ga tillbaka till en tid da man inte langre kan
gora sina bankarenden digitalt. Sa vad finns det for 16sningar?

Det finns teknik som I6ser problemen

Freja har arbetat med dessa problem under flera ar,
bade med egen teknik och tillsammans med partners.
Vi har lanserat ett antal I6sningar som var och en eller
i kombination skulle kunna bidra till att bedragerierna
minskade kraftigt:
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. Delad kontroll. Denna funktion gor att du aktiverar en
medhjélpare som far kontrasignera allt som gérs med
din e-legitimation. Om du blir lurad av en bedragare
att fora 6ver pengar med din e-legitimation maste
bedragaren saledes ocksa ringa upp din medhjalpare
och lura denne att godkanna transaktionen.

. Biometrisk extraverifiering. Om en bedragare
kommer over din e-legitimation kan denne ju gora allt
du sjalv kan gdéra med legitimationen. Med biometrisk
extraverifiering maste anvandaren ta en ansiktsbild for
att genomfdra en viss transaktion, exempelvis pa ett
belopp 6ver en viss grans. Om det inte ar den verklige
innehavaren av e-legitimationen som gor transaktionen
—som vi ju har bild pa i var databas sedan registreringen

- sa gar transaktionen inte igenom.

. Tjansteaktivering. | kontrollportalen Mina Sidor i Freja
kan du som anvandare ga in och aktivera och avaktivera
tjanster kopplade till din e-legitimation. Om du inte har
tankt att ta nagra snabblan sa behéver du inte heller ha

din e-legitimation kopplad till nagra snabblanetjanster.

. Adresslarm. Ofta bdrjar en ID-kapning med att
bedragaren andrar din folkbokféringsadress. Darefter
bestalls kreditkort och dyra prylar i ditt namn, men
levereras till den adress bedragaren har andrat till. Med
Freja far du ett meddelande om din folkbokféringsadress
andras eller om nagon lagger till en sarskild postadress.

. Uppringningsidentifiering. Tillsammans med andra
teknikleverantorer kan Freja anvandas i en tjanst for
uppringningsidentifiering. Ofta ringer bedragare
och utger sig att vara fran banken eller polisen och later
mycket dvertygande. Med tjansten maste uppringaren
identifiera sig sa att mottagare vet vem som pratar i
andra anden.

Vi fortsatter att utveckla smarta funktioner och redan det
erbjudande vi har idag tror vi kommer 6ppna doérrarna
till fler kunder inom bank, finans och betalning. Om inte
statsministerns tillrattavisning far dem att inse allvaret
sa kommer sannolikt snart alltmer hogljudda krav fran
kunder som kraver att om de ska vara gransvakt for de
pengar de har hos banken, ja da ska banken dtminstone

se till att de har ratt vapen att forsvara sig med.

24

Al 6kar bedrageririsker

Det gar inte att ha en omvarldsspaning fér 2023 utan att prata
om artificiell intelligens (Al). Spaltkilometrar har skrivits om
hur artificiell intelligens kommer revolutionera varlden sa vi
ska inte sla in nagra éppna dorrar har utan fokusera pa hur Al
kan paverka riskerna kring din digitala identitet.

Riskerna 6kar

| takt med att artificiell intelligens fortsatter att utvecklas och
bli mer sofistikerad, 6kar aven risken for identitetsstold,
bedragerier och liknande brott. En av de mest oroande
utvecklingarna ar anvandningen av deep fake-tekniker, som
utnyttjar Al for att skapa realistiska manipulerade bilder
och videor. Dessa tekniker kan anvandas for att skapa falska
identiteter och utféra bedragerier pa ett satt som tidigare var

svart att upptacka.

Med hjalp av Al-algoritmer kan bedragare skapa dverraskande
realistiska deep fake-videor dar en persons ansikte och rést
kan manipuleras for att saga eller gora saker som de aldrig
gjort. Detta dppnar dorren for en rad potentiella brott, inklusive
identitetsstold, dar en persons rost eller ansikte kan anvandas for

att utfora bedragerier eller for att manipulera andra manniskor.

Social ingenjérskonst

En av de mest skrammande konsekvenserna av denna
teknik ar risken for social ingenjorskonst, dar bedragare
kan anvanda deep fake-videor for att lura manniskor att
avsloja kanslig information eller att utféra handlingar
som de normalt inte skulle gora. Detta kan leda till allt
fran ekonomiskt bedrageri till spionage och fortal.

Det finns motmedel

For att motverka denna dkande risk kravs det att bade
individer och organisationer vidtar atgarder. Det ar
viktigt att vara medveten om mojligheten till deep
fake-bedragerier och att vara forsiktig med att lita blint
pa bilder och videor som sprids pa internet. Dessutom
kan tekniska l6sningar, sasom digitala signaturer och
biometriska autentiseringsmetoder, bidra till att 6ka
sakerheten och minska risken for identitetsstold.

Al kan ju ocksd anvandas i kreativa syften och spalten har
ovan ovan ar faktiskt skriven av Chat GPT med prompten
"Skriv en artikel om Al-relaterade bedragerier”. Men allt
annat i denna arsredovisning ar skrivet av manniskor, bara
sa vi ar tydliga med det.
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Den digitala inkluderingen tar fart

Under 2022 bedrev Freja en intensiv opinionsbildning under
parollen "Alla ska med” som hade budskapet att alla e-tjanster
som avkraver anvandaren e-legitimation maste erbjuda
samtliga statligt godkanda e-legitimationer. Den situation
som uppstatt i Sverige dar tusentals helt samhallskritiska
e-tjanster endast ar tillgangliga for de individer som ar kunder
hos en av tio banker ar ju helt absurd. Att tvingas bli kund hos
en viss bank for att komma at myndighetstjanster, fa vard eller
soka ett bygglov hos kommunen ar helt orimligt.

Statlig utredning féresldr obligatorium

| oktober 2023 presenterade regeringens utredare Henrik
Ardhede ett delbetankande i utredningen "En saker och
tillganglig statlig e-legitimation” flera viktiga forslag i syfte att
oka den digitala inkluderingen. En statlig e-legitimation som
garanterar att grupper som idag inte kan fa en e-legitimation

1. Ladda ner Freja elD

ska kunna skaffa den ar ett viktigt forslag i utredningen,
men man konstaterade ocksa att en e-legitimation som inte
accepteras dverallt inte 16ser nagra problem.

| utredningen finns darfor ocksa ett forslag om att den
statliga e-legitimationen —samt alla andra statligt godkanda
e-legitimationer inklusive Freja — ska bli obligatoriska i alla
offentliga och offentligt finansierade e-tjanster.

Om detta lagférslag blir verklighet kommer det fran varen
2026 vara tvingande att erbjuda Freja i tusentals e-tjanster
som idag endast erbjuder bankernas e-legitimation. For
Freja ar det naturligtvis en helt fantastisk sak att i ett slag fa
tusentals nya kunder men den stora vinsten &r &nda fér den
stora grupp individer som idag lever som andra klassens
medborgare i ett samhalle som exkluderar dem baserat pa
vilken bank de ar kunder i.

fran App Store, Google Play eller Huawei App Gallery

2. Registrera ID-handling
Anvand pass eller nationellt ID sa ar Freja+ klart direkt!

3. Besok Freja-ombud

Anvander du annan ID-handling maste du géra en snabb

ID-kontroll for Freja+
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SEGMENT FULFILMENT

Féretagets huvudsakliga fokus dr ID-plattformen

Freja, men fortfarande kommer en betydande del av
intdkterna fran Fulfilment. Det dr ocksd en verksamhet
med god I6nsamhet och som bygger pd Ianga kontrakt
och férutsdgbarhet. Dock kan vi inte se att det dr
ndgon stérre tillvdxt i sikte inom detta omrdade, men
under éverskddlig tid ér bedémningen att Fulfilment

kommer bidra med betydande medel till verksamheten.

Under 2023 gick intakterna ned i Fulfilment jamfort med
2022, men detta maste ses i ljuset av att 2022 var ett
ovanligt bra ar dar kunderna gjorde extrabestallningar for
att hinna na nya regulatoriska krav som kom pa plats.

Utdver den egna verksamheten i Fulfilment arbetar
personalen aven med ID-kontroller for Freja elD och
under 2024 kommer ytterligare service fran Fulfilment
att bérja anvandas for att aktivera Freja-anvandare med
styrkt samordningsnummer. For att fa lov att utfarda
dessa identiteter finns myndighetskrav att ett PIN-kuvert
ska skickas till anvandaren och det ar ju precis den sorts
verksamhet som Fulfilment bedriver.

Verksamheten i Fulfilment

Verksamheten i Fulfilment bestar av programmering och
leverans av bankdosor och andra fysiska sakerhetsenheter,
exempelvis produktion och utskick av PIN-kuvert.
Fulfilment ar ocksa den del av Freja elD Group som
hanterar kontroll och utfardande av sakerstallda digitala
identiteter i Freja elD. Fulfilment ar unik med avseende pa
den teknik, kompetens och de processer vi hanterar kring

utgivande av digitala identiteter.

Fulfilment hanterar utgivningen av Freja elD genom
att var specialutbildade och sakerhetsklassade personal
genomfor ID-kontrollerna pa distans for samtliga
individer som ansoker om Freja elD.

En vdrdefull resurs

Personalen ar ocksa specialutbildad att granska ID-
handlingars akthet och hantera verktyg for att upptacka
aven de mest avancerade forsoken till forfalskningar och ID-
kapningar. Till detta hanterar Fulfilment, som namnts ovan,
en saker utgivningsprocess for bankdosor och sedan starten
har miljontals enheter hanterats i verksamheten.

PIN-kuvert och andra férsandelser kan ocksa inga som en
del i en process att utfarda en digital identitet. Nar vi ska
skala Freja elD till andra lander ar de resurser vi har inom
Fulfilment ovarderliga. | vissa lander vet vi att vi kommmer
kunna géra en utgivning av Freja elD helt pa distans och

i andra lander kan ytterligare krav tillkommma, exempelvis
att en verifieringskod skall skickas postalt till anvandaren.
Att ha en egen infrastruktur for ursprungsidentifiering av
anvandare ar ett av vara karnvarden och en betydande del
av det varde vi skapar med Freja elD. | detta perspektiv har
Fulfilment en sjalvklar plats i var strategi.

Utlandsexpansion mdjlighet fér Fulfilment

I den plan for internationell expansion av Freja i form av

en plattform som opereras av lokala aktérer, kommmer
Fulfilments tjanster att vara en del av erbjudandet. En del
operatdrer kan tankas bygga sin egen ID-kontrollverksamhet
medan andra sannolikt vill kdpa den tjansten av Freja — och

da ar Fulfilment den avdelning som levererar.

e
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Intdktsmodellen fér segment Fulfilment

Fulfilments verksamhet bestar av programmering,
hantering och distribution av sédkerhetsprodukter sdésom
inloggningsdosor och PIN-kuvert. Kunderna aterfinns bland

MSEK

Segment Fulfilment
Nettoomsittning mwwm  Justerad EBIT @——

ett antal av Sveriges storsta banker och antalet avtal arfa i # 22,1

forhallande till avtalen for segmentet Freja elD. Det ar langa 2

avtal och for vissa av kunderna har vi tillhandahallit dessa

tjanster i uppat tjugo ar. 2
18

Fulfilments intakter bestar av en fast del som avser

uppsattning, lagerhallning och liknande. Till detta kommer 16

en rorlig intakt baserat pa utférda tjanster, exempelvis hur “

manga dosor som programmeras eller PIN-kuvert som trycks.

Efterfragan fran bankkunderna pa fulfilmenttjanster varierar 2

mellan perioder vilket paverkar arbetsbelastningen och

darmed ocksa intakterna éver tid. 10
8

Under 2023 minskade Fulfilments intékter fran 22,1 MSEK 2022

till 19,5 MSEK. For att fa en rattvisande bild maste detta sattas 6

i ett perspektiv dver en langre tidsperiod. Fulfilments intakter “

ar stadiga over tid men fluktuerar en del mellan aren, helt

beroende pa att bankernas efterfragan varierar. Grafiken har 2

intill visar detta med tydlighet.
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HALLBARHETSARBETE

Att vara ett hdllbart féretag innebdr enligt vdar definition att integrera ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och

miljéansvar i alla aspekter av var verksamhet. En hdllbar och ansvarsfull verksamhet d&r viktig fér Freja elD Group

foér att kunna skapa langsiktigt vdarde fér bolagets kunder och vdra aktiedgare.

Medlem i UN Global Compact

Freja elD Group har varit medlem i UN Global Compact i
manga ar. Global Compacts tio grundlaggande principer om
manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, miljo samt
antikorruption finns alltid narvarande i bolagets verksamhet.

Freja elD Groups uppdrag ar att skapa digitalt fortroende
genom att leverera innovativa l6sningar for digitala identiteter.
Social hallbarhet och digital inkludering ar viktiga mal for Freja
elD Groups verksamhet. Genom att tillhandahalla sakra
digitala identiteter erbjuder vi ett sakert satt for manniskor
over hela varlden att interagera 6ver digitala kanaler samtidigt
som vi uppratthaller en hég grad av personligt integritetsskydd.

Vi bidrar till att minska digitalt utanférskap

Lika stora forbattringar som digitaliseringen ger oss som
kan ta del av tekniken, lika stora nackdelar ger det de som
hamnar utanfor. Vi arbetar darfor aktivt for att minska det
digitala utanforskapet.

En av de absolut stérsta faktorerna till det digitala
utanférskapet i Sverige ar att inte ha tillgang till
e-legitimation. Vissa berakningar pekar mot att s manga
som en miljon individer saknar e-legitimation. Det innebar
att dessa individer inte kan gdra saker som vi andra tar som
helt sjalvklara; gora digitala vardbesok, deklarera pa natet,
komma at samhallstjanster inom allt fran socialférsakring

till pension. | vissa fall kan de inte ens dka buss.

Freja elD Group ar en av de organisationer som gér mest for
att minska det digitala utanférskapet utifran perspektivet
att alla ska ha ratt till en e-legitimation. Manga stora
myndigheter erbjuder inte ens stdd for Freja, trots att vi nu
varit en statligt godkand e-legitimation sedan 2018. Oaktat
om detta beror pa okunskap, lattja eller bristande omsorg
om de i utanforskap ar det ett underbetyg till alla de
myndigheter — och andra e-tjanster — som inte erbjuder
valfrinet for medborgaren med avseende pa e-legitimering.
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Speciellt nar man tar hansyn till alla de insatser Freja har
gjort for att 6ka inkluderingen:

Erbjuda e-legitimation helt kostnadsfritt fér anvdndaren

Erbjuda e-legitimation till de som inte kan f& det
fréan sin bank

e-legitimation med delad kontroll
e-legitimation for utlandssvenskar
e-legitimation for individer med skyddad identitet

e-legitimation for individer med styrkt
samordningsnummer

e-legitimering utan mobil enhet
e-legitimation fér ungdomar under 18 ar

Utbildningsinsatser fér nyanldnda, seniorer
och ungdomar

Vart arbete med Freja genomsyras av tanken att alla har ratt
till en e-legitimation och att alla ska med i den har rérelsen
for digital inkludering. Utover de utvecklings- och
utbildningsinsatser som listas ovan lagger vi stora resurser

i form av saljinsatser och paverkansarbete for att fa de stora
myndigheterna, bankerna och andra samhallsbarande
institutioner att inse att de maste erbjuda medborgarna
valfrihet nar det kommer till e-legitimering. Vi kan inte
fortsatta bygga ett samhalle dar biljetten in ar villkorad av att
du ar kund i en viss bank. Det ar helt enkelt inte hallbart.

Under 2022 gjorde vi en opinionsbildningskampanj under
parollen "Alla ska med” dar vi drev fragan att alla e-tjanster som
avkraver anvandaren e-legitimation maste erbjuda alla statligt
godkanna e-legitimationer som alternativ. Under hdsten 2023
lade regeringens utredare ett forslag i delbetankandet om en
statlig e-legitimation som innebar just detta; att alla offentliga
och offentligt finansierade e-tjanster maste erbjuda samtliga
godkanda e-legitimationer fran varen 2026.
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Om UN Global Compact

UN Global Compact initierades vid World Economic Forum 1999 av FN:s davarande generalsekreterare Kofi Annan. Den 26:e juli
2000 lanserades Global Compact officiellt vid FN:s hogkvarter i New York. Syftet var att mobilisera en global rérelse inom
naringslivet for en battre och mer hallbar framtid. Idag ar UN Global Compact varldens storsta hallbarhetsinitiativ med éver
13 000 medlemsféretag och organisationer fran fler an 170 lander.

Genom att bli medlem férbinder sig foretag och organisationer att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och att arligen rapportera
sitt arbete till FN. Arbetet grundar sig i Global Compacts 10 grundladggande principer som ar baserade pa internationellt

vedertagna konventioner om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, miljé och anti-korruption.
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Lagstiftning och bolagsordning

Freja elD Group AB (publ) startades 2002 i Sverige och ar ett
publikt bolag som regleras av svensk lagstiftning framst
genom den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Foretaget
tillampar de regler och rekommendationer som foljer av
noteringen av Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Férutom lagstiftning samt regler och
rekommmendationer ar det bolagsordningen som ligger till
grund for styrningen av foretagets verksamhet.

Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har sitt
sate, verksamhetsinriktning, granser avseende aktiekapital
och antal aktier och férutsattningar for att fa delta vid
bolagsstamma. Den senaste registrerade bolagsordningen
beslutades vid ordinarie stamman den 5 maj 2022.
Bolagsordningen framgar i sin helhet pa bolagets hemsida,
www.frejaeid.com.

Svensk kod foér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ska tillampas av foretag
vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad.
Nasdaq Stockholm rekommmenderar att Koden tillampas av
féretag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market, vilket Freja elD saledes gor.

Aktieagare

Per den 31 december 2023 var den stdrsta aktieagaren Alcur
Select med 11,67% av rosterna och aktierna i Freja elD.

Bolagsstimman

Aktiedgarnas inflytande i foretaget utdvas vid
bolagsstamman, som ar foretagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman beslutar aktiedgarna i centrala
fragor sasom andring av bolagsordningen, faststallande av
resultat- och balansrakningar, eventuell utdelning och
andra dispositioner av resultatet, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstallande direktéren, antal
styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt
antal revisorer och eventuella revisorssuppleanter, val av
styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt
av revisorer och eventuella revisorssuppleanter och
faststallande av arvode till styrelse och revisor.
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Enligt foretagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
foretagets hemsida, www.frejaeid.com. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet. Ratt att delta pa
bolagsstamma har aktiedagare som ar inford i Freja elDs
aktiebok fyra (4) bankdagar fore stamman samt anmaler sitt
deltagande till foretaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Varje aktie berattigar till en rést och varje
rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet
av honom eller henne agda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten. Varje aktieagare som anmaler ett
arende med tillracklig framfoérhallning har ratt att fa drendet
behandlat vid bolagsstamman. Kallelser, protokoll och
kommunikéer fran bolagsstammor finns tillgangliga pa
foretagets webbplats, www.frejaeid.com

Vid den ordinarie arsstamman i Freja elD Group AB den 4
maj 2023 beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen intill ndstkommmande arsstamma, fatta beslut
om 6kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget.
Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission med
foretradesratt och/eller med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och/eller med bestdmmelse om apport,
kvittning eller eljest med villkor.

Andring av aktiedgarnas rattigheter

Bolagsstamman har maojlighet att fatta beslut om andring av
bolagsordningen, vilket kan medféra andringar av
aktiedgarnas rattigheter. | aktiebolagslagen uppstalls vissa
majoritetskrav for att sddana beslut vid bolagsstamman
ska aga giltighet.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att
aktiedgarnas ratt till foretagets vinst eller dévriga tillgangar
minskas genom att syftet for foretagets verksamhet helt eller
delvis ska vara annat an att ge vinst till aktieagarna, eller annars
medfor att rattsforhallandet mellan aktier rubbas, kravs att
beslutet bitrads av samtliga narvarande aktieagare samt att
dessa tillsammans féretrader mer an nio tiondelar av samtliga
aktier i foretaget.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att det
antal aktier for vilka aktiedgarna far résta vid bolagsstamman
begransas, att nettovinsten efter avdrag for tackning av
balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden
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fond eller att anvandningen av foretagets vinst eller dess
behallna tillgangar vid dess upplésning begransas pa annat
satt an genom andring av foretagets syfte till att helt eller
delvis vara annat an att ge vinst till aktiedgarna eller genom att
nettovinsten efter avdrag for tackning av balanserad forlust till
viss del ska avsattas till bunden fond, kravs att beslutet bitrads
av minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och nio
tiondelar av de aktier som ar féretradda vid stamman.

De ovan namnda majoritetskraven galler dock inte om ett
beslut bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda pa
bolagsstamman, om andringen endast medfor att viss eller
vissa aktiers ratt forsamras och samtycke lamnas av samtliga
vid bolagsstdmman narvarande dgare av sadana aktier och
dessa agare tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla
aktier vars ratt forsamras eller om andringen forsamrar endast
ett helt aktieslags ratt och agare till halften av alla aktier av
detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstamman
foretradda aktierna av detta slag samtycker till andringen.

Valberedning

Vid arsstdmman den 4 maj 2023 beslutades foljande principer
for utseende av valberedningen. Valberedningen ska besta av
foretradare for de tre storsta aktiedgarna, varav foretradaren
for den storsta aktiedgaren ska vara sammankallande.
Valberedningen utser inom sig en ordférande. Namnen pa
valberedningens ledamoter samt de agare dessa foretrader
ska offentliggdras sa snart de utsetts, dock senast sex
manader fore arsstamman och baseras pa det kdnda dgandet
per den 31 augusti 2023. Om agare, som ar representerad i
valberedningen, efter offentliggdrandet, inte langre tillhor
de tre storsta aktieagarna ska dess representant stalla sin
plats till forfogande och sadan aktiedgare som vid denna
tidpunkt tillhér de tre storsta aktiedgarna ska istallet erbjudas
plats i foretagets valberedning. Marginella féorandringar
behéver dock ej beaktas. Agare som utsett representant i
valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse
en ny representant.

Per den 31 augusti 2023 var Alcur Select, Ellacarl AB och Ludice
AB de tre storsta aktiedgarna i Freja elD. Da Alcur Select och
Ellacarl AB avstatt fran arbete i valberedningen sa har fjarde
storsta agaren, Tony Buss AB, erbjudits plats i valberedningen
samt Jakub Missuna som aven representerar Auget Invest AB.
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Infér arsstdmman den 7 maj 2024 har valberedningen
foljande sammansattning:

—Johan Henrikson, valberedningens ordférande, Ludice AB
— Tony Buss, Tony Buss AB
—Jakub Missuna, Auget Invest AB

Koden 2.3 foreskriver att verkstallande direktor eller annan
person fran bolagsledningen inte ska vara ledamot i
valberedningen. Vidare foreskriver Koden 2.4 att styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot inte ska vara
valberedningens ordférande. Bolaget har gjort foljande
awikelser fran dessa regler. Johan Henrikson, som ar VD

i bolaget, ar ordférande i valberedningen. Tony Buss, som

ar styrelseledamot och ledande befattningshavare i bolaget,
ar ledamot i valberedningen. Jakub Missuna, som ar CFO i
bolaget ar ledamot i valberedningen. Dessa awvikelser foljer av
att det anses naturligt att Ludice AB, Tony Buss AB samt Auget
Invest AB representeras i valberedningen med hansyn tagen
till agarstrukturen, men att det i dagslaget inte finns nagon
annan som kan representera dessa tre agare i egenskap

av tre av de sex storsta aktiedgarna. Pa sikt ar planen att
Johan Henrikson, Tony Buss och Jakub Missuna ersatts som
ordférande respektive ledamaoter av andra representanter for
respektive agare.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor for
beslut vid arsstamman:

1. Ordférande vid stamman,

2. Styrelsearvoden,

3. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande,

4. \al av revisor samt arvoden till denna,

5. Forslag till principer for utseende av valberedning infér
arsstdmman 2024.

Arvode till valberedningen utgar inte. Foretaget ska
dock svara for skaliga kostnader for utférande av
valberedningens uppdrag.
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Styrelsen

Enligt Freja elDs bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Ledamoter
valjs arligen pa arsstdmma for tiden intill dess nasta
arsstadmma har hallits. Nagon begransning for hur lange
en ledamot far sitta finns inte. Freja elDs styrelse bestar for
narvarande av ledamoéterna Hakan Nyberg
(styrelseordférande), Morgan Sellén, Bodil Sidén och Tony
Buss. Information om styrelseledaméterna aterfinns under
avsnitt Styrelse. Koden 4.4 féreskriver att majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledam&terna ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen,
vilket ar fallet sedan 6 maj 2021.

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det évergripande
ansvaret for foretagets organisation och forvaltningen av
foretagets angelagenheter. Styrelsen ska fortldpande
beddma foretagets ekonomiska situation och se till att
féretagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och féretagets ekonomiska
forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Ordféranden har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen fullgor sina lagstadgade
uppgifter. Styrelsebeslut galler endast om mer an halften av
de valda styrelseledamdterna ar ense och dessa utgdr mer
an en tredjedel av hela antalet styrelseledamoter.

| styrelsens uppgifter ingdr vidare att 6vervaka den
verkstallande direktérens arbete och att ansvara for utveckling
och uppféljning av foretagets 6vergripande mal, strategier,
forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar och ersattningar i ledningen samt |6pande
uppfélining av verksamheten under aret.

Styrelsen har meddelat instruktioner for nar och hur
sadana uppgifter som behdvs for styrelsens fortlopande
beddmning av foretagets ekonomiska situation ska
samlas in och rapporteras till styrelsen. Verkstallande
direktoren deltar vid styrelsesammantraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har upprattat en arbetsordning vilken reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning,
som ska utvarderas, uppdateras och faststallas arligen.
Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till

utskott, samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen haller sssnmantraden regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststallt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Vid sadana
moten behandlar styrelsen punkter sasom likviditet,
affarslage, prognos, arsbokslut och delarsrapporter.
Under 2023 har styrelsen sammantratt 12 ganger.
Néarvaron vid arets styrelsemoten har varit mycket god.

Oberoende i férhallande till

foretaget och

Narvaro vid
styrelseméten 2023

Oberoende i férhallande
till storre aktieagare

1 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Namn féretagsledningen
Hakan Nyberg, ordf. Ja

Morgan Sellén Ja

Bodil Sidén Ja

Tony Buss Nej

Anders Henrikson (-4 maj 2023) Nej
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Ja 12avi12
Ja 12avi12
Ja Mavi2
Nej 12avi2
Nej 4av 4
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Revisions- och ersattningsutskott

Bestammelser om inrattande av revisionsutskott aterfinns

i aktiebolagslagen och Koden och bestammelser om
inrattande av ersattningsutskott aterfinns i Koden.
Styrelsen har gjort beddmningen att det mot bakgrund
av verksamhetens omfattning och féretagets storlek i
dagslaget inte ar motiverat att inratta sarskilda kommittéer
avseende revisions- och ersattningsfragor utan dessa
fragor behandlas inom styrelsen. Det aligger styrelsen att
sakerstalla insyn i och kontroll av foretagets verksamhet
genom rapporter och kontakter med foretagets revisorer.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 4 maj 2023 beslutades att styrelsearvode
ska utgd med 325 000 kronor, varav 125 000 kronor till
ordférande som inte ar anstalld och 100 000 kronor till var
och en av de 6vriga stammovalda ledamoterna som inte ar
anstallda av bolaget.

Finansiell rapportering

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner
avseende intern och extern ekonomisk rapportering. Samtliga
delarsrapporter och pressmeddelanden kommer att publiceras

pa Freja elDs webbplats i direkt anslutning till offentliggérandet.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det dvergripande
ansvaret for att féretagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och foretagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Freja elDs interna kontrollstruktur
har som utgdngspunkt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. En regelbunden
rapportering och granskning av ekonomiskt utfall och
risker sker i saval de operativa enheternas ledningsorgan
som i styrelsen. Enligt Freja elDs bolagsordning ska ett/
en eller tvd godkanda eller auktoriserade revisorer eller
revisionsbolag med hdgst tva revisorssuppleanter utses
av bolagsstamman. Revisorn och revisorssuppleanter, i
forekommande fall, valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill dess nasta arsstamma har hallits. Revisorn granskar
Freja elDs arsredovisning, koncernredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

Nuvarande revisor ar det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB (Box 7850, 103 99 Stockholm), med auktoriserade
revisorn Andreas Nyberg Selvring som huvudansvarig revisor.
Revisorns arvode faststalls av bolagsstamman. Vid
arsstamman 2023 faststalldes att ersattning till revisorn
ska utga enligt godkand rakning.

Bolaget har gjort beddmningen att en sarskild internrevision
inte &r nddvandig da bolaget har en enkel juridisk och operativ
struktur och val fungerande styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp bolagets beddmning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.

Verkstiéllande direktéren

Verkstallande direktéren ansvarar for den l6pande
forvaltningen. Atgérder som med hansyn till omfattningen
och arten av foretagets verksamhet ar av osedvanligt slag eller
stor betydelse faller utanfér den I6pande forvaltningen och ska
darfor beredas och foredras styrelsen for beslut. Verkstallande
direktorens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren framgar av en av
styrelsen faststalld skriftlig instruktion (sa kallad VD-instruktion).
Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktorens arbete.
Information om den verkstallande direktoren aterfinns under
avsnitt Ledande befattningshavare och revisorer.

Utbetalda ersattningar och évriga formaner
till ledande befattningshavare

Se not 10 - Anstallda och personalkostnader, for information
om ersattning till medlemmar av styrelsen och ledande
befattningshavare (inklusive eventuella villkorade eller
uppskjutna ersattningar och dylikt), samt eventuella
naturaférmaner som féretagets eller dess dotterféretag
beviljat dessa for tjanster som har utforts at Freja elD, oavsett i
vilken egenskap tjansterna har utforts och oavsett vem som
har utfért tjansten. Hakan Nyberg, Morgan Sellén och Bodil
Sidén har uppburit styrelsearvode. Tony Buss och Anders
Henrikson har inte uppburit nagot styrelsearvode for sitt
arbete i styrelsen. Arvode avser i dessa fall ersattning i
egenskap av ledande befattningshavare.
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Incitamentsprogram

Personaloptionsprogram (2023/2025:2)

Koncernen har fyra utestaende incitamentsprogram riktade
till anstallda i koncernen.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Anstallda nyckelpersoner innehar 195 902 teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om
teckning av nya aktier under tiden fran den 1 december 2024
till och med den 31 december 2024. Teckningskursen for aktie
vid utnyttjandet av teckningsoption uppgar till 2513 SEK.

Vid full teckning beraknas Koncernen tillforas 4,9 MSEK fore
emissionskostnader och medfora en utspadning med 0,9%.

Personaloptionsprogram (2023/2025:1)

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i det
serbiska dotterbolaget har tecknat 128 000 personaloptioner.
Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att
programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den

31 maj 2025. Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for
forvarv av aktier under perioden fran den 1september 2025
till den 15 september 2025. Varje personaloption berattigar
innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett [6senpris
motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2023/2025:1 samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, har
en till bolagets dotterbolag riktad emission av hogst 248
984 teckningsoptioner av serie 2023/2025:1 genomférts.
Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption
uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full teckning
beraknas medféra en utspadning med 1,2%.

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i
Koncernen har tecknat 1 049 212 personaloptioner. Utnyttjande
av personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren
avstar en viss del av [6n under maximalt 12 manader fran och
med 1juni 2023. Innehavaren kan utnyttja personaloptioner
for forvarv av aktier under perioden fran den 1 september 2025
till den 15 september 2025. Varje personaloption berattigar
innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett I6senpris
motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2023/2025:2 samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, har
en till bolagets dotterbolag riktad emission av hogst 1836
550 teckningsoptioner av serie 2023/2025:2 genomforts.
Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption
uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full teckning
beraknas medfora en utspadning med 8,4%.

Personaloptionsprogram (2023/2026)

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i
Koncernen har tecknat 1127 000 personaloptioner. Utnyttjande
av personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren
fortfarande ar anstalld i koncernen den 31 maj 2026.
Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for forvarv av

aktier under perioden fran den 1september 2026 till den 15
september 2026. Varje personaloption berattigar innehavaren
till att forvarva en ny aktie till ett I6senpris motsvarande
aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2023/2026 samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, har
en till bolagets dotterbolag riktad emission av hogst 1614
327 teckningsoptioner av serie 2023/2026 genomférts.
Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption
uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full teckning
beraknas medféra en utspadning med 7,4%.
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STYRELSE

Hakan Nyberg
Styrelseordférande

Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2021

Hakan har tidigare bland annat varit verkstéllande
direktor for Wastgota Finans AB, Ikano Bank AB, Nordnet
Group och EnterCard International samt innehaft ett
stort antal styrelseuppdrag sedan 1997 bland annat som
styrelseordférande for Finansiell ID-Teknik BID AB.

Hakan innehar en masterexamen inom matematik fran
Kungliga Tekniska hogskolan.

Avriga uppdrag

Styrelseordférande i Vakanta AB, Accumeo AB, Plusius AB
och i BRF Tjadern 6 och styrelseledamot i Betalo AB (publ)
samt New P. and Mountains AB.

Aktieinnehav
763 aktier
Narstaendes aktieinnehav: O

Hakan Nyberg ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive foretagets storre aktiedgare.

Morgan Sellén
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021

Morgan Sellén ar verkstallande direktor for fintech-bolaget
Tidypay AS och dess svenska dotterforetag Tidypay Sverige AB.
Morgan har tidigare varit verkstallande direktor for
Verifone Sweden och har dver 15 ars erfarenhet inom
fintech, betalldésningar och informationslogistik.

Morgan har varit styrelseledamot i ett flertal bolag inom
Verifonekoncernen inkluderande Babs Paylink som var
ett joint venture bolag mellan Verifone och Swedbank.

Morgan har bland annat studerat ekonomi,
produktutveckling, informationslogistik och ledarskap.

Avriga uppdrag
Styrelseledamot i Tidypay Sverige AB.

Aktieinnehav
10 000 aktier
Narstaendes aktieinnehav: O

Morgan Sellén &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive foretagets storre aktieagare.
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Bodil Sidén
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021

Bodil Sidén ar General Partner och investerare i Kost Capital
som ar en VC-fond som investerar i food tech i tidigt
skede. Bodil var tidigare partner pa VC-fonden blqg invest
och dessférinnan arbetade Bodil pa konsultfirman Bellbird
och dessférinnan Uber.

Bodil innehar en kandidatexamen i foretagsekonomi
fran Stockholms universitet.

Avriga uppdrag
Styrelseledamot i Sidén Holding AB och Berg:om Holding
AB.

Aktieinnehav
O aktier
Narstaendes aktieinnehav: O

Bodil Sidén ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive foretagets storre aktieagare.
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Tony Buss
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2001
Medgrundare till foretaget och CTO sedan 2002.

Mangarig erfarenhet av IT och IT-sékerhet med fokus
pa natverk, design och implementering av
sakerhetsinfrastruktur.

Avriga uppdrag

Uppdrag som styrelseledamot i Aquitaine Holding AB och
dess dotterféretag. VD och styrelseledamot i Tony Buss AB.
Uppdrag som styrelseledamot i bolag inom

Freja elD-koncernen.

Aktieinnehav
1877 210 aktier
Narstdendes aktieinnehav: O
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Johan Henrikson
CEO

Medgrundare till féretaget och VD sedan 2002.
Styrelseordférande perioden 2001-2015.

Diplomerad civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm med inriktning ekonomisk analys och
styrning. Lang erfarenhet av férsaljning och
marknadsféring av IT-sakerhet.

Avriga uppdrag

Uppdrag som styrelseordférande och VD i féretag inom
Freja elD Group-koncernen. Styrelseordférande och VD i
Aquitaine Holding AB och dess dotterféretag. VD och
styrelseledamot i Ludice AB samt styrelsesuppleant i Ellacarl
AB, Jetware AB samt Anneli Henrikson POP AB. Ledamot
i kommunfullmaktige, ersattare i kommunstyrelsen och

i kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott samt
ordférande i Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
och ledamot i Forskole- och grundskolenamnden,
Sigtuna kommun.

Aktieinnehav
1895 247 aktier
Narstaendes aktieinnehav: 5 734

Optioner:
Incitamentsprogram 2023/2025:2 — 123 969st optioner,
Incitamentsprogram 2023/2026 — 200 000st optioner

Jakub Missuna
CFO

Medgrundare till foretaget och Finanschef pa Freja elD
sedan 2002. Styrelseledamot perioden 2000 -2015.

M.Sc fran ekonomlinjen vid Stockholms universitet samt
Jur.kand. fran Stockholms universitet.

Avriga uppdrag

Uppdrag som styrelseledamot i Aquitaine Holding AB
och dess dotterfoéretag. Styrelseledamot i bolag inom
koncernen Cortinata Capital AB. Styrelseordférande

i Padelappen Sweden AB. Styrelsesuppleant i
Skogsborn Invest AB och Tony Buss AB. Uppdrag som
styrelseledamot i foretag inom Freja elD-koncernen.

Aktieinnehav

910 595 aktier samt indirekt, genom Cortinata Capital AB,
50% av Auget Invest AB som ager 611 700 aktier.
Narstaendes aktieinnehav: O

Optioner:
Incitamentsprogram 2023/2025:2 — 175 622st optioner,
Incitamentsprogram 2023/2026 — 200 000st optioner
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Kristofer von Beetzen
CPO

Chief Product Officer sedan juni 2019.
Tidigare VP Marketing sedan 2012.

Utbildning innefattar
marknadsféringsstudier vid Hogskolan i
Vaxj6 och sprakstudier vid Hogskolan

i Halmstad. Har sedan 1993 drivit egen
byraverksamhet inom marknadsféring,
varumarkesbyggande och PR med ett
brett spektrum av kunder.Under samma
period har han ocksa varit engagerad i
ett flertal entreprendrsprojekt

och mediaproduktioner.

&vriga uppdrag
Styrelseledamot i Davinci Promotion
AB.

Aktieinnehav
361131 aktier
Narstaendes aktieinnehav: O

Optioner:

Incitamentsprogram 2023/2025:2
—17 770st optioner,
Incitamentsprogram 2023/2026
—200 000st optioner

Branko Pavlovié

Head Of Development

Jobbat pa foretaget sedan 2009.
Borjade som Software engineer, blev

sedan Tech lead och Software architect.

Head Of Development sedan 2018.

Master of Electrical Engineering

and Computing, School of Electrical
Engineering vid universitetet i Belgrad.
Erfarenhet inom systemdesign,
programmeringsprinciper, praxis och
utvecklingsprocesser.

Avriga uppdrag
Inga.

Aktieinnehav
7 500 aktier
Narstaendes aktieinnehav: O

Optioner:

Incitamentsprogram 2021/2024:
— 42 660st optioner.
Incitamentsprogram 2023/2025:1
— 42 500st optioner,
Incitamentsprogram 2023/2025:2
—132 783st optioner,
Incitamentsprogram 2023/2026
— 47 200st optioner

Tony Buss
CTO

Se under styrelseledamot.

Optioner:

Incitamentsprogram 2023/2025:2
—123 969st optioner,
Incitamentsprogram 2023/2026
—200 000st optioner

Revisorer

Ernst & Young AB omvaldes pa
arsstamman den 4 maj 2023 till
foretagets revisor intill slutet av
arsstdmman 2024.

Huvudansvarig revisor ar, sedan den
3 maj 2018 Andreas Nyberg Selvring.
Ernst & Young AB har varit féretagets
revisor sedan den 18 december 2012.
Adressen till nuvarande revisor ar
Box 7850, 103 99 Stockholm.

Aktieinnehav
Inga
Narstaendes aktieinnehav: O

Avriga upplysningar avseende
styrelsen och ledande
befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nas via foretagets
adress, Freja elD Group AB, Travgatan
88,194 30 Upplands Vasby, samt pa
telefonnummer 08 - 723 09 00.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och VD fér Freja elD Group AB (publ) med org nr
556587-4376 avger hdrmed féljande drsredovisning och
koncernredovisning fér rdkenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Foretaget har sitt sdte i Stockholm. Féretagets aktier dr
noterade pd Nasdaq First North Premier Growth Market.

Allmant om verksamheten

Freja elD Group AB (publ) med dotterféretag ar en koncern
som erbjuder losningar for att goéra digitaliseringens
mojligheter tillgangliga for individer, foretag, myndigheter
och andra organisationer. Verksamheten bedrivs inom tva
segment, Freja elD och Fulfilment.

Freja ar en plattform som kan anvandas for att bygga
infrastruktur och produkter kring sakerstallda digitala
identiteter. Detta kan vara en infrastruktur for statligt
godkand nationell e-legitimering, en plattform for
e-tjanstelegitimation eller en kombination som da

kan definieras som en ID-planbok. Fulfilment ar en
verksamhet som tillhandahaller tjanster for saker logistik,
programmering och distribution av fysiska enheter som
anvands for att sakerstalla digitala identiteter, exempelvis
bankdosor och PIN-kuvert.

Freja elD Group AB startades 2002.

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Koncernens justerade rorelseresultat uppgick till -21,3 (-37,2)
MSEK och rérelseresultatet uppgick till -29,5 -(37,2) MSEK.

Jamforelsestdrande poster om -5,4 (0,0) MSEK avseende
incitamentsprogram samt -2,8 (0,0) MSEK avseende
besparingsprogram belastade personalkostnaderna
under aret. Helarets forbattrade rérelseresultat beror
huvudsakligen pa hogre intédkter inom segment Freja
elD. Fokus lag under 2023 pa att 6ka segment Freja elDs
aterkommande intakter (ARR), vilket 6kade med 108% fran

9,8 MSEK till 20,4 MSEK samt att halla kostnaderna nere for att
snabbare na delmalet ett positivt rorelseresultat fore avskrivningar.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt uppgick till -31,6 (-38,4) MSEK.
Finansnettot uppgick till -2,1 (-1,3) MSEK.

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat uppgick till -32,0 (-38,8) MSEK och resultatet
per aktie -1,59 (-2,05) SEK. Antalet aktier fore utspadning
6kade under aret med 3 840 972st till 22 710 735st.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2023 till 36,3
(29,4) MSEK, en 6kning med 23%. Nettoomsattningen
hanforlig till segment Freja elD dkade med 131% till

16,8 (7,3) MSEK och minskade for segment Fulfilment
med 12% till 19,5 (22,1) MSEK. Under jamforelsearet
intaktsfordes 2,3 MSEK, hanforligt till arrangemanget
E-legitimationsdagarna, sdsom Ovriga intakter, vilket inte
var fallet under 2023. Segment Freja elDs starka tillvaxt med
hég andel abonnemangsintakter forvantas Idpande minska
koncernens beroende av segment Fulfilment.

Bruttomarginal

Koncernens bruttomarginal 6kade fran 96,5% till 96,6%.
Bruttomarginalen fér segment Freja elD uppgick till 100,0
(100,0) % och for segment Fulfilment till 93,8 (95,4) %. | takt
med att intékterna hanforliga till segment Freja elD 6kar
forvantas koncernens bruttomarginal stiga ytterligare.

Under aret uppgick koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgangar till -0,1 (-0,9) MSEK.

Koncernens produktutveckling aktiveras och planenlig
avskrivning inleds i samband med att produkten eller
tjansten tillgangliggors for kund. Under aret uppgick den
nyaktiverade utvecklingen av egna produkter och tjanster
till 11,4 (8,2) MSEK. Avskrivningarna av aktiverad
produktutveckling uppgick under aret till -6,8 (-5,5) MSEK.

Under aret har produktutvecklingen fokuserat pa tjansten
Freja elD. Parallellt med produktutvecklingen sker en
forskning kring nya metoder och tjanster for
anvandarinteraktion och identifiering. Denna forskning
kostnadsfors I6pande i sin helhet. Produktutvecklingen
sker i Freja elD doo, ett helagt serbiskt dotterforetag.
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Immateriella anlaggningstillgangar, hanforliga till
ursprungsidentifiering via ATGs ombudsnatverk,
forvarvades under aret for 3,0 (3,0) MSEK och avskrivningarna
pa dessa tillgangarna uppgick under aret till -4,2 (-4,1) MSEK.

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens immateriella
anlaggningstillgangar efter avskrivningar till totalt

29,5 (26,1) MSEK, varav 21,0 (16,4) MSEK avsag den aktiverade
produktutvecklingen och 8,5 (9,7) MSEK avsag kostnader
hanforliga till ursprungsidentifiering av anvandare

via ATGs ombudsnatverk.

Under aret uppgick koncernens totala avskrivningar pa
anldggningstillgangar till -15,1 (-13,9) MSEK. Av koncernens
avskrivningar under aret uppgick effekter hanforliga till
nyttjanderattstillgangar till -3,6 (-3,4) MSEK och avskrivningar
pa immateriella tillgangar till -10,9 (-9,7) MSEK.

Kassaflode, likviditet
och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under aret till -8,4 (-25,4) MSEK. Ett besparingsprogram
genomférdes under arets sista kvartal. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick under aret till -14,0 (2,1)
MSEK. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
under aret till 21,6 (0,9) MSEK. Totala kassaflédet uppgick
under aret till -0,8 (-22,3) MSEK.

Per den 31 december 2023 uppgick de likvida medlen till 5,4
(6,2) MSEK. Koncernen hade per samma datum 14,4 (9,5)
MSEK i rantebarande 1an samt 51 (7,7) MSEK i leasingskulder.

Kontraktsfinansiering

Sedan hosten 2022 har koncernen ett finansieringsavtal med
laneram om 20 MSEK vilket mo6jliggor tidigarelaggande
av kassafloden hanforliga till abonnemangskontrakt.
Den del av kontrakten som annu inte fakturerats kan

med kontraktsfinansiering frigora kapital med upp till
halften av kvarstaende kontraktsvarde. Koncernens
finansieringskostnader enligt avtalet beraknas, vid fullt
utnyttjande, maximalt uppga till 2,3 MSEK per ar. Per
den 31 december 2023 har koncernen, inom ramen for
kontraktsfinansiering, lanat 6,9 (3,9) MSEK.

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december
2023 till 13,8 (21,3) MSEK.

Framtida kapitalbehov samt méjligheter till fortsatt drift

| dagslaget ar beddomningen att likviditeten tillsammans
med existerande avtalad finansiering ar tillracklig for
atminstone 12 manader. Upprattande av de finansiella
rapporterna utifran antagandet om fortsatt drift anses
darmed vara tillampligt. Ledning och Styrelse dvervakar
|6pande verksamhetens utveckling i detta sasmmanhang foér
att snabbt och effektivt kunna hantera de eventuella risker
och situationer som kan uppsta.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
vinster. Det finns per 31 december 2023 historiska
underskott for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i balansrakningen uppgaende till 47,2 MSEK i
koncernen och 39,3 MSEK i moderféretaget. Det foreligger
inga begransningar i tiden nar dessa underskott kan nyttjas
och darmed sanka framtida bolagsskatt.

Personal

Medelantal anstallda minskade under 2023 fran 53 till 46
personer och antalet anstallda per den 31 december 2023
minskade fran 53 till 29 varav 8 (22) kvinnor. Det under hosten
annonserade besparingsprogrammet slutfordes som planerat
under slutet av aret. Segment Freja elD berérdes och till
overvagande del personal hanforlig produktutveckling.

Att rekrytera, behalla och utveckla personer med ratt
kompetens och installning ar avgorande for ett foretag som
Freja elD. Kunskap inom omradet IT-sdkerhet ar generellt
sett en bristvara, vilket gor intern utveckling och utbildning
till nédvandiga komponenter for saval utvecklare som
salj- och marknadspersonal. Koncernen efterstravar korta
beslutsvagar och har som ambition att all personal skall kanna
delaktighet och ansvar for foretagets utveckling. Koncernen
ar en platt organisation som staller krav pa eget ansvar och
initiativformaga. Férdelen med Freja elDs organisation ar
att saval produktutvecklare som salj- och marknadsférare
befinner sig nara tjansten och férlitande parter, vilket ger god
insikt avseende efterfrdgan och de lokala forhallanden som
rader pa de marknader Freja elD verkar.

Information om utbetalade ersattningar till ledande
befattningshavare redovisas i Not 10 - Anstallda
och personalkostnader.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forskning och utveckling

Freja elD har ett stort fokus pa utveckling av egna
produkter och tjanster och dotterféretaget i Serbien,
Freja elD doo, ar inriktad pa forskning och utveckling av
tjansten Freja elD. Utvecklingsarbetet leds tillsammans
med utvecklingschefen i Serbien fran huvudkontoret i
Stockholm dar koncernens produktchef ar stationerad.
Koncernens produktutveckling aktiveras nar kriterierna
for IAS 38 ar uppfyllda. Avskrivning paboérjas nar en
version av produkten ar klar for forsaljning till kund, se
Not 1fér mer information om immateriella tillgangar.

Rorelserelaterade risker och
osakerhetsfaktorer

Marknadsrisk

Segment Freja elDs forsaljning riktar sig till alla branscher
som paverkas av digitalisering och dar sékerstalld identitet
utgor grunden for affarsrelationer och transaktioner.
Segment Fulfilment vander sig i huvudsak till bank och
finansbranschen. Efterfragan inom enskilda sektorer ar
foremal for snabba och svarférutsagbara forandringar.
Det finns en risk att den generella marknadsefterfragan
minskar samt att intresset inom vissa sektorer att kdpa

in foretagets tjanster forandras, exempelvis pa grund av
regulatoriska skal, vilket skulle ha en negativ effekt pa
foretagets finansiella stallning och resultat.

Konjunkturutveckling

Freja elDs utveckling och finansiella stallning ar delvis
beroende av faktorer utanfér Freja elDs kontroll, sdésom den
allmanna konjunkturen, marknadsforutsattningar for
kunderna och férekomsten av nya konkurrerande produkter
och tjanster. Konjunkturen paverkar investeringsviljan hos
foretag och konsumtionen hos privatpersoner. En forsamrad
konjunktur kan komma att negativt paverka foretagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Kundberoende

Freja elDs storre kunder finns i ett flertal olika

sektorer dar de framsta ar bank- och finanssektorn,
multinationella féretag och den offentliga sektorn. Aven
om Freja elDs kundunderlag har en relativt god spridning
kan det inte uteslutas att flera storre kunder valjer att
helt eller delvis minska sina inkdp fran Freja elD, vilket
kan komma att negativt paverka foretagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Risker relaterade till teknik och produktutveckling

Freja elDs tjanster bygger pa I6pande teknisk utveckling
och foradling. Det ar av stor vikt att féoretagets mjukvara
och andra tekniska l6sningar utvecklas sa att deras
funktionalitet motsvarar kundernas krav och énskemal.
Foretaget har for avsikt att fortsatta att nyutveckla och
vidareutveckla sin mjukvara. Tids- och kostnadsaspekter
for utveckling av mjukvara och tjanster kan pa férhand
vara svara att faststélla med exakthet. Det finns saledes en
risk att en planerad utveckling blir mer kostsam och tar
langre tid att anpassa till marknadens behov an planerat.
Om foretaget helt eller delvis misslyckas med sin I6pande
tekniska utveckling i enlighet med fastlagda planer, kan
det komma att paverka foretagets framtida omsattning
och I6nsamhet p3 ett negativt satt. Det kan heller inte
garanteras att framtida teknikutveckling kommer att bli
framgangsrik och accepteras av kunder och konsumenter,
och inte heller att eventuell ny teknik kan tas i bruk utan
storningar i verksamheten.

Ldng férsdljningscykel och sdsongsvariationer
Forsaljningscykeln for Freja elDs tjanster kan i vissa fall vara
lang och innehalla faktorer bortom foretagets kontroll. Det
kan ga lang tid fran det att en initial kontakt tas till det
att kunden gor ett inkdp. Under denna tid ar det mojligt
att presumtiva kunder bestammer sig for att inte gora
nagot inkdp, alternativt minska en tilltankt bestallning
av foretagets tjanster. Detta medfor att det ar svart for
Freja elD att forutse tidpunkten for och redovisningen av
intakter fran forsaljningen av féretagets tjanster. Vidare kan
Bolagets omsattning variera mellan perioder beroende pa
nar férsaljningsavtal ingas, vilket pa kort sikt kan paverka
foretagets resultat negativt. Foretaget kan aven komma
paverkas negativt om dess forsaljningsprocesser tar langre
tid an vantat att slutfora.

Nyckelpersoner och rekrytering

Freja elD har som malsattning att utveckla verksamheten
och 6ka sina marknadsandelar. For att Freja elD ska lyckas
med denna malsattning ar foretaget beroende av
kvalificerad och motiverad personal inom alla funktioner.
Det ar av stor vikt att Freja elD lyckas locka till sig och behalla
nyckelpersonal samt att dessa upplever foretaget som en
stimulerande arbetsgivare. Forlust av viktiga nyckelpersoner
kan leda till att verksamhetsutvecklingen gar ldangsammare
och blir mer kostsam, vilket kan komnma att negativt paverka
Freja elDs verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Konkurrenter

Nagra av Freja elDs konkurrenter ar idag stora nationella eller
internationella aktorer med starka finansiella resurser. Det finns
en risk att dessa konkurrenter kan komma att reagera snabbare
pa nya teknikkrav och nya marknadsbehov i jamforelse med
Freja elD, samtidigt som de kan avsatta vasentligt mer resurser
for marknadsbearbetning. Detta kan ha en negativ inverkan pa

féretagets finansiella stallning och resultat.

Priskonkurrens

Priskonkurrens kan komma fran ekonomiskt starka

aktérer som genom prisreduktioner snabbt forsdker 6ka

sina marknadsandelar eller etablera sig med snarlika eller
angransande tjanster. Det gar inte att Iamna nagra garantier
for att verksamheten kommer att kunna erbjuda tjanster som
ar tillrackligt konkurrenskraftiga pa marknaden. En sadan
utveckling skulle avsevart kunna komma att negativt paverka
foretagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Immateriella rattigheter och féretagshemligheter

Freja elDs immateriella rattigheter skyddas framst genom
upphovsrattsligt skydd, varumarken, lagstiftning till skydd
for foretagshemligheter och/eller avtal. Om de tjanster

som Freja elD framgent utvecklar ej erhaller erforderligt
immaterialrattsligt skydd, eller om befintligt immaterialrattsligt
skydd inte kan vidmakthallas eller om befintligt
immaterialrattsligt skydd visar sig otillrackligt for att tillvarata
foretagets rattigheter och marknadsposition, kan foretagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas negativt.
Vidare kan foretagets verksambhet, finansiella stallning och
resultat paverkas negativt for det fall foretaget blir foremal for
intrang i dess immateriella rattigheter, gor intrang i annans
immateriella rattigheter eller om dess tjanster och know-how
inte kan skyddas pa lampligt satt.

Aganderatten till de immateriella rattigheter och den
know-how som genereras under utvecklingen av tjanster
av foretagets anstallda tillfaller som huvudregel Freja elD

i enlighet med tillamplig lagstiftning och befintliga avtal.
For det fall Freja elD framgent misslyckas med att ta sina
immateriella rattigheter i ansprak skulle det kunna fa negativa
effekter pa foretagets finansiella stallning och resultat.

Freja elDs verksamhet ar i stor utstrackning beroende av att
skyddet for foretagets foretagshemligheter kan uppratthallas.
Freja elDs foretagshemligheter skyddas framst av relevant
lagstiftning och genom sedvanliga kontraktuella regleringar
med anstallda, leverantdrer, kunder och partners. For det fall
det befintliga skyddet visar sig vara otillrackligt eller om den
ersattning som féretaget kan komma att erhalla vid brott mot

lagstiftning och/eller kontraktuella regleringar ar otillracklig
for att kompensera for den skada foretaget drabbas av om
dess foretagshemligheter kommer till annans kannedom
kan foretagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
komma att paverkas negativt.

Garantiansvar, produktansvar och sdkerhetsskyddskrav
Freja elDs verksamhet innefattar framst forsaljning

av sdkerhetstjanster, varvid foretaget har atagit sig
kontraktuella ansvar i férhallande till sina kunder. Aven om
det ofta finns kontraktuella begransningar av foretagets
kontraktuella ansvar, kan befintliga begransningar visa sig
vara otillrackliga. Freja elD kan ocksad komma att drabbas
av andra ansvars- eller garantikrav, exempelvis fran tredje
man. Garanti- och/eller ansvarsansprak riskerar att medféra
negativa konsekvenser for foretagets finansiella stallning och
resultat samt paverka féretagets kundrelationer negativt.

Valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktions- och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering uppstar vid
kdp och forsaljning av tjanster i andra valutor an respektive
dotterforetags lokala valuta. Nar dotterforetagens balansrakningar
i lokal valuta omraknas till SEK uppstar en omrakningsdifferens,
som beror pa att innevarande ar omréknas till en annan
bokslutskurs an foregaende ar. Resultatrakningen omraknas
till genomsnittskursen under aret medan balansréakningen
omraknas till balansdagens kurs. Omrakningsexponeringen
utgodr en risk om omrakningsdifferensen representeras i form av
forandringen i det egna kapitalet. Om Freja elDs atgarder for att
sakra eller pa annat satt hantera effekterna av valutakursrorelser
inte visar sig vara tillracklig kan Freja elDs finansiella stallning och
resultat paverkas negativt.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Freja elDs motparter
inte kan uppfylla sina finansiella ataganden gentemot
foretaget. Risken att féretagets kunder inte uppfyller
sina dtaganden, det vill sdga att betalning ej erhalls
for kundfordringar, utgér en kundkreditrisk. Uteblivna
forsaljningslikvider eller andra intakter kan ha en negativ
paverkan pa verksamhetens finansiella resultat.
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Finansiering

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten ar svar och/eller dyr att erhalla. Om
Freja elDs utveckling awviker fran den planerade kan det i
framtiden uppsta en situation dar foretaget maste anskaffa
nytt kapital. Ytterligare kapital kan komma att anskaffas pa
ogynnsamma villkor for foretagets aktieagare. | det fall Freja
elD i framtiden misslyckas med att anskaffa noédvandigt
kapital pa for foretaget rimliga villkor, kan foretagets
fortsatta verksamhet och strategi paverkas negativt.

Skatter

Freja elD bedriver sin verksamhet i Sverige och andra lander.
Respektive verksamhet, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivs i enlighet med foretagets tolkning

av gallande skattelagar, skatteavtal och bestammelser i
de aktuella landerna samt berorda skattemyndigheters
krav. Om det skulle visa sig att foretagets tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser, eller berérda
myndigheters tolkning av dessa eller deras administrativa
praxis, inte ar helt korrekt, eller att sddana regler, tolkningar
och praxis andras, eventuellt med retroaktiv verkan, skulle
det kunna forandra Freja elDs nuvarande och tidigare
skattesituation vilket riskerar inverka negativt pa foretagets
finansiella stallning och resultat.

Tvister

Freja elD ar for narvarande inte inblandat i nagra
vasentliga tvister, men det finns alltid en risk att
foretaget i framtiden blir inblandat i tvister eller blir
foremal for rattsliga krav fran kunder, konkurrenter,
myndigheter eller andra marknadsaktérer. Sadana
tvister och krav kan vara tidskravande, stora den
normala verksamheten, avse betydande ekonomiska
belopp och medfdra vasentliga kostnader, aven om det
slutliga utfallet ar positivt for Freja elD. Tvister av storre
karaktar rorande Koncernen kan darmed medféra en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Moderforetaget

Freja elD Group AB (publ) ar koncernens moderforetag. |
moderforetaget verkar koncernens operativa ledningsgrupp,
inklusive VD, samt koncerngemensamma funktioner for HR,
ekonomi, internteknik (inklusive drift), forsaljning, sakerhetslogistik
och marknadsfoéring. Kostnader hanforliga till segment Freja elD
faktureras dotterforetaget Freja elD Sweden AB.

Forsaljning, marknadsbearbetning och leverans sker
fran moderforetaget.

YVA

| koncernen finns foljande dotterforetag:

Freja elD doo (Serbien). Huvudsakligen utveckling av
tjansten Freja elD.

Freja elD Sweden AB (Sverige). Erbjuder tjansten Freja elD.

Verisec GmbH (Tyskland). Inaktivt foretag.

Framtidsutsikter

Visionen for Freja har varit att bygga en plattform for digitala
identiteter som ska kunna skalas upp internationellt. Tanken
var att forst etablera tjansten i Sverige for att sedan rulla ut
deniflera lander, med samma funktionalitet och samma
varumarke. | takt med att vi narmat oss steget att genomfora
internationaliseringen har vi konstaterat att en battre metod
for att skala internationellt ar att erbjuda plattformen till
lokala operatérer, som valjer vilka delar av plattformen de
vill anvanda och opererar allt under ett eget varumarke.
Parallellt med detta fortsatter Freja pa hemnmaplan och far
ytterligare en funktion i form av ett drivhus for innovation
som kan erbjudas de framtida internationella kunderna.

Vi bedémer att e-legitimation ar en sa vasentlig del av

ett lands digitala omstalining att de flesta lander pa sikt
kommer att ha detta. Vi bedémer ocksa att den digitala
mognaden hos manga lander nu ar i ett sddant lage att
verkliga matt och steg vidtas for att inféra e-legitimering.
Att i ett sddant lage aga vad som kan beskrivas som en av
varldens mest avancerade plattformar for e-legitimering
torde rimligtvis bidra till goda framtidsutsikter.

Aktien

Kursutveckling

Freja elD Group AB handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under férkortning FREJA. Arets hogsta
betalkurs var 12,65 SEK och lagsta 3,26 SEK. Vid utgangen av
aret uppgick vardet pa samtliga utestdende aktier i Freja till
154,4 MSEK (stangningskurs: 6,80 SEK).

Aktieslag och antal aktier

Det finns ett aktieslag och samtliga aktier har samma
ratt till aktieutdelning och ratt till en rost per aktie vid
bolagsstammor. Antal aktier uppgick per den 31 december
2023 till 22 710 735 st. Teckningsoptionsprogram 2021/2024
beraknas inte ha utspadande effekt eftersom I6senkursen
pa 2513 SEK overstiger borskursen per den 31 december
2023. Personaloptionsprogram 2023/2025:1, 2023/2025:2 samt
2023/2026 beraknas tillsammans ha en utspadande
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effekt om 14,6%. Potentiella aktier behandlas sasom
utspadningseffekt endast nar omvandling medfér
minskat resultatet per aktie eller 6kad forlust per aktie.

Agarstruktur

Vid utgadngen av 2023 hade Freja elD Group 5127 aktiedgare.
Den storsta agaren ar Alcur Select med 11,67% av antalet
aktier. Freja elDs ledande befattningshavare hade vid
arsskiftet ett sammanlagt direkt eller indirekt innehav i
Freja om 22,8%.

Finansiell information

Freja elD forser aktiemarknaden, agarna och 6vriga
intressenter med information for att 6ka forstaelsen for
foretaget och den marknad Freja elD verkar pa. | forsta
hand ldmnas information via kvartalsvisa delarsrapporter,
bokslutskommmuniké och arsredovisning. Handelser av
vasentlig betydelse for foretaget kommuniceras

via pressmeddelanden.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for
verksamhetsaret 2023. Freja elD vantas befinna sig i
en expansionsfas de narmaste aren varfoér Freja elDs
eventuella utdelningsbara medel med stor sannolikhet
kommer att aterinvesteras i verksamheten.

For riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
se Not 10 Anstallda och personalkostnader.

Incitamentsprogram

Koncernen har fyra utestaende incitamentsprogram
riktade till anstallda i koncernen.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Anstallda nyckelpersoner innehar 195 902 teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om
teckning av nya aktier under tiden fran den 1 december 2024
till och med den 31 december 2024. Teckningskursen for aktie
vid utnyttjandet av teckningsoption uppgar till 2513 SEK.

Vid full teckning beraknas Koncernen tillféras 4,9 MSEK fore
emissionskostnader och medféra en utspadning med 0,9%.

Personaloptionsprogram 2023/2025:1

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare
i det serbiska dotterbolaget har tecknat 128 000
personaloptioner. Utnyttjande av personaloptionerna
forutsatter att programdeltagaren fortfarande ar anstalld i
koncernen den 31 maj 2025.

Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier
under perioden fran den 1september 2025 till den 15 september
2025. Varje personaloption berattigar innehavaren till att forvarva
en ny aktie till ett I6senpris motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2023/2025:1 samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, har
en till bolagets dotterbolag riktad emission av hogst 248
984 teckningsoptioner av serie 2023/2025:1 genomforts.
Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption
uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full teckning
beraknas medfdra en utspadning med 1,2%.

Personaloptionsprogram 2023/2025:2

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare

i Koncernen har tecknat 1049 212 personaloptioner.
Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att
programdeltagaren avstar en viss del av [6n under maximalt
12 manader fran och med 1juni 2023. Innehavaren kan
utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier under perioden
fran den 1september 2025 till den 15 september 2025. Varje
personaloption berattigar innehavaren till att férvarva en ny
aktie till ett |6senpris motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram
2023/2025:2 samt sakra darmed sammanhangande kostnader,
framst sociala avgifter, har en till bolagets dotterbolag riktad
emission av hogst 1836 550 teckningsoptioner av serie 2023/20252
genomforts. Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av
teckningsoption uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full
teckning beraknas medféra en utspadning med 8,4%.

Personaloptionsprogram 2023/2026

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i
Koncernen har tecknat 1127 000 personaloptioner. Utnyttjande
av personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren
fortfarande ar anstalld i koncernen den 31 maj 2026. Innehavaren
kan utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier under
perioden fran den 1september 2026 till den 15 september 2026.
Varje personaloption berattigar innehavaren till att forvarva en ny
aktie till ett I6senpris motsvarande aktiens kvotvarde.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2023/2026 samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, har
en till bolagets dotterbolag riktad emission av hogst 1614
327 teckningsoptioner av serie 2023/2026 genomférts.
Teckningskurs for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption
uppgar till motsvarande aktiens kvotvarde. Full teckning
beraknas medfdra en utspadning med 7,4%.
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Aktiekapitalets utveckling

Foréndring Aktiens nominella
Ar Transaktion aktiekapital (SEK) Aktiekapital (SEK) Totalt antal aktier belopp (SEK)
2000 Bildande 100 000 100 000 1000 100
2014 Fondemission 400 000 500 000 5000 100
2014 Split 1:640 - 500 000 3200 000 0,15625
2014 Nyemission 130 208 630 208 4 033 333 0,15625
2016 Nyemission 62 969 693177 4 436 333 0,15625
2018 Nyemission 54777 747 954 4 786 908 0,15625
2019 Nyemission 13 340 761294 4 872283 0,15625
2020 Nyemission 75673 836 967 5356 588 0,15625
2021 Nyemission 145 833 982 800 6 289 921 0,15625
2021 Split 1:3 - 982 800 18 869 763 0,052083
2023 Nyemission 62 500 1045 300 20 069 763 0,052083
2023 Nyemission 137 551 1182 851 22 710 735 0,052083
Vasentliga handelser

Aktiedata under verksamhetsaret

Marknadsplats Nasdaq First North Premier Growth Market Renodling av de tvd segmenten Freja elD

Noterad 18 december 2014 och Fulfilment (mars)

Sektor Teknik N N . )

Kortnamn FREJA Moderbolaget dverlat delar av e-legitimationsplattformen
ISIN-kod SEQ015950308 Freja elD till det helagda dotterbolaget Freja elD Sweden
Valuta SEK AB. Transaktionsvardet uppgick till 84,8 MSEK och

Antal aktier 22710735 tillgdngarna var innan transaktionen bokférda till 26,8 MSEK.
Hf)gsta kurs 2023 12,65 SEK Transaktionen var ett led i att renodla koncernens verksamhet i
Lagsta kurs 2022 3,26 SEK . - -

Stangningskurs 2022 680 SEK de tva segmenten Freja elD och Fulfilment.

Certified Adviser Carnegie Investment Bank AB (publ)
Likviditetsgarant Carnegie Investment Bank AB (publ)
Revisor Ernst & Young Aktiebolag

Storsta aktieagarna per 31 december 2023

Aktiedgare Antal aktier  Andel,%
Alcur Select 2 649 607 1,67
Ellacarl AB 2 285240 10,06
Ludice AB 1846 161 813
Tony Buss AB 1657161 7,30
Avanza Pension 1169 693 515
Merlinum AB 1078 695 4,75
Jakub Missuna 882 880 3,89
Crestina AB 682 356 3,00
Auget Invest AB 611700 2,69
Nordnet Pensionsforsakring 459 064 2,02
Summa 10 stérsta aktiedgare 13 322 557 58,66
Ovriga 9 388 178 41,34
Totalt 22710 735 100,00

Antalet aktiedgare i Freja elD Group AB uppgick den
31 december 2023 till 5127 st. Alla aktier har sasmma rostratt.
Varje aktie har en rost.

Arsstamma (maij)

Arsstamma hélls den 4 maj. Arsstamman beslutade att
faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
for rakenskapsaret 2022 samt att i enlighet med
styrelsens forslag, ingen utdelning skulle ske for
verksamhetsaret 2022 och att till forfogande stdende
medel skulle balanseras i ny rakning. Styrelseledamoterna
och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet
och det beslutades att ett sammanlagt styrelsearvode
ska utgd med 325 000 kronor, varav 125 000 kronor

till ordférande som inte ar anstalld av bolaget och 100
000 kronor till var och en av de dvriga stammovalda
ledamoterna som inte ar anstallda av bolaget eller storre
agare. Det beslutades aven att arvode till revisorn ska
utga enligt godkand rakning.

Arsstamman beslutade att bolagets styrelse, for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, ska utgoras av fyra stammovalda
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter. Arsstamman
beslutade vidare, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma,
om omval av Hakan Nyberg, Morgan Sellén, Bodil Sidén och

Tony Buss till ordinarie styrelseledamoter.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376

46 ARSREDOVISNING 1JANUARI — 31 DECEMBER 2023




FORVALTNINGSBERATTELSE

Hakan Nyberg valdes till styrelsens ordférande. Arsstamman
beslutade, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma,
omval av Ernst & Young Aktiebolag som revisionsbolag.
Ernst & Young AB meddelade att de utsag den
auktoriserade revisorn Andreas Nyberg Selvring som
huvudansvarig for revisionen.

Arsstamman beslutade om principer for utseende av
valberedningen och instruktion for valberedningen.
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsen forslag att
infora tre incitamentsprogram; Personaloptionsprogram
2023/2025:1, Personaloptionsprogram 2023/2025:2 och
Personaloptionsprogram 2023/2026.

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, inom
ramen for gallande bolagsordning, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstamma, fatta beslut om att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler i bolaget. Styrelsen ska kunna besluta att
nyemission ska ske med bestammelse om apport, kvittning

eller eljest med villkor.

Riktad nyemission (juni)

Med stéd av bemyndigandet fran arsstamman, beslutades
om en riktad nyemission till Alcur Fonder i syfte att trygga
finansiering pa vag mot Iénsamhet. Koncernen tillférdes 6,0
MSEK fore emissionskostnader. Totalt tecknades 1200 000
aktier till en kurs om 5,00 SEK per aktie.

Besparingsprogram (september)

Styrelsen beslutade om ett besparingsprogram for att sanka
personalkostnaderna. Fullt genomslag av besparingarna
férvantas ske under 2024.

Kommande informationstillfallen

Besparingsprogrammet innebar att utvecklingstakten,
for nya funktioner i Frejas ID-plattform, blir lagre. Styrelsen
bedomer att forsaljningstillvaxten fortsatt kommmer vara
stark och att verksamheten med hjalp av sankningen av
personalkostnaderna mycket snabbare kan na lénsamhet.

Riktad nyemission (oktober)

Med stéd av bemyndigandet fran arsstamman, beslutades om
en riktad nyemission for att starka koncernens rorelsekapital i
syfte att fortsatta generera hog forsaljningstillvaxt. Koncernen
tillfordes 16,1 MSEK fore emissionskostnader. Totalt tecknades

2 640 972 aktier till en kurs om 6,10 SEK per aktie. | ssmband
med den riktade emissionen upptog koncernen ett |an om 5,8
MSEK med 12 manaders |6ptid. Langivaren tecknade sig for

cirka 15 MSEK i den riktade emissionen.
Ny likviditetsgarant och Certified Adviser (hovember)

Freja bytte likviditetsgarant och Certified Adviser till
Carnegie Investment Bank AB (publ).

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att ansamlade vinstmedel 6verfores i ny
rakning.

Overkursfond 20 046 151

Balanserat resultat 12 013 571

Arets resultat 48 682 424
80 742 146

Disponeras sa att (SEK):

| ny rakning 6verféres 80 742 146
80 742 146

Arsstamma

Den ordinarie arsstamman kommer att hallas den 7 maj 2024.

7 maj 2024 Delarsrapport 1januari - 31 mars 2024

7 maj 2024 Arsstamma 2024

15 augusti 2024 Delarsrapport 1januari - 30 juni 2024

7 november 2024 Delarsrapport 1januari - 30 september 2024

6 februari 2025 Bokslutskommmuniké 1 januari - 31 december 2024
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 36 293 29 422
Ovriga intakter 6 210 2 479
Aktiverad produktutveckling 16 1 423 8163
Ravaror och fornédenheter -1216 -1025
Ovriga externa kostnader 7,89 -15184 -20 799
Personalkostnader 10 -45 880 _41519
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -14 353 -23 279
Av- och nedskrivningar 916,17 -15134 -13 907
Rorelseresultat (EBIT) -29 487 -37186
Finansiella intakter n 12 188
Finansiella kostnader 9,12 -2 136 -1 446
Resultat fore skatt -31 611 -38 444
Skatt pa arets resultat 14 -352 -319
Arets resultat -31963 -38 763

Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets agare -31963 -38 763
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Resultat per aktie:
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 15 -1,59 -2,05

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2023 2022

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Arets resultat -31963 -38763

Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas till resultatrékningen

Omrakningsdifferens 22 -91 869
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -o1 869
Summa totalresultat for aret -32 054 -37 894
Arets totalresultat hanforligt till moderféretagets agare -32 054 -37 894
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 29 548 26 059
Materiella anlaggningstillgdngar 17 464 1286
Finansiella anlaggningstillgdngar 18 1415 1750
Nyttjanderattstillgangar 9 4 805 7 442
Uppskjuten skattefordran 14 47 106
Summa anldggningstillgdngar 36 279 36 642
Omesattningstillgdngar

Kundfordringar 18,24 11996 9 300
Aktuella skattefordringar 791 983
Ovriga kortfristiga fordringar 18,24 2 996 738
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,20 4912 5963
Likvida medel 18,21 5 444 6220
Summa omséttningstillgdngar 26139 23204
SUMMA TILLGANGAR 62 418 59 847
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 1183 983
Ovrigt tillskjutet kapital 234 026 209 720
Reserver 1345 1436
Balanserade forluster inklusive arets resultat -222 757 -190 794
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 13 797 21346
Summa eget kapital 13797 21346
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 18,24 2950 4 032
Ovriga avsattningar 23 1179 -
Leasingskuld 9 2 051 4925
Summa langfristiga skulder 6181 8 956
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 18,24,26 1N 465 5 463
Leverantdrsskulder 18,24 5935 3727
Ovriga kortfristiga skulder 18,24 7 388 4 845
Leasingskuld 9 3 031 2763
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18,24,25 14 620 12747
Summa kortfristiga skulder 42 440 29 545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 418 59 847
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i TSEK
Balanserade Eget kapital

Ovrigt forluster hanférligt tilll summa
Aktie- tillskjutet inklusive arets moderféretagets eget
kapital kapital Reserver resultat aktiedgare kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 983 209 720 567 -152 032 59 239 59 239
Arets resultat - - - -38763 -38763| -38763
Arets ovrigt totalresultat - - 869 - 869 869
Arets totalresultat - - 869 -38763 -37894| -37894
Utgdende eget kapital 2022-12-31 983 209 720 1436 -190 794 21346 21346
Ingdende eget kapital 2023-01-01 983 209 720 1436 -190 794 21346 21346
Arets resultat 5 - - -31963 -31963|  -31963
Arets évrigt totalresultat = - 9] - eyl 9]
Arets totalresultat = = 91 -31963 -32054| -32054
Aktierelaterad ersattning, se Not 10 - 4 260 - - 4260 4260
Nyemission 200 21910 - - 22 110 22 110
Emissionskostnader - -1 864 - - -1 864 -1 864
Summa transaktioner med agare 200 24 306 = = 24 506 24 506
Utgadende eget kapital 2023-12-3] 1183 234026 1345 222757 13797 13797
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Koncernens rapport over kassaflode

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 27 -31 611 -38 444
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 20 661 13907
Betald inkomstskatt -96 41
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore férandringar av

. . -11 046 -24126
roérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar -3584 21139
Forandringar av rorelseskulder 6 251 -141
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten -8 379 -25 405
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 16 14 464 1163
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -57 -81
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 18 - -328
Avyttring av anlaggningstillgdngar 17 522 10
Aterbetalning av reversfordran 18 - 14 439
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 999 2146
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26,27 11155 6136
Amortering an 26,27 -6 234 -1864
Amortering av leasingskuld 9,27 -3 600 -3334
Nyemission 22110 -
Emissionskostnader -1 864 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21567 938
Arets kassafléde -8T1 -22 320
Likvida medel vid arets boérjan 6220 28 295
Kursdifferens i likvida medel 35 245
Likvida medel vid arets slut 21 5 444 6220
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Moderforetaget

Moderféretagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 58 900 30 426
Ovriga rorelseintakter 6 57 583 2217
Aktiverad produktutveckling 16 3078 8163
Rorelsens intakter 119 561 40 807
Ravaror och férnédenheter -1216 -1025
Ovriga externa kostnader 7,89 -36 844 -42 334
Personalkostnader 10 -29104 -28 462
Av- och nedskrivni teriell hi teriell

% “oc rfwe s.rlv:nngar av materiella och immateriella 1617 2803 0TS
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 49 593 -41129
Ranteintakter och liknande resultatposter n - 188
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 9N -90
Resultat efter finansiella poster 48 682 -41 031
Bokslutsdispositioner 13 - 632
Resultat fére skatt 48 682 -40 398
Skatt 14 - -
Arets resultat 30 48 682 -40 398
Moderforetagets rapport over totalresultat
Belopp i TSEK 2023 2022
Arets resultat 48 682 -40 398
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat foér aret 48 682 -40 398

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
ARSREDOVISNING 1JANUARI - 31 DECEMBER 2023



Moderfoéretagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for produktutveckling 16 > 26 059
(o] 26 059
Materiella anldggningstillgangar 77
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 38 43
Inventarier, verktyg och installationer 236 406
274 449
Finansiella anldggningstillgangar
Deposition 18 329 719
Andelar i koncernféretag 19 51325 1325
51654 2 043
Summa anlaggningstillgdngar 51928 28 551
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8
Kundfordringar 6 956 5109
Fordringar hos koncernféretag 55 896 -
Skattefordringar 642 642
Ovriga fordringar 464 196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 4228 5027
68187 10 973
Likvida medel 18,21 2539 2816
Summa omsattningstillgdngar 70 726 13789
SUMMA TILLGANGAR 122 654 42 340
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Moderforetagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1183 983
Reservfond 20 20
Fond fér utvecklingsutgifter - 16 372
1203 17 374
Fritt eget kapital
Overkursfond 20 046 35 425
Balanserad vinst eller forlust 12 014 -2 615
Arets resultat 48 682 -40 398
80 742 -7 589
Summa eget kapital 81945 9785
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 23 1179 -
Summa langfristiga skulder 1179 0
Kortfristiga skulder 18
Skuld till kreditinstitut 5789 -
Leverantdrsskulder 5257 3380
Skulder till koncernféretag 14 690 17138
Ovriga kortfristiga skulder 7 261 4253
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 6 532 7783
Summa kortfristiga skulder 39 530 32555
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 654 42 340
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Moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Belopp i TSEK

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Summa
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserade Arets eget
kapital fond utgifter fond vinster resultat kapital
Ingédende eget kapital 2022-01-01 983 20 13 756 88 407 554 -53536| 50184
Omfoéring resultat féregaende ar - - - -52983 -554 53536 -
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 8163 - -8163 - -
Upplésning till foljd av arets avskrivning
. . . - - -5548 - 5548 - -
pa utvecklingsutgifter
Arets resultat - - - - - -40398| -40398
Arets évrigt totalresultat - - - - - - R
Arets totalresultat - - - - - -40398| -40398
Utgdende eget kapital 2022-12-31 983 20 16 372 35 425 -2615 -40398 9785
Ingdende eget kapital 2023-01-01 983 20 16 372 35 425 2615 -40398 9785
Omféring resultat féregaende ar - = = -35 425 -4974 40398 -
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 3078 - -3078 - -
Upplésning till foljd av arets avskrivnin
E)p g J. ° - - -1552 - 1552 - -
pa utvecklingsutgifter
Upplosning till foljd av arets avyttring av
. . . . —— -17 897 17 897
immateriella anlaggningstillgangar
Arets resultat - - - - - 48682 48682
Arets évrigt totalresultat . . ; B} B 3 B}
Arets totalresultat - - - = - 48682| 48682
Incitamentsprogram - - - - 3231 - 3 23]
Nyemission 200 = = 21910 - - 22110
Emissionskostnader - - - -1 864 - - -1864
Summa transaktioner med agare 200 S o 20 046 3231 - 23 477
Utgéende eget kapital 2023-12-31 1183 20 0 20 046 12014 48682| 81945
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Moderforetagets rapport over kassaflode

Belopp i TSEK Not 2023 2022

--------------------------------------------------------------------------------------- ©00000000000000000000000000000000

Den |6pande verksamheten

Resultat fore skatt 27 48 682 -40 398
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -50 127 9 483
Betald inkomstskatt - 504
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore férandringar av

- . -1 445 -30 41
rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar -22 134 1276
Forandringar av rorelseskulder 943 8 651
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -22 636 -20 485
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -3828 11163
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -30 -95
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 18 - -328
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 17 182 -
,&terbetalning av reversfordran 18 - 14 439
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -3 676 2853
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26,27 8 039 -
Amortering lan 26,27 -2 250 -
Nyemission 22110 -
Emissionskostnader -1 864 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 036 0
Arets kassaflode -276 -17 633
Likvida medel vid arets bdorjan 2 816 20 448
Likvida medel vid arets slut 21 2539 2 816
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KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS
NOTER

Not 1 Vasentlig information om redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Freja elD Group AB (publ),
organisationsnummer 556587-4376 och dess dotterforetag. Koncernens huvudsakliga verksamhet avser e-legitimationen

Freja elD samt sakerhetslogistiktjanster.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Travgatan 88,194 30 Upplands Vasby.

Styrelsen har den 14 mars 2024 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning, vilken kommer att laggas fram
for antagande vid arsstadmman den 7 maj 2024.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de faststallts av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Dartill foljer koncernredovisningen rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande

redovisningsregler for koncerner” samt tillampar tolkningsuttalanden fran IFRIC.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderféretagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av koncernens féretag.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder har baserats pa historiska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Koncernredovisningen har upprattats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern).

Valuta
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer foretagen bedriver sin verksamhet. Moderféretagets funktionella

valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderforetaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental (TSEK).

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Vasentlig information om redovisningsprinciper (forts.)

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under Freja elD Groups bestdmmande inflytande. En investerare har bestammande
inflytande 6ver ett féretag nar investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i
foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
Vid rorelseforvary dar dverford ersattning 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas
denna direkt i arets resultat.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefoéretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt, men endast i den utstrackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

Segmentrapportering

Koncernen delar upp verksamheten i tva olika segment - Freja elD och Fulfilment. Rérelsesegment identifieras baserat pa
den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter vars rorelseresultat regelbundet féljs upp av koncernens hogste
beslutsfattare, vilket identifierats som verkstallande direktoren, i syfte att fordela resurser och bedéma resultat.

Valutaomriakning

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i drets resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga éver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran évrigt totalresultat till arets resultat.
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Vasentlig information om redovisningsprinciper (forts.)

Intdkter fran avtal med kunder
Koncernens intakter utgodrs av forsaljning hanforlig till den egenutvecklade tjansten Freja elD samt sakerhetslogistiktjanster.

Beroende pa vad avtalen med kund inkluderar kan de innehalla ett eller flera prestationsataganden. | det fall avtalen avser
|6pande sakerhetslogistiktjanster, vilka regelbundet avropas, anser Koncernen att dessa utgor ett prestationsatagande vid
varje enskilt leveranstillfalle dar 20% inte intaktsfors forran utleverans sker. Freja elD kan levereras sdsom tjanst med rorliga
komponenter som baseras pd mangden anvandning, t ex identifieringar eller klick i appen. Varje sddan anvandning anses
vara ett prestationsdtagande. Freja elD kan aven levereras till fast pris dver en begransad avtalsperiod, da anser Koncernen
att Kunden drar nytta av tjansten 6ver tid varfor intakter fran dessa redovisas dver tid.

De rorliga delarna av transaktionspriset (exempelvis nar priset justeras pa grund av marknadslage eller att utlovad tjanst inte
finns tillganglig) hanteras som en intéktsreduktion vid transaktionstidpunkten. Dessa intaktsfors forst da koncernen anser att
det inte langre foreligger en stor sannolikhet for att denna intakt kan behdva reverseras.

Finansiella intakter

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa placeringar samt vinst vid vardeférandring pa finansiella skulder.
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader pa l1an och forlust vid vardeférandring pa finansiella
tillgadngar/skulder.

Rantekostnader pa 1an redovisas enligt effektivrantemetoden.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsférs den period
nar de anstallda utfor tjansterna.

Pensioner
Freja elD Groups pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande foér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Vasentlig information om redovisningsprinciper (forts.)

Aktierelaterade ersdttningar

Anstallda inom koncernen deltar i personaloptionsprogram. Kostnaderna fér optionsprogrammen, vilka baseras pa verkligt
varde vid teckningstidpunkten, redovisas som en personalkostnad tillsammans med en motsvarande 6kning av eget
kapital under den period som intjaningsperioden uppfylls. Sociala kostnader hanforliga personaloptionsprogrammen
enligt ovan kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfoérs. Den skuld for sociala avgifter som
uppkommer omvarderas vid varje balansdag utifran en ny berakning av de avgifter som férvantas betalas nar optionerna
inloses. Det innebar att en ny marknadsvardering av optionerna gors vid varje bokslutstillfalle. Intjaningsvillkoren for
personaloptionsprogrammen innebar att den anstéllde ska kvarsta i anstallning under intjaningsperioden. Under

2023 startades tre personaloptionsprogram, Incitamentsprogram 2023/2025:1, Incitamentsprogram 2023/2025:2 och
Incitamentsprogram 2023/2026.

Leasing - som leastagare

Vasentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler, fordon och servrar vilka redovisas i rapporten over finansiell stalining, som
nyttjanderattstillgangar. Avskrivningarna pa nyttjanderattstillgangarna redovisas i rorelseresultatet medan rantan pa
leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Nyttjanderattstillgangar redovisas till ssmma belopp som leasingskulden.
Leasingskulden bestar av diskonterade leasingbetalningar med anvandande av implicit ranta om denna kan faststallas

eller den marginella lanerantan som uppgar till 3,9-6,5%. Den del av leasingavgiften som inte rér ranta avser amortering pa
leasingskulden. Géllande bedémning kring avtalslangd i de fall avtalen innehaller forlangnings- och uppsagningsmajligheter
dvervager Koncernen bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for att faststalla om koncernen ar rimligt séker pa
att nyttja dem. Avseende identifierade icke-leasingkomponenter redovisas dessa atskilt fran leasingkomponenten.

Koncernen har valt att inte redovisa korttidsleasingavtal (kontrakt kortare an 12 manader) i rapporten 6éver finansiell
stallning, som nyttjanderattstillgdngar. Korttidsleasingavgifter redovisas i rorelseresultatet inom Ovriga externa kostnader
och presenteras i Not 9 Leasing.

Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i évrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanfoérlig till
tidigare perioder.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare
divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
utspadningseffekten fran options- och aktieprogram utgivna till anstéllda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar ldsenkursen ar lagre an borskursen. De potentiella stamaktierna ses inte

som utspadande om de skulle leda till ett battre resultat per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets resultat ar negativt.
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Vasentlig information om redovisningsprinciper (forts.)

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar i koncernen av balanserade utgifter for produktutveckling och varderas till

anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Immateriella tillgangar med begrénsad livslangd redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella anladggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt IAS 38 och beraknas uppga till vasentliga belopp for
utvecklingssatsningen som helhet. | dvrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som normala rérelsekostnader. De viktigaste
kriterierna for aktivering ar att utvecklingsarbetets slutprodukt har en pavisbar framtida intjaning eller kostnadsbesparing och
kassaflode och att det finns tekniska och finansiella forutsattningar for att fullfolja utvecklingsarbetet nar det startas.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandas, dvs. nar den befinner sig pa den plats och i det skick som kravs for
att kunna anvénda den pa det satt som foretagsledningen avser.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgadngars beraknade nyttjandeperiod. Aktiverad
produktutveckling som annu inte ar fardig féor anvandning proévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder p3 att tillgangen ifraga har minskat i varde.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for produktutveckling Sar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprdvas vid varje ars slut.
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkornmande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgadngens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen tillampar denna avskrivningsprincip for
samtliga komponenter som utgér materiella tillgangar vilket innebar att tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.
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De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3ar
- Inventarier, verktyg och installationer Sar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omproévas vid varje ars slut.
Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Aktiverad produktutveckling som annu inte ar fardig for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i fornallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms dverstiga redovisat varde. Aterféring sker
dock inte med ett belopp som ar stérre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning

inte hade redovisats i tidigare perioder.
Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld
eller ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet,
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades och forvaltas. Denna klassificering bestammer
varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma gaéller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och bolagets ratt till ersattning
ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgoérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang eller finansiell skuld.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet till den del som
sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvdrde
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Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag
for en forlustreservering av forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar utgoérs av langfristiga fordringar, kundfordringar, upplupna intakter, évriga kortfristiga
fordringar och likvida medel vilka alla klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information. En
forlustreservering goérs nar det finns en exponering for kreditrisk. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende |6ptid. Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgangar och baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.

For dvriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende pa aterstdende |6ptid (stadie 1). Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill saga, det
har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod genom extern kreditrating. Férvantade
kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid
fallissemang. For kreditférsamrade tillgangar och fordringar goérs en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och
andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Koncernens samtliga finansiella skulder (skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, leasingskulder och dvriga kortfristiga
skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut

samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
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Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar gors med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretaget har upprattat sin redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges. For paverkan pd moderbolagets redovisningsprinciper
avseende eventuella nya standarder fran IASB, se koncernens Not 2 Nya och &dndrade IFRS.

Leasing som leasingtagare
Moderféretaget tillampar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal
som en linjar kostnad i resultatrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden. Innebarande att de redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning sa redovisar moderforetaget inte tillgangarna till verkligt varde
utan tillampar, i enlighet med ARL, anskaffningsvardemetoden. | moderforetaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.
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Not 2 Nya och andrade IFRS

IASB har gjort andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som behandlar vilka upplysningar om
redovisningsprinciper som ska ld&mnas i drsredovisningar. Andringarna av IAS 1innebér att upplysning ska lamnas
endast om redovisningsprinciper som har vasentlig betydelse och inte om betydande redovisningsprinciper som var
standardens tidigare lydelse. | denna arsredovisning lamnar Koncernen information de redovisningsprinciper som
Koncernen anser vara av vasentlig betydelse samt annan information som underlattar for lasaren att analysera och
forstd Koncernens redovisningsprinciper.

Koncernen tillampar for forsta gadngen IFRS 17 Férsakringsavtal vilken inte har haft nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Andringarna av definitionen av uppskattning i IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel, samt i IAS 12 Inkomstskatter som tydliggor att undantaget
fran att redovisa uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens och moderforetagets finansiella rapporter.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen goér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas |dpande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
goérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar

Koncernens balanserade kostnader for produktutveckling provas arligen, eller oftare om sa kravs, for eventuellt
nedskrivningsbehov. Vardet pa det berdknade framtida kassaflédet ar avgdérande vid denna bedémning.
Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov av den balanserade produktutvecklingen och de indikerar inte att
nagra rimligt mojliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. For mer information
om ledningens metod, se Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar.

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar nya produkter och tjanster ofta lanseras av konkurrenter och darmed
skapar en risk for att omkullkasta tidigare utvecklade produkters och tjansters varde. Koncernen bevakar kontinuerligt
marknaden for att minimera risken for att produkterna och tjansterna tappar i konkurrenskraft.

Klimatrelaterade fragor

Koncernen beaktar klimatrelaterade fragor i bedémningar och antaganden dar det anses lampligt. Det anses inte vara
av vasentlig karaktar med hansyn tagen till nyttjandeperioder for materiella och immateriella tillgangar, nedskrivning av
icke-finansiella tillgangar samt segmentrapportering.
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Not 4 Segment

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilket identifierats som verkstallande direktoren, foljer upp koncernen

enligt foljande tva segment: Freja elD och Fulfilment.

Segment Freja elD avser ID-plattformen som kan anvandas for att bygga infrastruktur och produkter kring sakerstallda

digitala identiteter. Detta kan vara en infrastruktur for statligt godkand nationell e-legitimering, en plattform for
e-tjanstelegitimation eller en kombination som da kan definieras som en ID-planbok.

Segment Fulfilment bestar verksamhet som tillhandahaller tjanster for saker logistik, programmering och distribution av
fysiska enheter som anvands for att sakerstalla digitala identiteter, exempelvis bankdosor och PIN-kuvert.

Finansiell information som presenteras i segmenten har upprattats enligt IFRS.

2023

Segment Segment Koncerngemensamt Koncern

FrejaelD  Fulfilment och elimineringar
Nettoomsattning (externa intakter) 16 826 19 467 = 36 293
Ovriga intékter 31 = 179 210
Aktiverad produktutveckling 11 423 - = 1 423
Ravaror och férnédenheter - 1216 = 1216
Ovriga externa kostnader -10 481 -1544 -3159 -15184
Personalkostnader -34 45] -5788 -5 641 -45 880
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -16 652 10 919 -8 621 -14 353
Av- och nedskrivningar -13148 -1860 -126 -15134
Rorelseresultat (EBIT) -29 800 9 059 -8747 -29 487
Jamforelsestdérande poster 6169 40 2003 8212
Justerad EBITDA -10 482 10 960 -6 618 -6 141
Justerad EBIT -23 631 9100 -6 744 -21275
Bruttomarginal, % 100,0 93,8 96,6
Justerad EBIT-marginal 1, % -140,4 46,7 -58,6
Justerad EBIT-marginal 2, % -83,6 46,7 -44.4
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2022

Segment Segment Koncerngemensamt Koncern

FrejaelD  Fulfilment och elimineringar
Nettoomsattning (externa intakter) 7286 22136 - 29 422
Ovriga intakter 2384 44 51 2 479
Aktiverad produktutveckling 8163 - - 8163
Ravaror och férnédenheter - 1025 - 1025
Ovriga externa kostnader -13715 -1541 -5543 -20 799
Personalkostnader -32202 -5330 -3987 -41519
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -28 084 14284 -9 479 -23279
Av- och nedskrivningar -1 997 1716 -194 -13907
Rorelseresultat (EBIT) -40 081 12 568 -9673 -37186
Jamforelsestdérande poster - - - -
Justerad EBITDA -28 084 14 284 -9 479 -23279
Justerad EBIT -40 081 12 568 -9673 -37186
Bruttomarginal, % 100,0 95,4 96,5
Justerad EBIT-marginal 1, % -550,1 56,8 -126,4
Justerad EBIT-marginal 2, % -224.,8 56,7 -92,8
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2023

Segment Segment Koncern
Nettoomsattningsférdelning FrejaelD  Fulfilment
Tjanster 16 826 19 428 36 254
Varor - 40 40
Totalt 16 826 19 467 36 293
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 16 794 13 417 3021
Norden (exkl. Sverige) 25 3485 3510
Utanfor Norden 7 2 565 2572
Totalt 16 826 19 467 36 293
Tidpunkt for intaktsféring
Prestationsatagande som uppfylls vid en viss tidpunkt 5620 19 014 24 634
Prestationsatagande som uppfylls dver tid 1206 453 1 659
Totalt 16 826 19 467 36 293
De stérsta kundernas andel av nettoomsattningen
Stdrsta kunden 41% 38,4% 20,6%
Nast storsta kunden 3,6% 23,4% 12,6%
Tredje storsta kunden 3,6% 17,9% 9,6%

2022

Segment Segment Koncern
Nettoomsattningsférdelning Freja elD Fulfilment
Tjanster 7286 22 097 29383
Varor - 39 39
Totalt 7 286 22136 29 422
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 7273 18 483 25756
Norden (exkl. Sverige) 6 3199 3207
Utanfor Norden 6 454 459
Totalt 7 286 22136 29 422
Tidpunkt for intaktsféring
Prestationsdtagande som uppfylls vid en viss tidpunkt 3972 21731 25703
Prestationsdtagande som uppfylls dver tid 3314 405 3719
Totalt 7 286 22136 29 422
De stdrsta kundernas andel av nettoomsattningen
Storsta kunden 7,8% 44,4% 33,4%
Nast storsta kunden 5,4% 18,2% 13,7%
Tredje storsta kunden 4,9% 14,5% 10,9%

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader baserat pa var kunden finns. Alla intakter fran avtal med

kunder ror externa kunder.
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Koncern
Kontraktsbalanser 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 1 996 9 300
Avtalstillgangar 629 2237
8 319 5287

Avtalsskulder

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellan 30-45 dagar. Avtalstillgangar det vill sdga koncernens
upplupna intakter, uppstar primart nar koncernen har ratt till intdkter baserat pa utférda tjanster. Dessa tillgangar
omklassificeras sedemera till kundfordringar i samband med att faktura stalls ut. Avtalsskulder avser koncernens forutbetalda

intakter, det vill sdga de fordringar som kunderna betalat i forskott for tjanster och varor som annu inte levererats till kund.

Koncern
Redovisade intakter under aret 2023 2022
Som aterfanns i avtalskulden per 1januari 4 339 1685

Prestationsataganden
Koncernens forsaljning avseende produkter och tjanster sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-45 dagar. For

ytterligare information om koncernens prestationsataganden se koncernens Not 1 Redovisningsprinciper.

Nedan tabell ssmmanfattar det totala belopp av transaktionspriset som férdelats till de prestationsataganden som per

balansdagen ar ouppfyllda (eller delvis ouppfylida).

Koncern
2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 7 387 4339
Efter mer an ett ar 932 948
Summa prestationsdtaganden som annu ej ar uppfyllda 8 319 5287
Moderféretag
Foérsaljning per geografisk marknad 2023 2022
Sverige 52159 25946
Norden (exkl. Sverige) 3485 3200
Utanfor Norden 3257 1280
Summa 58 900 30 426
Moderféretag
Foérsaljning per produktgrupp 2023 2022
Tjanster 58 861 30 387
Varor 40 39
Summa 58 900 30 426
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Not 6 Ovriga rérelseintikter

Koncern Moderféretag
2023 2022 2023 2022

Avyttrade tillgangar * 206 15 57 582 30
Kursvinst rorelsen 3 20 - 20
e-legitimationsdagarna - 2299 - 2122
Ersattning fran Forsakringskassan - 39 - 39
Ovrigt = 5 - 5
Summa 210 2 479 57 583 2217
*Varav 57 403 TSEK under helaret 2023 avser resultat fran avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar till
dotterbolaget Freja elD Sweden AB.
Not 7 Arvode till revisor

Koncern Moderféretag
Ernst & Young AB 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget -1159 -1062 -1159 -1062
Skatteradgivning - - - _
Ovriga tjanster -300 234 -87 -64
Summa -1459 1295 1246 1125

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och VDs forvaltning

samt revision utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Med évriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning kring processer och intern kontroll samt

utfarda optionsvarderingar.

Not 8 Ovriga externa kostnader

Koncern Moderféretag
2023 2022 2023 2022
IT-tjdnster -6 117 -5574 -491 -4 442
Konsultarvoden -3 596 -5618 -2 044 -4 068
Lokalkostnader -2250 -1890 -4 222 -4 075
IR och noteringskostnader -832 -1623 -832 -1623
Foretagsforsakringar -443 -363 -249 -228
Marknadsforingskostnader -381 -3978 -205 -537
Resekostnader -369 -394 -296 -369
Koncerninterna kostnader - - -22 680 -25392
Ovrigt -1196 -1358 -1403 -1599
Summa -15184 -20 799 -36 844 -42 334

Moderféretagets Koncerninterna kostnader avsag huvudsakligen kostnader i dotterféretaget Freja elD doo som
ar hanforligt till segment Freja elD och darmed faktureras moderforetaget. Fran och med 1 april 2023 fakturerar

moderforetaget vidare dessa kostnader till Freja elD Sweden AB.
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Not 9 Leasing

Koncernen redovisar enligt IFRS 16 Leasing och Moderforetaget tillampar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer

och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad i resultatrakning.

Koncern
Nyttjanderattstillgangar Leasingskuld
Lokaler Fordon IT Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 5659 697 1083 7 442 7 688
Tillkommande avtal - 314 - 314 314
Avslutade avtal - -60 - -60 -60
Avskrivningar -2 860 -547 -225 -3 632 0
Omvardering avtal 662 71 - 733 733
Valutadifferens 7 - = 7 7
Rantekostnader - - - (0] 352
Leasingavgifter - - - 0 -3 950
Utgdende balans 31 december 2023 3 469 478 859 4 805 5083
Koncern
Nyttjanderattstillgangar Leasingskuld
Lokaler Fordon IT Totalt

Ingdende balans 1 januari 2022 8 470 839 0 931 9 470
Tillkormmande avtal - 377 1123 1500 1500
Avslutade avtal - - - 0] 0
Avskrivningar -2739 -665 -19 -3 423 0
Omvardering avtal -110 146 -21 15 15
Valutadifferens 38 - - 38 38
Rantekostnader - - - 0 317
Leasingavgifter - - - 0] -3 651
Utgdende balans 31 december 2022 5659 697 1083 7 442 7 688

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till leasingavtal:

Koncern
2023 2022
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -3632 -3423
Rantekostnader pa leasingskulder -352 -317
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -46 -
Kostnader avseende variabla leasingavgifter -713 -938
Arets leasingkostnad -4.743 -4 678

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 4 723 TSEK for 2023 samt 4 589 TSEK for 2022. For en
|optidsanalys av koncernens leasingskulder, se Not 24.
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Not 9 Leasing (forts.)

Moderféretag
Leasing 2023 2022
Lokalhyreskontrakt 2 659 2 475
Fordonskontrakt 584 694
IT-kontrakt 253 21
Arets leasingkostnad 3 496 2190
Framtida minimileaseavgifter avseende icke-uppsagningsbara kontrakt forfaller till
Inom 13&r 3242 3467
Mellan1-5ar 2 849 5934
Senare an5ar - -
Summa 6 091 9 401
Not 10 Anstallda och personalkostnader
2023 2022
Medel- Medel-
antal Varav antal Varav
Medelantalet anstéllda anstallda kvinnor, % anstédllda kvinnor, %
Dotterforetag i Serbien 22 50% 26 50%
Totalt dotterféretag 22 50% 26 50%
Moderféretag 24 33% 27 33%
Totalt i koncernen 46 41% 53 41%
2023-12-31 2022-12-31
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
Koénsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare dagen kvinnor, % dagen kvinnor, %
Styrelseledamoter 4 25% 5 20%
Verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare 4 0% 5 0%
Totalt i koncernen 8 13% 10 10%
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Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Personalkostnader 2023 2022
Moderféretaget

Styrelse och ovriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 7 896 6 594
Sociala avgifter 2 481 2072
Pensionskostnader 593 1451
Summa 10 969 10117

Ovriga anstélida

Léner och andra ersattningar 13 256 12 527
Sociala avgifter 3083 3894
Pensionskostnader 1373 1522
Summa 17 712 17 944
Dotterféretag

Styrelse och ovriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 1088 -
Sociala avgifter 96 -
Pensionskostnader - -
Summa 1185 (0]
Ovriga anstéllda

Ldéner och andra ersattningar 1824 1026
Sociala avgifter 1568 1649
Pensionskostnader - -
Summa 13 393 12 676
Ovriga personalkostnader 2622 783

Personalens pensionskostnader ar avgiftsbestamda.

Tecknings- och personaloptionsprogram
Koncernen har fyra utestdende incitamentsprogram riktade till anstallda i koncernen.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024
Anstallda nyckelpersoner innehar 195 902 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om teckning av
nya aktier under tiden fran den 1 december 2024 till och med den 31 december 2024. Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av

teckningsoption uppgar till 2513 SEK.

Personaloptionsprogram 2023/2025:1

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i det serbiska dotterbolaget har tecknat 128 000 personaloptioner.
Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den 31 maj 2025.
Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for forvary av aktier under perioden fran den 1september 2025 till den 15 september

2025. Varje personaloption berattigar innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett ldsenpris motsvarande aktiens kvotvarde.

Personaloptionsprogram 2023/2025:2

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i Koncernen har tecknat 1 049 212 personaloptioner. Utnyttjande av
personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren avstar en viss del av 16n under maximalt 12 manader fran och med 1juni 2023.
Innehavaren kan utnyttja personaloptioner for forvary av aktier under perioden fran den 1september 2025 till den 15 september 2025.

Varje personaloption berattigar innehavaren till att forvarva en ny aktie till ett [6senpris motsvarande aktiens kvotvarde.
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Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Personaloptionsprogram 2023/2026

Anstallda nyckelpersoner och ledande befattningshavare i Koncernen har tecknat 1127 000 personaloptioner. Utnyttjande av
personaloptionerna forutsatter att programdeltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen den 31 maj 2026. Innehavaren kan
utnyttja personaloptioner for forvarv av aktier under perioden fran den 1september 2026 till den 15 september 2026. Varje
personaloption berattigar innehavaren till att férvarva en ny aktie till ett [6senpris motsvarande aktiens kvotvarde.

Kostnaderna for Personaloptionsprogram 2023/2025:1, 2023/2025:2 och 2023/2026, vilket motsvarar personalkostnaden, férdelas
dver intjanandeperioden om 12-36 manader fran och med tilldelningstidpunkt. Kostnaderna uppgick under aret till 5 439 (0) TSEK.

Tabellen nedan visar utestdende personaloptioners forfallodatum och I6psenpriser:

Antal optioner

Tilldelningstidpunkt Forfallodatum Losenpris (SEK) 2023-12-31 2022-12-31
2021-09-25 2024-12-31 2513 195902 195902
2023-06-03 2025-09-15 0,05 783 612 -
2023-06-03 2026-09-15 0,05 1127 000 -
2023-12-01 2025-09-15 0,05 393 600 -
Summa 2500 114 195 902
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner vid slutet av perioden: 2,2 ar 2,0ar

Det berdknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner som tilldelats under 2023 var 13 834 TSEK. Verkligt
varde berdaknades med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Féljande inputdata anvandes i modellen for optioner som
tilldelats under aret:

Optionsprogram

Black-Scholes modell - inputdata 2023/2025  2023/2026 2023/2025
Loésenpris (SEK) 0,05 0,05 0,05
Tilldelningsdatum 2023-12-01 2023-06-03 2023-06-03
Forfallodatum 2025-09-15 2026-09-15 2025-09-15
Aktiepris pa tilldelningsdagen (SEK) 6,12 5,98 598
Forvantad volatilitet i aktiekurs (%) 57,0% 57,0% 57,0%
Riskfriranta (%) 2,71% 2,71% 2,71%

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den genomsnittliga volatiliteten av en portfélj av noterade nordiska
bolag inom IT-sakerhet.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
pensionsformaner, évriga formaner sasom tjanstebil samt incitamentsprogram. Med andra ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgér koncernledningen.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
'74 ARSREDOVISNING 1JANUARI - 31 DECEMBER 2023




Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Grundlén,
styrelse Rorlig  Pensions- Ovrig

2023 arvode ersattning kostnad  ersattning Summa
Styrelseordférande
Hakan Nyberg 125 - - - 125
Styrelseledamoter
Bodil Sidén 100 - - - 100
Morgan Sellén 100 - - = 100
Tony Buss 1320 203 243 69 1835
Fd. Styrelseledamot
Anders Henrikson = = = = 0]
Verkstallande direktor
Johan Henrikson 1320 203 216 15 1853
Ovriga ledande befatthingshavare (3 st) 3626 507 135 208 4 476
Varav dotterféretag (1st) (986) (102) - = (1088)
Summa 6 591 912 593 392 8 489

Grundlon,

styrelse Rorlig  Pensions- Ovrig

2022 arvode erséttning kostnad  ersattning Summa
Styrelseordférande
Hakan Nyberg 125 - - - 125
Styrelseledamoter
Anders Henrikson - - - - (o]
Bodil Sidén 100 - - - 100
Morgan Sellén 100 - - - 100
Tony Buss 1080 90 265 67 1502
Verkstallande direktor
Johan Henrikson 1080 20 235 103 1508
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 3240 270 952 248 4710
Varav dotterforetag - - - - (0)
Summa 5725 450 1451 419 8 045

Med rorlig ersattning avses prestationsbaserad ersattning sdsom bonus. Ingen rorlig ersattning har utgatt till styrelse.
Ledande befattningshavare har erhallit rorlig ersattning i form av bonus baserad pa Koncernens maluppfylinad.

Teckningsoptions- och incitamentsprogram 2021/2024 2023/2025:1 2023/2025:2 2023/2026
Styrelseledamot
Tony Buss - - 123969 200 000

Verkstallande direktor

Johan Henrikson - - 123969 200 000
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 42 660 42 500 426175 447 200
Varav dotterforetag (7 st) (42 660) (42 500) (132 783) (47 200)
Summa 42 660 42 500 674 M3 847 200
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Not 10 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Verkstéllande direktéren har en uppsagningstid pa 6 manader ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och om

verkstallande direktdren valjer att avsluta sin anstallining ar uppsagningstiden 6 manader. Pensionsférmanen for

verkstallande direktdren ar 4,5% av pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30% av 16n mellan 7,5

och 30 inkomstbasbelopp. For évriga ledande befattningshavare galler msesidig uppsagningstid om 3 manader
samt pensionsférman som uppgar till 4,5% av 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30% av 16n mellan 7,5 och 30

inkomstbasbelopp for anstallda i Sverige.

Avgdngsvederlag

Om koncernen sager upp den verkstallande direktéren utgar ett avgangsvederlag om tolv manadsléner som betalas

ut till den anstallde i form av ett engangsbelopp. Harutéver har koncernen inte slutit nagot avtal med medlem av

koncernens forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger sadan medlem ratt till pension eller liknande férmaner

efter avtradandet av tjanst.

Not 11 Finansiella intakter

Koncern Moderféretag
2023 2022 2023 2022

Tillgangar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde:

Ranteintakter fran 6vriga finansiella tillgangar 2 188 1 188
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 2 188 1 188
Nettovinst fran tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 10 - 7 -
Summa 10 (0] 7 0
Summa finansiella intakter 12 188 8 188
Not 12 Finansiella kostnader

Koncern Moderféretag
2023 2022 2023 2022

Tillgdangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde:

Rantekostnader 1an -1116 -0 -500 -
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 214 -33 214 _33
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -1330 -143 714 -33
Nettoférlust fran tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde = - = -
Valutakursdifferenser - kostnader, finansiella poster 244 -970 -204 -57
Avgiftskostnader -210 -15 - -
Rantekostnader leasingskuld _352 -317 - -
Summa -806 -1302 -204 -57
Summa finansiella kostnader -2136 -1446 -919 -90
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Not 13 Bokslutsdispositioner

Koncern Moderféretag
2023 2022 2023 2022

Erhallet koncernbidrag - Freja elD Sweden AB - - - 632
Summa 0 0 0 632
Not 14 Skatt

Koncern Moderféretag

2023 2022 2023 2022

Aktuell skatt -292 -319 - -
Justering avseende tidigare ar o - . -
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -60 - - -
Redovisad skatt -352 -319 (6] 0

Koncern Moderféretag
Avstdmning av effektiv skattesats 2023 2022 2023 2022
Resultat fére skatt -31 611 -38 444 48 682 -40 398
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget: 20,6% (20,6) 6 512 7919 -10 029 8322
Skatteeffekt av:
Andra skattesatser i utlandska dotterforetag 6 15 = -
Ej avdragsgilla kostnader -281 -56 -24 -34
Ej kostnadsforda avdragsgilla kostnader 384 - 384 -
Ej skattepliktiga intakter 2 - 1 -
Ovriga effekter i utlandska dotterféretag -4 - - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -7 081 -8288 9 667 -8288
Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som
tillgang ) 10 ) i
Justering tidigare ars skatt (brutto) o - . -
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader - - - -
Redovisad skatt -352 -319 (0] 0
Effektiv skattesats 1% 1% 0% 0%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376

ARSREDOVISNING TJANUARI - 31 DECEMBER 2023



KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 14 Skatt (forts.)

Upplysningar om uppskjuten skattefordan
| nedanstaende tabell redovisas de uppskjutna skattefordringarna:

Koncern Moderféretag
Uppskjuten skattefordran 2023 2022 2023 2022
Ingadende varde 106 125 0 0
Forandring skattemassigt underskottsavdrag -58 -30 - -
Omrakningsdifferens B n - _
Redovisat varde 47 106 0 0

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Det finns per 31 december 2023 historiska underskott for
vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgaende till 47,2 (49,0) MSEK i koncernen och
39,3 (49,0) MSEK i moderforetaget. Det foreligger inga begransningar i tiden nar dessa underskott kan nyttjas och darmed
sanka framtida bolagsskatt.

Not 15 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktieagare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Utspddningseffekt

Moderforetaget har en kategori av potentiella stamaktier med utspadningseffekt: aktieoptioner. For aktieoptioner gors en
berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (beraknat som arets genomsnittliga marknadspris for
moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsratter som ar knutna till utestaende
aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamfoérs med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande
att aktieoptionerna utnyttjas. Om arets resultat ar negativt betraktas inte optionerna som utspadande. Optionerna ar heller inte
utspadande om lésenkursen, inklusive tillagg for vardet av kvarstaende framtida tjanster att redovisa under intjanandeperioden,
overstiger periodens genomsnittliga bdrskurs.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024 beréknas inte ha utspadande effekt eftersom lésenkursen pa 25,13 SEK dverstiger bdrskursen
per den 31 december 2023. Personaloptionsprogram 2023/2025:1, 2023/2025:2 samt 2023/2026 berdknas tillsammans ha en
utspadande effekt om 14,6%. Potentiella aktier behandlas sdsom utspadningseffekt endast ndr omvandling medfér minskat
resultatet per aktie eller 6kad forlust per aktie.

Koncern
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2023 2022
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier (tusental) 20 050 18 870
Arets resultat hanforligt till Moderforetagets agare, TSEK -31963 -38 763
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanforligt till Moderféretagets agare, SEK -1,59 -2,05
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

Koncern Moderféretag
Balanserade utgifter fér produktutveckling 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 57 285 46122 57 285 46122
Arets anskaffningar - internt utvecklade 1 423 8163 3078 8163
Arets anskaffningar - ursprungsidentifiering 3000 3000 750 3000
Arets forsaljningar och utrangeringar - internt utvecklade - - -61113 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 71708 57285 0 57285
Ingdende avskrivningar -31226 -21561 -31226 -21 561
Arets avskrivningar - internt utvecklade -6 770 -5548 -1552 -5548
Arets avskrivningar - ursprungsidentifiering -4164 -4 17 -1047 -4 17
Arets forsaljningar och utrangeringar - internt utvecklade = - 33826 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 160 -31226 0 -31226
Utgaende redovisat varde 29 548 26 059 (0] 26 059

Nedskrivningsprévning

Koncernens och moderféretagets immateriella tillgangar utgors av balanserade utgifter for produktutveckling. Den del av de

immateriella tillgangarna som annu inte ar fardig for anvandning testas arligen eller oftare om det finns nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om tillgangens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.

Atervinningsvérdet har beraknats pa basis av tillgangens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av tillgangens forvantade

framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av

nyttjandevardet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 17,9% (16,6%) fore skatt for den immateriella anlaggningstillgangen Freja elD.

- En prognos av framtida kassafléden baserat pa en 5-arig period som stracker sig fran 2024-2028. Den prognosticerade

tillvaxttakten efter denna tid ar satt till 3%.

- Nedskrivningsprovningen bygger pa antagna prognoser.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande

uppskattningar av intaktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver forvantade kassafloden utgors

av forsaljningskapacitet, dvs salj- och marknadsresurser samt férmaga att forlanga kundkontrakt. Varden har skattats pa dessa

variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter. Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och

de indikerar inte att nagra rimligt maojliga forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Koncern Moderféretag
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-3]
Ingdende anskaffningsvarde 8 009 7 572 5190 5246
Arets anskaffningar 57 749 30 -
Arets forsaljningar och utrangeringar -1298 -514 -159 -56
Omrakningseffekter -9 202 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 759 8 009 5 061 5190
Ingaende avskrivningar -7 209 -7 020 -5147 -4 939
Arets avskrivningar -355 -497 -34 -264
Arets forsaljningar och utrangeringar 1026 478 159 56
Omrakningseffekter -9 -171 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 548 -7 209 -5022 -5147
Utgaende redovisat varde 211 800 38 43
Koncern Moderféretag
Inventarier 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 3862 3715 2482 2 451
Arets anskaffningar 18 102 - 95
Arets forsaljningar och utrangeringar -1356 -64 -109 -64
Omrakningseffekter -6 109 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2518 3862 2373 2 482
Ingdende avskrivningar -3 376 -3 014 -2076 -1954
Arets avskrivningar -213 -326 -170 -186
Arets forsaljningar och utrangeringar 1352 64 109 64
Omrakningseffekter -29 -99 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 266 -3376 2137 -2076
Ingdende nedskrivningar 0 0] (0] (0]
Arets nedskrivningar - -10 = -
Arets forsaljningar och utrangeringar - 10 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0]
Utgaende redovisat varde 253 486 236 406
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Not 18 Finansiella instrument

| nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till redovisat varde respektive verkligt

varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Vardering av finansiella tillgdngar och

skulder per 31 december 2023

Koncern

Finansiella tillgangar

varderade till Finansiella skulder Summa Summa
upplupet varderade till upplupet redovisat verkligt
Finansiella tillgdngar anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde
Langfristiga fordringar 1415 - 1415 1415
Kundfordringar 11 996 - 11 996 11996
Upplupna intakter 629 - 629 629
Ovriga kortfristiga fordringar 443 - 443 443
Likvida medel 5444 - 5444 5444
Summa 19 927 (o] 19 927 19 927
Finansiella skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut - 2 950 2950 2950
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 11 465 11 465 11 465
Leverantérsskulder - 5935 5935 5935
Langfristiga leasingskulder * - 2 051 2 051 2 051
Kortfristiga leasingskulder * - 3031 3031 3031
Upplupna kostnader - 986 986 986
Ovriga kortfristiga skulder - 3152 3152 3152
Summa (0] 29 571 29 571 29 571
Vardering av finansiella tillgdngar och
skulder per 31 december 2022 Koncern
Finansiella tillgdngar
varderade till Finansiella skulder Summa Summa
upplupet varderade till upplupet redovisat verkligt

Finansiella tillgangar anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde
Langfristiga fordringar 1750 - 1750 1750
Kundfordringar 9 300 - 9 300 9300
Upplupna intakter 2237 - 2237 2237
Ovriga kortfristiga fordringar 0 - 0 0
Likvida medel 6220 - 6220 6220
Summa 19 507 (o] 19 507 19 507
Finansiella skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut - 4 03] 4 03] 4 031
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 5463 5463 5463
Leverantorsskulder - 3727 3727 3727
Langfristiga leasingskulder * - 4 925 4925 4 925
Kortfristiga leasingskulder * - 2763 2763 2763
Upplupna kostnader - 805 805 805
Ovriga kortfristiga skulder - 3058 3058 3058
Summa 0 24772 24772 24772
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Not 18 Finansiella instrument (forts.)

Vardering av finansiella tillgdngar och

skulder per 31 december 2023

Moderféretaget

Finansiella tillgangar

varderade till Finansiella skulder Summa Summa
upplupet varderade till upplupet redovisat verkligt
Finansiella tillgangar anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde
Langfristiga fordringar 329 = 329 329
Kundfordringar 6 956 - 6 956 6 956
Fordringar hos koncernféretag ** 55 896 . 55 896 55 896
Upplupna intakter 628 - 628 628
Ovriga kortfristiga fordringar 435 - 435 435
Likvida medel 2539 - 2 539 2 539
Summa 66 784 0 66 784 66 784
Finansiella skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 5789 5789 5789
Leverantérsskulder - 5257 5257 5257
Skulder till koncernféretag ** - 14 690 14 690 14 690
Upplupna kostnader - 412 412 412
Ovriga kortfristiga skulder - 3025 3025 3025
Summa (o] 29174 29174 29174
Vardering av finansiella tillgdngar och
skulder per 31 december 2022 Moderféretaget
Finansiella tillgdngar
varderade till Finansiella skulder Summa Summa
upplupet Vvarderade till upplupet redovisat verkligt

Finansiella tillgangar anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde
Langfristiga fordringar 719 - 719 719
Kundfordringar 5109 - 5109 5109
Fordringar hos koncernforetag ** - - - -
Upplupna intakter 2 020 - 2 020 2 020
Ovriga kortfristiga fordringar - - - -
Likvida medel 2 816 - 2 816 2 816
Summa 10 664 0 10 664 10 664
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 3380 3380 3380
Skulder till koncernféretag ** - 17138 17138 17138
Upplupna kostnader - 379 379 379
Ovriga kortfristiga skulder - 3058 3058 3058
Summa (o] 23956 23956 23 956

Vidrdering till verkligt vérde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av

en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Det foreligger ingen vasentlig awikelse mellan redovisat varde

och verkligt varde.

* For mer information om vad som avses med Leasingskulder, se Not 9 Leasing.

** For mer information om koncerninterna fordringar och skulder, se Not 28 Koncerninterna och narstaende transaktioner.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
ARSREDOVISNING TJANUARI - 31 DECEMBER 2023



Not 19 Andelar i koncernféretag

Moderféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1325 1325
Lamnade aktieagartillskott 50 000 -
Utgdende redovisat varde 51325 1325

Nedanstdende forteckning omfattar av moderféretaget direkt &gda aktier och andelar i koncernféretag. Agarandelen
av kapitalet avses, vilket aven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Moderféretag
Redovisat Redovisat
Eget varde varde
Freja elD Group AB Orgnr Agarandel kapital 2023-12-31 2022-12-31
Freja elD Sweden AB 559110-4806 100% 12 892 51050 1050
Verisec GmbH HRB 100300 100% 548 231 231
Freja elD doo 20858362 100% 13098 44 44
51325 1325
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
Koncern Moderféretag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda IT-kostnader 1784 1438 1322 1024
Forutbetalda hyror 941 868 941 868
Upplupna férsaljningsintakter 629 2237 628 2 020
Forutbetalda rantekostnader 558 165 423 -
Forutbetalda inkdp varor och material 239 353 239 353
Forutbetalda personalkostnader 204 248 161 192
Forutbetalda foretagsforsakringar 178 229 177 220
Ovriga poster 378 424 337 350
Redovisat varde 4912 5963 4228 5027
Not 21 Likvida medel
Konhcern Moderféretag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 5444 6220 2 539 2816
Redovisat varde 5444 6220 2 539 2 816
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 22 710 735 stamaktier (18 869 763 stamaktier) med ett
kvotvarde pa 0,052083 SEK (0,052083 SEK). Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rdst per aktie. Alla aktier har samma ratt till Freja elD
Group AB (publ)s kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for éverlatelse.

Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Freja elD Group AB (publ)s &gare i form av nyemissioner och

optionspremier efter emissionskostnader.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderféretaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad
omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.

Koncern

Omréakningsreserv 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende redovisat varde 1436 5e7

Arets férandring -91 869

Utgaende redovisat varde 1345 1436
Not 23 Ovriga avsattningar

Koncern Moderféretag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga avsattningar 1179 - 1179 _

Redovisat varde 1179 0 1179 0

Ovriga avsattningar avser utgifter fér arbetsgivaravgifter hanforliga personalens incitamentsprogram.

Not 24 Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och
annan prisrisk) och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras huvudsakligen pa huvudkontoret i Stockholm. Koncernens évergripande
malsattning for finansiella risker ar att minimera dessa samtidigt som affarer maojliggors.

Kreditrisker
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 30-45 dagar beroende pa motpart och kreditférlusterna uppgar till
ett ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning.
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Not 24 Finansiella risker (forts.)

Koncern
2023 2022

Nedskriv- Forlust- Nedskriv- Forlust-
Aldersanalys kundfordringar Brutto ningar andel Brutto ningar andel
Ej forfallna kundfordringar 10 811 = 0% 9237 - 0%
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 878 - 0% 63 - 0%
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 7 - 0% - - 0%
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 300 - 0% - - 0%
Forfallna kundfordringar 91-120 dagar - - 0% - - 0%
Forfallna kundfordringar >120 dagar = - 0% - - 0%
Redovisat varde 11 996 (0] 0% 9 300 (0] 0%

Koncern

Reservering for forvantade kreditforluster, forenklad metod 2023 2022
Ingdende balans 0 0
Aterféring av tidigare reserveringar o -
Nedskrivningar - -
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditforlust) - -
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp = -
Omréakningsdifferens / Valutadifferens o -
Utgaende balans 0 0

Forvantade kreditforluster, forenklad metod

Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillampa den férenklade metoden for
redovisning av forvantade kreditforluster. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid,
vilken férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa
historiska kreditforluster samt framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder &r en homogen grupp med
likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt beddms kollektivt for samtliga kunder. Eventuella storre enskilda fordringar
beddms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning

och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
Beddmningen har gjorts att det har inte skett nagon vasentlig ékning av kreditrisk fér ndgon av koncernens finansiella tillgangar.

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna eller nedskrivna bedéms vara god.

Foérvantade kreditfoérluster, generell metod

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella metoden utgoérs av
ovriga langfristiga fordringar och likvida medel. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer for bedémning av forvantade kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang
som da betalning av fordran ar férsenad eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig 6kning
av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga for ndgon fordran eller tillgang.
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 24 Finansiella risker (forts.)

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst av valutarisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandring i utlandska valutakurser. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsaljning och inkép i utlandska
valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska
verksamheters tillgangar och skulder till moderféretagets funktionella valuta sa kallad omrakningsexponering. Koncernens

omrakningsexponering beddms inte vara vasentlig.

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till forandringar i forvantade och kontrakterade betalningsfloéden forekommer i koncernen. | maéjligaste man
soker koncernen eliminera valutarisken genom att transaktionerna sker med genomgaende samma valuta eller att kostnader
och intakter i 6vrigt matchas naturligt i samma valuta. Vid en vasentlig exponering valjer koncernen att sakra delar av eller hela

exponeringen. Se tabellen nedan for exponering i respektive valuta:

Koncern
2023 2022

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

Valutaexponering (%) intakter kostnader intékter kostnader
SEK 83% 68% 87% 73%
EUR 17% 30% 12% 25%
Ovriga 0% 2% 0% 2%
100% 100% 100% 100%

Koncernens storsta transaktionsexponering netto var mot EUR. En 10% starkare SEK gentemot EUR skulle ha en positiv
paverkan pa resultatet efter skatt med 1055 TSEK (996 TSEK).

Omrdkningsexponering
Koncernen har dven en omrakningsexponering vid omrakningen av utlandska dotterféretags resultat och nettotillgangar
till SEK. Se nedan tabell for koncernens exponering for respektive valuta vid omrakning av utlandska dotterforetag (TSEK):

Koncern

2023 2022
Forandring Effekt p& Forandring Effekt pa
i eget i eget
valutakurs kapital valutakurs kapital
RSD +10% 1310 +10% 1147
-10% -1310 -10% -1147
EUR +10% 55 +10% 55
-10% -55 -10% -55
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KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS NOTER

Not 24 Finansiella risker (forts.)

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framngar av tabellen
nedan (TSEK). Finansiella instrument med rorlig ranta har beréknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har
inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.

Koncern
2023-12-31
Loptidsanalys <31dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-365 dagar >1ar Totalt
Laneskulder * 199 817 599 9 830 2 950 14 395
Leasingskulder ** 58 58 723 2 404 2849 6 091
Leverantorsskulder 5900 35 - - - 5935
Upplupna kostnader 667 199 m 109 - 986
Ovriga skulder 3977 3000 - - 1179 8157
Summa 10 802 4109 1333 12 343 6978 35564
Koncern
2022-12-31
Loéptidsanalys <31 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-365 dagar >1ar Totalt
Laneskulder 1635 N4 126 3588 4 032 9 494
Leverantorsskulder 3565 162 - - - 3727
Leasingskulder ** 66 66 872 2906 5934 9843
Upplupna kostnader 5 678 1 120 - 805
Ovriga skulder 874 3482 - - - 4 357
Summa 6145 4 501 999 6 614 9 965 28 226

* Rantan uppgar till EURIBOR (3 manader) +3,00%, EURIBOR (3 manader) +3,90%, 8,45% samt 16,80% och beraknas uppga
till cirka 1109 TSEK under 2023.
** For mer information om vad som avses med Leasingskulder, se Not 9 Leasing.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan
erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sddan finansiering

pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Koncernen har d& majlighet att finansiera projekt via banklan, fakturabeldning, kontraktsbeldning och/eller nyemission.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att samtidigt som man forsoker halla kapitalkostnaden nere inte
riskerar formagan att leverera pa de ataganden koncernen har sasom tjansten Freja elD. Koncernen har ingen
uttrycklig miniminiva for soliditet.

Koncernen har med laneram om 20 MSEK genom vilken kontraktsfinansiering kan ske. Detta kan tidigarelagga
kassafloden hanforliga till abonnemangskontrakt. Den del av kontrakten som annu inte fakturerats kan

med kontraktsfinansiering frigora kapital med upp till halften av kvarstaende kontraktsvardet. Frejas
finansieringskostnader enligt avtalet berdknas, vid fullt utnyttjande, maximalt uppga till 2,4 MSEK per ar. Per den 31
december 2023 har koncernen, inom ramen for kontraktsfinansiering, lanat 6,9 (3,9) MSEK.

Inga koncernféretag star under externa kapitalkrav.
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Konhcern Moderféretag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forskottsfakturerad kund 6 853 4 376 74 880
Upplupna personalkostnader 5315 6 655 4580 5612
Forutbetalda tjansteintakter 1466 9N 1466 oM
Upplupna IT-kostnader 403 81 80 81
Upplupna rantekostnader 243 - 243 -
Upplupna konsultarvoden 230 412 30 230
Ovriga poster 110 312 59 69
Redovisat varde 14 620 12 747 6 532 7783

Not 26 Stallda siakerheter och eventualforpliktelser

Koncern Moderféretag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Borgensataganden till forman for koncernforetag - - 13 816 7743
Belanat kontraktsvarde * 13 816 7743 - -
Summa 13 816 7743 13 816 7743

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska férfaranden som har uppstatt genom
den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis,
personalfragor och skattefragor. Vad galler fragor som inte kraver nagra avsattningar anser koncernen, med utgangspunkt
fran information som fér narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer att ha ndgon betydande negativ effekt pa
koncernens finansiella resultat.

* Koncernen kan beldna 50% av den del av abonnemangskontrakten som annu inte fakturerats.

Not 27 Kassaflodesanalys

Koncern Moderféretag
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde 2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivningar 15134 12907 2 803 10115
Realisationsresultat -155 - -57 585 -
IFRS 2 Incitamentsprogram 5439 - 4 410 -
Ranta 243 - 243 -
Ovrigt - - - -632
Redovisat varde 20 661 13907 -50 127 9 483

Koncern Moderféretag
Rantor och utdelningar 2023 2022 2023 2022
Erhallen ranta 2 188 1 188
Betald ranta -1295 -460 -210 -33
Redovisat varde -1293 -273 -209 155
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Not 27 Kassaflodesanalys (forts.)

Konhcern Moderféretag
Férandring av finansiella skulder 2023 2022 2023 2022
Amortering lan fran investerare - - - -
Upptagna lan kreditinstitut 11155 6136 8 039 -
Amortering lan kreditinstitut -6 234 -1864 -2 250 -
Amortering av leasingskuld -3600 -3334 - -
Redovisat varde 1321 938 5789 (0]

Not 28 Koncerninterna och narstaende transaktioner

Verisec International AB, dar tidigare styrelseledamoten Anders Henrikson ar agare och styrelseledamot, har under perioden

levererat krypteringsldsningar till Freja elD Group AB.

Tony Buss (styrelseledamot), Johan Henrikson (VD) och Jakub Missuna (CFO) lanade under andra kvartalet 2023 ut 2,3 MSEK
till Freja elD Group AB. Lanet I6pte med 12% ranta per ar och amorterades till fullo under fjarde kvartalet.

Samtliga transaktioner med narstaende har skett pd marknadsmassiga villkor.

Koncern

Inkép av Fordran pa  Skuld pa

varor/ balans- balans-

Narstdende transaktioner 2023 tjdnster Ovrigt dagen dagen
Verisec International AB -2 - - -
Ranta pa lan fran narstdende ledande befattningshavare - 16 - -
Summa -112 -116 (0] (0]

Koncern

Inkép av Fordran pa  Skuld pa

varor/ balans- balans-

Narstdende transaktioner 2022 tjdnster Ovrigt dagen dagen
Verisec International AB -175 - - -
Summa -175 0 0 0

Moderféretag

Inkdp av Fordran pd  Skuld pa

varor/ balans- balans-

Narstaende transaktioner 2023 tjanster Ovrigt dagen dagen
Verisec International AB -2 - - -
Ranta pa lan fran narstaende ledande befattningshavare - 16 - -
Summa -1N2 -116 (0] (0]

Moderféretag

Inkép av Fordran pd  Skuld pa

varor/ balans- balans-

Narstdende transaktioner 2022 tjanster Ovrigt dagen dagen
Verisec International AB -175 - - -
Summa -175 0] 0] 0]

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 10 Anstallda och personalkostnader.
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Not 28 Koncerninterna och narstaende transaktioner (forts.)

Moderféretag
Inkdp och férsaljning mellan koncernforetag 2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 60% 59%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 67% 27%

I mars 2023 avyttrade moderbolaget den del av verksamhet som var hanforlig segment Freja elD till det helagda
dotterbolaget Freja elD Sweden AB. Realisationsresultatet uppgick till 57,6 MSEK. Samtliga kostnader hanforliga till segment
Freja elD faktureras fr o m 1 april 2023 dotterbolaget Freja elD Sweden AB.

Moderféretag
Moderféretagets koncerninterna fordringar 2023 2022
Freja elD Sweden AB 55 896 -
Redovisat varde 55 896 0

Moderféretag
Moderféretagets koncerninterna skulder 2023 2022
Freja elD Doo 1413 12787
Verisec GmbH 576 582
Freja elD Sweden AB - 3770
Redovisat varde 14 690 17138
Not 29 Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga.
Not 30 Forslag till resultatdisposition

Moderféretag

2023-12-31 2022-12-31

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 20 046151 35424 895
Balanserat resultat 12 013 571 -2 615384
Arets resultat 48 682 424 -40 398 462

80 742 146 -7 588 951
Disponeras s att (SEK):

I ny rakning dverfores 80 742 146 -7 588 951
80742146  -7588 951

Styrelsen foreslar att ansamlade vinstmedel 6verféres i ny rakning.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
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Not 31 Alternativa nyckeltal

Koncernen presenterar i rapporten Alternativa nyckeltal, som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att de Alternativa

nyckeltalen ger vardefull kompletterande information till investerare och foretagets ledning da de mojliggor utvardering

av trender och féretagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte

alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for

matt som definieras enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen harleds fran foretagets koncernredovisning och ar inte matt pa

finansiella resultat i enlighet med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultatet eller andra

nyckeltal som harleds i enlighet med IFRS. Berakningen av de alternativa nyckeltalen framgar av de efterfoljande tabellerna.

Koncern

2023 2022
Nettoomsattning 36 293 29 422
Foregaende ars Nettoomsattning 29 422 20 636
Nettoomsattningstillvaxt, % 23,4% 42,6%
Nettoomsattning 36293 29 422
Kostnad ravaror och férnédenheter -1216 -1025
Nettoomsattning 36293 29 422
Bruttomarginal, % 96,6% 96,5%
Rorelseresultat (EBIT) -29 487 -37186
Av- och nedskrivningar 15134 13907
EBITDA -14 353 -23279
Rorelseresultat (EBIT) -29 487 -37186
Nettoomsattning 36 293 29 422
Rérelsemarginal 1, % -81,2% -126,4%
Rorelseresultat (EBIT) -29 487 -37186
Nettoomsattning 36 293 29 422
Ovriga intakter 210 2 479
Aktiverad produktutveckling 1 423 8163
Rérelsemarginal 2, % -61,5% -92,8%
EBITDA -14 353 -23279
Jamforelsestérande poster 8212 -
Justerad EBITDA -6 141 -23279
Rorelseresultat (EBIT) -29 487 -37186
Jamforelsestorande poster 8212 -
Justerad EBIT -21275 -37 186
Justerad EBIT -21275 -37186
Nettoomsattning 36 293 29 422
Justerad EBIT-marginal 1, % -58,6% -126,4%
Justerad EBIT -21275 -37186
Nettoomsattning 36293 29 422
Ovriga intakter 210 2 479
Aktiverad produktutveckling 1 423 8163
Justerad EBIT-marginal 2, % -44,4% -92,8%

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
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Not 31 Alternativa nyckeltal (forts.)

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattningens tillvaxt i forhallande
till samma period foregaende ar.

Anvands av ledningen for att bedéma
koncernens tillvaxttakt.

Bruttomarginal

(Nettoomsattning — Kostnad ravaror och
féornédenheter) / Nettoomsattningen.

Anvands av ledningen vid uppféljning
av produkt- och tjanstemix.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivning av

materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Ger ledningen information om
koncernens rorelseresultat fore

investeringar i anldggningstillgangar.

Rorelsemarginal 1

Rorelseresultat / Nettoomsattningen.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Rorelsemarginal 2

Rorelseresultat / Nettoomsattning,
Ovriga intakter samt Aktiverad

produktutveckling.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for incitamentsprogram
och besparingsprogram.

Justerad EBITDA anvands for att mata
det underliggande resultatet fran den
|6pande verksamheten, utan
storningar fran jamforelsestérande

poster.

Justerad EBIT

EBIT justerat for incitamentsprogram

och besparingsprogram.

Justerad EBIT anvands for att mata
det underliggande rorelseresultatet
frdn den I6pande verksamheten, utan
stoérningar fran jamforelsestérande

poster.

Justerad EBIT-marginal 1

Justerad EBIT / Nettoomsattningen.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Justerad EBIT-marginal 2

Justerad EBIT / Nettoomsattning, Ovriga
intakter samt Aktiverad

produktutveckling.

Ger ledningen information om
organisationens effektivitet.

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Kassaflode fore investerings- och

finansieringsverksamheten.

Ger ledningen information om
verksamhetens formaga att generera
kapital och férmaga att tacka
investeringskostnader utdver extern

finansiering.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda i féoretaget omraknat till
heltidstjanster.

Ger information om hur manga
anstallda som bidrar till

organisationens resultat.

Antal anstallda per balansdagen

Antalet anstallda omraknat till
heltidstjanster sista manaden i perioden.

Ger information om framtida
personalkostnader.

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att denna koncernredovisning och arsredovisning har upprattats i enlighet
med internationell redovisningsstandard IFRS, sd som den antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 mars 2024
Freja elD Group AB (publ)
556587-4376

Hakan Nyberg Johan Henrikson
Styrelseordférande VD
Tony Buss Bodil Sidén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Morgan Sellén
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2024
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallande pa arsstamman den 7 maj 2024

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Freja elD Group AB org.nr 556587-4376

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér
Freja elD Group AB fér &r 2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 40-93 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredo-visningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-redovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS
redovisningsstandarder), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen  ar  forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-skrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhall-ande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér véara uttalanden.

Annan information én Grsred och koncernredovisning

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39 och 96-100. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-ningen
dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-gang beaktar vi dven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-tion,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-stéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-redovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-svarar
styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-gandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verk-

stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-heten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-ningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvidndare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-atgéarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-bevis som ar
tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-aktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en véasentlig fel-aktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan inne-fatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-atgarder
som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-skattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets for-maga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-cernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gbra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om d&rsredovisningen och koncernredovis-ningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vitillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-teterna
inom koncernen for att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-mera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av
Freja elD Group AB for ar 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér véara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-gets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s3 att bokféringen, medelsférvalt-ningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med
lag och fér att medelsférvaltn-ingen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedoéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-ningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sidana atgarder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verk-samheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, besluts-underlag, vidtagna atgédrder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 mars 2024

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Freja elD Group presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Freja elD Group anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och foretagets ledning da de maojliggér utvardering
av trender och foretagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS.

Flerarsoversikt

Koncern 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, TSEK 36 293 29 422 20 636 21897 29 318
Justerad EBITDA, TSEK * -6 141 -23279 -34.725 -29 631 -3123]
Justerad EBIT, TSEK * -21275 -37186 -47 N4 -43245 -43105
Roérelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, TSEK 14 353 23279 -34 725 29 631 -31 23]
Rorelseresultat, TSEK -29 487 -37186 -47 N4 -43 245 -43105
Resultat efter finansiella poster, TSEK -31611  -38444  -47853 -44078 -43 881
Resultat efter skatt, TSEK -31963 -38 763 -52330 -45058 -40 022
Resultat per aktie (vagt antal) fore utspadning, SEK -1,59 -2,05 -293 -3,06 -2,75
Resultat per aktie (vagt antal) efter utspadning, SEK * -1,59 -2,05 -2,93 -3,06 -2,75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, TSEK -8379 -25405 -41 666 -28135 -10 615
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattningstillvaxt, % 234 42,6 -58 -253 *x
Bruttomarginal, % 96,6 96,5 92,7 88,8 942
Justerad EBIT-marginal 1, % -58,6 -126,4 -2283 -197,5 -147,0
Justerad EBIT-marginal 2, % -44 4 -92,8 -168,2 -145,4 -112,2
Rorelsemarginal 1, % -81,2 -126,4 2283 -197,5 -147,0
Rorelsemarginal 2, % -615 -92,8 -168,2 -145,4 12,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie (vagt antal)

fore utspadning, SEK -0,42 1,35 -2,33 1,91 -0,73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie (vagt antal)

ofter utspadning, SEK -0,35 -1,35 -2,33 -1,91 -0,73
Vagt antal aktier for perioden fére utspadning, 1000 st 20 050 18 870 17 850 14 740 14 575
Vagt antal aktier for perioden efter utspadning, 1 000 st * 23750 18 870 17 850 14 740 14 575
Medelantal anstallda, st 46 53 49 58 70

FREJA EID GROUP AB (PUBL) ORG. NR: 556587- 4376
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Nyckeltal

Balansomslutning, TSEK

Soliditet, %

Likvida medel per balansdagen, TSEK

Antal aktier per balansdagen fore utspadning, 1 000 st
Antal aktier per balansdagen efter utspadning, 1000 st *
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK *

Antal anstallda vid periodens slut, st

ARR (Arligt &terkommande intakter), TSEK
Anvandare, 1000 st

Abonnemangskunder, st

Genomsnittlig ARR per abonnemangskund, TSEK

2023 2022 2021 2020 2019
31 dec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
62 418 59 847 93776 85 092 89 297

22,1 35,7 63,2 53,4 19,3
5444 6220 28 295 23323 9989
22 710 18 870 18 870 16 070 14 617
26 411 18 870 18 870 16 070 14 617

0,61 113 3,10 2,83 118
0,52 113 3,10 2,83 118
29 53 54 45 73

20 360 9780 3678 1284 305
996 791 476 100 26
355 216 104 19 2

57 45 35 68 152

* Teckningsoptionsprogram 2021/2024 beréknas inte ha utspadande effekt eftersom I6senkursen pa 25,13 SEK dverstiger
bérskursen per den 31 december 2023. Personaloptionsprogram 2023/2025:1, 2023/2025:2 samt 2023/2026 berdknas
tillsammans ha en utspadande effekt om 14,6%. Potentiella aktier behandlas sasom utspadningseffekt endast nar

omvandling medfor minskat resultatet per aktie eller 6kad forlust per aktie.

** Inga jamforelsesiffror tillgangliga.

Moderféretag

Nettoomsattning, TSEK
Rorelseresultat, TSEK

Nyckeltal
Rorelsemarginal 1, %

Nyckeltal
Balansomslutning, TSEK
Soliditet, %

2023 2022 2021 2020 2019

58 900 30 426 18179 45161 98 612
49 593 -41129 -47N2 -42278 -31189

2023 2022 2021 2020 2019
84,2 -135,2 -259,2 -93,6 -31,6
2023 2022 2021 2020 2019

31 dec 31dec 3ldec 31 dec 31 dec
122 654 42 340 74 719 78 321 74145
66,8 231 67,2 48,3 79
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NYCKELTAL

Nyckeltal

Koncernen presenterar, utdver Alternativa nyckeltal, vissa finansiella matt i rapporten som Koncernen anser ger

vardefull kompletterande information till investerare och féretagets ledning da de mojliggér utvardering av trender

och foretagets prestation.

Nyckeltal

Definition

Kommentar

Balansomslutning

Totala tillgangar.

Ger ledningen information om verksamhetens
kapitalbindning.

Soliditet

Totalt eget kapital / Totala tillgangar.

Ger ledningen information om verksamhetens
finansiella uthallighet.

ARR (Annual Recurring
Revenue / Arligt
aterkommande intékter)

Vardet av dterkommande

kontraktsbaserade abonnemangsintakter
under periodens sista manad multiplicerat
med 12 (manader) samt forutsatt inga
framtida uppsagda (“churn”) eller nya

abonnemang.

Anvands av ledningen for att folja vardet av
aterkommande intakter.

Anvandare

Antalet registrerade anvandare i tjansten

Freja elD.

Ger ledningen mojlighet att folja antalet
anvandare relativt verksamhetens intakter och

kostnader.

Abonnemangskunder

En organisation, exempelvis ett foretag
eller en kommun, med fast minimikostnad.

En komponent vid framtagande av nyckeltalet
Genomsnittlig ARR per abonnemangskund

Genomsnittlig ARR per
abonnemangskund

ARR / Antal abonnemangskunder

Anvands av ledningen for att folja
abonnemangs-kundernas genomsnittliga varde.
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Freja elD Group AB (publ)
Travgatan 88
194 30 Upplands Vasby

Besoksadress
Kungsgatan 66
111 22 Stockholm

WWW.FREJAEID.COM



