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Dometic ar ett globalt tech-friluftsbolag med malsattningen att gora
det enklare att leva ett mobilt liv: “Mobile living made easy”. Med
utgangspunkt i var omfattande expertis inom kylning, uppvarmning,
energi och elektronik, mobilitet och utrymmesoptimering ger vi

fler manniskor méjlighet att uppleva naturen och fa en stérre kansla
av frihet utomhus. Vi dstadkommer detta genom att skapa smarta,
hallbara och palitliga produkter med enastaende design.

Miljontals manniskor varlden runt anvander vara I6sningar nar de
campar eller utforskar naturen i RV-fordon, batar eller bilar. | vart
produktsortiment finns saval installerade produkter for landbaserade
fordon och batar som fristaende I6sningar for friluftsentusiaster.

Nettoomsattning 2025, mdr kr Antal lander som produkter saljs i Antal medarbetare, ca.

21,0 .. 100 /000

EBITAl-marginal 2025 ; i 4
< Dometics huvudkontor ligger i Stockholm
-I O 6 0/ och bolagets aktier ar listade pa Nasdag
I O (10,8) Stockholm, Large Cap.
1) Fére av- och nedskrivning av forvérvsrelaterade immateriella tillgéngar och jamférelsestérande poster.
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2025 1SAMMANDRAG

Nettoomsattning per geografisk region
Procent

B Americas, 59 % (58)
B EMEA, 34%(33)
APAC, 7% (9)

2025(2024)

Nettoomsattning per forsaljningskanal
Mkr

B OEM-tillverkare (Original Equipment Manufacturer), 39 % (40)
M Service & Aftermarket, 29 % (29)
Distribution 32 % (31)

2025(2024)
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Nettoomsattning
Mkr

B Nettoomsattning

2021

29764

2022 2023 2024 2025

EBITA och EBITA-marginal?)

Mkr
3931
3348 3463
2021 2022 2023 2024 2025
H EBITA = EBITA marginal
Fritt kassaflode
Mkr

M Fritt kassaflode

2021

3m

2022 2023 2024 2025

KOMMENTAR
Under 2025 verkade Dometic pa en utmanande marknad som kanne-
tecknades av fortsatt svag konsumentefterfragan samt forsiktiga kop-
beteenden och lagerhantering i forsaljningskanalerna. Trots minskande
organisk nettoomsattning var EBITA-marginalen solid, stddd aven
forbattrad bruttomarginal, fortsatta effektiviseringar och en gynnsam mix
till foljd av en hogre andel nettoomsattning inom Service & Aftermarket.
Fritt kassaflode forblev starkt och bidrog till ytterligare minskning av
nettoskulden. Ogynnsamma valutaeffekter, sarskilt den férsvagade USD,
tyngde dock resultatet alltmer mot slutet av aret.

Det globala omstruktureringsprogram som lanserades 2024 fort-
skred enligt plan och starkte grunden for langsiktig marginalexpansion
genom kostnads- och effektivitetsatgarder, framst inom leveranskedjan.

Programmets uppnadda besparingari arstakt uppgick till cirka 350 Mkr
vid slutetav 2025. Aven hallbarhetsarbetet utvecklades positivt, med

Okad anvandning av férnybar energi, forbattrade nyckeltal inom halsa
och sékerhet samt ett hdgre produktinnovationsindex.

2025 2024

Nettoomsattn Mkr 21042 24620

Rorelseresultat (EBITAT), Mkr 2226 2670
EBITA-marginal, 10,6 10,8
Justerat resultat per aktie?, kr 2,52 3,21
Nettoresultat, Mkr 428 -2303
Fritt kassaflode, Mkr 1445 2304
Nettoskuld i forhallande till EBITDA 3 3,1

Andelen av nettoomséttningen fran Distribution och
Service & Aftermarket, 52 60

Produktinnovationsind 2% 21

Koldioxidutslappens intensitet jamfort med basaret 2020,
procentuell ndring
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~DOMETI

STABILA MARGINALER
1EN OSAKER MARKNAD

2025 varannu ett ar praglat av tuffa marknadsférhallanden och minskad efterfragan

i outdoor-industrin. /&terférséljare fortsatte att vara forsiktiga och holl lagernivaerna laga,
samtidigt som konsumenternas sentiment forblev svagt. Samtidigt kom positiva signaler
under aret: férsaljningsnedgangen dampades, orderintaget férbattrades och vissa ater-
forsaljarlager bérjade normaliseras. Vi fortsatte att arbeta ofortrutet for att mildra effekten
av lagre forsaljning, skydda marginaler genom 6kad kostnadseffektivitet och samtidigt
investera i tillvaxtinitiativ for att sta redo nar marknadsefterfragan kommertillbaka.

Vara slutmarknader har varit under press i flera ar och
ligger nu néra tioarslagsta. Baserat pa vad vianser vara
normaliserad efterfrdgan ligger de nordamerikanska
och europeiska marknaderna for fritidsfordon (RVs)
fortfarande cirka 15-20 procent under normala nivaer.
Marinindustrin visar ett liknande moénster.

Ett stort antal fritidsfordon och batar saldes under
pandemin, vilket innebar en vaxande underliggande
efterfragan pa eftermarknadsprodukter och uppgra-
deringaritakt med att den flottan aldras. Efter flera ar
av fallande efterfragan bérjar vi nu se tidiga, positiva
signaler inom olika omraden och skiftar gradvis
vart organisatoriska fokus mot tillvaxt. Samtidigt ar
omvarlden fortsatt osaker, och vi kommer att varna om
den starka kostnads- och effektivitetskultur vi etablerat
under de senaste aren.

Investeringar for tillvaxt

Detta skifte innebar att vi starker var forsaljningskapacitet,
fortsatter investera i produktutveckling i varldsklass for
outdoor-entusiaster och utokar vart erbjudande inom
service, reservdelar och tillbehér. Produktutveckling

ar central i var strategi och den viktigaste drivkraften

for organisk tillvaxt. Sedan 2018 har vara investeringar
pa detta omrade dkat med narmare 70 procent, och
vartinnovationsindex har stigit till 23 procent, i stadig
riktning mot vart mal pa 25 procent.

Innovation och nya framgangsrika produkter
Under aret lanserade vi flera nya produkter och tog
emot ett flertal branschutmarkelser, daribland ett
erkannande for Dometic Gyro-batstabilisatorn.
Viintroducerade nya serier av aktiva och passiva

VD HAR ORDET 3



kylboxar for outdoor-marknaden, nasta generations
varmare fér RV-industrin och nya mobila energi-
|&sningar. Vilanserade aven en rad eftermarknads-
produkter for att 6ka var marknadsandel inom varde-
segmentet och méta de senaste arens dkande trend
dar vissa kunder tenderar att kdpa enklare produkter.
Foratt understryka vikten av att aterga till tillvaxt
initierade vi nio koncernévergripande projekt for att
driva och félja upp viktiga tillvaxtmajligheter. Aven om
detarfortidigt att sdga att vi passerat botten av efter-

fragecykeln forbereder vi oss redan for nasta tillvéaxtfas.

Strategin skapar motstandskraft

Ett konsekvent och disciplinerat genomférande

av den strategi som introducerades 2019 ar fortsatt
avgorande for var finansiella prestation och for att
bygga den motstandskraft som behdvs for att hantera
den nedgang i marknadsefterfragan som praglat de
senaste aren. Strategin fokuserar pa I6nsam expansion
inom Mobile Living, produktledarskap genom innova-
tion och kontinuerliga kostnadsreduktioner.

Sedan strategins lansering har vi vuxit som bolag,
skapat en mer diversifierad och motstandskraftig
forsaliningsmix och dkat nettoomsattningen per med-
arbetare. Parallellt har vi starkt var innovationsférmaga
genom att successivt Oka vara investeringar inom
produktutveckling och positionerat oss som en global
ledare inom Outdoor Tech.

Givet marknadsférhallandena annonserade vi ett
globalt omstruktureringsprogram i slutet av 2024.
Programmet inkluderar strukturella kostnads-
reduktioner for att starka marginaler och samtidigt

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

frigora resurser till strategiska tillvaxtomraden. Vid
slutet av 2025 hade programmet genererat 350 Mkr

i positiva arliga EBITA-effekter, och viligger fortsatti
linje med malet att na en effekt pa 750 Mkr vid slutet av
2026 nar programmet ar fulltimplementerat. Under
forutsattning att marknadslaget vore oférandrat jamfort
med tidpunkten for programmets lansering siktar vi pa
en EBITA-marginal pa 14 procent for heldret 2027.

Fortsatt framstegitransformationen

Var transformationsresa, fran en regionstyrd struktur till
en global och produktledd organisation, fortsétter att
utvecklas. De forsta storre stegen togs 2021 och 2022
med etableringen av de globala segmenten Marine
och Mobile Cooling. Under 2025 fortsatte vi denna
utveckling genom att konsolidera vara tre regionala
Land Vehicles-segmenttill ett globalt segment. Denna
forenklade struktur starker var férmaga att prioritera
resurser, accelerera global produktutveckling, realisera
effektivitetsvinster mellan regioner och skapa en
starkare grund for att bli &nnu mer kundfokuserade
inom Land Vehicles-industrin.

Motstandskraftig finansiell utveckling

trots utmanande marknadsfoérhallanden

Den organiska férsaljningen minskade med -8 procent
20251ill 21 042 Mkr till foljd av dampade marknadsfor-
hallanden. Trots detta levererade vi solida resultat med
stabila marginaler, stodda av effekter fran omstrukture-
ringsprogrammet samt en forbattrad forsaljningsmix
med storre andel férsaljning fran forsaljningskanalerna
Service & Aftermarket och Distribution.

Att styra mer av verksamheten mot dessa kanaler ar
strategiskt viktigt da de har hogre marginaler, stabilare
intakter och mer aterkommande affarer jamfort med
OEM-kanalen. 2018 stod Service & Aftermarket och
Distribution for 38 procent av koncernens forsaljning,
idag ar siffran 61 procent.

Bruttomarginalen forbattrades till 29,2 procent
(27,7) och EBITAV-marginalen var stabil pa 10,6 pro-
cent(10,8), trots ogynnsamma valutaeffekter mot arets
slut. Det fria kassaflodet var fortsatt starkt pa 1445 Mkr,
vilket mojliggjorde en fortsatt minskning av nettoskul-
den som nu har reducerats med mer &an 30 procent
under de tre senaste aren.

Rorelsekapitalet som andel av nettoomsattningen
minskade fran 29 till 25 procent. Skuldsattningsgraden
uppgicktill 3,3x (3,1) vid arsskiftet, och vi fortsatter
arbeta mot malet om cirka 2,5X.

Inom héllbarhet tog vi steg framat i alla malomraden:
olycksfallsfrekvensen nddde en historiskt lag niva,
jamstalldheten forbattras, och andelen férnybar energi
Svertraffade vara mal. Innovationsindex steg till 23 pro-
cent, vilketinnebar att vi utvecklar fler produkter med
lagre klimatpaverkan.

| bdrjan av mars 2026 eskalerade den geopolitiska
osakerheten snabbt, vilket 6kade marknadsvolatiliteten
och bidrog till tidiga tecken pa en svagare efterfragan.
Mot denna bakgrund fattade styrelsen ett forsiktighets-
beslut att aterkalla det tidigare kommunicerade utdel-
ningsforslageti syfte att bevara finansiell flexibilitet.

1) Fére av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamforelsestérande poster.

Gynnsamma langsiktiga trenderinom

Mobile Living

De langsiktiga trenderna for Mobile Living ar fortsatt
starka, drivna av ett vaxande globalt intresse for
outdoor-livsstilar. Pa kort sikt kvarstar dock osakerhet
kopplattill lagt konsumentfértroende och en volatil geo-
politiskomvarld. Den viktigaste drivkraften for var tillvaxt
arkonsumenternastilltro; en forbattring av efterfragan
skulle hoja sentimentet i samtliga vara industrier.

Pa den positiva sidan arlagernivaerna i RV-
kanalerna nu mer balanserade och produktionen av
nya RV-fordon har varit ddmpad under en langre tid.
Detta innebar att produktionen sannolikt kommer att
behdva dka i flera marknader.

Pa den negativa sidan kan geopolitisk osakerhet,
bland annat potentiella tullar, paverka den nord-
amerikanska marknaden. Inom den amerikanska
marinindustrin rapporterar manga aterforsaljare
fortsatt hoga lagernivaer, medan den europeiska marin-
marknaden framstar som mer normaliserad.

I denna omvarld kommer vi att fortsatta agera
proaktivt pa kortsiktiga marknadsférandringar
samtidigt som vi malmedvetet driver var langsiktiga
strategiska agenda for att leverera pa varamal.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla med-
arbetare inom koncernen for ert harda arbete och
engagemang under aret.

Stockholm, mars 2026

Juan Vargues
VD och koncernchef
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FEM SKAL ATT INVESTERA | DOMETIC

Dometic har en mer an hundraarig historia och noterades 2015 pa Nasdaq Stockholm.
Sedan noteringen har koncernens initiala huvudsakliga exponering mot marknaden

fér RV-fordon (husbilar och husvagnar) breddats till marinindustrin och mobila kylboxar
och forsaljningskanalen Service & Aftermarket har 6kat i betydelse. Tack vare bolagets
karnkompetenser och marknadsledande positioner har Dometic sedan bérsnoteringen
mer an fyrdubblat nettoomsattningen genom att expandera bolagets adresserbara
marknad till nérliggande omraden, samtidigt som effektiviteten forbattrats genom

en kontinuerlig industrialisering av verksamheten.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

VERKAR PA EN MARKNAD MED LANGSIKTIG

STRUKTURELL TILLVAXT INOM MOBILE LIVING
Underliggande globala marknadstrender framjar en langsiktig
tillvaxt for Dometic. Friluftsliv, mobilitet och hallbarhet ar vaxande
globala trender som skapar méjligheter till expansion. Globala
tillvaxttrender, som 6kad anvandning av friluftsprodukter och inno-
vation, har resulterat i en stadigt vaxande efterfragan pa Dometics
tekniska l&sningar for utomhus- och friluftsliv och skapat en grund
for fortsatt I6nsam tillvaxt.

TILLVAXT- OCH DIVERSIFIERINGSSTRATEGI SOM
SKAPAR OKAD STABILITET
Investeringar i innovativa produkter, varumarkesprofilering och
marknadsforing har, i kombination med en férvarvsagenda,
resulteratien affarsmodell som &r val diversifierad inom olika
geografiska omraden, produkter och kundsegment, vilket bidrar
till ©kad stabilitet.

Utdkning av forsaljningskanalerna Service & Aftermarket och
Distribution ger en mer balanserad affarsmix. Volatiliteten minskar
och marginalen forbattras genom att bolaget blir mer diversifierat
och mindre beroende av OEM-verksamheten. Skiftet bidrar till att
omvandla Dometic till ett mer konsumentorienterat bolag med en
storre andel dterkommande forsaljning av hallbara och billigare
sallankodpsvaror (lower-ticket discretionary spend products).

" Finansiella mal pa medellang till lang sikt under en konjunkturcykel.
2 Fére av- och nedskrivning av férvérvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamforelsestérande poster.

INDUSTRIALISERING AV BOLAGET TILLFOR STABILITET

OCH BIDRAR TILL FORBATTRADE MARGINALER
Den 6kade industrialiseringen av Dometics verksamheter minskar
komplexiteten och kostnaderna, vilket leder till kad effektivisering,
hogre produktivitet och forbattrade marginaler. Ett tredje globalt
omstruktureringsprogram tillkdnnagavs under 2024 som aven
omfattar avveckling och/eller avyttring av icke-strategiska delarav
portféljen, vilket kommer att 6ka fokuseringen pa Dometics strate-
giska tillvaxtomraden inom Mobile Living-omradet.

o EN DRIVANDE KRAFT FOR HALLBARHET

Som marknadsledande inom Mobile Living-l&sningar kanner
Dometic ett ansvar for att driva pa hallbarhetsarbetetinom bran-
schen. | detta ingar att erbjuda innovativa och hallbara produkter
med laga koldioxidutsldpp som inspirerar till ett aktivt och ansvars-
fullt utomhus- och friluftsliv med god komfort. Bolaget har tydliga
och métbara hallbarhetsmal som bidrar till resultaten.

TYDLIGA OCH VARDESKAPANDE FINANSIELLA MAL"
MED EN ATTRAKTIV UTDELNINGSPOLICY
10 procent tillvaxt - Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt.
18-19 procent Idnsamhet - EBITA-marginal? pa 18-19 procent.
2,5x skuldsattning — Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa
omkring 2,5x%.
40 procent utdelning — Minst 40 procent av arets resultat.
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DOMETIC DG3 GYRO BATSTABILISATOR

EN AKTIV, ELEKTRISK GYROSTABILISATOR FOR FRITIDS-
BATAR SOM EFFEKTIVT MINSKAR BATENS GUNGNING.
UTVECKLAD FOR JAMN OCH PALITLIG STABILISERING

I KRAVANDE SJOFORHALLANDEN.




STARKA GLOBALA

MARKNADSTRENDER

Globala marknadstrender, till exempel ett 6kat intresse for fritidsprodukter
och mobilitet, framjar den langsiktiga efterfragan pa Dometics produkter.
Dometic har en unik global position genom bolagets starka varumarken,
langvariga kundrelationer och omfattande marknadsnarvaro. Tillsammans
med fortsatta investeringar i innovativa tekniska friluftsprodukter, inom

alla forsaljningskanaler och med ett starkt konsumentfokus, skapar detta
en stabil grund for fortsatt I6nsam tillvaxt pa lang sikt, &ven om marknaden
under senare ar visat en avtagande efterfragan.

Dometic ar verksamt pa en global marknad som genomgar en férandring
orsakad av flera viktiga trender. Bolaget drar nytta av sin ledande stallning,
globala organisation och kdrnkompetens for att utveckla innovativa produkter
och l6sningar for konsumenter dver hela varlden. Sex stora globala trender har

identifierats som skapar méjligheter till IGnsam tillvaxt inom befintliga och nya
vertikala marknader.
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o OKAD EFTERFRAGAN PA FRITIDSPRODUKTER

Manniskor ldagger mer tid och pengar pa utomhus- och frilufts-
aktiviteter. Intresset for ett aktivt utomhus- och friluftsliv véxer, bland
annat till féljd av urbaniseringen och de demografiska férandringarna.
Det breda spektrumet av olika slags friluftsentusiaster skapar mojlig-
heter - fran aventyrare som tillbringar langre perioder langt fran all
civilisation till familjer som anvander bilen eller baten for dagsutflykter
och resor dver helgen.

Paverkan pa Dometic: Genom att utnyttja bolagets tekniska
expertis kan Dometic erbjuda ett unikt utbud av I6sningar fér utomhus-
och friluftsliv, vilket innefattar saval installerade produkter i RV-fordon
och batar som fristéende produkter.

e MARKNADSKONSOLIDERING

Manga marknader &r fortsatt fragmenterade och lokala, med en
begransad niva av industrialisering. Starka varuméarken kommer att ha
en ledande roll pa de globala marknaderna, riktade till valinformerade
konsumenter som stéller hdga krav pa bade produkter och foretag.

Paverkan pa Dometic: Med sin storlek och sina ledande positioner
inom viktiga produktomraden har Dometic en bra stallning for att driva
pa konsolideringen inom branschen. Over tid skapar detta forutsatt-
ningar for vardeskapande forvarv i syfte att bygga upp ett globalt
ledarskap med stark lokal narvaro.

e INNOVATION BLIR ALLT VIKTIGARE

Design, kvalitet, hallbarhet, kundupplevelse och konnektivitet ar
avgorande faktorer for att behalla konkurrensférmagan. Den snabba
tillvéxten av antalet elfordon paskyndar innovationstakten inom Mobile
Living-marknaden.

Paverkan pa Dometic: Tack vare bolagets storlek, véletablerade
produktutvecklingsprocesser och nara kundrelationer har Dometic bra
méjligheter att I6pande utveckla produkter och I6sningar med utgangs-
punktikundernas behov.

o VARLDEN BLIR ALLTMER MOBIL

Efterfragan pa Mobile Living-produkter sprider sig till nya alders-
grupper i takt med att intresset for utomhus- och friluftsliv okar.
Samtidigt vaxer mobila arbetsplatser och nya transportménster fram.

Paverkan pa Dometic: Dometic har en viktig roll att spela i fraga om
dessa framvaxande trender, som en féljd av bolagets tekniska expertis,
globala narvaro och breda produktutbud.

° HALLBARHET AR EN REALITET

Miljdlagstiftning, kundkrav, elektrifiering och andrade resvanor ékar
efterfrdgan pa hallbara, atervinningsbara och energieffektiva produkter.
Paverkan pa Dometic: Som ett banbrytande bolag inom Mobile

Living-omradet tar Dometic ett ansvar for hallbarhetsfragorna genom
att erbjuda innovativa och hallbara produkter med laga koldioxid-
utslapp som framjar ett aktivt och ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv
med god komfort.

e DIGITALISERING OCH E-HANDELSREVOLUTION

Att kunna skapa en konsumentorienterad affarsmodell &r en viktig
konkurrensférdel pa dagens marknad, dar konsumenterna ar val palasta.
Starka varumarken, sémldsa affarsfloden och effektiva e-handelskanaler
mot bade féretagskunder och konsumenter aravgoérande.

Paverkan pa Dometic: Dometic har intensifierat arbetet for att na
ut direkt till konsumenterna, utvecklat ambassadérsprogram, ékat nar-
varon pa sociala medier och investerat i en global e-handelsplattform
riktad direkt mot konsumenterna, dometic.com.
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DOMETICS TOTALA

ADRESSERBARA MARKNAD

De sex globala trenderna paverkar de olika vertikala
slutanvandarmarknader dar Dometic bedriver verk-
samhet. Befintliga vertikala marknader, som RV och
Marine, paverkas av efterfragan pa hallbara l6sningar
och nya anvandarpreferenser i fraga om flexibilitet och
komfort. Nya vertikala marknader erbjuder méjligheter
till tillvaxt, genom att utnyttja kdrnkompetenserinom
olika applikationsomraden. Dometics totala adresser-
bara marknad &verstiger 200 miljarder kronor, med

KARNKOMPETENSER —> APPLIKATIONSOMRADEN FOR PRODUKTER
KYLNING VARME
ENERGI OCH ELEKTRONIK MOBILITET

UTRYMMESOPTIMERING

Vianvander vara karnkompetenser ...

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

betydande potential inom bade etablerade och nya
marknadssegment.

En marknad pa éver 200 miljarder kronor

Av Dometics totala adresserbara marknad utgors cirka
30 procent av slutanvandarmarknader dar Dometic har
varitverksamt sedan lange (RV, CPV och Marine) och dar
bolaget redan har en stark marknadsledande stallning.
Dessa marknader har historiskt vuxit med i genomsnitt

KLIMAT

... for att utveckla produkter och I6sningar inom fyra storre
applikationsomraden ...

1-3 procent per ar, ibland med stora fluktuationer mellan
aren. Cirka 50 procent av den adresserbara marknaden
finnsinom omradet fristaende friluftsprodukter, som ar
en mer stabil och snabbvaxande marknad. Till exempel
har marknaden for campingutrustning i Nordamerika
visaten accelererande tillvaxt under de senaste 15 aren.
Marknadstrender och nya innovationer skapar ocksa
mojligheter for nyattillvaxtomraden inom de vertikala

> 200 miljarder kronor

Dometics totala adresserbara marknad

omradena Hospitality och Residential.

VERTIKALA MARKNADER FOR SLUTANVANDARE

RV - RECREATIONAL

VEHICLES FRISTAENDE FRILUFTSPRODUKTER

CPV-COMMERCIAL AND

PASSENGER VEHICLES AL

MARINE HOSPITALITY
OVRIGA
APPLIKATIONS-
OMRADEN

ENERGI &
STYRNING

... féranvandning inom flera olika

vertikala marknader for slutanvandare

MARKNADEN
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FRAN VANLIG SERVICE TILL EN TRYGG OCH INSATT
FORSALJNING: CAMPING WORLD | MYRTLE BEACH

"Det ar forst nar man ser med sina egna 6gon som man verkligen forstar.
Det ar darfor Camping Worlds team nu far uppleva Dometics produkter

pa nara hall.”

Partnerskap handlar inte bara om produkter—de handlar
om att skapa upplevelser som hjalper manniskor att
gbra ett battre jobb. Vid Camping Worlds servicecenter
i Myrtle Beach i South Carolina i USA hjalper en unik
satsning personalen att lara kanna Dometics I6sningar,
pa ett satt som férandrar hur de sedan kan hjalpa sina
husbils- och husvagnskunder (RV-kunder).

Idén &r enkel: ge personalen vid service- och
reservdelsdiskarna interaktiva skarmar och lattanvanda
verktyg som visar hur Dometics produkter forbattrar
livet pa vagen. Genom att fa se och anvanda dessa
produkter pa egen hand kanner servicepersonalen
trygghet och far kunskap och insikter som de sedan
kan dela med sig av till kunderna.

Det har handlar om mer an att bara visa upp produk-
ter, detarett centrum for larande. Servicepersonalen kan
utforska funktioner, upptacka fordelar och hitta enkla satt
attkommunicera varden till RV-agare, vilket ger battre
kundmaoten, dkad forsaljining och ndjdare kunder.

Snabblankar till Dometics kundberattelser
Las fler berattelser

Darfor ar projektet viktigt:

e |nteraktiva skarmar ger konkret och engagerande
kunskap om produkterna.

e Egen direkt erfarenhet ger trygghet och sakerhet
i samband med forsaljning.

o Tydliga saljverktyg forenklar hur fordelar forklaras
for RV-agare.

Samarbetet ar ett test for bade Camping World och
Dometic. Framgangen kommer att utvarderas bade

i resultat och i hur medarbetarna upplever de verktyg
som tillhandahalls. Initiativet syftar till att starka kompe-
tens och engagemang i kundmétet: nar medarbetare
har en tydlig forstaelse for vardet i de produkter de
representerar skapas battre kundupplevelser, vilket i
forlangningen driver affarsnytta och mervarde for bade
kunder och leverantér.

DOMETIC AMBASSADOR 9



MAL OCH HUR
VI SKAPAR VA

DOMETIC RECON SYSTEM

MODULART KYLBOXSYSTEM SOM KAN LASAS IHOP OCH
STAPLAS. HALLER KYLAN I UPP TILL 8 DAGAR OCH
AR UPP TILL 30 % LATTARE TACK VARE FORMSPRUTAD,
SVETSAD KONSTRUKTION.

»



FINANSIELLA MAL

Finansiella mal pa medellang till Iang sikt under en konjunkturcykel

TILLVAXT
Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt inklusive
organisk tillvaxt och forvarv.

-15%

MAL UTFALL 2025

Utfall 2025

Nettoomsattningstillvaxten uppgick till =15 procent,
varav den organiska tillvaxten var =8 procent. Den
genomsnittliga arliga nettoomsattningstillvaxten under
de fem senaste aren var 4 procent, och har paverkats av
utmanande marknadsférhallanden och lagre marknads-
efterfrdgan sedan pandemin.

Tillvaxt
Nettoomsattning och tillvaxt

Mkr %
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Nettoomsattning e Tillvaxt
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LONSAMHET

Rorelsemarginal (EBITA) pa 18-19 procent, fore av- och
nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestdrande poster.

1%

MAL UTFALL 2025

Utfall 2025

EBITA-marginalen for 2025 paverkades av lagre
nettoomsattning. Den genomsnittliga marginalen
2019-2025 var 13 procent. Forsaljiningsmix, produkt-
innovation och kontinuerliga kostnadsreduktioner har
bidragit till marginalstod.

Lénsamhet
EBITA och EBITA-marginal fére jamforelsestérande poster

Mkr %
4000 20
3000 15
\/\2226
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Rorelseresultat (EBITA) === Marginal for rérelseresultat (EBITA)

SKULDSATTNING

Nettoskuld i forhallande till EBITDA pa omkring 2,5x.

3,3%

MAL UTFALL 2025

Utfall 2025

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 3,3%,
jamfort med 3,1 i slutetav 2024. Den genomsnitt-
liga nettoskulden i férhallande till EBITDA under
2019-2025var 2,7X%.

Skuldsattning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Kvot (x)

3,3

19 20 21 22 23 24 25

Nettoskuld/EBITDA skuldsattningsgrad

UTDELNING
Utdelning pa minst 40 procent av arets resultat.

- %

MAL UTFALL 2025

Utfall 2025

Styrelsen féreslar attingen utdelning lamnas for 2025. Mot
bakgrund av att den geopolitiska osékerheten eskalerade
snabbt och marknadsférhallandena blev mer volatila under
2026 fattade styrelsen ett forsiktighetsbeslut att aterkalla det
tidigare kommunicerade utdelningsférslaget om 1,00 SEK
per aktie i syfte att varna den finansiella flexibiliteten.

Utdelning
Utdelningskvot!

160
120
80
40

0 o

19 20 21 22 23 24 25

Utdelningsandel, %
1) Utdelningskvot 2024 avser justerat resultat per aktie
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INNOVATIONS- OCH HALLBARHETSMAL

Mal pa kort och medellang sikt férinnovation och hallbarhet

PRODUKTINNOVATIONSINDEX

23 %

MAL UTFALL 2025

Framsteg

Dometics mal ar att sakerstalla att nya
produkter har en lagre klimatpaverkan och
forbattrad energieffektivitet jamfort med
tidigare modeller. Produktinnovationsin-
dexet forbattrades till 23 procent (21).

KVINNLIGA CHEFER

31%

MAL UTFALL 2025

Framsteg

Andelen kvinnliga chefer uppgick till 31 pro-
cent (29), vilket dvertraffar malet for 2025.
Utfallet starker mangfaldeniledarskapet,
vilket bidrar till ett kraftfullare beslutsfattande
och béttre langsiktiga affarsresultat.

HALSA OCH SAKERHET

0,7

MAL UTFALL 2025

Framsteg

Sékerheten har hégsta prioritetinom Dometic.

Olycksfallsfrekvensen med franvaro sjonk till
0,7(1,6), vilket var battre an malet for 2025
somvar1,5. Detta aterspeglar Dometics
fortsatta fokus pa sakerhet och kontinuerligt
arbete med utbildning, férebyggande atgar-
der och riskhantering som aravgérande for att
bibehalla prestationen.

KLIMATFORANDRING

-32%

MAL UTFALL 2025

Framsteg

Utslappen av vaxthusgaser (scope 1och 2) har
minskat med 32 procent jamfort med basaret

2023. Denna utveckling artill stor del ett
resultat av andelen inkdpt el som ar férnybar
som uppgick till 36 procent.

HALLBARA INKOP
0,
64 %
MAL UTFALL 2025
Framsteg

Dometic granskar sina storsta leverantérer av
direkt material (DM) utifran deras hallbarhets-
prestanda. Under 2025 har 64 procent av dessa
leverantérer hallbarhetsgranskats, vilket reducerar
risker och starker transparens i leverantérskedjan.
Malet ar nytt for 2025 och ger bredare leverantérs-
granskning an det tidigare malet.

Produktinnovationsindex Andel kvinnliga chefer LTIFR Minskning av vaxthusgasutslapp Hallbarhetsgranskning av de storsta
iscope 1och 2 leverantorerna
% % Ratio % %
30 50 4 100 100
23% 40 g 80 80
-32% 64 %
2 30 % 60 60
2
2 40 40
10 0
10 ! 0,7 20 20
0 0 0 0 0

21 22 23 24 25

Produktinnovationsindex
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21 22" 23 24 25

Procentandel kvinnliga chefer

Ny och mer omfattande métspecifikation fran och med 2022

21 22 23 24 25

LTIFR Skadefrekvens/miljoner arbetade timmar

21 22 23 24 25

Forandring av vaxthusgasutslapp jamfért med 2023

21 22 23 24 25

Nya ESG granskade leverantérer av direkt material

MAL OCH STRATEGI 12



SAHARSKAPARVIVARDE

GLOBALA MARKNADSTRENDER

Langsiktig 6kning av efterfragan
pa fritidsprodukter

Marknadskonsolidering
Innovation blir allt viktigare
Varlden blir alltmer mobil

Hallbarhet ar en realitet

Q0000 ©

Digitalisering och e-handelsrevolution

TILLGANGAR OCH RESURSER

Marknad

o Valdiversifierat produktutbud och

stor geografisk spridning.

Starka varumarken inom manga attraktiva
marknader och produktgrupper.

Omfattande natverk for Service &
Aftermarket och Distribution.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Storinstallerad bas av produkter pa marknaden.

STRATEGI OCH VIKTIGA ATGARDER

Lonsam expansion inom
Mobile Living

&

Produktledarskap genom
innovation

Kontinuerliga
kostnadsreduceringar

&

@

Bygga tillsammans

Vi ar en drivande kraft for
hallbarhetinom var bransch

Finansiellt

e Stabila marginaler och robust
kassaflode under lang tid.

o Tydliga och ambitidsa finansiella mal som
framjar ett fortsatt vardeskapande.

e Valdiversifierad och balanserad
finansieringsstruktur.

VARDESKAPANDE FOR
INTRESSENTER

Kunder
Innovativa, hallbara, energieffektiva och

tillforlitliga produkter med enastaende design

Samhallet
Ettansvarsfullt bolag som varnar om sunda

affars- och arbetsvillkor, samt resurseffektivitet

ihela vardekedjan

Medarbetare

Attraherar, utvecklar, engagerar och behaller

kompetenta medarbetare

Aktieagare
Lonsam tillvéxt som resulterar i attraktiv
totalavkastning

Hallbarhet

e Tydligt faststallda fokusomraden och
mal rérande hallbarhet, med utpekat
ansvar inom koncernledningen.

e Utbud avinnovativa och hallbara produkter
med laga koldioxidutslapp som inspirerar till
ettaktivt och ansvarsfullt utomhus- och friluftsliv
med god komfort.

Medarbetare och organisation
Cirka 7 000 medarbetare.
Forsaljningskontorifleran 30 lander.
22 tillverknings- och

monteringsanlaggningari1llander.
Globala team framtagna for att
sakerstalla strukturella forbattringar.

MAL OCH STRATEGI 13



DOMETICS STRATEGI

Foratt lyckas med sitt uppdrag —att férenkla Mobile Living

—har Dometic som mal att skapa l6nsam tillvaxt genom VARVISION
tydligt definierade prioriteringar: Attvara det varldsledande bolagetinom Attvara ledande inom innovation och Att erbjuda en attraktiv
. L S ) branschen och den mest framgangsrika tillhandahalla smarta och tillforlitliga arbetsplats fér vara medarbetare
L&nsam expansion inom Mobile Living, Produktledarskap genominnova- ) . . ) . .
. . . . B . och innovativa leverantdren av tekniska produkter med enastaende design som
tion och Kontinuerliga kostnadsreduceringar. Grunden for allt strategiskt . . . ) . e i e s
[6sningar for utomhus- och friluftsliv ger ett verkligt mervarde at vara kunder

arbete ar "Bygga tillsammans”, vilket innebar att genomférandet av
strategin ar beroende av alla medarbetares gemensamma engagemang
och lagarbete. Hallbarhet forblir en central del av strategin och ingar bade VAR STRATEGI
i det langsiktiga tdnkandet och i den dagliga verksamheten. Sammantaget
ar strategin utformad for att hjalpa Dometic att nd sitt langsiktiga malom en
EBITA-marginal pa 18-19 procent, med ett delmal pa 14 procent fér 2027
(forutsatt att marknadsfoérhallandena motsvarar dem fér 2024).

L

LONSAM EXPANSION INOM MOBILE PRODUKTLEDARSKAP GENOM KONTINUERLIGA
LIVING INNOVATION KOSTNADSREDUCERINGAR

BYGGA TILLSAMMANS

Gemensam

Gemensamma Global kompetenspool Starkt ledarskap inom alla Medarbetar- verktygslada fér
varderingar i ivaeri isati &
g och kompetensutveckling nivaer i organisationen engagemang genomférande
Dometic gor det enkelt att uppleva Mobile Living genom att erbjuda de basta kund- HALLBARHET
upplevelserna, med innovativa, smarta och tillférlitliga produkter med enastaende design.
MAL OCH STRATEGI 14
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En vaxande andel av befolkningen vill tillbringa
tid utomhus och anvander sina bilar, batar eller
RV-fordon som bas for sina friluftsupplevelser.
Nya konsumentgrupper kommer in pa marknaden
och 6kar efterfragan pa produkter och 16sningar
som gor utomhus- och friluftslivet bekvamt, flexibelt
och lattillgangligt.

Produkter som anvands utomhus for kylning, mat-
lagning och férvaring maste vara latta attanvanda,
energieffektiva och anpassningsbara, och det ar viktigt
att detfinns hallbara mobila energildsningar som kan
drivadem. Med ett brett utbud av tekniska [6sningar
for utomhus- och friluftsliv har Dometic en stark stall-
ning pa denna vaxande Mobile Living-marknad, med
stora mojligheter att fortsatta expandera pa befintliga
och nya vertikala slutmarknader.

Tre huvudkanaler for att na marknaden

Dometic arbetar med tre primara forsaljningskanaler:

1. Service & Aftermarket: Utbytesprodukter,
uppgraderingsprodukter, reservdelar, service- och
underhallssatser etc. som séljs via oberoende
distributorer, aterforsaljare och serviceleverantorer,
samt via Dometics egen serviceorganisation.

2. Distribution: Huvudsakligen fristaende produkter
som saljs via fysiska och digitala distributorer och
detaljhandlare, samt via Dometics egen e-handels-
|6sning for konsumenter, www.dometic.com.

3. OEM-tillverkare (Original Equipment
Manufacturer): Produkter fér installation som
saljs direkt till tillverkare av RV-fordon, batar eller
CPV-fordon.

Fordelning av nettoomsattning utifran forsaljningskanal, 2017 jamfért med 2025

Forsaliningskanalerna Service & Aftermarket och Distribution har 6kat i betydelse

Distribution OEM Distribution OEM
1% 61% 32% 39%
) Netto- R
Service &Af'termarkft omsattning 2017 % Nettoo;]n::gg;g 2025
28% 14 MDRKR

Service & Aftermarket

29%

MAL OCH STRATEGI 15



En forandring i mixen skapar motstandskraft
Dometic fokuserar pa att dka forsaljningen inom kana-
lerna Service & Aftermarket och Distribution. Tillvaxt
inom dessa omraden leder till en battre balanserad
och mer motstandskraftig affarsmix, samtidigt som den
aven bidrar till att 5ka marginalerna. Exponeringen mot
dessa forsaljningskanaler har ©kat under de senaste
aren som en foljd av férvary, organiska satsningar
—inklusive utvecklingen av nya produkter —och upp-
skalning av plattformen for férsaljning till konsumenter,
www.dometic.com.

OEM-forsaljningskanalen ar fortsatt strategiskt
viktig. Den erbjuder skalférdelar och skapar aven en
potential for Service & Aftermarket. Oavsett kanal
utvecklar Dometic I6sningar med konsumenten i fokus,
vilket skapar “pull” genom hela vardekedjan. Forsalj-
ning direkt till konsumenterna bidrar till detta genom
att Oka interaktionen med konsumenterna och forbattra
effektiviteten i orderhanteringen och leveranskedjan.
Under 2025 6kade nettoomsattningen via dometic.
commed 17 procent. 6 procentav férsaljningen
inom férsaljningskanalerna Service & Aftermarket och
Distribution (dvs. e] OEM-forsaljning) var direkt till
konsument (DTC). Den langsiktiga ambitionen &r att
denna andel ska na 20 procent, vilket framjar bade
tillvéxten och marginalerna.

20 %

Varambition ar att 20 procentav all verksamhet
som inte avser OEM ska vara riktad direkt till
konsumenterna (DTC)

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Okad efterfragan pa barbara produkter

Bredare trender inom fordonsindustrin, som ékningen
avantalet SUV:ar och det vaxande intresset for
familjeorienterade livsstilar utomhus, utdkar Dometics
adresserbara marknad. Manga konsumenter anvander
nu sina egna fordon for att uppleva utomhus- och
friluftslivet pa ett spontant och bekvamt satt. Elektri-
fierings- och hallbarhetstrenderna forstarker detta
skifte ytterligare.

Dometic har utnyttjat sin kunskap fran RV-och
Marine-branscherna for att utveckla och forvarva
béarbara produkter som passar dessa anvandare.
Genom att 6ka andelen flexibla och fordonsnara
produkter gar exponeringen éver fran dyra sallan-
kopsvaror till billigare séllankdpsvaror, samtidigt som
den potentiella kundbasen dkar dramatiskt fran cirka
15 miljoner registrerade RV-fordon varlden éver till
mer an 300 miljoner registrerade fordon som lampar
sig for utomhus- och friluftsbruk (RV-fordon, SUV:ar,
pickuper och kombibilar). Ungefar 35 miljoner nya
SUV:ar, kombibilar och pickuper séljs varje ar, vilket kan
jamfoéras med en historisk produktion av RV-fordon pa
7000001l 800 000 fordon per ar.

Dometic har éven, organiskt och genom férvary,
byggt upp en betydande verksamhetinom Mobile
Power Solutions, som vander sig till en snabbvaxande
marknad dér elektrifiering och hallbarhet ar huvud-
punkterna. Investeringar i kapacitet och en organisa-
tionsstruktur som ar specifikt anpassad till detta segment
kommer att fortsatta att driva den globala expansionen,
da kundbasen har manga gemensamma egenskaper
oavsettvarivarlden kunderna befinner sig.

Genom sin kunskap fran RV- och Marine-branscherna har bolaget utvecklat och férvarvat barbara produkter som ar utformade
for att passa dessa anvandares behov.

Underhalls- och uppgraderingssatser

framjar framtida tillvaxt

Dometics stora, och standigt véxande, installerade
bas av produkter inom fritids- och yrkessektorerna ar
en viktig drivkraft for den organiska tillvaxten inom
forsaljningskanalen Service & Aftermarket. Utbytes-
produkter, uppgraderingar och reservdelar skapar
en stabil och aterkommande efterfragan. Yiterligare
serviceerbjudanden, som férebyggande underhall
och moderniseringssatser, starker kundrelationerna

och framjar framtida tillvaxt. Ett Okat teknikinnehall dkar
ocksa behovet av service- och eftermarknadsinsatser.

Samarbetet med OEM-tillverkare ar ocksa avgo-
rande for en stark produktutveckling, eftersom manga
nya produktlanseringar ar knutna till OEM-tillverkarnas
behov. OEM forblir en viktig kanal som erbjuder
skalférdelar, tekniksamarbeten och eftermarknads-
mojligheter och Dometic har en stark position inom
OEM ifrdga om RV, Marine och CPV.

MAL OCH STRATEGI i6



Ansvarsfull hantering av potentiella forvarv
En balanserad mix av organisk tillvaxt och strategiska
forvarv fortsatter att vara en viktig faktor for att starka
Dometics globala ledarskap. Noggrant utvalda forvary
har varitavgérande fér uppbyggandet av dagens
verksamhet och kommer att fortsatta att vara en kalla
till synergier och uppskalningsmaéjligheter framéver.
Kompletterande “bolt-on”-férvary forstarker befintliga
produktkategorier eller utdkar den lokala narvaron,
medan mera séllan forekommande och storre “transfor-
mativa” forvarv, som det av Igloo 2021, ger tillgang till
nya tillvaxtomraden med den kritiska massan som kravs.

De branscher som Dometic bedriver verksamhet i ar
fortfarande fragmenterade och att leda konsolideringen
gerlangsiktiga fordelar. Allokeringen av kapital till
M&A-verksamheten styrs dock av bolagets finansiella
skuldsattningsgrad, med ett fokus pa kort sikt pa att fa
ned skuldsattningsgraden.

| takt med att skuldsattningsgraden forbattras
kommer noggrant utvalda forvarv att fortsatta att framja
en lénsam expansion. Samtidigt som férvarvsprocessen
och de potentiella férvarven hanteras centralt spelar
segmenten en viktig roll i fraga om att identifiera och
utvardera mal, samt att integrera de genomférda
forvarven.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVARVSSTRATEGI
Selektiv och disciplinerad forvarvsstrategi

Kompletterande “bolt-on”-férvarv spelar en viktig roll for befintliga verksamheter, for att starka utbudet eller for att ytterligare 6ka den
lokala narvaron. Inom nya tillvaxtomraden kommer storre “transformativa” plattformsférvarv vid vissa tillfallen att vara avgérande for att
Dometic ska bli en aktor att rakna med pa marknaden, och for att skapa en kritisk massa som utgangspunkt for expansion.

KRITERIER TYP AV FORVARV
Strategiskt Bolt-on
e Exponering mot marknader med starka tillvaxttrender och attrak- o Starker karnteknik-omraden.
tivdynamik. e Bygger globala plattformar.
e Stark marknadsnarvaro. o Okar lokal narvaro.
e Foretradesvis billigare séllankodpsvaror. e Gertillgang till distributionskanaler.
e Exponering mot Service & Aftermarket. e Skapar synergier och kostnadseffektivitet.
e |enlighet med hallbarhetsvisionen.
o Tillfor kompetens, starker produktportfoljen. Transformativa

e Paskyndartillgangen till nya marknader.

Finansiellt o Plattformar for tillvaxt (organiskt och ytterligare bolt-on-forvary).

e Stodjer koncernens finansiella mal.
e Lang historik av I6nsam tillvaxt.
e Synergimdjligheter.

Ovrigt

e Dometics formaga till framgangsrik integrering.
e Passariniforetagskulturen.

MAL OCH STRATEGI
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OVERSYN AV PORTFOLJEN
Férvarvs- och avyttringsméjligheter

Dometic gor kontinuerligt en strategisk dversyn av den befintliga portféljen
och beaktar bade framtida férvarv och framtida avyttringar.

Kontinuerlig 6versyn av portféljen

e Anpassad efter Dometics strategi. e Skapar mojligheterinom

e Positiva marknadstrender. Service & Aftermarket.

e Formaga att na starka marknads- e Konsumentinriktning.
positioner globalt. e |linje med hallbarhetsvisionen.

° Mdjlighet till hdg marginaldkning.

Prioriterade forvarvsmoéjligheter Avyttringsmaéjligheter

e Service & Aftermarket. o |cke-strategiska omraden med sma

e Mobila energildsningar. synergiméjligheter.

e Fristaende friluftsprodukter. o OEM-verksamhet med sma marginaler

e Produkter och |6sningar och begransade méjligheter till forsaljning
inom Marine-omradet. inom Service & Aftermarket.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Anpassning av portféljen

Dometic ser kontinuerligt dver sin portfolj med avseende pa bade
forvarv och avyttringar. Alla produkter — saval nya som befintliga —maste
vara i linje med strategin, i synnerhet i fraga om méjligheterna inom
Service & Aftermarket och marknadens langsiktiga tillvaxtpotential.

Genomfoérandet av strategini sammandrag

¢ 5 procent genomsnittlig arlig nettoomséattningstillvaxt (CAGR)
2017-2025.

e Andelen av omséattningen fran forséljningskanalerna Service &
Aftermarket och Distribution var 62 procent, jamfort med
39 procent 2018.

e Nettoomsattningen direkt till konsument via plattformen
dometic.com 6kade med 17 procent under 2025.

Utveckling av nettoomsattningen
En kombination av forvarv och organisk tillvaxt

Miljarder kr
30

25 N =l

CAGR — " 5q
20 ’V 3%
CAGR

6%

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Forvarvad och organisk tillvaxt
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DOMETIC ARS- OCH HALLBAR

DYKNING MED FULL KOMFORT

"Viupplever det har aventyret ute pa en bat, men det betyder
inte att vi maste lamna hemmets komfort bakom oss.”

Kapten Robert Trosset Il fran Finz Dive & Tackle
(finzdivecenter.com) leder dyk- och snorklingstureride
avlagsna vattnen i Dry Tortugas National Park, ungefar
11 mil fran Key West i Florida.

Ombord pa sin specialbyggda aluminiumkatamaran
Park Shark erbjuder Robert fascinerande upplevelser,
fran batturer i historiska Fort Jefferson till utforskning
av ororda undervattensvarldar. Hans bat ar utrustad
med Dometic-teknik, bland annat den gyroskopiska
batstabilisatorn Dometic DG3 Gyrostabilizer som ger
en mjuk och smidig fard 6ver det standigt skiftande
havet. Park Shark har aven styrsystemet Optimus EPS
(Electric Power Steering), liksom ett klimatkontrollsys-
tem, kyl/frys, persienner och en marintoalett—alla fran
Dometic—for att uppratthalla komforten. Avancerad
energihantering och litiumjonbatterier gor att det inte
behovs nagon generator, vilket garanterar tysta och
miljévanliga resor.

“DG3-utrustningen har haften enorm
betydelse: Jag kan ta oss ut pa 6ppet
vattenialla vader och veta att passage-
rarna far en bekvam och trevlig resa.”

Snabblankar till Dometic-ambassaddrer
Las fler berattelser

Robert berattar att DG3-utrustningen har haft en enorm
betydelse: “Den hjalper oss att landa mjukt pa vagorna
och tar bort rullningen nar vi ligger for ankar. Jag kan

ta oss ut pa 6ppet vatten i alla vader och veta att pas-
sagerarna far en bekvam och trevlig resa.” Manniskor
kommer fran hela varlden for att dyka och uppleva det
marina livet, berattar han. “Det ar viktigt for oss att alltid
kunna tillhandahalla en forstklassig upplevelse som de
aldrig kommer att gldmma. Sma detaljer, som att kunna
koppla avi ett luftkonditionerat utrymme eller njuta
aven glass uppe pa dack, gor det till nagot speciellt.
Dometic spelar en viktig roll under varje resa.”

DOMETIC AMBASSADOR 19



Dometic fortsatter att investera i innovation som

en langsiktig drivkraft for lonsam tillvaxt. Vilken
form denna innovation har varierar mellan olika
segment: inom vissa omraden drivs innovationen
av avancerad ingenjorskonst och teknikutveckling,
inom andra av forbattringar i fraga om design,
anvandbarhet och funktion. Inom samtliga segment
styrs utvecklingen av djupgaende kunskap om
konsumenternas 6nskemal och behov.

Innovation dr en viktig drivkraft for tillvaxt
Dometic lyssnar pa bade kunder och konsumenter for
att forsta vilka forvantningar som finns pa produkter,
|6sningar, leveranser, support och service, med fragan
"Vad ar det slutkonsumenten egentligen behdver?” som
ledstjarna for hur vara produkter och kompletta l6sningar,
samtvar leverans, support och service, kan forbattras.
Genom att tidigt identifiera relevanta konsumentférdelar

Investeringar i produktinnovation
Investeringar i forskning och utveckling, Mkr

2018 350

2025

gardet att sakerstalla att de integreras i produktutveck-
lingsprocessen med ratt kvalitet och till ratt kostnad.

Kundinteraktion for basta resultat

En nara interaktion med konsumenter och Dometic-
ambassadorer hjalper ocksa produktutvecklarna att
hitta ratt balans i fraga om vikt, storlek, prestanda,
hallbarhet och design. Produktledningsorganisationen
har en central roll nar det galler marknadsévervakning,
idéskapande, produktplanering, saljsupport och
livscykelhantering, inklusive saval infasning som utfas-
ning av produkter.

En aktiv strategi for att bygga upp och skydda
portféljen med immateriella rattigheter medfér fordelar
da den starker ledarskapet inom teknik och design och
tryggar varumarkenas stallning och bolagets kostnads-
kontroll, samtidigt som den skapar férutsattningar for
lokala anpassningar.

69%

Investeringarna i produktinnovation har 6kat och flera nya produkter lanserades under 2025. Forsknings- och utvecklingskostnaderna
i procent av nettoomsattningen uppgick till 2,6 procent, bland annat tack vare 6kad effektivitet och fokus pa globala produktplattformar.
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Globalt utbud inom Land Vehicles, Marine,
Mobile Cooling och Mobile Power
Dometic har som mal att 6ka innovationen och

samtidigt starka konkurrensférmagan. Detta kraver
en balans mellan globala och regionala produkt-
strategier sa effektiviteten och flexibiliteten forbattras,
samtidigt som produkternas komplexitet och tiden
fran idé till marknad minskas. En starkare global
produktdimension inom organisationen forbattrar
samordningen mellan kommersiella strategier och

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

produktstrategier och méjliggoér en plattformsbaserad
utveckling med en gemensam kundbas.

Globala produktomraden —Land Vehicles, Marine,
Mobile Cooling och Mobile Power —med sarskilt
utsedda produktchefer sakerstaller modularitet,
kostnadskontroll, kvalitet, hallbarhet och ateranvand-
ning av komponenter mellan produkter och projekt.
Dometics fyra karnteknik-omraden — elektronik,
konnektivitet, kylning och mobil energi—anvands
for att forbattra utbudet till kunderna inom produkt-

omradena. Dometics produktutvecklingsprocess
(DPDP, Dometic Product Development Process)

ger struktur at globala utvecklingssatsningar, med
prioritering av storre projekt som har en betydande
marknadspaverkan samtidigt som de expanderar
verksamheten till nya omraden, med sarskilt fokus pa
fristdende friluftsprodukter.

Dometic har ocksa byggt upp en stark global posi-
tion inom mobila energildsningar och kan erbjuda pro-
dukter for produktion av férnybar energi via solpaneler,
i kombination med produkter for energiomvandling
och energilagring. Arbete pagar for att anpassa en stor
delav produktportfoljen till detta produktutbud féren
béttre och mer hallbar konsumentupplevelse.

Framtagning av produkter for méjlighet

till service

Forutom att fokusera pa att forbattra produkternas
prestanda, kvalitet och kostnad har Dometiciallt
hogre grad satsat pa att utveckla produkter som ar
optimerade for Service & Aftermarket. | detta ingar att
konstruera for servicebarhet och att skapa produkter
som ar specifikt anpassade till eftermarknadens behov.

Livscykeltankande ger mer hallbara produkter
Dometic har starkt bolagets férmaga att uppratthalla
ettledarskap inom hallbara produkter och ser det
som en avgdrande faktor for att sarskilja sig fran kon-
kurrenterna och uppna varde pa lang sikt. Marknads-
undersoékningar visar att konsumenter, i synnerhet

de yngre generationerna, ar villiga att betala mer for
hallbara produkter. Attintegrera ett livscykeltankande

i hela organisationen ar mycket viktigt for att kunna
gdra hallbarhet till en meningsfull produktegenskap.

Genomférandet av strategini sammandrag

Bland produkterna som lanserades 2025 fanns:

e Deninnovativa gyrostabilisatorn for batar, Dometic
DG3 Gyrostabilizer, som markerar Dometics intrade
i detviktiga och vaxande segmentet for fartygs-
stabilisatorer.

Dometic Recon, ett stapelbart, modulart kylbox-
system med harda och mjuka mobila kylboxar med
tilloehor, som ar konstruerade for att fasta i varandra,
halla kylan i upp till atta dygn och anpassa sig till alla
slags aventyr.

e Nasta generations varmare for RV-fordon, Dometic
35K Furnace Essential.

Dometic CFX5 - Dometics mest avancerade barbara
elektriska kylbox hittills, samt en ny serie med bade
harda och mjuka passiva kylboxar.

Ovriga hojdpunkter i strategigenomférandet:

e Dometics innovationsindex forbattrades till

23 procent (21) under 2025.

Investeringarna i produktutveckling har 6kat med

69 procent sedan 2018.

Portfoljen forimmateriella rattigheter har vuxit till

over 3 500 immateriella rattigheter, vilket ar mer &n

en fordubbling sedan 2018.

e Nettoomsattningen fran produkter som ar
baserade pa globala plattformar har 6kat kraftigt
sedan 2018.
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KONTINUERLIGA
KOSTNADS-
REDUCERINGAR

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

For att starka konkurrenskraften och skapa forutsatt-
ningar for en langsiktig I6nsam tillvaxt ar kostnads-
reduceringar en viktig del av strategin. Arbetets
fokus ar att minska férekomsten av ineffektivitet och
sloserii verksamheten, samtidigt som automatise-
ring och digitalisering utnyttjas som viktiga verktyg.
Eftersom kostnadsdisciplin har blivit en viktig del av
Dometics DNA finns en solid grund for alla former av
I6nsamma tillvaxtinitiativ.

En strukturerad strategi for att minska
komplexiteten...

Dometics storlek och globala rackvidd ger manga
fordelar, men medfér ocksa komplexitet. Genom att
minska den onddiga komplexiteten kan vi forbattra
flexibiliteten, effektiviteten och innovationsférmagan.
Satsningar gors for att minska antalet leverantorer,

Antal tillverkningsanlaggningar
Antal

2018

2025 22

anléggningar, juridiska enheter, lagerartiklar (SKU:er)
och [T-system.

En strukturerad och tvarfunktionell process styr
optimeringsarbetet. De inledande stegen innefattar
reduktion av antalet SKU:er, leverantorskonsolidering
och en kraftfullare kategorihantering. | senare steg
ingar outsourcing av verksamhet som inte utgor karn-
verksamhet och konsolidering avanldggningar. Det
sista steget ar att optimera processerna rérande inkdp,
leveranskedjan, lean-metoder och automatisering.
Dessa steg genomférs parallellt utifran olika tidsramar.

... borjar ge patagligaresultat

Framstegen har varit stora, i synnerhet i fraga om
minskning av antalet SKU:er och modular produktut-
formning, vilket har minskat kostnaderna och komplex-
iteten. Strategiska inkdpsstrukturer samordnas centralt

28 4

-31%

Det totala antalet tillverkningsanlaggningar har minskat fran 28 anlaggningar 2018 till 22 anlaggningar 2025, inklusive
fyraanlaggningar som tillkommit genom férvarv. Detta motsvarar en underliggande minskning pa 31 procent.
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och upprattas inom nyckelomraden som elektronik
och kompressorer, medan komponenter och produk-
ter sominte tillhér karnverksamheten outsourcas till
externa leverantorer, vilket ger storre flexibilitet och
okade stordriftsfordelar. Inkdpskontor i Mexiko och
Ungern kompletterar det befintliga kontoret i Kina, for

att framja 6vergangen till inkop fran ldgkostnadslander.

Etttydligt utpekatansvar sakerstaller
attjobbetblir gjort

Lean-metoder ar viktiga for Dometics verksamhets-
optimering och hjalper bolaget att 6ka konkurrens-
kraften och kundvérdet med mindre resurser genom
att eliminera ineffektivitet. Ett tydligt utpekat ansvar

Utveckling av verksamheten i flera steg

.I MINSKA KOMPLEXITETEN - STEG 1

for gemensamma processer forbattrar samordningen
mellan produktutveckling, tillverkning, logistik, forsalj-
ning, administration och IT. Globala processagare har
utsetts och de utvecklar, leder och samordnar arbetet
med attimplementera gemensamma processer, utbild-
ningsprogram och [T-applikationer inom sina respektive
omraden. Deras fokusering pa standiga forbattringar
ldmnar utrymme for [dnsamma tillvaxtinitiativ.

Kontinuerlig optimering

av tillverkning och distribution

En optimering av tillverkningen ar avgérande for att

uppna kostnadsreduktioner. Viktiga prioriteringar ar
att bygga upp en férmaga att vara flexibel, att kunna

hantera sasongsvariationer och konjunktursvang-
ningar, samtatt ha en lag kapitalbindning. | atgarderna
ingar minskning av den vertikala integrationen genom
outsourcing av verksamhet som inte utgdr karnverk-
samhet, konsolidering av tillverkningsanlaggningar,
utvardering av flytt av produktion till lagkostnads-
lander, anpassning till férandringar i den globala
handelspolitiken, samt dkad automatisering och
montering nara storre marknader.

Dometicarbetar dven med att minska miljo-
paverkan inom alla delar av verksamheten, liksom
genom hela leveranskedjan. Klimatrisker identifieras
och utvarderas i riskhanteringsprocessen och ingar
darigenomiden strategiska planeringen.

Narmare relation med strategiska partner
Dometic minskar bolagets egen produktion medan
vardet som outsourcas stiger. | detta arbete ingar
standardisering av inkdpsprocesser och minskning av
antalet leverantorer. | stallet kommer Dometic att ha
ett narmare samarbete med ett storre antal strategiska
partners, vilket leder till dkad flexibilitet, tillforlitlighet,
kvalitet och hallbarhet.

Framgangsrika omstruktureringsprogram

De omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs 2019
och 2022 har slutforts pa ett framgangsrikt satt och
sammanlagt 24 anldggningar och 2 000 medarbetare
paverkades av programmen. Under 2024 inleddes ett

Minskad komplexitet ar utgangspunkten for att framja verksamhetens industrialisering. Det andra steget omfattar outsourcing av verksamhet som inte
utgor karnverksamhet och konsolidering av anlaggningar. Det tredje och sista steget ar att optimera strukturen genom gemensamma processer.

2 MINSKA KOMPLEXITETEN - STEG 2

‘ FARRE LAGERARTIKLAR"

KATEGORIHANTERING

3 ormiMeriING

INKOPSEFFEKTIVITET

A\

SKIFTE AV LEVERANTORER FRAN HCC TILL LCC?

OUTSOURCING AV PRODUKTION SOM INTE
TILLHOR KARNVERKSAMHETEN

EFFEKTIVITET | LEVERANSKEDJAN

MINSKNING AV ANTALET LEVERANTORER

VARDEANALYS/TILLAMPNING AV VARDEANALYS

KONSOLIDERING AV ANLAGGNINGAR

LEAN

1) SKU:er (Stockkeeping Units). 2 Hogkostnadslander (High Cost Countries) till dgkostnads-

|&nder (Low Cost Countries).
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HALLBARHET

LEAN-EFFEKTIVITET

AUTOMATION

DIGITALISERING
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nytt globalt omstruktureringsprogram med malet att
minska de arliga kostnaderna med 750 Mkr vid slutet
av 2026. | detta program ingar ytterligare konsolide-
ring avanlaggningar och distributionscenter under
2025 och 2026. I samband med tillkdnnagivandet

av detta program inférde Dometic ett delmal pa en
EBITA-marginal pa 14 procent for 2027, pa vagen mot
detlangsiktiga malet pa 18-19 procent.

Digitalisering for forbattrad effektivitet

Dometic 6kar takten i digitaliseringen for att automa-
tisera processer och forbattra bolagets effektivitet,
kundservice och skalbarhet. Implementering av ett
soml6st flode och samordning och optimering av
[T-strukturen mojliggor en effektivare samverkan mellan
supportfunktionerna. Allt gérs med fokus pa hur
Dometic kan hjalpa befintliga och nya kunder éver hela
varlden pa ett battre och mer effektivt satt. Bland de
viktigaste initiativen finns:

e EDI-I6sningar (Electronic Data Interchange) for
storre kunder och leverantérer i syfte att minska
transaktionskostnaderna.

En global B2B-l6sning (mot foretag) for att automati-
sera fldden och minska kostnaderna.

En global B2C-I6sning (mot konsumenter) for att na

nya kunder.

Artificiellintelligens som framjar tillvaxten

Den roll som Al spelarinom Dometic haller pa

att utvecklas fran en fokusering pa styrning och
riskhantering till att gradvis bli en drivkraft for tillvaxt,
innovation och kostnadsreduktioner. Al framjar
snabbare produktutveckling, forbattrad utformning
och design, 6kad precision i marknadsféringen och en

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

mer djupgaende kunskap om kunderna. Med gene-
rativ Al 6kas méjligheterna ytterligare inom omraden
som programvaruutveckling, konsumentinteraktion
och serviceldsningar. Kort sagt, ratt anvant ar deten
mojlighet att 6ka forsaljningen och samtidigt minska
kostnaderna och oka effektiviteten.

Dometic haller pa att skapa ett omfattande ramverk
for Al-anvandning och undersoker tilldmpningar
inom omradena produktutformning, programvaru-
utveckling, marknadsféring, forsaljning och imma-

Framtidens tillverkningsstruktur

teriella rattigheter. | varje projekt finns ett ansvar for Andelen inhyrd personal har dkat till 19 procent fran
attidentifiera anvandningsomraden och infora styr-

modeller for att minska risker, till exempel kopplade till
informationslackage, utmaningar rérande immateriella

rattigheter och kvalitetsproblem.

5 procent 2018, vilket okar flexibiliteten.

Antalet tillverkningsanlaggningar har minskat fran
28 anlaggningar 2018 till 22 anlaggningar 2025
(inklusive fyra anlaggningar som forvarvats).
Antalet leverantérer har minskat med 36 procent
jamfort med 2018.

Det globala omstruktureringsprogrammet 2024
uppnadde arliga besparingar i arstakt om 350 Mkr
vid utgangen av 2025.

Genomfoérandet av strategini sammandrag

e Nettoomsattningen per heltidsekvivalent har dkat
med 27 procent sedan 2018 (48 procent sedan
2017)-vilket &r ett tecken pa dkad effektivitet.

Formagan att uppratthalla en flexibel infrastruktur, att snabbt kunna anpassa sig till sasongsvariationer och
konjunktursvangningar och att ha en lag kapitalbindning &ravgérande.

MODULFABRIKER Lag komponentvariation REGIONALA MONTERINGSANLAGGNINGAR LOKALA KUNDER

T

GEMENSAM LCC-LEVERANTOR:
MODUL OCH KOMPONENTER

T

REGIONALA LEVERANTORER
I LAGKOSTNADSLANDER

LOGISTIKNATVERK
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Vara fyra karnvarden beskriver vilka vi ar och vad vi star for.
De hjalper oss att samordna vara prioriteringar och méjliggér ett decentraliserat
beslutsfattande, samtidigt som vi tillsammans bygger upp en “ONE Dometic”-kultur.

VIBYGGER VAR FRAMTID TILLSAMMANS
Vivinner som ett team.

Viar "ONE Dometic”.

Viuppmuntrar personlig utveckling genom
en positiv aterkopplingskultur.

VI VALKOMNAR FORANDRINGAR

Viar nyfikna, samarbetsinriktade och konsumentdrivna.
Vidrar nytta av vara misslyckanden och l&r oss snabbt.
Vifornyar och forbattrar.

VISPELAR FOR ATT VINNA
Viarengagerade och tavlingsinriktade.
Viforsoker alltid prestera pa topp.
Viharroligt medan vi nar vara resultat.

<

VILEVER SOM VI LAR

Vigordetvisager.

Vigordet som arratt.

Vibryr oss om vara medarbetare och varomvarld.
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Mangfald, rattvisa ochinkludering
Dometicanser att lagarbete, vilket innefattar en delad
malbild och en vilja att ta ansvar bade som individer

och som ett team, aravgorande for bolagets framgang.

Ett bra lagarbete bidrar inte bara till att gdra Dometic till
ett framgangsrikt bolag utan skapar ocksa en fantastisk
arbetsplats.

Mangfald &r en strategisk tillgang fér Dometic och
en av vara viktigaste konkurrensférdelar. Mangfald ar
nagot som uppmuntras fullt ut och ses som avgérande
for bolagets framgang och motivationen pa arbets-
platsen. Med en mangfaldsbetonad personalstyrka
kan Dometic rekrytera och behalla de basta perso-
nerna, dka medarbetarnas engagemang, blimer
innovativt och forbattra verksamhetens resultat.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Principerna om mangfald, rattvisa och inkludering
gallerinom hela bolaget och omfattar alla aspekter.
Mangfald betyder for oss att visa respekt for att
varje manniska ar unik och att fler perspektiv berikar
foretagskulturen, och inom Dometic tillats inte egna
forutfattade meningar paverka agerandet.

Dometic kan bara uppna bolagets ambitioner om
medarbetarna samarbetar, lever upp till karnvardena
ochagerarienlighet med bolagets strategi. Dometic
erbjuder sina medarbetare kompetens- och karriar-
utveckling och stravar efter att ta tillvara allas formagor
och forbattra den interna kommunikationen och
samverkan.

Malet for Dometic ar att utveckla en foretagskultur
som kannetecknas av att ta ansvar, att agera som ett
gemensamt globalt bolag och att vara nytankande.

Detta synsatt ska bidra till att framja samarbete och sam-

verkan och ge engagerade och delaktiga medarbetare.

Tillsammans bygger vi var framtid

Dometics medarbetare ska ha ett tydligt fokus, standigt
utveckla sinakompetenser och engagera sigiallt som
Dometic gor for att kunna genomféra bolagets strategi.
Karnvardena arinte bara vagledande principer, de
definierar ocksa hur teammedlemmarinom Dometic
arbetar, upptrader och interagerar.

En av de viktigaste grundpelarna fér hallbar och
langsiktig framgang for ett bolag ar den systematiska
utvecklingen av bra ledare. Dometic tror pa att inves-
terailedarskapsutveckling och férvantar sig att detta
skainverka positivt pa affarsresultatet.

Dometics chefer maste hantera snabba forand-
ringar som beror pa ny teknik, politiska beslut, miljo-
fragor och oférutsedda handelser. Cheferna behéver
vara rustade och utbildade for att kunna leda sina
team pa ett bra satt och bygga upp organisationens
kapacitet for positiv forandring.

Snabbare ledarskapsutveckling

For att starka foretagskulturen och framja ett inklude-
rande och effektivt ledarskap har Dometic tagit fram
konceptet “ledarskap for strategisk tillvaxt” (Strategic
Growth Leadership) och faststallt det som en avgo-
rande del av den fortsatta forandringsresan. Med detta
menas en ledare som tanker djarvt och agerar beslut-
samt for att omvandla strategi till handling, samtidigt
som nyfikenhet, anpassningsférmaga och langsiktigt
varde framjas, och som far alla i teamet att samlas
kring tydliga prioriteringar och verkar fér en kultur dar
l&rande och genomférande prioriteras.

For att utveckla ledarskapet for strategisk tillvaxt inom
hela Dometic har bolaget gjort stora investeringar i
ledarskapsutbildning, genom en rad olika erfaren-
hetsbaserade utbildningssatsningar globalt, i syfte att
starka dessa formagor.

Ett nyligen framtaget internt program for ledarskaps-
utveckling vid namn ELEVATE har genomfértsiallavara
huvudregioner (Americas, EMEA och APAC). Det var
60 deltagare under 2025, varav 30 procent var kvinnor.

Ettannat viktigt fokusomrade fér Dometic ar
att lyssna pa aterkoppling och synpunkter fran vara
medarbetare. Den férsta globala medarbetarunder-
sokningen genomfordes 2019 och darefter har globala
medarbetarundersdkningar genomforts pa nytt 2021,
2023 och 2025. Efter varje undersdkning har bolaget
arbetat aktivt med de handlingsplaner som tagits fram
som resultat av undersdkningen.

Genomférandet av strategini sammandrag
e Englobal omorganisation av segmentet

Land Vehicles.

Nya globala nyckeltal for HR.

Kontinuerlig ledarskapsutveckling genom
utdkad global struktur for ledarskapsutveckling.
Medarbetarundersdkningens deltagarandel
var 88 procent.

31 %

Procentandel kvinnliga chefer.
En betydande 6kning under de senaste aren.
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FRAMJAR AVENTYR
OCH BEVARA NATUREN

Vart hallbarhetsatagande innebar att vi skapar
innovativa, mer hallbara, |[6sningar med lagre
klimatavstryck som samtidigt forstarker upple-
velsen. Genom att uppmuntra ett ansvarsfullt
och aktivt friluftsliv med god komfort bidrar vi
till att frihet och ansvar kan ga hand i hand.
Bakom varje Dometic-produkt star ett team
som stravar efter att integrera hallbarhetinom
alla nivéer i bolaget. Med Dometics produkter
kan manniskor tryggt utforska naturen och veta

N

attderas val bidrartill utvecklingen avinnovativa
och tekniskt avancerade I6sningar med lagre
negativ miljé- och social paverkan —I6sningar
som framjar en mer hallbar utveckling.

Dometic tror pa manniskors vilja att gora
mer hallbara val och bidra till en framtid dar
miljopaverkan minimeras och manskliga
rattigheter varnas. Darfor arbetar Dometic for
att gora det mojligt for manniskor att njuta av
naturen samtidigt som den bevaras.

Planet (E): Vi strévar efter att
oka andelen forybar el ivar
verksamhet, minska avfallet och
undvika deponering, anvanda
koldmedier med lagre GWP
(global uppvarmningspotential),
utveckla produkter med lagre
energiférbrukning och hégre
andel atervunnet eller fornybart
material.

People (S): Vi sékerstaller
attarbetsplatser ar sakra och
halsosamma, vi framjar rattvisa
och lika méjligheter, viarbetar
for mangfald och inkludering
och viuppratthaller nolltolerans
mot barn- och tvangsarbete.

Governance (G): Vi skapar

en foretagskultur som
kannetecknas av integritet och
etiskt uppférande. Viskyddar
visselblasare och uppmuntrar
6ppenhet. Vigenomfor atgarder
mot korruption och mutor. Vi
erbjuder fortldpande utbildning
och arbetar aktivt for att minska
riskerna.

For ytterligare information om Dometics hallbarhetspolicyer, mél och atgarder, se hallbarhetsrapporten pa sidorna 64 -126.
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HALLBARHETSPLATTFORM 2030

Hallbarhet ar en central del av Dometics strategi och styrs av en strukturerad platt-
form som omfattar fokusomraddena Planet, People och Governance, med tydligt
definierade mal och ett tydligt ansvar pa koncernledningsniva.

Implementeringen drivs genom flera tvarfunktionella team. Hallbarhetsmal ar
integrerade i vart langsiktiga incitamentsprogram. Dometic bidrar till att uppna
minst sexav malen for hallbar utveckling enligt FN:s Agenda 2030.

Dometic har kortsiktiga mal (near-term) fér Scope 1 och Scope 2 ilinje med
Parisavtalet for 2030. Under 2025 minskade de absoluta vaxthusgasutslappen fran
egen produktion med 32 procent (23) jamfort med 2023 ars nivaer, vilket innebar
attmalet for 2025 overtraffades. Framstegen drivs framst av att 36 procent av elen
i produktionen kommer fran férnybar energi.

Cirkularitetsaspekten starks genom ett mal om att 80 procent av utvecklings-
projekten fér nya produkter ska ha en betydande hallbarhetsambition och ett atag-
ande om att en betydande del av verksamhetens avfall inte ska hamna pa deponi.

Under 2025 inleddes en fornyelsefas av hallbarhetsplattformen. Viktiga steg ar
att starka hallbarhetsstyrningen, inféra en manual for hallbarhetsrapportering (SRM,
Sustainability Reporting Manual), forbattra datakvaliteten och utvidga rapportering-
ens omfattning. Dessa grundlaggande delar utgdr starten pa en flerarig resa for att
6ka ambitionen och integrera hallbarhetsaspekterna inom hela verksamheten och
vardekedjan. Hallbarhetsrapporten pa sidorna 64 -126 aterspeglar dessa framsteg
och beskriver fardplanen framéver.

Dometic prioriterar sakra och inkluderande arbetsplatser. Under 2025 forbattra-
des olycksfallsfrekvensen med franvaro (LTIFR) till 0,7 (1,6), vilket dvertraffade malet
for 2025, samtidigt som arbetet med att ©ka andelen kvinnliga chefer fortsatte.
Dometic starkte dven sin bolagsstyrning, genom en oberoende styrelse praglad
avmangfald, en robust uppférandekod, en 97-procentig genomférandegrad av
obligatoriska etik- och antikorruptionsutbildningar samt utvardering av leverantérers
hallbarhetsprestanda for att reducera risk och dka transparensen i leverantérskedjan.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Integrering av hallbarhetsfragor genom atgarder och tydliga ataganden

Fokusomraden Nyckeltal (KPI) Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2030

Planet (E) % fornybar el iverksamheten 36% 35% 45% 70%
Minskning av Scope 1 och Scope 2-utslapp o o o o
av vaxthusgaser (basar 2023) 32% 25% 35% 45%
% utvecklingsprojekt for nya produkter med o o o o
en betydande hallbarhetsambition 36% /0% 70% 80%
Produktinnovationsindex 23% 25% 25% =259
% avfall som inte hamnar pa deponi 76% _ 75% 90%

People (S) LTIFR (sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar) 0,7 15 10 <10
% kvinnliga chefer vid arets slut 319 30% 30% 30%
% av medarbetarna som genomgatt utbildning om uppférandekoden 97% 100% 100% 100%
%av\everamtérerna“avdirektmaterialsom har 95% 100% 100% 100%
undertecknat uppférandekoden
% av leverantorerna av direkt material med storre volymer 64% 65% 70% 959%

som har genomgatt hallbarhetsgranskning

Hallbarhetsrapporten pa sidorna 64-126 presenterar dessa framsteg och beskriver fardplanen framéver.

Under 2025 inleddes en fornyelsefas for hallbarhetsplattformen. Viktiga steg inkluderar att starka styrningen av hallbarhetsarbetet genom
attimplementera en hallbarhetsrapporteringsmanual, forbattra datakvaliteten samt utéka rapporteringens omfattning. Detta lagger
grunden for en flerarig resa mot att ©ka ambitionsnivan och ytterligare integrera hallbarhetsarbetet i verksamheten och vardekedjan.

HALLBARHET
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HOJDPUNKTERINOM HALLBARHETSOMRADET

36%

Dometic har fortsatt att 6ka andelen férnybar el

i sina produktionsanlaggningar och uppnadde
36 procentunder 2025, jamfort med 12 procent
basaret 2023.

0,7 TR

Under 2025 tog Dometic viktiga steg inom hélsa,
sakerhet och miljo (HSE) genom proaktiv riskhante-
ring och medarbetarengagemang, vilket minskade
[TIFR-vardettill 0,7 fran 1,6 under 2024.

3%

Dometic har dkat andelen kvinnliga chefertill
31 procent, vilket understryker féretagets engage-
mang for jamstalldhet pa arbetsplatsen.

Py toxt ficient | Elva av Dometics minibarmodeller fick under 2025,
.‘:%:-12025 forfiarde aretirad, utmarkelsen ENERGY STAR ® Most
Efficient, vilket satter standarden for energieffektivitet i hotellbranschen.

Recon ar ett nytt modulart system av kylboxar som ar framtaget med
fokus pa mangsidighet och resurseffektivitet. Tack vare en avancerad
formsprutad konstruktion ar kylboxarna betydligt lattare an traditionella
modeller, vilket minskar materialanvandningen samtidigt som hallbarheten

och prestandan bibehalls.

DOMETIC DG3 GYROSTABILIZER

Dometic lanserade den gyroskopiska batstabilisatorn Dometic DG3 Gyrostabilizer 6 5 (y

som anvander 40 procent mindre energi och har lager som haller tre ganger langre an o

jamférbara produkter. Fran och med mars 2025 har Dometic gradvis okat
Dometics takmonterade luftkonditioneringsenheter i Freshjet-serien innehallet av atervunnet material i akrylglas i fonster,
har en kylkapacitet pa upp till 3 600 W och upp till 70 procent lagre vilket potentiellt kan minska klimatpaverkan med
global uppvarmningspotential &n tidigare modeller. Med en ljudniva upp till 65 procent jamfért med konventionella
pa endast 40 dB kombinerar de hog effektivitet med forbattrad akrylglasmaterial.
komfort under sémnen.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 HALLBARHET



DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FRAN AVENTYR PA CYKEL TILL BILRESOR MED FAMILJEN:
FORSTAGANGSFORALDRARNA STEFF OCH CHRISTIAN

“Foérr hade cyklandet hégsta prioritet under vara resor, men nu ar det var son
som ar i fokus. Nar campingbilen ar packad och vi har gett oss av blir livet pa
vagarna med honom bade enkelt och behagligt.” — Steff Gutovska

Att uppleva dventyr arinte en trend, det ar en livsstil
som bliralltvanligare. Steff (fran Ukraina) och Christian
(som &r svensk-norsk) har bada vaxt upp med friluftsliv
som vandring, skidakning, camping och skapande
avminnen runtlagereldar. Steff minns 1990-talets
Ukraina som “ett lugnt och stilla land med massor att
upptacka”, medan Christian bérjade med motocross
som fyraaring och langre fram agnade sig at skidakning
och cykling.

De traffades i Slovenien under en cykelresa: Steff
reste i en liten campingbil, Christian med vanner. Snart
fardades de tillsammans genom Norge under en solig
himmel och med snétackta bergstoppar, med en
gemensam karlek till dventyret.

Under flera ar reste de runt i Europa i en gammal
Fiat Ducato och sov bredvid sina cyklar, ibland vid
vagkanten. Nar de bestdamde sig for att skaffa barn
insag de att deras Ducato saknade den komfort som
behdvdes. Det arnu “campingbilen 2.0” kommer in
i bilden, med ett litiumbatteri fran Dometic pa 200
Ah, DC-DC-laddare och landstréomsladdare, ett

Snabblankar till Dometics kundberattelser
Las fler berattelser

kompressorkylskap och fonster med takventiler foren
akta campingbilskansla.

Med dessa uppgraderingar kan de stanna ute i vild-
marken langre och klara sig bra pa egen hand, trots att
de har ett litet barn med sig. Numera ar det vardagsmat
att lara deras nu ettarige son att aka skidor, fotvandra
och campa med campingbil runt om i Skandinavien.
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SLIMSPORT AR ETT UTMARKT VAL FOR DIG SOM VILL HA
ETT STILRENT OCH PRISVART TAKRACKE MED LAG PROFIL,
SOM SAMTIDIGT ERBJUDER MYCKET GOD KOMPATIBILITET
MED OLIKA TILLBEHOR, HAR HOG HALLBARHET OCH TYST
PRESTANDA.




SEGMENTSTRUKTUR

Under 2025 hade Dometicfyra rapporterande segment: Land Vehicles, Marine, Mobile Cooling Solutions och Global Ventures.

For att forenkla organisationsstrukturen och uppna synergier mellan de olika geografiska-omradena konsoliderade Dometic sina

tre geografiska Land Vehicles-segment till ett globalt Land\Vehicles-segment i borjanav 2025. For tydlighetens och dppenhets skull -
redovisas nettoomsattningen och EBITA for de tidigare segmenten Land Vehicles Americas, Land Vehicles EMEA och Land Vehicles

APAC som tilldggsinformation for 2025.

)

W OEM M Service & Aftermarket

LAND VEHICLES (LV)

Produkter och ldsningar fér: Husbilar/husvagnar
(RV, Recreational Vehicles), transportfordon och
personbilar (CPV, Commercial and Passenger
Vehicles), samt fristdende friluftsprodukter.

Andel av koncernens
nettoomsattning

44 % ..

Forsaljningskanaler, andel av segmentets nettoomsattning

Distribution

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

MARINE
Ett komplett produktutbud for kunder
inom batbranschen globalt.

Andelav koncernens
nettoomsattning

23 %

Forsaljningskanaler, andel av segmentets nettoomsattning

MOBILE COOLING SOLUTIONS
Mobile cooling- och drinkware-produkter

globalt under varumarkena lgloo och Dometic.

Andel av koncernens
nettoomséttning

24 % ..

Forsaljningskanaler, andel av segmentets nettoomsattning

1%,3% 96%

GLOBAL VENTURES

Mobile Power Solutions: Ett komplett utbud
av mobila stromférsérjningsprodukter globalt.
Other Global Verticals: Affarsomradena
Residential och Hospitality globalt.

Andel av koncernens
nettoomséttning

9 % (10)

Forsaljningskanaler, andel av segmentets nettoomséattning

SEGMENTEN
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LAND VEHICLES

Global Land Vehicles

2023 2024
Nettoomsattning, Mkr 12424 10858
Nettoomsattningstillvaxt, % -9 -13
Organisk tillvaxt, % -15 -13
EBITA marginal, %" 7,4 6,1

1) Fére av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster. De tidigare segmenten Land Vehicles Americas,
Land Vehicles EMEA och Land Vehicles APAC redovisas som tillaggsinformation for 2025.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utbud, huvudprodukter och marknader

o Produkter for tillverkare av RV-fordon (RV OEM)

och CPV-fordon (CPV OEM).

Service & Aftermarket-produkter for

RV-och CPV-marknaderna.

Americas star for 32 procentav Land Vehicles netto-
omsattning, EMEA fér 58 procent och APAC for

10 procent.

Marknaden och verksamheteni sammandrag
Produktioneninom RV-branschen i USA 6kade nagot
under 2025, efter att under 2024 ha legat pa den
lagsta nivan patio ar. Produktionen inom RV-branschen
i regionerna EMEA och APAC minskade jamfort

med 2024. Aterférséljamas lagernivaeri EMEA, som
inledningsvis var hoéga i borjan av aret, atergick till mer
normala nivaer under arets gang. Pa det hela taget
paverkades slutkundernas efterfragan negativtav en
fortsatt ekonomisk oro bland konsumenterna, vilken
delvis berodde pa osdkerhet kring handelspolitiken pa
vissa marknader.

Utvecklingen av nya produkter for att forenkla det
mobila livet har fortsatt hog prioritet. Under 2025 visa-
des detta bla genom lanseringen av Freshjet 5, en ny
generation takmonterade luftkonditioneringsenheter
med lag profil for RV-fordon som erbjuder forbattrad
kylprestanda och tystare drift. Dometic lanserade dven
35K Furnace Essential, en kompakt och effektiv RV-
varmare med hog varmeprestanda. Dessa innovationer

e USA och Kanada ar de storsta marknaderna
i Americas, Tyskland och Storbritannien i EMEA
och Australien och Nya Zeeland i APAC.

e De viktigaste produktkategorierna ar
luftkonditionering, vitvaror och fonster.

e De tre geografiska Land Vehicles-segmenten
har konsoliderats till ett globalt segment.

starker Dometics position som en ledande leverantor
av komfortldsningar for det mobila livet.

Forsaljiningen minskade med —9 procent organiskt
sett, med nedgangari alla tre regioner. Forsaljnings-
kanalerna Service & Aftermarket och Distribution
stod for 49 procent (48) av Land Vehicles totala netto-
omsattning. Trots en minskad nettoomsattning dkade
EBITA-marginalen tack vare en positiv paverkan fran
strukturella kostnadsreduktioner som kan tillskrivas det
Globala omstruktureringsprogram som inleddes vid
slutetav 2024. Férsaliningsmixen, med en hégre andel
av omsattningen inom férsaljningskanalen Service
& Aftermarket, var positiv for marginalutvecklingen.
Ungefar 2 procentenheter av minskningen av den
organiska omsattningen berodde pa avvecklingen av
vissa verksamheter med laga marginaler, till exempel
stora kompressorkylskap och matlagningsprodukter
inom RV-segmentet.
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Land Vehicles forts.

Hallbarhet
Verksamheterna i Americas har fortsatt att drivas med
100 procent fornybar el sedan 2024 och har gjort
betydande framsteg i fraga om att minska mangden
avfall som hamnar pa deponiunder 2025. Dartill har
avsevarda forbattringar av produktutformningen inforts
for forpackningar, ventiler och kdldmedier. | APAC-
regionen 6kade andelen férnybar energi tack vare
egen solkraftsproduktion och kp av energicertifikat.
Betydande framsteg uppnaddes i fraga om att skicka
avfalltill forbranning i stallet for till deponi, samt vad
galler att minska antalet arbetsplatsolyckor genom
forbattrade sakerhetsatgarder.

| EMEA-regionen genomférdes ett omfattande
arbete kring kundengagemang och universitetssam-
arbeten inom ramen for flera olika hallbarhetsprojekt,
tillsammans med fortsatta satsningar for att ©ka anvand-
ningen av fornybar el. Dartill genomférdes betydande
produktfoérbattringar, bland annat en minskad méngd
forpackningsmaterial och dkad automatisering i
produktionsprocesserna.

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

Land Vehicles (totalt), 44 %
Resten av koncernen, 56 %

Americas, 14 %
B EMEA,25%
APAC, 4%

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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MARINE

Nyckeltal

2025 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 4814 5571 6492
Nettoomsattningstillvaxt, % -14 -14 1
Organisk tillvaxt, % -6 -14 -4
EBITA marginal, %" 19,7 21,5 25,0

1) Fére av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

‘ M Marine, 23 %

Resten av koncernen, 77 %

Utbud, huvudprodukter och marknader

e Produkter for bat- och batmotortillverkare inom
batbranschen globalt.

Service & Aftermarket-produkter for bat-

branschen globalt.

Malgruppen ar framst fritidsbatar, men produkterna
anvands aven avkommersiella batar.

Alla typerav batar med utombords- och inombords-
motorer kan anvanda Dometics produkter och

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Produktionen inom fritidsbatbranschen i USA, som
ar segmentets storsta marknad, minskade ytterligare
under 2025 i forhallande till 2024 - ett ar da nivan var
den lagsta pa tio ar. Detta hade en negativ paverkan pa
efterfragan inom branschen och féljaktligen aven pa
Dometics forséljning inom OEM-forsaljningskanalen.
Produktionen av storre batar i Europa var dock mer
stabil. Hoga lagernivaer hos aterforsaljarna inom
batbranschen och stérre ekonomisk oro bland
konsumenterna paverkade nettoomsattningen inom
forsaljningskanalen Service & Aftermarket negativt.
Service & Aftermarket stod for 43 procent (42) av den
totala nettoomsattningen inom segmentet.

En milstolpe uppnaddesioch med lanseringen
av den gyroskopiska batstabilisatorn Dometic DG3
Gyrostabilizer, som markerar bolagets intrade pa den
snabbt vaxande marknaden for fartygsstabilisatorer.
Dennainnovativa produkt anvander avancerad teknik
och integreras pa ett smidigt satt med Dometics 6vriga
ekosystem for att halla batar stabilaivagor och iandra

|6sningar. De typiska batstorlekarna ligger mellan 15
och 45 fot (4,5 och 14 meter). Aven storre batar som
yachter omfattas.
e Huvudprodukterna ar styrsystem, luftkonditionering
och branslesystem.
Meran 75 procent av segmentets nettoomsattning
agde rumiNordamerika.

batars kolvatten, vilket ger en sékrare resa som bidrar
till att forhindra sjosjuka och forbattrar komforten for
allaombord.

EBITA-marginalen for 2025 férblev hog, aven om
den sjonk till foljd av den betydande minskningen av
nettoomsattningen. Den understdddes av kontinuer-
liga kostnadsreduktioner och investeringar i produk-
tinnovation som nu ger resultat. Forséljningsmixen,
med en hdgre andel av nettoomsattningen inom
forsaljningskanalen Service & Aftermarket, var positiv
for marginalutvecklingen. Ett Globalt omstrukture-
ringsprogram tillkdnnagavs under slutet av 2024 som
forvantas bidra till en forbattrad kostnadsstruktur och
battre finansiella resultatinom segmentet.

Hallbarhet

Segmentet Marine har gjort betydande framsteg i fraga
om att Oka atervinningsgraden och minska den totala
produktionen av avfall. Dartill har segmentet fortsatt
anvanda 100 procent férnybar el sedan 2024.
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MOBILE COOLING SOLUTIONS

Nyckeltal

2025 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 5087 5824 6243
Nettoomsattningstillvaxt, % -13 -7 -6
Organisk tillvaxt, % -6 -7 -1
EBITA marginal, %" 7.6 9,2 8,8

1) Fére av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

Mobile Cooling Solutions, 24 %
Resten av koncernen, 76 %

Utbud, huvudprodukter och marknader

e Mobila kylboxar och drinkware-produkter under
varumarkena Dometic och Igloo globalt.

e Varumarket Dometic ar positionerat i produkt-
kategorierna "Upper better” och "Best”.

e Varumarket Igloo ar positionerat i produktkatego-
rierna “Good” och “Lower better”. Produkterna saljs
via aterforsaljare eller genom e-handel (direkt till
konsument, DTC).

Marknaden och verksamhetenisammandrag
Konsumenternas efterfragan pa Igloo-produkter

var fortsatt god under aret, dven om forsaljningen
minskade. Nedgangen berodde delvis pa tillverknings-
begransningar somisin tur berodde pa externa faktorer
under en begransad tid under hdgsasongen, och
aterforsaljare som fortsatte att fokusera pa lageroptime-
ring. Igloo behdll sin marknadsledande positioni USA
inom harda kylboxar med en marknadsandel pa éver
50 procent.

Flera nya produkter lanserades under aret,
daribland Dometic Recon-serien, ett modulart kylbox-
system med harda, stapelbara kylboxarien mangd
olika storlekar och med avsevart forbattrad kylpre-
standa, liksom en serie med mjuka kylboxar, Dometic
Unrestricted Collection, med isolerade, mjuka
kylboxar som kan tas med &verallt och som dven kan
anvandas som resvaskor och vaskor for vardagsbruk.

EBITA och marginalen paverkades negativt av lagre
forsaljningsvolym, av myndighetsbeslutade I6ne-
okningar, tajmingen av atgarder for att kompensera for

e De viktigaste produktkategorierna ar harda passiva
kylboxar, harda aktiva (stromférsorjda) kylboxar,
mjuka passiva kylboxar och drinkware-produkter.

e Meran 80 procent av segmentets nettoomsattning
utgors av Nordamerika.

tullkostnader samt av en positivengangspost under
féregaende ar.

Integreringsaktiviteterna fortskrider som planerat.
Genom att dra nytta av Igloos och Dometics kombi-
nerade tekniska kompetens har aktiva kylboxar under
varumarket Igloo lanserats globalt, samtidigt som
kylboxar under varumarket Dometic har lanserats pa
marknaden i USA. Med en egen tillverkningsanlagg-
ning i Texas i USAtillverkas Igloo-produkterna huvud-
sakligeninternt, vilket ger kostnadsfordelar, flexibilitet
och korta ledtider for den viktiga nordamerikanska
marknaden, som star for cirka 80 procent av segmen-
tets totala forsaljning.

Hallbarhet

Mobile Cooling Solutions har definierat mal for 2030
avseende andelen fornybar energi, minskade utslapp
och avfallshantering. Ett solkraftsprojekt pa 7,7 MW
ianslutning till anldaggningen i Texas kommer att tas

i driftijanuari 2027 och tacka ungefar 14 procent av
segmentets elférbrukning.
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GLOBAL VENTURES

Nyckeltal

2025 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 1971 2368 2616
Nettoomsattningstillvaxt, % =17 -9 -13
Organisk tillvaxt, % -7 -10 -18
EBITA marginal, %" 1,8 11,4 141

1) Fére av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster.
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Segmentets andel av koncernens nettoomsattning

Wy

M Global Ventures, 9 %
Resten av koncernen, 91 %

Global Ventures bestar av undersegmenten Mobile
Power Solutions och Other Global Verticals.

Mobile Power Solutions

Genom de férvarv som gjorts under de senaste aren
har Dometic byggt upp en stark global position och
narvaro inom detta omrade och erbjuder ett heltack-
ande utbud av stromldsningar anpassade for ett liv
utomhus. Produktportfoljen omfattar solpaneler och
generatorer for effektiv strdmproduktion, avancerade
vaxelriktare och laddare fér sémléds stromomvandling
samt ett brett urval av litiumbatterier for tillforlitlig
energilagring. Med dessa I6sningar kan friluftsalskare
kanna trygghet och uppleva en o6vertraffad frinet
under sina dventyr —oavsett om de befinnersigien
husbil, pa en bat eller ute i naturen.

Other Global Verticals

| Other Global Verticals ingar affarsomradena Hospi-
tality och Residential. Verksamheten inom Hospitality
arframfor allt inriktad pa hotellbranschen och de
viktigaste produkterna &r minibarer och sakerhetsskap
for hotellrum. Strategin ar att fortsatta att vanda sig till
hotellbranschen men dven anvanda Dometics teknik
och produkter for nya kundsegment, till exempel

inom sjukvarden och pa aldreboenden. Affarsomradet

Residential &r huvudsakligen inriktat pa grillar och
utekokslosningar for Residential Outdoor-marknaden
och artill stor del ett resultat av forvarvet 2021 av Twin

Eagles, en ledande amerikansk tillverkare av framfér allt

fristdende och inbyggda grillar.

Marknaden och verksamheteni sammandrag
Nettoomsattningen i delsegmentet Mobile Power
Solutions minskade framst till foljd av I1agre produktion

i RV-industrin, strikt lagerstyrning i forsaljningskanalen
Service & Aftermarket samt portfoljférandringar kopp-
lade till omstruktureringen. Inom Other Global Verticals

Okade den organiska nettoomsattningen inom bade
Hospitality och Residential. EBITA-marginalen forbattra-
des nagot, framst som ett resultat av god utveckling
inom Hospitality och Residential.
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DOMETICS AKTIE OCH AKTIEAGARE

Aktiekurs och handel
Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den
25 november 2015 och aktien handlas pa Large Cap. Under 2025 sjénk
aktiekursen med —10 procent (—42). Slutkursen var 46,9 kronor (52,0)
pa arets sista handelsdag, vilket motsvarar ett borsvarde pa 15,0 miljarder
kronor (16,6). Hogsta betalkurs under 2025 var 61,0 kronor (90,9) och
lagsta betalkurs var 31,2 kronor (50,9).

Sammanlagt 194,3 miljoner aktier (132,4) handlades under aret pa
Nasdag Stockholm, vilket motsvarade en genomsnittlig daglig handels-
volym pa 527 319 aktier (527 319).

Aktiekapital och kapitalstruktur

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 798 750 kronor
fordelat pa 319 499 933 aktier. Samtliga aktier arav samma aktieslag
och medfér samma rattigheter i alla avseenden. Enligt bolags-
ordningen far antalet aktier inte understiga 200 000 000 och inte
overstiga 800 000 000. Bolagets aktiekapital far inte understiga
500000 kronor och inte éverstiga 2 000 000 kronor. Dometics aktier
arregistrerade hos Euroclear Sweden AB som administrerar bolagets
aktiebok och registrerar aktier for enskilda personer.

Utdelning och utdelningspolicy

Dometics styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken
styrelsen avser foresla arsstdmman att, sett dver en konjunkturcykel,
minst 40 procent av nettoresultatet ska delas ut till aktiedgarna.
Se dven sidan 179 "Forslag till vinstdisposition”.
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De 15 storsta aktiedagarna

Agarfordelning efterinnehav

Aktiekapital, Rostratter, Antal kdnda Andel kdnda
Aktieagare % % Innehavsstorlek Antal aktier Kapital, % Roster, % agare agare, %
1 NNGroupN.V. 7,6% 7,6% 1-100 283888 0,1% 0,1% 7730 44,0%
2 Forsta AP-fonden 7,0% 7,0% 101-200 448 845 0,1% 0,1% 2673 15,2%
3 Carnegie Fonder 6,4% 6,4 % 201-300 302263 0,1% 0,1% 1144 6,5%
4 Nordea Fonder 6,4% 6,4% 301-400 292623 0,1% 0,1% 791 4,5%
5 Incentive AS 57% 57% 401-500 354644 0,1% 0,1% 737 4,2%
6 Swedbank Robur Fonder 56% 56% 501-1000 1454031 0,5% 0,5% 1776 10,1%
7 Fjarde AP-fonden 51% 51% 1001-2000 1709 484 0,5% 0,5% 1084 6,2%
8 Vanguard 4,1% 41% 2001-5000 2903268 0,9% 0,9% 858 4,9%
9 NorgesBankIM 3,4% 3,4% 5001-10000 2542359 0,8% 0,8% 334 1,9%
10 Handelsbanken Fonder 3,4% 3,4% 10001-20 000 2567110 0,8% 0,8% 166 1,0%
11 Alecta Tjanstepension 3,4% 3,4% 20001-50000 3686289 1,2% 1,2% 1 0,6%
12 AlcurFonder 26% 2,6% 50001-100 000 2212660 0,7% 0,7% 29 0,2%
13 Harris Associates 1,9% 1,9% 100 001-500 000 14324304 4,5% 4,5% 63 0,4%
14 BlackRock 1,8% 1,8% 500001-1000 000 13167775 41% 41% 18 0,1%
15 Dimensional Fund Advisors 1,6% 1,6% 1000 001-5000000 50600166 15,8% 15,8% 24 0,1%
15 storsta aktieagare 66,0% 66,0% 5000 001-10 000 000 16836102 53% 53% 3 0,0%
(")vriga 34,1% 34,1% 10000 001-20 000 000 96463 365 30,2% 30,2% 7 0,0%
Totalt 100 % 100 % 20000001~ 87286687 27,3% 27,3% 4 0,0%
) ) ' ) Okand innehavsstorlek 22064130 6,9% 6,9% 0 0,0%
Kalla: Monitorav Modular Finance AB. Sammanstallda och
bearbetade data fran olika kallor, daribland Euroclear, Morningstar Totalt 319499993 100 % 100 % 17552 100 %
ochFinansinspektionen. Kalla: Monitorav Modular Finance AB. Sammanstéllda och bearbetade data fran olika kéllor,
daribland Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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I mars 2026 beslutade Dometics styrelse att aterkalla det tidigare

Fordelning mellan olika lander

Aktiekursutveckling 2021-2025

kommunicerade utdelningsforslaget om 1,00 SEK per aktie. Beslutet Antal Andel
fattades mot bakgrund av de senaste geopolitiska utvecklingarna, land Antalaktier  Kapital, %  Réster, % ?gr::: ég:f:cif “ hoe
7 % A 180 30000
som har dkat den ekonomiska osdkerheten och volatiliteten och kan Sverige 155596111 18.7% 43.7% 17030 97.0%
ha en negativ paverkan pa konsumentsentimentet och efterfragan pa USA 46035200 14.4% 14.4% 80 0.5% 150 25000
Dometics produkter. Mot denna bakgrund beddmde styrelsen det Norge 37971836 11.9% 119% 62 0,4% 10 20000
som proaktivt och ansvarsfullt att aterkalla utdelningsforslaget i syfte att Nederlsnderna 24261987 76% 76% n 01%
uppratthalla finansiell flexibilitet. Finland 21926171 6.9% 6.9% 104 0,6% 90 15000
Ovriga 11644558  36%  3,6% 265 1,5% 60 10000
Aktieagare Okantland 22064130 69%  69% 0 00%
Den 31 december 2025 hade Dometic 17 552 aktiedgare enligt den Totalt 319499993 100% 100% 17552 100% 30 5000
aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB. NN Group N.V. var den Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstéllda och bearbetade data fran olika kallor, 0 o
storsta aktiedgaren med 7,6 procent av aktierna. Dometics tio stérsta dribland Euroclear, Momingstar och Finansinspektionen. ' 2021 2022 2023 2024 2025
aktiedgare stod for 55 procent av aktierna. Institutionella dgares inne- Omsatt antal aktier per manad (1 000+tal) —— Dometic —— OMX Stockholm P!
hav motsvarade 82 procentav aktierna.
Av det totala antalet aktier agdes 39 procent av svenska institutio- Fordelning utifran typ av agare Aktiekursutveckling 2025
nella dgare. Svenska privatpersoner agde 7 procent och resterande Antal Andel ‘ -
43 procentinnehades av utlandska institutionella dgare, dvriga agare Typavagare Antalaktier Kapital,% Réster, % l;agrﬁ: égff:(i/an ' "
. . j 160 12000
samt okanda gare. Utlandska institutio- W
Utlandska investerare ar inte alltid inférda i aktieboken eftersom nellaigare 137313462 43,0% 43,0% 120 0,7% 10000
utldndska banker och andra forvaltare kan vara registrerade for en eller Svenska institutio- 120 6000
flera kunders aktier. Detta forklarar varfor de faktiska agarna normalt inte nella dgare 124528901  39,0% 39,0% 80 05%
visas faktieboken. ivvzr;il;?a;?gvata 22991640 7,2% 7,2% 16512 941% * oo
Okand dgartyp 22064130  69%  6,9% 0 00% W 4000
Ovriga 12601860 39%  39% 840  4,8% “0 -
Totalt 319499993 100% 100% 19264 100%
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstéllda och bearbetade data fran olika kallor, 0 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ©

daribland Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Omsatt antal aktier per vecka (1 000-tal) === Dometic === OMX Stockholm PI

SB1Markets
SEB Enskilda

Analytikerbevakning
Vid slutet av 2025 hade foljande analytiker
en aktiv bevakning av Dometics aktie.

Danske Bank  Daniel Schmidt
Jefferies Rizk Maidi

ABG Sundal Collier  Fredrik lvarsson
Berenberg Trion Reid
DnB Carnegie Henrik Christiansson

Johan Eliasson
Gustav Hageus

Kepler Cheuvreux Mats Liss
Nordea Agnieszka Vilela

Pareto Alexander Siljestrom
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DOMETIC MODULAR DRINKWARE

UNIKT TERMOSFLASK-SYSTEM MED 400+ KOMBINATIONER,
90% ATERVUNNET STAL, KOPPARISOLERING OCH VAKUUM-
TEKNIK FOR LANG TEMPERATURHALLNING. LACKSAKER,
BPA-FRI OCH HALLBAR.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen samt verkstallande direktéren och koncern-
chefen fér Dometic Group AB (publ), med organisations-
nummer 556829-4390 ("bolaget” eller “moder-
bolaget”), avger harmed féljande arsredovisning,
inklusive hallbarhetsrapport och bolagsstyrningsrapport,
jamte koncernredovisning samt moderbolagets redovis-
ning fér rakenskapsaret 2025.

Verksamhetsomraden och organisation

Bolaget och dotterbolagen som gemensamt kallas

Dometic Group ("Dometic”, “koncernen” eller “Dometic-
koncernen”) utgér ett globalt tech-friluftsbolag med
malsattningen att underlatta ett mobilt liv: “Make mobile
living easy”. Genom att anvanda Dometics starka kompetens
inom kylning, uppvarmning, energi och elektronik, mobilitet
och utrymmesoptimering ges fler manniskor méjlighet att
uppleva naturen och fa en storre kansla av frihet utomhus.
Detta uppnas genom att skapa smarta, hallbara och palitliga
produkter med enastaende design. Miljontals manniskor
runtom i varlden anvander Dometics produkter nar de
campar och utforskar naturen med sina bilar, RV-fordon eller
batar. | produktutbudet finns saval installerade produkter for
landbaserade fordon och batar som fristaende produkter
som anvands av friluftsentusiaster. Dometic har omkring

7 000 medarbetare dver hela varlden och hade en netto-
omsattning pa 21 miljarder kronor 2025. Huvudkontoret
liggeri Stockholm i Sverige.

Dometic har 22 tillverknings- och monterings-
anlaggningari 11 lander med forséljning i cirka 100 lander.
Koncernen ar organiserad i fyra segment: Land Vehicles,
Marine, Mobile Cooling Solutions och Global Ventures.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Refinansiering

Dometic emitterade obligationer vid tva tillfallen under 2025
i syfte att refinansiera den befintliga skuldsattningen och
bredda koncernens finansieringskallor. Under det forsta kvar-
talet emitterade Dometic obligationer om 2,5 miljarder kro-
nor pa den svenska obligationsmarknaden. Obligationerna
emitterades i tre trancher bestaende av en trearig tranch med
rorlig rénta om 3m Stibor +275 punkter, en tredrig tranch
med fast rdnta om 4,925 % och en femarig tranch med rérlig
ranta om 3m Stibor +325 punkter. Under det tredje kvartalet
emitterade Dometic en obligation om 300 miljoner EUR med
en |6ptid pa fem ar och en fast ranta pa 5,00 %. Bada obliga-
tionerna emitterades under Dometics EMTN-program (Euro
Medium Term Note) pa 1 500 miljoner euro.

Globaltomstruktureringsprogram
Med tanke pa den lagre marknadsefterfragan under de
senaste aren och den 6kade konkurrensen inom vissa
produktkategorier, sarskiltinom segmentet Land Vehicles
Americas, startade Dometic en strategisk éversyn av
bolagets produktportfdlj och tillkdnnagav sedan ett globalt
omstruktureringsprogram i slutet av 2024. Programmet ska
bidra till ©kade marginaler och frigdra resurser for att kunna
investera i och skapa forutsattningar for I6nsam tillvaxt inom
strategiska fokusomraden. Programmet innefattar bade
portfoliférandringar och strukturella kostnadsreduktioner.

| portfoljférandringarna ingar att undersdka mojligheter
att avyttra och/eller avveckla icke-strategiska verksamheter.
Detta innefattar verksamheter med ldga marginaler och
omraden med begransade eller inga synergier med resten
av portfolien. Den totala arliga nettoomsattningen for verk-
samheter under avveckling uppgar till 800 Mkr. Den totala

arliga nettoomsattningen for verksamheter dar avyttrings-
méjligheter undersdks uppgar till 1 500-3 000 Mkr.

Programmet férvéantas ha en positiv paverkan pa EBITAT
som beraknas uppga till cirka 750 Mkr per ar nar det ar fullt
ut genomfort i slutet av 2026. Omstruktureringskostnader
pa 1200 Mkr relaterade till programmet redovisades i sin
helhet under det fiarde kvartalet 2024 som jamférelse-
stérande poster.

Sedan programmets start har runt 300 anstallda paverkats
av programmet och en tillverkningsanlaggning och tva dist-
ributionscenter har stangts. Den arliga run rate-besparingen
vid slutet av 2025 uppgick till ungefar 350 Mkr och utbe-
talningarna kopplade till omstruktureringskostnader under
2025 uppgick till 212 Mkr. Portfoljférandringarnas paverkan
pa nettoomsattningen uppgick till =1 procentenhet.

Makroekonomisk miljo

Den nuvarande makroekonomiska situationen fortsatter att
skapa osakerhet. Det ar svart att forutsaga hur den geopoli-
tiska utvecklingen, inklusive eventuella &ndringar av import-
tullari USA, kan komma att paverka verksamheten. Dometic
kommer att fortsatta att arbeta proaktivt och agera utifran
utvecklingen, samtidigt som bolaget uthalligt kommer att
genomféra den strategiska agendan for att na sina mal.

Processinledd avACON

Som tidigare kommunicerats lamnade ACON, séljaren av
Igloo, in en stdmningsansdkan mot Dometic under 2022,
med vissa ansprak relaterade till aktiekdpsavtalet (“Stock
Purchase Agreement”, SPA). Dometic ar dvertygat om

att stdmningsansokan helt saknar grund, bestrider den

med kraft och har lamnat in motkrav mot ACON avseende
ACON:s agerande under, och bristande efterlevnad av, SPA.
Rattegangen forvantas dga rum i mars 2026.

Forfaranden avseende férmodad grupptalan
Under 2025 lamnades tva stdmningsansokningar i form av
féormodad grupptalan (“Lieber et al. v. Igloo Products Corp.”

och “Strauss v. Igloo Products Corp.”) in mot Igloo Products
Corp. avseende markningen pa vissa kylboxar av varumarket
Igloo. Dessa processer har darefter konsoliderats till en
gemensam talan, och Igloo avser att kraftfullt bestrida de
anklagelser som framférs i den konsoliderade talan.

Flera stdmningsansdkningar i form av férmodad grupp-
talan ldmnades &ven in mot Igloo Products Corp. vid
amerikanska federala domstolar med avseende pa Igloos 90
QT-kylboxar pa hjul (“Coolers”). Dessa processer foljde pa
Igloos tillkannagivande i februari 2025 om en frivillig aterkal-
lelse av omkring 1 miljon kylboxar. Den frivilliga aterkallelsen
initierades for att minska den potentiella risken att draghand-
taget kan kldamma konsumenters fingertoppar mot kylboxen.
Igloo tillhandahaller konsumenter ett ersattningshandtag
utan kostnad for att eliminera denna risk. Processerna har
sedan dess konsoliderats till en gemensam talan, och Igloo
avser att kraftfullt bestrida de anklagelser som framférs i den
konsoliderade talan.

Ovrigajuridiska fragor

Under 2025 mottog Igloo information om att en utred-

ning och majlig tillsynsatgard inletts av den amerikanska
konsumentproduktsakerhetsmyndigheten, U.S. Consumer
Product Safety Commission (“CPSC"), avseende Igloos
efterlevnad av rapporteringskraven enligt Consumer Product
Safety Acti relation till Coolers. Igloo samarbetar fullt ut i
CPSC:s utredning.

Organisation

For att forenkla organisationsstrukturen och sakerstalla reali-
seringen av synergier mellan de olika geografiska omradena
andrade Dometic organisationsstrukturen for Land Vehicles.
De tre tidigare regionala Land Vehicles-segmenten,
Americas, EMEA och APAC, konsoliderades till ett globalt
Land Vehicles-segment.

1) Fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster
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Férandringarikoncernledningen
I november 2025 meddelade Stefan Fristedt, finansdirektor,
sitt beslut att lamna bolaget. Han kommer att kvarsta i sin
befattning till april 2026.

Goran Popovski utsags till chef for det nybildade segmen-
tet Land Vehicles. Han kommer att inga i koncernledningen
och tilltrader sin befattning den 1januari 2026.

Forvarv
Inga férvarv genomférdes under 2025.

Affarsverksamhet, resultat och finansiell stillning
2025 var ett ar som paverkades av fortsatt aterhallsam
konsumtion och av att kunder fortsatte vara forsiktiga med
sina lagernivaer. Till f6ljd av dessa utmanande marknadsfor-
hallanden minskade den organiska nettoomsattningen for
helaret med -8 %. For att motverka marknadseffekterna var
en huvudprioritet att reducera kostnader och 6ka effektivi-
teten genom att genomféra det Globala omstrukturerings-
programmet. Programmet omfattar kapacitetsanpassningar,
minskning av antalet tillverknings- och lageranldggningar
samt avveckling av produktomraden som inte tillhér
karnverksamheten eller som har otillracklig I6nsamhet.
Programmet frigér dven resurser som i stéllet kan anvandas
for investeringar inom omraden med tillvaxtpotential, sasom
produktutveckling och utdkade forséljningsresurser. Produk-
tinnovationsindexet, som visar andelen av forséljningen som
kommer fran produkter lanserade under de senaste tre aren,
forbattrades till 23 % (21).

EBITAT-marginalen for helaret lag fortsatt pa en hog
nivé och uppgick ill 10,6 % (10,8) trots lagre volymer och
negativa valutaeffekter, framfor allt USD-férsvagningen som
blev mer uttalad mot slutet av aret.

Resultatet per aktie uppgick till 1,34 kronor (=7,21). Det
justerade resultatet per aktie uppgick till 2,52 kronor (3,21).

Det fria kassaflddet var fortsatt starkt och uppgick till
1445 Mkr (2 304), vilket majliggjorde en ytterligare minsk-
ning av nettoskulden. Nettoskulden i relation till EBITDA
uppgick till 3,3x (3,1x) vid arets slut.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 21 042 Mkr (24 620). Den
totala tillvaxten minskade med -15 %, varav -8 % organisk
tillvaxt, -6 % valutaomrakningseffekter och =1 % portfolj-
forandringar kopplade till det pagaende Globala omstruk-
tureringsprogrammet. Den organiska nettoomsattningen
minskade med -12 % i OEM-férsaljningskanalen, med -6 %
i forsaljningskanalen Service & Aftermarket och med -4 %

i forsaljiningskanalen Distribution.

Segmentet Land Vehicles redovisade en nettoomsatt-
ning pa 9 169 Mkr (10 858), motsvarande 44 % (44) av
koncernens nettoomséattning 2025. Den totala tillvaxten
var—16 %, varav -9 % organisk, =5 % valutaomrakning och
-1% portfoljférandringar kopplade till det Globala omstruk-
tureringsprogrammet. Den organiska nettoomsattningen
minskade i samtliga regioner och férséljningskanaler, framst
pa grund av lagre efterfragan i OEM-forséljningskanalen.
Inom EMEA var Service & Aftermarket-kanalen relativt stabil,
medan OEM-kanalen i Americas uppvisade den lagsta
graden av nedgang.

Segmentet Marine redovisade en nettoomsattning pa
4814 Mkr (5 571), motsvarande 23 % (23) av koncernens
nettoomsattning 2025. Den totala tillvéxten var -14 %, varav
-6 % organisk och -7 % valutaomrakning. Den organiska
nedgangen hanférde sig till bada forsaljningskanalerna,
men Service & Aftermarket var relativt mer stabil jagmfort med
OEM-kanalen.

Segmentet Mobile Cooling Solutions redovisade en
nettoomsattning pa 5 087 Mkr (5 824), motsvarande 24 %
(24) av koncernens nettoomsattning 2025. Den totala
tillvaxten var —13 %, varav —6 % organisk och =7 % valutaom-
rakning. | princip hela férsaljningen inom segmentet hanfor
sig till Distribution-kanalen.

Segmentet Global Ventures redovisade en netto-
omséattning pa 1971 Mkr (2 368), motsvarande 9 % (10) av
koncernens nettoomséttning 2025. Den totala tillvaxten var
—17 %, varav -7 % organisk, =6 % valutaomrakning och -4 %
portfoliforandringar. Den organiska forsaljiningen ¢kade
inom undersegmentet Other Global Verticals, medan den

minskade inom Mobile Power Solutions framst till foljd av
lagre efterfragan i OEM-kanalen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 6 136 Mkr (6 820) och brut-
tomarginalen ékade till 29,2 % (27,7), framst drivet av en
gynnsam mix samt kostnads- och effektivitetsforbattringar.

Foérsaljning och administration

Forsalinings- och administrationskostnader uppgick
till =3 325 Mkr (-3 645), motsvarande 15,8 % (14,8) av
nettoomsattningen.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till =558 Mkr
(-587). Dartill aktiverades FoU-kostnader om -32 Mkr (-42)
under aret. Sammantaget motsvarar detta 2,8 % (2,6) av
nettoomsattningen.

Rérelseresultat (EBITAT)

EBITA! uppgick till 2 234 Mkr (2 670), motsvarande en
marginal pa 10,6 % (10,8). EBITA och EBITA-marginalen
paverkades negativt av valutaeffekter. Forsaljnings- och
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklings-
kostnader minskade i absoluta tal, men 6kade som andel av
nettoomsattningen.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster uppgick till -8 Mkr (<1 200).
Foregaende ars kostnader var framst relaterade till det
Globala omstruktureringsprogram som tillkdnnagavs i
december 2024.

Av-och nedskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar

Av- och nedskrivningar uppgick till =526 Mkr (-2 593,
inklusive en goodwillnedskrivning om -2 000 Mkr).

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 700 Mkr (<1123, inklu-
sive goodwillnedskrivning om =2 000 Mkr), motsvarande en
marginal pa 8,1% (-4,6).

Rérelseresultat (EBITAY och EBIT) per segment

Land Vehicles: rérelseresultatet (EBITAT) uppgick till 667 Mkr
(664), motsvarande en marginal pa 7,3 % (6,1). Effekten av
lagre nettoomsattning motverkades av kostnadsreduktioner
inom det Globala omstruktureringsprogrammet samt en
forsaljningsmix med hogre andel Service & Aftermarket. Jam-
forelsestorande poster uppgick till -5 Mkr (<983 foregaende
&r hanforliga till det globala omstruktureringsprogrammet).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 538 Mkr (-2 456), mot-
svarande en marginal pa 5,9 % (-22,6). 2024 paverkades
negativt av en goodwillnedskrivning om -2 000 Mkr.

Marine: rérelseresultatet (EBITAT) uppgick till 947 Mkr
(1198), motsvarande en marginal pa 19,7 % (21,5). Ned-
gangen berodde pa lagre forsaljning, delvis motverkad av
kostnadsreduktioner, hogre andel férsaljning inom Service
& Aftermarket samt negativa valutaeffekter fran USD-forsvag-
ningen. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 762 Mkr (897),
motsvarande en marginal pa 15,8 % (16,1). Det fanns inga
jamforelsestérande poster 2025; men under 2024 uppgick
dessa till =100 Mkr.

Mobile Cooling Solutions: rérelseresultatet (EBITAT)
uppgick till 387 Mkr (538), motsvarande en marginal pa
7,6% (9,2). EBITA och marginalen paverkades negativt av
lagre volymer, hogre arbetskraftskostnader till foljd av lag-
stadgade l6nedkningar och tidpunkten for atgarder for att
kompensera for tullkostnader, samt avsaknaden av forra arets
positiva engangspost pa 63 Mkr. Jamférelsestérande poster
uppgick till -4 Mkr (=54). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
224 Mkr (297), motsvarande en marginal pa 4,4 % (5,1).

Global Ventures: rorelseresultatet (EBITAT) uppgick till
234 Mkr (271), motsvarande en marginal pa 11,8 % (11,4).

1) Fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster
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Nedgangen var hanforlig till Mobile Power Solutions till fljd
av lagre nettoomsattning inom forséljningskanalen OEM.
Det fanns inga jamforelsestérande poster 2025; 2024 upp-
gick dessa till -63 Mkr kopplade till det Globala omstruk-
tureringsprogrammet. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
176 Mkr (139), motsvarande en marginal p& 8,9 % (5,9).

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick netto till -850 Mkr (-847), varav
-814 Mkr (-838) avsag ranta pa externa bank- och obliga-
tionslan. Valutaomvarderingar och évriga poster uppgick till
—-245 Mkr (<160) och finansiella intakter till 208 Mkr (151).

Skatter

Skatter uppgick till =422 Mkr (-332), motsvarande 50 %
(-17) av resultatet fore skatt. Skattesatsen paverkades
negativt av icke avdragsgilla rantekostnader i Sverige samt
en skatteavsattning kopplad till pagaende skatterevisioner.
Aktuell skatt uppgick till =354 Mkr (-724) och uppskjuten
skatt till =68 Mkr (392). Betald skatt uppgick till =513 Mkr
(-740), motsvarande ett betald skattesats pa 60 % (-38).
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag uppgick
till 831 Mkr, varav 144 Mkr redovisades under aret. Redovis-
ningen stéds av framtida utnyttjande baserat pa prognoser.

Aretsresultat
Arets resultat uppgick till 428 Mkr (-2 303).

Kassaflode

Kassaflodet uppgick till 1 413 Mkr (-195). Férbattringen
forklaras i huvudsak av nettot mellan upptagna och ater-
betalda langfristiga lan.

Det operativa kassaflédet uppgick till 2 839 Mkr (3 869).
Kassaflédet fran investeringar uppgick till =331 Mkr (-519),
varav O Mkr (-159) avsag tillaggskopeskillingar fran tidigare
ars forvarv och -362 Mkr (-379) investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-1096 Mkr (-3 545). Nettot av betald och erhallen rénta
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uppgick till =727 Mkr (-854). Effekten fran kortfristiga lan
uppgick till =92 Mkr (389). Utdelning till aktiedgare uppgick
till =415 Mkr (-607).
Det fria kassaflodet uppgick till 1 445 Mkr (2 304). Minsk-
ningen var driven av ett lagre operativt kassaflode.
Genomsnittligt rorelsekapital i relation till nettoomséatt-
ningen uppgick till 25 % (29).

Investeringar

Totala investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 362 Mkr (379), motsvarande
1,8% (1,5) av nettoomsattningen. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 296 Mkr (312), varav

78 Mkr (80) avsag maskiner, utrustning och verktyg, 3 Mkr
(7) byggnader och 215 Mkr (225) pagaende nyanlaggningar
och férskott. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick
till 66 Mkr (67). Tillaggskopeskillingar fran tidigare ars forvary
uppgick till = Mkr (<159).

Finansiell stallning

Obligationer emitterades vid tva tillfallen under aret,

2 500 Mkr samt 300 miljoner EUR, i syfte att refinansiera
befintlig skuldsattning. | den svenska obligationsmarkna-
den emitterades 2 500 Mkr férdelat pa tre trancher: en
3-arig FRN-obligation med kupong 3m Stibor +275 bps,
en 3-arig fast ranteobligation pa 4,925 % samt en 5-arig
FRN-obligation med kupong 3m Stibor +325 bps. En
euroobligation pa 300 miljoner EUR emitterades med 5-arig
|6ptid och en fast ranta pa 5,00 %. Bada emitterades under
Dometics EMTN-program pa 1 500 miljoner EUR.

Under aret aterbetalades ett EKN-garanterat Ian om
1000 Mkr, en 1 000 Mkr-obligation (bada med forfall 2025)
samt 100 miljoner EUR av en euroobligation med forfall i maj
2026. Ett1an om 220 MUSD aterbetalades och ett lan om
233 miljoner USD férlangdes med ett ar.

Rantebarande skulder, exklusive pensionsavsattningar,
uppgick till 14 679 Mkr (15 464). Skulderna ar denomine-
rade i SEK, EUR och USD.

Den genomsnittliga I6ptiden for rantebarande skulder var
2,7 &r(2,1) vid utgangen av 2025. Likvida medel uppgick till
4860 Mkr (4 213). Dometic har en outnyttjad revolverande
kreditfacilitet pa 300 miljoner EUR med forfall 2028.

Vid &rets slut uppgick nettoskulden till 9 878 Mkr (11 289)
och nettoskuld i relation till EBITDA till 3,3 (3,1x).

De seniora lanefaciliteterna (SFA) och obligationerna
inom EMTN-programmet kan sagas upp vid vissa sedvanliga
handelser, inklusive forandrad kontroll eller avnotering fran
Nasdaqg Stockholm; se vidare not 21. Det finns inga stéllda
sékerheter inom SFA eller EMTN-programmet.

Finansieringen inom SFA inkluderar kovenanter som utvar-
deras varje kvartal. Ovriga finansiella risker, se vidare not 3.

Finansiellainstrument

Dometic Group anvander valutaterminer for att sakra
prognostiserade framtida kassafléden i utlandsk valuta
samt lan i utlandsk valuta for att sakra omrakningsrisken for
nettoinvesteringar i utldandska verksamheter.

Det verkliga vardet pa bolagets derivattillgangar och
derivatskulder var 2,1 Mkr (16,6) respektive 0,2 Mkr (12,6).
Vardena baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad.
Inga forflyttningar mellan olika nivaer i verkligt varde-
hierarkin intréffade under perioden.

Ovriga kort- och langfristiga skulder, huvudsakligen
bestaende av potentiell tillaggskopeskilling fran forvary, ar
baserade pa verkligt varde utifran koncernledningens basta
beddmning och tillhér niva 3 i verkligt varde-hierarkin.

Se vidare not 3.

Moderbolaget
I moderbolaget Dometic Group AB (publ) ingar huvud-
kontorets centrala funktioner, som koncernledning och
administrativa tjanster. Moderbolaget fakturerar koncern-
bolagen for sina kostnader.

For 2025 redovisade moderbolaget ett rérelseresultat pa
1 Mkr (4). I rérelseresultatet ingar administrationskostnader
pa —244 Mkr (—243) och évriga rorelseintakter pa 245 Mkr
(247), som helt kan tillskrivas intékter fran koncernbolagen.

Finansiella poster (netto) uppgick till 103 Mkr (1 451), vilket
innefattar ranteintakter fran koncernbolagen pa 516 Mkr
(747), évriga finansiella intékter och kostnader pa =413 Mkr
(=1090). Under 2024 erhéll moderbolaget en utdelning pa
1800 Mkr fran koncernbolagen.

Arets nettoresultat uppgick till -69 Mkr (1 643).

Moderbolaget har inga filialkontor. Totalt har koncernen
tre filialkontor. For information om medarbetare, I6ner och
ersattningar, se vidare not 9. For information om aktier i
dotterbolag, se vidare not 26.

Ovrigavisentliga handelser

Bemyndigande att emittera nya aktier och/ eller
teckningsoptioner och/eller konvertibleri Dometic
Group AB (publ)

I enlighet med styrelsens forslag bemyndigade arsstamman
2025 styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma, fatta beslut om emission av nya
aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission
mot kontant betalning, betalning genom kvittning eller
betalning med apportegendom eller pa annat satt enligt
sarskilda villkor. Det totala antalet aktier som kan komma att
emitteras och det totala antalet aktier som konvertering/
teckning ska kunna ske till med stéd av bemyndigandet
ska sammanlagt kunna uppga till hogst det antal aktier som
ryms inom bolagsordningens granser och far inte dverstiga
10 % av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for
styrelsens emissionsbeslut.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet. Om styrelsen beslutar om emission
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet
vara att mojliggora for bolaget att finansiera verksamheten
eller starka balansrakningen pa ett snabbt och effektivt
satt, forvarva bolag, verksamheter eller delar dérav genom
betalning med egna aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, sékerstalla finansiell kapacitet till aktuella eller
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mojliga framtida férvarv av bolag, verksamheter eller delar
darav och/eller for att méjliggdra en breddning av bolagets
dgarkrets. Emissionskursen ska faststallas i enlighet med
gallande marknadsforhallanden.

Vasentliga handelser efter balansdagen

I mars 2026 beslutade Dometics styrelse att aterkalla det
tidigare kommunicerade utdelningsférslaget om 1,00 kr
per aktie. Beslutet fattades mot bakgrund av de senaste
geopolitiska utvecklingarna, som har 6kat den ekonomiska
osakerheten och volatiliteten och kan ha en negativ paverkan
pa konsumentsentimentet och efterfragan pa Dometics
produkter. Mot denna bakgrund bedémde styrelsen det
som proaktivt och ansvarsfullt att aterkalla utdelnings-
forslaget i syfte att uppratthalla finansiell flexibilitet.

Framtida utveckling

Dometic Group har faststallt koncernens finansiella mal
enligt beskrivningen nedan och har en handlingsplan for det
fortsatta genomférandet av koncernens strategi. Dometic
lamnar inte nagon finansiell prognos.

Koncernens finansiella mal pa medellang till Iang sikt

Dometic har féljande finansiella mal pa medellang till

lang sikt, sett dver en konjunkturcykel, vilka har antagits

av styrelsen:

* Genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt pa 10 %,
inklusive organisk tillvaxt och M&A.

¢ Rorelsemarginal (EBITAT) pa 18-19%

* Nettoskuld i férhallande till EBITDA pa omkring 2,5x.

¢ Utdelning pa minst 40 % av arets resultat.

Dometic tillkdnnagav ett Globalt omstruktureringsprogram
i december 2024. Programmet innefattar bade portfolj-
forandringar och strukturella kostnadsreduktioner och
kommer att ha en positiv paverkan pa EBITAY som beréaknas
till 750 Mkr per ar nar programmet ar fullt ut genomfért

i slutetav 2026. Efter att programmet ar slutfort siktar
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Dometic, under de marknadsforhallanden som radde vid
tidpunkten fér tillkdnnagivandet, pa en EBITA-marginal pa
14% for helaret 2027.

Medarbetare, I6ner och ersattningar

Antal anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick till 7 167
(7558).

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och koncernledningen

Arsstamman 2024 beslutade den 11 april 2024 att anta rikt-
linjerna nedan for ersattning till verkstallande direktéren och
Dometics koncernledning (koncernledningen). Riktlinjerna
ska godkannas av arsstamman atminstone vart fiarde ar. Rikt-
linjerna galler for uppgorelser som gjorts efter att riktlinjerna
antagits, men aven for eventuella férandringar som sker i
befintliga uppgorelser efter att riktlinjerna antagits.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Den gemensamma grunden for bolagets afférsstrategi

och for alla atgarder kan aterfinnas i den globala strategin.
Genom att staka ut vagen framat med hjalp av tydliga
verktygslador inom omradena lénsam expansion, produkt-
ledarskap och kostnadsreduktioner utnyttjar Dometic

sin styrka som globalt bolag fullt ut och industrialiserar
Dometic samtidigt som bolaget bibehaller sin framgangs-
rika entreprendrsanda.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se
www.dometicgroup.com/sv-se/vart-foretag/strategi.

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig total ersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Total ersattning

Den totala erséttningen ska vara baserad pa den befatt-
ning som innehas, den individuella maluppfyllelsen och
Dometic Groups resultat, samt vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Ersattningspaketet kan besta av fast 16n,
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga arliga
resultatmal, langsiktiga incitamentsprogram, pension och
andra férmaner, inklusive icke-monetara férmaner.

Vid anstéllningar som lyder under andra regler an de i
Sverige far vederbdrliga anpassningar av ersattningen ske
for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande syften sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Fast16n och rorlig ersattning
Den fasta I6nen ska utgéra grunden fér den totala ersatt-
ningen. Den ska vara anpassad efter den lokala marknaden
och aterspegla ansvarsnivan for den aktuella befattningen.
Lénenivaerna for den fasta lonen ska ses Gver arligen.
Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta
I6nen, enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa kortsiktig
rorlig erséttning baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen
i forvag faststallda och matbara resultatmal som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Resultatmalen ska vara utfor-
made sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin.
Den kortsiktiga rérliga ersattningen ska i huvudsak vara
kopplad till finansiella parametrar som EBITA, kassagenere-
ring (cash conversion) etc. Icke-finansiella parametrar kan
férekomma. Viktningen av de olika parametrarna kan ligga
mellan 10 och 60 %. Den potentiella storleken pa den rorliga
ersattningen ska vara relaterad till befattningen och far for
verkstallande direktéren uppga till maximalt 75 % av den
fasta I6nen och for Gvriga medlemmar i koncernledningen

till maximalt 50 % av den arliga fasta l6nen, i enlighet med
individuella avtal.

| vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av kortsiktig
rérlig kontantersattning har uppfyllts ska bedémas/faststallas
nar matperioden ar dver. Ersattningsutskottet har ansvar for
beddmningen. | fraga om finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen, med de eventuella justeringar som ersatt-
ningsutskottet och styrelsen anser lampliga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Itilldgg till den fasta Idbnen och den kortsiktiga rorliga
kontantersattningen kan langsiktiga incitamentsprogram
infras. Sddana program ska vara utformade i syfte att
sakerstalla ett langsiktigt engagemang fér Dometic Groups
utveckling, vara marknadsmassiga och ha en intjanande-
period som inte understiger tre ar. LAngsiktiga incitaments-
program ska vara kontantbaserade och vara kopplade

till utvecklingen av resultatet per aktie och ESG-mal. Den
sammanlagda ersattningen under den tredriga matperioden
far uppga till maximalt 100 % av deltagarens arliga fasta 16n
vid tidpunkten for programmets inférande. Alla deltagare i
det langsiktiga incitamentsprogrammet ar skyldiga att inves-
tera en andel av nettot av den rorliga kontantersattningen i
Dometic-aktier. Medlemmar i koncernledningen ar skyldiga
att investera tills de d&ger Dometic-aktier till ett varde som
motsvarar deras arliga fasta lon.

Pension och férsakringar

Pensioner och forsakringsférmaner ska aterspegla aktuella
regelverk och praxis i anstallningslandet. Vardet av pensi-
onen och férmanerna ska vara i linje med marknadspraxis i
landet, och pensionspremierna for premiebaserad pension
ska inte éverstiga 40 % av den arliga fasta l6nen for verkstal-
lande direktoren respektive 35 % av den arliga fasta I6nen
for dvriga medlemmar i koncernledningen. Om méjligt ska

1) Fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster

FORVALTNINGSBERATTELSE 46



pensionsplanerna, i linje med koncernens ersattningspolicy,
vara avgiftsbestdmda. Pensionsaldern &r normalt 65 ar.
Lénedelar som utgors av rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag fér de fall dar detta
foljer av reglerna i en allman pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

Ovriga féormaner

Ovriga formaner, som tjanstebil, sjuk- eller halsovards-

forsakring, bostads- eller reseférmaner eller liknande, kan

ingd i den totala ersattningen och ska ha till syfte att under-

latta koncernledningens arbetsuppgifter och vara rimliga

i forhallande till marknadspraxis i anstallningslandet.
Premier och andra kostnader avseende sadana férmaner

far sammanlagt uppga till hdgst 10 % av den arliga fasta Ionen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning av anstélliningen ska uppsagningstiden
vara hoégst tolv manader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Sverstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen
for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
ska uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Avgangsvederlaget ska inte vara semesterlénegrundande
eller pensionsgrundande. Lokala anstallningslagar och -regler
kan paverka villkoren for uppsagning fran bolagets sida.

Medlemmar i koncernledningen far inte konkurrera med
bolaget under uppsagningstiden.

Léner och anstaliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer
for ersattning har [6ner och anstallningsvillkor fér bolagets
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anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och dkningstakt dver tid utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av om riktlinjerna och de begransningar som anges ar
skaliga. Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomférariktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag

till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta ett forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska galla fram till dess att nya riktlinjer
har antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt radande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berérs av fragorna.

Bemyndigande for styrelsen attavvika fran riktlinjerna
forersattning

Under sarskilda omstandigheter och om det ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska

barkraft ager styrelsen ratt att, helt eller delvis, i enskilda
fall avvika fran dessa riktlinjer for ersattning. Om sa sker, ska
upplysning om skalen for detta Iamnas vid nasta arsstamma.

Hallbarhet och miljéopaverkan
For mer information om Dometic Group och hallbarhet,
se hallbarhetsredovisningen som borjar pa sidan 64. Den
utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen. Fér information om vilka
dotterbolag som ingar i koncernen, se vidare not 26.
Dometic bedriver anmélnings- och tillstandspliktig
verksamhet i Tidaholm i Sverige, i form av utrustning som
innehaller slutna stralkallor och forvaring av brandfarliga
varor. Verksamheten har de tillstdnd som krévs och ingen
tillstandsprocess pagar. Inga férandringar planeras i verk-
samheten som paverkar tillstanden och inga évertradelser
har skett under aret. Dometics beroende av den anmalnings-
och tillstandspliktiga verksamheten &r inte betydande.

Aktien, aktiedgarna och foreslagen
vinstdisposition
Aktien
Dometics aktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm
sedan den 25 november 2015 och aktien handlas pa Large
Cap. Aktiekapitalet uppgar till 798 750 kronor, uppdelat pa
319 499 933 aktier. Kvotvardet (nominellt varde) per aktie
ar0,0025 kronor. Samtliga aktier ar av samma aktieslag och
medfér samma rattigheter i alla avseenden.

Vid bolagsstdammorna berattigar varje aktie till en rést och
varje aktiedgare har ratt att rosta med det totala antalet aktier
som aktiedgaren ager i bolaget.

Aktiedgare

Den 31 december 2025 hade Dometic 17 552 aktiedgare
enligt den aktiebok som férs av Euroclear Sweden AB. Av
det totala antalet aktier agdes 39 % av svenska institutionella
agare, 7 % av svenska privatpersoner och resterande 43 %

av utlandska institutionella dgare, dvriga dgare samt okéanda
agare. NN Group N.V. var den storsta aktiedgaren med 7,6 %
av aktierna och rostrétter. Forsta AP-Fonden var nast storsta
agare med 7,0 % av aktierna och rostratterna. De tio storsta
aktiedgarna stod for 55 % av aktierna och réstratterna.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om utndmnande och entledigande av styrelseledaméter,
inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2025. For
ytterligare information hanvisas till sidan 179, “Féreslag till
vinstdisposition”.

Féljande vinstmedel (kr) star till arsstémmans forfogande:

11944650622
Arets resultat -68934159
Totalt 11875716 463

Balanserade vinstmedel

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

I ny rékning verfores 11875716463
Totalt 11875716463
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker ingar i all affarsverksamhet och som en global
koncern med produktion och distribution éver hela
varlden star aven Dometic infor risker som kan paverka
bolagets férmaga att uppna faststallda strategiska mal
och andra mal, inklusive finansiella mal och hallbarhets-
mal. En effektiv hantering av strategiska risker, genom-
féranderisker, risker avseende efterlevnad av lagar och
regler samt rapporteringsrisker skapar méjligheter och
en effektiv riskreducering.

Dometics modell med tre ansvarslinjer

Nyckeln till en effektiv riskhantering ligger i att identifiera
kanda risker och forbereda sig for eventuella okanda risker
som koncernen kan utsttas for. Atgarder for att begransa
risker ar ofta férknippade med kostnader, men en effektiv
riskhantering tillfor varde genom att faststélla ett tydligt
process- och riskdgarskap kombinerat med identifiering,
beddmning och prioritering av risker samt riskrespons, det
vill sdga saval riskbegransande atgarder som effektiv dver-
vakning. Se sidan 52 fér narmare information om Dometics
modell med tre ansvarslinjer.

Riskhantering
Enligt Dometics modell med tre ansvarslinjer spelar risk-
hantering, som ar en del av den andra ansvarslinjen, en viktig
roll genom att tillhandahalla ett riskramverk som ledningen
och verksamheterna kan luta sig mot. Ramverket innefattar
en riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for identifie-
ring, bedémning och prioritering av risker samt riskrespons,
det vill saga saval riskbegransande atgarder som effektiv
overvakning.

Riskramverket anpassar strategiska risker efter koncer-
nens strategiska mal och den strategiska verktygsladan for
genomférande. Varje definierat verktyg i den strategiska
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verktygsladan representerar bade risker och méjligheter
som, om de hanteras ratt, hjalper koncernen att genomféra
sin strategi.

Risker i riskramverket, och i synnerhet de strategiska
riskerna, ar kopplade till malen som faststallts for var och en
av de tre pelarnai koncernens strategi. Las mer om Dometics
strategi pa sidan 14.

Under 2025 genomférdes riskbeddémningar pa koncern-,
segment- och koncernfunktionsniva for att utvardera risker
och relaterade riskbegransande atgarder. Riskbedodm-
ningarna pa koncernniva fokuserade huvudsakligen pa
strategiska risker och riskbedémningarna pa segmentniva
fokuserade huvudsakligen pa genomféranderisker, eftersom
segmenten genomfér den strategi och de beslut som fattas
av koncernledningen och styrelsen. Riskbedémningarna pa
koncernfunktionsniva tillférde saval generella riskaspekter
som risker avseende efterlevnad av lagar och regler och
rapporteringsrisker, som kompletterade bade koncernens
och segmentens riskbeddémningar.

Riskkommittén, som bestar av medlemmarna i koncern-
ledningen, holl méten i anslutning till koncernledningens
sammantraden. En stor del av tiden &gnades at att planera
for och presentera resultat fran riskbeddmningar, samt at
&versyn av riskbegransande atgarder.

Strategiska risker bedéms centralt av koncernledningen
(uppifran-och-ned) medan genomféranderisker, risker avse-
ende efterlevnad av lagar och regler och rapporteringsrisker
beddms saval av koncernledningen och globala process-
och riskagare (uppifran-och-ned) som av segmentens
ledningar, koncernfunktioner och process- och riskagare
(nedifran-och-upp), utifran vad som ar tillampligt. Risk-
kommittén diskuterar och fattar beslut om riskbegransande
atgarder och medlemmarna i koncernledningen fungerar
som globala process- och riskdgare nar detta ar aktuellt.

Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet for
revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

Nar strategiska risker, genomféranderisker, risker avse-
ende efterlevnad av lagar och regler och rapporteringsris-
ker identifieras och bedéms arligen resulterar detta arbete
i riskforteckningar och riskkartor som bidrar till att hoja risk-
medvetenheten och fungerar som ett stéd for ledningen
och verksamheterna pa olika nivaer i organisationen vid
prioriteringen av risker och beslut om riskbegransande
atgarder. Den arliga riskbedémningen, inklusive risk-
forteckningar och riskkartor, utgér aven ett underlag for
koncernens kontrollfunktioner, som Intern kontroll och
Internrevision, i deras prioritering av fokusomraden.

Riskrespons, det vill sdga riskbegransande atgarder, kan
besta i att undvika, reducera, dela eller acceptera risker.
Vilken atgard som féredras beror pa riskens sannolikhet,
paverkan och karaktar, huruvida det exempelvis ar lampligt
att undvika risken genom att inte bedriva viss verksamhet,
minska exponeringen fér den genom sakring eller genom
att starka interna processer, dela den via férsakring eller
jointventures eller acceptera den som en del av verksam-
heten i kombination med &vervakning for att kunna reagera
snabbt om risken materialiseras. Overvakning sker i den
dagliga verksamheten och mer formellt vid riskkommitténs
moten samt vid revisionsutskottets och styrelsens respektive
moten.

Riskuniversum

Riskramverket innefattar ett universum av risker som skulle
kunna paverka Dometics formaga att uppna faststallda
strategiska mal och andra mal, inklusive finansiella mal och
hallbarhetsmal. De risker som Dometic utsatts for delasin i
fyra huvudkategorier: strategiska risker, genomféranderisker,
risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt rap-
porteringsrisker. Varje huvudkategori har underkategorier
med definierade underliggande risker. Hallbarhetsrisker
arintegrerade i huvud- och underkategorierna. Riskerna
ar kopplade till strategiska mal och andra mal, inklusive

Riskhanteringsprocess

RISKIDENTIFIERING

OVERVAKNING RISKBEDOMNING

RISKRESPONS RISKPRIORITERING

\/

finansiella mal och hallbarhetsmal. Riskagare identifieras
for respektive risk i riskuniversumet.

Strategiskarisker

Strategiska risker kan paverka Dometics férmaga att uppna
strategiska mal, inklusive finansiella mal och hallbarhetsmal.
Strategiska risker indelas i foljande underkategorier:

* Marknads- och férséljningsrisker.

* Produktrisker.

¢ Risker kopplade till tillverkning, distribution och inkép.

* Organisatoriska risker.

 Externarisker.

Strategiska risker beddms centralt av koncernledningen
(uppifran-och-ned) och riskkartor fér strategiska risker
anvands exempelvis for att utvardera koncernens méjlighe-
ter och strategiska position.

Exempel pa marknads- och forsaljningsrisker ar kund- och
segmentberoende, konjunktursvangningar, sasongs-
variationer, risker som rér marknadstrender, kanalkonflikter,
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Riskkommittén utgors av medlemmarna i koncernledningen. Riskkommitténs arbete redovisas regelbundet for revisionsutskottet och
arligen for styrelsen tillsammans med den arliga riskbeddmningen.

e-handel, varumarkesfragor och anseende, samt risker i
samband med méjligheter till och prioriteringar av forvarv.
Exempel pa produktrisker ar produktprioritering, stora
teknikskiften och hantering av produkters livscykel. Det finns
aven risker kopplade till tillverkning, distribution och inkop,
samt organisatoriska risker i form av till exempel kompetens-
utvecklings- och ledarskapsrisker. Externa risker kan vara
politiska, geopolitiska eller kopplade till klimatférandringar,
vaderforhallanden, oférutsagbara handelser, inflation, ranta
ochinkép, samt risker i samband med ersattningar, extern
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brottslighet och pandemier. Klimatrisker identifieras och
utvarderas genom Dometics riskhanteringsprocess.
Klimatrelaterade fysiska risker bedéms som en del av
Dometics 6vergripande riskhanteringsprocess. | enlighet
med CSRD-kraven presenteras uppgifter om klimatrelate-
rade risker, effekter och méjligheter i hallbarhetsrapporten.
Politiska risker kan omfatta tullar eller andra handelshinder
som ar en foljd av politiska beslut och geopolitiska risker kan
vara risker for militdra angrepp. Sarskild uppmarksamhet

agnades atinkopsrisker, som en féljd av utvecklingen
i Ukraina och tullsituationen i USA.

Dometic fortsatter att flja utvecklingen i Ukraina och
iintilliggande lander och vidtar nddvandiga atgarder for att
skydda koncernen, inklusive dess medarbetare och tillgangar.
Dometic har upphort med all affarsverksamhet i Ryssland.

Den nuvarande makroekonomiska situationen medfér
osakerhet och det ar svart att forutsdga hur den geopolitiska
utvecklingen, utvecklingen av inflationen och ranteutveck-
lingen kommer att paverka Dometics affarsverksamhet pa
kort sikt. Dometic arbetar aktivt for att balansera bolagets
kapacitet och resurser gentemot efterfragan inom hela orga-
nisationen. Samtidigt som Dometic noggrant dvervakar
och agerar utifran den kortsiktiga marknadsutvecklingen
kommer bolaget att fortsatta genomféra sin strategiska
agenda for att na sina mal.

Genomféranderisker

Genomféranderisker ar operativa, kommersiella och
finansiella risker som ar forknippade med Dometics
affarsverksamhet. Genomféranderisker delas in i foljande
underkategorier:

Produktrisker.

Risker kopplade till férsaljning, inkép/leverantérer,
distribution och tillverkning.

Bolagsstyrningsrisker.
Organisatoriska risker.
Informations- och [T-risker.

Tillgangsrisker.
Finansiella risker.

Genomféranderisker bedéms saval centralt av koncern-
ledningen och globala process- och riskagare (uppi-
fran-och-ned) som av segmentens ledningar, koncern-
funktioner och process- och riskagare (nedifran-och-upp).
Riskkartor for genomféranderisker anvands av Dometics
affarsverksamheter som underlag for verksamhetsbedém-
ningar, prioriteringar och beslut.

Genomféranderisker kan paverka formagan hos Dometics
verksamheter att uppna faststallda malsattningar och mal.
Genomféranderisker begransas genom inférande av tydligt
processagarskap, interna styrdokument, effektiv intern
kontroll, kvalitetsprogram, visselblasarsystem, forsakrings-
program och lamplig krishantering, samt genom minskning
av miljopaverkan och forbattring av energieffektiviteten.
Exempel pa produktrisker ar risker kopplade till ineffektiv
introduktion av nya produkter, reaktioner pa produkt-
kvalitetsproblem, produktsékerhet och produktansvar,
miljopaverkan och stérningar i verksamheten. Exempel
pa risker kopplade till forsalining, inkdp/leverantérer,
distribution och tillverkning &r risker som rér prisregleringar,
kund-/leverantérsavtal, leverantérer och leveranskedjan,
tillverkning av befintliga produkter, distribution och miljo.
Exempel pa bolagsstyrningsrisker ar risker kopplade till
ineffektiv organisation, processagarskap, interna processer,
interna kontroller, interna styrdokument, digitalisering, intern
korruption, bedrageri och tjanstefel. Exempel pa organisa-
toriska risker ar risker relaterade till medarbetares halsa och
sékerhet, arbetsvillkor, méjligheten att attrahera, anstalla
och behalla kompetens och personal, férandringshantering,
forvarvsintegration och sakerhet. Exempel pa informations-
och [T-risker ar risker som ror informationssakerhet, IT-drift,
IT-sékerhet, cyberbrottslighet, sociala medier och artificiell
intelligens (Al). Exempel pa tillgangsrisker ar risker forknip-
pade med materiella anlaggningstillgangar, varulager och
immateriella anlaggningstillgangar, inklusive goodwillrisker.
Exempel pa finansiella risker ar kreditrisker, likviditets- och
finansieringsrisker, nedskrivningsrisker, skatterisker, rante-
risker och valutarisker. For mer information om finansiella
risker och riskhantering, se not 3 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument.

Risker avseende efterlevnad av lagar ochregler
Risker avseende efterlevnad av lagar och regler avser saval
intern efterlevnad av interna styrdokument som extern
efterlevnad av lagar, regler och férordningar etc. Risker
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avseende efterlevnad av lagar och regler delas in i féljande
underkategorier:

* Risker relaterade till interna styrdokument.

* Risker relaterade till lagar, regler och férordningar.

* Ovriga risker avseende efterlevnad av lagar och regler.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler bedéms
saval centralt av koncernledningen och globala process- och
riskagare (uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar,
koncernfunktioner och process- och riskagare (nedifran-och-
upp). Riskkartor for risker avseende efterlevnad av lagar och
regler anvands som underlag for affarsriskriskoedémningar,
riskprioriteringar och beslut.

Dometics verksamhet lyder under stranga miljélagar och
andra regulatoriska krav vilka kan leda till en 6kad kostnad for
koncernen, vilket i sin tur kan paverka det finansiella resul-
tatet eller skulderna, begrénsa verksamheten eller resultera
i att forsaljningen eller tillverkningen av en produkt maste
begransas eller upphora. Inférande av nya lagar, regler och

STRATEGISKA RISKER

* Marknads- och forsaljningsrisker
* Produktrisker

* Risker kopplade till tillverkning,
distribution och inkép

¢ Organisatoriska risker

* Externa riskfaktorer

GENOMFORANDERISKER

¢ Produktrelaterade risker

¢ Risker kopplade till férsaljning,
inkdp/leverantérer, distribution
och tillverkning

* Bolagsstyrningsrisker

* Organisatoriska risker

forordningar, upptackt av tidigare okanda fororeningar eller
inférande av nya eller strangare regulatoriska krav skulle
kunna paverka koncernens finansiella resultat och kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen.

Risker forknippade med efterlevnad av interna regler,
kopplade till interna styrdokument, begransas genom aktiv
dialog, information pa intranatet, utbildning av medarbe-
tarna och arliga utvarderingar av interna styrdokument av
funktionerna Compliance och Intern kontroll.

Risker forknippade med efterlevnad av externa lagar,
regler och férordningar begransas genom aktiv granskning
av den globala funktionen Kvalitet och en fortldpande dialog
mellan segmentenheter och koncernfunktioner som Juridik,
HR, Finans och Skatt. Risker relaterade till lagar, regler och
férordningar kan vara férknippade med globala, segment-
relaterade eller lokala lagar, regler och férordningar. Exem-
pel pa dvriga risker avseende efterlevnad av lagar och regler
ar andra specifika bransch- eller marknadskrav, samt risker
gallande tvister och rattsprocesser.

DOMETICS RISKUNIVERSUM

RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete med
intern kontroll av den finansiella rapporteringen ges i Bolags-
styrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, pa sidan 57.

Rapporteringsrisker

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics rap-
portering, information och kommunikation, saval finansiell
som icke-finansiell. Rapporteringsrisker delas in i féljande
underkategorier:

* Externarapporteringsrisker.

* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker bedéms saval centralt av koncern-
ledningen och globala process- och riskagare (uppifran-
och-ned) som av segmentens ledningar, koncernfunktioner
och process- och riskagare (nedifran-och-upp) och risk-
kartor for rapporteringsrisker anvands i riskbeddémningen.
Den externa rapporteringen baseras bland annat pa

RAPPORTERINGSRISKER

AV LAGAR OCH REGLER

styrdokument

och férordningar

avlagarochregler

¢ Informations- och IT-risker

* Tillgangsrisker

¢ Finansiellarisker
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* Risker relaterade till interna

¢ Externa rapporteringsrisker

¢ Interna rapporteringsrisker

* Risker relaterade till lagar, regler

» Ovrigarisker avseende efterlevnad

en informationspolicy som godkants av styrelsen och
den interna rapporteringen baseras pa andra interna
styrdokument.

Exempel pa externa rapporteringsrisker ar risker relate-
rade till extern rapportering, kommunikation och informa-
tion, saval finansiell - till exempel delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer och arsredovisningar — som icke-finansiell.
Exempel pa interna rapporteringsrisker ar risker relaterade till
intern rapportering, kommunikation och information, saval
finansiell som icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
underlag fér uppféljning.

En mer detaljerad beskrivning av Dometics arbete
med intern kontroll av den finansiella rapporteringen ges i
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, pa sidan 57.

Upplysningar om klimatrisker

Forinformation om klimatrisker, se hallbarhetsrapporten pa
sidan 64.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Dometic ar ett globalt tech-friluftsbolag med malsatt-
ningen att underlatta ett mobilt liv: “Make mobile living
easy”. Genom att anvanda Dometics starka kompetens
inom kylning, uppvarmning, energi och elektronik,
mobilitet och utrymmesoptimering ges fler manniskor
mojlighet att uppleva naturen och fa en storre kansla av
frihet utomhus. Detta uppnas genom att skapa smarta,

hallbara och palitliga produkter med enastaende design.

Miljontals manniskor runt om i varlden anvander Dome-
tics produkter nar de campar och utforskar naturen med
sina bilar, RV-fordon eller batar. | produktutbudet finns
saval installerade produkter fér landbaserade fordon
och batar som fristaende produkter som anvands av
friluftsentusiaster. Dometic har omkring 7 500 medarbe-
tare 6ver hela varlden och hade en nettoomsattning pa
21 miljarder kronor under 2025. Huvudkontoret ligger

i Stockholm i Sverige.

Dometic Group AB (publ) som &r registrerat hos Bolags-

verket med organisationsnummer 556829-4390 (“bolaget”

eller "moderbolaget”) och dess dotterbolag kallas gemen-
samt fér Dometic Group ("Dometic”, “koncernen” eller
"Dometic-koncernen”).

Styrelsen for bolaget (“styrelsen”) har sitt sate i Solna i
Sverige. Koncernens huvudkontor har adressen Hemvarns-
gatan15, 6 tr., 171 54 Solna, Sverige.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Dess aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap. Bolaget
stravar efter att uppratthalla strikta normer och effektiva
styrprocesser for att sakerstalla att koncernen skapar ett
langsiktigt varde for sina aktiedgare och évriga intressenter.
| detta ingar att uppratthalla en effektiv organisationsstruktur,
system for interna kontroller och riskhantering samt en
transparent intern och extern rapportering.
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Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger
den svenska aktiebolagslagen, den svenska arsredovis-
ningslagen, Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares ("Regelverk fér emittenter”) och Svensk kod fér
bolagsstyrning (“koden”), liksom andra tillampliga svenska
och utlandska lagar, regler och férordningar samt interna
foreskrifter i form av Dometics interna styrdokument, som
tillsammans utgér ramverket for Dometics bolagsstyrning.
Koden finns publicerad pa webbplatsen for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av
koden: www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
delav bolagets tilldampning av koden. Det har inte skett
nagra awvikelser fran koden fran bolagets sida under 2025.
Under 2025 rapporterades inga 6vertradelser av tillampliga
bérsregler eller av god sed pa vardepappersmarknaden fran
bolagets sida av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden.

Dometics bolagsstyrningsstruktur, med avseende pa
organisationen, presenteras pa nasta sida.

Viktiga hdandelser 2025

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.

Eva Karlsson, chef for Land Vehicles EMEA lamnar bolaget.
Tillkdnnagivande att Stefan Fristedt kommer att [dmna sin
befattning som finansdirektor i slutet av april 2026.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets
hogsta beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dar
sin rostratt. Pa arsstdmman har aktiedgarna mojlighet att
stélla fragor om bolaget och koncernen och resultaten for
det gangna aret. Bolagets arsstamma halls i Stockholm,
normaltiapril eller maj.

Arsstdamman beslutar om:

och utdelning.

och verkstallande direktoren.

och extern revisor.

och extern revisor.

Exempel pa tillampliga lagar,
regler och férordningar

Faststéllande av lagstadgade finansiella rapporter.
Disposition av bolagets disponibla vinstmedel

Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
Val av styrelseledaméter, styrelseordférande

Arvoden till styrelseledaméter, styrelseordférande

* Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren
och koncernledningen och, i forekommande fall,

incitamentsprogram.

Godkannande av ersattningsrapporten.
Andra viktiga fragor som, i férekommande fall,

bemyndigande att emittera nya aktier i bolaget samt
andringar i bolagets bolagsordning.

Principer fér utnamning av och arbetet i valberedningen.

Exempel pa interna regelverk i form av Dometics interna styrdokument

antagande av langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade

bemyndigande att forvarva och dverlata aktier i bolaget,

* Aktiebolagslagen.

. Arsredovisningslagen.

* Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares.

* Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsordning.

Styrelsens arbetsordning.

VD-instruktioner.

Instruktioner for ersattningsutskottet.

Instruktioner for revisionsutskottet.

Instruktioner fér rapportering av finansiell stalining fér Dometic Group AB (publ)
och Dometic Group.

Uppférandekod.

Riktlinjer for ersattning.

Mangfalds- och inkluderingspolicy.

Finanspolicy (inklusive skatte-, treasury- och kreditpolicy).
Informationspolicy.

Insiderpolicy.

Internrevisionspolicy.

Utdelningspolicy.

Personuppgiftspolicy.

[T-policy.

Finansmanual.

Instruktion for intern kontroll.

Processer for intern kontroll och riskhantering.

Ramverk for intern kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).
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Extra bolagsstdmmor kan hallas om styrelsen anser att behov
finns, pa begaran av den externa revisorn eller pa begaran av
aktiedgare som ager minst 10 % av samtliga aktier i bolaget.

| enlighet med bolagets bolagsordning ska kallelse till
bolagsstdmma publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och
pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.

I samband med att kallelsen utfardas ska ett meddelande
som informerar om att kallelsen utfardats publiceras i
Svenska Dagbladet. Dometics bolagsordning ar tillgéanglig
pa koncernens webbplats, www.dometicgroup.com. For
att fa delta i beslutsfattandet vid bolagsstammor kravs att
aktiedgaren arinford i aktieboken vid ett visst datum fore
bolagsstdmman och att aktiedgaren har meddelat sin avsikt
att delta enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstamman.
Dessutom kravs normalt att aktiedgaren ar narvarande

vid bolagsstdamman, antingen personligen eller genom
ombud, om inte styrelsen fére stdmman har beslutat att
tillata forhandsrostning (postrostning) eller insamling av
fullmakter i enlighet med det férfarande som féreskrivs i
aktiebolagslagen.

Enskilda aktiedgare kan begéra att styrelsen tar med en
viss fraga pa dagordningen fér en bolagsstamma. Adress
och senaste datum for att goéra en sadan begéaran for en
viss stdamma ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Beslut vid bolagsstdamman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
att beslut ska fattas av en storre andel av de pa stdamman
foretradda aktierna och avgivna résterna. Protokoll fran
stdmman ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, senast tva veckor efter stamman.
Ett pressmeddelande om de beslut som har fattats vid
bolagsstamman ska publiceras pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, omedelbart efter stdmman.

Samtliga aktier i bolaget ger samma rostratt, det vill saga
en rost per aktie. Bolagets bolagsordning innehaller inga
specifika bestdmmelser om utndmning och entledigande av
styrelseledamaéter eller om andring av bolagsordningen.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Dometics bolagsstyrningsstruktur —organisation

AKTIEAGARE VID BOLAGSSTAMMAN

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTTET

' INTERNREVISION '

-|— FINANSDIREKTOR —M>

Arsstamma 2025

Bolagets arsstamma 2025 holls pa Hotel At Six, Brunkeberg-
storg 6, 111 51 Stockholm, den 15 april 2025. Aktiedgarna
kunde aven utéva sin rostratt genom att résta pa forhand
(postréstning), i enlighet med bolagets bolagsordning. 287
aktiedgare, som representerade totalt 70,49 % av rosterna,
var foretradda vid stdmman.

Bland besluten vid arsstamman 2025 ingick féljande:
Faststallande av lagstadgade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2024.

Godkannande av utdelning till aktiedgare pa 1,30 kronor
per aktie for rakenskapsaret 2024. Avstamningsdag for
utdelningen faststalldes till den 17 april 2025. Utdel-
ningen betalades ut till aktiedgarna den 24 april 2025.
Ansvarsfrihet for enskilda styrelseledaméter och
verkstéllande direktoren.

Omval av styrelseledamoterna Fredrik Cappelen, Heléne
Vibbleus, Jacqueline Hoogerbrugge, Mengmeng Du,
Peter Sjolander, Rainer E. Schmiickle och Patrik Frisk.

Omval av Fredrik Cappelen som styrelseordférande.
Omval av revisionsbyran Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som extern revisor.

STYRELSEN

VERKSTALLANDE DIREKTOR

KONCERNLEDNING

SEGMENTLEDNING OCH KONCERNFUNKTIONER

Godkannande av arvoden till styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och extern revisor.

Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.
Bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstamma 2026

Bolagets arsstamma 2026 kommer att hallas tisdagen den
14 april 2026 pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, 111 51
Stockholm. Mer information om arsstdmman och hur man
registrerar sitt deltagande finns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen

Arsstamman 2021 beslutade om féljande principer for
utndmningen av och arbetet i valberedningen och dessa
galler tills vidare.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och
en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna,
baserat pa dgandet i bolaget den 31 augusti.

Ifall ndgon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran
sin ratt att utse en representant till valberedningen ska ratten

VALBEREDNINGEN

ERSATTNINGSUTSKOTTET

overga till den aktieagare som, efter dessa tre aktieagare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska samman-
kalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som féretrader den storsta aktiedgaren,
om inte valberedningen enhalligt utser annan ledamot.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valbered-
ningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna vid en
tidpunkt som infaller senast tre manader fére arsstdamman,
ska den ledamot som utsetts av denna aktiedgare stalla
sin plats till férfogande och den aktiedgare som tillkommit
bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot till
valberedningen. Om en sadan agarférandring intraffar under
de tre manader som féregar arsstamman ska den redan
bildade valberedningens sammansattning inte andras. Om
en ledamot lamnar valberedningen innan hans eller hennes
arbete ar slutfort, ska den aktiedgare som har utsett ledamo-
ten utse en ny ledamot, savida inte denna aktiedgare inte
langre tillhér de tre storsta aktiedgarna da i stallet den storsta
aktiedgaren som star pa tur ska utse en ny ledamot. En aktie-
agare som har utsett en ledamot till valberedningen har ratt
att entlediga sadan ledamot och utse en ny ledamot.
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Andringar i valberedningens sammansattning ska omedel-
bart offentliggoéras. Valberedningens mandattid 16per fram
till dess att nasta valberedning har utsetts. Valberedningen
ska utfora sina uppgifter pa det satt som anges i koden.
Valberedningens sammansattning infor ars-
stamman tillkdnnages pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com, senast sex manader fore
arsstamman.
| valberedningens uppgifter ingar att Iamna forslag till
nasta arsstdamma avseende foljande:
Ordférande vid arsstamman
Styrelsens ledaméter
Styrelsens ordférande
Arvoden till styrelseledaméter och styrelseordféranden
Arvoden for arbete i styrelsens utskott
Andringari principerna for utnamning av och arbetet i
valberedningen, om det beddms nédvandigt

Extern revisor och revisionsarvode

Valberedningen ska dven beddma styrelseledamoternas
oberoende i férhallande till bolaget och de storsta aktie-
4garna. Valberedningens forslag offentliggdrs senast pa
dagen for kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare som vill
lamna forslag till valberedningen ska géra detta per brev till
Valberedningen, Dometic Group AB (publ), Hemvérnsgatan
15,6tr., 17154 Solna, Sverige.

Ledaméternai valberedningen erhaller inte nagon
ersattning. Bolaget ersatter eventuella nédvandiga utgifter
som valberedningen adrar sig i sitt arbete.

Ytterligare information om valberedningen och
dess arbete aterfinns pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

Valberedningen infér arsstamman 2025
Valberedningen infor arsstdmman 2025 bestod av fyra
ledamater.

Niklas Antman (Incentive AS) var ordférande i
valberedningen.
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Till grund for sitt forslag till arsstémman 2025 bedémde
valberedningen saval den davarande styrelsens samman-
sattning och storlek som koncernens verksamhet. Sarskild
vikt lades vid Dometics strategier och mal och de krav som
koncernens positionering infor framtiden forvantades stélla
pa styrelsen. Valberedningen ansag aven att det bland
styrelseledaméterna ska finnas en bredd och variation vad
galler erfarenhet, kompetens, mangfald och kén.

Valberedningen foreslog omval av féljande styrelseleda-
moter: Fredrik Cappelen, Rainer E. Schmiickle, Jacqueline
Hoogerbrugge, Peter Sjélander, Heléne Vibbleus, Meng-
meng Du och Patrik Frisk, samt omval av Fredrik Cappelen
som styrelseordférande. Efter valet vid arsstamman 2025 ar
tre av sju styrelseledaméter kvinnor (42,9 %).

Valberedningen inférarsstamman 2026
Valberedningen infor arsstdmman 2026 ar baserad pa
dgarforhallandena i bolaget den 31 augusti 2025. Val-
beredningens sammansattning publicerades pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com, i borjan av oktober
2025 i enlighet med kodens informationsbestammelser, det
vill sdga sex manader fore arsstamman 2026.
Valberedningen bestar av:
Filippa Gerstadt (Nordea Fonder), Simon Peterson (Carnegie
Fonder), Niklas Antman (Incentive AS) och Fredrik Cappelen,
styrelseordférande for Dometic Group AB (publ). Simon
Peterson (Carnegie Fonder) &r valberedningens ordférande.

Valberedningen

Procentav rosterna,
Namn Utsedd av 31augusti 2025
Filippa Gerstadt ~ Nordea Fonder 6,88 %
Simon Peterson Carnegie Fonder 6,40 %
Niklas Antman Incentive AS 592%
Fredrik Cappelen  Styrelseordférande
innehav genom
juridisk person 0,35%

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér bolagets och
koncernens organisation och férvaltning, ett ansvar som
fullgdrs genom att kontinuerligt dvervaka verksamheten

och sakerstalla att det finns en andamalsenlig organisation,
ledning och intern kontroll, samt lampliga styrdokument.
Styrelsen faststaller mal och strategier och fattar beslut om
storre investeringar och verksamhetsférandringar. Styrelse-
ordféranden har en ledande roll och &r ansvarig for att styrel-
sens arbete ar valorganiserat och utférs pa ett effektivt satt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av sju ledaméter, utan suppleanter, som

valjs av arsstamman. Arsstamman valjer styrelseordféranden.

Direkt efter arsstdmman haller styrelsen ett konstituerande
mote dar ledamoter i styrelsens olika utskott utses.
Styrelseordférande ar Fredrik Cappelen.
Tva av de sju styrelseledaméterna ar inte svenska med-

borgare. Ingen av styrelseledaméterna ar anstalld i koncernen.

For ytterligare information om styrelseledaméterna,
se sidan 60.

Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Mangfaldspolicy for styrelsen

Valberedningen ska tillampa kodens paragraf 4.1 som sin
mangfaldspolicy avseende styrelsen. Malet med policyn
aratt styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansattning
med héansyn till bolagets och koncernens verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt. Bland styrel-
seledamoterna som valjs av bolagsstdmman ska det finnas
mangsidighet och bredd i fraga om kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Bolaget ska strava efter en jamn konsfordel-
ning i styrelsen.

Som framgar av valberedningens forslag till val av
styrelseledaméter for arsstamman 2025 tillampade valbe-
redningen paragraf 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy i nomineringsprocessen. Arsstamman
2025 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med

valberedningens forslag. Efter valet vid arsstamman 2025 &r
tre av sju styrelseledaméter kvinnor (42,9 %).

Ovan beskrivna tillampning av mangfaldspolicyn har
aven anvants vid valberedningens beredning av forslag till
arsstamman 2026.

Styrelsen har beddmts uppfylla tillampliga krav pa
oberoende. Beddmningen av respektive styrelseledamots
oberoende redovisas pa sidorna 60-61. Alla styrelseleda-
moter har beddmts vara oberoende bade i forhallande till
bolaget och dess koncernledning och i forhallande till de
storre aktiedgarna. Bolaget uppfyller sdledes kodens krav
pa oberoende.

Styrelsens uppgifter

En av styrelsens huvuduppgifter ar att forvalta koncernens

verksamhet pa ett sadant satt att aktiedgarnas och andra

intressenters intresse av 1angsiktig I6nsam tillvaxt och

vardeskapande tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens

arbete regleras av tilldmpliga lagar, regler och férordningar

samtav interna regelverk i form av Dometics interna styr-

dokument ("de interna styrdokumenten”) som tillsammans

utgdr ramverket for bolagsstyrningen inom Dometic.
Styrelsen hanterar och fattar beslut om koncernrelaterade

fragor, exempelvis foljande:

Mal och strategier.

Tillsattning, utvardering och, i forekommande fall,

entledigande av den verkstallande direktoren.

Analys av hallbarhetsfragornas paverkan pa affarsrisker

och affarsméjligheter.

Interna styrdokument, i férekommande fall.

Sékerstallande av att det finns ett [ampligt system for intern

kontroll och riskhantering, for att félja upp koncernens

verksamhet och de risker rérande koncernen som ar

forknippade med dess verksamhet.

Sakerstallande av att det finns en fullgod process for att
overvaka att koncernen foljer tillampliga lagar, regler och
férordningar, samt de interna styrdokumenten.
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Sékerstallande av att koncernens externa kommunikation
praglas av 6ppenhet och att den ar korrekt, tillforlitlig och
relevant.

Arlig utvérdering av styrelsens eget arbete.

Lopande utvardering av verkstallande direktérens arbete.
Fragor som enligt VD-instruktionerna faller utanfor
verkstéllande direktérens dagliga ledning.

Forinformation om exempel pa tillampliga lagar, regler
och férordningar, samt interna styrdokument, se tabellen
pa sidan 51.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller varje ar sina arbetsrutiner som dokumen-
teras i styrelsens arbetsordning, och ser sedan éver denna
arbetsordning vid behov. I arbetsordningen beskrivs styrel-
seordférandens aligganden samt de ansvarsomraden som
har delegerats till de utskott som tillsatts av styrelsen. Enligt
styrelsens arbetsordning och Svensk kod for bolagsstyrning
("koden”) ska styrelseordféranden bland annat:

* Organisera och leda styrelsens arbete.

Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt
och andamalsenligt satt.

Sékerstalla att styrelsen fullgér sina uppgifter.

Sakerstalla att styrelsen fungerar pa ett effektivt och
andamalsenligt satt, vilket inkluderar nédvandig introduk-
tionsutbildning for nya styrelseledaméter, samt sakerstalla
att styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin
kunskap om koncernen och dess verksamhet.

Vara ansvarig for kontakter med aktiedgarna i agarfragor.
Sakerstalla att styrelsen erhaller tillracklig information och
dokumentation for att kunna utfora sitt arbete.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det konstituerande
styrelsemétet hallas direkt efter arsstémman. Vid det konsti-
tuerande styrelsemétet beslutas bland annat om val av ordfé-
rande och ledaméter till styrelsens utskott och om vilka som
ska teckna bolagets firma. Styrelsen ska darutéver halla minst
fyra ordinarie styrelseméten under aret. Dessa moten halls i
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samband med publiceringen av bolagets delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, i anslutning till
besodk pa koncernens tillverkningsanldggningar, om detta
artilldmpligt, och samordnat med koncernens viktigaste
processer, till exempel de som galler strategi, budget och
risk. Darutover kan extra styrelsemoten hallas vid behov per
telefon, via videokonferens eller per capsulam.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen holl under aret tolv méten, inklusive konstitue-
rande, ordinarie och extra méten. Respektive styrelseleda-
mots narvaro vid dessa moten redovisas pa sidorna 60-61.

Ordinarie styrelsemoéten foljer en kalender som faststalls
arligen. Utover styrelsemdtena har styrelseordféranden
och verkstallande direktoren I6pande kontakt angaende
verksamheten och andra viktiga arenden. Samtliga styrelse-
moten under aret har foljt en dagordning, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa dagordningen
gjordes tillganglig for styrelseledaméterna infér motena.
Métena varar vanligtvis en halv eller en hel dag for att ge tid
for presentationer och diskussioner. Normalt ar verkstallande
direktéren och finansdirektéren narvarande vid ordinarie
styrelsemoten och Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid styrelsemétena.

Varje schemalagt ordinarie styrelseméte innefattar en
genomgang av koncernens verksamhet, finansiella resultat
och finansiella stéllning, samt utsikter for kommande kvartal,
som presenteras av verkstallande direktéren och finansdi-
rektéren. Mdtena behandlar dven investeringar, etablering
av nya verksamheter, forvarv och avyttringar. Styrelsen fattar
beslut om enskilda investeringar som éverstiger 30 miljoner
kronor och en total investeringsniva som ligger Gver den
godkanda investeringsbudgeten.

Viktiga drenden som styrelsen behandlade under 2025
var exempelvis:

* Genomférande av strategin
 Vardeskapande och tillvaxtmaojligheter
« Overvakning av nya osikerhetsfaktorer
* Omstruktureringsprogram

Riskbedémningar och beredskapsplaner
Strukturella kostnadsreduceringar samt
prishdjningsaktiviteter

Finansieringsstrategi, ©kning av finansieringsresurser
och kassafléde

Organisationsférandringar

Sakerstallande av kvaliteti finansiell rapportering

| styrelsens arbetsordning och de instruktioner for rapporte-
ring av finansiell stallning fér Dometic Group AB (publ) och
Dometic Group som arligen faststalls av styrelsen ingar detal-
jerade instruktioner om vilka typer av ekonomiska rapporter
och liknande finansiell information som ska férelaggas styrel-
sen. Utdver bolagets delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information avseende koncernen som
helhet och de enskilda segmenten inom koncernen.

Styrelsen granskar aven, framst genom styrelsens
revisionsutskott, de viktigaste redovisningsprinciper som
tilldmpas av koncernen i den finansiella rapporteringen och
storre forandringar av dessa principer, samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. For
mer information, se avsnittet Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen pa sidan 58.

Bolagets externa revisor rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar. Den externa revisorn deltar
aven vid revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje mote till styrelsen. Samtliga moten
i revisionsutskottet protokollférs och protokollen gérs till-
gangliga for alla styrelseledaméter och den externa revisorn.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete
med avseende pa styrelsens arbetsordning och arbetskli-
matet, liksom pa huvudinriktningen for styrelsens arbete.
Denna utvardering fokuserar aven pa tillgangen till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen

ar ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgér
darutéver ett underlag for valberedningens arbete. Styrelse-

ordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete.

Under 2025 genomférdes den arliga utvarderingen
i enkatform. Samtliga styrelseledaméter besvarade det
skriftliga frageformularet. Resultatet av utvarderingen
diskuterades vid ett styrelseméte och presenterades aven for
valberedningen av styrelseordféranden.

Styrelsens arbete fortskrider val. Styrelsens ledaméter
bidrar konstruktivt till saval den strategiska diskussionen som
ledningen av bolaget och koncernen. Diskussionerna anses
vara 6ppna och dialogen mellan styrelsen och ledningen
beddms ocksa som positiv och konstruktiv.

Arvodentill styrelseledamoter

Arvodet till styrelseledaméterna och styrelseordféranden
beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelseledamoterna
och styrelseordféranden reviderades 2025. Féren
Oversikt Gver arvodet till styrelseledaméterna och styrelse-
ordféranden, se tabellen nedan.

Arvodentill styrelseledaméter
(tillampligt fran och med respektive arsstamma)

Kronor 2025 2024
Styrelseordférande 1410000 1350000
Styrelseledamot 505000 485000
Ordférande i revisionsutskottet 240000 220000
Ledamot i revisionsutskottet 110000 100000
Ordférande i ersattningsutskottet 110000 105000
Ledamot i ersattningsutskottet 57000 55000

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Arbetet i respektive utskott utfors i enlighet med
styrelsens arbetsordning och instruktionerna for revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet. Utskottens arbete
arihuvudsak av forberedande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan delegera beslutsbefogenheter enligt vad
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som anges i respektive instruktion eller i ett sarskilt tillstand
fran styrelsen i ett enskilt fall. De arenden som behandlas
vid utskottens moten ska protokollféras och rapporteras till
styrelsen vid nasta styrelsemote. Ledamoter och ordféran-
den i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter valet av styrelseledamoter, eller nar en utskotts-
ledamot behover ersattas.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska vara ett stod for styrelsen i bevak-
ningen av att bolaget och koncernen ar organiserade och
leds pa ett sadant satt att deras respektive redovisningar,
hantering av finanser och ekonomiska férhallanden i alla
hanseenden kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt i
enlighet med lagar, regler och férordningar samt interna
styrdokument, liksom i dvervakningen av att bolaget och
koncernen har ett lampligt system for interna kontroller och
riskhantering. Revisionsutskottet bestar sedan arsstamman
2025 av tre ledaméter: Peter Sjdlander (ordférande),
Jacqueline Hoogerbrugge och Fredrik Cappelen. Revisions-
utskottet uppfyller alla krav, inklusive kraven pa revisions- och
redovisningskompetens som anges i aktiebolagslagen,
liksom kravet pa oberoende som foreskrivs i Svensk kod for
bolagsstyrning (“koden”).

Minst fyra moten halls per ar. Ytterligare méten halls om
sa kravs. Under 2025 holl revisionsutskottet sex moten, vilka
protokollférdes. De olika ledamdternas narvaro vid dessa
moten redovisas pa sidorna 60-61. Dometics finansdirektor
och cheferna for Internrevision och Intern kontroll, Riskhante-
ring, Redovisning, Business Control, Skatt, Treasury, Investor
Relations, IT och Hallbarhet deltog vid revisionsutskottets
moten. Den externa revisorn deltog vid revisionsutskottets
ordinarie méten. Dometic Groups chefsjurist ar sekreterare
vid revisionsutskottets méten.

I revisionsutskottets uppgifter ingar att:

Bevaka den finansiella rapporteringsprocessen och
granska finansiella rapporter, samt férelagga styrelsen sina
observationer och rekommendationer for att sakerstalla
rapporternas tillforlitlighet infor styrelsens godkannande.
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Bevaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevi-
sionen, regelefterlevnaden och riskhanteringen generellt,
och i synnerhet vad galler den finansiella rapporteringen.
Ha regelbunden kontakt med den externa revisorn och

halla sig informerad om resultatet av den externa revi-
sionen av bolaget och koncernen, inklusive revisionen av
de finansiella rapporterna och koncernredovisningen samt
slutsatserna fran Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.
Informera styrelsen om resultatet av den externa revi-
sionen och forklara pa vilket sétt revisionen har bidragit

till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet, samt om
vilken roll revisionsutskottet har haft i processen.

Granska och dvervaka den externa revisorns opartiskhet

och oberoende samt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller andra tjanster till bolaget an
revisionstjanster.

Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstdmmans beslut
om val av extern revisor.

Under 2025 var revisionsutskottets arbete inriktat pa att
overvaka de finansiella rapporteringsprocesserna, med
sarskilt fokus pa att identifiera risker och dessas paverkan

pa de finansiella rapporteringsprocessernas kvalitet, samt
overvaka den interna kontrollmiljén, t.ex. genom att folja
upp resultaten av det arbete som utforts av funktionerna Risk-
hantering, Intern kontroll och Internrevision, samt resultatet
av den externa revisionen. Revisionsutskottet granskade
aven planerna for den externa revisionen. Vidare granskade
revisionsutskottet bolagets delarsrapporter, bokslutskom-
muniké och arsredovisning, inklusive hallbarhetsrapport.
Revisionsutskottets arbete under 2025 fokuserade ocksa
pa finansieringsstrategi, dkning av finansieringsresurser och
kassaflode, processer for hallbarhetsrapportering, uppfolj-
ning av sammanslagningar och forvary, icke kassaflodespa-
verkande nedskrivning av goodwill och skatt.

Ersattningsutskottet
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att férbereda
styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till verkstallande

direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen for
beslut av arsstdmman. Ersattningsutskottet dvervakar och
utvarderar gallande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer
inom koncernen samt program for rorlig ersattning, bade
pagaende och de som har avslutats under aret, for verk-
stallande direktéren och évriga medlemmar i koncernled-
ningen. Ersattningsutskottet féljer ocksa upp tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen som har antagits av
arsstamman.

Ersattningsutskottet bestar sedan arsstdmman 2025 av
tre ledaméter:

Patrik Frisk (ordférande), Rainer E. Schmiickle och Fredrik
Cappelen. Minst tva (2) méten halls per ar. Ytterligare méten
halls om sa kravs.

Under 2025 holl ersattningsutskottet tre moéten, vilka
protokollférdes. De olika ledaméternas narvaro vid dessa
méten redovisas pa sidorna 60-61. Dometics verkstallande
direktér och HR-chefen deltog vid ersattningsutskottets
moten. Verkstallande direktéren deltar inte vid de punkter
pa dagordningen som géller ersattningen till verkstallande
direktoren.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att:

* Granska och foresla styrelsen riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktéren och évriga medlemmar i
koncernledningen for beslut pa arsstémman, om detta ar
tillampligt.

* Granska och ldmna rekommendation till styrelsen om
eventuella forandringar i erséttningen till verkstallande
direktéren och godkénna andringar for évriga medlem-
mar i koncernledningen.

* Folja upp och utvardera program for rorlig ersattning,

bade pagaende och de som har avslutats under aret,

for verkstéllande direktéren och évriga medlemmari

koncernledningen.

Folja upp och utvardera efterlevnaden av de riktlinjer for

ersattning till verkstallande direktéren och évriga medlem-

mar i koncernledningen som har antagits av arsstamman,

liksom gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer inom koncernen.

Hjalpa styrelsen att ta fram en ersattningsrapport for
godkénnande av arsstamman.

Forbereda eventuella forslag for beslut av stémman
rorande aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram (i férekommande fall).

Forbereda eventuella forslag till styrelsebeslut rérande
kortsiktig rorlig ersattning och incitamentsprogram som
inte kréver godkannande av stamman (dvs. system for
rorlig kontantersattning) for verkstallande direktdren och
koncernledningen.

Verkstallande direktéren och koncernledningen
Koncernledningen bestar av den verkstallande direktéren,
finansdirektoren, de fyra segmentscheferna samt de fem
cheferna for koncernens stabsfunktioner. Verkstallande
direktoren utses av styrelsen. Verkstallande direktoren
utser i sin tur dvriga medlemmar i koncernledningen och
ar ansvarig for den I6pande férvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruk-
tioner och direktiv. Koncernledningen har méten varje
manad fér genomgang av féregaende manads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt diskussion kring
strategiska fragor. Verkstéllande direktéren rapporterar till
styrelsen och sékerstéller att styrelsen far den information
den behover for att fatta valgrundade beslut.

Bolagets verkstéllande direktor under 2025 var Juan
Vargues. Juan har en managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), en Executive MBA-examen fran Lunds
universitet (EFL) och en gymnasieingenjérsexamen fran
Tekniska Vuxengymnasiet i Géteborg. Juan Vargues har varit
cheffér Entrance Systems pa ASSA ABLOY, verkstallande
direktoér och koncernchef fér Besam-koncernen samtinne-
haft flera befattningar inom SKF-koncernen. Juan Vargues
4gde 871160 aktier i bolaget den 31 december
2025. For ytterligare information om medlemmarna i
koncernledningen, se sidorna 62-63. Informationen
uppdateras regelbundet pa koncernens webbplats,
www.dometicgroup.com.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 55



Forandringarikoncernledningen under 2025

Eva Karlsson, chef fér Land Vehicles EMEA, Idmnade bolaget
jaugusti 2025. Chialing Hsueh utsags till EVP och Head of
Business Development fran och med den september 2025.
Tillkdnnagivande att Stefan Fristedt kommer att ldmna sin
befattning som finansdirektor i slutet av april 2026.

Ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen beslutas av arsstdmman pa
grundval av forslag fran styrelsen, atminstone vart fiarde ar.
Ersattning till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen,
baserat pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning

till dvriga medlemmar i koncernledningen beslutas av
ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verkstéllande
direktoren, och rapporteras till styrelsen. Den totala ersatt-
ningen ska vara baserad pa den befattning som innehas, den
individuella maluppfyllelsen och koncernens resultat, samt
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ersattningen kan besta av:

* Fastlon.

* Rorlig ersattning.

* Langsiktiga incitamentsprogram.

* Pensioner och andra férmaner.

Medlemmar i koncernledningen ska, utdver den fasta Ionen,
enligt arligt beslut av styrelsen kunna fa rorlig ersattning
baserad pa uppfyllelse av kortsiktiga, arligen i forvag
faststéllda och matbara resultatmal.

Itillagg till den fasta [6nen och den rérliga ersattningen
kan langsiktiga incitamentsprogram inféras. Sadana program
ska vara utformade i syfte att sakerstélla ett Iangsiktigt engage-
mang i koncernens utveckling, vara marknadsmassiga och ha
en intjanandeperiod som inte understiger tre ar. Aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska godkannas av
bolagsstamman.

Under sarskilda omstandigheter och om det ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive
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dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft ager styrelsen ratt att i enskilda fall avvika fran riktlin-
jerna for ersattning till verkstallande direktoren och évriga
medlemmar i koncernledningen. Om sa sker, ska upplysning
om skalen for detta lamnas vid nasta arsstamma.

Riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktéren och
6vriga medlemmar i koncernledningen finns pa koncernens
webbplats, www.dometicgroup.com.

Externrevisor

Vid arsstamman 2025 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till bolagets externa revisor for en
ettarsperiod fram till arssttmman 2026. Den auktoriserade

revisorn Patrik Adolfson ar huvudansvarig revisor for bolaget.

Den externa revisorn granskar arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ),
forslaget till disposition av bolagets vinst eller forlust
och styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
av Dometic Group AB (publ). Baserat pa resultatet av
revisionen tillstyrker den externa revisorn att arsstdmman
faststaller resultat- och balansrakningen fér moderbolaget
respektive koncernen, utfér disposition av bolagets vinst
eller forlust, samt beviljar de enskilda styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for det gangna
rakenskapsaret. Den externa revisorn ldmnar dessutom en
granskningsberattelse avseende deldrsrapporten for det
tredje kvartalet.

| enlighet med beslutet som fattades pa arsstamman
2025 ska den externa revisorns arvode fram till arsstamman
2026 betalas efter godkand rakning inom ramen fér den
externa revisorns offert.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster
an revisionstjanster fattar finansdirektdren och revisions-
utskottets ordférande beslut om sadant arbetes karaktar,
omfattning och arvoden.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisioner av lokala lagstadgade finansiella rapporter for
juridiska enheter utanfor Sverige utférs enligt kraven i lagar

eller tillampliga forordningar i respektive land samt kraven
i IFAC GAASY, vilket innefattar utfardande av revisions-
uttalanden fér de olika juridiska enheterna.

Dometics interna styrdokument

Dometics interna styrdokument, i form av policyer, riktlinjer
och handbdcker etc., exemplifieras pa sidan 511 den man
de berdr styrningen av bolaget och koncernen. De interna
styrdokumenten kommuniceras framst via Dometics intranat
och uppdateras I6pande vid behov for att dterspegla for-
andringar i lagar, regler och férordningar eller férandringar
i Dometics verksamhet eller processer.

Intern kontroll avseende den
finansiellarapporteringen
Styrelsen ansvarar for intern kontroll och riskhantering i
enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning. Nedan foljer styrelsens rapport dver intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen av koncernens system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa det ramverk som utvecklats av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(COSO). Ramverket bestar av fem integrerade komponenter:

kontrollmiljo, riskboedémning, kontrollatgarder, information
och kommunikation samt uppféljning, liksom av sjutton
grundldggande principer relaterade till de fem kompo-
nenterna, som ar utformade for att ge en rimlig férsakran
avseende malens uppfyllande. Beskrivningen nedan ar
begransad till intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge en rimlig forsakran om att
den externa finansiella rapporteringen i deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt,
tillforlitlig och relevant, samt till att sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med lagar,
redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
for borsnoterade bolag.

Kontrollmiljoé
Den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen baseras pa den dvergripande kontrollmiljon.
Dometics dvergripande kontrollmiljé utgérs av foretags-
kulturen, karnvardena och de interna styrdokumenten,
inklusive berérda processer, vilka tillsammans utgér grunden
for den interna kontrollen inom hela koncernen. Styrelsen
och koncernledningen anger tonen pa hogsta niva vad
galler vikten av en effektiv intern kontroll, vilket innefattar de
anstalldas forvantade beteende. | detta ingar integritet och
etiska varderingar, de forutsattningar som goér det mojligt for
styrelsen att fullgéra sitt tillsynsansvar, den organisatoriska
strukturen och férdelningen av ansvar och befogenheter,
processen for att attrahera, utveckla och behalla medarbe-
tare, betydelsen av resultatuppféljning samt incitaments-
och beléningssystem som framjar uppnaendet av resultat.
Detta férmedlas via interna styrdokument, till exempel
styrelsens arbetsordning, VD-instruktionerna, instruktio-
nerna for revisionsutskottet, instruktionerna fér rapportering
av finansiell stallning, uppférandekoden, finanspolicyn,
informationspolicyn, insiderpolicyn, internrevisionspolicyn,
[T-policyn, finansmanualen, instruktionen for intern kontroll,
processer for intern kontroll och riskhantering samt Ramverk
for intern kontroll = Minimum Internal Control Requirements
(MICR). Darutéver utgér féretagskulturen och karnvardena
viktiga delar av Dometics bolagsstyrning.

Riskbedémning

Riskhanteringen inom Dometic omfattar ett riskramverk, som
innefattar en riskhanteringsprocess och ett riskuniversum for
identifiering, bedémning och prioritering av risker och for
utarbetande av riskrespons, det vill sdga saval riskbegrans-
ande atgarder som effektiv dvervakning.

Riskuniversumet ar ett universum av risker som kan
paverka Dometics férmaga att uppna faststallda strategiska
mal och andra mal, daribland finansiella mal, samt att uppna
mal for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, det vill sdga att kunna ge en rimlig férsakran om att
den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter,
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bokslutskommunikéer och arsredovisningar ar korrekt, tillfor-
litlig och relevant, samt sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas i enlighet med lagar, redovisnings-
standarder och andra krav som ar tillampliga for bérsnote-
rade foretag. De risker som Dometic utsatts for delas in i fyra
huvudkategorier: strategiska risker, genomféranderisker,
risker avseende efterlevnad av lagar och regler samt rap-
porteringsrisker, varav de tva senare huvudkategorierna ar
hanforliga till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler bedéms
savél centraltav koncernledningen (uppifran-och-ned) som av
segmentens ledningar (nedifran-och-upp) och riskkartor fér
risker avseende efterlevnad av lagar och regler anvands i risk-
beddmningen. | fraga om den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen handlar efterlevnaden om
lagar, redovisningsstandarder och andra krav som ér tillamp-
liga for borsnoterade foretag samt interna styrdokument,
till exempel finanspolicyn, informationspolicyn, IT-policyn,
finansmanualen, instruktionen for intern kontroll, processer
for intern kontroll och riskhantering samt Ramverk for intern
kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).

Rapporteringsrisker ar risker forknippade med Dometics
rapportering, information och kommunikation, saval
finansiell som icke-finansiell. Rapporteringsrisker delas in
i foljande underkategorier:

* Externa rapporteringsrisker.
* Interna rapporteringsrisker.

Rapporteringsrisker bedéms saval centralt av koncernled-
ningen (uppifran-och-ned) som av segmentens ledningar
(nedifran-och-upp) och riskkartor for rapporteringsrisker
anvands i riskbedémningen. Extern rapportering sker
bland annat enligt en informationspolicy som godkénts av
styrelsen och Intern rapportering baseras pa andra interna
styrdokument.

Exempel pa Externa rapporteringsrisker ar risker relate-
rade till extern rapportering, kommunikation och informa-
tion, saval finansiell - till exempel delarsrapporter, boksluts-

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

kommunikéer och arsredovisningar — som icke-finansiell.
Exempel pa Interna rapporteringsrisker ar risker relaterade till
intern rapportering, kommunikation och information, saval
finansiell som icke-finansiell, inklusive beslutsunderlag och
underlag for uppféljning av resultat.

Under 2025 genomférdes riskbeddmningar pa koncern-
och segmentniva samt pa koncernfunktionsniva for att
utvardera risker och relaterade riskbegransande atgarder,
som ett stod for ledningen vid prioriteringen av risker och
beslut om riskbegransande atgarder.

En utforligare beskrivning av Dometics risker och risk-
hantering finns pa sidan 48.

Kontrollatgarder

Dometic har ett omfattande system for finansiell rapportering
som méjliggdr en omfattande uppféljning av koncernens
resultat. Finansiella rapporter for de olika juridiska enheterna
och segmenten granskas kontinuerligt av den centrala
finansfunktionen. Pa sa satt uppnas en noggrann dvervak-
ning av de finansiella resultaten i enlighet med kalendern for
finansiell rapportering for rakenskapsaret.

Finansiell information lamnas av ett attiotal rapporterande
enheter enligt standardiserade rutiner fér finansiell rappor-
tering som éar faststallda i finansmanualen. Denna finansiella
rapportering utgér grunden for koncernens koncernredovis-
ning. Finansdirektéren och andra medarbetare i den centrala
finansfunktionen har méten med segmentscheferna och
granskar respektive segments resultat varje manad.

Verksamhetsgenomgangar genomfors varje kvartal dér den
verkstallande direktoren, finansdirektdren och relevanta
representanter for de centrala funktionerna méter ledningen
for de olika segmenten for att diskutera verksamheten.
Produktportféljen gas igenom manads- och kvartalsvis som
en delav den interna produktutvecklingsprocessen. Storre
projekt granskas minst en gang per kvartal.

Dometic har dven ett ramverk for intern kontroll, MICR
(Minimum Internal Control Requirements), med syfte att
skapa varde genom att minska risker och forhindra forluster,
samt sakra en effektiv och &ndamalsenlig intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Narmare informa-
tion om MICR-ramverket for intern kontroll finns pa sidorna
58-59 under "Intern kontroll”.

Dometics modell med tre ansvarslinjer

STYRELSEN OCH UTSKOTT UTSEDDA AV STYRELSEN

Styrande organs ansvar:

Ansvar gentemot intressenter for organisatorisk tillsyn

T Ansvar, rapportering

\L Delegering, ledning, resurser, tillsyn

&—> Samordning, kommunikationskoordinering, samarbete

INTERNREVISION

Tredje linjens ansvar:

Tillhandahaller oberoende och ,
objektiv granskning och radgivning !
i syfte att skapa mervarde och hjalpa !

organisationen att uppna mal.

Kalla: [1A:s Three Lines Model.
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Information och kommunikation
Dometic uppratthaller informations- och kommunika-
tionsprocesser for att sékerstalla en fullgod intern finansiell
rapportering, for uppféljning av resultat och som underlag
for beslut, samt for att tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och
relevant extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Dometic omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknads-
missbruksférordning, férordning (EU) nr 596/2014 (MAR),
som stéller omfattande krav pa Dometics hantering av
insiderinformation. MAR reglerar hur insiderinformation
far ldamnas till marknaden och omstandigheter under vilka
publicering kan skjutas upp. Dometic maste ocksa fora ett
register dver personer som arbetar for koncernen och har
tillgang till insiderinformation rérande Dometic.

Dometic anvander den digitala tjansten InsiderLog for
att sdkerstalla att ovan ndmnda personer uppfyller kraven
i MAR och Dometics insiderpolicy; fran beslutet att skjuta
upp offentliggdrande av insiderinformation fram till det
meddelande som ska lamnas till Finansinspektionen nar
informationen har offentliggjorts. Endast behériga personer
inom Dometic har tillgang till InsiderLog. Fér mer informa-
tion, se www.insiderlog.com.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som &r relevanta for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar exempelvis
finanspolicyn, informationspolicyn, [T-policyn, finansma-
nualen, instruktionen for intern kontroll, processer for

intern kontroll och riskhantering samt Ramverk for intern
kontroll = Minimum Internal Control Requirements (MICR).
Dokumenten finns tillgangliga pa koncernens intranat for

all berérd personal. Finansdirektoren redogér for verksam-
hetens resultat, kritiska redovisningsfragor och andra fragor
som kan paverka kvaliteten pa koncernens externa finansiella
rapporter vid revisionsutskottets méten dar delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar behandlas.
Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut vid det styrelseméte som narmast foljer
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efter utskottets mdten samt i form av protokoll fran utskottets
maoten som lamnas till styrelsen. Koncernledningen och
styrelsen erhaller regelbundet interna finansiella rapporter
for att underlatta uppféliningen av verksamhetens resultat
och som underlag for beslut.

Externinformation och kommunikation

Dometics malsattning ar att lamna korrekt, tillforlitlig

och relevantinformation till finansmarknaderna i ratt tid.
Koncernen har en informationspolicy som uppfyller kraven
for ett borsnoterat bolag. Finansiell information publiceras
regelbundet i form av delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden rérande
alla handelser och fragor som kan ha en vasentlig paverkan
pa aktiekursen. Saval delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar som pressmeddelanden, presentatio-
ner och relevanta interna styrdokument finns tillgangliga pa
koncernens webbplats, www.dometicgroup.com.

Uppfoljning

Loépande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kom-
bination av bada anvands for att faststalla huruvida var och en
av den interna kontrollens fem komponenter finns pa plats
och fungerar. Lopande utvarderingar utfors av styrelsen,
revisionsutskottet och ledningen pa olika nivaer i koncernen,
medan separata utvarderingar gors vid behov, bland annat
av funktionen Internrevision.

Revisionsutskottet utvarderar koncernens interna kontroll
baserat pa resultatet av det arbete som utférs av koncer-
nens kontrollfunktioner som arinvolverade i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, det vill
saga Intern kontroll och Internrevision. Koncernens kontroll-
funktioner deltar i revisionsutskottets méten for att informera
revisionsutskottet om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen nar koncernens
delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
behandlas pa revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet
rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen som anvan-
der det som underlag i sin dvervakning av att den interna

kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
effektiv och att rapporteringen till styrelsen ar fullgod.

Dometics modell med tre ansvarslinjer

Dometics bolagsstyrningsstruktur med avseende pa organi-
sationen, som presenteras pa sidan 52, illustreras ytterligare
genom Dometics modell med tre ansvarslinjer (Three Lines
Model), enligt definitionen av Institute of Internal Auditors
(IIA). Modellen hjélper organisationer att identifiera struktu-
rer och processer som bast stodjer uppnaendet av mal samt
bidrar till en stark bolagsstyrning och effektiv riskhantering.

| detta syfte definierar trelinjemodellen rollerna for bolagets
styrande organ, det vill sdga styrelsen, vilka tydligt skiljs fran
rollerna i forsta linjen, det vill sdga ledningen, andra linjen,
detvill sdga koncernfunktionerna, och tredje linjen, det vill
saga internrevisionen. Nar dessa roller samverkar och ar val
avstdmda med varandra samt med intressenternas priorite-
rade intressen bidrar de gemensamt till att skapa och skydda
varde. Samordning av aktiviteter uppnas bland annat genom
kommunikation, samarbete och koordinering.

Intern kontroll och Internrevision

Koncernens kontrollfunktioner Intern kontroll och Intern-
revision ar organiserade under en och samma ledning,
chefen for Internrevision och Intern kontroll, men med olika
funktionella rapporteringsvagar — koncernfunktionen Intern-
revision rapporterar till ordféranden for revisionsutskottet,
for att sdkerstalla funktionens oberoende, och koncernfunk-
tionen Intern kontroll rapporterar till finansdirektoren.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en koncernfunktion inom Dometic som

ska sakerstalla att de interna styrdokumenten foljs for en
effektiv och andamalsenlig verksamhet och intern kontroll.
Instruktionen for intern kontroll — med de fyra byggstenarna
vision, styrning, roller och ansvarsomraden, samt ramverket
for intern kontroll —ar ett internt styrdokument som utgér en
viktig del i arbetet for att framja en sund bolagsstyrning inom
Dometic. Verksamhetsomradet for koncernfunktionen Intern

kontroll och instruktionen for intern kontroll ar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen (ICFR).
Chefen for Intern kontroll rapporterar funktionellt och admi-
nistrativt till finansdirektéren. Ramverket for intern kontroll
—Minimum Internal Control Requirements (MICR) har tagits
fram och inforts under ledning av koncernfunktionen Intern
kontroll i syfte att skapa varde genom att minska risker och
forhindra forluster, samt sékra en effektiv och andamalsenlig
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
MICR-ramverket bygger pa en riskbaserad metod som
identifierar viktiga processer som paverkar den finansiella
rapporteringen, liksom pa kontroller avseende dessa
processer. | MICR-ramverket for intern kontroll ingar syste-
matiska MICR-sjalvutvarderingar. Ramverket utvarderas och
revideras varje ar och har uppdaterats i takt med koncernens
expansion och tillkomsten av nya lagar, regler och bestam-
melser for att sakerstalla att det passar koncernens aktuella
behov. Ramverket omfattar nio nyckelprocesser (kontroller
pa enhetsniva, fran inkdp till betalning, lager, fran order till
inbetalning, 16ner, anldggningstillgangar, finansiella bokslut,
IT och hallbarhet). Resultatet av MICR-sjalvutvarderingarna
granskas av segmentens internkontrollsamordnare och ar,
i utvalda fall, féremal for granskning av internrevisionen.

Internrevision
Internrevision ar en oberoende och objektiv revisions- och
radgivningsfunktion som inrattats av Dometic for att tillféra
varde till och forbattra verksamheten. Funktionen hjélper
organisationen att na sina mal genom att inféra en systema-
tisk och disciplinerad modell for att utvardera och forbattra
effektiviteten i riskhanteringen, den interna kontrollen och
bolagsstyrningen. Internrevision ar en koncernfunktion inom
Dometic som ska agera som en oberoende revisionsfunktion
for styrelsen, i forsta hand via revisionsutskottet, och stédja
koncernledningen som en oberoende affarsradgivare.
Verksamhetsomradet for Internrevision omfattar alla verk-
samheter och processer samt alla lednings- och organisa-
tionsnivaer inom Dometic, i samtliga geografiska omraden.
Dess uppgift, syfte och befogenheter inom organisationen
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beskrivs i internrevisionspolicyn som har godkants av
styrelsen. | policyn beskrivs kraven pa Internrevision och
funktionens uppgift, malsattning, verksamhetsomrade,
ansvar, organisationsstruktur, oberoende och opartiskhet,
befogenheter, resurser, arbetsmetoder och rapportering,
samt kvalitetssakringen och forbattringsprogrammet for
Internrevision.

Koncernfunktionen Internrevision leds av chefen for
Internrevision med interna revisorer fér segmenten utplace-
rade pa segmentens huvudkontor. Chefen for Internrevision
rapporterar funktionellt till revisionsutskottets ordférande i
internrevisionsfragor och administrativt till finansdirektoren.
Chefen for Internrevision har full tillgang till revisionsutskottet

Dometics funktioner for internrevision och intern kontroll

CHEF FOR INTERNREVISION
OCH INTERN KONTROLL

och dess ordférande. Koncernfunktionen Internrevision har
fullstandig, fri och obehindrad tillgang till Dometics bokfo-
ring, fysiska lokaler och personal, i den man det behdvs for
att utféra funktionens uppdrag.

Koncernfunktionen Internrevision utarbetar en arlig
internrevisionsplan, som innefattar arliga internrevisions-
planer fér segmenten, med anvandning av en riskbaserad
metod. Resultaten av den arliga riskbedémning som
beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 48
anvands som underlag foér internrevisionsplanerna, vilket
innebar att planerna ar direkt kopplade till resultaten av
dessa arliga riskbed®mningar med riskkartor. Synpunkter
fran koncernledningen och segmentledningarna samlas

dessutom in for att fanga upp verksamheternas behov och
sakerstalla en effektiv inriktning for internrevisionen. Chefen
for Internrevision lagger arligen fram internrevisionsplanen
for revisionsutskottet for synpunkter och godkannande.
Internrevisioner genomférs i enlighet med en faststalld
internrevisionsprocess, inklusive internrevisionsplanen, och
omfattar bland annat aktiviteter sasom avisering om intern-
revision och kommunikation av informationsférfragningar,
genomférande av granskningsarbete (faltarbete), ledningens
aterkoppling, utfardande av internrevisionsrapporter med
rekommendationer samt efterféljande uppfoljning av dverens-
komna atgardsplaner och tidsfrister som svar pa rekommen-
dationerna, i syfte att verifiera genomférandestatus.

Process forinternrevision

INTERNREVISIONSPLAN

INTERN-
KONTROLL UPPFOLINING AV TILLKANNAGIVANDE AV
FINANSDIREKTOR ATGARDSPLANER OCH INTERNREVISION OCH
INTERN- TIDSFRISTER BEGARAN OM UPPLYSNINGAR
" TREVISION”

[

INTERN KONTROLL

INTERNREVISION
INTERNREVISIONSRAPPORT
(ENHET, SEGMENT, KONCERN,

REVISIONSUTSKOTT)

AMERICAS EMEA

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

APAC MARINE

FALTARBETE FOR
INTERNREVISION

LEDNINGENS RESPONS
(ATGARDSPLANER OCH
TIDSFRISTER)

Internrevisionsrapporterna distribueras till olika organisa-
toriska nivaer och juridiska enheter pa bade segment- och
koncernniva, utifran vad som ér tillampligt, tillsammans med
en separat rapport till revisionsutskottet.

| internrevisionens metodik ingar dataanalys som ett satt
att beddma och testa stora datamangder for utvalda intern-
revisioner, i syfte att ©ka rackvidden, identifiera avvikelser
och férbattra granskningseffektiviteten.
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STYRELSE

Fredrik Cappelen

Styrelseordférande sedan 2013.

Fodd 1957. Sverige.

Civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Studier i
statsvetenskap vid Uppsala universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet och revisionsutskottet.
Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Transcom WorldWide AB, Eterna Invest AB, Ideal of Sweden
AB, Rossignol Groupe S.A. samt Scienta Scientific AB.
Styrelseledamot i Securitas AB.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax Group AB,
Granngarden AB, Svedbergs AB, Sanitec Oy, Terveystalo

Oy och KonfiDents GmbH. Styrelseordférande och vice
styrelseordférande i Munksjo AB. Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank AB och Cramo Oy. Vd och koncernchef for
Nobia AB. Vd och medlem i koncernledningen for STORA
Building-products AB. Marknadschef och medlem i koncern-
ledningen for STORA Finepaper AB. Vd for Kauko GmbH och
Kauko International.

Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Naérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Nérvaro vid méten med revisionsutskottet: 4/4
Aktieinnehav i Dometic: 1134 040"

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1980. Kina.

Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Clas Ohlson Aktiebolag, Tryg A/S och Swappie Oy.
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Ledamot i det
svenska nationella innovationsradet. Styrelseledamot i Finnair
PLC, Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, Filippa K
Group AB, Skanska Byggvaror AB och Qliro Group AB (publ),
samt ett flertal ledande befattningar pa Spotify, COO for Acast,
produktutvecklingschef pa Stardoll och managementkonsult
pa Bain & Company.

Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Aktieinnehav i Dometic: 2 500

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Patrik Frisk
Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1963. Sverige.
Gymnasieexamen.

Ordférande i erséttningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: President Adjacent
Business Models samt medlem i Technip Energies Executive
Committee. Styrelseledamot i First North USWE. Ordférande
och vd for Reju.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Gildan Activewear och Two Ten Footwear Foundation.
Ledande befattningarinom W.L. Gore & Associates,

Peak Performance, Lager 157 och Mover Sportswear. VF
Corporation: ansvarig fér The North Face, President Action
Sports & Outdoor (The North Face, Vans, Reef, Jansport,
Protec), President Timberland Inc, President Outdoor (The
North Face, Timberland, Smartwool, Jansport, Lucy). Vd och
koncernchef fér Aldo Group. Vd, President och styrelse-
ledamot for Under Armour Inc.

Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Narvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 2 750

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Jacqueline Hoogerbrugge

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1963. Nederlanderna.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Rijks Universiteit
Groningen.

Ledamot i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
iBroadview B.V., BA Glass | - Servicos de Gestao e
Investimentos S.A. Koninklijke Jumbo Food Groep BV

och Orion SA.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: President
Operations for Cloetta. Styrelseledamot i Swedish Match AB,
IKEA Industries AB och Cederroth International. VP Operations
Medical Division och VP Procurement Worldwide Baby
Division pa Danone. Procurement Director, Factory Director,
Supply Chain Manager, Operations Manager och Services
Manager pa Unilever. Sales Manager Hydrocarbon Sector,
Marketing Co-ordinator och Process Engineer pa Fluor Daniel.
Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 6/6
Aktieinnehav i Dometic: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

) Genom juridisk person.
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Rainer Schmiickle

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd 1959. Tyskland.

Ingenjérsexamen fran Universitat Karlsruhe.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
STIGA C (Luxemburg) och STIGA SpA (ltalien). Styrelseledamot
i Kunstoffteile Schwanden AG (Schweiz) och ACPS Automotive
(Nederlanderna).

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Autoneum AG (Schweiz), Autoneum Holding Ltd, Canoo

Inc., Wittur GmbH, Frostbite Holding AB och MAN Truck&Bus
AG. Vd for MAG IAS GmbH. Operativ chef for Automotive pa
Johnson Controls, Inc. Operativ chef fér Mercedes Cars pa
Daimler AG. Vd och koncernchef for Freightliner Corporation.
Naérvaro vid styrelseméten: 11/12

Nérvaro vid méten med ersattningsutskottet: 3/3
Aktieinnehav i Dometic: 78 8951

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja
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Peter Sjolander

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1959. Sverige.

Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet.
Ordférande i revisionsutskottet.

Befattningar och styrelseuppdrag: Senior intern radgivare
for Altor. Industriell radgivare for EQT AB. Styrelseordférande
i Eton Group AB och Active Brands AS.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd for Helly
Hansen AS. SVP Product & Brand Europe, CMO Global Brand
& Global Licensing pa Electrolux. General Manager Central
Europe NIKE CEE och Global Business Director, Nike ACG pa
Nike Inc. European Director of Footwear, Marketing Director
European Outdoor och Director of Marketing Nordics pa
Nike Europe BV. Marketing and Buying Director pa Intersport.
Brand Director pa MélInlycke AB. Styrelseledamot i BTX Group
A/S, OBH Nordica Group, Varier AS, Fit Flop Ltd, F&S Ltd,
SATS Elixia, Stadium AB och Fiskars Oy. Styrelseordférande i
Superdry plc, Grundens AB, Revolution Race AB och SWIMS
AS. Senior advisor for F&S (London, Storbritannien).

Nérvaro vid styrelseméten: 12/12

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 4/4
Aktieinnehav i Dometic: 22 0001

Oberoende i férhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

Heléne Vibbleus

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1958. Sverige.

Civilekonomexamen fran Linkopings universitet.
Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Linjemontage i Grastorp AB.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Trelleborg AB, TradeDoubler AB, Scandi Standard AB, Marine
Harvest ASA (Norge), Renewable Energy Corporation ASA
(Norge), Orio AB, Swedbank Sjuharad AB, Segulah Medical
Acceleration AB och Tyréns AB. Vice styrelseordférande i
Sida - Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete.
Styrelseordférande i Nordic Growth Market NGM AB

och Invisio Communications AB. Vice President, Internal
Audit, Chief Audit Executive, CAE, Autoliv Inc. Chief Audit
Executive, CAE, Elekta AB. Senior Vice President Group
Controller AB Electrolux. Partner och styrelseledamot i
PricewaterhouseCoopers, Sverige.

Narvaro vid styrelseméten: 12/12

Narvaro vid méten med revisionsutskottet: 2/2
Aktieinnehav i Dometic: 5 000

Oberoende i forhallande till bolaget och dess hégsta
ledning/i férhallande till de stérsta aktiedgarna: Ja/Ja

) Genom juridisk person.
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KONCERNLEDNING

Juan Vargues

Fodd 1959. VD och koncernchef sedan
2018. Tillférordnad Chef for segmentet
Land Vehicles tom 31 december, 2025.
Managementutbildning vid IMD
Lausanne (Schweiz), Executive MBA
fran Lunds universitet (EFL), gymnasie-
ingenjorsexamen fran Tekniska
Vuxengymnasiet i Géteborg.
Aktieinnehav i Dometic: 871160

1 Inklusive narstdende part.

-

Jenny Evelius

Fodd 1969. EVP och Head of Group HR
sedan 2023.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Dometic: 6 000
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Anders Fransson

Fodd 1969. EVP och Head of Group
Operations and Sustainability sedan
2023.

Civilingenjorsexamen i maskinteknik
fran Linkopings Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Dometic: 235

Peter Janneré

Fodd 1969. Chief Marketing Officer
sedan 2023.

Masterexamen i marknadsféring fran
Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: O

Eric B. Fetchko

Fodd 1962. Chef for segmentet Marine
sedan 2022.

Examen i maskinteknik fran British
Columbia Institute of Technology,
Vancouver, Kanada.

Aktieinnehav i Dometic: 21783

KONCERNLEDNING
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Stefan Fristedt

Fodd 1966. Finansdirektor sedan 2019.

Kandidatexamen i ekonomi fran Lunds
universitet och en MBA fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 35043

REVISOR

Patrik Adolfson

Chialing Hsueh
Fodd 1963. EVP och Head of Business
Development sedan 2025.

Masterexamen i marknadsféring fran
University of Massachusetts, USA.
Kandidatexamen fran Soochow
University, Taiwan.

Aktieinnehav i Dometic: 103 955

Anton Lundqvist

Foédd 1970. Chief Technology Officer
sedan 2018.

Tekn. dr. i kemiteknik — elektrokemi och
tekn. lic. i kemiteknik — elektrokemi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Civilingenjorsexamen i kemiteknik —
energiteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav i Dometic: 48 469

Fodd 1973. Huvudansvarig revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor for Dometic sedan 2022.
Andra revisionsuppdrag: Anticimex Group AB, Cavotec Group AB (publ), NCC AB (publ), Réko AB (publ) och Yubico AB (publ).

Medlem i FAR.
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Joshua Militello

Fodd 1974. Chef for segmentet Mobile
Cooling Solutions sedan 2024.
Kandidatexamen i statsvetenskap och
psykologi fran State University of New
York College i Potsdam.
Aktieinnehav i Dometic: 6 262

Anna Smieszek

Fodd 1964. EVP och chefsjurist

sedan 2015.

Juristexamen fran University of

Silesia och Stockholms universitet.
Doktorandstudier vid Oxford University
och diplomprogram i internationell ratt
vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Dometic: 18 826

OVRIGA FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Eva Karlsson lamnade bolaget i augusti 2025. Stefan Fristedt kommer att lamna sin befatt-
ning som finansdirektor i slutet av april 2026. Goran Popovski, senast President fér Mining
and Infrastructure Attachments Division pa Epiroc, utsags till chef for segmentet Land

Vehicles med tilltrade den 1 januari 2026.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsredovisningen ger en sammanhallen éversikt Gver Dometics
vasentliga miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade paverkan, risker
och maojligheter samt hur dessa hanteras i vardekedjan. Den presenteras
som en separat del av forvaltningsberattelsen och ar strukturerad i enlighet
med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS) for att
mojliggdra jamfoérbarhet och valgrundade beslut hos intressenter.

Allmanna upplysningar
Upplysningar om miljéansvar
ESRSE1  Klimatférandringar
ESRSE2  Miljoféroreningar
ESRSE5  Resursanvandning och cirkular ekonomi

TAX Taxonomy

Upplysningar om socialtansvar
ESRSS1  Den egna arbetskraften

Upplysningar om bolagsstyrning
ESRSG1  Ansvarsfullt féretagande

Vagledning for lasare

Varje kapitelrubrik innehaller en ESRS-kod som anger den évergripande standard som avsnittet hanvisar
till. Bade kvalitativa och kvantitativa upplysningar atfoljs av ESRS-referenser, som anger de specifika krav
som Dometics uppgifter uppfyller. Dar sa &r méjligt har Dometic tillhandahallit kvantitativa jamforelser
med data fran foregaende ar.
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Allméanna upplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Avsnittet med allmanna upplysningar anger den 6vergripande
kontexten for hallbarhetsredovisningen, inklusive Dometics affars-
modell, strategi, styrning samt processen for att faststalla vasentlig
paverkan, risker och méjligheter. Det forklarar ocksa grunderna for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, centrala antaganden och
avgransningar, vilket sékerstaller transparens och forstaelse for de
efterféljande amnesspecifika upplysningarna.

BP-1 Allmanna forutsattningar for att uppratta hallbarhetsrapporten

BP-2 Upplysningar kopplade till specifika omstandigheter

GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller

GOV-2  Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets styrelse, ledningen och organisation

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Gov-4  Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan,
risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten
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Allmanna férutsattningar foér att
uppréatta hallbarhetsrapporten

BP-1 Allmanna férutsattningar for att uppratta
hallbarhetsrapporten

Dometic Group AB (publ), med huvudkontor i Stockholm,
ar ett borsnoterat bolag. Denna héllbarhetsrapport omfattar
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025.
Rapporten publiceras arligen och har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) samt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), sasom antagna av Europeiska
kommissionen. Inga ytterligare ramverk har tilldmpats vid det
overgripande utarbetandet av rapporten.

Den information som presenteras baseras pa data och
processer som ar integrerade i koncernens ramverk for
hallbarhetsstyrning och aterspeglar Dometics vasentliga
hallbarhetsfragor och deras mest betydande paverkan,
risker och méjligheter som identifierats genom den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad pa konsoliderad basis,
ilinje med den konsolidering som anvands i koncernens
finansiella rapporter. Den omfattar Dometic Group AB (publ)
och alla konsoliderade dotterbolag (koncernens egen
verksamhet). Inga dotterbolag inom konsolideringsperi-
metern ar undantagna fran individuell eller konsoliderad
hallbarhetsrapportering enligt artiklarna 19a.9 eller 29a.8
i direktiv 2013/34/EU. For de kvantitativa upplysningarna
enligt de tematiska miljéstandarderna har mindre anlagg-
ningar och férsaljningskontor uteslutits pa grund av deras
obetydliga paverkan. Dessa undantag kommer att beskrivas
pa ett transparent satt i varje relevant miljéstandard, tillsam-
mans med motiveringen och omfattningen av de data som
rapporteras.

Hallbarhetsrapporten innehaller ocksa information om
vardekedjan som rér Dometics direkta och indirekta affars-
relationer (bade uppstréms och nedstréms), dar vasentlig
paverkan, risker och mojligheter har identifierats. Aven
om Dometic stravar efter transparens ar insynen i alla led

0

i leverantorskedjan uppstréoms och i aktiviteterna nedstroms
fortfarande begransad. Dometic har inte utnyttjat mojlighe-
ten att uteldmna information som rér immateriella rattigheter,
know-how eller resultat av innovation. Dometic har inte
heller utnyttjat méjligheten till undantag for forestaende
utveckling eller fragor som ar under férhandling.

| tilldmpliga fall presenteras uppgifter for 2024 inom
parentes for att ge sammanhang for jamférelser mellan aren.
Dometic tillampar forsiktighetsprincipen i sin hallbarhetsstyr-
ning och -rapportering och vidtar férebyggande atgarder
narhelst miljémassiga eller sociala risker identifieras.

BP-2 Upplysningar kopplade till specifika
omstandigheter
Om inte annat anges tilldmpar Dometic den tidshorisont
som definieras i ESRS 1 och utgar fran foljande tidsintervall
per rapporteringsperiodens slut:
* Kortsikt: rapporteringsperioden
* Medellangt sikt: perioden fran rapporteringsperiodens
slut upp till fem ar
e Lang sikt: perioden som stracker sig langre an fem ar.
Nér en hallbarhetsfraga har beddmts som vasentlig inklude-
rar Dometic information fran aktiviteter bade uppstréms- och
nedstroms i vardekedjan. Nar en hallbarhetsfraga har
beddmts som vasentlig inkluderar Dometic information fran
aktiviteter bade uppstroms- och nedstroms i vardekedjan.
Dometic redovisar pa ett transparent satt typen och
omfattningen av metod- eller dataférandringar samt forklarar
skillnader mellan tidigare redovisade och reviderade nyckel-
tal. Om omrakning av tidigare ars siffror inte ar mojlig anges
detta. Férandringar i upprattandet eller presentationen av
hallbarhetsinformationen jamfért med tidigare rapporte-
ringsperioder beskrivs under respektive hallbarhetsfraga.
Forandringar jamfort med foregaende rapporteringsperiod
ar att samtliga hallbarhetsrelaterade nyckeltal, inklusive
jamforelsetal, har réknats om for att inkludera data fran
forvarvade enheter, om inte annat anges.
Under 2025 inférde Dometic flera nya foretagsspecifika
matetal och mal for att starka uppféljningen av hallbarhets-
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arbetet och anpassa rapporteringen till internationella
ramverk:

 Ett mal for minskning av vaxthusgasutslapp inom Scope 1
och Scope 2 pa kort och medellang sikt infordes. Basaret
fér malen andrades fran 2020 till kalenderaret 2023.

Ett koncernévergripande mal for fornybar el infordes.
Langsiktiga mal for utslappsminskningar inom Scope 1
och Scope 2 arinulaget interna. Arbetet med att vidare-
utveckla malen pagar, inklusive férbattringar av datakvali-
teten och genomférbarhetsbeddmningar. For ytterligare
information, se ESRS E1 Klimatférandringar pa sidan 90.
Ett nytt konsoliderat foretagsspecifikt matetal for produk-
ters hallbarhet infordes for att mata andelen produkter
som utvecklats med beaktande av hallbarhetsaspekter.
Nyckeltalet ersatter tidigare indikatorer (t.ex. energief-
fektivitet, lattviktsteknik och livslangdsférlangning) och
sammanfor dessa i ett samlat matt.

Ett nytt foretagsspecifikt mal for avfallsavledningsgrad pa
kort och medellang sikt inférdes for att framja Dometics
kretsloppsanstrangningar och minska volymen verksam-
hetsavfall som skickas till deponi. For ytterligare informa-
tion, se ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
pa sidan 102.

Ett nytt foretagsspecifikt matetal inférdes for att starka
uppfoljiningen av Dometics program for hallbara inkdp.
Matetalet avser andelen leverantérer av direkt material
med hogre inkdpsvolymer som har genomgatt hallbar-
hetsgranskning. Detta ersatter 2024 ars méatetal, som
fokuserade pa ESG-revisioner av nya leverantérer. Procen-
tandel leverantérer av direkt material med storre volymer
kommer att genomga hallbarhetsgranskning pa kort och
medellang sikt for att starka tillsynen och ansvarstagandet
i processen for tillborlig aktsamhet avseende leveran-
toérer och mojliggora ett strategiskt engagemang med
leverantorerna i hallbarhet. Omfattningen av matningen
utvidgades avsevart till att omfatta bade nya och befintliga
strategiska leverantorer av direkt material till Dometic.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Dometics anvandning av infasningsregler
For rakenskapsaret 2025 har Dometic tillampat EU-kommis-
sionens sa kallade "Quick Fix”, vilket mojliggér forenklad
rapportering av vissa upplysningar enligt ESRS som har
beddmts vara vasentliga. Bolaget har nyttjat infasningen for
E4 Biologisk mangfald och ekosystem samt S2 Arbetare i
vardekedjan.

Uppgifterna som redovisas i E2-5 anges enbart i intervall
pa grund av konfidentialitetsskal.

ESRS E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

Dometic ser vikten av biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster, vilket aterspeglas i bolagets code of conduct.
Koden innehaller ett tagande att skydda ekosystem och
mojliggora friluftsaktiviteter, som utgér en central del av
Dometics affarsmodell. Detta atagande innebér att proaktiva
atgarder ska vidtas for att minimera negativ paverkan pa
naturen och baseras pa internationellt erkdnda konventioner
och standarder, inklusive FN:s Global Compact och Riode-
klarationen om miljé och utveckling. Dometic befinner sig
i ett tidigt skede av att utveckla nyckeltal, mal och menings-
fulla atgarder i linje med intressenternas forvantningar.

Vid rapporteringsperiodens slut hade Dometic annu
inte utvecklat eller implementerat méatetal for biologisk
mangfald och ekosystem. For rapporteringsaret 2025 finns
inga kvantitativa uppgifter eller indikatorer att redovisa.
Dometic planerar att pabérja insamling av baslinjedata och
bedémning av naturrelaterade effekter och risker, med fokus
pa ekosystemtjanster. | detta arbete kommer fysiska, regu-
latoriska och anseenderelaterade risker att utvarderas for
att identifiera vasentliga beroenden av ekosystem, bedéma
anlaggningsspecifika exponeringar och ligga till grund for
riktade begransningsatgarder. Beddmningen ar utformad for
att vagleda framtida prioriteringar och stodja utvecklingen
av andamalsenliga matvarden, mal och hanteringsrutiner for
naturrelaterade risker. Dometic kommer att borja utvardera

sin egen verksamhet och planerar att utvidga detta arbete till
viktiga leverantérer, i linje med de nya lagstadgade kraven.

ESRS S2 Arbetare i viardekedjan

Dometic hanterar paverkan och risker for arbetstagare i
vardekedjan genom business partner code of conduct,
som faststaller krav och férvantningar avseende arbetsratt,
arbetsvillkor, halsa och sakerhet, mangfald och inkludering
samt affarsetik. Dometics business partner code of conduct
utgor grunden for bolagets processer for tillbodrlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter, vilka ar utformade for att
identifiera, férebygga, begransa och atgarda faktisk och
potentiell negativ paverkan pa egna medarbetare samt
pa arbetstagare i vardekedjan. Styrdokumenten bygger
pa internationellt erkdnda konventioner och standarder,
daribland FN:s Global Compact, FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag.

Genom programmet for hallbara inkdp arbetar
Dometic med att hantera bolagets paverkan och risker for
arbetstagare i vardekedjan. Programmet omfattar samtliga
leverantérer av direkt material, med sarskilt fokus pa kritiska
leverantorer utifran inkdpsvolym. Viktiga atgarder inom
programmet ar att leverantérer ska underteckna business
partner code of conduct samt att hallbarhetsbedémningar
genomférs via EcoVadis. Genom denna plattform foljer
Dometic upp leverantérernas resultat inom social hallbarhet.
Programmet for hallbara inkdp avser att hdja ambitionsnivan
genom atgarder som beskrivs i en fardplan fram till 2030.
Atgarderna omfattar en bredare riskbedémning av leveran-
torer, faststallande av forbattringsmal samt genomférande av
korrigerande atgardsplaner.

Under 2025 hade 95 procent av samtliga leverantérer av
direkt inkdpt material undertecknat code of conduct, och
64 procent av leverantdrerna av direkt inkdpt material med

storre volymer hade genomgatt en hallbarhetsbedémning.
Programmet har som mal att 100 procent av alla leveran-
torer av direkt inképt material ska ha undertecknat code

of conduct och att 95 procent av leverantorerna av direkt
inkopt material med storre volymer ska ha genomgatt en
hallbarhetsbedémning senast 2030.

Dometic tillampar EU-kommissionens évergangsbestam-

melser Quick Fix infasningsmajligheter i rapporteringen for
rakenskapsaret 2025. Undantagen omfattar standarden E4
Biologisk mangfald och S2 Arbetare i vardekedjan.

Vidare tillampas infasningsmaojligheter avseende féljande

upplysningskrav och datapunkter:

E1-9 (alla datapunkter)

E2-6 (alla datapunkter)

E5-6 (alla datapunkter)

S1-7 (alla datapunkter)

S1-8 (datapunkter utanfér EES)

S1-11 (alla datapunkter)

S1-12 (alla datapunkter)

S1-13 (alla datapunkter)

S1-14 (datapunkter som ror fall av arbetsrelaterad ohalsa,
antal forlorade dagar pa grund av skador, olyckor, dodsfall
och arbetsrelaterad ohalsa hos icke-anstéllda) och

S1-15 (alla datapunkter)

Syftet &r att sékerstalla en gradvis och kvalitetssakrad imple-
mentering av CSRD-rapportering i enlighet med tillampliga
EU-regler. For ytterligare information om beddmning av
paverkan for E4 Biologisk mangfald, S1 Egna medarbetare,
S2 Arbetare i vardekedjan, se tabell 4 pa sidan 75.

Dometics hallbarhetsrapport har genomgatt 6versiktlig

granskning av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Forutom PwC:s bestyrkande haringa andra hallbarhetsre-
laterade matetal i denna rapport validerats externt. PwC:s
uppdrag om éversiktlig granskning omfattade inte verifiering
av dverensstammelse med nagon specifik ISO/IEC- eller
CEN/CENELEC-standard.

Ingen information har inforlivats genom hanvisning i

denna hallbarhetsrapport.
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STYRELSEN
Overvakar och godkanner den évergripande
inriktningen och ambitionen for hallbarhetsmalen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
KONCERNLEDNINGEN
Utformar, faststéller och genomfér mal i den dagliga
verksamheten och ser till att de integreras i
affarsstrategi och atgarder.

GROUP SUSTAINABILITY COMMITTEE
Internt radgivande organ till koncernledningen
och styrelsen om mal och genomférande.

AFFARSFUNKTIONER
Genomfor hallbarhetsstrategin genom att utveckla
specifika initiativ och program fér att uppna malen.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Styrning

GOV-1 Styrelse, ledningens och

organisationens roller

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets
styrning och évervakning av hallbarhetsfragor, inklusive
identifiering, bedémning och hantering av paverkan, risker
och méjligheter. Styrelsen bestar av sju ledaméter, varav tre
kvinnor (43 procent) och fyra mén (57 procent). Majoriteten
av ledaméterna (86 procent) ar éver 50 ar och samtliga ar
over 30 ar. Styrelsens nationella férdelning ar, fyra ledamoter
fran Sverige (57 procent), en fran Tyskland (14 procent), en
fran Nederlanderna (14 procent) och en fran Kina (14 pro-
cent), vilket aterspeglar Dometics internationella narvaro och
verksamhet. Alla ledaméter anses vara oberoende i enlighet
med tilldmpliga normer fér bolagsstyrning. Det motsvarar
100 procent oberoende styrelseledaméter.

Styrelsen har en sammanséattning som speglar mangfald
i bade nationalitet och yrkesbakgrund. Ledaméterna har
erfarenhet fran flera branscher och kompetensomraden,
daribland global tillverkning, konsumentvaror, finans, teknik
och bolagsstyrning.

Flera ledamoter har haft ledande roller som vd, finans-
direktor eller styrelseordférande i multinationella foretag.
Sammantaget bidrar variationen i kon, alder, nationalitet
och erfarenhet till styrelsens férmaga att félja upp Dometics
globala verksamhet och att hantera relevanta utmaningar
och méjligheter pa bolagets marknader. Dometics styrelse
och koncernledning har kompetens inom ledarskap,
styrning och inom hallbarhetsfragor. Flera ledaméter har
erfarenhet av att félja upp hallbarhetsrelaterade risker, saval
i strategiarbetet som i rapportering och offentliggérande
av information. Kompetens inom global tillverkning gor
att styrelsen kan forsta och ha en tydlig éverblick dver
klimatrelaterad paverkan och risk i hela verksamheten och
vardekedjan, och bland annat se behovet av klimatanpass-
ningsinitiativinom ramen for verksamhetens riktlinjer for

kontinuitetsplaner. Styrelsens kompetens inom styrning

och intern kontroll méjliggér en strukturerad uppféljning

av hallbarhetsfragor och integrering av hallbarhetsrappor-
teringen i bolagets etablerade styrningsprocesser. Den
samlade erfarenheten inom tillverkning, styrning, ekonomi,
teknik och hallbarhet ger styrelsen forutsattningar att forsta
och folja upp bolagets mest betydande paverkan, risker och
mojligheter samt att beakta dessa i strategiska beslut och
rapporteringsprocesser.

For att stodja standiga forbattringar har bade styrelsen
och koncernledningen atagit sig att kontinuerligt 1ara sig mer
i takt med att hallbarhetslagstiftningen, standarderna och
intressenternas férvantningar utvecklas. Darutéver har sty-
relsen och koncernledningen tillgang till interna och externa
hallbarhetsexperter och radgivare vid behov for att stodja
beslutsfattandet och sékerstalla anpassning till regelverket.

Dometics koncernledning bestar av tio medlemmar:
tre kvinnor (30 procent) och sju man (70 procent) med
flera olika nationaliteter. Alla medlemmar ar dver 50 ar.

Det finns ingen formell representation av anstallda eller
andra arbetstagare i vare sig koncernledningen eller
styrelsen. Koncernledningens yrkesbakgrund omfattar ett
brett spektrum av expertis, inklusive ledande befattningar
inom global tillverkning, finans, teknik, personal, juridik,
produktutveckling och drift. Denna mangfald vad galler kon,
nationalitet, alder och yrkeserfarenhet stoder koncernled-
ningens férmaga att dvervaka Dometics globala verksamhet
och driva integreringen av hallbarhet i strategi, verksamhet
och affarsprocesser.

Vd och koncernchefen ér tillsammans med koncern-
ledningen ansvariga for att integrera hallbarhet i Dometics
strategi, verksamhet och affarsprocesser. | ansvaret ingar
att dvervaka bolagets vasentliga hallbarhetspaverkan,
risker och mojligheter, driva pa standiga forbattringar
och sakerstélla efterlevnad av nya rapporteringskrav och
héllbarhetsindikatorer.

Dometics Executive Vice President (EVP) & Head of
Group Operations & Sustainability leder den évergripande

hallbarhetsagendan, inklusive implementeringen av hallbar-
hetsmal. EVP & Head of Group Operations & Sustainability
rapporterar direkt till koncernchefen och vd, somi sin tur
rapporterar till styrelsen.

For att stodja dvervakningen fungerar Dometic Group
Sustainability Committee som ett internt styrorgan som
arbetar med att utforma hallbarhetsprioriteringar, utveckla
riktade initiativ och program samt integrera hallbarhet i hela
organisationen. Kommittén bestar av ledande befattnings-
havare, daribland EVP och Head of Group Operations &
Sustainability, Chief Technology Officer, Global Sustainabi-
lity Officer, Global Head of Product Sustainability, Head of
Group Business Control och Group Sustainability Controller.
Framstegen mot flera av hallbarhetsmalen granskas regel-
bundet av koncernledningen, vilket sékerstaller [6pande
uppféljning och tydlig ansvarsférdelning. Group Sustaina-
bility Committee leds av Global Sustainability Officer, som
rapporterar till EVP & Head of Group Operations & Sustaina-
bility. Kommittén rapporterar till koncernledningen och ger
uppdateringar till styrelsen genom koncernchefen som en
del av den etablerade styrningsprocessen.

Dometics Executive Vice President (EVP) & Head of Group
Operations & Sustainability och finansdirektoren delar ansva-
ret for bolagets efterlevnad av CSRD-direktivet (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Finansdirektéren ansvarar
for styrning av hallbarhetsdata och samordning av icke-
finansiell rapportering i hela organisationen, sakerstaller
overensstammelse mellan finansiell och icke-finansiell
information och integrerar hallbarhet i interna kontroller.

Etikkommittén ar ett internt styrorgan som overvakar efter-
levnaden av tillampliga lagar och regler samt Dometics code
of conduct. Den bestar av representanter fran avdelningarna
Legal, Internal Audit and Control och Human Resource.
Chefen for Internal Audit and Control, som administrativt
rapporterar till finansdirektoren, presenterar de rapporterade
arendena och deras hantering for vd och koncernchefen
kvartalsvis och for ordféranden i revisionsutskottet halvarsvis.

HALLBARHETSRAPPORT 67



Allménna upplysningar

Styrelsen dvervakar faststallandet av hallbarhetsmal och
foljer upp framstegen genom etablerade styrningsprocesser.
Detta inkluderar granskning och godkannande av mal av
styrelsen och regelbundna rapporteringscykler dar vd och
koncernchef och koncernledningen presenterar uppdate-
ringar av hallbarhetsresultatet. Framstegen foljs upp med
hjalp av matetal och dashboards som integreras i de manat-
liga eller kvartalsvisa genomgangarna av segmentens och
funktionernas affarsresultat. Group Sustainability Committee
tillhandahaller uppdateringar till koncernledningen och
sakerstaller, genom Executive Vice President (EVP) & Head of
Group Operations & Sustainability, att styrelsen informeras
som en del av den etablerade styrningsprocessen.

Ansvaret for paverkan, risker och méjligheter ar formellt
faststallt i styrelsens arbetsordning, i koncernledningens och
utskottens mandat samt i interna styrdokument som ramver-
ket for intern kontroll, manualen for hallbarhetsrapportering,
manualen for finansiell rapportering, rutinerna for tillborliga
aktsamhet avseende manskliga rattigheter, riktlinjerna
for arbetsmiljo samt relaterad processdokumentation for
Dometics ERM.

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av Dometics
styrelse, ledning och organisation

Styrelsen ansvarar for den dvergripande hallbarhetsstyr-
ningen. Styrelsen faststaller centrala styrdokument som
anger den strategiska inriktningen for hallbarhetsarbetet,
daribland code of conduct samt policyn fér mangfald,
rattvisa och inkludering. Dessa dokument utgér grunden

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

for mer detaljerade styrdokument, inklusive operativa
riktlinjer och rutiner, som tas fram och férvaltas inom
koncernledningen.

Ledande befattningshavare inom koncernledningen
ansvarar for att skerstalla att bolagets styrdokument halls
uppdaterade, ar forenliga med géllande regelverk och
beaktar relevanta intressenters férvantningar. De ansvarar
aven for att godkanna dokumenten samt for att sakerstalla
attansvariga funktioner har tydliga uppdrag och tillrackliga
resurser for att ta fram och forvalta dem.

Hallbarhet ar en integrerad del av Dometics strategi.
Bolagets hallbarhetsataganden och ambitioner omsatts
genom program, fardplaner, matetal, mal och delmal.
Hallbarhetsstyrningen stods av ett strukturerat internt
ramverk som bidrar till att styrelse och koncernledning kan
fatta regelbundna och valgrundade beslut. Styrelsen och
koncernledningen ser till att hallbarhetsmalen foljs upp inom
ramen for bolagets styrning. Det gér att utvecklingen kan
foljas regelbundet och att arbetet kan justeras vid behov.

Styrelsen far kvartalsvis information om vasentlig paver-
kan, risker och méjligheter, hur tillbodrlig aktsamhet genom-
fors samt utvecklingen i forhallande till hallbarhetsmalen.
Rapporteringen omfattar hallbarhetsrelaterade matetal som
redovisas externt samt interna sammanstaliningar. Uppda-
teringarna presenteras av koncernledningen som en del av
bolagets etablerade styrningsprocess.

Group Sustainability Committee sammantrader varje
manad och ar det centrala interna forumet for att ta fram och
samordna hallbarhetsrelaterad information. Arbetet omfattar
bland annat uppdateringar om strategiska initiativ, styrning

och strukturer samt utvecklingen i forhallande till prioriterade
hallbarhetsmal.

Under 2025 fokuserade kommittén sarskilt pa klimat-
forandringar (negativ paverkan, risker och méjligheter),
energi (positiv och negativ paverkan, risker och méjligheter),
manskliga rattigheter (negativ paverkan och risker) samt
vidareutveckling av hallbarhetsrapporteringen.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for évervak-
ningen av bolagets hallbarhetsfragor. Arbetet stods av
revisionsutskottet, som foljer upp efterlevnaden av lagstad-
gade kravinom Dometics CSRD-rapportering.

En representant fran koncernens Group Sustainability
Committee ansvarar for att férbereda och presentera
hallbarhetsrelaterade fragor vid revisionsutskottets moten.
Presentationerna omfattar bland annat uppdateringar om
den dubbla vasentlighetsanalysen samt utvecklingen av
koncernens hallbarhetsrapportering.

Dometics forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
beaktar vasentlig paverkan, risker och méjligheter inom
ramen for sin strategiska styrning och riskévervakning. Dessa
identifieras och valideras genom den dubbla vasentlighetsa-
nalysen, i enlighet med beskrivningen i avsnitt ESRS 2 IRO-1
pa sidan 78.

Resultaten av analysen presenteras fér Group Sustaina-
bility Committee, som granskar och diskuterar dem utifran
Dometics dvergripande hallbarhetsstrategi och riskprofil.
Dérefter rapporteras resultaten vidare till koncernledningen
och styrelsen for bedémning och beslut. Resultaten utgér ett
underlag fér planering och behandlas inom ramen for kon-
cernledningens och styrelsens sammantraden samt bolagets

ordinarie ledningsprocesser, i enlighet med beskrivningen
iESRS 2 GOV-5.

Dometic har for narvarande inte en fullt formaliserad
process for att systematiskt integrera vasentlig paverkan,
risker och méjligheter som identifieras genom den dubbla
vasentlighetsanalysen i beslutsfattande kopplat till storre
investeringar och transaktioner. Hallbarhetsrelaterad paver-
kan, risker och méjligheter beaktas i stalletinom ramen for
befintliga processer for strategi, riskhantering och styrning.
Bolaget ser aven l6pande &ver sin styrningspraxis i linje med
myndigheternas forvantningar.

| juni 2025 genomférde styrelsen ett strategiskt pla-
neringsmote dar hallbarhet var ett centralt tema. Under
métet ledde vd och koncernchef, EVP och Head of Group
Operations and Sustainability samt Chief Technology
Officer fordjupade diskussioner om koncernens klimatmal
pa medellang och lang sikt, med sarskilt fokus pa att minska
Scope 3-utslappen som en del av arbetet med att hantera
klimatférandringarna.

Hallbarhetsplaner, atgarder och program drivs av
tvarfunktionella team pa segmentniva. Teamen ansvarar for
att omsatta Dometics hallbarhetsstrategi i konkreta initiativ
i hela verksamheten.

Arbetet omfattar bland annat att integrera hallbarhetsprin-
ciper i centrala omraden som verksamhet, arbetsvillkor, leve-
rantorskedja och produktutveckling. Genom tvarfunktionellt
samarbete och tydliga atgardsplaner driver teamen matbara
forbattringar, foljer upp utvecklingen mot hallbarhetsmalen
och anpassar initiativen utifran nya risker och mojligheter
inom Dometics vasentliga hallbarhetsfragor.
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Tabell 1. Dometics styrdokument

Styrdokument

Innehall och huvudsyfte

Vasentlig paverkan,
risker och méjligheter

Ansvar forimplementering

Intressenter och mekanismer for genomférande

Code of Conductand
Business Partner Code
of Conduct

Diversity, Equity and
Inclusion Policy

Sustainability Reporting
Manual

Health and Safety
Guidelines

Human Rights Due
Diligence procedures
and guidelines

Restricted Substance list
(RSL)

Product Design for
Sustainability
Guidelines

Definierar obligatoriska principer som styr uppférandet i hela bolaget och hela dess véarde-
kedija, inklusive manskliga rattigheter, arbetsratt, milj¢ och affarsetik. Den anger férvantningar
pa medarbetare och affarspartners om att agera ansvarsfullt, etiskt och hallbart i hela Dometics
vardekedja. Den bygger pa internationella konventioner och standarder, bland annat FN:s
Global Compact, FN:s allméanna forklaring om de ménskliga rattigheterna, ILO:s deklaration,
Riodeklarationen och FN:s konvention mot korruption.

Beskriver dtaganden for att framja en inkluderande och respektfull kultur, frémja icke-diskrimine-
ring och sakerstalla rattvisa inom hela personalstyrkan. Den faststaller forvantningar for att bidra
tillen arbetsplats dar alla behandlas rattvist, kdnner sig uppskattade och har lika méjligheter att
vaxa och bidra.

Definierar rutiner och riktlinjer for att utarbeta konsekventa, korrekta och transparenta hallbar-
hetsupplysningarihela koncernen. Den faststaller forvantningar pa datainsamling, validering och
rapporteringsrutiner for att sakerstalla anpassning till tilldampliga standarder och interna krav.

Definierar rutiner och ansvarsomraden for att uppratthalla sakra och halsosamma arbetsmiljoer
pa alla Dometics anlaggningar. Dokumentet innefattar forvantningar pa riskoedémning, utbild-
ning, incidentrapportering och kontinuerlig forbattring, vilket sakerstéller efterlevnad av interna
standarder och lagkrav.

Beskriver Dometics strukturerade tillvagagangssatt for att identifiera, bedéma och hantera risker
for manskliga rattigheter i hela verksamheten och vardekedjan. Dokumentet innefattar forvant-
ningar pa riskbedémning, atgardsplanering, dvervakning och avhjélpande, och sakerstaller
anpassning tillinternationella standarder och lagstadgade krav.

Har beskrivs amnen som ar férbjudna eller begransade i Dometics produkter, material och
foérpackningar, i enlighet med internationella bestdmmelser som RoHS, REACH och California
Proposition 65. Dokumentet innefattar forvantningar pa leverantérer att rapportera forekom-
sten av reglerade amnen och stéder efterlevnaden av lagstadgade krav och kundkrav.

Innehaller principer och rekommendationer for att integrera miljomassig hallbarhet i produkt-
design. Riktlinjerna underlattar definitionen av hallbarhetsmal i produktutvecklingsprojekt och
klassificeringen avambitionsnivaer (A-D), framjar resurseffektivitet, hallbara material, &tervin-
ningsbar design, kdldmedier med lag global uppvarmningspotential (GWP) och transparenta
bedémningar genom livscykelanalyser (LCA) och miljdvarudeklarationer (EPD).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Allavasentliga
hallbarhetsfragor

Allavasentliga
hallbarhetsfragor

ESRS 2 ochalla
vasentliga hallbar-
hetsfragor

Sl

S

E2

E1,E2,ES

Verkstallande direktor
och koncernchef

EVP och Head
of Group HR

Finansdirektor

EVP och Head
of Group HR

Koncernens
etikkommitté

CTO

CTO

Tillganglig pa flera sprak, implementerad via obligatorisk utbildning for
medarbetarna vartannat ar, leverantorsefterlevnad via undertecknade avtal
och onlinekurs.

Tillganglig via Dometics intranat, ingar i utbildningen om code of conduct
och stéds av resurser fran Dometic Academy. Implementeringen drivs
genom atgardsplaner for segmenten i syfte att aktivt integrera dessa
principer i lokala rutiner och initiativ.

Tillganglig via Dometics intranat, utvecklad med hjalp avinterna intressenter
och anpassad till de rapporteringsverktyg som anvands.

Tillganglig via Dometics intranat. Stods av flersprakig utbildning, genomférs
via lokala team och kampanjer for 5kad medvetenhet.

Tillganglig via Dometics intranat och implementeras genom workshops,
projekt pa segmentniva och atgardsplaner som dokumenteras i ett HRDD-
riskregister (Human Rights Due Diligence).

Tillganglig pa dometicgroup.com och uppdateras regelbundet for att
aterspegla ny lagstiftning och basta praxis som implementeras via tvar-
funktionella méten och efterlevnadsgranskningar.

Tillganglig via Dometics intranat, implementerade genom utbildning i
Dometic Academy, integrering i produktutvecklingsprocesser och regel-
bunden uppféljning avambitionsnivaerna for hallbarhet pa projektniva.
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GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Dometics langsiktiga incitamentsprogram inkluderar
icke-finansiella mal inom innovation och hallbarhet, vilket
starker kopplingen mellan ersattning och bolagets strate-
giska prioriteringar. Programmen omfattar ett mal for arlig
minskning av koldioxidintensitet (tCO /nettoomsattning)
avseende Scope 1-, Scope 2- och Scope 3.1-utslapp samt ett
mal om att 6ka andelen kvinnliga chefer. Vart och ett av dessa
mal ar viktat till 10 procent.

Darutéver ingar ett mal relaterat till produktinnova-
tionsindex, aven det med en vikt om 10 procent, for att
framja innovation inom produktutveckling och hallbarhet.
Sammantaget ar 30 procent av det langsiktiga incitaments-
programmet kopplat till dessa tre icke-finansiella mal, vilket
stodjer bolagets langsiktiga mal.

Dometic har tva langsiktiga incitamentsprogram som
bada ar kopplade till bolagets hallbarhetsmal. Det ena
programmet omfattar vd och évriga medlemmar i koncern-
ledningen. Det andra programmet omfattar évriga ledande
befattningshavare och sarskilt utvalda nyckelpersoner inom
koncernen.

Ledande befattningshavare och sarskilt utvalda nyckel-
personer nomineras av segment- eller funktionschefer och
faststalls av vd. Gruppen motsvarar cirka en procent av den
globala arbetsstyrkan. Personer som omfattas kan variera
mellan ar och inte garanterat ver tid.

Under 2025 var 20 procent av den totala ersattningen till
koncernledningen kopplad till klimatrelaterade mal, i form
av den del av det langsiktiga incitamentsprogrammet som
avser minskning av koldioxidintensitet.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och vid behov uppda-
tera de huvudsakliga villkoren fér incitamentsprogrammen
forvd och koncernledningen. Styrelsens ersattningsutskott
bereder forslag samt féljer upp programmets utformning
och tilldmpning. Nya incitamentsprogram, liksom beslut om
maluppfyllelse och vilka personer som omfattas, faststalls
genom arligt godkannande av styrelsen.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet
Dometics code of conduct och sustainability platform tydlig-
gor bolagets atagande att respektera och framja manskliga
rattigheter, skydda miljon och starka resurseffektiviteten i
verksamheten och i vardekedjan.Dometic arbetar systema-
tiskt for att minska risken for negativ paverkan pa manniskor
och miljo, bade direkt och indirekt.

For att stodja detta atagande ar processer for tillborlig
aktsamhet integrerade i Dometics verksamhetsmodell.
En 6versikt Gver dessa processer samt bolagets proaktiva
arbete med att identifiera, bed®ma och hantera sociala och
miljomassiga risker och paverkan i hela verksamheten och
vardekedjan presenteras i tabellen nedan.

Dometics arbete med att identifiera, bedéma, férebygga,
begransa och atgarda risker kopplade till manskliga rattig-
heter utgar fran bolagets processer for tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter. Processerna baseras pa
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter (UNGP) och &r utformade i linje med interna-
tionellt erkand praxis for hantering av risker kopplade till
manskliga rattigheter.

Dometics riskbeddmningsprocess fér manskliga rattighe-
ter omfattar en genomgang av bade intern och extern doku-
mentation samt enkéter och workshops med representanter
fran globala funktioner och lokala enheter. Beddémningen
omfattar bade den egna arbetsstyrkan och leverantérer i
forsta led av direkt material och fardiga produkter.

Tabell 2. Grundlaggande delar av tillborlig aktsamhet med referenser

Centrala delaritillborlig aktsamhet

Punkter i hallbarhetsrapporten

Resultaten fran riskbeddmningen av den egna arbetsstyrkan
ligger till grund fér segmentspecifika atgardsplaner. Ansvar
for att ta fram och genomféra férebyggande och begran-
sande atgarder inom den egna verksamheten ligger hos
personalcheferna inom respektive segment.

Beddmningsresultaten integreras &ven i koncernens
dubbla vasentlighetsanalys, vilket bidrar till att arbetet med
tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter och
hallbarhetsrapporteringen ar samordnade. | likhet med
andra aktorer i branschen ar Dometics mest framtradande
fragor kopplade till méanskliga rattigheter framst relaterade
till arbetsratt och arbetsvillkor, bade i den egna verksam-
heten och i vardekedjan.

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell i

Att samarbeta med berdrda intressenteri alla huvudstegen i tillborlig i

aktsamhet

Attidentifiera och bed®ma negativ paverkan
Att vidta atgarder for att hantera denna negativa paverkan

Att folja upp hurdndamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det i

ESRS2GOV-2
i. ESRS2GOV-3
iii. ESRS2SBM-3

ESRS 2 GOV-2
ii. ESRS2SBM-2
ii. ESRS2IRO-1
iv. ESRS2MDR-P
v. Tematiska ESRS

i. ESRS2IRO-1
ii. ESRS2SBM-3

ESRS 2 MDR-A : Tematiska ESRS beskriver de atgarder som vidtagits och de atgardsplaner som

utformats for att hantera negativ faktisk och potentiell paverkan.
ii. ESRS 2MDR-T: Tematiska ESRS redovisar de mal som anvéands for att folja upp effektiviteten i dtgarder

och policyer.

iii. ESRS 2 MDR-M: Tematiska ESRS redovisar matetal och uppfoljningsmekanismer for att utvardera

framsteg och resultat

HALLBARHETSRAPPORT 70



Allménna upplysningar

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Som ett globalt féretag, med verksamhet och vardekedja
som stracker sig éver flera geografiska omraden, ar Dometic
exponerat for risker som kan paverka bolagets formaga att na
sina strategiska, finansiella och icke-finansiella mal.

Dometics Enterprise Risk Management-ramverk (ERM)
delarinrisker i fyra huvudkategorier: strategiska risker,
genomféranderisker, efterlevnads- och regleringsrisker samt
rapporteringsrisker. Risker kopplade till hallbarhetsrappor-
teringen bedéms arligen av interna intressenter, inklusive
finansdirektoren.

ERM-processen bygger pa tva kriterier vid riskbeddm-
ning: potentiell finansiell paverkan 1-5 samt sannolikheten
for att risken intraffar 1-5. Riskerna prioriteras utifran den
sammanlagda poangen och tréskelvarden for nar risker ska
rapporteras vidare faststalls i linje med koncernens riskaptit
och styrningskrav.

Den arliga riskbedémningen genomférs pa koncern-,
segment- och koncernfunktionsniva. Resultaten, inklusive
riskregister och riskkartor, rapporteras till revisionsutskottet.
Processen sakerstaller att risker kopplade till hallbarhets-
rapporteringen regelbundet foljs upp och hanteras som en
integrerad del av Dometics évergripande riskhantering och
interna kontroll.

Ramverket for intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen
aren integrerad del av Dometics dvergripande system for
intern kontroll. Det bygger pa samma ansvar- och kontroll-
struktur som anvands i den finansiella rapporteringen, med
tre nivaer.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Dometics minimikrav for intern kontroll (MICR) omfattar bade
manuella och automatiserade kontroller. Kontrollerna ar
obligatoriska p& lokal niva (juridisk enhet) samt pa segment-
och koncernniva och syftar till att sékerstélla att rapporterade
uppgifter ar fullstandiga och korrekta.

De manuella kontrollerna omfattar bland annat verifiering
av datainmatning mot fakturor, granskning och godkén-
nande av rapporterade uppgifter samt avstamning av
matvarden mot kalldata. Kontrollerna genomférs i bolagets
rapporteringsverktyg, sasom den koncernévergripande
plattformen for redovisning och rapportering av vaxthus-
gaser samt plattformen fér rapportering av hélso- och
sakerhetsincidenter. Valideringsforfarandena syftar till att
sakerstalla kvalitet, fullstdndighet och korrekthet i rappor-
terade hallbarhetsdata. Rapporterade uppgifter verifieras
mot underliggande kalldokumentation, och stédjande
dokumentation arkiveras i syfte att méjliggéra sparbarhet
och utgora revisionsbevis. For varje delprocess finns en
utsedd processagare med ansvar for datakvalitet samt for
att relevanta kontroller &r andamalsenligt utformade och
fungerar effektivt. Detta sékerstaller tydlig ansvarsférdelning
och ansvarsutkrdvande inom organisationen.

Roller och ansvar avseende kontroller inom hallbarhets-
rapporteringen ar formellt faststallda. Sjalvutvardering av
kontroller genomfors av ansvarig for respektive delprocess, i
forekommande fall i samrad med processagare. Pa operativ
niva ansvarar lokala platschefer for inmatning och validering
av energidata, medan chefer med ansvar for miljo, halsa och
sakerhet (EHS) granskar och godkanner uppgifterna fére
rapportering.

Pa segmentniva ansvarar hallbarhetscontrollers for dvervak-
ning av datakvalitet och analys av identifierade avvikelser.

Pa koncernniva sammanstaller och verifierar hallbarhets-
controllern kvartalsvisa och arliga hallbarhetsrapporter infor
extern rapportering. Dokumentation som styrker genom-
forda kontroller, sasom kontrollbevis, deltagarlistor och
revisionsrapporter, arkiveras och hanteras inom etablerade
rapporteringssystem.

Koncernens och segmentens controllingorganisationer
stodjer de lokala verksamheterna i arbetet med att vidare-
utveckla interna kontroller inom hallbarhetsrapporteringen.
Identifierade brister hanteras genom strukturerad uppfolj-
ning, dokumenterad atgardsplanering och anpassning till
koncernens ramverk for intern kontroll.

Kontrollerna granskas och testas enligt en riskbaserad
testplan med faststallda intervall, kvartalsvis, arligen eller vid
behov, beroende pa den bedémda risken for fel i rapporte-
ringen. Exempelvis verifieras energiférbrukningsdata och
leverantérers hallbarhetsbedémningar kvartalsvis, medan
obligatoriska utbildningsprogram granskas arligen. Kontrol-
lernas utformning och operativa effektivitet testas minst en
gang per ar av en person som ar oberoende i férhallande till
den som utfér kontrollen. Kontrollerna bedéms med hjalp
av en beddmningsskala (1-6). Om en kontroll inte &r fullt
implementerad eller behéver forbattras tas en atgardsplan
fram. Arbetet foljs upp i en matris for sjalvutvardering.

Koncernfunktionen Intern kontroll granskar arligen hur
de viktigaste kontrollerna ar utformade och om de fungerari
praktiken. Koncernfunktionen Internrevision genomfér dess-
utom oberoende tester enligt en riskbaserad revisionsplan.

Resultat, identifierade brister och beslutade forbattrings-
atgarder rapporteras till revisionsutskottet.

For att ytterligare starka rapporteringsprocessen och
minska risker kopplade till komplexa system och otydliga
processer inférde Dometic 2025 en manual for hallbarhets-
rapportering. Manualen, tillsammans med nyutvecklade
interna kontroller, bidrar till en mer enhetlig, konsekvent och
tillforlitlig hallbarhetsrapportering. Kontrollerna ses éver och
vidareutvecklas I6pande for att sékerstalla att de fortsatt ar
andamalsenliga och effektiva.

Dometic fortsatter att utveckla ERM-rutiner genom att
integrera hallbarhetsfragor i bade den strategiska plane-
ringen och det dvergripande riskarbetet. Det géller paver-
kan, risker och méjligheter som har identifierats genom den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen har starkt arbetet med
attidentifiera och prioritera bolagets risker och paverkan.
Analysen har ocksa tydliggjort Dometics fokus pa klimat-
forandringar, resurseffektivitet och nya regelverk.

Insikterna fran analysen, tillsammans med klimatrelaterade
riskbeddmningar, anvands for att ta fram strategier for att
hantera och minska risker. Strategierna granskas regelbun-
detav ledningen.

Fran och med 2025 integrerades resultaten fran den
dubbla vasentlighetsanalysen i ERM-processen. Detta har
paverkat den arliga riskcykeln och bidragit till en tydligare
koppling mellan hallbarhetsprioriteringar och évergripande
riskhantering.
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Strategi

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja
Som pionjarinom Mobile Living ar hallbarhet en integrerad
delav Dometics verksamhet. Miljontals manniskor véarlden
over anvander Dometics produkter for att mojliggdra en
aktiv och mobil livsstil utomhus, driven av en langtan efter
frihet, aventyr och narhet till naturen. Dometics ambition ar
att gora det mojligt for fler att uppleva naturen.

For att mota den dkande efterfragan pa Mobile Living
utvecklar och levererar Dometic innovativa och mer hallbara
produkter med laga koldioxidutslapp. Bolaget riktar sig till
tillverkare av originalutrustning (OEM) inom fritidsfordon,
batar och kommersiella fordon, samt till dterforsaljare,
distributorer och e-handelskanaler.

Dometic bedriver dven en omfattande service- och
eftermarknadsverksamhet som erbjuder ersattnings-
produkter, uppgraderingar, reservdelar, férbrukningsvaror
och tillbehér. Produkterna tillhandahalls via oberoende
aterforsaljare och det egna servicenatverket. Ett strategiskt
mal &r att vidareutveckla denna verksamhet for att starka
kundrelationer och férlanga produkternas livslangd.
Dometics erbjudande omfattar fyra omraden:

Mat och dryck: barbara och fordonsintegrerade kylskap
och kylboxar, campingkdk, matlagningsldsningar,
produkter for dryck samt tillbehor.

Klimat: I6sningar fér temperaturreglering i fritidsfordon,
batar och lastbilar, inklusive luftkonditionering, varme,
ventilation och markiser.

Energi och styrning: el- och styrsystem fér mobila app-
likationer, sdsom solenergisystem, véaxelriktare, batteri-
|&sningar, elektroniska kontroller och marina styrsystem.
Ovriga produktomraden: ett brett utbud av komplet-
terande produkter, inklusive campingmaébler, frilufts-
utrustning, sanitetsldsningar, takracken och andra
fristéende produkter.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Forandringar i verksamheten och portféljen 2025
Viktiga lanseringar under aret var kylprodukterna i Dometic
Recon-serien och batstabilisatorn DG3 Gyro. Vissa pro-
dukter har modifierats eller tagits ur sortimentet till foljd av
regulatoriska krav.

Som en del av den pagdende strategiska omstaliningen
konsoliderade Dometic sina tre regionala Land Vehicles-
segment — Americas, EMEA och APAC - till ett globalt Land
Vehicles-segment fran och med delarsrapporten for forsta
kvartalet 2025. Omstruktureringen syftar till att starka den

globala samordningen och ¢ka den operativa effektiviteten.

For rakenskapsaret 2025 uppgick Dometics totala intakter
till 21 042 miljoner kronor. Intékterna férdelades per seg-
ment enligt: Global Land Vehicles 9 169 miljoner kronor,
Marine 4 814 miljoner kronor, Mobile Cooling Solutions
5087 miljoner kronor samt Global Ventures 1971 miljoner
kronor. Férdelningen speglar bolagets globala narvaro,
dar Americas fortsatt utgjorde den geografiska region som
bidrog mest till nettoomsattningen.

Tabell 3. Dometics hallbarhetsmal

Fordelat per forsaljningskanal uppgick intakterna fran
Service & Aftermarket till 6 170 kronor, fran Distribution
till 6 794 miljoner kronor och fran Original Equipment
Manufacturer (OEM) till 8 078 miljoner kronor.

Under aret har Dometic genomfort férandringar i pro-
dukt- och verksamhetsportfoljen. Atgérderna har omfattat
avveckling eller avyttring av delar av verksamheten med lag
|dnsamhet.

Det géller bland annat storre kompressorkylskap
for husbilar, produkter for varme och matlagning samt
fonsterprodukter inom Land Vehicles Americas, generator-
produkter inom Global Ventures samt utvalda camping-
produkter inom Land Vehicles EMEA.

Dometic har dven minskat antalet produkter i sortimentet.
Vissa modeller av markiser och ersattningsvavar for husbilar
har darfor utgatt i syfte att forenkla erbjudandet och forbattra
|[&nsamheten.

Utdver de kommunicerade hallbarhetsmalen har Dometic
tagit fram interna Scope 3-mal. Malen omfattar utslapp
fran inkdpta varor och tjanster (Scope 3.1), transporter och

logistik (Scope 3.4 och 3.9) samt anvandning av sélda
produkter (Scope 3.11). De anvands som stéd i strategiska
beslut och kommer att publiceras externt nar sparning och
verifiering beddms vara tillrackligt tillforlitliga, i syfte att
sakerstalla transparent och korrekt rapportering. Se ESRS E1
Klimatférandringar pa sidan 90.

Dometics hallbarhetsmal omfattar hela produktportfoljen,
samtliga kundsegment och den globala verksamheten.

For produkter och tjanster ar malsattningen att 80 procent
av utvecklingsprojekten fér nya produkter ska inkludera
tydliga hallbarhetsambitioner, med séarskilt fokus pa energi-
effektivitet och cirkular design. Nuvarande erbjudanden
inom mobil kylning och klimatkontroll integrerar redan
energieffektiva tekniker, vilket stddjer bolagets ambition att
minska klimatpaverkan.

Mot bakgrund av hur malet har utvecklats sedan det infor-
des under aret undersdker Dometic ytterligare hur matetalet
kan forbattras for att battre aterspegla arbetet med att starka
produkternas energieffektivitet och utveckla cirkular design.

Omrade Matetal Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2030
PlanetE Procentandel férnybar elektricitet i verksamheten (féretagsspecifikt) 36% 35% 45% 70%
< Minskning av vaxthusgasutslapp enligt scope 1 och 2 (jamfért med basaret 2023) 32% 25% 38% 45%
Procentandel avfall som inte hamnar pa deponi 76%  Interntmal 75% 90%
Procentandel utvecklingsprojekt for nya produkter med en betydande hallbarhetsambition (foretagsspecifikt) 36% 70% 70% 80%
People (S) Sjukfrénvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR) 0.7 1.5 1.0 <1.0
%@ Procentandel kvinnliga chefer (féretagsspecifikt) 31% 30% 30% 30%
Governance G Procentandel medarbetare som genomgatt utbildning om code of conduct (féretagsspecifikt) 97% 100% 100% 100%
Procentandel leverantérer av direkt material som har undertecknat code of conduct (féretagsspecifikt) 95% 100% 100% 100%
Procentandelen leverantérer av direkt material med storre volymer som har genomgatt hallbarhetsgranskning 64% 65% 70% 95%

(foretagsspecifikt)
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Nar det galler kundkategorier stravar Dometic efter att globalt
utdka eftermarknadstjansterna for att forlanga produkternas
livslangd och 6ka cirkulariteten. Detta ligger i linje med
OEM-partnerskapen, dar hallbarhetskrav i allt hdgre grad
integreras i design- och inképsprocesserna. Detaljhandeln
och e-handeln erbjuder méjligheter att marknadsféra koldi-
oxidsnala och hallbara produkter till slutanvandare.

Nar det géller leverantérer som intressentgrupp har
Dometic som mal att 100 procent av leverantérerna av direkt
material ska underteckna code of conduct samt att 95 pro-
cent av leverantérerna med stora volymer ska genomga
hallbarhetsutvarderingar senast 2030. De nuvarande
programmen for leverantérsengagemang foljer planen, men
for att uppna full efterlevnad krévs ett nérmare samarbete i
regioner med lagre regulatoriska krav.

Verksamheterna i regionerna EMEA, APAC och Americas
har satt upp mal for fornybar el till 2026 for att bidra till kon-
cernens mal om 70 procent fornybar elanvandning till 2030.

Utvecklingen ér positivi EMEA, men APAC och vissa
anldggningar i Americas behéver ytterligare investeringar for
attna delmalen.

De storsta utmaningarna framéver ar att minska Scope
3-utslappen i hela vardekedjan, sakerstélla efterlevnad av
nya regelverk inom hallbarhet samt minska risker kopplade

Illustration 1. Dometics vardekedja

@ UPPSTROMS

till materialbrist och geopolitisk instabilitet. For att hantera
dessa utmaningar behéver Dometic paskynda arbetet med
cirkular design och utdka eftermarknadstjansterna for att
forlanga produkternas livslangd. Samtliga tillverknings-
anlaggningar ska stallas om till férnybar el. Leverantors-
engagemanget ska ocksa starkas genom hallbarhets-
utvarderingar och kapacitetsbyggande program.

Dometic investerar dessutom i innovationsprojekt med
fokus pa material med laga koldioxidutslapp och energi-
effektiva tekniker for att na malen till 2030.

Dometics virdekedja

Dometic har en bred och komplex vardekedja som stracker
sig Over flera regioner och intressentgrupper. Aktiviteter och
aktorer i tidigare led omfattar bade direkta leverantorer av
ravaror och fardiga produkter samt indirekta leverantorer,
sasom leverantorer av frakt- och logistiktjanster.

De viktigaste ravarorna sett till inkdpsvarde ar plast, foljt
av forpackningsmaterial, stal, skumplast, aluminium, koppar
och massing. En betydande andel av Dometics leverantérer
av direkt material finns i lander med 13ga tillverknings-
kostnader, daribland Kina.

Den egna verksamheten omfattar mer an 20 tillverknings-
och monteringsanlaggningar i regionerna Americas, EMEA

@ EGEN VERKSAMHET

och APAC. De centrala produktionsprocesserna innefattar
plastgjutning, metallbearbetning, svetsning, formning samt
fyllning av kdldmedier.

Vid utgangen av 2025 hade Dometic 7 164 anstallda
globalt. Arbetare utgjorde 55 procent av den totala
arbetsstyrkan, tillsammans med inhyrd personal som stédjer
produktionen och andra funktioner. Fér mer uppgifter om
Dometics medarbetare, se S1-6.

Transport och logistik ar integrerade i hela vardekedjan
och omfattar inkdp uppstroms, den egna verksamheten
samt distribution nedstréms. Aktiviteterna involverar ett
brett natverk av indirekta tjansteleverantorer, logistikpartners
och kundnéra upphémtningslosningar i flera geografiska
omraden.

Nedstroms har Dometic en global férsaljningsnarvaro
och har bade B2B-kunder (business-to-business) och
B2C-kunder (business-to-consumer) genom ett flertal
forsaljningskanaler. Dometics produkter finns tillgangliga
i flera viktiga regioner, vilket speglar en bred och diversi-
fierad marknad.

Dometics produkter anvands éver hela varlden, ofta i
mobila miljder och i miljder utan tillgang till el. Hanteringen
av produkter som tagits ur bruk ar ocksa global och involve-
rar ett stort antal lokala aktérer och avfallssystem.

Dometic deltar i system fér utdkat producentansvar (EPR)
i enlighet med tillamplig lagstiftning i de lander dar bolaget
arverksamt.

Dometic har ingen verksamhet inom sektorn for fossila
branslen enligt definitionen i artikel 2.62 i férordning (EU)
2018/1999. Bolaget har inga intakter fran prospektering,
utvinning, bearbetning, lagring, raffinering eller distribution
av fossila branslen, inklusive kol, olja eller gas.

Dometic genererar inte heller intakter fran ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin och som avser
fossil gas, enligt artikel 8.7 ai kommissionens delegerade
férordning (EU) 2021/2178.

Dometic har inte heller nagon verksamhet inom kemika-
lieproduktion enligt definitionen i avdelning 20.2 i bilaga |
till férordning (EG) nr 1893/2006 och har inga intékter fran
tillverkning av plast i primar form eller syntetiskt gummi.

Dometic har ingen verksamhet inom produktion, distribu-
tion eller forséljning av tobaksprodukter och far inga intakter
fran sadan verksamhet. Dometic har inte heller nagon
verksamhet inom produktion, distribution eller forséljning
av kontroversiella vapen, inklusive antipersonella minor,
klustervapen samt kemiska och biologiska vapen. Bolaget far
inga intakter fran sddan verksamhet.

@ NEDSTROMS

RAMATERIAL LEVERANTORER

@ Arbetareivardekedjan
Leverantorer, underleverantérer, affarspartners
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Dometic kanner till det kommande kravet att redovisa
intakter uppdelade pa vasentliga ESRS-sektorer samt att
identifiera ytterligare vasentliga sektorer enligt ESRS 2
SBM-1, punkterna 40 b och 40 c. Eftersom den relevanta
delegerade akten annu inte har antagits kommer Dometic att
ldmna dessa upplysningar i enlighet med den tidsplan som
faststalls av Europeiska kommissionen.

Dometic képer in viktiga ravaror sasom plast, metaller och
forpackningsmaterial genom ett globalt leverantorsnatverk
och prioriterar kvalitet, regelefterlevnad och hallbarhet.
Bolaget tillampar en systematisk process for att sakra
tillgangen till insatsvaror. Detta omfattar processer for att
godkénna nya leverantérer, krav pa efterlevnad av business
partner code of conduct samt hallbarhetsutvarderingar av
leverantorer med stora inkdpsvolymer.

Dometic samarbetar med partners for att utveckla
innovativa material som framjar cirkularitet och minskar koldi-
oxidpaverkan. Riskhanteringen omfattar [6pande bevakning
av den geopolitiska utvecklingen, diversifiering av inkdps-
regioner samt korrigerande atgarder genom revisioner och
utbildningsinsatser.

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Syftet med intressentdialogen ar att sakerstalla att Dometics
strategi och affarsmodell speglar intressenternas priorite-
ringar, forandringar i lagstiftningen samt nya hallbarhetsrisker
och méjligheter. Intressenternas synpunkter ar viktiga for att
forsta forvantningarna pa Dometics hallbarhetsarbete och
utgor ett underlag for bedémningen av paverkan, risker och
mojligheter i den egna verksamheten och i vardekedjan.

Synpunkterna paverkar &ven prioriteringen av klimat-
paverkan, manskliga rattigheter och ekosystemtjanster inom
Dometics strategiska fokusomraden fér hallbarhet. Denna for-
staelse ar ett viktigt underlag i utvecklingen och den I6pande
uppdateringen av Dometics strategi och affarsmodell, och
bidrar till att sakerstalla att dessa fortsatt ligger i linje med
intressenternas prioriteringar och omvarldens férvantningar.
Dometics Sustainabilityplatform utvecklades férsta gangen
2022 efter en strategisk genomgang. Genomgangen
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omfattade analys av makrotrender och aterkoppling fran
intressenter i syfte att definiera fokusomraden, mal och métetal.

Under 2024 uppdaterades plattformen genom ytterligare
analyser, inklusive benchmarking och dubbel vasentlighets-
analys, med intressentdialogen i centrum. Arbetet omfattade
dialog med kunder, investerare och langivare samt en enkat
som skickades till 83 intressenter, daribland investerare,
kunder, leverantérer, medarbetare och koncernledning.
Enkaten besvarades av 67 personer.

Som ett resultat av intressenternas synpunkter uppdate-
rade Dometic sin hallbarhetsstrategi och prioriterade klimat-
begransning och manskliga rattigheter. Dessa prioriteringar
integrerades ytterligare i produktutvecklingen och inkdps-
processerna, vilket starkte affairsmodellens motstandskraft.

Dessa justeringar grundades pa insikter fran den dubbla
vasentlighetsanalysen och arbetet med tillborlig aktsamhet.
| dessa processer analyserades intressenternas forvantningar
avseende klimat, manskliga rattigheter och ekosystem-
beroenden pa ett systematiskt satt.

Intressenterna uttryckte &ven ett vaxande intresse for
biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Detta ledde
till att Dometic borjade utvardera sina beroenden av
och sin paverkan pa naturliga ekosystem som en del av
hallbarhetsstrategin.

Intressentdialogen ar en I6pande process. Medarbetare
involveras genom medarbetarundersokningar vartannat ar
samt genom méten, workshops och utbildningar.

Kunders synpunkter samlas in genom dialog med
nyckelkunder, rapportering inom ramen fér exempelvis CDP,
EcoVadis, SAQ och Higg FEM samt genom riktade kund-
undersokningar vid behov. CDP bidrar dven till dialogen
med investerare och finansinstitut.

Leverantérer engageras genom Dometics program for
hallbara inkdp, som omfattar utvecklingsinsatser sasom
regionala leverantérsforum, leverantérsrevisioner och
hallbarhetsutvarderingar. Dessa aktiviteter sakerstaller att
leverantdrernas perspektiv beaktas samt att hallbarhetskrav
kommuniceras och foljs upp.

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen analyse-
rades de viktigaste intressentgruppernas synpunkter och
intressen for att bedéma faktisk och potentiell paverkan,
risker och méjligheter samt for att identifiera och prioritera
hallbarhetsfragor.

Dometics hallbarhetsinitiativ skapar varde for viktiga
intressenter. For kunder innebar energieffektiva och hallbara
produkter lagre driftskostnader och minskad miljopaverkan,
samtidigt som eftermarknadstjanster férlanger produkternas
livslangd och férbattrar anvandarupplevelsen.

Forinvesterare bidrar framsteg mot 2030 malen, exempel-
vis en minskning av vaxthusgasutslapp i Scope 1 och 2 med
45 procent samt 70 procent férnybar el, till ©kad motstands-
kraft, minskade regulatoriska risker och starkt varumarke.

Foér medarbetare och leverantorer skapar ataganden
inom hélsa, skerhet och affarsetik fortroende och lang-
siktiga relationer. Samhallen gynnas genom minskade
utsldpp och minskat avfall, bland annat genom cirkular
design och ansvarsfulla inkop.

Sammantaget bidrar dessa atgarder till dkat fortroende
och stérker bilden av Dometic som ett ansvarsfullt och
innovativt foretag, vilket i sin tur fordjupar relationerna med
kunder, investerare, medarbetare och leverantérer.

Dometic deltar i branschorganisationer, sdsom European
Outdoor Group, for att folja och bidra till basta praxis inom
hallbarhet. Bolaget samarbetar d&ven med den akademiska
varlden genom olika initiativ, exempelvis en nyligen genom-
ford masteruppsats om optimering av solenergi i husbilar
utan tillgang till el.

Insikter fran intressenter har bidragit till att interna klimat-
mal har antagits och fortsatter att vagleda utvecklingen
av Dometics Sustainabilityplatform och atgardsplaner.
Koncernledningen och styrelsen uppdateras regelbundet
om de viktigaste resultaten fran dialogen.

Resultaten presenteras och diskuteras i centrala styrnings-
processer, sasom de arliga strategigenomgangarna och vali-
deringen av vasentlighetsanalysen. Presentationerna leds av
en eller flera medlemmar i Group Sustainability Committee.

Dessa processer sakerstaller att ledningen har god kanne-
dom om intressenternas perspektiv pa hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och méjligheter.

Dometics intressentdialog ar kontinuerlig och kommer att
starkas infor nasta dubbla vasentlighetsanalys, som planeras
att genomforas 2026. Intressenterna kommer da att spela en
central roll i valideringen av paverkan, risker och méjligheter.

De egna medarbetarnas intressen och asikter
Dometic ser de egna medarbetarna som en viktig intressent-
grupp som paverkar bolagets strategiska inriktning och
affarsmodell.

Respekt for manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, inklusive réttvisa arbetsvillkor, icke-diskriminering,
forebyggande av trakasserier samt en saker och halsosam
arbetsmiljo, arintegrerad i bolagets styrningsprocesser och
vagleder det strategiska beslutsfattandet i hela verksamheten.

Detta dtagande framgar av Dometics employee policy,
inklusive code of conduct, som tydligt uttrycker nolltolerans
mot diskriminering, trakasserier och repressalier samt anger
forvantningar pa etiskt beteende, ansvarsfullt ledarskap och
respekt for varje medarbetares vardighet och rattigheter.

Genom kanaler fér dialog sasom medarbetarunder-
sokningar, SpeakUp Line, dubbel vasentlighetsanalys,
arbetsmiljorevisioner, riskbedémningar avseende manskliga
rattigheter samt samrad med arbetstagarrepresentanter
far Dometic insikt i potentiella risker och paverkan samt i
medarbetarnas férvantningar.

Denna information vagleder strategiska prioriteringar,
paverkar resursfordelningen till personalrelaterade program
och bidrar till kontinuerlig férbattring av policyer, processer
och atgardsplaner.

Genom detta arbetssatt sakerstaller Dometic att de
egna medarbetarnas rattigheter och perspektiv beaktas i
utformningen av strategin, den operativa planeringen och
affarsmodellens langsiktiga motstandskraft.
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SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affirsmodell
Dometics vasentliga paverkan, risker och méjligheter
speglar de omraden dar dess affarsmodell, verksamhet
och vardekedja ger upphov till de mest betydande
hallbarhetsrelaterade effekterna. Dessa har identifierats
genom koncernens dubbel vasentlighetsanalys och omfattar
klimatférandringar, energi, férorening, ekosystemtjanster,
resursanvandning och cirkular ekonomi, avfall, manskliga
rattigheter, halsa och sakerhet samt ansvarsfullt féretagande.
De uppstar genom hela vardekedjan, fran inkép av ramaterial
och upstream-tillverkning till Dometics egna verksamhe-
ter, produktanvandningsfasen och slutskedet. Negativa
paverkan avser vaxthusgasutslapp, resursforbrukning,
fororening, risker for anstalldas och vardekedjans arbetares
halsa och sakerhet samt potentiella manskliga rattighets-
fragor i delar av leveranskedjan.

Utvecklingarna kopplade till Dometics vasentliga
paverkan, risker och méjligheter paverkar flera dimensi-
oner av dess strategi och affarsmodell, inklusive produkt-
utveckling, inkdpspraxis, leverantérssamarbete och
langsiktiga investeringsprioriteringar. | detta sammanhang
ger Dometics strategiska inriktning — med fokus pa innova-
tion inom hallbara och energieffektiva produkter, utokad
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eftermarknadsverksamhet, solcellsdrivna I&sningar och
gradvis integration av cirkular design —flexibilitet att anpassa
sig till requlatoriska, marknadsmassiga, teknologiska och
leveranskedjerelaterade férandringar éver kort-, medel- och
langsiktiga horisonter. Det fortsatta arbetet med att identifiera
och hantera miljé- och sociala risker i leveranskedjan stodjer
ocksa bolagets férmaga att hantera utvecklingar inom dessa
vasentliga fragor. Tillsammans starker dessa affarsmodellens
och strategins motstandskraft i forhallande till samtliga identi-
fierade vsentliga paverkan, risker och méjligheter. Ytterligare
information om klimatrelaterad scenarianalys ges i ESRS E1.

Finansiellt kan hallbarhetsrisker paverka tillgangsvarden
och bidra till 6kade kostnader for efterlevnad, material och
drift. Méjligheter kopplade till expansion av solcellsdrivna
|6sningar kan stodja intaktsdiversifiering. Framéver kan
finansiella konsekvenser inkludera kapitalinvesteringar i
effektivare tillverkningsutrustning, cirkulara och lagutslapps-
material, portfoljjusteringar drivet av innovation samt poten-
tiella skadestandsansvar kopplade till utdkat producentans-
var eller tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter.
Det har inte skett ndgra foérandringar i Dometics vasentliga
IRO jamfort med féregaende rapporteringsperiod.

Innovation inom hallbara, energieffektiva och cirkulara I6sningar starker motstandskraften i Dometics strategi och affarsmodell.
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Tabell 4. En 6versikt 6ver Dometics visentliga hallbarhetsfragor med tillhérande paverkan, risker och méjligheter.

Tids-
Hallbarhetsfragor ~ Vardekedja Positiv paverkan Negativ paverkan Risk Mgjlighet horisonter
El: @ Uppstroms Ejtillampligt Dometic har en negativ klimatpaverkan fran vaxthusgasutslapp ~ Dometic star infor omstallningsrisker och fysiska Effektiva klimatatgarder kan starka Dometics motstandskraft Kort/
Klimatférandringar @ Egen verksamhet genom hela sin verksamhet och vardekedja. Trots betydande risker, inklusive framtida koldioxidavgifter pa uppstréms och skapa ekonomiska méjligheter genom energieffektivitet medel/lang
@ Nedstroms minskningar inom scope 1 och 2 forblir utslappen hoga pa ramaterial, hogre energi och produktionskostnader samt och utveckling av mer hallbara produkter. Detta skulle
grund av energiintensiv tillverkning. Uppstroms-inkopta okande efterlevnadskrav. Bolaget star dven infor anpass- kunna driva pa innovation, ¢ka marknadsandelarna,
direktmaterial samt nedstréms anvandning av salda ningsrisker fran extremvader som stér verksamheten minska de regulatoriska kostnaderna, éka tillgangen
produkter dominerar Dometics klimatpaverkan. och vardekedjan. Dessa risker kan tillsammans 6ka till kapital och starka konkurrenspositionen.
driftskostnaderna och orsaka stérningar i vardekedjan.
E1: Energi @ Uppstréoms Dometics solcellsdrivna l&sningar Dometics verksamhet ar energiintensiv, sarskiltinom | egen verksamhet, Dometic star infor risker fran volatila Den 6kande efterfragan pa energisnala och fornybara Kort/
®© Egenverksamhet f&r mobila och fritidsapplikationer plastbearbetning. Foretaget kdper ocksa in energiintensiva energipriser och instabilitet i elnatet, sarskilti regioner med |6sningar, till exempel solenergisystem for husbilar, ger medel/lang
© Nedstroms bidrar till 6kad anvandning av férnybar material, sasom stalkomponenter, uppstroms. Dessutom energiintensiv tillverkning. Nedstréoms kan geopolitisk Dometic méjligheter att starka sitt varumarke och utdka
energi i off-grid-miljder. forbrukar manga av Dometics produkter energi nedstroms energivolatilitet ocksa driva upp kostnaderna for inkdpta sin marknadsnarvaro. Samtidigt kan forbattrad ener-
under anvandningsfasen, vilket gér energianvandningen varor och transporttjanster, vilket 6kar de totala inkdpskost- gieffektivitet i hela verksamheten sanka kostnaderna
till en vasentlig fraga i hela vardekedjan. naderna och satter ytterligare press pa marginalerna. och stédja den langsiktiga ldnsamheten.
E2: @ Uppstroms Ejtillampligt Fororeningsrelaterade paverkan uppstar framst uppstroms Uppstréms innebar, med tanke pa den komplexa Stérkt substanshantering och materialutbyte kan Kort/
Miljsféroreningar @ Nedstréoms och nedstréms i Dometics vardekedja. Uppstroms globala leveranskedjans natur, eninneboende risk att stodja produktinnovation och anpassning till medel/lang
kan produktionen av direkt inkopta material medféra komponenter eller material kan innehalla @mnen som regelverk, minska framtida kostnader for efterlevnad
kemikalier, processrelaterade luftutslapp och farligt avfall. omfattas av utvecklande kemikalie-regleringar. Begransad och avfallshantering, minska risken for pafélider och 6ka
Nedstréms kan anvandning och slutskede av vissa transparensiflera led och potentiell bristande efterlevnad varumarkesvardet genom forbattrad miljoprestanda.
produkter leda till luftutslapp och avfallsgenerering. kan leda till behov avomdesign, stérningari leveranserna
eller sanktioner. Nedstroms kan ocksa felaktig bortskaffning
av produkter medféra regulatoriska och anseenderisker.
E4: Biologisk @ Uppstréoms Ejtillampligt Dometics produkter &r nara kopplade till utomhusliv, vilket gor - Ekosystemens férsamring kan minska allmanhetens tillgang Detfinns en mojlighet att starka Dometics varumarke och Kort/
mangfald och @© Egen verksamhet tillgangen till ekosystemtjanster till en viktig del av bolagets till naturen, vilket sanker efterfragan pa fritidsprodukter och marknadsposition genom att framja ett utomhuslivmed lag medel/lang
ekosystemtjanster @ Nedstroms vardeerbjudande. Aven om den direkta ekosystempaverkan potentiellt paverkar nedstréms férséljning. Dometic star miljépaverkan och engagera sig i ekosystem-positiva initiativ.
fran Dometics egen verksamhet ar begransad, bidrar ocksa infor vaxande regulatoriska och efterlevnadsrisker, Genom att stodja naturvard, utforma minimala miljéstéringar
aktiviteter uppstréms, sasom utvinning av metaller, plast inklusive uppstroms exponering mot EU:s férordning om och tydligt kommunicera engagemanget for naturskydd kan
och gummi som anvands i komponenter, till ekosystem- deforestationsfria produkter (EUDR). Anseenderisker kopplade  man attrahera miljdmedvetna konsumenter, stédja intaktstill-
forstoring, inklusive avskogning och forlust av livsmiljoer. tillavskogning och forlust av livsmiljoer i den uppstroms vaxt och 6ka attraktionskraften for varderingsdrivna investerare.
Dessa effekter minskar den biologiska mangfalden och vardekedjan kan leda till férlorat marknadstro, minskad
ekosystemens integritet, och undergraver naturens férmaga kundlojalitet och begransad tillgang till kapital om ansvarsfull
atttillhandahalla rekreativa och kulturella ekosystemtjanster. inkdp och forvaltning av ekosystem inte kan pavisas.
ES3 @ Uppstroms Ejtillampligt Resursanvandningens paverkan uppstar genom hela Dometics  Resursbrist kan paverka motstandskraften i vardekedjan. Nedstréms kan utdkningen av Service & Aftermarket- Kort/
Resursanvandning  © Egen verksamhet vardekedja. Uppstréoms bidrar utvinning av andliga material Uppstroms finns risker for Skade material-och erbjudandet-genom renovering, atertillverkning, medel/lang
och cirkular @ Nedstréms och anvandning av kritiska ravaror till resursutarmning. | upphandlingskostnader, sarskilt nar efterfragan pa atertagningsprogram och design for demontering — forbattra
ekonomi Dometics egen verksamhet paverkar materialeffektivitet andliga och kritiska material 6kar pa volatila marknader. cirkulariteten och minska beroendet av andliga material, vilket
—inklusive skrotrater, utbyte och produktionskvalitet Om intressenternas forvantningar inte mots ellerom de sanker material- och upphandlingskostnader samt expone-
—mangden jungfruliga material som kravs. Nedstréms stramare cirkularitetsreglerna inte efterlevs nedstréms kan ringen for resursprisvolatilitet. Dessa initiativ kan ocksa skapa
paverkar produkternas hallbarhet och formaga att forlanga det leda till skadat anseende, forlorad forséljning samt nya intaktsstrommar, 6ka kundlojaliteten och varumarkesvardet
produktlivslangden framtida efterfragan pa nya ramaterial. okade kostnader for efterlevnad och omstallning. samt stodja efterlevnaden av nya regler for cirkularitet.
E5: Avfall @© Egenverksamhet Ejtillampligt Nedstroms genererar Dometics produkter och férpackningar ~ Nedstroms kan otillracklig avfallshantering av produkter | Dometics egen verksamhet kan minskning av avfall sanka Kort/
@ Nedstréoms postkonsumentavfall vid livets slut, inklusive plaster, metaller ledattill 6kade regulatoriska och efterlevnadsrisker, sarskilt kostnaderna for avfallshantering och material, forbattra medel/lang
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och elektroniska komponenter. | Dometics egen verksamhet
genererar tillverknings- och monteringsaktiviteter ocksa avfall,
och om detta inte hanteras pa ratt satt bidrar avfallet till depo-
nianvandning, férorening och forlust av vardefulla material.

i takt med att system for utdkat producentansvar utvidgas,
vilket resulterar i hdgre kostnader for rapportering, insamling
och atervinning samt potentiella boter eller sanktioner.
Otillracklig hantering av avfall i Dometics egen verksamhet kan
ocksa ledatill skadat anseende och férlorat fortroende hos
intressenter, med negativa finansiella konsekvenser som foljd.

resurseffektiviteten samt starka varumarkets anseende.
Nedstréms kan proaktiv anpassning till system for utokat
producentansvar minska framtida efterlevnadskostnader,
stédja anpassning till regleringen och skapa konkurrensférdelar
genom innovation inom produkt- och férpackningsdesign.
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Hallbarhetsfragor ~ Vardekedja Positiv paverkan

Negativ paverkan

Risk

Mgjlighet

Tids-
horisonter

S1Halsaoch © Egenverksamhet Ejtillampligt
sakerhet

S1Manskliga @ Egenverksamhet Ejtillampligt
rattigheter

S2 Halsaoch @ Uppstréoms Ejtillampligt
sakerhet @ Nedstréms

S2 Méanskliga @ Uppstroms Ejtillampligt
rattigheter @ Nedstréms

G1 Ansvarsfullt
foretagande

@© Egenverksamhet Ejtillampligt
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Medarbetarnas halsa och sakerhet ar viktiga fragor for
Dometic, med potentiell paverkan pa medarbetarnas fysiska
och psykiska valbefinnande i tillverknings-, monterings-,
logistik- och distributionsverksamheterna. Brister i arbets-
miljdarbetet kan leda till negativ paverkan pa medarbetarna
i form av skador, ergonomiska belastningar, buller, halk-och
fallolyckor, kemisk exponering och brandrisker, med ¢kad
franvaro, rattsliga och regulatoriska konsekvenser, minskad
personalomsattning och skadat anseende som effekter.

Respekt for manskliga rattigheter pa arbetsplatsen ar av

central betydelse for Dometic, sarskilt nar det galler utsatta
grupper. Obalans mellan kénen i ledning och verksamhet
samt misstankta fall av diskriminering och trakasserier kan ha

en negativinverkan pa medarbetarnas vélbefinnande och
engagemang. Bristande klagomalsmekanismer eller otillracklig
uppfoljining av incidenter kan ytterligare inverka pa fortroendet,
Oka den externa granskningen och exponera foretaget for
juridiska risker, anseenderisker och organisatoriska risker.

Uppstroms omfattar Dometics vardekedja partnersinom
tillverkning, montering, logistik och distribution med
varierande arbetsmiljéférhallanden. Vanliga potentiella
negativa paverkan inkluderar utrustningsrelaterade skador,
ergonomisk belastning, bullerexponering, kemikaliehantering
och brandrisker, vilka kan ledattill allvarliga skador for arbetare
ivardekedjan, sarskilti hogriskregioner. Nedstroms kan
halsorisker och sakerhetsrisker uppsta i distributions-, logistik-
och serviceaktiviteter, dar arbetare exponeras for belastning
vid manuelltlyft, skador vid lastning och trafikrelaterade faror.

Dometics vardekedja omfattar inkdp fran hogriskregioner

och sektorer dar daliga arbetsvillkor kan paverka utsatta
arbetare i vardekedjan uppstroms. Manskliga rattigheter-risker
kan ocksa uppsta nedstroms i distributions-, logistik- eller
serviceaktiviteter dar arbetare kan exponeras for osdkra
anstallningsvillkor och otillrackliga arbetsvillkor.

Enstark styrning och ett ansvarsfullt féretagande ar vasentligt for
Dometic och ligger till grund for ansvarsfullt beslutsfattande, for
efterlevnaden av lagar och regler samt for intressenternas for-
troende. Bristande styrning eller oetiskt beteende, i synnerhet
nar det galler antikorruption, etiskt uppférande och integritet
ivardekedjan, kan leda till rattsliga dvertradelser, ekonomiska
forluster, skadat anseende och minskat fértroende hos medar-
betare och leverantérer. Det undergraver i sin tur foretagskul-
turen och en hallbar affarsverksamhet pa globala marknader.

Incidenter pa arbetsplatsen som innebar franvaro, kan ledatill
hogre kostnader, rattsliga forpliktelser, béter och skadat anse-
ende. Otillrackliga sékerhetsrutiner kan 6ka riskerna for bris-
tande efterlevnad, undergrava fortroendet och riskera kontinu-
iteten i verksamheten och férmagan att behalla medarbetare.

Brott mot de manskliga rattigheterna kan leda till rattsliga
forpliktelser, regulatoriska pafoljder och ekonomiska férluster
samt anseendeskada, sarskilt mot bakgrund av strangare regler
i regioner som EU. Avsaknad av effektiva klagomalsmekanismer
ellerunderlatenhet att ta itu med rapporterade incidenter riske-
rar att leda till bristande efterlevnad, hdgre personalomsattning
och rekryteringskostnader samt 6kad extern granskning. Dessa
risker 6kar ytterligare i instabila geopolitiska ssmmanhang
darrespekten for de manskliga rattigheterna forsamras.

Arbetsmiljdincidenter i vardekedjan kan leda till driftstorningar
och hogre sanerings- och upphandlingskostnader

samt skada anseendet pa grund av kopplingar till daliga
arbetsforhallanden. Bristande efterlevnad av ny lagstiftning
om tillborlig aktsamhet och intressenternas forvantningar

kan exponera Dometic for juridiska skyldigheter, eko-

nomiska paféljder och 6kade efterlevnadskostnader,

samt potentiell forlust av affarspartnerskap.

Brott mot manskliga rattigheter i vardekedjan kan leda till
rattsligt ansvar, ekonomiska pafoljder, skadatanseende
och hogre efterlevnads- och upphandlingskostnader,
med skarpta bestammelser om tillborlig aktsamhet.

Otillrackliga styrningsstrukturer eller svaga etiska skydds-
atgarder kan leda till rattsliga skyldigheter, regulatoriska
sanktioner, ekonomiska forluster samt anseendeskada.
Riskerna ar sarskilt uttalade nar det galler korruption,
oegentligheter och oetiska metoder inom Dometics
egen verksamhet eller bland affarspartners, vilket kan
paverka intakter och affarsrelationer. Bristande tillsyn kan
aven forsvaga foretagskulturen, minska medarbetarnas
engagemang och 6ka personalkostnaderna, vilket i sin tur
paverkar det &vergripande finansiella resultatet negativt.

Godaresultatav arbetet med halsa och sakerhet kan starka
Dometics rykte som en ansvarsfull arbetsgivare, bidra till att
attrahera och behalla talanger och minska rekryterings- och
utbildningskostnader. Lagre incidentrelaterade och rattsliga
kostnader, forbattrad produktivitet, hdgre medarbetaren-
gagemang och en forstarkt profil for socialt ansvarstagande
kan bidra positivt till koncernens évergripande resultat.

Ejtillampligt.

Goda arbetsmiljéstandarder hos leverantérer utgéren
ekonomisk mojlighet for Dometic genom forbattrade etiska
inkdp, motstandskraft i leverantérskedjan och varumarkets
trovardighet. Potentiella ekonomiska férdelar inkluderar
minskade kostnader for storningar och aterstallande, lagre
kostnader for juridiska fragor och regelefterlevnad, starkare
langsiktiga leverantorsrelationer och forbattrad anpassning
till nya lagkrav som rér ansvarsfullt foretagande.

Ejtillampligt.

Valfungerande styrsystem och en stark etisk kultur dkar
intressenternas fortroende och skyddar det langsiktiga
vardet. Visad integritet kan forbattra tillgangen till kapital,
minska risken for kostsamma juridiska problem, stodja stabila
affarsrelationer och starka den operativa effektiviteten. Det
underlattar dven regelefterlevnad och starker Dometics
position som ett ansvarsfullt och transparent foretag.
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Hantering av paverkan, risker
och méjligheter

IRO-1 Processerna fér att identifiera och bedéma
vasentlig paverkan, risker méjligheter
Under 2024 genomférde Dometic den forsta dubbla
vasentlighetsanalysen i syfte att definiera omfattningen av
hallbarhetsrapporten och ge underlag for strategiska beslut.
Enligt principen om dubbel vasentlighet bedéms en
hallbarhetsfraga som vasentlig om den antingen har en
betydande paverkan pa manniskor eller miljo, eller inne-
bar finansiella risker och méjligheter med betydelse for
Dometics finansiella resultat, eller bada.

Processteg och ansvarsomraden

1. Analys av hallbarhetskontext och paverkan, risker och
moéjligheter

Som ett forsta steg genomférdes en analys av hallbarhets-
kontexten, med utgangspunkt i den strategiska genom-
gangen 2022, en beddémning av megatrender samt tidigare
dialoger med intressenter.

Baserat pa denna analys och férteckningen éver hallbar-
hetsfragori ESRS, inklusive tillampningskrav 16, har koncer-
nens hallbarhetscontroller identifierat potentiell paverkan,
risker och mojligheter. Dessa har dérefter strukturerats i
enlighet med klassificeringen i ESRS 1.

Ingangsdata omfattade interna kvalitativa underlag fran
tidigare strategiska genomgangar, megatrendanalyser och
dialoger med intressenter. Dessa kompletterades med
vagledning fran ESRS samt relevanta branschjamforelser.

Omfattningen inkluderade Dometics globala verksamhet
och centrala partners i vardekedjan, liksom synpunkter fran
samtliga segmentchefer i alla regioner.

Analysen baserades inte pa kvantitativa data, sdsom
utslapp eller finansiella nyckeltal. | stéllet byggde bedém-
ningarna pa kvalitativa troskelvarden for allvarlighetsgrad
och sannolikhet samt pa de tidshorisonter for finansiell
vasentlighet som angesi ESRS 1.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2. Intressentengagemang och metodik
Intressentengagemang var en viktig del av den dubbla
vasentlighetsanalysen. 20 intressentgrupper i hela varde-
kedjan kartlades och utvarderades pa en femgradig skala
utifran den grad i vilken de paverkas av Dometics verksam-
het. Grupper som fick fyra eller fem poang prioriterades
for vidare engagemang. Fem intressentgrupper valdes ut
for dialog:

* Dometics koncernledning

* Medarbetare

* Leverantorer

¢ Investerare

* Kunder

Sammanlagt deltog 67 enskilda intressenter fran dessa

fem intressentgrupper genom skraddarsydda enkater och
intervjuer. Enkatfragorna inneholl troskelvarden baserade
pa ESRS véagledning, med tillampning av allvarlighetskri-
terierna grad av paverkan, omfattning och oméjlighet att
atgarda, enligt EFRAG:s rekommendation for att bedéma
paverkansvasentlighet.

* Nardet galler grad av paverkan tillampar Dometic
EFRAG:s rekommenderade metod genom att bedéma
faktisk och potentiell negativ och positiv paverkan pa
manniskor och miljé utifran kriterierna grad av paverkan,
omfattning, omdjlighet att atgarda samt sannolikhet, i
enlighet med ESRST.

For finansiell vasentlighet anvandes kriterierna sannolikhet
och storlek for att bedéma potentiella effekter pa intakter,

kostnader och tillgangar med ESRS 1-tidshorisonter for
finansiell vasentlighet.

For utvarderingen anvandes en kvalitativ metod med
rangordnade svarsskalor. Svarsalternativen i enkater och
intervjuer tilldelades motsvarande numeriska varden, fran
det Iagsta svarsalternativet “Ingen paverkan”/"Ingen risk
eller mojlighet” med vardet noll till det hégsta svarsalterna-
tivet “Allvarlig paverkan”/“Mycket hég risk eller méjlighet”

Illustration 2. Resultatet av Dometics dubbla vasentlighetsanalys

o
S ‘ Klimatférandringar
T

Resursanvandning ( Enerd

ergi

och cirkular . g

ekonomi
-
2 Ansvarsfullt ‘ Halsa och sakerhet
oy s
= féretagande Avfall .
S ‘ Manskliga rattigheter
]
@
E ‘ Miljéféroreningar
£ ‘ Konsumenter och kunder
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£ ‘ Andra arbetsvillkor

‘ Vatten

(]
i . Berérda samhéllen

Lagre Finansiell vasentlighet Hogre

Vasentliga hallbarhetsfragor

med vardet tre. Poangen raknades ut som ett genomsnitt
per hallbarhetsfraga. Siffrorna anvandes sedan for att
jamfora hallbarhetsfragor och for att avgéra om de uppfyllde
trosklarna for paverkan och finansiell vasentlighet. Alla
intressenters svar vagdes lika for att sakerstalla ett balanserat
och representativt resultat.

Intressenterna har engagerats [6pande under 2025 for att
uppdatera IRO:erna.

3. Tillampning av tréskelvarde och konsolidering av
paverkan, risker och méjligheter

Risker och méjligheter med potentiella finansiella effekter
beddmdes med hjalp av sannolikhets- och magnitudkriterier
och prioriterades dar de kunde ha en betydande paverkan
pa intakter, kostnadsstruktur eller tillgangsvarden. Sanno-
likheten beddémdes kvalitativt utifran expertbeddmningar
och scenarioanalyser, medan omfattningen aterspeglade
potentiella finansiella risker pa intakter, kostnadsstruktur
ellertillgangsvarden. Dessa kriterier sékerstallde att risker
och méjligheter med betydande finansiella konsekvenser
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prioriterades for rapportering. Overvakningen ar for narva-
rande begransad till periodiska uppdateringar, med planer
pa att starka integreringen i foretagets riskhantering éver tid.

Negativ paverkan prioriterades utifran deras relativa
allvarlighetsgrad och sannolikhet, i enlighet med ESRS 1,
punkt 3.4. Allvarlighetsgraden bedémdes med hjalp av
grad av paverkan, omfattning och oméjlighet att atgarda,
medan sannolikheten aterspeglade sannolikheten for
forekomst. En hallbarhetsfraga beddmdes som vasentlig
om det kombinerade hog allvarlighetsgrad med medelhdg
eller hég sannolikhet, eller om det representerade en
betydande finansiell omfattning. Positiv paverkan beaktades
dar sa var relevant, med grad av paverkan, omfattning och
sannolikhet som vagledande kriterier. Dessa troskelvarden
sakerstallde att de hallbarhetsfragor som ar mest kritiska for
manniskor, miljé och Dometics affarsresultat identifierades
for rapporteringsandamal.

Processen beaktade ocksa forhdjda riskfaktorer kopplade
till specifika aktiviteter och geografiska omraden. Tillverk-
ningsverksamheter i regioner med begransad tillsyn och
leverantorer i hogrisklander prioriterades nar det gallde
manskliga rattigheter. Inga externa experter radfragades
under denna utvardering, utan processen byggde pa intern
expertis och ESRS vagledning for att sakerstalla att metoden
artillforlitlig. Resultaten konsoliderades till viktiga effekter,
risker och méjligheter av koncernens hallbarhetscontroller,
innan de ldmnades in for validering.

4. Validering, beslut och vasentlig paverkan,

risker och méjligheter

De sammanstallda resultaten validerades av Dometics
Group Sustainability Committee, koncernledningen och
styrelsen. Som en del av valideringen integrerades resultaten
fran riskbedémningen av ménskliga rattigheter som genom-
fordes 2024 for att kalibrera paverkan for hallbarhetsfragorna
manskliga rattigheter samt hélsa och sakerhet. Beslutsfat-
tandet avseende vasentlighetsresultaten baseras pa intern
granskning och validering av Dometics Group Sustainability
Committee, med synpunkter fran relevanta funktioner och
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segment. Aven om formaliserade interna kontrollrutiner,
sasom dokumenterade godkannanden, &nnu inte har inforts,
foljer processen etablerad styrningspraxis och utvecklas
successivt for att starka konsekvens och tydligt ansvar.

I beddmningen identifierades 11 vasentliga hallbarhets-
fragor. Hallbarhetsfragorna tacker bade Dometics egen
verksamhet och vardekedjan i stort. Bland dessa identifiera-
des klimatférandringar samt energi- och resursanvandning
som strategiska prioriteringar, med hansyn till deras sam-
mantagna miljomassiga och ekonomiska paverkan. Intres-
senterna lyfte ocksa fram vikten av manskliga rattigheter,
arbetsmiljo samt ansvarsfullt foretagande, medan mangfald
och inkludering framholls som en nyckelfaktor fér Dometics
langsiktiga framgang.

Alla @mnesstandarder bedémdes som en del av DMA,
inklusive E3 (Vatten och marina resurser) och biologisk
mangfaldsrelaterade upplysningar under E4. Bade E3 och
biologisk mangfald utvarderades med samma metodik och
troskelvarden som beskrivits ovan. Bedémningen identi-
fierade inga paverkan, risker eller méjligheter inom dessa
amnen som nadde Dometics vasentlighetstrosklar.

I beddmningen beaktades hur Dometics paverkan samt
verksamhetens beroende av naturresurser och stabila
leverantdrskedjor ger upphov till risker och méjligheter.
Verksamhetens beroende av naturresurser och stabila
leverantdrskedjor kopplades exempelvis till risker sasom
resursbrist och férandringar i lagstiftningen, medan
paverkan relaterad till energianvandning och utslapp
kopplades till mojligheter till effektivitetsforbattringar och
innovation. Dessa kopplingar 1&g till grund for prioriteringen
av vasentliga hallbarhetsfragor och strategiska atgarder.

De moéjligheter som identifierades i utvarderingen ligger till
grund for strategisk planering och hallbarhetsinitiativ. Aven
om en formell process for att integrera dessa mojligheter

i foretagsovergripande ledningssystem fortfarande ar
under utveckling, beaktas de i diskussioner inom ramen for
verksamhetsuppfoljning och langsiktig planering.

Dometic férvantar sig att processerna for att identifiera
och bedéma vasentlig paverkan, risker och mojligheter

fortsatter att utvecklas i takt med att ytterligare kvantitativa
och kvalitativa data blir tillgangliga. Denna process ar
integrerad i Dometics ramverk for tillborlig aktsamhet

och utvecklas for att starka integrationen med foretagets
riskhantering. Aven om en fullstandig anpassning ar pa
gang sakerstaller metoden att paverkan och risker som
identifierats dvervakas regelbundet och ger information om
begransningsatgarder i hela organisationen. De vasentliga
hallbarhetsfragorna foljs upp regelbundet.

Eftersom detta var Dometics forsta dubbla vasentlig-
hetsanalys, som genomférdes 2024, har inga andringar i
forhallande till en tidigare process gjorts. Processen andra-
des senast 2024 under dess inledande utveckling. Nasta
revidering planeras till 2026 for att anpassas till férandringar
i ESRS vagledning och verksamhetsprioriteringar.

For narvarande bedéms hallbarhetsrelaterade risker sepa-
rat fran andra riskkategorier, men fljer liknande principer
for sannolikhet och paverkan. Hallbarhetsriskerna prioriteras
utifran deras potential att orsaka betydande driftstérningar,
exponering for regelverk eller skada anseendet, &ven om en
fullstandig integrering i bolagets riskregister pagar. Ingen
sarskild programvara for riskbedémning anvands; priori-
teringen bygger pa intern poangsattning i linje med ESRS
vagledning. | dagslaget ingar inte hallbarhetsrelaterade
risker fullt ut och systematiskt i bolagets dvergripande risk-
profil, men de utgér underlag for strategiska diskussioner pa
ledningsniva. Ytterligare integrering i bolagets riskhantering
planeras for att moéjliggora en konsekvent utvardering till-
sammans med operativa, finansiella och efterlevnadsrisker.

Dometic har for narvarande inte identifierat nagra vasent-
liga hallbarhetsrelaterade risker som i dagslaget forvantas
paverka koncernens finansiella stallning, kassaflode eller
varden pa tillgangar och skulder under nasta arsredovis-
ningsperiod. De vasentliga risker och méjligheter som
identifierats genom Dometics dubbla vasentlighetsanalys ar
potentiella till sin natur och férvantas i allmanhet visa sig pa
medellang till 1ang sikt.

E1. ESRS 2 IRO-1 Process for att identifiera och
bedéma vasentliga klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter

Ar2022 genomférde Dometic en dévergripande klimat-
relaterad scenarianalys Gver en tioars horisont, med tva
externt refererade klimatscenarier som évergripande
referensscenarier:

* Scenariot Snabb omstélining (RCP 2.6): Temperatur-

okning pa 1,5-2 grader till ar 2100
¢ Scenariot Business-as-Usual (RCP 8.5): Temperaturokning

pa 3-4 grader till ar 2100
Scenarierna RCP 2.6 (1,5-2 °C) och RCP 8.5 (3-4 °C) som
anvands i Dometics klimatscenarioanalys ar i stort sett
jamforbara i temperaturutfall med offentligt tillgangliga
IEA- och NGFS-scenarier. RCP 2.6 representerar en snabb
omstallningsvag som ar férenlig med att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5-2 °C, vilket liknar I[EA:s och
NGFS nettonollscenarier, medan RCP 8.5 aterspeglar en
framtid med fortsatt hdga utslapp, vilket kan jamféras med
NGFS CPS.

Dessa scenarier anvandes for att undersdka potentiella
strategiska, operativa och finansiella konsekvenser av klimat-
relaterade risker och méjligheter genom att identifiera och
beddma bade omstaliningshandelser (t.ex. regelandringar,
koldioxidprissattning och marknadsférandringar) och fysiska
handelser (t.ex. dversvamningar, stormar och varmebéljor)
som kan intraffa pa kort och medellang sikt.

Klimatscenarianalysen stédde ledningens forstaelse for
potentiella klimatrelaterade risker och méjligheter samt
bidrog med kvalitativa underlag till DMA-processen.

Tabell 5 pa sidan 80 beskriver resultaten av den kvalitativa
klimatscenarianalysen och sammanfattar de huvudsakliga
risker, mojligheter och potentiell finansiell paverkan som
identifierats. Denna tioarsperiod éverensstammer med de
kort- och medelsiktiga horisonter som definieras av ESRS.
Langsiktiga horisonter (>10 ar) kommer att inga i framtida
scenarioanalyser.

Dometic medger att den aktuella analysen i forsta hand ar
kvalitativ och begransad i omfattning. Dometic kommer att
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Tabell 5. Scenarioanalys - klimatrelaterade risker och méjligheter

Scenarioanalys

Dometic har undersokt de klimatrelaterade riskerna och méjligheterna, samt den potentiella paverkan pa Dometics finansiella
resultat, genom en analys av scenarier enligt TCFD-ramverkets rekommendationer. Nedan finns en beskrivning av de utforskade
scenarierna och de identifierade riskerna och méjligheterna, samt den identifierade potentiella paverkan pa Dometics finan-

siella resultat, under de narmaste tio aren’).

Scenariot Snabb omstallning
Temperaturékning pa 1,5-2 grader till ar 2100

Beskrivning: Den globala uppvérmningen begrénsas

till hégst 2°C genom samarbete mellan myndigheter,
naringsliv och féretag. Privatpersoner trycker p& fér strang-
are lagstiftning och grén innovation, medan efterfragan
pd& mer hallbara produkter och tjdnster Skar. Koldiox-
idutsléppen dr strikt begrénsade och koldioxidskatten

har 6kats, vilket framjar processer med I&dga koldioxidut-
slépp och stérre anvéndning av cirkulara material och
produkter.

Scenariot Business-as-Usual
Temperaturékning pa 3-4 grader till ar 2100

Beskrivning: En global uppvarmning p& 3-4°C pa grund
av underlatenhet att effektivt minska utsléppen och

annan negativ miliépaverkan. Extremvader ar vanligt och
orsakar en mer handelsedriven verksamhet. Havsnivaerna
fortsatter att stiga och kenspridningen och avskogningen
fortsatter. Skogsbrander intréffar oftare. Tillgangen till
viktiga resurser som ravaror, energi, vatten och livsmedel
minskar, vilket leder till storre volatilitet och osdkerhet vad
galler priser och livsmedelssakerhet.

Risker
Okade investeringskostnader inom innovation och

produktion till foljd av strangare lagstiftning for tillverk-
ningsprocesser och -material, energikallor och produkters
miljdprestanda. (omstallningsrisker)

Hogre kostnader for salda varor pa grund av pris-
hojningar pa ravaror, energi och distribution, samt
hogre koldioxidskatter och koldioxidrelaterade avgifter.
(omstaliningsrisker)

Okade kostnader fér anlaggningar pa grund av forand-
rade vaderférhallanden. (fysiska risker)

Foérandrade konsumtionsménster. (omstallningsrisker)

Risker

Produktions- och distributionsstérningar pa grund av
extrema vaderférhallanden. (fysiska risker)

Stigande férsakringskostnader. (fysiska risker)

Okade investeringar kravs for att trygga en stabil produk-
tion och en stabil leveranskedja. (fysiska risker)

Vasentligt hogre kostnader for salda varor eftersom
resursbrist leder till hdgre priser pa ravaror, energi, vatten
och distribution. (fysiska risker)

Lagre levnadsstandard och férandrade konsumtionsvanor.
(fysiska risker)

Férsamrad naturmiljé — skogar, kustlinjer, berg etc.

(fysiska risker)

1 Riskerna, méjligheterna och paverkan i denna framéatblickande redogérelse aterspeglar bolagets nuvarande férvantningar och innefattar osékerhets-
faktorer som kan leda till att faktiska finansiella resultat skiljer sig avsevart fran de i redogérelsen pa grund av en rad olika faktorer.
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Méjligheter

¢ Konkurrensfordel genom Dometics langsiktiga satsningar
pa att uppna effektivare resursanvandning och ett lagre
koldioxidavtryck.

Okad efterfragan pa hallbara [&sningar med ett min-

dre klimatavtryck, vilket gynnar féretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender Okar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusbruk.

Investeringar i och utveckling av nya affarsmodeller och

hallbara I&sningar lockar fler kunder/konsumenter.

Méjligheter

* Konkurrensférdel genom Dometics langsiktiga satsningar
pa att uppna minskad resursanvandning och ett lagre
koldioxidavtryck.

Okad efterfragan pa hallbara I6sningar med ett min-
dre klimatavtryck, vilket gynnar féretag med en stark
hallbarhetsprofil.

Resetrender Okar efterfragan pa fritidsprodukter for
utomhusbruk.
Investeringar i och utveckling av nya affarsmodeller och

hallbara l&sningar lockar fler kunder/konsumenter.

Potentiell paverkan pa Dometics finansiella resultat

Okat varde pa hallbara verksamheter och Iésningar.
Okade investeringar i omstallningen till en ekonomi med
laga koldioxidutslapp.

Okade driftskostnader for klimatanpassning.

Potentiell paverkan pa Dometics finansiella resultat

Okat varde pa hallbara verksamheter och I6sningar.
Okade investeringar i hanteringen av klimatférandringar
och kostnader fér anpassning.

Volatila och 6kade kostnader for energi, material, anlagg-
ningar och distribution.

Okade forsakringskostnader.
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ytterligare forbattra sin scenarioanalys under de kommande
aren, inklusive en mer detaljerad anpassning till IEA:s och
NGFS ramverk och en djupare beddémning av rimliga éver-
gangar och fysiska handelser dver relevanta tidshorisonter.

Klimatrelaterade risker ar for narvarande integrerade i
Dometics ramverk for riskhantering genom en bedémning
pa hog niva av den hogsta ledningen. Paverkans- och sanno-
likhetspoang for vader- och klimatrelaterade risker tilldelas
&ver en 5-10-arshorisont baserat pa ledningens bedémning
snarare an kvantitativ modellering. | dagslaget bedéms
dessa risker, bade fysiska och omstaliningsrisker, ha en hog
finansiell paverkan (uppskattningsvis 100-250 Mkr) och en
hég sannolikhet att de ska intraffa (cirka 50-90 procent pa
femn ars sikt).

Dometics tillverkningsanlaggningar och distributions-
anlaggningar, liksom leverantérernas tillverknings-
anlaggningar och distributionsanldaggningar, kan utsattas
for fysiska klimatrisker som éversvamningar, stormar och
varmeboljor, vilket kan stéra verksamheten eller 6ka
kostnaderna for kylning, uppvarmning och férsakringar.
Leverantorer av plast och metaller i tidigare led kan drabbas
av vattenbrist och resursbrist i scenarier med hoga utslapp,
medan produktanvandningen i senare led kan paverkas av
extremt vader som minskar antalet fritidsaktiviteter utom-
hus. Dessa exponeringar utgor potentiella fysiska risker.

Fysiska risker i Dometics verksamheter hanteras enligt
LPS-ramverket (Loss Prevention Standard) och bedémningar
genomfoérs av en extern part. Dessa utvarderingar omfattar
interna och externa risker, sdsom brand, jordbévningar och
Gversvamningar, vilka kan orsaka betydande stéringar i den
dagliga verksamheten.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

De omstaliningsrisker som beaktas &r bland annat regel-
forandringar, koldioxidprissattning, material- och energi-
kostnader, forsakringar och elektrifieringstrender inom
fritidsfordon. | detta skede ar bedémningen kvalitativ och
omfattar annu inte ndgon detaljerad exponeringsanalys pa
tillgangs- eller verksamhetsniva eller nagon kanslighetsa-
nalys av dvergangshandelserna nar det galler sannolikhet,
omfattning och varaktighet. Dometic &r medvetet om denna
brist och kommer att ta itu med den i framtida scenario-
baserade bedémningar.

Under 2026 kommer Dometic att starka sin metod for att
identifiera och beddma klimatrelaterade risker genom en
mer robust granskning av tillverkningsanlaggningar, lager
och viktiga leverantorer for exponering for klimatrisker. Den
forbattrade processen kommer att mojliggdra mer detal-
jerade analyser och malinriktad planering for begransning
och anpassning. Dometic kommer att fortsatta att integrera
riskhantering, kontinuitetsplanering och skadeférebyg-
gande atgarder for att ytterligare forbattra konsekvensen och
effektiviteten i hanteringen av klimatrelaterade risker inom
hela organisationen. For narvarande ingar inte geospatiala
koordinater i var bedémning. Dometic atar sig att integrera
geospatiala data i sin screeningprocess for klimatrisker
under de kommande aren for att Gka precisionen i utvarde-
ringen av exponering och kanslighet pa olika platser och
i olika leverantérskedjor.

Dometic har inlett en kvalitativ klimatscenarianalys for
att stédja framtida bed®mning av strategins och affarsmo-
dellens motstandskraft. | det har skedet ar analysen framst
kvalitativ och tillampas pa strategisk niva for att stodja
Dometics forstaelse av det klimatrelaterade risklandskapet.
Den innehaller &nnu inte ndgon detaljerad utvardering av

faktorer sasom tillgang till finansiering, omplacering av
tillgangar, specifika produktportfljférandringar, omskolning
av personal eller en detaljerad beddmning av specifika
fysiska klimatrisker i hela vardekedjan.

Som ett resultat av detta har scenarioanalysen annu inte
lett till specifika, scenariodrivna strategiska atgarder eller
justeringar av affarsmodeller, och den ger fér narvarande
inte heller tillracklig detaljniva for att beddma effekter
pa tillgangsniva, till exempel forandringar i tillgangarnas
nyttiandeperioder eller potentiell tidig foraldring.

Foljaktligen kan Dometic annu inte pa ett tillforlitligt
satt beddma om de klimatscenarier som anvands for ESRS
El-andamal &r férenliga med de kritiska klimatrelaterade
antaganden som tilldmpas i de finansiella rapporterna.
Dometic ar inforstatt med begransningarna och inser vikten
av att ytterligare integrera resultaten av scenarioanalyser i
strategiska planerings- och beslutsprocesser.

Under de kommande tva aren kommer Dometic att
arbeta for att forbattra sin kapacitet for scenarioanalys. Det
inkluderar mer detaljerade, scenariobaserade beddémningar
av omstallningsrisker och fysiska risker, tydligare koppling till
tillgangarnas livslangd, strategiska planeringshorisonter och
kapitalallokeringsévervaganden. Det innefattar dven dkad
transparens avseende de scenarier som tillampas, inklusive
hanvisningar till IEA-scenarier och deras roll i identifieringen
och bedémningen av omstallningshandelser éver alla
relevanta tidshorisonter.

Dometic identifierar olika Gvergangshandelser pa kort,
medelldng och 1ang sikt, och beaktar handelser som kan
stracka sig langre an tio ar i linje med klimatrelaterade
politiska mal. Omstaliningsrisker inkluderar striktare klimat-
lagstiftning, koldioxidbeskattning, 6kade driftskostnader

relaterade till energi, material och distribution samt férand-
rade konsumentbeteenden som gynnar hallbara produkter.
Dometics scenarioanalys omfattar dessa évergangshan-
delser for att beddma potentiella effekter pa tillgangar

och affarsverksamhet, inklusive férandringar i regelverk
och marknadsférandringar i samband med évergangen till
ekonomier med laga koldioxidutslapp.

Pa detta stadium bedéms exponering och kanslighet
kvalitativt baserat pa ledningens bedémning istallet for
detaljerad modellering pa tillgangsniva eller kvantitativ
modellering. Detta omfattar effekter som dkade investerings-
kostnader fér innovation, hogre driftskostnader pa grund av
koldioxidprissattning och férandrade efterfragemonster som
paverkas av lagstiftning och konsumenttrender. Bedém-
ningar genomférs kvalitativt genom processer uppifran och
ned och nedifran och upp pa koncern-, segment- och funk-
tionsniva for att faststalla var den betydande exponeringen
finns och for att prioritera riskbegransande atgarder.

Dometic genomférde 2022 en évergripande klimat-
relaterad scenarianalys med ett Parisavtal-anpassat omstall-
ningsscenario (RCP 2.6 motsvarande) och ett hogutslapps-
scenario (RCP 8.5 motsvarande). Analysen omfattar ett
scenario med snabb omstallning (motsvarande RCP 2.6) som
speglar en utveckling med stark klimatpolitik, innovation och
utslappsminskningar, samt ett scenario med oférandrade
forhallanden (RCP 8.5) som speglar en utveckling med
fortsatt hoga utslapp. Detta scenarioramverk vagleder
Dometic i forstaelsen av risker och méjligheter i samband
med omstallningen, inklusive paverkan fran regelverk och
marknadsutveckling.
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E2: ESRS 2 IRO-1 Process for att identifiera och
bedéma féroreningsrelaterad paverkan, risker
och méjligheter

Dometic har annu inte genomfért en systematisk genom-
gang av sina anldggningar och affarsaktiviteter for att identi-
fiera faktiska och potentiell féroreningsrelaterad paverkan,
risker och méjligheter i sin egen verksamhet och vardekedja.
Pa anldggningar som éar certifierade enligt ISO 14001
identifieras och utvarderas miljdaspekter och miljépaverkan
som en del av miljdledningssystemet, vilket omfattar féro-
reningsrelaterade risker som luftutslapp, vattenutslapp och
farligt avfall. Dometic har inte konsoliderade uppgifter pa
koncernniva for att bekrafta huruvida samrad med paverkade
samhallen om féroreningsrelaterad paverkan, risker och
méjligheter har genomférts. Sadana samrad kan forekomma
pa anlaggningen eller regional niva som en del av lokala
tillstandsprocesser eller intressentengagemang, men denna
information samlas inte in eller rapporteras systematiskt pa
koncernniva.

E5: ESRS 2IRO-1 Process for att identifiera och
bedéma paverkan, risker och méjligheter i
avseende resursanvandning

Dometic har annu inte genomfort en systematisk genom-
gang av sina tillgangar och verksamhet for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan, risker och méjligheter i sin
egen verksamhet och vardekedja avseende resursinflode
och -utfléde.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

G1: ESRS 2 IRO-1 Process for att identifiera och
bedéma paverkan, risker och méjligheter
avseende ansvarsfullt foretagande

Dometic identifierade vasentlig paverkan, risker och méjlig-
heter avseende ansvarsfullt féretagande genom att kartldgga
vardekedjan och utvardera bade den egna verksamheten
och leverantorsrelationerna. Kriterier som beaktades
inkluderar plats (global verksamhet), aktivitet (styrning, eko-
nomi, inkép, férsaljning, leverantérsengagemang), sektor
(konsumentvaror, tillverkning av fordonsdelar och tillbehér)
och transaktionsstruktur (direkta och indirekta leverantdrs-
relationer). Risker som réttsligt ansvar och anseendeskada
beddmdes tillsammans med méjligheter i form av att 6ka
intressenternas fortroende och starka regelefterlevnaden.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten

ESRS 2 ESRS 2 Allmanna upplysningar Ovrig information Sida
BP-1 Allmanna férutsattningar for att uppratta hallbarhetsrapporten 65
BP-2 Upplysningar kopplade till specifika omstandigheter 65
GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller 67
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av 68
Dometics styrelse, ledning och organisation
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 70
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 70
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 71
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 72
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 74
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till 75
strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentlig 78
paverkan, risker och méjligheter
IRO-2 Upplysningskravi ESRS som omfattas av Dometics hallbarhetsrapport 82
ESRSE1 ESRS E1 Klimatférandringar Ovrig information Sida
ESRS2GOV-3  Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 70
E1-1 Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 90
ESRS2SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till 91
strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och beddma vasentlig klimat- 78
relaterad paverkan, risker och méjligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 92
E1-3 Aktiviteter och resurser kopplade till klimatpolicyer och mal 92
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 94
E1-5 Energianvandning och energimix 96
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 96
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ESRSE2 ESRS E2 Miljéférorening Ovrig information Sida ESRS S1 ESRS S1 Egnamedarbetare Ovrig information Sida
ESRS 2IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och bedéma vasentlig 78 S1-6 Uppgifter om Dometics medarbetare 19
fororeningsrelaterad paverkan, risker och méjligheter $1-9 Mangfaldsindikatorer 120
E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening 99 S1-14 Arbetsmiljsindikatorer 120
E2:2 Aktiviteter och resurser kopplade till miljsférorening 100 S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 121
E23 Ml relaterade till miljfororeningar 101 S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan relaterade till 121
E2-4 Miljdférorening av luft, vatten och mark 101 manskliga rattigheter
E2-5 Farliga @amnen och sarskilt farliga @mnen 101 .
ESRS G1 ESRSG1 Ansvarsfullt foretagande Ovrig information Sida
ESRSES ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Ovrig information Sida ESRS2 GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller 67
ESRS2IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och beddma vasentliga 78 ESRS2IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och beddma vasentlig 78
risker, méjligheter och vasentlig paverkan kopplade till resursan- paverkan, risker och méjligheter
vandning och cirkular ekonomi Gl Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 123
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 102 GI1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 124
E5-2 Aktiviteter och resurser kopplade till resursanvandning och cirkular 103 Gl-4 Fall av korruption eller mutor 126
ekonomi
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 104
E5-4 Resursinfléden 104
E5-5 Resursutfloden 105
ESRS S1 ESRS S1 Egnamedarbetare Ovrig information Sida
ESRS2SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 74
ESRS2SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till 75
strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer for medarbetare 13
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare 115
angaende paverkan
S1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka 116
medarbetare kan uppmarksamma problem
S1-4 Atgérderavseende vasentlig paverkan pa medarbetare och strate- 116
gier for att minska vasentliga risker och utnyttja vasentliga mojlighe-
ter, vad géller medarbetare, och dess atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentligt negativ paverkan ska hanteras, positiv paver- 18

kan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
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IRO-2 Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Referensiférordningen om

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (1) Referensitredje pelaren (2) Referensireferensvardesférordningen (3) ReferensiEU:sklimatlag (4)  Sida
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelsen punkt 21d Indikatornr13 Kommissionens delegerade férordning 67
Tabell Tibilaga 1 (EU)2020/1816 (5), bilaga ll
Procentandel oberoende styrelse- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 67
ledaméter punkt 21 e
ESRS2GOV-4  Forklaring om tillborlig aktsamhet § 30 Indikator nr 10 70
Tabell 3ibilagal
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade Indikator nr4 Avrtikel 449a Férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 72
till fossila branslen punkt 40 d i Tabell Tibilaga genomférandeférordning (EU) 2022/2453 (6)
Tabell 1: Kvalitativ information om miljérisker och
tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
Inblandning i verksamheter kopplade till Indikatornr9 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 72
kemikalieproduktion punkt 40 d ii Tabell 2ibilagal
Deltagande i verksamhet med anknytning Indikator nr 14 Artikel 12.11 delegerad férordning (EU) 2020/1818 (7), 72
till kontroversiella vapen punkt 40 d i Tabell Tibilaga 1 bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
Inblandning i verksamheter kopplade Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, 72
till odling och produktion av tobak bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
punkt40div
ESRS E1-1 Omstéliningsplan fér att uppna klimat- Férordning (EV) 90
neutralitet senast 2050 punkt 14 2021/1119, artikel 2.1.
Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena Artikel 449a Férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomféran- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 91
fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g deférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret artiklarna 12.1d-g och artikel 12.2
—klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende 6ptid
ESRSE1-4 Minskningsmal for utslapp av Indikator nr 4 tabell Artikel 449a Férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 94
vaxthusgaser punkt 34 2ibilagal genomférandeférordning (EU) 2022/2453
Mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret — klimatférand-
ringsrelaterad omstaliningsrisk: anpassningsmatt
ESRSE1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor Indikator nr 5 tabell 1 och 96
uppdelad efter kéllor (endast sektorer med indikator nr5
hog klimatpéverkan) punkt 38 tabell 2ibilagal
Energianvandning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 96
Tibilagal
Energiintensitet férknippad med Indikator nr 6 tabell 96

verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan punkterna 40-43
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Referensiférordningen om

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar(1)  Referensitredje pelaren (2) Referens i referensvardesférordningen (3) ReferensiEU:sklimatlag (4)  Sida
ESRSE1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, Indikator nr 1 och indikator Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomféran- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 96
3 och totala vaxthusgasutslapp punkt 44 nr 2 tabell Tibilagal deférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret artiklarna 5.1, 6 och 8.1
—klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende l6ptid
Bruttoutsldppsintensitet fér vaxthus- Indikator nr 3 tabell Artikel 449a Forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomféran- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8 96
gasutslapp punkterna 53-55 Tibilagal deférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret
- klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk: anpassningsmatt
ESRSE1-7 Upptag av véxthusgaser och Férordning (EU) Ej tillampligt
koldioxidkrediter punkt 56 2021/1119, artikel 2.1.
ESRSE1-9 Referensportféljens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, [BP 2, sidan 65]
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
Uppdelning av monetéra belopp efter Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens [BP 2, sidan 65]
akut och kronisk fysisk risk punkt 66 a ESRS genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och
E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta 47: Mall 5: Utanfor handelslagret — Klimatforandringsrelaterad
forvasentlig fysisk risk, punkt 66 c. fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk.
Uppdelning av det redovisade Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens [BP 2, sidan 65]
vardet pa sina fastighetstillgangar efter genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall
energieffektivitetsklasser punkt 67 c. 2: Klimatomstaliningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot
sakerhet i fast egendom — Sakerhetens energieffektivitet
Portféljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 [BP 2, sidan 65]
klimatrelaterade mojligheter punkt 69
ESRS E2-4 Méangden av varje férorening som fortecknas Indikator nr 8 tabell 1i Ejtillampligt
ibilaga Il till forordningen om ett europeiskt bilaga 1 Indikator nr 2 tabell
register 6ver utslapp och éverféringar som 2ibilaga1Indikatornr1
slapps utiluft, vatten och mark, punkt 28 tabell 2 ibilaga 1 Indikator
nr 3 tabell 2 ibilaga 1
ESRSE3-1 Vatten och marina resurser § 9 Indikator nr 7 tabell Icke-vasentlig
2ibilagal
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell Icke-vasentlig
2ibilagal
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr12 Icke-vasentlig
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Allménna upplysningar

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referensiférordningen om
hallbarhetsupplysningar (1)

Referensitredje pelaren (2)

Referens i referensvardesférordningen (3)

ReferensiEU:sklimatlag (4)  Sida

ESRSE3-4

ESRS2IRO1

ESRS E4-2

ESRSE5-5

ESRS 2-
SBM3-S1

ESRS S1-1

Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

Total vattenférbrukning i m3 per netto-
intakter av egen verksamhet punkt 29

E4 punkti6ai
E4 punkt16 b
E4 punkt16c
Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-

policyer punkt 24 b

Hallbara metoder/policyer fér
hallbarhetihaven punkt 24 ¢

Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d
Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f

Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt 20

Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

Processer och atgarder for att forhindra
manniskohandel punkt 22

Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor
eller ett system for att hantera sadana punkt 23
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Indikatornr6.2
tabell 2ibilagal

Indikatornr6.1
tabell 2 ibilagal

Indikator nr 7 tabell
Tibilagal

Indikator nr 10
tabell 2ibilagal

Indikatornr 14
tabell 2ibilagal

Indikator nr 11 tabell
2ibilagal

Indikatornr12
tabell 2ibilagal

Indikatornr15
tabell 2 ibilagal

Indikatornr13
tabell 2 ibilagal

Indikator nr 9 tabell
Tibilagal

Indikatornr13
Tabell 3ibilagal

Indikatornr12
Tabell 3ibilagal

Indikator nr 9 tabell
3ochindikatornr11
tabell 1ibilagal

Indikator nr 11 tabell
3ibilagal

Indikator nr 1 tabell
3ibilagal

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Ejtillampligt

Ejtillampligt

Ejtillampligt

Ejtillampligt

Ejtillampligt

Ejtillampligt

105

105

13

13

13

13

13

13
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Allménna upplysningar

Referensiférordningen om

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar(1)  Referensitredje pelaren (2) Referens i referensvardesférordningen (3) ReferensiEU:sklimatlag (4)  Sida
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i Indikator nr 5 tabell 116
samband med personalfragor punkt 32 ¢ 3ibilagal
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 120
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ 3ibilagal
Antal dagar férlorade pa grund av skador, Indikator nr 3 tabell 120
olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e 3ibilagal
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikatornr12 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 121
tabell 1ibilagal
Overdrivet hog VD-6n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 121
3ibilagal
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 121
3ibilagal
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 121
principer for foretag och manskliga rattigheter Tochindikatornr14 artikel 12.11 delegerad férordning (EU) 2020/1818
och OECD:sriktlinjer punkt 104 tabell 3ibilagal
ESRS 2- Betydande risk for barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator 75
SBM3-S2 tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b nr13tabell 3ibilagal
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga Indikator nr 9 tabell [BP 2, sidan 65]
rattigheter punkt 17 3ochindikatornr11
tabell 1ibilagal
Policyer for arbetare i vardekedjan punkt 18 Indikatorernr 11 och nr [BP 2, sidan 65]
4tabell 3ibilagal
Respekterarinte FN:s vagledande Indikator nr 10 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, [BP 2, sidan 65]
principer for foretag och manskliga tabell 1ibilagal artikel 12.11 delegerad férordning (EU) 2020/1818
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor som Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 [BP 2, sidan 65]
behandlasiInternationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Méanniskorattsfragor och manniskorattsfall Indikator nr 14 [BP 2, sidan 65]
kopplade till foretagets vardekedja i tabell 3ibilagal
tidigare och senare led punkt 36
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Allménna upplysningar

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referensiférordningen om
hallbarhetsupplysningar(1)  Referensitredje pelaren (2)

Referens i referensvardesférordningen (3) Referens i EU:s klimatlag (4)

Sida

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-4

ESRSG1-1

ESRS G1-4

Méanniskorattsataganden punkt 16

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 36

Policyer for konsumenter och anvandare punkt 16

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17

Ménniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

Skydd for visselblasare punkt 10 d

Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt 24 a

Standarder for bekampning av
korruption och mutor punkt 24 b

Indikator nr 9 tabell 3
ibilagaloch indikator
nr1ltabell Tibilagal

Indikator nr 10
tabell 1ibilagal

Indikator nr14
tabell 3ibilagal

Indikator nr 9 tabell
3ochindikatornr11
tabell 1ibilagal

Indikator nr 10
tabell 1ibilagal
Indikatornr 14

tabell 3ibilagal

Indikatornr15
tabell 3ibilagal

Indikator nr 6 tabell
3ibilagal

Indikatornr17
tabell 3ibilagal

Indikatornr 16
tabell 3ibilagal

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.11 delegerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

For mer information om Dometics dubbla vasentlighetsanalys, inklusive listan dver vasentliga amnen och en dversikt dver resultaten av beddmningen, se IRO-1 pa sidan 78-82.
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Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

123

123

126

126
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Upplysningar om milidansvar

UPPLYSNINGAR
OM MILJOANSVAR

Miljdavsnittet presenterar information om Dometics vasentliga fragor
avseende klimatférandringar (E1), miljofororeningar (E2) samt resurs-
anvandning och cirkular ekonomi (E5), inklusive relevanta policyer,
atgarder, nyckeltal och mal. Syftet ar att visa hur Dometic hanterar

sin mest betydande miljopaverkan och sina beroenden, liksom de
relaterade riskerna och mojligheterna.

ESRSE1  Klimatférandringar
ESRSE2  Fororeningar
ESRSE5  Resursanvandning och cirkular ekonomi

TAX Taxonomi
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E1-1 Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringarna

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-3 Aktiviteter och resurser kopplade till klimatpolicyer och mal

El1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
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ESRS E1 Klimatférandringar

Hallbarhetsfragor Vardekedja Paverkan Finansiell effekt Tidshorisont

E1: Klimatférandringar @ Uppstréms Negativ paverkan Risk och méjlighet Kort/medel/lang
@ Egen verksamhet
@ Nedstroms

E1: Energi @® Uppstréms Positiv och negativ Risk och mojlighet Kort/medel/lang

© Egen verksamhet paverkan

@ Nedstréoms

Strategi

E1-1 Omstallningsplan for begransning

av klimatférandringarna

Dometic har tagit fram en klimatomstaliningsplan, med
malet att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C
och uppna klimatneutralitet till 2050.

Dometics klimatarbete styrs av dess klimatomstallnings-
plan, som utgdr det huvudsakliga verktyget for att omvandla
klimatambitioner till konkreta atgarder, med tydliga tidslinjer,
prioriterade atgarder och planerade investeringar. Den utgor
grunden fér Dometics évergripande strategi for utslapps-
minskning, som omfattar Scope 1-, Scope 2- och vasentliga
Scope 3-utslapp.

Planen behandlar bolagets exponering mot klimatrelate-
rade risker och mojligheter och beskriver reduktionsmal och
atgarder for Scope 1, 2 och vasentliga Scope 3-kategoerier.
Scope 3-utslappen motsvarar 96 procent av Dometic
Groups totala utslapp, medan Scope 1- och Scope 2-utslap-
pen motsvarar 4 procent av de totala utslappen. Planen
omfattar nastan 100 procent av utslappen i Scope 1 och 2.
Omstélliningsplanen inkluderar en minskning av utslappen
fran en delmangd av kallor med stor klimatpaverkan inom

Scope 3, fran inkdpta varor och tjanster (Scope 3.1), trans-
port och distribution (Scope 3.4 och 3.9) samt anvandning
av salda produkter (Scope 3.11). Genom att rikta in sig pa

en delmangd av utslappskallor med stor klimatpaverkan
inom dessa Scope 3-kategorier uppfyller planen branschens

basta praxis-kriterier, bade for kortsiktiga mal (¥ 67 procent

av Scope 3) och langsiktiga nettonollmal (¥ 90 procent av
Scope 3).

Ar\iga minskningsmal fér Scope 1- och Scope 2-utslapp
redovisas. Arliga interna minskningsmal for vasentliga Scope
3-utslapp beskrivs i omstallningsplanen. Implementeringen
av planen inleddes under 2025. Viktiga atgarder for minsk-
ning av vaxthusgasutslapp inom Dometics egen verksamhet
pagar. Fér narmare information om viktiga atgarder och
kommande milstolpar, se E1-3 pa sidan 92.

Klimatomstallningsplanen togs fram genom en struktu-
rerad process som boérjade med att 2023 valdes som ett
representativt basar. Berdkningen av Scope 3-utslapp slutfor-
des for vasentliga utslappskallor. Vaxthusgasinventeringen
for Scope 1 och Scope 2 uppdaterades for att aterspegla
effekterna av férvarv som genomférdes 2021 och 2022.
Detta resulterade i en omrakning av redovisade utslapp for
2023. Denna omfattande inventering, i kombination med
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insikter fran intressentdialog, klimatriskanalys och bolagets
riskhantering (ERM), 1&g till grund for utvecklingen av
klimatomstallningsplanen.

For attidentifiera atgarder for att minska utslappen genom-
forde Dometic en litteraturgenomgang i kombination med
inspel fran interna intressenter i olika funktioner inom bolaget.
Processen identifierade mojligheter att férandra produkt- och
tjiansteportfolien. Den pekade ocksa pa mojligheter att
anvanda material och teknik med lagre klimatpaverkan som
redan finns tillgéngliga pa marknaden. Kostnadskonkurrens
och leveransvillkor varierar dock beroende pa teknik och
marknad. Viktiga omraden &r driftforbattringar genom energi-
effektiviseringar och utbyte av energikrévande maskiner mot
avancerade alternativ; inkdp av fornybar energi via elcertifikat
(EAC) och elkdpsavtal (PPA); produktdesign for att forbattra
energieffektiviteten under anvandning; cirkulara Idsningar
som atertagningssystem och erbjudanden av renoverade
produkter och inkop av material med lag klimatpaverkan som
stal, aluminium och plast for att minska paverkan fran inkdpta
varor och tjanster. Ytterligare atgarder omfattar ruttoptime-
ring for landtransporter och anvandning av biobranslen och
framvaxande teknik, till exempel eldrivna lastbilar, for att
minska transportrelaterade utslapp. Totalt identifierades 48
atgarder for att minska utslappen i klimatomstallningsplanen.
Dometics inventering av vaxthusgaser har inte genomgatt
extern verifiering. Klimatomstaliningsplanen och tillhérande
mal har utvecklats i enlighet med branschkriterier for att
faststalla vetenskapligt baserade mal, men har inte lamnats in
for validering av tredje part.

De mest betydande riskerna for genomférandet av
omstallningsplanen omfattar externa beroenden, daribland
takten i minskningen av koldioxidintensiteten i den globala
elmixen, RV-industrins évergang till elektrifiering samt kost-
naden for och tillgangen till material med lag klimatpaverkan
(till exempel stal, aluminium, plast och biobréanslen). Dometic
arbetar aktivt med att utveckla strategier och partnerskap
for att hantera dessa risker. De mojligheter som identifierats
omfattar produktinnovation inom energieffektivitet, inkép
av fornybar energi och modeller for cirkular ekonomi som ar

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

anpassade till tillvaxtmarknader och regulatoriska trender.
Inlasta utslapp fran energiintensiva maskiner utgér en
utmaning fér minskningar i Scope 1 och Scope 2. Dometic
kan visserligen uppna malen i sin klimatomstallningsplan
och malen for férnybar energi, men det kommer att krava
hogre kostnader, vilket 6kar omstaliningsrisken. Bolaget
utvarderar for ndrvarande den ekonomiska I6nsamheten i att
ersatta dessa maskiner med mer energieffektiva alternativ for
att minska de utslapp som ar inlasta och stddja en langsiktig
minskning av vaxthusgasutslappen.

Nar det géller de atgarder for att begransa klimat-
forandringarna som beskrivs i upplysningskrav E1-3 har
Dometic identifierat betydande investeringsbehov for att
stddja genomférandet av klimatomstallningsplanen. Dessa
investeringar omfattar uppgraderingar av verksamhetens
energieffektivitet, utbyte av energiintensiva maskiner, inkdp
av fornybar elektricitet, anvandning av material med lag
klimatpaverkan, produktinnovation for att forbattra energi-
effektiviteten under anvandningsfasen, cirkulara [6sningar
for att minska Scope 3-utslapp samt digitala system for
utslappssparning och leverantérsengagemang. Kvantitativa
varden och tidsperioder fér dessa investeringar redovisas
inte i detta skede. Dometic bekraftar dock att nyckeltal for
taxonomiférenliga kapitalutgifter redovisas i enlighet med
kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2178. Fér
ytterligare information, se sidan 107. Kapitalutgiftsplaner ar
inte relevanta for Dometic i nulaget, eftersom bolaget inte
har nagon separat planering utver de taxonomiférenliga
upplysningar som anges ovan. Dometic har for narvarande
inga mal eller planer for att anpassa sin ekonomiska verksam-
hettill kriterierna i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2021/2139. Detta géller saval kapitalutgifter och
kapitalutgiftsplaner som driftsutgifter. Endast nyckeltal for
taxonomiférenliga kapitalutgifter rapporteras. Utéver detta
sker enbart ordinarie verksamhetsplanering kopplad till
atgarder for att begransa klimatférandringarna.

Dometics direkta exponering mot kol-, olje- och gas-
relaterade aktiviteter ar for narvarande begransad. Bolaget
ar dock medvetet om betydande beroenden i vardekedjan

av fossilbaserade och koldioxidintensiva material, sarskilt nar
det géllerinkop av plast, stal och aluminium. Bolaget arbetar
for att minska denna paverkan genom att infora atervunna
alternativ och alternativ med lag klimatpaverkan, samt
genom materialinnovation och leverantérsengagemang.
Fran och med rapporteringsperioden uppfyller Dometic
inte exkluderingskriterierna fér EU PAB (Paris aligned
Benchmarks).

Klimatomstallningsplanen &r en integrerad del av
Dometics affarsstrategi och integrerad i den finansiella
planeringen genom en strukturerad malsattningsprocess.
Arliga delmal for Scope 1- och Scope 2-utslapp, i linje
med 2030-malet, tas fram under tredje och fiarde kvartalet
genom en formell dialog mellan koncernen och segmenten.
Nar malen har faststallts inkluderas de i segmentens bud-
getar for att skerstalla att de resurser som kravs for att uppna
dem tilldelas. For Scope 3 infors successivt interna mal pa
segmentniva. For narvarande budgeterar segmenten for
minskningsatgarder avseende Scope 3 som bidrar till 1ang-
siktiga ambitioner pa en dvergripande niva, samtidigt som
specifika mal faststalls pa segment- eller produktlinjeniva.
Parallellt med detta samverkar koncernen med Investment
Request-teamet for att successivt formalisera integreringen
av klimatomstallningsplanen i den finansiella planeringen.

Klimatomstallningsplanen togs fram av ett tvarfunktionellt
team och presenterades fér koncernledningen och styrelsen
i december 2024. | mars 2025 offentliggjordes kortsiktiga
mal (2030) fér Scope 1 och Scope 2 och presenterades
i denna rapport. I maj 2025 héll koncernledningen ett
strategiméte dar implementeringen av klimatomstalinings-
planen diskuterades, inklusive inférandet av interna Scope
3-mal for bade kort sikt och lang sikt (2050), som tacker
viktiga utslappskallor inom ramen for planen. Utvecklingen
avinterna mal och tillhérande prestationsmatt forvantas fasas
in successivt Over tid. Dessa diskussioner noterades och
diskuterades vidare vid styrelsens strategiméte i juni 2025.

Hallbarhet ar en integrerad del av Dometics strategi, och
styrelsen har det yttersta ansvaret dver den dévergripande
styrningen av hallbarhetsfragor, inklusive den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. | linje med detta ansvar har styrelsen
informerats om klimatomstallningsplanen och dess imple-
mentering som en del av bolagets styrmodell.

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell.

For mer information om hur vasentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till klimatférandringar har identifierats,
se sidan 75. For en sammanfattande beskrivning av de
vasentliga hallbarhetsfragorna, se sidan 81:

Som en del av klimatomstallningsplanen genomférdes
en resiliensanalys, som uteslutande fokuserade pa omstall-
ningsrisker i samband med klimatférandringar och medvetet
exkluderade fysiska risker, eftersom ramverket SBTi 1.0
begransning av klimatférandringar. Omstaliningsriskerna
bedémdes i enlighet med SBTi:s nettonollstandard, med
hjalp av klimatscenarier kopplade till uppvarmningsbanorna
1,5°Coch 2 °C. Olika klimatomstaliningsscenarier (1,5 °C,
2 °C) utvecklades och analyserades for att faststalla genom-
forbara utslappsminskningsbanor for Dometics verksamhet.
Omfattningen tacker Dometics egen verksamhet, inklusive
alla segment, geografiska platser och fysiska tillgangar.
Resiliensanalysen ar integrerad i klimatomstaliningsplanen
och baseras pa SBTi:s nettonollstandard.

I analysen anvands SBTi:s tidsramar, dar kort sikt definie-
ras som 3-10 ar fran basaret 2023, vilket motsvarar ESRS
medelldnga horisont. Lang sikt definieras som perioder éver
tio ar, vilket ar i linje med nettonollmalen och faller under
ESRS kategori for lang sikt, dvs. mer &n fem ar. Verksamhets-
och klimatscenarier ar i linje med SBTi:s nettonollstandard
och anvandes for att faststalla omstallningsrisker, och
anvandes for att faststalla vaxthusgasutslappsmal enligt
upplysningskrav E1-4. | bedémningen utvarderades
genomférandeinsatsen for varje atgard, och tidsramarna
justerades for att aterspegla omstallningsriskernas paver-
kan. Resiliensanalysen genomférdes 2024 som en del av
utvecklingen av klimatomstallningsplanen och kommer att
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uppdateras pa de kommande aren som en del av koncer-
nens riskhanteringscykel.

Dometic tillampar féljande tidshorisonter fér analys av
klimatrisker och klimatscenarier, i enlighet med ESRS och
SBTi:s riktlinjer:

o Pakortsikt: 0-3 ar (t.ex. 2023-2026)
* Medellang sikt: 3-10 r (t.ex. 2026-2033), i linje med

SBTi:s kortsiktiga horisont och ESRS medellanga sikt
¢ Lang sikt: Mer an 10 &r (t.ex. 2033-2050), i linje med

SBTi:s nettonollmal och ESRS langa sikt
Dessa horisonter anvands konsekvent for analys av kli-
mat- och afférsrelaterade scenarier (inklusive scenarier for
1,5 °C och 2 °C som beskrivs i AR 11-12) och for att faststalla
vaxthusgasutslappsmal enligt E1-4. Dessa mal for 2026 och
2030 faller inom de kort- och medelsiktiga tidshorisonterna.

Analysen utvarderade Dometics férmaga att anpassa sin
strategi och affarsmodell till klimatférandringarna éver flera
olika tidshorisonter. Atgarder for minskning av vaxthusgas-
utslapp beskrevs i detalj och aterspeglade analysen, sarskilt
nar det galler minskningspotential, kostnadspaverkan samt
genomférandeinsats, komplexitet och risker. Strategin
for minskning av vaxthusgasutslapp omfattar identifiering
av klimatrelaterade omstallningsrisker och -méjligheter,
potentiell finansiell paverkan samt atgardsstrategi.

Omfattningen av Dometics klimatrelaterade paverkan
aterspeglas bruttovaxthusgasutslappen inom Scope 1,
Scope 2 och Scope 3. Detaljerad kvantitativ information,
inklusive jamforelser med baslinjen och trender, presenteras
i ESRS E1-6 (Bruttoutslapp av vaxthusgaser) och ESRS E1-4
(Mal for begransning av klimatférandringar). Ytterligare bak-
grundsinformation om malen fér begransning av klimatfor-
andringarna och klimatomstallningsplanen finns i ESRS E1-1
(Omstaliningsplan for begransning av klimatférandringarna).

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

De policyer som ror klimatférandringar beskrivs i tabell 1

i ESRS 2 GOV-2, inklusive detaljer om styrning och tillamp-
ning av dessa policyer, se sidan 69. Klimatomstallningsplanen
stdds av uppférandekoden och Design for Sustainability
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Guideline (riktlinjer for hallbar design). Information om

hur Dometic sakerstaller tillganglighet till klimatrelaterade
policyer for potentiellt berérda intressenter och ansvariga for
tilldmpningen finns i ESRS 2 GOV-2 pa sidan 68.

Uppférandekoden

Uppférandekoden faststéller etiska principer och miljéstan-
darder och vagleder ansvarsfullt agerande i enlighet med
lagar och regler i hela organisationen och vardekedjan.
Uppférandekoden galler for alla Dometics medarbetare,
konsulter, uppdragstagare samt ledande befattningshavare
och styrelseledaméter pa alla marknader dar Dometic bedri-
ver verksamhet. Dometics uppférandekod for affarspartners
galler for alla affarspartners globalt.

Uppférandekoden galler for Dometics interna verksam-
het och vardekedjan uppstréoms genom de leverantédrskrav
som anges i Dometic Business Partner Code of Conduct.
Det omfattar aven distributérer och andra affarspartners
nedstroms. Den geografiska omfattningen inkluderar alla
lander dar Dometic bedriver verksamhet. Berérda intressent-
grupper omfattar medarbetare, leverantérer, uppdragsta-
gare och andra affarspartners som tillhandahaller varor eller
tjanster till Dometic.

Uppférandekoden starker Dometics atagande att hantera
klimatférandringarna genom att kréva proaktiva atgarder for
att forebygga, minska och atgarda negativ klimatpaverkan
i hela verksamheten och vardekedjan. Den betonar att
minskade utslapp av vaxthusgaser, forbattrad energieffek-
tivitet och inkdp av férnybar energi ar integrerade delar i
ett ansvarsfullt féretagande. Medarbetarna férvantas stodja
dessa insatser i sitt dagliga arbete, exempelvis genom beslut
inom produktdesign, tillverkning, logistik och resor.

Design for Sustainability Guideline

(riktlinjer fér hallbar design)

Riktlinjerna for hallbar design anger tydliga rekommendatio-
ner for att minska klimatpaverkan, sarskilt under produktens

anvandningsfas dar de flesta utslappen sker. Malen omfattar
forbattrad energieffektivitet, kad anvandning av atervunna

och férnybara material samt framjande av cirkularitet, med

ambitionsnivaer och projektmal som féljs upp genom
granskningar och screeningbaserade livscykelanalyser.
Dessa riktlinjer galler for all utveckling av nya produkter
och vasentliga omarbetningar inom alla affarssegment
och geografiska omraden, med hanvisning till erkdnda
tredjepartsstandarder som ISO 14040/44 och FSC for
forpackningsmaterial.

Nar det géller att begransa klimatférandringarna har
Dometic atagit sig att minska sina utslapp av vaxthusgaser
i linje med sina hallbarhetsmal och att prioritera leverantérer
och partners som tillampar mer hallbara arbetssatt. Bolaget
fokuserar ocksa pa att forbattra energieffektiviteten och
Oka andelen fornybar energi som anvands i verksamheten.
Riktlinjerna for hallbar design bidrar direkt till begransning
av klimatférandringarna genom att optimera energiférbruk-
ningen i anvandningsfasen, framja kdldmedier med lagre
GWP och forbattra materialeffektiviteten. De adresserar dven
produkters hallbarhet och langre livslangd, vilket indirekt
stodjer klimatanpassningen. De 6vergripande malen for
cirkularitet och resurseffektivitet stéds av krav pé dtervunna/
fornybara material, atervinningsbarhet och minimering av
férpackningar och plast.

Dometics nuvarande BCP-riktlinjer

(Business Continuity Planning)

Nar det galler klimatanpassning omfattar Dometics
nuvarande BCP-riktlinjer vissa delar av den kortsiktiga
klimatresiliensen genom att stodja beredskap for akuta
klimatrelaterade handelser, som varme, éversvamningar,
stormar och torka, da dessa identifieras som risker for
avbrott i verksamhetsavbrott. Det nuvarande BCP-ram-
verket tar dock annu inte upp langsiktiga anpassnings-
behov, inklusive strukturerade fysiska riskbedémningar,
planering av motstandskraft i verksamheten och i
leverantdrskedjan eller klimatrelaterade investerings-
dvervaganden. For att hantera detta har Dometic atagit sig
att uppdatera BCP-riktlinjerna pa de kommande aren och
uttryckligen integrera krav pa anpassning till klimatférand-
ringar. Detta ska utgdra grunden for ett mer omfattande
styrdokument fér anpassning i linje med ESRS E1.

Intressenternas forvantningar, inklusive kunder, tillsynsmyn-
digheter och partners i leverantérskedjan, hanteras genom
uppférandekoden, leverantdrskrav och hallbarhetsmal som
utformas med héansyn till marknadens forvantningar, sasom
kundkrav, branschriktmarken och regulatoriska krav.

Sammantaget sakerstaller Dometics integrerade arbets-
satt, som styrs av klimatomstaliningsplanen, uppférande-
koden och Design for Sustainability Guideline (riktlinjer for
hallbar design), en kontinuerlig forbattring av klimatpre-
standan i verksamheten och i hela vardekedjan, i linje med
kraven i bade MDR-O och ESRS E1.

E1-3 Atgﬁrder och resurser kopplade till
klimatférandringarna

Klimatarbete ar en central del av Dometics évergripande
affarsstrategi. Ett flertal klimatatgarder pagar inom ramen
for klimatomstaliningsplanen. Dessa avser sarskilt Dometics
egen verksamhet (Scope 1 och Scope 2) samt bolagets
produkter och omfattar bland annat anvandning av férnybar
elektricitet, energieffektivisering, hallbara transporter och
utveckling av mer energieffektiva produkter.

i\tgérder och resurser som bidrar till att begransa
klimatférandringarna

Under 2025 vidareutvecklade Dometic flera klimatatgarder
som ingar i bolagets klimatomstallningsplan och évergri-
pande hallbarhetsstrategi. Klimatrelaterade investeringar
specificeras for narvarande inte uttryckligen i den finansiella
planeringen, men det finns planer pa att géra det under

de kommande aren. Dessa investeringar ar helt i linje med
malen for begransning av klimatforandringar.

Férnybar elektricitet egen verksamhet

Under 2025 6kade Dometic andelen fornybar elektricitet

i sina tillverkningsanladggningar till 36 procent, jamfért med
12 procent 2023 och 29 procent 2024. De anlaggningar
som omfattas av dessa atgarder ligger i Kanada, USA,
Mexiko, Kina och Australien. | dagslaget drivs 84 procent
av Dometics globala tillverknings- och distributionsanlagg-
ningar, vilka ingar i redovisningen och rapporteringen av
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vaxthusgasutslapp, med 100 procent férnybar elektricitet
(2025). Okningen av fornybar elektricitet i verksamheten
berédknas ha minskat Scope 2-utslappen med 5 456 tCOe
jamfort med 2024.

Under 2025 inledde Dometic ett projekt for att uppfora
en markbaserad solcellsanlaggning vid Texas Mobile
Cooling Solutions anldaggning, med planerat fardigstallande
under forsta kvartalet 2026. For att ytterligare paskynda
utvecklingen tog bolaget &ven fram ett andra strategiskt
initiativ for férnybar energi. Initiativet innebar installation
av takmonterade solcellssystem vid anldggningarna i Texas
samtingdende av ett Power Purchase Agreement (PPA).
Installationen ar planerad till 2026 och driftstarten till 2027.
Nér de ar klara forvantas de tva solcellsanlaggningarna
leverera cirka 20 procent av anldggningens el, vilket dkar
tillforlitigheten i energifdrsérjningen, minskar kostnaderna
och bidrar till Dometics mal fér 2030 om férnybar energi och
minskade utslapp av vaxthusgaser.

Dessa atgarder paverkar Dometics egen verksamhet
(Scope 1 och Scope 2) och gynnar kunder genom pro-
dukter med lagre klimatpaverkan samt investerare genom
anpassning till klimatmalen. De atgarder som beskrivs ovan
ar utsldappsminskande atgarder inom Scope 2 och omfattar
projekt for fornybar energi pa plats, energiattributcertifikat
och direkta avtal om férnybar elektricitet. De stodjer direkt
Dometics klimatomstallningsplan.

Energieffektivitet i den egna verksamheten
Dometic har genomfért uppgraderingar till LED-belysning
i sina anlaggningar under flera ar. Under 2024 fortsatte
dessa insatser pa utvalda platser och 2025 utokades
programmet till att omfatta Land Vehicles-anlaggningen i
Indiana. For att minska energiférbrukningen och driftskost-
naderna initierades en uppgradering till LED-belysning vid
LVA-anlaggningen, med stod av kortsiktiga ROI-prognoser
och ersattningsincitament, vilket resulterade i omedelbara
minskningar av elanvandningen. Vid anldggningen i
Tennessee genomférdes successiva isoleringsforbattringar
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for att forbattra den termiska effektiviteten och minska
energibehovet.

Under 2024 lanserade Dometic flera energioptimerings-
initiativinom olika segment, bland annat genom att minska
testtiden for kylning vid en Land Vehicles-anlaggning i
Asien och Stillahavsomradet (vilket sparar 12 000 kWh per
ar). Arbetet fortsatte under 2025 med operativa effekti-
viseringsatgarder vid Mobile Cooling Solutions tillverk-
ningsanlaggning i Texas. Atgarderna omfattade optimering
av produktionsscheman fér att minska anvandningen av
energikravande utrustning under perioder med lag efter-
fragan. De inkluderade &ven uppgradering och justering av
kylsystem, med planerat fardigstallande i kontorsomradena
fore arets slut, samt installation av dvervakningsutrustning for
anlaggningsinfrastruktur och formsprutningsmaskiner for att
mata energibesparingar och stédja programmet fér maskin-
byte. Dessa initiativ bidrar till Dometics klimatomstallnings-
plan och ataganden i uppférandekoden om energi- och
resurseffektivitet. De tva forsta atgarderna kommer att leda
till minskad energiférbrukning, kostnadsbesparingar och
forbattrad termisk komfort for de medarbetare. Den tredje
atgarden mojliggér genomférande och rapportering av
energieffektiviseringsatgarder under 2026 och senare ar.

Vid produktionsanlaggningen i Texas genomférde
Dometic under 2025 en rad atgarder for att effektivisera
verksamheten och minska energiférbrukningen samt
forbattra resursutnyttjandet. Viktiga atgarder omfattade
optimering av produktionsscheman for att mojliggéra
tillfalliga avstangningar av energikravande utrustning under
perioder med lag efterfragan samt justering av anlaggning-
ens kylsystem for att minska energianvandningen under
helger och kvéllar. Dessa atgarder bidrog till att minimera
tomgangstiden for utrustning och férbéttra den termiska
styrningen inom anldaggningen.

Inom segmentet Land Vehicles EMEA genomférdes
under 2025 en utvardering av varmesystemens prestanda pa
sina vid regionala anldggningar i syfte att identifiera mojlig-
heter till forbattrad energieffektivitet. Analysen omfattade
systemeffektivitet, underhallsrutiner och schemalagg-

ningsstrategier i relation till variationer i vintertemperatur
i olika EMEA-regioner. Initiativet syftade till att optimera
energianvandningen under kallare manader och minska
driftskostnaderna samtidigt som komfort- och sékerhets-
standarderna vid anldaggningarna upprattholls.

Dometic Marine-segmentet anslét sig 2025 till U.S.
Department of Energy’s Better Plants Program och atog
sig att minska energiintensiteten med 25 procent éver en
tioarsperiod. Som en del av initiativet kommer anldggningen
att etablera en mer detaljerad baslinje for stationar brans-
leférbranning och ta fram en energihanteringsplan inom
tolv manader. Detta atagande stodjer direkt minskningar av
bransleférbrukning och Scope 1-utslapp.

Atgérdema ingar i Dometics klimatomstallningsplan och
centrala utslappsminskande atgarder med fokus pa operativ
energieffektivitet. De bidrar till att minska Scope 1- och
Scope 2-utslappen och energiférbrukningen i Dometics
egen verksamhet. Aven om kvantitativa resultat for energi-
besparingar och minskningar av vaxthusgaser annu inte har
validerats for extern rapportering, forvantas dessa atgarder
leda till minskningar som aterspeglas i vaxthusgasinvente-
ringen for 2025. Dessa initiativ gynnar kunderna genom
produkter med lagre klimatpaverkan och investerarna
genom anpassning till klimatmalen.

Resurseffektivitet uppstroms
Under 2025 fortsatte Dometic sina anstrangningar for att
forbattra forpackningseffektiviteten i hela tillverkningsverk-
samheten. Med utgangspunkt i optimeringen av strackfilm
som slutférdes 2024 genomfordes ytterligare atgarder pa
utvalda anlédggningar for att ytterligare minska materialan-
vandningen och forbattra resurseffektiviteten under 2025.
Dessa atgarder bidrog till att minska Scope 3.1-utslappen
uppstréoms kopplade till inkdp av férpackningsmaterial, samt
till att minska verksamhetsavfallet och utslappen i samband
med avfallshantering.

Under 2025 introducerade Dometic Recon, ett nytt
modulart kylboxsystem, utformat for forbattrad flexibilitet
och resurseffektivitet. Tack vare en avancerad formsprutad

konstruktion ar kylboxarna betydligt lattare an traditionella
modeller, vilket minskar materialanvandningen samtidigt
som hallbarheten och prestandan bibehalls. Detta tillvaga-
gangssatt stodjer Dometics klimatomstaliningsplan genom
att minska klimatavtrycket kopplat till rdvaruanvandning och
transporter och bidrar darmed till minskningar av Scope
3-utslapp under produktens livscykel.

Med utgangspunkt i den milstolpe som uppnaddes
2024, dad Dometic blev det forsta foretaget att erbjuda
husbilsfonster tillverkade av atervunnet akrylglas som helt
uppfyller EU:s bestammelser, fortsatte foretaget sitt arbete
for cirkularitet 2025 genom att ©ka andelen atervunnet
akrylglas ((PMMA) i produktionen. Fran och med mars 2025
Okades andelen atervunnet material gradvis i RV-fonster-
produkterna, vilket minskade beroendet av jungfruliga
ravaror och forbattrade resurseffektiviteten. Leverantorsdata
visar att anvandning av atervunnet akrylglas kan minska
utslapp fran vagga till grind med upp till 65 procent jamfort
med konventionella material. Initiativet bidrar till att minska
Scope 3.1-utslapp uppstréoms och stodjer Dometics mal i
klimatomstallningsplanen avseende cirkularitet och minskad
klimatpaverkan i vardekedjan.

Ytterligare kvantitativa uppskattningar av vaxthus-
gasminskningar for 2025 och framat har annu inte validerats
for extern rapportering, men initiativen forvantas leda till mat-
bara minskningar som aterspeglas i vaxthusgasinventeringen
och stodjer Dometics langsiktiga klimatmal.

De ligger aven i linje med kunders férvantningar pa
hallbara férpackningar och starker investerares fortroende
genom framsteg inom resurseffektivitet.

Energieffektivitet nedstroms

Under 2024 fortsatte Dometic att utoka sin portfolj av
energieffektiva produkter. Under 2025 levererades nylanse-
ringar som CFX2, CFX5 och MY24 lastbilskylskap med upp
till 30 procent hogre energieffektivitet jamfort med tidigare
modeller. Férutom forbattrad prestanda har dessa produkter
betydande viktminskningar genom optimerad design

och materialanvandning, vilket framjar resurseffektivitet
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och minskar utsldppen i samband med transporter. Dessa
innovationer bidrar till att minska Scope 3-utslapp nedstréms
under produkternas anvandningsfas.

Under 2025 lanserade Dometic den innovativa DG3
Gyrostabilizer, utformad for att forbattra energieffektiviteten
under produktens anvandningsfas. DG3 anvander cirka
40 procent mindre stréom jamfort med jamforbara produkter
och haravancerade lager som haller upp till tre ganger
langre, vilket minskar underhallsbehovet och forlanger
produktens livslangd. Dessa forbattringar bidrar till att
minska vaxthusgasutslappen under anvandningsfasen och
stodjer Dometics mal i klimatomstaliningsplanen avseende
minskningar av Scope 3-utslapp nedstroms.

Under 2025 fick elva av Dometics minibarmodeller for
fiarde aret i rad utmarkelsen ENERGY STAR® Most Efficient,
vilket satter en ny standard for energieffektiva I6sningar
inom hotell- och restaurangbranschen. Dessa modeller ger
overlagsen prestanda samtidigt som de avsevart minskar
energiférbrukningen under produktens anvandningsfas.
Forbattrad energieffektivitet bidrar direkt till att minska
Scope 3-utslappen nedstréoms kopplade till och stodjer
Dometics mal i klimatomstallningsplanen avseende minskad
klimatpaverkan och reducerad livscykelpaverkan.

Koéldmedier i produkter

Dometic har under flera ar arbetat med att dverga till
koldmedier med en lagre global uppvarmningspotential
(GWP) jamfort med tidigare anvanda kéldmedier i hela sin
produktportfolj. Under 2025 nadde detta langsiktiga arbete
en viktig milstolpe nar segmentet Land Vehicles Americas
fran och med den 1januari 2025 upphorde att tillverka
produkter med kéldmedier som klassificerats som hog GWP
enligt amerikansk lagstiftning. Denna férandring innebar

en minskning av GWP med mer éan 50 procent jamfoért med
det tidigare koldmediet och bidrar till att minska vaxthus-
gasutslappen under produktens anvandningsfas och vid
produktens slutskede. Férandringen stodjer dven Dometics
mal om minskade vaxthusgasutslapp samt efterlevnad av
regulatoriska krav.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Atgirder och resurser som bidrar till att anpassa
verksamheten till klimatférandringar

Under 2025 genomférde Dometic inga specifika klimat-
anpassningsatgarder utéver befintliga rutiner for verksam-
hetskontinuitet. De aktuella BCP-riktlinjerna behandlar framst
kortsiktig operativ motstandskraft och innehaller annu inte
omfattande atgarder for langsiktiga klimatrelaterade risker
som varme, éversvamningar, stormar eller torka. Anpass-
ningsatgarder kommer att utvecklas under de kommande
tva aren for att anpassas till ESRS-kraven.

Under rapporteringsperioden identifierade Dometic inte
nagon faktisk vasentlig paverkan relaterad till klimatférand-
ringar eller energianvandning som paverkade intressenter
negativt. Darfor krévdes inga korrigerande atgarder.

Om genomférandet av atgarderna i klimatomstallnings-
planen skulle krava ytterligare investeringar och resurser
kommer detta att inforlivas i den finansiella planeringen.
Denna process kommer att vara i linje med befintliga stan-
darder och processer for finansiell rapportering. For ytterli-
gare information om investeringar kopplade till begransning
av och anpassning till klimatférandringar, se avsnittet om
EU:s taxonomi pa sidan 107.

Genomférandet av Dometics klimatomstaliningsplan
stéds i huvudsak av interna personal- och verksamhets-
resurser, inklusive dedikerade EHS-team, hallbarhets- och
finansiella controllers samt specialister inom produkt- och
regelefterlevnad. For narvarande aringa sarskilda hallbara
finansieringsinstrument, sasom gréna obligationer eller
grona lan, avsatta for dessa atgarder. Mojligheten att
realisera kilmatomstaliningplanen ar beroende av [6pande

Tabell 6.Scope 1 & 2 Targets

interna budgetallokeringar och féranderliga regulatoriska
krav. Dometic foljer for narvarande inte upp eller redovisar
ett samlat belopp pa koncernniva for finansiella resurser
som specifikt avsatts for klimatrelaterade atgarder. Utgifter
relaterade till klimatférandringar ar integrerade i bredare
verksamhets- och produktutvecklingsbudgetar och sarredo-
visas inte i de finansiella rapporterna. Dometic kommer att
fortsatta att utvardera resursbehoven och tillhandahalla mer
detaljerade upplysningar nar data blir tillgangliga.

Mal och métetal

E1-4 Mal fér begrinsning av och anpassning till
klimatfoérandringarna

Dometic har faststallt matbara, tidsbundna och resultatinrik-
tade mal for att framja begransningen av klimatférandring-
arnainom hela verksamheten. Under 2025 faststalldes mal
for minskning av vaxthusgasutslapp i Scope 1 och Scope 2
for 2026 och 2030 samt for anvandning av fornybar elektrici-
tetiverksamheten.

Tabell 6 visar malen for Scope 1- och Scope 2-utslapp av
vaxthusgaser, redovisade separat och aggregerat. Absoluta
varden (tCO e) fér basaret 2023 och malaren 2026 och
2030, samt procentuella minskningar jamfort med basaret,
anges for att sakerstalla transparens och jamforbarhet.

Dometics reduktionsmal fér Scope 1 och Scope 2 ar
faststéllda i absoluta tal med 2023 som basar och omfattar
alla tillverkningsanlaggningar samt icke-tillverkningsanlagg-
ningar stoérre an 6 000 m?, inklusive férvary genomforda
2021-2022. Externt redovisade mal galler for aktiviteter

under Dometics operativa kontroll, i enlighet med GHG-
protokollets metod fér operativ kontroll. Dometic redovisar
for narvarande inte ndgot externt mal for begransning av
klimatférandringar uppstréms och nedstréms i vardekedjan.
Geografiskt omfattas alla regioner dar Dometic ar verksamt
enligt dessa kriterier.

Malet for minskning av vaxthusgasutslapp har tagits fram
baserat pa interna resultatdata, operativ genomférbarhet
och erkanda vetenskapliga ramverk for klimatatgarder for
att sakerstalla ambition och jamforbarhet. De syftar till en
genomsnittlig arlig minskning av vaxthusgaserna med cirka
4,2 procent, vilket ar forenligt med de atgarder som krévs
for att uppfylla en temperaturékning som ligger val under
2 °C, och stoder EU:s och internationella klimatpolitiska
mal. Antagandena omfattar stabila organisatoriska granser,
ingen normalisering eller flerarig genomsnittsberakning
samt inga justeringar for externa faktorer. Malen ar infor-
merade av vetenskapligt baserade metoder, men har inte
validerats externt.

Malen fér minskning av vaxthusgasutslapp for Scope 1
och Scope 2 har definierats med hjalp av samma organisato-
riska och operativa granser som de som tillampas i Dometics
vaxthusgasinventering. For att sdkerstalla enhetlighet
genomfér koncernens hallbarhetscontroller varje aren
formell avstdmning av data pa anldggningsniva och invente-
ringens gransdragningar och verifierar att alla anlaggningar
och aktiviteter som ingar i vaxthusgasinventeringen ocksa
omfattas av malens avgransning. Eventuella andringar av
inventeringens omfattning aterspeglas i framtida malupp-
dateringar. Malet att minska utslappen av vaxthusgaser

Scope Basar 2023 (tCOze) 2025 mal minskning (tCO2e) 2026 mal minskning (tCO2e) 2030 mal (tCOze) 2030 mal minskning (procent)

Scopel 12486 25% 38% 6867 4,2%

Scope 2

(marknadsbaserad) 51856 25% 38% 28521 4,2%

Scope 1+ 2 (totalt) 64342 25% 38% 35388 4,2%
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omfattar 100 procent av Scope 1- och Scope 2-utslappen.
Scope 3-utsldppen ingar inte i de mal som rapporteras
externt. Malen for Scope 2-utslapp faststalls och foljs upp
med hjélp av den marknadsbaserade metoden. Malen for
minskade utslapp av vaxthusgaser i Scope 1 och Scope 2
omfattar alla véaxthusgaser som ingar i Kyotoprotokollet,
uttryckta i CO-ekvivalenter (tCO e). Aven om alla gaser
beaktas redovisas resultaten i aggregerad form snarare an
uppdelade per enskild gas.

Malet for férnybar elektricitet mater andelen (procent)
av den totala elférbrukningen fran férnybara kéllor inom
Dometics egen verksamhet. Malet for fornybar elektricitet ar
att uppna att 45 procent av den totala elférbrukningen har-
ror fran fornybara kéllor senast 2026 och 70 procent senast
2030. Malet uttrycks som en relativ andel av den totala
elférbrukningen inom Dometics operativa grans. Arligen
rapporterade varden utgér baslinjen (12 procent , 2023) for
resultatutvardering, i enlighet med ESRS-principerna om
transparent uppféljning snarare an jamforelse med tidigare
ar. | detta mal definieras "fornybar elektricitet” som féljande:
Elektricitet upphandlad genom Energy Attribute Certifica-
tes (EACs) eller andra avtalsinstrument som uppfyller GHG
Protocols kvalitetskriterier for Scope 2.

Elektricitet upphandlad via leverantérer med Guarantees
of Origin (GoO).
Elektricitet fran direkt lokal elproduktion genom sol-

paneler pa Dometics anlaggningar.

Elektricitet fran det nationella elnatet utan avtalsinstru-
ment, det vill sdga den nationella elmixen, ingar inte
i denna definition.

Malen for 2030 ar uppdelade i arliga delmal, vilket saker-
staller konsekventa framsteg och I6pande uppfoljning.
Malet for fornybar elektricitet el prioriterar anvandning av ren
energi for att minska vaxthusgasutslappen i verksamheten.
Implementeringen pagar med forbattringar inom férybara
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energikallor och energieffektivitet. Malen faststalldes
tillsammans med Group Sustainability, Group Operations,
finansfunktionen och segmentsledningen. Externa intressen-
ter, inklusive kunder, investerare och andra berdrda parter,
har paverkat Dometics process for att faststalla klimatmal
genom direkta forfragningar och I6pande dialog, och har
konsekvent uttryckt férvantningar pa ambitiosa, vetenskap-
ligt baserade mal. Aven om externa intressenter inte var
direkt involverade i den tekniska definitionen av malen var
deras synpunkter en viktig drivkraft i beslutet att efterstrava
utsldppsminskningsmal for Scope 1 och Scope 2. Interna
intressenter, sarskilt de som ansvarar fér genomférandet av
utsldppsminskande atgarder, deltar arligen i arbetet med att
faststalla mal i samband med budgetprocessen for att séker-
stalla att de &r operativt genomférbara och samordnade.
Framstegen mot dessa mal foljs upp genom kvartalsvisa
prestationsuppféljiningar med deltagande av segmentsled-
ningen och HSE-funktionerna, och resultaten for férnybar
elektricitet redovisas i delarsrapporten.

Energimalen for 2026 och 2030 baseras pa vetenskap-
liga och tekniska underlag som visar pa de miljémassiga
fordelarna med att minska energiférbrukningen inom
tillverkningsverksamheten. Dessa mal ligger i linje med EU:s
klimatpolitik som fokuserar pa minskad energiintensitet och
minskade utslapp. Branschjamforelser visar att energieffek-
tivitetsforbattringar pa 10-30 procent ar tekniskt genom-
forbara vid tillverknings- och verksamhetsanlaggningar,
vilket ger en vetenskapligt underbyggd grund for att satta
upp matbara, tidsbestdamda mal pa Dometics anldggningar.
Specifika energieffektivitetsmal per segment eller produkt-
linje kommer att utvecklas under de kommande tva aren.

Klimatmalen uppdaterades under 2025 till foljd av att
rapporteringsomfattningen utékats och nu ven inkluderar
forvary fran 2021/22, vilket resulterade i betydande for-
andringar jamfort med de mal som redovisades i Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024. Baslinjen raknades darfor

om under 2025 sa att de forvarvade anlaggningarna inklude-
ras for 2023, vilket sakerstallde full tackning av relevanta
aktiviteter. Ingen normalisering eller flerarig genomsnitts-
berékning tillampades eftersom basaret (2023) aterspeglar
den senaste och mest kompletta operativa omfattningen.
Justeringar for externa faktorer genomférdes inte pa grund
av brist pa data och resurser och bedémdes som icke nod-
vandiga for representativiteten. Den omréknade baslinjen
andrar inte ambitionsnivan for malen utan sakerstaller i stallet
jamférbarhet genom att anpassa uppféljningen av framsteg
till den utékade rapporteringsomfattningen, vilket stoder en
transparent presentation av framsteg éver tid.

Foér detaljer om de klimatscenarier som beaktats, inklusive
en 1,5°C-bana och ett scenario med hoga utslapp, se E1-1.
Dessa scenarier ligger till grund for Dometics forstaelse
av utvecklingen inom omradena miljo, samhélle, teknik,
marknad och politik och vagleder identifieringen av atgarder
for att minska vaxthusgasutslappen.

Under 2025 minskade utslappen av vaxthusgaser i
Scope 1 och Scope 2 med 32 procent jamfort med basaret
2023, vilket dvertraffade malet for 2026 pa 35 procent,
vilket framgar av figur 3. Denna utveckling drevs framst av
inkop av 36 procent fornybar elektricitet, i kombination med
energieffektiviseringar. Maluppfyllelsen foljs upp kvartalsvis
med absoluta utslapp (tCO e) och den procentuella andelen
fornybar elektricitet som centrala nyckeltal. Framstegen
utvarderas i forhallande till planerade milstolpar, och nuva-
rande resultat visar att Dometic ar pa vag att uppna sitt mal
for 2030 om en minskning av utslappen i Scope 1 och Scope
2 med 45 procent. Inga betydande negativa avvikelser eller
ovantade trender har noterats under rapporteringsperioden.

Illustration 3. Minskning av vaxthusgasutslapp
iScope 1och Scope 2
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4 Forandring av vaxthusgasutslapp jamfoért med 2023
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E1-5 Energianvandning och energimix
Energianvandningen ar en av de mest betydande miljo-
aspekterna i Dometics verksamhet. Dometics strategi

energieffektiviteten.

Tabell 7. Energianvandning och energimix

for att minska paverkan fran energianvandningen ar
framst att 6ka andelen férnybar elektricitet och forbattra

Energianvandning och energimix 2024 2025
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - -
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) - -
(3) Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 42 456 41387
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 7365 6019
(5)  Forbrukning avinkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila

kallor (MWh) 107762 94 356
(6) Totalanvandning av fossil energi (MWh) 157584 141762

Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 78% 73%
(7)  Anvandning fran karnenergikallor (MWh)

Andel fran kdrnenergikallor i total energianvandning (%)
(8) Bransleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industri-

avfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh)
(9) Forbrukning avinkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férny-

bara kallor (MWh) 39402 48555
(10) Forbrukning avegenproducerad férmybar icke-brénsleenergi (MWh) 3888 4450
(17) Totalanvandning av férnybar energi (MWh) 43290 53004

Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 22% 27%

Total energianvandning (MWh) 200873 194766

Tabell 8. Energiintensitet baserad pa nettointéikt

% forandring fran

Energiintensitet per nettointakt 2024 2025 féregaende ar
Total energianvandning 200873 194766 -3%
Total nettointékt (i not 6) 24620 21042 -15%
Total energianvandning per nettointakt (MWh/Mkr) 8,2 9,3 13%
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Redovisningsprinciper: Energi
Den totala energianvandningen redovisas i megawat-
timmar (MWh) och omfattar bade direkt och indirekt
energianvandning inom Dometics verksamhetsgranser.
Direkt energianvandning omfattar branslen som férbranns
pa plats eller i agda eller kontrollerade tillgangar, inklusive
naturgas, diesel, bensin, propan, gasol, acetylen och
andra fossila eller biobaserade branslen. Den omfattar aven
energi som genereras i foretagsagda tillgangar, till exempel
solpaneler. Indirekt energianvandning avser elektricitet,
anga, fiarrvarme och kyla som képs in fran externa leveran-
torer for anvandning i verksamheten.

Uppgifter om energianvandning samlas in fran leveran-
torsfakturor for elektricitet, varme, kyla och branslen vid
alla tillverkningsanlaggningar och anlaggningar utanfor
tillverkningsindustrin som ar stérre an 6 000 m?, i enlighet
med rapporteringsomfattningen for ESRS 2. Branslen och
elektricitet rapporteras till ett centralt verktyg fér hantering
av vaxthusgasutslapp i olika enheter och omvandlas till
megawattimmar (MWh) med hjalp av standardiserade
omrakningsfaktorer. Férdelningen mellan fossila och forny-
bara kallor faststalls med hjalp av leverantdrsinformation och
kontraktuella avtal. Fornybar elektricitet fran det nationella
elnétet redovisas inte som férnybar elektricitet. Begrans-
ningarna omfattar beroende av aggregerad fakturadata for
mindre anldggningar utan underméatare och anvandning av
marknadsbaserade instrument (t.ex. EAC) som inte ater-
speglar fysisk leverans. Dessa matetal har inte validerats av
tredje part, forutom en dversiktlig granskning enligt CSRD av
Dometics externa revisorer.

0

E1-6 Bruttovixthusgasutslappinomscopel, 2,3
och totala vixthusgasutslapp

Dometic definierar sina organisatoriska granser for vaxthus-
gasutslapp i enlighet med GHG-protokollet och tilldampar
metoden for operativ kontroll. Enligt denna metod innefattar
den geografiska avgransningen alla regioner och enheter
over vilka Dometic har operativ kontroll. Vaxthusgasutslapp
redovisas i tusentals ton koldioxidekvivalenter (ktCO2e) och
klassificeras som Scope 1, Scope 2 och Scope 3 enlighet
med GHG-protokollet.

Vaxthusgasutslapp i Scope 1 och Scope 2 berdknas
med hjalp av en aktivitetsbaserad metod och omfattar
alla tillverkningsanlaggningar samt anlaggningar utanfér
tillverkningsindustrin som ar stérre an 6 000 m2. Utslapp i
Scope 2 redovisas enligt bade platsbaserad och marknads-
baserad metod.

Vaxthusgasutslapp i Scope 3 redovisas for de kategorier
som beddms vara betydande for Dometics vardekedja i
enlighet med ESRS E1-6 c. Beddmningen av signifikans
baserades pa en strukturerad screening av alla scope
3-kategorier som definieras i GHG-protokollet. | denna
genomgang beaktade Dometic en kombination av uppskat-
tad utslappsniva, finansiella utgifter, relevans fér Dometics
centrala verksamhet och vardekedja, mojlighet att paverka
utsldppen samt intressenternas férvantningar. Screeningen
kompletterades med detaljerade beradkningar for utvalda
scope 3-kategorier dar datatillgangen medgav detta.

Scope 3-kategorier klassificerades som betydande om
de beddmdes bidra vasentligt till de totala vaxthusgasut-
slappen i Scope 3 och/eller ansags vara mycket relevanta
for Dometics affarsmodell och vardekedja baserat pa de
kriterier som beskrivs ovan. Baserat pa denna bedémning
identifierades inkdpta varor och tjanster (scope 3.1), trans-
port och distribution uppstréms (scope 3.4), transport och
distribution nedstréms (scope 3.9) och anvandning av salda
produkter (scope 3.11) som betydande och ingar darfor i
Dometics rapportering av vaxthusgasutslapp i Scope 3.

De berakningsmetoder som anvands varierar beroende
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pa kategori och datatillgénglighet, med en kombination
av aktivitetsbaserade och utgiftsbaserade metoder. Ovriga
Scope 3-kategorier bedémdes som icke betydande efter-
som de bidrar i begransad utstrackning till de totala vaxthus-
gasutslappen i Scope 3 och/eller har begransad relevans fér
Dometics vardekedja baserat pa ovan beskrivna kriterier.
Dometictilldmpar en hybridmetod fér redovisning av
Scope 3 for att fanga komplexiteten i vardekedjan upp-
stroms och nedstroms. Vaxthusgasutslapp fran inkdpta varor
och tjanster (Scope 3.1) beréknas framst pa koncernniva
med hjalp av utgiftsbaserade metoder. Vaxthusgasutslapp
relaterade till anvandning av salda produkter (Scope 3.11)
beraknas med aktivitetsbaserade metoder baserade pa

verksamhetsspecifika data och marknadsdata. Vaxthus-
gasutslapp fran transport och distribution uppstréms och
nedstroms (Scope 3.4 och Scope 3.9) beréknas med en
kombination av aktivitetsdata, utgiftsbaserade uppskatt-
ningar och priméardata fran leverantérer.

Nar primardata inte finns tillgangliga i samtliga led av
vardekedjan anvands uppskattningar, sektorsgenomsnitt
och substitutmatt for att sékerstalla att utslappsredovisningen
arfullstandig. Andelen vaxthusgasutslapp i Scope 3 som
beraknats med hjalp av primardata fran Dometics egen
verksamhet eller fran leverantérer och andra aktorer i varde-
kedjan uppgar till 2 procent, medan de aterstdende vaxthus-
gasutslappen i Scope 3 uppskattas med hjélp av sekundara

datakallor sésom utslappsfaktorer, sektorsgenomsnitt och
substitutmatt, i enlighet med ESRS E1-Ge.

Under rapporteringsperioden uppdaterade Dometic
sin inventering av vaxthusgasutslapp och tillhérande
utsldppsminskningsmal for att forbattra anpassningen till
GHG-protokollet. Metoduppdateringarna innebar anvand-
ning av mer representativa utslappsfaktorer samt inkludering
av data fran férvarvade enheter. Som ett resultat av detta
har tidigare rapporterade siffror fér Scope 1, Scope 2 och
Scope 3.4 for 2023 omraknats for att ge en mer korrekt
och fullstandig redovisning av vaxthusgasutslapp. Utslapp
i Scope 1fér 2023 reviderades fran 9 ktCO»e till 12 ktCO2e,
utslapp i Scope 2 (marknadsbaserad metod) fran 11 ktCOze

Tabell 9. Vaxthusgasutslapp Retroaktivt Arfor delmal och mal

%forandringfran % foérandring fran
Vaxthusgasutslapp (ktCO2e) Basar 2023 2024 2025 féregaende ar basar 2025 2030 (2050)  Arligtmali% / Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 12 10 10 -19% -3% 9 7 - -4,2%
Procentandelen vaxthusgasutslapp inom Scope 1fran
reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 0 - - - - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 61 58 56 -8% -4% - - - -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 52 39 34 -35% -14% 37 29 - -4,2%
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 1080 834 680 -37% -18% - - - -
1Inkdpta varor och tjianster 509 565 473 7% -16% - - - -
4 Transport och distribution i tidigare led 156 29 23 -85% -21% - - - -
9 Transportisenare led 28 4 3 -89% -25% - - - -
11 Anvéandning av salda produkter 387 235 181 -53% -23% - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) 1153 903 747 -35% -17% - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 1144 883 724 -37% -18% - - - -
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till 52 ktCOgze, och utslépp i Scope 3.4 fran 14 ktCO2e till
156 ktCOse. Dessa férandringar avser endast metodolo-
giska forbattringar och inkludering av férvarvade enheter;
inga vasentliga fel fran tidigare perioder har identifierats.
Ytterligare information finns i det tematiska kapitlet E1.

For marknadsbaserade vaxthusgasutslapp i Scope 2
tilldmpar Dometic GHG-protokollets “Scope 2 Guidance”
(2015). Den marknadsbaserade metoden kvantifierar utslap-
pen baserat pa elektricitet som kdps in genom avtalsinstru-
ment, antingen integrerade med elektricitet eller som sepa-
rata instrument. Dometic anvander fornybarhetscertifikat
(REC) och ursprungsgarantier (GoO) som avtalsinstrument
for att minska de marknadsbaserade vaxthusgasutslappen.
Andelen avtalsinstrument som anvandes vid berdkningen
av marknadsbaserade utslapp 2025 var 25 procent. For
narvarande tillhandahaller bolagets rapporteringssystem
och datainsamlingsprocesser inte validerade uppgifter
om biogena vaxthusgasutslapp. Det ar viktigt att notera att
Dometic inte driver nagra biobranslepannor pa sina anlégg-
ningar, varfor biogena utslapp inte beddms vara vasentliga
for inventeringen av vaxthusgasutslapp i Scope 1.

For vaxthusgasutslapp i Scope 1 och Scope 2 kan
Dometic tillhandahalla externt rapporterad uppdelning per
land, baserat pa data som omfattats av interna kontroller och
valideringsprocedurer som lampliga for extern rapporte-
ring. Ytterligare uppdelning av vaxthusgasutslapp i Scope
1 och Scope 2 per enskild vaxthusgas (t.ex. CO2, CHa,
N20), per ekonomisk aktivitet eller per kalltyp (stationar
forbranning, mobil forbranning, processutslapp och diffusa
utslapp) redovisas inte externt, eftersom de underliggande
uppgifterna inte har validerats till en niva som ar lamplig for
extern rapportering och éversiktlig granskning. Dometic
ser kontinuerligt dver sina processer for datainsamling och
internkontroll. En eventuell framtida utékning av externt
rapporterad uppdelning kommer att vara beroende av
tillgangen pa tillforlitliga och tillrackligt validerade data
samt interna resurser.
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Tabell 10. Scope 1 och Scope 2 utslapp per land

Scope 1 Scope 2 Scope 2
Uppdelningsniva (ktCO2e) platsbaserad  marknadsbaserad
Kanada 751 755 0
Kina 0 7243 1923
Tyskland 1533 1281 0
Ungern 206 605 0
Italien 279 65 0
Mexiko 32 2223 0
Slovakien 143 49 0
Sydafrika 195 1024 0
Sverige 0 81 57
Storbritannien 13 35 0
USA 7039 42984 31624
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Tabell 11. Vaxthusgasintensitet

% forand-
ring fran
férega-
Vaxthusgasintensitet per nettointakt (ktCO2e/Mkr) 2024 2025  endeér
Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointakt 0,037 0,035 -3,2%
Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) per nettointakt 0,036 0,034 -41%
Tabell 12. Nettointiakter som anvands for att berakna
vaxthusgasintensitet
% forand-
ring fran
forega-
Nettointakter (Mkr) 2024 2025  endeér
Nettointakter som anvands for att berdkna
vaxthusgasintensitet 24620 21042 -15%
Nettointékter (6vriga) 0 0 -
Nettointakter totalt (i not 6) 24620 21042 -15%

Redovisningsprinciper: Vaxthusgasutslapp

For berakning av vaxthusgasutslapp har emissionsfaktorer
och berakningsverktyg tillampats i enlighet med GHG-
protokollets Corporate Standard och Scope 3 Standard.
Vaxthusgasutslapp i Scope 1 och Scope 2 berdknades

med hjalp av utslappsfaktorer fran Ecolnvent-databasen.
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp i Scope 2 faststalldes
med hjalp av leverantorsspecifika emissionsfaktorer dar
sadana fanns tillgangliga. Vaxthusgasutslapp i Scope 3 kate-
gori 1(Inkdpta varor och tjanster) beréknades med hjalp av
proprietara emissionsfaktorer tillhandahallna av Matter S och
modellerade i ett internt Excelbaserat berakningsverktyg.
Véxthusgasutslapp i Scope 3 kategorierna 4 och 9 (Transport
och distribution uppstréms och nedstréms) beraknades
med hjalp av verktyget EcoTransIT World samt komplette-
rande interna Excelbaserade modeller. Om uppgifter om
transportutslapp inte finns tillgangliga tilldmpas en utgifts-
baserad metod. Scope 3.9 uppskattas baserat pa andelen
utgaende frakt som betalas av kunder. Scope 3 kategori 11
(anvandning av salda produkter) beraknades med hjalp aven
intern modell som valdes utifran produktspecifika antagan-
den om anvandningsfasen. Dometic har inga joint ventures,
ej konsoliderade dotterbolag eller gemensamt styrda
verksamheter eller tillgangar. Dometic har vidare ett intresse-
bolag men har inte finansiell eller operativ kontroll éver
bolaget. Inga utslapp av vaxthusgaser fran dessa enheter
ingar i rapporterad data i Tabell 9. Alla redovisade utslapp av
vaxthusgaser avser uteslutande den konsoliderade redovis-
ningsgruppen (moderbolag och dotterbolag).

Flera Scope 3-kategorier omfattas av matbegransningar
pa grund av att de forlitar sig pa sekundérdata och antagan-
den, sektorsgenomsnitt och substitutmatt, vilket resulterar
i en mattlig till hog niva av méatosakerhet. Ingen del av redo-
visningen och rapporteringen av vaxthusgaser har validerats
av tredje part, férutom en éversiktlig granskning enligt CSRD
av Dometics externa revisorer. Dometic fortsatter att utveckla
sina metoder och dka anvandningen av primardata i takt
med att sadan blir tillganglig.
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E2 Féroreningar

Tabell 13. Visentliga hallbarhetsfragor och tillhérande paverkan, risker och méjligheter

Positiv/
negativ paverkan

Hallbarhetsfragor Vardekedja

Risk/méjlighet Tidshorisont

@ Uppstroms
@ Nedstréms

E2: Féroreningar

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

E2-1 Policyer relaterade till milj6férorening
Foren dversikt dver policyer relaterade till féroreningar,
inklusive narmare information om styrning och implemente-
ring av dessa policyer, se ESRS 2 GOV-2 pa sidan 68.

Dometics arbete med att férebygga och hantera
féroreningar styrs av olika koncerngemensamma policyer
som uppfyller eller dvertraffar gallande miljdlagstiftning
och andra relevanta krav. Bolaget har faststallt policyer och
rutiner for att férebygga och minska utslapp till luft, vatten
och mark samt for att hantera farliga @mnen under hela
produktens livscykel.

Miljdpaverkan relaterad till féroreningar uppstar upp-
stréoms, i den egna verksamheten och nedstréms i Dometics
vardekedja, framst genom resursutvinning och materialbear-
betning. Ytterligare paverkan uppstar ocksa genom utslapp
fran transport och distribution, produktanvandning och
hantering av uttjanta produkter. Potentiella féroreningar i
samband med produkters livscykel uppstar framst pa grund
av felaktig hantering. Om ozonnedbrytande kéldmedier fran
kylprodukter inte atervinns pa korrekt satt kan de slappas ut
i atmosfaren. Pa samma satt kan forbranning av plastkom-
ponenter under okontrollerade férhallanden avge flyktiga
organiska féreningar (VOC), vilket bidrar till luftféroreningar.
Felaktig hantering av elektroniskt avfall kan leda till att
tungmetaller lacker ut i marken.

Dessa risker gar att undvika. Om uttjanta produkter
hanteras i enlighet med etablerade miljdstandarder och
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Negativ paverkan

Risk och majlighet Kort/medel/lang

basta praxis kan féroreningar minimeras avsevart eller helt
forebyggas. Dometics uppférandekod kraver att bade fore-
taget och dess affarspartners aktivt minimerar miljopaverkan
DNSH-krav enligt EU-taxonomin for specifika produkter.
Genom att faststélla tydliga principer driver Dometic en
kontinuerlig minskning av luftutslapp samt féroreningar av
mark och vatten, aven utanfér Dometics egen verksamhet.
Leverantorer maste folja uppférandekoden for leverantérer
och Dometics lista dver begransade amnen (RSL). Dessa
dokument ar viktiga instrument som ska sakerstélla regelef-
terlevnad, forhindra féroreningar och framja ansvarsfulla
affarsmetoder i hela leverantérskedjan. Genom uppfo-
randekoden for leverantorer forvantas leverantdrerna aktivt
ta sitt miljdansvar och bidra till att férebygga och hantera
féroreningar inom den egna verksamheten. Dometic
hanterar ocksa féroreningar indirekt genom sina riktlinjer for
design for hallbarhet, Design for Sustainability Guideline,
som definierar féretagsévergripande designprinciper och
rekommendationer. Miljdledning hanteras pa anléaggnings-
niva i enlighet med koncernens principer, och affarssegmen-
ten uppmuntras att uppratthalla ISO 14001-certifiering.

Dometics lista 6ver begrinsade amnen (Restricted
Substance List, RSL)

Dometic har atagit sig att anvanda sékra material och bidra
till hallbara I6sningar genom hela vardekedjan. Bolagets

RSL fungerar som ett styrdokument for att identifiera och
begransa anvandningen av amnen som omfattas av lagstad-
gade krav eller som anses utgéra miljé- eller halsorisker.
Listan innehaller alla &mnen som omfattas av begransningar

enligt gallande EU-lagstiftning och som ska rapporteras om
de férekommer i en vara eller ett material som levereras till
koncernen. Leverantorer ar skyldiga att rapportera forekom-
sten av sadana amnen direkt till Dometic, oavsett koncentra-
tion eller tillampliga undantag. Beroende pa lokala, regio-
nala eller globala bestdmmelser kan leverantérer dessutom
ha separata juridiska skyldigheter att rapportera vissa @mnen
till myndigheter. Dometics RSL stéder ocksa bolagets mal for
hallbara inkdp och ansvarsfull hantering av material.

Implementeringen av RSL évervakas genom en process
som sakerstaller tvarfunktionell samordning och tydligt
ansvar. Regelbundna méten med hallbarhets-, produkt- och
regelefterlevnadsteamen halls for att samordna implemen-
teringen av RSL, évervaka utvecklingen av regelverket och
hantera identifierade risker. Dessa moten stoder standiga
forbattringar och sakerstaller att materialrestriktioner integre-
ras effektivt i produktutvecklingen. RSL gérs tillganglig for
leverantdrerna, vanligtvis genom Dometics informationska-
naler for leverantérer och officiell dokumentation. Aven om
den specifika kommunikationsmetoden kan variera forvantas
leverantérerna fa tillgang till listan och sakerstalla efterlevnad
av dess kraviden som en del av sin affarsrelation med Dome-
tic. RSL ar offentligt tillganglig pa dometicgroup.com.

Riktlinjer fér hallbar design

(Design for Sustainability Guideline)

Dometics riktlinjer for hallbar designhantering av kemiska
amnen och materialsubstitution, anger tillvagagangssattet
for produktutveckling och definierar foretagsévergripande
designprinciper och rekommendationer. Riktlinjerna stoder
hantering av kemiska @mnen och materialsubstitution, vilket
bidrar till produktinnovation. Designprinciperna syftar till
att minska utslapp av féroreningar genom materialsub-
stitution, val av ytbehandling och val av kéldmedium. De
innefattar ocksa kontroller for att minimera lackage under
tillverkningen och for att begransa féroreningar under
anvandnings- och servicefaserna. Riktlinjerna tar inte
specifikt upp féroreningar som ett fristaende amne, utan
anger principer for att utforma produkter for att undvika eller

begransa miljopaverkan, till exempel genom effektivitet i
anvandningsfasen samt val av kéldmedium och material. De
rekommenderar sarskilt att undvika flamskyddsmedel dar det
inte krévs och att valja de miljdmassigt mest Idmpliga alter-
nativen vid val av ytbehandlingar. Riktlinjerna tar inte upp
tillampliga lagkrav. Sddana krav, till exempel REACH, RoHS,
WEEE, ingari de ursprungliga produktkraven via Dometics
produktutvecklingsprocess (DPDP). Dometic prioriterar att
ersatta amnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC)
och tilldter endast anvandning av dessa om det inte finns
nagra tekniskt och ekonomiskt genomférbara alternativ, med
stod av dokumenterad motivering, riskhanteringsatgarder
och tidsbundna utfasningsplaner. En utfasningsplan for bly
imassing haller pa att tas fram for att hantera DNSH-krav
enligt EU-taxonomin for specifika produkter.

Miljoledningssystem

Dometics verksamhet och vardekedja genererar forore-
ningar som framst paverkar luft, men dven vatten och mark.
Miljdledning styrs decentraliserat i olika segment och
anpassas till lokala férhallanden och kundernas efterfragan.
Det finns for narvarande inga konsoliderade riktlinjer pa
koncernniva avseende tillampningen av certifierade miljo-
ledningssystem, men enskilda segment uppmuntras att
efterstrava certifiering enligt ISO 14001.

Genom dessa styrdokument och processer sakerstaller
Dometic ett systematiskt och transparent tillvagagangssatt
for att minska miljdpaverkan och risker i samband med
féroreningar. Policyerna galler for alla Dometics verksamhe-
ter globalt och omfattar aven leverantorer uppstréms genom
uppférandekoden for leverantdrer och Dometics lista Gver
begransade dmnen (Restricted Substance List, RSL). Paver-
kan nedstroms hanteras genom riktlinjer for produktdesign
och évervaganden avseende produkters slutskede. Det finns
for narvarande inga formella undantag, men genomférandet
kan variera fran region till region beroende pa lagstadgade
krav och certifieringsstatus. Berdrda intressentgrupper ar
bland annat medarbetare, leverantérer och kunder. Fér mer
information om styrning och implementering av policyer
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relaterade till miljéféroreningar. Fér mer information om
styrning och implementering av policyer relaterade till
fororeningar, se ESRS 2 GOV-2 pa sidan 68.

Genom att implementera sina féroreningsrelaterade
styrdokument atar sig Dometic att respektera flera tredje-
partsstandarder och initiativ som ar relevanta for miljéskydd
och férebyggande av féroreningar, inklusive FN:s Global
Compact, Riodeklarationen om miljé och utveckling, ISO
14001 for miljoledningssystem och tillamplig EU-lagstiftning,
daribland REACH, RoHS och WEEE. Dessa standarder och
ramverk vagleder Dometics strategi for forebyggande av
fororeningar, hantering av kemiska @mnen och ansvarsfullt
foretagande i hela vardekedjan.

Vid faststéllandet av Dometics féroreningsrelaterade
styrdokument tar Dometic hansyn till viktiga intressenters
intressen, daribland kunder och affarspartners, vilket
aterspeglas i uppférandekoden och uppférandekoden for
leverantérer. Aven om det inte finns nagon formell process
for direkt samrad med intressenter specifikt for utveckling
av fororeningsrelaterade styrdokument pa koncernniva,
beaktas intressenternas forvantningar genom anpassning till
internationella standarder, kundkrav och regelverk. Lokalt
engagemang kan forekomma pa anldggnings- eller regional
niva som en del av miljdledningsrutinerna. Fér information
om hur Dometic gér de styrande dokumenten tillgangliga
forimplementering, se tabell 11 ESRS 2 pa sidan 69.

Policyer for forebyggande och

hantering av incidenter

Forebyggande av féroreningsrelaterade incidenter och néd-

situationer hanteras genom foljande styrdokument: Health

and Safety Guidelines, Loss Prevention Guideline, Business

Contingency Plan och Novelty Risk Assessment, som ingar

i Dometics produktutvecklingsprocess (DPDP). Dessa doku-

ment reglerar dven hur paverkan pa manniskor och miljé ska

kontrolleras och begransas om en incident intraffar.
Tillsammans skapar dessa dokument ett ramverk for fore-

byggande kontroll och rutiner fér incidenthantering. Health
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and Safety Guidelines fokuserar pa att forebygga incidenter
genom att beskriva rutiner for arbetsmiljériskanalyser, saker
hantering och férvaring av kemikalier samt utbildningskrav
for berérda medarbetare och entreprendrer i incident- och
nodlagesberedskap. Loss Prevention Guideline behandlar
vidare férebyggande av incidenter och minimering av
paverkan genom riskbeddmningar, foreskriver skydds-
atgarder och faststaller rutiner for nédatgarder, inklusive
roller, kommunikationsprotokoll och begrénsningsatgarder
for att skydda manniskor och miljé fran skada. Novelty Risk
Assessment faststaller krav fér beddmning och begransning
av risker for att forhindra incidenter under inférandet av nya
produktionslinjer, tillverkningsprocesser och lansering av
nya produkter pa marknaden.

E2-2 i\tgi-irder och resurser kopplade till
féroreningar
Varje Dometic-anlaggnings EHS-team ansvarar for att
sakerstalla regelefterlevnad samt rapportera férorenings-
relaterade uppgifter till lokala myndigheter. Insamling av
data om féroreningar granskas inom ramen fér Dometics
interna kontrollprocess. Paverkan, risker och méjligheter
kopplade till féroreningar kommer att uppdateras som en
del av CSRD-efterlevnadsprocessen.

Dometic har identifierat atgarder for att férebygga och,
dar sa ar nédvandigt, minska och begransa féroreningar som
inte helt kan undvikas.

Atgarder for att férhindra féroreningar inkluderar:

 Efterlevnad vid tillverkningsanlaggningar: Dometics
tillverkningsanlaggningar sakerstaller efterlevnad av lokal
miljélagstiftning, inklusive krav pa férebyggande och
begransning av féroreningar. Miljdkontroller genomférs
med hjalp av tillstand och ledningssystem, och flera
anldggningar ar certifierade enligt ISO 14001. Detta ar
en pagaende atgard som uppratthalls kontinuerligt vid
samtliga tillverkningsanlaggningar.

e Utveckling av miljériktlinjer: Planer pagar for att utveckla
koncerngemensamma riktlinjer for ett miljélednings-
system (EMS) for den egna verksamheten senast 2026.
Hantering av kemiska @Gmnen: Dometic har implemente-
rat en lista &ver begransade &mnen (Restricted Substance
List, RSL) som omfattar alla &mnen som ar begransade
enligt gallande EU-lagstiftning. Leverantérer ar skyldiga att
rapportera férekomsten av sddana dmnen i material eller
komponenter som levereras till koncernen. Listan reglerar
identifiering, begransning och, dar sa ar mojligt, utfasning
avamnen med negativa miljo- eller halsoeffekter. Detta ar
en fortldpande process, dar RSL uppdateras regelbundet.

Framstegen i arbetet med dessa atgarder dvervakas genom
definierade ansvarsomraden inom Dometics styrnings-
struktur. Efterlevnad av lokal miljdlagstiftning sékerstalls

pa anldggnings- och regional niva pa ett decentraliserat
satt. Arbetet med att utveckla koncernens EMS-riktlinjer
dvervakas av Head of Health, Safety & Environment (HSE)
och Global Sustainability Officer, i samarbete med Segment
Heads of HSE. RSL uppdateras och underhalls av Head of
Product Sustainability i samarbete med Product Complian-
ce-teamen inom segmenten.

Atgarder fér att minska och/eller begransa

féroreningar inkluderar:

* Férenlighet med DNSH: Dometic anpassar sig till de
lagkrav som anges i bilaga C till kommissionens delege-
rade férordning (EU) 2021/2139 (EU-taxonomins klimat-
delegatedakt), som definierar kriterierna for att inte orsaka
betydande skada ("Do No Significant Harm”, DNSH)
avseende forebyggande och kontroll av féroreningar
samtanvandning och férekomst av kemikalier. Undantag
fér dmnen som omfattas av begransningar beviljas endast
om det inte finns nagot tekniskt genomforbart alternativ.
Anpassningen till DNSH-kriterierna ar en pagaende
process, med kontinuerliga forbattringar i takt med att
regelverket utvecklas.

REACH / Amnen pé& kandidatlistan: Vissa elektriska
produkter innehaller fér ndrvarande &mnen som ar
upptagna pa REACH:s kandidatforteckning éver

amnen som inger mycket stora beténkligheter (SVHC)

(till exempel bly i massing). Dometic har identifierat
behovet av att eliminera eller minska blyinnehallet till
under 0,1 procent (w/w) fér att uppna full anpassning till
DNSH-kriterierna enligt EU:s taxonomiférordning. Detta
arbete pagar kontinuerligt genom produktutveckling och
substanshanteringsprocesser.

Design fér renare teknik och produktlésningar: Dar det
ar mojligt investerar Dometic i renare teknik och produkt-
|&sningar —till exempel soldrivna system — for att minska
bade direkt och indirekt féroreningsrelaterad paverkan.
Riktlinjerna for design for hallbarhet styr materialval, ytbe-
ldggningar och kdldmedier for att undvika farliga dmnen
och minimera lackage under tillverknings-, anvandnings-
och servicefaserna.

Koncerngemensam datakonsolidering och atgérds-
planer fér anléggningar: Dometic har initierat riktade
atgarder for att starka hanteringen av paverkan kopplad
till fororeningar och for att forbattra kvaliteten pa uppgifter
om utslapp och féroreningar inom hela koncernen.
Konsolidering av uppgifter om utslapp och féroreningar
pa koncernniva mojliggor konsekvent uppféljning av olika
anldggningar och affarsenheter. Anldggningsspecifika
atgardsplaner tas fram dar dvervakning och rapportering
av féroreningar tidigare har varit begransad. Med hjélp av
dessa atgarder, som samordnas av hallbarhetscontrollers
och EHS-teamen, kommer Dometic under de kommande
aren att kunna etablera en koncernévergripande baslinje
for sin paverkan kopplad till féroreningar och definiera
méatbara mal och framstegsindikatorer. Atgarderna
inleddes 2025, med malet att faststalla en koncern-
overgripande baslinje och matbara mal inom 2-4 ar.
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Dometic har inte vidtagit nagra sarskilda atgarder for att
aterstalla eller regenerera ekosystem som paverkats av
fororeningar. Darfor avsatts for narvarande inga sarskilda
resurser for att aterstélla eller regenerera ekosystem. Med
tanke pa verksamhetens art ligger bolagets miljéfokus pa att
forebygga fororeningar vid kallan genom kontrollatgarder,
ansvarsfull hantering av kemiska amnen och strikt efterlevnad
av lokala lagkrav.

Genomférandet av Dometics atgardsplan avseende
fororeningar stods framst av interna personal- och verksam-
hetsresurser inklusive sarskilda EHS-team, hallbarhets- och
finanscontrollers samt specialister pa produktregelefter-
levnad. | dagslaget har inga specifika hallbara finansiella
instrument, sdsom gréna obligationer eller lan, allokerats
till dessa atgarder. Formagan att genomféra atgardsplanen
ar beroende av pagaende interna budgetallokeringar och
foranderliga lagkrav.

Dometic foljer for narvarande inte upp och redovisar
inte heller ndgot sammanstallt belopp av finansiella resurser
som specifikt avsatts for atgarder kopplade till féroreningar
pa koncernniva. Utgifter relaterade till férebyggande och
hantering av féroreningar ar integrerade i bredare operativa
budgetar och EHS-budgetar och redovisas inte separat i de
finansiella rapporterna.

Matetal och mal

E2-3 Mal relaterade till féroreningar
For narvarande har Dometic inte faststallt ndgot matbart,
koncerngemensamt mal avseende féroreningar. Uppgifter
om utslapp och féroreningar foljs upp pa enskilda anlagg-
ningar, framst for regelefterlevnad. Som ett resultat av detta
har Dometic for narvarande ingen formell process for att dver-
vaka effektiviteten i sina policyer och atgarder i férhallande till
fororeningsrelaterad paverkan, risker och méjligheter.
Pagaende insatser for att konsolidera uppgifter om utslapp
och féroreningar och utveckla handlingsplaner pa anlégg-
ningsniva forvantas goéra det méjligt att faststalla méatbara,
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koncernévergripande mal avseende féroreningar inom de
narmaste 2-4 aren. Denna process kommer att genomféras
noggrant, i enlighet med vasentlighetsprincipen och med
hansyn till den valda styrningsmodellen. Malet &r att balan-
sera centralisering med en decentraliserad styrningsstruktur.

E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark

| Dometics direkta verksamhet ar riskerna for féroreningar
jamforelsevis laga och avser framst fororeningar av luft och
vatten. Mot denna bakgrund bedéms paverkan kopplad
till féroreningar av luft, vatten och mark fran Dometics
egen verksamhet som icke-vasentlig. Under 2025 var

53 procent av Dometics tillverknings- och distributions-
anlaggningar certifierade enligt ISO 14001, vilket driver pa
standiga forbattringar och regelefterlevnad inom ramen for
miljdledningssystemet.

Dometics dubbla vasentlighetsanalys har identifierat
vasentliga risker och paverkan kopplad till féroreningar bade
uppstréoms- och nedstrémsled i vardekedjan. Paverkan upp-
stroms uppstar i Dometics vardekedja, sarskilt under utvin-
ning och bearbetning av metaller, plast och plastbaserade
textilier som anvands i ramaterial eller slutprodukter som
Dometic kdper in. Dessa processer kan involvera dmnen
som inger mycket stora beténkligheter (SVHC). Paverkan
nedstroms kan uppsta vid transport, produktanvandning
och hantering av produkters slutskede.

Foér narvarande ar Dometics system och processer for
datainsamling begransade i sin formaga att tillhandahalla
validerade data om paverkan kopplad till féroreningar i
hela vardekedjan. Dometic har darfor tillampat dvergangs-
bestammelserna (phase-in-reglerna) i ESRS 1 avseende
information om vardekedjan for denna rapporteringsperiod.
Dometic kommer framover att forbattra sina system och
processer for datainsamling och utveckla ett enhetsspecifikt
matetal for att mojliggora framtida rapportering i enlighet
med ESRS-kraven.

E2-5 Amnensominger mycket stora
betinkligheter (SVHC) och andra dmnen av
sarskild betydelse
Amnen av sarskild betydelse och amnen som inger mycket
stora betankligheter (SYHC) ar kemikalier med allvarliga och
langvariga effekter pa manniskors héalsa eller miljon. Dometic
anvander blandningar i produktionen (t.ex. ytbeldggningar,
lim och kéldmedier) och tillhandahaller produkter pa den
globala marknaden. Dometic kraver att alla leverantérer
foljer Dometics lista Gver begransade amnen (Restricted
Substance List, RSL). RSL stéder identifiering och, dar sa
kravs, anmalan till myndigheter och information till kunder
om &mnen som inger mycket stora beténkligheter (SYHC).
RSL omfattar @mnen som kraver rapportering till Dometic om
de férekommer i en vara eller ett material som levereras till
Dometic Group. Leverantérernas rapportering ska ske med
hjalp av mallar och verktyg som tillhandahalls av Dometic.
SVHC regleras och rapporteras till relevanta nationella
myndigheter i enlighet med de regler som faststallts av
Europeiska kemikaliemyndigheten (ECHA)..

Vissa av bolagets elektriska produkter innehaller varor
med dmnen som ar upptagna pa REACH:s kandidatforteck-
ning éver amnen som inger mycket stora betankligheter
(SVHQ), till exempel bly i méssing. Dometic arbetar aktivt for
att eliminera eller minska blyinnehallet till under O,1 procent
(w/w) fér att uppna full férenlighet med DNSH-kriterierna
enligt EU:s taxonomiférordning.

Viktiga risker ar bristande efterlevnad av regler, eko-
nomiska paféljder och férsdmrat anseende, i synnerhet i
jurisdiktioner med strangare regler for féroreningar och
kemikaliestandarder. Forekomsten av sarskilt farliga amnen,
till exempel bly i massingskomponenter, kan ocksa innebéara
risker for efterlevnad av nya kemikalielagstiftningar, daribland
REACH. Omvant innebar en forbattrad hantering av kemiska
amnen och materialsubstitution méjligheter att stodja
produktinnovation och regulatorisk anpassning.

Vid tillverkningen och i vardekedjan fér Dometics produk-
teranvands i viss utstrackning amnen av sarskild betydelse

och &mnen som inger mycket stora beténkligheter (SVHC).

Ett begransat antal av dessa amnen finns i vara produkter nar

de ldmnar vara produktionsanlaggningar. De mest betydel-

sefulla ar de som tillats enligt specifika undantag i RoHS,

REACH och ELV-regelverken. De SYHC som ar kopplade till

Dometics produkter kan delas in i féljande grupper:

* Blyi batterier och komponenter. Den totala mangden

bly i Dometics produkter berdknas 2025 uppga till

<200 ton. Bly anvands framst som en aktiv komponent

i blybatterier. Mindre mangder anvands som legering-

selement i massing och, i mindre utstrackning, i vissa

elektroniska komponenter. Bly anvands i enlighet med
tilldmpliga undantag i RoHS och direktiv om uttjanta
fordon (ELV). Dometic utvarderar for narvarande
méjligheten att eliminera eller minska blyinnehallet till
under 0,1 procent (w/w) for att uppna full férenlighet till

DNSH-kriterierna i EU:s taxonomiférordning. Den totala

mangden bly som anvands minskar gradvis, framst pa

grund av ett branschomfattande skifte fran blybatterier till
litiumjonbatterier.

Kromatsalter (sexvart krom). Den totala méangden kromsal-

ter i Dometics produkter (méatt som Cr (V1)) beréknas 2025

uppga till <0,5 ton. Kromat anvands som korrosionsinhi-

bitor i absorptionskylskap. Dometic har erhallit tillstand
for dess anvandning i Europa enligt REACH-férordningen,
och dess anvandning i produkter ar tillaten enligt ett
undantag i ELV-direktivet. Dometic har under det senaste
decenniet bedrivit ett omfattande arbete for att ersatta
kromat. | kombination med ett marknadsskifte fran absorp-
tionsteknik till kompressorteknik forvantas anvandningen
av kromater minska betydligt ar for ar.

- Siloxaner. Dometic anvander inte siloxaner i sin
produktionsprocess. Siloxaner ar dock en grupp
kemikalier som anvands som monomerer vid tillverk-
ningen av silikongummi. Mot denna bakgrund kan
detinte helt uteslutas att sparmangder av siloxaner
férekommer i vissa komponenter. For tillfallet forvantas
halten siloxaner vara mycket lag.
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— Andra kemikalier. Férutom de &mnen som anges ovan
kan det teoretiskt sett finnas andra kemikalier i form av
fororeningar, legeringsbestandsdelar i sparmangder
eller sarskilda tillsatser. | regelefterlevnadssyfte dver-
vakar Dometic dessa amnen genom Dometics lista
over begransade amnen (Restricted Substance List,
RSL) fér att sakerstélla att koncentrationen ligger under
gallande lagstadgade granser. Pa grund av deras
karaktar mats inte de exakta mangderna, men nivaerna
forvantas vara laga. Sammantaget ar de mangder som
ar férknippade med anvandningen av dessa andra
kemikalier laga.

Med tanke pa den kontinuerliga utvidgningen av listan

&ver amnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC)
Svervakar Dometic ocksa potentiella riskdmnen, som flam-
skyddsmedel, mjukgorare, plastiseringsmedel och metaller,
som kan komma att laggas till pa listan i framtiden. Dessutom
overvakar Dometic noggrant damnen som for narvarande

ar reglerade men som omfattas av specifika undantag fran
lagstiftningen, till exempel bly i méssing.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Redovisningsprinciper
Dometic har for narvarande inte fullstdndig insyn i alla @mnen
av sarskild betydelse och amnen som inger mycket stora
betankligheter (SVHC) i hela verksamheten och véarde-
kedjan, eftersom information fran vissa segment/enheter/
anlaggningar/produkter annu inte finns tillganglig pé kon-
cernniva. Dometic rapporterar dock om de uppgifter som
for narvarande ar tillgangliga, vilket sékerstaller transparens
avseende vilka segment/enheter/avdelningar/produkter
som ingar i omfattningen. Hela Dometic Groups produkt-
portfolj omfattas. Mangden bly och sexvart krom (de storsta
bidragsgivarna) har uppskattats baserat pa férsaljningsvoly-
men for de olika produkterna och ett uppskattat innehall av
respektive amne per produkt. For blybatterier baseras detta
varde pa ett genomsnittligt innehall av bly per amperetimme
batterikapacitet, och for sexvart krom baseras det pa en
genomsnittlig mangd fyllnadslésning i absorptionskylskap.
Riktade atgarder har initierats for att starka hanteringen
av paverkan kopplad till féroreningar och for att forbattra
datakvaliteten inom hela koncernen. Konsolideringen av
data pa koncernniva kommer att méjliggéra en mer konse-
kvent dvervakning och uppféljning. Anldggningsspecifika
atgardsplaner tas fram dar datainsamling och rapportering
tidigare har varit begransad. Atgarderna samordnas av
funktionen Sustainability Controlling tillsammans med
EHS-teamen, som en del av den pagaende processen for
att etablera en konsekvent koncernévergripande miljo-
rapportering inom Dometics ramverk for hallbarhetsstyr-
ning. Redovisningsprinciperna kommer att vidareutvecklas
pa de kommande aren.

ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Tabell 14. Vasentliga hallbarhetsfragor och tillhérande paverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsfragor Vardekedja

Paverkan

Risk/méjlighet Tidshorisont

@ Uppstroms
@ Egen verksamhet
© Nedstroms

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Avfall © Egen verksamhet

@ Nedstroms

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

E5-1 Policyer for resursanviandning och

cirkular ekonomi

For en dversikt dver policyerna som ror resursanvandning
och cirkular ekonomi, samt information om styrningen och
tilldmpning av dessa policyer, se avsnittet ESRS 2 GOV-2
pa sidan 68.

Dometics uppférandekod géller bade for Dometic
Groups egen verksamhet och affarspartners. Den beskriver
Dometics engagemang fér miljdansvar och efterlevnad av
lokal miljélagstiftning och fungerar som den huvudsakliga
policy som antagits av det hogsta styrande organet, dvs.
styrelsen. Uppférandekoden aterspeglar ocksa Dometics
atagande att ta hansyn till viktiga intressenters intressen,
daribland kunder och affarspartners, samt att vagleda
ett ansvarsfullt affarsbeteende genom hela vardekedjan.
Efterlevnaden av uppférandekoden sakerstalls genom
obligatorisk utbildning, internrevisioner och regelbundna
granskningar av efterlevhaden som en del av koncernens
styrningsramverk. Implementeringen av principerna i upp-
férandekoden stods av flera styrdokument som bidrar till
hanteringen av paverkan, risker och méjligheter kopplade
till resursanvandning och cirkular ekonomi.

Negativ paverkan

Negativ paverkan

Risk och méjlighet Kort/medel/lang

Risk och méjlighet Kort/medel/lang

Design for Sustainability Guideline

Dometics Design for Sustainability Guideline ar ett viktigt
styrdokument for att hantera paverkan, risker och mojlig-
heter relaterade till cirkularitet och resursanvandning samt
avfallshantering i hela vardekedjan. Riktlinjerna stodjer
utvecklingen av innovativa, hallbara, cirkulara och koldi-
oxidsnala produkter. Dometics strategi for cirkularitet ar

att ©ka anvandningen av fornybara och atervunna material
och forlanga produkternas forvantade livslangd genom
service- och eftermarknadsprogram, sdsom férebyggande
underhall, reservdelar och uppgraderingssatser. Genom
Design for Sustainability Guideline framjar Dometic princi-
perna for producentansvar genom att uppmuntra cirkular
produktdesign, anvandning av atervunna och férnybara
material. Vidare mojliggors en effektiv hantering av produk-
ter i slutskedet genom design for for atervinningsbarhet och
demonterbarhet. Implementeringen av Design for Sustai-
nability Guideline évervakas genom integrering i Dometics
produktutvecklingsprocess (DPDP), som omfattar definie-
rade kontrollpunkter och granskningar for att sakerstalla att
principerna for cirkularitet och resursanvandning foljs.

Pa marknader dar system for utdkat producentansvar
tilldmpas uppfyller Dometic dessa krav genom de processer
for efterlevnad som ar integrerade i DPDP. Detta tillvaga-
gangssatt gor det mojligt for Dometic att ta tillvara pa moj-
ligheter kopplade till sekundéra material och eftermarknads-
tjanster, samtidigt som risker relaterade till resursbrist och
forandrade regelverk begransas.

HALLBARHETSRAPPORT 102



Upplysningar om milidansvar

De viktigaste metallerna som anvands i Dometics produk-

ter ar stal, aluminium och koppar. Nickel, krom och zink
anvands for ytbelaggningar. Stal och aluminium ar bland

de mest atervunna materialen i varlden. Bada metallerna

kan ateranvandas upprepade ganger utan kvalitetsforlust,
vilket gor dem centrala for cirkularitet. Dometic haller for
narvarande pa att uppratta en baslinje fér anvandningen av
atervunna metaller och har atagit sig att ©ka andelen atervun-
netinnehall i sina produkter under de kommande aren.

Forutom metaller star plast for en betydande del av
Dometics ravaruanvandning. Dometic framjar aktivt anvand-
ningen av atervunnen och biobaserad plast, och Design for
Sustainability Guideline krdver dokumentation av andelen
atervunnet och/eller biobaserat innehall i plastkompo-
nenter. Dometic arbetar for att utoka anvandningen av
atervunnen plast dar det ar tekniskt méjligt och undersoker
biobaserade alternativ for att minska beroendet av jungfru-
liga fossilbaserade material. Genom Value Analysis/Value
Engineering (VAVE)-processen utvarderar Dometic systema-
tiskt alternativa funktioner, material och konstruktioner for
att forbattra miljoprestandan, inklusive kad anvandning av
atervunna och férnybara material dar sa ar mojligt.

Bolagets avfallshantering foljer avfallshierarkin och
prioriterar forebyggande atgarder, forberedelse for ateran-
vandning och reparation fére atervinning, ateranvandning
och bortskaffande. For att hantera den paverkan som
forknippas med produkternas sluthantering har Dometic
etablerat Design for Sustainability Guideline som bygger pa
principer for ekodesign. Hanteringen av uttjanta produkter
varierar beroende pa produkttyp, och det ekonomiska
vardet och attraktionskraften hos utsorterade och atervunna
material beror pa hur effektivt olika fraktioner separeras.

Det &r exempelvis viktigt att metallerna halls rena och inte
blandas, eftersom dven mycket sma féroreningar av andra
metaller skadar atervinningsprocessen avsevart. Riktlinjerna
prioriterar darfor tydliga atervinningsinstruktioner och
designval som méjliggér enkel demontering, separering
och identifiering av delar och material. Genom detta starks
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produkters atervinningsbarhet i enlighet med Design for
Sustainability Guidelines rekommendationer.

Dometic har annu inte upprattat ett konsoliderat
styrdokument pa koncernniva som specifikt behandlar
hanteringen av paverkan, risker och méjligheter kopplade
till avfallshantering vid tillverknings- och distributions-
anldggningar. For att starka styrningen och harmonisera
praxis planerar Dometic att utveckla koncerngemensamma
miljoriktlinjer senast 2026. Dessa riktlinjer kommer att utgéra
grunden fér ett miljdledningssystem (EMS) fér den egna verk-
samheten och kommer att omfatta principer och férfaranden
for att hantera paverkan, risker och méjligheter som uppstar
till foljd av avfallshanteringsmetoder pa anlaggningsniva.

Genom attimplementera styrdokument avseende resur-
sanvandning och cirkularitet atar sig Dometic att respektera
flera tredjepartsstandarder och initiativ, inklusive FN:s Global
Compact, Riodeklarationen om miljé och utveckling, ISO
14001 och tillamplig EU-lagstiftning, till exempel ramdi-
rektivet om avfall och férordningen om férpackningar och
forpackningsavfall (PPWR).

E5-2 i\tgi-irder och resurser kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi
Under 2024 inledde Dometic en rad atgarder for att forbattra
resurseffektiviteten och integrera principerna for cirkularitet i
hela verksamheten. En dtgardsplan lanserades for att atgarda
bristerna i avfallsredovisningen vid tillverknings- och distribu-
tionsanlaggningar dar detta tidigare inte hade varit i fokus.
Rapporteringen av Scope 3.1-utslapp gav en djupare insikt
i de resurser som kdps in och deras tillhérande klimatpaver-
kan. Med utgangspunkt i den analysen integrerade Dometic
initiativ for cirkularitet i klimatomstaliningsplanen och
identifierade maojligheter att minska utslappen och férbattra
resurseffektiviteten genom bland annat féljande atgarder:
+ Okaanvandningen av alternativa och atervunna ravaror
i produkter fran tidigare produktionsled.
* Minska mangden plast genom att anvanda materialeffek-
tiva plastkvaliteter och atervunnen plast.

» Oka anvandningen av atervunnet stal och aluminium
* Byta till atervunnet férpackningsmaterial och implemen-
tera andra cirkulara férpackningsstrategier.

¢ Introducera kompressorer tillverkade av atervunnet material.

Bedémningen genomférdes pa koncernniva i syfte att
identifiera potentiell paverkan och méjligheter. Konkreta
atgardsplaner for enskilda segment kommer att tas fram
under de kommande tva aren.

Atgirder och resurser som bidrar till cirkularitet

* Dometic haller for ndrvarande pa att uppratta en baslinje
for anvandningen av atervunna metaller och undersoker
méjligheter att ©ka andelen atervunnet innehall i sina
produkter. Initiativet leds av produkt- och inképsteam
med stéd fran Group Sustainability och Group Finance.
Ett verktyg for livscykelanalys (LCA) utvarderas som ett
satt att identifiera hotspots for resurser och utslapp

pa produktniva och for att vagleda atgarder som dkar
effektiviteten i anvandningen av tekniska och biologiska
material och vatten, samtidigt som utslappen minskas
under produktens hela livscykel. LCA-modeller har redan
utvecklats och testats for utvalda produkter, inklusive
fonster och minibarer, och ytterligare tester planeras for
ytterligare produktkategorier under 2026.

Dometic framjar cirkularitet genom att designa lattare
produkter med langre livslangd och genom att anvanda
atervunnet material. Med start i mars 2025 kommer
Dometic gradvis att 6ka andelen atervunnet akrylglas
(rPMMA\) i fonsterprodukter for husbilar (RV).

Genom Design for Sustainability Guideline och Dometics
produktutvecklingsprocess utvecklas nya produkter

for hallbarhet, service, reparationer, uppgradering och
atervinning. 2025 hade 36 procent av produktutveck-
lingsprojekten en betydande hallbarhetsambition.
Dometic erbjuder Service & Aftermarket, inklusive ersatt-
ningsprodukter, moderniserings-/uppgraderingssatser
och reservdelar.

. Atgérder som vidtagits for att engagera Dometics varde-
kedja uppstréms och nedstréms och/eller dess lokala nat-
verk i utvecklingen av samarbeten eller initiativ som dkar
materialens cirkularitet. Anldggningsinitiativ —daribland
forbattrad atervinning av pallar och kartonger, atervinning
av LDPE pa plats och partnerskap som omvandlar plas-
tavfall till bankar — haller material borta fran deponier och
involverar foretagets partners i vardekedjan.

* Atgarder for att minska mangden avfall som gartill deponi
och minska avfallsgenereringen pa anlaggningsniva har
pagatt sedan 2022. Under 2025 leddes arbetet med att
forbattra uppfoljiningen av verksamhetsavfall av controlling-
organisationen och EHS-teamen. Operativa forbattringar
leds av tillverkningsteamen pa respektive anlaggning.

De resurser som avsatts for dessa atgarder omfattar interna
manskliga och operativa resurser som ingar i planeringen
pa anlaggningsniva. Genomférandet av Dometics atgards-
plan fér resursanvandning drivs av interna personella

och operativa resurser, inklusive dedikerade EHS-team,
hallbarhets- och finanscontrollers samt specialister inom
produktefterlevnad. | dagslaget har inga specifika hallbara
finansiella instrument, som gréna obligationer eller grona
lan, allokerats till dessa atgarder, och de ar inte heller en del
av den befintliga finansiella planeringsprocessen.
Méjligheten att genomféra atgardsplanen ar beroende av
|6pande interna budgetallokeringar och férandrade regula-
toriska krav.

Dometic féljer for narvarande inte upp eller redovisar
nagot konsoliderat belopp avseende finansiella resurser som
specifikt avsatts for atgarder kopplade till resursanvandning
och cirkularitet pa koncernniva. Utgifter inom detta omrade
ingar i bredare operativa budgetar och produktutvecklings-
budgetar och sérredovisas inte i de finansiella rapporterna.
Framstegen med tidigare offentliggjorda atgarder for att
minska och atervinna avfall vid tillverknings- och distribu-
tionsanldggningar fortsatte under 2025. Dometic byggde
vidare pa tidigare initiativ och lanserade en handlingsplan for
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avfallsminskning och minskad deponering (landfill diversion)
vid anldggningar som férvarvades under 2021/2022. De
nuvarande initiativen utgér grunden for framtida uppfoljning
av resultat och kommer att kopplas till mal, se vidare ESRS
E5-3. Kvantitativa framsteg kommer att rapporteras nar kon-
soliderad data blir tillgénglig. Styrningen av dessa atgarder
sker pa koncernniva, med uppféljning fran hallbarhetsfunk-
tionen och den operativa ledningen.

Mal och métetal

E5-3 Malforresursanvandning och cirkuldr ekonomi
Eftersom inget mal fér minskad deponering har faststallts for
2025 kommer resultatdata att redovisas i framtida rapporter
i forhallande till malet for 2026, narimplementeringen har
paborjats och sparningssystem har etablerats. Framstegen
kommer foljas upp och granskas kvartalsvis, utifran faststallda
resultatindikatorer, med analys av trender och vasentliga
férandringar nér validerade data blir tillgangliga.

Under 2025 faststalldes mal for minskad deponering
(andel avfall som inte deponeras) fér 2026 och 2030, med
samma verksamhetsomrade som ET-malen fér begransning
av klimatférandringar. Detta innebar att alla globala tillverk-
ningsanlaggningar, oavsett storlek, och alla anlaggningar
utanfor tillverkningsindustrin som ar stérre an 6 000 m? ingar
i matningen. Malet for avledning fran deponi mats som den
andel (procent) av det totala avfallet som avleds fran deponi.
Det definierade malet innebar att 90 procent av det totala
avfallet inte deponeras senast 2030, méatt som en procen-
tandel av det totala avfallet. For mer information, se avsnitt
E5-5. Detta ar ett absolut mal. Varje ars rapporterade varde
tjanar som baslinje for utvardering av resultatet, snarare an
en jamforelse med tidigare ar. Basaret fran vilket framstegen
mats ar 2023, da Dometic nadde en andel avfall som inte
deponerades pa 64 procent.

Malet uppdelas i interna arliga milstolpar for att sakerstalla
konsekventa framsteg och évervakning. Det stoder EU:s
avfallshierarki genom att prioritera atervinning framfor
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deponering och framja cirkular resursanvandning. Imple-
menteringen pagar, men forbattringar inom avfallshantering
och materialinkép ar redan pa gang och utgér grunden for
att na dessa mal pa medellang och lang sikt. Framstegen
mot malet fér minskad deponering foljs upp med hjélp av
faststallda resultatindikatorer och granskas kvartalsvis under
operativa granskningsméten med segmentschefer for drift,
tillverkning och HSE-team.

Malen fér minskad deponering fér 2026 och 2030
baseras pa vetenskapliga och tekniska bevis som visar pa
miljoférdelarna med att styra material som plast, metall och
papper fran deponi till atervinning eller materialatervinning.
Dessa mal arilinje med EU:s ramdirektiv for avfall, som
prioriterar férebyggande, ateranvandning och materialater-
vinning framfor bortskaffande. Branschjamforelser visar att
nivaer pa 50-90 procent minskad deponering ar tekniskt
genomférbara vid tillverknings- och stérre operativa anldagg-
ningar. Detta ger en vetenskapligt underbyggd grund for att
faststalla matbara och tidsbundna mal fér minskad depone-
ring vid Dometics anldggningar. Dessa mal ar dock frivilliga
och omfattas inte av nagra lagstadgade krav.

Intressenter konsulterades aktivt under den frivilliga
malsattningsprocessen for att sakerstélla dverensstam-
melse med verksamhetens prioriteringar och de bredare
hallbarhetsmalen. Dessa mal stoder direkt Dometics mal
for resurseffektivitet och cirkular ekonomi att minimera
avfallsproduktionen, 6ka atervinningsgraden och minska
deponeringen. Genom att satta upp tidsbundna mal fér
minskad deponering for 2026 och 2030 operationaliserar
Dometic detta politiska mal och éversatter det till matbara
resultatforvantningar.

Dometic har identifierat flera dtgarder och méjligheter
kopplade till vardekedjan i sin klimatomstaliningsplan. Det
handlar bland annat om att 6ka anvandningen av alternativa
och atervunna ravaror for uppstrémsprodukter, minska
mangden plast, utdka anvandningen av atervunnet stal
och aluminium, byta till atervunna férpackningsmaterial
och introducera kompressorer som tillverkas av atervunna

material. Dometic har annu inte faststallt specifika och
matbara mal for dessa cirkularitetsatgarder i vardekedjan.
Bolaget kommer att fortsatta att utvardera och utveckla
relevanta mal i takt med att datatillgangen och den operativa
mognaden forbattras. Dometic foljer inte upp effektiviteten

i dessa cirkularitetsatgarder kopplade till vardekedjan,
eftersom specifika och matbara mal samt relaterade indikato-
rer annu inte har faststallts. Fér mer information om Dometics
klimatomstallningsplan, mal och integrerade cirkularitets-
initiativ for att Oka resurseffektiviteten och minska utslappen,
se E1 Klimatférandringar pa sidan 90.

E5-4 Resursinfloden

Dometic évervakar resursinflodet for att sakerstalla ansvars-
fulla inkdp och effektiv materialanvandning i hela verksam-
heten. Under 2024 konsoliderade koncernen E5-relaterade
data for att mojliggora konsekvent uppféljning av materialan-
vandning och avfall dver samtliga anlaggningar, vilket utgor
grunden for framtida resultatuppféljning.

De viktigaste ravarorna som anvands i Dometics produk-
ter &r plast (30 procent), férpackningsmaterial (14 procent),
stal (12 procent), skum (11 procent), aluminium (10 procent),
koppar (8 procent), massing (3 procent) och andra material
(12 procent). Denna sammansattning aterspeglar de
varierande materialbehoven i produktportféljen, dar plast
och metaller star for de storsta andelarna av koncernens
ravarukostnader.

Dometic identifierar kritiska ravaror och séllsynta
jordartsmetaller dar sa ar tillampligt. Dometic ar beroende
av andliga resurser, till exempel metallmalmer som anvands
i elektronik, vilket bidrar till resursutarmning och miljopaver-
kan. For att motverka detta ©kar Dometic andelen atervunnet
stal och aluminium iinkdpen, vilket minskar beroendet av
jungfruliga material och stéder malen for cirkularitet.

Dometic haringa internt validerade och konsoliderade
kvantitativa uppgifter om den sammanlagda vikten pa
anvanda material, andelen biologiska material och relate-
rad certifiering, eller den absoluta och procentuella vikten

av sekundart ateranvanda eller atervunna komponenter
och material.

Under 2025 initierade Dometic en analys for att battre
forsta andelen atervunnet innehall i inflédet av aluminium,
stal och rostfritt stal. Ett frageformular utvecklades och dist-
ribuerades till nyckelleverantérer (svarsfrekvens 68 procent)
for att samla in data. En central utmaning som identifierades
var begransad tillgang till verifierande dokumentation for
att styrka rapporterat atervunnet innehall, vilket i nulaget
begransar méjligheten till extern rapportering. | de fall dar
data inte tillhandaholls har Dometic antagit att andelen
atervunnet innehall &r noll, dven for material som i hog
utstrackning atervinns inom branschen.

Under 2026 avser Dometic att utvidga arbetet till att
omfatta ytterligare materialkategorier och att starka datatill-
forlitligheten genom férdjupat samarbete med leverantérer.
Dessa matetal ar under utveckling som en del av koncernens
redovisningsprocess for resursinfldde. Datainsamlingssys-
temen forbattras for att mojliggéra framtida rapportering i
enlighet med ESRS-kraven.

Redovisningsprinciper

Uppgifter om resursinfléde avseende total vikt samlas in
manadsvis pa anlaggningsniva av inkdpsteamen, valideras
av hallbarhetscontrollers och konsolideras genom interna
system, per leverantdr samt registreras utifran inkdpsvarde.
Nar det inte finns nagra tillgangliga uppagifter uppskattas
vikten av inflddande material baserat pa IDCO-koder fran
liknande material. Dessa atgarder ligger i linje med Dometics
strategi for cirkular ekonomi och kommer att méjliggéra mer
robusta rapportering under de kommande aren.

E5-5 Resursutfloden

Dometics ambition &r att erbjuda innovativa, hallbara,
cirkuléra och koldioxidsnala produkter, och foretaget stravar
efter att tillhandahalla resurs- och energieffektiva produkter.
Denna ambition stods av Design for Sustainability Guideline
och Dometics strategi for cirkularitet. Dometic Okar aktivt
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anvandningen av férnybara och atervunna material och
fokuserar pa att forlanga den forvantade livslangden pa sina
produkter.

Dometic spelar en viktig roll i att moéjliggéra mer cirkulara
livsstilar genom att utforma produkter och I6sningar som
stoder resurseffektivitet. Design for Sustainability Guideline
ger rekommendationer till produktutvecklingsprojekt om
hur varje produkts atervinningsbarhet kan forbattras. Dome-
tic deltar i obligatoriska EPR- och atervinningssystem pa alla
marknader dar Dometic ar verksamt. Dessa system omfattar
kategorier som férpackningar, elektronik och batterier och
kraver att lokala bestammelser om insamling, atervinning
och rapportering foljs. Dometic sakerstaller registrering hos
producentansvarsorganisationer (PRO), betalar tillampliga
avgifter och dvervakar utvecklingen av kraven for att uppratt-
halla efterlevnaden. Dessutom analyserar bolaget framvéx-
ande EPR-krav globalt, till exempel digitala produktpass
och modulerade avgiftsstrukturer, for att integrera cirkula-
ritetsprinciper i produktdesign och framtida rapportering.
Dometic beddmer inte produkternas reparerbarhet med
hjélp av ett etablerat klassificeringssystem. Bolaget anvander
sitt Service & Aftermarket-program for att sakerstalla hallbar-
het och férlanga produkternas livslangd.

Dometic Group har i nuldget inga validerade och konso-
liderade kvantitativa uppgifter om produkternas férvantade
livslangd jamfort med branschgenomsnittet. Bolaget saknar
aven samlad och validerad data om andelen atervinnings-
bart material i produkterna samt i produktférpackningarna.
Dessa matetal ar under utveckling som en del avimplemen-
teringen av Sustainability Reporting Manual och processen
for redovisning av resursutfldden. Datainsamlingssystemen
forbattras for att mojliggora framtida rapportering i enlighet
med ESRS-kraven.

Hallbarhetsstandarderna varierar avsevart pa de
marknader som ar relevanta féor Dometics produktutbud,
och det finns for narvarande inga allmant accepterade
referensvarden. Det ar fortfarande svart att géra meningsfulla
jamforelser mellan tillverkare, sarskiltinom segmentet for

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

mobilt boende, dar regelverk och anvandningsintensitet
skiljer sig mycket at mellan olika regioner och tilldmpningar
—fran kortvarigt fritidsbruk till ett kontinuerligt liv pa resande
fot eller till sjoss. Dessa skilda anvandningsférhallanden
kraver produktspecifika standarder som hanterar utmaningar
som vibrationer, temperaturvariationer och oregelbunden
stromforsorjning.

Dometic har ett heltdckande perspektiv pa produkternas
hallbarhet genom att évervaka flera prestandaindikatorer
och féra en dialog med relevanta standardiseringsorganisa-
tioner inom bil-, marin- och utomhusindustrin. Data fran den
verkliga vérlden, inklusive garantistatistik och insikter fran
globala servicepartners och anvandare, ger vardefull input
for kontinuerlig forbattring. Aven om detaljerade matdata
for varje produktlinje annu inte sparas systematiskt, bidrar
pagaende &vervaknings- och uppfoljningsaktiviteter till en
holistisk forstaelse av produkternas prestanda i kravande
mobila miljcer.

Bolagets Design for Sustainability Guidelines ar inte-
grerade i produktutvecklingsprocessen. Ingenjorsteamen
integrerar principerna for hallbarhet och uthallighet tidigt i
designfasen och anvander avancerade simuleringar for att
efterlikna aratal av exponering for tuffa forhallanden - allt
fran ihallande vagvibrationer till fratande saltvattenmiljder.
Att integrera tillforlitlighet i detta skede forhindrar for tidiga
produktfel, dkar kundnéjdheten och bidrar till resursef-
fektivitet. Pa sa satt blir tillforlitlighet en viktig forutsattning
for langsiktig produktprestanda, kundfértroende och
hallbarhetsutveckling.

Avfall

Dometics produktionsanlaggningar stoder cirkularitet
genom att minimera avfallsgenerering och mangden avfall
som skickas till deponi. Dometic arbetar kontinuerligt med
att 6ka resurseffektiviteten genom initiativ som optimering av
férpackningar, anvandning av atervunnet material (regrind)
och minskade produktvikter. Dessa insatser drivs av EHS-

Hallbarhetsprinciper integreras tidigt i produktutvecklingen, dar hallbarhet och langsiktig prestanda konstrueras fran bérjan.
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och Operations-teamen pa varje anlaggning och foljs upp
genom intern rapportering.

2025 uppgick verksamhetsavfallet till 14 590 ton,
varav 624 ton var farligt avfall. Totalt sett gick 74 procent,
motsvarande 10 819 ton, av det totala avfallet inte till
deponi, vilket visar pa framsteg mot vara cirkularitetsmal.
Dometic har som mal att ytterligare dka avfallsminskningen
och utdka programmen fér materialdteranvandning pa alla
tillverkningsanlaggningar.

De huvudsakliga avfallsstrommarna som ar relevanta
for Dometics tillverkningsverksamhet ar férpackningsavfall
(kartong, plast), produktionsskrot (metaller, plast, skum) och
allmant verksamhetsavfall (trépallar, blandat hushallsavfall).
Material som ingar i dessa avfallsstrommar ar vanligtvis
plast (till exempel LDPE, PP), metaller (stal, aluminium), tra,
papper/kartong och sm& mangder elektroniska komponen-
ter. Inget radioaktivt avfall genereras.

Redovisningsprinciper

Rapporterad avfallsdata samlas in fran koncernens
avfallsentreprendrer, baserat pa antalet insamlingar under
rapporteringsperioden. Avfall mats i ton och kategoriseras
efter behandlingsmetoder, inklusive materialatervinning,
forbranning och deponering. Det klassificeras vidare som
farligt eller icke-farligt avfall och efter materialtyp, till exempel
tra, plast, metall, hushallsavfall och kartong. Néar fakturaupp-
gifter inte finns tillgangliga gors en uppskattning pa anlagg-
ningsniva utifran behallarstorlekar och témningsfrekvens fran
avfallsentreprendrer. Uppgifterna konsolideras sedan och
rapporteras pa koncernniva. For narvarande uppskattas upp-
gifter fér 66 procent av de anlaggningar som omfattas vilket
motsvarar 92 procent av den totala avfallsrapporteringen.
Detta matetal anvands for att utvardera prestandan avseende
den vasentliga paverkan och de risker som identifierats inom
delomradet avfall enligt E5.

Tabell 15. Total méangd avfall fran den egna verksamheten (t), atervunnet och icke atervunnet

2024 2025
Total mdngd avfall som har genererats 15413 14590
Farligtavfall 243 624
Icke-farligt avfall 15169 13966

Den totala mangden i vikt som avleds fran bortskaffande (atervunnet avfall) genom

forberedelse for ateranvandning (farligt, icke-farligt)

dtervinning (farligt, icke-farligt)

71, 9156 205,10047

andra atervinningsoperationer (farligt, icke-farligt) 18, 807 1, 772
Andelen atervunnetavfall 1%, 65% 1%, 74%
Den totala mangden i vikt som avleds till bortskaffande (dtervunnet avfall) genom

forbranning (farligt, icke-farligt) - -
deponering (farligt, icke-farligt) 12, 5121 8, 3071

annan avfallshantering (farligt, icke-farligt)

142, 85 409, 76

Andelen icke-atervunnet avfall

1%, 34% 3%, 22%
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Graden av minskad deponering definieras som avfall som
styrts bort fran deponi (materialatervinning och férbranning
med energiatervinning) dividerat med den totala genere-
rade avfallsmangden. Under 2025 fokuserade Dometic pa
att forbattra kvaliteten pa bolagets avfallsdata i linje med
Sustainability Reporting Manual (SRM). Bolaget fardigstallde
avfallsmatetalet sa att det omfattar hela verksamhetens
rapporteringsomfattning. Fér narvarande valideras inte
Dometics avfallsmatningar av nagot externt organ utéver
den lagstadgade revisorn inom ramen fér den oversiktliga
granskningen; datainsamling och konsolidering utfors
internt i samarbete med avfallsentreprenérer.
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Taxonomi

DOMETICS REDOVISNING | ENLIGHET MED EU:S TAXONOMIFORORDNING

| enlighet med EU:s taxonomiférordning for miljomassigt
hallbar verksamhet (2020/852) har Dometic bedémt
vilka av foretagets affarsverksamheter som omfattas av
taxonomin, vilket innebér att de faller inom taxonomins
tillampningsomrade. Verksamheter som omfattas av
taxonomin kan klassificeras som taxonomiférenliga om
de uppfyller de tekniska urvalskriterierna, uppfyller
minimikraven for sociala skyddsatgarder och inte orsakar
betydande skada (DNSH) pa andra miljdmal. Fér rappor-
teringsaret 2025 tillampar Dometic EU:s taxonomiregler
iden lydelse som gallde fére andringarna i Omnibus
Delegated Act (EU) 2026/73, vilka trader i kraft fér
rapportering av rakenskapsar 2025.

Ekonomiska verksamheter som omfattas

av taxonomin

De tekniska granskningskriterierna for potentiellt taxonomi-
berattigad ekonomisk verksamhet 2025 géller ekonomisk
verksamhet som &r inriktad pa miljomalen begransning av
klimatférandringar och omstalining till en cirkular ekonomi.
Dessa kriterier omfattar en rad olika aktiviteter som beskrivs
i taxonomin, bland annat tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning, teknik for fornybar energi, batterier
och energieffektiv utrustning for byggnader.

Dometics produkter ar utformade och avsedda fér utom-
husbruk och kategoriseras darmed inte som hushallspro-
dukter enligt EU:s energilagstiftning. De omfattas darmed
inte av taxonomin enligt EU:s ramverk och ar darmed inte
taxonomi tilldmpliga enligt EU:s ramverk. Dometic tillverkar
teknik for fornybar energi, batterier och annan elektrisk
utrustning som ar taxonomiberattigad enligt EU:s taxonomi-
ramverk, dven om vissa av produkterna helt och hallet kdps
in som fardiga varor.
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De flesta av Dometics produkter avser mobilt boende,
sasom husvagnar, husbilar och batar, och betraktas darfor
inte som berattigade under CCM 3.5.

Intékter

Dometics andel av den totala redovisade omsattningen
som ar forknippad med taxonomi tillampliga verksamheter
uppgicktill 48,1 procent under 2025. Denna andel avser
huvudsakligen miljomalet cirkular ekonomi och omfattar
nettoomsattning fran elektrisk och elektronisk utrustning for
konsumentanvandning samt reservdelar. Det ar svart att fast-
stalla det exakta beloppet for elektroniska produkter salda
utanfér EU som omfattas av CCM 3.5. Darfér genomfors en
uppskattning baserat pa liknande produkter salda inom EU

i forhallande till den totala férsaljningen inom och utanfoér
EU. Detta inkluderar minibarer, vinkylskap och vissa specifika
kompressorkylboxar. Den totala omsattningen i némnaren
aterfinns i den konsoliderade resultatrakningen pa raden
nettoomsattning i not 6. For en mer detaljerad beskrivning
av koncernens intaktsredovisning, se not 6.

Eftersom processen for tillborlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter inte var implementerad i bérjan av
2025 har Dometic inte uppfyllt minimiskyddsatgarderna for
detta rapporteringsar. Foljaktligen har Dometic inte rappor-
terat forenliga intakter (taxonomiférenliga intakter) for 2025
eller jdmférbara siffror for 2024.

Kapitalutgifter (CapEx)

Andelen av Dometics investeringar som rér taxonomi
tillampliga ekonomiska aktiviteter var 78,2 procent under
2025. Merparten av berattigade investeringarna avser
koncernens nyttjanderattstillgangar i byggnader samt
investeringar som har en koppling till intakter fran verksam-

heter som omfattas av taxonomin. Ett mindre bidrag kommer
fran investeringar i elbilar, laddstationer och férbattring av
byggnaders energieffektivitet.

Totala CapEx avser arets investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill, som
visasinot 14 och 15 pa raderna investeringar for aret och
tillkommit via rérelseforvary. Arets tillkomna nyttjanderattstill-
géngar visas dessutom i not 8 pa raden tillkomna/andringar
under aret.

Fastighetsagaren ar vanligtvis ansvarig for underhall,
renovering och reparationer vilket innebar att Dometic har
liten eller ingen méjlighet att paverka byggnadens energi-
effektivitet. Dar det ar mojligt arbetar dock Dometic tillsam-
mans med fastighetsagaren for att minimera byggnadens
klimatrelaterade paverkan, exempelvis genom att ga éver till
fornybar elektricitet, installera solpaneler och andra atgarder
som Okar byggnadens energieffektivitet.

Ovriga investeringar relaterade till installationer, mindre
renoveringar, nya maskiner och teknisk utrustning etc. som
inte har nagon direkt koppling till koncernens produkter som
omfattas av taxonomin har inte haft ndgon vasentlig paver-
kan pa anlaggningens totala energiprestanda och anses
darmed inte vara taxonomiférenliga.

Eftersom processen for tillborlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter inte var implementerad i borjan av
2025 har Dometic inte uppfyllt minimiskyddsatgarderna for
detta rapporteringsar. Foljaktligen har Dometic inte rappor-
terat taxonomiférenliga CapEx for 2025 eller jamférbara
siffror for 2024.

Driftsutgifter (OpEx)
Enligt taxonomiférordningen definieras driftsutgifter som
direkta, ej aktiverbara, kostnader som ar kopplade till att

uppratthalla vardet pa tillgangar hanférliga till bolagets verk-
samheter som omfattas av taxonomin. Detta avser kostnader
for forskning och utveckling, korttidsleasing, reparation och
underhall. Utgifter som omfattas av taxonomin inkluderar en
del av reparation och underhall samt kostnader for insam-
ling, bearbetning och lagring av anvandardata fran Dometics
produkter. Majoriteten av utgifterna som kan relateras till pro-
duktutveckling avser produkter som i nulaget inte omfattas
av taxonomin. Namnaren bestar av reparations- och under-
hallskostnader, korttidsleasing samt leasing av tillgangar
av lagt varde (not 8) samt produktutvecklingskostnader.
Reparations- och underhallskostnader presenteras som en
delav kostnader for ravaror och fornddenheter (not 6).
Eftersom processen for tillborlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter inte varimplementerad i borjan av
2025 har Dometic inte uppfyllt minimiskyddsatgarderna for
detta rapporteringsar. Foljaktligen har Dometic inte rap-
porterat taxonomiférenliga OpEx for 2025 eller jamforbara
siffror for 2024.

Minimiskyddsatgarder

Eftersom processen for tillboérlig aktsamhet avseende mansk-

liga rattigheter inte var implementerad i bérjan av 2025 har

Dometic inte uppfyllt minimikraven for detta rapporteringsar.

Foljaktligen har Dometic inte rapporterat intakter fran

forenliga produkter for 2025. Da minimikraven pa skyddsat-

garder inte var uppfyllda har féljande férfaranden inforts for
att sékerstalla efterlevnad av policyer och férfaranden for de
sociala minimiskyddsatgarderna:

* | Dometics uppforandekod och uppférandekoden for
affarspartners definieras de etiska affarsmetoderna for
Dometic och dess affarspartners inom omradena styrning,
miljo, sociala forhallanden samt halsa och sakerhet.
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* Dometic har anslutit sig till FN:s Global Compact och
har atagit sig att arbeta enligt de tio allmant accepterade
principerna kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption.

* Dometic genomfér ESG-beddmningar av alla nya
leverantérer av direkt material som en del av introduktions-
programmet. Dessutom utvarderar Dometic regelbundet
sina leverantorer ur ett ESG-perspektiv for att sakerstélla
efterlevnad av uppférandekoden fér affarspartners. Mer
information om etiska affarsmetoder och ESG-aspekter
avseende affarspartners beskrivs i kapitlet Styrning.

* Dometic har infort effektiva miljdledningssystem (ISO
14001, 1ISO 50001, ISO 45001, SA 8000) vid utvalda
anlaggningar. Se éversikten over certifierade anlagg-
ningar pa dometicgroup.com.

* Dometic anser att regelefterlevnad pa skatteomradet ar
enavgodrande del i bolagets dtagande om att vaxa pa ett
hallbart, ansvarsfullt och socialt inkluderande satt. Dome-
tic foljer skattelagstiftningen i de lander dar verksamhet
bedrivs. Koncernens skattefunktion och de nationella
skatte- och finansfunktionerna sakerstaller att de finan-
siella, regulatoriska och anseenderelaterade risker som
ar forknippade med beskattning identifieras, utvarderas
och hanteras pa ett fullstandigt satt. Dometics skattepolicy
godkanns arligen av styrelsen. Syftet med skattepolicyn
ar att sakerstalla att koncernen har ett ramverk som ar i
linje med koncernens malsattningar avseende skatter och
skatterelaterade risker. Enligt policyn ska Dometic folja
och halla sig uppdaterat om tilldmpliga lagar, regler och
bestammelser samt hantera skatterisker. Dometic ska inte
genomfora artificiella transaktioner eller skapa strukturer
som inte har nagot affarssyfte. Mer information avseende
koncernens skatteupplysningar finns i not 12.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

* Dometics uppférandekod anger att bolaget stodjer prin-
ciperna om fri féretagsamhet och rattvis konkurrens som
grund for affarsutveckling och innovation. Dometic stravar
efter att konkurrera pa marknaden pa ett etiskt och rattvist
satt, utan att delta i olampliga aktiviteter eller otillborliga
affarsmetoder. Utover utbildning i uppférandekoden
ges en global utbildning i konkurrensratt och antitrust till
utvalda malgrupper inom organisationen.
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Omsittning
Kriterier avseende attinte Andel av omssttning/total omsittning
orsaka betydande skada
Rékenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH) Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
= _ = _ per mal taxonomin
| B g &
= < £ < ccm 8.3%
- 2| ¢
© © ‘0 «®
gl 3 g 3 . ccA
3 b= 3| = 3
£ £ i) £ £ he) S | Andelférenliga
£ £ - S| E| E - 2] 8 WITR
E = £ £ < = E 5 2 | med taxonomi-
® = e @ = 2| q
2 © 3 5 bl o| G 5 S| 8| 3 |kaven(Aleller P )
é g 2 < £ é g 2 % £ g som omfattas av 39.8%
Andel av 2 2 - ] i % g 2 - § el 5 é’ taxonomikraven|  Kategori Kategori PPC
omsattningen, 05; o :“:; 2 é 2 ;l; o % e Xz 2 € | (A.2), omsstt- |(mdjliggdrande| (omstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning ar2025 @ < > = o @ @ | <| =] & | O] @ ]| = | ning,ar2024 | verksamhet) | verksamhet) BIO
JNNZ (NG NZ NN/ NN/ (NG N | 1NG N/
MSEK % EL EL EL EL EL L[ /NN /NN /N /N /N % M ¢}
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Milidmassigt ha ( iférenliga) ver
De milismassigt ha 0 iforenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - - - -
A.2.Ver som in men som inte &r miljémassigt halibara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 7858 37.3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 40,9%
Férsalining av reservdelar CE5.2 522 2.5% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 4,7%
Tillverkning av teknik for fornybar energi CCM3.1 436 21% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,3%
Tillverkning av batterier CCM3.4 254 1.2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,5%
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM3.5 1053 5.0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,2%
Omséttning for m av
taxonomin men som inte &r miljéméssigt
hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2) 10123 481% 8.3% - - 39.8% - 51,6%
A.Omsittning for ver som
avtaxonomin (A.1+A.2) 10123 48.1% 8.3% - - 39.8% - 51,7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for som int
av taxonomin 10454 51,6% 48,3%
Totalt 21042 100% 100%

1" Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar ar 2025
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Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
orsaka betydande skada
Rékenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH) Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
= per mal taxonomin
s Il Il
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3 b= 3| = 3
£ £ o £ £ he) 2 | Andel forenliga WIR
= = € ] = = g £ ol i
> =~ g > ] = g o) £ | med taxonomi-
® = g = S 3
2 © 3 5 bl o| G 5 S| 8| 3 |kaven(Aleller P )
é g 2 < £ é g 2 % £ g som omfattas av 39.8%
Andel av kapital- 2 2 - ] i % g 2 - § el 5 é’ taxonomikraven|  Kategori Kategori PPC
utgifterna, qﬁ; g % g é 2 ;',’ a % g Xz 2 € |(A.2), kapitalut- | (mdjliggérande | (omstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Kapitalutgifter ar2025 ] < > i o ] o < > i 9] o = | gifter, ar2024 | verksamhet) | verksamhet) BIO
JNGNZ NG NZ NG NZ NN () NG N/ ()N N/
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljdmassigt hallbara ifo iga) ver
Kapi i forde a
( iforenliga) ver (A1) - - - = — -
Varav méjliggorande verksamheter - - - - - -
Varav omstaliningsverksamheter - - - - - -
A.2.Ver som in men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CEl.2 257 37.3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 1,4%
Renovering av befintliga byggnader CE3.2 0.2 0.0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0,0%
Férsalining av reservdelar CE5.2 17 2.5% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0,0%
Tillverkning av teknik for forybar energi CCM3.1 42 6.1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,2%
Tillverkning av batterier CCM3.4 8 1.2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM3.5 34 5.0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,9%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon CCM6.5 2 0.3% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,3%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning CCM7.3 7 1.0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,0%
Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar for matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda CccM7.5 2 0.3% EL | N/ZEL | NZEL | N/ZEL | N/EL | N/EL 0,3%
Férvarv och gande av byggnader CCM7.7 168 24.5% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
K: ifter for som
avtaxonomin men som inte &r miljomassigt
hallbara (ej ifo iga) (A.2) 538 78.2% 38.4% - - - 39.8% - 41%
A. Kapi i forver som
in (A.1+A.2) 538 78.2% 38.4% - - - 39.8% - 41%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
K: ifter for sominte
omfattas av taxonomin 149 21.8% 95,9%
Totalt 687 100% 100%

2) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025
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Driftsutgifterd

Kriterier avseende attinte Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
orsaka betydande skada
Rékenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH) Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
— _ permal taxonomin
! 5 <! 5
g < g <
£ g £ g CccM 8.3%
E 3 2|z
8 5 e 5
ke 5 o 8 5 CcA
g ki é 3 8 Andel forenli
£ E = ks £ E B o 5 ndel férenliga WIR
< = £ ks > = £ S £ | med taxonomi-
> % 5 g 5 > i 5 g 5 % kraven (A.1) eller| CE 39.8%
Andel £ £ 2 % £ £ £ 2 2| E| 2 |somomfattasav i
av drifts- § 5 - @ T ey :é 5 - § 5 oy g taxonomikraven Kategori Kategori PPC
utgifterna, o § £ o El % o § £ o 2 % ‘€ | (A.2), driftsut- | (méjliggérande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter 4r2025 & < 2 2 O o & < S| 2| G| & | = |gifter,4r2024 | verksamhet) | verksamhet) BIO
JNNZ (NG NZ NN/ NN/ (NG N | 1NG N/
MSEK % EL EL EL EL EL EL [ J/N [ J/N [ J/N /NN /NN % M o)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN a gi- och fossil ver
A1 Milidmassigt ha ( iférenliga) ver Rad | Kar
Drif ifter fér de miljomassigtha 1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
( ifo iga) ver (A.1) utveckling, demonstration och utbyggnad avinnovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
Varav méjliggérande verksamheter karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
Varav omstallningsverksamheter 2. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
och saker drift av nya kirntekniska anlaggningar fér produktion
A.2.Ver som in men som inte &r miljéméssigt halibara (ej taxonomiférenliga) avel eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 312 37.3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0,4% sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjlp av basta
tillgangliga teknik. NEJ
Férsalining av reservdelar CE5.2 21 2.5% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0,0%
3. Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot saker driftav
Tillverkning av teknik for frmybar energi ccM3a 17 21% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0% befintliga kamtekniska anlaggningar som producerar el eller
i processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
Tillverkning av batterier CCM3.4 10 1.2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0% processer, sasom vitgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingarav dessa. NEJ
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM3.5 42 5.0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,2%
Drif forver av
tawxonomin.men som.irlteér B . . 4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
hallbara (ej taxonomifére! 403 481% 8.3% - - - 398%| - 0,6% eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
B B hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
A.Dr for
avtaxonomin (A.1+A.2) 403 48.1% 8.3% - - - |398%| - 0,6% 5. | Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och driftavanlaggningar for kombinerad
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN produktion avvarme/kyla och el med hjalp av fossila
) . " . gasformiga branslen. NEJ
D forver sominte
omfattas av taxonomin 434 51.9% 99,4% 6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
" " renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som
Totalt 837 100% 100% producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
3 Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025 brénslen. NEJ
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OM SOCIALT ANSVAR

Det sociala avsnittet som omfattar S1 fokuserar pa Dometics egna
arbetsstyrka, inklusive arbetsvillkor, lika behandling och méjligheter

samt paverkan pa arbetstagarnas halsa, sakerhet och vélbefinnande.

Det beskriver hur Dometic identifierar och hanterar vasentlig social
paverkan, risker och méjligheter kopplade till anstallda och andra
arbetstagare, samt redovisar framsteg genom relevanta nyckeltal
ochmal.

ESRSS1  Egnamedarbetare

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

13

HALLBARHETSRAPPORT




Upplysningar om socialt ansvar

Egna medarbetare

Tabell 16. Vasentliga hallbarhetsfragor med tillhérande paverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsfragor Vardekedja Paverkan Risk/méjlighet Tidshorisont
S1: Halsa och sakerhet ®© Egen verksamhet Negativ paverkan Risk och méjlighet Kort/medel/lang
S1: Manskliga rattigheter ®© Egenverksamhet Negativ paverkan Risk Kort/medel

Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affirsmodell
Forinformation om paverkan, risker och méjligheter kopp-
lade till medarbetarna och deras forhallande till bolagets
strategi och affarsmodell, se ESRS 2 SBM-3 pa sidan 75.

Medarbetare som Dometics verksamhet kan ha en paver-

kan pa och som inkluderas i upplysningskravet, bestar av:
1. Anstéllda som erhaller 16n direkt fran Dometic

¢ Fastanstallda: Personer som ar anstéllda enligt ett
anstaliningsavtal, inklusive personer som ar provan-
stallda eller ar pa godkand ledighet.

» Sasongsanstallda, tillfalligt anstéllda och praktikanter:
Personal som anlitas under begransade perioder for att
tillgodose kortvariga behov.

2. Personer som ar anlitade genom affarsférbindelser (som
inte erhaller 16n direkt fran Dometic)

* Inhyrd personal/uppdragstagare: Personer som
anlitas via bemanningsforetag eller egna foretag for
korttidsuppdrag.

* Konsulter: Specialister som tillhandahaller expertis for
specifika projekt enligt tjansteavtal.

Samtliga regioner dar Dometic bedriver verksamhet och
har anstallda eller anlitar arbetskraft inom de ovan angivna
kategorierna ingar i rapporteringen.

Vasentlig paverkan avser saval arbetare vid produk-

tionslinjer och i distributionscenter, som kontorsbaserad
personal. De utgors av personer som ar anstallda av
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Dometic eller &r inhyrda via tredje part, bemannings-
foretag eller konsultféretag alternativt som egenféretagare.
Grupperna identifierades pa grund av exponeringen for
halso- och sakerhetsrisker och andra risker kopplade till
arbetsforhallandena.

Den vasentliga negativa paverkan med koppling till
medarbetarna som identifierats kan vara antingen utbredd
eller systematisk i de sammanhang dar Dometic bedriver
verksamhet - bade inom och utanfér EU. Till exempel
ar psykosociala risker som arbetsrelaterad stress vanligt
forekommande pa manga av EU:s arbetsmarknader.
Vasentlig negativ paverkan kan aven uppsta som enskilda
handelser, till exempel fall av diskriminering eller trakasserier
som rapporteras via SpeakUp Line eller specifika arbetsmiljo-
incidenter i olika regioner.

Bland vasentliga risker med koppling till medarbetarna
finns Okad franvaro, personalomsattning i tillverkningsan-
laggningar och distributionscenter, rattsliga forpliktelser,
boter, skadat anseende, bristande efterlevnad, oenga-
gerade medarbetare och extern granskning. | vasentliga
mojligheter ingar bland annat férbattrat anseende som
ansvarsfull arbetsgivare, battre mojligheter att attrahera och
behalla duktiga och kompetenta personer, minskade kostna-
derisamband med farre incidenter och 6kat engagemang
hos medarbetarna.

Dometic har inte gjort ndgon formell bedémning av vilken
potentiell paverkan bolagets omstaliningsplaner for att
minska miljopaverkan och uppna en klimatneutral verksam-
het kan fa pa de egna medarbetarna. Med tanke pa den typ

av verksamhet som Dometic bedriver och medarbetarnas
kompetens kan den vasentliga paverkan anses som 1ag.
Nar nasta genomgang och uppdatering av den dubbla
vasentlighetsanalysen blir aktuell kommer Dometic att ater
analysera fragan om vilka potentiella risker och méjligheter
fér medarbetarna som omstaliningsplanen kan medféra.

| Dometics Code of Conduct och tillhérande policyer
finns tydliga riktlinjer som forbjuder barnarbete och tvangs-
arbete, och medarbetarna utbildas for att sakerstalla att det
finns medvetenhet om och efterlevnad av dessa normer.
En 6vergripande riskbedémning avseende manskliga
rattigheter pa segmentniva identifierade inga stora risker for
barnarbete eller tvangsarbete i Dometics egen verksamhet.
Inte heller identifierades nagra betydande risker pa grund
av specifika verksamheter eller verksamhet i geografiska
omraden. Som en del av vasentlighetsanalysen enligt ESRS
21RO 1, dven en dvergripande riskbedémning avseende
manskliga rattigheter pa segmentniva, har Dometic beaktat
vissa medarbetargrupper. Grupper som |6per storre risk att
skadas baserat pa sina individuella férutsattningar, arbetssi-
tuation eller arbetsuppgifter. Inga vasentliga risker identifie-
rades nar Dometic granskade arbetssituationen for féljande
grupper av medarbetare:
Tillfalligt anstallda och sasongsanstallda som arbetar
under hégsasong.

Personer som anlitas genom affarsférbindelser (uppdrags-
tagare och inhyrd personal), vilka kan arbeta under andra
avtalsramar.

Migrantarbetare, sarskilt de som ar anlitade via beman-
ningsforetag eller i regioner med svagare arbetsskydd,
kan vara sarbara sett till dokumentation och sprakbarriarer.

Hantering av paverkan, risker

och méjligheter

S1-1 Policyer for medarbetare

Foren oversikt dver policyerna relaterade till Dometics
medarbetare, inklusive ndrmare information om styrning och
implementering, se ESRS 2 GOV-2 pa sidan 68.

Dometic har tagit fram en omfattande uppsattning poli-
cyer fér medarbetarna for att pa ett ansvarsfullt satt hantera
vasentlig paverkan och de vasentliga risker och mojligheter
relaterade till medarbetare och uppdragstagare inom
Dometics olika verksamheter. Genom dessa policyer saker-
stalls att vasentlig paverkan och vasentliga risker och méjlig-
heter med koppling till personalstyrkan identifieras, bedéms,
hanteras och, vid behov, atgardas. Samtliga policyer finns
tillgéngliga fér medarbetarna via Dometics intranat.

Policyerna omfattar vasentliga omraden som hélsa och
sakerhet, manskliga rattigheter, medarbetarnas valbefin-
nande, likabehandling och inkludering. Tillsammans utgor
Code of Conduct, Diversity, Equity and Inclusion (DEI)
policy, Health & Safety Guidelines och Human Rights Due
Diligence (HRDD), ett ramverk for att framja sékra, rattvisa
och vardiga arbetsforhallanden inom alla segment och
geografiska omraden. Da delar av Dometic har en decentra-
liserad styrning kompletteras ramverket av styrdokument pa
segmentniva och lokal niva, sasom arbetsplatshandbdcker
och riktlinjer mot trakasserier, genom att lyfta fram lokala
bestammelser och krav och kulturella sammanhang.

Policyerna styrs av och ar baserad pa internationella
standarder, sasom FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s
konventioner och OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag. De uppfyller dven nya EU-krav och nationella
lagkrav, direktivet om tillborlig aktsamhet for foretag i fraga
om hallbarhet samt regelverken rérande modernt slaveri i
Australien och Kanada.

Dometics policyer for medarbetarna, som beskrivs
nedan, galler for all operativ verksamhet och alla affars-
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segment varlden éver inklusive tillverkning, logistik, kontors-
funktioner, HR och ledning. De omfattar bolagets egna
medarbetare globalt, bestdende av anstéllda, uppdrags-
tagare och tillfalligt anstélld personal. Implementeringen
av policyerna anpassas for att uppfylla specifika krav pa
lokal niva eller for varje segment. Till viktiga intressenter hor
medarbetare, uppdragstagare, segmentens HR-team och
den lokala ledningen.

Forinformation om ansvaret hoégre upp i organisa-
tionen for alla S1-policyer och -styrdokument, se ESRS
2 GOV-2 pa sidan 68. Code of Conduct och DEI Policy
godkanns av styrelsen, och ansvaret fér implementeringen
ligger hos EVP Group HR och EVP Group Operations &
Sustainability. Health & Safety Guidelines och rutinerna
for HRDD 6vervakas av EVP Group Operations & Sustai-
nability och koncernens etikkommitté, och ansvaret for
implementeringen ligger dven har hos EVP Group HR och
EVP Group Operations & Sustainability. Alla policyer antas
pa koncernniva och implementeras inom alla segment och
alla geografiska omraden. Ansvaret for implementeringen
pa segmentniva vilar pa cheferna fér segmenten och deras
ledningsgrupper, med stdd av relevanta koncernfunktioner
for tillsyn och vagledning. Obligatorisk utbildning, plats-
specifika program, genomgangar med uppdragstagare,
workshop-traffar, affischer och fortidpande kommunikations-
kampanjer hjalper till att 5ka medvetenheten om policyerna.

Samtidigt som Dometics policyer fér medarbetarna
huvudsakligen utarbetas och antas pa koncernniva och féljer
internationella standarder beaktas dven viktiga intressenters
intressen i samband med implementering och éversyn.
Detta sker genom lokala HR- och ledningssamrad i samband
med inférande och uppdatering av policyer, i vilket ingar
revideringar av Code of Conduct med tillhérande utbild-
ningsmaterial, samt genom medarbetarundersékningar och
dialoger pa arbetsplatserna. Aterkoppling fran denna sam-
verkan ligger till grund for justeringar avimplementerings-
rutiner, till exempel rérande hélsa och sakerhetsprogram och
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regionala riktlinjer mot trakasserier, och bidrar till att forbattra
utbildningar, kommunikationskampanjer och lokala styr-
dokument. P& sa satt sakerstalls att policyerna forblir rele-
vanta och effektiva for i alla segment och i alla geografiska
omraden. Dartill tar Dometic hansyn till kundernas forvant-
ningar pa innehallet i Code of Conduct for att sakerstalla att
den éverensstdmmer med kundernas standarder och krav,
vilket ytterligare starker policyramverket.

Som en del av policyramverket fér medarbetarna vill
Dometic engagera sina medarbetare i fragor som manskliga
rattigheter och andra relevanta sociala fragor. Det sker
genom den globala medarbetarundersékningen, som
genomfors vartannat ar, rutinerna for HRDD och regel-
bundna regionala eller lokala kontakter och samrad. Pa sa
satt kan medarbetarrutiner skapas som ar bade lyhérda och
inkluderande.

Code of Conduct
Dometics Code of Conduct, som finns tillganglig pa
engelska och svenska pa Dometic Groups webbplats,
beskriver bolagets etiska normer och férvantningar i fraga
om manskliga rattigheter, arbetsratt, sakerhet pa arbets-
platsen, lika mojligheter och ansvarsfulla anstallnings-
metoder. For att gora Code of Conduct lattillganglig internt
finns den pa ytterligare tio sprak pa Dometics intranat.

Code of Conduct forbjuder uttryckligen diskriminering
och trakasserier vad galler kon, etnicitet, hudfarg, alder,
sexuell laggning, trosuppfattning, nationalitet, funktions-
hinder, graviditet eller familjeansvar. Den forbjuder dven
barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel, samtidigt
som den bekraftar ratten till foreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar. Bland principerna i Code of Conduct finns
likabehandling, motverkande av trakasserier, rétt till person-
lig integritet och skydd for visselblasare.

Efterlevnaden dvervakas av koncernens etikkommitté.
Tillimpningen av Code of Conduct évervakas genom
SpeakUp Line, en oberoende tredjepartstjanst som

tillhandahaller en konfidentiell kanal for rapportering av
problem och farhagor, samt genomgangar av fall och interna
revisioner.

Code of Conduct kommuniceras till medarbetarna
genom anstallningsavtal, introduktionstraffar, flersprakiga
utbildningsmoduler och affischer pa arbetsplatserna. Obli-
gatorisk utbildning av alla medarbetare genomférs vartannat
ar och kunskapen forstarks genom medvetenhetshéjande
kampanjer och regelbunden kommunikation via intranatet
och andra kanaler pa arbetsplatserna.

Diversity, Equity and Inclusion (DEI) Policy
Dometics DEI Policy framjar lika méjligheter, motverkar
fordomar och starker skapandet av en inkluderande
arbetsplatskultur. Den bemdoter paverkan och risker i form
av exempelvis diskriminering, ojamlik behandling, brist pa
karriarutveckling och stagnerande kompetens. | policyn
finns tydliga mal for inkludering, utbildning for att motverka
fordomar, ledarskapsengagemang och handlingsplaner pa
segmentniva som ar anpassade efter lokala férhallanden.
Satsningarna inom mangfald, rattvisa och inkludering foku-
serar pa att bygga upp ett ledarskap baserat pa mangfald,
Oka den kvinnliga representationen i ledningen, forbattra
matetalen for inkludering och integrera évervaganden om
mangfald, rattvisa och inkludering i HR-processer, daribland
rekrytering, utvecklingssamtal och successionsplanering.
Resultaten foljs upp genom medarbetarundersdkningar och
analyser av personalstyrkans sammansattning, vilket séker-
staller kontinuerliga forbattringar och ansvarstagande inom
alla affarssegment. EVP Group HR &vervakar den koncer-
névergripande samordningen av arbetet med mangfald,
rattvisa och inkludering och ser till att det genomférs pa ett
enhetligt satt inom alla regioner.

Health & Safety (H&S) Guidelines
Dometics H&S Guidelines ar utformade for att forhindra
skador pa arbetsplatsen, starka efterlevnaden av interna-

tionella och nationella sékerhetsstandarder och framja en
proaktiv sakerhetskultur pa Dometics arbetsplatser. De tar
upp paverkan och risker som rér medarbetarna, till exempel
arbetsplatsolyckor, psykosocial stress, utbrandhet och éver-
tradelser av anstallningsavtal. Till de viktigaste elementen
hor systematiska riskbedémningar, obligatorisk sakerhets-
utbildning for alla medarbetare och uppdragstagare,
tillhandahallande av personlig skyddsutrustning, beredskap
for nddsituationer och psykosocial riskhantering.

H&S Guidelines utgor ett formellt ramverk som faststaller
tydliga férvantningar pa sékra och halsosamma arbetsfor-
hallanden pa alla arbetsplatser. De faststaller konsekventa
normer och kriterier som ska styra atgarder inom alla
regioner och funktioner och sakerstélla att arbetsplatsolyckor
och arbetsmiljorelaterade incidenter férebyggs. Riktlinjerna
definierar processer for att identifiera och hantera vasentlig
paverkan och vasentliga risker avseende halsa och sakerhet
inom hela organisationen. Loss Prevention Guideline (DLPG)
fungerar som ett komplement genom att ge ytterligare
vagledning om skydd och sakerhet pa arbetsplatsen.
Tillsammans starker dessa riktlinjer koncernens halsa och
sakerhetsprogram genom att minska riskerna, méjliggéra
efterlevnad av lagar och regler och uppratthalla hoga
sakerhetsstandarder.

Implementeringen stéds av fabrikschefer, skyddsombud
och skyddskommittéer, liksom av andra ledande befatt-
ningshavare och den lokala ledningen pa varje arbetsplats.
Resultaten évervakas kontinuerligt genom rapporterings-
systemet AARO, regelbundna revisioner, utredningar av
incidenter och nyckeltal som LTIFR. Insikter fran sdkerhets-
genomgangar pa plats och mekanismer for aterkoppling
fran medarbetarna anvands for att uppdatera och forbattra
riktlinjerna éver tid. H&S Guidelines utgér en grund for att
skapa sékra arbetsmiljoer som uppfyller tillampliga krav
inom hela Dometics verksamhet.
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Rutiner f6r Human Rights Due Diligence (HRDD)
Dometics rutiner for HRDD faststéller ett strukturerat arbets-
satt for att identifiera, forebygga, minimera och hantera risker
rorande manskliga rattigheter inom hela verksamheten.
Ramverket fokuserar sarskilt pa risker som rér diskriminering,
trakasserier, ojamlik behandling, brott mot arbetsratten och
overtradelser av anstéllningsavtal.

Rutinerna fér HRDD géller for alla Dometics verksamheter
och baseras pa internationella standarder, daribland FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter,
ILO:s konventioner och OECD:s riktlinjer. Rutinerna hjalper
Dometic att dvervaka och beddma bolagets anpassning
till och efterlevnad av dessa ramverk nar bolaget utarbetar
och uppdaterar medarbetarrelaterade policyer, rutiner och
riktlinjer. Rutinerna féor HRDD beskriver tydliga processer for
att férebygga, minimera och agera vid identifierad negativ
paverkan, inklusive diskriminering, och ger vagledning
for lampliga insatser nar incidenter intraffar. Dartill bidrar
rutinerna till att framja mangfald och inkludering inom hela
koncernen genom att integrera metoder for att motverka
fordomar, principer for likabehandling och proaktiv
riskidentifiering i medarbetarnas och ledningens rutiner.
Kontinuerlig évervakning, daribland analyser av fall som
rapporteras via SpeakUp Line, bedémningar i fraga om
manskliga rattigheter, granskningar pa arbetsplatserna och
vasentlighetsanalysen, sakerstaller att rutinerna for HRDD
forblir relevanta och effektiva.

| rutinerna for tillborlig aktsamhet avseende mansk-
liga rattigheter ingar kontakt med intressenter genom
workshop-traffar, undersdkningar och lokala utvarderingar
i syfte att belysa risker och problem rérande manskliga
rattigheter bland medarbetarna, vilket innefattar utsatta
grupper. Rutinerna uppmuntrar inkludering och positiva
atgarder for riskgrupper och utsatta grupper inom den
egna personalstyrkan. De beskriver tydliga eskalerings-
processer, forfaranden for att utfora korrigerande atgarder
och styrningsstrukturer for att sakerstalla ansvarighet for en
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lamplig hantering av negativ paverkan. Ansvaret for dvervak-
ningen ligger hos etikkommittén.

| Dometics dubbla vasentlighetsanalys identifierades
balans mellan arbetsliv och privatliv, flexibla arbetsformer
och psykosocialt valbefinnande som vasentliga fragor. Aven
om det redan nu finns viss praxis har annu ingen formell
koncerndvergripande policy antagits for dessa fragor.
Dometic planerar att utarbeta och anta ett sarskilt styr-
dokumentinom de narmaste tva aren.

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare
och deras foretradare angaende paverkan
Dometic uppratthaller en dialog med sina medarbetare
genom en kombination av direkta och representativa
kanaler, for att sakerstalla att bolagets ledning far informa-
tion om medarbetarnas perspektiv och kan bilda sig en
uppfattning om den faktiska och potentiella paverkan pa
medarbetarna. Formerna fér kontakterna beror pa lokal
praxis och rattsliga krav. Har innefattas saval direkta dialoger,
exempelvis den globala medarbetarundersdkningen,
storméten och dppna forum, som indirekt representation
genom fackféreningar, féretagsrad och partssammansatta
organ, nar sa ar tillampligt.

Den globala medarbetarundersékningen, som genom-
fors vartannat arinom hela bolaget, ar en viktig mekanism for
att samla in aterkoppling om medarbetarnas erfarenheter,
engagemang och arbetsplatsférhallanden. Undersékning-
ens framsta syfte ar att identifiera styrkor och forbattrings-
omraden vad galler hanteringen av risker och méjligheter
kopplade till medarbetarnas vélbefinnande, inkludering och
utveckling. Insikter fran undersdkningen analyseras syste-
matiskt och anvands for att paverka policyer och riktlinjer,
program och atgarder som paverkar medarbetarna, for att
sakerstalla att medarbetarnas perspektiv standigt aterspeg-
las i besluten inom Dometics globala verksamhet. Genom
dessa metoder sakerstalls det att medarbetarnas perspektiv
|6bpande integreras i beslut som paverkar medarbetarna i
Dometics globala verksamhet.

Kontakten med medarbetarna sker kontinuerligt och i

flera olika faser under aret och ingar i strategiska processer
och ramverk for riskhantering. | den dubbla vasentlighets-
analysen identifierades medarbetare som en av de fem
prioriterade intressentgrupperna och medarbetarna
bidrog genom enkater och intervjuer till beddémningen

av paverkan, risker och mojligheter. Den globala med-
arbetarundersdkningen, som omfattar hela koncernen
och dar den senaste undersdkningen 2025 uppnadde ett
deltagande pa 88 procent, ger strukturerad aterkoppling
om arbetsplatsernas kultur, ledarskap och sakerhet.
Ytterligare kontakter sker genom rutinerna for tillborlig
aktsamhet avseende manskliga rattigheter och riskbeddm-
ningarna i fraga om halsa och sakerhet, dar medarbetare
deltar i konfidentiella workshop-traffar och granskningar
av arbetsplatserna. Lopande kontakter sker dven genom
program kring mangfald, rattvisa och inkludering och hélsa
och sakerhetsprogram, méten for att fa aterkoppling om
ovningar kring nédsituationer och lokala riskreducerande
projekt. Kontakterna sker kontinuerligt, med strukturerade
aktiviteter saval regelbundet som vid behov, i enlighet
med konjunkturcykler, riskbedémningar och initiativ for
forandringshantering.

Ansvaret for att sakerstélla meningsfulla kontakter med
medarbetarna ligger hos HR-funktionen, under ledning av
EVP och Head of Group HR, som har det operativa ansvaret
for att sékerstalla att kontakter sker och att resultaten ligger
till grund for bolagets strategiska arbete. Segmentens
HR-chefer och den lokala ledningen stodjer genomférandet
och de uppféljande atgarderna. Resultaten fran kontakterna
valideras av koncernledningen, for att sdkerstalla att med-
arbetarnas perspektiv paverkar policyer och ledningens
agerande. De ansvariga for HR, Operations och halsa och
sakerhetsfragor var aven direkt involverade i riskboedom-
ningen avseende manskliga rattigheter 2024. Etikkommittén
utfor tillsyn och dvervakar klagomalsmekanismerna.

Aven om Dometic inte har nagot globalt ramavtal
uppratthaller bolaget ett starkt samarbete med lokala
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arbetstagarrepresentanter, till exempel genom kontakter via
fackféreningar, féretagsrad och partssammansatta organ,
vilket skapar en forstaelse for medarbetarnas perspektiv.
Respekt fér manskliga rattigheter ingar i Dometics Code of
Conduct, som galler for alla medarbetare och affarspartners,
och kompletteras av bolagets SpeakUp Line och klago-
malsmekanismer som ger stod for att uppratthalla ett etiskt
beteende hos alla bolagets medarbetare.

Dometic utvarderar effektiviteten hos bolagets processer
for dialogen med medarbetarna genom en kombination av
kvantitativa och kvalitativa méatetal. | detta arbete ingar att
analysera deltagandenivaer och hur néjda medarbetarna
anser sig vara baserat pa deras svar i medarbetarenkater.
Den globala medarbetarundersdkning som genomfor-
des 2025 kommer att foljas upp av en rad strukturerade
workshop-tréffar for att identifiera forbattringsomraden.
Effektiviteten utvarderas dessutom genom relevanta
hallbarhetsindikatorer som ar kopplade till medarbetarnas
valbefinnande och representation. Det inkluderar indikatorer
rérande mangfald, rattvisa och inkludering pa koncern- och
segmentniva, till exempel andelen kvinnliga chefer, samt
matetal rérande arbetsmiljé, inklusive LTIFR-varde, incident-
rapportering pa alla kontor och anldggningar, samt resul-
taten av korrigerande handlingsplaner for varje segment
och lokalt pa varje arbetsplats. Resultaten av dialogerna har
lett till uppdateringar av bolagets riktlinjer, framtagning av
nya utbildningsprogram via Dometic Academy, segment-
specifika initiativinom mangfald, rattvisa och inkludering
och foérbattringar av sékerhetsarbetet pa arbetsplatserna, till
exempel i form av dvervakning av LTIFR-vardet och planering
av korrigerande atgarder.

For att battre forsta och kunna tillgodose behoven hos
potentiellt sarbara eller marginaliserade medarbetargrupper
integrerar Dometic principer om inkludering och motver-
kande av férdomar i sin globala medarbetarundersékning,

i DEl policy och i rutinerna for HRDD. Inom ramen for seg-
mentens arbete med mangfald, rattvisa och inkludering finns
planer pa insatser inom jamstalldhet och lokala férhallanden
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medan rutinerna for tilloorlig aktsamhet avseende manskliga
rattigheter annu befinner sig i ett tidigt skede. Under de
narmaste tre aren kommer Dometic att utveckla och forma-
lisera dessa rutiner for att sakerstélla systematiska kontakter
med medarbetare som kan vara sarskilt utsatta eller margi-
naliserade, for att identifiera och minska riskerna i fraga om
manskliga rattigheter. Ett arbete som syftar till att definiera
metoder for att inhdmta dessa medarbetares perspektiv, ta
fram skyddsatgarder for ett tryggt och sékert deltagande
samt integrera dessa insikter i Dometics riskbedémningar
och atgardsplaner avseende manskliga rattigheter.

Dometic genomfér praktiska atgarder for att minska
hinder och framja lika mojligheter for medarbetare som kan
vara mer kansliga for fysisk belastning eller ergonomiska
risker. | dessa atgarder ingar bland annat uppgradering av
maskiner och inférande av scheman fér arbetsrotation for
att minska forekomsten av repetitiv belastning och férdela
fysiskt krdvande arbetsuppgifter. Dartill faststalla matbara
mangfaldsmal, till exempel att fortsatt ha minst 30 procent
kvinnliga chefer 2026. Att erbjuda konfidentiella kontaktka-
naler, till exempel medarbetarundersdkningar, sakerstaller
att alla medarbetare, aven de som befinner sig i utsatta
situationer, pa ett sakert och anonymt sétt kan dela med sig
av sina perspektiv. Det finns klagomalsmekanismer pa ett
antal olika sprak déribland SpeakUp Line, for att rapportera
problem eller farhagor avseende manskliga rattigheter
eller bristande etiskt uppférande, vilket sakerstéller attinga
medarbetare exkluderas.

S1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan
och kanaler genom vilka medarbetare kan
uppmarksamma problem

Dometic har tagit fram tydliga processer for att identifiera,
hantera och atgarda negativ paverkan pa medarbetarna.
Dessa processer ar baserade pa Code of Conduct, som
anger bolagets ansvar for att respektera manskliga rattighe-
ter, uppratthalla rattvisa arbetsvillkor och sakerstélla sakra
arbetsforhallanden i alla verksamheter. Nar en vasentlig
negativ paverkan uppstar - till exempel i form av en saker-
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hetsincident pa arbetsplatsen, olédmpligt agerande eller
bristande respekt for manskliga rattigheter — utreds arendet
genom interna kanaler som hanteras av HR och etikkom-
mittén. Till korrigerande atgarder kan héra atgardsplaner,
uppdateringar av policyer och, vid behov, disciplinara
atgarder. Effektiviteten bedéms med hjélp av indikatorer
som LTIFR-varde och andelen SpeakUp Line-arenden som
uppklaras, samt med uppféljande granskningar for att
bekrafta att aterfall forhindras.

For att gora det mojligt att ta upp problem och farhagor
pa ett sakert satt har Dometic flera olika kanaler som ar
tillgangliga for alla medarbetare, daribland den flersprakiga
SpeakUp Line som skéts av en oberoende tredjepartsle-
verantor for att sakerstalla sekretessen. Medarbetare och
uppdragstagare kan aven anvanda sig av foretagsrad,
fackféreningar och partssammansatta organ, nar sa ar
tillampligt, liksom workshop-traffar, undersékningar och
direkta dialoger med HR-avdelningen. | Code of Conduct
forbjuds uttryckligen repressalier mot var och en som i god
tro tar upp problem och farhagor, vilket innefattar arbetsta-
garrepresentanter. Denna forsékran underbyggs av klausuler
mot repressalier, strikt sekretess i fraga om rapportérers
identitet och tillsyn av etikkommittén for att uppratthalla
efterlevnaden.

Mekanismen for klagomalshantering omfattar alla
medarbetarrelaterade fragor och stoéds av en strukturerad
styrning, obligatorisk utbildning och regelbunden kommu-
nikation. Information om rapporteringskanaler meddelas
via intranatet, affischer pa arbetsplatserna, teamméten
och workshop-tréffar, till exempel de traffar om manskliga
rattigheter som holls under 2024. Den obligatoriska utbild-
ningen i Code of Conduct som sker under introduktionen
for nyanstallda och sedan foljs upp vartannat ar, innefattar
vagledning om SpeakUp Line och verkliga fallstudier for att
Oka medvetenheten och tryggheten att vaga rapportera.

Arenden som rapporteras via SpeakUp Line loggas,
&vervakas och eskaleras till etikkommittén fér undersoékning.
Ett atgardsprotokoll for bestyrkta arenden finns definierat i
rutinerna for HRDD, och samtliga drenden, oavsett om de

rapporteras via SpeakUp Line, chefer eller HR, ska klaras
upp. Etikkommittén évervakar tidsramarna och resultaten
for att sakerstalla efterlevnaden (S1-3_07). Klagomals-
mekanismens effektivitet utvarderas genom andelen uppkla-
rade arenden, aterkommande dvervakning och validerings-
undersokningar, daribland medarbetarundersékningen som
genomférs vartannat ar.

S1-4 Atgirder och resurser kopplade till

egna medarbetare

Utformning, forbattring och utvardering av de atgarder som
vidtas vid paverkan pa medarbetarna och strategierna for
att minska risker och tillvarata méjligheter baseras pa insikter
fran den globala medarbetarundersékningen, kompletterat
med resultat fran andra processer som riskbedémningar,
utvarderingar av utbildning och andra kanaler for aterkopp-
ling fran medarbetarna.

De resurser som for narvarande ér allokerade till hand-
lingsplanen fér medarbetare utgors huvudsakligen av interna
personalresurser, inklusive sarskild personal med ansvar
for att genomfora initiativ kopplade till hélsa och sékerhet,
mangfald och inkludering, samt verksamhetsbudgetar som
ingar i planeringen pa arbetsplatsniva. Dessa resurser under-
stodjer aktiviteter som utbildning, medvetandehéjande
program och inkluderande rekryteringsmetoder. Férmagan
att genomféra handlingsplanen ér inte beroende av externt
finansiellt stod eller insatser fran myndigheter, utan finansie-
ras genom interna budgetar. Dometic foljer for narvarande
inte upp eller redovisar nagot samlat belopp for finansiella
resurser som specifikt avsatts for medarbetarrelaterade
atgarder pa koncernniva.

Arbetsmiljo och sdakerhet

Med strukturerade och systematiska atgarder arbetar
Dometic for att forebygga och minimera vasentlig negativ
paverkan pa medarbetarnas halsa och sakerhet. Arbetet
sker med vagledning av bolagets H&S Guideline och Loss
Prevention Guideline (DLPG) och med férankring i robusta
ledningssystem och internationellt erkanda standarder.

H&S Guideline, som togs fram 2022 och arimplementerad
inom alla Dometics arbetsplatser och géller for alla med-
arbetare globalt, utgdr grunden for rutinerna for halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. For att skerstélla att riktlinjerna ar
anpassade till nya operativa och lagbaserade krav, gjordes
en granskning under 2025 med en formell uppdatering
planerad under 2026. Dessa atgarder bygger vidare pa
de framsteg och dtaganden som rapporterades under
2024 och visar pa kontinuitet och standiga forbattringar
i Dometics strategi for arbetsmiljo.

Samtliga atgarder som beskrivs aren del av det
koncerndvergripande halsa och sakerhetsprogrammet
som genomfors inom alla lokala enheter och geografiska
omraden. De manga exemplen fran de lokala enheterna
visar hur det koncernévergripande hélsa och sékerhets-
programmet implementeras. Ledningssystemsstandarder
for arbetsmiljé och sékerhet, som ISO 45001, tillsammans
med Layered Safety Audit-processen (granskning av skydd
och sakerhet i flera lager) fortsatter att vara centrala delar
av Dometics halsa och sékerhetsprogram. Under 2025
prioriterade Dometic atgarder inom segmentet Marine,
till foljd av dess tidigare svagare resultat och betydande
negativa paverkan pa koncernens évergripande matetal
inom sakerhet. Arbetet med ISO 4500]1-certifiering starkte
segmentet Marine under 2025 med resultatet att nio av elva
anlaggningar hade slutfort certifieringen vid arets slut. For
de aterstaende tva planeras att slutfora certifieringen under
2026, vilket 6kar certifieringens omfattning och sakerstaller
anpassning till internationella standarder. Layered Safety
Audit-processen inférdes pa tio av elva anlaggningar inom
Marine under 2025, vilket resulterade i 1 881 granskningar
och 1180 korrigerande atgarder mellan april och november
och genererade 6ver 1000 kontakttimmar mellan ledning
och medarbetare. Dessa atgarder avser specifikt segmentet
Marine och ar en del av en flerarig forbattringsplan som
bygger pa resultat som rapporterades under 2024. Under
2025 uppdaterades och utférdes riskbeddmningar inom
samtliga segment och pa alla arbetsplatser, med éver 1000
riskobservationer registrerade inom Land Vehicles EMEA
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(LVE). Det visar pa det proaktiva férebyggande arbete som
genomférs och pa kontinuiteten i riskhanteringsrutinerna
inom hela organisationen.

For att framja en positiv utveckling for medarbetarna
byggde Dometic vidare pa den grund som lades 2024
genom att under 2025 géra riktade insatser med fokus pa
sakerhetsutbildning och medarbetarkontakt. Inom Land
Vehicles EMEA deltog éver 400 medarbetare i egenutveck-
lade utbildningsmoduler for saker kérning, vilket bidrog
till ett rekordlagt LTIFR-varde pa 0,7 fér Dometic. Inom
segmentet Marine genomférdes omfattande sakerhets-
utbildningar — déaribland forsta hjalpen, kemikaliehantering,
brandsakerhet, kérning av gaffeltruck och atgarder vid
nddsituationer — pa flera anldggningar, och dartill utbildning
i sakerhetsledarskap pa viktiga platser. Beredskapen for
nédsituationer starktes genom utférandet av brandévningar,
ovningar for kemikalieldckage och raddningsévningar for
slutna utrymmen pa utvalda anldggningar inom Marine
och Land Vehicles EMEA. Ergonomiska beddmningar och
anpassningar av arbetsstationer genomférdes pa vissa
arbetsplatser for att forbattra halsa och sakerhet pa kontoren,
medan sakerheten for uppdragstagare och besokare forbatt-
rades genom uppdaterade rutiner och riktade instruktioner.
EHS Toolbox Talk-satsningen fortsatte under 2025, vilket
uppmarksammade teammedlemmarna pa potentiella faror
och starkte kommunikationen mellan de olika teamen pa
arbetsplatserna.

Dessutom starkte koncernen sin strategi for identifiering,
begransning och eliminering av risker genom att vidare-
utveckla lokala rutiner i enlighet med H&S Guideline. Ett
exempel som ar vart att uppmarksamma kommer fran Land
Vehicles EMEA dér det lanserades ett program for att minska
antalet handskador. | programmet faststalls riskreduce-
rande projekt for arbetsplatser som innefattar forbattringar
av maskinskydd, medvetandehdjande aktiviteter och
inspektioner.

Effektiviteten hos dessa atgarder dvervakades genom
regelbundna granskningar, utredningar av incidenter och
matetal for incidenter (inklusive LTIFR). Under 2025 upp-
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nadde Dometic en minskning av LTIFR-vardet pa 56 procent
jamfort med basaret 2024. | handelse av incidenter inne-
fattade atgarderna medicinsk behandling, omskolning,
modifiering av utrustning och planer for atergang till arbetet
med deltagande av HR och fackliga representanter. Analys
av grundorsaker genomférdes systematiskt och korrige-
rande atgarder implementerades och féljdes upp.

Atgarder som genomférs och ska genomféras identifieras
genom etablerade processer, till exempel arbetsmiljéin-
spektioner, granskningar pa arbetsplatserna, sakerhetsrun-
dor, processer for att identifiera risker och faror, analyser av
grundorsaker och utredningar av olyckor. Resultaten fran
dessa processer faststaller atgardernas typ, omfattning och
prioritering.

Medarbetarnas valbefinnande

Dometic genomférde olika atgarder for att starka med-
arbetarnas hélsa och valbefinnande inom hela bolagets
verksamhet. Atgarder for valbefinnande ar decentraliserade
och genomférs av regionala HR-team inom samtliga seg-
ment, och nedan anges nagra exempel pa satsningar (bland
manga andra) som gjordes under rapporteringsperioden
2025. Mobile Coolings aktivitetsprogram for valbefinnande
(Mobile Cooling Wellness Activity Program) utokades till

att omfatta alla medarbetare, vilket 6kade antalet deltagare
fran 500 till 2 000 utan nagon extra kostnad och genere-
rade uppskattade arliga besparingar pa cirka 160 900 kr

(16 400 USD). Dessutom sakrades avtal for virtuella yoga-
och meditationspass, vilket gor det mojligt for alla medar-
betare inom Land Vehicles Americas och Marine att delta
utan nagon extra kostnad, vilket framjar den mentala halsan
och minskar stress. Dartill genomférdes friskvardsaktiviteter
pa plats i anlaggningen i Katy, USA, med ett rekordhogt
deltagande bland medarbetarna i verksamheten, vilket satte
ett nytt riktmarke i fraga om medarbetarnas engagemang.
Dessa satsningar visar pa Dometics engagemang for att
uppna en féretagskultur genomsyrad av halsa och valbe-
finnande och 6ka inkluderingen, samtidigt som bolaget
lagger grunden for framtida friskvardsprogram pa samtliga

arbetsplatser. Atgérderna bygger vidare pa de aktiviteter for
valbefinnande som genomférdes 2024 och utgér en del av
en pagaende, flerarig satsning for att bredda tillgangen till
friskvardsinsatser pa fler arbetsplatser och i fler regioner.

Mangfald, rattvisa och inkludering
Dometics strategi i fraga om mangfald, rattvisa och inklu-
dering styrs av en global struktur med specifika team inom
varje segment, vilket sékerstaller ett kontinuerligt fokus pa att
bygga upp en personalstyrka med mangfald och en inklude-
rande arbetsmiljo. Atgarder i friga om mangfald, rattvisa och
inkludering genomférs globalt for hela Dometics personal-
styrka. De segmentspecifika exempel som anges nedan
utgér exempel (bland manga andra) pa hur dessa atgarder
genomfors i olika regioner och fér olika medarbetargrupper,
daribland underrepresenterade och sarbara grupper som
kvinnor och medarbetare med hogre risk for diskriminering.
Bolaget genomférde flera viktiga atgarder, daribland en
global utbildningssatsning inom mangfald, rattvisa och
inkludering for att starka medvetenheten och framja ett
inkluderande tankesatt inom hela organisationen. Dessa
atgarder ar framtagna for att minska risken for diskriminering,
starka rattvisa anstallningsrutiner, framja lika mojligheter och
bidra till en positiv miljo pa inkluderingen pa arbetsplatserna
(S1-4_01). De tas fram i enlighet med malen i DEI policy,
rattvisa och inkludering och Code of Conduct, samt med
vagledning av rutinerna for HRDD.

Den interna jobbportalen ger transparent tillgang till
alla lediga tjanster, vilket framjar rattvisa anstallningsrutiner.
Lanseringen av webbplatsen Global Career under 2024
forbattrade dessutom rekryteringarnas kvalitet, effektivitet
och efterlevnad av GDPR. Utbildningar inom mangfald, ratt-
visa och inkludering och transparenta rekryteringsprocesser
bidrar till att férhindra negativ paverkan genom att 6ka med-
vetenheten om férdomar och sakerstalla en rattvis tillgang till
olika befattningar. Dometics arbete inom mangfald, rattvisa
och inkludering skapar aven forutsattningar for att attrahera
duktiga och kompetenta personer, utveckla ledarskapet och
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starka arbetsgivarvarumarket, i synnerhet genom satsningar
som starker underrepresenterade och utsatta grupper.

De malmedvetna insatserna for att skapa en jamnare kons-
fordelning fortsatte ocksa, vilket aterspeglades i 6kningen av
andelen kvinnliga chefer fran 30 procent 2024 till 31 procent
2025, vilket visar att atgarderna ar effektiva. Dometic har
dessutom lanserat satsningar inom omraden déar det relativt
settar en lagre representation av kvinnor, till exempel genom
det nyskapande natverket Women in Operations. Dessa
atgarder omfattar bolagets globala verksamhet och géller for
alla medarbetare, inklusive underrepresenterade och utsatta
grupper. Resultaten foljs upp genom indikatorer for repre-
sentation, daribland andelen kvinnor i den hégsta ledningen
(tre av elva ar kvinnor) och styrelsen (tre av atta ar kvinnor),
vilka fungerar som viktiga matetal for effektiviteten.

Bolaget kommer att fortsétta att utveckla sina satsningar
inom mangfald, rattvisa och inkludering och anvanda
insikterna fran den globala medarbetarundersékningen for
att styra framtida prioriteringar och atgarder.

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning och utveckling &r grundlaggande komponenter
for Dometics organisatoriska formaga och av yttersta vikt
for att hjalpa medarbetarna under bolagets hela tillvaxtresa.
De globala och lokala exemplen utgér exempel (bland
manga andra) pa hur Dometic hanterar vasentlig paverkan
och vasentliga risker avseende medarbetarnas kompetens,
sakerhetskritiska fardigheter och lika tillgang till arande och
utvecklingsmajligheter.

Utbildnings- och utvecklingsmaéjligheter finns tillgangliga
for alla Dometics medarbetare globalt och samordnas
genom Dometic Academy inom ett centralt globalt ramverk,
medan lokala enheter med stod fran vissa globala funktioner
utformar och genomfér program som vander sig till lokala
behov. Dometic Academy fungerar som bolagets centrala
utbildningssystem och erbjuder global tillgang till struktu-
rerade utbildningsmaojligheter som framjar bade strategisk
och personlig utveckling. Under 2024 starkte Dometic
bolagets infrastruktur for larande genom att inféra en ny
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global utbildningsplattform for att forbattra tillgangen och
kunskapsdelningen inom samtliga segment. Under 2025
deltog medarbetarna i 5 412 (6 039) utbildningsaktiviteter
fordelade pa 1666 (1 772) utbildningstillfallen, vilket visar pa
ett stort engagemang for kontinuerligt larande och kompe-
tensutveckling. Dessa atgarder bidrar direkt till organisatio-
nens utbildnings- och utvecklingsmal genom att sékerstalla
att medarbetarna far den kunskap och férmaga som krévs for
att uppfylla verksamhetens behov.

Ledarskapsutveckling ar ocksa en prioriterad fraga for
att sakerstalla att ledarna ar rustade att leda bolaget genom
omstallningen. Dometics ledarskapsmodell, som syftar
till att skapa resultat, inspirera till engagemang och leda
forandring, upprattar ett ramverk for att stodja ett etiskt och
effektivt ledarskap. Dartill har koncernen lanserat ett globalt
ledarskapsutvecklingsprogram (Executive Development
Program) fér att bygga upp en flexibel ledarskapsformaga
och lanserat ledarskapsprogrammet ELEVATE som den andra
fasen i sin serie for ledarskapsutveckling. Satsningarna pa
ledarskapsutveckling kommer att fortsatta under 2026 for att
ytterligare starka bolagets ledarskapsresurser, med vagled-
ning av insikterna fran den globala medarbetarundersékning
som gjordes 2025.

Ytterligare utbildningar inom arbetsmiljé och operativ
verksamhet genomférdes ocksa inom hela Dometic for att
sakerstalla sakra arbetsmetoder. Dessa atgarder bidrar till att
minska de risker som ar forknippade med kompetensbrister
och sertill att medarbetarna har de fardigheter de behéver
for att fatta ansvarsfulla beslut. Utbildningsprogrammens
effektivitet beddms genom andelen som slutfort utbild-
ningen och genom dialoger med intressenter. Sammantaget
omfattar utbildnings- och utvecklingssatsningarna hela den
globala arbetsstyrkan och stéder direkt bolagets formaga att
uppratthalla och férbattra viktiga kompetenser.

Dometics atgarder inom hélsa och sékerhetsomradet
och inom omradet mangfald, rattvisa och inkludering ar
direkt inriktade pa den vasentliga negativa paverkan och de
vasentliga negativa risker som identifierades i den dubbla

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

vasentlighetsanalysen. Atgarder for halsa och sakerhet
minskar risken for fysiska skador och driftstérningar, medan
atgarder inom mangfald, rattvisa och inkludering samt
manskliga rattigheter minskar risker relaterade till diskrimine-
ring, jamstalldhet och medarbetarnas valbefinnande. Utbild-
ning, ledarskapsutveckling och riskbedémningar avseende
manskliga rattigheter ger systematiska forbattringar sett till
den vasentliga paverkan och de vasentliga riskerna och moj-
ligheterna. De framsteg som Dometics matetal gér gallande,
inklusive minskningen av LTIFR-vardet och dkningen av
andelen kvinnliga chefer, visar att dessa atgarder ar effektiva
och bidrar till att bolagets uppsatta mal nas.

Atgarder for att avhjalpa faktisk paverkan

Under rapporteringsperioden vidtog Dometic atgarder
rérande incidenter som paverkade medarbetarna, dari-
bland medicinsk behandling, omskolning, modifiering av
utrustning och strukturerade planer for atergang till arbetet
i samarbete med HR och fackliga representanter. Dessa
atgarder genomférdes i enlighet med riktlinjerna halsa och
sakerhet. Ingen vasentlig negativ paverkan som kravde
ekonomisk kompensation identifierades. | tillampliga fall
anvandes korrigerande atgarder och analys av grundorsa-
kerna systematiskt och arbetet féljdes upp for att forhindra
aterupprepning.

Dometic vidtar steg for att sakerstalla att bolagets egna
rutiner inte orsakar eller bidrar till vasentlig negativ paver-
kan pa medarbetarna. Forvantningarna pa ett sékert och
ansvarsfullt agerande faststalls i Health & Safety Guideline,
rutinerna for HRDD, DEI policy och Code of Conduct, vilka
staller krav pa réttvis behandling, icke-diskriminering och
sakra arbetsforhallanden inom hela organisationen. Dometic
tillampar dven GDPR-baserade kontroller for att skydda
medarbetarnas uppgifter, med begransad atkomst till HR-
och utbildningssystem for att forhindra missbruk av personlig
information. Nar verksamhetens krav, tidsramar eller kom-
mersiella mal har en negativ paverkan pa hélsa och sakerhet
eller manskliga rattigheter kraver Dometics styrningsramverk

en eskalering och prioritering av medarbetarnas valbefin-
nande. Chefer och HR- och arbetsmiljéfunktioner forvantas
anpassa eller stoppa aktiviteter om de kan aventyra sakra
eller ansvarsfulla arbetsférhallanden.

Mal och matetal

S1-5 Mal for hur vasentlig paverkan och
vasentliga risker och méjligheter hanteras
Dometic har faststallt matbara och tidsbundna mal for att
starka och sakerstalla de globala medarbetarnas sakerhet,
mangfald, rattvisa och inkludering. Dessa mal ar i linje med
bolagets viktigaste policyer for medarbetarna, daribland
Code of Conduct, Diversity, Equity and Inclusion (DEI)
Policy och Health & Safety Guideline. De ar framtagna for att
minska negativ paverkan pa medarbetarna, framja positiva
resultat och hantera vasentliga risker relaterade till medarbe-
tarna. Alla mal galler fér hela Dometics globala verksamhet
och ar fokuserade pa bolagets egna medarbetare. Alla mal
relaterade till medarbetarna som redovisas i detta avsnitt
ar arliga mal som syftar till att astadkomma kontinuerliga
forbattringar inom Dometics globala verksamhet. For jamfor-
barhetens och transparensens skull presenteras resultat for
2024 och 2023, med 2023 som basar for rapporteringen.
Dometic uppmanar interna intressenter som ansvarar
for viktiga program, inklusive utbildning inom halsa och
sakerhet, satsningar for att férebygga skador och implemen-
tering av ISO 45001, att identifiera behov och prioriteringar
(S1-5). Genom en strukturerad dialog mellan koncernfunk-
tioner och intressenter inom segmenten kan organisationen
valja ut matbara och tidsbundna mal med avseende pa
arbetsmiljo. Dessa mal inférlivas i den arliga budgeten och
verksamhetsplanerna, vilket sékerstaller ett tydligt ansvarsta-
gande och enhetlighet inom hela koncernen. Omrakningen
for attinkludera bolagets forvary i malet for halsa och
sakerhet bibehaller jamforbarheten éver tid. Inga andra
andringar av maldefinitioner eller metoder gjordes under
rapporteringsperioden.

Aterkoppling fran medarbetarna som samlas in genom
medarbetarundersdkningar och lokala dialoger anvands for
att identifiera de lardomar som dragits och for att forbattra
framtida mal och handlingsplaner avseende arbetsmiljé och
mangfald, rattvisa och inkludering.

| tabell 17 presenteras malen for halsa och sakerhet
respektive mangfald, rattvisa och inkludering. Tabellen
innehaller varden for basaret 2023 och malen fér 2026
och 2030. LTIFR-vardet ar ett matetal for arbetsmiljo som
definieras som sjukfranvaron pa grund av arbetsskador per
miljon arbetade timmar. Malet for procentandelen kvinnliga
chefer ar baserat pa kénsférdelningen inom den hogsta
ledningsnivan, méatt i antal, enligt beskrivningen i avsnitten
om maétetal nedan. Ytterligare information om definitioner
av matetal och beradkningsmetoder finns i avsnitten om
redovisningsprinciper.

Haélsa och sdakerhet

Dometic har satt som mal att minska bolagets LTIFR-varde
tillunder 1,5 till 2025, till under 1,0 till 2026 och till under
1,5 till 2030. Dessa mal galler for perioderna 2024-2025,
2025-2026 respektive 2027-2030 och visar pa bolagets
engagemang for att férebygga arbetsplatsolyckor och
forbattra medarbetarnas vélbefinnande. Malen géller for all
tillverkning och logistik och alla kontor globalt.

Arbetet med halsa och sékerhet far stod av externa
granskningar och strukturerade handlingsplaner som syftar
till att forbattra omddmena vid granskningar. Internt kréver
Operational Reviews att alla segment presenterar detalje-
rade handlingsplaner for att uppna och, nar sa ar mojligt,
Overtraffa faststallda mal. Framstegen f6ljs genom periodiska
granskningar och korrigerande atgarder vidtas i de fall da
brister identifieras.

Métresultaten for 2025 visade en forbattring i fraga om
hélsa och sakerhet med ett LTIFR-varde pa 0,7, jamfért med
1,6 2024 och 1,5 for basaret 2023. Resultatet for 2025
uppfyllde malet fér 2025 pa under 1,5 och utgjorde ett
steg mot malen pa under 1,0 till 2026 och under 1,0 till
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2030. Pagaende férebyggande satsningar forvantas leda
till ytterligare minskningar mot malet fér 2030. Observera
att forvarv raknas med i matetalet sedan bérjan av 2025 och
uppgifterna for 2024 och 2023 har raknats om i enlighet
med detta.

Métresultaten for 2025 visade pa framsteg i forhallande
till basaret 2023 och sett till malen avseende mangfald,
rattvisa och inkludering, med en andel kvinnliga chefer som
uppgicktill 31 procent. Detta kan jamforas 29 procent for
basaret 2023 och det uppfyllde malet for 2025 vilket var
pa 30 procent. Resultatet visade pa framsteg mot malen for
2026 och 2030, som bada ar faststallda till 30 procent.

Mangfald, rittvisa och inkludering

For att uppna positiva resultat for bolagets medarbetare
har Dometic faststallt malet att ha en andel kvinnliga chefer
pa 30 procent aren 2025, 2026 och 2030. Dessa mal
galler for perioderna 2024-2025, 2025-2026 respektive
2027-2030.

Processen for att faststalla malen har innefattat kontakter
med interna intressenter, framfor allt genom koncernens
HR-funktion. Head of Group HR leder utvecklingen av detta
mal i samarbete med HR-cheferna fér segmenten och rele-
vanta HR-team inom hela Dometic Group. Processen sker
som en del av den arliga strategiska planerings- och budge-
teringscykeln och baseras pa uppgifter om medarbetarna,
trender i fraga om konsfordelningen, verksamhetsbehov och
regionala arbetsmarknadsforhallanden. Uppgifter fran led-
ningsgrupper och HR-representanter sakerstaller att malen
ar realistiska, anpassade till verksamhetens kapacitet och
tar hansyn till medarbetarrelaterade risker och méjligheter,
daribland principen om lika méjligheter och férmagan att

behalla duktiga och kompetenta medarbetare. De fére-
slagna malen granskas och godkanns av koncernledningen
innan de infors.

Malen stoder bolagets strategiska malsattning att verka
for lika méjligheter, starka mangfalden i ledarskapet och
motverka férdomar i hela den globala verksamheten. Resul-
taten for 2025 visade att andelen kvinnliga chefer uppgick
31 procent (29 procent), vilket innebar att bolaget ligger bra
till for att nd sitt mal for 2030.

Hur effektiva malen fér mangfald, réttvisa och inkludering
arbeddms genom medarbetarundersdkningar, uppféljning
av atgarder for att motverka krankningar av manskliga
rattigheter och genomgang och uppklarande av arenden
som rapporteras via visselblasarsystemet.

S1-6 Uppgifter om Dometics medarbetare
| detta avsnitt ges en dversikt Sver sammansattningen av
bolagets personalstyrka, vilket ger insyn i viktiga uppgifter

som utgoér underlag fér analysen av den sociala hallbarheten.

Upplysningarna innefattar information om antalet medarbe-
tare per kén och land. Dessa matetal hjalper intressenter att
forsta personalstyrkans struktur, stabilitet och jamstalldhet,
samt hur organisationen hanterar sin sociala paverkan.

| tabell 18 visas personalstyrkans fordelning utifran kén,
vilket ger insyn i kdnsrepresentationen och méjliggor
dvervakning av mangfalden. For narvarande rapporterar
inte Dometic andra kén &n man eller kvinna pa koncernniva.
Dometic kommer dock att undersdka mojligheten att
inkludera andra kon i rapporteringsprocessen for 2026.

Det totala antalet anstallda har fortsatt att minska under
2025, huvudsakligen pa grund av omstruktureringar och
nedlaggning av anlaggningar.

Tabell 17. Mal for hilsa och sikerhet respektive mangfald, riattvisa och inkludering 2026 och 2030

Matetal Basar 2023 Mal 2026 Mal 2030
LTIFR (sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar) 1,5 <1,0 <1,0
Procent kvinnliga chefer 29% 30% 30%

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Tabell 18. Antal medarbetare per kén (i not 9)

Tabell 19. Antal medarbetare per land (i not 9)

Antal med- Antal med- Antal med- Antal med-

Kén arbetare 2024  arbetare 2025 Land arbetare 2024  arbetare 2025
Méan 4837 4581 Australien 187 176
Kvinnor 2721 2583 Belgien 3 3
Ovriga - - Danmark 13 12
Ejangivet - - Finland 5 5
Totaltantal Frankrike 51 50
medarbetare 7558 7164 Férenade Arabemiraten 13 12
Antalet medarbetare per land redovisas i tabell 19 for Hongkong 63 55
Dometics arbetsplatser som har minst 50 medarbetare Italien 151 155
och som star for atminstone 10 procent av bolagets totala Japan 16 16
personalstyrka. Kanada 500 464
Kina 1250 1123

Mexiko 289 304

Nederlanderna 55 52

Norge 9 8

Nya Zeeland 1 M

Polen 22 20

Portugal 0 1

Ryssland 2 1

Schweiz 3 3

Singapore 6 6

Slovakien 160 138

Spanien 21 21

Storbritannien 186 180

Sverige 320 3N

Sydafrika 321 289

Sydkorea 7 5

Tyskland 886 840

Ungern 375 315

USA 2630 2576

Osterrike 4 3

Koncernen totalt 7558 7164
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Tabell 20. Férdelning av medarbetare utifran typ av avtal och kén*, 2025

Typ Man Kvinnor Ejangivet Totalt
Medarbetare (totalt) 4581 2583 - 7164
Tillsvidareanstallda 4315 2433 - 6748
Tillfalligt anstallda 266 150 - 416

Anstallda utan garanterade arbetstimmar**

* Konstillhorighet enligt vad som anges av medarbetarna sjalva. ** Inga uppgifter tillgangliga.

Antalet tillsvidareanstallda definieras som antalet medar-
betare som &r anstallda av Dometic (eller ndgot néarstaende
bolag) och som antingen har ett anstaliningserbjudande
eller ett anstallningsavtal. Till ordinarie anstalining raknas
aven provanstalining och medarbetare som ar pa godkand
ledighet, till exempel foraldraledighet eller godkand
tjanstledighet. Som tillfalligt anstéllda raknas bade

inhyrd personal/uppdragstagare och sasongsanstallda.
Inhyrd personal/uppdragstagare anlitas via ett externt
bemanningsforetag eller personens eget féretag enligt

ett serviceavtal for att utféra arbete for Dometic under en
kortare tid, till exempel for att tacka upp for medarbetares
franvaro eller vid hog arbetsbelastning. En sdsongsanstalld
ar daremot direkt anstélld av Dometic och star pa lonelistan
under en begransad tidsperiod enligt ett anstallningsavtal
(till exempel tillfallig personal, sésongsarbetare, praktikanter
eller larlingar) for att tillgodose kortvariga personalbehov.
Antalet medarbetare ar saledes summan av det totala antalet
tillsvidareanstallda och antalet tillfalligt anstallda.

Tabell 21. Férdelning av medarbetare utifran typ av avtal och region, 2025

Typ Americas EMEA APAC Totalt
Medarbetare (totalt) 3480 2327 1357 7164
Tillsvidareanstallda 3106 2291 1351 6748
Tillfalligt anstallda 374 36 6 416

Anstallda utan garanterade arbetstimmar

Tabell 22. Personalomsattning 2025

Genomsnittligt antal medarbetare,

Dometic Group 7164
Medarbetare som hade lamnat bolaget

den 31 december 2025 1723
Personalomsattning i procent 24%

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Personalomsattningen enligt ESRS definition —andelen
medarbetare som ldamnade bolaget under 2025 - uppgick
globalt till 24 procent.

Personalomsattningen beror huvudsakligen pa omstruk-
tureringar och nedlaggning av anldggningar under 2025.

Redovisningsprinciper

Antalet medarbetare raknas den sista dagen i rapporterings-
perioden. Det genomsnittliga antalet medarbetare beréknas
som ett genomsnitt av antalet medarbetare den sista dagen i

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Tabell 23. Kénsférdelning i hégsta ledningen*

0

varje kvartal under helaret, fram till den 31 december. Antalet
ar detsamma som redovisas i not 9. Dessa matvarden ar inte
validerade av externa parter, férutom av Dometics revisorer.

31december 2024 31december 2025
Kénsférdelning Antal Procent (%) Antal Procent (%)
Man - - 348 66
Kvinnor - - 179 34
Ovriga - - - -
Ejangivet - - - -
Totalt - - 527 -

* Hogsta ledningen definieras som en och tva nivaer under koncernledningen.

Tabell 24. Fordelning av medarbetare efter alder

31december 2024 31december 2025
Aldersintervall Antal Antal
Yngre an 30ar 1058 1459
Mellan 30 och 50 ar 4232 3494
Over 50 ar 2343 221
Totalt 7558 7164

Redovisningsprinciper

Métetalet som ligger till grund fér malet om andelen kvinnliga
chefer ar procentandelen kvinnor i den hégsta ledningen,
vilket framgar av tabellen ovan. Métetalet beraknas som
andelen kvinnliga chefer av den totala méangden berérda
chefer vid slutet av varje rapporteringsperiod. Definitionen
av “chef” uppdaterades 2024. Som personer med chefspo-
sitioner raknas medarbetare med direkt personalansvar och
medarbetare som rapporterar direkt till koncernledningens
medlemmar och/eller har chefspositioner som ingar i ndgon
av ledningsgrupperna fér koncernens segment.

S1-14 Matetal fér arbetsmiljo

Dometic foljer upp sina arbetsmiljéresultat avseende halsa
och sékerhet med en uppsattning kvantitativa matetal som
innefattar arbetsrelaterade personskador, dédsolyckor och
skadefrekvens. Dessa matetal anvands for att folja utveck-
lingen mot bolagets arbetsmiljomal avseende halsa och
sakerhet och for att identifiera trender och omraden som
kraver korrigerande atgarder. Viktiga matetal ar exempelvis
antalet arbetsrelaterade dodsolyckor, LTl och LTIFR, enligt
tabellen 25.
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Tabell 25. Matetal avseende arbetsmiljé

Matetal 2024 2025
Antalet dodsfall orsakade av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa bland

medarbetare pa Dometics arbetsplatser 0 0
Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor Ejtillgangligt 52
Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor Ejtillgangligt 3,2
Skador som leder till férlorad arbetstid (LTI) 29 12
Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR) 1,6 0,7

For narvarande omfattas 100 procent av Dometics med-
arbetare av ledningsriktlinjerna for halsa och sakerhet,

vilka ar baserade pa internationella standarder som ISO
45001. Under 2025 pabérjade bolaget en gapanalys for
att identifiera saknade datauppgifter och kéllor som behovs
for att komplettera den kvantitativa redovisningen av viktiga
matetal inom arbetsmiljo, inklusive forlorade arbetsdagar
pa grund av arbetsrelaterade skador, dédsfall pa grund av
arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och andra
relevanta matetal.

Redovisningsprinciper

Antalet och frekvensen av registreringsbara arbetsrelate-
rade olyckor uppskattas utifran uppgifter som rapporteras

i Dometics ledningssystem for halsa och sakerhet och, i
forekommande fall, externa handlingar till tillsynsmyndighe-
ter som OSHA-rapporter. Pa grund av skillnader i regionala
bestammelsers definitioner och klassificeringsregler kan
uppgifter som tillhandahalls av arbetsplatserna annu inte helt
harmoniseras eller konsolideras pa koncernniva. Av detta
skal anger matetalen de basta tillgangliga uppskattningarna.
Dometic kommer att utarbeta och inféra en standardiserad
koncerndvergripande metod for arbetsmiljérapportering
inom de narmaste tva aren for att forbattra noggrannheten
och konsekvensen i framtida redovisningar.

LTI &r en oplanerad arbetsrelaterad incident som leder
till franvaro under minst en hel dag eller ett helt skift, ej
inraknat icke-arbetsrelaterade handelser som incidenter
under resor till och fran arbetet. LTIFR berdknas som antalet
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Tabell 26. Totala ersattningskvoten

Metrics 2024 2025

Totalersattning till verkstallande
direktoren (TSEK)

Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstallda

24233 27597

i koncernen (TSEK) 600 570
Ratio between highest paid individual
and average FTE 40 48

LTl:er per miljon arbetade timmar. Med arbetade timmar
avses timmar under ordinarie arbetstid och évertid (betald
och obetald) fér medarbetare, uppdragstagare och
underentreprendrer, medan icke arbetade timmar, som
allméanna helgdagar, semester, sjukfranvaro, foraldraledig-
het, utbildning eller arbetskonflikter, inte ingar. Arbetade
timmar och LTIFR samlas in och rapporteras manadsvis via
bolagets finansiella system.

S1-16 Ersattningsindikatorer

De uppgifter som kravs for att redovisa lI6neskillnader mellan
kvinnor och man och den arliga totala ersattningsgraden for
den hogst betalda individen var inte tillgangliga for 2025
ars rapportering. Aven om Dometic har partiell information
inom vissa segment och regioner var dessa uppgifter

annu inte konsoliderade eller validerade pa koncernniva.
Dometic planerar att ta fram en harmoniserad metod och

att fullt ut sammanstalla och validera dessa matetal under de

kommande tva aren, som en del av den pagaende imple-
menteringen av DEI policy.

Totala ersattningskvoten for den hogst betalda individen
redovisas i tabell 26 nedan. Dometic foljer inte media-
ninkomsten for den genomsnittliga heltidsanstallde, men
genomsnittlig ersattning for heltidsanstallda redovisas i
ersattningsrapporten, berdknad som totala personalkostna-
derna (exklusive medlemmar i koncernledningen) dividerat
med det totala antalet anstéllda i not 9. Genomsnittet
anvands for att berakna totala ersattningskvoten fér den
hogst betalda individen. Detta genomsnittliga antal heltids-
anstallda exkluderar medlemmar i koncernledningen, de 12
hogst betalda individerna inom Dometic och ger darmed
en nara proxy till medianvardena.

S1-17 Incidenter, anmaélningar och allvarlig
paverkan relaterade till manskliga rattigheter

Tabell 27. Anmilda pastadda évertridelser

Anmalda pastadda évertradelser 2024 2025
Diskriminering och trakasserier 4 6
Generella arbetsrelationer och andra

problem 41 32
Allvarliga incidenter avseende manskliga

rattigheter kopplade till medarbetarna 0 0

Totalt antal klagomal avseende mansk-
liga rattigheter och arbetsrelaterade
incidenter 45 38

I tabell 27 sammanfattas pastddda krankningar av ménskliga
rattigheter och klagomal som rapporterats via Dometics
SpeakUp Line. Klagomalen delas upp i kategorierna
diskriminering och trakasserier, generella arbetsrelationer
och andra problem, samt allvarliga incidenter avseende
manskliga rattigheter.

Under 2025 rapporterades totalt 38 pastadda dver-
tradelser av Code of Conduct och/eller tillampliga lagar
och bestdammelser med koppling till egna medarbetarna via

0

Dometics SpeakUp Line. Majoriteten av drendena som avsag
arbetsrelationer hanterades inom respektive segment. Inga
béter, straffavgifter, skadestand eller rattsliga forfaranden
foranleddes av de rapporterade drendena. Som en foljd

av detta behover inga monetara belopp stdmmas av mot

de finansiella rapporterna. Inga drenden rapporterades

till polisen eller ndgon annan statlig myndighet och inga
rattsliga forfaranden inleddes under rapporteringsperioden.
Inga allvarliga incidenter avseende méanskliga rattigheter
identifierades under 2025. Inga drenden utgjorde évertra-
delserav FN:s vagledande principer, ILO:s deklaration eller
OECD:s riktlinjer.

Alla medarbetare och uppdragstagare inom Dometics
verksamheter har tillgang till den konfidentiella kanalen
SpeakUp Line for att rapportera problem eller pastddda brott
mot manskliga rattigheter. Kanalen ar tillganglig dygnet runt
och finns pa flera olika sprak. Rapporter kan &ven lamnas in
anonymt via ett oberoende tredjepartssystem. Alla arenden
loggas i SpeakUp Line-plattformen och hanteras i enlighet
med Dometics rutiner for tilloorlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter. Vid mottagandet underrattas etikkom-
mittén omedelbart, varpa den utfér en férsta granskning
inom 48 timmar och sedan utévar tillsyn éver en strukturerad
utredningsprocess som normalt slutférs inom 30 dagar,
beroende pa drendets komplexitet. Utredningarna utfors
av kvalificerad och oberoende personal och etikkommittén
informeras om hur arbetet fortskrider. Resultat, korrigerande
atgarder och avhjélpande insatser dokumenteras och
arendena rapporteras kvartalsvis till vd:n och koncernchefen
och halvarsvis till revisionsutskottet. Genom denna process
sakerstalls en konsekvent klassificering och utredning och
ett konsekvent uppklarande av samtliga klagomal, samtidigt
som datakvaliteten och jamférbarheten mellan olika rappor-
teringsperioder uppratthalls.
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UPPLYSNINGAR
OM STYRNING

Styrningsavsnittet enligt G1 behandlar affarsetik, inklusive etiskt
féretagande, anti-korruption och anti-mutor samt visselblasarskydd.
Det forklarar hur féretagets administrativa, ledande och dvervakande
organ formar och évervakar Dometics kultur och regelefterlevnads-
ramverk samt hur vasentliga risker och incidenter relaterade till
affarsuppférande identifieras, hanteras och rapporteras.
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Ansvarsfulltféoretagande

Tabell 28. Vasentliga hallbarhetsfragor med tillhérande paverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsfragor Vardekedja

Paverkan

Risk/méjlighet Tidshorisont

G1: Etiskt och ansvarsfullt
foretagande

© Egenverksamhet

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Dometic faststaller och starker sin foretagskultur genom
Code of Conduct, vilken underbyggs av styrande dokument
som Internal Audit Policy, Finance Policy (inklusive Tax,
Treasury, and Credit policy), Privacy Policy,

Information Policy, Insider Policy, IT Policy och Diversity,
Equity and Inclusion (DEI) policy. Styrdokumenten bidrar
tillsammans till integritet, transparens och efterlevnad
inom hela organisationen. Bolagsstyrningen starks genom
Dometics interna kontrollsystem, vilket innefattar MICR-
ramverket, atskillnad mellan ansvarsomraden och principen
om tva par dgon for att minska risker och férebygga och
upptacka bedragerier. De funktioner som ar mest expone-
rade for risker for korruption och mutor ar inkép, forsaljining
och ekonomi.

Code of Conduct och Business Partner Code of Conduct
definierar de férvantningar som finns pa etiskt beteende,
antikorruption och rattvis affarsverksamhet inom alla
verksamheter och vardekedjor globalt. Code of Conduct
ar baserad pa Dometics karnvarden och ramverk for hall-
barhet och internationellt erkéanda principer. De principer
for antikorruption som ingar i Code of Conduct starker
overensstammelsen med internationella konventioner.
Code of Conduct ar baserad pa internationella konventioner
och standarder, inklusive de tio principerna i FN:s Global
Compact och FN:s konvention mot korruption.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Negativ paverkan

Risk och méjlighet Kort/medel

Code of Conduct beméter vasentlig paverkan och vasent-
liga risker och méjligheter genom att minska riskerna for
oetiskt beteende, korruption och skadat anseende inom
hela verksamheten. Den innehaller detaljerade ataganden
om efterlevnad av lagar och regler, nolltolerans mot mutor
och otillatna smérjmedel, rattvis konkurrens, redovisning av
intressekonflikter, efterlevnad av handelslagar och tillamp-
ning av krav pa korrekt och sanningsenlig rapportering.
Anonym rapportering via visselblasarkanalen SpeakUp
Line ingar ocksa som en viktig del. Code of Conduct galler
for alla globala verksamheter och aktiviteter och omfattar
alla medarbetare, icke-anstéllda, uppdragstagare och
affarspartners.

Dometic har faststallt tydliga mekanismer for att identi-
fiera, rapportera och utreda problem kopplade till olagligt
beteende och évertradelse av Code of Conduct. Medarbe-
tare och uppdragstagare kan uppmarksamma problem via
flera interna kanaler eller anonymt via SpeakUp Line. Vissel-
blasarkanalen &r 6ppen dygnet runt, drivs av en oberoende
tredje part och ar utformad for att skydda sekretessen och
forhindra repressalier. Alla drenden féljer en definierad
process fran mottagande till uppklarning, inklusive en forsta
granskning inom 48 timmar, oberoende utredningar och
dokumentation av resultaten. Allvarliga drenden eskaleras till
koncernens etikkommitté som évervakar arendehantering,
korrigerande atgarder och avhjalpande insatser i enlighet
med internationella standarder. Dartill kravs enligt Dometics
foretagsodvergripande riskhanteringsprocess (ERM) och
tillhérande ramverk for intern kontroll att relevanta funktioner,
som HR, Juridik, Inkép, Operations och HSE (halsa, sakerhet

och miljo), identifierar risker, eskalerar Gvertradelser och
genomfér begransande eller korrigerande atgarder for att
forhindra aterupprepning.

Alla policyer som beskrivs ovan antas pa koncernniva,
godkanns av styrelsen och implementeras pa ett enhetligt
sattinom alla segment och geografiska omraden. Ovriga
styrdokument fér koncernen som anges i tabell 1 (ESRS 2)
godkanns av den funktion i koncernledningen som ansvarar
for det vasentliga amnet. Dometic uppdaterar policyer
och styrdokument for att ta hansyn till férandringar i lagar,
forordningar och verksamhetssammanhang och integrerar
aven resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalys som
genomfdrs vartannat ar. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
implementeringen av policyerna med hjalp av koncernled-
ningen for det praktiska utférandet. Koncernens chefsjurist
ansvarar fér Code of Conduct och HR-funktionerna ser till att
den sprids och foljer upp efterlevnaden av den, med stod av
etikkommittén.

Dometic évervakar implementeringen av och effek-
tiviteten hos bolagets policyer genom aterkommande
uppfoljiningsprocesser som leds av de koncernfunktioner
som ansvarar for de olika vasentliga @mnena, kompletterat
av bolagets riskhanteringsprocess som bedémer utvalda
efterlevnads- och korruptionsrelaterade risker pa koncern-
niva. Overvakningen innefattar arliga genomgangar for
att sakerstalla att regelverket foljs, for operativ uppfélining
av HR, HSE, Juridik och Compliance och Inkép, samt for
dvervakning av incidenter, évertradelser och nya risker
som rapporteras genom etablerade interna processer. Nar
SpeakUp Line-utredningar avslutas, sammanstalls resultat
och trender i fraga om arenden och eskaleras till koncernled-
ningen och etikkommittén. Vilka i sin tur kan begara korrige-
rande atgarder eller policyuppdateringar for att sakerstalla
att policyramverket forblir effektivt, féljer alla tilldmpliga krav
och aranpassat till Dometics operativa verklighet.

Till de viktiga intressenterna hér ledningarna fér segmen-
ten och koncernledningen, medarbetare, uppdragstagare,
HR-team inom segmenten, de lokala ledningarna, eko-

nomi-, férsaljnings- och inkdpsfunktioner, leverantérer och
kunder. Styrningsrelaterade policyer utarbetas och antas
huvudsakligen pa koncernniva och i enlighet med interna-
tionella standarder. De viktigaste intressenternas perspektiv
beaktas genom den dubbla vasentlighetsanalysen, under
implementeringen och granskningen av styrdokument. Det
sker genom de synpunkter och den information som erhalls
fran bolagets riskbedémningar, samrad i samband med
inférande och uppdatering av policyer, vilket innefattar revi-
deringar av Code of Conduct och tillhérande utbildnings-
material, och den globala medarbetarundersdkningen.
Dartill beaktas synpunkter fran kunderna rérande deras
forvantningar pa Code of Conduct for att sakerstélla dess
overensstammelse med deras standarder och krav, vilket
ytterligare starker policyramverket. Policyer finns tillgangliga
internt via Dometics intranat for berérda intressenter. Code
of Conduct och Business Partner Code of Conduct finns
tillgangliga for allmanheten pa engelska och svenska. Dartill
har affarspartners tillgang till skraddarsydd utbildning online
via dometicgroup.com.

Problem eller farhagor rérande olagligt beteende eller
overtradelser av koden kan rapporteras via SpeakUp Line,
som finns tillganglig fér Dometics egna medarbetare enligt
definitionen i S1. Rapporter utreds omgaende, oberoende
och objektivt enligt faststallda rutiner som beskrivs i ett
flodesschema for rapporterade drenden. SpeakUp Line skots
av en tredjepartsleverantor for att garantera sekretessen
och méjliggér anonym rapportering pa alla koncernsprak
via internet eller ett avgiftsfritt telefonsamtal. Medarbetare
uppmuntras att rapportera problem och farhagor till chefer
eller HR-representanter och nar detta inte ar mojligt att
anvanda SpeakUp Line.

Visselblasarskyddet via SpeakUp Line innefattar etable-
rade rapporteringskanaler, utbildning och genomférda
atgarder for att forhindra repressalier i enlighet med direktiv
(EU) 2019/1937. Alla medarbetare och uppdragstagare far
obligatorisk utbildning om Code of Conduct, i vilken ingar
tydlig vagledning kring nar och hur man anvander SpeakUp
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Line och det skydd som finns for rapportérer. Informations-
material for att hdja medvetenheten, till exempel affischer
som satts upp pa arbetsplatser globalt, bidrar ytterligare
till kunskapen om rapporteringsalternativen och under-
stryker att kanalen ar tillganglig for bade medarbetare och
uppdragstagare.

Interna rapporteringskanaler och handlaggarnas
ansvarsomraden beskrivs i interna riktlinjer. SpeakUp Lines
flodesschema fran mottagande till uppklarande beskriver
hur visselblasarmekanismen fungerar och vilka steg som ska
foljas fran det inledande mottagandet till dess att drendet
avslutas. Personalen som tar emot och hanterar rapporter
via SpeakUp Line ar medlemmar i etikkommittén och foljer
det faststallda arbetsflodet. Det finns for narvarande inget
formellt utbildningsprogram for chefer som tar emot kla-
gomal direkt via linjeorganisationen, men alla chefer maste
genomga utbildningen om Code of Conduct som tar upp
amnen sasom forvantningar rérande sekretess, undvikande
av intressekonflikter, oberoende vid hanteringen av problem
och eskaleringsregler. Dometic har ingen policy for skydd av
visselblasare, men bolaget planerar att utarbeta och imple-
mentera ett sarskilt styrdokument inom de narmaste aren.

Obligatorisk utbildning om Code of Conduct kravs
for alla medarbetare i samband med introduktionen och
darefter vartannat ar. Ytterligare obligatorisk arlig utbild-
ning pa flera sprak finns for IT-policyn och karnvardena.
Utbildningen kompletteras dessutom med riktade moduler,
exempelvis om konkurrensbegransande samverkan och
regelverk for export. Dessa utbildningar omfattar principer
fran det bredare styrningsramverket som beskrivs ovan.
Dometic har som mal att 100 procent ska ha genomgatt den
obligatoriska utbildningen om Code of Conduct 2025 och
2030. Genomférandet av utbildningen évervakas via det
centraliserade utbildningssystemet (Dometic Academy) och
trender i SpeakUp Line-arenden granskas for att bedéma
effektiviteten i de atgarder som vidtas.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Dometic har nolltolerans mot korruption och ekonomiska
oegentligheter, inklusive mutor, otillatna provisioner,
otilldtna smoérjmedel, bedragerier och penningtvatt. Detta
atagande arilinje med FN:s Global Compact och dess tio
principer for ansvarsfullt foretagande. Atagandet angesi
Dometics Code of Conduct och Business Partner Code of
Conduct.

Dometic har tagit fram rutiner for att férebygga, upptacka
och hantera anklagelser eller incidenter rérande korruption
och mutor. Dessa rutiner ar integrerade i ERM-processen
och i processer som hanteras av funktionerna Internrevision
och Intern kontroll.

ERM-processen genomférs arligen. Den identifierar
och begransar risker kopplade till ansvarsfullt féretagande,
daribland:

Overtradelser av sociala eller etiska forpliktelser, till
exempel i form av korruption eller mutor.

* Riskerileverantorskedjan relaterade till oetiska metoder.
Brister i den interna kontrollen, bedragerier och
oegentligheter.

Risker i samband med digitalisering och sarbarheter

i informationssakerhet som kan mojliggéra korrupt
agerande.

Scenariobaserade workshop-traffar halls for att bedéma
risker och dessa riskers potentiella paverkan. Begransande
atgarder definieras under det tredje kvartalet och foljs

upp under aret av segmenten, koncernfunktionerna och
koncernledningen. Statusen for riskhanteringsaktiviteterna
rapporteras till revisionsutskottet, koncernledningen och
styrelsen.

De interna kontrollprocesserna kompletterar ERM-pro-
cessen genom robusta kontroller, rapporteringsmekanismer
och interna revisioner. Internrevisionsfunktionen arbetar
sjalvstandigt och ger en objektiv forsakran rérande risk-
hantering, interna kontroller och styrningsprocesser. Till

Tabell 29. Tillbérlig aktsamhet avseende leverantérer och leverantérshantering mitetal (foretagsspecifika)

Matetal Basar Mal 2026 Mal 2030
Procentav leverantérerna av direkt material som har undertecknat

Code of Conduct 96 100 100
Procentav leverantdrerna av direkt material med storre volymer

som har genomgatt hallbarhetsgranskning 64 70 95

forebyggande atgarder hor tydliga policyer, obligatorisk
utbildning om Code of Conduct och interna kontroller.
Detekteringsmekanismerna innefattar interna revisioner och
visselblasarkanalen Dometic SpeakUp Line. Klagomal utreds
skyndsamt och disciplinéra atgarder vidtas nar sa ar lampligt.
De lardomar som dras integreras i den fortldpande riskhante-
ringen och i processerna for intern kontroll.

Utredarna och de utredande kommittéerna ar oberoende
fran de personer som direkt eller genom sin ledningsposi-
tion arinblandade i arendet. Klagomal som inkommer via
SpeakUp Line eller andra kanaler granskas av etikkommittén,
som bestar av Group Legal, Group HR och koncernfunktio-
nerna Internrevision och Intern kontroll. Nar en utredning
kravs bildar etikkommittén en utredningsgrupp genom att
for arbetet utse specifika personer, en avdelning eller, vid
behov, en extern utredare. Utredningsgruppen arbetar
oberoende av den ledning som ar involverad i arendet
och rapporterar endast till etikkommittén. Resultaten av
utredningarna och riskbeddmningarna rapporteras till
revisionsutskottet, koncernledningen och styrelsen. Genom
denna rapportering méjliggors tillsyn och ansvarsskyldighet
pa hogsta ledningsniva.

Policyataganden fér att motverka korruption och mutor
arinbyggda i Code of Conduct, vilken kommuniceras till
medarbetare, uppdragstagare och konsulter genom anstall-
ningsavtal, introduktionstraffar, flersprakiga utbildningsmo-
duler och affischer pa arbetsplatserna. Den obligatoriska
utbildning som beskrivs nedan forstarks genom medvetan-
dehdjande kampanjer och regelbunden kommunikation via
intranatet och andra kanaler pa arbetsplatserna.

Dometic tillhandahaller ett gediget utbildningsprogram
rérande Code of Conduct via plattformen Dometic Aca-
demy. Utbildningen ér tillganglig online och finns pa flera
sprak for att passa Dometics globala personalstyrka. Den

ger tydliga definitioner och exempel pa korruption, mutor,
otilldtna provisioner, otilldtna smérjmedel, bedragerier och
penningtvatt, och beskriver Dometics nolltoleranspolicy.
Den anvander interaktiva moduler och fallstudier for att visa
pa forvantade beteenden och beslutsfattanden i verkliga
situationer. Utbildningen omfattar ocksa juridiska och etiska
skyldigheter, inklusive efterlevnad av internationella konven-
tioner och relevanta lagar, och forklarar hur man rapporterar
problem eller misstankta évertradelser med sarskilt fokus

pa Dometics SpeakUp Line, sekretess och skydd mot
repressalier. For vissa roller finns det ytterligare moduler som
behandlar amnen som exportregler, konkurrensbegrans-
ande samverkan och andra efterlevnadsomraden. Nyan-
stallda maste slutféra utbildningen om Code of Conduct
inom de férsta veckorna av sin anstéllning. Alla medarbetare
maste dessutom delta i en repetitionsutbildning vartannat
ar. Programmet uppdateras regelbundet for att aterspegla
forandringar i lagar, forordningar och Dometics interna
policyer. Utbildningen om Code of Conduct maste genom-
foras via Dometic Academys plattform eller genom utbild-
ningsworkshops om Code of Conduct. Att genomga denna
utbildning ar obligatoriskt for alla medarbetare, inklusive
medlemmarna i koncernledningen. Styrelsen omfattas

av kraven i Code of Conduct och deltar i styrningen och
tillsynen av efterlevnadsfragor. Styrelsen halls informerad

HALLBARHETSRAPPORT 124



Upplysningar om styrning

genom processen, inklusive granskning och godkannande
av policyn.

De tre funktioner som identifierats som riskomraden for
korruption och mutor —inkdp, férsaljning och ekonomi—
genomférde utbildningsprogrammet om Code of Conduct
med ett deltagande pa 99 procent (88 procent) for inkép,
98 procent (91 procent) for férsélining och 97 procent
(87 procent) fér ekonomi.

Atgirder och framsteg

Under rapporteringsaret upprattholl Dometic sina etable-
rade aktiviteter inom styrning och ansvarsfullt féretagande i
enlighet med styrelsens och koncernledningens uppdrag.
Dessa aktiviteter ar framtagna for att uppratthalla en hog etisk
standard, folja internationella ramverk och framja Dometics
policy- och hallbarhetsmal. Genom att fortsatta med dessa
aktiviteter vill bolaget starka den etiska kulturen, minska
riskerna for bristande efterlevnad och dka integreringen av
hallbarhet inom hela verksamheten.

Under 2025 omarbetade och uppdaterade Dometic
utbildningen i Code of Conduct fér medarbetarna inom
den egna verksamheten och uppnadde ett deltagande pa
97 procent. Den férnyade utbildningen har ytterligare starkt
Dometics position inom etiskt och ansvarsfullt foretagande
och minskat den negativa paverkan och de negativa risker
som ar forknippade med denna hallbarhetsfraga.

Dometic har fortsatt att krava att bolagets globala leveran-
torer av direkt material uppstroms i vardekedjan genomfor
EcoVadis-bedémningar, precis som har varit fallet sedan
2023, darvarje bedémning ér giltig i 36 manader. Under
2025 togs ett nytt matetal fram for att direkt aterspegla
denna atgard. Narmare information finns i avsnittet Tilloor-
lig aktsamhet avseende leverantérer. Detta nya matetal
hjalper Dometic att kontinuerligt forbattra arbetet och
minska riskerna som ar kopplade till etiskt och ansvarsfullt
foretagande.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utbildning och medvetenhet

Obligatorisk utbildning om Code of Conduct, inklusive
riktade moduler om antikorruption och rattvis konkurrens,
tillhandaholls for alla medarbetare éver hela varlden, med
regelbundna repetitionsutbildningar for att starka efterlev-
naden och det etiska beteendet. Under 2025 genomforde
97 procent (97 procent) av medarbetarna utbildningen i
Code of Conduct. Denna utbildning ar avsedd att framja
en korrekt forstaelse av etiska principer och minska sanno-
likheten for oegentligheter. Utbildningsatgarden omfattar
alla medarbetare i alla geografiska omraden dar Dometic
bedriver verksamhet och genomférs pa flera olika sprak
via Dometic Academy. Utbildning ska utféras vartannat ar
och vid introduktion av nyanstéllda. Resultatet rapporteras
arligen, med ett mal fér andelen slutférda utbildningar

pa 100 procent for att visa pa konsekvent tillampning och
forbattring.

Tillborlig aktsamhet avseende leverantérer
Utoévandet av tillborlig aktsamhet avseende leverantorer ar
en viktig del av Dometics styrningsramverk. Som framgar av
tabell 30 undertecknade 95 (91) procent av alla leverantérer
av direkt material Dometics Code of Conduct och 64 pro-
centav leverantorerna av direkt material med storre volymer
som har genomgatt hallbarhetsgranskning. Det innebar
att malet for 2025 inte uppfylldes. Dessa atgarder starker
leverantdrernas ansvarsskyldighet och hjalper Dometic
att hantera och minska de hallbarhetsrelaterade riskerna i
leverantdrskedjan.

| utévandet av tillborlig aktsamhet avseende leverantérer
omfattas leverantérer av direkt material globalt, med sarskilt
fokus pa leverantorer av direkt material med stérre volymer
som anses vara av kritisk betydelse. Programmet for hallbara
inkép kommer att utoka sin ambition genom atgarder som
beskrivs i en fardplan som stracker sig fram till 2030. | dessa
atgarder ingar en bredare riskbedémning av leverantérer
som aven innefattar indirekt material, faststallande och
uppféljining av korrigerande atgardsplaner via EcoVadis-

plattformen, samt krav pa koldioxidsnala och andra mer
hallbara I6sningar under inkdpsprocessen. Programmet har
aven som mal att 95 procent av alla leverantérer av direkt
material med storre volymer ska omfattas av hallbarhets-
granskning till 2030 och detta arbete stods av arliga mal for
att folja framstegen.

/&tgérderna arilinje med Dometics atagande att han-
tera paverkan, risker och méjligheter som identifierats i
den dubbla vasentlighetsanalysen i fraga om ansvarsfullt
foretagande, samt annan vasentlig paverkan och vasentliga
risker och méjligheter som beskrivs i tabell 4, se ESRS 2,
E1, E2 och ES.

Overvakning och standig férbattring

Overvakning och standig forbattring ar en del av Dometics
strategi for bolagsstyrning. Resultaten foljs upp genom
andelen genomférda utbildningar om Code of Conduct,
andelen leverantérsgranskningar och andelen uppklarade
visselblasararenden. Dessa indikatorer ger en grund for

att utvardera styratgardernas effektivitet och identifiera
omraden som behdver forbattras. Overvakningsaktiviteterna
omfattar bade Dometics egen verksamhet och bolagets
direkta leverantorer globalt, med kvartalsvis och arlig
rapportering av matetalen i hallbarhetsplattformen. Atgérder
och programférbattringar styrs av utvecklingen av lagar och
regler, arliga eller kvartalsvisa granskningar och aterkoppling
fran intressenter, och genomférs som en del av bolagets
atagande om standig forbattring.

Visselblasning och korrigerande atgarder
Under 2025 rapporterades 38 pastadda dvertradelser av
Code of Conduct och/ellertillampliga lagar och bestam-
melser i form av bedragerier via Dometics SpeakUp Line.
Inga bevis pa missférhallanden hittades i nagot av de
pastadda fallen av bedrageri. | tva fall identifierades svag-
heteriinterna processer, vilka sedan hanterades med stéd
fran funktionen Intern kontroll. Inga béter, straffavgifter eller
skadestand har utddmts i samband med dessa arenden.
Inga arenden rapporterades till polisen eller ndagon annan
statlig myndighet och inga rattsliga férfaranden inleddes
under rapporteringsperioden.

| Dometics rapportering ingar aven kvantitativ och
kvalitativ information om framstegen for de atgarder eller
atgardsplaner som det ldmnades upplysningar om under
foregaende perioder. Andelen genomférda utbildningar,
andelen leverantdrsgranskningar och andelen uppklarade
visselblasararenden foljs upp och rapporteras arligen, vilket
mojliggor jamforelser fran ar till &r och visar pa bolagets
engagemang for transparens och standig forbattring. Dessa
atgarder omfattar Dometics egen verksamhet och bolagets
direkta leverantorer globalt och de berérda intressentgrup-
perna innefattar medarbetare, ledning, leverantérer och
interna kontrollfunktioner. Tidshorisonterna for de viktigaste
atgarderna ar tydligt definierade, med kvartalsmal, arsbase-
rade mal och mal for 2030 for att styra genomférandet och
Overvaka framstegen. Dér vasentlig paverkan har skett har
lampliga korrigerande atgarder vidtagits.

Under rapporteringsperioden har Dometic inte
konsoliderat eller validerat kvantitativa data som specifikt
ror allokeringen av finansiella resurser, driftsutgifter eller

Tabell 30. Tillbérlig aktsamhet avseende leverantérer och leverantérshantering - matetal och resultat

Matetal 2024 2025
Procent av leverantérerna av direkt material som har undertecknat Code of Conduct 91 95
Procentav leverantérerna av direkt material med storre volymer som har genomgatt

hallbarhetsgranskning Ejtillgangligt 64
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Upplysningar om styrning

investeringar som avser atgarder rérande ansvarsfullt
foretagande enligt ESRS G1. Aven om utgifter for styrnings-
och efterlevnadsatgarder ar integrerade i bredare drifts- och
forvaltningsbudgetar, sarredovisas inte dessa uppgifter i de
finansiella rapporterna. Bolagets strategi for resursallokering
for ansvarsfullt foretagande arinbyggd i det évergripande
styrningsramverket, med interna resurser — daribland sarskild
personal inom funktionerna for juridik, efterlevnad och
hallbarhet - som stod for genomférandet av viktiga atgarder.
For narvarande aringa specifika hallbara finansieringsin-
strument, som gréna obligationer eller 1an, allokerade till
satsningar som rér ansvarsfullt foretagande.

Dometic foljer for narvarande inte upp och redovisar inte
heller ndgot samlat belopp i fraga om finansiella resurser
som allokerats for atgarder rorande ansvarsfullt foretagande
pa koncernniva. Férmagan att genomféra atgardsplanen
ar beroende av pagadende interna budgetallokeringar
och féranderliga lagkrav. Precis som inom andra omraden
kommer framtida rapportering att férsdka kvantifiera
resursallokeringen mer exakt i takt med att systemen for
datainsamling férbattras och metoderna harmoniseras
mellan olika segment.

Ingen vasentlig negativ paverkan som kravde kom-
pensation identifierades under rapporteringsperioden
for fragor som rérde ansvarsfullt foretagande och déarfor
vidtogs inga relaterade atgarder. Om vasentlig paverkan
identifieras under framtida perioder kommer Dometic att
genomfora lampliga atgarder i enlighet med tillampliga
rattsliga krav och interna styrprocesser. Bolaget fortsatter
att starka sina satsningar for att kunna spara och rapportera
resursallokering, korrigerande atgarder och ekonomisk
paverkan avseende ansvarsfullt féretagande, i linje med
utvecklingen av ESRS.
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G1-4 Fall av korruption eller mutor

Inga fall av korruption eller mutor identifierades i Dometics
vardekedja under 2025. Féljaktligen utfardades inga boter
i samband med sadana fall.

Tabell 31. Fall av korruption eller mutor

Matetal 2024 2025
Antal fallande domar 0 0
Botesbelopp 0 0
Atgérder som vidtagits - -

Redovisningsprinciper

Nar det finns ett fall som innefattar boter kommer boterna
att summeras baserat pa det faktiska belopp som myndighe-
terna meddelar, omraknat fran den lokal valutan till svenska
kronor (SEK) med anvandning av den véxelkurs som rader
vid rapporteringsarets slut. Dessa siffror valideras inte av
externa parter.

Andelen leverantérer av direkt material som har under-
tecknat Code of Conduct definieras som procentandelen
aktiva externa leverantorer av direkt material for vilka
inkdpen under en rullande tolvmanadersperiod dverstiger
20000 kronor som har undertecknat Dometics Business
Partner Code of Conduct. Externa leverantérer ar leveran-
torer utanfor Dometic Group och leverantérer av verktygs-
utrustning ingar inte i matetalet.

Andelen leverantérer av direkt material med stérre voly-
mer som har genomgatt hallbarhetsgranskning definieras
som procentandelen externa leverantérer av direkt material
med storre volymer som har genomgatt en giltig EcoVadis-
granskning eller Dometics hallbarhetsgranskning for
leverantérer som en del av Dometics process for utvardering
av leverantorer. Granskningarna ar giltiga i 36 manader.

En ny leverantér &r en extern leverantor (som inte
ingar i Dometic Group) for vilken Dometics ackumule-
rade inkop dverstiger 20 000 kronor under en rullande
tolvmanadersperiod.
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REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE AV DOMETIC GROUP AB (PUBL)’S
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér Dometic Group
AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 64-126
i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har detinte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper
* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfért for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund fér slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6ver-
siktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit foremal for ver-
siktlig granskning och nagon granskning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten
forar 2025 har darmed inte utforts.
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Annan information én hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-63 och 129-185. Det ar styrelsen och verkstallande direktd-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och
vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart
ansvar att lasa den information som identifierats ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhets-
rapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f § § arsredovisningslagen,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om hallbarhetsrap-
porten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder

for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis &r mer begransade
an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sakerhet och den sakerhet som
har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Detinnebér att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Viar oberoende i férhallande till Dometic Group AB (publ), enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbar-
hetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgéirderna omfattade huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort
for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till féljande:

¢ Erhalla en forstaelse for processen genom att:

* Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process
som implementerats av foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var
inte begransade till foljande:

Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta for

upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig
med kraven i ESRS;
Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-

atgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten;
Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta underlag

pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och pa hur dessa metoder tillampades;

Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
artillampliga och ar férenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.
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Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som

* Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransade
till féljande granskningsatgarder:
* Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar till relevant personal
* Paen urvalsbasis utféra granskningsatgarder pa vasentliga upplysningar
i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstallande direktéren fér Dometic Group AB (publ), férbereda
framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Dometic Group AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser
ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 18:e mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat Finansiell stallning
Nettoomsattning 21042 24620 27775 29764 21516 Summa tillgangar 45815 52822 54119 57451 52030
Organisk tillvaxt, % -8 =12 =12 =3 23 Rantebarande skulder 15118 15976 16851 19170 16 802
EBITDA 3010 2387 4207 4265 3775 Genomsnittlig [6ptid pa rantebarande skuld 2,7 2,1 2,5 2,8 3,8
EBITDA fére jamforelsestérande poster 3018 3587 4374 4797 3899 Nettoskuld 9878 11289 12029 14284 11752
EBITA 2926 1470 3206 3399 3225 Leverage ratio (Nettoskuld/EBITDA) 3,3 3,1 2,7 3,0 2,6
EBITA fore jamforelsestdrande poster 2234 2670 3463 393] 3348 Egetkapital 20932 25465 25992 26415 22447
Rorelseresultat (EBIT) 1700 -1123 2682 2789 2855 Operativt kapital 311917 37229 38495 41186 34841
Rérelseresultat fére jamférelsestérande poster 1708 77 2850 3321 2979 Operativt kapital exkl. goodwill och
J—— 18 9303 1332 1784 1726 varumarken 7986 10473 11460 13079 8894

Sysselsatt kapital 36050 41442 42843 45585 39249
Marginaler Nettororelsekapital 4529 6174 7070 9143 6476
EBITDA, % 14,3 9,7 15,1 14,3 17,5 Soliditet, % 46 48 48 46 43
EBITDA, fore
jamforelsestorande poster, % 14,3 14,6 15,7 16,1 18,1 Peraktie
EBITA, % 10,6 6,0 11,9 11,4 15,0 Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,34 -7,21 4,17 5,58 5,58
EBITA, fore Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,34 ~7,21 417 5,58 5,58
jamférelsestérande poster, % 10,6 10,8 12,5 13,2 15,6 Justerat resultat per aktie fére utspadning, kr 2,52 3,21 5,93 8,32 6,75
EBIT, % 8,1 4,6 9,7 9,4 13,3 Justerat resultat per aktie efter utspadning, kr 2,52 3,21 5,93 8,32 6,75
EBIT, fore jamforelsestérande poster, % 8,1 0,3 10,3 11,2 13,8 Utdelning per aktie, kr!) - 1,30 1,90 1,30 2,45
Kapitalmatt Antal aktier (not 28) 319499993 319499993 319499993 319499993 319499993
Avkastning pa operativt kapital, % 572 -2,9 6,4 6,8 9,9 Anstallda
Avkastning pa operativt kapital, exkl. goodwill Medelantal anstallda 7164 7558 8093 8834 7650
ochvarumarken, % 19.2 97 210 23] 369 Nettoomsattning per anstalld, Mkr 2,94 3,26 3,43 3,37 2,81
Nettorérelsekapital / Nettoomséattning, % 25 29 31 32 24

1 Avstyrelsen foreslagen utdelning.
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RESULTATRAKNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 5,6 21042 24620 Arets resultat 428 -2303
Kostnad for salda varor 6 -14906 -17 800 s
s el 6136 fEay Poster som inte kan omféras till arets resultat:
Forsaljningskostnader 6 -1971 -2160 Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda
Administrationskostnader 6,7 -1354 -1485 enson el meiie o e £ 21 ==
Forsknings - och utvecklingskostnader 6 -558 -587 SHFTE 21 22
Ovriga rérelseintakter- och kostnader 10 -19 82 Poster som kan omklassificeras till drets resultat:
Jamférelsestérande poster 6 -8 -1200 Kassaflddessakringar, netto efter skatt 3 -1 15
Av-och nedskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 -526 -2593 Resultat frén sékring av nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet,
Rorelseresultat 8,9 1700 -1123 netto efter skatt 3 1023 630
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -5589 2976
Finansiella intakter n 208 151 Summa -4567 2361
Finansiella kostnader 11 -1058 =9k Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -4546 2383
Finansiella poster - netto -850 -847 .
Arets totalresultat -4118 80
Resultat fore skatt 850 -1970
Skatt 1 499 332 Summa totalresultat for aret hanforligt till
q Moderbolagets aktiedgare -4118 80
Arets resultat 428 -2303
Arets resultat hanférligt till noderbolagets aktieagare 428 -2303
Resultat per aktie 28
fore utspadning, kr 1,34 -7,21
efter utspadning, kr 1,34 7,21
Genomsnittligt antal aktier 28
fore utspadning 319499993 319499993
efter utspadning 319499993 319499993
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BALANSRAKNING

Mkr Not 31december2025 31december 2024 Mkr Not 31december2025 31december 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Goodwill 14 17974 20661 Aktiekapital 28 1 1
Varumarken 14 5230 6095 Ovrigttillskjutet kapital 14777 14777
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 5377 6795 Ovriga reserver 2031 6598
Byggnader, mark och markanlaggningar 15 734 861 Balanserade vinstmedel 4123 4089
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 754 956 SUMMA EGET KAPITAL 20932 25465
Inventarier, verktyg och installationer 15 347 389 SKULDER
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15 147 215 il s
Nyttjanderattstillgangar 8 1550 1878 e o] 11074 13077
Uppskjuten skattefordran 12 1024 1091 Uppskjutna skatteskulder 12 2781 3091
Ovriga langfristiga fordringar 3,13 21 248 Brritea gl g chulder 3 4 5
S iEeibegne sl uge 33347 Rk Leasingskulder, langfristiga 3,8 141 1716
Omsattningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 439 512
Varulager 16 4828 6455 Ovriga avsattningar, langfristiga 20 294 435
Kundfordringar 3,17 1849 2300 Summa langfristiga skulder 16003 18836
Aktuella skattefordringar 226 84 Menis ity
DS G . 2 7 R 21 3605 2388
Ovriga kortfristiga fordringar 3 451 361 Leverantérsskulder 3 2148 5581
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 251 203 Aktuella skatteskulder 46 43
lsdaliges 25 4860 mll Forskott fran kunder 19 25
Ui omsétt:\ingstillgéngar 12467 L Leasingskulder, kortfristiga 3,8 400 443
SUMMATILLGANGAR 45815 52822 Siafit ler st 3 0 13
Ovriga avsattningar, kortfristiga 20 423 731
Ovriga kortfristiga skulder 3,29 979 950
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 1259 1347
Summa kortfristiga skulder 8879 8520
SUMMA SKULDER 24883 27 356
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45815 52822
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FORANDRINGARI EGET KAPITAL

Hanforligttill moderbolagets aktieagare

Mkr Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovrigareserver?d Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingdende balans 1januari 2024 28 1 14777 4238 6976 25992
Arets resultat -2303 -2303
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt?) 22 22
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 15 15
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt -630 -630
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2976 2976
Summa totalresultat - - 2361 -2280 80
Transaktioner med aktiedgare

L&dmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -607 -607
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -607 -607
Utgaende balans 31 december 2024 1 14777 6598 4089 25465
Ingdende balans 1januari 2025 28 1 14777 6598 4089 25465
Arets resultat 428 428
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och férluster avseende formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt?) 21 21
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -1 -1
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, netto efter skatt 1023 1023
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -5589 -5589
Summa totalresultat - - -4567 449 -4118
Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -415 -415
Summa transaktioner med aktieagare - - - -415 -415
Utgaende balans 31 december 2025 1 14777 2031 4123 20932

1) 2024 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestémda pensionsplaner till 28 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och forluster uppgick till -6 Mkr.
2) 2025 uppgick aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestémda pensionsplaner till 24 Mkr, och skatt hanférlig till aktuariella vinster och férluster uppgick till =3 Mkr.
3) Ovriga reserver bestar huvudsakligen av valutakursdifferenser vid omrikning av utlandsverksamheter.
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KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2025 2024
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 1700 -1123
Justering for icke kassaflddespaverkande poster
Av-och nedskrivningar 25 1310 3510
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 25 -390 1243
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 811 843
Okning/minskning av kundfordringar 193 142
Okning/minskning av leverantérsskulder -121 -151
Ovriga férandringar i den Ipande verksamheten -152 144
Betald skatt -513 -740
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2839 3869
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter, netto forvarvade likvida medel 29 - -159
Investeringar i anlaggningstillgangar 14,15 -362 =379
Foérsaljning avanlaggningstillgangar 14,15 10 3
Ovriga investeringar 22 17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -331 -519
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 25 5755 -
Amortering av langfristiga lan 25 -5136 -2056
Forandring av kortfristiga lan 25 -92 389
Betalning av leasingskulder 25 -336 -352
Betald ranta -933 =9
Erhallenranta 206 85
Ovriga finansiella poster 25 -144 -66
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -415 -607
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1096 -3545
Arets kassaflode 1413 -195
Likvida medel vid arets borjan 25 4213 4348
Valutakursdifferens i likvida medel -765 59
Likvida medel vid arets slut 4860 4213
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RESULTATRAKNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Administrationskostnader 6,7,9 -244 -243 Arets resultat -69 1643
Oj/nga rorelseintakter 6 245 247 G e

etz ! 4 Ovrigt totalresultat - -
Ranteintakter frn koncernféretag 11 516 741 Arets totalresultat -69 1643
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 - 1800

Ovriga finansiella intakter och kostnader 1 -413 -1090

Finansiella poster - netto 103 1451

Koncernbidrag 121 173

Resultat fore skatt =17 1629

Skatt 12 -52 14

Arets resultat -69 1643
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BALANSRAKNING

Mkr Not 31december2025 31december 2024 Mkr Not 31december2025 31december 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL 28

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktier i dotterbolag 26 16238 16228 Bundet eget kapital

Ovrigaimmateriella tillgangar 14 0 0 Aktiekapital 1 1

Inventarier 15 0 0 Fritt eget kapital

Uppskjuten skattefordran 12 0 66 Balanserade vinstmedel 11945 10717

Fordringar hos dotterbolag 4347 7302 Arets resultat -69 1643

Ovriga langfristiga fordringar 13 88 78 SUMMA EGET KAPITAL 1877 12 361

Summa anlaggningstillgangar 20674 23674 AVETTNEAR

Omsattningstillgangar Ovriga avsattningar 20 126 124

Fordringar hos dotterbolag 6397 4395 Summa avséttningar 126 124

Ovriga kortfristiga fordringar 13 11

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 19 16 ShUEE

Likvida medel 0 128 Langfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 6430 4551 el 2l 11074 1S077

SUMMA TILLGANGAR 27104 28225 Summa langfristiga skulder 11074 13077
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 21 3605 2388
Leverantérsskulder 27 21
Skuldertill dotterbolag 132 -
Ovriga kortfristiga skulder 14 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 249 252
Summa kortfristiga skulder 4028 2664
SUMMA SKULDER 15227 15864
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27104 28225
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FORANDRINGARI EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

Ovriga Balanserade Summa
Mkr Not Aktiekapital reserver vinstmedel eget kapital Mkr Not 2025 2024
Ingaende balans 1januari 2024 28 1 - 11324 11325 Lépande verksamheten
Arets resultat 1643 1643 eI ! 4
G - _ _ Justering av péstér som inte paverkar kassaflodet
Summa totalresultat - - 1643 1643 eIl e 0 !
Andra poster som inte paverkar kassaflodet 25 -29 1302
Transaktioner med aktiedgare PP n A
. o o Férandring av rorelsekapital
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktieagare -607 -607 - ) ) .
S = Sefiee 607 607 Okning/minskning av leverantérsskulder 8 6
umma transaktioner med aktieagare N N - h Ovriga férandringar i den Ipande verksamheten -2116 68
Utgaende balans 31d ber 2024 1 12360 12 361 Petald skatt 8 19
tgaende balans ecember = Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2128 1401
Ingdende balans 1januari 2025 28 1 - 12360 12361 Investeringsverksamheten
. Investeringarianlaggningstillgangar - -
Arets resultat -69 -69 P 9 . gINNIEHIgaNg
Ovriga investeringar -10 -
Ovrigt totalresultat - - Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 -
Summa totalresultat - - -69 -69 . .
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med aktiedgare Upptagna langfristiga lan 25 5755 0
Lamnad utdelning till moderbolagets aktieagare -415 -415 Amortering av angfristiga lan 25 -5136 -2056
Summa transaktioner med aktiedgare - - -415 -415 Koncernbidrag 173 29
Forandring av kortfristiga lan 25 -92 389
Utgaende balans 31 december 2025 1 - 11876 1g77 ~ oeteldrania 827 819
Erhdllenranta 478 746
Ovriga finansiella poster 25 2074 1045
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -415 -607
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2010 -1273
Arets kassaflode -128 128
Likvida medel vid arets bérjan 25 128 -
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 0 128
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NOT1

Allman information

Dometic Group AB (publ.) och dess dotterbolag (tillsammans “Dometic Group”,
"Dometic” eller “koncernen”) ar en global koncern inom tekniska friluftsprodukter
med malsattning att géra det enklare att leva ett mobilt liv. Med utgangspunkt i
Dometics omfattande expertis inom kylning, uppvarmning, energi och elektronik,
mobilitet och utrymmesoptimering ges fler manniskor méjlighet att uppleva
naturen och fa en storre kansla av frinet utomhus. Dometic astadkommer detta
genom att skapa smarta, hallbara och palitliga produkter med enastaende design.
Miljontals manniskor varlden runt anvander Dometics I&sningar nar de campar
eller utforskar naturen i RV-fordon, batar eller bilar. | Dometics produktsortiment
finns saval installerade produkter fér landbaserade fordon och batar som fristéende
|6sningar for friluftsentusiaster.

Moderbolaget ar ett bérsnoterat aktiebolag, med organisationsnummer
556829-4390. Styrelsen for bolaget har sitt sate i Stockholm. Koncernens huvud-
kontor har adressen Hemvarnsgatan 15, 6 tr., 171 54 Solna, Sverige.

Koncern- och arsredovisningen omfattar perioden 1januari till 31 december
2025 (jamférelsetalen avser perioden 1 januari till 31 december 2024). Styrelsen
har den 17 mars 2026 godkant denna koncern- och arsredovisning samt beslutat
attavge den for publicering.

Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstamman den
14 april 2026.

Det kan handa att totalsummor som anges i tabeller och rapporter till fljd av
avrundningsskillnader inte alltid utgér den exakta summan av de enskilda posterna.
Malsattningen ar att varje post ska motsvara uppgiften i dess kalla och avrundnings-
skillnader kan darfor uppsta.

Dér inget annat anges redovisas alla belopp i miljoner svenska kronor (Mkr).
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NOT 2

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent om
ingetannatanges. Standarder eller tolkningar som inte ar tillampliga fér koncernen
arinte inkluderade i sammanfattningen nedan.

Grunder for upprattandet

Koncernredovisningen fér Dometic Group AB (publ.) har uppréttats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder (IFRS) och tillhérande tolkningar, sdsom de antagits
av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden,
forutom for vissa finansiella tillgangar och skulder som redovisats till verkligt varde.

Vissa tillaggsupplysningar ldmnas i enlighet med Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering samt Arsredovisningslagen (ARL).

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper
som fér koncernen, med undantag fér vad som anges i avsnitt “Redovisnings-
principer for moderbolaget”.

Upprattandet av finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver vissa
vasentliga uppskattningar och bedémningar. Vidare kravs att koncernledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hogre grad av bedémning eller komplexitet,
eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér
koncernredovisningen, redovisas i not 4. Ytterligare information om redovisnings-
principer ldmnas i respektive not samt i denna not dar en sammanstallning av
vasentliga redovisningsprinciper har redogjorts for.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for derivat som sakrar prognos av fram-
tida kassafloden i utlandsk valuta, eventuella derivat som sakrar kassaflodesrisk i
framtida rantebetalningar samt for 1an i utlandsk valuta som sakrar omrakningsrisken
i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Férandringariredovisningsprinciper

Nya och éndrade redovisningsprinciper fér 2025:

Koncernen omfattas av andrade standarder och tolkning som trétt i kraft fran och
med den 1januari 2025. Dessa férandringar utgdrs endast av andringar i IAS 21
Effekterna av dndrade valutakurser. Denna férandring har inte haft en vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och é@ndrade redovisningsprinciper féor 2026 och darefter:

Ett antal ndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men som dnnu
inte tratt i kraft och som inte tillampats av koncernen. Dessa omfattar andringar i
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar samt
IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures. Dessa andringar
beddms inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

| tilldgg till dessa kommer koncernen dven att omfattas av den nya standarden IFRS
18 Presentation and Disclosures in Financial Statements vilket kommer ersatta IAS

1 avseende utformning av finansiella rapporter. Standarden medfér uppdaterade
principer for presentation och innefattar framfér allt tre nya definierade kategorier
avintakter och kostnader samt tva nya definierade delsummor i resultatrakningen.
Utover detta innehaller den aven vissa tillkommande upplysningskrav kring
koncernledningens definierade resultatmatt. Som en foljd av implementeringen
av IFRS 18 férekommer &ven andringar i andra standarder, t.ex. IAS 7 Rapport
over kassafléden, IAS 34 Delarsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie. IFRS
18 trader i kraft 1 januari 2027 och ett arbete pagar for att kartlagga hur den nya
standarden och dess foljdeffekter kommer paverka koncernens finansiella rappor-
ter. Det gar i nulaget dock inte att kvantifiera paverkan pa koncernens finansiella
rapporter men Dometic bedémer preliminart att den nya standarden inte kommer
att ha en vasentlig effekt.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande,
och dessa dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen i sin helhet.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvary.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors I6pande i koncernens resultatrakning.
De belopp varmed kopeskillingen éverskrider det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Dometic har ingatt avtal for dverforing av kundfordringar, dar koncernen
|6pande kan fora éver kundfordringar i USA och Tyskland till kdparen, som ar ett
"SPV" (Special Purpose Vehicle) i motpartens regi. Overférda fordringar hanteras
atskilt fran resten av motpartens SPV (“silo”). Dometic har bedémt att det inte
foreligger bestdmmande inflytande och harmed inte konsolidering. De éverférda
fordringarna redovisas enligt sa kallat fortsatt engagemang. Se vidare nedan under
avsnitt “Overforda kundfordringar” samt not 17.
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Intresseféretag

Investeringar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
redovisas initialt till anskaffningsvarde. Andring av koncernens andel i intresse-
foretagets resultat efter férvarvet redovisas som en dkning eller minskning av
innehavets redovisade varde, justerat for utdelning. Erhallna utdelningar och
koncernens andel av intresseféretagets resultat, redovisas i resultatet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster i respektive koncernféretags finansiella rapporter rapporteras i den valuta
som anvands i det land dar respektive dotterbolag ar verksamt, sa kallad funktionell
valuta. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som ocksa

ar koncernens presentationsvaluta, och harmed den valuta i vilken koncern-
redovisningen upprattas.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som gallde pa transaktionsdagen eller den dag posterna omvarderas.
Valutakursvinster- och férluster som uppstar i samband med betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av valutakurser for monetéra tillgangar och skulder
i utldndska valutor till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen, utom nar de
redovisats i eget kapital som kvalificerade sakringar av kassafloden eller nettoinves-
tering i utlandsk verksamhet.
Valutakursvinster- och forluster som hanfér sig till lan och likvida medel redovisas
i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader, netto. Alla évriga valuta-
kursvinster- och forluster redovisas i resultatrakningen inom rorelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernféretag med en annan funktio-

nell valuta an koncernens presentationsvaluta omraknas till presentationsvalutan

enligt foljande:

(1) tillgangar och skulder i respektive balansrakning omraknas till balansdagens
kurs

(2) intakter och kostnader i respektive resultatrakning omréaknas till genomsnittlig
valutakurs, och

(3) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.
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Valutakurser

Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs 31december

Land Valuta 2025 2024 2025 2024
Australien AUD 6,35 6,97 6,16 6,85
Kanada CAD 7,05 7,73 6,71 7,65
Kina CNY 1,37 1,48 1,31 1,51
Danmark DKK 1,48 1,54 1,48 1,54
Euroomradet EUR 1,07 1,45 10,82 11,49
Storbritannien GBP 12,95 13,53 12,42 13,86
Hongkong HKD 1,26 1,36 1,18 1,42
Ungern HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
Japan JPY 0,07 0,07 0,06 0,07
Norge NOK 0,95 0,98 0,91 0,97
Polen PLN 2,61 2,65 2,56 2,69
USA usb 9,85 10,60 9,18 11,00
Sydafrika ZAR 0,55 0,58 0,5 0,59

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificering

Finansiella tillgangar, bortsett fran kundfordringar som redovisas till transaktions-
priset, redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader for alla finansiella
tillgangar som inte efterfoljande redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar med anvandning
av féljande kategorier: upplupet anskaffningsvarde respektive verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas
enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna utgors av kundfordringar och évriga
fordringar samtav likvida medel i balansrékningen. Koncernen innehar dessa
tillgangar i syfte att generera kassafléden enligt de kontraktuella villkoren och
enligt affarsmodellen “hold to collect”. Undantag utgoérs av kundfordringar inom
overforda fordringar, dar affarsmodellen &r att sélja kundfordringarna, som darfér
klassificeras till verkligt varde i resultatet. Se vidare nedan under avsnitt “Overforda
kundfordringar”.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen avser finansiella
derivat (valutaterminer) fér sakring av fordringar i utlandsk valuta, nar sakrings-

redovisning inte tilldmpas. Se vidare nedan under avsnitt “Derivatinstrument och
sakringsredovisning”. Vardering av finansiella derivat till verkligt varde gérs med
anvandning av de senaste uppdaterade marknadspriserna. Vinster eller forluster
till foljd av férandringar i verkligt varde inom kategorin “verkligt varde via resultat-
rakningen” redovisas i rorelseresultatet eller finansnettot i resultatrakningen,
beroende pa typen av ekonomisk relation till den underliggande tillgangen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade
inom 12 manader, i annat fall klassificeras de som anldggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens metod fér nedskrivning for forvantade kreditforluster av kundford-
ringar ar en forlustmatris som ar utformad i enlighet med nedskrivningsmodellen
for finansiella tillgangar i IFRS 9. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for att vardera och redovisa forvantade kreditforluster dver kundfordringarnas
forvantade livslangd. Historisk information om koncernféretag, med avseende
pa tidigare kreditférluster och aldersanalys, anvands for att géra prognoser om
framtida kreditforluster. Se vidare not 17.

For évriga finansiella tillgangar, som utgérs av évriga fordringar samt likvida
medel, tilldmpas nedskrivning for férvantade kreditforluster enligt tre stadier.
Koncernens tillgangar ar i stadie ett, dvs. det bedéms inte ha skett nagon vasentlig
okning av kreditrisken efter forsta redovisningstillfallet. Nedskrivning bedéms
enligt en ratingbaserad metod och nedskrivning redovisas férutom i det fall det
beddms att beloppen inte ar vasentliga. Se vidare not 3.

I balansrakningen redovisas finansiella tillgangar netto av nedskrivning for
forvantade kreditforluster.

Overforda kundfordringar

Dometic har ingatt avtal for éverforda kundfordringar dar koncernen I6pande kan
valja att fora dver sina kundfordringar i USA och Tyskland till motparten. Koncernen
redovisar dessa kundfordringar till verkligt varde i resultatet. Vid éverféring av
kundfordringar redovisar koncernen éverférda kundfordringar enligt fortsatt enga-
gemang, och bokar inte fullt ut bort det redovisade vardet samt redovisar dven en
hanforlig skuld. Kostnader som uppstar till foljd av éverforda kundfordringar, vid
vardering till verkligt varde, rantekostnader och administrationskostnader, redovi-
sas som finansiell kostnad. Ej fullt ut bortbokade kundfordringar redovisas fortsatt

i balansrakningen inom kundfordringar. Hanférlig skuld redovisas i posten évriga
kortfristiga skulder. Se vidare not 17.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas initialt

till verkligt varde, netto av transaktionskostnader. Koncernens finansiella skulder
bestar framfor allt av leverantérsskulder, dvriga kortfristiga skulder och extern
upplaning. Extern upplaning klassificeras som kortfristiga skulder, savida inte
koncernen har ratt att skjuta upp betalningen av skulden till en tidpunkt minst

12 manader efter balansdagen. Avgifter som betalas vid upprattandet av lane-
faciliteter redovisas som transaktionskostnader for lanet i den utstrackning det

ar sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. Om sa ar fallet
redovisas kostnaden forst nar faciliteten nyttjas for upplaning, via periodisering av
avgiften enligt effektiviantemetoden. | det fall det inte &r sannolikt att delar av eller
hela faciliteten kommer att utnyttjas, aktiveras avgiften som en férutbetald kostnad
och skrivs av éver 6ptiden for faciliteten.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar skuldens forpliktelse fullgors
eller pa annat satt utslacks. Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via
resultatrakningen avser huvudsakligen annu ej erlagd kopeskilling fran forvarv.

Se vidare not 3 samt not 29.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och nettobeloppet redovisas
i balansrakningen nar det finns legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och
nar det finns avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Se vidare not 3.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument anvands for att ekonomiskt sékra de valutakurs- och ranterisker
som koncernen ar exponerad for. Se vidare not 3. Derivat redovisas till verkligt
varde i balansrakningen dér positiva varden redovisas som tillgang och negativa
varden redovisas som skuld. Sakringsredovisning tillampas for derivat som sakrar
prognos av framtida kassafléden i utlandsk valuta, derivat som sakrar kassa-
flodesrisk i framtida rantebetalningar samt for 1an i utlandsk valuta som sakrar
omrakningsrisken i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Redovisning av
vinst och forlust avseende derivaten beror pa om sakringsredovisning tillampas
samt vad som sakras.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kassaflodessakringar

Kassaflédessakring av framtida férsaljning och inkép i utléndsk valuta

For sakring av valutarisk i prognoser av framtida forséljning och inkép i utlandsk
valuta anvands valutaterminer. Den effektiva delen av en férandring i verkligt varde
for valutaterminer som identifierats som och uppfyller kraven for kassaflédessakring
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i évriga reserver i eget kapital.
Eventuell ineffektivitet redovisas direkt i resultatrékningen inom finansiella poster
—netto. De ackumulerade vardeférandringarna i eget kapital dverfors, via dvrigt
totalresultat, till de redovisade intakterna i samband med att det sakrade kassa-
flodet paverkar resultatet.

Kassaflodessakring av ranterisk

| forekommande fall vid sékring av ranterisk i prognos av framtida rantebetal-
ningar avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswapypar, dar Dometic
erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Rantebetalningar samt upplupen ranta
i ranteswappar redovisas I6pande i resultatrakningen som rantekostnad varmed
effekterna fran ranteswapparna méter den sakrade rorliga rantekostnaden. Orea-
liserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna, till den del de utgor en
effektiv sdkring, redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i dvriga reserver

i eget kapital. Eventuell ineffektivitet redovisas direkt i resultatrakningen inom
finansiella poster — netto.

Sakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag har i viss utstrackning sékrats genom
upplaning i motsvarande utlandsk valuta som pa balansdagen omraknas till balans-
dagens valutakurs. Periodens omrakningsdifferenser pa sakringsinstrumenten
redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat, och ackumulerade
ovriga reserver i eget kapital. Harmed neutraliseras de omrakningsdifferenser som
paverkar dvrigt totalresultat nar koncernen konsolideras. Vinster eller forluster

som ror eventuell ineffektiv del redovisas I6pande i resultatrakningen. Vinster eller
forluster ackumulerade i eget kapital omfors till resultatrékningen vid en eventuell
forséljning av utlandsverksamheten.

Sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av valutarisk i fordran eller skuld i utlandsk valuta kan valutaterminer
anvandas. For dessa derivat tillampas inte sakringsredovisning da den ekonomiska
sakringen reflekteras i redovisningen genom att den sakrade posten omvarderas

till balansdagens valutakurs och sakringsinstrumentet redovisas till verkligt varde
och harmed mots effekten av valutakursférandringen i resultatrakningen. Valuta-
kursférandringar géllande rérelsefordringar och skulder samt valutaterminer som
sakrar dessa poster, redovisas i rorelseresultatet. Valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder samt valutaterminer som sékrar dessa poster,
redovisas inom finansiella poster — netto .

Ersattningar till anstallda

Avgangsvederlag

Ersattning vid uppsagning betalas ut nar en medarbetares anstalining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller nar en medarbetare accepterar fri-
villig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktigad att antingen saga upp anstallda enligt en detalje-
rad formell plan utan méjlighet till dterkallande eller ocksa betala avgangsvederlag
som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusprogram
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nar det finns en avtalad
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. Detta betyder att IFRS tillampas med de avvikelser
och tillagg som presenteras nedan.

Finansiella rapporter

| enlighet med kraven i RFR 2 avviker moderbolagets finansiella rapporter fran de
som presenteras av koncernen. Moderbolaget har féljande fem delar i arsredovis-
ningen: resultatrakning, dvrigt totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys och
férandring i eget kapital.

Finansiellainstrument: Redovisning och vardering

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument, som ersatt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Varderingen baseras i stallet pa
anskaffningsvardet for tillgangar och skulder.
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Nyttjanderattstillgangar
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med
undantagetiRFR 2.

Aktieridotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolagets finansiella rapporter enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning sker nar det finns en indikation pa en
nedgang av vardet.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar alla koncernbidrag, lamnade eller mottagna, som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fran moderbolaget redovisas direkt i mottagande bolags eget
kapital och redovisas i aktier och andelar hos moderbolaget i den man som
nedskrivning inte ar aktuell.

Utdelning fran dotterbolag
Utdelning redovisas nar ratten till utdelning bed®ms vara sannolik.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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NOT 3
Finansiell riskhantering

Dometic ar exponerad for ett flertal finansiella risker, vilka kan paverka koncernens
finansiella stallning och resultat. Hanteringen av dessa risker ar en integrerad del av
koncernens finansiella strategi och sker i enlighet med faststallda policys och andra
interna styrdokument. Finansiell riskhantering ar centraliserad till Group Treasury
som ar en del av koncernens centrala finansfunktion.

Den finansiella riskhanteringen sker utifran en treasurypolicy som faststalls
av styrelsen. Treasurypolicyn ingar som en del av finanspolicyn, och beskriver
de finansiella risker som Dometic ar exponerad for samt hur sddana risker ska
reduceras och hanteras. Treasurypolicyn faststaller dven ansvarsférdelningen
mellan Group Treasury och koncernens dotterbolag. Finanspolicyn faststaller den
finansiella riskhanteringen som omfattar valutarisker, ranterisker, anvandning av

Kéanslighetsanalys valuta- och ranterisk

derivatinstrument och finansiella instrument, prisrisker, kreditrisker, finansierings-
risker, likviditetsrisker samt investeringar av éverskottslikviditet.

Valutarisker

Dometic har verksamhet i ett stort antal lander och dérmed exponerad for valutaris-
ker vilka kan paverka koncernens finansiella stallning och resultat samt kassaflode.
Valutariskerna bestar av transaktionsrisker fran kommersiella floden och omrak-
ningsrisker. Valutariskerna hanteras av Group Treasury bland annat genom derivat.
Se vidare not 2.

Transaktionsrisker fran kommersiella fléden

Transaktionsrisk uppstar som ett resultat av att koncernen har inbetalningar och
utbetalningar i utlandska valutor. Transaktionsexponering uppstar vid saval
kommersiella som finansiella transaktioner och avser framst euro, amerikanska
dollar, australiensiska dollar, kanadensiska dollar, brittiska pund och kinesiska
yuan. Viktiga valutafléden &r férsaljning frén Kina/Hongkong till Europa, USA och

Tabellen visar effekten pa resultat fdre skatt samt pa eget kapital exklusive sékring i miljioner kronor, om valutor skulle dka/minska med 5 % och om réntor skulle

©ka/minska med 1 %.

Effekt pa resultat fére skatt Effekt pa eget kapital
Valuta Variabel Férandring 2025 2024 2025 2024
Transaktionseffekt USD/CNY +5%/-5% 14/-14 94 /-94 27/-27 71/-7
EUR/CNY +5%/-5% 32/-32 = 64/-64 =
AUD/CNY +5%/-5% 11/-1 = 22/-22 =
EUR/USD +5%/-5% - 70/-70 - 52/-52
EUR/AUD +5%/-5% - -4/4 - -3/3
AUD/USD +5%/-5% - 43/-43 - 32/-32

Effekt pa resultat fore skatt Effekt pa eget kapital
Ranta Variabel Férandring 2025 2024 2025 2024
Ranteeffekt Ranta +1%/-1% -41/4 -59/59 -21/21 —44 /44

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Australien, mellan Kanada och USA, samt forsaljning fran Europa till Australien och
USA. I méjligaste man koncentreras transaktionsexponeringen till de lander dar
produktionsbolag ar belagna. Detta uppnas genom att produktionsbolagen fak-
turerar saljbolagen i deras respektive funktionella valuta. Enligt treasurypolicyn kan
valutasakring ske upp till 95 % av viktiga prognostiserade valutafléden. Sakrings-
redovisning tilldmpas for sakring av prognostiserade fléden i utlandsk valuta.

Omrakningsrisker

Omrakningsrisk foreligger vid omrékning av utlandska dotterbolags resultat- och
balansrakning till rapportvalutan SEK. Dometic har ett antal innehav i dotterbolag
vars nettotillgdngar exponeras fér omrakningsrisk. Valutaexponering som upp-
star fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter sékras till viss del
genom upplaning i de aktuella utldndska valutorna. Dessa lan sakringsredovisas
som sakring av nettoinvesteringen. Per den 31 december 2025 var 87 % (89) av
koncernens nettotillgdngari EUR samt 22 % (22) av nettotillgangar i USD sakrade
med |an i respektive valuta.
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Ranterisker

Dometic ar exponerad for ranterisker i likvida medel och réntebarande skulder.
Forandringar i rantelaget kan ha paverkan pa koncernens resultat, finansiella
stallning och kassaflode.

Rénteriskerna hanteras centralt av Group Treasury i enlighet med treasury-
policyn. Likviditet placeras antingen pa bankkonton eller investeras i instrument
med forfall pa maximalt en manad. Group Treasury sékerstaller att den genom-
snittliga rantebindningsperioden i den langsiktiga skuldportféljen haller sig inom
intervallet 6 manader till 3 ar. For de fall dar upplaningen inte éverensstammer med
denna rantestruktur kan ranteswappar anvandas, se vidare not 2.

Per den 31 december 2025 I6pte 70 % (56) av den externa upplaningen med
fastranta.

Med utgangspunkt fran 2025 ars volymer och en genomsnittlig rantebidnings-
tid pa 1,9 ar for den externa upplaningen, skulle en férandring av marknadsrantan
med en procentenhet paverka koncernens rantekostnader for 2025 med cirka
+/—41 miljoner kronor fore skatt. Se vidare tabell fér Kanslighetsanalys valuta- och
ranterisk.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa derivat samt extern upplaning
i utldndsk valuta enligt foljande:

Kassaflodessakringar

I enlighet med Dometics treasurypolicy sakrar koncernen delar av sin kassaflédes-
exponering genom att anvanda valutaterminskontrakt (se ovan under avsnitt
Valutarisker) och i férekommande fall ranteswappar (se ovan under avsnitt Rante-
risker) med externa motparter enligt nedan.

Sakringar av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Extern upplaning i utldndsk valuta sékrar en del av koncernens nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter (se ovan under avsnitt Valutarisker).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Effektiviteten i koncernens sakringsférhallanden bedéms med en kvalitativ analys
av kritiska villkor. Sakringskvoten &r ett till ett eftersom det nominella beloppet pa
sakringsinstrumentet matchar det nominella beloppet pa den sakrade posten.
Méjliga orsaker till ineffektivitet i sakringsforhallanden inkluderar férandring i
kreditrisk hos koncernen eller motparten.

Nedanstaende tabell visar [6ptiden for sakringsinstrumenten i sakrings-
redovisning, enligt nominella belopp:

31december 2025 <lar 1-2ar 2-5ar Total

Kassaflodessakring:
Valutaterminer

USD/CNY (nom. belopp i mCNY) 52 - - 52
- Genomsnittlig terminskurs 6,97 - - -
EUR/CNY (nom. belopp i mCNY) 264 - - 264
- Genomsnittlig terminskurs 8,26 - - -
AUD/CNY (nom. belopp i mCNY) 81 - - 81
- Genomsnittlig terminskurs 4,63 - - -

Sakring av nettoinvestering:

Extern upplaning

USD (nom. belopp i mUSD) 44 - 233 277
EUR (nom. beloppimEUR) 200 - 400 600
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Tabellerna nedan visar effekter av sakringsredovisning:

Vardeférandring som anvands
for att mata ineffektivitet

Sakringsinstrument

Ineffektivitet redo-

31december 2025 Nominellt varde Redovisatvarde Sakringsinstrument Sakrad post visatiresultatet

Kassaflodessakring

Valutaterminer!) 523 2
Sakring av nettoinvestering
Extern upplaning 9037 8978

2 -2 -

1289 -1289 -

1) Redovisat varde i tabellen avser ett nettovarde av tillgdngar om 2 miljoner kronor samt skulder om O miljoner kronor.

Vardeférandring som anvands
for att mata ineffektivitet

Sakringsinstrument

Ineffektivitet redo-

31december 2024 Nominellt varde Redovisatvarde Sakringsinstrument Sakrad post visatiresultatet

Kassaflodessakring

Valutaterminer! 999 4
Sékring av nettoinvestering
Extern upplaning 12365 12328

4 -4 -

-794 794 =

1) Redovisat varde i tabellen avser ett nettovéarde av tillgdngar om 17 miljoner kronor samt skulder om 13 miljoner kronor.

Nedanstaende tabell presenterar en avstamning av de komponenter inom eget kapital,

ovriga reserver, som paverkas av sakringsredovisning:

2025 2024

Reserv Reserv Reserv Reserv
. kassaflodes-  omraknings- kassaflédes-  omraknings-
Ovriga reserver i eget kapital sékringar  exponering sékringar  exponering
Belopp vid arets ingang 2 319 -12 949
Forandring i verkligt varde / omvérdering sakringsinstrument
-Valutaterminer 27 - 60 =
-Extern upplaning i utldndsk valuta - 1294 = -794
Belopp som omforts fran évriga reserver -28 -5 -42 -
Skatt 0 -265 -4 163
Belopp vid arets utgang 2 1342 2 319

Samtliga belopp i reserv for kassaflédessakringar avser pagaende sékringsforhallanden. Belopp i reserv for omraknings-

exponering avser saval avslutade som pagaende sakringsforhallanden.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Prisrisk ravaror

Dometic ar exponerad for prisrisk pa ravaror sasom jarn, koppar, aluminium och
komponenter i vilka dessa metaller ingar. Denna risk paverkar ocksa plaster dar
basen utgdrs av petroleum. For att reducera denna typ av risk har koncernen méjlig-
het att inga kortfristiga kontrakt med vissa ravaruleverantérer. Inga sadana kontrakt
varingangna vare sig innevarande eller féregaende ar.

Finansiella kreditrisker

Koncernendelar in kreditrisker i tva kategorier, finansiella kreditrisker samt
kreditrisker i kundfordringar. Se vidare not 17 fér beskrivning av kreditrisker
i kundfordringar.

Finansiella tillgangar kan medféra en risk da motparter ej kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Denna exponering relaterar till placeringar av likvida medel
samt derivatpositioner med positiva orealiserade resultat gentemot banker och
andra motparter. Treasurypolicyn tillater endast kreditvardiga motparter.

Likvida medel uppgick till 4 860 miljoner kronor (4 213) vid arets slut och dessa
bestar av kontotillgodohavanden. Dessa var i allt vasentligt placerade hos banker
med Al / A+ rating eller hégre. Dometic har en viss kreditriskkoncentration till
de banker dar de har sina cash pools samt i fdrekommande fall vid placering av
Overskottsaktivitet.

Alla derivattransaktioner omfattas av ISDA:s kvittningséverenskommelser for
att reducera kreditrisker och per den 31 december 2025 kan 2 miljoner kronor
(11) kvittas med motparter. Tillgdngar och skulder kommer endast att nettas ur ett
kreditriskperspektiv for motparter med giltiga ISDA-avtal.

Inga kreditforluster uppstod under innevarande eller féregaende ar, varken pa
placering av likvida medel eller derivatpositioner.
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| foljande tabell visas det redovisade vardet for koncernens derivat:

31december 2025 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 2 0
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas

i balansrakningen 0 0
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 2 (0]

Finansieringsrisker

Med finansieringsrisk avses risken for att finansiering inte kan behallas, forlangas,
utdkas, refinansieras eller att sddan finansiering endast kan ske pa villkor som ar
oférmanliga for koncernen. Finansieringsbehov via andra kallor an eget kapital
ses regelbundet dver av Dometic och styrelsen for att sakerstalla finansiering av
expansion och investeringar.

Koncernen maste enligt banklaneavtal uppfylla vissa finansiella dtaganden i form
av nyckeltal, sa kallade "kovenanter”. Vid slutet av 2025 fanns tillracklig marginal
for dessa kovenanter. Dometic har en fortlépande och konstruktiv dialog med
sina banker och under innevarande ar har de finansiella villkoren i kreditfacilitets-
avtalet justerats for att dterspegla de radande marknadsférhallandena. Se dven
Forvaltningsberattelsen samt not 21 fér mer information om kovenanterna.

Dometic hanterar finansieringsrisken genom att sékerstélla flera olika kallor for
finansiering. Som en del i diversifiering av olika lanekallor har Dometic under 2025
ingatt avtal for dverforda kundfordringar, se vidare not 17. Koncernen arbetar aktivt
med att sprida forfallostrukturen pa finansieringen, samt att pabérja finansierings-
och refinansieringsprocesser i god tid fore behov uppstar. Se vidare not 21.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisker avser Dometics risk att inte kunna fullgéra sina betalningsskyldig-
heter pa grund av otillréckliga likvida medel eller att endast kunna fullgéra dem till
vasentligt hogre finansieringskostnader. Det évergripande malet med Dometics
likviditetshantering ar att skerstalla att koncernen behaller kontrollen dver sin
likviditetssituation.

Dometic hanterar likviditetsrisker genom att ha tillrackliga likvida medel och
kortfristiga placeringar i likvida marknader, tillgang till finansiering genom avtalade
lanefaciliteter samt mojligheten att stdnga marknadspositioner.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens likviditet till motsvarande
4 860 miljoner kronor samt i tillagg en outnyttjad kreditfacilitet motsvarande
300 miljoner euro.

For att bibehalla kontroll dver likviditeten och for att forsakra sig om att kon-
cernen har tillrackligt med likvida medel for att gora storre betalningar, sdsom
rantebetalningar och amorteringar pa koncernens upplaning, rapporterar alla
dotterbolag veckovis sin likviditetssituation centralt till Group Treasury. En likvidi-
tetsprognos for de kommande tolv veckorna rapporteras dven manatligen.

| foljande tabell redovisas koncernens finansiella skulder och derivat uppdelade
i relevanta tidsintervall baserat pa aterstaende 6ptid fran balansdag till kontrak-
terad forfallodag. Beloppen som visas i tabellen ar odiskonterade kontraktuella
kassafloden for skulderna. For 2026 forvantas ett kassaflode om 4 169 miljoner
kronor avseende extern upplaning inklusive framtida odiskonterade rantebetal-
ningar. Se vidare not 21.

31december 2025 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar >4ar
Extern upplaning inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 4169 487 5152 2389 4364
Valutaterminskontrakt 0 - - - -
Leverantorsskulder och dvriga

skulder 2559 - - - -
Leasingskulder 446 372 284 222 1203
Summa 7174 859 5436 2611 5567
31december 2024 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar >4ar
Extern upplaning inklusive framtida

odiskonterade rantebetalningar 3037 5024 5197 3498 -
Valutaterminskontrakt 13 = = = =
Leverantorsskulder och évriga

skulder 2747 - - - -
Leasingskulder 449 380 306 240 1462
Summa 6246 5404 5503 3738 1462
Kapitalhantering

Dometics mal for forvaltningen av kapitalet ar att méjliggéra en fortsatt god
tillvaxt i koncernen for att den ska kunna ge avkastning till aktiedgare och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att reducera kapitalkostnaden. Kapital

definieras som eget kapital samt nettoskuld vilket per den 31 december uppgick
till 30 810 miljoner kronor (36 754).

Dometic féljer nyckeltalet Leverage ratio (Nettoskuld/EBITDA) enligt nedan-
staende definition och avstdmning. En ytterligare viktig aspekt ar koncernens publika
kreditbetyg (rating).

31 december 31december

Leverage ratio (Nettoskuld/EBITDA) 2025 2024
Langfristiga lan 11074 13077
Kortfristiga lan 3605 2388
Aterlaggning aktiverade transaktionskostnader 59 37
Summa lan exkl aktiverade transaktionskost-

nader 14738 15501
Likvida medel -4860 -4213
Nettoskuld 9878 11289
EBITDA fore jamforelsestorande poster 3018 3587
EBITDA fére jamforelsestérande poster

inkl proforma férvarv 3018 3587
Leverage ratio (Nettoskuld/EBITDA) 3,3x 3,1x
Verkligt virde

Varderingar av finansiella instrument och derivat till verkligt varde gors till det mest
aktuella marknadspriset. Varderingen goérs pa kontinuerlig basis for att identifiera
fluktuationer i finansiella tillgangar och skulder éver tiden. Koncernen tillampar
standardmetoder sasom diskonterade kassafléden baserade pa observerbara
marknadsvarden for respektive forfallotid och valuta.

For valutaterminer gors vardering till verkligt varde genom att pa balansdagen
konvertera det utestdende marknadsvardet till SEK till aktuell dagskurs. For rante-
derivat konverteras marknadspriset till SEK till balansdagens kurs.

Ovriga kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av annu ej erlagd képeskilling,
vilket avser potentiell tillaggskopeskilling fran forvary, dar skuldens storlek ofta ar
beroende av prestationsmal for det forvarvade bolaget under en viss tid. Dessa
skulder varderas per transaktionsdagen baserad pa det basta estimatet av framtida
verkligt utfall och tillhér niva 3-kategorin enligt IFRS 13 Vardering till verkligt véarde.
En uppdaterad beddémning kring vardering genomférs per balansdagen.

Per den 31 december 2025 var det verkliga vardet for finansiella tillgangar i
niva 2-kategorin 2 miljoner kronor (17) och fér finansiella skulder O miljoner kronor
(13) hanforligt till derivatinstrument. Det verkliga vardet i niva 3 for de finansiella
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tillgdngarna uppgick till 82 miljoner kronor (0) och de finansiella skulderna uppgar

till 578 miljoner kronor (784).

For att kunna gora varderingar till verkligt varde kravs olika slags indata for

faststallande av verkligt varde. Foljande nivaer ar definierade:

Niva 1:

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar

Niva 3:
Noterade kurser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Finansiella
tillgangareller

Niva 2:

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden som inte inklude-

rasiniva 1, antingen direkta (t.ex. kurser) eller indirekta (harledda fran

kurser).

marknadsinformation.

Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa tillganglig

Finansiella tillgangar

Finansiella
tillgangareller

ellerskulder skuldervarderade Derivat ill Derivat ill ellerskulder skuldervarderade Derivat till Derivat ill

Redovisat varderade till upplupet till verkligt varde verkligt varde - verkligt varde Redovisat varderade till upplupet till verkligt varde verkligt varde - verkligt varde
31december 2025 varde anskaffningsvarde iresultatet sakringsredovisning iresultatet 31december 2024 varde anskaffningsvarde iresultatet sakringsredovisning iresultatet
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 211 21 - - - Ovriga langfristiga fordringar 248 248 - - -
Derivat, kortfristiga 2 - - 2 0 Derivat, kortfristiga 17 - - 14 3
Kundfordringar 1849 1767 82 - - Kundfordringar 2300 2300 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 451 451 - - - Ovriga kortfristiga fordringar 361 361 - - -
Likvida medel 4860 4860 - - - Likvida medel 4213 4213 = = =
Summa finansiella tillgangar 7372 7288 82 2 ] Summa finansiella tillgangar 7139 7123 - 14 3
Kortfristig del 7162 7078 82 2 9] Kortfristig del 6891 6874 = 14 3

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar tillgangareller Finansiella tillgangar tillgangareller
ellerskulder skuldervarderade Derivat ill Derivat ill ellerskulder  skuldervarderade Derivat till Derivat ill

Redovisat varderade till upplupet till verkligt varde verkligt varde - verkligt varde Redovisat varderade till upplupet till verkligt varde verkligt varde - verkligt varde
31december 2025 varde anskaffningsvarde iresultatet sakringsredovisning iresultatet 31december 2024 varde anskaffningsvarde iresultatet sakringsredovisning iresultatet
Finansiella skulder Finansiella skulder
Langfristiga lan 1074 1074 - - - Langfristigalan 13077 13077 - - -
Ovriga langfristiga skulder 4 4 - - - Ovriga langfristiga skulder 5 5 - - -
Derivat, kortfristiga 0 - - 0 0 Derivat, kortfristiga 13 - - 1 1
Kortfristiga lan 3605 3605 - - - Kortfristiga lan 2388 2388 = = =
Leverantorsskulder 2148 2148 - - - Leverantorsskulder 2581 2581 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 979 401 578 - - Ovriga kortfristiga skulder 950 166 784 - -
Summa finansiella skulder 17 810 17232 578 0 9] Summa finansiella skulder 19013 18216 784 11 1
Kortfristig del 6732 6154 578 ] [0] Kortfristig del 5931 5185 784 11 1
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NOT4
Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta rakenskaperna i enlighet med redovisningsstandarder kravs

uppskattningar och bedémningar som paverkar de redovisade beloppen i

arsredovisningen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa uppskattningar

och bedémningar. Nedan anges de kallor till osékerhet i uppskattningar som

koncernledningen anser utgéra en risk for vasentlig justering av redovisade varden

for tillgangar och skulder samt dven évriga uppskattningar som ar viktiga men dar

risk for en vasentlig justering inte anses féreligga. Vidare redogérs aven for de

viktigaste beddmningarna som gjorts vid tillampning av redovisningsprinciper for

koncernens finansiella rapporter. Foljande information presenteras nedan:

* Viktigaste kallorna till osakerhet i uppskattningar

* Beddmningar gjorda i samband med tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

* Ovriga uppskattningar

Viktigaste kallorna till osdakerhet i uppskattningar
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken

I enlighet med IFRS prévas behovet av nedskrivning av goodwill och varumarken
arligen. Denna prévning baseras pa en analys av det atervinningsbara vardet, som
uppskattas utifran koncernledningens berakningar av framtida kassafléden base-
rade pa upprattad budget och strategiplan. En férandring i viktiga antaganden kan
ha en vasentlig effekt for det redovisade vardet av goodwill och varumarken. Se
vidare not 14.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskattningar gors for att berdkna vardet av bade aktuella och uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder. Vardering av uppskjutna skattefordringar
pa underskottsavdrag baseras pa koncernledningens prognoser om méjlighet till
framtida utnyttjande och underskottsavdrag redovisas om det bedéms sannolikt
att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgangliga inom prognos-
perioden. Utfallet kan skilja sig fran gjorda uppskattningar, t.ex. pa grund av
férandringar i prognoser for framtida skattepliktiga vinster. Se vidare not 12.
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Bedomningar gjordaisamband med tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumdrken

For goodwill och varumérken med obestambar livslangd gor koncernledningen
|6pande beddmningar av parametrar som anvands vid upprattande av kassaflédes-
berakningar. I tillagg kravs dven beddémningar for att definiera vilka som utgor
kassagenererande enheter. Detta ar viktiga beddmningar for att prova ett eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Se vidare not 14.

Overférda kundfordringar

Som angivits i not 2 ingicks under 2025 avtal om éverféring av kundfordringar i
USA och Tyskland till ett sa kallat SPV och i samband med detta krévs vissa redovis-
ningsmassiga beddmningar. Utifran avtalet och tillampade redovisningsprinciper
beddms att dverforda kundfordringar redovisas enligt fortsatt engagemang, da det
i enlighet med IFRS 9 har bedémts att vasentliga risker och formaner inte helt har
overgatt till motparten. Till den del en fordran ar foremal for fortsatt engagemang
redovisas den delen fortsatt som tillgang. | det fall Dometic valjer att inte fortsatt
fora dver kundfordringar, kravs dven bedémning om huruvida det féreligger nagon
ytterligare betalningsforpliktelse vilket inte foreligger enligt nuvarande bedém-
ning. Se vidare not 17.

Ovriga uppskattningar

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Dotterbolagen inom Dometic har olika pensionsplaner och planerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltande fonder. Bade
formansbestamda och avgiftsbestamda planer férekommer. Vardet av pensions-
atagandena for dotterbolagens férmansbestamda planer paverkas av vilka anta-
ganden som gjorts av koncernledningen och som ligger till grund for aktuariernas
berakning av dessa dtaganden. Se vidare not 19.

Garantiférpliktelser

Inom de branscher dar Dometic ar verksam omfattas manga produkter av en
garanti som ingar i priset och géller under en forutbestdmd tid. Avsattningar for
garantier uppskattas genom berakning baserat pa tidigare erfarenhet av kostna-
derna for reparationer. Osakerhet kan foreligga i dessa uppskattningar.

Se vidare not 20.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera dtaganden. Saddana uppskattningar baseras pa typen

av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur
processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utlatanden och rekommendationer
fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och
erfarenhet fran liknande fall. Se vidare not 20.

Avsattning fér omstruktureringar

Definitionen av omstruktureringskostnader ar beraknade kostnader for uppsagning
av personal samt évriga direkta kostnader relaterade till avslutande av verksam-
heter. Berdkningen for avsattning baseras pa detaljerade atgardsplaner som
férvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Beloppen har
beraknats utifran gjorda uppskattningar dar viss osakerhet foreligger kring faktiskt
utfall. For att minimera osakerhetsfaktorn har historiskt utfall fran tidigare liknande
handelser beaktats i uppskattningarna. Se vidare not 20.

Avsattning férinkurans

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalinings-
vardet. Da verkliga forsaljningspriser och forsaljningskostnader inte ar kanda

vid tidpunkten vid bokslutstillfallet krdvs uppskattningar och berakningar for att
faststalla nettoforsaljningsvardet. Vidare gors uppskattningar vid berakning av
inkurans dar exempelvis hansyn tas till omsattningshastighet och varulagrets alder.
Se vidare not 16.

Férvarv av verksamheter och énnu ej erlagd képeskilling
Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvary av
verksamheter innebar att poster i det férvarvade foretagets balansrakning samt
poster som inte har redovisats i det foérvarvade foretagets balansrakning, sasom
kundrelationer, immateriella rattigheter och varumarken, varderas till verkligt varde.
Under normala omstandigheter, da noterade marknadspriser inte ar tillgangliga
for de tillgangar och skulder som ska varderas, maste olika varderingsmetoder
anvandas. Dessa varderingsmetoder baseras pa ett antal antaganden. Vidare ar
aven flera balansposter i forvarvsbalansrakningen féremal for uppskattningar och
beddmningar, vilket innebar att en preliminar vardering kan behéva genomféras
och darefter justeras.

Alla betalningar for att forvarva en verksamhet redovisas pa forvarvsdagen till
verkligt varde, inklusive skulder relaterade till tillaggskopeskillingar eller villkorade
kopeskillingar. Det verkliga utfallet av tillaggskopeskillingar beror ofta pa en eller
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flera faktorer om framtida utveckling, sa som prestationsmal, for det forvarvade
foretaget under en viss tid och kan darfér under- eller Gverstiga det initialt redovi-
sade vardet. Se vidare not 29.

Avsattning for skatter

Dometic arverksamtiflera jurisdiktioner och ar regelbundet foremal for
granskningar och utredningar av lokala skattemyndigheter. Dessa processer kan
vara komplexa och paga underflera ars tid vilket medfér osékerheter avseende
belopp och/eller tidpunkt for ett framtida utflode. Beaktat detta krévs att vissa
uppskattningar gors vid berakning av avsattningar och eventualforpliktelseri
samband med dessa processer. Osakerhetsfaktorerna begransas genom diskus-
sioner med kunniga radgivare om det mest rimliga utfallet.

Tvister

Dometic kan vara inblandade i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister
kan avse pastadda fel i levererade varor eller tjianster alternativt andra fragor som
uppkommit i verksamheten. Bolag inom koncernen kan aven vara inblandade

i rattsliga eller administrativa forfaranden eller skatterevisioner som uppkommit

i verksamheten. Redovisning av dessa kan vara féremal for kritiska uppskattningar
och bedémningar. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist kan
ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Se vidare not 24.
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NOT 5
Redovisning per segment

Mobile Mobile

Land Cooling Global Koncern- Land Cooling Global Koncern-
2025 Vehicles Marine Solutions Ventures  gemensamt Total 2024 Vehicles Marine Solutions Ventures  gemensamt Total
Nettoomsattning, extern 9169 4814 5087 1971 - 21042 Nettoomsattning, extern 10858 5571 5824 2368 - 24620
Rérelseresultat (EBITA) Rérelseresultat (EBITA)
fore jamforelsestérande poster 667 947 387 234 - 2234 fore jamforelsestérande poster 664 1198 538 271 - 2670
Rérelsemarginal, %, EBITA fore Rérelsemarginal, %, EBITA fore
jamforelsestérande poster 7,3% 19,7% 7,6% 11,8% - 10,6% jamfoérelsestérande poster 6,1% 21,5% 9,2% 11,4% - 10,8%
Av-och nedskrivning forvarvsrelaterade Av-och nedskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 124 -184 -159 -58 - -526 immateriella tillgangar -2137 -201 -187 -69 - =253
Jamforelsestérande poster -5 - -4 - - -8 Jamforelsestérande poster -983 -100 -54 -63 - -1200
Rérelseresultat (EBIT) 538 762 224 176 - 1700 Rérelseresultat (EBIT) -2456 897 297 139 - -1123
Rérelsemarginal, %, rérelseresultat Rérelsemarginal, %, rorelseresultat
(EBIT) 5,9% 15,8% 4,4% 8,9% - 8,1% (EBIT) -22,6% 16,1% 51% 5,9% - -4,6%
Finansiella intakter - - - - 208 208 Finansiella intakter = = = = 151 151
Finansiella kostnader - - - - -1058 -1058 Finansiella kostnader - - - - -998 -998
Skatt - - - - -422 -442 Skatt = = = = -332 -332
Arets resultat - - - - - 428 Aretsresultat - - - - - -2303
Investeringar i immateriella och Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 156 87 12 7 - 362 materiella anlaggningstillgangar 19 127 15 18 = 379
Nettotillgangar?) 11625 11001 9494 3338 - 35458 Nettotillgangar’ 13952 13 341 10874 4123 = 42290

1 Nettotillgangar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgéngar och skulder samt uppskjutna skatter.

Koncernens verksamhet ar indelad i fyra segment; Land Vehicles, Marine, Mobile
Cooling Solutions och Global Ventures. | Land Vehicles ingar produktldsningar for
RV- och CPV marknaderna. Dar ingar dven ovriga fristaende friluftsprodukter for
landbaserade utomhus- och friluftsaktiviteter. | Marine ingar hela produkterbjudan-
det mot kunder i batbranschen globalt. | Mobile Cooling Solutions ingar produkter
inom Mobile Cooling och Drinkware under varuméarkena Dometic och Igloo.
| Global Ventures aterfinns de globala produktomradena Other Global Verticals
(Residential och Hospitality) samt Mobile Power Solutions.

Segmenten rapporteras baserat p& den interna rapporteringen (sa kallat integre-
rat resultat) till koncernledning och styrelse. Segmenten féljs regelbundet upp av
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1 Nettotillgéngar vid slutet av perioden exklusive finansiella tillgdngar och skulder samt uppskjutna skatter.

verkstallande direktér och koncernchef, som ar koncernens hdgsta verkstallande
beslutsfattare.

Koncernens uppféljning ar huvudsakligen baserad pa nettoomséattning och
rorelseresultat fére av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA) och jamférelsestérande poster. Information om intakterna och
tillgangarna for respektive segment bygger pa en kombination av produkt- och
affarsomrade for forsaljningen och tillgdngen som utnyttjas.

Forsalining mellan segment genomférs till marknadsmassiga villkor pa arm-
l&ngds avstand. Koncernledningens uppféljning utgar fran integrerat resultat i varje
segment, det vill sdga att forsaljning mellan segment ar eliminerat i segmentets

resultat. Ett férenklat satt att beskriva integrerat resultat ar att det motsvarar lokalt
resultat i varje segment i kombination med vinst/férlust frén fabrikerna i andra
segment baserat pa produktionsvolym. Darutéver anses forsaljningskanaler viktiga
vid presentation av koncernens nettoomsattning, se tabell nedan fér mer detaljer.

Under 2025 har Dometic genomfért en sammanslagning av de tidigare rorelse-
segmenten Land Vehicles Americas, Land Vehicles EMEA och Land Vehicles APAC
till ett konsoliderat rérelsesegment vid namn Land Vehicles. Sammanslagningen
baseras pa de tidigare rorelsesegmentens dverlappande produktldsningar i form
av OEM- och Service & Aftermarket-verksamhet samt fristéende utomhusprodukter
som talt och matlagningsprodukter.
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Land Vehicles 2025 2024 Forsaljningskanaler 2025 2024 Anlaggningstillgangar 2025 2024

Nettoomsattning, extern Nettoomséttning, extern USA 19237 23575

—Americas 2984 3533 OEM 8078 9863 Tyskland 4886 5229

-EMEA 5250 6084 Distribution 6794 7641 Australien 2942 3286

—-APAC 935 1241 Service & Aftermarket 6170 7116 Kanada 2134 2537

Summa Land Vehicles nettoomsattning, extern 9169 10858 Summa nettoomsattning, extern 21042 24620 Sverige 1877 2007

Rérelseresultat (EBITA) fore jamférelsestorande Geografisk information 2025 2024 Stérbr|tann|en 714 858

poster — Italien 444 466

_ Americas 112 237 Nettoomsattning, extern i 271 352

_EMEA 544 550 USA 11134 12707 Sydafrika 192 180

—APAC 234 35] Tysk\and 2746 3235 Hongkong 134 165

Summa Land Vehicles rérelseresultat (EBITA) fére Australien 990 1580 Ovriga lander 537 533

jamforelsestérande poster 667 664 Italien 718 809 Summa 33347 39189
Frankrike 671 783

Rérelsemarginal, %, EBITA fore jamforelse- - ! a2 . e, 2

AT me e 9 Siersiemmian 661 758 Anlaggningstillgdngarna per land baseras pa var bolagen har sitt sate.

- Americas -3,7% -6,7% Japan 469 573

-EMEA 10,4% 9,0% Kanada 431 542

—APAC 25,0% 28,3% Nederlanderna 352 465

Summa Land Vehicles rérelsemarginal, %, EBITA Sverige 305 343

fére jamforelsestérande poster 7,3% 6,1% Ovriga lander 2565 2826

Internsegmentférsaljning 2025 2024 Summa 21042 24620

Land Vehicles 290 441 Nettoomsattningen per land baseras pa var kunderna har sitt sate. Ingen enskild

Marine 191 9] kund i koncernen star for 10 % eller mer av koncernens nettoomsattning.

Mobile Cooling Solutions 2 75 For mer information om férsaljningskanaler och extern nettoomséattning inom

ClelslViamiuies 48 18 respektive segment se sidan 33.

Summa elimineringar 624 624
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NOT6
Nettoomsattning och rérelseresultat

Koncernens nettoomsattning uppgick 2025 till 21 042 miljoner kronor (24 620).

Intéktsredovisning samt ytterligare information

om nettoomsattning

IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder

Intaktsredovisningen for koncernen ar baserad pa IFRS 15 Intakter frén avtal med
kunder. | denna standard specificeras redovisningskraven for intakter fran alla avtal
med kunder, med undantag for avtal som faller inom ramen fér standarderna for
leasingavtal, forsakringsavtal och finansiella instrument.

Dometic ar en global koncern inom tekniska friluftsprodukter med malsattning
att gora det enklare att leva ett mobilt liv. Med utgangspunkt i Dometics omfat-
tande expertis inom kylning, uppvarmning, energi och elektronik, mobilitet och
utrymmesoptimering ges fler manniskor mojlighet att uppleva naturen och fa en
storre kansla av frinet utomhus. Dometic astadkommer detta genom att skapa
smarta, hallbara och palitliga produkter med enastaende design. Miljontals
manniskor varlden runt anvander Dometics |6sningar nar de campar eller utforskar
naturen i RV-fordon, batar eller bilar. | Dometics produktsortiment finns saval
installerade produkter for landbaserade fordon och batar som fristdende I6sningar
for friluftsentusiaster.

IFRS 15:s femstegsmodell anvands for att faststalla nar och till vilket belopp
intakter redovisas. Modellen innebér att koncernen identifierar avtalet med kun-
den, identifierar prestationsatagandena, faststaller och allokerar transaktionspriset
samt redovisar intakter nar kontrollen éver varan eller tjansten éverfors till kunden,
antingen vid en viss tidpunkt eller ver tid.

Kundavtal
Bestallningar sker i regel genom kundens inkdpsorder, vilket utgor ett avtal enligt
IFRS 15. | detta ingar alla verkstallbara rattigheter och skyldigheter som krévs.

Distinkta prestationsataganden
Alla 16ften ar distinkta, eftersom kunden kan utnyttja varorna som de ar och
tjansterna (om sadana ingar i kontraktet) tillsammans med de varor som redan &r
tillgangliga. Varje l6fte (prestationsatagande) redovisas separat.

| de séllsynta fall da koncernen erbjuder installationstjanster, redovisas
intakter for detta prestationsatagande éver hela den avtalsperiod da tjansterna
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tillhandahalls. For narvarande ar servicedelen en obetydlig del av koncernens
intakter, vilket ar anledningen till att intakter éver tid inte presenteras separat i de
finansiella rapporterna.

Transaktionspris
Forsaljningar redovisas till det transaktionspris som anges i kundavtalet, efter
avdrag for uppskattade rabatter och returer vid forséljningstidpunkten. Koncernen
anvander sin samlade erfarenhet for att uppskatta och gora avsattningar for rabatter
och returer. Om transaktionspriset innehaller ett rorligt belopp gérs en uppskatt-
ning av det belopp som enheten har ratt att erhalla. De uppskattade rabatterna
redovisas vid forsaljningstidpunkten genom en motsvarande reduktion av externa
intakter. Beloppet uppskattas genom anvandning av antingen forvantat varde eller
det mest sannolika beloppet.

Den uppskattade intakten inkluderas endast i transaktionspriset om det ar
mycket sannolikt att det inte kommer att ske en betydande aterféring avseende
beloppet fér de ackumulerade redovisade intakterna.

Intéktsredovisning

En intakt redovisas nar koncernen har uppfyllt sitt prestationsatagande, vilket
innebar att koncernen har éverfort den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Varan eller tjansten anses 6verford nar kunden har fatt kontroll éver varan eller
tjansten. Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas enligt ett moénster
som visar éverféringen av kontrollen éver den utlovade varan eller tjansten till
kunden, och denna éverféring ager rum nar kunden har erhallit mojlighet att styra
Sveranvandningen av varan och i allt vasentligt har erhallit alla kvarvarande férdelar
som tillgangen innebar.

Kontrollen dverfors till kunden antingen éver tid eller vid en bestamd tidpunkt,
och detta faststélls nar avtalet upprattas. Bedémningen av om kontrollen éverfors
over tid eller vid en bestdmd tidpunkt ar av avgérande betydelse for tidpunkten
for intéktsredovisningen, eftersom intékten redovisas nar, eller i takt med att,
kontrollen dverfors.

Koncernen har ett begransat antal avtal dar prestationsatagandena uppfylls
over tid, daribland for vissa tjanster men éven avseende en liten volym special-
anpassade varor som byggs specifikt for vissa kunder. For att sdkerstalla korrekt
tidpunkt for intaktsredovisningen, maste forloppet mot ett uppfyllande av presta-
tionsatagandet matas.

Indikatorer pa att dverféringen av kontrollen har skett vid en bestamd tidpunkt
for varor &r om koncernen har rétt till betalning for varorna eller om kunden har
legal &ganderatt till varorna. Andra indikatorer som koncernen tar i beaktande ar

om koncernen har éverfort det fysiska innehavet av varorna och om kundeniiallt
vasentligt har dvertagit de risker och férdelar som ar forknippade med dgandet
avvarorna.

Darutéver beaktar koncernen om kunden har accepterat varorna i enlighet med
klausulen om kundgodkéannande.

Internationella kommersiella villkor spelar en viktig roll som en kontrollpunkt
for att faststalla nar kontrollen har éverforts till kund. Koncernen maste géra en
beddmning for att avgdra om alla relevanta kontrollfaktorer sammantaget indikerar
att kunden har évertagit kontrollen innan intdkten redovisas.

Finansieringskomponent

Om betalningen av kopeskillingen sker i forvag eller ar uppskjuten, och tidpunkten
utgdr en betydande finansiell férdel, ska betalningen justeras for pengars tids-
varde. Eftersom betalningsvillkoren normalt ar 30-60 dagar och éverensstammer
med marknadspraxis bedémer koncernen att ingen vasentlig finansierings-
komponent foreligger. Forskottsbetalningar fran kunder férekommer i begransad
omfattning inom koncernen.

Garanti

Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet 2 till 3 ar.
| vissa fall kan en utékad garanti erbjudas till kunden. Standardgarantin redovisas
som en avsattning och en garantikostnad i resultatrakningen, medan den utdkade
garantin betraktas som ett separat prestationsatagande. Den andel av transaktions-
priset i avtalet som ar allokerad till den utdkade garantin redovisas som en intakt
dver garantiperioden.

Kostnad for salda varor samt ytterligare
information om kostnadsslag
Kostnad for salda varor bestar av direkta kostnader for att tillverka produkter
sasom material-, personal- och fabrikskostnader. | posten ingar ocksa garantier
och justeringar av varulagervarden, kostnader fér montering av produkter, logistik
(bland annat utgaende transport- och distributionskostnader for lagerhallning och
leveranser till kunder) samt kostnader for fardiga varor fran externa leverantérer. De
mest betydande komponenterna i koncernens kostnad for salda varor ar material
(inklusive bade ravaror och férnédenheter fér tillverkning), vilket motsvarade 56 %
(46) av koncernens nettoomsattning vid arets slut.

Eftersom Dometic tillverkar ett brett utbud av produkter &r koncernens direkta
materialkostnader mycket varierande och det aringen enskild ravarutyp eller kom-
ponentdel som ar dominerande. Ovriga viktiga delar i kostnaden for salda varor ar
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fabriks- och materialomkostnader samt direkt och indirekt arbete, vilka tillsammans

utgor cirka en fiardedel av koncernen kostnad for salda varor.

Koncernen Moderbolag
Rorelsens kostnader
per kostnadsslag 2025 2024 2025 2024
Ravaror och férnédenheter -10788  -11240 - =
Personalkostnader (not 9) -4647 -5131 -88 -96
Av- och nedskrivningar
(not 8,14 0ch15) -1310 -3510 - -
Ovrigt -2597  -5862 89 100
Summa -19342 -25743 1 4
Koncernen Moderbolag
Rérelsens kostnader per funktion 2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor -14906  -17800 - -
Forsaljiningskostnader -1971 -2160 - -
Administrationskostnader -1354 -1485 -244 —243
Forsknings- och utvecklings-
kostnader -558 -587 - -
Ovriga rorelseintakter ) 137 221 245 247
Ovriga rérelsekostnader -156 -139 - -
Jamforelsestérande poster -8 -1200 - -
Av- och nedskrivning férvarvsre-
laterade immateriella tillgangar -526 -2593 - -
Summa -19342 -25743 1 4

1 Moderbolagets rérelseintakter bestéri sin helhet av intékter fran dotterbolag.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av kostnader fér marknadsféring,
inklusive kostnader for forsaljiningspersonal, kampanjer, massor och andra evene-
mang. Forsaljningskostnader innefattar dven kredit- och inkassokostnader samt
relaterade IT-kostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader fér administration av Dometics
verksamhet som inte &r hanforliga till kostnader for salda varor eller forsaljnings-
kostnader, till exempel kostnader fér koncernledningen samt for IT-, HR-, finans-
och administrationsfunktionerna.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader avser utgifter hanférliga till Dometics
FoU-verksamhet vilka till storsta del bestar av kostnader for produktutveckling.
Dessa kostnader innefattar bland annat l6ner och relaterade personalférmaner,
vilkairegel ar fasta, samt externa tjanster, kostnader for tester av produkter och
produktdesign, vilka i regel ar rorliga kostnader. Under rakenskapsaret uppgick
kostnaderna till 558 miljoner kronor (587). Utgifter for forskning och utveckling
uppgaende till 33 miljoner kronor (46) har aktiverats under aret.

Av- och nedskrivning férvirvsrelaterade immateriella tillgangar per
funktion och évriga rérelseintikter/kostnader

Foljande tabell visar av- och nedskrivning forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
per funktion och évriga rérelseintakter/kostnader. Dessa kostnader redovisas
separati koncernens resultatrakning pa grund av dess vasentliga finansiella paver-
kan samt i syfte att tydliggora av- och nedskrivning forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar fran koncernens évriga funktioner. Avskrivningarna utgér kostnader fran
identifierade tillgangar fran forvary och dess effekter ar viktiga att uppméarksamma

nar periodens resultat jamférs mot tidigare perioder. Vid férvary kan av- och
nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar férandras vasentligt mot
tidigare perioder och det ger darmed en mer rattvisande bild att redovisa dessa pa
en separat rad i resultatrakningen.

Avskrivningar av teknologi samt immateriella rattigheter anses framst vara rela-
terade till produktionsprocessen pa olika satt och inkluderas darfor i kostnad sald
vara i nedan tabell. Avskrivning av varumarken och kundrelationer ar relaterat till
forséljningsprocessen och inkluderas darmed i forsaljningskostnader. Inga av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar beddms kopplade till
administrativa processer och darmed finns inga kostnader inom denna funktion.

Av- och nedskrivning férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
per funktion och évriga rérelseintakter/kostnader 2025 2024

Kostnad fér salda varor

Auvskrivning teknologi -52 —70.

Avskrivning immateriella rattigheter -3 =3

Summa -55 -73

Foérsaljningskostnader

Avskrivning varumarken -44 -55

Avskrivning kundrelationer -427 -465

Summa -471 -520

Ovriga rérelseintakter och kostnader

Nedskrivning goodwill - -2000

Summa - -2000

Summa av- och nedskrivning forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -526 -2593
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Jamforelsestérande poster per funktion och
dvriga rérelseintikter/kostnader

Tabellen nedan visar jamférelsestérande poster per funktion och évriga

rérelseintakter/kostnader.

Jamforelsestérande poster per funktion och

Svriga rérelseintikter/kostnader 2025 2024
Kostnad fér salda varor

Globalt omstruktureringsprogram - -876
Ovrigt - 27
Summa - -903
Foérsaljningskostnader

Globalt omstruktureringsprogram - -97
Ovrigt — 41
Summa - -98
Administrationskostnader

Globalt omstruktureringsprogram - -56
Ovrigt -5 -
Summa -5 =57
Forsknings- och utvecklingskostnader

Globalt omstruktureringsprogram - -6
Ovrigt - -
Summa - -6
Ovriga rérelseintakter och kostnader

Globalt omstruktureringsprogram - -124
Ovrigt -4 =12
Summa -4 -136
Jamférelsestérande poster

Globalt omstruktureringsprogram - -1159
Ovrigt -8 -40
Summa -8 -1200

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster ar handelser och transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma vid
en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.
Poster som inkluderas ar exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram,
kostnader hanforliga till storre omvarderingar samt vinster och forluster hanforliga
till storre forvary eller avyttringar av dotterbolag, eller forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader kopplat till vasentliga forvarv.

| december 2024 tillkdnnagav Dometic ett globalt omstruktureringsprogram
med malsattningen att starka ldnsamheten och frigéra resurser for fortsatta investe-
ringar, i syfte att framja l6nsam tillvaxt och vardeskapande inom strategiska tillvax-
tomraden. Programmet innefattar portfoljfdrandringar och strukturella kostnads-
reduktioner och berdknas ha en positiv paverkan pa EBITA fore av-och nedskrivning
av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamforelsestérande poster pa
750 miljoner kronor per ar nar det helt genomforts i slutet av 2026. De totala
kostnaderna fér omstruktureringsprogrammet uppgick till 1 200 miljoner kronor
och redovisades i sin helhet som jamforelsestérande poster 2024, i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper. Sedan programmets start har runt 300 anstallda
paverkats, en tillverkningsanlaggning och fem distributionscenter har stangts. Den
arliga run-rate besparingen vid arets slut uppgick till ungefar 350 miljoner kronor
och utbetalningarna kopplade till omstruktureringsprogrammet uppgick under
2025 till 212 miljoner kronor.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick under rakenskapsaret till
-4 miljoner kronor (-9), inkluderade i 6vriga rérelseintakter- och kostnader.

NOT 7
Arvodenttill revisorer
Koncernen Moderbolag

2025 2024 2025 2024
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Revisionsarvoden?) -28 -28 -8 -4
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster2) -1 0 -1 0
Arvoden fér skattekonsultationer3) - = - =
Alla &vriga arvoden? 0 0 - -
Summa arvoden till PwC -29 -28 -9 -4
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor -2 -1 - =
Summa arvodenttill dvriga
revisorer -2 -1 - -
Summa arvoden till revisorer =31 -29 -9 -4

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden for det &rliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster
som arav den karaktaren att de endast kan utforas av externrevisorn, och inkluderar granskning av
koncernredovisningen samt lagstadgad revision.

2) Arvoden fér revisionsnara konsulttjinster bestér av arvoden fér utldtanden och andra uppdrag som
arirelativt hég grad forknippade med revisionen av koncernens och dotterbolagens arsredovis-
ningar och som traditionellt utfrs av externrevisorn.

3) Arvoden fér skattekonsultationer inkluderar arvoden fér transferprissattning, debiterande fér skatte-
tjanster, skattekonsultationer och skatteradgivning hanférlig till férvary, avyttringar och andra pro-
jekt samt stod vid skatterevisioner.

4) Alla évriga arvoden inkluderar arvoden fér évriga tjanster.

Revisionsarvoden fér PwC Sverige uppgick under 2025 till -8 miljoner kronor (-4),
och arvoden fér revisionsnéara konsulttjanster till =1 miljoner kronor (0).
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NOT 8
Nyttjanderattstillgangar

Maskiner, fordon,

2025 Byggnader  annan utrustning Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2749 153 2902
Nya/andrade leasingavtal under &ret 257 67 324
Avslutade leasingavtal -17 -37 -154
Valutakursdifferenser -359 -16 -375
Belopp vid arets utgang 2530 167 2697
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -955 -70 -1025
Arets av- och nedskrivningar? -310 -40 -350
Avslutade leasingavtal 108 35 143
Valutakursdifferenser 78 5 84
Belopp vid arets utgang -1079 -70 -1148
Varde enligt balansrakningen
31december 2025 1451 97 1550
Maskiner, fordon,
2024 Byggnader  annan utrustning Total
Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 2767 127 2893
Nya/andrade leasingavtal under &ret 186 64 250
Avslutade leasingavtal -395 -44 -439
Valutakursdifferenser 191 7 199
Belopp vid arets utgang 2749 153 2903
Avskrivningar
Belopp vid aretsingang -865 ~74 S 8Y
Arets av- och nedskrivningar? -350 -35 -385
Avslutade leasingavtal 302 43 345
Valutakursdifferenser -42 -4 -46
Belopp vid arets utgang -955 -70 -1025
Varde enligt balansrakningen
31december 2024 1794 84 1878

1) Av- och nedskrivningar bestari sin helhet av avskrivningar.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Leasingavtal

Koncernen har ingatt leasingavtal i egenskap av leasetagare for vissa av koncernens
byggnader, maskiner, fordon och annan utrustning. Leasingavtal sluts vanligtvis for
en fast period om 1till 3 ar fér maskiner, fordon och annan utrustning och om 5 till
10 ar for byggnader.

Optioner om férlangning ingar i redovisad leasingperiod for byggnader nar
det arrimligen sakert att optionen kommer att nyttjas. Om leasingperioden I6per
utinom 3 ar betraktas det som rimligt sékert att férlangningsoptionen kommer att
utnyttjas och darmed inkluderas i leasingperioden, dock inkluderas e] férlanings-
optioner i leaseperiod fér byggnader som I6per langre &n 3 ar framat.

For leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld,
férutom for korttidsleasing (12 ménader eller kortare) och leasingavtal till [agt
varde dar koncernen anvander undantagsregeln. For dessa leasingavtal redovisas
betalningar linjart som en kostnad i resultatrékningen. Med anledning av detta klas-
sificeras all IT- och kontorsutrustning som tillgangar av lagt varde och de inkluderas
inte i balansrékningen. Kostnaden fér leasingavtal av lagt varde och kortidsleasing
uppgick till 50 miljoner kronor (68). Variabla leasingkostnader uppgick till 28
miljoner kronor (60).

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder separat fran
ovriga tillgangar och skulder direkt i balansrakning.

Koncernen anvander sig av lattnadsregeln for icke-leasingkomponenter, vilket
innebar att varje leasingkomponent och eventuella tillhérande icke-leasing-
komponenter inte ska behandlas separat utan redovisas som en enhet.

Vardering och omvardering

Leasingskulder varderas inledningsvis till nuvardet for framtida leasingavgifter, det
vill sdga fasta och variabla avgifter som regleras av ett index eller en ranta, dis-
konterat med den marginella lanerantan.

Varje leaseavgift fordelas mellan en amortering av skulden och en rante-
kostnad. Loptidsanalys av leasingskulder aterfinns i not 3 och rantekostnader fér
leasingavtal redovisasinot 11.

Leasingskulder omvarderas nar det har skett en férandring i framtida leasing-
avgifter till foljd av en férandring av ett index, en ranta eller avtalets 16ptid.

Nyttjianderattstillgangar varderas till sjdlvkostnad, som utgérs av den inledande
varderingen av leasingskulden, leasingavgifter som betalats pa eller fore start-
datumet och eventuella inledande direkta kostnader och aterstallningskostnader.

Nyttjanderéattstillgangar skrivs av linjart dver leasingperioden och kostnadsfors
i resultatrakningen over leasingperioden.

Nar det sker en omvardering eller justering av leasingskulden gérs en motsvarande
justering for nyttjanderattstillgangen.

Diskonteringsrantan

Dometic har faststallt en metod for att berakna diskonteringsrantan nar nuvardet for
de kvarvarande leasingavgifterna ska bestdmmas och vid redovisning av leasing-
skuld. Leasingavtal for olika typer av tillgangar tilldelas olika diskonteringsfaktorer
eftersom risken, och darigenom finansieringskostnaden, kan variera avsevart
mellan olika tillgangar. Andra justeringsfaktorer for rantan ar leasingavtalets valuta
och tid fram till forfallodatumet. Lander inom euroomradet beddms ha samma

risk, eftersom intern in- och utlaning inom koncernen sker till samma ranta for alla
lander inom euroomradet. Underliggande observerbar marknadsdata utgors av
statsobligationer.

Kassaflode
| fraga om kassaflode delas leasingavgifter under IFRS 16 upp mellan kontant-
betalningar hanférliga till rantedelen av leasingskulderna och amortering av
kapitalbeloppet. Koncernen redovisar amorteringsdelen av leasingbetalningarna
inom kassaflédena fran finansieringsverksamheten, enligt kraven i IFRS 16. Kontant-
betalning hanférlig till rantedelen redovisas pa samma satt som rantebetalningar
i koncernen. Betalning av korttidsleasing, betalningar for leasing av tillgangar av
lagt varde och variabla leasingavgifter som inte ar inkluderade i varderingen av
leasingskulden redovisas inte separat utan ingar i leverantérsbetalningar.

Det totala kassaflédet fran leasingavtal uppgick till 413 miljoner kronor (602).

NOTER 153



NOT9

Kostnader for I6ner, ersattningar och formaner

Loner, dvriga ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag

Ersattningar till anstallda 2025 2024 2025 2024
Léner och andra ersattningar -3639 -3943 -61 —-68
Sociala kostnader -499 -527 -20 =21
Pensionskostnader

—avgiftsbestamda pensionsplaner -95 -103 -4 -5
—férmansbestamda pensionsplaner -13 -9 0 0
Ovriga personalkostnader -401 -550 -3 -2
Summa -4647 -5131 -88 -96

Ersattningen ar beroende av lokala marknadsférhallanden och kollektivavtal. Den
totala kostnaden for erséttning till medarbetare uppgick 2025 till 4 647 miljoner
kronor (5131).

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen som godkants av 2025 ars arsstamma Tkr
Fredrik Cappelen, styrelseordférande 1547
Mengmeng Du, styrelseledamot 500
Patrik Frisk, styrelseledamot och ordférande ersattningsutskottet 596
Jacqueline Hoogerbrugge, styrelseledamot 608
Erik Olsson, tidigare styrelseledamot 1) 176
Rainer E. Schmiickle, styrelseledamot 557
Peter Sjolander, styrelseledamot och ordférande

revisionsutskottet 680
Heléne Vibbleus, styrelseledamot 525
Summa ersattning till styrelsen 5188

1 Erik Olsson var styrelseledamot fram till 2025 &rs &rsstamma.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Ersattning till styrelsen som godkants av 2024 ars arsstamma Tkr

Fredrik Cappelen, styrelseordférande och ordférande

ersattningsutskottet 1436
Mengmeng Du, styrelseledamot 481
Patrik Frisk, styrelseledamot 536
Jacqueline Hoogerbrugge, styrelseledamot 580
Erik Olsson, styrelseledamot och ordférande revisionsutskottet 699
Rainer E. Schmiickle, styrelseledamot 536
Peter Sjolander, styrelseledamot 481
Heléne Vibbleus, styrelseledamot 580
Summa ersattning till styrelsen 5328

Ersattningen till styrelsens ledamoter for arbete i styrelsen och i utskott uppgick

till 5188 tusen kronor (5 328). Ersattningen fér utskottsarbete (i revisionsutskottet
och i ersattningsutskottet) fram till nasta arsstamma uppgick till 684 tusen kronor
(varav 240 tusen kronor till ordférande i revisionsutskottet, 110 tusen kronor till
ordférande i ersattningsutskottet, 110 tusen kronor till var och en av ledaméterna

i revisionsutskottet och 57 tusen kronor till var och en av ledaméterna i ersattnings-
utskottet). Ingen ytterligare erséttning eller pension har utgatt till styrelsen under
innevarande eller féregaende ar.

Per 31 december 2025 bestod koncernledningen av verkstéllande direktéren
och nio andra medlemmar. De olika roller som representeras i koncernledningen,
och som rapporterar direkt till den verkstallande direktéren, ar cheferna for de tre
storsta segmenten och cheferna for koncernfunktionerna Affarsutveckling, Finans,
HR, Juridik, Marknadsféring, Operations och Produktutveckling. Den verkstéllande
direktéren hade aven en tillférordnad roll som chef fér segmentet Land Vehicles.

Pa arsstdmman den 15 april 2025 togs beslut om riktlinjerna for ersattning till
den verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen. De
nuvarande anstallningsavtalen och ersattningarna har beslutats av styrelsen som
grundar besluten pa ersattningspolicyn.

En framgangsrik implementering av Dometics affarsstrategi och tillvaratagandet
av langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Dometic kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att konkurrenskraftig
ersattning kan erbjudas. Den sammanlagda ersattningen ska baseras pa innehavd

position, individuell maluppfyllelse, resultat for Dometic samt vara konkurrens-
kraftig i anstallningslandet. Ersattningen kan besta av féljande komponenter:

Grundlén.

Kortsiktiga incitament (STI) kopplade till &rliga resultatmal faststallda av styrelsen.
Langsiktiga incitament (LTI) i form av ett tredrigt kontantbaserat incitaments-

program kopplat till utvecklingen av vinsten per aktie och utfall fér programmets
strategiska ESG-mal.

Pensioner, (om méjligt avgiftsbestdmda planer), som hégst far uppga till

- 35 %avgrundlénen for medlemmarna i koncernledningen och till

— 40 % for verkstallande direktoren.
Ovriga erséttningar forbundna med tjansten.

Lonerna och ersattningarna till den verkstallande direktéren och koncernledningen
2025 uppgick till 99 198 tusen kronor (96 784). Dometics kort- och langsiktiga
incitamentsprogram ingar i den redovisade rérliga Iénen. Ovriga ersattningar
inkluderar kostnadsersattningar och formaner forbundna med tjansten, som till
exempel tjanstebil, bilférman och friskvard.

Pensionsformaner

Koncernledningens pensionsavtal bestar, om mojligt, av avgiftsbestamda
pensionsplaner. Samtliga pensionsplaner bygger pa en procentandel av grund-
|6nen. Enligt ersattningspolicyn for verkstallande direktéren och koncernledningen
ska pensionen aterspegla regelverk och praxis i anstallningslandet och far hégst
uppga till 35 % av den arliga grundlénen for medlemmarna i koncernledningen
och till 40 % for verkstallande direktoren. Koncernledningens medlemmar som ar
anstallda i Sverige omfattas antingen av en avgiftsbestamd pensionsplan eller av
den géllande [TP-planen. Den normala pensionsaldern ar 65 ar. Inbetalningarna
till pensionsplanen upphdr nar personen lamnar foretaget. De totala pensions-
kostnaderna som betalades for den verkstéllande direktéren och koncern-
ledningen under 2025 uppgick till 12 185 tusen kronor (12 820).
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Uppséagningstid och avgangsvederlag

Medlemmar i koncernledningen har 6 manaders uppsagningstid nar med-

arbetaren sager upp sig pa eget initiativ. Vid uppsagning av medarbetare pa

Dometics initiativ ar uppsagningstiden mellan 6 och 12 manader. Fér verkstallande

direktoren galler 12 manaders uppsagningstid vid uppsagning fran Dometics sida
med ytterligare ett ars grundldn som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ska
inte vara semesterlonegrundande eller pensionsgrundande. Lokala anstallnings-

lagar och regler kan paverka villkoren fér uppsagning fran Dometics sida.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernledningen

2025 Ovriga

Arlig ersatt-  Pensions-
Tkr grundloén Rérlig l6n ningar kostnad Total
Verkstallande direktor
och koncernchef 12350 10008 930 4669 27957
Ovriga medlemmar
i koncernledningen 39750 19853 4121 7517 71241
Summa 52100 29861 5051 12185 99198
2024 ) Ovriga

Arlig ersatt-  Pensions-
Tkr grundlén Rorlig l6n ningar kostnad Total
Verkstallande direktor
och koncernchef 11418 7252 1041 4522 24233
Ovriga medlemmar
i koncernledningen 44978 14561 4714 8298 72551
Summa 56 396 21813 5755 12820 96784
Loéner och ersattningar for ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda
Loner och ersattningar for ledande befattningshavare Konceinen
och 6vriga anstallda 2025 2024
Styrelse, verkstéllande direktér och dvriga
ledande befattningshavare 92 89
Ovriga anstallda 3546 3853
Summa 3639 3943

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Medelantal anstallda och konsfordelning

Det genomsnittliga antalet medarbetare i Dometic under perioden 1 januari till
31 december 2025 var 7 164 (7 558). Av det totala antalet medarbetare &r 38 %
kvinnor. Inom koncernledningen ar 3 av 11 medlemmar kvinnor.

Kénsférdelning inom styrelsen och koncernledningen

31december 2025 31december 2024
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
Koncern (inklusive
dotterbolag)
Styrelse 7 4 8 5
Verkstallande direktor och
ovriga ledande befattnings-
havare 11 8 12 8
Summa koncernen 18 12 20 13
2025 2024
Medelantal varav Medelantal varav
anstallda man, % anstallda man, %
Moderbolaget
Sverige 8 63 8 63
Total 8 63 8 63

2025 2024

Medelantal varav Medelantal varav
anstallda man, % anstallda man, %

Dotterbolag
Australien 176 72 187 70
Osterrike 3 80 4 77
Belgien 3 100 3 100
Kanada 464 74 500 74
Kina 1123 61 1250 61
Danmark 12 84 13 86
Finland 5 60 5 63
Frankrike 50 51 51 50
Tyskland 840 67 886 67
Hongkong 55 42 63 42
Ungern 315 58 375 61
Italien 155 73 151 75
Japan 16 72 16 72
Korea 5 44 7 50
Mexiko 304 50 289 52
Nederlanderna 52 63 55 67
Nya Zeeland n 75 n 73
Norge 8 80 9 78
Polen 20 55 22 55
Portugal 1 100 0 0
Ryssland 1 100 2 100
Singapore 6 53 6 54
Slovakien 138 65 160 63
Sydafrika 289 75 321 76
Spanien 21 49 21 48
Sverige 311 60 312 62
Schweiz 3 67 3 69
Férenade Arabemiraten 12 68 13 69
Storbritannien 180 59 186 60
USA 2576 59 2630 64
Summa koncernen 7164 62 7558 64
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NOT 10
Ovriga rérelseintakter och kostnader

NOT 11
Finansiella intédkter och kostnader

Koncernen
Ovriga rérelseintakter 2025 2024 2025 2024
Vinstvid forsaljning av anlaggningstillgangar 6 2 Ranteintakter 208 151
Valutakurseffekter 30 55 Summa finansiella intakter 208 151
Forsakringsersattning 23 0 Rantekostnader, upplaning -814 -838
Royalty-intakter 12 15 Réntekostnad pa pensionsskuld och férvantad avkastning
Owrigt 66 149 pa forvaltningstillgangar -19 -21
Summa 137 221 Rantekostnader, leasing -109 -120
Netto verkligt vardeférandring éverforda kundfordringar -6 -
Ovriga rérelsekostnader 2025 2024 Aktiverade transaktionskostnader 27 -20
Forlust vid forsalining av anlaggningstillgangar -5 -2 Valutakursdifferenser, netto -45 41
Valutakurseffekter -91 -78 Ovriga finansiella kostnader -39 -40
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 0 -1 Summa finansiella kostnader -1058 -998
Legala kostnader -46 =55 Finansiella poster — netto -850 -847
Ovrigt -4 -3
e _156 139 Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av
Ovriga rorelseintakter och kostnader -19 82 R
Moderbolaget
1) Posten Ovrigtinom Ovriga rérelseintakter for 2024 avser delvis en positiv engangseffekt om 63 mil- 2025 2024
joner kronor avseende aterbetalning av handelstullar, vilket utgér den huvudsakliga férandringen
mot foregaende ar. Ranteintakter, koncernféretag 516 741
Ranteintakter, vriga 1 4
Moderbolaget Utdelning fran koncernféretag - 1800
Ovriga rorelseintakter uppgar till 245 miljoner kronor (247) dér hela beloppet ar Suime Trens el frElaar 517 2546
relaterat till intakter fran koncernféretag. Rantekostnader, upplaning 740 812
Aktiverade transaktionskostnader =27 -20
Valutakursdifferenser, netto 392 -232
Ovriga finansiella kostnader -39 -30
Summa finansiella kostnader -414 -1094
Finansiella poster - netto 103 1451
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NOT 12
Skatter
Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt for aret -395 -790 - -
Aktuell skatt tidigare ar 41 66 13 -
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad -68 392 -65 14
Summa skatt -422 -332 -52 14

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas direkt i eget kapital
under dvrigt totalresultat. | sddana fall redovisas dven skatten i eget kapital under
ovrigt totalresultat.

Aktuell och uppskjuten skatt beréknas enligt de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolagets
dotterbolag och intresseféretag ar verksamma.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden.

Koncernen har redovisat en uppskjuten skattefordran om 936 (687) miljoner
kronor per den 31 december 2025 hanférlig till underskottsavdrag. Dessa under-
skott avser i huvudsak forluster i Sverige och kan utnyttjas utan tidsbegransning
for att kvitta mot framtida skattepliktiga vinster. Uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag redovisas om det &r sannolikt att framtida skattemassiga éver-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskottsavdragen kan utnyttjas.
Underlagen fér denna beddmning ar koncernens strategiska affarsplan. Prognosen
indikerar framtida skattepliktiga vinster, och ledningen beddmer att de antaganden
som anvands ar realistiska och uppnaeliga. Samtidigt finns det alltid en naturlig
osakerhet vid upprattande av prognoser. Om framtida resultat skulle indikera att
skattepliktiga vinster ligger langre fram i tiden an prognostiserat, kan detta inne-
bara en risk att Dometic inte kan aktivera ytterligare underskott (om sadana skulle
uppstd) eller eventuellt behéva skriva ned den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar principerna for
kvittning ar uppfyllda.

Skattekostnaden paverkas negativt av ej avdragsilla rantekostnader i Sverige
och en avsattning for pagaende skatterevisioner.

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad baserad
pa viktade skattesatser forklaras i tabellen nedan.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder for posterna i tabellen nedan.

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 850 -1970 -16 1629 Uppskjuten skattefordran
Viktad genomsnittlig skatt -263 =73 3 -336 Immateriella anlaggningstillgangar - = - =
Effekterav: Pensionsforpliktelser 50 70 - 19
Effekt av andrade skattesatser -12 - - - Underskottsavdrag och krediter 1115 915 0 47
Ej skattepliktiga intakter och andra Avsattningar 108 244 - -
skattelattnader!) 37 32 - 370 Lager 75 312 _ _
Ej avdragsgilla kostnader -97 -88 -41 -28 Leasingskulder 441 550 _ _
Aktuell skatt tidigare ar 41 66 13 - Sakringsredovisning 0 3 _ _
Kupongskatt -28 -84 - - Kortfristiga rorelseskulder 34 15 - -
Utnyttjlandeav &jredovisad Ovrigatillgangar och skulder 7 21 - -
uppskjuten skatt 16 0 - - =
Ej redovisad uppskjuten skatt pé Summa uppskjuten skattefordran,
underskottsavdrag/skattekrediter -18 -38 - - lnrl1anlkwttn|ng . 1830 2130 ° 66
. . Kvittning av uppskjuten skatt -806  -1039 - -
Uppskjuten skatt pa underskottsav- =
drag/skattekrediter hanférliga till Uppskjuten skattefordran, netto 1024 1091 0 66
tidigare ar -32 -8 -27 - )
K . . Uppskjuten skatteskuld
Omvardering uppskjuten skatt K
tidigare ar -5 _101 _ _ Yarumarken -1197  -1493 - -
Ovriga dlliredier 61 _38 _ 8 Ovrigaimmateriella tillgangar -1539 -1940 - -
Gume o _422 332 _52 14 Materiella anlaggningstillgangar - -7 - -
Genomsnittlig viktad skattesats: 30,9% -3,7% 20,6% 20,6% Leasingtillgangar -373 -476 - -
1) Ej skattepliktiga intékter omfattar bl.a. andra skattekrediter som huvudsakligen bestar av skatteinci- Sékringsredovisning 0 -3 - -
tament fér forskning och utveckling. Ovriga langfristiga skulder -89 -133 - =
Ovriga tillgangar och skulder -388 -78 - -
Den viktade genomsnittliga skattesatsen for koncernen berdknas utifran en viktning Summa uppskjuten skatteskuld
av koncernens resultat fore skatt multiplicerad med lokal bolagsskattesats, per innan kvittning -3587 -4130 - -
verksamhetsland. Moderbolagets viktade genomsnittliga skattesats motsvarar den Kvittning av uppskjuten skatt 806 1039 _ _
lagstadgade bolagsskattesatsen i Sverige. Uppskjuten skatteskuld, netto 2781 -30091 _ _
Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar, netto -1757 -2000 0 66
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Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Forandring av uppskjuten skatt, netto 2025 2024 2025 2024 Forfallodatum, underskott 2025 2024 2025 2024
Belopp vid aretsingang -2000 -2234 66 52 Forfaller nasta rakenskapsar - - - -
Redovisati dvrigt totalresultat -86 38 - - Forfallerom 2-5ar - - - -
Redovisat i resultatrakningen -66 392 -66 14 Forfaller senare 1 2 - =
Valutakursdifferenser 398 =197 - - Skattemassiga underskott utan férfallo-
Belopp vid arets utgang -1756 -2000 0 66 datum 4476 3328 0 226
Summa 4477 3330 0 226
Av uppskjuten skatt som redovisats i eget kapital om — 86 miljoner kronor (38)
avser — 3 miljoner kronor (- 6) pensioner och — 83 miljoner kronor (44) finansiella
instrument. Bada beloppen ar nettobelopp. Koncern Moderbolag
Vid utgdngen av perioden beréknades storleken pa skattemassiga underskotts- Férfallodatum, skattekrediter 2025 2024 2025 2024
avdrag, for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, till 158 miljoner kronor (40). Forfaller nasta rakenskapsar 159 61 153 61
Tabellerna till héger visar forfallodatum for koncernens och moderbolagets Forfaller om 2 ar 3] 156 15 153
skattemassiga underskott respektive skattekrediter. Eorfallerom 3Iar 130 31 130 15
Forfallerom 4 ar 211 183 N4 130
Forfallerom 5 ar 349 239 201 14
Forfaller senare - - -
Ej utnyttjade skattekrediter
utan férfallodatum 765 947 - -
Summa 1645 1617 613 473

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Global minimibeskattning (“Pelare 2")

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for global minimibeskattning (Pelare
2). Dessa regler har inforts i svensk ratt genom lagen om tillaggsskatt, som tradde

i kraft den 1januari 2024 och bygger pa OECD:s modellregler samt EU-direktiv
2022/2523. Enligtlagen ska koncernen betala tillaggsskatt i Sverige motsvarande
skillnaden mellan den effektiva skattesatsen per jurisdiktion, beraknad enligt lagens
bestammelser, och den lagstadgade minimiskattesatsen om 15 procent.

Under vissa forutsattningar far en koncern tilldmpa sarskilda férenklingsregler.
Forenklingsreglerna innebar att tillaggsskatten for en viss jurisdiktion kan faststallas
till noll utan att en fullstdndig berakning behéver genomfoéras.

Koncernen har utvarderat konsekvenserna av de svenska Pelare 2-reglerna och
motsvarande regler i relevanta jurisdiktioner for 2025. Med utgangspunkt i den
information som koncernen har for avsikt att lagga till grund for sin land-fér-land-
rapport for 2025 ar det koncernledningens bedémning att koncernen inte ar
exponerad for skatter relaterade till Pelare 2-regler.
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NOT13
Ovriga langfristiga fordringar

31 december

31december

2025 2024
Aktier och andelariintresseforetag 6 7
Kapitalférsakring 126 119
Ovrigt 79 122
Summa évriga langfristiga fordringar 211 248

Moderbolaget

Ovriga langfristiga fordringar i moderbolaget bestér av kapitalfrsakringar om

88 miljoner kronor (78).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 14
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgér det belopp med vilket anskaffningsvardet éverstiger det verkliga
vardet pa de identifierbara nettotillgdngarna som koncernen forvarvat i det
forvarvade dotterbolaget vid forvarvstidpunkten. Separat redovisad goodwill
prévas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill redovisas direkt som en kostnad och aterférs darefter inte.

Varumarken

Varumérken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga varu-
marken inom Dometic som redovisas till ett varde i balansrakningen har identifie-
rats som ett led i en strategisk planeringsprocess. Varumarken som beddémts ha en
obestambar nyttiandeperiod skrivs inte av utan ar i stallet foremal for arlig nedskriv-
ningsprévning. Varumarken som anses ha en bestambar nyttjandeperiod skrivs av
i upp till 10 &r. Koncernens varumarken utgors av bland annat Dometic, SeaStar,
WAECO, Mobicool och Igloo. Dometic utvarderar I6pande varumarkesportfoljens
utveckling.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Kundrelationer, teknologi och immateriella rattigheter (IP) som férvarvas genom
ett foretagsforvary redovisas till anskaffningsvarde, som motsvarar dessa verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Dessa tillgangar har en bestambar nyttjiandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Avskrivningen gors linjart for att fordela vardet av kundrelationer, teknologi
och IP éver deras beddémda nyttjandeperiod. Féljande nyttjandeperiod tillampas:
¢ Kundrelationer upp till 25 ar

* Teknologi upp till 25 ar

* Immateriella rattigheter och andra rattigheter 7 ar

Ovrigaimmateriella tillgdngar/aktiverade utvecklingskostnader
Forskningsutgifter redovisas som kostnader nar de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsprojekt aktiveras som immateriella tillgangar nar sarskilda kriterier har
uppfyllts. Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsprojekt som
aktiveras, skrivs av linjart under nyttjandeperioden fran den tidpunkt da de kan
nyttjas. Avskrivningstiden uppgar normalt till 5 ar.

Kostnader for underhall av mjukvara redovisas i resultatrakningen da de
uppkommer. Utvecklingskostnader direkt hanférliga till utformning och test av
identifierbara och unika mjukvaror som Dometic har kontroll dver redovisas som
immateriella tillgangar nar sérskilda kriterier ar uppfyllda. Kostnader for utveckling
av mjukvara som redovisas som tillgangar skrivs av éver forvantad nyttjandeperiod,
som normalt ar hégst 3 ar.

Kriterier for att aktivera utvecklingskostnader:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas
ledningens avsikt ar att fardigstalla tillgdngen och anvanda eller sélja den
méjligheter att anvanda eller salja tillgangen finns

det gar att pavisa hur tillgangen ska generera framtida ekonomiska fordelar
det finns ldmpliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fardigstalla,
anvanda eller sélja tillgangen

kostnader kopplade till tillgangen under utvecklingsfasen kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgangar, som patent och andra rattigheter som aktiveras,
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden, vilken normalt ar 5-10 ar.
Ovriga immateriella tillgangar bestaende av kundrelationer, teknologi, immate-
riella tillgangar och andra rattigheter, aktiverade utvecklingskostnader och évriga
immateriella tillgangar uppgar till totalt 5 378 miljoner kronor (6 795).
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Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar

Aktiverade Ovriga Aktiverade Ovriga

Varu- Kund- Immateriella  utvecklings-  immateriella Varu- Kund- Immateriella  utvecklings-  immateriella
2024 Goodwill marken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total 2025 Goodwill marken relationer Teknologi rattigheter kostnader tillgangar Total
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 21267 6100 7595 1270 180 194 522 37128 Belopp vid aretsingang 22261 6500 8223 1337 184 240 550 39696
Rorelseforvary = = = = = = = = Rorelseforvary - - - - - - -
Arets investeringar - - - 6 3 46 11 67 Arets investeringar - - - - 2 33 32 66
Forsaljningar och avyttringar - - = = = = -6 -6 Forsaljningar och avyttringar - - - - - -2 -2
Omklassificeringar = = = = = = 2 2 Omklassificeringar - - - - - - 4 4
Valutakursdifferenser 1394 400 629 61 0 0 22 2507 Valutakursdifferenser -2914 -867 1245 -188 -3 -1 28 -5189
Belopp vid arets utgang 22661 6500 8223 1337 184 240 550 39696 Belopp vid arets utgang 19747 5633 6978 1149 183 272 612 34575
Avskrivningar Avskrivningar
Belopp vid aretsingang = =333 -1897 =352 -165 =9 -435 -3272 Belopp vid aretsingang - 405 2531 -442 -168 -102 497 4145
Rorelseforvary - - - - - - - - Rorelseférvary - - - - - - _
Férsaljningar och avyttringar - - - - - = 6 6 Forsaljningar och avyttringar - - - - - 2 2
Arets avskrivningar - -55 -465 -70 -3 -10 -47 -650 Arets avskrivningar - 44 -427 -52 -3 -14 -26 -566
Omklassificeringar - - - - - - - - Omklassificeringar - - - - - - - -
Valutakursdifferenser - =17 -170 -20 0 -1 =21 -229 Valutakursdifferenser - 46 404 67 -1 1 -29 489
Belopp vid arets utgang - -405 -2531 -442 -168 -102 -497 -4145 Belopp vid arets utgang - -403 -2553 -427 =171 -115 -550 -4221
Nedskrivningar Nedskrivningar
Belopp vid arets ingang - = = = = = = = Belopp vid aretsingang -2000 - - - - - - -2000
Arets nedskrivningar -2000 - - - - - - -2000 Arets nedskrivningar - - - - - - -
Valutakursdifferenser = = = = - - - - Valutakursdifferenser 227 - - - - - 227
Belopp vid arets utgang -2000 - - - - - - -2000 Belopp vid arets utgang -1733 - - - - - - 1733
Varde enligt balansrakningen Varde enligt balansrakningen
31december 2024 20661 6095 5692 895 16 138 53 33551 31 december 2025 17974 5230 4425 722 12 157 62 28582
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Aretsav-och nedskrivningar

Avskrivningar

Arets avskrivningar fér immateriella tillgangar uppgar till -566 miljoner kronor
(-650) och minskningen beror huvudsakligen pa lagre avskrivningar av varu-
marken. Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader och évriga immateriella
tillgangar har belastat kostnader for salda varor med —40 miljoner kronor (=57).

Nedskrivningar

Inga nedskrivningar har gjorts under aret. Baserat pa nedskrivningsprévning i
tredje kvartalet 2024 gjordes en nedskrivning om 2 000 miljoner kronor inom den
kassagenerande enheten Land Vehicles Americas.

Av-och nedskrivning férvéarvsrelaterade immateriella tillgangar
Av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar specificeras
i tabellen nedan.

2025 2024
Avskrivning varumarken -44 -55
Avskrivning kundrelationer -427 -465
Auvskrivning teknologi -52 —70.
Avskrivning immateriella tillgangar och
andra rattigheter -3 -3
Nedskrivning goodwiill - -2000
Av- och nedskrivning forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -526 -2593

Goodwill och Varuméarken

Goodwill & Varumarken Diskonteringsranta

Kassagenererande enheter 2025 2024 2025 2024
Land Vehicles 8447 9487
Land Vehicles Americas 2592 37114 8,2% 8,7%
Land Vehicles EMEA 3966 4256 6,7% 6,7%
Land Vehicles APAC 1890 217 7,8% 8,2%
Marine 6991 8251 8,1% 8,1%
Mobile Cooling Solutions 5337 6254 8,8% 8,4%
Global Ventures 2429 2764 7.5% 7.8%

Summa koncernen 23204 26756

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Nedskrivningsprévning fér goodwill och varumérken
Dometic har tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod i form av goodwill och
forvarvade varumarken, vilka inte skrivs av 16pande. En beddmning av ett even-
tuellt nedskrivningsbehov for dessa tillgangar gors pa arsbasis eller nar det finns
indikationer pa att det bokférda véardet inte ar atervinningsbart. Atervinningsvardet
faststalls baserat pa nyttjandevardet av diskonterade kassaflodesberakningar dver
en femarsperiod genom “value-in-use-metoden”. De diskonterade kassaflédena
for respektive kassagenerarande enhet jamférs med dess bokférda varde, och
om det bokférda vardet dverstiger vardet av de diskonterade kassaflddena kan
ett nedskrivningsbehov féreligga. Dometic genomfér nedskrivningsprévning
pa segmentniva fér sesgmenten Marine, Mobile Cooling Solutions och Global
Ventures och pa geografisk niva for Land Vehicles i form av Land Vehicles Americas,
Land Vehicles EMEA och Land Vehicles APAC. Koncernens kassagenererande
enheter ar darav: Land Vehicles Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles
APAC, Marine, Mobile Cooling Solutions och Global Ventures.

| Dometics affarsplanering ingar klimatrelaterade omstalinings- och fysiska
risker, &ven i de planer som ligger till grund for bedémda framtida kassafléden i
nedskrivningstester samt beddmning av nyttjandeperioder. Under 2025 hade
klimatrelaterade risker inte en vasentlig paverkan pa verksamheten eller de finan-
siella rapporterna. Med anledning av detta har det inte férekommit nagra isolerade
justeringar/uppskattningar i de framtida kassaflddena som anvants fér vardering
avimmateriella anlaggningstillgangar eller justering av nyttjiandeperioder. Baserat
pa detta har inte heller nagra sarskilda kanslighetsanalyser upprattats avseende
klimatrelaterade risker.

Prévning for nedskrivningsbehov fér goodwill och varuméarken har genomférts
under arets tredje kvartal utan att visa nagon indiktion pa nedskrivningsbehov,
vilket vidare bekraftats under fjarde kvartalet.

Véasentliga antaganden

Den diskonteringsranta (WACC) som anvands ar baserad pa equity beta i jamforelse-
bara féretag. Lokala férutsattningar for varje regions inflation, regionala langfristiga
vardepapper och regional marknadsrisk utgér grunden for avkastningen pa eget
kapital. Detta tillsammans med koncernens kapitalstruktur bygger upp en diskon-
teringsranta som koncernledningen bedémer vara adekvat.

Diskonteringsrantan for koncernens kassagenererande enheter varierar mellan
6,7 % (6,7) och 8,8 % (8,7). Diskonteringsrantan fore skatt kan normalt inte méatas
eller observeras direkt utan beraknas genom iteration. Detta sker genom att forst
berakna diskonterade kassafloden efter skatt med diskonteringsranta efter skatt,

for att darefter kunna faststélla vad diskonteringsrantan fore skatt skulle behéva
vara for att nyttjandevardet ska bli lika stort som vid berékning med diskonterade
kassafloden efter skatt.

Budget och uppskattningar bygger pa rimliga antaganden per segment pa
viktiga omraden sdsom volym, pris och mix, vilka utgér en grund for framtida tillvéaxt
och bruttomarginal. Denna data satts i relation till tidigare utfall samt externa rappor-
ter angaende marknadens tillvéxt inom de branscher dar Dometic ar verksam.

Berdkningarna innefattar prognostiserade kassafldden éver en femarsperiod.
Det forsta aret av den femariga strategiska planen som godkants av ledningen
har anpassats till den budget som godkants av styrelsen. Tillvaxt utéver femars-
perioden uppgar till 2 % for alla kassagenererande enheter. Detta tillvaxtantagande
satt i relation till BNP for Dometics huvudmarknader USA, Europa och Australien
anses relevant och forsiktigt.

P&verkan frén eventuella féréandringar

avvasentliga antaganden

Berakningar har genomférts pa koncernledningens évervagande och bedémning
av rimliga férandringar av kapitalkostnader och tillvaxt givet den nuvarande
makroekonomiska miljén och geopolitiska osdkerheten. Genom attanvanda en
diskonteringsranta som ar 1 % hogre eller en uppskattad permanent tillvaxttakt
som ar 0,5 % lagre fér att prognostisera kassaflodena for respektive kassagenere-
rande enhet, foreligger inget nedskrivningsbehov for Land Vehicles EMEA, Land
Vehicles APAC, Marine och Global Ventures. Koncernledningen noterar dock

att de kassagenererande enheterna Land Vehicles Americas och Mobile Cooling
Solutions ar kansliga for forandringar av vasentliga antaganden, och de bokférda
vardena dvervakas I6pande. Dometic beddmer utifran tilldmpade antaganden att
inget nedskrivningsbehov foreligger. Se vidare not 4.

Moderbolaget
Inga évriga immateriella tillgéngar &terfinns i moderbolaget (-).
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Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Pagaende
Mark och Maskiner och Inventarier nyanlaggningar Mark och Maskiner och Inventarier nyanlaggningar
mark- andratekniska ochinstalla- och forskott till mark- andratekniska ochinstalla- och foérskott till
2024 anlaggningar  Byggnader  anlaggningar tioner Verktyg leverantorer Total 2025 anlaggningar  Byggnader  anlaggningar tioner Verktyg leverantorer Total
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Belopp vid aretsingang 270 1285 2787 646 2166 215 7369 Belopp vid aretsingang 287 1412 3051 662 2286 215 7913
Avrets investeringar = 7 20 25 35 225 312 Avrets investeringar - 3 5 15 58 215 296
Forsaljningar och avyttringar - -4 =77 -46 -119 - 246 Forsaljningar och avyttringar -4 -8 -81 -44 -254 -12 -403
Omklassificeringar 1 34 142 5 55 -238 -1 Omklassificeringar - 63 90 13 73 -243 -4
Valutakursdifferenser 17 90 179 32 149 13 479 Valutakursdifferenser -34 -183 -377 61 -276 -28 959
Belopp vid arets utgang 287 1412 3051 662 2286 215 7913 Belopp vid arets utgang 249 1288 2688 584 1887 147 6843
Avskrivningar Avskrivningar
Belopp vid arets ingang -15 -563 -1795 -528 -1778 - -4678 Belopp vid aretsingang -18 -671 -2028 -554 -1955 - -5227
Forsaliningar och avyttringar - 3 73 42 17 - 235 Forsaljningar och avyttringar 2 6 66 39 238 - 351
Arets avskrivningar -2 =72 -191 -38 =172 - 475 Arets avskrivningar -1 -66 -169 -32 -126 - -394
Omklassificeringar - - - -3 3 - 1 Omklassificeringar - - -3 3 - - -
Valutakursdifferenser = -40 -115 =27 -126 = =3 Valutakursdifferenser -3 -89 250 53 242 - 637
Belopp vid arets utgang -18 -671 -2028 -554  -1955 - -5227 Belopp vid arets utgang -14 -642 -1884 -493 -1602 - -4635
Nedskrivningar Nedskrivningar
Belopp vid aretsingang -38 -109 -23 -10 -18 - -197 Belopp vid aretsingang -38 -112 -67 -9 41 - 266
Avrets nedskrivningar - -1 -42 - =23 - -67 Arets nedskrivningar - - -2 - - - -2
Forsaliningar och avyttringar - - - 2 - - 2 Forsaljningar och avyttringar - - 13 - 2 - 15
Valutakursdifferenser = -2 =2 = -1 = -4 Valutakursdifferenser - 3 6 - 16 - 25
Belopp vid arets utgang -38 -112 -67 -9 -41 - -266 Belopp vid arets utgang -38 -109 -50 -9 -22 - =227
Varde enligt balans- Varde enligt balans-
rakningen 31 december rakningen 31 december
2024 232 629 956 99 290 215 2421 2025 197 537 754 84 263 147 1981
Arets avskrivningar
| koncernens resultatrakning férdelar sig avskrivningarna ovan om 394 miljoner kronor (475) pa kostnad fér salda varor om
358 miljoner kronor (442), férsaljningskostnader om 10 miljoner kronor (5), administrationskostnader om 20 miljoner kronor
(23) och forsknings- och utvecklingskostnader om 6 miljoner kronor (5).
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Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark omfattar i huvudsak fabriksanldaggningar och kontor. Bygg-
nader och mark redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for efterfoljande
avskrivningar av byggnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, efter vad som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet for tillgangen kan métas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga
reparationer och évrigt underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period da de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark, som férutsatts ha obegransad nyttjande-
period. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid utgangen av
varje rapportperiod och justeras vid behov. Féljande nyttjandeperioder tillampas
i koncernen normalt for respektive materiell anlaggningstillgang:

* Byggnader 20-40ar
* Maskiner 6-15ar
¢ Fordon 5ar
* Inventarier 3-10ar
o Verktyg S5ar

En tillgangs redovisade varde skrivs ned till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrakningen.

Moderbolaget
Inventarier i moderbolaget uppgar till 1 miljon kronor (1).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 16 NOT 17
Varulager Kundfordringar
31december  31december 31december  31december
2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarden varulager Kundfordringar 1915 2401
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 1696 2282 Avsattning for forvantade kreditforluster -66 -101
Fardiga varor 3636 5153 Netto kundfordringar 1849 2300
Forskott till leverantorer 89 80
Summa varulager fére nedskrivningar 5421 7515 31december 31 december.
Avsattning for forvantade kreditforluster 2025 2024
Avsattning forinkurans o= P ER— 101 25
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete -216 -458 ne Oppv[ arets ITging" L N -
- Arets avsattning for forvantade kreditforluster =27 -16
Fardiga varor =377 -602 ; N - 18 e
t tat t
Summa avsattning forinkurans -593 -1060 everseArmg HiB iRl auera "e unctiorniuster
Outnyttjade belopp som har aterforts n 8
Bokf6rt varde varulager Valutakursdifferenser och évriga férandringar 13 -10
Ravaror och férnédenheter och produkter i arbete 1480 1824 Belopp vid arets utgang -66 -101
Fardiga varor 3260 4551
Forskott till leverantorer 89 80 31 december 31 december
Summa varulager 4828 6455 Aldersanalys kundfordringar 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 1652 1970
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Foralina:
Anskaﬁningsﬂvétdelt beraknas gen?mutillémpning av férst—in—f;drst—ut—.metolden (“FIFU)A mindre é'n 1 manader 107 506
Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete omfattar rdmaterial, direkt 16n, 126 manad 10 141
andra direkta kostnader och darmed sammanhangande indirekta produktions- - marja er
kostnader (baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande). Inga upplaningskostnader 6-12manader 22 22
raknas in. Nettoférséljningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den lépande mer an 12 manader 32 62
verksamheten efter avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader. Om det upp- Summa férfallna 263 431
skattade nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet gors en nedskrivning Avsattning for forvantade kreditforluster -66 -101
av varulagret som inkluderas i lagervardet (inkurans). Berakning av nettoforsaljnings- Netto kundfordringar 1849 2300

vardet bygger pa en uppskattning av ett framtida forsaljningspris, vilket paverkas av
flera parametrar, sdsom exempelvis marknadens efterfragan. Se vidare not 4.
Avsattningar for inkurans (nedskrivning av varulager) har inkluderats i lagervardet.
Forandringen av nedskrivning till nettoférsaljningsvarde paverkade arets resultat med
70 miljoner kronor (-527). Aterféring av tidigare nedskrivning till nettoférsaljnings-
varde har gjorts med 268 miljoner kronor (204) och en valutaeffekt om 129 miljoner
kronor (-63) paverkade aven férandring i avsattningen. Den huvudsakliga orsaken till
aterféringarna var kasserade produkter dar en nedskrivning redan hade gjorts.

Kundfordringar avser utestdende belopp fran kunder hanforliga till den I6pande
affarsverksamheten och férvantas regleras inom 12 manader. Kundfordringar
redovisas till transaktionspris, minskat med avsattning for forvantade kreditforluster.

NOTER 163



forts. NOT 17

Férvantade kreditférluster pa kundfordringar
Per den 31 december 2025 uppgick avsattning for forvantade kreditforluster for
koncernens kundfordringar till 66 miljoner kronor (101).

Koncernens metod fér nedskrivning av finansiella tillgangar ar en forlustmatris
som ar utformad i enlighet med nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar i
IFRS 9. Fér att stodja och harmonisera arbetet har koncernledningen tagit fram en
berakningsmatris for berdkning av reserv for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas éver kundfordringarnas forvantade livslangd. Historisk
information om koncernféretag, med avseende pa tidigare kreditforluster och
aldersanalys, anvands for att gora prognoser om framtida kreditforluster. Dessutom
anvands nuvarande och framatblickande information om koncernféretag for att
skapa en bild av nuvarande och férvantade framtida forluster.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for att vardera forvantade kredit-
forluster for kundfordringar under dess 6ptid for att hantera forlustavsattningar vid
varje bokslut.

Kreditrisker i kundfordringar
Kreditrisk &r uppdelad i tva kategorier: kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk. Se vidare not 3 for finansiell kreditrisk.

Koncernen haringen vasentliga kreditrisker avseende kundfordringar. Kon-
cernen har faststallda riktlinjer for att sakerstélla att produkter séljs till kunder med
god betalningshistorik. Dometic anvander kreditupplysningar for att faststalla
kreditgranser for nya kunder. | storre delen av Europa anvander koncernen kredit-
forsakringar for att begransa kreditrisken och for att erhalla kreditupplysningar om
kunder.

Remburser anvands for att sakerstalla betalningar fran kunder som ar verksamma
pa tillvéxtmarknader, i synnerhet pa marknader med instabila politiska och/eller
ekonomiska forhallanden. Genom att banker bekréftar remburser minskar kredit-
riskexponeringen for koncernen.

Avsattningen for forvantade kreditforluster utvarderas regelbundet.

Overférda kundfordringar
Dometic hari december 2025 ingatt avtal for dverféring av kundfordringar, dar
koncernen l6pande kan fora dver kundfordringar i USA och Tyskland till kdparen.
Avtalet ger ratt, men inte skyldighet att verfora kundfordringar. Avtalet [6per ett ar
och férnyas arsvis.

Dessa kundfordringar redovisas till verkligt varde i resultatrakningen, enligt
fortsatt engagemang. Se vidare not 2.
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Kundfordringar som éverférts men inte har bortbokats i sin helhet

Fortsatt engagemang: Kundfordringar och 31december  31december

hanférliga skulder 2025 2024
Kundfordringar, totalt redovisat bruttovarde fore

overféring 431 -
Summa Kundfordringar fére éverféring 431 -
Fortsatt engagemang:

Kundfordringar, redovisat varde, motsvarande

fortsattengagemang 82 -
Hanforlig skuld, redovisat varde, motsvarande

fortsatt engagemang -10 -
Netto redovisat varde, fortsatt engagemang 72 -

Vid 6verféring av kundfordringarna har koncernen vissa kvarstaende begransade
kreditrisker samt rantekostnader vid kunders sena betalningar. Dessa kvarvarande
risker beddms vara tillrackligt vardefulla for motparten for att i praktiken forhindra
motpartens vidare férsaljning av éverférda fordringar. Harmed redovisar koncer-
nen dverférda kundfordringar enligt fortsatt engagemang, och bokar delvis bort
overforda kundfordringar samt redovisar aven en hanforlig skuld.

Koncernens maximala kreditrisk for dverférda fordringar begransastill 2,7 %
av éverforda fordringar (“non recourse”) och initialt i transaktionen avraknas detta
belopp fran kdpeskillingen. Harmed har koncernen inte nagot atagande att betala
ytterligare kassafldden avseende kreditrisk, utdver beloppet som initialt minskat
kopeskillingen. Vid faktiska kreditférluster som understiger koncernens avtalade
atagande, erhdller koncernen en betalning pa denna skillnad, som en del i netto-
regleringen mellan parterna. Det finns en rattighet for motparten att kréva en reserv
motsvarande utestaende kreditfakturor, som dock inte ar aktuellt for narvarande.

| det fall koncernen valjer att inte fortsatt fora Gver kundfordringar, bedémer kon-
cernen att det inte foreligger nagon ytterligare betalningsforpliktelse netto, utéver
att vidareférmedla kassaflédet fran kundernas betalningar hanférliga till dverforda
fordringar. Kvarstdende dtaganden forvantas nettoregleras mot belopp som initialt
minskat képeskillingen. Kassafloéden inom avtalet for dverforda kundfordringar
regleras netto mellan parterna varje manad.

Moderbolaget
Moderbolagets fordringar utgérs i huvudsak av fordringar fran dotterbolag och
forvantade kreditforluster bedoms obetydliga.

NOT 18
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

31december 31december

2025 2024
Foérutbetalda hyror 8 1
Forutbetalda forsakringspremier 97 87
Forutbetalda marknadsféringskostnader il 10
Foérutbetalda administrationskostnader 82 86
Ovriga forutbetalda kostnader 51 7
Ovriga upplupna intakter 1 2
Summa férutbetalda kostnader
och upplupnaintakter 251 203

Moderbolaget

Moderbolagets forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick till 19 miljo-
ner kronor (16), varav férutbetalda administrationskostnader 17 miljoner kronor (14)
och férutbetalda férsékringspremier 2 miljoner kronor (2).
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NOT 19
Avsattningar for pensioner

Pensionsforpliktelser
Dometic har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer. Planerna finan-
sieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltande fonder,
baserade pa periodiska aktuariella berdkningar. De storsta formansbestdmda
planerna finns i USA och Tyskland.

| en avgiftsbestdmd pensionsplan betalar koncernen fasta avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang under
forutsattning att en aterbetalning eller reduktion av framtida betalningar sker.

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas
i balansrakningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av
den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut med avdrag for
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av en
aktuariell metod, den s kallade "Projected Unit Credit Method”. Nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida utbetalningar med anvandning av rantesatsen fér hdgkvalitativa foretags-
obligationer som ar utstallda i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
i, och med l6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonte-
ringsrantan baseras pa index for féretagsobligationer och statsobligationer med
samma l6ptid som underliggande pensionsplaners skulder. Aktuariella vinster och
forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostna-
der avseende tjanstgoring under perioden och tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen. Rantekostnader pa férmansbestamda planer och ranteintakter
pa férvaltningstillgangar redovisas i finansnettot. Aterstaende poster redovisas i
rorelseresultatet under kostnader for sdlda varor, forsaljnings- eller administrations-
kostnader, beroende pa vilken funktion den anstallde tillhér.
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Ovriga forpliktelser for ersattning

efter avslutad anstallning

Inom vissa koncernféretag tillhandahalls sjukvardsférmaner efter pensioneringen.
De forvantade kostnaderna for dessa férmaner periodiseras éver anstallningstiden
enligt samma redovisningsmetod som anvands for formansbestdmda pensions-
planer. Aven dessa forpliktelser varderas arligen av oberoende aktuarier.

Risk

Koncernens ataganden for formansbestamda pensionsplaner och sjukvardsforsak-

ringar efter avslutad anstalining innebar att koncernen ar utsatt for vissa risker. De

vasentliga riskerna ar foljande:

a) Tillgdngars volatilitet
Skulderna fér pensionsplanerna berdknas med hjélp av en diskonteringsranta,
som bygger pa féretagsobligationers rantenivaer. Om det arliga utfallet av
pensionsplanernas tillgangar ar lagre an diskonteringsrantan, kommer detta att
skapa ett underskott.

b

Férandringar i obligationsrantor

En minskning av féretagsobligationernas rantenivaer kommer att 6ka pensions-
planernas ataganden.

c) Inflationsrisk

Pensionsforpliktelserna paverkas av inflationen, och hégre inflation leder till
ett storre atagande. De tillgangar som ar kopplade till pensionsplanerna ar
antingen opaverkade av inflation (obligationer med fast ranteniva) eller endast
svagt korrelerade med den (aktieinstrument). Detta innebar att en hogre
inflation kar risken for underskott i planen. Inflationsrisken har paverkats givet
det makroekonomiska laget. Inflationsantagandet baseras bland annat pa
langsiktiga inflationsmal hos centralbanker.

Livslangdsantagande

Majoriteten av pensionsplanerna utlovar den anstéllde/medlemmen livsvarig

d

pensionsutbetalning. En 6kning av den férvantade livslangden kommer darfor
aven att 6ka atagandena for pensionsplanerna.

Forvaltningstillgangar, investeringsstrategi

ochriskhantering

Koncernen har delegerat investeringar och férdelning av forvaltningstillgangarna
till externa leverantorer. Som en del av avtalet med de externa leverantérerna ingar
en investeringsstrategi som minimerar risken for forvaltningstillgangarna genom att
diversifierat sprida riskerna sa att de matchar de framtida beraknade skulderna i de
olika pensionsplanerna.

Den svenska planen
Ataganden fér lderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas
Sverskott i pensionsplanen till 167 % (162), vilket bedéms tillfredstallande. Alectas
Sverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade.

Av kostnaden for avgiftsbestamda planer utgér 5 miljoner kronor (6) premier till
Alecta. Beloppet forvantas inte forandras vasentligt for ar 2025.

31december 31 december

Nettoavsattning i balansrakningen 2025 2024
Nuvarde av fonderade eller delvis fonderade

forpliktelser 831 975
Verkligt varde forvaltningstillgangar -606 -690
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 225 285
Nuvérde av icke fonderade forpliktelser 200 215
Tillgangstak 14 12
Nettoavsattning i balansrakningen 439 512

Avstamning mot balansrakningen
Formansbestamd plan, netto 439 512

Avsattning for ersattning efter avslutad
anstallning 439 512
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31december

31december

31december

31december

31december

31 december

Nuvardetav forpliktelsen 2025 2024 Nettoskuld fonderade och icke-fonderade planer 2025 2024 Specifikation av férvaltningstillgangar 2025 2024
Belopp vid aretsingang 1190 1144 varav fonderad plan Tyskland och USA 239 296 Likvida medel 1 1
Férmaner intjdnade under aret 7 8 varav icke-fonderade planer 200 215 Aktieinstrument 171 305
Kostnad for tidigare tjanstgoring 5 = Belopp vid arets utgang 439 512 Skuldinstrument 355 287
Rantekostnader 49 52 Fastigheter 8 15
« . Investeringsfonder 71 80
Omvarderingar: Specifikation av totala kostnader for ersattning efter o id3 = 606 690
Effekter av andrade demografiska antaganden - - DudlizelansElinime 2025 2024 DI ECEUEEE
Effekter av andrade finansiellaantaganden -1 -35 Férmanerintjanade under aretoch tidigare! 13 9 De férvaltade tillgéngarna bestar framst av skuldinstrument, investeringsfonder
Erfarenhetsbaserade justeringar 15 6 Rantekostnader, netto 19 21 och aktiefonder. Samtliga tillgangar inom kategorin likvida medel, aktieinstrument,
Valutakursdifferenser -152 83 Arets kostna@eravseende skuldinstrument och fastigheter ar tillgdngar som har ett noterat pris pa en aktiv
Utbetalda ersattningar 73 68 iormansbestamda pensionsplaner 32 30 marknad. Inga forvaltade tillgangar bestar av finansiella instrument eller tillgangar
i3 2 Arets kostnader avseende som anvands inom koncernen. Forvantade tillskjutna medel till planen nasta ar
Belopp vid drets utgang 1030 1190 avgiftsbestamda pensionsplaner 95 103 o L L
uppgar till 39 miljoner kronor (39).
Summakostnader Skuldens genomsnittiiga I&ptid ar 8,78 ri Tyskland, 10,21 &ri USA och 8,15 &r
som redovisas i resultatrakningen 127 133 o
31december  31december i dvriga lander.
Verkligtvarde pa férvaltningstillgéngar 2025 2024 1) Inkl. administrationskostnader om 1 miljon kronor (1).
Belopp vid aretsingang 690 628 ) Kanslighetsanalys
Ranteintakt 32 31 OmvarderipoatinomCvigtictaliestliatuppgickillSER2lmiljonsrkionon De aktuariella berakningarna av koncernens pensionsférpliktelser och pensions-
efter skatt (8). o . R
« . . kostnader baseras pa vasentliga antaganden. Dessa antaganden ar de mest
Omvarderingar: . . . 31 december 2025 31december 2024 . Lo . e . .
Avkastning oa forvaltninastillaangar Vasentligaantagandeni — ; - ; vasentliga i termer av risker for forandringar i pensionsskulderna. Se ovan under
: i = = = 1
il rénta%p PAEETIEET, 30 10 gktuanellaberekning v sKlond 0SSO ioa s lan IIRUS SO [0 avsnitt “Risk”. Nedan presenteras kanslighetsanalysen for vasentliga antagan-
: Diskonteringsranta, % 394 538 455 335 5,55 3,29 den och dess majliga paverkan pa nuvardet av koncernens formansbestamda
Valutakursdifferenser -113 57 - % 280 0.00 346 280 250 310 B
Snedkningar, , , , i / . .
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 40 32 i S 7 pensionstorpliktelser
L Inflation, % 2,00 1,09 1,91 2,00 2,77 1,66
Utbetalda ersattningar -73 -68 . o T
— = Forvantad livslangd 21,0/ 20,9/ 22,5/ 20,9/ 20,7/ 21,5/ Effekt pa forpliktelsen, (+) Mkr
Belopp vid arets utgang 606 690 man/kvinnor 3 244 228 259 243 227 250 , —
Diskonteringsranta +1% -86
! Inkl. administrationskostnader om 1 miljon kronor (1). 1) Vagt genomsnitt fér dvriga lander dar koncernen har férméansbestamda planer. Diskonteringsrénta =% 101
2) Forungefar 50 % av planerna &r ldnedkningar ett ej tillampligt antagande. . ®
3 Forvantad livslangd avser den fdrvéantade livslangden fér en idag 65 r gammal person uttryckt i &r. Inflation +0,5% 10
31december 31december Inflation-0,5% -9
Nettoskuld totalt 2025 2024 o
Lénedkning +0,5% 1
Nuvarde av fonderade eller icke fonderade P o .
forpliktelser 1030 1190 Lonedkning -0,5% !
Nuvarde av férvaltningstillgangar -606 -690 L!vsl?ngd +1?r 28
Tillgangstak 14 12 Livslangd -1ar 28
Nettoskuld avseende fonderade och icke
fonderade forpliktelser 439 512
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NOT 20
Ovriga avsattningar

Avsattningar Avsattningar for Avsattning for Ovriga

for garantier aterkallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingaende balans 1januari 2024 318 3 31 298 649
Avséttningar/omvarderingar under aret -61 1 531 73 544
Aterféringar av outnyttjade belopp - - -3 -1 -4
lanspraktagna avsattningar = =] -8 -40 -48
Valutakursdifferenser 19 0 3 2 24
Utgaende balans 31 december 2024 276 3 554 332 1166
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 63 2 190 180 435
Kortfristig del 213 1 364 153 731
Summa 276 8 554 332 1166

Avsattningar Avsattningar for Avsattning for Ovriga

for garantier aterkallade produkter omstrukturering avsattningar Total
Ingdende balans 1januari 2025 276 3 554 332 1166
Avséttningar/omvarderingar under aret -23 2 - 1 -9
Aterféringar av outnyttjade belopp - 0 -1 -1 -1
lanspraktagna avsattningar - - -303 -85 -388
Valutakursdifferenser -33 0 -12 -5 -50
Utgaende balans 31 december 2025 221 4 239 253 717
Avsattningarna bestar av:
Langfristig del 57 1 86 150 294
Kortfristig del 164 3 153 103 423
Summa 221 4 239 253 717
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Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga ansprak redovisas nar

koncernen har en befintlig lagstadgad eller informell forpliktelse som en féljd

av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser

kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.
Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddms krévas for att

reglera forpliktelsen, berdknat pa en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella

marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som ar férknippade

med forpliktelsen.

Avsattningar for garantier

Inom de branscher dar Dometic ar verksam omfattas manga produkter av en
garanti som ingar i priset och galler under en forutbestdmd tid. Avsattningar for
garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av kostnaderna for reparationer
etc. Dometic erbjuder en standardgaranti, som normalt ligger inom intervallet tva
till 3 ar. I vissa fall kan en utdkad garanti erbjudas till kunden.

Avsattningar for aterkallade produkter

Avsattningar for aterkallade produkter ar uppskattningar av framtida kassafléden
som kravs for att reglera dtaganden. Sadana uppskattningar baseras pa typen

av aterkallande, rattsprocessen, den troliga omfattningen av skadorna samt hur
processen utvecklas. Dessutom tas hansyn till utldtanden och rekommendationer
fran juridiska radgivare och annan radgivning i fraga om utfallet av processen och
erfarenhet fran liknande fall. Tidpunkten for eventuella utfloden ar osaker.

Avsattning for omstrukturering
Huvuddelen av omstruktureringsreserven forvantas anvandas inom 12 manader.

| december 2024 tillkdnnagav Dometic ett globalt omstruktureringsprogram
med malsattningen att starka lbnsamheten och frigora resurser for fortsatta
investeringar, i syfte att framja Idnsam tillvaxt och vardeskapande inom strategiska
tillvaxtomraden. Programmet innefattar portféljfdrandringar och strukturella
kostnadsreduktioner och beréknas ha en positiv paverkan pa EBITA fére av-och
nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamforelsestorande
poster pa 750 miljoner kronor per ar nar det helt genomférts i slutet av 2026.
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De totala omstruktureringskostnaderna fér omstruktureringsprogrammet uppgick
till 1 200 miljoner kronor och redovisades i sin helhet som jamforelsestérande
poster 2024. Sedan programmets start har runt 300 anstallda paverkats, en
tillverkningsanlaggning och fem distributionscenter har stangts. Den arliga
run-rate besparingen vid arets slut uppgick till ungefar 350 miljoner kronor och
utbetalningarna kopplade till omstruktureringsprogrammet under 2025 uppgick
till 212 miljoner kronor.

Beloppen har beraknats utifran koncernledningen basta uppskattningar och
justeras vid andringar av dessa. Kostnadsberakningen baseras pa detaljerade
atgardsplaner som férvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur och produk-
tivitet, och inkluderar huvudsakligen kostnader for uppsagning av personal samt
andra direkta kostnader i samband med avslutande av verksamhet. Kvarvarande
avsattning per den 31 december 2025 avser huvudsakligen kostnader som &nnu
ej reglerats.

Ovrigaavsattningar
Ovriga avsattningar bestar till exempel av évriga férmaner efter avslutad anstalining
och andra forpliktelser dar tidpunkten for eventuella utfloden ar oséaker.

Moderbolaget

Moderbolagets évriga avsattningar uppgar till 126 miljoner kronor (124), och
bestar av erséttningar efter avslutad anstallning om 106 miljoner kronor (94) och
Svrigt om 19 miljoner kronor (29).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 21
Extern upplaning

Per den 31 december 2025 var koncernens utestaende externa upplaning till
foljande:

Koncern Moderbolag
31decem- 3ldecem- 3ldecem- 31decem-
Extern upplaning ber2025 ber2024 ber2025 ber2024
Langfristiga skulder
Banklan, USD 2120 5450 2120 5450
Obligationslan, EUR 6454 6879 6454 6879
Obligationslan, SEK 2500 748 2500 748
11074 13077 11074 13077
Kortfristiga skulder
Banklan, SEK - 1000 - 1000
Banklan, USD 404 = 404 =
Obligationslan, EUR 2163 1000 2163 1000
Obligationslan, SEK 750 = 750 =
Foretagscertifikat, SEK 181 196 181 196
Foretagscertifikat, EUR 107 193 107 193
3605 2388 3605 2288
Summa 14679 15465 14679 15465

Skuldbeloppen inkluderar aktiverade transaktionskostnader som periodiseras éver
lanens 16ptid och som per den 31 december 2025 uppgick till 59 miljoner kronor (37).

Av koncernens langfristiga finansiella skulder forfaller samtliga till betalning inom
5 ar efter balansdagen.

Upplaning

Dometic har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om
1500 miljoner EUR (16 224 miljoner kronor) fér obligationsemissioner pa den euro-
peiska kapitalmarknaden. Den 31 december 2025 var nominellt 800 miljoner EUR
(8 653 miljoner kronor) utestdende i publika och 3 250 miljoner SEK utestaende i
bilaterala emissioner, obligationerna I6per till fast ranta eller rorlig ranta baserad pa
STIBOR. Koncernen har under aret fortsatt att anvanda sitt EMTN-program (Euro
Medium Term Note) som en del av den langsiktiga finansieringsstrategin. Upp-
laning inom programmet ar inte sakerstalld och har samma prioritet som bolagets

ovriga icke-efterstallda skulder. Upplaningen ér villkorad av att koncernen kan
uppratthalla en rantetackningsgrad, beraknad proforma, pa minst 2,0x vid varje
utékning av upplaning.

Dometic har aven en syndikerad banklanefacilitet med fem relationsbanker
bestaende av langfristig upplaning i USD samt en revolverande kreditfacilitet i EUR.
Den 31 december 2025 uppgick USD lanen till 2 547 miljoner kronor (5 473). Den
revolverande kreditfaciliteten under vilken 1an och bankgarantier kan dras i flera
valutor, uppgick till 3 216 miljoner kronor, varav 40 miljoner kronor utnyttjades for
bankgarantier den 31 december 2025.

Foregaende ar hade Dometic dven ett bilateralt banklan som uppgick till
1000 miljoner kronor, garanterat av Exportkreditnamnden (EKN), detta ater-
betalades under 2025.

Banklanen I6per med rorlig ranta baserad pa SOFR och en kreditmarginal som
varierar beroende pa koncernens nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Bolaget har banklanefaciliteter som inte ar sakerstallda. Dessa lan har samma
prioritet som &vriga icke-efterstallda och oprioriterade skulder i koncernen.
Villkoren for faciliteterna foljer sedvanliga kommersiella restriktioner och finansiella
ataganden (sa kallade kovenanter) som galler for Dometic och dess dotterbolag.
Restriktionerna innebar bland annat begransningar i att ldmna sakerheter i eller
avyttra tillgangar, gora forvarv eller 6ka extern skuldsattning i dotterbolagen. De
finansiella kovenanterna rapporteras till banken kvartalsvis och omfattar nettoskuld i
relation till EBITDA samt rantetackningsgrad. Skulderna som omfattas av kovenant-
kravet framgar av nedan tabell och per 31 december 2025 bedémdes marginalen
mot dessa kovenanter vara tillracklig. | Dometics nuvarande interna prognoser for
de kommande perioderna finns inga évertradelser. Om Dometic skulle bryta mot
ett eller flera villkor &r det normala férfarandet i praktiken att omférhandla villkoren i
laneavtalet. Se vidare not 3.

Dometic har &ven ett certifikatprogram pa 3 000 miljoner kronor (3 000) med
mojlighet att emittera foretagscertifikat i svenska kronor och euro med 16 ptider pa
mellan 1 ménad och 1 &r. Den 31 december 2025 var 288 miljoner kronor (388)
emitterat under programmet.

Vissa kinesiska dotterbolag inom koncernen har beviljade lokala bankfaciliteter.
Per den 31 december 2025 uppgick dessa faciliteter till 821 miljoner kronor
(905). Dessa faciliteter &r delvis sékerstallda i form av pantsattning av anlaggnings-
tillgangar i de kinesiska dotterbolagen.

Rantebédrande skulder

Koncernens faststallda rantebarande skuld om 15 118 miljoner kronor (15 976) inklu-
derar féljande poster: obligationslan 11 903 miljoner kronor (8 640), syndikerad
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banklanefacilitet 2 547 miljoner kronor (5 473), EKN-garanterad banklanefacilitet O miljoner kronor (1 000), féretagscertifikat
288 miljoner kronor (388), aktiverade transaktionskostnader =59 miljoner kronor (-37) samt avsattningar for pensioner 439 mil-

joner kronor (512). Se vidare not 19 fér avséttning pensioner. Derivatskulder kopplade till ranteswappar uppgick till - miljoner

kronor (-). Se tabell nedan fér ytterligare information avseende ranta och férfallostruktur pa koncernens externa upplaning.

Upplanat
31december 2025 Valuta belopp Mkr Total Ranta, % Marginal, % Slutbetalningsar
Syndikerade banklan
Dometic Group AB usb 44 404 6,76 3,07 2026
Dometic Group AB usD 233 2143 6,41 2,65 2029
Syndikerad revolverande lanefacilitet
Dometic Group AB EUR - - - 2,00 2028
Obligationslan
Dometic Group AB SEK 750 750 6,25 - 2026
Dometic Group AB SEK 900 900 4,93 - 2028
Dometic Group AB SEK 600 600 4,67 - 2028
Dometic Group AB SEK 1000 1000 517 - 2030
Dometic Group AB EUR 200 2163 3,00 - 2026
Dometic Group AB EUR 300 3245 2,00 - 2028
Dometic Group AB EUR 300 3245 5,00 - 2030
Foretagscertifikat
Dometic Group AB SEK 122 122 2,67 - 2026
Dometic Group AB SEK 10 10 2,87 - 2026
Dometic Group AB SEK 49 49 2,94 - 2026
Dometic Group AB EUR 10 107 2,85 - 2026
Summa 14738
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Upplanat
31december 2024 Valuta belopp Mkr  Total Ranta, % Marginal, % Slutbetalningsar
Syndikerade banklan
Dometic Group AB usbD 44 484 7,41 3,07 2026
Dometic Group AB usb 220 2421 7,09 2,75 2027
Dometic Group AB usb 233 2568 6,99 2,65 2027
Syndikerad revolverande lanefacilitet
Dometic Group AB EUR - - - 2,00 2027
Obligationslan
Dometic Group AB SEK 1000 999 5,10 - 2025
Dometic Group AB EUR 300 3446 3,00 - 2026
Dometic Group AB SEK 750 748 6,25 = 2026
Dometic Group AB EUR 300 3446 2,00 - 2028
EKN-garanterad banklanefacilitet
Dometic Group AB SEK 1000 1000 4,81 1,95 2025
Foretagscertifikat
Dometic Group AB SEK 98 98 3,76 - 2025
Dometic Group AB SEK 69 69 3,49 - 2025
Dometic Group AB SEK 28 28 3,45 - 2025
Dometic Group AB EUR 3 34 4,05 - 2025
Dometic Group AB EUR 10 113 3,92 - 2025
Dometic Group AB EUR 4 46 3,79 - 2025
Summa 15501

Marginalerna i tabellen ar de rantemarginaler som géller i de syndikerade banklanefaciliteterna per balansdagen. Den genom-
snittliga rantan for den externa upplaningen i ovan tabell uppgick till 4,66 % under 2025. Per den 31 december 2025 var den

genomsnittliga l6ptiden 2,7 ar.
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NOT 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
31december 31december
2025 2024

Forutbetalda intakter for forlangda garantier 2 5
Upplupna personalkostnader 482 464
Upplupen bonus till kunder 199 285
Upplupenranta 211 226
Upplupna produktionskostnader 39 38
Upplupna administrationskostnader 199 190
Upplupna marknadsféringskostnader 13 21
Upplupna finansiella kostnader 4 4
Ersattningsansprak for produktansvar 61 61
Ovriga upplupna kostnader 49 53
Summa upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 1259 1347

Moderbolaget

Moderbolagets upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgick

till 249 miljoner kronor (252), varav upplupen ranta 211 miljoner kronor
(226), upplupna personalkostnader 27 miljoner kronor (23) och upplupna
administrationskostnader 12 miljoner kronor (4).

NOT 23
Stallda sakerheter

Per den 31 december 2025 hade sékerheter om 344 miljoner kronor (389) stallts
for del av de lokala bankfaciliteterna i Kina.

Moderbolaget
Det finns inga stallda sakerheter i moderbolaget per den 31 december 2025 (-).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 24
Eventualférpliktelser

Processinledd av ACON

Som tidigare kommunicerats [dmnade ACON, saljaren av Igloo, in en stdmnings-
ansdkan mot Dometic under 2022, med vissa ansprak relaterade till aktiekdps-
avtalet (“SPA”"). Dometic &r dvertygat om att stémningsansokan helt saknar grund,
bestrider den med kraft och har [dmnat in motkrav mot ACON avseende ACON:s
agerande under, och bristande efterlevnad av, SPA. Rattegangen forvantas aga rum
i mars 2026.

Forfaranden avseende formodad grupptalan

Under 2025 lamnades tva stamningsansokningar i form av férmodad grupptalan
(“Lieber etal. v. Igloo Products Corp.” och “Strauss v. Igloo Products Corp.”) in mot
Igloo Products Corp. avseende méarkningen pa vissa kylboxar av varumarket Igloo.
Dessa processer har darefter konsoliderats till en gemensam talan, och Igloo avser
att kraftfullt bestrida de anklagelser som framférs i den konsoliderade talan.

Flera stdmningsansdkningar i form av formodad grupptalan ldmnades dvenin
mot Igloo Products Corp. vid amerikanska federala domstolar med avseende pa
Igloos 90 QT-kylboxar pa hjul (“Coolers”). Dessa processer féljde pa Igloos tillkanna-
givande i februari 2025 om en frivillig aterkallelse av omkring 1 miljon kylboxar. Den
frivilliga aterkallelsen initierades for att minska den potentiella risken att draghand-
taget kan klamma konsumenters fingertoppar mot kylboxen. Igloo tillhandahaller
konsumenter ett ersattningshandtag utan kostnad for att eliminera denna risk.
Processerna har sedan dess konsoliderats till en gemensam talan, och Igloo avser att
kraftfullt bestrida de anklagelser som framférs i den konsoliderade talan.

Ovrigajuridiska fragor

Under 2025 mottog Igloo information om att en utredning och majlig tillsyns-

atgard inletts av den amerikanska konsumentproduktsakerhetsmyndigheten, U.S.
Consumer Product Safety Commission (“CPSC"), avseende Igloss efterlevnad

av rapporteringskraven enligt Consumer Product Safety Act i relation till Coolers.
Igloo samarbetar fullt uti CPSC:s utredning.

Utoéver ovan fanns inga andra vasentliga eventualforpliktelser per den 31 december
2025 ().

NOT 25
Specifikation till kassaflédesanalys

Koncernen
31december 31december
2025 2024

Likvida medel omfattar
Kassa och banktillgodohavanden 4860 4213
Summa likvida medel 4860 4213
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av-och nedskrivningar
(not8, 14 0ch 15) 1310 3510
Globalt omstruktureringsprogram - 1145
Valutakursdifferenser -58 156
Ovrigt -322 -57
Summa poster som inte paverkar kassaflodet 930 4753

Moderbolaget

Moderbolagets poster som inte paverkar kassaflédet uppgick till 29 miljoner
kronor (1 303) varav valutakursdifferenser 29 miljoner kronor och av- och nedskriv-
ningar O miljoner kronor (1).

Ovriga finansiella poster

Koncernen

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till -144 miljoner
kronor (-66) och bestar av betalda pensioner 40 miljoner kronor (-32), realiserat
resultat finansiella sékringar =7 miljoner kronor (7), betalda finansiella avgifter

-95 miljoner kronor (-40) samt évrigt -2 miljoner kronor (0).

Moderbolaget

Ovriga finansiella poster inom finansieringsverksamheten uppgar till 2 074 miljoner
kronor (1 045) och bestar huvudsakligen av netto av utlaning till dotterbolag och
amorteringar.
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Avstamning skulder i finansieringsverksamheten samt forandringar
i kassafléden och icke-kassaflédespaverkande forandringar
Likvida medel omfattar kassa, inlaning i bank, andra kortfristiga likvida placeringar

med |6ptider pa som langst 3 manader samt checkrakningskrediter. Utnyttjade
checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i

balansrakningen. Per balansdagen 31 december 2025 har inga checkraknings-

krediter utnyttjats.
Koncernen Forandringari kassafloden Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Amortering ranteba- Nyupptagna lan Férandring Férandringar Nya/avslutade

rande skulder inklu- rantebarande Omklassificering upplupenranta iformansbestamda leasingavtal

2025 Denljanuari  sive leasingskulder skulder Leasingranta finansiella skulder ochavgifter Omrakningseffekter forpliktelser under aret Den 31 december
Banklan, langfristiga 5450 -2045 - -415 22 -892 - 2120
Banklan, kortfristiga 1000 -1000 - 415 - -10 - 404
Obligationslan, langfristiga 7627 - 5755 -4012 0 -415 - 8954
Obligationslan, kortfristiga 999 -2091 - 4012 - -7 - 2913
Foretagscertifikat 388 -1151 1059 - - -9 - 288
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 512 - - - - =73 439
Upplupen ranta 226 - - - -15 - 211
Leasingskulder 2159 -336 -109 -201 298 1811
Summa 18 361 -6627 6814 -109 - 7 -1260 -73 298 17140
Koncernen Férandringari kassafléden Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Amortering ranteba- Nyupptagna lan Foérandring Foérandringar Nya/avslutade

rande skulder inklu- rantebarande Omklassificering upplupen ranta iformansbestamda leasingavtal

2024 DenTljanuari  siveleasingskulder skulder Leasingranta finansiella skulder ochavgifter Omrakningseffekter forpliktelser under aret Den 31 december
Banklan, langfristiga 7962 -2056 - -1000 -4 548 - 5450
Banklan, kortfristiga - - - 1000 - - 1000
Obligationslan, langfristiga 8373 - - -999 10 244 - 7627
Obligationslan, kortfristiga - - - 999 - - - 999
Foretagscertifikat - -1013 1403 - - -1 - 388
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 517 = = = = =5 512
Upplupen ranta 245 = = = -20 = 226
Leasingskulder 1091 -352 -120 278 248 2159
Summa 18188 -3421 1403 -120 = -14 1069 -5 248 18361
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Moderbolaget Férandringar i kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Nyupptagna lan Férandring Foérandringar
Amortering rante- rantebarande Omklassificering upplupenranta iformansbestamda
2025 Den 1januari barande skulder skulder finansiella skulder ochavgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 5450 -2045 - -415 22 -892 - 2120
Banklan, kortfristiga 1000 -1000 - 415 - -10 - 404
Obligationslan, langfristiga 7627 - 5755 -4012 0 -415 - 8954
Obligationslan, kortfristiga 999 -2091 - 4012 - -7 - 2913
Foretagscertifikat 388 -1151 1059 - - -9 - 288
Upplupen ranta 226 - - - -15 - - 211
Summa 15690 14890
Moderbolaget Férandringari kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Nyupptagna lan Forandring Forandringar
Amortering rante- rantebarande Omklassificering upplupenranta iférmansbestamda
2024 Den 1januari barande skulder skulder finansiella skulder ochavgifter Omrakningseffekter forpliktelser Den 31december
Banklan, langfristiga 7962 -2056 - -1000 -4 548 - 5450
Banklan, kortfristiga - - - 1000 - - - 1000
Obligationslan, langfristiga 8373 - - =999 10 244 - 7627
Obligationslan, kortfristiga - - - 999 - - - 999
Foretagscertifikat - -1013 1403 - - -1 - 388
Upplupen ranta 245 - - - -20 - - 226
Summa 16579 15690
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NOT 26
Aktieridotterbolag

Dometic Group AB (publ.)

Organisations-

Andel av eget

2025, Redovisat

Bolagsnamn nummer Sate Antal aktier kapital i % varde Mkr
Direkta aktieinnehav
Dometic Group Services AB 556829-4416 Solna, Sverige 50000 100 0
Dometic Holding AB 556677-7370 Solna, Sverige 1001 100 11831
Dometic Sweden AB 556598-2674 Solna, Sverige 22100000 100 4396
Dometic E-commerce AB 559523-4427 Solna, Sverige 25000 100 10
Summa aktier i dotterbolag 16238
Andel av eget
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Indirekta innehav
Dometic Australia Pty Ltd 086366305 Australien 100
Dometic Power and Control (Enerdrive) Pty Ltd. 650216381 Australien 100
Dometic Vehicle Outfitters AUS Pty Ltd 627620517 Australien 100
Dometic Vehicle Outfitters Holding AUS Pty Ltd 169275647 Australien 100
Dometic Denmark A/S 25705130 Danmark 100
Dometic Finland Oy 0885413-1 Finland 100
Dometic SAS 438636425 Frankrike 100
Dometic Middle East FZCO 2774 Foérenade Arabemiraten 100
Dometic Asia Co. Ltd. 14979283-000-02 Hongkong 100
Dometic Asia Holding Co. Ltd. 17208219-000-07 Hongkong 100
Dometic Impex Co. Ltd. 22342626-000-03 Hongkong 100
United Cooling Technologies Ltd 33068249-000-07 Hongkong 100
Dometic Italy Marine S.r.l. 08934890156 [talien 100
Dometic ltaly S.r.l. 00718330400 [talien 100
SMEVS.r.l. 03410350247 Italien 100
Dometic Mobile Power Italy S.r.1. 02065080687 [talien 100
Dometic KK 0104-01-045566 Japan 100
Dometic Marine Canada Inc. 853832533RC0O003 Kanada 100
Valterra Power CA, Ltd. 704399724BC0001 Kanada 100
Dometic (Shenzhen) Electronics Co Ltd 91440300618885496F Kina 100
Dometic (Shenzhen) Trading Co Ltd 91440300594318592P Kina 100
Dometic (Zhuhai) Technology Co Ltd 91440400729235971W  Kina 100
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Andel aveget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Jiaxing Igloo Trading Co., Ltd. 91330424MA2CW4T36Y  Kina 100
Shenzhen Cool Gear Trading Company Limited 914403003415011612 Kina 100
Ensambladora Ventura de Mexico, SAde CV 462685007 Mexiko 100
Dometic MX S DE RLDE CV DMX011121UB6 Mexiko 100
Dometic Mobile Cooking Netherlands B.V. 08104966 Nederlanderna 100
Dometic BeneluxB.V. 20051965 Nederlanderna 100
Dometic Netherlands Holding B.V. 06050846 Nederlanderna 100
Sierra Netherlands Codperatief U.A. 59086122 Nederlanderna 100
Dometic Norway AS 841914422 Norge 100
Dometic New Zealand Ltd. 2084564 Nya Zeeland 100
Dometic Poland Sp.zo.o 0000374897 Polen 100
DometicRUS LLC 1107746208338 Ryssland 100
Dometic Switzerland AG CH-020.3.906.004-9 Schweiz 100
Dometic Private Ltd. 200003050k Singapore 100
Dometic Slovakias.r.o 31617298 Slovakien 100
Dometic Spain S.L. B82837071 Spanien 100
Dometic Mobile Cooking UK Ltd 06833828 Storbritannien 100
Dometic UK Ltd 4190363 Storbritannien 100
Dometic UK Awnings Ltd 05964899 Storbritannien 100
Dometic UK Blind Systems Ltd 02504653 Storbritannien 100
Dometic AB 556014-3074 Sverige 100
Dometic Scandinavia AB 556305-2033 Sverige 100
Dometic Sweden Tidaholm AB 556528-1093 Sverige 100
lgloo EMEA AB 559388-7093 Sverige 100
WAECO Sweden WSE AB 559403-8464 Sverige 100
Dometic (Pty) Ltd 1973/010155/07 Sydafrika 100
Dometic Vehicle Outfitters SA Pty Ltd 1999/023159/07 Sydafrika 100
Dometic Vehicle Outfitters SA Holdings Pty Ltd 1998/014127/07 Sydafrika 100
Dometic Korea Co., Ltd. 295-88-01153 Sydkorea 100
Dometic Mobile Power Germany GmbH HRB 6060 Tyskland 100
Dometic Vehicle Outfitters EU GmbH HRB 215760 Tyskland 100
Dometic Germany Holding GmbH HRB 5557 Tyskland 100
Dometic GmbH HRB 5558 Tyskland 100
Dometic Light Systems GmbH HRB 7855 Tyskland 100
Dometic Germany Krautheim GmbH HRB 7731 Tyskland 100
Dometic Germany GmbH HRB 3716 Tyskland 100
WAECO Germany WSE GmbH HRB 14141 Tyskland 100
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Andel av eget

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate kapital i %
Dometic Hiitégépgyartd és Kereskedelmi Zrt.

(Dometic Hungary Zrt.) Cg.16-10-001727 Ungern 100
Balmar Acquisition Company LLC 35-2507978 USA 100
CDlI Electronics LLC 63-0848240 USA 100
Cool Gear International. LLC 90-0634641 USA 100
Dometic Corporation 32-0145464 USA 100
Dometic Mexico LLC 3457538 USA 100
Ensambladora Holdings, LLC 46-2685007 USA 100
Front Runner Outfitters LLC 20-8700484 USA 100
| Products Corporation 33-0984483 USA 100
Igloo Acquisition Holdings Corp 26-3416632 USA 100
Igloo Products Asia HoldCo Inc 82-1119004 USA 100
Igloo Products Corp. 36-3474772 USA 100
Inca Products Acquisition Corp. 46-2862973 USA 100
Marine Acquisition (US) Incorporated 23-2467492 USA 100
Marine Acquisition Corp. 27-5496404 USA 100
Marine Digital Integrators LLC 46-4518541 USA 100
Sierra International LLC 36-2643586 USA 100
Sierra Netherlands Holdings LLC 46-3981447 USA 100
Treeline Capital LLC 20-8392940 USA 100
Valterra Power US, LLC 82-2205649 USA 100
Valterra Products, LLC 90-0974095 USA 100
ZampTech Sub LLC 82-4021581 USA 100
Dometic Austria GmbH FN290460y Osterrike 100

31december

31december

Foérandringsanalys av aktier i dotterbolag 2025 2024
Belopp vid aretsingang 16228 16228
Aktiedgartillskott 10 -
Belopp vid arets utgang 16238 16228
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NOT 27
Transaktioner med narstaende

Alla dotterbolag som presenteras i not 26 Aktier i dotterbolag anses vara
narstdende.

Leveranser av varor och tjanster sker mellan bolagen inom koncernen. Aven
finansiella och immateriella tjanster tillhandahalls. Marknadsmassiga villkor och
marknadsmassigt pris tillampas pa alla transaktioner. Alla transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i koncernredovisningen.

Administrativa kostnader i moderbolaget uppgick under aret till =244 miljoner
kronor (-243) och av dessa vidarefakturerades 245 miljoner (247) till dotter-
bolagenienlighet med ett serviceavtal. De vidarefakturerade kostnaderna tas upp
som &vriga rorelseintakter i resultatrakningen tillsammans med en mark-up.

Ersattning till ledande befattningshavare och medlemmar av styrelsen presen-
terasinot 9. Dometic har inte stallt ut garantier eller borgen till eller at styrelse-
medlemmar eller ledande befattningshavare. Styrelsen har inte identifierat nagra
transaktioner med andra narstaende parter.
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Resultat per aktie och forslag till vinstdisposition

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Dometic Group AB:s (publ)

aktiekapital uppgar till 798 750 kr fordelat pa 319 499 993 aktier.

Kvotvardet ar 0,0025 kronor per aktie.

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal utestdende aktier &r samma antal som det nuvarande

antalet aktier.

31 december

31 december

Resultat per aktie 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-

&gare (tusental) 427975 2302704
Genomsnittligt antal utestadende aktier 319499993 319499993
Resultat per aktie fore utspadning

(kr per aktie) 1,34 -7.21
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-

dgare (tusental) 427975  -2302704
Genomsnittligt antal utestdende aktier 319499993 319499993
Resultat per aktie efter utspadning

(kr per aktie) 1,34 -7,21
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Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel (kr) stér till férfogande for &rsstamman:

Balanserat resultat

Arets resultat

11944650622
-68 934159

Summa

11875716463

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

I ny rakning éverféres

11875716463

Summa

11875716463
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NOT 29

Rorelseférvarv

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovisats i det for-
varvade bolagets balansrakning, sasom varumarkes- eller kundrelationstillgangar,
varderas till verkligt varde.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder paverkas av den redovis-
ningsmassiga miljé som det forvarvade foretaget har verkat i. Exempelvis paverkar
tillgang till erforderliga data och enligt vilken redovisningsnorm som de finansiella
rapporterna har upprattats samt omfattningen pa erforderliga justeringar fér en
anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

De inledande forvarvsanalyserna ar preliminara, ven om sa noggranna upp-
skattningar och bedémningar som maéjligt har gjorts. Analyserna kan emellertid
behova justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjustering
senast 12 manader efter forvarvsdatum. Mot bakgrund av ovanstaende har
Dometic valt att inte specificera orsakerna till att rorelseférvarvets redovisning ar
preliminar, eller for vilka tillgangar och skulder den initiala redovisningen ar prelimi-
nar, forutsatt att det inte rér sig om vasentliga justeringar. Det r inte heller praktiskt
mojligt att sammanstalla och redogéra for alla enskilda justeringar pa ett satt som ar
till nytta for lasaren av de finansiella rapporterna.

Goodwill r generellt inte skattemassigt avdragsgillt.
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2025
Dometic har inte genomfért nagra forvary eller avyttringar under aret.

Képeskilling annu ej erlagd
Képeskilling annu ej erlagd hanfér sig till innehallna belopp och potentiell
tillaggskopeskilling. Dessa skulder redovisas antingen som Ovriga langfristiga
skulder och Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Den potentiella tillaggs-
kopeskillingens storlek ar oftast beroende av prestationsmal for det forvarvade
foretaget under en viss tid. Redovisningsprincipen innebér att innehalina belopp
och tillaggskopeskilling per forvarvsdatum redovisas till verkligt varde, baserad pa
koncernledningens basta beddémning i enlighet med IFRS 13. Férnyade uppskatt-
ningar och beddémningar av verkligt utfall genomférs vid varje rapportperiod.
Information som erhallits efter forvarvet bedéms med avseende pa om denna
information avser omstandigheter som foreldg vid forvarvstidpunkten eller i
efterféljande period. Information som avser omstandigheter som férelag vid
forvarvstidpunkten redovisas som justering av forvarvsanalysen om denna fortsatt
ar prelimart upprattad.

NOT 30
Handelser efter balansdagen

Goran Popouvski har utsetts till chef for segmentent Land Vehicles och medlem av
koncernledningen, med tilltrade den 1 januari 2026. Goran kommer rapportera
till Juan Vargues, VD och koncernchef. Goran kommer narmast fran rollen som
President for affarsomradet Mining and Infrastructure Attachments vid Epiroc.

I'mars 2026 beslutade Dometics styrelse att aterkalla det tidigare kommuni-
cerade utdelningsforslaget om 1,00 kr per aktie. Beslutet fattades mot bakgrund
av de senaste geopolitiska utvecklingarna, som har 6kat den ekonomiska
osakerheten och volatiliteten och kan ha en negativ paverkan pa konsument-
sentimentet och efterfrdgan pa Dometics produkter. Mot denna bakgrund
beddmde styrelsen det som proaktivt och ansvarsfullt att aterkalla utdelnings-
forslaget i syfte att uppratthalla finansiell flexibilitet.

Det har inte intraffat ndgra andra vasentliga handelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.
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NOT 31
Definitioner

Avstamning av uppgifter som inte ér upprattade enligt IFRS mot IFRS
(alternativa finansiella matt)

Dometic presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte ar defi-
nierade enligt IFRS. Dometic anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och ledning da de méjliggér utvardering av koncernens
finansiella resultat och finansiella stéllning liksom av trender i verksamheten.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag — aven om de har
liknande namn. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
for finansiell rapportering som definierats enligt IFRS. Se Dometics webbplats
www.dometicgroup.com fér ndrmare information om avstamningen.

EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar, dividerat med nettoomsattning
ger motsvarande marginal.

EBITDA fére jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar samt jamférelsestorande poster.

EBITA
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, dividerat med nettoomséattning ger motsvarande marginal.
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EBITA fore jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivning av férvérvsrelaterade immateriella
tillgangar och jamférelsestérande poster.

Fritt kassafléde
Periodens kassafléde fore férvarv/avyttring och finansiering exklusive rantenetto
och leasingutgifter.

Genomsnittlig 16ptid pa rantebarande skuld
Rantebarande skulder exklusive avsattningar till pension och aktiverade
transaktionskostnader dividerat med antalet utestaende dagar till forfallodatum.

Justerat resultat per aktie

Periodens resultat, exklusive av- och nedskrivning av forvarvsrelaterade immateri-
ellatillgangar och jamférelsestorande poster, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Leverage ratio (Nettoskuld/EBITDA)

Nettoskuld i forhallande till de senaste tolv manadernas EBITDA fore jamforelse-
stérande poster och inklusive forvarv proforma. Eventuell deposition hos skatte-
myndigheter behandlas som kontanta medel i denna berakning.

Medelantal anstallda
Medelantal anstallda (headcount) under de fyra senaste kvartalen.

Nettoomsattning per anstalld
Senaste tolv manadernas rullande nettoomséttning dividerat med medelantal
anstallda under motsvarande period.

Nettororelsekapital
Bestar av lager och kundfordringar minus leverantérsskulder.

Nettorérelsekapital / Nettoomséattning

Genomsnitt nettordrelsekapital fran de senaste fyra kvartalen, dividerat med
senaste tolv manadernas rullande nettomséttning, ger nettorérelseresultat/
nettoomsattning.

Nettoskuld
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive avsattningar for pensions-
skulder, leasingskulder samt aktiverade transaktionskostnader, minus likvida medel.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar i anlaggnings-
tillgangar exklusive betald skatt. Betald/erhallen ranta ar del av kassaflddet fran
finansieringsverksamheten.

Organisk tillvaxt

Forsaljningsokning i jamforbara valutakurser (periodens genomsnittskurs) exklusive
forvary, avyttringar portféljférandringar relaterade till pagaende Globalt omstruktu-
reringsprogram samt valutaeffekter.

RoOC - Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med operativt kapital. Baserat pa genomsnittlig
EBIT for de senaste fyra kvartalen dividerat med operativt kapital fér de senaste fyra
kvartalen, exklusive goodwill och varumarken.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exklusive pensioner och upplupen ranta dividerat med totalt eget
kapital.

Sysselsatt kapital
Rantebarande skulder plus eget kapital.
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Definitioner och nyckeltal

CPV

Commercial and Passenger Vehicles (transportfordon och personbilar).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ar handelser eller transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma vid

en jamforelse av periodens finansiella resultat med resultat for tidigare perioder,
exempelvis kostnader fér omstruktureringsprogram, samt intakter och kostnader
hanforliga till forvary eller avyttringar av dotterbolag, eller storre forvarvsrelaterade
transaktionskostnader.

LTM
"Last Twelve months”, Senaste tolv manaderna.

OEM
Original Equipment Manufacturers. Féretag som tillverkar produkter eller kompo-
nenter som byggs in i en annan tillverkares slutprodukt.
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Operativt kapital
Rantebéarande skulder plus eget kapital minus likvida medel.

Operativt kapital exklusive goodwill och varumarken
Rantebéarande skulder plus eget kapital minus likvida medel, exklusive
goodwill och varumarken.

Produktutvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive aktiverade utgifter.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RV
Recreational Vehicles (husvagnar/husbilar).

Rantebarande skulder
Lang- och kortfristiga Ian (inklusive aktiverade transaktionskostnader)
samt avsattningar till pensioner.

Rorelsekapital
Nettorérelsekapital plus Gvriga omséattningstillgangar minus évriga kortfristiga
skulder och avsattningar som hor till verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) fore fore finansiella poster och skatter.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning ger motsvarande marginal.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Vinstmarginal
Nettoresultat dividerat med nettoomsattning.

or
Ovrigt totalresultat.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel (kr) star till férfogande for arsstamman:

Balanserat resultat 11944650622
Arets resultat -68934159
Summa 11875716463

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

I ny rakning dverfores 11875716463

Summa 11875716463

Enligt utdelningspolicyn &r Dometic Group AB (publs):s mal att utdelningen
ska motsvara minst 40 procent av arets resultat. Styrelsen foreslar till ars-
stdmman 2026 att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2025 och att
bolagets disponibla medel ska balanseras i ny rakning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- och ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder, IFRS, sddana som de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
finansiella stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Vidare
forsakrar undertecknande att Dometic Group AB (publ):s hallbarhetsrapport
for 2025 har upprattats i enlighet med Arsredovisnings\agen och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

DOMETIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Arsredovisningen har godkants av styrelsen och ar daterad 17 mars 2026,
Dometic Group AB (publ) organisationsnummer 556829-4390

Fredrik Cappelen Mengmeng Du Jacqueline Hoogerbrugge Rainer Schmiickle
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Patrik Frisk Peter Sjolander Heléne Vibbleus Juan Vargues
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberéattelse respektive var granskningsberattelse for den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har lamnats den 18 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Dometic Group AB (publ), org.nr 556829-4390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Dometic Group AB (publ) fér &r 2025 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 51-63 och 64-126. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 43-179 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
51-63 och 64-126. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537,/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.
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Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfdra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Dometic Group har verksamhet i hela varlden med 22 tillverknings- och
monteringsanlaggningar i 11 lander. Verksamheterna styrs och évervakas genom
fyra rapporterbara segment, bestdende av sex rorelsesegment: Land Vehicles
Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC, Marine Mobile, Cooling
Solutions, Global Ventures. Avseende nettoomsattning per land (baserat pa var
kunderna har sitt sate), utgér USA, Tyskland och Australien de storsta marknaderna
och svarar for ca 71 procent av koncernens totala nettoomséattning 2025. De
finansiella rapporterna for Dometic-koncernen omfattar omkring 60 rapporterande
enheter i 30 lander runtom i varlden. | syfte att utarbeta var dvergripande revisions-
strategi och -plan faststéllde vi omfattningen av det arbete som skulle utféras av
dotterbolagsrevisorerna fér de rapporterande enheterna. For att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet bedéms vilka som ar mest vasentliga
dessa inkluderas sedermera i koncernrevisionen, bland annat enheter i Australien,
Kina, Sverige, Tyskland, Ungern och USA.

Itilldgg till detta har huvudansvarig revisor har under aret besokt verksamheter
i USA i syfte att skapa en forstaelse for verksamheten i olika lander, gora en dversikt-
lig genomgang av den finansiella rapporteringen utifran koncernens redovisnings-
principer och enheternas interna kontroll. For att skraddarsy en andamalsenlig
revisionsstrategi uppdaterade vi var forstaelse for, bland annat, organisation,
strategiska fokusomraden och den évergripande kontrollmiljon. Vi har haft en rad

intervjuer med ledningen och har erhallit och last vasentliga styrande dokument,
verksamhetsrapporter och annan relevant dokumentation. Utéver varderingen av
goodwill och lager, som ar sérskilt betydelsefulla omraden i var revision, fokuse-
rade vi dven pa redovisningen av uppskjuten skattefordran samt bedémningen av
stod for redovisningen likasa finansiering och likviditet.

Under 2025, i samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet och
vid arsbokslutet, rapporterade vi vara mest vasentliga iakttagelser till koncern-
ledningen och Revisionsutskottet. Vid arsbokslutet rapporterade vi dven vara mest
vasentliga observationer till styrelsen i sin helhet. Avseende deldrsrapporten for det
tredje kvartalet avgav vi en dversiktlig granskningsberattelse.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och
kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagandet ill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefulltomrade

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Vardering av goodwill

Goodwill uppgar till sammanlagt 18,0 miljarder kronor per den 31 december 2025. Posten &r inte endast vasentlig till sitt
belopp utan ocksa till sin karaktér eftersom den paverkas av ledningens bedémningar.

Av den anledningen har vi valt att betrakta varderingen av goodwill som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och
den risk vi specifikt fokuserade pa ar risken for att posten ar vervarderad.

Goodwill provas for nedskrivning pa arlig basis. For att faststalla om det finns ett nedskrivningsbehov anvands kassaflodes-
modeller dar ledningen beraknar framtida kassafloden utifran budget och strategiska planer.

Dometic har sex kassagenererande enheter dar bolagets nedskrivningsprévning genomférs. Dessa ar: Land Vehicles
Americas, Land Vehicles EMEA, Land Vehicles APAC, Marine, Mobile Cooling Solutions och Global Ventures. Inget nedskriv-
ningsbehov foreligger 2025.

Se arsredovisningen not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar och not 14 Immateriella tillgangar for ytterligare
information.

Vid granskningen av varderingen av goodwill har vi utfért bland annat féljande revisionsatgarder:

Vid utvarderingen av antagandena, som redogdrs for i not 14, samt vid kontrollen av att anvand modell dverensstammer med
IFRS, har vi prévat och utvarderat anvanda modeller och metodik, samt rimlighetsbedémt vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som anvants i berdkningarna visavi Dometics
finansiella plan och, dar méjligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvaxttal, utvecklingen av marginaler
samt diskonteringsranta per kassagenererande enhet. Vi har ocksa bedémt bolagets planer med avseende pa historisk
prognossakerhet.

Kontroll av kansligheten i varderingen for negativa férandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis

skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.
* Jamforelse aviarsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IAS 36.

Vardering av varulager

Nettovardet for varulager i koncernens balansrakning uppgar till 4,8 miljarder kronor per den 31 december 2025. Avsattning
for inkurans uppgar till 0,5 miljarder kronor. Vardering av varulager anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision som
foljd av vasentlighet, komplexitet i underliggande berdkningar, samt inslag av ledningens bedémningar.

Varulager aterfinns pa manga tillverknings- och monteringsanldggningar i manga lander. Varulager varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av férst-in-forst-ut-
metoden (FIFU).

Vardering av varulager och avsattningar for inkurans kraver tydliga riktlinjer och praglas av ledningens bedémningar. Vid
faststallande av produktkalkyler finns ett antal avvagningar som behéver goras av féretagsledningen som har paverkan pa de
redovisade vardena. Det handlar bland annat om att faststalla normalproduktionsvolymer, valutakurser, ramaterialpriser samt
allokeringsnycklar for andra direkta och indirekta kostnader. Nettoforsaliningsvardet ar uppskattat forsaljningspris i den 16pande
verksamheten efter avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader. Se Arsredovisningen not 16 Varulager for mer informa-
tion om balansposten..

Var revision har omfattat bland annat féljande granskningsinsatser:

Granskning av koncernens redovisningsprinciper av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS.

Utvardering processer for lagerredovisningen.

Granskning av den interna kontrollmiljon avseende vardering av varulager och test av identifierade nyckelkontroller.

Stickprovsvis granskat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser. Utvarderat och beddmt rimligheten i produktkalkyler for
produkter i arbete och fardigvarulager.

Deltagit i inventeringar vid ett antal lagerplatser samt granskat periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets analys av trogrorlighet och nettoférsaliningspriser samt ledningens uppskattningar av inkuransreserver

for att beddma att bokfort varde ar i linje med koncernpolicy och redovisningsprinciper

Granskat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan rékenskapsinformation.
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Annaninformation an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42 och 185. Den andra informa-
tionen bestar aven av ersattningsrapporten som vi har fatt tillgang till fére datumet
for denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt

IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &ren hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andrakrav enligtlagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinsteller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Dometic Group AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
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bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisornsansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet

beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Dometic Group AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasent-
ligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Dometic
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for atten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
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rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattatsi ett giltigt XKHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éver-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-63
och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utségs
till Dometic Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 15 april 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 18 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL KALENDER 2026

ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT
2026 KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3
Arsstamman 2026 fér Dometic Group AB (publ) Delarsrapporten for januari—mars 2026 kommer Delarsrapporten for april —juni 2026 kommer Delarsrapporten for juli-september 2026
kommer att hallas den 14 april 2026. att publiceras den 23 april 2026. att publiceras den 14 juli 2026. kommer att publiceras den 22 oktober 2026.

FOR MER INFORMATION

Tobias Norrby
Head of Investor Relations
Tel: +46 706 647335
ir@dometicgroup.com
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DOMETIC WINTER AIR PVC

TILLVERKAT I SLITSTARK WEATHERSHIELD™ PVC MED

HOG REGNTALIGHET (TESTAT FOR 200 L/H/M?). UTRUSTAT
MED INTEGRERAT AIR-UPPBLASBART SYSTEM. DESIGNAT
FOR STABILITET OCH FUNKTION I TUFFT VINTERVADER.

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Dometic.
Foto: Dometic.
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