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Rekordresultat drivet av stabil och skalbar

L]
affarsmodell
KVARTALET APRIL - JUNI 2021 PERIODEN JANUARI - JUNI 2021
e Koncernens intakter uppgick till 1 751,6 (1 532,8) mkr, e Koncernens intakter uppgick till 3 344,4 (2 950,3) mkr,
en okning med 14%. Den organiska tillvaxten var 24%. en okning med 13%. Den organiska tillvaxten var 25%.
. Ifasinoint’aikterna minskade med 5%.'Sportboksint‘cikterna o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 659,5 (478,3) mkr,
okade med 125% och sportboksmarginalen var 8,5% (6,9%). en okning med 38%. Rorelsemarginalen var 19,7% (16,2%).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 383,4 (217,7) mkr,
en okning med 76%. Rorelsemarginalen var 21,9% (14,2%).

e Resultatet efter skatt uppgick till 337,9 (192,9) mkr,
vilket motsvarar 2,54 (1,40) kronor per aktie. e Det operativa kassaflodet var 898,4 (665,8) mkr.

o Det operativa kassaflodet var 570,7 (343,9) mkr.
e Antalet aktiva kunder okade med 25% till 1 027 635 (820 512).

e Forvarv av 50% av JDP Tech Ltd och 35% av Strive Platform Ltd
genomfordes.

o Arsstdimman beslutade om utdelning till aktiesigarna om 3,68
kronor per aktie, motsvarande 502,9 mkr.

e Resultatet efter skatt uppgick till 577,9 (422,5) mkr,
vilket motsvarar 4,33 (3,08) kronor per aktie.
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NYCKELTAL
mkr Q2 2021 Q2 2020 A jan-jun 2021  jan-jun 2020 A jan-dec 2020
Intakter 1751,6 1532,8 14% 3344,4 2 950,3 13% 6 389,6
Bruttoresultat 1173,0 958,5 22% 2 208,9 1902,3 16% 4100,9
EBITDA 472,3 304,2 55% 834,1 657,1 27% 1484,3
EBITDA-marginal % 27,0 19,8 - 24,9 22,3 - 23,2
Rorelseresultat (EBIT) 383,4 217,7 76% 659,5 478,3 38% 1125,2
Rorelsemarginal (EBIT) % 21,9 14,2 - 19,7 16,2 - 17,6
Resultat efter skatt 337,9 192,9 75% 577,9 422,5 37% 990,8
Resultat per aktie, kr 2,54 1,40 81% 4,33 3,08 41% 7,32
Operativt kassaflode 570,7 343,9 66% 898,4 665,8 35% 1384,4
Intakter, Kasino 1222,1 1286,3 -5% 2 399,5 2 300,5 4% 4.890,6
Bruttoomsattning, Sportbok 8 342,2 4829,7 73% 17 081,5 11 663,6 46% 28 424,2
Intakter, Sportbok 510,1 226,5 125% 904, 1 611,3 48% 1423,0
Sportboksmarginal efter fria vad % 8,5 6,9 - 7,8 7,8 - 7,5
Deponeringar 7 355,6 6592,0 12% 14 644,0 12 333,5 19% 27 801,0
Aktiva kunder (antal) 1027 635 820 512 25%
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VD-ORD
"Rekordresultat drivet av stabil och skalbar affarsmodell”

Det andra kvartalet ar ett bevis pa hur stark var affarsmodell ar. Vi har astadkommit ett
rekordhogt resultat tack vare var skalbarhet och geografiska spridning, vi har en stark
tillvéxt i Latinamerika och vi har starkt vart B2B-erbjudande genom de avtal som slutits med
Strive Platform Limited och Masterpiece Gaming.

Koncernen har under stora internationella idrottsevenemang som CONMEBOL Copa América
och fotbolls-EM erbjudit underhallande, konkurrenskraftiga och sakra produkter.
Mobjligheten att dra nytta av dessa stora idrottsevenemang ar kopplade till var standiga
utvecklingen av funktionerna i sportboken for att forbattra kundupplevelsen. Vi har
dessutom okat exponeringen av Betssons varumarke i utvalda lander i Latinamerika vilket
attraherat nya kunder i regionen. Framgangarna kopplade till bade CONMEBOL Copa
América och fotbolls-EM banar vag infor nasta ars fotbolls-VM. Stark sportboksaktivitet,
primart drivet av dessa fotbollsturneringar, hog sportboksmarginal och positiv
bruttomarginaleffekt som ett resultat av att en storre andel av de totala intakterna kommer
ifran sportboken &r viktiga forklaringar bakom det rekordhéga resultatet.

Styrkan i var affarsmodell kommer fran en stabil och anpassningsbar teknikplattform som
ger oss skalfordelar nar var affar vaxer och lokal kannedom om respektive marknad som gor
det mojligt att snabbt anpassa erbjudanden efter forandrade kundbeteenden.

Okad marknadsandel pa nyckelmarknader

Vi har under kvartalet tagit marknadsandelar pa flera viktiga marknader, inte minst pa var
hemmamarknad Sverige men aven i Baltikum och Kroatien. Etableringar pa nya marknader
bar ocksa frukt, inte minst i Latinamerika som utvecklats starkt, mycket tack vare
marknadsforingsaktiviteter pa utvalda marknader. | Peru &r Betsson nu marknadsledande
och i Brasilien har en marknadsforingskampanj blivit viral genom en sponsring av ”varldens
samsta” fotbollslag. Betsson var ocksa officiell regional sponsor av CONMEBOL Copa
América, vilket bidragit till att vi sett en stark tillvaxt av nya kunder i regionen under
kvartalet. Var affar utvecklas val som helhet men det finns en del orosmoln, ofta baserade
pa lokala initiativ att reglera marknader.

Fortsatta satsningar i USA

Satsningarna pa den amerikanska marknaden fortsatter. Under april forvarvade vi en
strategisk agarandel i ett nytt Player Account Management system, Strive Platform, och nu
har Betssons sportbok integrerats i den plattformen. Den kombinationen gor i mina 6gon
USA-satsningen annu mer spannande. Att vi valt att anvanda oss av Strive-plattformen
istallet for nagon av de redan certifierade plattformarna innebéar dock att den ursprungliga
tidplanen for lanseringen av vart B2C-erbjudande genom Betsafe i Colorado kommer att
skjutas fram nagot. Var bedémning &r nu att den planerade lanseringen under senare delen
av andra halvaret 2021 blir flyttad till forsta kvartalet 2022. Bakgrunden ar att plattformen
behdver testas och certifieras vilket kan ske forst efter att alla komponenter i form av PAM-
system, sportbok och app med mera ar fardigutvecklade. Fordelarna med att kunna lansera
vart erbjudande pa en modern plattform avervager dock mot att vi maste skjuta fram
lanseringen.

Framgangar i B2B-affaren

Det &r inte bara investeringen i Strive som starkt vart B2B-erbjudande under kvartalet utan
aven avtalet med Masterpiece Gaming Limited, ett dotterbolag inom den tyska
mediekoncernen ProSieben Sat.1, visar att vi har en konkurrenskraftig och attraktiv
sportbok. Avtalet som i forsta hand galler Masterpiece Gamings lansering av ett
onlinespelerbjudande pa den tyska marknaden &r en viktig och tydlig signal pa att vi foljer
var tillvaxtstrategi och starker vara internationella B2B-partnerskap.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH UTSIKTER

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

| april forvarvade Betsson 35 procent av aktierna i Strive Platform Limited, ett nordamerika
inriktat bolag med marknadsledande kunskap som bygger en modern USA-fokuserad
plattform (PAM). Kombinationen av expertkunskap avseende den amerikanska marknaden
och tekniska innovation som Strive star for kommer tillsammans med Betssons
egenutvecklade sportbok att bli ett unikt erbjudande for den amerikanska marknaden. Pa
den amerikanska marknaden finns bara ett fatal PAMs och sportbécker som &r uppbyggda
for att kunna anpassas till olika staters regulatoriska miljoer pa ett effektivt satt.
Investeringen sammanfor tva hogkvalitativa och sjalvstandiga spelteknologier till den
amerikanska marknaden. Kopeskillingen uppgick till 6,5 MUSD med option att oka
agarandelen med ytterligare 5 procent vid lansering av Betssons B2C-varumarke Betsafe i
Colorado.

| mitten av april forvarvade Betsson 50 procent av aktierna i mjukvaru- och
utvecklingsbolaget JDP Tech Ltd, vilket ager en egenutvecklad teknisk plattform for
hantering av betalningar i Latinamerika. Kopeskillingen for aktierna uppgick till 8,8 MEUR
dar den forsta delbetalningen har skett under det andra kvartalet. | och med detta far
Betsson tillgang till battre betalningslosningar och kan battre hantera kundernas
betalningsfloden under den fortsatta expansionen i Latinamerika.

Betsson har ingatt ett samarbete med en lokal partner (Big Bola Casinos) pa den lokalt
reglerade mexikanska marknaden, dar Betsson kommer att erbjuda onlinespel pa sportbok
och kasino.

Arsstimman i maj beslutade om uppdelning av aktier och automatiskt inldsenforfarande.
Inlosenforfarandet innebar att cirka 502,9 miljoner kronor, motsvarande 3,68 kronor per
aktie, har skiftats ut till bolagets aktieagare.

| slutet av maj lanserades Betsson.gr i Grekland efter att Betsson beviljats tva av de nya
Hellenic Gaming Commission-licenserna i landet, en licens for kasino, slots och poker samt
ytterligare en licens for sportbok. Betsson.gr kommer att erbjuda onlinespel med produkter
inom sportbok, kasino, live kasino och virtuell sport. Vid sidan av detta etableras aven en
techhub i Grekland vilket innebar att arbetstillfallen skapas lokalt.

Masterpiece Gaming Limited valde i juni Betsson som leverantor av sportbok och plattform
infor sin lansering som online-speloperator pa den tyska marknaden. B2B-avtalet starker
Betssons position som en efterfragad leverantér av sportbok och plattform (PAM) pa
internationella marknader.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Den 13 juli meddelade Betsson att nirvaron i Osteuropa uttkas genom en etablering i
Belarus. Spelerbjudandet inkluderar, till en bodrjan, kasino, sportbok och poker under
varumarket Europebet och utgor det forsta varumarket att erbjuda poker i landet. Flera
spelleverantorer ar redan klara och portfoljen kommer att utokas ytterligare under den
narmaste tiden.

TRADING UPDATE

Denna information ar en indikation pa hur tredje kvartalet har borjat och ska inte ses som
en prognos over intakterna for kvartalet.

De genomsnittliga dagliga intakterna under det tredje kvartalet, till och med den 17 juli,
var 1,7 procent hogre an for de genomsnittliga dagliga intakterna for hela det tredje
kvartalet 2020. Justerat for valutaeffekter och forvarv var de genomsnittliga dagliga
intakterna till och med den 17 juli 8,1 procent hogre an de genomsnittliga dagliga intakterna
for hela det tredje kvartalet 2020.

KONCERNENS OPERATIVA VERKSAMHET

Betsson erbjuder via operativa dotterbolag onlinespel med produkter inom kasino, sport-
bok och andra spel. Nedan beskrivs utvecklingen inom den operativa spelverksamheten i
de operationella dotterbolagen samt koncernens finansiella utveckling.
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STRATEGISK INRIKTNING FOR TILLVAXT

Betssons langsiktiga mal ar att vaxa mer an marknaden, vilket ska ske pa ett lénsamt och
hallbart satt med lokala anpassningar. Baserat pa dels egna styrkor och dels gedigna
marknadsanalyser har Betsson formulerat tre tillvdxtomraden; tillvaxt pa befintliga
marknader, expansion till nya marknader och utveckling av B2B-verksamheten med fokus
pa den egna sportboken.

Betsson ser mojligheter att vaxa inom dessa tre omraden bade organiskt genom egen
utveckling och genom forvarv nar ratt mojligheter identifierats. Betssons finansiella
stallning ger handlingsutrymme for att tillvarata goda mojligheter for att komplettera
befintligt erbjudande med nya geografiska marknader, produkter och varumarken.

Betsson ska stérka sin stallning pa befintliga marknader och utvardera nya marknader genom
att prioritera de lander dar koncernen har bast forutsattningar att effektivt erbjuda
marknadsledande produkter. Betssons breda varumarkesportfolj samt egna teknik och
egenutvecklade plattformar skapar maojligheter att snabbt och flexibelt etablera sig pa nya
marknader. Den lyckade etableringen i Kroatien skapar goda forutsattningar for ytterligare
expansion i ndromradet. Den egenutvecklade sportboken innebar betydande mojligheter att
ta fram nya erbjudanden med skalfordelar.

Under kvartalet har Betsson ingatt ett avtal med det tyska bolaget Masterpiece Gaming
kommer att erbjuda Betssons sportbok och plattform nar de lanserar sitt
onlinespelerbjudande pa den tyska marknaden.

Betsson har ocksa erhallit licenser for onlinespel pa sportbok och kasino pa den grekiska
marknaden, som blir den artonde reglerade marknaden for Betsson. Lanseringen i Grekland
skedde dagen fore avspark i fotbolls-EM med ett erbjudande sarskilt utvecklat for den
grekiska marknaden.

Under 2021 har investeringar i utveckling pa nya marknader och av ny teknologi
intensifierats som en del i Betssons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under det andra kvartalet
uppgick dessa kostnader till cirka 52 miljoner kronor och ar hanforliga till framfor allt Afrika
och Latinamerika. | USA kommer Betsson att lansera sin sportbok som férsta leverantor pa
Strive-plattformen. Certifieringen av Betssons amerikanska sportbok inom Strive kommer
att ske pa delstatsniva och lanseringen vantas ske under forsta kvartalet nasta ar genom ett
B2C-erbjudande for Colorado tillsammans med Dostal Alley Casino.

Genom investeringen i en plattform for betalningslosningar for den latinamerikanska
marknaden i april starkte Betsson sin position infor fortsatt expansion i regionen. Genom
plattformen kan Betsson smidigt hantera kundernas betalningsfloden, vilket ger en
konkurrensfordel i form av mojlighet till snabba vinstutbetalningar.

UTVECKLING AV TEKNOLOGI

Betsson har genom sina dotterbolag en solid teknisk plattform. Investeringar i innovation
och teknologi gors alltid med kundupplevelsen i fokus. Betssons spelsajter drivs i huvudsak
pa en egenutvecklad plattform, vilken ar karnan i erbjudandet och kundupplevelsen. Har
hanteras betalningar, kundinformation, konton, transaktioner och spelutbud. Att aga sin
teknologi ger flexibilitet och mojliggor snabba anpassningar till marknadsforutsattningar,
snabba integrationer i olika jurisdiktioner och av nya varumarken. Spelprodukterna bestar
framst av kasino och sportspel.

Betsson utvecklar standigt den egenutvecklade spelplattformen Techsson, genom vilken
runt 90 procent av koncernens nuvarande intakter genereras. Omfattande initiativ pagar
med syfte att forenkla struktur och arkitektur for okad skalbarhet.

Alltfler varumarken flyttas till molnbaserad drift, vilket ger snabbare nedladdningstider,
ndgot som forbattrar kundupplevelsen och ger okad effektivitet. Overgangen till
molnbaserade tjanster fortsatte under andra kvartalet for att sakerstalla en hog
systemkapacitet i samband med fotbolls-EM och CONMEBOL Copa América.
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Under kvartalet lanserades ett antal verktyg med syftet att forstarka kundupplevelsen
sasom anpassade produktvyer, en forbattrad menydesign for StarCasino for den italienska
marknaden och automatiska sprakinstallningar baserat pa anvandarens ip-adress for vissa
produkter. For att mota behovet av konkurrenskraftiga betalningslosningar har ett brett
utbud av nya betalningsleverantorer integrerats till plattformen for Grekland, Tyskland och
Argentina under kvartalet.

Playtech Live Casino, som lanserades under det forsta kvartalet 2021, har under det andra
kvartalet tillgangliggjorts for flera av Betssons varumérken och pa fler europeiska
marknader, vilket resulterar i ett mer varierat kunderbjudande och minskar Betssons
beroende av specifika externa leverantorer.

Betssons investeringar i den egenutvecklade sportboken bidrar till en solid teknisk plattform
och flexibel oddssattning som kan optimeras utifran kundernas individuella 6nskemal och
tillgangligheten av sportevenemang. Sportboken anpassas till specifika behov pa lokala
marknader och finns bade hos de egna varumarkena och inom B2B-erbjudandet.

Infor lanseringen av sportbokserbjudandet i USA pagar ett intensivt arbete. Integreringen
av Betssons sportbok i Strives plattform ar nastan fardigstallt och parallellt pagar ett arbete
med att slutfora anpassningen av sportboksprodukten till den amerikanska marknaden som
exempelvis utveckling av funktioner, utbud, kundgranssnitt och anpassningar till de krav
myndigheterna staller i de licenserade staterna. Den USA-anpassade sportboken beraknas
vara redo for testning och certifiering under tredje kvartalet 2021. Testning- och
certifieringsprocessen brukar normalt ta cirka 3-4 manader.

OPEN GAME & OPT-IN

HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsarbete ar en integrerad del av Betssons affarsstrategi och en forutsattning for
att generera aktiedgarvarde och samtidigt ta ett langsiktigt ansvar for kunder, medarbetare
och de samhallen dar koncernen verkar. Betssons ramverk for hallbarhetsarbetet slar fast
fem fokusomraden: Etik- och regelefterlevnad, Ansvarsfullt  spelande,
Medarbetarpdverkan, Samhdllspaverkan och Klimatpdverkan. For en mer utforlig
beskrivning av fokusomradena hanvisas till ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020.

Etik och regelefterlevnad

Betsson har spellicenser i 19 lander med till stor del olika lagstiftningar.
Hallbarhetsramverket slar fast att Betsson ska efterleva lagar, regler och etisk standard i
de lander dar Betsson ar verksamt. Detta ar en forutsattning for att sakerstélla en langsiktigt
hallbar verksamhet och lénsamhet for Betsson.

Betsson ar medlem i Branschforeningen for Onlinespel (BOS), som representerar ett tjugotal
licensierade spelbolag som ar verksamma i Sverige. BOS arbetar for en sund och saker
spelmarknad med ett starkt konsumentskydd och dar samtliga spelbolag har lika rattigheter
och skyldigheter.

| samarbete med BOS och foreningens medlemmar har Betsson under kvartalet lanserat en
ny informationssajt, Fakta om spel, for att oOka kannedomen om den svenska
spelmarknaden. Malsattningen for sajten ar att vara en viktig faktadatabas med statistik om
den licensierade svenska spelmarknaden, vara lattillganglig och pa sa vis uppmuntra en mer
faktabaserad debatt, vilket ar grundlaggande for en hallbar bransch.

Ansvarsfullt spelande

Betsson har ett ansvar att stotta kunder i att kontrollera sitt spelande samt att identifiera
och hjalpa kunder med risk for problemspelande. Betssons ambition ar att vara ett foredome
i branschen, inspirera och skapa forutsattningar for spelare att alltid ha ett halsosamt
forhallningssatt till spel. Betsson erbjuder sina kunder ett brett utbud av verktyg for
ansvarsfullt spelande. Nagra exempel ar insattningsgranser, sjdlvavstangning, personlig
tidsgrans for spelande, sjalvutvarderingstest samt tillgang till valutbildad och professionell
kundservice dygnet runt, alla dagar i veckan.

Betsson har under kvartalet hallit en fordjupande utbildning i socialt ansvarstagande och
interaktion som skraddarsytts for teamet som arbetar med ansvarsfullt spelande.
Utbildningen togs fram av GamCare, en ledande leverantdr av information, radgivning och
stod avseende skadligt spelande.

Ett nytt sjalvskattningstest som lanserades i Sverige under forsta kvartalet 2021 kommer nu
att fardigstallas for de danska varumarkena. Detta anonyma sjalvskattningstest har
utvecklats i samarbete med Sustainable Interaction, ett foretag som skapar
forskningsbaserade digitala produkter inom ansvarsfullt spelande. Kunderna fyller i ett
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Interaktioner for

ansvarsfullt spelande
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frageformuldar om sina spelvanor och far en utvardering av resultatet med
rekommendationer om hur de bor ga vidare, exempelvis genom att ta ett uppehall fran
spelandet eller att lara sig mer om sakert spelande.

Spelplattformarna i Italien, Sverige och Danmark genomgick den arliga certifieringen under
kvartalet av eCOGRA, som ar en oberoende organisation som arbetar med att testa och
certifiera online-spel. Certifieringen innebar att spelplattformarna uppfyller Cogras krav pa
sakerhet, etik och ansvarsfullt spelande.

Under andra kvartalet 2021 anvande 11 procent av kunderna icke-obligatoriska verktyg for
att kontrollera sitt spel (18,4 procent) och 30,3 procent av alla nya insattningskunder under
kvartalet satte en insattningsgrans (42,3 procent). Minskningen av dessa siffror ar relaterad
till kundmixen under kvartalet, eftersom kunder pa vissa marknader ar mer benagna att
anvanda icke-obligatoriska verktyg an andra.

Under andra kvartalet rodflaggades 1 procent av alla kunder som kontaktade kundtjanst (2
procent). Systemet baseras pa ett medvetet arbete fran Betsson, dar Betsson har gett sina
kundtjanstmedarbetare forbattrad utbildning och rutiner har uppdaterats sa att
medarbetarna kan hantera vissa arenden direkt. Detta har lett till ett minskat behov av
eskalering, okad effektivitet och hogre kundnojdhet.

Betsson skickade 76 025 interaktioner med kunder manuellt, automatiskt och via
realtidsmeddelanden under andra kvartalet (55 396). Betsson okade sin interaktion med
kunderna betydligt under pandemin och dessa har legat pa samma niva daven 2021.

Rodflaggade kunder utreds individuellt och baserat pa deras profil och spelaktivitet. Betsson
har manga olika satt att folja upp rodflaggade kunder pa. Dessa omfattar allt fran att ge
mer information om sakrare satt att spela eller att fraga kunden om aterkoppling pa ett
antal fragor, till att uppmuntra kunden att satta insattningsgranser eller att ta ett uppehall
fran spelandet. Betsson har ocksa mojlighet att utesluta spelaren fran fortsatt spel.

Medarbetarpaverkan

Betssons ambition ar att bli den basta arbetsplatsen inom spelbranschen och the Employer
of Choice - forstahandsval for bade nuvarande och potentiella medarbetare. Mangfald och
lika mojligheter ska vara en naturlig del av verksamheten och Betsson ska erbjuda
kompetensutveckling och karriarmdjligheter i varldsklass.

Under kvartalet meddelades att Betsson kommer att infora en hybridmodell vad galler
hemarbete som kommer bdrja tillampas sa fort det bedéms vara sakert att aterga till
kontoret. Med hybridmodellen kommer Betssons medarbetare kunna arbeta fran kontoret
med alla de viktiga fordelarna med att regelbundet traffa kollegor, men aven ges
flexibiliteten att kunna arbeta pa distans under delar av arbetsveckan. Modellen kommer
att inforas land for land och vara beroende av den lokala pandemisituationen.

Under mars och april holl Betsson distansutbildningar med fokus pa att 6ka kompetensen
inom ledarskap pa distans. Utbildningen anordnades av Handelshdgskolan i Stockholm och
HR. 254 chefer pa Betsson genomgick utbildningen och gav den ett genomsnittligt betyg pa
4,5/5. Av de som svarade fann 98 procent innehallet relevant och anvandbart.

Under kvartalet fortsatte Betsson sitt arbete med mangfald och inkludering. Inom ramen
for Betssons globala natverk WIBE - Women in Betsson - holl den valkanda forelasaren och
coachen Fiona Buckley ett foredrag for alla anstallda, oavsett kon, med ett aktuellt budskap
om att starka inflytandet och hur man kan minimera isoleringen och stotta personlig
synlighet i en virtuell varld.

Samhallspaverkan
Under kvartalet fortsatte Betsson att stotta de lokalsamhallen dar koncernen ar verksam.

Betsson stottade den fdrsta antimobbing-organisationen pa Malta med ateranvandna
laptops. Bolaget genomférde ocksa en donation till Malta Women for Women Social Fund,
som stottar kvinnor och deras familjer genom svara tider.

Betsson genomforde en donation till en matbank i Litauen och ett antal tandemcyklar till
LASS Egyesiilet, som ar en sport- och fritidsorganisation for synskadade personer i Ungern.
| Georgien firade Europebet ettarsjubileum for ett rehabiliteringscentrum som erbjuder
gratis rehabiliteringskurser och psykoterapi for spelberoende och medicinsk personal som
kampar mot covid-19-pandemin.
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Betsson verkar i en bransch med relativt laga CO2-utslapp men har trots det ett ansvar att
bidra till att motverka klimatférandringarna. Betsson har tidigare skickat in sina mal for
minskning av utslapp av vaxthusgaser med minst 55 procent for scope 1 och 2 och med minst
15 procent for scope 3 till Scienced Based Targets initiative (SBTi). Under kvartalet
genomforde SBTi en genomgripande bedoémning av bolagets ansokan i férhallande till
utslappsminskningsmalen i Parisavtalet och i juni godkandes malen. Under hosten kommer
Betsson att utarbeta en fardplan for minskad klimatpaverkan och hur bolagets klimatmal
ska uppnas. Malen som nu godkants av SBTi kommer att foljas upp arligen.

UTVECKLING ANDRA KVARTALET

KUNDAKTIVITET
Deponeringar i de operativa spelbolagens samtliga spellosningar uppgick under kvartalet till
7 355,6 (6 592,0) mkr, en okning med 12%.

Vid utgangen av det andra kvartalet uppgick antalet registrerade kunder i koncernen till
20,9 (18,5) miljoner, en okning med 13%.

Aktiva kunder under kvartalet uppnadde en rekordnotering och var 1 027 635 (820 512), en
okning med 25%.
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MARKNADSUTVECKLING REGIONER

Betssons ambition ar att vaxa mer an marknaden, bade organiskt och genom forvarv. Detta
ska ske pa ett l6nsamt och hallbart satt, och med olika lokala anpassningar. Betsson verkar
pa lokalt reglerade marknader, samt pa POS-reglerade marknader via licens pa Malta. POS
eller Point of supply refererar till marknader dar verksamhet bedrivs baserat pa EU-
och/eller internationell lagstiftning, utan lokal licens eller lokal beskattning.

| de rapporterade intdkterna for respektive region ingar bade spelintakter fran B2C-
verksamheten samt licensintakter for systemleverans till Betssons B2B-kunder.
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Intakter fran region Norden var 550,4 (485,0) mkr, en 6kning med 13,5%.

Verksamheten pa den svenska marknaden fortsatte att utvecklas val och uppvisade de
Intikter per region hogsta intakterna sedan omregleringen av den svenska spelmarknaden i januari 2019.
Betsson har okat marknadsandelen i Sverige jamfort med féregaende ar, framst drivet av
Jalla Casino och nya kunder inom sportboken under fotbolls-EM. Aven i Danmark vixte
sportboken starkt till f6ljd av fotbolls-EM och i Finland bidrog bade Ishockey-VM och fotbolls-
EM till ett okat intag av nya kunder. Betssons kommersiella anpassningar och egna tekniska
l6sningar har mojliggjort integration av nya betalninglosningar, som resulterat i att de
norska intdkterna aterhamtade sig under kvartalet.

Vasteuropa
Intakterna fran region Vasteuropa uppgick till 402,9 (550,2) mkr, en minskning med 26,8%.

| Storbritannien minskade intakterna jamfort med foregaende ar, helt i linje med interna
forvantningar och i linje med Betssons strategi att konsolidera verksamheten under ett
varumarke (Rizk) som en foljd av forandringarna i det brittiska regelverket.

| Tyskland lag intakterna i niva med de laga nivaerna under foregaende kvartal efter att
begrasningar for onlinekasino infordes i oktober och december 2020. Processen for

= Norden (31%)

» Visteuropa (23%) kasinolicensieringen pa den tyska marknaden dppnade den 1 juli. Under kvartalet ingick
= CEECA (29%) Betsson ett avtal med det tyska bolaget Masterpiece Gaming. Masterpiece Gaming har for
Ovr varlden (17%) avsikt att med Betssons sportbok och plattform etablera sig inom onlinespel pa den tyska

marknaden under varumarket JackOne.

Italiens starka tillvaxt avtog nagot till foljd av den gradvisa aterdppningen av samhallet
efter pandemin och okad konkurrens i form av att en del av de tidigare landbaserade
operatorerna forbattrat sina online erbjudanden.

CEECA
Intdkterna fran region Central- och Osteuropa samt Centralasien (CEECA) var 501,9 (363,6)
mkr, en okning med 38,0%.

Den georgiska verksamheten fortsatter att utvecklas val och verksamheten rapporterade
Okade intakter i forhallande till motsvarande kvartal 2020.

Verksamheten i Baltikum fortsatter att utvecklas val. | Litauen drevs utvecklingen bade av
sportboken och kasinoverksamheten. Sportboken i Litauen paverkades positivt av Eurovision
song contest, Euroleague i basket och fotbolls-EM. Verksamheten i Estland visar hog
aktivitetsniva och noterade de hodgsta spelinsattningarna nagonsin under det andra
kvartalet. | Lettland vaxte intakterna tack vare ishockey-VM.

Den hdga aktivitetsnivan fortsatter i Kroatien och under det andra kvartalet uppnaddes den
hogsta intaktsnivan hittills. | mitten av juli meddelade Betsson att bolaget lanserar ett
erbjudande i Belarus.

Ovriga varlden
Intakterna fran 6vriga varlden var 296,5 (133,9) mkr, en 6kning med 121,3%.

| ovriga varlden okade Betsson intakterna framfor allt som en foljd av nya kunder i
Latinamerika, dar den storsta kundtillvaxten sker i Peru och Chile, vilket resulterade i
rekordintakter i bada landerna. Under det andra kvartalet har Betsson varit den officiella
regionala sponsorn av. CONMEBOL Copa América vilket resulterat i okad exponering av
Betssons varumarke samt ett okat antal aktiva kunder i regionen. | Peru ar Betsson
marknadsledande via varumarkena Betsson och Betsafe.

Betsson etablerar en servicehubb i Colombias huvudstad Bogota. Colombia, som ar den enda
helt reglerade marknaden for onlinespel i Latinamerika, kommer att utgora regionens
kontaktcenter och stotta expansionen i Ovriga lander i regionen. Betsson har dessutom
genomfort en investering i JDP Tech Ltd, som ager en egenutvecklad plattform for hantering
av betalningar i Latinamerika.

| avvaktan pa en reglering av sportboksmarknaden i Brasilien kommer stérre delen av
intakterna fran spel pa hastkapplopningar via den licens som Betsson verkar under. Ett
ytterligare initiativ i arbetet med att etablera en kunddatabas samt oka kundkannedomen
om varumarket har varit lanseringen av fantasy football. Betssons sponsring av ibis Sports
Club, som kallar sig sjalva det samsta laget i varlden, blev en viral kampanj vilket ar ett
annat initiativ for att oka exponeringen av varumarket infor en omreglering av marknaden.
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| april ingick Betsson ett samarbete med en lokal partner (Big Bola Casinos) pa den lokalt
reglerade mexikanska marknaden, dar Betsson kommer att erbjuda sportbok och kasino
online.

| Kenya radde fortfarande det covidrelaterade marknadsforingsforbudet under det andra
kvartalet. 12 juli lyftes dock marknadsforingsforbudet och en rad aktiviteter pagar for att
kunna lansera fullskaligt mot slutet av juli som forberedelser infor att de europeiska
fotbollsligorna startar i mitten av augusti.

| april tog Betsson steget in pa den licensierade nigerianska marknaden, genom forvarv av
25 procent av den lokala speloperatoren Betbonanza.

Satsningarna pa den amerikanska marknaden fortsatter med ofdrminskad fart. | april
fordjupade Betsson samarbetet med Strive Platform Limited genom att forvarva 35 procent
av aktierna. Bolaget har utvecklat en modern plattform (PAM) baserat pa deras
marknadsledande kunskap om den amerikanska marknaden. Betssons huvudsakliga affar pa
den amerikanska marknaden ar sportbokserbjudandet mot B2B dar Striveplattformen
kommer skapa en skalbarhet. Betssons egenutvecklade sportbok kan darmed erbjudas
tillsammans med en modern PAM vilket skapar ett starkt erbjudande for den har marknaden.

MARKNADSUTVECKLING PRODUKTER

Kasino

Betssons kasinoprodukt innehaller ett brett utbud av leverantérer och ett varierat innehall,

byggt for att passa en vaxande global portfélj av marknader och varumarken. Malet ar att

tillhandahalla relevant innehall for varje enskild region genom att anvanda tillgangliga spel

pa marknaden fran Betssons centrala plattform, liksom koncernens egna exklusiva titlar.
Intakter per produkt Under kvartalet slappte Betsson 240 nya kasinospel, varav 17 med en period av exklusivitet
for Betssons varumarken. Betsson har totalt ver 5 000 speltitlar tillgangliga fran dver 100
olika leverantérer. Fler an 4 000 spel ar tillgangliga pa mobila enheter.

Playtech Live Casino lanserades under det andra kvartalet pa flera varumarken och i flera
regioner i Europa. Det innebar att Betsson ytterligare diversifierar sin Live Kasino-portfolj
och far ett mer varierat Live Kasino-erbjudande. Turneringar har under kvartalet integrerats
i en rad varumarken.

Betsson hanterade cirka 3,8 miljarder spelomgangar pa den interna plattformen under det
andra kvartalet, en 6kning med 7 procent jamfort med andra kvartalet féregaende ar.

Kasinointakterna uppgick till 1 222,1 (1 286,3) mkr, en minskning med 5%. Minskningen
forklaras av en hog kasinoaktivitet under andra kvartalet 2020 som en foljd av installda
sportevenemang och av en minskad aktivitet i Tyskland och i Storbritannien. Kasino
representerade 70% (84%) av koncernens intakter.

De mobila kasinointakterna var 899,0 (925,6) mkr och utgjorde 74% (72%) av de totala
kasinointakterna.

= Kasino (70%)
= Sportbok (29%)
= Ovrigt (1%)

Sportboken

Under det andra kvartalet 2021 atergick marginalen i sportboken till att ligga Gver
genomsnittet efter god avkastning fran bade live- och prematch-spel. Den goda marginalen
har framst drivits av fotboll. Under kvartalet avslutades flera av de stora inhemska
fotbollsligorna och europeiska turneringar, foljt av gruppspelet i turneringarna fotbolls-EM
och CONMEBOL Copa América. Den 6vergripande fotbollsmarginalen var god trots mindre
gynnsamma resultat i de avslutande omgangarna av Premier League och La Liga. De sista
omgangarna i Champions League gav goda marginaler liksom fotbolls-EM efter gynnsamma
resultat under exempelvis attondelsfinalerna. | andra sporter var sasongsavslutningen av
NBA-basketen och inledningen av slutspelet populara, liksom NHL och VM i ishockey.

Framgangsfaktorer for den hodga kundaktiviteten var den starka marknadsféringen,
framforallt i Latinamerika dar Betsson inlett en rad sponsringsaktiviteter och var bland
annat officiell regional sponsor for CONMEBOL Copa América.

Betssons sportbok fortsatte att forbattras med flera viktiga funktioner under kvartalet och
sarskilt i samband med fotbolls-EM och CONMEBOL Copa América i juni. | april lanserades
ett nytt B2B-varumarke (Rexbet) for Realms erbjudande av Betssons sportbok och
forbattringar i anvandargranssnittet har genomforts tillsammans med forbattringar i
skalbarheten i teknologin.
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Bruttoomsattningen i sportboken, i samtliga spellosningar, var 8 342,2 (4 829,7) mkr, vilket
ar en 6kning med 73% jamfort med det andra kvartalet foregaende ar.

Sportboksintakterna i det andra kvartalet uppnadde en rekordnotering och var 510,1 (226,5)
mkr, en okning med 125%. Sportboken representerade 29% (15%) av koncernens intakter.

Sportboksmarginalen var 8,5% (6,9%). Genomsnittlig marginal de senaste atta kvartalen
uppgick till 7,4%.

Intakterna fran mobil sportbok var 419,4 (174,4) mkr, motsvarande 82% (77%) av de totala
sportboksintakterna.

Ovriga spelprodukter
Intakter fran ovriga spelprodukter, som omfattar poker, bingo och andra spel, uppgick till
19,4 (20,1) mkr, en minskning med 3% och motsvarade 1% (1%) av de totala intakterna.

FINANSIELL UTVECKLING

Intakter
Intakterna var 1 751,6 (1 532,8) mkr, en okning med 14,3%, varav 24% organiskt.

Intdktsutveckling
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Intakter fran marknader dar Betsson betalar lokal spelskatt minskade med 7% jamfort med
det andra kvartalet féregaende ar och uppgick till 557,0 (596,3) mkr, motsvarande 31,8%
(38,9%) av koncernens intakter. Minskad andel av lokalt beskattade intakter forklaras av
stark sportbokstillvaxt i Latinamerika och minskade intakter fran Storbritannien och
Tyskland under kvartalet.

Licensintakter for systemleverans till Betssons B2B-kunder uppgick till 272,8 (208,9) mkr,
motsvarande 16% (14%) av koncernens totala intdkter. Okningen tillskrivs i huvudsak
forbattrat utfall i Betssons produktleverans samt nya kunder och lyckade
varumarkeslanseringar.

Bruttoresultat (msek)

Mobila intakter var 1 330,9 (1 106,4) mkr och utgjorde 76% (72%) av totala intakter.

Kostnader

Kostnad salda tjanster var 578,6 (574,3) mkr for kvartalet. Kostnadsokningen foklaras framst
av hogre avgifter for betalningsleverantorer. Jamfort med det andra kvartalet féregaende
ar har kostnaden for licensavgifter och spelskatt minskat nagot.

Bruttoresultatet var 1 173,0 (958,5) mkr, motsvarande en bruttomarginal om 67,0% (62,5%).
| relation till intakterna har kostnad for salda tjanster gatt ned, framst drivet av en
mixeffekt pa intakterna dar andelen sportboksintakter har 6kat i férhallande till totala
intakter.

Q2 2020 Q2 2021

Rorelsens kostnader var 789,6 (740,8) mkr.

Kostnader for marknadsforing var 322,9 (256,8) mkr. Kostnadsokningen forklaras av okade
aktiviteter i samband med fotbolls-EM och CONMEBOL Copa America dar Betsson var regional
officiell huvudsponsor i det senare. Kostnadsokningen kommer aven fran aktiviteter i de
forvarvade verksamheterna, samt som ett resultat av expansionen pa nya marknader.
Marknadsforingskostnaderna motsvarade 18,4 (16,8) procent av intakterna.

Personalkostnader uppgick till 247,6 (219,9) mkr. Medelantalet heltidsanstallda under det
a_ndra kvartalet var 1 852 (1 642) i koncernen, varav 1 133 (1 027) personer pa Malta.
Okningen av antalet anstallda beror pa geografisk expansion, totalt 87 anstallda, samt 6kade
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satsningar inom teknologi (framforallt utveckling och anpassning av sportboken for den
amerikanska marknaden).

Koncernen hade vid utgangen av kvartalet 237 (216) konsulter engagerade pa heltid, framst
inom produkutveckling. Kostnader for konsulter redovisas i 6vriga externa kostnader.

Ovriga externa kostnader, vilka framst omfattar sportboksrelaterade kostnader,
konsultkostnader och mjukvarulicenser, var 197,9 (223,0) mkr. Kostnadsminskningen beror
framst pa aterforing av en avsattning for en sanktionsavgift pa 20 mkr till den svenska
Spelinspektionen som forvaltningsdomstolen upphavde i juni 2021.

Aktiverade utvecklingskostnader var 65,7 (62,4) mkr. Avskrivning av aktiverade
utvecklingskostnader var 53,8 (52,3) mkr. Totala avskrivningar uppgick till 88,9 (86,5) mkr.

Ovriga rorelseintéakter/-kostnader uppgick till 2,1 (-17,0) mkr. Intaktsokningen beror pa
kursdifferenser, framst orealiserade, pa kortfristiga fordringar och skulder.

Kostnader i forhdllande till intdkter
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Rorelseresultat och resultat efter skatt
Rorelseresultat (mkr) Rorelseresultatet (EBIT) okade 76,1% till 383,4 (217,7) mkr och rorelsemarginalen var 21,9%
(14,2%), framst drivet av en mixeffekt pa intakterna dar andelen sportboksintakter har ckat
i forhallande till totala intakter. Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet med -94,8
mkr. Organiskt okade rorelseresultatet med 120% och uppgick till 478,4 mkr.

Utveckling rorelseresultat (EBIT)

450 25,0%
400
350 20,0%

300
250 15,0%

Q2 2020 Q2 2021 fsg 10,0%
100 5,0%
0 0,0%

Q2 Q@G 4 QU @ Q€ 4 QU Q@2 6 4 Q@ Q@ 4 Qg @
2017 2018 2019 2020 2021

mkr
o

(53]
o

mmm Rorelseresultat (EBIT) e ROrelsemarginal

Finansnettot var -13,8 (-11,0) mkr och ar framst hanforligt till rantekostnader.

Koncernens resultat efter skatt var 337,9 (192,9) mkr, vilket motsvarar 2,54 (1,40) kronor
per aktie.

Den rapporterade bolagsskatten for det andra kvartalet var -31,8 (-13,8) mkr, motsvarande
8,6% (6,7%) av resultat fore skatt. Den effektiva skattesatsen kan fluktuera mellan enskilda
kvartal framst beroende pa skattebasen i de lander dar Betsson har dotterbolag, exempelvis
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baseras bolagsskatten i vissa lander pa utdelningsfloden vilket kan resultera i skillnader
mellan effektiv och lagstadgad skattesats.

Finansiell stdllning

Likvida medel uppgick vid slutet av juni 2021 till 902,7 (980,5) mkr. Spelarskulden inklusive
reservering for upparbetade jackpots var 440,8 (450,0) mkr. Spelregleringar kraver att
koncernen reserverar en viss del av likvida medel for att kunna tacka spelarskulder och
upparbetade jackpots. Kortfristiga fordringar pa betalningsleverantdrer for annu ej
avraknade kundinbetalningar var 540,6 (582,3) mkr. Balansen fluktuerar som ett resultat av
aktivitet beroende pa nar insattningar gors och samtidigt varierar betalningsvillkoren
beroende pa vilka betalningsleverantérer som anvands.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick under andra kvartalet till 570,7 (343,9)
mkr varav 131,9 (33,5) mkr kommer fran férandringar i rorelsekapital. Positiv forandring i
rorelsekapitalet var framst drivet av en aterbetalning av momsfordran. Kassaflode fran
investeringsverksamheten var -198,4 (-388,5) mkr och utgors av investeringar i egen
utveckling samt forvarv av aktier i intressebolag (JDP tech Ltd. och Strive Platform Ltd.).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -579,6 (159,6) mkr, framst drivet av betald
utdelning till aktieagare.

Extern finansiering

Per 30 Juni 2021 uppgick tillgangliga krediter hos kreditinstitut till 580,0 (880,0) mkr.
Av dessa var 0,0 (248,1) mkr utnyttjade. Under det andra kvartalet har Betssons RCF
fornyats fran att tidigare omfatta en ram om 800 mkr till att nu omfatta 500 mkr, med
(Optid satt till 1 ar fran tidigare 3 ar.

Kreditfacilitet Belopp Nyttjad Outnyttjad Forfallodag
RCF (mkr) 500,0 0,0 500,0 Maj, 2022
Rorlig bankkredit (mkr) 80,0 0,0 80,0 Juli, 2021
Obligation (mkr) 993,8 993,8 0,0 Sep, 2022

Eget kapital
Eget kapital i koncernen uppgick till 5232,9 (5 215,9) mkr, motsvarande 38,43 (38,17)
kronor per aktie.

RISKER

De riskomraden som Betsson har identifierat som mest signifikanta och som kan paverka
hela koncernens operationella verksamhet, intjaning och position ar: strategisk risk,
operativ risk, regelefterlevnadsrisk samt finansiell risk. Varje riskomrade finns beskrivet
mer ingaende i Betssons arsredovisning.

REGULATORISK UPPDATERING

Betssonkoncernen har lokala spellicenser i 19 lander och bedriver aven verksamhet i flera
andra lander och paverkas darfor av spellagstiftning med stora skillnader mellan olika
lander.

For en overgripande beskrivning av spellagstiftningen i de olika jurisdiktioner dar koncernen
verkar, vanligen se Betssons arsredovisning. Nedan féljer en kort redogorelse for de senast
implementerade eller foreslagna andringar i spellagstiftningen pa de marknader som &r
mest relevanta for koncernen.

Den nordiska marknaden

Ett nytt forslag pa spellagstiftning (som syftar till att ersatta befintlig lagstiftning for
lotterier, spel och hastspel) presenterades till det norska parlamentet under juni manad.
Lagforslaget innebar ett forbud mot spel med kreditkort, nya begransningar i
marknadsforing av spel samt ger den lokala spelmyndigheten ytterligare verktyg for att
uppratthalla monopolregimen i landet (bl.a. genom mdjligheten att utfarda béter). Den 1
juli publicerade den norska spelmyndigheten, Lotteritilsynet, ett uttalande pa sin hemsida
som informerade om ett meddelande om ett pagaende beslut som skickades till Betssons
operativa dotterbolag BML Group Ltd, dar det kravdes att BML Group Ltd skulle upphora
med att erbjuda sina speltjanster pa specifika webbplatser som pastas riktade till den
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norska marknaden. BML Group Ltd instammer inte i beslutet. BML Group Ltd havdar att
bolagets onlinespel erbjuds i enlighet med friheten att tillhandahalla tjanster i enlighet
med EU-/EES-lagstiftning.

De tillfalliga spelansvarsatgarder som infordes av den svenska regeringen under 2020 med
anledning av spridningen av covid-19 forlangdes under kvartalet till och med 14 november
2021. | juni meddelade den svenska Forvaltningsratten att man upphaver Spelinspektionens
tidigare beslut mot Betsson Nordic Ltd i mal gallande Betsson Mastercard och vardebevis
dar Betsson botfalldes med motiveringen att det helt saknas legal grund for
Spelinspektionens agerande. Tillsynsmyndigheten har beslutat att inte overklaga, vilket
innebar att det ursprungliga botesbeloppet for Betsson Nordic Ltd nu har avvisats av
domstolen i sin helhet.

I april kungjorde den finska regeringen sin avsikt att andra den finska spellagstiftningen
genom att notifiera EU-kommissionen om forandringarna som foreslagits till parlamentet.
Lagforslaget innebar bland annat ett utvidgande av marknadsforingsforbudet for utlandska
spelbolag och inforandet av olika typer av blockering av betaltjanster for olicensierat spel.
Lagforslaget forvantas trada i kraft under 2022.

Vasteuropa

Mot bakgrund av den nya spellagstiftningen som tradde i kraft den 1 april 2021 har den
nederlandska regeringen annonserat att man planerar att hoja spelavgifter som tas ut hos
licensierade operatdrer med effekt fran 1 oktober 2021. Héjningen motiveras med att det
handlar om en justering for inflation och kostnadsjusteringar. Hojningen sker till 1,95
procent av den totala spelomséattningen och ar en héjning fran tidigare 1,75 procent. Utdver
dessa avgifter behover licensierade speloperatorer aven betala 29 procent i spelskatt.
Samma dag som den nya spellagstiftningen tradde i kraft oppnade den nederlandska
tillsynsmyndigheten KSA upp for licensansokningar. Operatorer som anses aktivt ha riktat
sig mot nederlandska spelare tidigare, daribland Betsson, kan inte omedelbart soka en
licens. Dessa operatdrer kan lamna in en ansokan efter att 33 manader fortlopt (“cooling-
off-period”) fran det sista datum som dessa operatorer senast aktivt riktat sig mot
nederlandska spelare. Betsson raknar med att soka licens hos KSA i februari 2022.

| Tyskland har samtliga 16 forbundsstater nu godkant det andrade mellanstatliga avtal for
spel som tradde i kraft 1 juli 2021 och som innebar att Tyskland far en enhetlig
kasinolagstiftning. Operatérer kan fran och med juli ansoka om licens och tills dess att
licenser har delats ut till de operatdrer som ansokt om licens forvantas den sa kallade
“toleransregimen” fortsatt att gélla i Tyskland. Betsson operativa dotterbolag kommer, sa
snart det ar mojligt, att ansoka om licens under denna lagstiftning. | juni godkande den
tyska forbundsriksdagen den foreslagna skattehdjningen om 5,3 procent pa alla onlinespel,
vilket innebér att alla kasinospel i landet kommer beskattas med denna procentsats fran
och med forsta juli.

Den italienska spelmyndigheten har fardigstallt ett utkast pa en ny anbudsprocess for
ansbkan om licenser pa onlinespel. | korthet kommer enbart 40 onlinelicenser att finnas
tillgangliga i landet till ett initialt pris om 2,5 miljoner Euro och en 6ptid pa nio ar. Den
initiala planen hos spelmyndigheten var att pabdrja anbudsprocessen under slutet av juni
2021 men forslaget har erhallit kritik fran spelindustrin kring dess oférenlighet med EU,
nationell lagstiftning och aven konkurrens- och konsumentratt. Situationen kring
anbudsprocessen ar darfor aven fortsattningsvis oklar. Spellicenser for onlinespel i Italien
tilldelades genom offentliga anbudsforfaranden, vilket skedde senast 2011 och 2018. Den
italienska spelmyndigheten har inte utfardat forlangning for licenser som utfardades 2011
och som gallde till utgangen av 2020. De licenser som utfardades 2018 ar giltiga till utgangen
av 2022. Flera speloperatorer, inklusive Betssons operativa dotterbolag, har i domstol
bestridit spelmyndighetens underlatenhet att forlanga licenserna fran 2011. Betsson har tva
licenser for onlinespel i Italien, en som upphorde att galla i slutet 2020 medan den andra
galler till slutet av 2022. Domstolen har beviljat ett tillfalligt anstand for Betsson att
fortsdtta bedriva verksamhet i vantan pa slutlig dom i drendet. Om domstolen beslutar i
enlighet med spelmyndigheten, kommer Betsson att fortsatta att driva sina italienska
varumarken under den andra licensen.

| juni beslutade Financial Action Task Force (FATF), ett mellanstatligt organ som tar fram
internationella standarder for bekampning av penningtvatt, att satta Malta pa den sa
kallade "gralistan” 6ver lander som kréaver utokad bevakning och kontroller for att motverka
penningtvatt. Betsson foljer utvecklingen och ser med viss oro pa detta eftersom hela
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spelindustrin pa Malta kan komma att paverkas negativt, bade ryktesmdssigt och
operationellt som ett resultat av denna gralistning.

I maj erholl Betssons dotterbolag tva licenser | Grekland. En for kasino och en for sportbok.

CEECA

I maj 2021 godkande den litauiska lagstiftaren ett lagforslag som utvidgar forbudet mot
olika typer av spelreklam. Lagforslaget innebar att det per den 1 juli 2021 ar forbjudet att
marknadsfora onlinespel och liknande aktiviteter genom olika typer av events, testspel,
kampanjer inklusive bonusar, rabatter, gavor och liknande incitament.

Samtidigt har det, i syfte att attrahera fler speloperatorer till marknaden, foreslagits en ny
lag som skulle forandra den litauiska spelmarknaden, bland annat genom att ta bort det
tidigare kravet om att onlineoperatdrer aven maste driva ett antal fysiska spelbutiker i
landet. En ny, helt onlinebaserad licens, skulle kosta 500 000 Euro och vara giltig tillsvidare.
Om lagforslaget godkanns kan de nya reglerna trada i kraft under 2022. Licenser som
erhallits under den tidigare lagstiftningen skulle alltjamt vara giltiga till och med utgangen
av 2027.

Ovriga varlden, ROW

| Brasilien ar den forvantade lagstiftningen gallande sportbok fortsattningsvis forsenad, men
bedomare inom spelindustrin i landet forvantar sig att den nya lagstiftningen trader i kraft
under 2022, infor fotbolls-VM. | juni godkande den brasilianska senaten en skattereform som
férandrar den ursprungliga lagstiftningen fran december 2018 och tillater fasta odds inom
sportbok i Brasilien. En annan viktig del av reformen ar att beskattningsunderlaget forandras
frdn en omsattningsbaserad skatt till en nagot mer formanlig skatt baserad pa
spelbehallningen. Skattereformen maste nu passera igenom det brasilianska underhuset
innan den slutligt ska godkannas av presidenten.

| juni réstade Kanadas parlament igenom en lag som tillater varje provins i Kanada att sjalva
bestamma hur de vill reglera sportbok inom ramen for sin jurisdiktion. Kanadas storsta
provins, Ontario, har redan initierat en process for att 6ppna upp sportboksmarknaden i
provinsen och planerar att lansera ett regelverk for sportboksmarknaden redan under 2021.

| juli signerade Kenyas president ett tillagg till finansbudgeten for 2021 som innebar att en
omsattningsskatt aterinférs men nu med 7,5 procent pa varje satsat belopp. Skatten tradde
i kraft retroaktivt fran och med den 30 juni 2021. Fragan om att aterinfora skatten har varit
uppe for prévning i olika omgangar i parlamentet och under varen 2021 var forslaget att
skatten skulle aterga till den niva om 20 procent pa varje satsat belopp som gallde till och
med juli 2020. Det har nu andrats. Det marknadsforingsforbud som infordes i landet i
samband med Covid-pandemin aterkallades av den kenyanska spelmyndigheten BCLB fran
och med den 12 juli 2021.

OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

| slutet av det andra kvartalet 2021 var 1 924 (1 722) personer anstallda i koncernen,
representerande 60 olika nationaliteter. | tillagg till dessa var 237 (216) konsulter
engagerade pa heltid, framst inom produktutveckling.

Betsson vardegrund - One Betsson, Passion och Fair Play - satter tonen for hur de anstallda
ska behandla varandra, kunder, leverantorer och andra intressenter och for hur de anstallda
ska ta sig an sina arbetsuppgifter och sitt uppdrag. Betssons ambition ar att vara branschens
basta arbetsplats. Mangfald och lika méjligheter ar viktiga element och en naturlig del av
en innovativ foretagskultur. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en
grundfdrutsattning for att uppna visionen om att kunna erbjuda den basta kundupplevelsen.
Nya medarbetare anstalls utifran fardigheter, attityd och varderingar. Foretaget anser att
nyckeln till framgang &ar att manniskor med olika bakgrund och erfarenheter arbetar val
tillsammans mot ett gemensamt mal genom att framja kunskapsdelning och samarbete.

Foretaget har bibehallit personer i ledande stallning over tid, vilket underlattar for att
exekvera den langsiktiga strategiska inriktningen. For att ytterligare inspirera och stddja
medarbetarna, erbjuds och framjas bl.a. ledarskapsprogram och karriarutveckling.
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AGARFORHALLANDEN OCH UTESTAENDE AKTIER

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap, (BETS). Bolaget hade vid
periodens utgang 27 377 (25 622) aktieagare.

Det totala antalet aktier och roster i Betsson var 142 729 838 respektive 285 928 838,
fordelat pa 15 911 000 A-aktier med tio roster var, 120 741 730 B-aktier med en rost var,
samt 6 077 508 C-aktier vilka inte kan foretradas pa bolagsstammor. Betssons innehav av
egna aktier var 6 077 508 C-aktier.

Aktiedgare per 30 juni 2021

% kapital

(totalt % roster
Namn A-aktier B- och C-aktier kapital) (utestaende)
Familjen Hamberg med bolag 5098 500 - 3,6% 18,2%
Danske Bank International S.A 3931 000 1494 660 3,8% 14,6%
Familjen Knutsson med bolag 3010 000 3 150 000 4,3% 11,9%
Lindwall, Berit 1 683 000 85 000 1,2% 6,0%
Familjen Lundstrom med bolag 1323 500 90 600 1,0% 4,8%
DNB - 11 981 908 8,4% 4,3%
State Street Bank & Trust Co - 10 572 189 7,4% 3,8%
JPM Chase - 6 380 447 4,5% 2,3%
Lindwall, Pontus 415 000 615 000 0,7% 1,7%
SHB Luxembourg CL 450 000 57 000 0,4% 1,6%
Ovriga - 86 314 526 60,5% 30,8%
Aktier i eget forvar - 6 077 508 4,3% 0,0%
Totalt 15911 000 126 818 838 100,0% 100,0%

MODERBOLAGET

Moderbolaget Betsson ABs (publ) verksamhet bestar i att dga och forvalta aktieinnehav i
bolag som sjalva eller via partnersamarbeten erbjuder slutkunder spel oOver internet.
Bolaget tillhandahaller och siljer interna tjanster till vissa koncernbolag avseende finans,
kommunikation, redovisning och administration.

Intakterna for andra kvartalet 2021 var 6,6 (14,4) mkr och resultat efter skatt uppgick
till -3,6 (-72,2) mkr.

Likvida medel i moderbolaget var 373,4 (475,3) mkr.
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Vid arsstamman den 5 maj 2021 omvaldes Patrick Svensk, Fredrik Carlsson, Eva Leach, Johan
Lundberg, Jan Nord samt Andrew McCue till styrelseledamoter. Patrick Svensk omvaldes till
styrelseordforande.

Arsstimman beslutade om uppdelning av aktier och automatiskt inlosenforfarande.
Inlosenforfarandet innebar att cirka 502,9 miljoner kronor, motsvarande 3,68 kronor per
aktie, har skiftats ut till bolagets aktieagare.

Arsstamman beslutade ocksa att bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt sa manga aktier att bolagets
innehav vid var tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

| tillagg beslot arsstamman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma, besluta om apport- eller kvittningsemission av aktier
och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hogst
14,4 miljoner aktier av serie B, motsvarande en utspadning om cirka 10,0 procent av
kapitalet och cirka 5,1 procent av rosterna.

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bolaget skall ha euro som
redovisningsvaluta per den 1 januari 2022.

For ytterligare information om arsstammans beslut, se Betssons hemsida.

Stockholm, 22 juli 2021

Pontus Lindwall
Koncernchef och VD

Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Betsson has recently
published its Annual and
Sustainability Report.

Check it out for more
information about
Betsson and its
operations.

betssondb

Arsredovisningen 2020 inkluderar en hdllbarhetsrapport som dr upprdttad i enlighet med GRI.
Hallbarhetsrapporten omfattar ett uppdaterat hdllbarhetsramverk, ldngsiktiga mdl inom
koncernens fokusomrdden samt ett antal KPl:er for uppféljning av mdlen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2021/Q2

mkr Q2 2021 Q2 2020 jan-jun 2021 jan-jun 2020 jan-dec 2020
Intakter 1751,6 1532,8 3344,4 2 950,3 6 389,6
Kostnad salda tjanster -578,6 -574,3 -1135,5 -1 .048,0 -2288,7
Bruttoresultat 1173,0 958,5 2 208,9 1902,3 4100,9
Marknadsforingskostnader -322,9 -256,8 -607,2 -503,8 -1 .096,5
Personalkostnader -247,6 -219,9 -479,6 -431,6 -890,9
Ovriga externa kostnader -197,9 -223,0 -418,7 -425,7 -844,8
Aktiverade utvecklingskostnader 65,7 62,4 128,2 124,5 245,4
Avskrivningar och nedskrivningar -88,9 -86,5 -174,6 -178,8 -359,1
Ovriga rorelseintikter/-kostnader 2,1 -17,0 2,5 -8,7 -29,8
Rorelsens kostnader -789,6 -740,8 -1 549,4 -1 424,0 -2 975,6
Rorelseresultat 383,4 217,7 659,5 478,3 1125,2
Finansiella intakter och kostnader -13,8 -11,0 -26,6 -29,9 -56,5
Resultat fore skatt 369,6 206,7 632,9 448,5 1068,8
Skatt -31,8 -13,8 -55,0 -26,0 -78,0
Resultat efter skatt 337,9 192,9 577,9 422,5 990,8
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 345,1 191,8 587,2 421,3 1 006,5
Innehav utan bestammande inflytande -7,2 1,1 -9,3 1,2 -15,7

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mkr Q2 2021 Q2 2020 jan-jun 2021 jan-jun 2020 jan-dec 2020
Resultat efter skatt 337,9 192,9 577,9 422,5 990,8
Ovrigt totalresultat

Intdkter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta inkl.

uppskjuten skatt -5,1 -20,0 6,8 17,7 19,6
Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter -37,6 -387,5 107,9 -63,8 -419,5
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) -42,7 -407,5 114,7 -46,1 -399,9
Summa totalresultat for perioden 295,2 -214,7 692,6 376,4 590,9
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 302,4 -215,8 701,9 375,2 606,6
Innehav utan bestammande inflytande -7,2 1,1 -9,3 1,2 -15,7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2021/Q2

mkr 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5 430,1 5619,3 5321,4
Materiella anlaggningstillgangar 75,5 71,8 71,7
Nyttjanderattstillgangar 239,4 11,2 207,6
Finansiella anldggningstillgangar 137,4 18,3 18,3
Uppskjutna skattefordringar 47,0 53,4 34,6
Ovriga |&ngfristiga fordringar 0,0 1,1 0,0
Summa anlédggningstillgangar 5929,4 5 875,1 5 653,6
Kortfristiga fordringar 1604,4 1371,9 1747,9
Likvida medel 902,7 980,5 863,2
Summa omsattningstillgangar 2 507,1 2352,4 2611,0
Summa tillgangar 8 436,5 8 227,6 8 264,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 5232,9 5215,9 5062,9
Avsattning spelskatter 0,0 14,3 0,0
Uppskjutna skatteskulder 20,7 15,7 17,1
Summa avsattningar 20,7 30,0 17,1
Obligationslan 993,8 988,8 991,3
Leasingskulder 166,3 60,7 131,7
Summa langfristiga skulder 1160,0 1 049,5 1123,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 241,0 70,3
Leasingskulder 56,3 36,6 58,4
Ovriga kortfristiga skulder 1 966,6 1 654,5 1932,9
Summa kortfristiga skulder 2022,9 1932,1 2 061,6
Summa eget kapital och skulder 8 436,5 8 227,6 8 264,6
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2021/Q2

mkr Q2 2021 Q2 2020 jan-jun 2021 jan-jun 2020 jan-dec 2020
Resultat fore skatt 369,6 206,7 632,9 4485 1068,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 96,3 108,7 176,5 197,9 393,3
Betald skatt -27,1 -5,0 -47,9 -70,4 -76,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 438,8 310,4 761,5 576,0 1 385,2
Forandringar i rorelsekapital 131,9 33,5 136,9 89,8 -1,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 570,7 343,9 898,4 665,8 1384,4
Investeringar i immateriella/materiella tillgangar -85,5 -78,7 -164,4 -161,0 -365,7
Forvarv av aktier i dotterbolag 0,0 -371,4 0,0 -371,4 -385,0
Forvarvad kassa 0,0 61,6 0,0 61,6 61,6
Forvarv av aktier i intressebolag -112,9 0,0 -112,9 -4,7 -4,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198,4 -388,5 -277,3 -475,5 -693,8
Betalning av leasingavgifter -6,4 -14,6 -18,9 -31,2 -49,6
Forandring av banklan -70,3 174,3 -70,3 248,2 74,0
Inlésenprogram -502,9 0,0 -502,9 0,0 -393,6
Kopoptionspremier 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Aterkdp av egna aktier 0,0 0,0 0,0 -60,1 -60,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -579,6 159,6 -592,1 156,9 -428,3
Forandring av likvida medel -207,4 115,0 29,0 347,1 262,3
Likvida medel vid periodens borjan 1116,2 908,9 863,2 639,2 639,2
Kursdifferenser likvida medel -6,1 -43,4 10,5 -5,8 -38,2
Likvida medel vid periodens slut 902,7 980,5 902,7 980,5 863,2
mkr 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5037,2 4 899,0 4 897,6
Summa totalresultat for perioden 692,6 376,4 590,9
Summa forandringar exklusive transaktioner med bolagets dgare 692,6 376,4 590,9
Inlésenprogram -502,9 0,0 -393,6
Kopoptioner - betald optionspremie 0,0 0,0 1,0
Personaloptioner - vardet av anstalldas prestationer 0,8 0,6 1,4
Aterkop av egna aktier 0,0 -60,1 -60,1
Eget kapital vid periodens slut hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5227,7 5215,9 5037,2
Eget kapital hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 5227,7 5215,7 5037,2
Innehav utan bestammande inflytande 5,2 0,2 25,7
Totalt Eget kapital vid periodens slut 5232,9 5 215,9 5062,9
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2021/Q2

mkr Q2 2021 Q2 2020 jan-jun 2021 jan-jun 2020 jan-dec 2020
Intakter 6,6 14,4 13,7 21,5 36,1
Rorelsens kostnader -19,6 -46,8 -43,3 -50,6 -111,8
Rorelseresultat -12,9 -32,4 -29,6 -29,1 -75,7
Finansiella intakter och kostnader 9,4 -39,8 11,9 -6,5 1016,5
Resultat fore skatt -3,6 -72,2 -17,7 -35,6 940,9
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -3,6 -72,2 -17,7 -35,6 940,9
mkr 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3,6 4,5 4,2
Finansiella anldggningstillgangar 5918,7 5168,9 5737,8
Summa anladggningstillgangar 5922,3 5173,4 5742,0
Kortfristiga fordringar 284,6 941,3 947,3
Likvida medel 373,4 475,3 373,6
Summa omsattningstillgangar 658,0 1416,6 1321,0
Summa tillgangar 6 580,4 6 590,0 7 062,9
Bundet eget kapital 352,2 351,0 352,2
Fritt eget kapital 4 853,9 4791,6 5374,5
Summa eget kapital 5 206,1 5142,5 5726,6
Obligationslan 993,8 988,8 991,3
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 993,8 988,8 991,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 248,1 73,9
Ovriga kortfristiga skulder 380,5 210,6 271,0
Summa kortfristiga skulder 380,5 458,7 345,0
Summa eget kapital och skulder 6 580,4 6 590,0 7 062,9
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KVARTALSDATA

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2021/Q2

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Intakter 1751,6 1592,8 1762,5 1676,7 1532,8 1417,5 1289,5 1275,2
Kostnad salda tjanster -578,6 -556,9 -649,8 -590,9 -574,3 -473,7 -450,6 -444 4
Bruttoresultat 1173,0 1035,9 1112,7 1085,8 958,5 943,9 838,8 830,8
Marknadsforingskostnader -322,9 -284,4 -310,2 -282,5 -256,8 -247,0 -211,8 -213,3
Personalkostnader -247,6 -232,0 -227,0 -232,3 -219,9 -211,7 -201,5 -192,2
Ovriga externa kostnader -197,9 -220,8 -204,7 -214,4 -223,0 -202,7 -183,9 -171,2
Aktiverade utvecklingskostnader 65,7 62,5 60,1 60,7 62,4 62,2 53,5 51,5
Avskrivningar -88,9 -85,6 -92,7 -87,5 -86,5 -92,3 -91,8 91,7
Ovriga rorelseintékter/-kostnader 2,1 0,5 -20,4 -0,7 -17,0 8,3 -2,8 -1,3
Summa rorelsekostnader -789,6 -759,8 -795,0 -756,7 -740,8 -683,2 -638,3 -618,3
Rorelseresultat 383,4 276,1 317,8 329,1 217,7 260,6 200,5 212,5
Finansnetto -13,8 -12,8 -11,5 -15,1 -11,0 -18,8 -13,5 -15,6
Resultat fore skatt 369,6 263,3 306,3 314,0 206,7 241,8 187,0 197,0
Skatt -31,8 -23,2 -28,6 -23,4 -13,8 -12,3 17,4 -15,2
Periodens resultat 337,9 240,1 277,8 290,6 192,9 229,5 204,4 181,8
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Anlaggningstillgangar 5929,4 5808,9 5653,6 5854,8 5875,1 5837,8 5457,2 5587,3
Omsattningstillgangar 2 507,1 2880,0 2611,0 2332,6 2352,4 2267,4 2236,7 25919
Summa tillgangar 8 436,5 8688,9 8264,6 8187,4 8227,6 8105,2 7693,9 8179,1
Eget kapital 5232,9 54280 5062,9 5079,6 52159 5430,3 4899,0 4837,7
Avséttningar och langfristiga skulder 1180,7 1162,3 1 140,1 1074,2 1079,5 1180,8 1.049,6 1294,0
Kortfristiga skulder 2022,8 2098,6 2061,6 2033,6 1932,1 1.494,1 1745,2 2047,4
Summa eget kapital och skulder 8436,5 8688,9 8264,6 8187,4 81227,6 8105,2 7693,9 8179,1
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Operativt kassaflode 570,7 327,7 223,9 494,6 343,9 321,9 237,8 307,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198,4 -78,9 -110,7 -107,6 -388,5 -87,0 -76,0 -82,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -579,6 -12,5 -183,7 -401,5 159,6 -2,7 -470,4 234,6
Summa Kassaflode -207,4 236,4 -70,5 -14,4 115,0 232,2 -308,6 459,5
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NYCKELTAL
2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Finansiella nyckeltal
Bruttomarginal (% av intakter) 67,0 65,0 63,1 64,8 62,5 66,6 65,1 65,2
EBITDA-marginal (% av intakter) 27,0 22,7 23,3 24,8 19,8 24,9 22,7 23,9
Rorelsemarginal (% av intakter) 21,9 17,3 18,0 19,6 14,2 18,4 15,5 16,7
Vinstmarginal (% av intakter) 21,1 16,5 17,4 18,7 13,5 17,1 14,5 15,4
Marknadsforing (% av intakter) 18,4 17,9 17,6 16,8 16,8 17,4 16,4 16,7
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,54 1,76 2,05 2,20 1,40 1,67 1,48 1,31
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,54 1,76 2,05 2,20 1,40 1,67 1,48 1,31
Eget kapital per aktie (kr) 38,43 39,52 37,05 37,17 38,17 39,73 35,38 34,95
Genomford utdelning/inlosen per aktie (kr) 3,68 0,00 0,00 2,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Soliditet (%) 62 62 61 62 63 67 64 59
Rantabilitet pa eget kapital (%,12 man) 22 18 20 18 15 16 16 19
Réntabilitet pa totalt kapital (%,12 man) 15 13 14 12 11 1 1 13
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%,12 man) 21 17 18 15 14 14 14 17
Nettoskuld (mkr) 148 45 158 236 116 26 186 402
Nettoskuld / EBITDA (multipel, 12 man) 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 0,2 0,3
Aktier
Genomsnittlig borskurs (kr) 75,13 76,58 71,64 68,92 55,34 43,47 46,42 51,32
Borskurs vid periodens slut (kr) 69,80 81,05 73,70 69,00 64,80 39,94 43,68 46,65
Hogsta notering (kr) 84,15 87,90 78,80 80,00 68,90 58,45 51,70 58,70
Lagsta notering (kr) 67,90 66,00 64,50 62,50 34,92 25,70 42,30 46,30
Antal aktiedgare vid periodens slut 27377 27068 24430 25010 25622 25476 25421 26 139
Antal utestaende aktier vid periodens slut
(miljoner) 134,8 136,7 136,7 136,7 136,7 136,7 138,4 138,4
Antal aktier vid periodens slut (miljoner) 142,7 144,5 144,5 144,5 144,5 144,5 144,5 144,5
Personal
Medeltal antal anstallda 1852 1819 1793 1710 1642 1565 1572 1526
Antal anstallda vid periodens slut 1924 1831 1792 1796 1722 1641 1589 1588
ANTAL KUNDER

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Antal registrerade kunder (tusental) 20 940 20 125 19 618 19 112 18 490 15 490 15 115 14 865
Antal aktiva kunder (tusental) 1028 948 990 920 821 681 686 632
DEPONERINGAR FRAN KUNDER

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Deponerat belopp 4932,3 4676,1 5304,9 5172,6 4658,5 3765,1 3 845,1 3657,8
Deponerat belopp, samtliga spellosningar 7 355,6 7 288,5 7 919,6 7 554,0 6 592,5 5741,1 5511,8 4937,0
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SPORTBOKSDATA
2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Bruttoomsattning,samtliga spellosningar(mkr) 8342,2 8739,4 8933,6 78271 4829,7 68339 72353 6178,9
varav bruttoomséattning livespel(mkr) 5654,4 5874,7 5958,2 5566,6 3632,1 50185 5019,6 4549,2
Sportboksmarginal efter fria vad (%) 8,5 7,2 7,3 7,0 6,9 8,5 6,8 7,8
Intakter (mkr) 510,1 394,0 459,0 352,6 226,5 384,9 311,6 314,6
INTAKTER PER PRODUKT
2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Q Q1 Q4 Q3 Q Q1 Q4 Q3
Intakter (mkr)
Kasino 1222,1 1177,4 1283,7 1306,5 1286,3 1014,2 964,1 942,2
Sportbok 510,1 394,0 459,0 352,6 226,5 384,9 311,6 314,6
Ovriga produkter 19,4 21,3 19,8 17,6 20,1 18,5 13,8 18,4
Summa 1751,6 1592,8 1762,5 1676,7 1532,8 1417,5 1289,5 1275,2
2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Andel av totala intakter (%)
Kasino 70 74 73 78 84 72 75 74
Sportbok 29 25 26 21 15 27 24 25
Ovriga produkter 1 1 1 1 1 1 1 1
2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Tillvaxt, jamfort med foregaende kvartal (%)
Kasino 4 -8 -2 2 27 5 2 3
Sportbok 29 -14 30 56 -41 24 -1 8
Ovriga produkter -9 8 13 -12 9 34 -25 3
Summa 10 -10 5 9 8 10 1 -0
2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Tillvaxt, jamfort med motsvarande period
foregaende ar (%)
Kasino -5 16 33 39 40 0 -10 -12
Sportbok 125 2 47 12 -34 29 -9 -7
Ovriga produkter -3 15 43 -4 6 -8 -41 -15
Summa 14 12 37 31 20 7 -10 -1
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2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

INTAKTER PER REGION

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Sportbok (mkr)
Norden 150,8 98,9 146,0 107,4 77,8 142,3 112,3 11,4
Vasteuropa 30,9 23,3 32,8 25,3 29,6 33,6 28,7 34,9
Central- & Osteuropa och Centralasien 164,5 187,4 169,5 139,0 72,8 143,7 129,6 118,0
Ovriga virlden 163,9 84,4 110,8 80,8 46,2 65,3 41,0 50,3
Summa 510,1 394,0 459,0 352,6 226,5 384,9 311,6 314,6

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Kasino (mkr)
Norden 391,7 379,9 4211 446,4 401,8 336,0 334,4 360,3
Vasteuropa 370,1 358,3 428,2 459,8 519,8 372,0 358,1 357,5
Central- & Osteuropa och Centralasien 330,3 344,8 331,5 299,0 278,6 270,1 232,4 194,1
Ovriga virlden 130,0 94,4 102,8 101,4 86,1 36,0 39,2 30,3
Summa 1222,1 1177,4 1283,7 1306,5 1286,3 1014,2 964,1 942,2

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Summa, for samtliga produkter, per region (mkr)
Norden 550,4 487,0 573,5 558,9 485,0 482,7 450,2 476,7
Véasteuropa 402,9 383,6 462,1 486,5 550,2 406,5 387,7 396,7
Central- & Osteuropa och Centralasien 501,9 541,1 511,4 447 1 363,6 4247 369,9 319,6
Ovriga virlden 296,5 181,1 215,6 184,2 133,9 103,6 81,7 82,1
Summa 1751,6 1592,8 1762,5 1676,7 1532,8 1417,5 1289,6 1275,2

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Andel per region (%)
Norden 31 31 33 33 32 34 35 37
Vasteuropa 23 24 26 29 36 29 30 31
Central- & Osteuropa och Centralasien 29 34 29 27 24 30 29 26
Ovriga varlden 17 11 12 11 9 7 6 6

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Tillvaxt, jamfort med foregaende kvartal (%)
Norden 13 -15 3 15 0 7 -6 -8
Vasteuropa 5 -17 -5 -12 35 5 -
Central- & Osteuropa och Centralasien -7 6 14 23 -14 15 16 12
Ovriga varlden 64 -16 17 38 29 27

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Tillvaxt, jamfort med motsvarande period
foregaende ar (%)
Norden 13 1 27 17 -7 -17 -32 -29
Vasteuropa -27 -6 19 23 40 -6 -15 -1
Central- & Osteuropa och Centralasien 38 27 38 40 28 71 37 33
Ovriga varlden 121 75 164 124 63 46 56 15
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SPECIFIKATION OVER KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER

2021/Q2

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Licenskostnader 157,1 157,8 168,5 169,3 162,0 142,6 134,3 129,9
Spelskatter och avgifter 114,3 119,8 129,1 123,7 121,7 99,6 94,6 88,4
marknadsféring 116,8 112,1 123,7 115,6 120,2 91,9 90,3 100,1
Ovriga kostnader for salda tjanster 190,4 167,3 228,5 182,3 170,3 139,6 131,5 126,0
Summa 578,6 556,9 649,8 590,9 574,3 473,7 450,6 444,4
SPECIFIKATION OVER AVSKRIVNINGAR

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Avskrivningar pa materiella tillgangar 9,5 7,9 10,7 10,3 9,8 10,8 14,0 13,0
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 13,8 14,4 12,0 12,0 11,4 13,2 12,9 13,1
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 65,6 63,3 70,1 65,2 65,3 68,3 64,9 65,6
(varav avskrivningar pa aktiverade
utvecklingskostnader) 53,8 51,0 51,6 52,8 52,3 52,8 55,5 55,8
Summa 88,9 85,6 92,7 87,5 86,5 92,3 91,8 91,7
ORGANISK UTVECKLING (EFFEKTER AV VALUTAKURSER OCH FORVARYV)

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Rapporterade intakter 1751,6 1592,8 1762,5 1676,7 1532,8 1417,5 1289,5 1275,2
- Intékter fran forvarv -27,1 -145,2 -202,9 -206,5 -164,8 -4,7 -1,0 -
- Valutaeffekter 179,9 207,5 198,3 146,7 58,6 8,5 -13,1 -11,5
Organiska intakter 1904,4 16551 1757,9 1616,9 1426,6 1421,3 1275,4 1263,7
Organisk tillvaxt, jamfort med foregaende ar 24% 17% 36% 27% 12% 7% -11% -11%
Rapporterad tillvaxt, jamfért med foregaende ar 14% 12% 37% 31% 20% 7% -10% -11%
Rapporterat rorelseresultat (EBIT) 383,4 276,1 317,8 329,1 217,7 260,6 200,5 212,5
- Resultat fran forvary 0,2 -7,5 -26,5 -6,6 -11,8 0,3 1,4 0,0
- Valutaeffekter 94,8 107,1 110,7 82,2 40,5 20,9 6,0 1,1
Organiskt rorelseresultat 478,4 375,7 402,0 404,7 246,4 281,8 207,9 213,6
Organisk tillvaxt, jamfort med foregaende ar 120% 449% 101% 90% 25% 10% -39% -37%
Rapporterad tillvaxt, jamfort med foregaende ar 76% 6% 59% 55% 11% 2% -41% -38%
25
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

VALUTAKURSER

Nedanstaende valutakurser tillampas i delarsrapporten.

Resultatrakning (genomsnittlig vaxelkurs under perioden)

2021 2020 A
EUR/SEK 10,1281 10,6598 -5,0%
GEL/SEK 2,5314 3,2362 -21,8%
NOK/SEK 0,9956 0,9947 +0,1%
TRY/SEK 1,0691 1,4976 -28,6%

Balansrakning (stangningskurs)

2021-06-30 2020-06-30 A
EUR/SEK 10,1249 10,4804 -3,4%
GBP/SEK 11,7663 11,4693 +2,6%
GEL/SEK 2,6952 3,0488 -11,6%

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner har &gt rum mellan Betsson och narstaende som paverkat
Betssons stallning och resultat under perioden. Omfattningen och karaktaren pa periodens
narstaendetransaktioner Overensstimmer med féregaende ars narstaendetransaktioner,
vilka finns beskrivna i arsredovisningen for 2020.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Betsson foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC). Denna
delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolagets
finansiella rapporter har upprattats i enlighet med RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper overensstammer med vad som framgar av arsredo-
visningen 2020. Narmare information om koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
framgar av arsredovisningen for 2020 (not 2) vilken finns tillganglig p& www.betssonab.com
eller pa huvudkontoret.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

I den har finansiella rapporten hanvisas till nyckeltal som Betsson och andra anvander vid
utvarderingen av Betsson. Dessa sa kallade alternativa nyckeltal (APM, Alternative
Performance Measures) &r inte definierade inom IFRS. Matten forser ledningen och
investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets och
koncernens affarsverksamhet. Dessa APM ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Aktiva kunder: Antal kunder som spelat pa nagon av Betssons spelsajter under den senaste
tremanadersperioden, utan krav pa deponering.

Antal aktieagare: Antal direkt- och forvaltarregistrerade aktieagare enligt den av Euroclear
Sweden AB forda aktieagarforteckningen.

Antal anstillda: Antalet anstdllda personer vid tidpunkten for senaste manadens
loneutbetalning.

Antal utestaende aktier: Antal utestaende aktier (exklusive C-aktier och aterkopta aktier)
vid periodens slut.

B2B: Business-to-Business, foretag saljer till andra foretag

Bruttoresultat: Intakter reducerat med provision till partners och affiliates, spelskatter,
licensavgifter till spelleverantorer, ersattning till betalningsleverantdrer och sa kallade
frauds (ej godkanda betalningar).
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Deponeringar: Kunders insattningar till spelkonton.
EBITDA: Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar.
EBITDA-marginal: EBITDA i % av intakter.

Eget kapital per aktie: Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i forhallande
till antal utestaende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal utestaende aktier: Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier.

Genomsnittligt eget kapital: Eget kapital vid periodens ingang plus eget kapital vid
periodens utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder vid kvartalets ingang och utgang, dividerat med tva.

Intakter: Intdkter fran spelverksamheterna redovisas efter utbetalning/inlosen av spelarnas
vinster med avdrag for upparbetade jackpots, lojalitetsprogram och bonus samt ovriga
rorelseintakter. Licensintakter utgdrs av fakturerade intdkter for tillhandahallande av
tekniska plattformar till externa speloperatorer.

Medelantal anstdllda: Antalet anstallda under perioden omraknat till heltidstjanster
(arsarbetare).

Mobila intdkter: Intdkter fran kunder som anvander mobila enheter.
NDC: New Depositing Customer. En ny kunds insattning pa spelkonto.

Nettoskuld: Finansiella skulder (obligation, banklan och leasingskuld) med tillagg for
spelarskuld samt avdrag for Kassa och likvida tillgangar och 90% av fordringar pa
betalningsleverantorer.

Organisk: Exklusive valutaeffekter och forvarv de senaste 12 manaderna, i relation till
jamforelseperioden.

Rantabilitet pa eget kapital: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader, i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster med tillagg for
finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsekostnader: Kostnader for marknadsforing, personal, ovriga externa kostnader,
avskrivningar, aktiverade utvecklingskostnader och ovriga rorelseintakter-/kostnader.

Rorelseresultat (EBIT): Resultat fore finansiella poster och skatt.
Rorelsemarginal (EBIT marginal): Rorelseresultat i procent av intakter for perioden.

Samtliga spellosningar: | begreppet samtliga spellosningar konsolideras Betssons egna
nyckeltal med nyckeltal hanforliga till Betssons B2B-samarbeten.

Soliditet: Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid periodens slut.
Spelskatt: Omfattar konsumtionsskatt hanforlig till lokal licens att bedriva spel. Fasta
avgifter for spellicenser ingar inte.

Utdelning per aktie: Genomford/foreslagen utdelning. Inkluderar aven inlosenprogram.

Vinst per aktie efter utspadning: Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under aret, justerat
for tillkommande antal aktier for optioner med utspadningseffekt.

Vinst per aktie: Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i férhallande till periodens intakt.
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FINANSIELL KALENDER
Q3 2021 januari-september 26 oktober 2021
Q4 2021 och bokslutskommuniké 10 februari 2022

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Betsson bjuder in analytiker, investerare och media till att delta i presentationen av
resultatet for det andra kvartalet kl. 10.00 den 22 juli 2021. Resultatet kommer att
presenteras av CEO Pontus Lindwall och CFO Martin Ohman. Presentationen kommer att
hallas pa engelska och efter presentationen kommer tillfalle ges for att stalla fragor.
Deltagare ar valkomna att delta via lank eller telefon, se detaljer nedan.

Nummer for att delta via telefon:

Sverige: +46 85 664 27 05
Storbritannien +44 333 300 92 60
USA: +1 631 913 1422 PIN US: 60179150#

Lank till webbsandning: https://tv.streamfabriken.com/betsson-financial-
hearing-q2-2021

KONTAKTUPPGIFTER
Pontus Lindwall, Koncernchef och VD Betsson AB +46 8 506 403 00
pontus.lindwall@betssonab.com

Martin Ohman, CFO Betsson AB +46 8 506 403 00
martin.ohman@betssonab.com

Jonas Rodny, Interim Head of Investor Relations Betsson AB
jonas.rodney@betssonab.com

OM BETSSON

Betsson AB (publ) ar ett holdingbolag som investerar i och forvaltar snabbvaxande bolag
inom onlinespel. Bolaget ar ett av de storsta inom onlinespel i Europa och har som ambition
att vaxa snabbare an marknaden, bade organiskt och genom forvarv. Detta ska ske pa ett
l6nsamt och hallbart satt, och med olika lokala anpassningar. Betsson AB ar noterat pa
Nasdaq Stockholm, Large Cap (BETS).

Betssons operativa dotterbolags vision ar att leverera den basta kundupplevelsen i
branschen. De erbjuder kasino, sportbok och andra spel genom spellicenser i sjutton lander
i Europa, Afrika, Nord- och Sydamerika. Affarsmodellen ar att spel erbjuds via ett flertal
varumarken, daribland Betsson, Betsafe, NordicBet och Casinoeuro. Varumarkena drivs pa
en egenutvecklad plattform, vilken ar karnan i erbjudandet och kundupplevelsen.

Att vara en ansvarstagande aktor gentemot kunder, leverantorer, myndigheter, investerare
och andra intressenter ar en hornsten i Betssons verksamhet. Betsson ar medlem i European
Gaming and Betting Association (EGBA), ESSA (Sports Betting Integrity) och G4 (The Global
Gambling Guidance Group). Las mer om koncernen pa www.betssonab.com.

| denna delarsrapport anvands bendamningen Betsson eller koncernen i beskrivningen av den
samlade verksamheten som bedrivs inom de speldrivande dotterbolagen.

betsson cb




