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é\RSSTAMMA stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Arsstamma i Betsson AB (publ) halls tisdagen den Euroclear Sweden AB. Aktieagare som 6nskar sadan
7 maj 2019 klockan 13.00 pa "Bond” GT30, omregistrering maste underratta forvaltaren om detta
Grev Turegatan 30, Stockholm. i god tid fore den 30 april 2019.
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska OVRIG INFORMATION
- delsvara inford i den av Euroclear Sweden AB férda Betsson avser att publicera ekonomisk information
aktieboken senast tisdagen den 30 april 2019. avseende verksamhetsaret 2019 enligt nedan:
- dels anmala sin avsikt att delta i drsstdmman senast
den 2 maj 2019. Kvartalsrapport Q1
Januari-mars 2019 7 maj 2019

Anmalan om deltagande i bolagsstamman ska ske via
bokningsformularet pa www.betssonab.com. Anmalan
kan ocksa goras per telefon 08-506 403 00. Vid anmalan
ska namn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt aktieinnehav uppges. Sker
deltagandet med stod av fullmakt bor denna tillsammans
med registreringsbevis eller andra behorighetshandling-
ar sandas till bolaget (johan.fagerlund@betssonab.com) i
samband med anmalan om deltagande i bolagsstamman.
Fullmaktsformular for aktiedgare som onskar delta i stémman
genom ombud kommer att hallas tillgangligt pa bolagets
webbplats www.betssonab.com. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i

Kvartalsrapport Q2
Januari—juni 2019 19 juli 2019

Kvartalsrapport Q3
Januari-september 2019 24 oktober 2019

,&rsrapport Q4
Januari-december 2019 13 februari 2020

Vill du ta del av eller prenumerera pa Betssons
rapporter och pressmeddelanden, vanligen ga in pa
www.betssonab.com.



OM BETSSON

Betsson AB (publ) ar ett holdingbolag som investerar i och
forvaltar snabbvaxande bolag inom onlinespel. Bolaget ar
ett av de storsta inom onlinespel i Europa och har som
ambition att vaxa snabbare an marknaden, organiskt och
genom forvarv. Tillvaxten ska ske pa ett [bnsamt och
hallbart satt, primart pa lokalt reglerade marknader.
Koncernen har spellicenser i tolv jurisdiktioner. Betsson AB
ar sedan ar 2000 noterat pa Nasdaq Stockholm och sedan
2015 pa Large Cap (BETS).

Bolaget bildades 1963 och sedan dess har Betsson varit i
underhaliningens mitt och har natt sin position genom att
satta kundupplevelsen i centrum. Bolagets stravan ar att
overtraffa kundernas forvantningar med hjalp av ledande
teknologi. De speldrivande dotterbolagen i koncernen
erbjuder kasino, sportbok och andra spel genom spellicen-
ser i tolv lander i Europa och Centralasien. Spelen erbjuds
genom ett flertal varumarken. Varumarkena drivs pa en
egenutvecklad plattform, vilken ar karnan i erbjudandet
och kundupplevelsen.

Att vara en ansvarstagande aktor gentemot kunder, leve-
rantdrer, myndigheter, investerare och andra intressenter
ar en hornsten i Betssons verksamhet. Betsson ar medlem

i European Gaming and Betting Association (EGBA),
European Sports Security Association (ESSA), G4
(The Global Gambling Guidance Group), Remote Gaming
Association (RGA) samt svenska Branschféreningen for
Onlinespel (BOS) och Spelbranschens riksorganisation
(SPER).

Betssonkoncernen har drygt 1500 medarbetare av mer
an 55 olika nationaliteter pa kontor i 10 lander.

MODERBOLAGET BETSSON AB ANSVARAR FOR:
Strategi och mal for de operativa dotterbolagen

Bolagsstruktur och styrning

Riskhantering och évervakning av regelefterlevnad
(innefattande de operativa dotterbolagen)

Forvarv och avyttringar

Finansiell rapportering

Moderbolaget Betsson AB har faststallt vision, mission och
ambition for den operativa verksamheten i de speldrivande
dotterbolagen, vilka uttrycks pa koncernspraket engelska.

Deliver the best customer experience
in the gaming industry

Be a longterm, leading
online gaming company

Outgrow the market
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2018 | KORTHET

BETSSON PA RATT SPAR

Under 2018 har Betsson arbetat systematiskt for att komnma pa ratt spar efter en
period med vikande l6nsamhet. "Back-on-track” planen implementerades med ett
flertal dtgarder inom hela organisationen. Genom tydligt dgarskap och kontinuerlig
uppféljining har koncernen natt resultat inom omraden som produktkvalitet och
funktionalitet, 6kade marknadsandelar, forbattrat ledarskap och starkt [dnsamhet.
Samtidigt har fokus legat pa att ta ansvar for att kunden ska ha en bra och saker
upplevelse med Betssons underhallningserbjudanden.

TILLVAXT MED OKAD LONSAMHET

Under 2018 har Betsson sett hur intakterna ékat med 15 procent till 5 420 Mkr genom
tillvaxt i samtliga regioner. Samtidigt har en mer effektiv organsation resulterat i lagre
kostnader och 6kad I6nsamhet. Rorelseresultatet for helaret uppgick till 1194 Mkr,

en dkning med 35 procent jamfort med féregaende ar.

LICENSER FOR SVENSKA MARKNADEN

Betsson erhdll i slutet av aret femariga licenser for den svenska marknaden. Betsson som
har verkat for detta sedan manga ar, valkomnar regleringen som kan ge férutsattningar
att konkurrera pa mer lika villkor pa den svenska hemmmamarknaden.

RORELSE- RESULTAT
RESULTAT PER AKTIE
1194 Mkr SEK 7,79

En forbattring En dkning
med 35 procent med 37 procent

INTAKTER
5420 Mkr

15 procent 6kning
Tillvaxt i alla regioner

INTAKTER PER PRODUKT INTAKTER PER REGION

M casiNno 75 % B NORDEN 46 %
M sporTSBOOK 23 % M vAsTEUROPA 32 %
M ovricT 2% M ceeca 18 %

B OVRIGA VARLDEN 4 %

| denna arsredovisning anvands namnet Betsson i beskrivningen av den
samlade verksamheten som bedrivs inom de speldrivande dotterbolagen.

BETSSON ARSREDOVISNING 2018




BETSSON PA RATT SPAR

Efter ett intensivt ar 2018 med stora omstallningar ar jag stolt nar jag ser vad vi har
astadkommit. Tillsammans har vi pa Betsson jobbat med passion och beslutsamhet
och det har gett resultat som gynnar alla spelintresserade kunder och vara aktiedgare.
Jag ar stolt men vet ocksa att det finns mycket kvar att jobba med.

ANTLIGEN EN REGLERAD SPELPLAN MED
KONKURRENS PA LIKA VILLKOR
For oss som varit i underhallningsbranschen i mer an 55 ar
ar det viktigaste att ge kunderna den basta upplevelsen.
Det gor vi genom att sakerstalla att vi utvecklar spel som
kunderna vill ha och att erbjuda spelen pa ett satt som gor
bade mobil- och desktoplésningarna latta att mandvrera
samtidigt som kundens sakerhet och integritet garanteras.
Efter manga ars vantan gar vi in i 2019 med en reglerad
svensk hemmamarknad. Jag vill uttrycka min respekt for
lagstiftarna och myndigheterna som tack vare beslutsam-
het och bra processer lyckats halla malet att regleringen

ska trada i kraft den 1januari trots en utmanande tidsplan.

Under forutsattning att kanaliseringen blir runt 95 pro-
cent sa ar jag dvertygad om att vi kommer vi fa en effektiv
marknad som gynnar bade kunderna och de féretag som
ar passionerade och ansvarsfulla i det de gor.

FOKUS OCH HART ARBETE HAR
GIVIT RESULTAT — FINANSIELLT
OCH PRODUKTMASSIGT
Jag konstaterar att 2018 blev ett
riktigt bra ar for Betsson och dess
aktieagare. Intakterna 6kade 15
procent. Vi har atertagit mark-
nadsandelar pa flera av vara karn-
marknader samtidigt som vi har
gjort lyckosamma satsningar och
lanseringar pa nya marknader.
Rérelseresultatet 6kade med
35 procent till 1194 Mkr, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa
22 procent och ar ett tydligt bevis
pa ett hart och fokuserat arbete
med "Back-on-track” planen. Som jag sade for drygt ett ar
sedan nar planen sjosattes i december 2017 var ambitionen
att gora ett rejalt lyft bade med produktutbudet och det
finansiella resultatet. Att vi sa snabbt sag resultat beror
till stérsta delen pa alla medarbetare pa Betsson som
med passion och engagemang haft ratt fokus pa jobbet
—varje dag.

Det finns inga enkla I6sningar eller heliga kor om
man ska lyckas. Vi har i koncernen starkt ledarskapet och
spridit agarskapet for forandringsarbetet. Vi har varit
tydliga, vilket skapat samsyn kring vad som kravs inom
alla omraden. Med samsyn ar det sedan latt att definiera
vad som behover goras. Hela organisationen har sedan
genomfort aktiviteter, sma och stora, vilka foljts upp
— veckovis nar sa behovts.

"Vi har snabbt och
effektivt genomfort stora
forandringar. Det har vi gjort
med samsyn, engagemang
och passion fér det vi gor.
Samtidigt vet vi att det finns
mycket kvar att géra — och det
taggar oss varje dag.”

TYDLIG STRATEGI MED FORTSATT FOKUS

PA KUNDUPPLEVELSE

Vi har kommit langt i var stravan att vara ett av branschens
basta bolag men vi ar aldrig ndjda. De operationella dotter-
bolagen har blivit snabbare och mer effektiva bade inom
produktutveckling och marknadsforing. Resultatet blir
battre produkter samtidigt som kostnaderna kontrolleras.
Och vi ar 6vertygade om att man kan ta fram annu battre
produkter och géra kundupplevelsen annu mera unik.
Var "back-on-track” plan har som alla projekt ett slut-
datum, Q1 2019. | slutet av 2018 faststalldes en strategi som
bygger pa vara varderingar och som vilar pa de tre pelarna
"Talented people, Quality products and Operational
excellence”. Dessa tre omraden har brutits ned i aktiviteter
inom hela organisationen och drivs av vara skickliga ledare
och stods av effektiva processer. For att absorbera en 6kad
andel spelskatter pa fler marknader kravs det att verksam-
heten bedrivs effektivt. Férdelen for en stor koncern som
Betsson ar var langa erfarenhet av
industrin, ett flertal varumarken och
geografisk spridning som majliggor
skalbarhet. For att uppna vara mal
maste vi kunna attrahera de basta
medarbetarna och behalla dem.

Det ar darfor kul att se att atgarder
som till exempel att skapa interna
karriarvagar gor att medarbetare
som tidigare lamnat nu soker sig
tillbaka till oss.

ANSVAR FOR KUNDENS
UPPLEVELSE OCH SAKERHET

En fortsatt viktig fraga ar spelansvar.
Den svenska regleringen staller
hoga krav pa att operatorer tar detta ansvar, till exempel
genom kravet pa insattningsbegransningar, tidsgranser
samt gemensam funktionalitet for sjalvavstangning. Det
ar atgarder som starker de bolag som tar spelansvar pa
allvar och som gor upplevelsen for kunden tryggare och
sakrare. Betsson har under aret haft fortsatt stort fokus pa
spelansvar och sakerhet.

Vi har genom oberoende externa revisioner fatt kvitto pa
att vara dotterbolags insatser I6nar sig. Betsson har bland
annat erhallit eCOGRA Safe and Fair Seal, en certifiering
for online-operatorer.

2018 blev ett omstallningens ar med tydliga resultat som
ett kvitto pa att vi gjort ratt. Nu fortsatter vi med kraft pa
den inslagna vagen att skapa underhallning i varldsklass.
Jag avslutar med att rikta ett stort tack till alla koncernens
medarbetare som dagligen deltar i det skapandet.

PONTUS LINDWALL
VD Betsson AB och koncernchef
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BETSSONKONCERNENS OPERATIVA VERKSAMHET

Betssonkoncernens operativa verksamhet bedrivs i
operationella dotterbolag. Dess operativa ledningsgrupp
ansvarar for att driva spelsajter under olika varumarken
som erbjuder kasino, sportbok och andra spel genom
spellicenser i tolv lander i Europa och Centralasien.
Varumarkesportféljen omfattar globala varumarken som
anvands pa manga olika marknader, regionala varumarken
samt varumarken som riktar sig till ett visst land eller
segment. Vissa varumarken har en komplett produkt-
portfolj, medan andra fokuserar pa nischprodukter.
Produktportféljen omfattar cirka 2 700 kasinospel,
daribland automatspel, bordsspel, livekasino och andra

spel fran ett 50-tal olika leverantérer, samt ett antal egen-
utvecklade spel. Fler an 2 000 ar tillgangliga pa mobila
enheter. Betssons egenutvecklade sportbok erbjuder ett
brett utbud av spel inom olika sporter, ligor och marknader.
Dessutom erbjuds odds pa aktuella handelser som till
exempel politik eller populara tv-program. Andra spel som
erbjuds inkluderar poker, bingo, skraplotter och varianter
pa bords- och tarningsspel.

Fran den 1januari 2019 har den svenska spelmarknaden
reglerats genom licenser. Betsson har erhallit licenser
for fyra varumarken for kasino och sportbok, vilka galler
under fem ar fran 1januari 2019.

2011 2012

Estland
Danmark

Italien

2015

Storbritannien

Georgien

B JURISDIKTIONER DAR
BETSSON INNEHAR LICENS

2016 2017 2019

Irland
Lettland
Litauen
Tyskland

Spanien Sverige
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Det operativa huvudkontoret finns pa Malta och
drivs av en operativ ledningsgrupp.

DOTTERBOLAGENS ANSVAR OMFATTAR:
- Teknologi och plattform

- Spelsajter och innehall

- Varumarken och marknadsféring
- Kundtjanst

- Spelansvar

- Efterlevnad av spellagstiftning och andra relevanta
regler for verksamheten

BETSSON ERBJUDER KASINO OCH SPORTBOK UNDER ETT FLERTAL VARUMARKEN

FULLSTANDIG PRODUKTPORTFOLJ

GLOBALA REGIONALA LOKALA
VARUMARKEN VARUMARKEN VARUMARKEN
betsson @© NordicBet e@curopebet
betsafe (i) KROON CASINO VERNONS

PORTFOLJ MED EN PRODUKT

- o .
'starcasino [ @ uomlsroaticomy ¥ casinoeuro

N > Zh
SVERIGEAUTOMATEN JackpoT 247 @ s

NORGESAUTOMATENY CASINO'DK oML

RACEBETS
SUPERGASIND COM"
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BETSSON MED FOKUS PA HALLBARHET

Betsson arbetar langsiktigt med hallbarhetsfragor. Fér de
speldrivande dotterbolagen ar det ett antal omraden som
ar vasentliga for att erhalla och bibehalla kundernas for-
troende men ocksa for att attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare.

Fran och med 2017 ska enligt den svenska arsredovis-
ningslagen Betsson inforliva en hallbarhetsrapport med
sin arsredovisning. Hallbarhetsrapporten ska innehalla en
beskrivning av bolagets utveckling, stallning och resultat
samt verksamhetens risker och konsekvenser, vilket bor
inkludera fragor som rér miljon, sociala forhallanden,
medarbetarna, respekten for manskliga rattigheter och
atgarder mot korruption. Betssons hallbarhetsrapportering
foljer den svenska arsredovisningslagen och utgar fran GRI
som rapporteringsstandard dar sa ar majligt. Som grund
for Betssons hallbarhetsarbete finns bolagets uppférande-
kod, ambitionen att bidra till ssamhallet pa de platser dar
Betsson har kontor och att alltid vaga in miljoaspekter.

FOKUSOMRADEN FOR BETSSONS
HALLBARHETSARBETE

Betsson har genomfort en vasentlighetsanalys
for att faststalla omraden att fokusera pa inom
hallbarhet.

Foljande omraden beddms vara de mest relevanta:
Ansvarsfull marknadsforing

Ansvarsfullt spelande

Motverka korruption

Motverka penningtvatt

Attraktiva och halsosamma arbetsplatser
Finansiell stabilitet
Kompetensutveckling av medarbetarna
Kundernas integritet och datasakerhet

Mangfald och jamlikhet pa bolagets arbetsplatser

DIALOG MED INTRESSENTER

Betssons framsta intressenter ar medarbetarna, aktie-
agarna, leverantorerna och de speldrivande dotter-
bolagens kunder.

Det pagar en fortlbpande medarbetardialog, saval
informellt som formellt genom utvecklingssamtal tva
ganger per ar. Det genomférs medarbetarundersékningar
och moten for hela organisationen med omfattande
fragestunder dar medarbetare kan valja att stélla fragor
anonymt. Utdver kontinuerliga utbildningstillfallen i
spelansvarsfragor tas dessa alltid upp i medarbetar-
undersdkningarna.

Bolaget har cirka 29 000 institutionella och privata
aktiedgare. Betsson haller webbsanda investerarpresenta-
tioner fyra ganger per ar i ssmband med delarsrapporterna
och genomfor aven kontinuerligt presentationsmaéten
och personliga moéten med investerare. Under 2018 har
Betsson traffat ett par hundra institutionella investerare
vid moten i olika former. Som ett led i kommunikationen
med privata investerare deltar Betsson kontinuerligt vid
aktietraffar som anordnas av Aktiespararna. Ett stort antal
kontakter sker ocksa genom e-post. Aktiedgarnas fragor

galler framst finansiella resultat, konsekvenser av den
svenska regleringen, efterlevnad av spelregelverket samt
spelansvar.

Betsson anvander ett stort antal leverantorer och kraver
att samtliga dessa foljer gallande lagar och bestammelser.

De speldrivande dotterbolagen har cirka 670 000
aktiva kunder och kunddialogen sker i forsta hand genom
kundtjansten. Betssons kundtjanst ar tillganglig dygnet
runt, veckans alla dagar och nas bland annat via chatt,
e-post och telefon. Under 2018 hanterade kundtjansten
drygt 17 miljoner kontakter, varav merparten gallde teknisk
support. 0,91 procent av de kontakter som tagits gallde
spelansvarsfragor. Spelansvarsfragor hanteras av ett
specialisttearm som har langvarig erfarenhet av och
omfattande utbildning inom omradet.
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Betsson har identifierat fyra huvudomraden inom
hallbarhet dar krav stalls pa de speldrivande dotter-
bolagens hantering och styrning av

—ansvarsfullt spelande
—ansvarsfullt foretagande
— metoder for att vara en attraktiv arbetsgivare

—miljdansvar

Inom varje omrade har mal satts upp for 2014-2018.
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Hallbarhetsomrade Mal 2014-2018

Ansvarsfullt spelande Forbattrad information och férbattrade verktyg for kunderna
Ha fortsatt hdg kompetens om spelansvar bland medarbetarna
Rankas hogt som en av de mest ansvarsfulla operatérerna

Ansvarsfullt féretagande Oka medvetandet internt om uppférandekoden
Hantering av awikelser fran uppférandekoden ska hanteras professionellt
Fast anstallning avsammanlagt nio studenter

Attraktiv arbetsgivare Uppmuntra mangfald och jamstalldhet
Forbattrad héalsa bland medarbetarna
Investera i utveckling av medarbetare
Medarbetarndjdhetsindex, ESI, ska vara hogre an genomsnittet

Miljé Oka antalet virtuella servrar
Oka antalet virtuella moten

ANSVARSFULLT SPELANDE

Fragor som ror spelansvar tillhor de mest betydande Problemspelande kan uppstd om kunden misslyckas med
omradena av Betssons hallbarhetsarbete och ar avgérande att spela pa en 6nskad niva. Som ansvarsfull speloperator
for att uppratthalla fortroendet bland intressenter som och for att motverka problemspelande erbjuder Betssons
kunder, medarbetare och investerare. Med over 55 ars speldrivande koncernbolag information och en mangd
erfarenhet av spelverksamhet ar Betsson val inforstatt olika verktyg som kan hjalpa kunden att ha kontroll pa sitt
med vikten av att erbjuda ett ansvarsfullt och kontrollerat spelande. Kunderna kan éverblicka spelvolym och bestamma
spelande, med mojlighet att folja upp sitt spelande och vid insattningsbegransningar som inskranker fortsatta spel
behov begransa spelandet. om spelvolymen dverstiger den faststallda. Forskning och
Inom Betsson genomférdes den forsta utbildningen i branscherfarenhet visar att den avgérande faktorn for att
spelansvar for online-verksamhet 2002 och 2007 anstalldes forhindra problemspelande ar insikt och kontroll. Att som
den forsta medarbetaren for att pa heltid arbeta med fragor kund sjalv ha verktyg for uppfoljning och kontroll har visat
kring spelansvar. For att spel ska vara roligt och under- sig vara ett effektivt satt att bibehalla ett sunt spelande.
hallande for alla stalls hdga krav pa att erbjuda ett Under 2018 valde 10,2 procent av alla nya deponerande
kontrollerat och ansvarsfullt spelande. Detta sakerstaller kunder att satta en insattningsgrans.
nojda, trygga och lojala kunder. Betssonkoncernen har idag Varje ar initieras det inom Betssonkoncernen aktiviteter
ett team pa sju personer som arbetar med fragor som ror for att skapa annu battre forutsattningar for ansvarsfullt
spelansvar. Arbetet bedrivs pa flera olika nivaer och genom spelande. Forutom de manga sjalvhjalpsverktyg som
nara samarbeten mellan avdelningar, framst kundtjansten, kunderna kan anvanda har Betsson egna analysverktyg
de som arbetar med betalningar och de som arbetar med som anvands for att upptacka, forhindra eller hantera
insatser for att motverka penningtvatt och bedragerier. uppkomna spelproblem. Eftersom Betssons speldrivande
Arbetet har hog prioritet och ar betydelsefullt for saval dotterbolag har verksamhet online samlas stora data-
kundernas valmaende som for koncernens framgang. mangder om kunders beteenden. Dessa data ar ett viktigt

Sjalvhjalpsverktyg som tillhandahalls av speldrivande dotterbolag

Budget/insattningsbegréansningar Kunden kan lagga upp en budget for valfri period for att kontrollera sitt
spelande. Kunden kan aven satta beloppsbegransningar for belopp att
satta in for spelande.

Sjalvhjalpsprogram Betsson erbjuder ett webbaserat och kostnadsfritt sjalvhjalpsprogram
"Spelhjalpen” som ar utvecklat av utbildningsféretaget Sustainable Interaction.
En beddmning gors och ger signalerar vid behov av fortsatt hjalp.

Sjalvtest Genom sjalvtestet "GamTest" kan Betssons kunder testa om spelvanorna
ar halsosamma eller inte. Tjansten utvecklas for att erbjudas for flera av
koncernens varumarken.

Spelodversikt Genom en speléversikt far kunden en tydlig bild éver sin spelhistorik
och darmed 6kad kontroll.

Sjalvavstangning Kunden kan stanga av sig sjalv i upp till ett ar. Ett avstangt konto kan
inte 6ppnas innan den valda avstangningstiden har [6pt ut.
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verktyg som hjalper Betsson att forsta vilka attribut som
kan tyda pa att en kund har eller ar i riskzonen att utveckla
ett spelproblem. Egenutvecklade program, bland annat
Al-baserade algoritmer som omfattar ett stort antal attribut
som tillsammans ger indikationer pa ett icke dnskvart
monster, rapporterar dagligen avvikande handelser eller
transaktioner och fangas upp av teamet som utifran forut-
sattningen initierar interaktion med kunden. Alla dessa
data behandlas med hansyn till kundernas integritet och i
enlighet med gallande standarder for informationssakerhet
och integritet med stdd av EU-lagstiftning och dataskydds-
forordningen (GDPR) som tradde i kraft under 2018.

For att bibehalla och vidareutveckla koncernens stan-
dard inom ansvarsfullt spelande har Betsson beslutat
om obligatorisk utbildning av alla anstallda, oavsett roll, i
spelberoendefrdgor. Samtliga anstallda ska ha en grund-
laggande forstaelse for vikten av att verka for halsosamt
spelande. Betsson har ocksa introducerat ett webbaserat
utbildningsverktyg som omfattar en personlig utvardering.

De medarbetare som har direktkontakt med kunderna
ska genomga en kompletterande och mer djupgaende
utbildning. Den férdjupande utbildningen belyser bland
annat tecken pa problemspelande och innefattar praktiska
ovningar med anonymiserade kundsituationer samt
djupare kunskap om bolagets spelansvarsverktyg. Utbild-
ningen utvecklas och utvarderas kontinuerligt. All kund-
kommunikation dokumenteras, kategoriseras och gran-
skas, vilket ger Betsson mojligheter att [bpande utveckla
processer och rutiner.

Under 2018 genomgick 393 medarbetare den web-
baserade utbildningen i spelansvar och 146 medarbetare
deltog i en fordjupad utbildning. Dessutom deltog 56
anstallda som inte arbetar direkt med kundfragor i en
grundlaggande spelansvarsutbildning i samarbete med
utbildningsforetaget Sustainable Interaction i Stockholm
medan motsvarande utbildning pa Malta holls for 150
anstallda i samarbete med utbildningsféretaget 4C.

SAMARBETEN FOR OKAT SPELANSVAR

Foérutom ett omfattande internt arbete for att kontinuerligt
utveckla kompetens och verktyg, verkar Betsson genom
externa samarbeten for att fordjupa kunskapen och driva
pa utvecklingen inom fragor som rér ansvarsfullt
spelande. Betsson samarbetar med foretaget G4 (Global
Gaming Guidance Group) som ar en internationellt erkand
utbildare inom spelansvar. G4 genomfor ocksd oberoende
revisioner och certifierar spelsajter.

Betsson stoder forskning som kan bidra till battre fore-
byggande atgarder samt en allman 6kad kunskap om
spelproblematik och arbetar sedan lange med foretaget
Sustainable Interaction som har expertkompetens inom
omradet ohalsosamt spelande. Genom att sponsra och
halla presentationer pa stora internationella konferenser
bidrar Betsson till att belysa ansvarsfragor samt sprida den
senaste kunskapen pa omradet.

Betsson anser att branschen har manga fragor gemen-
samt och deltar kontinuerligt i debatter och seminarier
tillsammans med andra operatorer.

Betsson ar representerat i styrelsen for Bransch-
foreningen for Onlinespel (BOS) i Sverige samt medlem i

Spelbranschens riksorganisation (SPER). Manga interna-
tionellt reglerade speloperatérer som erbjuder tjanster
till svenska kunder ar medlemmar i BOS och har darmed
samtyckt till att folja BOS uppférandekod om spelansvar.

Betsson ar ocksd medlem i de internationella organi-
sationerna Remote Gaming Association (RGA), European
Gaming and Betting Association (EGBA) samt European
Sports Security Association (ESSA) som bland annat
arbetar for att motverka matchfixning.

| FOKUS UNDER 2018

Under 2018 har Betsson haft stort fokus pa fragor kring
ansvarfullt spelande och koncernen har anstallt ytterligare
tre personer till teamet. Under aret har Betsson sponsrat
ett forskningsprojekt pa Stockholms Universitet och hallit
presentationer pa internationella konferenser om
problemspelande, NCRG i Las Vegas och EASG pa Malta.

Betsson dokumenterar och mater det proaktiva arbete
som gdrs med kundkontakter fran 2018. Betsson rapporterar
i vilken utstrackning kunderna anvander sig av méjligheten
att sjalv satta insattningsbegransningar. For att ytterligare
Oka kundernas mojlighet att kontrollera sitt spelande och
sina utgifter for spelande pabdrjades utvecklingen av en
app for mobiltelefoner for utgiftskontroll dar risknivan
illustreras pa ett tydligt satt. Med appen som berdaknas
vara klar i borjan av 2019 breddar Betsson ytterligare den
verktygslada som kunderna har latt atkomst till.

Under 2018 har Betsson Iatit foretaget Sustainable Inter-
action genomfdra en oberoende gransking av processerna
inom kundtjanst samt en dversyn av det interna utbild-
ningsmaterialet. Utbildningsforetaget G4 har utvarderat
processer och attityder, on-linebiblioteket for anstallda
samt funktionalitet och navigering pa spelsajterna avseende
sjalvhjalpsverktygen. Betsson ansdkte om eCOGRA Safe
and Fair Seal som ar en certifiering for online-operatorer
utifran beddémningar av koncernens legala hantering inom
spelansvar. Revisionen genomférdes under hésten 2018
och certifiering erholls den 13 december.

AMBITIONER INFOR 2019

Den 1januari 2019 tradde den nya spellagen i kraft i Sverige
och Betssons speldrivande dotterbolag fortsatter standigt
att arbeta for en bra leverans i enlighet med den svenska
regleringen.

Koncernen avser att ytterligare utveckla kommunika-
tionen kring ansvarsfragor, saval internt som externt, inte
minst i form av proaktiva kontakter med kunderna. Ytter-
ligare utbildningar i samarbete med 4G ar planerade att
aga rum under varen 2019.

Som ett resultat av forandringar i det maltesiska regel-
verket gjorda av myndigheten MGA pagar ett arbete for
att genomféra motsvarande atgarder for uppfylinad av
regelverket. Aven den danska spelmyndigheten har aviserat
skarpt regelverk vilket innebar anpassningar av processer.

Betsson har ocksa en malsattning att ytterligare forbattra
analysverktygen inom omradet ansvarfullt spelande.




ANSVARSFULLT FORETAGANDE

INFORMATIONSSAKERHET

Som ett av de storsta foretagen inom den europeiska
iGaming-branschen maste Betsson alltid folja bestammel-
serna i de jurisdiktioner dar koncernen har verksamhet och
kunna garantera kunderna att deras uppgifter ar skyddade.
Att identifiera och minimera risker avseende konfidenti-
alitet, integritet och atkomst till kundernas och Betssons
uppgifter ar grunden foér atagandet att erbjuda en saker,
trygg och rolig spelupplevelse. Det ar ocksa avgdrande for
att kunna garantera fortsatt saker drift vid ett eventuellt
strébmavbrott.

Betsson har ett erfaret team som fokuserar pa digital och
fysisk sakerhet. For att identifiera och hantera informa-
tionssakerhet och cyberrisker, och kunna garantera att
alla dotterbolag anvander basta praxis for informationssa-
kerhet, har Betsson infort en kombination av tekniska och
driftssakerhetsinitiativ. Bland annat har ett system fér han-
tering av informationssakerhet (ISMS) inforts, som grundar
sig pa internationell basta praxis for informationssakerhet
(ISO 270071). Malet med ISMS &r bland annat att tillhanda-
halla kunderna sakra och trygga spelplattformar som skyd-
dar kundernas och féretagets uppgifter, identifiera och
minimera risker i forsérjningskedjan, forhindra penning-
tvatt och bedrageri, sakerstalla att Betssons personal har
tillracklig utbildning, undersdka och lara sig av sakerhets-
incidenter samt erhalla och behalla ISO 27001-certifiering.

Foretaget efterlever dven PCI-DSS (Payment Card
Industry Data Security Standard), eftersom Betsson-
koncernen ager sin egen betalningsgateway. Kortuppgifts-
miljon ar isolerad och saker i enlighet med PCI-DSS-
standarden och féretaget granskas varje ar.

| FOKUS UNDER 2018

For att forbattra ramverket for styrning antog Betsson

en ny informationsstrategi under aret. Strategin har varit
avgorande for informationssakerhetsfunktionen och
resulterat i flera nya initiativ. 2018 etablerade Betsson ett
SOC (Security Operations Center) for att fortlopande kunna
overvaka systemhot. Anvandningen av Al-verktyg har ut-
Okats for att forbattra upptackten av eventuella datalackor
ytterligare. Betsson har ocksa beslutat att lata genomfoéra
regelbundna externa tester for att upptacka eventuella
sarbarheter.

AMBITIONER FOR 2019

Baserat pa informationsstrategin ar ett av de viktigaste
malen for 2019 att genomga en extern revision for ISO
27001-ackreditering. Betsson kommer att fortsatta arbetet
med att effektivisera sina processer for efterlevnad av spel-
licenser, ytterligare forbattra sina metoder for 6kad
datakontroll samt genomféra grundliga utbildnings-
kampanjer bland de anstallda.

ANSVARSFULL SKATTEBETALARE

Skatter utgodr en grundpelare for att finansiera statlig
valfard och darfor betraktar Betsson efterlevnad av bolags-
skatteregler som en viktig fraga i en ansvarsfull affarsverk-

samhet. Betssonkoncernen ar genom sina dotterbolag
verksam pa en global niva och séledes exponerad mot
manga lokala regelverk avseende skatt. Som en stor inter-
nationell aktor ser Betsson det som en sjalvklarhet att vara
en god samhallsmedborgare och agera rattvist och arligt
som skattebetalare i de lokala jurisdiktionerna. Betsson-
koncernen ska folja alla gallande lokala skattelagar och
skatteregler i de lander dar koncernen ar verksam.

Beskattning av internationell digital verksamhet och sar-
skilt inom I-gaming ar en komplicerad fraga och inom kon-
cernen arbetas oavbrutet med att sakerstalla efterlevnad i
en miljé dar sdval nationella som internationella skattelagar
och skatteregler snabbt forandras. Skatter utgor en viktig
parameter for skalbarheten fran koncernperspektivet och
aven for resultatansvaret gentemot vara aktieagare. Skatter
ar dock aldrig den primara drivkraften bakom affarsbeslut
utan dessa utgar fran verksamhetens behov.

ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Efter det att den svenska regleringen tradde i kraft den
1januari 2019 har koncernen lokala spellicenser i tolv lander.
Betsson foljer alla tillampliga lokala lagar och regler i res-
pektive land. Utdver att folja lagstiftningen beaktar Betsson
aven att marknadsféringen kan variera mellan olika lander.
Betsson ar ackrediterat av 4G, vilket innebar att Betssons
speldrivande dotterbolag foljer dess etiska regler omfattande
annonsering, marknadsfoéring och forsaljning. Den svenska
regleringen innebar att samtliga bolag med licens kan
konkurrera pa lika villkor, vilket bland annat innebar att
digitala kanaler som Facebook och google éppnas upp
liksom partnersamarbeten.

Precis som manga andra e-handelsbolag anvander
Betsson sa kallade affiliates dar ett tredjepartsforetag
marknadsfor Betssons spelsajter. Ett omfattande avtal mellan
parterna anger hur Betssons varumarken far och inte far
marknadsforas av affiliates. For att varna sina varumarken
och bibehalla ett hogt fortroende bland kunderna har
Betsson intresse av att sakerstalla efterlevnaden av dessa
avtal och ett stort team arbetar med kontinuerlig utvarde-
ring. Till sin hjalp har Betssons analytikerteam val etable-
rade processer, analysverktyg och rapporteringssystem.
Betsson anvander sig ocksa i vissa fall av tredjepartsforetag
for utvardering av affiliates.

ANSVAR FOR ATT VARNA MANSKLIGA RATTIGHETER
Respekten for manskliga rattigheter ar avgorande for ett
hallbart globalt foretagande. Betsson stdder FN:s konven-
tioner om manskliga rattigheter. Det finns direktiv i bola-
gets uppféorandekod, som inleds med ett uttalande fran
VD, om vikten av att visa respekt och upptrada pa ett bra
satt inom hela bolaget. I uppférandekoden, handbdocker for
medarbetare och andra policyer anges ocksa hur bolaget
och dess medarbetare ska forhalla sig till fragor som
jamstalldhet och diskriminering.

ANSVAR FOR ATT MOTVERKA KORRUPTION
Betsson har klara riktlinjer, vilka uttrycks i uppférande-
koden, samt foljer gangse lagar for hur man ska férhalla




sig till gavor, tjanster och formaner. For att minska risken
for intressekonflikter har bolaget implementerat "fyra
o6gon-principen” som innebar att avtal mellan Betsson och
annan part skall godkannas skriftligen av minst tva personer
inom bolaget. Koncernens bolag utbildar kontinuerligt
chefer och andra i relevanta funktioner om bolagets stand-
punkter gallande korruptionsbekampning. Cheferna ansva-
rar i sin tur for att diskutera fragorna med sina respektive
medarbetare.

ANSVAR ATT MOTVERKA PENNINGTVATT

Spelféretagen star infor en utmaning som liknar bankernas
genom att dagligen hantera stora summor pengar i
mangder av transaktioner. Processen for forebyggande av
penningtvatt ar utformad for att fungera bade vid sidan av
och samordnad med processen for att forebygga bedrag-
erier. Eftersom verksamheten ar online ar alla transaktioner
sparbara. Bade tekniska och manuella kontroller anvands
for att dvervaka transaktioner. Processerna skyddar mot,
foregriper, sparar, hanterar, reducerar och eliminerar
interna och externa risker i samband med penningtvatt.
Systemen utvecklas kontinuerligt, och alla medarbetare
pa Betsson som arbetar med fragor kring motverkande
av penningtvatt far fortlépande utbildning. Betsson foljer
alla lagstadgade skyldigheter och tillampar alla kontroller
och den aktsamhet som EU kraver. Bolaget foljer ocksa de
lokala kraven inom varje jurisdiktion dar Betsson har licens.
For varje licensierad jurisdiktion har Betsson en person som
ar ansvarig for att rapportera om méajliga fall av penning-
tvatt. Betsson samarbetar alltid med myndigheterna i
kampen mot penningtvatt.

RUTINER FOR RAPPORTERING AV

OEGENTLIGHETER (WHISTLEBLOWING)

Betsson har som mal att alla medarbetare ska kanna sig
trygga med att rapportera eventuella oegentligheter inom
koncernen. Under 2015 implementerade bolaget ett externt
rapporteringsystem for att forsakra sig om att potentiella
Overtradelser av uppforandekoden eller andra policyer kan
rapporteras anonymt och hanteras professionellt och kon-
fidentiellt. Lank till samt information om systemet finns pa
bolagets intranat.

Systemet for whistleblowing ar webbaserat och krypterar
information vilket mojliggdr anonymitet for anmalaren.
Endast medlemmar av whistleblowing-gruppen, som
bestar av personer utanfor den operationella verksamheten,
har tillgang till systemet. Gruppen avgor sedan vilka at-
garder som kravs. Med hjalp av systemet har gruppen ocksa
mojlighet att stalla kompletterande fragor till anmalaren
genom en dialog dar anmalaren kan forbli anonym.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Genom sin verksamhet bidrar Betsson till samhallet
genom att betala spelskatter och bolagsskatt i enlighet
med lokala regler i varje land och samt I&ner till personalen,
ersattningar till leverantorer for inkdpta varor och tjanster
samt utdelning till aktiedgarna. Darutéver vill Betsson bidra
som en god samhallsmedborgare genom donationer till
valgdrenhetsorganisationer. Pa Malta, dar merparten av
medarbetarna ar baserade, ar koncernen en stor bidrags-
givare till organisationer som arbetar med projekt for att
hjalpa socialt utsatta grupper. Betsson bidrar aven till
lokala valgdrenhetsprojekt pa andra platser dar koncernen
har verksamhet.

Ekonomiskt vardeskapande, belopp i mkr 2018 2017
Intakter fran kunder 5420 4716
Till leverantérer

Driftskostnader/inkdp av varor och tjanster -3 146 -2839
Till anstéllda

Personalkostnader, inklusive sociala avgifter och pensioner -811 -782
Till kapitalinvesterare

Utdelning till aktiedgare -538 -393
Rantebetalningar -35 -36
Till samhdllet

Bolagsskatter -74 -56
Spelskatter och omsattningsskatter -305 ! -245
Investeringar i narsamhallet genom donationer -4 -4
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MED MANNISKOR SOM DRIVKRAFT

Betssons strategi for den operativa verksamheten vilar pa
tre pelare "Talented people, Quality products and Opera-
tional excellence”. Den forsta pelaren ar "Talented people”.
Det faktum att bolaget satter manniskor framst i strategin
ar utmarkande: Kompetenta medarbetare utgor grunden
for att na affarsmalen och uppna visionen att leverera den
basta kundupplevelsen i branschen.

VARDERINGAR SOM STOTTAR AFFAREN

Betsson har tre varderingar: One Betsson, Passion och
Fair Play. One Betsson betonar medarbetarens roll, och
framhaller ocksa vikten av att arbeta tillsammmans som ett
team, for foretagets basta. Passion handlar om engage-
mang och entusiasm for det vi gor — for vart dagliga arbete,
for teamet vi jobbar tillsammans med och spelindustrin
vi verkar i. Fair Play ar en grundférutsattning for bolagets
verksamhet; Vi behandlar varandra, vara kunder och part-
ners rattvist och med respekt och ar ansvarstagande i alla
vara ataganden.

FuivPlay
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MANGFALD DRIVER INNOVATION

De som jobbar pa Betsson kallar sig sjalva 'Betsson-

iter’ for att markera att &ven om man kommer fran olika
lander, arbetar pa olika avdelningar, varlden runt, och har
olika bakgrund, ansvarsomraden och kompetens ar det
mer som férenar an som skiljer. Alla ar individer som delar
samma vardegrund och arbetar mot samma mal.

Pa Betsson ses mangfald som en naturlig del av en inno-
vativ féretagskultur. Det handlar om att hitta den perfekta
mixen av manniskor i ett team och for foretaget i stort, och
mangfald ar en naturlig del av denna mix. 56 nationaliteter

BET
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ARSREDOVISNING

globalt och en mangd skiftande erfarenheter och bak-
grunder skapar en internationell kdnsla pa Betsson som
gor det bade intressant och roligt att jobba pa foretaget.

Jamlikhet ar en del i foretagets mangfaldsarbete. Under
2018 var tre av fem personer i Betsson ABs ledning kvinnor.
Den operativa ledningsgruppen i det storsta speldrivande
dotterbolaget pa Malta bestod under 2018 av totalt atta
personer varav tva kvinnor. Totalt pa Betsson ar 40 procent
kvinnor, och bolaget stravar efter att ytterligare 6ka antalet
kvinnor inom teknikomradet. Det gors exempelvis genom
sponsring och deltagande i events med ett uttalat mal att
rikta sig mot unga kvinnor.

BETSSON SOM FORSTAHANDSVAL

Betsson vill vara medarbetarens forstahandsval av arbets-
givare, the Employer of Choice. Idag ar konkurrensen om
arbetskraften hard och pa samma satt som foretagets
vision ar att erbjuda kunderna den basta spelupplevelsen
ar det foretagets vision att erbjuda talangfulla Betssoniter
den basta medarbetarupplevelsen.

Varje medarbetare ar en individ, med individuella dnske-
mal och drivkrafter och Betsson ser det som sin uppgift att
forsoka mota dessa pa ett individanpassat satt. Detta syn-
satt, tillsammans med andra atgarder under 2018, har dkat
engagemanget och sankt personalomsattningen markant.

SNABBT UR STARTBLOCKEN

P3 Betsson borjar en medarbetares resa redan forsta
gangen de hor talas om foretaget, fortsatter genom
rekryteringsprocessen och darefter vidare via onboarding
till forsta dagen med teamet.

For Betsson ar det grundlaggande att nya medarbetare
introduceras pa ett strukturerat satt, sa att de snabbt kommer
in i verksamheten och kan bidra med sitt kunnande. Darfor
har féretaget ett valplanerat introduktionsprogram dar
medarbetare presenteras for olika delar av verksamheten,
dess historia och kultur och varderingarna.

DEN BASTA MEDARBETARUPPLEVELSEN
Konkurrenskraftiga loner och formaner, en positiv foretags-
kultur och intressanta karriar-utvecklingsmojligheter
bidrar till en utmarkt medarbetarupplevelse. Eftersom
Betsson har avdelningar med manga olika roller och kontor
pa olika geografiska platser, finns stor potential for en
spannande karriar inom bolaget, for den som har viljan och
kvalifikationerna.

Tillfalle att vaxa och utvecklas ges i form av interna och
externa utbildningar, konferenser och jobbskuggning,
vilket innebar att man gar med en kollega for att fa insyn
i ett omrade man ar intresserad av. Under 2018 deltog
narmare 500 Betssoniter i olika typer av interna och
externa utbildningar.

Via medarbetarsamtal, som halls minst tva ganger per
ar, och andra diskussioner med chef eller HR och genom
en intern anslagstavla dar alla lediga tjanster annonseras,
kan medarbetarna se mojligheter inom koncernen och
fora sin karriar framat. Under 2018 var antalet intern-
rekryteringar 123, en 6kning med 186 procent.

2018
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UTMARKT LEDARSKAP

Kultur och ledarskap gar hand i hand och pa Betsson ar

vi mana om att utveckla och stétta cheferna sa att de blir
annu battre ledare. Utmarkt ledarskap ar ett av féretagets
fokusomraden for att differentiera oss och bli medar-
betarnas forstanandsval. Under 2018 pabdrjades utrullningen
av ett ledarskapsprogram fér samtliga Betssonchefer med
personalansvar, 276 personer, globalt. Programmet bestar
av fyra heldagsmoduler; Lead yourself, Lead individuals,
Lead your team, Lead Betsson och kommer att slutféras
under 2019.

VALKOMMEN TILLBAKA

Nar en medarbetare slutar pa Betsson genomfors alltid en
exitintervju med syfte att fa feedback och att ge medar-
betaren ett gott avslut. Detta dkar chanserna att han eller
hon talar val om Betsson aven efter avslutad karriar. Med-
arbetare som sa dnskar ska ocksa veta att de ar valkomna
tillbaka; en period hos ett annat bolag kan medféra ny
kompetens som kan vara Betsson till nytta i framtiden.
Bolaget har under det senaste aret haft hela 20 atervandare,
vilket maste ses som ett gott betyg.

TRYGGHET OCH FRISKVARD

Sakra arbetsplatser och en god arbetsmiljo ar grund-
ldaggande bade for trivsel och produktivitet. Betsson
arbetar standigt med att forbattra och utveckla bolagets
arbetsmiljo och sakerhet. Det finns en utsedd arbetsmiljo-
grupp dar medarbetarna har mojlighet att lyfta omraden
som behover forbattras.

Friskvard har alltid varit en viktig del av Betssons kultur;
ett bolag som erbjuder sport-vadslagning till sina kunder
lockar manga sportintresserade medarbetare. Betsson
lamnar friskvardsbidrag till medarbetarna och dessutom
uppmuntras och samordnas regelbundet olika typer av
sportaktiviteter genom att till exempel ersatta startavgifter.

CODE OF CONDUCT

Betssons uppférandekod vagleder bolagets medarbetare
och slar fast att alla forvantas agera med integritet och
gott omddme. Uppférandekoden bygger pa FN:s tio Global
Compact-principer, bolagets varderingar och praktiska
erfarenheter fran 55 ar i spelbranschen. Férutom upp-
férandekoden har bolaget ett antal policyer och stéd-
dokument med mer detaljerad vagledning. Dokumenten
omfattar bland annat omraden som mangfald, diskrimi-
nering och trakasserier, ersattningsfragor, anstalinings-
trygghet samt rattvis och lika behandling. Policyerna och
uppforandekoden ar en del i introduktionsprogrammet for
nya medarbetare, och finns lattillgangliga pa koncernens
intranat.

| FOKUS UNDER 2018

Under 2018 har bolaget vidtagit flera matt och steg for att
6ka nojdheten hos medarbetarna och minska personal-
omsattningen. En éversyn av organisationen for att skala
bort onddiga hierarkier, uppdatering av foretagets varde-
ringar, inférandet av medarbetarforum, forbattrade medar-
betarféormaner, en dversyn av introduktionsprogrammet
och satsningar pa ledarskap ar nagra exempel pa detta.

AMBITIONER INFOR 2019

I enlighet med affarsstrategin kommer 2019 att vara ett
ar med fortsatt fokus pa medarbetarnas upplevelse av att
jobba pa Betsson.

Investeringar inom CSR och en &versyn av ersattningar
ar exempel pd omraden som bolaget kommer att titta
narmare pa for att ytterligare 6ka medarbetarnas engage-
mang. En medarbetarenkat kommer att skickas ut till
samtliga anstéallda och resultaten fran denna ska utvarderas
och féljas upp pa alla nivaer under aret. Malet ar att bli
potentiella medarbetares forstahandsval av arbetsgivare,
the Employer of Choice.

2019 kommer att innebara en fortsatt satsning pa chefer
och ledare genom slutférandet av den redan pabdrjade
utrullningen av det globala ledarskapsprogrammet. Fore-
taget kommer ocksa bland annat att ta fram ett ledar-
skapsramverk for att tydliggora roller och forvantningar,
skapa en intern chefsportal och starta ett nytt chefsnatverk
pa Malta.

MEDARBETARE,
ALDERSFORDELNING

M 1s-30 AR 49,6 %
M 31-40 AR 39,1 %
Ws- AR 11,3 %

MEDARBETARE PER REGION

B NORDEN 7.1 %
W vASTEUROPA 61,6 %
M ceeca 31,2 %

OVRIGA VARLDEN 0,1 %
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INSATSER FOR ATT MINSKA KLIMATAVTRYCKET

Betssons verksamhet bedrivs online och har darfér en Betsson ar ett internationellt bolag och genomfér darmed
liten miljopaverkan. Foretagets miljopolicy faststaller att en del flygresor mellan koncernens verksamheter. Det gar
Betssons mal ar att "minimera koncernens miljopaverkan inte att undvika flygresor helt, men bolaget uppmuntrar
samt alltid efterstrava att hushalla med naturens resurser”. medarbetare till resefria moten och erbjuder flera olika
Styrelsen har beslutat att Betsson ska vara klimatneutralt verktyg for detta. Under 2018 har videokonferenssystemen
och bolaget klimatkompenserar darfor for koldioxidutslapp  forbattrats genom 6kad anvandarvanlighet och utbild-
genom att sponsra projekt for fornybar energi. ningar hallits for att 6ka anvandandet av dessa.

Under de senaste aren har Betsson genom Gold Standard- Det har aven genomforts olika lokala insatser for att
certifierade klimatprojekt deltagit i finansieringen av ett minska utslappen. Betssons storsta kontor med knappt
vattenkraftprojekt i Kina samt ett solcellsprojekt. For nar- 1000 medarbetare finns pa Malta. Efter genomférd hall-
varande pagar utvardering av projekt for 2018 ars klimat- barhetsrevision under 2017 inférdes bland annat rutiner for
kompensation. atervinning och avfallshantering for att sanka elférbruk-

De framsta kallorna till Betssons koldioxidutslapp ar ningen. Personalens engagemang och idéer har bidragit
elektricitet, kylning och uppvarmning av kontorslokaler, till att Betsson var ett av Maltas forsta bolag att satsa pa
serverparker samt flygresor. Betssons serverpark har iden- atervinning av bland annat glasflaskor.

tifierats som ett av de viktigaste omradena for arbetet med
energieffektivisering. Antalet fysiska servrar har fortsatt att
reduceras under aret genom att ersattas av virtuella servrar.

ENERGIFORBRUKNING

Scope Kategori Aktivitet Férbrukning GJ*
1 Direkta utslapp av vaxthusgaser Bransle (bensin och diesel) fran fasta och rérliga enheter 666
2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser Inkopt el, varme och kyla for drift av kontorslokaler och

datorutrustning 9368
Total 10 034

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Scope Kategori Aktivitet Utslapp** tonCO__
1 Direkta utslapp av vaxthusgaser Brénsle (bensin och diesel) fran fasta och rérliga enheter 44
2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser Inkopt el, varme och kyla for drift av kontorslokaler

och datorutrustning 1036
3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser = Framst affarsresor och materialférbrukning 1628
Total 2708

*GJ gigaJoule
**tonCO,, koldioxidekvivalent

Under 2018 har Betsson 6vergatt till att beréakna koncernens Berakningen skiljer sig fran tidigare ar och Betsson har

koldioxidutslapp i enlighet med den globala standarden darfor valt att inte redovisa jamforelsetal for 2017. All verk-
GHG protokollet som utvecklats av organisationerna WRI samhet som Betsson har kontroll éver ingar i inventeringen
(World Resources Institute) och WBCSD (World Business och underlag har begarts in fran koncernens samtliga
Council for Sustainable Development). Berakningarna bygger kontor och tele-workers. For 2018 saknas viss data och vissa
pa GHG protokollets principer Relevans, Fullstandighet, uppskattningar har gjorts, exempelvis av antalet hotell-
Transparens och Noggranhet. natter per affarsresa. Vad galler den viktigaste utslapps-
kallan —flyg, sa baseras koncernens rapportering pa en i stor
Koncernens inventering omfattar: sett komplett information. GHG-berakningar ar en iterativ
Direkta utslapp fran branslen, framst i form av diesel process och Betssons malsattning ar att forbattra berak-
och bensin ningarna for varje ar.

Indirekta utslapp fran inkopt el, varme och kyla for
drift av kontorslokaler och datorutrustning

Ovriga indirekta utslapp, framst fran affarsresor och
materialférbrukning

BETSSON ARSREDOVISNING 2018
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren i Betsson AB (publ),
organisationsnummer 556090-4251, med sate i Stockholm,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2018
for moderbolaget och koncernen.

Arsredovisningen inklusive revisionsberattelsen finns
pa sidorna 18-33 och 38-78. En hallbarhetsrapport har
utarbetats i enlighet med den svenska arsredovisnings-
lagen och éverlamnats av styrelsen. Den finns pa sidorna
10-17 i denna arsredovisning. Resultatet av arets verksam-
het samt moderbolagets och koncernens stallning
framgar av forvaltningsberattelsen samt efterféljande
resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser,
sammanstallningar dver eget kapital jamte tillhdrande
noter och kommmentarer.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska
kronor. Koncernens resultat- och balansrakning jamte
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstémman den 7 maj 2019.

VERKSAMHET

Betsson AB, koncernens moderbolag, investerar i och for-
valtar bolag som bedriver spel via internet. Moderbolaget
bedriver ingen egen spelverksamhet.

Via partnersamarbeten och de huvudsakligen Malta-
baserade dotterbolagens internetsajter erbjuder dotterbo-
lagen poker, kasino, sportbok, lotter, bingo och andra spel
till kunder fran framst Europa. Vidare erbjuder dotter-
bolagen systemldsningar till andra samarbetspartners.

| denna arsredovisning anvands for enkelhetens skull
genomgaende ordet "Betsson” vid beskrivning av
koncernens spelverksamhet. Med detta avses i huvudsak
dotterbolagens spelverk samhet som under 2018 bedrevs
via europeiska spellicenser pa Malta och lokala spellicenser i
Danmark, Estland, Georgien, Irland, Italien, Lettland, Litauen,
Spanien, Storbritannien och Tyskland. Fran den 1januari 2019
bedrivs verksamheten i Sverige under svensk spellicens.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter uppgick till 5 419,8 (4 716,5) mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 15 procent jamfort med fore-
gadende ar.

Bruttoresultatet uppgick till 3 860,0 (3 419,4) mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 13 procent. Rorelseresultatet
6kade med 35 procent till 1193,8 (882,2) mkr och rorelse-
marginalen uppgick till 22 (19) procent. Den férbattrade
lbnsamheten ar ett resultat av bade tillvaxt i samtliga
regioner och darmed okade intakter samt av
effektiviseringsatgarder som resulterat i lagre kostnader.

Resultatet fore skatt uppgick till 1152,4 (842,9) mkr och
nettoresultatet till 1078,1 (786,5) mkr, vilket motsvarar
779 (5,68) kronor per aktie.

PRODUKTER

Kasinospel ar Betssons storsta produkt som svarade for
75,2 (72,9) procent av intakterna under aret, foljd av sport-
bok pa 22,9 (24,2) procent och 6évriga produkter (inklusive
poker) som stod for 19 (2,9) procent av intakterna.

KUNDER

Vid utgangen av aret uppgick antalet registrerade kunder
till 14 009 690 (12 993 044), vilket motsvarar en dkning med
8 procent jamfort med utgangen av foregaende ar. Antalet
aktiva kunder uppgick till 668 199 (615 499) under det
fjarde kvartalet, vilket motsvarar en 6kning med 9 procent
jamfort med samma period féregaende ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2018

Kvartal 1

I januari tillkdnnagjorde Betsson att bolaget beslutat att
omstrukturera organisationen med ambitionen att gora
den mer effektiv. Som en foljd av detta har antalet anstallda
i koncernen dragits ner med cirka 160 personer.

Kvartal 2

Vid Betsson ABs arsstamma den 15 maj 2018 beslutades
bland annat om omval av Patrick Svensk, Kicki Wallje-
Lund, Jan Nord och Fredrik Carlsson till styrelseledamoter.
Till nya styrelseledamoter valdes Tristan Sjoberg, Mathias
Hedlund och Johan Lundberg. Patrick Svensk valdes till
styrelseordférande.

Kvartal 3
Corona Ltd, ett dotterbolag inom Betssonkoncernen som
driver varumarkena Oranje Casino och Kroon Casino,
botfalldes med 300 000 euro av den nederlandska spel-
myndigheten, De Kansspelautoriteit (KSA), pa grund av att
de har erbjudit spel till kunder i Nederlanderna utan att ha
en lokal licens. Corona Ltd har dverklagat beslutet.

Den 4 september offentliggjordes att CFO Kaaren Hilsen
sagt upp sig for att tilltréda en position som VD i ett annat
foretag.

Kvartal 4
Under det fjarde kvartalet 2018 erhdll Betssons operatio-
nella dotterbolag onlinespellicenser i Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Arets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 2942 (282,9) mkr, varav 201,5
(214.1) mkr avsag balanserade utvecklingskostnader.
Arets avskrivningar uppgick till 3114 (267,6) mkr, varav
228,2 (199,4) mkr avsag avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader.

Investeringarna gjordes i IT-hardvara, utveckling av spel-
plattformar, integration av spel- och betalningsldsningar
samt ombyggnad och inredning av kontor.

EGET KAPITAL

Eget kapital i koncernen uppgick till 4 589,3 (3 666,9) mkr

pa balansdagen, motsvarande 3316 (26,49) kronor per aktie

efter dverforing till aktieagarna genom inlésenférfarande

av 3,89 (2,84) kronor per aktie under andra kvartalet.
Avkastningen pa eget kapital var 26 (22) procent.




KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Per arsskiftet uppgick soliditeten till 61 (54) procent. Per ars-
skiftet fanns ett utestaende obligationslan redovisat till 9971
(993,9) mkr samt nyttjade bankkrediter om 93,5 (663,9) mkr.
Outnyttjade krediter uppgick till 786,5 (425,8) mkr. Likvida
medel har under aret belastats med 3931 (658,9) mkr
avseende overforing till aktiedgarna (inlosenforfarande).
Likvida medel uppgick vid slutet av aret till 4887 (479,5) mkr.
Spelarskulden, inklusive reservering for upparbetade
jackpots, uppgick till 402,7 (374,6) mkr. Enligt spelregel-
verket ska bolaget reservera en viss andel likvida medel for
att tacka upp for spelarskuld och ackumulerade jackpots.
Kortfristiga fordringar fran betalningsleverantérer for
oreglerade kunddeponeringar uppgick till 696,2 (448,5) mkr.

PERSONAL

Vid arets utgang var totalt 1547 (1 873) personer anstallda i
koncernen. Medelantalet anstéllda under aret i koncernen
uppgick till 1602 (1870), varav 929 (1 084) personer pa
Malta. Dessutom hade koncernen 171 (190) konsulter
engagerade pa heltid, framst inom produktutveckling.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSPERIODEN
Den nya spellagen i Sverige tradde i kraft den 1januari 2019
med 18 procent spelskatt.

Den nederlandska senaten rostade den 19 februari igenom
en ny spellag for onlinespel, vilket gér det majligt for
utlandska spelbolag att fa en lokal licens nar lagen trader
ikraft. Den nya lagen forvantas trada ikraft tidigast under
det tredje kvartalet 2020 samtidigt som ansokningar om
licens kan lamnas in. Spelskatt kommer att tilldmpas med
29 procent av GGR.

Den nya lagen atfoljs av ett forslag om en sa kallad
"cooling off period” om tva ar. Forslaget gor inte skillnad
pa botfallda och icke botfallda operatorer, vilket innebar
att Corona Ltd (ett dotterbolag till Betsson som botfallts av
den nederlandska spelmyndigheten men som overklagat
under 2018) ar i samma position som andra utlandska spel-
bolag som &r verksamma pa marknaden i detta avseende.

Italien har meddelat 6kade spelskatter fran 1januari
2019, for Kasino fran 20 till 25 procent.

MODERBOLAGET

Moderbolagets, Betsson AB:s (publ), verksamhet ar framst
inriktad pa aktiedgande samt koncerngemensam forvalt-
ning. Bolaget tillhandahaller och saljer tjanster till koncern-
bolag avseende finans, kommmunikation, redovisning och
administration.

Moderbolagets omsattning for helaret uppgick till
279 (29,9) mkr och resultatet fore skatt uppgick till 1103,9
(998,9) mkr. | finansnettot ingick 1161,0 (1 054,4) mkr
avseende utdelning fran dotterbolag.

Moderbolaget har under aret investerat 0,1 (0,1) mKkr i
materiella anlaggningstillgdngar. Likvida medel uppgick till
188,3 (145,2) mkr. Moderbolaget hade per arsskiftet nyttjade
bankkrediter om 91,6 (647,3) mkr. Under aret genomférde
moderbolaget ett inlésenprogram vilket innebar en likvid
overforing till aktiedgarna pa 3931 (658,9) mkr. | samband
med inlésenforfarandet genomférdes en fondemission om
totalt 48,2 (48,2) mkr for att aterstalla bolagets aktiekapital.

SR

EDO

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Enligt marknadsdata ar den totala spelmarknaden,
omfattande bade offlinespel och onlinespel, vard nara
390 mdr euro, med en beraknad tillvaxt pa 2,5 procent per
ar fram till 2022. Den totala marknadsandelen for online-
spel forvantas 6ka fran 11 procent 2018 till en beraknad
andel pa 13 procent 2022. (Kalla: H2GC))

Den arliga tillvaxten pa Betssons europeiska karnmark-
nader, som tillsammmans ar varda nara 13 mdr euro, for-
vantas vara 5 procent under aren 2018-2022. (Kalla: H2GC.)
Tillvaxten pa onlinespelmarknaden drivs av 6kad e-handel
generellt och anvandandet av flera enheter, som mobil,
dator och surfplatta, parallellt. Kunderna forvantar sig att
ha spel smidigt tillgangliga nar de vill och dar de vill.

En annan viktig drivkraft ar att allt fler lander i Europa
infor lokala bestammelser om onlinespel. For spelbolagen
medfor licensen mojlighet att konkurrera pa lika villkor och
att fa tillgang till effektivare marknadsféringskanaler och
betalningslésningar. Lokala regleringar staller 6kade krav
och premierar de operatdrer som har en egen skalbar platt-
form. Det gor att konsolideringen tilltar pa marknader som
regleras lokalt, vilket skapar forvarvsmaojligheter for Betsson.
Betssons dotterbolag bedriver idag sin verksamhet under
spellicenser pa Malta och i ytterligare elva jurisdiktioner.
Det finns fortsatt bestaende varde i att erbjuda speltjanster
inom EU och andra marknader fran Malta.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Riskhantering i Betssonkoncernen

Stabil riskhantering ar en hornsten i Betssonkoncernens
fortldpande stravan att uppna en I6nsam och hallbar
verksamhet pa lang sikt. Betsson utvecklar kontinuerligt
sina riskhanteringsprocesser och strukturer. Arbete pagar
for att implementera modellen "three lines of defence”
for riskhantering, dar ett viktigt fokusomrade ar inférandet
av en GRC-funktion (Governance, Risk & Compliance) for
styrning, risk och regelefterlevnad. Arbetet bestar ocksa av
att forbattra processerna och rutinerna for identifiering,
beddmning och reducering av risk. De tre forsvarslinjerna
inom riskhantering ar féljande:

- Ager risken och ansvarar fér den dagliga riskhanteringen samt fér att
etablera effektiva interna kontroller.

Rérelsedrivande organisation med stodfunktioner

GRC-funktionen NYETABLERAD

- Global och oberoende i forhallande till den affarsdrivande organisationen.
Radgivande och évervakande roll. Kontrollerar och vidareutvecklar riskhanteringen.

- Revisionsatgarder genomfors pa uppdrag av styrelsen for att sakerstalla
andamalsenlig styrning, god riskhantering och effektiva kontrollprocesser
inom inom forsta och andra forsvarslinjen.

Internrevision
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Anseenderisk

Spelindustrins anseende ar viktigt for att branschens
foretag ska uppna langsiktig lbnsamhet. Oavsett om
anseendeskador drabbar branschen i sig, Betsson-
koncernen eller bddadera riskerar de att inverka negativt
pa Betssonkoncernens finansiella stallning. Branschens
anseende, och darmed ocksd allmanhetens fortroende, har
tveklost forbattrats under de senaste aren. Det finns dock
utrymme for ytterligare forbattringar. Betssonkoncernen
ser detta som en mycket viktig fradga och vidtar dtgarder,
dels genom att kontinuerligt arbeta for att forbattra
koncernens anseende och efterstrava hallbart foretagande,
dels genom att delta i olika branschinitiativ med detta syfte.

Generella rattsliga risker

Betssonkoncernen lagger storsta vikt vid regelefterlevnad
och att félja den regulatoriska utvecklingen. Genom att
fora en dialog med lagstiftare och andra regelmakare pa
olika nivaer arbetar vi for att fa till stand en reglering som
bade skyddar konsumenterna och liberaliserar marknaderna
och samtidigt motverkar protektionism i EU:s medlemsstater.

Spelande ar pa de flesta nationella marknader reglerat
i lag, och det kravs i princip licens for all spelverksamhet.
Betssonkoncernen bedriver sin verksamhet under spel-
licenser pa Malta samt i Danmark, Estland, Georgien,
Irland, Italien, Lettland, Litauen, Spanien, Storbritannien,
Sverige och Tyskland. Da verksamheten ar tillstands-
pliktig kan politiska beslut, nya tolkningar av lagar och nya
bestammelser vasentligen paverka Betssonkoncernens
intakter och finansiella stallning.

De flesta lokala spellagstiftningar har ett i huvudsak
statsfinansiellt syfte och det innebéar att de inskrankningar
i den fria rorligheten for tjanster som monopolen medfor
inte ar maojliga att rattfardiga pa ett satt som ar forenligt
med EU:s rattsprinciper. Europeiska unionens domstol har
faststallt detta i manga domar. Trots detta har ett antal
medlemsstater behallit sddana restriktioner. Dock har
manga lander, pa grund av trycket fran EU genom over-
tradelseférfaranden mot vissa medlemsstater, infort nya
spelregelverk eller meddelat att de arbetar pa ny lagstiftning
i linje med EU:s krav. Koomnmentarer om relevant utveckling
i vissa jurisdiktioner presenteras nedan. Nar ny lagstiftning
har antagits ar det oklart om det i samband med erhallande
av licens, eller allmant vid reglering eller omreglering av
marknader, kan uppkomma krav pa hantering av nagon
form av historisk skuld och i sa fall nivan pa denna.

Saval pa EU-niva som pa nationell nivda kommmer
Betssonkoncernen att fortsatta fora en dialog med tillsyns-
myndigheter och andra berorda intressenter for att forsoka
fa till stand ett hallbart regelverk som sakerstaller ratten
till licensiering och tillsyn, sa att de europeiska konsu-
menterna kan fa tillgang till onlinespeltjanster som foljer
regelverket. Beroende pa omstandigheterna kan Bets-
son aven komma att vidta andra rattsliga atgarder for att
skydda sina rattigheter som digitalt bolag inom EU. Efter
Europeiska kommissionens beslut 2017 att inte langre driva
pagaende overtradelseforfaranden som ror onlinespel
gentemot medlemsstater har dock det tillgangliga stodet
minskat.

Spellagstiftningens utveckling

Sveriges riksdag har antagit en ny spellagstiftning som
tradde i kraft den 1januari 2019. Den svenska tillsyns-
myndigheten beviljade fyra licenser till Betssons spel-
drivande dotterbolag att erbjuda svenska konsumenter
onlinespel och vadslagningsspel under varumarkena
Betsson, Betsafe, Nordicbet och Sverigeautomaten fran
och med den1januari 2019.

Nar det galler évriga Norden har Norge sedan 2010 ett
forbud mot verkstallande av betalningar for spel anordnade
utanfor Norge. Forbudet paverkar bland annat banker
negativt, eftersom inlésentjanster i samband med betal-
ning av spel via kredit och betalkort till utlandska foretag
ar forbjudet. Senaste aret har det lagts nya forslag for att
forsdka blockera operatoérer med licens i EU:s medlems-
stater med ytterligare atgarder for betalnings- och
DNS-blockering. Betssons beddmning ar att dessa forslag
och det allmanna rattsliga ramverket i Norge strider mot
EU-lagstiftningen.

Finland fortsatter att skydda sitt monopolsystem. Inga
storre forandringar skedde pa denna marknad under 2018,
men i januari 2019 inforde den finska konkurrens- och
konsumentmyndigheten KKV en utvarderingsprocess av
legitimiteten av det statliga spelmonopolet. KKVs uppfatt-
ning ar att Veikkaus monopol strider mot EUs spellagstift-
ning. Enligt KKV har Veikkaus intensifierat och breddat
marknadsféringen under senare ar, vilket i kombination
med ett svagt regelverk kring utplaceringen av spel-
automater, vacker fragor om huruvida det bakomliggande
motivet ar att maximera statliga vinster (pa bekostnad av
mindre priviligierade aktorer) snarare an att forebygga
spelrelaterade problem. Betsson fortsatter att bevaka
monopolet och rattsutvecklingen i Finland.

En liknande situation féreligger i Polen, dar ett statligt
monopol har fatt ensamratt att driva kasino och poker
pa distans, trots att det finns en avreglerad, men ytterst
begransad marknad for sportvadslagning. Betsson anser
att det polska regelverket strider mot EU:s lagstiftning och
principer och har pa just dessa grunder invant (genom
domstolsférfarande) mot att de polska myndigheterna har
svartlistat vissa av bolagets webbplatser. Malet ar annu inte
avgjort.

Under 2017 tillkdnnagav Nederlanderna att nya krav
skulle inféras pa marknaden for att pa sa satt forsoka
begransa "prioritetskriterierna” ytterligare. Detta ledde till
att Betssonkoncernens varumarken "Oranje” och "Kroon”,
som bada har internationella kunddatabaser, blev fore-
mal for den nederlandska tillsynsmyndighetens (KSA)
verkstallighetsatgarder. Foljden blev att KSA 2018 démde
Betssons dotterbolag Corona Ltd att betala 300 000 euro
for att ha erbjudit spel till kunder i Nederlanderna utan
en lokal licens. Corona Ltd 6verklagade med hanvisning
till att verksamheten uppfyller tillamplig lag, eftersom det
saknas spellagstiftning som uppfyller EU:s lagstiftning i
Nederlanderna. Overklagandet ar &nnu inte avgjort. Under
2018 intensifierade den nederlandska tillsynsmyndigheten
sina insatser mot internationella operatérer, och ett antal
andra internationella operatorer tilldomdes boter for att
ha bedrivit verksamhet pa den nederlandska marknaden
utan en lokal licens.




Den nya nederlandska lagen om onlinespel, som syftar

till att liberalisera marknaden, antogs av den hollandska
senaten i februari 2019. Den nya lagen forvantas trada i
kraft tidigast under Q3 2020, samtidigt som ansdkningar
om licens kan lamnas in. Spelskatter om 29 procent samt
2 procent avgifter pa GGR kommer att tas ut, totalt 31
procent. Samtidigt som lagen antogs godkande senaten
en motion (baserad pa ett forslag fran ministern med
ansvar for juridiskt skydd) om en’cooling off period” om tva
ar for sa kallade "illegal operators”, en term som anvands
for operatdrer som aktivt adresserat den nederlandska
marknaden genom lokala betalningslésningar sdsom iDeal,
anvant riktade marknadsfoéringsaktiviteter eller genom
anvandandet av ett nederlandskt domannamn. Forslaget
gor ingen skillnad mellan botfallda och icke botfaallda
operatorer avseende mojligheten att ansdka och erhalla
licens. Hur detta forslag ska komma att implementeras i
praktiken ar annu oklart.

Betssons uppfattning ar att alla internationella operatorer
som i nulaget befinner sig pa den nederlandska marknaden
har mojlighet att soka licens men att tidpunkten for licens-
beviljande kan komma att paverkas av den foreslagna
"cooling off period”.

Det ar Betssons beddmning att det inte ror sig om en
"blackout period”. Betssons verksamma dotterbolag har
gjort och kommer fortsatta att gora vissa justeringar i
sitt utbud for att hantera foljderna av "cooling off period”
samt satta sig i en bra position for en licensieringsprocess.
Betsson fortsatter att folja utvecklingen noggrant for att
sakerstalla efterlevnad av EU-lagstiftningen.

Kritiken av det tyska lagverket fortsatter. Betsson-
koncernens hastkapplopningsprodukt (Racebets) licen-
sieras av tillsynsmyndigheten i Darmstadt, men pa den
ovriga marknaden i Tyskland fortsatter tillstréomningen
av aktorer. Det beror framst pa éverklagandet till
konstitutionsdomstolen av den tyska federala forvaltnings-
domstolens beslut 2017 att kasinoforbudet ar forenligt med
EU-lagstiftningen. Overklagandet &r inte avgjort &nnu.

I mars 2019 godkandes ett tillagg till avtalet mellan for-
bundsstaten och delstaterna ("GlUcksspielstaatsvertrag”),
vilket innebar att en tillfallig licensbaserad marknad for
sportvadhallning trader i kraft den 1januari 2020, som
forberedelse till ett permanent avtal som kan komma

att galla fran juli 2021. Emellertid kvarstar det statliga
forbudet fran 2012 pa onlinecasino, med undantag av
Schleswig-Holstein (dar utfardade onlinecasino-licenser
fortsatter att galla under évergdngsperioden) samt restrik-
tioner for livebetting saval som insattningsgranser for
spelare. Betsson fortsatter att folja utvecklingen i regionen
noggrant, men anser fortfarande att det statliga kasino-
forbudet i tysk lag fortsatt utgor ett brott mot EU-lag-
stiftningen.

2018 6kade spelkommissionen i Storbritannien sina
insatser mot penningtvatt och for ansvarsfullt spelande
genom att utfarda hoga boter till ett antal licensierade
operatorer pa marknaden. For att sakerstalla att tillampliga
regler foljs inom dessa omraden har Betsson latit genom-
fora saval externa som interna revisioner. Under aret
tidigarelade ocksa den brittiska regeringen inférandet av en
minskning av insatserna i terminaler for vadslagning med

fasta odds (vadslagningsterminaler) i kombination med en
hojning av skatten pa onlinespel. Skatten hojs fran 15 till 21
procent fran den 1april 2019 (med avsikten att motverka
forlusten av skatteintakter fran spelautomater).

| Italien uppfyllde den nya regeringen sitt 16fte att "ta itu
med spelmissbruket” genom att godkanna ett forbud mot
spelreklam i juli 2018. De nuvarande marknadsforings-
kontrakten far fullféljas till juli 2019, forutsatt att de under-
tecknades innan lagen tradde i kraft. Under de sista dagarna
av 2018 godkande lagstiftarna regeringens sent utformade
forslag att genom 6kad beskattning av landbaserat- och
online spel uppna balans i landets budget. Beslutet innebar
att skatten fran den 1januari 2019 avseende sportvadslag-
ning hojs fran 22 till 24 procent medan skatten pa online
casino, poker och bingo hojs fran 20 till 25 procent.

Betsson gor aterkommande beddémningar av den natio-
nella lagstiftningen, i samrad med lokal juridisk expertis,
samt av dvergripande EU-omfattande och internationella
rattsprinciper. Pa grundval av dessa bedémningar har
Betssons speldrivande dotterbolag valt att blockera ett
antal marknader.

Betssons speldrivande dotterbolag tillhandahaller
B2B-speltjanster till tredjepartsforetag som tillhandahaller
sadana tjanster direkt till konsumenterna. Dessa tredje
parter "blockerar” inte alltid samma territorier som Betsson.
En saddan B2B-leverantor har en del av sin kunddatabas i
Turkiet. Betsson fortsatter att bevaka Turkiet. Den internet-
baserade spelverksamheten har en tydlig granséver-
skridande karaktar, vilket innebar att internationell ratt ar
tillamplig. Enligt principen om staters suveranitet har varje
stat lika varde, vilket innebar att en stats lagregler inte kan
fa foretrade framfér en annan stats lagregler. Betssons
partners marknadsplats ar huvudsakligen Malta, dar verk-
samheten bedrivs i enlighet med den maltesiska lagstift-
ningen och lyder under det maltesiska rattssystemet. Som
en del av Maltas marknadsplats kan Betssons partner abe-
ropa immunitet gentemot bland annat turkisk lagstiftning.
Detta ar enligt juridisk expertis ocksa principer som Turkiet
och andra lander accepterat genom medlemskap i WTO
och genom andra internationella dverenskommelser.

Ovriga réttsliga risker

EU:s allmanna dataskyddsférordning (CDPR) tradde i kraft
2018 och Betssonkoncernen har reviderat sina processer
och interna system i enlighet med den nya lagstiftningen.
Efter det att GDPR tratt i kraft inledde Betsson aven en
extern revision av sina operativa rutiner och upplagg for att
sakerstalla efterlevnad av tillamplig lag. Betsson fortsatter
ocksa att delta i arbetet med att ta fram en uppférandekod
for speloperatorer i syfte att klargora dessas skyldigheter

i fraga om personuppgiftsbehandling i forhallande till
kraven om ansvarsfullt spelande och bekdmpning av
penningtvatt.

Betssonkoncernen samarbetar med ett antal tillsyns-
organ pa sportomradet for att férhindra uppgjorda
matcher och anvander interna system och processer for att
upptacka uppgjorda matcher. Betsson ar medlem i ESSA
(European Sports Security Association) for integritet i sam-
band med sportvadslagning och anvander ESSA:s system
for tidig varning inom ramen for sin sportboksverksamhet.




Betsson fortsatter att arbeta med att forbattra sina interna
policyer och system for att bli effektivare inom detta omrade.
Trots detta finns en risk att sportboken kan komma att
missbrukas for spel pd uppgjorda matcher.

Betsson arbetar aktivt med kundkannedom och bedrageri-
bekampning och omfattas genom de manga speltillstan-
den av regler som syftar till att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism. EU:s fjarde penningtvattsdirektiv
som nu inforts galler for Betssons aktiviteter, och Betsson
fortsatter sitt arbete for att reducera de relevanta riskerna
genom att férbattra sina rutiner och policyer samt investera
i utbildning for de anstallda. Aven om Betsson arbetar aktivt
med fragorna kvarstar, precis som for alla andra bolag

som accepterar betalningar, en risk for att de speldrivande
dotterbolagen anvands for att tvatta pengar eller utsatts for
bedrageri.

Betsson ar ackrediterat av organisationen G4, som
arbetar med att forebygga spelberoende, och som ett
led i detta har koncernen anpassat sina sajter sa att de
erbjuder spelarna fullt stod i enlighet med G4-riktlinjerna.
Alla medarbetare gar igenom en arlig utbildning gallande
ansvarsfullt spelande sa att de kan identifiera tecken pa
problemspelande.

| december 2018 erhéll Betsson "Ecogra Safe and Fair
accreditation” efter en frivillig granskning. Granskningen
innefattade en grundlig granskning av Betssons processer
for ansvarsfullt spelande, bekdmpning av penningtvatt,
integritet, penningskydd, marknadsféring och HR.

Betsson har tredubblat personalen pa avdelningen for
ansvarsfullt spelande med kompetent och erfaren personal
som har till uppgift att skydda kunden. | bérjan av 2018
inforde Betsson "Customer Protection Engine”, som tagits
fram internt, i sin verksamhet. Verktyget tar hansyn till ett
stort antal egenskaper (spelaktivitet, kundbeteende osv.) i
koncernens plattform och hjalper till att upptacka tecken
pa problemspelande.

2018 utvecklade Betsson en sarskild budgetberaknings-
app, som hjalper kunderna att fa en battre éverblick 6ver
sina spelutgifter pa alla webbplatser. Appen testas for
narvarande och kommer att goras tillganglig kostnadsfritt
i relevanta butiker under forsta kvartalet 2019.

Betsson tar sin omsorgsplikt pa allvar och stravar efter
att tilldmpa en hog global standard nar det galler ansvars-
fullt spelande.

Trots detta finns det en risk att enskilda personer utveck-
lar ett problematiskt spelbeteende. Det finns aven en risk
att personer som drabbas av spelberoende kan komma att
stdmma bolag inom Betssonkoncernen for dess pastadda
roll i personens spelmissbruk. Aven om sddana ansprak
sannolikt skulle awvisas kan de ge upphov till avsevarda
kostnader och aven ett minskat fortroende for Betsson-
koncernen, vilket i forlangningen skulle kunna leda till
minskade intakter.

Manga av bolagen i Betssonkoncernen existerar i ett
komplext och féranderligt landskap, som innefattar bade
allmanna och branschspecifika beskattningsregler. Det
finns en risk att nystiftade lagar och férandringar av gallande
skattelagstiftning och praxis kan leda till att Betssons
hantering av skatter forandras pa ett sadant satt att det
leder till en negativ paverkan pa Betssons resultat och

finansiella stallning. Betsson arbetar aktivt bade enskilt
och i branschintresseféreningar med att folja utvecklingen
och utbilda lagstiftare pa de marknader dar koncernen har
intressen.

Ovriga risker

Betssonkoncernen ar beroende av sin operativa plattforms
stabilitet, prestanda och integritet. Brister i denna platt-
form kan fa negativa konsekvenser for Betssons kunder,
men aven leda till bristande regelefterlevnad, anseende-
risk och ekonomisk skada. Bristerna kan vara resultatet

av sakerhetsrelaterade (aven cybersakerhetsrelaterade)
incidenter, avbrott eller fel i programvara eller maskinvara,
incidenter gallande utlokaliserade tjanster, tjanste-leve-
rantorer och andra leverantérer, manuella misstag/fel osv.
Betssonkoncernen har infort system, processer och rutiner
som ska sakerstélla att risken for dessa incidenter halls

pa lagsta mojliga niva och arbetar vidare pa att forbattra
dessa atgarder ytterligare.

Det finns en brist pa arbetskraft med viss kompetens
inom spelbranschen. Betssonkoncernen arbetar fort-
I6pande med dessa utmaningar, men detta medfor anda
risker for hog personalomsattning och svarigheter att
behalla viss nyckelpersonal, vilket kan skada bade Betsson-
koncernens verksamhet och dess finansiella resultat.

Vad galler finansiella risker, inklusive valutarisk, se not 35.

TVISTER
Foretaget har inga vasentliga pagaende tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling av spelplattformar samt integration
av spel och betalningslésningar aktiveras i den man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska fordelar.

MILIO OCH HALLBARHET

Betsson bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken. Betraffande hallbarhet
hanvisas till separat avsnitt om "Hallbarhet pa Betsson” pa
sidorna 10-17.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For beskrivning av de riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare som beslutades av ars-
stamman 2018 hanvisas till not 9.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 antar foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses koncernledningen,
som bestar av moderbolagets VD, CFO, skattechef, chef for
Governance, Risk och Compliance samt koncernens chefs-
jurist. Om styrelsens ordférande i moderbolaget ar anstalld
av bolaget ska aven denne omfattas av dessa riktlinjer.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig for att attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.




Ersattningen ska besta av fast 16n, i forekommande fall
rorlig 1on, pension samt 6vriga formaner sasom i vissa fall
tjanstebil.

Rorlig ersattning ska kunna utga forutsatt att vissa av
styrelsen faststallda finansiella och icke-finansiella mal har
uppfyllts. Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i
vilken utstrackning malen har uppfyllts eller évertraffats.
Om de finansiella malen évertraffas beraknas koncernens
kostnad for rorlig ersattning till koncernens ledande
befattningshavare uppga till maximalt cirka 11,5 mkr
inklusive sociala avgifter.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgifts-
bestamda pensionsldsningar.

Uppsagningstiden bdr normalt vara sex till tolv
manader om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget
samt sex manader om uppsagningen sker pa initiativ av
befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande
hogst tolv manadsléner. Styrelsen far franga riktlinjerna
om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid arsskiftet
till totalt 144 493 238 varav 16 260 000 A-aktier, 122 155 730
B-aktier och 6 077 508 C-aktier. Varje A-aktie berattigar
till tio roster medan varje B-aktie berattigar till en rost.
Betssons aktier i eget forvar uppgick till 1 084 B-aktier och
6 077 508 C-aktier.

Dessa aktier innehas av bolaget och foretrads inte pa
arsstamman. Aktierna har lika ratt till Betssons tillgangar
och resultat.

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Large
Cap List, (BETS). Bolaget hade vid periodens utgang 28 636
(40 009) aktieagare. De tre rostmassigt starkaste agarna
var Per Hamberg med bolag med 3,7 procent av kapitalet
och 18,0 procent av utestaende roster, Danske Bank Inter-
national S.A. med 3,1 procent av kapitalet och 13,3 procent
av utestaende roster samt familjen Knutsson med bolag
med 4,9 procent av kapitalet och 11,0 procent av ute-
stdende roster.

BEMYNDIGANDEN TILL STYRELSEN

Arsstamman den 15 maj 2018 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nasta ordinarie
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om apport-
emission av aktier och/eller konvertibler som innebar utgi-
vande av eller konvertering till sammanlagt hogst

14,4 miljoner aktier av serie B, motsvarande en utspadning
om cirka 10 procent av kapitalet och cirka 5,1 procent av
résterna. Arsstamman 2018 beslutade vidare om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férvarva
sammanlagt s& manga aktier att bolagets innehav vid var
tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetsaret 2018.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet till ett pris motsvarande
boérskursen vid 6verlatelsetillfallet.

For att sakerstalla leverans av aktier eller i vart fall sakra
bolagets kostnader, inklusive kostnader for sociala avgifter
beslutade bolagsstamman att bemyndiga styrelsen att
besluta om en riktad nyemission av aktier av serie C till
en bank eller ett vardepappersbolag samt att styrelsen
bemyndigas att besluta om att dterkdpa aktierna fran
aktietecknaren.

Aktierna av serie C kommer under optionernas I6ptid att
innehas av bolaget. Vid utnyttjande av kdpoptioner eller
personaloptioner kan erforderligt antal aktier av serie C,
efter omvandling till aktier av serie B, komma att dverlatas
till deltagarna i enlighet med villkoren for optionerna, alter-
nativt innehas for att sakra kostnader i anledning av pro-
grammen, inklusive sociala kostnader. Mandatet har inte
utnyttjats under verksamhetsaret 2018 eftersom bolaget
redan innehade C-aktier for alla utestaende optioner.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar att arsstamman den 7 maj 2019 beslutar
att till aktiedgarna overfora 3,89 (2,84) kronor per aktie,
under forutsattning att antalet aktier ar oférandrat fram
till avstamningsdagen. Detta motsvarar en dverforing till
aktiedgarna motsvarande totalt 538,4 (393,1) mkr. Styrelsen
foreslar stamman att dverforingen till aktiedgarna ska ske
genom ett inlésenprogram. Styrelsens fullstandiga forslag
kommer att presenteras i god tid fore arsstamman.

Enligt utdelningspolicyn ar det styrelsens ambition att
utdelningen till aktiedgarna ska vara upp till 50 procent av
koncernens resultat efter skatt, forutsatt att en andamals-
enlig kapitalstruktur kan uppratthallas.




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GOD STYRNING OCH KONTROLL STODER
HALLBAR LONSAM TILLVAXT

Betsson har mer dn 55 drs erfarenhet av
spelindustrin och vet att det krdvs en god
balans mellan framdtanda och omsorg om
detaljerna fér att uppnd en framgdngsrik
féretagsutveckling pd sikt. Fér var del
handlar god bolagsstyrning om att bevara
en dynamisk och hungrig féretagskultur, ddr
individer belénas och uppskattas fér goda
insatser och ddr risker hanteras sunt
kommersiellt. Ett bolag som Betsson som
verkar i en snabb och dynamisk miljé mdste
kunna réra sig snabbt och varje medarbetare
maste ddrfér ha utrymme att agera pd egen
hand inom faststdllda ramar. God styrning
och kontroll férbdttrar pd sa vis de
kommersiella villkoren for ett bolag.

PATRICK SVENSK
STYRELSEORDFORANDE

BOLAGSSTYRNING | BETSSON
Betsson tillampar, utéver de regler som foljer av lag eller
annan forfattning, Svensk kod for bolagsstyrning (koden),
ett regelverk med utgangspunkt i ramverket for intern
kontroll utgivet av COSO (Committee of the Sponsoring
Organisationer of the Treadway Commission). Betsson
[amnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2018.
Bolaget tillampar koden utan awvikelse.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av forvaltnings-
berattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

ARSSTAMMA

VALBEREDNING
REVISOR

STYRELSE

FORETAGSLEDNING

EXTERNA REGELVERK
- Svensk aktiebolagslag
- Svensk och internationell - Styrelsens arbetsordning
redovisningslag - VD-instruktion
- Nasdaqg Stockholm regelverk - Koncernpolicyer
for emittenter - Affarsplan och strategier
- Svensk kod for - Uppférandekod
bolagsstyrning

INTERNA REGELVERK
- Bolagsordning

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utovar sitt inflytande éver Betsson AB pa
arsstamman som ar bolagets hogsta beslutande organ,
medan ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter organisation aankommer

pa styrelsen och verkstallande direktdren i enlighet med
svensk aktiebolagslag saval som , andra lagar och férord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagets
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsbodrsen. Bolagets B-aktie ar sedan 2001
noterad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap List, (BETS).
Bolaget hade vid periodens utgang 28 636 (40 009) aktie-
agare. De tre rostmassigt starkaste agarna var Per Hamberg
med 3,7 procent av kapitalet och 18,0 procent av utestaende
roster, Danske Bank International S.A. med 2.9 procent av
kapitalet och 13,3 procent av utestdende roster samt
familjen Knutsson med 4,9 procent av kapitalet och

11,0 procent av utestaende roster.

BOLAGSORDNING
| bolagsordningen fastslas antalet styrelseledamaoter och
revisorer samt dessas ansvarsomraden, vilken verksamhet
som ska bedrivas och hur aktiedgarna utévar kontroll éver
bolaget. Bolagets bolagsordning innehaller inga begrans-
ningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en arsstamma. Bolagets bolagsordning saknar
sarskilda bestammelser avseende tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter.

For nu gallande bolagsordning som antogs av ars-
stamman den 12 maj 2016 se bolagets webbplats,
www.betssonab.com.

ARSSTAMMA
Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i Betsson AB.
Vid &rsstdmman, som halls inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar,
och beslut om utdelning fattas. Vidare valjs styrelse och deras
arvode faststalls. | forekommande fall valjs revisorer och
arsstamman beslutar om deras arvode. Dartill behandlas
andra lagstadgade arenden samt fattas beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare och det fattas
beslut om andra forslag fran styrelsen och aktiedgare.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa
en viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stémman och résta for det totala inne-
havet av aktier. Aktiedgare kan féretradas av ombud.

ARSSTAMMA 2018

Ordinarie arsstamma 2018 dgde rum den 15 maj 2018. Vid
stamman narvarade aktieagare, personligen eller genom
ombud, som representerade 63,2 procent av rosterna och
37 procent av kapitalet. Till stammans ordférande valdes
Patrick Svensk.

BETSSON ARSREDOVISNING 2018
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Beslut
Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Betssons webb-
plats. De beslut som arsstamman fattade var i huvudsak:

Inrattande av ett incitamentsprogram som i huvudsak
innebar att bolaget erbjuder ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner att forvarva képoptioner eller
erhalla personaloptioner i bolaget. Det totala antalet
kdpoptioner och personaloptioner som ska kunna stallas
ut enligt programmet ska vara hogst 1400 000, mot-
svarande en utspadningseffekt om cirka 0,97 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,48 procent av rosterna i bolaget.

Att i enlighet med styrelsens forslag dela ut motsvarande
2,84 kronor per aktie for 2017, genom ett automatiskt
inlbsenforfarande.

Omval av styrelseledamoterna Fredrik Carlsson, Jan Nord,
Patrick Svensk samt Kicki Wallje-Lund.

Val av styrelseledaméterna Tristan Sjoberg, Johan
Lundberg och Mathias Hedlund. Styrelseledamoten
Martin Wattin hade avbojt omval.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls tisdagen den 7 maj
2019 klockan 13.00 pa Bond, GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm. For ytterligare information om arsstamman
2019 hanvisas till bolagets webbplats www.betssonab.com.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut vid arsstamman 2018 uppdrogs at
styrelsens ordférande att vara sammankallande vid bolagets
nomineringsarbete samt att be foretradare for bolagets
storre aktiedgare att inga i valberedningen. Valberedningen
ska besta av minst tre ledamoter och majoriteten av
valberedningens ledamoter ska inte vara anstallda eller
ledamoter i styrelsen.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till styrelseleda-
moter, styrelseordférande, revisor samt ersattning till sty-
relseledamoter, styrelseutskott och revisorer att forelaggas
arsstamman 2019 for beslut. Valberedningens samman-
sattning meddelades den 24 oktober i Betssons delars-
rapport for tredje kvartalet 2018 samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen infér arsstamman 2019 bestar av:
John Wattin, representerande Per Hamberg med bolag
med totalt 18,0 procent av utestaende roster.

Michael Knutsson, representerande familjen Knutsson
med bolag, med totalt 11,0 procent av utestaende roster.

Christoffer Lundstrom, representerande familjen
Lundstrém med bolag med totalt 9,7 procent av
utestaende roster.

Patrick Svensk, styrelseordforande i Betsson AB och
sammankallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett agarintresse som per
arsskiftet uppgick till 38,7 procent av utestaende roster i
bolaget. En viktig kalla till information for valberedningens
arbete ar den arligen aterkommande styrelseutvarderingen.

Valberedningen séker nomineringar som tillsammans
med befintliga ledamaoter har mojlighet att utgdra en

styrelse med lampligt sammansatt kompetens. Det inne-
bar erfarenhet av foretagsledande stallning i noterat bolag,
kompetens inom finans- och spelbranschen eller erfaren-
het fran internationellt serviceféretag.

Valberedningen foreslar vidare, infor arsstamman och
arvode till styrelsens samtliga medlemmar.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar
infor drsstamman 2019 kommer att presenteras pa bolagets
webbplats www.betssonab.com i god tid innan arsstamman
ager rum. Aktieagare som vill lagga fram forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till
info@betssonab.com eller via post till bolagets huvud-
kontor. Ange “Valberedning” i amnesraden pa e-mail eller
pa kuvertet som skickas via post.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill dess att nasta ordinarie stamma hallits. Nagon regel
om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte.
Betssons styrelse bestar av sex av arsstamman valda leda-
moter utan suppleanter. Vid arsstamman 2018 omvaldes
styrelseledamé&terna Fredrik Carlsson, Jan Nord, Patrick
Svensk och Kicki Wallje-Lund. Dessutom valdes styrelse-
ledamoterna Tristan Sjéberg, Johan Lundberg samt
Mathias Hedlund. Martin Wattin hade avbojt omval. Patrick
Svensk omvaldes till ordférande.

Tristan Sjoberg avgick ur Betssons styrelse pa egen
begaran den 10 oktober 2018.

Styrelsen presenteras pa sidorna 30-3].

Koncernens VD deltar som féredragande i samtliga
styrelsemoten. Koncernens CFO deltar dels som foredra-
gande, dels som sekreterare. Andra tjansteman i koncernen
deltar 6ver tiden i styrelsens sammantraden sasom fore-
dragande av sarskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt Kodens definition uppgar antalet stammovalda
styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till
bolaget till sex personer (100 procent) och antalet stammo-
valda styrelseledamdter som ar oberoende av bolagets
storre agare till sex personer (100 procent). Samtliga upp-
fyller kraven pa erfarenhet. Med denna samnmansattning
uppfyller Betssons styrelse Kodens regler, dar krav pa att
majoriteten av de stammovalda ledamaoterna ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tva av dessa dven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Styrelsemoédten
Styrelsen holl under 2018, 10 (25) protokollforda moéten, varav
ett (ett) konstituerande och tva (tre) per capsulam-maoten.
Franvaron var tva (tva) procent under arets styrelsemaoten.
Vid mdtena behandlas verkstallande direktérens genom-
gang av verksamhetens utveckling, aktuella fragor kring
viktiga handelser, ur ett riskperspektiv vasentliga avtal,
potentiella forvarvsobjekt samt den legala utvecklingen
pa spelmarknaden. Styrelsen har under aret dgnat sarskild
uppmarksamhet at strategiska, finansiella fragor samt
fragor kring risk, intern- och kostnadskontroll.
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*  Revisionssutskottet till arsmétet
** Ersattningsutskottet till arsmotet

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att
styrelsen far all erforderlig information. Bolagets revisorer
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen av bokslut
och sin beddbmning av bolagets interna rutiner och kontroll
till styrelsen. Styrelsen erhaller varje manad en detaljerad
verksamhetsrapport dar ledningen beskriver utvecklingen.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och koncernens VDs arbete i syfte att uppna en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Se avsnittet
Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i forvaltningsbe-
rattelsen. Styrelsen uppdaterar vid behov och faststaller
arligen styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, besluts-
och attestordning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordning antagen efter
arsstamman 2018 ska revisionsutskottet fortsatt besta av
tre ledamoter. Utskottets medlemmar var fram till maj
2018 Patrick Svensk, Kicki Wallje-Lund och Martin Wattin.
Efter arsstamman i maj 2018 bestod revisionsutskottet

av Fredric Carlsson (ordférande), Kicki Wallje-Lund samt
Johan Lundberg.

Revisionsutskottet har aven som uppgift att dvervaka
uppféljning och rapportering av fragor som ror féretags-
ansvar. Revisionsutskottet fyller aven funktionen av ett
finansutskott med uppgift att stoédja och félja finans-
verksamheten, samt utvardera och foéresla forandringar
i finanspolicyn. Resultatet av revisionsutskottets arbete i

form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och dtgarder behandlas fortldpande av styrelsen.
Koncernens revisorer samt koncernens CFO ar foredragan-
de infor revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet
Utskottets ledamoter har under verksamhetsaret 2018 varit
Mathias Hedlund, Patrick Svensk och Jan Nord. Ersattnings-
utskottet har haft tre moten under aret, dar bland annat
forslag till nytt incitamentsprogram (optioner) behandlades.
Patrick Svensk har varit ordférande for utskottet.
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper
och dylikt for VD, utvardera rorlig ersattning for bolags-
ledningen samt utvardera tillampningen av riktlinjer for
avsattningar till ledande befattningshavare sasom beslutat
av arsstamman.

VD OCH KONCERNLEDNING
Koncernens VD ansvarar for den |6pande forvaltningen av
saval moderbolaget som koncernen, vilket inte inbegriper
beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift. Koncernens
VD leder vidare moderbolagets arbete och fattar beslut
i samrad med 6vriga i ledningen. Vid utgangen av 2018
var de ledande befattningshavarna fem stycken, varav tva
kvinnor. De ledande befattningshavarna har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under VDs ledning. Koncern-
ledningen presenteras pa sidorna 32-33.

Moderbolagets (Betsson AB:s) verksamhet bestar av
att féorvalta och administrera bolagets investeringar, som
i huvudsak bestar i dotterbolag som i sin tur bedriver
spelrelaterad verksamhet, samt att utvardera potentiella
nyforvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar.
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Koncernens olika verksamheter inom spelsektorn
bedrivs genom flera helagda dotterbolag, vart och ett med
en egen styrelse och under en operativ ledningsgrupp
som hanterar operationella beslut om Betssons spel-
verksamhet.

For respektive VD i de helagda dotterbolagen har upp-
rattats VD-instruktioner i dverensstammelse med koncern-
chefens VD-instruktion.

Mangfald

Betssons dvertygelse ar att mangfald leder till innovation
och framgang. Bolaget blir starkare och mer konkurrens-
kraftigt av att anstalla manniskor med olika kon, varierande
bakgrunder, med skiftande erfarenheter och fran olika
kulturer. For ytterligare information kring Betssons mang-
faldshetsstravan, se avsnittet Hallbarhet och Betsson.

Uvardering av styrelse och VD

Styrelsen utvarderas arligen genom ett web-baserat
verktyg som ar utformat av extern part. Resultatet av ut-
varderingen lamnas til valberedningen.

Pa uppdrag av styrelsen utvarderas VD arligen. Utvarde-
ringen sker av extern part och genom intervjuer med de
narmaste medarbetarna samt VD i det stdrsta operativa
dotterbolaget.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Ersattning

till koncernchefen bereds av ersattningsutskottet och be-
slutas av styrelsen. Ersattning till befattningshavare direkt
understallda verkstallande direktéren beslutas av denne
efter samrad med ersattningsutskottet. Inom koncernen
tilldampas principen att chefens chef ska godkanna beslut
om ersattningsfragor.

For ledande befattningshavare i koncernen galler
féljande principer, vilka antogs av arsstdmman 2018:
Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen ska
besta av fast 16n, i forekommande fall rorlig 16n, pension
samt 6vriga formaner sasom i vissa fall tjanstebil. Eventuella
rorliga ersattningar som kan komma att erbjudas till ledande
befattningshavare ska bestammas utifran uppfyllelsen av

i forvag uppstallda koncernmassiga och individuella mal
avseende forvaltningsresultat och bolagets ekonomiska
utveckling samt med beaktande av berérd befattningsha-
vares personliga utveckling. Aktuella rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare beskrivs utférligare under not 9.
Styrelsen far franga riktlinjerna om det i det enskilda fallet
finns sarskilda skal for det.

REVISION

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april.

I samband med bolagets delarsrapport for tredje kvartalet
genomfors aven dversiktlig granskning. Dessutom sker aven
|6pande under aret en revision av interna rutiner boch
kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens CFO,

ledningsgrupp och styrelse. Betsson har utdver revisions-
uppdraget anvant PricewaterhouseCoopers AB for
konsultationer inom moms och skatteomradet, samt i
redovisningsfragor.

INTERNREVISION

Betsson har en vilja och stravan att standigt forbattra
verksamheten. Den internetbaserade spelbranschen ar
standigt exponerad for en snabbt foranderlig milj6, sasom
skiftningar i de rattsliga systemen, sasongsvariationer
och valutasvangningar. For att kunna hantera detta ar
det av stor vikt att agera larande och adaptivt. Samtidigt
ar det viktigt att Betssons kunder kanner sig trygga och
sakra med de speldrivande bolagens spel och betalnings-
l6sningar. Detta genomsyrar bolaget och koncernens alla
kunderbjudanden. Betsson har uppdragit at Deloitte att
utféra sarskilda revisionsuppdrag, liknande de en separat
internrevisionsfunktion normalt utfor.

Som komplement till detta kontrolleras Betssons
verksamhet aven av flera oberoende parter. Sedan den
1januari 2019 ar Betsson licensierad i tolv jurisdiktioner.

For att erhalla och behalla licenser som dessa maste rutiner
och processer i bolaget uppfylla vissa kvalitetskrav. MGA
(Malta Gaming Authority) genomlyser verksamheten for att
sakerstalla att bolaget uppfyller kraven. Betssons bolag ar
aven PCl-certifierade for sakra korttransaktioner och samar-
betar med flera stora banker. Det innebar att alla kortupp-
gifter hanteras sakert och att bolaget méter de hégsta
sakerhetskraven for betalningar, uttag och deponeringar.

Slumpgeneratorn bakom Betssons marknadsforda
tredjepartsspel har testats och godkants av oberoende
tredje part, bland annat Itech Labs, Gaming Laboratories
International (GLI), Quinel och eCogra. For att sakerstalla
att pokerprogramvaran alltid producerar slumpmassiga
nummer testar oberoende kontrollanter slumpgeneratorn
(RNG) manadsvis. For att spelare ska kunna kanna sig
bekvama och trygga i att de har sammma tekniska forut-
sattningar som ovriga pokerspelare har Betssons poker-
leverantoérer utvecklat interna kontrollfunktioner samtidigt
som externa kontrollsystem utvarderas.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom
styrelsen att sakerstalla att de fastlagda principerna for
den interna kontrollen efterlevs. Koncernens VD och CFO
ansvarar l6pande for att lampliga atgarder vidtas for att
bibehalla en god intern kontroll. Respektive bolagsfunk-
tion ansvarar for att verkstalla den interna kontrollen inom
aktuellt ansvarsomrade och utifran givna forutsattningar.
Avrapportering sker Idpande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars-




och arbetsférdelning saval mellan styrelse och verkstallande
direktér som inom den operativa verksamheten. Policyer
och riktlinjer dokumenteras och utvarderas kontinuerligt

av ledning och styrelse. Styrande dokument samt genom-
arbetade processbeskrivningar kommuniceras via fast-
stallda informations- och kommmunikationsvagar och har
darmed gjorts tillgangliga och kanda for berérd personal.

Riskbeddmning
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddémning
och riskhantering for att sakerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgarder.

Bolagets storsta verksamhetsrisker ar relaterade till
den snabbt foranderliga miljé som kannetecknar
spelbranschen, innefattandes bland annat skiftningar
i de rattsliga systemen, sdsongsvariationer och valuta-
svangningar. Den finansiella rapporteringen kan paverkas
av risken for periodiseringsfel vid avrakningar gentemot
samarbetspartner samt risken for varderingsfel vid
vardering av immateriella tillgdngar.

Kontrollatgarder

Bolaget faststéller arligen kontrollatgarder baserat pa risk-
beddmningar som avser atgardar av bade forebyggande
och upptackande natur, och som aven sakerstaller att
felaktigheter blir rattade. Bolaget har under aret kartlagt
och utvarderat de mest vasentliga riskerna i bokférings-
rutinerna avseende periodiseringar. Avseende de im-
materiella tillgdngarna beddéms de kontinuerligt mot den
avkastning de genererar for att sakerstalla att upptagna
varden i bolagets balansrakning ar korrekta.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen
regleras pa 6vergripande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikationen till och fran
styrelse och ledning sker bland annat genom regelbundna
informationsma&ten. En annan kanal ar bolagets intranat.
Pa intranatet publiceras interna policyer, riktlinjer, instruk-
tioner och motsvarande dokument som styr och stodjer
verksamheten.

Uppfoéljning

Bolaget utvarderar |[6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen genom att stalla
fragor och ta del av ekonomifunktionens arbete. Saval
foretagsledningen som styrelsen erhaller dagligen omsatt-
ningsrapporter och manadsvis resultat- och kassaflédes-
rapporter inklusive ledningens kommentarer till verksam-
hetens utveckling.

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade behandlas den
ekonomiska situationen. Bolagets revisor medverkar vid
styrelsemoten vid minst ett tillfalle per ar och informerar
da om sina iakttagelser avseende rutiner och kontroll-
system. Styrelsens ledamoter har da tillfalle att stalla fragor.
Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden
och utvarderar gor néddvandig justeringar den interna
kontrollen.

INVESTOR RELATIONS
Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovis-
ningen, kapitalmarknadsdagar, delarsrapporter och
pressmeddelanden samt via bolagets webbplats
www.betssonab.com. Fér Betsson ar kommunikation och
transparens viktigt for att investerare och analytiker ska
kunna gbra en objektiv bedémning av bolagets utveckling,
och darmed ta informerade beslut i sitt arbete. Bolaget
lagger stor vikt vid investerarrelationer dar syftet ar att
informera kapitalmarknaden om Betssons finansiella
stallning, verksamhet och utveckling for att dka kunskapen
och intresset for bolaget samt i syfte att erhalla en rattvis
vardering av bolaget.

Under 2018 har Betsson ocksa deltagit i ett flertal IR-
aktiviteter, sdsom seminarier, investerarmoten och presen-
tationsmoten i Europa och USA.
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STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1966, hemvist Stockholm,
Sverige.

Medlem av styrelsen sedan 2005.
- Ordférande i ersattningsutskottet.

Koncernchef och VD, Bright Group.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Squid (Njuice AB),
styrelseledamot i Svensk Media Group
och Patos Konsult.

BAKGRUND:

Ledande befattningar i noterade
bolag, bland annat som SVP for MTG
samt VD och koncernchef for MTG
Studios/Nice Entertainment Group,
Zodiak Television, Kanal 5 och TV3
Sverige.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget.

AKTIEINNEHAV: 10 000 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT

F&dd 1970, hemvist Goteborg,
Sverige.

Medlem av styrelsen sedan 2017.
- Ordférande i revisionsutskottet.

- VD for Sénerna Carlsson Family
Office AB.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Sten A. Olssons
Pensionsstiftelse, Svolder AB och Solid
Forsakringsaktiebolag samt styrelse-
ledamot i Resurs Holding AB och
Novobis AB.

BAKGRUND:

Lang erfarenhet fran ledande befatt-
ningar i internationella och svenska
foretag, bland annat som analyschef
pa SEB, aktiechef pa Andra AP-fonden,
VP for European Telecom, Media and
Entertainment Groups vid Bank of
America Merrill Lynch i London samt
branschspecialist inom telekom och
teknik pa HSBC Investment Bank i
London.

UTBILDNING:

Civilekonom fran Handelshdgskolan
i Goteborg och MBA fran Nijenrode
University i Holland.

Oberoende i forhallande till bolaget.

AKTIEINNEHAV: 7 300 B-aktier
(via bolag och narstdende).

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1970, hemvist Stockholm,
Sverige.

Medlem av styrelsen sedan 2018.
Medlem i ersattningsutskottet.

- VD for Etraveli Group.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande Euroflorist.

BAKGRUND:

Erfarenhet fran ledande befattning-
ar inom internationella och snabbt
vaxande onlinebolag inom flertalet
segment, bland annat som operativ
chef for Klarna, vice VD for Eniro samt
divisionschef med ansvar for online och
Casino Cosmopol inom Svenska Spel.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.




JOHAN LUNDBERG

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1977, hemvist Stockholm,
Sverige.

Medlem av styrelsen sedan 2018.

Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Olands Bank och
NFT Ventures AB samt intressebolag
i NFT Ventures-sfaren.

BAKGRUND:

Founding partner i NFT Ventures, en
av Europas ledande FinTech investe-
rare, samt ledande befattningar inom
bland annat MasterCard.

UTBILDNING:

Magisterexamen fran Stockholms
Universitet och MBA fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget.

AKTIEINNEHAV: 2 000 B-aktier.

JAN NORD

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1955, hemvist Lidingd, Sverige.

Medlem av styrelsen sedan 2015.

Medlem i ersattningsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i
Svenska Brasserier AB.

BAKGRUND:

Creative Director med fokus pa
varumarkesstrategi. Mangarig
internationell erfarenhet med 6ver-
gripande kreativt ansvar pd H&M och
Esprit under de senaste femton aren.
Drev dessférinnan annonsbyran
Nord & Co.

UTBILDNING:
Studier vid Stockholms Universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

NIKLAS RENSTROM

AUKTORISERAD REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor sedan 2015.

Fo&dd 1974, hemvist Saltsjo-boo,
Sverige.

SREDOVISNING 2018

KICKI WALLIJE-LUND

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1953, hemvist Nykodping,
Sverige.

Medlem av styrelsen sedan 2006.

Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i THQ Nordic AB,
styrelseledamot i C-RAD AB och
Wellnet AB.

BAKGRUND:

Erfarenhet fran affars- och verksam-
hetsutveckling i olika internationella
bolag, dar hon framst har varit verk-
sam inom affarsomradet bank och
finans. Kicki har haft ledande befatt-
ningar inom NCR, Digital Equipment,
AT&T, Philips, ICL och Unisys.

Oberoende i forhallande till bolaget.

AKTIEINNEHAV: 2 850 B-aktier.
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KONCERNLEDNING

PONTUS LINDWALL

VD BETSSON AB OCH
KONCERNCHEF

Fodd 1965, hemvist Stockholm,
Sverige.

- Anstalld i koncernen sedan 1991.
Medlem av styrelsen 2011-2018.
Styrelseordférande 2011-2015 och
2016-september 2017.

- Tidigare VD och koncernchef 1998-
2011 samt juli 2015 till februari 2076.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Net Entertainment
NE AB (publ.), Nya Solporten Fastig-
hets AB och Mostphotos AB samt ett
antal interna bolagsstyrelser.

BAKGRUND:

Mangarig erfarenhet fran spel-
branchen, bade vad galler offline- och
onlinespel, bland annat som grundare
till Net Entertainment samt VD och
koncernchef for Cherryféretagen.

UTBILDNING:
Civilingenjor fran KTH, Stockholm.

AKTIEINNEHAV: 30 000 A-aktier,
1000 000 B-aktier och
110 000 kdpoptioner.

AMANDUS JABIN

VICE PRESIDENT GLOBAL TAX,
BETSSON AB

F&dd 1977, hemvist Gavle, Sverige.

- Anstalld i koncernen sedan 2012.

BAKGRUND:

Mer &n 13 ars erfarenhet av
internationell skatt och juridik, senast
som konsult pa PwC. Han har ocksa
haft flera specialist- och chefsroller
inom Skatteverket.

UTBILDNING:

Juridik och management vid
universiteten i Uppsala och Adelaide,
Australien.

AKTIEINNEHAV: 129 000 kodpoptioner.

FREDRIC LUNDEN

VICE PRESIDENT GOVERNANCE,
RISK & COMPLIANCE,
BETSSON AB

Fodd 1968, hemvist Stockholm,
Sverige.
- Anstalld i koncernen sedan 2017.

BAKGRUND:

Flera befattningar inom SEB, bland
annat som chef inom Compliance
funktionen, Compliance-specialist
och bankjurist. Han har ocksa arbetat
pa Finansinspektionens rattsavdel-
ning och som domare i Svea Hovratt.

UTBILDNING:
Jur kand fran Stockholms Universitet.

Hovrattsassessor i Svea Hovratt.

AKTIEINNEHAV: 35 000 kdpoptioner.




KRISTIAN SALIBA

ACTING CFO

Fodd 1979, hemvist Malta.

- Anstalld i koncernen sedan 2008.

BAKGRUND:

7 ars erfarenhet fran PwC pa Malta
med revisionsuppdrag inom flera
sektorer pa Malta, i Italien och USA.

UTBILDNING:

Ekonomexamen fran University of
Malta, Bachelor Degrees with honors
in Accountancy.

AKTIEINNEHAV: 11 076 B-aktier och
195 000 personaloptioner.

)8

ﬁ‘;1~

TRIIN TOOMEMETS-
KRASNITSKI

VICE PRESIDENT LEGAL

Fo&dd 1977, hemvist Tallinn, Estland.

- Anstalld i koncernen sedan 2012.

BAKGRUND:

Chefsjurist pa Nordic Gaming Group
som forvarvades av Betsson 2012.
Innan dessa arbetade hon som
advokat pa advokatfirman Sorainen.

UTBILDNING:

Jur kand fran universitetet i Tartu
och magisterexamen (LL.M.) i
internationell affarsratt fran the
Central European University.

AKTIEINNEHAV: 2 000 B-aktier och
64 000 personaloptioner.
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AKTIEN OCH AGARNA

AKTIESTRUKTUR

Betsson hade vid utgangen av 2018 144 493 238 aktier,
fordelade pa 16 260 000 A-aktier, 122 155 730 B-aktier och
6 077 508 C-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster
per aktie, B-aktierna berattigar till en rost per aktie medan
C-aktierna, som enbart finns i eget forvar, ej foretrads pa
bolagsstammor. Aktierna har lika ratt till Betssons
tillgdngar och resultat.

ATERKOPTA AKTIER

Bolagets innehav av egna aktier uppgick pa balansdagen
till 1084 (1 084) B-aktier och 6 077 508 (6 077 508) C-aktier.
B-aktierna har forvarvats till en snittkurs pa 19,42 kronor
under 2007-2008. C-aktierna har forvarvats till nominellt
belopp. Antalet utestaende aktier, exklusive aterkopta
aktier, uppgick pa balansdagen till 138 414 646 aktier, varav
16 260 000 A-aktier och 122 154 646 B-aktier.

GENOMFORD AKTIESPLIT OCH INLOSENPROGRAM
Arsstamman den 15 maj 2018 beslutade om ett automa-
tiskt inlésenprogram. Inlésenférfarandet innebar att

3911 (658,9) Mkr, motsvarande 2,84 (4,76) kronor per aktie,
skiftades ut till bolagets aktieagare.

FONDEMISSION

| samband med inldsenforfarandet genomfordes en
fondemission om totalt 48,2 mkr for att aterstalla bolagets
aktiekapital.

AGARSTRUKTUR
Vid utgangen av 2018 hade Betsson 28 636 (40 009)

aktiedgare. Andelen utlandskt agande 49 (33) procent
av aktiekapitalet och 37 (29) procent av rosterna.

KURSUTVECKLING 2018
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AKTIENS LIKVIDITET

Under 2018 har 244.,8 (233,8) miljoner aktier bytt agare,
vilket motsvarar 200 (191) procent av det genomsnittliga
antalet utestdende B-aktier. Aktien har omsatts under
samtliga 250 handelsdagar och den genomsnittliga
dagliga omsattningen uppgick under aret till 979 304
(cirka 932 000).

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen steg under 2018 med 21 procent. Kursen
(senast betalt) pa bokslutsdagen var 73,00 (60,50) kronor,
vilket motsvarar ett borsvarde pa 10,1 (8,4) mdr kr. Hogsta
kursnotering under 2018 var 82,47 (91,95) kronor den

5 november och den lagsta noteringen var 51,61 (57,70)
kronor den 5 juli. Genomsnittskursen under aret har varit
65,85 (73,60) kronor. Totalt var omsattningen i aktien under
aret 16,1 (17,2) miljarder kronor, vilket motsvarar en genom-
snittlig daglig omsattning pa 64,5 (68,6) miljoner kronor.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en 6ver-
foring till aktieagarna pa 538,4 (393,1) Mkr, vilket motsvarar
3,89 (2,84) kronor per aktie, och att dverféringen ska ske
genom automatiskt inlosenforfarande. Forslaget ar i enlig-
het med den utdelningspolicy som faststalldes i mars 2017.

Styrelsens ambition ar att Betssons ordinarie utdelning
till aktiedgarna ska vara upp till 50 procent av koncernens
resultat, forutsatt att en andamalsenlig kapitalstruktur kan
uppratthallas.

Utdelning kan ske genom kontant utdelning,
automatiskt inlosenférfarande eller aterkép av egna aktier.
Styrelsens fullstandiga forslag kommer att presenteras i
god tid fore arsstamman.

KURSUTVECKLING 2014-2018
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DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2018

Antal A-aktier Antal B- och C-aktier Andel av kapital Andel av roster
Familjen Hamberg med bolag 5098 500 225 000 3,7 % 18,0 %
Danske Bank International S.A 3731000 499 000 2,9 % 13.3%
Familjen Knutsson med bolag 2710 000 4 350 000 4,9 % 11,0%
Familjen Lundstrém med bolag 2 557500 1950400 31% 9,7 %
Lindwall, Berit 1683 000 70 000 12% 59 %
State Street Bank & Trust Co 10232 108 7.1 % 3.6%
Swedbank Robur Funds 8541 479 59 % 3,0%
DNB Technology 7 083935 4,9 % 2,5%
SEB Investment Management 6 686 067 4,6 % 23%
Svenska Handelsbanken For PB 450 000 56 300 0,4 % 1,6 %
Ovriga dgare 30 000 82 460 357 57,1 % 29,1 %
Externa agare 16 260 000 122 154 646 95,8 % 100,0 %
Betsson AB (varav C-aktier 6 077 508) 6078592 4.2 % 0,0 %
Totalt 16 260 000 128233238 100,0 % 100,0 %

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2018

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kvotvarde Kronor
Aktier, serie A —10 roster per aktie 16 260 000 162 600 000 0,67 10 840 000
Aktier, serie B —1rost per aktie 122 155 730 122 155 730 0,67 81 437 153
Aktier, serie C — O roster per aktie 6 077 508 6 077 508 0,67 4051672
Totalt aktier 144 493 238 290 833 238 0,67 96 328 825

AKTIEFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2018

Antal Andel av antal Andel av antal Andel av
Antal aktier aktiedgare aktiedagare Antal aktier aktier (%) rostvarde
1-500 21215 74,1 % 2 739585 19% 0,9 %
501-1 000 3250 11,3% 2529970 1.8% 0,9 %
1001-2 000 1944 6,8 % 2968 437 2,1% 1,0%
2 001-5 000 1339 4,7 % 4 333 245 30% 15%
5001-10 000 411 1.4 % 3021718 2,1% 1,0%
10 001-20 000 175 0,6 % 2523309 17% 0,9 %
20 001-50 000 113 0,4 % 3558977 2,5% 1,2%
50 001-100 000 66 0,2 % 4668021 32% 1,6%
100 001-500 000 77 0,3% 19985224 138 % 6,9 %
500 001-1 000 000 15 0,1% 9565253 6,6 % 4,7 %
1000 001- 31 0,1% 88 599 499 613 % 79,4 %
Totalt 28 636 100 % 144 493 238 100,0 % 100 %

BETSSON ARSREDOVISNING 2018
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i mkr om ej annat anges

Resultatriakning
Intakter
Bruttoresultat
Rorelseresultat
Resultat fore skatt

Resultat efter skatt for kvarvarande
verksamhet

Balansriakning

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Rantebarande langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassafléde

Operativt kassaflode

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Summa kassafléde for kvarvarande
verksamhet

Intdkter per produkt
Kasino

Sportbook

Svrigt

Summa

Intdkter per region

Norden

Vasteuropa

Central- och Osteuropa och Centralasien
Svrigt

Summa

2018

54198
3859,9
11937

11524

1078,1

51645 i

95,5 !
1.4

571 !
16641
488,7

7 471,2

45893
74,6
935

27138

7 471,2

12733
-295,6
-989,1

-11,4

40775

1244,0
98,3 i

54198

25175
17347
9404

2272

5419,8

2017

4716,5
34194
882,2

842,9

786,5

4 9434 i
97,7 !
11,8
43,8 !

1241,9

479,5 !

6817,9

36669
42,2
993,9 !

21149

6817,9

946,7
-524,0
-389,7

32,9

34379
1140,3
13822

4716,5

22581

13507 !
943.5
164,1

4716,5

BETSSON ARSREDOVISNING

2016 2015
41173 37220
30780 26756

946,4 886,4

936,0 883,0

878,0 831,7
46275 39803

85,9 57,0
126 16,9
34,9 21,2
10574 11269

4443 5249
6 262,5 5727,4
35029 3 153,77

21,0 1158
13256 505,2
14130 19527
6 262,5 57274
11685 11545

-648,9 -620,5
-616,9 -469,2

-97,4 64,7
29078 25436
1080,4 10127

1291 1658
41173 3722,0
20138 1801,8

926,2 851,7
1073,1 990,5

104,2 78,0

41172 3722,1

018

2014

30351
22313
821,2

814,8

770,7

3402,2
50,9
25,1
29,3

10270

4781

5012,6

30738
54
523,4
14101

5012,6

868,3
-496,6

-479,3

-107,6

20949
778,9
161,2

30351

17318
563,6
684,3

554

30351
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Antal kunder
Antal registrerade kunder (tusental)

Antal aktiva kunder (tusental)

Lénsamhet och finansiell stallning
Bruttomarginal

EBITDA marginal

Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kapital

Soliditet

Deponerade belopp

Kunddeponeringar, alla spellésningar

Investeringar

Investeringar

Personal
Medeltal antal anstéllda

Antal anstéllda personer vid arets slut

Aktien

Aktiekapital

Antal utestaende aktier vid arets slut
Antal egna aktier vid arets slut

Totalt antal aktier vid arets slut
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning

Antal aktiedgare

Genomsnittlig aktiekurs (kr)
Aktiekurs vid arets slut (kr)

Bérsvarde vid arets slut

Vinst per aktie for kvarvarande verksamhet (kr)

Vinst per aktie efter utspadning (kr)
Eget kapital per aktie (kr)
Utdelning eller motsvarande per aktie (kr)

Utdelningsbelopp

2018

14 010,0

668,7

71,2%
27,8%
22,0%
21,3%
26,1%

61,4%
18 726,0
294,2

1602

1547

96,3

138 414 646
6078592
144 493 238
138 414 646

138414 646

28636

65,86
73,00

10 104,3

7,79 i

7,79 !
33,16

3,89 !
5384

2017

129930
615,5

72,5%
24,4%
18,7%
17,9%
21,9%

53.8%
16 308,0
2829

1870

1873

96,3
138414 646
6078 592
144 493238
138414 646

138 414 646

40 009

73,60
60,50

8374,1

5,68
5,68
26,49
2,84

393,1

2016

10101,0

5733

74,8%
28,1%
23,0%
22,7%
26,4%

55,9%
14 457,6
316,7

1661

1821

96,3 i
138414 646
6078592

144 493 238 .

138414571 !

138414571

41 056

93,80
87,90
12 1666

6,34 i

6,34 !
2531

4,76 .
6589

2015

902222

526,3

71,9%
28,1%
23,8%
23,7%
26,7%
55,1%

129992
235,1

1584
1639

95,4 ‘

138414 557 !

4694 524 !
143109081
138239023

138239023

35156

127,59
15550
215235

6,02

6,02
22,78

451
624,3

2014

77324
390,7

73,5%
31,3%
27,1%
26,8%
30,2%

61,3%

10540,3

156,3

850
870

93,1
138052 302
1566279
139618581
136698 507

136779 423

21 443

77,15
91,67
12 654,8

5,64
5,63
22,27
3,98

549,7
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

Not 2018 2017
Intakter 3, 4,8 5419824 4 716 458
Summa 5419 824 4 716 458
Kostnad salda tjanster 5 -1 559845 -1 297069
Bruttoresultat 3859979 3419389
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rakning 201 538 214 073
Marknadsféringskostnader -994 504 -969 571
Personalkostnader 9 -813 946 -786 397
Ovriga externa kostnader 6,7 -741 047 -719 432
Avskrivningar 10 -311 352 -267 586
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 11 -6 891 -8 283
Summa rérelsens kostnader -2 666 202 -2 537 194
Rorelseresultat 1193777 882 195
Finansnetto 12,13
Finansiella intakter 2839 2 437
Finansiella kostnader -44 234 -41 700
Summa finansnetto -41 395 -39 263
Resultat fore skatt 1152 382 842932
Skatt 16 =74 327 -56 460
Arets resultat 1078 055 786 472
Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 1078055 786 472
Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
- fore utspadning (kronor) 14 7,79 5,68
- efter utspadning (kronor) 14 7,79 5,68
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kronor) 15 3,89 2,84

TSSON ARSREDOVISNING 2018
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta 16

Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter

Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt)

Summa totalresultat for perioden

2018

1078 055

-6 858
1508
239628
234 278
1312333

2017

786 472

14744
3244
44369
32869

819 341
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder

Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Obligationslan
Langfristiga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Obligationslan

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

17
18
22
21

16

16
23
24

25

26

16

27

27

27

27

16
28

29

2018-12-31

5164 469 i
95 486 .
1357 !
1122
57059 i
5319493 ‘

581512
990 748 !
90 674 !
488 747 !

2151681

7 471174

96 329 !

1438315 !

383 490 !
2671126

4 589 259

32658
41925
74 583

93 505

93 505

997 102
111 404
687611
521103
396 607
2713827

7 471 174

2017-12-31

4943 372
97 663
9178

2 589
43803

5 096 605

444764
662 670
134 439
479 451
1721324

6817929

96 329
1437845
149212
1983531
3666916

12 894
29259
42153

993 940

993 940

663 930
174 811
513767
481 033
281378
2114920

6817929
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar

-Egen kapitalandel och resultatandel i intressebolag

- Aktierelaterade ersattningar
- Orealiserade valutaeffekter
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier dotterbolag

Forvarvade likvida medel

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aktieinlésen

Upptagna banklan
Amortering av banklan
Erlagd tillaggskopeskilling
Erlagd deposition

Erhallen premie for utstéllda teckningsoptioner

Kontantutbetalning vid I6sen av tecknings- och personaloptioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan
Kursdifferenser likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar
Outnyttjade krediter uppgick till
Under aret betald ranta uppgick till

Under aret erhallen ranta uppgick till

10

17
18

8,19

15
27
27
28

25

27

2018

1152382

311352
8172
2 850
-3672

-43 479 !

1 427 605

-288977
134 706

1273334

-239 960
-55630
-60

-295 650

-393 098 !
313181

-890 594 !
-20 300
1467

470 :
-212

-989 086

-11 402
479 450
20 699

488 747

786 495
-40 708
2839

2017

842932

267 586
2988
3467

412

-58 481

1058903

-176 091
63843
946 655

232 144
-50 796
-323021
81912

-524 049

-658 854
333648
-61918

-2 589
320
-291

-389 685

32921
444 270
2259
479 450

426 255
-37 881
2 258

BETSSON ARSREDOVISNING 2018

41



FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Aktiekapital

Ingdende eget kapital 2017-01-01 96 329

Arets totalresultat 2017
Arets resultat
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter

Summa totalresultat for perioden

Transaktioner med bolagets dgare 2017

Aktieinlésen -48 165
Fondemission 48165
Aktieoptioner - vardet av anstéalldas prestationer

Lésen av personal- och teckningsoptioner

Inbetalda premier for teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2017-12-31 96 329

Ingdende eget kapital 2018-01-01 96 329
Arets totalresultat 2018

Arets resultat

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter

Summa totalresultat fér perioden

Transaktioner med bolagets dgare 2018

Aktieinlésen -48 165
Fondemission 48165
Aktieoptioner — vardet av anstalldas prestationer

Lésen av personal- och teckningsoptioner

Inbetalda premier for teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2018-12-31 96 329

Ovrigt

tillskjutet
kapital

1437525

320

1437 845

1437 845

470

1438315

Omraknings-
reserv

116 344

-11 501
44 369

32868

149 212

149212

-5 350
239628

234278

383 490

Balanserat
resultat inkl
arets resultat

1852737

786 472

786 472

-610 689
-48165
3467
-291
1983531

1983531

1078055

1078055

-344 933
-48 165
2 850

-212

2671126

Totalt eget
kapital

3502934

786 472

-11 501
44 369

819 340

-658 854
e}

3467
-291
320

3666916

3666916

1078055

-5350
239628

1312333

-393 098
]

2850
-212
470

4 589 259
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

Intakter

Summa

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelseintikter/-kostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Foreslagen utdelning per aktie (kronor)

6,7
10

11

13

16

15

[

2018
27 949
27 949

-37 688
-35 204 i
-591 !
2574 i
-70 909 !

-42 960

161332
47 842 !

2

-62 320

146 856

103 896

103 896

(¢}
103 896

3,89

[

[

2017
29930
29930

-32033
-38943
-659
-287
-71921

-41991

054 538
45791
36
-59513
040 853
998 862

998 862

]

998 862

2,84
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

BETSSON ARSREDOVISNING 2018
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19,20

16

16
23
24

25

2018

1151

1151

5023 946 i
11660

5035 606

5036757 !

894 150
849 !
1419
5591 !
902 009
188312
1090 321

6127078

2017

2 056
2056

4 955 946

11 660
4 967 606
4 969 662

805 698
849

274

2949
809 771
145 191
954 961
5924 623

& 4



[\[e} ¥ 2018 2017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 96 329 96 329

Reservfond 253279 253279
Summa bundet eget kapital 349 608 349 608

Fritt eget kapital

Overkursfond 1192 408 1192 408
Balanserade vinstmedel 2153296 1547274
Arets resultat 1103896 998 862
Summa fritt eget kapital 4 449 600 3738 544
Summa eget kapital 4 799 208 4 088 152

Langfristiga skulder

Obligationslan 27 - 993 940
Skulder till kreditinstitut 27 91616 -
Summa langfristiga skulder 91616 993 940

Kortfristiga skulder

Obligationslan 27 997 102 -

Skulder till kreditinstitut 27 - 647 295
Leverantorsskulder 2541 3 440
Skulder till koncernféretag 211219 151275
Ovriga skulder 28 11 500 29995
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 13892 10525
Summa kortfristiga skulder 1236 254 842 531
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6127078 5924 623
BETSSON ARSREDOVISNING 2018

45



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

- Avskrivningar

- Omrakningsdifferenser och évrigt

10

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital

Forandringar av roérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag

Utbetalda aktieagartillskott

19,20

20

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aktieinlésen

15

Erhallen premie for utstallda teckningsoptioner

Kontantutbetalning vid l6sen av tecknings- och personaloptioner

Upptagna banklan
Amortering av banklan

Erlagd tillaggskopeskilling

27
27
28

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar:
Outnyttjade krediter uppgick till
Under aret betald ranta uppgick till

Under aret erhallen réanta uppagick till

25

2018

1103896

591
3162

1107 649

-92 139
18 164

1033674

-393 098 !
470 !
-212

313181

-890 594 .

-20 300

-990 553

43121
145191
188 312

786 495
-37 411

2

2017

998 862

659
3162

1002682

-237 690
-947
764 046

=72
-302 233
-2183

-304 489

-658 854
1045
-291
333649
-35222

-359 673

99 884
45 307

145191

425 800
-37 604
36
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i tkr
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2017-01-01 96 329 253279 1192 408 1286109 919 264 3747 388
Disposition enligt arsstamman 919 264 -919 264 o
-Aktieinlésen -48 165 -610 689 -658 854
-Fondemission 48165 -48 165 o
Inbetalning Incentive 2017 1045 1045

Ldsen av personal- och

teckningsoptioner 290 290
Koncernbidrag 45791 45791
Arets resultat, exkl koncernbidrag 953071 953 071
Utgaende eget kapital 2017-12-31 96 329 253279 1192 408 1547 274 998 862 4088 151
Disposition enligt arsstdmman 998 862 -998 862 ¢}
- Aktieinlésen -48 165 344 933 -393 098
- Fondemission 48165 -48 165 o
Inbetalning Incentive 2018 470 470
teckningsoptioner 212 212
Koncernbidrag 47 842 47 842
Arets resultat, exkl koncernbidrag 1 056 055 1 056 055
Utgéende eget kapital 2018-12-31 96 329 253279 1192 408 2153 296 1103 896 4 799 208
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NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Betsson AB (moderbolaget, organisationsnummer
556090-4251) bedriver via dotterbolag spelverksamhet
over internet.

Verksamheten bedrivs framst via bolag i Sverige, Malta,
Gibraltar och Georgien.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Regeringsgatan 28,
1M1 53 Stockholm. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm Large Cap List.

Denna koncernredovisning har den 10 april 2019
godkants av styrelsen for offentliggdrande. Alla belopp
i notupplysningarna ar i tkr dar inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
vid upprattandet av denna koncernredovisning. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar
om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt internationella redovisningsstan-
darder (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av
EU. Den har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument), som har varderats till verkligt
varde via resultatrakningen.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sd langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovismhgslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Eventu-
ella skillnader mellan moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen sasmmanhanger i huvudsak med
uppstalliningsformerna for resultat- och balansrakningarna.
Moderbolaget tillampar den uppstallningsform som
Arsredovisningslagen anger.

Nya standarder, andringar och tolkningar

Fran och med 1januari 2019 trader IFRS 16 Leasing i kraft.
Tidigare har bolaget omfattats av IFRS 9 Finansiella instru-
ment och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, men inte
tillampat dessa eftersom dessa inte haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar klassificering,

vardering och redovisning av finansiella tillgadngar och skulder.

Den ersatter de delar av IAS 39 som avser klassificering
och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller

en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats

i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderings-
kategorier for finansiella tillgdngar: upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde &ver o6vrigt totalresultat och verkligt
varde over resultatrakningen. Hur ett instrument ska
klassificeras beror pa féretagets affarsmodell

och de avtalsenliga kassafléden som instrumentet har.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till
verkligt varde over resultatrakningen, men det finns aven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa
instrumentet till verkligt varde &ver 6vrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da
ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa en ny
modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar fran
forvantade kreditforluster.

For finansiella skulder andras inte klassificeringen och
varderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till verk-
ligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa verkligt varde
alternativet. Vardeforandringar hanforliga till forandringar
i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS
9 minskar kraven for tillampning av sakringsredovisning
genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pd ekonomisk
relation mellan sakringsinstrument och sakrat foremal och
att sakringskvoten ska vara samma som anvands i risk-
hanteringen. Aven sakringsdokumentationen &ndras lite
jamfort med den som tas fram under IAS 39.

Den nya modellen for berakning av kreditférlustreserv
utgar fran forvantade kreditforluster vilket kan medféra
tidigare redovisning av kreditférluster. Betssons huvud-
sakliga verksamhet ar att driva natkasino och intakterna
harrér i huvudsak fran kasinospel och sportboksverksamhet.
Vid den typen av spelverksamhet ar det normalt kant
vilken utdelning insatsen kommer att ge redan vid sjalva
vadslagningstillfallet. Den har formen av vadslagning kallas
"vadslagning med fasta odds”. S&dana vadslagningsavtal
uppfyller definitionen for ett finansiellt instrument enligt
IFRS 9 Finansiella instrument och omfattas inte av IFRS 15.
Att tillampa IFRS 9 i stallet for IFRS 15 paverkar inte intakts-
redovisning eller finansiella rapporter eftersom tidpunkt,
belopp och sd vidare ar oférandrade oavsett vilken stan-
dard som tillampas. Betsson beddmer att IFRS 9 ska
tillampas pa avtal for vadslagning med fasta odds och att
IFRS 15 inte ar tillamplig pa denna typ av intakter. Bolaget
konstaterar att detta ar i linje med IASB:s standpunkt.
Tillampningen av IFRS 9 har under 2018 haft en icke-
materiell effekt pad de finansiella rapporterna.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15
bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om foretagets intakter. Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebar att information om
intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas.

En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll dver den forsalda varan eller tjansten och har majlig-
het att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC.

En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll ver den forsalda varan eller tjansten och har majlig-
het att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
Inom Betssons verksamhet finns det intakter i form av
licensavgifter, for vilka IFRS 15 tillampas. Betsson har bedémt
effekterna och dragit slutsatsen att IFRS 15 inte kommer att
ge effekter pa koncernens finansiella rapporter.




IFRS 16. Fran och med 2019 kommer IFRS 16 Leasing att
implementeras. IFRS 16 kraver att tillgangar och skulder
som kan hanforas till alla leasingavtal med vissa undantag
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning bygger pa
att leasetagaren har ratt att anvanda en tillgang under en
viss tid och samtidigt en skyldighet att betala for denna
rattighet. IFRS 16 ersatter IAS 17, IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som borjar
1januari 2019 eller senare, foretaget kommer inte att tillam-
pa den tidigare. Standarden har antagits av EU. Betsson
kommer att anvanda den modifierade retroaktiva metoden
och redogoéra for och kvantifiera forvantad och signifikant
paverkan i ssmband med antagandet av IFRS 16. Huvud-
delen av leasingavtalen avser hyra av fastigheter inom
koncernen. Nuvardet av de kontrakt som omfattas av IFRS
16 uppgar till 130 miljoner kronor och kommer att redovisas
i balansrakningen den 1januari 2019 som tillgdng med ratt
att anvanda respektive som hyresskuld. | den har arsredo-
visningen hanvisas till nyckeltal som Betsson och andra
anvander vid utvarderingen av Betsson. Dessa sa kallade
alternativa nyckeltal (APM) ar inte definierade inom IFRS.
Matten forser ledningen och investerare med betydelsefull
information for att analysera trender i bolagets affarsverk-
samhet. Dessa APM ar tankta att komplettera, inte ersatta,
finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Tillampade varderingsgrunder och klassificering
Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets
och koncernens rapportvaluta, ar den svenska kronan.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade pa basis av anskaff-
ningsvarden forutom vissa finansiella instrument vilka
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgdngar om
de forvantas bli salda under eller ar avsedda for forsaljning
eller forbrukning under féretagets normala verksamhets-
cykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
forvantas bli realiserade inom tolv manader efter balans-
dagen eller om de utgors av likvida medel.

Alla andra tillgdngar klassificeras som anlaggnings-
tillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade under foretagets normala verksam-
hetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om
de forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balans-
dagen eller om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att
senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter
balansdagen. Alla andra skulder klassificeras som lang-
fristiga skulder.

Uppskattningar och antaganden i de

finansiella rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att en del viktiga uppskattningar och antaganden
gors for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens

redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen ar framst antaganden for prévning
av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken,

(se vidare not 17).

Grunder for konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av
rosterna eller pa annat satt har bestammande inflytande.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att moderbolaget
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och évertar
dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for aktierna och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten
pa forvarvade identifierbara nettotillgangar utgor
anskaffningsvardet for goodwill, som redovisas som till-
gang i balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas
skill nadsbeloppet som intakt i resultatrakningen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfoérs nar de uppstar.
Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor. Dotterbolagens intdkter och kostnader respektive
tillgdngar och skulder ingar i koncernredovisningen fran
den dag det bestammande inflytandet uppkommer
(forvarvstidpunkten) och till den dag det upphor.
Koncerninterna fordringar och skulder samt tran-
saktioner mellan foretag i koncernen liksom darmed
sammanhangande vinster elimineras i sin helhet.

Intressebolag
Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande
men ej bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav mellan 20 och 50 procent av rosterna. Inne-
hav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet Okas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten.

Koncernens redovisade varde pa innehav i intressebolag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Koncernens resultat som tillkommit efter forvarvet i
resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat
med motsvarande andring av innehavet i redovisat varde.

Rapportering per segment

I enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett
rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera rorelse-
segment om vilka separat information kan lamnas ar den




interna rapportering som gors till och foljs upp av koncer-
nens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i Betsson
AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet for hela verk-
samheten som ett rorelsesegment i en matrisorganisation.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska valutor
For verksamheter vilkas funktionella valuta ar en annan
an den svenska kronan omraknas samtliga tillgangar,
avsattningar och évriga skulder till svenska kronor till
balansdagens kurs. Resultatrakningens poster omraknas
till genomsnittskurs.
Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen,
omrakningsdifferenser, redovisas i "6vrigt totalresultat”.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de
till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultatrakning.

Intakter

Som intakter redovisas fakturerade licensintakter avseende
tillhandahallen teknisk plattform samt intakter fran kon-
cernens spelverksamheter. Dessutom ingar marginella, ej
spelrelaterade, intakter fran salda tjanster.

Speltransaktioner dar bolagets intakt utgors av en
kommission, fast vinstprocent eller liknande redovisas
netto efter avdrag for spelarnas vinster, bonus, jackpot-
bidrag och kostnad for lojalitetsprogram. Detta galler
poker, kasino, lotter, bingo och spel.

Intakter avseende speltransaktioner dar bolaget tar
Oppna positioner mot spelaren redovisas netto efter
avdrag for spelarnas vinster, bonus och lojalitetsprogram.
De intakter som redovisas pa detta satt avser Sportboken.

Den del av intakterna som avsatts for kunders bonus-
poang i Betssons lojalitetsprogram redovisas forst nar
kunden utnyttjar poangen.

Intakter avseende erbjudna systemldsningar till externa
speloperatorer redovisas som licensintakter till fakturerat
varde baserat pa respektive avtal med kunden.

Intakter fran salda tjanster redovisas exklusive moms
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning. Salda tjanster innefattar konsult-, hyres- och
managementintakter. Merparten avser koncernintern
forsaljning fran moderbolag till dotterbolag. De externa
intakterna fran salda tjanster ar endast marginella.

Ovriga intakter

Som &dvriga intakter redovisas intakter fran aktiviteter
utanfor ordinarie verksamhet. | posten ingar huvud-
sakligen atervunna avskrivna fordringar, kursvinster i
rorelsen for moderbolaget samt vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar i moderbolaget.

Kostnad salda tjanster
Kostnad salda tjanster avser kostnader i spelverksamheten
for spelskatter, licensavgifter till spelleverantorer, kostnader
for betalningstjanster via bank och kontokort for insatt-
ningar av spelinsatser och utbetalning av vinster.
Avseende de spel som redovisas som finansiella instru-
ment reducerar kostnaden for spelskatter och licens-
avgifter som ar berdknade pa utfallet av spelet den intakt
som redovisas fran spelet.

| kostnad salda varor ingar aven provision till partner och
tredjepartsforetag. Ersattningen till samarbetspartner och
tredjepartsforetag ar volymrelaterad och kopplad till den
formedlade slutkundens spel hos Betsson.

Bruttoresultat
Betsson har valt att redovisa intakter som det resultat som
framkommer i transaktionerna med slutkunderna, det
vill sdga spelarna. P4 denna niva kan framgangen i sjalva
spelet matas.

| bruttoresultatet ingar dven det resultat som fram-
kommer i transaktionerna med tredje part, det vill sdga
samarbetspartner, tredjepartsforetag, spelleverantérer och
betalningsleverantdrer. Det innebar att aven framgangen
av Betssons forhandlingar med leverantorer kan matas.
Bruttoresultatet fran koncernens spelverksamhet utgors
av nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster
minskat med bonus, jackpot contributions, lojalitetspro-
gram, spelskatter, licensavgifter till spelleverantérer, provi-
sion till partner och tredjepartsforetag, nettot av intakter
och kostnader for betalningstjanster via bank och kontokort
for insattningar av spelinsatser och utbetalning av vinster.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning avser periodens direkta
utgifter for [6ner, andra personalrelaterade kostnader
och kopta tjanster samt indirekta kostnader hanfoérliga
till utvecklingsprojekt som har upptagits som tillgangar i
balansrakningen.

Marknadsféringskostnader
| posten ingar externa kostnader for produktion och
distribution av marknadsféring i olika medier.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing i koncernredovisningen. Leasing av anlagg-
ningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt star for
samma risker och férmaner som vid direkt dgande klassifi-
ceras som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redovi-
sas som anlaggningstillgang och motsvarande hyresskuld
hanfors till rantebarande skulder. Leasing av tillgangar dar
uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgangen
klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften
kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Samtliga Betssons innevarande leasingkontrakt har
klassificerats som operationella. Omfattningen av betalda
leasingavgifter framgar av not 6.




Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner
dar regleringen gors med aktier och dar bolaget erhaller
tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens eget-
kapitalinstrument (optioner).

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar
anstallda till tilldelning av optioner kostnadsfors. Det totala
belopp som ska kostnadsféras baseras pa verkligt varde pa
de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan fran
icke marknadsrelaterade tjanstgorings- och resultatvillkor
for intjanande (till exempel lbnsamhet, mal for forsaljnings-
odkningar och att den anstéallde kvarstar i bolagets tjanst
under en angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade
villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur manga
optioner som férvantas bli intjanade. Det totala belopp
som ska kostnadsfoéras redovisas fordelat over
intjanandeperioden, vilket ar den period under vilken
alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Varje
balansdag omproévar bolaget sina bedémningar av hur
manga aktier som forvantas bli intjanade baserat pa de
icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventu-
ella avvikelse mot de ursprungliga beddmningarna som
omprdvningen ger upphov till, redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna
utnyttjas.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen
av aktieoptioner betraktas som en integrerad del av till-
delningen, och kostnaden behandlas som en kontant-
reglerad aktierelaterad ersattning.

Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFRT0, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2018 har koncernen inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mdjlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alderspensionen ar individuell
och ar bland annat beroende av den forsakrades alder, 16n
och tidigare intjanad pension. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for pensionsférsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 2100 tkr. Koncernen star for en ovasentlig
del av planen. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av
kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tilldtas variera

mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de férsdkrade om den kollektiva konsolideringsni-
van overstiger 155 procent. Alecta tillampar dock premiere-
duktioner for att undvika att dverskott uppstar.

Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent.

Ovriga rorelseintakter/-kostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verk-
samhet avseende rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas som évriga rorelsekostnader. | posten ingar
huvudsakligen kursvinster och kursforluster i rérelsen samt
reavinster och reaférluster vid forsaljning, utrangering eller
nedskrivning av anlaggningstillgdngar eller rorelser.

Skatter

Skatt i resultatrakningen utgérs av aktuell skatt, uppskjuten
skatt och i forekommande fall spelrelaterade skatter.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Uppskju-
ten skatt beraknas enligt balans rakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intressebolag som inte forvantas bli beskattade
inom oéverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna ut-
nyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar som omfattas av IAS 9 Finansiella
instrument (IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och
vardering) ska klassificeras i ndgon av féljande klasser:
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde i resultatrakningen.
Lan och kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader forutom betraffande de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, dar transaktionskostnaderna kostnads-
fors omedelbart. Redovisning sker darefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.




Finansiell tillgdng och skuld redovisad till verkligt

varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder i form av derivat redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen i de fall sakrings-
redovisning inte tillampas. Resultateffekten for de spel som
ar klassificerade som derivat redovisas bland intakterna

i resultatrakningen, medan for évriga derivat redovisas
resultateffekten som 6vriga rorelseintakter och dvriga
rorelsekostnader.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststalla och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Lanefordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde vilket bestams utifran den effektivranta
som beraknas vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som beddmts utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas
till upplupet anskaffningsvarde vilket bestams utifran
den effektiv ranta som berdknades nar skulden togs upp.
Det innebar att dver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras over skuldens I6ptid.

Immateriella anlaggningstillgangar

Eftersom onlinespelmarknaden vantas 6ka under lang

tid framover beddms goodwill och varumarken ha en
obestambar nyttjandeperiod och &r inte foremal for arliga
avskrivningar. Dessa tillgangar beddms ha en nyttjande-
period vars slut inte har faststallts. Darfor ar deras varde
oférandrat sa lange det forvantade diskonterade netto-
inflodet fran dem minst motsvarar deras bokférda varden.
Arligen utfors tester for att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov och darmed minska tillgangarnas varden med
ackumulerade nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och évriga immateriella
anlaggningstillgangar

Till immateriella tillgangar hor ocksa utvecklingskostnader
samt forvarvade tillgangar i form av évriga varumarken/
domaner och kunddatabaser med mera. Utgifter for
utveckling aktiveras som tillgang i balansrakningen i den
man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. Enbart kostnader som uppstar inom ramen for
utvecklingsfasen av online-spelprodukter, -spelsystem,
—spelplattformar och integration av dessa samt betalnings-
l6sningar aktiveras. Tillgangen tas upp fran den tidpunkt
beslut fattats om att fullfolja respektive projekt och det
foreligger forutsattningar for att gora det. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, kopta tjanster, direkta
utgifter for ldner och indirekta utgifter som kan hanforas

till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Utvecklings-
kostnaderna ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Vardering av de immateriella tillgdngarnas formaga att
generera intakter gors |[6pande i syfte att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov. Kostnader for underhall av spel,
spelsystem och spelplattformar kostnadsfors nar
de uppstar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Reparation
och underhall kostnadsfors [6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskade med beraknade restvarden och med beaktande
av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder anvands:

Varumarken, domannamn obestambar
Kunddatabaser 2-3 ar
Balanserade utvecklingskostnader for spel, max 3 ar
spelsystem och spelplattformar

Kontorsinventarier och installationer 5-7 ar
Servrar och dylikt 5ar
Ovrig hardvara 5ar

Datorer inom teknologi och utveckling kostnadsfors direkt

Fordon 3-5ar

Beddmningen av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen. Finns det indikation pa att materiella
eller immateriella anlaggningstillgangar i koncernen

har ett for hogt bokfort varde gors en analys dar en-
skilda eller naturligt ssmmanhangande typer av till-
gangars atervinningsvarde faststalls som det hogsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet mats som forvantat framtida dis-
konterat kassaflode. Immateriella tillgangar som annu inte
ar fardigstallda testas arligen for nedskrivning, oavsett om
indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.

En nedskrivning utgdrs av skillnaden mellan bokfort
varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterfors nar
nedskrivningen inte langre ar motiverad. En aterforing
gbrs som mest upp till ett varde inte dverstigande det
bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.
Eventuell nedskrivning pa goodwill aterfors ej.




Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarade
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningspunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Avgifter som betalas for [anefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i
den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redo-
visas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster
och fordelas 6ver det aktuella laneloftets 16ptid.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har férvarvats i den l6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare

(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre).

Om dessa rekvisit inte ar uppfyllda klassificeras de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen,
féorutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2. Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper motiveras av de begransningar
arsredovisningslagen (ARL) medfor i tillampningen av
IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som
mojliggdr en annan redovisning for juridisk person an

for koncernen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet
med ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering RFR2.
Aktiedagartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar exempelvis att
koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas i resultatrakningen,
liksom skatteeffekten.

Koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till an-
skaffningsvarde reducerat med eventuella nedskrivningar.
Prévning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indi-
kation pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotter-
bolagen redovisas som finansiell intakt. Transaktions-
kostnader i ssmband med forvarv av bolag redovisas som
en del av anskaffningsvardet. Villkorade kopeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvardet om de sanno-
likt utfaller. Om det i efterféljande perioder visar sig att den
initiala beddmningen behover revideras ska anskaffnings-
vardet justeras.

Uppdelning i bundet och fritt kapital

I moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp i
bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver i moderbolaget som en del av de
obeskattade reserverna.




Definitioner

Antal aktiedagare. Antal direkt- och forvaltarregistrerade
aktiedagare enligt den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

Antal (registrerade) aktiedgare. Antal direkt- och forvaltar-
registrerade aktiedgare enligt den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Antal anstallda personer. Antalet anstallda personer vid
senaste manadens ldneutbetalningstillfalle.

Antal utestaende aktier. Antal utestaende aktier
(exklusive aterkopta aktier) vid respektive periods slut.

Bruttoresultat. Intakter reducerade med provisioner till
partner och narstaende bolag, spelskatter, licensavgifter till
spelleverantoérer och ersattning till betalningsleverantorer
och s kallade frauds (ej godkanda betalningar).

Driftskostnader. Omfattar kostnader for marknadsforing,

personal, dvriga externa kostnader, avskrivningar och ned-
skrivningar, balanserade utvecklingskostnader och &vriga

rérelseintékter/-kostnader.

Deponeringar. Kundernas insattningar pa spelkonton.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i procent av antal
utestaende aktier vid periodens slut.

EBITDA-marginal. Rorelseresultat plus avskrivningar i
procent av intakterna.

Genomsnittligt antal utestdende aktier. Vagt genomsnitt
av antalet utestdende aktier under perioden.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid rakenskaps-
arets ingang plus eget kapital vid rakenskapsarets utgang,
dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen
minskad med icke rantebarande skulder vid rakenskaps-
arets ingang och utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid
rakenskapsarets ingang plus balansomslutningen vid
rakenskapsarets utgang, dividerat med tva.

Intakter. Intakter fran spelverksamheterna redovisas efter
utbetalning/inlésen av spelarnas vinster med avdrag for
jackpotbidrag, lojalitetsprogram och bonus samt évriga
rorelseintakter. Licensintakter fran B2B-partner utgors av
fakturerade intakter for tillhandahallande av tekniska
plattformar till externa speloperatoérer.

NOT 3. INTAKTER

- Spelverksamheter

- Licensintakter
- Konsult, management
- Hyra och kontorsservice

Summa

Kassalikviditet. Omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder inklusive foreslagen men ej beslutad
aktieutdelning.

Medeltal antal anstéllda. Antalet anstallda omraknat till
heltidstjanster (arsarbetare).

Nettoskuld. Finansiella skulder (obligations- och
bankskulder samt aterstdende tillaggskopeskillingar fran
forvarv) minus likvida medel.

Rorelsemarginal (EBIT). Rorelseresultat fore finansiella
poster i procent av periodens intakter.

Rantetackningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella
poster med tillagg for rantekostnader i forhallande till
rantekostnader.

Spelskatter. Omfattar spelskatt dar utgangspunkten ar
spelarens hemvist (point of consumption tax), hanforlig
till lokala licenser for att bedriva spelverksamhet. Omfattar
inte fasta avgifter for spellicenser.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av
balansomslutningen vid periodens slut.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i
fornallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt totalt kapital.

Utdelning per aktie. Genomford/féreslagen utdelning.
Inkluderar aven inlésenprogram.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt
dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under aret, justerat for tillkommande antal aktier for
optioner med utspadningseffekt.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i procent av
periodens intakter.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
5093 522 4282927
326302 433531 7
12059 14 863
15890 15068
5419 824 4716 458 27 949 29930
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NOT 4. INTAKTER PER PRODUKT OCH REGION
Segmentsinformation

I enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillamp-
liga redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart
ett rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och foljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet for
hela verksamheten som ett rérelsesegment.

Betssons operationella organisation ar indelad i geo-
grafiska omraden respektive produktkategorier. Denna
indelning framgar av femarséversikten pa sidan 36 samt
av nedanstaende tabell.

VD utvarderar verksamheter baserat pa mattet intakter.
Intakter fran koncernens operativa enheter utgors av
fakturerade licenser for tillhandahallandet av en teknisk
plattform samt nettot av erhallna spelinsatser och ut-
betalda spelvinster. Betsson har en integrerad affarsmodell
och allokerar darfor inte tillgdngar och skulder till kund-
kategorier, geografiska omraden eller produktkategorier.
Betsson AB, med sate i Sverige, har inga externa intakter
fran Sverige. Intakternas fordelning i koncernen per tjanst
framgar av not 3 och tabellen nedan. En av koncernens
bolagskunder, Realm Entertainment Ltd, genererar
intakter om 6 (9) procent av de totala intakterna.

Av bolagets anlaggningstillgangar ar 0,9 (0,5) procent
hanforligt till Sverige.

KONCERNEN 2018 2017
Intdkter per produkt, Mkr

Kasino 40775 ! 34379 !
Sportbok 1 244,0 11403
Ovriga produkter 98,3 1382
Summa 5419,8 4716,5
Intdkter per region, Mkr

Norden 25175 22581
Vasteuropa 17347 13507
Ovrigt 2272 164,1
Summa 5419,8 4716,5

NOT 5. KOSTNAD SALDA TIANSTER

KONCERNEN
2018
Licenskostnader 508 434
Spelskatter och avgifter 262 205
f\nfgll;(a:(ae;j:%:iﬁrgowsmnsbaserad 436 264
Ovriga kostnader 354 294
Summa 1560 1297

NOT 6. LEASING

Leasingkostnader for hyror av lokaler och évrig
utrustning som hyrs och som innefattas i begreppet
operationell leasing uppgick till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Kostnadsférda
leasing- och 64 373 43 058 12 093 9 860

hyresutgifter

Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella lease- och hyresavtal berdaknas utfalla enligt
foljande;

KONCERNEN [ MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
- inom ett ar 54 472 44400 11121 10534
- om tva till fem ar 85969 58711 13901 24 900
- efter fem ar 8906 - - -
Summa 149 347 103111 25022 35434

BETSSON ARSREDOVISNING 2018
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NOT 7. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar
utgatt for revision och annan granskning enligt lagstiftning
samt for rddgivning och annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid granskningen. Ersattning har dven utgatt
for dvrig fristdende radgivning, vilken framst avser [6pande
skattekonsultationer och radgivning i redovisningsfragor.

KONCERNEN ' glO?_IZEET

2018 2017 | 2018 2017
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers @ *5234 | *3 303 1620 857
Andra revisionsbolag 130 523
Revisionsverksamhet
utover revisions-
uppdaget
PricewaterhouseCoopers **110 110
Andra revisionsbolag
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 265 1442 31 1228
Andra revisionsbolag 218
Varderingstjénster
PricewaterhouseCoopers
Andra revisionsbolag
Ovriga tjinster
PricewaterhouseCoopers 1206 2 561 687 2 422
Andra revisionsbolag 547 1081 251 901
Summa 7 600 9 020 2589 5518

Ovriga tjanster avser framst forvarvsrelaterade tjénster.

* Varav 1620 (857) ksek avser PwC Sverige.
**Varav 110 ksek avser PwC Sverige.

NOT 8. RORELSEFORVARV
Under forsta kvartalet 2017 forvarvade Betsson 100 procent
av den lokalt licensierade spanska onlinespeloperatéren
Premiere Megaplex S.A. Képeskillingen uppgick till 3,0
miljoner euro kontant och forvarvet slutfordes i mars 2017.

I slutet av mars 2017 férvarvade Betsson 100 procent av
NetPlaykoncernen. NetPlay driver tre varumarken,
Jackpot247, Supercasino och Vernon's. Képeskillingen
uppgick till 26,4 miljoner brittiska pund. Det foreligger inga
utestaende tillaggskopeskillingar for dessa forvarv.

Premier Megaplex konsoliderades under forsta kvartalet
2017, medan NetPlay konsoliderades fran och med det
andra kvartalet 2017.

Tabellen nedan sammanfattar erlagd képeskilling
samt verkligt varde pa redovisade tillgdngar och skulder.
Forvarvade kundbaser varderades till 9,9 mkr och 16pande
avskrivningar av dessa belastar koncernresultatet under
tva ar. Ingen del av dessa avskrivningar forvantas vara
skattemassigt avdragsgilla. Goodwill uppgaende till
189,7 mkr ar hanforlig till forvantade kostnads- och intakts-
synergier. Goodwill férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill. Férvarvade licenser, intaktssynergier, inte-
grering och kostnadssynergier forklarar sammantagna
overvardet i goodwill for de bada forvarvade bolagen.
Fordelningen av kopeskillingen ar slutgiltig.

Under 2018 har inga forvarv genomforts.

Megaplex Netplay Total
Kopeskilling, Mkr 29,1 294,0 323,0
Redovisat belopp pa
identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna
skulder
Likvida medel 12,0 69,9 81,9
Materiella anldaggnings-
tillgangar 47 29 7.6
Ovr!ga |r.nmat.er|<°ella 00 0.2 02
anlaggningstillgangar
Kundbas 1,0 8,8 9,9
Varumarken 67,3 67,3
Kortfristiga fordringar 0,2 47,9 48,1
Kortfristiga skulder -10,3 -71,3 -81,6
Summa identifierbara
nettotillgangar 7.6 1257 1334
Goodwill 21,4 168,2 189,7
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NOT 9. ANSTALLDA, LONER OCH ARVODEN

2018 2017

Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 14 51% 15 53%
Totalt moderbolaget 14 51% 15 53%
Dotterbolag
Sverige 98 16% 104 14%
Danmark 1 0% 2 0%
Gibraltar 4 21% 5 20%
Ungern 30 15% 11 18%
Kina 2 100% 2 100%
Estland 58 33% 56 39%
Lettland 2 0% o 0%
Litauen 68 98% 81 88%
UK 54 31% 77 34%
Malta 929 33% 1084 34%
Georgien 342 62% 430 59%
Totalt dotterbolag 1588 41% 1852 41%
Totalt koncernen 1602 41% 1867 41%

Andel kvinnor i ledande stallning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Styrelse 25% 25% 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 57% 40% 67%

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Varav VD, | Varav VD,

styrelse och styrelse och
ledande Varav | ledande Varav
Léner och  befattnings- Sociala pensions- | Léner och  befattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare  kostnader kostnader | ersattningar havare kostnader  kostnader
Moderbolaget 25620 20537 13280 5006 22 056 15 144 11706 4 633
Dotterbolag 653 815 10109 77 184 7932 640 393 11 954 75 474 9263
Totalt 679 435 30 646 90 464 12938 662 449 27098 87180 13896

koncernen
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Ersattningar och évriga formaner till ledningen under aret

2018 2017
Grundlén/ Aktie Grundlén/ Aktie-
arvode/ Rorlig Pensions- relaterad arvode/ Rorlig Pensions- relaterad
féorman ersattning kostnad  ersattning férman ersattning kostnad ersattning
Pontus Lindwall 5475 1938 2318 5500 152 2,212
Patrick Svensk 1039 597
Kicki Wallje Lund 473 604
Lars Linder-Aronson
tom maj-17 © 175
Martin Wattin
tom maj-18 183 492
Jan Nord 478 484
Fredrik Carlsson
from aug-17 542 220
Mathias Hedlund
from maj-18 295
Johan Lundberg
from maj-18 289
Tristan Sjogren 160
from maj-18 tom okt-18
Summa styrelse-
arvoden inklusive
ordférandens arvode 8934 1938 2318 8072 152 2212
i moderbolaget
Styrelsearvoden
utldndska dotterbolag 624 986
Ulrik Bengtsson 8289 481 90 319
Jesper Svensson
from sept-17 3077 3467 65 832 26 65
Ovriga
koncernledning * 10341 2324 2475 18 6991 866 13245
Summa 14 042 5791 2 475 83 17 098 1373 1435 403

*) Omfattar avgangsvederlag och annan ersattning vid uppsagning om 420 tkr

Kommentar till tabellen ovan:

Rorlig ersattning avser bonus som baseras pa kvartalsvisa
uppnadda intakts- och rorelseresultatmal samt arsvisa
verksamhetsdrivna nyckeltal och utbetalas under intja-
nandedret och det pafdljande aret. Koncernen har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner (forutom delar av pen-
sion for tjansteman i moderbolaget i Alecta, vilken ar en
formansbestamd pensionsplan men som redovisas som
en avgiftsbestamd plan, se not 2). Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. Pontus Lindwall,
nuvarande VD, uppbar 16n, bilférman och bonus i enlighet
med av arsstamman beslutade riktlinjer. Vilka de ledande
befattningshavarna ar framgar av presentation pa sidorna
32-33.1 grundldn enligt ovan ingar i forekommande fall
ersattning for konsultuppdrag inom koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Som aktierelaterad ersattning redovisas koncernens
upplupna kostnad for personaloptioner samt bolagets
upplupna framtida bonusersattning vid l6sen av
teckningsoptioner, samt uppkomna kostnader vid
exekvering av optioner (optionsvinster).

Besluts- och beredningsprocess

Till styrelsens ledamadter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Arvode till arbetande styrelseordférande faststalls
av ersattningskommittén enligt riktlinjer antagna pa
arsstamma.

Riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare,
beslutade vid arsstamman 2018

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen,
som vid utgangen av 2018 bestod av VD, CFO, chef for
Governance, Risk och Compliance och skattechef i moder-
bolaget samt koncernens chefsjurist. Om styrelsens ord-
férande i moderbolaget ar anstalld av bolaget ska aven
denne omfattas av dessa riktlinjer. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig i syfte att mojlig-
gobra att attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningen ska besta av fast 16n, i
forekommande fall rorlig 16n, pension samt évriga férmaner
sasom i vissa fall tjanstebil. Rorlig ersattning ska kunna utga
forutsatt att vissa av styrelsen faststallda finansiella och andra
matbara mal har uppfyllts. Den rérliga ersattningen varierar
beroende pa i vilken utstrackning malen har uppfyllts eller
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overtraffats. Om malen évertraffas i den hogsta nivan
("out-perform”) beraknades kostnaden for rorlig ersattning
till koncernens ledande befattningshavare uppga till cirka
10,4 mkr inklusive sociala avgifter.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbestamda
pensionslésningar. Uppsagningstiden bdr normalt vara sex
till tolv manader om uppsagningen sker pa initiativ av
bolaget samt sex manader om uppsagningen sker pa
initiativ av befattningshavaren. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgad med
belopp motsvarande hogst tolv manadsloner. Styrelsen far
franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal
till detta. For verkstallande direktdren uppgick bonus for
2018 till 1938,1 (152,0) tkr. Bonusbeloppet motsvarade 36 (3)
procent av grundlénen. For dvriga ledande befattnings-
havare uppgick bonus for 2018 till ssmmanlagt 5 790,8
(1239,0) tkr. Bonusbeloppet motsvarade 45 (16) procent
av grundlonen.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren varierar mellan
60 och 65 ar. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensions-
premien baseras pa den pensionsgrundande I6nen, med
vilken avses grundlon, rorlig 16n och formaner.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Betssons sida ager verkstallande
direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande sex
manader samt avgangsvederlag motsvarande sex manaders
l6n. Avrakning fran avgangsvederlag gors inte om 16n
erhalls fran annan anstallning. Vid egen uppsagning ar
uppsagningstiden sex manader. Avgangsvederlag utgar
ej vid egen uppsagning. For andra ledande befattnings-
havare galler en dmsesidig uppsagningstid om hogst
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har den
anstallde ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst
tolv manaders lon. Avgangsvederlag utgar e] vid egen
uppsagning.

NOT 10. AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar fordelas pa respektive anlaggningstillgang
enligt nedan:

KONCERN MODERBOLAGET

2018 2018 2017

2017 |

Spelprodukter,

-system och 250729 | 205 546

-plattformar

Kunddatabaser 14 507 24 321

Inventarier,

IT-utrustning, fasta 46116 37719 591 659
installationer mm

Summa 311352 267586 591 659

NOT 11. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

MODER-

KONCERN BOLAGET

2018 2018 2017

2017 |

Rea resultat vid
férsaljning/

utrangering/ 43 -795 43
nedskrivning av

anlaggningstillgangar

Resultat vid

forsaljning/ )

utrangering av 43 795 43
anliggningstillgangar

Kursvinster i rorelsen 31 4 2531
Kursforluster i rorelsen -6 965 -7 492 - -287
Valutaeffekter -6 934 -7 487 2531 -287
Summa évriga

rérelseintikter/- -6891  -8283 2574 -287

kostnader

NOT 12 . TERMINSKONTRAKT

Per arsskiftet 2018 fanns inga utestaende valutatermins-
kontrakt. Effekten av utestdende valutaterminskontrakt per
arsskiftet 2017 framgar av nedanstaende tabell:

KONCERN

| MODERBOLAGET

2018 2017 | 2018 2017

Valutaterminskontrakt

PLN - 369 - B
Summa - -36,9 - -
Utestaende nominella

belopp i lokal valuta

Valutaterminskontrakt ~ 14000

PLN

Per arsskiftet 2017 fanns ett utestdende valutatermins-
kontrakt pa 14 miljoner polska zloty (PLN).

Resultateffekten fran valutaterminer redovisas inom
rorelsens kostnader som resultat fran valutaterminskontrakt.
Valutaterminerna ar inte foremal for kvittning.
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NOT 13. FINANSNETTO, FINANSIELLA POSTER

Koncernen

Ranteintakter

Likvidationsresultat

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Finansiella intékter

Rantekostnader

Valutakursférandringar finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Moderbolaget

Aktieutdelning fran dotterbolag

Koncernbidrag fran svenska dotterbolag

Resultat fran andelar i koncernféretag

Summa resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter, 6vriga

Summa finansiella intdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader, évriga

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

2018 2017
2839 2258

- 121

- 58

2839 ! 2 437

-43 959 : -41 700
275 -

-44 234 ! -41 700
-41 395 ! -39 263
2018 2017
1161332 1054 417
47842 45791

- 121
1209174 1100 330
2 36
1209176 1100 366
-40 576 -41 244
-21 744 -18269
-62 320 -59 513
1146856 1040853

NOT 14. RESULTAT PER AKTIE

2018 2017

Resultat efter skatt hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 1078055 786 472
Genomsnittligt antal aktier
- gs{;grsmttllgt totalt antal 144 493 238 144 493 238
- avgar genomsnittligt antal ) )

aterkopta aktier 6078592 6078592
Genomesnittligt antal utestaende
aktier fore utspadning 138414646 138414646
Genomesnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning 138414646 138414646
Resultat per aktie
- fore utspadning (kronor) 7.79 5,68
- efter utspadning (kronor) 7,79 5,68

NOT 15. UTDELNING PER AKTIE

Betssons dverforing till aktiedgarna sker genom ett auto-
matiskt inlosenforfarande i stallet for genom traditionell
aktieutdelning. Overféringar till aktiedgare som betalades
ut pa detta satt under 2018 uppgick till 3931 (658,9) mkr,
vilket motsvarade 2,84 (4,76) kronor per aktie. Pa ars-
stamman den 7 maj 2019 kommer aktieinldsen avseende
rakenskapsaret 2018 pa 538,4 mkr att foreslas, vilket mot-
svarar 3,89 kronor per aktie. Se vidare avsnittet Utdelnings-
policy och utdelningsférslag pa sidan 34. Den féreslagna
overforingen till aktiedgarna har inte redovisats som skuld i
denna rapport.
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NOT 16. SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordelning pa aktuell och uppskjuten skatt 2018 2018 2017
Aktuell skatt -73 051 -51613
Uppskjuten skatt -1276 -4 848
Summa -74 327 -56 460

Skattekostnaden fordelas enligt foljande:

Aktuell skatt

Sverige
Utanfor Sverige -73% 051 -51613
Summa aktuell skatt -73 051 -51613

Uppskjuten skatt

Sverige
Utanfor Sverige -1276 -4 848
Summa uppskjuten skatt -1276 -4 848

Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 1152382 842932 1103896 998 862
Skatt enligt gallande skattesats (22,0%) -253 524 -185 445 -242 857 -219 746
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet 186 186 135751

Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -6 989 -6 766 -465 -178
Skatteffekt av ej skattepliktiga poster l¢] l¢] 243 322 219924
Redovisad skattekostnad -74 327 -56 460 o o

Specifikation uppskjuten skattekostnad

Foérandring skatt temporara skillnader -1276 -4 848

Uppskjutep skat.t pa sakringar i nei:.toinvesggripgar i utlandsk valuta 1508 3244

som redovisas direkt mot eget kapital och 6vrigt totalresultat

Skatter i balansriakningar 2018 2017 2018 2017
Langfristiga fordringar

- Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 57 059 43 803 11 660 11 660
Kortfristiga fordringar

- Skattefordran 581512 444 764 849 849
Avsittning for skatter

- Uppskjuten skatt pa temporara skillnader " 41925 29259

Kortfristiga skulder

- Skatteskulder 687611 513767

1) Uppskjutna skattefordringar och skulder hanférs évervagande till ackumulerade differanser
fran paverkan av férandrade valutakurser pa sakringsredovisade tillgangar och skulder.
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NOT 17. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviarden

Spelprodukter,
spelsystem och
spelplattformar

1069 749

Varumérken |

1522302

Kund-
databaser

153 964

Goodwill

2795 006

Totalt

Ingdende balans 2017-01-01 5541021
Internt utvecklade tillgangar 214073 214073
Investeringar 18071 18071
Forvarv 30827 67 472 10923 189 667 298 888
Utrangering -28 552 -28 552
Valutakursférandringar 36016 -3738 1971 45 404 79 653
Utgaende balans 2017-12-31 1340 184 1586 036 166 858 3030076 6123 154
Internt utvecklade tillgangar 239 960 239 960
Utrangering och omklassificering 698 698
Valutakursférandringar 58623 86 759 9317 138649 293 348
Utgéende balans 2018-12-31 1639 465 1672795 176 175 3168725 6 657 160
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2017-01-01 -755 679 - -121 612 -36 273 -913 564
Arets avskrivningar -220812 -19 486 -240 298
Foérvarv -19 802 -19 802
Utrangering 23382 23382
Valutakursférandringar -27 300 -2201 -29 501
Utgéende balans 2017-12-31 -1 000 210 - -143 299 -36 273 -1179 782
Arets avskrivningar -244 409 -14 330 -258 739
Utrangering och omklassificering -948 -948
Valutakursférandringar -45 028 -8 194 -53 222
Utgaende balans 2018-12-31 -1290 595 - -165 823 -36 273 -1 492691
Redovisade virden

Per 2016-12-31 314 070 1522302 32 352 2758733 4 627 458
Per 2017-12-31 339974 1586036 ! 23559 2993803 ! 4943372
Per 2018-12-31 348870 1672795 10 352 3132 452 5164 469
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Nedskrivningsproévning for goodwill och varumarken
med obestambar livslangd

Eftersom onlinespelmarknaden vantas 6ka under lang

tid framover beddms goodwill och varumarken ha en
obestambar nyttjandeperiod och ar inte foremal for arliga
avskrivningar. Dessa tillgangar beddms ha en nyttjande-
period vars slut inte ar avgjort och att dess varde darmed
bestar sa lange det forvantade diskonterade nettoinflodet
fran den immateriella tillgangen minst motsvarar dess
bokférda varde. Arligen utfors tester for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov och darmed minska till-
gangarnas varden med ackumulerade nedskrivningar.
Koncernens redovisade goodwill och varumarken harror
framst fran forvarvet av Net Entertainment (casinoeuro.
com) under 2000, forvarvet av Betsson (Betsson.com) i
bérjan av 2005, forvarvet av Betsafe-gruppen (betsafe.com)
under 2011, forvarvet av NGG-gruppen 2012, forvarvet av
Automaten-varumarkena 2013, forvarvet av Class One
Holding-gruppen (Oranje & Kroon Casino) 2014, forvarvet
av Europe-Bet-gruppen 2015, forvarven av LoSimy stra-
teginé grupe UAB (TonyBet) och RaceBets International
Gaming Ltd 2016 samt fran forvarvet av Premiere Megaplex
S.A.och Net Play TV Itd under 2017. Samtliga dessa till-
gangar, som tillsammans har ett redovisat varde om

4 802 577 tkr (varav goodwill 3125104 tkr och varumarken
1677 473 tkr), tillhdr en och sammma kassagenererande enhet.

Da dessa tillgangar inte skrivs av, gjordes en nedskriv-
ningsprovning i samband med arsbokslutet for 2018
genom att atervinningsvardet berdknades utifran deras
nyttjandevarde.

Denna provning visade att atervinningsvardet kraftigt
oversteg det redovisade vardet och att nagot nedskriv-
ningsbehov for goodwill och varumarken med obestambar
livslangd inte beddms foreligga. Immateriella tillgangar
som annu inte ar fardigstallda testas arligen for nedskriv-
ning, oavsett om indikation foéreligger.

Viktiga variabler och metod for att uppskatta varden
Atervinningsvardet byggde pa kassaflédesprognoser
utgdende fran faktiska resultat i rorelsen under 2018, av
styrelsen faststalld budget for 2019 och ett estimat for
aren 2019-2023 dar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
5(9) procent antogs. Dessa 5 procent ar nagot lagre an
den organiska tillvaxten under 2018.

Kassaflodena for aren som foljer 2023 extrapolerades
med en arlig tillvaxttakt om 2 (2) procent, vilket mot-
svarade en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt.
De prognostiserade kassaflédena diskonterades med
10 (10) procent fore skatt. Bolagets beddmning ar att
10 procent ar erforderligt och i enlighet med risknivan
i branschen, foranlett av att allt fler marknader infor
licenssystem.

Den effektiva skattesatsen bedémdes till 7 (7) procent,
vilket ar i linje med genomsnittsnivan pa cirka 6,5 procent.
Bolagsledningens metod for att faststalla de varden som
innefattas i varje viktigt antagande baseras pa erfarenhet-
er och forvantningar pa marknaden. Betsson har gjort en
kanslighetsanalys avseende foéljande variabler i nedskriv-
ningsprévningen av goodwill: diskonteringsranta, forsalj-
ningsvolym och tillvaxttakt.

Kanslighetsanalysen visar att det finns goda marginaler i
berakningen.

Ackumulerade
anskaffningsviarden

Ingadende balans 2017-01-01
Investeringar

Férvarv

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursférandringar
Utgaende balans 2017-12-31
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursférandringar

Utgaende balans 2018-12-31

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Ingaende balans 2017-01-01
Forvarv

Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Valutakursférandringar
Utgaende balans 2017-12-31
Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Valutakursférandringar

Utgaende balans 2018-12-31

Redovisade virden
Per 2016-12-31
Per 2017-12-31

Per 2018-12-31

NOT 18. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

264 789
507967
514317
-10 923
-5047
3555897
40 966
2228
14874 i
4136577

-178 852
47597
-33 936 :

3281
-821

-257 925 !

-45623 i
-4 810
-9813

-318 171

85937
97 663

95 486

MODER-
BOLAGET

11661

72

11733
58
-697

11094

-9 019

-659

-9678

-590

325

-9 943

2642

2055

1151
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NOT 19. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Betsson Technologies AB
Betsson PR & Media AB
AB Restaurang Rouletter
Finansson euro AB
Finansson AB

BSG Limited

Betting Technologies Inc
Betsson Malta Holding Ltd

- Clearpay Ltd

- Betsson Platform Solutions Ltd

- Scandinavian Slots Ltd

- Applied Digital Media Limited
- Netplay Malta Ltd

- Betsson Business Limited

- Betsson Nordic Limited

- Auto Nordic Limited

- BS Nordic Limited

- NGG Nordic Limited

- BML Group Ltd

- Betsson Business Consulting
Co. Ltd

- Betsson Payments ApS
- Latsson Licensing SIA
- Betsson Services Ltd

- Betsson Business Consulting
Co. Ltd

- Betsson Applied Digital
Technologies Ltd

- Hubsson Kft
Great Pike Investments AB

- Betsson Business Consulting
Co. Ltd

- Chusson Investment and
development Co. Ltd

- Media Sports Development
Co. Ltd

Transvectio Ltd
- Estneti Osalhing
- Triogames OU
- Sargo Management Ltd
- Litsson Management UAB

- Losimu Strategine Grupe
UAB

Betsson Perch Investments AB

- Premiere Megaplex PLC

556651-8261
556118-8870
556133-3153 i
559048-3987 ‘
556169-9843 !
103233
C5201210210
C37767 i
C41277
C50732
C59181
C81741
C81115
Cc87613
C 87620
Cc87612
Cc87610
Cc87619
C34836

34081506
40103940885

C44114

09922905

01-09-284224

556205-2307

91420103568350732D

914201025623240xk

91420103669504251W

C55367 i
10858474
11079281

C56645

304296603

302442970

559016-1484
C86932
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Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Gibraltar
Filippinerna
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta

Malta

Kina

Danmark
Lettland

Malta

Kina

Storbrittanien

Ungern

Sverige

Kina

Kina

Kina

Malta
Estland
Estland

Malta

Litauen

Litauen

Sverige

Malta

Andel %

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

1%

100%
100%

100%

1%

100%

100%

100%

98%

100%

49%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

018

Antal aktier

1000
18 000
1000
6 000
2 500
2 000
21995 !

11 249

6 000

402 472

500

MODERBOLAGET
2018 2017
3907 3907
5577 5577

131 131

818 056 750 056
290 290

23 23

3504 3 504
1473586 1473586

27 066 27 066

123 451 123 451

696 732 696 732
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MODERBOLAGET

Andel % Antal aktier 2018 2017
- Chempionebi 111 LLC 240420647 Georgien 100% -
- Europebet LLC 445389589 Georgien 100% -
- Geoslot LLC 205053859 Georgien 100% -
- Europebet Gori LLC 417881625 Georgien 100% -
- Europebet Rustavi LLC 404470746 Georgien 100% -
- Vip Beti LLC 437059086 Georgien 100% -
Class One Holding Ltd C34865 Malta 100% 1600 1171243 1171243
- Content Publishing Ltd C63744 Malta 100% -
- Corona Ltd C45585 Malta 100% -
- Oranje Casino Ltd C34934 Malta 100% -
- Swissgame Malta Ltd C34863 Malta 100% -
RaceBets International Ltd C48144 Malta 100% 100 000 398 996 398 996
- Efgebets International Gaming C48152 Malta 100% B
- HBMT Ltd 113562 Gibraltar 100% -
NetPlay TV Ltd 03954744 Storbrittanien 100% = 293 523785 301 384 301 384
- NetPlay TV Group Ltd 1691 Alderney 100% -
- I_Ntztplayw Marketing Services 03716547 Storbrittanien 100% -
- NetPlay TV Broadcasting Ltd 05400581 Storbrittanien 100% -
- NetPlay TV Services Ltd 05207308 Storbrittanien 100% -
- NetPlay TV Marketing (BVI) Ltd 1496201 Br't'sﬁs\l/a"rr?c'j’; 100% -
- Synergy Digital Services Ltd 1878921 British Virgin 100% -
Islands
- Adfusion Web Services Ltd 515297828 Israel 100% -
Summa 5023946 4955946

NOT 20. FORANDRING | ANDELAR | KONCERNFORETAG

2018 2017

Ingdende anskaffningsvarde 4 955 946 4729942
Forvarvskostnader Race Bet 849
Forvarv NetPlay 301 384
Forvarvskostnader Betsson Perch 2183
Aktieagartillskott 68 000 -78 319
Frivillig likvidation helagda dotterbolag -93
Utgaende bokfért virde 5023 946 4 955 946

BETSSON ARSREDOVISNING 2018
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NOT 21. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2018
Deposition lokaler 1122 2 589 - -
Summa 1122 2589 - -

NOT 22. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

Sate Andel %

2018 2017

Media Sports

i 0
Development Co. Ltd Kina 49% 1357 9178
Summa bokfoért varde . o
i koncernen Kina 49% 1357 9178
Foérandringar i
andelar i intresse-
foretag, redovisat
enl kapitalandels-
metoden
Ingaende 9178 12601
anskaffningsvarde
Resultatandel -8172 -2988
Valutakursdifferenser 351 -435
Utgaende 1357 9178

bokfoért varde

Betsson samarbetar med Media Sports Development om
utveckling av spellésningar for den kinesiska marknaden.
Redovisade tillgangar, skulder och resultat i intresse-
bolagens framgar av nedanstaende tabell. Inga av de
kortfristiga skulderna avsag utlagg gjort av bolag i
Betssonkoncernen.

2018 2017

Anlaggningstillgangar 5717 6 599
Omsattningstillgangar 710 1413
Kortfristiga skulder 5829 7122
Nettotillgangar 598 890
Resultat och totalresultat -916 -6 099
Resultat fran kvarvarande verksamhet -916 -6 099
Summa totalresultat -916 -6 099

Erhallna utdelningar

NOT 23. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Skattekonto 3 14 1 1
Fordringar pa
betalnings- 696 253 | 448071
leverantorer
akssparcners | 136848 154065
Intressenolag 4495 4349
Depostitioper
loverantbrer ocn | 23352 36559
ovr. depositioner
Mervéardeskatt 103 369 6 463 759 244
Ovrigt 26 428 13 149 659 29
Summa 990 748 662 670 1419 274

Fordringar pa betalningsleverantoérer avser fordringar pa
banker och andra kreditinstitut som ar kreditgivare
(utstallare av kontokort eller dylikt) for Betssons kunder.
Risken for forluster i dessa bestar i att enskilda spelare
saknar tackning for sina inkop.

Betssons beddmning, utifran historiska forluster, ar att
kreditforlusterna i utestaende fordringar ar marginella i
forhallande till koncernens resultat. Fordringar pa spel- och
betalningsleverantoérer regleras inom 90 dagar. Inga bety-
dande belopp hanforliga till de 6vriga posterna var forfallna
pa balansdagen.

BETSSON ARSREDOVISNING 2018




NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Hyror/leasing 15105 14997 3203 2567
Produktions-
kostnader 26907
Marknadspartners 3831 492
Licenskostnader/
spelskatt 28416 25979
Konsulter 53
Livestreaming-
rattigheter 14578
Ovriga férut-
betalda kostnader 43269 51486 2388 382
Summa 90674 : 134439 5591 2949

NOT 25. LIKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrakning och kassaflédesanalys
ingar foljande;

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

Kassa och bank 488747 479451 188312 145191

Summa 488747 479 451 188312 145191

NOT 26. AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

2018 2017

Moder-

bolaget Antal aktier

Antal aktier

Aktier,
serie A
(10 roster)

16 260 000 10 840 16 260 000 10 840

Aktier,
serie B
(1 rost)

122 155730 81437 122155730 81437

Aktier,
serie C
(ingen
rostratt)

6 077 508 4 052 6 077 508 4 052

Summa

aktier 96329

144 493238 96 329 144 493238

Moderbolaget har under 2007-2008 aterkopt egna
B-aktier. Delar av dessa har anvants vid exekvering av
personaloptioner under 2010, 2011, 2012 och 2016 samt vid
erldaggande av kopeskilling for Betsafegruppen 2011. Per
arsskiftet uppgick det egna innehavet till 1 084 B-aktier
och 6 077 508 C-aktier.

Aktiernas kvotvarde ar 0,667 kronor. Bade A- och B-aktier

har samma ratt till bolagets tillgdngar och resultat. Indel-
ningen av eget kapital i koncern och moderbolag framgar
av sidorna 42 och 47. Reserver framgar avsammandrag
avseende forandringar i koncernens eget kapital.

NOT 27. OBLIGATIONSLAN OCH SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018

2017 2018 2017

Obligationslan
SEK 3Y, 3M rérlig
3,0% (2,9%), tkr

997 102 1 993940 : 997 102 1 993 940

Banklan,
bokfort varde, tkr,
langfristig

93 505 - 91616 -

Banklan,
bokfért varde, tkr,
kortfristig

663 930 647 295

Nominellt belopp,

KEUR 41385

41385

Nominellt belopp,

tkr 256 300

256 300

Banklan denominerade i euro sakringsredovisas, vilket
innebar att i koncernredovisningen redovisas valuta-
effekterna uppgaende till -6,9 (-14,7) mkr direkt mot 6vrigt
totalresultat. | moderbolaget gors ingen valutaomrakning.
Per arsskiftet uppgick de totala tillgangliga bankkrediterna
till 880,0 (1089,7) mkr, varav 93,5 (663,9) mkr utnyttjades.

Av de utestaende krediterna forfoll 35 miljoner euro i
februari 2018 samt en kredit om 700 mkr forfoll i juni 2018.
Krediterna har ersatts av en revolverande kreditfacilitet om
800 mkr som forfaller i maj 2021 med mdjlighet till forlang-
ning. Lanevillkoren innehaller sarskilda villkor for bolagets
nettoskuld i forhallande till EBITDA, vilka bolaget under-
skrider med god marginal. | november 2016 emitterade
bolaget en senior, icke-sakerstalld obligation till ett samman-
lagt belopp av 1 mdr kr, med aktuellt bokfort varde pa 9971
(993,9) mkr. Obligationen har rorlig kupongranta om Stibor
3M plus 3,5 procent samt en |6ptid pa tre ar, och forfaller
till betalning i november 2019. Genomsnittlig obligations-
ranta har varit 3,0 (2,9) procent. Genomsnittlig rantesats for
banklanen har varit 0,9 (0,9) procent, och rantebindning
sker i 30-90-dagarsperioder. Den nya kreditfaciliteten om
800 mkr har en fast ranta pa 0,72 procent. Per 31 december
2018 noterades obligationslanet till en kurs om 101,75 kronor
(102,32 kronor).

Balanspostférandringar under
finansieringsverksamheten
Redovisat forandring mellan 2017 och 2018 avseende
obligationslanet utgors av periodiserade lanekostnader.
Redovisat forandring mellan 2017 och 2018 avseende ute-
stdende banklan utgoérs av aterbetalningar om 890,6 mkr,
varav valutaeffekter om 21,7 mkr samt upptagande av nya
[dn om 313,2 mkr.

Redovisat forandring mellan 2017 och 2018 avseende
utestaende skuld for tillaggskopeskilling utgors av ater-
betalning om 20,3 mkr.
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NOT 28. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Kallskatt 10690 11837 1165 753
Sociala avgifter 2662 2 438 747 524
Mervardeskatt 35989 -
Marknadspartners 99982 78183
Spelskatt 60 555 36073
Licenser 5474 12 432
Spelares konton 270226 299635
;i;l?gg;l:(épeskilling 10275 29 549 9567 28701
Ovrigt 25250 10886 21 17
Summa 521 103 481033 11 500 29 995

Redovisad forandring mellan 2017 och 2018 avseende
utestaende skuld for tillaggskopeskilling utgors av ater-
betalning om 20,3 mkr, varav valutaeffekter om 1,1 mkr.

NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2018

2017

2017

Semesterléne-

skuld 14911 18 046 2201 2 474
Sociala avgifter 13393 13084 1592 1972
Léner 45692 19438 5271 1013
Reservering

jackpots 132500 74916

Marknadsférings-

kostnader 127 489 88 400

Konsultkostnader 12616 13714 1680 2 006
Rantor 3149 3064 2148 3060
Ovrigt 46 857 50716

Summa 396 607 281378 13892 10525

NOT 30. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018

2017 2018 2017

Foretagsinteckningar

i eget forvar 35600

35600 35600 35600

NOT 31. EVENTUALFORPLIKTELSER
Betssonkoncernen och dess dotterbolag har inga vasentliga
ansvars- och eventualforpliktelser.

NOT 32. NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
dotterbolag, se not 19. Salda tjanster mellan moder-
bolaget och dotterbolagen avser framst redovisnings- och
managementtjanster samt hyres- och kontorskostnader.
Betssonkoncernen hyr fem (fem) dvernattningslagenheter
av Solporten Fastighets AB, darVD Pontus Lindwall samt
tidigare styrelseledamoten Per Hamberg ar delagare/
styrelseledamoter . For 2018 uppgick inkopen till 626 (386)
tkr. Betsson Malta samt Betsson AB koper juridiska tjanster
av WH Law, dar styrelseledamoten i Betsson Malta,

Dr. Olga Finkel, ar Managing Partner. For 2018 uppgick
koncernens inkop till 2 074 (2 549) tkr, varav Betsson

AB:s inkdp uppgick till 2 (664) tkr. Transaktioner med
narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Vederlagsfria tjanster har inte levererats. For information
om styrelsens dgande i bolaget, se sidorna 30-31.

For ersattningar till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare, se not 9.

MODERBOLAGET

2018

Transaktioner med narstaende

2017
Inkép av tjénster fran narstaende

Inkép fran dotterbolag 702 925
Inkop fran dvriga narstaende 628 1050

Forsiljning av tjanster till

néirstaende
Forsaljning till dotterbolag 27 948 29931
Finansiella mellanhavanden
med nirstaende
Utdelning fran dotterbolag 1161332 1054417
Koncernbidrag fran svenska
dotterbolag 47 842 45791
Reavinst/férlust vid likvidation

- 121
av dotterbolag
Skuld till nirstaende
Skuld till dotterbolag 211219 151275
Fordran pa narstaende
Fordran pa dotterbolag 894 151 805 698

BETSSON ARSREDOVISNING 2018




NOT 33. FINANSIELLA INSTRUMENT

Poster redovisade
till verkligt varde
via resultatrakning
— Derivat

Koncernen 2018
Andra langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar -

Obligationslan

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder (varav derivat 0) 10275

Summa finansiella skulder 10275

Koncernen 2017
Andra langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar -

Obligationslan

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder (varav derivat 0) 29549

Summa finansiella skulder 29 549

Noten fortsdtter pd ndsta sida

Lanefordringar
och kund-
fordringar

888 514
488 747
1377261

656 207
479 451
1138247

2589

Ovriga
LHGESEIE]
skulder

997 102

93 505

110696
348 101

1549 404

993 940

663 930

174 811
388 704

2221 385

BETSSON ARSREDOVISNING 2018

Summa
redovisat
varde

888 514
488 747
1377261

997 102

93 505

110696
358 376
1559679

2589
656 207
479 451 !

1138247

993 940

663 930

174 811
418253

2250934

Icke-
LHGESEIE]

tillgangar
och skulder

103 369

103 369

109 896
109 896

6 463

6 463

62 780
62 780

Summa
balans-
rakning

991 883
488 747
1 480 630

997 102
93 505

110696
468272

1669575

2589
662 670
479 451

1144710
993 940

663 930

174811
481 033

2313714

69



NOT 33. Fortsdttning fran féregdende sida.

Poster redovisade
till verkligt varde

via resultatrakning
— Derivat

Moderbolaget 2018
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder (varav derivat 0)

Summa finansiella skulder -

Moderbolaget 2017
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa
redovisat
varde

Ovriga
finansiella
skulder

Lanefordringar
och kund-
fordringar

894 151

894 151

Icke-
finansiella
tillgangar
och skulder

Summa
balans-
rakning

Summa finansiella tillgdngar -
Obligationslan

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder (varav derivat 0)

Summa finansiella skulder -

894 151

660 660 760 1420
188312 188312 188312
1083123 - 1083123 760 1083883
997 102 997 102 997 102

91616 91616 91616

2541 2541 2541

211219 211219 211219

9567 9567 1933 11500

- 1312045 1312045 1933 1313978

805 698 805 698 805 698
30 30 244 274
145191 145191 145191
950919 - 950919 244 951 163
993 940 993 940 993 940

647 295 647 295 647 295

3 440 3440 3440

151275 151275 151275

28701 28701 1294 29995

- 1824652 1824652 1294 1825946

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i enlighet med verkligt vardehierarki. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
- Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)

eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

- Data fér tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Bolagets poster redovisade till verkligt varde 2018 inom niva 3 utgors av skulder for tillaggskopeskillingar om Tkr 10 275, motsvarande

for 2017, var Tkr 29 541.

Verkligt varde

For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och
skulder dar sa ar mojligt. Verkligt varde av rantebarande
finansiella tillgangar och skulder som inte ar derivat-
instrument beraknas baserat pa framtida kassafloden av
kapitalbelopp och ranta enligt effektivrantemetoden.
Skulden for tillaggskopeskilling har beraknats utifran vardet
i aktiekOpsavtalet samt ledningens basta uppskattning av
vad som kan betalas till de tidigare dgarna i forhallande till
de milstolpar som ska uppnas enligt avtalet. Den redovisade
skulden vid utgangen av 2018, 10,3 mkr (1 miljon euro), ar

BETSS

det maximala varde som kan betalas enligt avtalet. For
kortfristiga finansiella tillgangar och skulder, inklusive
skulder till kreditinstitut, med rérlig ranta och korta
|6ptider (90 dagar) anses verkligt varde vara detsamma
som redovisat varde. Verkligt varde av kortfristiga rante-
barande fordringar och skulder anses, pa grund av den
korta loptiden, vara detsamma som redovisat varde.
Utestdende vad avseende de spel dar Betsson tar dppna
positioner mot spelaren skuldfors, det vill sdga inget
resultat har tagits upp fran spel som ej hade avslutats per
balansdagen, och ingar i posten 6vriga finansiella skulder
redovisade till anskaffningsvarde.

ON ARSREDOVISNING 2018
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NOT 34. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Betssons incitamentsprogram introducerades i slutet av ar
2008. Programmen beslutas av bolagsstamman. Aktie-
optioner tilldelas Betssons ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner efter beslut av styrelsen.

Totalt har nio incitamentsprogram beslutats och inforts
sedan starten 2008. Varje incitamentsprogram bestar
av olika delar, dar anstallda (i Sverige) erbjuds att kdpa
kopoptioner till mark nadspris eller erbjuds (Sverige och
utomlands) vederlagsfria personaloptioner, forutsatt att
deltagarna investerat i Betssonaktier alternativt (enbart
i 2015 ars program) att bolaget uppnar ett forutbestamt
omsattningsmal. Aktieoptionerna ar utstallda med ett
fast l6senpris pa 130 procent av aktiernas marknadspris pa
tilldelningsdagen. De aktierelaterade ersattningarna har ett
tak motsvarande senaste betalkurs innan lansering av pro-

Personaloptionerna ar villkorade av att den anstallde
stannar kvar i tjanstgéring under intjaningsperioden och
har behallit den initiala investeringen i Betssonaktier,
alternativt att bolaget uppnar ett forutbestamt omsatt-
ningsmal (Incentive 2015-2018).

Till kbpoptionsinnehavare kan styrelsen besluta om
utbetalning av en bonus motsvarande storleken pa den
initialt betalda optionspremien. Den eventuella bonusen ar
villkorad av att den anstallde utnyttjar kdpoptionerna samt
fortfarande ar anstalld i koncernen vid utnyttjandet.

Optionerna ar varderade enligt Black-Scholes options-
varderingsmodell. | nedanstaende tabell framgar option-
ernas verkliga varde och de antaganden som gjorts vid
berakningen. Volatiliteten har faststallts utifran tidigare
volatilitet och forvantad volatilitet justerad for bolaget och
branschens, tillvaxt i storlek och stabilitet.

grammen multiplicerat med 2,3 (det vill saga en 6kning med
130 procent). Koncernen har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att aterkdpa eller reglera optionerna kontant.

Utstallandedag 2018-06-30 2017-06-30 2016-06-30

Personal-
option

Personal-
option

Personal-
option

Képoption Képoption Képoption

Typ av instrument

Genomsnittlig aktiekurs vid

utstallandet (kronor) 53,70 53,70 74,10 74,10 70,10 70,10
Lésenkurs per aktie (kronor) 69,80 69,80 96,40 96,40 91,70 91,70
Antal deltagare vid tilldelning 3 16 5 27 10 76
ﬁlrl‘éaell:j;a’lde?stoe:;glpnt?osro]ep:lOner/ 200 000 730075 115000 960 000 173 000 1035944
Sista l6sendag 2021-08-13 © 2021-08-13 @ 2020-08-14 @ 2020-08-14 @ 2019-08-16 @ 2019-08-16
Férvantad 16ptid (manader) 37,2 372 37,2 37,2 37,2 37,2
Riskfri ranta (procent) -0,40 -0,40 -0,40 -0,40 -0,60 -0,60
Férvantad volatilitet (procent) 30,00 20,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Verkligt varde per option (kronor) 2,00 2,00 2,78 2,78 4,20 4,20
Bokfoérd kostnad for respektive 1703 596,0 12328

program 2018

Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras vagda
genomsnittliga l6senpris framgar av nedanstaende tabell.

2018 2018 2017 2017 2016 2016

Lésenpris/
option
kronor

Lésenpris/
option
kronor

Lésenpris/
option
kronor

Optioner
antal

Optioner
antal

Optioner
antal

Per 1januari 120,27 2092 416 128,77 2 784 544 149,93 2 507 600
Tilldelade 69,80 730075 96,40 960 000 91,70 1035944
Férverkade 107,21 -195 600 120,72 -1652 128 147,97 -758 011
Utnyttjade - - - - 91,70 -989
Per 31 december 107,22 2626891 120,27 2092416 128,77 2 784 544

BETSSON ARSREDOVISNING 2018
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NOT 35. FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrel-
sen faststalld finanspolicy vilken praglas av en stravan att
minimera koncernens riskniva. Finansieringsverksam-
heten och hanteringen av finansiella risker koordineras via
moderbolaget Betsson AB som ocksa ansvarar for place-
ring av overlikviditet. Finansieringen av dotterbolagen sker
i huvudsak via moderbolaget. De helagda rorelsedrivande
dotterbolagen har hela ansvaret for att hantera sina finan-
siella risker inom av sina respektive styrelsers faststallda
ramar efter samordning med moderbolaget.

Valutarisker

Koncernens resultat exponeras for valutakursforandringar
nar forsaljning genomfors i andra valutor an kostnaderna
(transaktionsexponering). Koncernens intakter paverkas
huvudsakligen av fluktuationer i brittiska pund, norska
kronor, euro, georgiska lari och turkiska lira. Koncernens
kostnader paverkas huvudsakligen av fluktuationer i euro
och georgiska lari.

Koncernen hade per arsskiftet 2018 externa lan denomi-
nerade i euro som uppgick till 10,1 miljoner euro (bestaen-
de av banklan om 9,1 miljoner och skuld for tillaggskope-
skilling om 1,0 miljon) som sakringsredovisas for att skydda
mot valutakursforandringar i nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag. Inga valutaeffekter fran de externa lanen
paverkar sdledes arets resultat eftersom de redovisas i
ovrigt totalresultat. Se not 27.

Lanen har tagits upp for att finansiera forvarv av bolag
vilkas tillgangar finns i euroldnder och saledes har euron
som rapportvaluta. Lanens varde ar lagre an de forvarvade
tillgdngarna och sakringen ar till 100 procent effektiv.

De ovan angivna vardena ar de verkliga vardena, och de
varden som har tagits upp i koncernbalansrakningen.

Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar nar
de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrakningsexponering). Enligt bolagets policy ska
ledningen inte spekulera i valutasvangningar. | stallet ska
ledningen strava efter att minimera effekterna pa resultat-
rakningen. | mojligaste man arbetar ledningen for att
matcha inkommande och utgaende betalningsstrommar
i samma valuta.

Kanslighetsanalys

Bolagets exponering i olika valutor ar komplex och bolaget
utvarderar fortlopande modeller for kanslighetsanalys,
men hittills har Betsson inte funnit nagon modell som har
visat sig vara tillrackligt bra for att pa ett enkelt satt kunna
visa hur valutafluktuationer paverkar de olika posterna i
resultatrakningen.

Faktorer som spelar in ar intakter och kostnader i olika
valutor dar volymerna i dessa givna valutor andras éver tid.
Vidare kan balansposter i olika valutor placerade i bolag i
olika lander under vissa perioder ge storre exponering an
resultatrakningens operativa exponering.

Dessutom bor det framhallas att ledningen aktivt stravar
efter att minimera valutaexponeringen och att bolagets
resultat i slutdnden ocksd paverkas av hur framgangsrik
denna stravan ar. Ledningen har darfor funnit att de
modeller som analyserats hittills inte har varit tillrackligt

detaljerade for att ge en rattvisande bild av bolagets
valutaexponering, utan att de snarare har haft en negativ
inverkan pa forstaelsen av bolagets faktiska exponering.
Exempelvis ar det méjligt att framlagga en exponeringsa-
nalys enbart for bolagets fasta kostnadsmassa, men efter-
som delar av valutaeffekten skulle motverkas av motsva-
rande rorelser i intdkterna och andra rorelser i intakter fran
andra valutor skulle tillkomma skulle resultatet inte kunna
kopplas direkt till bolagets rorelseresultat.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens operativa spelverksamhet finansieras med
egna medel, medan férvarven har finansierats med
foretagsobligationer, nyemissioner och externa krediter.
De utlandska bolagen finansieras framst med eget kapital
och vid behov med koncerninterna 1an fran moderbolaget.
Sedan ijuni 2012 (i samband med foérvarvet av NGG) har
externa krediter utnyttjats. Betssons malsattning har tradi-
tionellt varit att ha en lag skuldsattning med en soliditet
pa minst 40 procent. Som framgar av femarsoversikten
tidigare i arsredovisningen har soliditeten som lagst varit
54 procent de senaste fem aren. Koncernens materiella
anlaggningstillgangar bestar till huvuddelen av IT-hard-
vara och inventarier. Framtida investeringar i materiella
anlaggningstillgangar bedéms framst kunna finansieras
med internt genererade medel eller hyreslosningar. Behov
av extern finansiering beddéms aven i framtiden kunna
komma att uppsta i samband med att Betssons verksam-
het expanderar och vid eventuella storre foretagsforvarv.

Ranterisk
Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen ar i allt
vasentligt oberoende av forandringar i marknadsmassiga
rantenivaer. Koncernens 6verskottslikviditet anvands i
huvudsak till att betala av revolverande bankkrediter med
kort bindningstid. Koncernen hade per arsskiftet 2018 ett
obligationslan redovisat till 9971 mkr med en ranta baserad
pa 3 M Stibor plus en marginal om 3,5 procent (ranta for
narvarande cirka 3,0 procent) samt banklan om 935 mkr
med fast rantebindning om 0,72 procent, se not 27.
Dagens laga ranteniva kan komma att andras 6ver tid,
med foljden att koncernens intjaningsférmaga kan
komma att paverkas.

Om Stibor-rantorna ékar med 1 procent skulle den arliga
obligationsrantekostnaden dka med 10 mkr.

Motpartsrisk och kreditrisker

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kredit-
risker gentemot finansiella motparter. Betsson har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker. Spelverksamhet
bedriven pa internet innebar en kreditrisk for operatoren.
Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emellertid inte fran
kreditrisken vid andra affarer med kreditkort. For att skydda
sig har Betsson implementerat interna system vilka avse-
vart forsvarar bedragerier. Betsson beddmer att man for
narvarande har vidtagit tillrackliga atgarder for att i rimlig
grad skydda sig mot bedragerier och kreditrisker.




NOT 36. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den nya spellagen i Sverige tradde i kraft den 1 januari 2019
med 18 procent spelskatt.

Den nederlandska senaten rostade den 19 februari igenom
en ny spellag for onlinespel, vilket gor det majligt for
utlandska spelbolag att fa en lokal licens nar lagen trader
ikraft. Den nya lagen forvantas trada ikraft tidigast under
det tredje kvartalet 2020 samtidigt som ansdkningar om
licens kan lamnas in. Spelskatt kommer att tillampas med
29 procent av GGR.

Den nya lagen atfoljs av ett forslag om en sa kallad
"cooling off period” om tva ar. Forslaget gér inte skillnad
pa botfallda och icke botfallda operatorer, vilket innebar
att Corona Ltd (ett dotterbolag till Betsson som botfallts av
den nederlandska spelmyndigheten men som 6verklagat
under 2018) ar i ssmma position som andra utlandska spel-
bolag som ar verksamma pa marknaden i detta avseende.

Italien har meddelat 6kade spelskatter fran 1januari
2019, for Kasino fran 20 till 25 procent.




FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

Belopp i kronor
Nettoresultat for rakenskapsaret 2018 1103896251
Balanserat resultat och fria fonder 3345703910

4 449 600161

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att hela
beloppet, 4 449 600 161 kronor, balanseras i ny rakning.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en 6ver-
foring till aktiedgarna pa 538 433 tkr.

For de 1084 B-aktier och 6 077 508 C-aktier bolaget har
i eget forvar sker ingen dverféring. Aterféringen foreslas ske
genom en aktiesplit 2 for 1 med obligatorisk inlésen av den
andra aktien till kursen 3,89 kronor per aktie. Efter genom-
forande av foreslagen vinstdisposition och inlésenprogram

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Johan Lundberg Jan Nord

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 april 2019

Niklas Renstréom
Auktoriserad revisor

Fredrik Carlsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

kommer balanserat resultat och fria fonder respektive
totalt eget kapital i moderbolaget Betsson AB att uppga
till 3911167 188 respektive 4 260 774 554 kronor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for
Betsson AB (publ) avseende ar 2018 har godkants for
publicering enligt styrelsens beslut den 10 april 2019.
Arsredovisningen och koncernredovisningen foreslas
faststallas pa arsstamman den 7 maj 2019.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed, och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets finansiella stallning
och resultat samt att koncernens och moderbolagets
forvaltningsberattelser ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 10 april 2019

Mathias Hedlund
Styrelseledamot

Kicki Wallje-Lund
Styrelseledamot

Pontus Lindwall
VD och koncernchef




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Betsson AB (publ),
org.nr 556090-4251

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Betsson AB (publ) for ar 2018 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-33.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-33.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga fel-
aktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om fram-
tida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for syste-
matiska awvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt oondéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och om-
fattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.




Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Process for att sakerstalla efterlevnad av lagar och
regler beaktat utvecklingen av spelverksamhet pa
olika nationella marknader

Referens till sidorna 19-22 "Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer” i Forvaltningsberattelsen.

Betsson bedriver sin verksamhet dels under inter-
nationella spellicenser i Malta dels under ett antal
nationella spellicenser.

Internationella lagar och licensregelverk for digitala
spel ar specifika for olika inhemska marknader. Lagstift-
ningen ar i standig utveckling och givet dessa forutsatt-
ningar ar efterlevnad av lagar och regler ar ett komplext
omrade, sarskilt beaktat utvecklingen av lagstiftningen
pa olika inhemska marknader, krav pa kontroll for
ansvarsfullt spelande och penningtvatt.

Den potentiella risken for rattstvister och tillbakadrag-
na licenser, ej efterlevnad av spellagstiftningen samt
licensregleringar kan ge upphov till vasentliga viten,
straffavgifter eller legala tvister och i varsta fall innebara
avstangning fran vissa marknader.

Vi utvarderade foretagsledningens processer och
kontroller avseende efterlevnad av lagar och regler i
vasentliga nationella marknader som Betsson bedriver
verksamhet i. Som en del i var revision har vi bedomt
foretagsledningens évervakande rutiner avseende aktuella
forandringar i lagar och regler pa olika nationella marknader.
Vi granskade aven foretagsledningens bedémningar
avseende vilken mojlig paverkan forandringar skulle
innebara for Betssons verksamhet.

Vi har ocksa tagit del av koncernens rapportering av
pagaende rattsfall eller dar osakerhet avseende rattslaget
foreligger. Vi diskuterade vasentliga arenden och bolagets
uppskattningar av sannolikhet och magnitud av even-
tuella krav som skulle kunna uppsta. Vi har aven tagit
del av externa legala radgivares stallningstaganden och
rapportering i den utstrackning sadana férekommit och
beddmts som vasentliga.

Med beaktande av att detta ar ett omrade med vasent-
liga inslag av uppskattningar och bedémningar, ar var
uppfattning att koncernen har en andamalsenlig grund
for sina stallningstaganden i sin finansiella rapportering.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-17 och 34-37. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| ssmband med Vvar revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gdéra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
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www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Betsson AB
(publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i fornallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoéren i nadgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid komnmer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 24-33 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Betsson AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 15 maj
2018 och har varit bolagets revisor sedan den 12 maj 2008.

Stockholm den 12 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor




REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Betsson AB (publ),
org.nr 556090-4251

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 10-17 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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