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Stabilt resultat och fortsatta
tillvaxtsatsningar

Andra kvartalet i sammandrag
Intakterna uppgick till 922,8 Mkr (840,7).
Bruttomarginalen uppgick till 40,9 % (40,8).
Rérelseresultatet uppgick till 89,6 Mkr (89,4) och rérelsemargi-
nalen till 9,7 % (10,6).
Jamforelsestorande poster belastade rorelseresultatet med
1,4' Mkr (2,9").
Nettoresultatet uppgick till 64,2 Mkr (68,1) och resultat per aktie
till 0,77 kr? (0,822).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 88,3 Mkr
(85,1).

Viktiga handelser under kvartalet

Vid arsstémman den 25 april beslutades om vinstutdelning for
rékenskapsaret 2018 med 1,20 kronor per aktie i enlighet med
styrelsens forslag. Utbetalning skedde genom Euroclear Sweden
AB den 3 maj.

Vid arsstdamman den 25 april beslutades om omval av styrelsele-
damoterna Lars Lindgren, Peter Hofvenstam, Leif Reinholdsson,
Christina Aquist, Sofie Léwenhielm och Staffan Andersson for
tiden intill slutet av arsstdamman 2020. Till styrelsens ordférande
valdes Lars Lindgren.

Den 6 maj slog Swedol i Enkdping upp portarna till det som blev

Forsta halvaret i sammandrag

Intakterna uppgick till 1 728,4 Mkr (1 545,4).

Bruttomarginalen uppgick till 40,2 % (40,1).

Roérelseresultatet uppgick till 139,1 Mkr (113,4) och rérelsemar-
ginalen till 8,0 % (7,3).

Jamforelsestorande poster belastade rorelseresultatet med

2,1" Mkr (3,7").

Nettoresultatet uppgick till 95,8 Mkr (85,5) och resultat per aktie
till 1,15 kr2 (1,032).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 77,4 Mkr
(166,7).

Den 23 maj 6ppnade Swedol en ny butik i strategiskt viktiga Ski
utanfér Oslo och den 20 juni 6ppnade den forsta Swedolbutiken i
Bergen. Butikerna inrymmer bade Swedol och Univern. | samband
med Sppningen av butiken i Ski lamnade Univern sina tidigare
lokaler i omradet.

Swedol férvérvade tva butiker fran Wizard Marketing Systems Oy
genom inkramsforvarv. Butikerna séljer yrkesklader och personlig
skyddsutrustning och &r beldgna i Helsingfors och Kotka i Finland.

Ann Gardmark har rekryterats som ny HR-chef i Swedol och
tilltrader den 12 augusti.

koncernens hundrade butik. Butiken innehaller Swedolkedjans
fulla sortiment, samt Grollscenter. Butiken erbjuder ocksa tjanster
som kladtryck och serviceverkstad for hydraulik och kétting.

Apr=Jun Apr=Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Koncernen 2019 2018 Forandring 2019« 2018 Forandring 2018
Intakter, Mkr 922,8 840,7 82,1 1728,4 15454 182,9 3241,3
Bruttoresultat, Mkr 377,2 343,2 33,9 695,6 6191 76,6 1324,2
Rorelseresultat, Mkr 89,6 89,4 0,2 139,1 113,4 25,6 892583
Resultat fore skatt, Mkr 82,2 87,5 -5,3 123,7 109,8 13,9 317,3
Bruttomarginal, % 40,9 40,8 - 40,2 40,1 0,2 40,9
Rérelsemarginal, % 9,7 10,6 -0,9 8,0 7,3 0,7 10,0
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %? 17,3 18,3 -1,0 17,3 18,3 -1,0 18,8
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %2 22,0 21,8 0,2 22,0 21,8 0,2 21,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr® 2,13 0,75 1,38 2,13 0,75 1,38 0,80
Soliditet, % 40,9 47,0 -6,0 40,9 47,0 -6,0 49,6
Resultat per aktie, kr? 0,77 0,82 -0,05 1,15 1,03 0,12 3,03
Eget kapital per aktie, kr 15,26 13,42 1,84 15,26 13,42 1,84 15,09
Kassafléde fran den I6pande 1,06 1,02 0,04 0,93 2,00 -1,07 3,18

verksamheten per aktie, kr

' Jamforelsestérande poster avser kostnader fér férvary, integrationsarbete och ledningsférandringar.

2 Resultat per aktie 4r detsamma fore och efter utspadning, eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medfora utspadning.

% Rullande 12 manader. IFRS 16 tillampad fran och med 1 januari 2019. .

* Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjélp av den forenklade metoden, vilket innebar att jamforelsesiffror inte
raknats om. Overgangseffekterna pa balansrékning, resultatrakning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.



VD-kommentar

Resultat och forsaljning

Kvartalets intdkter uppgick till 922,8 Mkr (840,7), en intaktsdkning
om 9,8 procent. Den organiska tillvéxten, inklusive nydppnade
butiker, i kvartalet uppgick till 2,1 procent och férséljningen for jam-
forbara enheter minskade med 0,3 procent, vilket vi inte &r néjda
med. Intékterna under perioden uppgick till 1 728,4 Mkr

(1 545,4), en 6kning om 11,8 procent varav 4,0 procent organiskt.

Den svenska marknaden var stabil sett 6ver hela perioden,
men avmattades under kvartalet. | Finland fortsatte marknaden att
utvecklas val och den generella marknadsutvecklingen i Norge var
god. Koncernens forsaljning paverkades dock tillfélligt av stérningar
relaterade till integrationen av Norge in i koncernens IT-struktur och
den organiska tillvéxten i Norge var negativ under kvartalet.

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 89,6 Mkr (89,4) och
rérelsemarginalen till 9,7 procent (10,6). Rérelseresultatet for
perioden uppgick till 139,1 Mkr (113,4) och rérelsemarginalen till
8,0 procent (7,3).

Expansion av butiksnétet, forvarvsaktiviteter och implementering
av koncerngemensamt IT-system i Norge paverkade kvartalets
resultat negativt, men ar strategiskt viktiga satsningar. Vi har sju
nySppnade butiker som inte fanns vid samma tidpunkt i fjol. Resul-
tatet paverkades ocksa av 6kade fraktkostnader och den fortsatt
svaga svenska kronan. | syfte att kompensera for detta genomfors
en prisjustering under augusti. Vi fortsatter aven att arbeta med
kostnadseffektivisering inom koncernen och skulle vi se lagre orga-
nisk tillvéxt kommer vi att reducera kostnaderna ytterligare.

Periodens kassaflode har paverkats av de investeringar som vi
gjort i forvarv, butiksdppningar och satsningar pa egna varumarken.
Vi har en fortsatt utmaning i att balansera varulagernivaerna for
egna varumarken och lagereffektivitet ar ett prioriterat omrade som
vi jobbar aktivt med. Vi anpassar bland annat inképen, men till f6ljd
av bestallningar som &r lagda sedan ldnge tar det tid att fa effekt.

Forvarv i Finland

Den 8 juni slutférde Swedol ett forvérv av tva butiker fran Wizard
Marketing Systems i Finland. De tvé butikerna saljer klader och
skydd och &r beldgna i Helsingfors och Kotka. Forvérvet starker
var finska verksamhet dér det sedan tidigare finns fem butiker pa
orterna Esbo, Tammerfors, Vasa, Abo och Kuopio.

Finland &r en strategiskt viktig marknad och vi &r glada att kunna
stérka var narvaro ytterligare genom forvarv av tva vélskétta butiker
pa nya orter. Vi har pa relativt kort tid, sedan 2017, 6kat omsatt-
ningen i Finland fran cirka 50 Mkr till 200 Mkr.

Genom kontinuerligt arbete och flertalet forvarv har vi stérkt var
forvarvsprocess, som nu &r en naturlig del av verksamheten. Vi
fortsétter att utvérdera intressanta forvérvskandidater pa samtliga
av vara marknader.

Intéktstillvaxt totalt

% Mkr %
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Rorelseresultat, Mkr

Vart fokus framdver ar att 6ka lagereffektiviteten,
utveckla vara processer, driva tillvaxtsatsningar
och utvardera intressanta forvarv sa att vi kan
fortsatta var resa med I6nsam tillvaxt.

Koncernen nar 100 butiker

Den 6 maj 6ppnades koncernens hundrade butik i Enkdping. Buti-
ken innehaller, i linje med koncernens butikskoncept, Swedols fulla
sortiment samt ett Grollscenter specialiserat pa kldder och skydd.
Att na butik nummer 100 &r en efterlangtad milstolpe som vi &r
glada 6ver. Vi befinner oss i en expansiv fas och det totala antalet
butiker for koncernen &r nu 103 stycken. Under kvartalet ppnades
en butik i Bergen i Norge och tva tillkom genom forvarv av butiker
i Finland.
Vi féljer noggrant hur vara malkunders preferenser utvecklas.
Liksom kvartalets satsningar visar ar butiken fortsatt mycket viktig
i var omnikanalstrategi. Samtidigt arbetar vi vidare med hur online
kan stddja informationsinhdmtning och kdp annu battre i framtiden.

Mindre forsening av utbyggnaden i Orebro

Den tidigare annonserade utbyggnaden av logistikcentret i Orebro
fortskrider. Planering och upphandlingar I6per enligt plan men
projektet har blivit forsenat med cirka fyra manader pa grund av en
utdragen bygglovsprocess. Utbyggnaden beraknas vara klar runt
arsskiftet 2020/2021. Parallellt sa bygger vi ut det automatiserade
varulagret Autostore under hésten 2019, och delar av logistikcen-
tret i Hisings Backa kan successivt flyttas over till Orebro.

Fortsatta tillvaxtsatsningar

Under den forsta hélften av 2019 har vi fortsatt att satsa vidare pa
tillvaxt genom specifika tillvéxtinitiativ, butiksdppningar och genom
forvarv. Vi har ocksé stérkt organisationen, exempelvis har alla
medarbetare med personalansvar nu genomgatt det andra steget
av vart ledarskapsprogram.

Vart fokus framéver &r att 6ka lagereffektiviteten, utveckla vara
processer, driva tillvéxtsatsningar och utvérdera intressanta forvarv
sa att vi kan fortsatta var resa med |6nsam tillvéxt.

Clein Johansson Ullenvik
VD och Koncernchef

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital'
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! Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den férenklade metoden, vilket innebér att jamforelsesiffror inte
raknats om. Overgéangseffekterna pa balansrékning, resultatrakning och nyckeltal under férsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.



Skalbar plattform

Swedol har under de senaste aren byggt upp en skalbar plattform
for lonsam tillvéxt. Det innebér bland annat att koncernen har ett
gemensamt IT- och afféarssystem, prissystem och legal struktur i
Sverige. Samma struktur har implementerats i Norge under det
forsta kvartalet 2019.

Koncernen erbjuder kvalitativa varor och tjanster fér den pro-
fessionella anvéndaren, med fokus pa kundgrupperna Bygg och
anlaggning, Industri och verkstad, Akeri och transport, Jord och
skogsbruk samt Offentlig service.

Verksamheten ar organiserad i de tva divisionerna Klader och
skydd samt Verktyg och férnédenheter. Divisionerna ar specialise-
rade inom sina respektive produktomraden, samtidigt som de drar
nytta av férdelarna inom koncernens skalbara plattform med ett
gemensamt IT- och affarssystem, prissystem, logistikfunktion och
legal struktur. Genom att bryta ner strategin pa divisionsniva kan
Swedol uppna en effektiv styrning och ett fokus som gér det lattare
for kunderna att dra férdel av koncernens specialistkompetenser.
En viktig del av Swedols strategi ar att fullt ut utnyttja digitalise-
ringens mojligheter. Det inkluderar allt fran intern effektivisering till
e-handel som ett viktigt verktyg for att stodja omnikanalkonceptet
som driver forséljningen. Butik, uteséljare och e-handel samspelar
for att ge kunderna en enhetlig och personlig upplevelse nér de
interagerar med Swedol.

En néra relation till kunderna &r kdrnan i Swedols verksamhet,
vilket 6kar mojligheten att matcha erbjudandet med kundernas
efterfragan. Kombinationen av ndra kundrelationer, ett attraktivt
sortiment som férenar bredd med spets samt ett vél fungerande
omnikanalkoncept ger koncernen goda méjligheter att tillvarata
tillvaxtmajligheter.

Koncernen méter kunderna genom konceptvarumérkena Swedol,
Girrolls, Univern och Nima. Swedol- och Grollsbutikerna i Sverige
star for den storsta delen av omséttningen. Det totala antalet buti-
ker var vid periodens utgang 103 varav 73 i Sverige, 20 i Norge, 9
i Finland och 1 i Estland.

Marknadsutveckling

Utvecklingen pa Swedols marknader under det forsta halvaret
2019 var fortsatt god inom alla geografiska marknader, men med
viss avmattning i Sverige. Marknaden i Norge stérktes av tkad
aktivitet i offshore-sektorn men koncernens férséljning paverkades
av mindre storningar relaterade till integrationen av den koncern-
gemensamma IT-strukturen i Norge. Marknaderna i Finland och
Estland utvecklades starkt.

P& marknaden rader en snabbt tilltagande digitalisering som
paverkar allt frin e-handel till interna processer. Bolag som
framgangsrikt lyckas med att utnyttja fordelarna kan stérka sin
konkurrenskraft.

Swedol har bland annat lanserat en ny koncerngemensam
e-handels plattform med fokus pa kundupplevelse och ékad funk-
tionalitet, samt vidareutvecklat kundunika e-handelslésningar.

Marknaden har sedan en tid tillbaka befunnit sig i en konsolide-
ringsfas dar stérre bolag och kedjekoncept kan dra nytta av skal-
fordelar inom bland annat inkop, logistik, forsaljning och IT. Swedol
foljer trenden genom en aktiv forvérvsstrategi.

Koncernens konkurrenter bestér av industri- och bygginriktade
kedjor samt fristdende lokala aktorer.

Forsaljning per land, Jan-Jun 2019 Forsaljning per division, Jan-Jun 2019

6% 1%

17 % ‘

Sverige
Norge 51 0% Klader och skydd

M Finland 49% Verktyg och férnédenheter
Estland

76 %



Klader och skydd Andel av koncernens omséttning  Andel egna varor

Swedol &r en av Nordens ledande akttrer inom arbetsklader och
personligt skydd. Koncernens division Klader och skydd erbjuder
den professionella anvandaren ett brett och specialiserat sorti-
ment med fokus pa starka varumarken. Sortimentet delas in i de
fyra produktgrupperna Arbetskldder, Skor, Handskar och Tekniskt
skydd. For att erbjuda kunderna marknadsledande produkter inom
alla produktomraden utgérs sortimentet av bade egna och externa
varumérken.

Forsaljning per produktgrupp

Tekniskt skydd

Fullt sortiment av valkanda varumarken Egna varumarken
12% inom hérselskydd, hjalmar, andningsmas-
ker, fallskydd med mera.

g sor o~
i

skor och fritidsskor fran ledande externa

Ett brett s?r.tlment av :/rkesskor, skydds- Biérnkl&der i%,w ‘)

och egna varumérken.

8% N Handskar
= N Kundanpassat sortiment av precisions-

'; och powerhandskar fran egna och externa NYTELLO UNIVERN?
-

varumarken.

Arbetskidder Balance

Brett sortiment bestaende av, bland
annat, tunga arbetskléader, l4tta arbets-
klader, varselklader och multinormklader.
Egna varumérken kompletteras med
valkénda externa varumarken.

Verktyg och fornédenheter Andel av koncernens omséttning ~ Andel egna varor

Division Verktyg och férnédenheter &r en av de ledande leveran-
toérerna for den professionella anvandaren inom produktgrupperna
Verktyg, Fornédenheter och fordonstillbehér samt Jordbruk, skogs-
bruk och tradgard. Divisionen erbjuder kunderna ett brett sortiment
som kombinerar kvalitet med prisvérdhet och spets inom utvalda
omraden som &r sarskilt viktiga fér kunderna. Som en ledande
leverantor krévs en balanserad mix av egna och externa varumarken.

Forsaljning per produktgrupp

0 Jordbruk, skogsbruk och tradgard
Inom sortimentet finns till exempel traddgérds-
——— och skogsmaskiner, redskap, elstangsel samt Egna varumarken
jakt- och slaktprodukter.

sweaol

Sortimentet utgérs bland annat av

handverktyg, elhandverktyg, svetsar, ’NNO,’//

tryckluftsmaskiner, verkstadsinredning,
fastdon och beslag.

Egna mérkesvaror
Foérnédenheter och fordonstillbehor

o
®
O AmPro NUAI
Inom sortimentet finns till exempel pro- ®
——  dukter inom flédesteknik, lyft & last, Olja T R N = -
& kem, el & VVS, fordonstillbehér samt ‘RC RODCRAFT

arbetsplatsutrustning.




Andra kvartalet 2019

Koncernens utveckling

Koncernens omséttning uppgick till 922,8 Mkr, vilket innebar

en 6kning med 9,8 procent jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Koncernen vaxer pa samtliga marknader, men med
viss avmattning i Sverige. Kvartalet innehdll en arbetsdag farre an
jamforelseperioden.

Forséljningen i kvartalet har paverkats positivt av satsningar pa
nya sortiment och egna varumérken, genomférda férvérv och bu-
tiksetableringar i Sverige och Norge. Inférandet av koncerngemen-
samt IT-system i Norge har haft en negativ inverkan pa férséljning-
en. De forvarvade bolagen har utvecklats enligt plan.

Forséljningen férdelade sig enligt féljande forsaljningsomraden:

Forsta halvaret 2019

Koncernens utveckling

Koncernens omsiéttning uppgick till 1 728,4 Mkr, vilket innebér
en 6kning med 11,8 procent jamfért med motsvarande period
féregaende &r. Koncernen vaxer pa samtliga marknader, men med
viss avmattning i Sverige. Perioden innehdll en arbetsdag farre dn
jamforelseperioden.

Forséljningen i perioden har paverkats positivt av satsningar pa
nya sortiment och egna varumérken, genomférda férvérv och bu-
tiksetableringar i Sverige och Norge. Inférandet av koncerngemen-
samt IT-system i Norge har haft en negativ inverkan pa férséljning-
en. De forvarvade bolagen har utvecklats enligt plan.

Forséljningen férdelade sig enligt foljande forsaljningsomraden:

Mkr Apr-Jun 2019 Apr-Jun 2018 Forindring Mkr Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Forandring
Sverige 703,7 677,0 4,0 % Sverige 13192 12554 51 %
Norge 150,0 139,56 7,5 % Norge 284,8 248,2 14,7 %
Finland 61,8 17,1 260,9 % Finland 11,1 29,2 280,0 %
Estland 7,3 71 3,2 % Estland 13,3 12,5 6,0 %
Summa 9228 840,7 9,8 % Summa 17284 15454 11,8 %

Forséljningsokningen om 9,8 procent fordelade sig enligt foljande:

Forandring lokal valuta

Forsaljningsckningen om 11,8 procent férdelade sig enligt féljande:

Forandring lokal valuta

Jamférbara enheter” i lokal valuta -0,3 % Jamférbara enheter i lokal valuta 2,1 %
Ovriga enheter i lokal valuta 9,7 % Ovriga enheter i lokal valuta 9,0 %
Valutaeffekter 0,4 % Valutaeffekter 0,7 %
Summa 9,8 % Summa 11,8 %

* Med jamforbara enheter avses butiker som varit 6ppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses
som jamforbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 377,2 Mkr (343,2) med
en bruttomarginal uppgéende till 40,9 procent (40,8). Gynnsam
produktmix kompenserar for hogre ravarupriser och frakter samt
valutaeffekter.

Kvartalets avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 62,8 Mkr
(15,4), varav 45,7 Mkr &r hanférligt avskrivningar av nyttjanderétts-
tillgangar och implementering av IFRS 16.

Rorelseresultatet uppgick till 89,6 Mkr (89,4) och rérelsemar-
ginalen till 9,7 procent (10,6), vilket inkluderar jamférelsestérande
poster avseende kostnader for forvéry, integrationsarbete och
ledningsférandringar pa 1,4 Mkr (2,9). Exklusive jamférelsests-
rande poster uppgick rérelsemarginalen till 9,9 procent (11,0).
Den svagare rérelsemarginalen kan framst hanforas till kostnader
for expansion av butiksnatet, forvarvsaktiviteter och uppstart av
koncerngemensamt IT-system i Norge.

Av rorelseresultatet hanférde sig 75,8 Mkr (77,0) till den svenska
verksamheten och 4,3 Mkr (8,5) till den norska verksamheten med-
an 9,3 Mkr (8,9) hanférs till dvriga lander. Resterande 0,2 Mkr upp
till rorelseresultatet om 89,6 Mkr &r en effekt av implementeringen
av IFRS 16. Rorelseresultatet i Norge har paverkats av hogre kost-
nader i samband med inférandet av koncerngemensamt IT-system.

Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till Swedol AS under
kvartalet med 0,0 Mkr (0,0).

Segmentens utveckling

Klader och skydd

Nettoomsattningen for segmentet Klader och skydd uppgick under
kvartalet till 474,6 Mkr (445,4). Segmentets forsiljningsutveckling
var god i Finland och Sverige, medan Norge var svagare. | Finland
har forséljningen paverkats positivt av forvéarv av Duunivaruste Oy
och Wizard. Andelen egna varor ékade till 46,9 procent (40,3). R&-
relsemarginalen uppgick till 8,6 procent (10,6) negativt paverkad
av hogre kostnader i framférallt Norge, men dven Sverige.

Verktyg och fornodenheter

Nettoomsattningen for segmentet Verktyg och férnédenheter
uppgick under kvartalet till 448,2 Mkr (395,2). Segmentets forsélj-
ningsutveckling var god bade i Norge och Sverige och forvarven
av Metaplan Oy i Finland och Karls S Hanssen AS i Norge bidrog
positivt. Andelen egna varor minskade till 22,2 procent (24,7) som
en foljd av en medveten satsning pé externa varumarken inom
infastning och el-handverktyg. Rérelsemarginalen uppgick till

10,8 procent (10,7).

* Med jamférbara enheter avses butiker som varit 6ppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses
som jamforbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 695,6 Mkr (619,1) med
en bruttomarginal uppgéende till 40,2 procent (40,1). Gynnsam
produktmix och prisjusteringar kompenserar for hégre ravarupriser
och frakter samt valutaeffekter.

Periodens avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 121,1 Mkr
(30,2), varav 86,5 Mkr &r hanférligt avskrivningar av nyttjanderéttstill-
gangar och implementering av IFRS 16.

Rorelseresultatet uppgick till 139,1 Mkr (113,4) och rérelsemar-
ginalen till 8,0 procent (7,3), vilket inkluderar jamférelsestérande
poster avseende kostnader for forvéry, integrationsarbete och led-
ningsférandringar pa 2,1 Mkr (3,7). Exklusive jamférelsestérande
poster uppgick rérelsemarginalen till 8,2 procent (7,6). Det férbatt-
rade resultatet kan framst hanforas till volymtillvéxt men motverkas
av kostnader for expansion av butiksnatet och forvarvsaktiviteter.
Koncernen har fortsatt fokus pa omkostnadsutvecklingen kopplat
till de tillvaxtinitiativ som koncernen har initierat.

Av rérelseresultatet hanférde sig 113,3 Mkr (97,6) till den svens-
ka verksamheten och 8,0 Mkr (10,8) till den norska verksamheten
medan 16,2 Mkr (5,0) hanférs till 6vriga lander. Resterande 1,6 Mkr
upp till rérelseresultatet om 139,1 Mkr ar en effekt av implemente-
ringen av IFRS 16.

Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till Swedol AS under
perioden med 0,0 Mkr (5,5).

Segmentens utveckling

Klader och skydd

Nettoomséttningen for segmentet Klader och skydd uppgick under
perioden till 884,4 Mkr (810,0). Segmentets forséljningsutveckling
var god i samtliga lander. | Finland har forséljningen paverkats po-
sitivt av férvarven av Duunivaruste Oy samt Wizard. Andelen egna
varor dkade till 46,7 procent (40,5). Rérelsemarginalen uppgick till
7,7 procent (7,1).

Verktyg och férnédenheter

Nettoomséttningen for segmentet Verktyg och férnédenheter
uppgick under perioden till 843,9 Mkr (735,4). Segmentets forsélj-
ningsutveckling var god i samtliga lander. Tillvéxten i Finland har-
stammar fran forvarvet av Metaplan Oy och i Norge har forvarvet av
Karl S Hanssen AS bidragit positivt. Andelen egna varor minskade
till 28,9 procent (25,8) som en féljd av en medveten satsning pa
externa varumarken inom infastning och el-handverktyg. Rorelse-
marginalen uppgick till 8,2 procent (7,6).



Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden januari—
juni 2019 uppgick till 77,4 Mkr (166,7). Kassaflédet har paver-
kats negativt av uppbyggnad av varulagret, reglering av tidigare
efterslép av leverantdrsbetalningar samt skatteskuld for tidigare
ar. Vidare hade effekterna av omrékningsdifferenser och kassaflo-
dessékringar en mer gynnsam effekt pa jamforelseperioden.

Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick till -94,6 Mkr
(-35,4).

Varulagret 6kade mot jamforelseperioden och uppgick till
971,3 Mkr (736,3") drivet av férvdrv, nydppnade butiker, tillvéxt-
satsningar pa nya sortiment och egna varumérken, valuta samt
okad servicegrad. Lageromséttningshastigheten pa 12 manaders
rullande medeltal var 4,0 ggr (4,3) vid utgangen av perioden.
Det &r hogprioriterat att 6ka lagereffektiviteten med bibehallen
servicegrad.

Likvida medel uppgick till 55,8 Mkr (319,8). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 293,2 (619,8). De rantebirande skulderna var
1 129,3 Mkr (586,2), varav 561,8 Mkr &r hanférliga till leasingskul-
der och implementering av IFRS 16. Koncernen hade ddrmed en
réntebdrande nettoskuld p& 1 073,5 Mkr (266,4).

Soliditeten uppgick till 40,9 procent (47,0) vilket 6verstiger
koncernens reviderade mal pa minst 30 procent.

Investeringar

Forvarven av Karl S Hanssen AS samt De Facto Yrkesklader AB
slutférdes under januari. Férvéarvade anlaggningstillgangar via ro-
relseférvérv uppgar till 27,4 Mkr varav 11,5 Mkr avser goodwill och
4,8 Mkr kundrelationer. Se dven Not 7.

Inkramsférvarvet fran Wizard Marketing Systems Oy slutférdes
under juni. Foérvéarvade anlaggningstillgangar via rorelseforvary
uppgar till 15,5 Mkr varav 6,8 Mkr avser goodwill och 4,4 Mkr
kundrelationer. Se dven Not 7.

Under perioden januari—juni 2019 uppgick investeringar i
anlaggningstillgangar exklusive forvarv och nyttjanderattstillgangar

till 54,7 Mkr (35,4). Av dessa hanférde sig cirka 20 Mkr till IT-in-
vesteringar inklusive e-handel. Ovriga investeringar hanférde sig
huvudsakligen till butiksrelaterade investeringar och ombyggnad av
butiker enligt nytt butikskoncept.

Personal

Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster uppgick vid juni manads
utgang till 1 115 (1 0272). Under 2019 har 35 anstéllda tillkommit
genom forvarv. Medelantalet anstéllda under perioden januari—juni

2019 uppgick till 1 093 (9572).

Transaktioner med narstiende

Néagra transaktioner med nérstaende, utéver koncernbolagen, har ej
skett under den aktuella perioden.

Moderbolaget

Den legala strukturen har férenklats genom fusioner i Sverige,
Norge och Finland under perioden 2017 till 2019. Vid periodens
utgéng bestod koncernen av moderbolaget Swedol AB samt de
helagda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB (556711-0068),
Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS (991 446 567), Metaplan Oy
(0141269-9) och Promera Yrkesklader AB (656725-6671). Sam-
mantaget bestod koncernen av 8 svenska och utléndska dotterbo-
lag. Moderbolagets andel av koncernens nettoomsattning uppgick
till 81 procent (82) under det férsta halvaret 2019. Moderbolaget
salde under perioden varor och tjanster till koncernbolag fér sam-
manlagt 67,9 Mkr (53,1).

Vasentliga handelser efter perioden
Inga vésentliga handelser har intréffat efter periodens slut.

" Koncernen har justerat berakningen av varulager genom en forflyttning mellan 6vriga
fordringar och varulager sa att lagervéardet inte langre inkluderar férskottsbetalningar.
Detta har lett till att jamférelsesiffrorna har raknats om.

2 Berdkningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet
2018 varav jamforelsesiffrorna har rdknats om. Féréandringen ar gjord for att battre
reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade timmar inom koncernen.




Ovriga upplysningar

Framtidsutsikter

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat utifran
den professionella anvindarens behov och 6nskemal. Med Swedol
som innovativ partner far professionella anvandare effektiv varufér-
sorjning till ett attraktivt pris.

Swedol &r en multispecialist vilket innebar att koncernen har ett
brett sortiment som stracker sig éver flertalet produktkategorier
med sérskild specialisering inom utvalda produktgrupper.

Swedol bedémer att det finns en fortsatt stor tillvaxtpotential fér
koncernens omnikanalkoncept pa befintliga marknader samt god
potential &ven pa nya marknader. Forsaljningen via e-handel &r for-
héllandevis begrénsad i dagslaget men forvantas bli en allt viktigare
forséljningskanal i framtiden.

Swedol har som policy att inte ldmna prognos.

Sasongsvariationer

Historiskt har Swedols férsaljning uppvisat en viss sdsongsvari-
ation. Under kalenderaret 2018 genererades 48 procent (47) av
faktureringen under det férsta halvaret och 52 procent (563) det
andra halvaret med tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod for
30 procent (30) av arets totala intékter.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer i verksamheten

Swedols verksamhet medfér risker som i varierande omfattning
kan paverka koncernen negativt. Bade strategiska-, operativa- och
finansrelaterade risker kan pa kort och lang sikt paverka majlighe-
ten att uppna malen enligt affarsplanen. Utvecklingen av Swedols
arbete avseende riskhantering sker kontinuerligt genom fortlépande
inventering av koncernens risksituation. Det [6pande arbetet som
bedrivs samordnat och systematiskt syftar till att synliggora nya
risker och begransa riskexponeringen samt en eventuell paverkan
i handelse av att en risk aktualiseras. Detta arbete bidrar till den
strategiska och operativa styrningen av koncernen. For en utforlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvi-
sas till arsredovisningen 2018, sidorna 22—-24.

Swedols aktie 2007-06-30 - 2019-06-30

Swedols aktie och aktiekapital

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.
Aktiekapitalet uppgar till 12,5 Mkr fordelat pa 1 820 000 aktier av
serie A och 81 380 000 aktier av serie B envar med kvotvardet
0,15. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster medan varje aktie
av serie B berattigar till en rést. Nagra begransningar ifraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma finns
ej. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Agare av A-aktier kan begira
omstdmpling av A-aktier till B-aktier.

Nordstjernan AB &r den enda aktiedgaren med ett innehav vars
totala rostetal Gverstiger en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget. Nordstjernans innehav motsvarar 67,0 procent av de
utestaende aktierna och 72,4 procent av résterna i Swedol.

Finansiella mal

Swedols langsiktiga finansiella mal ska ses 6ver en konjunkturcykel
och uppgar till:

o Intaktstillvaxt: 15 %.

o Rorelsemarginal: 11 %.

» Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: 25 %.

» Soliditet: 30* %.

» Aktieutdelning av nettoresultat: 30—-50 %.

*Till féljd av nya redovisningsprinciper vid 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal har

koncernen reviderat sitt finansiella mal avseende soliditet fran 40 procent till
30 procent.
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Styrelsen och verkstéllande direkttren forsékrar att denna delérsrapport ger en rattvisande 6versikt av féretagets och koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och oséakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 juli 2019

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Christina Aqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Reinholdsson Sofie Lowenhielm Staffan Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Clein Johansson Ullenvik
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal fér dversiktlig granskning av bolagets revisor.
Information &r sddan som Swedol AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt lag (2007:528) om virdepappersmarknaden och EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen ldmnas for offentliggérande den 23 juli 2019 kl. 08.30.



Finansiella rapporter

Koncernens rapport ver totalresultat i sammandrag

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan=Jun Jan-Dec
Belopp i Mkr 2019' 2018 2019° 2018 2018
Intakter 922,8 840,7 1728,4 15454 3241,3
Kostnad for salda varor -545,6 -497,4 -1.032,7 -926,4 -1 9171
Bruttoresultat 377,2 343,2 695,6 619,1 1324,2
Ovriga intakter 7,3 6,9 16,8 9,6 20,9
Forséljningskostnader -264,3 -229,7 -510,7 -456,1 -902,9
Administrationskostnader -30,7 -30,7 -62,7 -58,8 -116,9
Ovriga kostnader - -0,3 - -0,3 =
Rorelseresultat 89,6 89,4 139,1 113,4 325,3
Resultat fran finansiella poster -7,4 -1,9 -15,4 -3,7 -8,0
Resultat fore skatt 82,2 87,5 123,7 109,8 317,3
Inkomstskatt -18,0 -19,4 -27,9 -24,2 -65,0
Periodens resultat? 64,2 68,1 95,8 85,5 252,3
Periodens ovriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 4.6 10,1 15,7 14,6 -1,2
Kassafl6dessakringar -3,56 6,7 83 15,3 -1,5
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessékringar 0,7 -1,56 -0,7 -3,4 0,3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen: o - o - o
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt 1,9 15,3 18,4 26,5 -2,4
Summa totalresultat for perioden? 66,1 83,4 114,3 112,1 249,9
Data per aktie:
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 0,77 0,82 1,15 1,03 3,03
Koncernens rapport dver finansiell stéllning i sammandrag
Belopp i Mkr 2019-06-30' 2018-06-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 770,2 646,5 744,6
Nyttjanderattstillgangar 586,1 - -
Materiella anlaggningstillgangar 278,2 249,6 254,6
Uppskjutna skattefordringar 7,7 2,4 4,3
Summa anlaggningstillgangar 1642,2 898,5 1003,5
Varulager 971,3 736,34 820,8
Kundfordringar 345,3 313,6 331,4
Ovriga fordringar 84,3 88,34 141,5
Aktuella skattefordringar 0,6 6,9 0,1
Derivatinstrument 3,1 14,3 1,6
Likvida medel 55,8 319,8 2341
Summa omséttningstillgangar 1460,3 1479,2 1529,5
SUMMA TILLGANGAR 3102,5 23777 2533,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hanférligt till moderbolagets aktiedgare) 1269,9 1116,8 1 255,5
Langfristiga leasingskulder 382,8 -
Langfristiga réantebarande skulder 424.7 506,2 465,5
Uppskjutna skatteskulder 145,3 134,4 145,8
Summa langfristiga skulder 952,8 640,6 611,4
Leverantoérsskulder 303,1 296,5 311,4
Kortfristiga leasingskulder 179,0 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 142,8 80,1 80,0
C")vriga kortfristiga ej rdntebarande skulder 224,3 202,9 223,3
Derivatinstrument 2.4 0,1 8
Aktuella skatteskulder 28,2 40,8 48,0
Summa kortfristiga skulder 879,8 620,3 666,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3102,5 23777 2533,0

' Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den forenklade metoden, vilket innebar att jamforelsesiffror inte
raknats om. Overgéangseffekterna pa balansrékning, resultatrakning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.

2 Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

4Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en férflyttning mellan 6vriga fordringar och varulager s4 att lagervérdet inte langre inkluderar férskottsbetalningar. Detta

har lett till att jamforelsesiffrorna réknats om.



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Ovrigt Balanserad vinst Eget kapital hadnforligt
tillskjutet inklusive periodens till moderbolagets
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Reserver aktiedgare
Eget kapital 1 januari 2018 340,6 743,2 -16,3 1080,0
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 252,3 252,3
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet -0,7 -0,7
Kassaflodessakringar efter skatt -11 -1,1
Transaktioner med &gare -
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 31 december 2018 340,6 920,6 -18,2 1255,5
Eget kapital 1 januari 2018 340,6 743,2 -16,3 1080,0
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 85,5 85,5
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet 14,3 14,3
Kassaflodessakringar efter skatt 11,9 11,9
Transaktioner med &gare -
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 30 juni 2018 340,6 753,8 9,9 1116,8
Eget kapital 1 januari 2019 340,6 920,6 -18,2 1255,5
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 95,8 95,8
Bvrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet 15,7 15,7
Kassaflodessakringar efter skatt 2,7 2,7
Transaktioner med &dgare
Utdelning -99,8 -99,8
Eget kapital 30 juni 2019 340,6 916,6 0,2 1269,9
Koncernens rapport tver kassaflode i sammandrag
Apr=Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

Belopp i Mkr 2019° 2018 2019 2018 2018
Resultat fére skatt 82,2 87,4 1283,7 109,7 317,3
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 71,7 28,3 145,6 63,1 59,9
Foréndring av rérelsekapitalet

Forandring i varulager -23,5 -6,12 -135,9 -45,7% -101,2

Férandring i fordringar -20,4 -51,42 23,0 5,42 -20,2

Forandring i skulder = 34,7 -16,4 63,3 66,1
Kassafléde fran rérelsen 109,9 92,9 139,9 195,8 321,9
Réntenetto -3,4 -2,7 -8,6 -5,2 -9,8
Betald skatt -18,2 -5,2 -563,9 -23,9 -47,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 88,3 85,1 77,4 166,7 264,5
Forvarv av dotterbolag/rérelse -16,8 - -39,9 - -111,9
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -28,7 -25,4 -54,7 -35,4 -66,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45,5 -25,4 -94.6 -35,4 -178,8
Upptagna lan 62,6 -0,3 62,6 -0,2 -0,3
Amortering av lan -84,5 -40,0 -125,1 -40,0 -80,0
Utbetald utdelning -99,8 -74,9 -99,8 -74,9 -74,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -121,7 115,2 -162,3 -115.1 -155,2
Periodens kassafléde -78,9 -55,6 -179,5 16,2 -69,5
Likvida medel vid periodens bérjan 134,3 375,4 2341 303,6 303,6
Kursdifferens i likvida medel 0,4 - 1,2 - -
Likvida medel vid periodens slut 55,8 319,8 55,8 319,8 2341

"Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjalp av den forenklade metoden, vilket innebir att jamférelsesiffror inte
raknats om. Overgangseffekterna pa balansrékning, resultatrakning och nyckeltal under det férsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.
2Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en forflyttning mellan 6vriga fordringar och varulager sa att lagervérdet inte langre inkluderar férskottsbetalningar. Detta

har lett till att jamforelsesiffrorna réaknats om.



Nyckeltal koncernen

Apr-=Jun Apr-=Jun Jan-Jun Jan—=Jun Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018

Marginalmatt
Intaktstillvaxt, % 9,8 8,2 11,8 6,6 5,7
Bruttomarginal, % 40,9 40,8 40,2 401 40,9
Rérelsemarginal, % 9,7 10,6 8,0 7,3 10,0
Finansiella matt
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 17,3 18,3 17,3 18,3 18,8
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %’ 22,0 21,8 22,0 21,8 21,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr' 2,13 0,75 2,13 0,75 0,80
Soliditet, % 40,9 47,0 40,9 47,0 49,6
Sysselsatt kapital, Mkr 2 399,2 1703,1 2 399,2 17031 1801,0
Aktieutdelning av nettoresultat, % = - = - 39,6
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttoinvesteringar, Mkr 28,7 25,4 54,7 35,4 66,9
Avskrivningar, Mkr 62,8 15,4 1211 30,2 62,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 88,3 85,1 77,4 166,7 264,5
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut, antal® 1115 1027 1115 1027 1041
Medeltal anstéllda under perioden, antal® 1112 980 1093 957 982
Data per aktie
Resultat, kr* 0,77 0,82 1,15 1,03 3,03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 1,06 1,02 0,93 2,00 3,18
Eget kapital, kr 15,26 13,42 15,26 13,42 15,09
Utdelning, kr 1,20 0,90 1,20 0,90 1,20
Borskurs pa balansdagen, kr 38,40 30,75 38,40 30,75 31,40
Antal aktier, tusental 83 200 83 200 83 200 83 200 83 200

"Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.

2Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjilp av den férenklade metoden, vilket innebir att jamforelsesiffror

inte réknats om. Overgangseffekterna pa balansrikning, resultatrakning och nyckeltal under det férsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.

2Berdkningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet 2018 varav jamférelsesiffrorna har réaknats om. Féréndringen &r gjord fér att bittre

reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade timmar inom koncernen.

“Resultat per aktie &r detsamma fére och efter utspadning, eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.

Specifikation resultatférandring

2:a kvartalet 2019/1:a halvlaret 2019/helaret 2018 jamfért med motsvarande period aret innan

Belopp i Mkr Apr=Jun 2019 Jan-=Jun 20192 Jan-Dec 2018
Bruttoresultat av 6kad forséljning 33,8 73,3 68,6
Férandrad bruttomarginal 0,1 3,3 470
Forandring bruttoresultat 33,9 76,6 115,6
Férsaljningskostnader (exkl. avskr.) 12,9 36,4 -66,4
Kostnader av jamforelsestérande karaktar! 1,4 1,5 -0,8
Ovrigt -0,6 2,1 7,2
Avskrivningar/utrangeringar -47,4 -91,0 -11,1
Forandring rorelseresultat 0,2 25,6 44,5
Finansiellt netto -5,5 -11,7 2,6
Inkomstskatt 1,5 -3,6 -2,1
Forandring periodens resultat -3,9 10,3 451

' Jamférelsestorande poster avser kostnader for forvary, integrationsarbete och ledningsférandringar.

2Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjélp av den férenklade metoden, vilket innebar att
jamforelsesiffror inte rdknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under det férsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Apr-=Jun Apr—=Jun Jan—=Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséttning 761,7 663,2 1405,2 1268,6 27173
Kostnad f6r salda varor -457,6 -379,5 -851,1 -752,8 -1626,4
Bruttoresultat 304,1 283,7 554,1 515,9 1090,9
Férsaljningskostnader -215,8 -195,7 -418,8 -388,8 -776,2
Administrationskostnader -25,3 -24,3 -47,0 -46,4 -92,5
Ovriga rorelseintakter 6,5 7,4 14,9 9,7 20,5
Ovriga rorelsekostnader = -0,1 -5,6 -
Rorelseresultat 69,4 70,9 103,2 84,7 242,7
Finansnetto 1,4 0,2 4,4 1,8 -53
Resultat efter finansiella poster 70,8 71,2 107,6 86,4 237,3
Bokslutsdispositioner 5,1 - 5,1 - -56,4
Resultat fore skatt 75,9 71,2 112,7 86,4 180,9
Skatt pa arets resultat -17,6 -15,4 -27,4 -18,6 -41,7
Periodens resultat 58,3 55,8 85,3 67,8 139,2
Moderbolagets rapport ver totalresultat
Apr=Jun Apr=Jun Jan=Jun Jan=Jun Jan-Dec

Belopp i Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 58,3 55,8 85,3 67,8 139,2
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omrakningsdifferenser 7,4 - 7,6 - -
Kassafl6dessakringar -3,5 6,7 3,5 15,3 -1,5
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 0,7 -1,5 -0,7 -3,4 0,3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen = - o - -
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 4,6 5,2 10,4 11,9 -1,1
Summa totalresultat for perioden 62,9 61,0 95,7 79,7 138,1
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 391,8 414,5 396,1
Materiella anldggningstillgangar 155,6 141,4 141,9
Finansiella anlaggningstillgangar 609,3 439,0 580,5
Uppskjutna skattefordringar 1,8 2,6 2,4
Summa anlaggningstillgangar 1158,5 997,5 1120,8
Varulager 777,8 605,4 671,4
Kortfristiga fordringar 381,4 349,4 384,3
Derivatinstrument 3,1 14,3 0,9
Kassa och bank 24,8 312,7 210,9
Summa omsaéttningstillgangar 1187,0 1281,7 1267,5
SUMMA TILLGANGAR 2 345,5 2279,2 2 388,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 15,7 15,7 15,7
Fritt eget kapital 935,8 889,1 947,0
Eget kapital 951,5 904,8 962,7
Obeskattade reserver 346,4 295,0 351,4
Langfristiga réantebédrande skulder 435,0 506,1 465,5
Uppskjutna skatteskulder 37,9 44,9 39,4
Summa langfristiga skulder 472,9 551,1 504,9
Kortfristiga réantebarande skulder 142,7 80,0 80,0
Leverant6rsskulder 2420 254,6 277,3
Derivatinstrument 2,2 0,1 315!
Aktuella skatteskulder 23,0 37,3 40,4
Ovriga kortfristiga ej rantebzrande skulder 165,0 156,3 168,1
Summa kortfristiga skulder 574,8 528,3 569,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2 345,5

2279,2

2 388,3



Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér Swedol AB-koncernen har uppréttats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagens nionde kapitel.
De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tilldmpats i
delérsrapporten 6verensstammer med de som redogérs for i den
senaste arsredovisningen med undantag fér den nya standarden
IFRS 16 Leasingavtal som tillampas fran och med den 1 januari
2019.

Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal samt de relate-
rade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC 27.

Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Redovisningen for leasegivaren ar i allt vasentligt oférandrad.
Redovisningen i enlighet med IFRS 16 baseras pa synsittet att
leasetagaren har en rattighet att anvénda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att betala for
denna rattighet. Leasingskulden redovisas till diskonterat nuvérde
av alla framtida leasingavgifter. Nyttjanderéttstillgangen redovisas
till vdrdet av leasingskulden justerat fér eventuella initiala utgifter,
aterstéllningskostnader, forskottsbetalningar och férméaner. Kost-
naden avseende den leasade tillgdngen bestar av avskrivningar pa
tillgangen och ranta péa leasingskulden. Det finns dock undantag
i redovisningen for en leasetagare att beakta. Om ett kontrakt
innehaller en tillgang till ett 1agt varde eller har en leasingperiod pa
mindre &n 12 manader kan leasingavgifterna fortsattningsvis redo-
visas som en operativ kostnad. Dessutom &r det endast leasing-
komponenten i ett kontrakt som ska redovisas i balansrékningen,
servicekomponenterna redovisas som en operativ kostnad.

Overgangsmetod

Koncernen tilldmpar IFRS 16 fran den 1 januari 2019 med hjalp av
den forenklade 6vergangsmetoden, vilket innebér att jamforelse-
siffror inte raknas om. Den ingéende balansen fér 2019 har raknats
om i enlighet med IFRS 16 och Gvergangseffekten presenteras i
eget kapital.

Overgangseffekter
Den huvudsakliga paverkan pa koncernens redovisning harror fran
redovisningen av hyreskontrakt avseende butikslokaler. Den inga-

ende effekten pa balansrakningen i koncernen per den 1 januari
2019 &r att en leasingtillgang (nyttjanderatt) om 537 Mkr samt en
leasingskuld om 506 Mkr tillkommer varav 31 Mkr har omklassific-
erats fran forutbetalda kostnader.

Effekter pa balansrékning, resultatrakning och nyckeltal under
perioden redovisas i Not 8.

For att berdkna effekterna av IFRS 16 har koncernen anvént ett
vagt genomsnitt av den marginella laneréntan som diskonterings-
rénta. Den tilldmpade marginella laneréntan uppgar till 1,7 procent.

IFRS 16 tillampas inte i segmentsuppfliningen. Ovrigt och
elimineringar i Not 5 avser justering av redovisningsprincip.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av delarsrapporten kréaver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paver-

kar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedomningarna och uppskattningarna & desamma som i
den senaste arsredovisningen.

Not 3 Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernens har finansiella instrument dér niva 3 anvénts for att
faststalla det verkliga vérdet. Finansiella skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatet avser &nnu ej utbetalda tillaggskopeskilling-
ar om 5,4 Mkr hanférlig till férvarvet av Duunivaruste Oy, samt

1,1 Mkr hanforligt till forvarvet av Wizard. Under forsta halvaret
2019 har en tillaggskopeskilling om 0,8 Mkr hanforlig till forvarvet
av Promera Yrkesklader AB utbetalats. Vidare har en tillaggsko-
peskilling om 5,4 Mkr, respektive 1,1 Mkr hanférligt till forvarvet

av Duunivaruste Oy respektive Karl S Hanssen AS utbetalats.
Tillaggskopeskillingarna har vérderats genom en sannolikhetsbe-
démning dar det bedomts att de kommer att betalas ut med avtalat
belopp som uppgar till sammanlagt 6,5 Mkr.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder
uppskattas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillam-
par inte nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar eller
skulder. Det férekom inga 6verféringar mellan nivaer eller varde-
ringskategorier under perioden.

Not 4 Stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser

Moderbolaget, Mkr 2019-06-30 2018-06-30
Stillda sikerheter 71,4 71,4
Eventualférpliktelser 191 13,0
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Not 5 Segmentsredovisning

Nettoomsittning, Mkr

Apr-=Jun 2019

Apr-Jun 2018

Jan-Jun 2019

Jan—-Jun 2018

Jan-Dec 2018

Klader och skydd 474,6 4454 884,4 810,0 1689,8
Verktyg och férnédenheter 448,2 395,2 843,9 735,4 1551,5
Summa segment 922,8 840,7 1728,4 1545,4 3241,3
Ovrigt och elemineringar - - - - -
Koncernen 922,8 840,7 1728,4 1545,4 3241,3
Rorelseresultat, Mkr
Klader och skydd 40,9 47,3 68,3 57,8 168,2
Verktyg och férnédenheter 48,6 421 69,1 55,6 1571
Summa segment 89,4 89,4 137,4 113,4 325,3
Ovrigt och elemineringar' 0,2 - 1,6 - -
Koncernen 89,6 89,4 139,1 13,4 325,3
Anldggningstillgangar, Mkr
Klader och skydd 750,9 695,0 750,9 695,0 720,5
Verktyg och férnédenheter 2974 201,1 297,4 201,1 278,7
Summa segment 1048,3 896,1 1048,3 896,1 999,2
Ovrigt och elemineringar' - - - - -
Koncernen 1048,3 896,1 1048,3 896,1 999,2
' IFRS 16 tillimpas inte i segmentsuppfoljningen. Ovrigt och elemineringar avseer justering av redovisningsprincip.
Not 6 Férdelning av intakter
Apr=Jun 2019 Apr=Jun 2018
Kldder Verktyg och Kldder och Verktyg och
Land, Mkr och skydd fornédenheter Koncernen skydd fornédenheter Koncernen
Sverige 3245 379,2 703,7 312,2 364,7 676,9
Norge 110,1 39,8 150,0 109 30,5 139,5
Finland 39,7 29,2 61,8 17,1 0,0 17,1
Estland 7,3 0,0 7,3 71 0,0 71
Summa land 474,6 448,2 9228 445,4 395,2 840,7
Produktvarumarken, Mkr
Egna varor 2226 99,5 322,1 179,5 97,6 277,1
Externa varumérken 252,0 348,7 600,7 265,9 297,6 563,5
Summa varumarken 474,6 448,2 922,8 4454 395,2 840,7
Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Dec 2018
Verktyg Verktyg Verktyg
och och och

Klader foérndden- Koncer- Klader foérndden- Koncer- Kldder foérnéden- Koncer-
Land, Mkr och skydd heter nen och skydd heter nen och skydd heter nen
Sverige 599,9 719,3 1319,2 569,3 686,1 1255,4 1158,6 1426,3 2584,9
Norge 214,2 70,6 284,8 198,9 49,3 248,2 4311 103,7 534,8
Finland 57,0 54,1 11,1 29,2 - 29,2 73,2 21,5 94,7
Estland 13,3 0,0 13,3 12,5 - 12,5 26,9 - 26,9
Summa land 884,4 843,9 1728,4 810,0 735,4 1545,4 1689,8 1551,5 3241,3
Produktvaruméarken, Mkr
Egna varor 413,0 201,7 614,7 328,1 189,7 517,8 718,2 417,4 1135,5
Externa varumérken 471,4 642,2 1113,6 482,0 545,7 1027,6 971,6 1134,1 2105,8
Summa varumarken 884,4 843,9 1728,4 810,0 735,4 1545,4 1689,8 1551,5 3 241,3




Not 7 Rorelseforvarv

Rorelsefrvarv 2019

Aktiebverlatelser
Under perioden genomférde Swedol forvarv av samtliga aktier i De
Facto Yrkesklader AB samt Karl S Hanssen AS.

Forvarvet av Karl S Hanssen AS slutférdes den 2 januari 2019.
Bolaget driver en butik i Arendal och har ett stort nétverk av kunder
inom framst industri, bil- och detaljhandel.

Forvérvet av De Facto Yrkesklader AB slutférdes den 2 janu-
ari 2019. Bolaget driver en butik med yrkesklader och personlig
skyddsutrustning i Arlandastad.

De tva forvarvade bolagen har en sammanlagd arlig omséttning
om 73 Mkr. Inget av forvarven anses vara sa vasentligt att forvarv-
sanalysen redovisas separat. Den sammanlagda képeskillingen
uppgick till 30,2 Mkr varav 1,1 Mkr utgjordes av en tillaggskopeskil-
ling hanforlig till Karl S Hanssen AS. Under perioden utbetalades
tillaggskopeskillingen hanforlig till Promera Yrkeskldder AB om
0,8 Mkr och tillaggskspeskillingen hanforligt till Karl S Hanssen AS
om 1,1 Mkr samt tillaggskdpeskillingen hanforligt till Duunivaruste
QY om 5,4 Mkr. Férvarvskostnader om sammanlagt 0,1 Mkr har
redovisats som forséljningskostnader.

Inkramséverlatelse

Den 3 juni genomférde Swedol forvarv av tva butiker fran Wizard
Marketing Systems Oy genom en inkramsoverlatelse. Butikerna
som séljer yrkesklader och personlig skyddsutrustning &r beldgna i
Helsingfors och Kotka har en sammanlagd arlig omséttning om

25 Mkr. Kopeskillingen uppgick till 12,7 Mkr varav 2,5 Mkr utgjordes

av en tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen har véarderats
genom sannolikhetsbedémningar dar det bedomts att den kommer
att betalas ut med avtalat belopp uppgaende till totalt 2,5 Mkr.
Forvarvskostnader om sammanlagt 0,7 Mkr har redovisats som for-
séljningskostnader. Redovisad goodwill om 6,8 Mkr forvéntas vara
skattemassigt avdragsgill i sin helhet.

Forvarvsanalys

Rérelseférvarv 2018
Under 2018 genomfoérde Swedol forvéry av samtliga aktier i Duuni-
varuste Oy, Metaplan Oy och Promera Yrkesklader AB.

Forvarvet av Duunivaruste Oy slutférdes den 3 september 2018.
Bolaget driver en butik i Kuopio i Finland inriktad pa personligt skydd
och arbetskldader. Duunivaruste har integrerats i Grollskedjan och
déarmed stérkt division Klader och skydd i Finland.

Forvarvet av Metaplan Oy slutférdes den 1 november 2018. Bola-
get &r en aktor inom verktyg och férnédenheter for professionella
anvandare i Abo, Finland. Férvarvet innebar att division Verktyg och
férnddenheter etablerades i Finland.

Forvarvet av Promera Yrkesklader AB slutférdes den 3 decem-
ber 2018. Bolaget driver en butik med yrkesklader och personlig
skyddsutrustning i Karlskrona. Verksamheten har integrerats i den
Swedolbutik med Grollscenter som 6ppnats i Karlskrona under for-
sta kvartalet 2019. Forvéarvet innebar att koncernen fick en etablerad
verksamhet och kundstock pa den lokala marknaden.

De tre forvarvade bolagen hade en sammanlagd arlig omséttning
om 126 Mkr. Inget av forvéarven anses vara sa vasentligt att forvér-
sanalysen redovisats separat. Den sammanlagda kdpeskillingen
uppgick till 129,3 Mkr varav 10,8 Mkr utgjordes av en tillaggsko-
peskilling hanférlig till Duunivaruste Oy och 0,8 Mkr utgjordes av
tillaggskopeskilling hanforlig till Promera Yrkesklader AB. Tillaggs-
kopeskillingarna har varderats genom sannolikhetsbedémningar
dér det beddmts att de kommer att betalas ut med avtalat belopp
uppgéende till totalt 11,5 Mkr. Férvarvskostnader om sammanlagt
2,3 Mkr har redovisats som forséljningskostnader.

| forvarvsanalysen har 6vervarden hanforts till kundrelationer samt resterande del till goodwill. Goodwill hanfor sig till
icke-identifierbara immateriella tillgdngar och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som
forvantas uppkomma genom férvarvet. Den bedémda nyttjandeperioden fér kundrelationer ar 10 ar.

Viarde enligt forvarvsanalys - aktiedverlatelser

2019 2018
Skillnad bokférda Skillnad bokforda
Mkr Forvérvsvérden vérden Forvérvsvéarden véarden
Kundrelationer 4,8 4,8 32,1 32,1
Immateriella anlaggningstillgangar = 0,5
Nyttjanderattstillgangar 10,9 10,9 -
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 53
Uppskjuten skattefordran 0,6 0,2 -
Varulager 11,9 -0,7 29,0
Ovriga omsittningstillgangar 9,4 17,6
Likvida medel 6,8 5,9
Langfristiga leasingskulder -8,2 -8,2 -
Uppskjuten skatteskuld -1,0 -1,0 -6,4 -6,4
Kortfristiga leasingskulder -2,7 -2,7 -
Kortfristiga skulder -14,0 -20,2
Forvarvade nettotillgangar 18,7 3,2 63,9 25,7
Goodwill 1,5 1,5 65,5 65,5
Kopeskilling aktier 30,2 129,3
Varav tillaggskopeskilling 6,2 -11,5
Férvarvade likvida medel -6,8 -5,9
Fordandring av koncernens likvida
medel vid forvarvet -29,6 -111,9




Viarde enligt forvarvsanalys - inkramsoverlatelse

w
Mkr Forvarvsviarden Skillnad bokférda virden
Kundrelationer 4,4 4,4
Nyttjanderéttstillgangar 4,2 4,2
Materiella anldggningstillgangar 0,1
Varulager 2,7 -0,2
Langfristiga leasingskulder -3,2 -3,2
Uppskjuten skatteskuld -0,9 -0,9
Kortfristiga leasingskulder il -0,9
Kortfristiga skulder -0,3
Férvirvade nettotillgangar 5,9 3,3
Inkramsgoodwill 6,8 6,8
Kopeskilling 12,7
Varav tillaggskdpeskilling -2,5
Forandring av koncernens likvida medel vid férvirvet -10,3




Not 8 Overgangseffekter av IFRS 16

Koncernen har i och med implementeringen av IFRS 16 omklas-
sificerat operationella leasingavtal till nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder som redovisas i balansrikningen. Ataganden for
operationella leasingavtal om 605,4 Mkr har diskonterats med den
marginella l&neréntan om 1,7 %. Redovisad leasingskuld per 1 janu-
ari uppgick till 505,9 Mkr.

Effekterna pa resultat, balans och utvalda nyckeltal redovisas i
tabeller nedan:

Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport éver finansiell stallning

2019-06-30 Effekt 2019-06-30
Belopp i Mkr (IFRS 16) IFRS 16 (IAS 17)
TILLGANGAR
Nyttjanderéttstillgangar 586,1 586,1 -
varav byggnader 561,4 561,4 -
varav fordon 24,7 24,7 -
Uppskjutna skattefordringar 7.7 1,8 5,9
Summa anléggnings- 1642,2 588,0 1054,2
tillgangar
Férutbetalda kostnader och 84,3 -32,9 117,2
upplupna intékter
Summa omsittnings- 1460,3 -32,9 1493,2
tillgangar
SUMMA TILLGANGAR 3102,5 555,1 2 547,5
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital (ha@nforligt till
moderbolagets aktiesgare) 1269,9 -6,7 1276,7
Langfristiga leasingskulder - 382,8 -
Summa langfristiga skulder 952,8 382,8 570,1
Kortfristiga leasingskulder = 179,0 -
Summa kortfristiga skulder 879,8 179,0 700,7
SUMMA SKULDER OCH 3102,5 555,1 2547,5

EGET KAPITAL

Effekter av IFRS 16 pa koncernens nyckeltal

Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrakning

Jan-Jun Jan-Jun

2019 Effekt 2019

Belopp i Mkr (IFRS 16) IFRS 16 (IAS 17)
Bruttoresultat 695,6 0,1 695,5
Ovriga intakter 16,8 - 16,8
Férsaljningskostnader -510,7 1,5 -512,2
Administrationskostnader -62,7 - -62,7
Ovriga kostnader s - -
Rorelseresultat 139,1 1,6 137,4
Resultat fran finansiella poster -15,4 -10,2 -5,2
Resultat fore skatt 123,7 -8,6 132,2
Inkomstskatt -27,9 1,8 -29,7
Periodens resultat 95,8 -6,7 102,6

Jan-Jun 2019

Jan-Jun 2019

Nyckeltal (IFRS 16)  Effekt IFRS 16 (1AS 17)
Intakter, Mkr 1728,4 - 17284
Resultat fore skatt, Mkr 123,7 -8,6 132,2
Bruttomarginal, % 40,2 - 40,2
Rérelsemarginal, % 8,0 0,1 8,0
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 17,3 -2,6 19,9
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %' 22,0 -0,5 22,5
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr! 213 0,90 1,23
Soliditet, % 40,9 -9,2 50,1
Sysselsat kapital, Mkr 2 399,2 555,1 1844,2
Avskrivningar, Mkr 1211 86,5 34,6
Resultat per aktie, kr? 1,15 -0,08 1,28
Eget kapital per aktie, kr 15,26 -0,08 15,34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,93 0,39 0,54

"Rullande 12 ménader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.

2 Resultat per aktie 4r detsamma fore och efter utspadning, eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.



Kvartalsoversikt

Koncernen, Mkr Kv2-19° Kv1-19° Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18 Kv4-17 Kv3-17
Intakter 922,8 805,6 978,3 717,6 840,7 704,8 929,2 688,4
Kostnad sélda varor -545,6 -487,1 -568,0 -422,7 -497,4 -428,9 -544.6 -421,2
Bruttoresultat 377,2 318,5 410,3 294,9 343,2 275,8 384,6 267,2
Ovriga rérelsekostnader 287,6 -269,0 -274,3 -219,0 -253,8 -251,8 -267,4 -198,5
Rérelseresultat 89,6 49,5 136,0 75,9 89,4 24,0 117,2 68,7
Finansnetto -7,4 -8,0 -2,6 -1,7 -1,9 -1,8 -3,0 -1,6
Resultat fore skatt 82,2 41,5 133,3 74,2 87,5 22,3 114,2 67,1
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 9,7 6,1 13,9 10,6 10,6 3,4 12,6 10,0
Vinstmarginal, % 8,9 5,2 13,6 10,3 10,4 3,2 12,3 9,7
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %2 17,3 17,3 18,8 18,3 18,3 16,5 171 16,2
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %? 22,0 221 21,6 21,7 21,8 19,9 20,6 19,9
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr? 213 2,06 0,80 0,90 0,75 0,77 0,98 1,67
Soliditet, % 40,9 42,3 49,6 47,3 47,0 46,9 46,0 43,5
Resultat per aktie, kr' 0,77 0,38 1,31 0,69 0,82 0,21 1,09 0,59
Eget kapital per aktie, kr 15,26 15,67 15,09 13,96 13,42 13,34 12,98 11,96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,06 -0,13 1,61 -0,44 1,02 0,98 2,61 -0,20

" Resultat per aktie 4r detsamma fére och efter utspadning eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspéadning.
2 Rullande 12 manader. IFRS 16 tillimpad fran och med 1 januari 2019.

3 Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjélp av den férenklade metoden, vilket innebar

att jamférelsesiffror inte raknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under det forsta halvaret 2019 redovisas i Not 8.
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Definitioner

Nyckeltal

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet och for att forbattra jamférbarheten mellan
rapporteringsperioder och branscher.

Koncernen anvénder sig av de fyra finansiella nyckeltalen tillvéxt, rorelsemarginal, réntabilitet pa eget kapital och soliditet for att satta
den langsiktiga malbilden. Ut6ver dessa nyckeltal frekommer dven ett antal kompletterande nyckeltal som Swedol anser &r relevanta for
anvéandarna av de finansiella rapporterna for att bedéma mdjlighet till utdelning, genomfora strategiska investeringar, utvéardera Iénsamheten
samt bedéma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Koncernen tilldmpar Europeiska vardepappers- och marknads-
myndighetens (ESMA) riktlinjer fér redovisning av alternativa nyckeltal.

Finansiella nyckeltal - langsiktiga finansiella mél

Tillvaxt, %

Rorelsemarginal, %

Avkastning p& genomsnittligt
eget kapital, %

Soliditet, %

Finansiella nyckeltal - ¢vriga

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, %

Nettoskuld i forhallande
till EBITDA, ggr

Sysselsatt kapital, kr

Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Branschspecifika nyckeltal

Bruttomarginal, %

Jamforbara enheter

Ovriga enheter

Intékter innevarande period dividerat med intékter i jamférelseperioden, minus 1.

Rorelseresultat i procent av intékter.
Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal fér investerare som vill férsta hur stor del av intékter-
na som blivit ver fér att tdcka rédntor, skatt och resultat.

Periodens resultat (i helérs ekvivalenter) i procent av genomsnittligt eget kapital, eget kapital vid perio-
dens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér en investerare som vill
kunna jamféra sin investering med alternativa investeringar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér kreditgivare som vill kunna férsta féretagets langsiktiga
betalningsférmaga.

Resultat efter finansiella poster i procent av intakter.

Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant f6r investerare eftersom den visar hur stor del av intédkterna som
blivit Sver nér alla kostnader exklusive skatt &r tdckta och ddrmed sétter vinsten i relation till verksamhetens omfatt-
ning.

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hénsyn till nyemission och spilit.

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital vid peri-
odens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill
forsta resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Nettoskuld definieras som réntebérande skulder (summan av kort- och langfristiga réntebdrande skul-
der) subtraherat med likvida medel. Definitionen EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation
and amortization) &r rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella- och
immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Nettoskuld (rdntebdrande nettoskuld) i férhallande till EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér
kreditgivare som vill férsta koncernens totala skuldsituation i férhallande till dess resultatgenerering.

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag fér icke rantebdrande skulder och évriga avsattningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som anvandbart fér investerare eftersom det visar hur stor del
av fGretagets tillgdngar som finansierats av réntekrdvande kapital.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn
till nyemission och split.

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission och split.
Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant for investerare eftersom det beskriver storleken av
det egna kapitalet som tillh6r aktiedgarna i moderbolaget.

Intakter minus kostnad for salda varor, dividerat med intakter.
Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill f6rsta produkternas Iénsam-
het.

Med jamforbara enheter avses enheter som varit 6ppna under hela den period som hér syftas till, d.v.s.
bade under innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses som jamforbara enheter.

Ovriga enheter avser all annan férséljning som inte &r jamforbar.



Kort om Swedol

Vision

Vi &r den partner som bast tillgodoser den professionella anvénda-
rens behov och 6nskemal.

Strategiska mal

Swedols fem strategiska mal samt ett 6vergripande strategiskt mal
for digitalisering ger organisationen végledning for hur vi ska arbeta
for att nd var vision. Koncernens kvalitets- och hallbarhetsarbete ar
en integrerad del av den strategiska styrningen och uppféljningen.

Vi ska utveckla
ett attraktivt
och sarskiljande
erbjudande
till utvalda
kundgrupper

Vi ska skapa
[6nsam tillvaxt
saval organiskt

som genom

forvary

Vi ska ha effektiva
och kvalitetssakra
processer

Affarsidé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjanster pa ett enkelt och proffsigt
satt. Genom vara olika koncept far professionella anvéndare effektiv
varuférsorjning till ett attraktivt pris.

Vi ska vara
en attraktiv
arbetsgivare
med engagerade
och kunniga
medarbetare

Vi ska vara ett
genuint hallbart
foretag

Vi utnyttjar digitaliseringens mdjligheter

Hallbarhet

For Swedol dr det bade strategiskt och visentligt att

driva verksamheten framat utifran en héllbar affarsmodell.

Vi ser héllbarhetsarbetet bade som ett ansvar

och en mojlighet att stérka var konkurrenskraft. |

tillagg till Swedols strategiska mal spelar de véasentliga
hallbarhetsfragorna darfér en avgérande roll i
verksamhetsplaneringen. Flera av fragorna har en stark direkt kopp-
ling mot ett eller flera strategiska mal. De vasentliga héllbarhetsfra-
gorna utgor dven en viktig del i arbetet for att bidra mot de globala
malen for hallbar utveckling.

Globala mal for hallbar utveckling

Swedol har genomfért en kartlaggning av verksamheten i forhallande till

de Globala malen for hallbar utveckling. Utifran paverkan som koncernen
verksamhet har pa méanniska, miljé och samhallsekonomi och var ansvaret &r
sérskilt stort, samt var det finns en méjlighet att bidra har sex av malen identi-

fierats som mer relevanta for koncernens verksamhet.

God hélsa och valbefinnande
Sakerstélla halsosamma liv och framja vélbefinnande
for alla i alla aldrar.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Jamstalldhet
Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

Rent vatten och sanitet for alla
Sékerstélla tillgangen till och en hallbar férvaltning av
vatten och sanitet for alla.

Swedols vasentliga hallbarhetsfragor

Kundservice

Lonsamhet och tillvaxt

Attraktiv arbetsgivare

Produktansvar genom kvalitet och sékerhet
Kemikalier

Logistikoptimering

Hjalpa kunder med att minska egen miljopaverkan
Ledarskap

Utbildning och kompetensutveckling

Arbetsmiljé och hélsa

Méngfald och jamstélldhet
Arbetsforhallanden/manskliga rattigheter i leverantorsledet
Antikorruption

ﬁ‘"
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GLOBALA MALEN

2
W forhallbar utveckling
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Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselséttning med anstandiga

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
K

0ci
T

HEKONOMISE
LVAXT

arbetsvillkor for alla.

Hallbar konsumtion och produktion
Framja hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Framja fredliga och inkluderande samhallen for

héllbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkréavande pa alla nivéer.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN
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Affarsmodell

Swedols affarsmodell kombinerar effektiva interna processer med kundanpas-
sad omnikanalforsaljning. Fem prioriterade kundgrupper nas genom ett attraktivt
sortiment riktat mot den professionella anvéndaren.

Néra kunderna

Robust verksamhet
Fem prioriterade kundsegment

Kundanpassad
omnikanalférsaljning
Akeri och Bygg och
Butik transport anldggning

Effektiva processer

Vi ar den
Utesaljare partner som bést
tillgodoser den

Effektiv logistik

Ritt Industri - Jord- och
- " - och god professionella
sortiment et och verkstad anvandarens behov skogsbruk
E-handel och 6nskemal

Offentlig

Aterforséljare service




Vara butiker

Swedol méter kunderna genom fyra konceptvarumarken. Swedol, Grolls, Univern
och Nima técker, genom ett brett butiksnét och e-handel, marknaderna i Sverige,

Norge, Finland och Estland. ] 0 3

butiker

Swedolbutiker i Sverige

Aminge - Borlange - Boras (med Grollscenter) - Eskilstuna (med Grollscenter) - Enképing (med
Grollscenter) - Falképing - Falun - Fosie (Malmd) - Globen (Stockholm) - Gavle - Halmstad - Hapar-
anda - Helsingborg - Hisingsbacka - Hudiksvall - Jénkdping - Kalmar - Karlstad - Karlskrona (med
Grollscenter - Kristianstad - Linkdping - Lulea - Lund - Malmé (med Grollscenter) - Motala (med
Grollscenter) - Norrkdping - Norrtalje - Nykoping - Sigtuna (med Grollscenter) - Skellefte4 - Skévde
(med Grollscenter) - Sollentuna - Sundsvall - Satra - Sédertélje - Trollhattan - Tyreso - Uddevalla -
Umed - Uppsala - Varberg - Veddesta (med Grollscenter) - Visby - Varnamo - Vasteras - Vastra
Frolunda - Vaxjo (med Grollscenter) - Orebro - Ostersund (med Grollscenter)

Swedolbutiker i Norge

Bergen (med Univerncenter) - Drammen - Fredrikstad - Kristiansand - Sandnes (med
Univerncenter) - Trondheim - Ski (med Univerncenter)

Swedolbutiker i Finland
Abo

Grollsbutiker i Sverige

Arlandastad - Falképing - Fosie (Malmé) - Gavle - Hisings Backa
(Goteborg) - Hogsbo (Goteborg) - Halmstad - Helsingborg -
Jonkoping - Karlstad - Kristianstad - Linkoping - Norrké-
ping - Pitea - Skellefte4 - Solna - Sundsvall - Toftanas
(Malmg) - Arsta - Uddevalla - Umea - Uppsala -
Vimmerby - Vasteras - Orebro

Grollsbutiker i Finland

Esbo - Helsingfors - Kuopio - Kotka - Tammerfors
-Vasa - Abo

Grollsbutiker i Estland

Tallinn

Arendal - Asker - Bergen - Drammen - Fredrikstad -
Holmenstrand - Kristiansand - Larvik - Oslo
- Sarpsborg - Trondheim

Kommande butiker

Bromma - Huddinge

E-handel

swedol.se

swedol.no . Swedolbutik
grc?lls.se . Grollsbutik
univern.no O Univernbutik

nimaab.se
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