BOKSLUTSKOMMUNIKE

Fjarde kvartalet i sammandrag

Intékterna uppgick till 978,3 Mkr (929,2).

Bruttomarginalen uppgick till 41,9 % (41,4).

Rérelseresultatet uppgick till 136,0 Mkr (117,2) och rérelsemargi-
nalen till 13,9 % (12,6).

Engéangskostnader belastade rorelseresultatet med 5,6' Mkr
(2,9M.

Nettoresultatet uppgick till 109,2 Mkr (90,5) och resultat per aktie
till 1,31 kr? (1,092).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 134,0 Mkr
(217,1).

Viktiga handelser under kvartalet

Swedol tecknade hyresavtal fér en ny butik i Bromma. Dartill
tecknades hyresavtal for en ny butik i Huddinge. Bada butikerna
kommer att inrymma ett Grollscenter i linje med Swedols nya
butikskoncept.

SAS valde att fortsédtta samla sina ink6p av arbetsklader hos
Swedol. Det stér klart sedan Swedol vunnit upphandlingen for de
kommande tre aren.

Transportfretaget Arriva tecknade avtal med Swedol for verktyg
och férnédenheter till depaerna i Stockholm och Halmstad.
Swedol forvéarvade samtliga aktier i Metaplan Oy som &r en stark
aktor inom verktyg och férnédenheter for professionella anvandare
i Abo, Finland.

NCC valde att fornya sitt avtal med Swedol géllande verktyg och
férnddenheter i Sverige till 2020.
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Helaret 2018 i sammandrag

Intakterna uppgick till 3 241,3 Mkr (3 067,1).

Bruttomarginalen uppgick till 40,9 % (39,4).

Rérelseresultatet uppgick till 325,3 Mkr (280,7) och rérelsemargi-
nalen till 10,0 % (9,2).

Engangskostnader belastade rorelseresultatet med 11,6" Mkr
(10,8").

Nettoresultatet uppgick till 252,3 Mkr (207,2) och resultat per aktie
till 8,08 kr? (2,492).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 264,5 Mkr
(238,7).

Utdelning féreslas med 1,20 kr (0,90) per aktie. Total féreslagen
utdelning uppgar till 99,8 Mkr (74,9).

Swedol férvdrvade samtliga aktier i Promera Yrkesklader AB som
driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsutrustning i
Karlskrona. Verksamheten kommer att bli en del av den Swedol-
butik med integrerat Grollscenter som 6ppnas i Karlskrona under
forsta kvartalet 2019.

Swedol tecknade hyresavtal i Bergen i Norge om koncernens
forsta nydppnade butik inymmandes bade Swedol och Univern.
Butiken samlar Univerns unika sortiment av yrkesklader med
Swedols utbud av verktyg och férnédenheter.

Swedol tecknade avtal om att férvdrva Karl S Hanssen AS i
Arendal i Norge. Bolaget har ett stort nétverk av kunder inom
framst industri, bil- och detaljhandel.

Swedol tecknade avtal om att férvarva De Facto Yrkesklader AB
som driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsut-
rustning i Arlandastad.

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Koncernen 2018 2017 Forandring 2018 2017 Fordndring
Intdkter, Mkr 978,3 929,2 491 32413 30671 174,2
Bruttoresultat, Mkr 410,3 384,6 25,7 1324,2 1208,6 115,6
Rorelseresultat, Mkr 136,0 117,2 18,7 325,3 280,7 44,5
Resultat fore skatt, Mkr 133,3 114,2 191 317,3 270,1 471
Bruttomarginal, % 41,9 41,4 0,6 40,9 39,4 1,5
Rérelsemarginal, % 13,9 12,6 1,3 10,0 9,2 0,9
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital, %2 18,8 171 1,7 18,8 171 1,7
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %? 21,6 20,6 1,0 21,6 20,6 1,0
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr® 0,80 0,98 -0,17 0,80 0,98 -0,17
Soliditet, % 49,6 46,0 3,6 49,6 46,0 3,6
Resultat per aktie, kr? 1,31 1,09 0,23 3,03 2,49 0,54
Eget kapital per aktie, kr 15,09 12,98 2,11 15,09 12,98 2,11
Kassaflode fran den I6pande 1,61 2,61 -1,00 3,18 2,87 0,31

verksamheten per aktie, kr

"Engangskostnader avser kostnader for forvéry, integrationsarbete och ledningsférandringar.
2 Resultat per aktie &r detsamma fére och efter utspadning, eftersom det inte finns utestadende optioner eller konvertibler som kan medféra utspédning.
? Rullande 12 manader.




\'D-kommentar

Milstolpe for rérelsemarginalen

Det fjarde kvartalet avslutade ett starkt ar fér Swedol.
Rorelseresultatet fér helaret 2018 uppgick till 325,3 Mkr (280,7),
en 6kning med 15,9 procent och vi uppnadde en viktig milstolpe i
form av en rérelsemarginal om 10,0 procent (9,2). Kombinerat med
fortsatt intaktstillvaxt, saval organiskt som genom forvéry, och en
soliditet om 49,6 procent (46,0) gér vi starkt rustade och med gott
sjalvfortroende in i 2019.

Kvartalets intakter uppgick till 978,3 Mkr (929,2). Intakistillvaxten
for kvartalet dampades pa grund av, fér arstiden, varmt vader men
stérktes av forvarv och uppgick till 5,3 procent.

Helarets intékter uppgick till 3 241,3 Mkr (3 067,1) och
tillvaxten till 5,7 procent. Forsaljningen paverkades negativt av
integrationsstorningar, tappade kundkontrakt och tillféllig varubrist
i Grollskedjan.

Bruttomarginalen lag, precis som rérelsemarginalen, pa en
hég niva och uppgick till 41,9 procent (41,4) under kvartalet och
40,9 procent (39,4) under 2018.

Helarets kassaflode fran den I6pande verksamheten var
fortsatt starkt och uppgick till 264,5 Mkr under 2018 jamfért med
238,7 Mkr under 2017. Kassaflédet under bade kvartal och helar
paverkades av hogre varulagernivaer till féljd av tillvéxtsatsningar pa
infastning, handskar och skor samt etablering av ett core-sortiment
inom Klader och skydd.

Efter att forséljningen paverkats negativt av varubrist sa
prioriterade vi att aterstélla lagertillgéngligheten for att framja
forsaljningen. Under 2019 kommer vi att fokusera pa att minska
lagernivaerna till mer langsiktigt normala nivaer.

Marknadsutveckling
Utvecklingen pa Swedols marknader som helhet var fortsatt god
under 2018.

Den svenska marknaden uppvisade en viss avmattning och
paverkades negativt av oro pa fastighetsmarknaden.

Utanfér Sverige var utvecklingen starkare och de geografiska
marknaderna i Norge, Finland och Estland visade pa god tillvéxt.

Vi ser positivt pa att forbéttra den geografiska balansen inom
koncernen och stérka var position pa vara befintliga marknader
utanfér Sverige. Det skulle géra oss mindre sarbara fér en vikande
konjunktur i Sverige och samtidigt ge oss nya tillvaxtmgjligheter.

Forvarv och butiksexpansion

Under kvartalet tecknades avtal for fyra nya forvarv. Metaplan Oy
etablerar Verktyg och férnédenheter i Finland och Karl S Hanssen
AS starker Verktyg och férnédenheter i Norge medan De Facto
Yrkesklader AB och Promera Yrkesklader AB tillfér kompetens inom

Intaktstillvaxt totalt

Rorelsemarginal

klader och skydd. Det &r fyra fina bolag som vi far in i koncernen

i tillagg till Duunivaruste Oy som férvarvades under det tredje
kvartalet. Var forvarvsprocess fungerar vél och vi jobbar vidare med
en lista av intressanta bolag infor framtiden.

Utover forvérv av butiker sa har vi under aret tecknat atta
hyreskontrakt for nya butiker. Satsningen pé att expandera
butiksnatet var under 2018, huvudsakligen, fokuserad pa Sverige.
Tre hyresavtal tecknades under det fjarde kvartalet och avser
strategiskt viktiga orter bestdende av Bromma och Huddinge i
Sverige och Bergen i Norge.

Starkt rustade for framtiden

2018 var ytterligare ett starkt ar for Swedol. Vi har slutfort arbetet
med att integrera verksamheten i Sverige inom ett gemensamt IT-
och affarssystem, prissystem och legal struktur, vilket under 2019
ocksa kommer att slutféras i Norge. Vi har fortsatt att véxa pa alla
marknader, bade organiskt och genom forvérv, samtidigt som vi
uppnadde en tvasiffrig rérelsemarginal.

Koncernen har en stark finansiell position som ger oss
handlingsutrymme att fortsétta vara tillvéxtsatsningar i form
av bland annat férvéarv och nya butiker och hantera eventuella
konjunktursvangningar. Samtidigt féreslar styrelsen en utdelning
om 1,20 kr per aktie (0,90) vilket ligger inom intervallet 30-50
procent av bolagets nettoresultat som ar vart mal.

Slutligen vill jag tacka alla vara medarbetare, leverantérer,
partners, kunder och aktiedgare for ett framgéangsrikt ar.

)

Clein Johansson Ullenvik
VD och Koncernchef
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Skalbar plattform

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjanster fér den professionella
anvandarens behov och 6nskemal. Erbjudandet innehaller ett
attraktivt sortiment inom verktyg, férnédenheter, klader och skydd
med fokus pa de fem kundgrupperna Bygg och anldggning,
Industri och verkstad, Akeri och transport, Jord och skogsbruk samt
Offentlig service. Verksamheten &r organiserad i de tva divisionerna
Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter. Divisionerna
drivs som separata enheter inom koncernens gemensamma
plattform med gemensam legal struktur, IT, prissystem och
logistikfunktion. Genom att bryta ner strategin pa divisionsniva kan
Swedol uppna en effektiv styrning och ett fokus som gor det lattare
for kunderna att dra férdel av koncernens specialistkompetenser.

Swedols strategi ar att fullt ut utnyttja digitaliseringens
mojligheter, vilket inkluderar allt fran intern effektivisering till
e-handel som ett viktigt verktyg for att stoédja omnikanalkonceptet
som driver férséljningen. Butik, uteséljare och e-handel samspelar
for att ge kunderna en enhetlig och personlig upplevelse nar de
interagerar med Swedol.

En néra relation till kunderna &r kédrnan i Swedols verksamhet
vilket 6kar mojligheten att matcha erbjudandet med det kunderna
efterfragar. Kombinationen av néra kundrelationer, ett attraktivt
sortiment som férenar bredd med spets samt ett vél fungerande
omnikanalkoncept ger koncernen goda méjligheter att tillvarata
tillvéxtmajligheter.

Koncernen méter kunderna genom de fyra konceptvarumarkena
Swedol, Grolls, Univern och Nima. Konceptvarumékena drivs
med olika fokus och varumarken i syfte att erbjuda kunderna ett
specialiserat sortiment med service av hog kvalitet.

Swedol- och Grollsbutikerna i Sverige star for den stérsta delen
av omsattningen. Det totala antalet butiker var vid periodens
utgéng 99 varav 72 i Sverige, 19 i Norge, 7 i Finland och 1 i
Estland.

Marknadsutveckling

Utvecklingen under 2018 var fortsatt god inom alla kundgrupper
och geografiska marknader men med viss avmattning i Sverige.
Marknaden i Norge stérktes av 6kad aktivitet i offshore-sektorn och
marknaderna i Finland och Estland utvecklades starkt.

En snabbit tilltagande marknadstrend &r 6kad digitalisering
vilket paverkar allt fran e-handel och omnikanalstrategi till intern
effektivisering och automatisering av processer. Utvecklingen gar
snabbt framat och bolag som framgangsrikt lyckas med att utnyttja
fordelarna kan starka sin konkurrenskraft.

Koncernens konkurrenter bestar av industri- och bygginriktade
kedjor samt fristdende lokala aktorer.

Forsaljning per land, Jan-Dec 2018
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Klader och skydd Andel av koncernens omsattning

Swedol &r en av Nordens ledande aktdrer inom arbetsklader och
personligt skydd. Koncernens division Klader och skydd erbjuder
den professionella anvandaren ett brett och specialiserat sorti-
ment med fokus pa starka varumérken. Sortimentet delas in i de
fyra produktgrupperna Arbetsklader, Skor, Handskar och Tekniskt
skydd. For att erbjuda kunderna marknadsledande produkter inom
alla produktkategorier utgérs sortimentet av bade egna och externa
varumérken.

Forsaljning per produktgrupp

Tekniskt skydd
Fullt sortiment av vélkdnda varumarken Egna varumarken
inom hérselskydd, hjalmar, andningsmas-
A ker, fallskydd med mera. )
Skor

_ é'!
Ett brett sortiment av yrkesskor, skydds- B- o ’(’ ..d
skor och fritidsskor fran ledande externa ’orn ader
‘ och egna varumérken.
N

Andel egna varor

é’aftd‘)

) Handskar
= ) Kundanpassat sortiment av precisions-
— i och powerhandskar fran egna och externa NYTE LLO UNIVERN?
varumérken.

Arbetsklader

(' Brett sortiment bestaende av, bland Balance
annat, tunga arbetsklader, l4tta arbets-

klader, varselklader och multinormklader.

Egna varumérken kompletteras med

valkanda externa varumarken.

Verktyg och fornédenheter Andel av koncernens omséttning

Division Verktyg och férnédenheter ar en komplett leverantor for
den professionella anvéndaren inom produktkategorierna Verktyg,
Fornédenheter samt Jord- och skogsbruk. Divisionen erbjuder
kunderna ett brett sortiment som kombinerar kvalitet med pris-
vardhet och spets inom utvalda kategorier som &r sarskilt viktiga
fér kunderna. Sortimentet delas in i sex produktgrupper som &r
anpassade for att tillgodose den professionella anvandarens behov
och 6nskemal. Som komplett leverator krévs en balanserad mix av
egna och externa varumarken.

Forsaljning per produktgrupp

< Arbetsplatsutrustning
50 | produktgruppen finns bland annat stad-
artiklar, kontorsmaterial och sékerhets- .
produkter. Egna varumérken

Q Flodesteknik ;
Produktgruppen innefattar bland annat hy- I
draulslangar, kopplingar och avfuktare samt sweaa

elkablar, starkstrém och batterier.
[v)
20% % Fordonstillbeh&r
Utbudet bestér bland annat av batterier,
fordonsel, lastbils- och personbilstillbehdr,
slirskydd och slaptillbehor.

19 Lant-/skogsbruk & tradgard
0 Inom sortimentet finns till exempel tradgards-
och skogsmaskiner, redskap, elstédngsel samt

jakt- och slaktprodukter. Egna markesvaror

®
Olja & kem © AmPro
Inom produktgruppen Olja & kem ryms

exempelvis oljor, spackel, farg, rengéring,
lim och rostskydd.

Verktyg

Sortimentet utgérs bland annat av
handverktyg, elhandverktyg, svetsar,
tryckluftsmaskiner, verkstadsinredning
och beslag.

41%

Andel egna varor
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Fjarde kvartalet 2018

Koncernens utveckling

Koncernens omsiéttning uppgick till 978,3 Mkr, vilket innebar

en 6kning med 5,3 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Koncernen véxer pa samtliga marknader, men med
viss avmattning i Sverige. Kvartalet innehdll en arbetsdag farre an
jamforelseperioden.

Forsaljningen i kvartalet har fortsatt paverkats negativt av tidigare
forlorade kundkontrakt i Grollskedjan i Sverige vid sidan av milt
vintervader. Den tidigare varubristen har atgardats under kvartalet.
Genomférda forvarv kompenserar till viss del tappet i Grollskedjan
i Sverige.

Utvecklingen var fortsatt god pa alla marknader, men med viss
avmattning i Sverige. De férvarvade bolagen har utvecklats enligt
plan.

Forséljningen férdelade sig enligt féljande forséljningsomraden:

Helaret 2018

Koncernens utveckling

Koncernens omsattning uppgick till 3 241,3 Mkr, vilket innebér en
okning med 5,7 procent jamfort med motsvarande period féregaen-
de ar. Koncernen vaxer p& samtliga marknader. Perioden innehéll
en arbetsdag farre an jamforelseperioden.

Forséljningen i perioden har paverkats negativt av tappade
kundkontrakt och tillfallig varubrist i Grollskedjan i Sverige, medan
genomforda férvary bidragit positivt.

Utvecklingen var fortsatt god pa alla marknader, men med viss
avmattning i Sverige.

Forsaljningen fordelade sig enligt foljande forsaljningsomraden:

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Mkr 2018 2017 Forandring Mkr 2018 2017 Forandring
Sverige 761,1 760,3 0,3 % Sverige 2 584,9 25275 2,3 %
Norge 158,0 143,0 9,5 % Norge 534,8 464,8 15,1 %
Finland 50,3 18,4 173,0 % Finland 94,7 51,1 85,3 %
Estland 8,9 7,5 18,7 % Estland 26,9 23,7 13,2 %
Summa 978,3 929,2 53 % Summa 32413 3067,1 57 %

Forséljningsokningen om 5,3 procent férdelade sig enligt féljande:

Forandring lokal valuta

Jamférbara enheter” i lokal valuta 0,5 %
Ovriga enheter i lokal valuta 3,6 %
Valutaeffekter 1,2 %
Summa 5,3 %

* Med jamforbara enheter avses butiker som varit 6ppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses
som jamforbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 410,3 Mkr (384,6) med
en bruttomarginal uppgéende till 41,9 procent (41,4). Terminssak-
ringar har paverkat bruttomarginalen positivt vid sidan av gynnsam
produktmix och genomférda prisjusteringar.

Kvartalets avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 16,2 Mkr
(13,9).

Roérelseresultatet uppgick till 136,0 Mkr (117,2) och rérelsemar-
ginalen till 13,9 procent (12,6), vilket inkluderar engangskostnader
avseende forvéry, integrationsarbete och ledningsférandringar pa
5,6 Mkr (2,9). Exklusive engéngskostnader uppgick rérelsemargi-
nalen till 14,5 procent (12,9). Det férbattrade resultatet kan hanfo-
ras till volymtillvaxt, stérkt bruttomarginal och hégre 6vriga intékter.
Effektiviserings- och besparingsprogrammet om cirka 30 Mkr for
helaret 2018 I6pte enligt plan, men koncernens omkostnader har
anda fortsatt att 6ka, vilket delvis &r hanforligt till de tillvaxtinitiativ
som koncernen har initierat.

Av rérelseresultatet hanférde sig 116,4 Mkr (101,0) till den
svenska verksamheten och 10,6 Mkr (12,4) till den norska verk-
samheten medan 9,0 Mkr (3,8) hanférs till dvriga lander.

Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till Swedol Norge AS
under kvartalet med 0,0 Mkr (1,2).

Segmentens utveckling

Klader och skydd

Nettoomsattningen for segmentet Klader och skydd uppgick under
kvartalet till 508,6 Mkr (503,2). Segmentets férsaljningsutveckling
var god i Norge och Finland. | Sverige har forséljningen péverkats
negativt av forlorade kundkontrakt och tillfallig varubrist. Andelen
egna varumérken tkade till 46,9 procent (41,5). Rérelsemarginalen
uppgick till 13,3 procent (11,5).

Verktyg och férnédenheter

Nettoomsattningen fér segmentet Verktyg och férnédenheter
uppgick under kvartalet till 469,7 Mkr (426,0). Segmentets forsalj-
ningsutveckling var god béade i Norge och Sverige och forvarvet av
Metaplan Oy i Finland bidrog positivt. Andelen egna varumarken
dkade till 28,0 procent (27,0). Rérelsemarginalen uppgick till

14,6 procent (13,9).

Forséljningsokningen om 5,7 procent fordelade sig enligt foljande:

Forandring lokal valuta

Jamforbara enheter* i lokal valuta 3,7 %
Ovriga enheter i lokal valuta 1,2 %
Valutaeffekter 0,8 %
Summa 5,7 %

* Med jamférbara enheter avses butiker som varit 6ppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade innevarande och féregéende ar. Integrerade butiker ses
som jamforbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 1 324,2 Mkr (1 208,6)
med en bruttomarginal uppgéende till 40,9 procent (39,4). Ter-
minssakringar har paverkat bruttomarginalen positivt vid sidan av
gynnsam produktmix och genomférda prisjusteringar.

Periodens avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 62,1 Mkr
(51,0).

Rérelseresultatet uppgick till 325,3 Mkr (280,7) och rérelsemar-
ginalen till 10,0 procent (9,2), vilket inkluderar engéngskostnader
avseende forvary, integrationsarbete och ledningsférandringar pa
11,6 Mkr (10,8). Exklusive engangskostnader uppgick rérelsemar-
ginalen till 10,4 procent (9,5). Det férbattrade resultatet kan hanfo-
ras till volymtillvéxt, starkt bruttomarginal och hégre 6vriga intakter.
Effektiviserings- och besparingsprogrammet om cirka 30 Mkr fér
helaret 2018 I6pte enligt plan, men koncernens omkostnader har
anda fortsatt att 6ka vilket delvis ar hanforligt till de tillvaxtinitiativ
som koncernen initierat.

Av rorelseresultatet hanférde sig 271,7 Mkr (236,9) till den
svenska verksamheten och 37,9 Mkr (35,0) till den norska verk-
samheten medan 15,7 Mkr (8,7) hanférs till évriga lander.

Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till Swedol Norge AS
under perioden med 0,0 Mkr (19,3).

Segmentens utveckling

Klader och skydd

Nettoomsattningen fér segmentet Klader och skydd uppgick under
perioden till 1 689,8 Mkr (1 613,8). Segmentets férsaljningsut-
veckling var god i Norge och Finland. | Sverige har férséljningen
paverkats negativt av forlorade kundkontrakt, tillfallig varubrist och
implementationen av nytt affarssystem. Andelen egna varumérken
dkade till 42,5 procent (39,4). Rérelsemarginalen uppgick till

10,0 procent (9,1).

Verktyg och fornddenheter

Nettoomsattningen for segmentet Verktyg och férnédenheter
uppgick under perioden till 1 551,5 Mkr (1 453,3). Segmentets
forséljningsutveckling var god bade i Norge och Sverige samt att
forvarvet av Metaplan Oy i Finland bidrog positivt. Andelen egna
varumarken dkade till 26,9 procent (25,7). Rérelsemarginalen
uppgick till 10,1 procent (9,2).



Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten for perioden januari—
december 2018 uppgick till 264,5 Mkr (238,7). Visst efterslap med
leverantorsbetalningar har paverkat kassaflédet positivt i tillagg
till forbattrat rorelseresultat, medan uppbyggnad av varulagret har
paverkat kassaflodet negativt.

Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -178,8 Mkr
(-46,7).

Varulagret 6kade mot jamférelseperioden och uppgick till
820,8 Mkr (690,7") drivet av infastning som ny produktkategori,
satsning pa handskar och skor samt inférande av ett core-sorti-
ment inom segmentet Klader och skydd. Lageromséttningshas-
tigheten p& 12 ménaders rullande medeltal var 4,3 ggr (4,2") vid
utgéngen av perioden. Det &r fortsatt hogprioriterat att effektivisera
inkop- och logistikprocessen. Sammanslagningen av koncernens
logistikfunktion i Sverige till Orebro kommer att bidra till detta.

Likvida medel uppgick till 234,1 Mkr (303,6). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 534,1 (603,6). De réntebirande skulderna var
545,6 Mkr (627,0). Koncernen hade ddrmed en riantebirande
nettoskuld pa 311,1 Mkr (323,5).

Soliditeten uppgick till 49,6 procent (46,0) vilket 6verstiger
koncernens mal p& minst 40 procent.

Investeringar

Forvarvet av Duunivaruste Oy slutférdes under september ménad,
Metaplan Oy under november samt Promera Yrkesklader AB under
december. Forvarvade anlaggningstillgangar via rorelseforvarv
uppgar till 103,4 Mkr varav 65,5 Mkr avser goodwill och 32,1 Mkr
kundrelationer. Se dven not 8. Under perioden januari—-december
2018 uppgick investeringar i anlaggningstillgangar exklusive férvarv
till 66,9 Mkr (46,7). Av dessa hénférde sig cirka 22 Mkr till IT-in-
vesteringar inklusive e-handel. Ovriga investeringar hanforde sig
huvudsakligen till butiksrelaterade investeringar och ombyggnad av
butiker enligt nytt butikskoncept.

Personal

Antal anstéllda omréknat till heltidstjénster uppgick vid december
manads utgang till 1 0412 (947). Under &ret har 40 anstillda
tillkommit genom forvarv. Medelantalet anstallda under perioden
januari-december 2018 uppgick till 9822 (945).

Transaktioner med narstiende

Néagra transaktioner med narstadende, utdver koncernbolagen, har ej
skett under den aktuella perioden.

Moderbolaget

De helagda dotterbolagen Bjérnklader Intressenter AB (556812-
4472), Grolls AB (556084-1784) samt Falbygdens Skyddspro-
dukter AB (5656646-3815) fusionerades in i moderbolaget Swedol
AB den 8 december 2017. Vidare har den legala strukturen forenk-
lats i Norge och Finland under 2018 genom fusioner. Vid periodens
utgang bestod koncernen av moderbolaget Swedol AB samt de
helagda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB (556711-0068),
Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS (991 446 567), Metaplan

Oy (0141269-9) och Promera Yrkesklader AB (556725-6671).
Sammantaget bestod koncernen av 7 svenska och utlandska
dotterbolag. Moderbolagets andel av koncernens nettoomséttning
uppgick till 84 procent (86) under perioden januari-december
2018. Moderbolaget salde under perioden varor och tjanster till
koncernbolag fér sammanlagt

109,1 Mkr (98,3).

Viktiga handelser efter perioden

| januari tilltrddde Swedol samtliga aktier i Karl S Hanssen AS
och De Facto Yrkesklader AB.

"Koncernen har justerat berskningen av varulager genom en férflyttning mellan évriga fordringar och varulager sa att lagervardet inte langre

inkluderar forskottsbetalningar. Detta har lett till att jamforelsesiffrorna raknats om.

2Bergkningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet 2018. Férandringen &r gjord for att battre reflektera

antalet anstallda och antalet arbetade timmar inom koncernen. Aven jamférelsesiffrorna har raknats om.
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Ovriga upplysningar

Framtidsutsikter

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat utifran
den professionella anvandarens behov och nskemal. Med Swedol
som innovativ partner far professionella anvandare effektiv varufér-
sorjning till ett attraktivt pris.

Swedol &r en multispecialist vilket innebér att koncernen har ett
brett sortiment som strécker sig éver flertalet produktkategorier
med sarskild specialisering inom utvalda produktgrupper. Divisio-
nen Verktyg och fornédenheter &r, exempelvis, en specialist inom
verktyg och genom férvérvet av Grolls 2016 blev koncernen en av
de ledande aktérerna i Norden inom arbetsklader och personligt
skydd. Nya potentiella specialistomraden och tillvaxtmojligheter
finns genom utveckling av den befintliga koncernen samt komplet-
terande forvarv.

Swedol beddmer att det finns en fortsatt stor tillvaxtpotential fér
koncernens omnikanalkoncept pa befintliga marknader samt god
potential &ven pa nya marknader. Férséljningen via e-handel &r for-
héllandevis begrénsad i dagslaget men forvéntas bli en allt viktigare
forsaljningskanal i framtiden.

Swedol har som policy att inte ldmna prognos.

Sasongsvariationer

Historiskt har Swedols férsaljning uppvisat en viss sésongsvari-
ation. Under kalenderéret 2018 genererades 48 procent (47) av
faktureringen under det férsta halvéret och 52 procent (563) det
andra halvaret med tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod for
30 procent (30) av arets totala intékter.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer i verksamheten

Swedols verksamhet medfor risker som i varierande omfattning
kan paverka koncernen negativt. Bade strategiska-, operativa- och
finansrelaterade risker kan pa kort och lang sikt paverka mojlighe-
ten att uppna malen enligt affarsplanen. Utvecklingen av Swedols
arbete avseende riskhantering sker kontinuerligt genom fortlépande
inventering av koncernens risksituation. Det I6pande arbetet som
bedrivs samordnat och systematiskt syftar till att synliggora nya
risker och begrénsa riskexponeringen samt en eventuell paverkan

i héndelse av att en risk aktualiseras. Detta arbete bidrar till den
strategiska och operativa styrningen av koncernen. For en utférlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvi-
sas till rsredovisningen 2017, sidan 20-22.

Swedols aktie 2007-06-30 - 2018-12-31

Swedol B I OMX Stockholm_PI

Swedols aktie och aktiekapital

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm och befinner sig
sedan 2 januari 2018 aterigen pa Mid Cap-listan. Aktiekapitalet
uppgar till 12,5 Mkr férdelat pa 1 820 000 aktier av serie A och

81 380 000 aktier av serie B envar med kvotvérdet 0,15. Varje
aktie av serie A beréttigar till tio roster medan varje aktie av serie

B beriéttigar till en rost. Nagra begrénsningar ifrdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma finns ej.

Alla aktier har lika ritt till utdelning. Agare av A-aktier kan begara
omstampling av A-aktier till B-aktier.

Den 14 mars ingick Nordstjernan AB ett aktieGverlatelseavtal
med AB Zelda avseende forvarv av en majoritet av AB Zeldas aktier
i Swedol. Avtalet omfattade 18,9 procent av de utestaende aktier-
na och 27,5 procent av rosterna i Swedol.

Efter den avslutade budplikten som tilltradet medférde képte
Nordstjernan ett ytterligare antal aktier under december och dgde
vid arsskiftet 55 720 542 aktier i Swedol, varav 1 820 000 A-aktier
och 53 925 800 B-aktier, motsvarande 67,0 procent av de utesta-
ende aktierna och 72,4 procent av résterna i Swedol. Nordstjernan
AB ar den enda aktiedgare med ett innehav vars totala rostetal
Overstiger en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Utdelning

Styrelsen féreslar rsstdmman en utdelning om 1,20 kr (0,90) per
aktie for aret. Sammanlagd utdelning uppgéar darmed till totalt
99,8 Mkr (74,9). Féreslagen utdelning utgdr 39,6 procent av
bolagets nettoresultat. Swedols strategi syftar till att skapa god
vardeutveckling genom organisk tillvéxt och férvarv. Nuvarande
kapitalstruktur och Iénsamhet bedéms ge fullgott utrymme for
foreslagen utdelning med hansyn till de krav och méjligheter som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pA moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Totala utdelningsbara
medel i moderbolaget uppgér till 947,0 Mkr (883,2) och solidite-
ten i koncernen uppgar till 49,6 procent (46,0). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid &rets slut till
534,1 Mkr (603,6).

Finansiella mal

Swedols langsiktiga finansiella mal ska ses 6ver en konjunkturcykel
och uppgar till:

= Intéktstillvaxt: 15 %.

» Rorelsemarginal: 11 %.

= Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: 25 %.

= Soliditet: 40 %.

» Aktieutdelning av nettoresultat: 30-50 %.

[ Omsatt antal aktier i 1000-tal per ménad
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Styrelsen och verkstéllande direktren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande Gversikt av féretagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 Februari 2019

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Christina Aquist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Leif Reinholdsson Sofie Léwenhielm Staffan Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéllande direktor

Denna rapport har ej varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
Information &r sddan som Swedol AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnas for offentliggérande den 15 februari 2018 kl. 8.30.



Finansiella rapporter

Koncernens rapport ver totalresultat i sammandrag

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Intakter 978,3 929,2 3241,3 3067,1
Kostnad f6r salda varor -568,0 -544.6 -1 9171 -1858,5
Bruttoresultat 410,3 384,6 1324,2 1208,6
Ovriga intékter 7.6 2,9 20,9 8,5
Férsaljningskostnader -247,0 -242.4 -902,9 -825,4
Administrationskostnader -35,0 -27,8 -116,9 -110,9
Ovriga kostnader 0,1 - - -
Rorelseresultat 136,0 117,2 325,3 280,7
Resultat fran finansiella poster -2,6 -3,0 -8,0 -10,6
Resultat fére skatt 133,3 114,2 317,3 270,1
Inkomstskatt -24,1 -23,7 -65,0 -62,9
Periodens resultat' 109,2 90,5 252,3 207,2
Periodens ovriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -13,2 -2,5 -1,2 -5,3
Kassaflodessakringar -4,8 -1,5 -1,5 -9,6
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 1,1 0,3 0,3 2,1
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen: - - - -
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt -17,0 -3,7 -2,4 -12,8
Summa totalresultat fér perioden’ 92,3 86,8 249,9 194,4
Data per aktie:

Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 1,31 1,09 3,03 2,49
'Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 7446 636,5
Materiella anldggningstillgangar 254.6 253,3
Uppskjutna skattefordringar' 4,3 9,0
Summa anlaggningstillgangar 1003,5 898.,8
Varulager 820,8 690,7%
Kundfordringar 331,4 316,5
Ovriga fordringar 141,5 113,62
Aktuella skattefordringar 0,1 249
Derivatinstrument 1,6 1,9
Likvida medel 2341 303,6
Summa omsaéttningstillgangar 1529,5 1451,2
SUMMA TILLGANGAR 2533,0 2 350,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 1255,5 1080,0
Langfristiga réntebarande skulder 465,5 543,56
Uppskjutna skatteskulder’ 145,8 136,2
Summa langfristiga skulder 611,4 679,8
Leverantorsskulder 311,4 255,5
Kortfristiga rantebarande skulder 80,0 83,5
C")vriga kortfristiga ej rantebarande skulder 223,3 184,7
Derivatinstrument 3,5 2,7
Aktuella skatteskulder 48,0 63,7
Summa kortfristiga skulder 666,2 590,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 533,0 2 350,0

'Omviardering har skett som en konsekvens av lagre beslutad bolagsskatt i Sverige.

2Koncernen har justerat berékningen av varulager genom en forflyttning mellan 6vriga fordringar och varulager s4 att lagervérdet inte langre inkluderar férskottsbetalningar. Detta

har lett till att jamforelsesiffrorna raknats om.



Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Ovrigt Balanserad vinst Eget kapital hanforligt
tillskjutet inklusive periodens till moderbolagets
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Reserver aktiedgare
Eget kapital 1 januari 2017 12,5 340,6 577,6 -0,5 930,2
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 207,2 207,2
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet -8,3 -8,3
Kassaflodessakringar efter skatt -7,5 -7,5
Transaktioner med &gare -
Utdelning -41,6 -41,6
Eget kapital 31 december 2017 12,5 340,6 743,2 -16,3 1 080,0
Eget kapital 1 januari 2018 12,5 340,6 743,2 -16,3 1080,0
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 252,3 252,3
Ovrigt totalresultat -
Omrékningsdifferens pa utlandsk -0,7 -0,7
verksamhet
Kassaflodessakringar efter skatt -11 -1,1
Transaktioner med &gare -
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 31 december 2018 12,5 340,6 920,6 -18,2 1255,5
Koncernens rapport tver kassaflode i sammandrag
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 133,3 1141 317,3 270,1
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet -0,8 2.1 59,9 38,3
Forandring av rérelsekapitalet
Foérandring i varulager 23,1 80,9' -101,2 -26,4"
Forandring i fordringar 11,7 35,0' -20,2 -14,6'
Férandring i skulder -17,4 -5,9 66,1 15,2
Kassafl6de fran rorelsen 150,0 226,2 321,9 282,6
Rantenetto -2.1 -3,8 -9,8 -13,3
Betald skatt -13,9 -5,3 -47,6 -30,6
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 134,0 2171 264,5 238,7
Forvérv av dotterbolag -97,8 - -111,9 -
Forvérv av 6vriga anlaggningstillgangar -19,8 -22,3 -66,9 -46,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -117,6 -22,3 -178,8 -46,7
Upptagna lan - -0,3 -0,3 3,2
Amortering av lan -40,0 -40,0 -80,0 -80,0
Utbetald utdelning - - -74,9 -41,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -40,0 -40,3 -155,2 -118,4
Periodens kassafléde -23,6 154,5 -69,5 73,6
Likvida medel vid periodens bérjan 257,7 1491 303,6 230,0
Likvida medel vid periodens slut 2341 303,6 2341 303,6

"Koncernen har justerat berdkningen av varulager genom en forflyttning mellan 6vriga fordringar och varulager sa att lagervardet inte langre inkluderar férskottsbetalningar. Detta

har lett till att jamforelsesiffrorna raknats om.



Nyckeltal koncernen

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017 2018 2017

Marginalmatt
Intaktstillvaxt, % 5,3 7,4 57 29,3
Bruttomarginal, % 41,9 41,4 40,9 39,4
Rérelsemarginal, % 13,9 12,6 10,0 9,2
Finansiella matt
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 18,8 17,1 18,8 171
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %' 21,6 20,6 21,6 20,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr' 0,80 0,98 0,80 0,98
Soliditet, % 49,6 46,0 49,6 46,0
Sysselsatt kapital, Mkr 1801,0 17071 1801,0 17071
Aktieutdelning av nettoresultat, % - - 39,6 36,1
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttoinvesteringar, Mkr 557 22,3 66,9 46,7
Avskrivningar, Mkr 16,2 13,9 62,1 51,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 134,0 2171 264,5 238,7
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut, antal? 1041 947 1041 947
Medeltal anstillda under perioden, antal? 1025 947 982 945
Data per aktie
Resultat, kr 1,31 1,09 3,03 2,49
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kr 1,61 2,61 3,18 2,87
Eget kapital, kr 15,09 12,98 15,09 12,98
Utdelning, kr = - 1,20 0,90
Borskurs pa balansdagen, kr 31,40 29,10 31,40 29,10
Antal aktier, tusental 83 200 83 200 83 200 83 200

'Rullande 12 manader.

2Berdkningsmetoden for antalet anstillda har justerats fran och med tredje kvartalet 2018. Férandringen dr gjord for att battre reflektera antalet anstillda och antalet arbetade
timmar inom koncernen. Aven jamforelsesiffrorna har raknats om.

Specifikation resultatférandring

4:e kvartalet 2018/ heldr 2018/helaret 2017 jamf6ért med motsvarande period aret innan.

Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018 2018 2017
Bruttoresultat av 6kad férsaljning 20,4 68,6 270,9
Férandrad bruttomarginal 58 47,0 14,8
Forandring bruttoresultat 25,7 115,6 285,7
Férsaljiningskostnader (exkl. avskr.) 0,2 -66,4 -157,9
Forvarvsrelaterade kostnader - - 7,3
Kostnader av engéngskaraktar' -2,8 -0,8 2.1
Ovrigt 0,4 7,2 -24.6
Avskrivningar/utrangeringar -4,8 -11,1 -8,0
Forandring rorelseresultat 18,7 44,5 104,5
Finansiellt netto 0,3 2,6 1,2
Inkomstskatt -0,3 -2,1 -25,5
Forandring periodens resultat 18,7 45,1 80,2

"Engangskostnader avser kostnader f6r férvéry, integrationsarbete och ledningsférandringar.



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018’ 2017 2018 2017
Nettoomséttning 802,0 1359,7 27173 26451
Kostnad for salda varor -466,0 -840,2 -1626,4 -1631,56
Bruttoresultat 335,9 519,6 1090,9 1013,7
Forséljningskostnader -212,9 -338,5 -776,2 -679,8
Administrationskostnader -28,0 -45,0 -92,5 -89,7
Ovriga rérelseintikter 7,2 5,4 20,5 10,3
Ovriga rorelsekostnader 5,6 -1,2 - -19,3
Rorelseresultat 107,8 140,3 242,7 235,2
Finansnetto -4.8 -13,4 -5,3 -8,0
Resultat efter finansiella poster 103,0 126,9 237,3 227,2
Bokslutsdispositioner -56,4 -27,7 -56,4 -27,7
Resultat fore skatt 46,6 99,2 180,9 199,5
Skatt pa arets resultat -12,8 -241 -41,7 -46,2
Periodens resultat 33,8 751 139,2 153,3
Moderbolagets rapport over totalresultat

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018’ 2017 2018 2017
Periodens resultat 33,8 751 139,2 153,3
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Kassaflodessakringar -4,8 -3,56 -1,5 -9,6
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessakringar 11 1,0 0,3 2,1
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen o = @ -
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -3,8 -2,5 -1,1 -7,5
Summa totalresultat fér perioden 30,1 72,6 138,1 145,8
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 396,1 4247
Materiella anlaggningstillgangar 141,9 142,2
Finansiella anldggningstillgadngar 580,5 454,2
Uppskjutna skattefordringar? 2,4 2,9
Summa anlaggningstillgangar 1120,8 1024,0
Varulager 671,4 581,4
Kortfristiga fordringar 384,3 388,1
Derivatinstrument 0,9 1,6
Kassa och bank 210,9 297,6
Summa omséttningstillgangar 1267,5 1268,7
SUMMA TILLGANGAR 2 388,3 2292,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 15,7 15,7
Fritt eget kapital 947,0 883,2
Eget kapital 962,7 898,9
Obeskattade reserver 351,4 295,0
Langfristiga rantebarande skulder 465,5 543,5
Uppskjutna skatteskulder? 39,4 47,0
Summa langfristiga skulder 504,9 590,5
Kortfristiga rantebarande skulder 80,0 83,5
Leverantorsskulder 277,3 220,2
Derivatinstrument 83 2,7
Aktuella skatteskulder 40,4 55,6
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 1681 146,3
Summa kortfristiga skulder 569,3 508,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 388,3 22927

1 Minskningen i férhallande till jimférelseperioden &r ett resultat av att de helidgda dotterbolagen Bjornklader Intressenter AB, Grolls AB samt Falbygdens Skyddsprodukter AB

har uppgétt i moderbolaget Swedol AB per den 8 december 2017 genom fusion. Fér ytterligare information, se not 5.
2 Omvardering har skett som en konsekvens av lagre beslutad bolagsskatt i Sverige.



Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Swedol AB-koncernen har uppréttats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagens nionde kapitel.
De redovisningsprinciper och berakningsgrunder som tilldmpats i
delarsrapporten Gverensstammer med de som redogdrs for i den
senaste arsredovisningen med undantag fér de nya standarderna
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med
kunder som tilldimpas fran och med den 1 januari 2018.

Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instru-
ment: Vardering och klassificering. Koncernen tillampar IFRS 9
retroaktivt fran den 1 januari 2018 med hjélp av de praktiska latt-
nadsreglerna som anges i standarden och som Swedol bedémer
tillampliga. Jamforelsetalen f6r 2017 har inte raknats om.

Overgangen till IFRS 9 har inte paverkat varderingen av koncer-
nens finansiella instrument eller dess sékringsférhallanden. Den nya
nedskrivningsmodellen innebar att reservering for kreditforluster
avseende framst kundfordringar tidigarelaggs. Reservering gors for
samtliga dessa fordringar motsvarande de kreditforluster som for-
véantas uppkomma under den aterstaende 6ptiden och inte bara for
de fordringar som har uppvisat objektiva bevis pa nedskrivnings-
behov vilket medfért att reserven for kreditférluster for koncernen
har 6kat med 0,3 Mkr per den 1 januari 2018 och eget kapital har
justerats med motsvarande belopp inklusive skatteeffekt.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder &r en heltackande princip-
baserad standard for all intaktsredovisning, oavsett typ av transak-
tion eller bransch, som ersétter samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som behandlar intéktsredovisning.

Tillampningen av IFRS 15 har inte fatt ndgon paverkan pa
Swedols intdktsstrommar och ddrmed inte heller pa koncernens
finansiella rapporter. Den finansiella paverkan &r O kr. IFRS 15 har
resulterat i utékade upplysningskrav vilka presenteras i not 7.

Nya standarder som &nnu inte tilldmpats

Nedan anges nya standarder som &r obligatoriska att tillampa pa
rékenskapsar som borjar senare dn 1 januari 2018, &r godkénda av
EU och bedéms som relevanta for koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal &r obligatorisk att tillimpa for rékenskapsar
som bérjar den 1 januari 2019 eller senare. Standarden kraver att
tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansréakningen. Redovisningen for leasegi-
varen &r i allt vasentligt oférandrad. Swedol tilldmpar den férenk-
lade 6vergangsmetoden vilket innebér att jamforelsesiffror inte
réknas om. Den huvudsakliga paverkan pa Swedols redovisning
harrér fran redovisningen av hyreskontrakt avseende butikslokaler.
Den ingaende effekten pa balansrékningen i koncernen per den 1
januari 2019 &r att en leasingtillgang (nyttjanderétt) respektive en
leasingskuld tillkommer om vardera 537 Mkr, varav 31 Mkr omklas-
sificerats fran forutbetalda kostnader till leasingtillgang .

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kréaver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och uppskattningarna & desamma som i
den senaste arsredovisningen.
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Not 3 Verkligt vérde av finansiella instrument

Under tredje kvartalet 2018 tillkom en ny kategori i klassificeringen
av koncernens finansiella instrument dér niva 3 anvénts for att fast-
stalla det verkliga vardet. Finansiella skulder véarderade till verkligt
vadrde via resultatet avser dnnu ej utbetalda tilliggskopeskillingar
om 10,8 Mkr hanforlig till forvarvet av Duunivaruste Oy samt

0,79 Mkr hanforligt till forvarvet av Promera Yrkesklader AB.
Tillaggskopeskillingarna har varderats genom en sannolikhetsbe-
doémning dar det bedomts att de kommer att betalas ut med avtalat
belopp som uppgar till sammanlagt 11,5 Mkr.

Verkligt varde pé koncernens finansiella tillgangar och skulder
uppskattas vara lika med dess bokforda varden. Koncernen tillam-
par inte nettoredovisning fér nagra av sina vasentliga tillgangar eller
skulder. Det férekom inga 6verféringar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden.

Not 4 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget, Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sékerheter 71,4 71,4
Eventualférpliktelser 23,1 13,0

Not 5 Fusion av helagda dotterbolag

De heldgda dotterbolagen Bjérnklader Intressenter AB (556812-
4472), Grolls AB (556084-1784) samt Falbygdens Skyddspro-
dukter AB (556646-3815) har per den 8 december 2017 uppgétt
i Swedol AB genom fusion. Fusionen fick ingen paverkan pa
koncernen och har redovisats med koncernvardemetoden.

Den vid fusionsdatumet 6vertagna nettoomséttningen och rérel-
seresultatet som nu ingér i det 6vertagande bolagets resultatrék-
ning for 2017 uppgar till 708,0 Mkr samt 77,6 Mkr. Den uppkomna
fusionsdifferensen har 6kat det egna kapitalet i Swedol AB med
73,7 Mkr.

Storleken pa de tre bolagens balansrakningar omedelbart fére
6vergéngen till Swedol AB uppgick till:

Falbygdens

Bjornkldder Skydds-

Belopp i Mkr Intressenter Grolls produkter
Anlaggningstillgangar 4711 39,4 -
Varulager - 194,5 -
Fordringar 0,2 130,7 1,8
Kassa och bank 0,6 97,5 -
Summa tillgangar 471,9 462,1 1,8
Obeskattade reserver - 65,7 0,1
Skulder 419,7 128,1 -



Not 6 Segmentsredovisning

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsittning, Mkr 2018 2017 2018 2017
Klader och skydd 508,6 503,2 1689,8 1613,8
Verktyg och fornédenheter 469,7 426,0 155156 1453,3
Summa segment 978,3 929,2 3 241,3 3 067,1
Ovrigt och elemineringar - - - -
Koncernen 978,3 929,2 3 241,3 3 067,1
Rorelseresultat, Mkr
Klader och skydd 67,4 58,1 168,2 147,0!
Verktyg och férnédenheter 68,5 59,1 157,1 133,7'
Summa segment 136,0 117,2 325,3 280,7
Ovrigt och elemineringar - - - -
Koncernen 136,0 117,2 325,3 280,7
Anldggningstillgangar, Mkr
Klader och skydd 720,5 685,9 720,5 685,9
Verktyg och férnédenheter 278,7 203,8 278,7 203,8
Summa segment 999,2 889,7 999,2 889,7
Ovrigt och elemineringar o - = -
Koncernen 999,2 889,7 999,2 889,7
'Koncernen tillimpar en ny uppféljningsrutin som béttre speglar férdelningen mellan divisionerna. Detta har lett till att jamforelsetalen har réknats om.
Not 7 Férdelning av intakter
Okt-Dec 2018 Okt-Dec 2017
Kldder och Vertyg och for- Kldder och  Vertyg och for-

skydd nodenheter Koncernen skydd nodenheter Koncernen
Land, Mkr
Sverige 345,1 416,0 761,1 364,4 395,9 760,3
Norge 195,8 39,2 158,0 112,9 30,1 143,0
Finland 28,8 215 50,3 18,4 - 18,4
Estland 8,9 - 8,9 7,5 - 7,5
Summa land 508,6 469,7 978,3 503,2 426,0 929,2
Produktvaruméarken, Mkr
Egna varor 238,5 131,5 370,0 208,8 115,0 323,8
Externa varumérken 270,1 338,2 608,3 294,4 311,0 605,4
Summa varumirken 508,6 469,7 978,3 503,2 426,0 929,2

Jan-Dec 2018 Jan-Dec 2017
Klader och Vertyg och for- Kldder och  Vertyg och for-

skydd nddenheter Koncernen skydd nddenheter Koncernen
Land, Mkr
Sverige 1158,6 1426,3 2584,9 11671 1360,4 2527,5
Norge 4311 103,7 534,8 371,9 92,9 464,8
Finland 73,2 21,6 94,7 51,1 - 51,1
Estland 26,9 = 26,9 23,7 - 23,7
Summa land 1689,8 1551,5 3 241,3 1613,8 1453,3 3 067,1
Produktvarumarken, Mkr
Egna varor 718,2 417,4 1135,5 635,8 373,5 1009,3
Externa varumérken 971,6 11341 2 105,8 978,0 1079,8 2 057,8
Summa varumaérken 1689,8 1551,5 3241,3 1613,8 1453,3 3 067,1




Not 8 Forvarv

Under perioden genomférde Swedol forvarv av samtliga aktier i
Duunivaruste Oy, Metaplan Oy och Promera Yrkeskldder AB. De
tre forvarvade bolagen har en sammanlagd érlig omséttning om
126 Mkr. Inget av forvarven anses vara sa vasentligt att forvars-
analysen redovisas separat. Den sammanlagda kopeskillingen
uppgick till 129,3 Mkr varav 10,8 Mkr utgérs av en tillaggsko-

identifierbara immateriella tillgdngar och synergieffekter inom
exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som férvantas
uppkomma genom férvarvet. Den bedémda nyttjandeperioden for
kundrelationer &r 10 ar.

Virde enligt forvdarvsanalys

peskilling hanforlig till Duunivaruste Oy och 0,8 Mkr utgérs av Skillnad bok-
tillaggskapeskilling hanforlig till Promera Yrkesklader AB. Tillaggs- M Forvérvsvérden férda virden
kopeskillingarna har varderats genom sannolikhetsbedémningar Kundrelationer 321 3211
dér det bedomts att de kommer att betalas ut med avtalat belopp Immateriella anlaggningstillgangar 0,5
uppgéende till totalt 11,5 Mkr. Férvarvskostnader om sammanlagt Materiella anlaggningstillgangar 53
2,3 Mkr har redovisats som forséljningskostnader. . Vralager 200
Den 3 september 2018 slutférdes forvarvet av Duunivaruste Oy _ !
som driver en butik i Kuopio i Finland inriktad pa personligt skydd Ovriga omsattningstillgangar 17,6
och Arbetsklader. Duunivaruste kommer att integreras i Grollsked- Likvida medel 5,9
jan och dérmed stérka division Klader och skydd i Finland. Uppskjuten skatteskuld 6.4 6.4
Den 1 november 2018 slutférdes forvarvet av Metaplan Oy som —
&r en aktor inom verktyg och férnddenheter for professionella Kortiristiga skulder 202
anvandare i Abo, Finland. Férvirvet innebir att division Verktyg och ~ F8rvérvade nettotillgangar 63,9 25,7
fornédenheter etableras i Finland. Goodwill 65,5 65,5
Den 3 december 2018 slutférdes férvarvet av Promera Yr- Kopeskilling aktier 129,3
kesklader AB som driver en butik med yrkesklader och perspnlig Veray filiggekbpeakiling s
skyddsutrustning i Karlskrona. Verksamheten kommer att bli en '
del av den Swedolbutik med integrerat Grollscenter som 6ppnas Forvarvade likvida medel 5.9
i Karlskrona under forsta kvartalet 2019. Genom forvarvet far Férindring av koncernens likvida -111,9
koncernen en etablerad verksamhet och kundstock p& den lokala medel vid forvérvet
marknaden.
| férvarvsanalysen har 6vervéarden hénforts till kundrelationer
samt resterande del till goodwill. Goodwill hanfér sig till icke-
Kvartalsdversikt
Koncernen, Mkr Kv 4-18 Kv 3-18 Kv 2-18 Kv 1-18 Kv 4-17 Kv 3-17 Kv 2-17 Kv 1-17
Intakter 978,3 717,6 840,7 704,8 929,2 688,4 776,6 672,9
Kostnad salda varor -568,0 -422,7 -497,4 -428,9 -544.6 -421,2 -479,4 -413,3
Bruttoresultat 410,3 294,9 343,2 275,8 384,6 267,2 297,2 259,6
Ovriga rérelsekostnader -274,3 -219,0 -253,8 -251,8 -267,4 -198,6 -231,6 -230,4
Rérelseresultat 136,0 75,9 89,4 24,0 117,2 68,7 65,6 29,2
Finansnetto -2,6 -1,7 -1,9 -1,8 -3,0 -1,6 -2,7 -3,3
Resultat fére skatt 133,3 74,2 87,5 22,3 114,2 67,1 62,9 25,9
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 13,9 10,6 10,6 3,4 12,6 10,0 8,4 43
Vinstmarginal, % 13,6 10,3 10,4 3,2 12,3 9,7 8,1 3,8
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %? 18,8 18,3 18,3 16,5 17,1 16,2 15,2 17,9
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %? 21,6 21,7 21,8 19,9 20,6 19,9 21,9 19,4
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr? 0,80 0,90 0,75 0,77 0,98 1,67 1,77 1,72
Soliditet, % 49,6 47,3 47,0 46,9 46,0 43,5 42,7 42,4
Resultat per aktie, kr' 1,31 0,69 0,82 0,21 1,09 0,59 0,58 0,23
Eget kapital per aktie, kr' 15,09 13,96 13,42 13,34 12,98 11,96 11,35 11,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr' 1,61 -0,44 1,02 0,98 2,61 -0,20 0,10 0,36

" Resultat per aktie ar detsamma fére och efter utspadning eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspéadning.

2 Rullande 12 manader.



Definitioner

Nyckeltal

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet och for att forbéattra jamforbarheten mellan
rapporteringsperioder och branscher.

Koncernen anvénder sig av de fyra finansiella nyckeltalen tillvéxt, rorelsemarginal, réntabilitet pa eget kapital och soliditet for att sétta
den langsiktiga malbilden. Utover dessa nyckeltal forekommer &dven ett antal kompletterande nyckeltal som Swedol anser &r relevanta for
anvéandarna av de finansiella rapporterna for att bedéma mdjlighet till utdelning, genomfora strategiska investeringar, utvardera Ionsamheten
samt bedéma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Koncernen tilldmpar Europeiska vardepappers- och marknads-
myndighetens (ESMA) riktlinjer fér redovisning av alternativa nyckeltal.

Finansiella nyckeltal - langsiktiga finansiella mél

Tillvaxt, %

Roérelsemarginal, %

Avkastning p& genomsnittligt
eget kapital, %

Soliditet, %

Finansiella nyckeltal - ¢vriga

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Avkastning p& genomsnittligt
sysselsatt kapital, %

Nettoskuld i forhallande
till EBITDA, ggr

Sysselsatt kapital, kr

Kassaflgde fran den lopande
verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Branschspecifika nyckeltal

Bruttomarginal, %

Jamforbara enheter

Ovriga enheter

Intakter innevarande period dividerat med intékter i jamforelseperioden, minus 1.

Rorelseresultat i procent av intékter.
Koncernen betraktar rorelsemarginalen som ett relevant nyckeltal fér investerare som vill frsta hur stor del av intékterna
som blivit bver for att ticka réantor, skatt och resultat.

Periodens resultat (i helars ekvivalenter) i procent av genomsnittligt eget kapital, eget kapital vid
periodens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt f6r en investerare som vill kunna
jdmféra sin investering med alternativa investeringar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for kreditgivare som vill kunna férsta féretagets langsiktiga
betalningsférmaga.

Resultat efter finansiella poster i procent av intékter.
Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant for investerare eftersom den visar hur stor del av intdkterna som blivit
6ver nér alla kostnader exklusive skatt &r tdckta och ddrmed sétter vinsten i relation till verksamhetens omfattning.

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission och split.

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital vid
periodens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill forsta
resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Nettoskuld definieras som réntebérande skulder (summan av kort- och langfristiga rantebarande skul-
der) subtraherat med likvida medel. Definitionen EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation
and amortization) &r rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella- och
immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Nettoskuld (rdntebdrande nettoskuld) i férhallande till EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for
kreditgivare som vill férsta koncernens totala skuldsituation i férhallande till dess resultatgenerering.

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag fér icke rantebarande skulder och dvriga avsattningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som anvéndbart fér investerare eftersom det visar hur stor del av
foretagets tillgangar som finansierats av rantekrdvande kapital.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten, dividerat med antal aktier, justerat med héansyn
till nyemission och split.

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hénsyn till nyemission och split.

Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant fér investerare eftersom det beskriver storleken av det
egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Intakter minus kostnad for sélda varor, dividerat med intékter.
Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for investerare som vill férsta produkternas I6nsamhet.

Med jamférbara enheter avses enheter som varit 6ppna under hela den period som hér syftas till, d.v.s.
bade under innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses som jamforbara enheter.

Ovriga enheter avser all annan férsaljning som inte &r jamforbar.



Kort om Swedol

Vision
Vi ar den partner som baést tillgodoser den professionella anvanda-
rens behov och 6nskemal.

Affarsidé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjénster pa ett enkelt och proffsigt
sé&tt. Genom vara olika koncept far professionella anvandare
effektiv varuférsorining till ett attraktivt pris.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en betydelsefull del av Swedols verksamhet och ett
ansvarsfullt agerande gentemot vara intressenter en sjalvklarhet.
Vi arbetar kontinuerligt med att ta vart ekonomiska-, miljdmassiga-
och sociala ansvar for att vara ett genuint hallbart foretag.

Strategiska mal

Vi ska skapa lonsam tillvaxt savél organiskt som
genom forvarv

Vi ska utveckla ett attraktivt och sarskiljande
erbjudande till utvalda kundgrupper

Vi ska ha effektiva och kvalitetssakra processer
Vi ska vara ett genuint hallbart féretag

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kunniga medarbetare

Vi ska utnyttja digitaliseringens méjligheter

Affarsmodell

Swedol som investering

Swedols verksamhet gynnas av professionella anvindares
okande efterfragan pa hog serviceniva samt ett attraktivt
och kundanpassat sortiment. Marknaden ar relativi mogen
men Swedol ser stor potential att stérka sin position och
kan som multispecialist utveckla och stérka sitt erbjudan-
de inom flera produktgrupper. Proffsmarknaden erbjuder
goda tillvaxtmajligheter och Swedols strategi innebar att
koncernen kan fortsatta att véxa bade organiskt och genom
forvarv.

Ett omnikanalkoncept som levererar en fokuserad kund-
upplevelse i samtliga forséljningskanaler skapar kundvarde.
Swedol &r tydligt positionerat mot proffsmarknaden och har
ett anpassat sortiment riktat gentemot den professionella
anvéndaren. Med en kundorienterad och digitaliserad verk-
samhet samt effektiva processer inom nyckelomraden som
logistik, IT och férsaljning har Swedol goda férutsattningar
for fortsatt I6nsam tillvéxt.

Swedol har varit Ionsamt med kontinuerlig aktieutdelning
sedan bérsintroduktionen. Aktiedgarvarde levereras genom
att férena tillvaxt med lIonsamhet. Swedol ser goda méjlig-
heter till fortsatt I6nsam tillvaxt och kombinerar tillvaxt med
att samtidigt dela ut 30—50 procent av nettoresultatet till
aktieagarna.

Swedols affarsmodell kombinerar effektiva interna processer med kundanpas-
sad omnikanalférsaljning. Fem prioriterade kundgrupper nas genom ett attraktivt

sortiment riktat mot den professionella anvandaren.

Robust verksamhet

Kundanpassad

Néra kunderna

Fem prioriterade kundsegment

omnikanalférséljning

Butik
Effektiva processer
. - Utesiéljare
Ratt Effektiv logistik
sortiment @i @
lagerhallning
E-handel

Aterforsaljare

Akeri och
transport

Bygg och
anlaggning

Vi ar den
partner som béast
tillgodoser den

Industri
och verkstad

Jord- och

professionella
skogsbruk

anvandarens behov
och 6nskemal

Offentlig
service



Vara butiker

Swedol moter kunderna genom de fyra konceptvaruméarkena Swedol, Grolls, Univern och Nima.
Genom ett brett butiksnat och e-handel som &r en viktig del av koncernens digitaliseringssats-
ning tacker dessa marknaderna i Sverige, Norge, Finland och Estland. Det totala antalet butiker
var vid periodens utgang 99 varav 72 i Sverige, 19i Norge, 7 i Finland och 11 Estland.

Arninge - Borlange - Boras - Eskilstuna - Falkdping - Falun - Fosie (Malmd) - Globen (Stockholm)
- Gavle - Halmstad - Haparanda - Helsingborg - Hisingsbacka - Hudiksvall - J6nképing - Kalmar -

Karlstad - Kristianstad - Linképing - Lulea (med Grollscenter) - Lund - Malmé (med Grollscenter)
- Motala (med Grollscenter) - Norrkdping - Norrtélje - Nyképing - Skellefted - Skévde (med
Grollscenter) - Sollentuna - Sundsvall - Satra - Sédertélje - Trollhattan - Tyresé - Uddevalla - Umea
- Uppsala - Varberg- Veddesta (med Grollscenter) - Visby - Varnamo - Vasteras - Vastra Frélunda -
Vaxjé (med Grollscenter) - Orebro - Ostersund (med Grollscenter)

Drammen - Fredrikstad - Kristiansand - Sandnes - Trondheim

Borés - Eskilstuna - Falképing - Fosie (Malmd) - Gavle - Hisings Backa (Goteborg) -
Hogsbo (Géteborg) - Halmstad - Helsingborg - Jonképing - Karlstad - Kristianstad
- Linkoping - Toftanas (Malmo) - Norrképing - Pitea - Skelleftea - Solna - Arsta -
Sundsvall - Uddevalla - Umea - Uppsala - Vimmerby - Vasteras - Orebro

Helsingfors - Kuopio - Tammerfors - Vasa - Abo

Tallinn

Univernbutiker i Norge

Arendal - Asker - Bergen - Drammen

- Fredrikstad - Follo Ski - Holmenstrand -
Kristiansand - Larvik - Oslo - Sarpsborg -
Sandnes - Trondheim

Enképing - Sigtuna - Karlskrona -
Bromma - Ski - Bergen - Huddinge

swedol.se
swedol.no
grolls.se

univern.no

*.
2

Swedolbutik
Swedolbutik med Grollscenter
Grollsbutik

@ Univernbutik

nimaab.se
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