DELARSRAPPORT

Tredje kvartalet i sammandrag

Intdkterna uppgick till 717,6 Mkr (688,4).

Bruttomarginalen uppgick till 41,1 % (38,8).

Rérelseresultatet uppgick till 75,9 Mkr (68,7) och rérelsemarginalen
il 10,6 % (10,0).

Integrationskostnader belastade rérelseresultatet med 2,2 Mkr (1,4).
Nettoresultatet uppgick till 57,5 Mkr (49,0) och resultat per aktie till
0,69 kr' (0,59").

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -36,2 Mkr
(-16,8).

Viktiga handelser under kvartalet

Magnus Landgard Lyckman tilltradde som chef fér division
Klader och skydd och blev ny medlem i Swedols ledningsgrupp.
Han ersatte Mikael Nordin. Landgard Lyckman var tidigare
Retailchef med ansvar for samtliga butiker i Sverige.

Swedol forvarvade samtliga aktier i Duunivaruste OY.
Duunivaruste ar lokaliserat i Kuopio i Finland och har en stark
position pa den lokala marknaden f&r yrkesklader och personlig
skyddsutrustning. Duunivaruste kommer att integreras med
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Nio manader i sammandrag

Grollskedjan, specialisten pa yrkesklader och skydd.

Intdkterna uppgick till 2 263,0 Mkr (2 137,9).

Bruttomarginalen uppgick till 40,4 % (38,5).

Rérelseresultatet uppgick till 189,3 Mkr (163,5) och rérelsemargi-
nalen till 8,4 % (7,6).

Integrationskostnader belastade rérelseresultatet med 5,9 Mkr
(7,9).

Nettoresultatet uppgick till 143,0 Mkr (116,7) och resultat per aktie
till 1,72 kr' (1,40").

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 130,5 Mkr
(21,6).

Swedol och Univern tecknade hyresavtal for en ny gemensam
butik i Ski utanfor Oslo. Det blir Swedols férsta butiksetablering
i Norge pa sju &r och den forsta butiken som kommer att
inrymma bade Swedol och Univern. | samband med detta
kommer Univern att ldmna sin nuvarande butikslokal pa
Industriveien.

Styrelsen fér Swedol AB fattade beslut om att samla all
logistikverksamhet i Sverige till det nuvarande logistikcentret

i Orebro. Satsningen innebér en investering pa cirka 150 Mkr
Over tva ar. Malséttningen med investeringen ar att 6ka Swedols
totala kapacitet samt effektivisera varuflodet.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Koncernen 2018 2017 Forédndring 2018 2017 Fordndring 2017
Intékter, Mkr 717,6 688,4 29,2 2 263,0 21379 1251 3067,1
Bruttoresultat, Mkr 294,9 267,2 27,7 913,9 824,0 89,9 1208,6
Rérelseresultat, Mkr 75,9 68,7 7,2 189,3 163,5 25,8 280,7
Resultat fére skatt, Mkr 74,9 67,1 71 184,0 155,9 28,1 270,1
Bruttomarginal, % 411 38,8 2,3 40,4 38,5 1,8 39,4
Rérelsemarginal, % 10,6 10,0 0,6 8,4 7,6 0,7 9,2
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %2 18,3 16,2 2,1 18,3 16,2 2.1 17,1
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %? 21,7 19,9 1,8 21,7 19,9 1,8 20,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr? 0,90 1,67 -0,77 0,90 1,67 -0,77 0,98
Soliditet, % 47,3 43,5 3,8 47,3 43,5 3,8 46,0
Resultat per aktie, kr' 0,69 0,59 0,10 1,72 1,40 0,32 2,49
Eget kapital per aktie, kr 13,96 11,96 2,00 13,96 11,96 2,00 12,98
Kassaflode fran den I6pande -0,44 -0,20 -0,23 1,67 0,26 1,31 2,87

verksamheten per aktie, kr

' Resultat per aktie &r detsamma fére och efter utspadning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspédning.
2 Rullande 12 ménader.




\'D-kommentar

Starkt bruttomarginal och rérelsemarginal

Forséljningen under det tredje kvartalet var fortsatt god dven

om stérningarna i Grollskedjan i Sverige hade en negativ
paverkan. Kvartalets férsaljning uppgick till 717,6 Mkr (688,4), en
intaktstillvaxt om 4,2 procent. Forséljningen under perioden i sin
helhet uppgick till 2 263,0 Mkr (2 137,9), en int&ktstillvéixt om 5,9
procent.

Under augusti genomférde vi en prisjustering som gjorde att
vi pa ett bra sétt kunde parera paverkan av dyrare ravaror, hogre
fraktkostnader och negativa valutaeffekter.

Bruttomarginalen stérktes med 2,3 procentenheter under
kvartalet och uppgick till 41,1 procent (38,8). Periodens
bruttomarginal 6kade med 1,8 procentenheter och uppgick till
40,4 procent (38,5). Bruttomarginalférstarkningen beror pa
en kombination av terminssakringar, gynnsam produktmix och
genomférda prisjusteringar. Aven rérelsemarginalerna starktes och
uppgick till 10,6 procent (10,0) under kvartalet samt 8,4 procent
(7,6) under perioden.

Tillvaxt - organiskt och genom forvarv

I linje med koncernens tillvéxtstrategi s& genomfor vi fortsatta
satsningar for att bibehalla den I6nsamma tillvéaxt som vi har haft
under en langre tid. Exempelvis kommer vi fram till sommaren 2019
att ha 6ppnat sex nya butiker, vilket ar det hdgsta antalet pa manga
ar, och vi har satsat pa fler nya KAM-séljare. Dessutom har vi flera
intressanta produktlanseringar framfér oss.

For att uppna vara finansiella mal kravs ocksa ett 6kat fokus
pa forvarv som komplement till var organiska tillvaxt. Under
september genomférdes forvarvet av Duunivaruste OY som &r
vart forsta pa den finska marknaden. Duunivaruste driver en
vélskott butik beldgen i Kuopio och passar vél in i koncernens
expansionsstrategi. Butiken kommer att integreras som en del av
Girrolls butiksnét i Finland och stérker koncernens position pa en
intressant marknad. Vi &r mycket glada att véalkomna Duunivaruste
som en del av Swedolfamiljen. Efter kvartalet har vi ocksa tecknat
avtal om ett till forvary, i form av Metaplan Oy, som vantas
slutféras i november. Metaplan séljer verktyg och fornodenheter till
professionella anvéndare i Abo i Finland, och omsatte det senaste
verksamhetsaret cirka 9 miljoner euro med god I6nsamhet.

Sammanslagning av logistikfunktionen

| september annonserade vi utbyggnadsplanerna av
logistikcentret i Orebro och vi inleder nu ett program for att
samla logistikverksamheten i Sverige till Orebro. Koncernen har
fler och fler gemensamma butiker dar Swedol och Grolls ryms
under samma tak och ett naturligt steg &r att vi kan erbjuda
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vara kunder samlad leverans istéllet for tva olika forséandelser.
Sammanslagningen av koncernens logistikfunktion i Sverige
kommer att effektivisera varuflédet, sédnka kostnaderna och tka
servicenivan gentemot vara kunder.

Kontinuerligt forbattringsarbete

Vi har sedan tidigare lagt grunden med en plattform bestaende av
en legal enhet, gemensamt prissystem och gemensam IT-struktur

i Sverige. Samma pris géller i alla kanaler och vi arbetar med att
ytterligare harmonisera sortimentet. Vara kunder kan idag erbjudas
ett avtal och en faktura nar de bestaller artiklar fran bade Swedol-
och Grollsbutikerna i Sverige. Under inledningen av 2019 kommer
vi att genomféra samma foréndring inom den norska verksamheten.

Framatblick

Nu fortsétter vi att driva arbetet framat for att bli effektivare och
bland annat ¢ka korsforséljningen. Vi satsar pa utvalda omraden for
att sakerstalla god och I6nsam tillvéxt. Var satsning inom digitala
affédrer &r ett viktigt omrade dar vi nu kommer 6ka takten. Alla
storre avtal som sluts idag har ett stort digitalt inslag, med allt ifran
kundportaler och varuautomater till sparning av produkter.

Vi ser en lite svagare marknad i Sverige, men vi har initierat
tillvaxtinitiativ som vi hoppas kommer innebéra att vi tar
marknadsandelar. Vi bedémer dven att det finns rimligt prissatta
bolag pa vara olika geografiska marknader med potential att passa
val in i koncernen och vi har identifierat ett flertal intressanta
forvarvskandidater framéver.
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Skalbar plattform

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjanster fér den professionella
anvandarens behov och 6nskemal. Erbjudandet innehaller ett
attraktivt sortiment inom verkyg, férnédenheter, klader och skydd
med fokus pa de fem kundgrupperna Bygg och anldggning,
Industri och verkstad, Akeri och transport, Jord och skogsbruk samt
Offentlig service. Verksamheten &r organiserad i de tva divisionerna
Klader och skydd samt Verktyg och férnédenheter. Divisionerna
drivs som separata enheter inom koncernens gemensamma
plattform med gemensam legal struktur, IT, prissystem och
logistikfunktion. Genom att bryta ner strategin pa divisionsniva kan
Swedol uppna en effektiv styrning och ett fokus som gor det lattare
for kunderna att dra férdel av koncernens specialistkompetenser.

Swedols strategi ar att fullt ut utnyttja digitaliseringens
mojligheter, vilket inkluderar allt fran intern effektivisering till
webben som ett viktigt verktyg for att stodja omnikanalkonceptet
som driver férséljningen. Inom koncernens omnikanalkoncept star
den professionella anvandaren i fokus. Butik, uteséljare och webb
samspelar for att ge kunderna en enhetlig och personlig upplevelse
nér de interagerar med Swedol.

En néra relation till kunderna &r kérnan i Swedols verksamhet
vilket 6kar méjligheten att matcha erbjudandet med det kunderna
efterfragar. Kombinationen av néra kundrelationer, ett attraktivt
sortiment som férenar bredd med spets samt ett val fungerande
omnikanalkoncept ger koncernen goda méjligheter att tillvarata
tillvaxtmajligheter.

Koncernen moéter kunderna genom de fyra konceptvaruméarkena
Swedol, Grolls, Univern och Nima. Konceptvarumékena drivs
med olika fokus och varumarken i syfte att erbjuda kunderna ett
specialiserat sortiment med service av hog kvalitet.

Swedol- och Grollsbutikerna i Sverige star for den stérsta
delen av omsiéttningen. Det totala antalet butiker var vid periodens
utgang 96 varav 72 i Sverige, 18 i Norge, 5 i Finland och 1 i
Estland.

Marknadsutveckling

Utvecklingen under de nio férsta manaderna 2018 var fortsatt god
inom alla kundgrupper och geografiska marknader men med viss
avmattning i Sverige.

En snabbt tilltagande marknadstrend &r 6kad digitalisering
vilket paverkar allt fran e-handel och omnikanalstrategi till intern
effektivisering och automatisering av processer. Utvecklingen gar
snabbt framat och bolag som framgangsrikt lyckas med att utnyttja
férdelarna kan starka sin konkurrenskraft.

Koncernens konkurrenter bestar av lokala aktorer, kedjeanslutna
byggmarknader, e-handlare och stérre kedjor.

Vara butiks- och e-handelskoncept
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Klader och skydd

Swedol &r en av Nordens ledande aktdrer inom arbetsklader och
personligt skydd. Koncernens division Klader och skydd erbjuder

den professionella anvandaren ett brett och specialiserat sorti-
ment med fokus pa starka varumérken. Sortimentet delas in i de

fyra produktgrupperna Arbetsklader, Skor, Handskar och Tekniskt
skydd. For att erbjuda kunderna marknadsledande produkter inom
alla produktkategorier utgérs sortimentet av bade egna och externa

varumarken.

Forsaljning per produktgrupp
Tekniskt skydd
Fullt sortiment av vélkdnda varumarken
I inklusive hérselskydd, hjalmar, andnings-
\ masker, fallskydd med mera.
Skor
“ Divisionen erbjuder en kombination av
ledande externa varumarken och egna

varumarken.

Handskar
9% — , D
Kundanpassat sortiment bestdende av

egna och externa varumérken.

Arbetsklader

Egna varumarken
kompletteras med
valkanda externa varu-
mérken som exempelvis
Fristads. Lattare arbets-

klader erbjuds under
varumarket Nytello.

Andel av koncernens omsattning

Egna varumérken
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Balance

Verktyg och fornddenheter

Division Verktyg och férnédenheter ar en komplett leverantor for

den professionella anvéndaren inom produktkategorierna Verktyg,

Fornédenheter samt Jord- och skogsbruk. Divisionen erbjuder
kunderna ett brett sortiment som kombinerar kvalitet med pris-
vardhet och spets inom utvalda kategorier som &r sarskilt viktiga
fér kunderna. Sortimentet delas in i sex produktgrupper som &r

anpassade for att tillgodose den professionella anvandarens behov
och 6nskemal. Som komplett leverator krévs en balanserad mix av

egna och externa varumarken.

Forsaljning per produktgrupp
o .
Arbetsplatsutrustning
6% | produktgruppen finns bland annat sta-
dartiklar, kontorsmaterial och sékerhets-
produkter.
Q Flodesteknik
Produktgruppen innefattar bland annat hy-
draulslangar, kopplingar och avfuktare samt

elkablar, starkstrém och batterier.
(o)
19% \ Fordonstillbehsr
Utbudet bestér bland annat av batterier,

fordonsel, lastbils- och personbilstillbehdor,
slirskydd och slaptillbehor.

13% Lant-/skogsbruk & tradgard
0 Inom sortimentet finns till exempel tradgards-
och skogsmaskiner, redskap, elstédngsel samt

jakt- och slaktprodukter.

Olja & kem

Inom produktgruppen Olja & kem ryms
exempelvis oljor, spackel, farg, rengéring,
lim och rostskydd.

Verktyg

Sortimentet utgérs bland annat av
handverktyg, elhandverktyg, svetsar,
tryckluftsmaskiner, verkstadsinredning
och beslag.

40%

Andel av koncernens omsattning

Egna varumérken
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Egna mérkesvaror
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Tredje kvartalet 2018

Koncernens utveckling

Koncernens omsattning uppgick till 717,6 Mkr, vilket innebér en
okning med 4,2 procent jamfort med motsvarande period forega-
ende ar. Koncernen véxer pa samtliga marknader. Kvartalet innehéll
lika manga arbetsdagar som jamférelseperioden.

Forséljningen i kvartalet har fortsatt paverkats negativt av tidigare
férlorade kundkontrakt och tillféllig varubrist i Grollskedjan i Sveri-
ge.

Marknaden som helhet var fortsatt god inom alla kundgrupper,
men med viss avmattning i Sverige.

Forséljningen férdelade sig enligt féljande forséljningsomraden:

Forsta nio manaderna 2018

Koncernens utveckling

Koncernens omsittning uppgick till 2 263,0 Mkr, vilket innebar en
6kning med 5,9 procent jamfért med motsvarande period forega-
ende ar. Koncernen véxer pa samtliga marknader. Perioden innehdll
lika manga arbetsdagar som jamforelseperioden.

Forsaljningen i perioden har paverkats negativt av tappade kund-
kontrakt och tillfallig varubrist i Grollskedjan i Sverige.

Marknaden som helhet var fortsatt god inom alla kundgrupper,
men med viss avmattning i Sverige.

Forséljningen fordelade sig enligt foljande forséljningsomraden:

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
Mkr 2018 2017 Forédndring Mkr 2018 2017 Forandring
Sverige 568,4 567,2 0,2 % Sverige 182338 1768,6 31%
Norge 128,6 106,0 21,3 % Norge 376,8 320,4 17,6 %
Finland 15,2 10,1 50,6 % Finland 44,4 32,7 35,9 %
Estland 54 51 5,9 % Estland 18,0 16,2 10,7 %
Summa 717,6 688,4 4,2 % Summa 2 263,0 21379 5,9 %

Forsaljningstkningen om 4,2 procent férdelade sig enligt foljande:

Forandring lokal valuta

Forsaljningsckningen om 5,9 procent férdelade sig enligt foljande:

Forandring lokal valuta

Jamférbara enheter* i lokal valuta 2,4 % Jamforbara enheter* i lokal valuta 5,0 %
Ovriga enheter i lokal valuta 0,5 % Ovriga enheter i lokal valuta 0,2 %
Valutaeffekter 1,3 % Valutaeffekter 0,6 %
Summa 4,2 % Summa 5,9 %

* Med jamforbara enheter avses butiker som varit 6ppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses
som jamforbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 294,9 Mkr (267,2) med
en bruttomarginal uppgéende till 41,1 procent (38,8). Terminssak-
ringar har paverkat bruttomarginalen positivt vid sidan av gynnsam
produktmix och genomférda prisjusteringar.

Kvartalets avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 15,7 Mkr
(13,4).

Roérelseresultatet uppgick till 75,9 Mkr (68,7) och rérelsemargi-
nalen till 10,6 procent (10,0), vilket inkluderar engéngskostnader
avseende integrationsarbete och ledningsférandringar pa 2,2 Mkr
(1,4). Exklusive engangskostnader uppgick rérelsemarginalen till
10,9 procent (10,2). Det férbattrade resultatet kan hanféras till
volymtillvéxt samt stérkt bruttomarginal. Effektiviserings- och be-
sparingsprogrammet om cirka 30 Mkr for helaret 2018 I6per enligt
plan, men bolagets omkostnader har &@nda fortsatt att cka, vilket
delvis ar hanforligt till de tillvaxtinitiativ som bolaget har initierat.

Av rérelseresultatet hanférde sig 57,8 Mkr (55,9) till den svenska
verksamheten och 16,4 Mkr (11,3) till den norska verksamheten
medan 1,7 Mkr (1,5) hanférs till dvriga lander.

Moderbolaget har ldmnat marknadsbidrag till Swedol Norge AS
under kvartalet med 0,0 Mkr (5,6).

Segmentens utveckling

Klader och skydd

Nettoomsattningen for segmentet Klader och skydd uppgick under
kvartalet till 371,2 Mkr (351,8). Segmentets férsaljningsutveckling
var sarskilt god i Norge och Finland. | Sverige har forsaljningen
paverkats negativt av forlorade kundkontrakt och tillféllig varubrist.
Andelen egna varumérken tkade till 41,4 procent (39,8). Rérelse-
marginalen uppgick till 11,6 procent (11,3).

Verktyg och fornodenheter

Nettomséttningen for segmentet Verktyg och férnédenheter upp-
gick under kvartalet till 346,4 Mkr (336,6). Segmentets forsélj-
ningsutveckling var god bade i Norge och Sverige. Andelen egna
varuméarken 6kade till 27,0 procent (26,1). Rérelsemarginalen
uppgick till 9,5 procent (8,6).

* Med jamférbara enheter avses butiker som varit dppna under hela den period
som hér syftas till, d.v.s bade innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses
som jamforbara enheter.

Koncernens bruttoresultat uppgick till 913,9 Mkr (824,0) med
en bruttomarginal uppgéende till 40,4 procent (88,5). Terminssék-
ringar har paverkat bruttomarginalen positivt vid sidan av gynnsam
produktmix och genomférda prisjusteringar.

Periodens avskrivningar samt utrangeringar uppgick till 45,8 Mkr
(39,6).

Rorelseresultatet uppgick till 189,3 Mkr (163,5) och rérelsemar-
ginalen till 8,4 procent (7,6), vilket inkluderar engdngskostnader
avseende integrationsarbete och ledningsférandringar pa 5,9 Mkr
(7,9).

Exklusive engangskostnader uppgick rérelsemarginalen till
8,6 procent (8,0). Det férbattrade resultatet kan hénféras till
volymtillvéxt, starkt bruttomarginal och lagre engangskostnader.
Effektiviserings- och besparingsprogrammet om cirka 30 Mkr for
helaret 2018 I6per enligt plan, men bolagets omkostnader har anda
fortsatt att 6ka vilket delvis ar hanforligt till de tillvaxtinitiativ som
bolaget har initierat.

Av rrelseresultatet hanférde sig 155,3 Mkr (135,9) till den
svenska verksamheten och 27,2 Mkr (22,6) till den norska verk-
samheten medan 6,8 Mkr (5,0) hanférs till dvriga lander.

Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till Swedol Norge AS
under perioden med 5,5 Mkr (18,1).

Segmentens utveckling

Klader och skydd

Nettoomsattningen for segmentet Klader och skydd uppgick
under perioden till 1 181,2 Mkr (1 110,6). Segmentets forsalj-
ningsutveckling var sérskilt god i Norge och Finland. | Sverige har
forséljningen paverkats negativt av férlorade kundkontrakt, tillféllig
varubrist och implementationen av nytt affarssystem. Andelen egna
varumarken dkade till 39,9 procent (38,7). Rérelsemarginalen
uppgick till 8,5 procent (8,0).

Verktyg och férnddenheter

Nettomséttningen for segmentet Verktyg och férnédenheter
uppgick under perioden till 1 081,8 Mkr (1 027,3). Segmentets
forsaljningsutveckling var god bade i Norge och Sverige. Andelen
egna varumérken 6kade till 25,4 procent (25,2). Rérelsemarginalen
uppgick till 8,2 procent (7,3).



Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten f6r perioden januari—
september 2018 uppgick till 130,5 Mkr (21,6). Effekter av kassa-
flodessékringar, omrékningsdifferenser samt visst efterslap med
leverantdrsbetalningar har paverkat kassaflodet positivt i tilldgg till
forbattrat rorelseresultat.

Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -61,2 Mkr
(-24,4).

Varulagret 6kade mot jamférelseperioden och uppgick till
835,5 Mkr (810,5) drivet av infistning som ny produktkategori
samt inférande av ett CORE-sortiment inom segmentet Klader
och skydd. Lageromséttningshastigheten pa 12 manaders rullande
medeltal var 4,1 ggr (4,1) vid utgdngen av perioden. Det &r fortsatt
hoprioriterat att effektivisera inkdp- och logistikprocessen. Sam-
manslagningen av koncernens logistikfunktion i Sverige till Orebro
kommer att bidra till detta.

Likvida medel uppgick till 2567,7 Mkr (149,1). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 557,7 (449,1). De réntebdrande skulderna var
585,8 Mkr (667,6). Koncernen hade ddrmed en riantebirande
nettoskuld pa 328,1 Mkr (518,5).

Soliditeten uppgick till 47,3 procent (43,5) vilket 6verstiger
koncernens mal p& minst 40 procent.

Investeringar

Forvarvet av Duunivaruste Oy slutférdes under september ménad,
vilket innebar en nettoinvestering om 14,1 Mkr. Se dven not 5.
Under perioden januari—september 2018 uppgick investeringar i
anlaggningstillgangar till 47,1 Mkr (24,4). Av dessa hinférde sig
cirka 17 Mkr till IT-investeringar inklusive e-handel. Ovriga investe-
ringar hanfoérde sig huvudsakligen till butiksrelaterade investeringar
och ombyggnad av butiker enligt nytt butikskoncept.

Personal

Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster uppgick vid september
méanads utgéng till 9711 (959). Medelantalet anstillda under de
férsta nio manaderna uppgick till 955 (948).

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med narstaende, utéver koncernbolagen, har ej
skett for den aktuella perioden.

Moderbolaget

De heldgda dotterbolagen Bjérnklader Intressenter AB (566812-
4472), Grolls AB (556084-1784) samt Falbygdens Skyddspro-
dukter AB (556646-3815) fusionerades in i moderbolaget Swedol
AB den 8 december 2017. Sedan fusionen bestar koncernen

av moderbolaget Swedol AB samt de heldgda dotterbolagen,
Swedol Férvaltning AB (556711-0068), Grolls Oy (1085452-8),
Grolls Norge AS (998 068 304) och Swedol Norge AS (995 252
929). Vid periodens utgdng bestod koncernen av sammanlagt
totalt 9 svenska och utlandska dotterbolag. Moderbolagets andel
av koncernens nettoomsattning har 6kat till f6ljd av fusionen den 8
december och uppgick till 85 procent (60) under perioden januari—
september 2018. Moderbolaget sélde under perioden varor och
tjanster till koncernbolag fér sammanlagt 75,3 Mkr (32,3).

Viktiga handelser efter perioden

Swedol AB tecknade hyresavtal fér en ny butik i Bromma som
ar ett strategiskt viktigt omrade.

SAS valde att fortsétta samla sina ink6p av arbetsklader hos
Swedol. Det star klart sedan Swedol vunnit upphandlingen fér
de kommande tre aren.

Transportfretaget Arriva tecknade avtal med Swedol f6r
verktyg och férnédenheter till garagen i Stockholm och
Halmstad.

Swedol AB tecknade avtal om att férvarva Metaplan Oy fran
den nuvarande dgaren Berner-gruppen. Affaren &r férenad med
vissa villkor och vantas slutféras i november 2018.

"Berakningsmetoden for antalet anstallda har justerats fran och med tredje kvartalet

2018. Férandringen ar gjord for att battre reflektera antalet anstallda och antalet
arbetade timmar inom koncernen.
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Ovriga upplysningar

Framtidsutsikter

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat
utifran den professionella anvandarens behov och 6nskemal.
Med Swedol som innovativ partner far professionella
anvandare effektiv varuférsorjning till ett attraktivt pris.

Swedol &r en multispecialist vilket innebar att koncernen
har ett brett sortiment som strécker sig éver
flertalet produktkategorier med sérskild specialisering
inom utvalda produktgrupper. Divisionen Verktyg och
fornédenheter ar, exempelvis, en specialist inom verktyg
och genom férvérvet av Grolls 2016 blev koncernen en
av de ledande aktorerna i Norden inom arbetsklader och
personligt skydd. Nya potentiella specialistomraden och
tillvaxtmajligheter finns genom utveckling av den befintliga
koncernen samt kompletterande forvarv.

Swedol bedémer att det finns en fortsatt stor tillvéxtpotential
for koncernens omnikanalkoncept pa befintliga marknader samt
god potential dven pa nya marknader. Forséljningen via e-handel
ar forhallandevis begrénsad i dagslaget men forvéntas bli en allt
viktigare forsaljningskanal i framtiden.

Swedol har som policy att inte lamna prognos.

Sasongsvariationer

Historiskt har Swedols férsaljning uppvisat en viss sdsongs-
variation. Under kalenderaret 2017 genererades 47 procent (47°)
av faktureringen under det férsta halvaret och 53 procent (53°) det
andra halvaret med tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod for
30 procent (317) av drets totala intékter.

* Proforma beraknat som om Grolls férvarvades den 1 januari 2016.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer i verksamheten

Swedols verksamhet medfor risker som i varierande omfattning
kan paverka koncernen negativt. Bade strategiska-, operativa- och
finansrelaterade risker kan pa kort och lang sikt paverka mojlighe-
ten att uppna mélen enligt affarsplanen. Utvecklingen av Swedols
arbete avseende riskhantering sker kontinuerligt genom fortlépande
inventering av koncernens risksituation. Det I6pande arbetet som
bedrivs samordnat och systematiskt syftar till att synliggéra nya
risker och begransa riskexponeringen samt en eventuell paverkan
i handelse av att en risk aktualiseras. Detta arbete bidrar till den
strategiska och operativa styrningen av koncernen. For en utforlig
beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvi-
sas till arsredovisningen 2017, sidan 20—22.

Swedols aktie och aktiekapital

Swedols B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm och befinner sig
sedan 2 januari 2018 aterigen pa Mid Cap-listan. Aktiekapitalet
uppgar till 12,5 Mkr fordelat pa 1 820 000 aktier av serie A och

Swedols aktie 2007-06-30 - 2018-09-30

Swedol B B OMX Stockholm_PI

81 380 000 aktier av serie B envar med kvotvérdet 0,15. Varje
aktie av serie A beréttigar till tio roster medan varje aktie av serie
B berattigar till en rost. Nagra begrénsningar ifrdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma finns ej.
Alla aktier har lika rtt till utdelning. Agare av A-aktier kan begara
omstampling av A-aktier till B-aktier.

Under det tredje kvartalet 2016 genomférde Swedol en ny-
emission med foretradesratt vilket innebar att 19 200 000 aktier
emitterades fordelat pa 420 000 aktier av serie A och 18 780 000
aktier av serie B. Nordstjernan AB ar den enda aktiedgare med ett
innehav vars totala rostetal Gverstiger en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

Nordstjernan AB ingick den 14 mars ett aktiedverlatelseavtal
med AB Zelda avseende forvarv av en majoritet av AB Zeldas aktier
i Swedol AB (publ). Antalet aktier som omfattades av aktiedverla-
telseavtalet uppgick till 15 686 448 aktier, varav 1 300 000 A-akti-
er och 14 386 448 B-aktier, motsvarande cirka 18,9 procent av de
utestdende aktierna och cirka 27,5 procent av résterna i Swedol.
Nordstjernans forvarv av Zeldas aktier godkandes av svenska och
norska konkurrensmyndigheter och Nordstjernan tilltradde aktierna
den 16 april och uppnadde diarmed ett aktieinnehav i Swedol som
oversteg grénsen for budplikt. Nordstjernan lamnade ett offentligt
uppkdpserbjudande till aktieagarna i Swedol den 16 april om
32 kronor kontant fér varje aktie (fére utdelning). Nordstjernan
offentliggjorde erbjudandehandlingen den 17 april. Acceptperi-
oden for erbjudandet var, efter en férlangning, perioden fran och
med 18 april till och med 30 maj. Efter den avslutade budplikten
ager Nordstjernan 55 283 271 aktier i Swedol, varav 1 820 000
A-aktier och 53 463 271 B-aktier, motsvarande 66,4 procent av de
utestdende aktierna och 72,0 procent av résterna i Swedol.

Utdelning

Vid arsstamman den 15 juni beslutades i enlighet med styrelsens
forslag om vinstutdelning fér rakenskapséaret 2017 med

0,90 kronor per aktie. Utbetalning skedde genom Euroclear
Sweden AB den 25 juni.

Finansiella mal
Swedols langsiktiga finansiella mal ska ses 6ver en konjunkturcykel
och uppgar till:
Intaktstillvaxt: 15 %.
» Rorelsemarginal: 11 %.
= Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: 25 %.
= Soliditet: 40 %.
= Aktieutdelning av nettoresultat: 30-50 %.

[ Omsatt antal aktier i 1000-tal per ménad
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Styrelsen och verkstéllande direktren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande Gversikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 oktober 2018

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Christina Aquist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Leif Reinholdsson Sofie Léwenhielm Staffan Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéllande direktor

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Swedol AB (publ) per
30 september 2018 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den gversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig
granskning har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 oktober 2018

KPMG
Helena Arvidsson Algne Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Denna rapport har varit féremal for Gversiktlig granskning av bolagets revisor.
Information &r sddan som Swedol AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldamnas for offentliggérande den 30 oktober 2018 kl. 13.00.



Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Intékter 717,6 688,4 2 263,0 21379 3067,1
Kostnad f6r salda varor -4227 -421,2 -1 3491 -1 313,9 -1858,5
Bruttoresultat 294,9 267,2 913,9 824,0 1208,6
Ovriga intékter 3,7 2,1 13,3 5,6 8,5
Férsaljningskostnader -199,7 -176,9 -655,9 -583,0 -825,4
Administrationskostnader -23,1 -23,7 -81,9 -83,1 -110,9
Ovriga kostnader 0,2 - -0,1 - -
Rorelseresultat 75,9 68,7 189,3 163,5 280,7
Resultat fran finansiella poster -1,7 -1,6 -5,3 -7,6 -10,6
Resultat fére skatt 74,2 67,1 184,0 155,9 270,1
Inkomstskatt -16,7 -18,1 -40,9 -39,2 -62,9
Periodens resultat’ 57,5 49,0 143,0 116,7 207,2
Periodens ovriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -2,6 0,9 12,0 -2,8 -5,3
Kassafl6dessakringar -11,9 0,7 3,4 -8,1 -9,6
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflodessékringar 2,6 -0,1 -0,7 1,8 2,1
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen: - - - - -
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt -11,9 1,5 14,6 -9,1 -12,8
Summa totalresultat fér perioden’ 45,6 50,5 157,6 107,6 194,4
Data per aktie:
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 0,69 0,59 1,72 1,40 2,49
Genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 83 200 000 83200 000 83 200 000 83 200 000 83 200 000
" Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag
Belopp i Mkr 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 670,7 625,6 636,5
Materiella anldggningstillgangar 246,5 255,7 253,3
Uppskjutna skattefordringar' 0,3 10,0 9,0
Summa anlaggningstillgangar 917,5 891,3 898,8
Varulager 835,5 810,5 7111
Kundfordringar 363,1 332,0 316,5
C")vriga fordringar 74,5 80,6 93,2
Aktuella skattefordringar 2.4 17,7 249
Derivatinstrument 5,5 7,6 1,9
Likvida medel 257,7 149,1 303,6
Summa omséattningstillgangar 1538,5 1397,5 1451,2
SUMMA TILLGANGAR 2 456,0 2 288,8 2 350,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hanférligt till moderbolagets aktiedgare) 1161,2 994,7 1080,0
Langfristiga réantebarande skulder 505,8 583,5 543,56
Uppskjutna skatteskulder’ 135,8 1291 136,2
Summa langfristiga skulder 641,5 712,6 679,8
Leverantorsskulder 329,6 268,1 255,5
Kortfristiga rantebarande skulder 80,0 841 83,5
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 201,5 1779 184,7
Derivatinstrument 2,5 7,0 2,7
Aktuella skatteskulder 39,7 44.4 63,7
Summa kortfristiga skulder 653,3 581,5 590,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 456,0 2 288,8 2 350,0

"Omvérdering har skett som en konsekvens av lagre beslutad bolagsskatt
i Sverige.



Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Ovrigt Balanserad vinst Eget kapital hanforligt
tillskjutet inklusive periodens till moderbolagets
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Reserver aktiedgare
Eget kapital 1 januari 2017 12,5 340,6 577,6 -0,5 930,2
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 207,2 207,2
Bvrigt totalresultat -
Omrékningsdifferens pa utlandsk
verksamhet -8,3 -8,3
Kassafl6dessékringar efter skatt -7,5 -7,5
Utdelning -41,6 -41,6
Eget kapital 31 december 2017 12,5 340,6 743,2 -16,3 1 080,0
Eget kapital 1 januari 2017 12,5 340,6 577,6 -0,5 930,2
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 116,7 116,7
Ovrigt totalresultat -
Omrakningsdifferens pa utlandsk -4,3 -4,3
verksamhet
Kassaflodessakringar efter skatt -6,3 -6,3
Utdelning -41,6 -41,6
Eget kapital 30 september 2017 12,5 340,6 652,7 -11,1 994,7
Eget kapital 1 januari 2018 12,5 340,6 743,2 -16,3 1080,0
Totalresultat
Summa resultat fér perioden 143,0 143,0
Ovrigt totalresultat -
Omrékningsdifferens pa utlandsk 10,5 10,5
verksamhet
Kassaflodessakringar efter skatt 2,6 2,6
Utdelning -74,9 -74,9
Eget kapital 30 september 2018 12,5 340,6 811,3 -3,2 1161,2
Koncernens rapport dver kassaflode i sammandrag
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Resultat fére skatt 74,3 67,1 184,0 155,9 270,1
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -2,4 19,4 60,7 36,2 38,3
Forandring av rérelsekapitalet
Férandring i varulager -77,7 -64,3 -124,3 -116,6 -17,2
Féréandring i fordringar -38,2 -35,1 -31,9 -40,3 -23,8
Foéréandring i skulder 20,2 5,5 83,5 211 15,2
Kassafléde fran rérelsen -23,9 -7,3 171,9 56,4 282,6
Rantenetto -2,5 -3,5 -7,7 -9,56 -13,3
Betald skatt -9,8 -6,0 -33,7 -25,3 -30,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -36,2 -16,8 130,5 21,6 238,7
Forvarv av dotterbolag -141 - -141 - -
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -11,7 -7,4 -471 -24,4 -46,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25,8 -7,4 -61,2 -24,4 -46,7
Upptagna lan -0,1 1,6 -0,3 3,56 3,2
Amortering av lan - - -40,0 -40,0 -80,0
Utbetald utdelning = - -74,9 -41,6 -41,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -0,1 1,6 -115,2 -78,1 -118,4
Periodens kassaflode -62,1 -22.,6 -45,9 -80,9 73,6
Likvida medel vid periodens bérjan 319,8 171,7 3083,6 230,0 230,0
Likvida medel vid periodens slut 257,7 1491 257,7 149,1 303,6



Nyckeltal koncernen

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2018 2017 2018 2017 2017

Marginalmatt
Intaktstillvaxt, % 4,2 11,4 59 42,0 29,3
Bruttomarginal, % 411 38,8 40,4 38,5 39,4
Rérelsemarginal, % 10,6 10,0 8,4 7,6 9,2
Finansiella matt
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 18,3 16,2 18,3 16,2 17,1
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %' 21,7 19,9 21,7 19,9 20,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr' 0,90 1,67 0,90 1,67 0,98
Soliditet, % 47,3 43,5 473 43,5 46,0
Sysselsatt kapital, Mkr 1.747,0 1662,3 1747,0 1662,3 17071
Aktieutdelning av nettoresultat, % - - - - 36,1
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttoinvesteringar, Mkr 25,8 7,4 61,2 24,4 46,7
Avskrivningar, Mkr 15,7 13,4 45,8 39,6 51,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr -36,2 -16,8 130,5 21,6 238,7
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut, antal? 971 959 971 959 947
Medeltal anstallda under perioden, antal? 1023 1011 955 948 945
Data per aktie
Resultat, kr 0,69 0,59 1,72 1,40 2,49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr -0,44 -0,20 1,57 0,26 2,87
Eget kapital, kr 13,96 11,96 13,96 11,96 12,98
Utdelning, kr - - 0,90 0,50 0,90
Borskurs pa balansdagen, kr 32,50 33,60 32,50 33,60 29,10
Antal aktier, tusental 83 200 83200 83200 83 200 83200

' Rullande 12 manader.

2Berékningsmetoden for antalet anstéllda har justerats fran och med tredje kvartalet 2018. Foriandringen ar gjord for att béttre reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade

timmar inom koncernen.

Specifikation resultatférandring

3:e kvartalet 2018/ackumulerat 2018/helaret 2017 jamfort med motsvarande period aret innan.

Jul-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018 2018 2017
Bruttoresultat av 6kad férséljning 11,4 48,2 270,9
Férandrad bruttomarginal 16,3 41,7 14,8
Forandring bruttoresultat 27,7 89,9 285,7
Férséljningskostnader (exkl. avskr.) -20,6 -66,7 -157,9
Forvarvsrelaterade kostnader 0,0 0,0 7,3
Kostnader av engangskaraktar' -0,8 2,0 2.1
Ovriga rorelsekostnader 3,1 6,7 -24.6
Avskrivningar/utrangeringar -2,3 -6,2 -8,0
Forandring rorelseresultat 7,2 25,8 104,5
Finansiellt netto -0,1 2,3 1,2
Inkomstskatt 1,4 -1,7 A5
Forandring periodens resultat 8,5 26,3 80,2

"Engangskostnader avser kostnader fér ledningsférandringar, férvarv och integrationsarbete.



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018’ 2017 2018 2017 2017
Nettoomsittning 646,7 421,2 1915,3 12854 2 645,1
Kostnad for salda varor -407,6 -257,2 -1160,4 -791,3 -1 631,5
Bruttoresultat 239,1 164,0 755,0 4941 1013,7
Forséljningskostnader -174,6 -106,9 -563,3 -341,3 -679,8
Administrationskostnader -18,0 -13/1 -64,4 -44.7 -89,7
Ovriga rérelseintikter 3,6 1,6 13,3 4,9 10,3
Ovriga rorelsekostnader - -5,6 -5,6 -18,1 -19,3
Rorelseresultat 50,2 40,0 134,8 94,9 235,2
Finansnetto -2,3 3,2 -0,5 5,4 -8,0
Resultat efter finansiella poster 47,9 43,2 134,3 100,3 227,2
Bokslutsdispositioner o - o - 200
Resultat fore skatt 47,9 43,2 134,3 100,3 199,5
Skatt pa arets resultat -10,3 -9,6 -28,9 -221 -46,2
Periodens resultat 37,5 33,6 105,4 78,2 153,3
Moderbolagets rapport over totalresultat

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i Mkr 2018’ 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat 37,5 33,6 105,4 78,2 153,3
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Kassaflodessakringar -11,9 -1,2 3,4 -6,1 -9,6
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessakringar 2,7 - -0,7 11 2.1
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen @ - @ B o
Bvriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -9,3 32,4 2,6 -5,0 -7,5
Summa totalresultat for perioden 28,2 32,4 108,0 73,2 145,8
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i Mkr 2018-09-30"' 2017-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 404,7 20,2 4247
Materiella anlaggningstillgangar 1401 119,8 142,2
Finansiella anldggningstillgangar 496,9 931,2 454,2
Uppskjutna skattefordringar? 2,6 1,2 2,9
Summa anlaggningstillgangar 1044,2 1072,4 1024,0
Varulager 687,1 459,9 581,4
Kortfristiga fordringar 367,1 243,8 388,1
Derivatinstrument 4,7 7,6 1,6
Kassa och bank 240,7 128,9 297,6
Summa omsattningstillgangar 1299,6 840,2 1268,7
SUMMA TILLGANGAR 2 343,8 1912,6 2292,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 15,7 15,7 15,7
Fritt eget kapital 917,0 736,5 883,2
Eget kapital 932,7 752,2 898,9
Obeskattade reserver 295,0 203,1 295,0
Langfristiga rantebarande skulder 505,8 574,3 543,5
Uppskjutna skatteskulder? 41 21 47,0
Summa langfristiga skulder 546,9 576,4 590,5
Kortfristiga réantebérande skulder 80,0 80,0 83,5
Leverantorsskulder 308,7 172,3 220,2
Derivatinstrument 2,5 5,4 2,7
Aktuella skatteskulder 34,9 35,6 55,6
Ovriga kortfristiga ej rantebzrande skulder 148,2 87,6 146,3
Summa kortfristiga skulder 569,3 380,9 508,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 343,8 1912,6 2292,7

* Okningen i forhallande till jamforelsearet &r ett resultat av att de helagda dotterbolagen Bjornklader Intressenter AB, Grolls AB samt Falbygdens Skyddsprodukter AB har
uppgatt i moderbolaget Swedol AB per den 8 december 2017 genom fusion. Fér ytterligare information, se not 8.

2 Omvardering har skett som en konsekvens av lagre beslutad bolagsskatt i Sverige.



Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Swedol AB-koncernen har uppréttats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagens nionde kapitel.
De redovisningsprinciper och berakningsgrunder som tilldmpats i
delarsrapporten Gverensstammer med de som redogdrs for i den
senaste arsredovisningen med undantag fér de nya standarderna
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med
kunder som tilldimpas fran och med den 1 januari 2018.

Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instru-
ment: Vardering och klassificering. Koncernen tillampar IFRS 9
retroaktivt fran den 1 januari 2018 med hjélp av de praktiska latt-
nadsreglerna som anges i standarden och som Swedol bedémer
tillampliga. Jamforelsetalen f6r 2017 har inte raknats om.

Overgangen till IFRS 9 har inte paverkat varderingen av koncer-
nens finansiella instrument eller dess sékringsférhallanden. Den nya
nedskrivningsmodellen innebar att reservering for kreditforluster
avseende framst kundfordringar tidigarelaggs. Reservering gors for
samtliga dessa fordringar motsvarande de kreditforluster som for-
véantas uppkomma under den aterstaende 6ptiden och inte bara for
de fordringar som har uppvisat objektiva bevis pa nedskrivnings-
behov vilket medfért att reserven for kreditférluster for koncernen
har 6kat med 0,3 Mkr per den 1 januari 2018 och eget kapital har
justerats med motsvarande belopp inklusive skatteeffekt.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder &r en heltackande princip-
baserad standard for all intaktsredovisning, oavsett typ av transak-
tion eller bransch, som ersétter samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som behandlar intéktsredovisning.

Tillampningen av IFRS 15 har inte fatt ndgon paverkan pa
Swedols intdktsstrommar och ddrmed inte heller pa koncernens
finansiella rapporter. Den finansiella paverkan &r O kr. IFRS 15 har
resulterat i utékade upplysningskrav vilka presenteras i not 7.

Nya standarder som &nnu inte tilldmpats

Nedan anges nya standarder som &r obligatoriska att tillampa pa
rékenskapsar som borjar senare dn 1 januari 2018, &r godkénda av
EU och bedéms som relevanta for koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal publicerades av IASB i januari 2016 och
godkéndes av EU i oktober 2017. IFRS 16 ersétter IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kréver att tillgangar och skulder hanforliga

till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrak-
ningen. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vésentligt

att vara oférandrad. Som leasetagare kan féretag valja att tillimpa
standarden retroaktivt eller med en modifierad retroaktiv ansats.
Standarden &r obligatorisk att tillimpa for rakenskapsar som

bérjar den 1 januari 2019 eller senare. Tidigare tillampning &r
dock tillaten for foretag som tillampar IFRS 15. Swedol bedémer
att IFRS 16 kommer att paverka koncernens finansiella rapporter.
Projektet hanforligt till inférande av IFRS 16 I6per enligt plan och
information om alla leasingavtal som &r att betrakta som materiella
har samlats in och haller pa att kvantifierats. Balansomslutningen
kommer att 6ka genom tkade skulder och genom redovisning av
en tillgdng motsvarande rétten att nyttja den leasade tillgangen.
Vidare kommer koncernens resultatrékning att férdndras genom att
nuvarande rérelsekostnader hanforliga till operationella leasingavtal
kommer att foérdelas om till avskrivningar och réntekostnader. Dessa
foréandringar paverkar dven nyckeltal. Jamforelsesiffror kommer inte
att rédknas om.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och uppskattningarna ar desamma som i
den senaste arsredovisningen.

Not 3 Verkligt varde av finansiella instrument

Under perioden tillkom en ny kategori i klassificeringen av koncer-
nens finansiella instrument dér niva 3 anvants for att faststélla det
verkliga vardet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet avser annu ej utbetald tillaggskopeskilling om 10,8 Mkr
hanforlig till forvarvet av Duunivaruste Oy. Tillaggskopeskillingen
har varderats genom en sannolikhetsbedémning dar det bedémts
att den kommer att betalas ut med avtalat belopp som uppgar till
10,8

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder
uppskattas vara lika med dess bokforda véarden. Koncernen tillam-
par inte nettoredovisning fér nagra av sina vésentliga tillgangar eller
skulder. Det férekom inga 6verféringar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden.

Not 4 Poster inom linjen

Moderbolaget, Mkr 2018-09-30 2017-09-30
Stéllda sékerheter 71,4 71,4
Eventualférpliktelser 14,0 76,1

Not 5 Forvarv Duunivaruste Oy

Swedol slutférde den 3 september 2018 forvarvet av Duunivaruste
Oy som driver en butik i Kuopio inriktad pa personligt skydd och ar-
betsklader. Omsattningen i Duunivaruste Oy uppgick till ca 23 Mkr

i 2017. | samband med forvarvet uppkom en goodwill om 16,0 Mkr
hanforlig till de synergieffekter som férvéantas uppsta. Forvarvsana-

lysen redovisas ej da forvarvet ej anses vara vasentligt.
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Not 6 Segmentsredovisning

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Nettoomsittning, Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Klader och skydd 371,2 351,8 1181,2 1110,6 1613,8
Verktyg och férnédenheter 346,4 336,6 1081,8 1027,3 1453,3
Summa segment 717,6 688,4 2263,0 2137,9 3 067,1
Ovrigt och elemineringar - - - - -
Koncernen 717,6 688,4 2263,0 2137,9 3 067,1
Rorelseresultat, Mkr
Klader och skydd 43,0 39,8' 100,8 88,9' 147,0'
Verktyg och férnédenheter 32,9 28,8' 88,5 74,6' 183,7'
Summa segment 75,9 68,7 189,3 163,5 280,7
Ovrigt och elemineringar - - - - -
Koncernen 75,9 68,7 189,3 163,5 280,7
Anldggningstillgangar, Mkr
Klader och skydd 718,4 678,6 718,4 678,6 685,9
Verktyg och férnédenheter 198,7 290,8 198,7 290,8 203,8
Summa segment 917,1 881,3 917,1 881,3 889,7
Ovrigt och elemineringar - - - - -
Koncernen 917,1 881,3 917,1 881,3 889,7

'Koncernen tillampar en ny uppféljningsrutin som battre speglar férdelningen mellan divisionerna. Detta har lett till att jamférelsetalen har raknats om.

Not 7 Férdelning av intakter

Jul-Sep 2018 Jul-Sep 2017
Kldder och  Vertyg och for- Kldder och  Vertyg och for-

skydd nédenheter Koncernen skydd nédenheter Koncernen
Land, Mkr
Sverige 244,3 324,2 568,5 249,4 317,8 567,2
Norge 106,3 22,9 128,5 87,2 18,8 106,0
Finland 15,2 - 15,2 10,1 - 10,1
Estland 5,4 - 5,4 5,1 - 5,1
Summa land 371,2 346,4 717,6 351,8 336,6 688,4
Produktvarumarken, Mkr
Egna varor 153,7 93,5 247,2 140,0 87,9 227,9
Externa varumérken 217,5 252,9 470,4 211,8 248,7 460,5
Summa varumirken 371,2 346,4 717,7 351,8 336,6 688,4

Jan-Sep 2018 Jan-Sep 2017
Kldder och Vertyg och for- Kldader och  Vertyg och for-

skydd nodenheter Koncernen skydd nodenheter Koncernen
Land, Mkr
Sverige 813,5 1010,3 1823,8 804,1 964,5 1768,6
Norge 305,3 71,5 376,8 257,594 62,8 320,4
Finland 44,4 - 44,4 32,7 - 32,7
Estland 18,0 - 18,0 16,2 - 16,2
Summa land 1181,2 1081,8 2263,0 1110,6 1027,3 2137,9
Produktvaruméarken, Mkr
Egna varor 471,83 274,8 746,1 429,8 258,9 688,7
Externa varumérken 709,9 807,0 1516,9 680,8 768,4 1449,2
Summa varumarken 1181,2 1081,8 2263,0 1110,6 1027,3 2137,9




Not 8 Fusion av hel4gda dotterbolag
De helagda dotterbolagen Bjérnkldder Intressenter AB (556812-
4472), Grolls AB (556084-1784) samt Falbygdens Skyddspro-

Storleken pa de tre bolagens balansrékningar omedelbart fére
overgangen till Swedol AB uppgick till:

f:iukter AB (556646-38? 5) har per derll 8 §ecember 2017 uppgétt Bjornklider Fall;g:(gyc;zr;s_

i Swedol AB genom fusion. Fusionen fick ingen paverkan pa Belopp i Mkr Intressenter Grolls produkter

koncerngn och har redovisa:ts med koncernvérc{em.e-toden. i Anldggningstillgangar 4711 30,4 B

Den vid fusionsdatumet 6vertagna nettoomséttningen och rérel-

seresultatet som nu ingér i det dvertagande bolagets resultatrak- Varulager N 1945 N

ning for 2017 uppgar till 708,0 Mkr samt 77,6 Mkr. Den uppkomna Fordringar 0,2 130,7 1,8

fusionsdifferensen har 6kat det egna kapitalet i Swedol AB med Kassa och bank 0,6 97,5 -

78,7 Mkr. Summa tillgangar a71,9 462,1 1,8

Obeskattade reserver - 65,7 0,1
Skulder 419,7 1281 -

Kvartalsoversikt
Koncernen, Mkr Kv 3-18 Kv 2-18 Kv 1-18 Kv 4-17 Kv 3-17 Kv 2-17 Kv 1-17 Kv 4-16
Intékter 717,6 840,7 704,8 929,2 688,4 776,6 672,9 865,3
Kostnad salda varor -422,7 -497,4 -428,9 -544.6 -421,2 -479,4 -413,3 -504,4
Bruttoresultat 294,9 343,2 275,8 384,6 267,2 297,2 259,6 360,9
Ovriga rérelsekostnader -219,0  -253,8 -051,8 -067,4 -198,5 -231,6 -230,4 -269,0
Rorelseresultat 75,9 89,4 24,0 17,2 68,7 65,6 29,2 91,9
Finansnetto =157 -1,9 -1,8 -3,0 -1,6 -2,7 -3,3 -3,8
Resultat fore skatt 74,2 87,5 22,3 114,2 67,1 62,9 25,9 88,1
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 10,6 10,6 3,4 12,6 10,0 8,4 4,3 10,6
Vinstmarginal, % 10,3 10,4 3,2 12,3 9,7 8,1 3,8 10,2
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %3 18,3 18,3 16,5 17,1 16,2 15,2 17,9 16,0
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %2 21,7 21,8 19,9 20,6 19,9 21,9 19,4 17,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr® 0,90 0,75 0,77 0,98 1,67 1,77 1,72 1,94
Soliditet, % 47,3 47,0 46,9 46,0 43,5 42,7 42,4 42,2
Resultat per aktie, kr' 0,69 0,82 0,21 1,09 0,59 0,58 0,23 0,822
Eget kapital per aktie, kr' 13,96 13,42 13,34 12,98 11,96 11,35 11,40 11,182
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr' -0,44 1,02 0,98 2,61 -0,20 0,10 0,36 1,402

" Resultat per aktie ar detsamma fére och efter utspadning eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspéadning.

2 Omraknats med hénsyn till foretrddesemission 2016.
% Rullande 12 manader.



Definitioner

Nyckeltal

Swedol redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet och for att forbéattra jamforbarheten mellan
rapporteringsperioder och branscher.

Koncernen anvénder sig av de fyra finansiella nyckeltalen tillvéxt, rorelsemarginal, réntabilitet pa eget kapital och soliditet for att sétta
den langsiktiga malbilden. Utover dessa nyckeltal forekommer &dven ett antal kompletterande nyckeltal som Swedol anser &r relevanta for
anvéandarna av de finansiella rapporterna for att bedéma mdjlighet till utdelning, genomfora strategiska investeringar, utvardera Ionsamheten
samt bedéma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Koncernen tilldmpar Europeiska vardepappers- och marknads-
myndighetens (ESMA) riktlinjer fér redovisning av alternativa nyckeltal.

Finansiella nyckeltal - langsiktiga finansiella mél

Tillvaxt, %

Roérelsemarginal, %

Avkastning p& genomsnittligt
eget kapital, %

Soliditet, %

Finansiella nyckeltal - ¢vriga

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Avkastning p& genomsnittligt
sysselsatt kapital, %

Nettoskuld i forhallande
till EBITDA, ggr

Sysselsatt kapital, kr

Kassaflgde fran den lopande
verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Branschspecifika nyckeltal

Bruttomarginal, %

Jamforbara enheter

Ovriga enheter

Intakter innevarande period dividerat med intékter i jamforelseperioden, minus 1.

Rorelseresultat i procent av intékter.
Koncernen betraktar rorelsemarginalen som ett relevant nyckeltal fér investerare som vill frsta hur stor del av intékterna
som blivit bver for att ticka réantor, skatt och resultat.

Periodens resultat (i helars ekvivalenter) i procent av genomsnittligt eget kapital, eget kapital vid
periodens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt f6r en investerare som vill kunna
jdmféra sin investering med alternativa investeringar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for kreditgivare som vill kunna férsta féretagets langsiktiga
betalningsférmaga.

Resultat efter finansiella poster i procent av intékter.
Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant for investerare eftersom den visar hur stor del av intdkterna som blivit
6ver nér alla kostnader exklusive skatt &r tdckta och ddrmed sétter vinsten i relation till verksamhetens omfattning.

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission och split.

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital vid
periodens ingang respektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill forsta
resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Nettoskuld definieras som réntebérande skulder (summan av kort- och langfristiga rantebarande skul-
der) subtraherat med likvida medel. Definitionen EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation
and amortization) &r rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella- och
immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Nettoskuld (rdntebdrande nettoskuld) i férhallande till EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for
kreditgivare som vill férsta koncernens totala skuldsituation i férhallande till dess resultatgenerering.

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag fér icke rantebarande skulder och dvriga avsattningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som anvéndbart fér investerare eftersom det visar hur stor del av
foretagets tillgangar som finansierats av rantekrdvande kapital.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten, dividerat med antal aktier, justerat med héansyn
till nyemission och split.

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hénsyn till nyemission och split.

Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r relevant fér investerare eftersom det beskriver storleken av det
egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Intakter minus kostnad for sélda varor, dividerat med intékter.
Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for investerare som vill férsta produkternas I6nsamhet.

Med jamférbara enheter avses enheter som varit 6ppna under hela den period som hér syftas till, d.v.s.
bade under innevarande och féregaende ar. Integrerade butiker ses som jamforbara enheter.

Ovriga enheter avser all annan férsaljning som inte &r jamforbar.



Kort om Swedol

Vision
Vi ar den partner som baést tillgodoser den professionella anvanda-
rens behov och 6nskemal.

Affarsidé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjénster pa ett enkelt och proffsigt
sé&tt. Genom vara olika koncept far professionella anvandare
effektiv varuférsorining till ett attraktivt pris.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en betydelsefull del av Swedols verksamhet och ett
ansvarsfullt agerande gentemot vara intressenter en sjalvklarhet.
Vi arbetar kontinuerligt med att ta vart ekonomiska-, miljdmassiga-
och sociala ansvar for att vara ett genuint hallbart foretag.

Strategiska mal

Vi ska skapa lonsam tillvaxt savél organiskt som
genom forvarv

Vi ska utveckla ett attraktivt och sarskiljande
erbjudande till utvalda kundgrupper

Vi ska ha effektiva och kvalitetssakra processer
Vi ska vara ett genuint hallbart féretag

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kunniga medarbetare

Vi ska utnyttja digitaliseringens méjligheter

Affarsmodell

Swedol som investering

Swedols verksamhet gynnas av professionella anvindares
okande efterfragan pa hog serviceniva samt ett attraktivt
och kundanpassat sortiment. Marknaden ar relativi mogen
men Swedol ser stor potential att stérka sin position och
kan som multispecialist utveckla och stérka sitt erbjudan-
de inom flera produktgrupper. Proffsmarknaden erbjuder
goda tillvaxtmajligheter och Swedols strategi innebar att
koncernen kan fortsatta att véxa bade organiskt och genom
forvarv.

Ett omnikanalkoncept som levererar en fokuserad kund-
upplevelse i samtliga forséljningskanaler skapar kundvarde.
Swedol &r tydligt positionerat mot proffsmarknaden och har
ett anpassat sortiment riktat gentemot den professionella
anvéndaren. Med en kundorienterad och digitaliserad verk-
samhet samt effektiva processer inom nyckelomraden som
logistik, IT och férsaljning har Swedol goda férutsattningar
for fortsatt I6nsam tillvéxt.

Swedol har varit Ionsamt med kontinuerlig aktieutdelning
sedan bérsintroduktionen. Aktiedgarvarde levereras genom
att férena tillvaxt med lIonsamhet. Swedol ser goda méjlig-
heter till fortsatt I6nsam tillvaxt och kombinerar tillvaxt med
att samtidigt dela ut 30—50 procent av nettoresultatet till
aktieagarna.

Swedols affarsmodell kombinerar effektiva interna processer med kundanpas-
sad omnikanalférsaljning. Fem prioriterade kundgrupper nas genom ett attraktivt

sortiment riktat mot den professionella anvandaren.

Robust verksamhet

Kundanpassad

Néra kunderna

Fem prioriterade kundsegment

omnikanalférséljning

Butik
Effektiva processer
. - Utesiéljare
Ratt Effektiv logistik
sortiment @i @
lagerhallning
E-handel

Aterforsaljare

Akeri och
transport

Bygg och
anlaggning

Vi ar den
partner som béast
tillgodoser den

Industri
och verkstad

Jord- och

professionella
skogsbruk

anvandarens behov
och 6nskemal

Offentlig
service



Vara butiker

Swedol moter kunderna genom de fyra konceptvaruméarkena Swedol, Grolls, Univern och Nima.
Genom ett brett butiksnat och e-handel som &r en viktig del av koncernens digitaliseringssats-
ning tacker dessa marknaderna i Sverige, Norge, Finland och Estland. Det totala antalet butiker
var vid periodens utgang 96 varav 72 i Sverige, 18 i Norge, 5 i Finland och 1i Estland.

Arninge - Borlange - Boras - Eskilstuna - Falképing - Falun - Globen (Stockholm) - Gévle - Halmstad
- Haparanda - Helsingborg - Hisingsbacka - Hudiksvall - Jonképing - Kalmar - Karlstad - Kristianstad
- Linkdping - Lulea (med Grollscenter) - Lund - Malmé (med Grollscenter) - Motala - Norrképing -
Norrtélje - Nyképing - Skellefted - Skévde - Sollentuna - Sundsvall - Satra - Sédertélje - Trollhattan

- Tyreso - Uddevalla - Umed - Uppsala - Varberg: Veddesta (med Grollscenter) - Visby - Varnamo -
Vasteras - Vastra Frélunda - Vaxjo (med Grollscenter) - Orebro - Ostersund (med Grollscenter)

Drammen - Fredrikstad - Kristiansand - Sandnes - Trondheim

Boras - Eskilstuna - Falkoping - Gavle - Hisings Backa (Géteborg) - Hogsbo (Goteborg) -
Halmstad - Helsingborg - Jonkdping - Karlstad - Kristianstad - Link&ping -

Toftands (Malmo) - Motala - Norrkdping - Piteé - Skelleftea - Skovde - Solna - Arsta -
Sundsvall - Uddevalla - Umea - Uppsala - Vimmerby - Vasteras - Orebro

Helsingfors - Kuopio - Tammerfors - Vasa - Abo

Tallinn

Univernbutiker i Norge
Arendal - Asker - Bergen - Drammen

- Fredrikstad - Follo Ski - Holmenstrand -
Kristiansand - Larvik - Oslo - Sarpsborg -
Sandnes - Trondheim

Enképing - Sigtuna - Fosieby (Malmé) -
Karlskrona - Bromma - Ski

N

swedol.se -+»
swedol.no 3
grolls.se ’
univern.no

nimaab.se

Swedolbutik
Swedolbutik med Grollscenter
Grollsbutik

@ Univernbutik
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Tel: +46 8 742 47 20 Tel: +46 8 742 47 32
clein.ullenvik@swedol.se irene.bellander@swedol.se

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké jan—dec 2018 ... .. 15 feb 2018 kl. 08.30
Delérsrapport jan—mar 2019.......... 25 apr 2018 kl. 13.00
Bolagsstamma

Arsstamma . .....oviiiiia. 25 apr 2019
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Tel: +46 8 712 00 00 - Box 631 - SE-135 26 Tyreso
Besoksadress: Vindkraftsvégen 2 - E-post: inffo@swedol.se - www.swedol.se



