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Synsam 2026

Stabil tillvaxt och okad lIonsamhet

1 JULI-30 SEPTEMBER 2026

e Nettoomsattningen Okade till 1 904 MSEK (1 731),
en 6kning med 9,9 procent. Organisk tillvaxt
uppgick till 7,6 procent (12,4)

o Nettoomséttning fran glaségonabonnemang 6kade
med 14,2 procent (10,8)

e Bruttomarginalen 6kade till 73,6 procent (73,1)

e EBIT 6kade till 231 MSEK (207) och EBIT-marginalen
Okade till 12,0 procent (11,8)

o Kassafléde fran den Ispande verksamheten uppgick
till 189 MSEK (235)

e Nettoskulden uppgick till 3 205 MSEK (3 088) vid
periodens utgang, jamfért med 2 975 MSEK vid
3rsskiftet 2025. Synsams aterképsprogram har dkat
nettoskulden med 200 MSEK under 2026

e Resultat efter skatt uppgick till 91 MSEK (130)

e Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
uppgick till 0,64 SEK (0,90)

Se koncernens finansiella mal pd sidan 18.

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2026

Nettoomsattningen 6kade till 5 725 MSEK
(5 281), en 6kning med 8,4 procent. Organisk
tillvaxt uppgick till 7,7 procent (11,3)

Nettoomsattning fran glaségonabonnemang 6kade
med 12,3 procent (10,5)

Bruttomarginalen dkade till 74,3 procent (73,5)

EBIT 6kade till 707 MSEK (648) och EBIT-
marginalen Okade till 12,2 procent (12,1)

Kassafléde fran den Iopande verksamheten dkade
till 997 MSEK (958)

Resultat efter skatt 6kade till 413 MSEK (331)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
okade till 2,91 SEK (2,29)

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

e 723 730 egna aktier har efter periodens utgang
forvarvats fér 40 MSEK i Synsam i tidigare
kommunicerat aterképsprogram med syfte att
justera bolagets kapitalstruktur




FINANSIELLA NYCKELTAL

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 1904 1731 9,9 5725 5281 84 7 509 7 065
Organisk tillvaxt, % 7,6 12,4 7,7 11,3 8,6 11,4
Bruttomarginal, %' 73,6 73,1 74,3 73,5 74,8 74,2
Resultat (EBITDA)' 462 418 10,4 1375 1263 89 1801 1689
EBITDA-marginal, %’ 23,9 23,9 23,7 23,5 23,6 23,5
Resultat (EBITA)" 268 239 12,3 813 745 9,1 1059 991
EBITA-marginal, %' 13,9 13,6 14,0 13,9 13,8 13,8
Rérelseresultat, EBIT 231 207 11,7 707 648 9,2 922 862
EBIT-marginal, % 12,0 11,8 12,2 12,1 12,1 12,0
Resultat efter skatt 91 130 -30,6 413 331 24,7 536 454
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK? 0,64 0,90 -29,1 2,91 2,29 27,3 3,77 3,14
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 189 235 -19,7 997 958 4,1 1305 1266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/ EBITDA, %' 40,9 56,3 72,5 75,9 72,5 75,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA" n/a n/a 1,78 1,87 1,78 1,76

'Alternativa nyckeltal, se berékning av dessa alternativa nyckeltal pa sidorna 30-35. Nyckeltalet nettoskuld/Justerad EBITDA ar beréknat pa rullande 12 manader for
perioden januari-september. Da inga jamforelsestorande poster finns 2026 eller féregaende ar ar justerad EBITDA detsamma som EBITDA, tillika tillhorande marginaler.

2Fér information om féréndring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se avsnitt "Ovrig finansiell information" pa sidan 28.
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VD-ord

Okad Iénsamhet och forbattrade

marknadspositioner

Vi levererade i det tredje kvartalet en stabil tillvaxt
och en forbattrad I16nsamhet. Samtidigt fortsatte vi
att starka vara marknadspositioner i Norden, i en
marknad dar exempelvis den svenska
optikmarknaden visade negativ tillvaxt i det tredje
kvartalet.

Nettoomsattningen 6ékade med 9,9 procent, den
organiska tillvaxten uppagick till 7,6 procent och like-
for-like tillvaxten uppgick till 5,9 procent. EBIT dkade
med 11,7 procent till 231 MSEK (207) och EBIT-
marginalen stérktes till 12,0 procent (11,8).

Stabil tillvdxt pd samtliga marknader

Sverige visade upp ytterligare ett kvartal med
fortsatt stark utveckling. Den organiska tillvaxten
uppgick till 7,4 procent samtidigt som bade
bruttomarginalen och EBIT-marginalen starktes.
Synsam EyeView bidrog till 6kad tillganglighet och
stodde tillvaxten under perioden.

Danmark visade pa fortsatt momentum och god
tillvaxt i kvartalet, den organiska tillvéaxten uppgick
till 10,3 procent i kvartalet. Det ar gladjande att de
dtgarder som vi vidtagit i Danmark bérjar ge effekt i
en konkurrensintensiv marknad. I likhet med 3rets
tva forsta kvartal pdverkades omsattningen positivt
av den férandrade hanteringen av terkép inom
Lifestyle.

I Norge uppgick den organiska tillvaxten till 7,3

procent. Bruttomarginalen starktes samtidigt som
EBIT-marginalen férsvagades delvis pa grund av
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dkade avskrivningar fran nyetableringar och
uppgraderingar jamfort med féregdende ar.
Synsam EyeView bidrog till 6kad tillganglighet och
stodde tillvaxten under perioden.

Finland starkte sin bruttomarginal och EBIT-marginal
i kvartalet, i linje med plan. Den organiska tillvaxten
uppgick till 6,7 procent pa en fortsatt
konkurrensintensiv marknad.

Fortsatt stark utveckling i abonnemangs- och
kontantaffaren

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemanget
Synsam Lifestyle 6kade med 14,2 procent under
kvartalet. Vid kvartalets utgdng hade cirka 793 000
(cirka 741 000) kunder glaségonabonnemang, en
dkning med 7,1 procent jamfért med féregdende ar.
Totalt uppgick antalet abonnemangskunder inom
glaségon och kontaktlinser till cirka 945 000 (cirka
883 000) per den 30 september 2026.

Abonnemangsaffaren ar en viktig drivkraft for stabil
och l6nsam tillvaxt. Okad lojalitet och I&ngsiktiga
relationer &r ett direkt resultat av vart kund-
erbjudande. Aven kontantaffiren utvecklades val,
med en nettoomsattningsékning om 5,4 procent
jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar.
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Framgdngsrika satsningar pa egna varumaiarken
Vara satsningar pd egna varumarken fortsitter att
utvecklas framgangsrikt, med Erling Haaland
Eyewear och Isak V som tva tydliga exempel.
Genom att utveckla attraktiva och exklusiva
glaségonkollektioner starker vi var varumarkes-
portfolj, breddar vart erbjudande och skapar 6kat
kundvarde. Under kvartalet presenterade vi dven ett
nytt samarbete med artisten Carola Haggkvist. Den
nya kollektionen lanseras i bérjan av 2027 i vara
butiker runt om i Norden samt online, och kommer
delvis att tillverkas vid vart produktions- och
innovationscenter i Sverige. Dessa satsningar ar i
tillagg till vara existerande framgangsrika
varumaérken sdsom exempelvis Peter Forsberg,
Oscar Eide, Jamto, Isa Nord och Alicia Lind.

Fortsatt positiv utveckling inom smarta
glasogon

Vi ser en fortsatt stark efterfrdgan pa smarta
glaségon. Smarta glasdégon har utvecklats val under
2026 och vi ser fortsatt en betydande 1&ngsiktig
tillvaxtpotential inom kategorin. Affaren befinner sig
fortfarande i ett tidigt skede och under 2027
forvantar vi oss att fa en tydligare bild av hur snabbt
intresset och efterfrdgan utvecklas hos en bredare
kundgrupp.

Fortsatt expansion genom nya etableringar
Under det tredje kvartalet etablerade Synsam tre
nya butiker. Sammantaget har vi darmed etablerat
85 butiker sedan bdrjan av 2024. Under det fjarde
kvartalet planerar vi att etablera ytterligare tva till
fyra butiker och kommer darmed i allt vasentligt
uppna vart mal om 90 nya butiker under perioden
2024-2026. Vara nya butiker nar snabbt I6nsamhet.
Vi ser fortsatt god potential for ytterligare expansion
i Norden.

Hakan Lundstedt
Vd och koncernchef
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Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning

1 JULI-30 SEPTEMBER 2026

Nettoomsattningen 6kade med 9,9 procent till 1 904 MSEK (1 731).
Organisk tillvaxt uppgick till 7,6 procent (12,4) och like-for-like tillvaxten
uppgick till 5,9 procent (9,1). Férvarv har paverkat koncernens
omsattning under kvartalet med 11 MSEK, motsvarande 0,6 procent-
enheter, varav positiv effekt pd egendgda butikers omséttning

17 MSEK och negativ effekt pa franchisebutikers omsattning -6 MSEK.
Valutaomrékningseffekter pdverkade nettoomséttningen positivt med

29 MSEK, motsvarande 1,7 procentenheter.

Nettoomsattningen fran glasbgonabonnemang, Synsam Lifestyle, 6kade
med 14,2 procent till 1 024 MSEK (897), dar 6kningen avser samtliga
segment.

Den aktiva kundbasen inom Synsam Lifestyle abonnemang 6kade med
cirka 11 000 abonnemang i kvartalet till cirka 793 000 abonnemang
(cirka 741 000), en 6kning med 7,1 procent jamfort med motsvarande
period féregdende &r. Synsam Lifestyle kvartalsvis churn &r ett matt pa
hur stor andel av kunderna som lamnar glaségonabonnemanget. I tredje
kvartalet minskade churn till 2,74 procent (2,88). Synsam Lifestyle
kvartalsvis churn i de tre marknader som har samma hyresmodell, det
vill sdga exklusive Danmark som har en kreditmodell, minskade till

2,45 procent (2,57).

Nettoomsattning fran kontantaffaren kade med 5,4 procent till

880 MSEK (835), varav nettoomséttningen fran Synsam Groups lins-
abonnemang 6kade till 125 MSEK (111) och nettoomsattningen fran
Synsam Groups onlineforsaljning 6kade till 79 MSEK (69). Aktiv kundbas
for Synsam Groups linsabonnemang uppgick per den 30 september 2026
till cirka 228 000 kunder (cirka 213 000), en 6kning med 6,8 procent.

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2026

Nettoomsattningen 6kade med 8,4 procent till 5 725 MSEK (5 281).
Organisk tillvaxt uppgick till 7,7 procent (11,3) och like-for-like tillvaxten
uppgick till 6,0 procent (7,8). Férvarv har paverkat koncernens
omsattning under niomanadersperioden med 25 MSEK, motsvarande
0,5 procentenheter, varav positiv effekt pd egendgda butikers
omsaéttning 37 MSEK och negativ effekt pd franchisebutikers omséattning
-13 MSEK. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen
positivt med 9 MSEK, motsvarande 0,2 procentenheter.

Nettoomsattningen fran glasbgonabonnemang, Synsam Lifestyle, 6kade
med 12,3 procent till 3 112 MSEK (2 771), dar 6kningen avser samtliga
segment.

Nettoomsattning frén kontantaffiren ékade med 4,1 procent till

2 612 MSEK (2 510), varav nettoomsattningen fr&n Synsam Groups
linsabonnemang tkade till 353 MSEK (318) och nettoomséattningen fran
Synsam Groups onlineférsaljning 6kade till 259 MSEK (213).

@i SYNSAM DELARSRAPPORT Q3 2026

Andel nettoomsittning per segment samt
Ovriga & Centrala funktioner i kvartalet
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Total nettoomsattning

Extern nettoomséttning, per segment samt Ovriga & Centrala funktioner

Synsam Lifestyle kvartalsvis churn

Q3 jan-sep jan-dec
Fordelning, MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 2025
Synsam Sverige 902 829 8,8 2783 2562 8,6 3 467
Synsam Danmark 317 288 10,0 926 875 5,8 1143
Synsam Norge 398 343 16,1 1157 1039 11,3 1365
Synsam Finland 236 221 6,7 699 631 10,7 851
Ovriga & Centrala
funktioner 51 51 0,7 159 172 -7,8 238
Totalt koncernen 1904 1731 9,9 5725 5281 8,4 7 065
Like-for-like tillvaxt?!
Procent Sverige Danmark Norge Finland Koncern
jul-sep 2026 57 10,3 4,6 4,5 5,9
jan-sep 2026 59 7,9 4,8 9,4 6,0
'Alternativa nyckeltal, se berékning av alternativa nyckeltal pa sidorna 30-35.
Tillvaxt?!

Q3 jan-sep

2026 % MSEK %  MSEK
Organisk tillvaxt 7,6 131 7,7 408
Forvarv 1,0 17 0,7 37
Valuta 1,7 29 0,2 9
Franchise -0,3 -4 -0,2 -1
Total tillvaxt 9,9 172 8,4 444

'Alternativa nyckeltal, se berékning av alternativa nyckeltal pa sidorna 30-35.

Aktiv kundbas Synsam Lifestyle (tusental), vid periodens utgang
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Koncernens resultat

1 JULI-30 SEPTEMBER 2026

Bruttoresultat

Bruttomarginalen dkade till 73,6 procent (73,1) i det tredje kvartalet.
Forbattringen under tredje kvartalet 2026 jamfort med motsvarande
kvartal féregdende ar hanfor sig till Sverige, Norge och Finland och drevs
bland annat av forsaljningsmix, exempelvis 6kad andel férlangningar
inom Synsam Lifestyle abonnemang, reducerade rabatter och operativa
forbattringar i bestdliningsprocessen.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 231 MSEK (207) och EBIT-marginalen
uppgick till 12,0 procent (11,8). Resultatutvecklingen har sin grund i
Okad omsattning och 6kad bruttomarginal, vilket motverkats av bland
annat ett stort antal nyetableringar under 2024 och 2025.
Avskrivningarna for kvartalet har 6kat som en effekt av hégre
etableringstakt av butiker under tidigare kvartal.

Resultatet i ovrigt
Resultatet fore skatt uppgick till 114 MSEK (165) och resultatet efter
skatt uppgick till 91 MSEK (130).

Finansnettot uppgick till -116 MSEK (-42) i det tredje kvartalet, dar
valutakursférluster hade en negativ paverkan pa 43 MSEK
(valutakursvinster positivt: 21). For ytterligare information om
finansnettot se not 3 Finansiella intakter och kostnader pa sidan 26.

Koncernens kostnad for skatt uppgick till -24 MSEK (-35), motsvarande
en effektiv skattesats om 21 procent (21).

(:)SVﬂSHﬂ] DELARSRAPPORT Q3 2026
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1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2026

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) ékade till 707 MSEK (648) och EBIT-marginalen
o6kade till 12,2 procent (12,1). Resultatutvecklingen har sin grund i 6kad
omsattning och 6kad bruttomarginal, vilket motverkats av bland annat
ett stort antal nyetableringar under 2024 och 2025. Avskrivningarna for
perioden har ékat som en effekt av hégre etableringstakt av butiker
under tidigare kvartal.

Resultatet i 6vrigt
Resultatet fore skatt 6kade till 478 MSEK (427) och resultatet efter skatt
Okade till 413 MSEK (331).

Finansnettot uppgick till -229 MSEK (-221). For ytterligare information
om finansnettot se not 3 Finansiella intédkter och kostnader pa sidan 26.

Koncernens kostnad for skatt uppgick till -65 MSEK (-96), motsvarande
en effektiv skattesats om 14 procent (22).

Ett av bolagen i koncernen har under 2026 erhallit ett positiv beslut fran \
det svenska Skatteverket rérande historiska ranteavdrag. Detta har lett

till att flera bolag inom koncernen, bland annat moderbolaget Synsam AB

(publ) har korrigerat tidigare inkomstdeklarationer fér ar 2020 - 2024 ‘ \

samt dven justerat koncernbidrag och avsattningar till periodiseringsfond

fér ar 2025.

Under niomanadersperioden 2026 uppgar pa koncernniva den totala
positiva skatteeffekten for tidigare ar till 40 MSEK uppdelat pa minskad
inkomstskatt pa 11 MSEK och minskad uppskjuten skatt pa 28 MSEK.

Fér moderbolaget Synsam AB (publ) uppgdr den totala positiva
skatteeffekten for tidigare &r till 48 MSEK. Andrade koncernbidrag och
minskad avséttning till periodiseringsfond uppgar till totalt -228 MSEK.
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Synsam Norge
Synsam Finland
Ovriga & Centrala funktioner

Summa Rorelseresultat (EBIT) 231 207 11,7 707 648 9,2 862
Finansnetto -116 -42 -229 | 221 -272 .
Resultat fore skatt 114 165 -30,6 478 427 12,1 590
Skatt -24 -35 -65 -96 -136
PERIODENS RESULTAT 91 130 -30,6 413 331 24,7 454
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Kassaflode

LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 189 MSEK (235) foér
tredje kvartalet och for niomanadersperioden till 997 MSEK (958).

Betald skatt i kvartalet uppgick till -31 MSEK (-28) och fér niom&naders-
perioden till -121 MSEK (-158).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Under det tredje kvartalet uppgick investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar till 51 MSEK (60) och fér niomanadersperioden till 237
MSEK (243). Se dven sidan 28 "Ovrig finansiell information" samt "Brygga
alternativa nyckeltal” sidorna 30-35. Forvarv av verksamheter har i kvartalet
skett om totalt 4 MSEK (0) och fér niomanadersperioden om totalt 40 MSEK
(3), se vidare sidan 11 avsnitt “"Férvarv och etableringar” och not 7 sidan 27.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Likvida medel uppgick till 546 MSEK (562) vid periodens utgé’mg. Likvida
medel per 31 december 2025 uppgick till 600 MSEK. Kursdifferens i likvida
medel uppgick till 12 MSEK (4) i kvartalet och foér niomanadersperioden till
54 MSEK (4).

I tredje kvartalet har aterkdp av egna aktier skett om 75 MSEK (32) och
under niomanadersperioden om 160 MSEK (134).

Under det tredje kvartalet har 50 MSEK (50) av utnyttjad revolverfacilitet
dterbetalats.

Utdelning till Synsams aktiedgare har utbetalats under niom&nadersperioden
om 256 MSEK (260).

Finansiell stallning

Skulder till kreditinstitut uppgick till 2 712 MSEK (2 737), jamfort med

2 718 MSEK per 31 december 2025, varav ingen kortfristig del under ndgon
av perioderna. Det outnyttjade kreditutrymmet uppgick till 778 MSEK (728),
jamfort med 728 MSEK per 31 december 2025. Leasingskulder uppgick till
939 MSEK (780), jamfért med 796 MSEK per 31 december 2025.

Nettoskulden vid periodens utgang uppgick till 3 205 MSEK (3 088) och per
31 december 2025 till 2 975 MSEK. Om nettoskulden hade beraknats utan
hansyn till IFRS 16 Leasing hade den uppgatt till 2 282 MSEK (2 321).

Likvida medel kopplat till depdkonto hos kreditinstitut for dterkdp av aktier,
som sakerhet for pagdende aterkdpsprogram, &r per balansdagen pantsatt
om 96 MSEK (128). Aterkdp av aktier om 160 MSEK (134) har skett under
niom&nadersperioden, varav 56 MSEK ej paverkat nettoskulden under
perioden p& grund att motsvarande belopp var pantsatt och aterlagt i
berakning av nettoskulden per 31 december 2025. Totalt har aterkép av
aktier tillsammans med pantsatta likvida medel for aterkoép av aktier
paverkat nettoskulden negativt om 200 MSEK (262) under niomanaders-
perioden.

Nettoskulden har &ven paverkats negativt i niomanadersperioden av
utdelning till Synsams aktiedgare om 256 MSEK (260).

Valutaeffekt pd skulder till kreditinstitut har ékat nettoskulden med 19 MSEK
(minskat 8) under kvartalet och med 41 MSEK (minskat 26) fér niomanaders-
perioden.
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Forvarv och etableringar Viktiga hdndelser under

Under de férsta nio manaderna har 15 nya butiker
dppnats, forvarv av tva aktiebolag med tre
franchisebutiker och ytterligare forvarv av en
franchisebutik har skett. Férvdarven har en marginell
effekt pa koncernens omsattning och resultat, se
aven not 7 Férvarv och etableringar. Nio butiker har
stéangts ned/slagits samman och tva franchisebutiker
har avslutats.

Se nedan, samt tabell pd sidan 29, fér information
om foérandringar i butiksbestandet i kvartalet samt
perioden férdelat per segment.

TREDJE KVARTALET

Under det tredje kvartalet har tre egna butiker
dppnats och forvarv av verksamhet fran en tidigare
franchisetagare har skett.

Synsam Sverige har under tredje kvartalet 6ppnat
tre nya butiker. Butikerna har 6ppnats i Gnesta och
Tingsryd, samt en ny Megastore i Linkdping. Den
tidigare franchisebutiken Synsam Katrineholm har
genom uppkép blivit helagd Synsam butik under
kvartalet.

I Synsam Danmark, Synsam Finland, Synsam Norge
och Ovriga & Centrala funktioner har inga
forandringar i butiksbestandet skett under tredje
kvartalet.

Antal butiker och omni-koncept

Det totala antalet butiker vid kvartalets utgdng var
607 (601), varav antal egna butiker 588 (576).

For information om antal butiker per segment, se
sidan 26 och sidan 29.

Synsam har skapat ett integrerat omni-koncept som
vaver samman Synsams digitala och fysiska salj- och
servicekanaler for att ge basta produkt- och tjanste-
erbjudande samt kdp- och serviceupplevelse till
kunderna.

! Handelser efter periodens utgdng, se sidan 18.

f:,svnSHrn DELARSRAPPORT Q3 2026

kvartalet:

Under kvartalet offentliggjorde Synsam ett
exklusivt samarbete med artistikonen Carola
Haggkvist. Carola blir ny ambassadér for Synsam
och i bérjan av 2027 lanseras en egen kollektion
av solglasdgon och glaségon, exklusivt hos
Synsam.

I det tredje kvartalet 2026 har 1 336 000 egna
aktier om 75 MSEK aterképts enligt beslut som
togs under det andra kvartalet att forvarva egna
aktier i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur.
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ri och IT-funktioner. Dessa kostnader redovisas inom
Till segmenten réknas Ovriga & Centrala funktioner.

Nettoomsattning fran externa kunder kommer frén
forsaljning av varor (framfor allt av glaségon,
solglaségon och kontaktlinser) samt
synundersokningar (tjénster) och intékter fran
Synsam Lifestyle. Nettoomsattningen i segmenten
foljs aven specifikt upp avseende Synsam Lifestyle.

sattningen. Vissa kostnader ar
.. O . o . . .
niva och ingar darmed inte i
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Synsam Sveri

Omsattningsdkningen forklaras i det tredje kvartalet Lifestyle till 2,39 procent (2,62), dven en minskning
2026 av savil abonnemangsaffiren Synsam Lifestyle fran andra kvartalet 2026 da churn uppgick till 2,72
som av kontantaffaren. Tre butiker har etablerats procent.

och en franchisebutik har férvarvats under kvartalet. o . .
Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 8,8

I det tredje kvartalet genomférdes 21 procent av det procent. Organisk tillvaxt var 7,4 procent (15,1) och
totala antalet synundersékningar med Synsam like-for-like tillvaxten var 5,7 procent (12,8). EBITDA
EyeView och som bidragit till tillvéxten i perioden. okade till 294 MSEK (258) och EBIT 6kade till 209
MSEK (182).
Bruttomarginalen starktes i det tredje kvartalet som
effekt av bland annat férsaljningsmix. Tillvaxt Q3 jan-sep
2026 % MSEK % MSEK
EBIT-marginalen har stérkts i det tredje kvartalet till Organisk tillvaxt 74 61 76 195
foljd av 6kad omsattning och starkt bruttomarginal. Forvary 2.0 17 15 37
. . Valuta - - - -
I det tredje kvartalet minskade Churn Synsam Franchise 06 5 05 12
Total tillvaxt 8,8 73 8,6 221
Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 531 477 11,4 1661 1501 10,6 2217 2 057
Nettoomsattning, Kontant 371 352 53 1123 1061 5,8 1472 1410
Nettoomsattning, extern 902 829 8,8 2783 2 562 8,6 3689 3 467
Organisk tillvéxt, % 7.4 15,1 7.6 11,5 8,5 11,4
Bruttovinst 685 622 10,0 2137 1923 11,1 2846 2633
Bruttomarginal, % 75,6 74,7 76,5 74,7 76,9 75,6
Resultat (EBITDA) 204 258 14,2 884 774 14,3 1170 1059
EBITDA-marginal, % 32,5 31,0 31,7 30,1 31,6 30,4
Rorelseresultat, EBIT 209 182 14,7 634 554 14,5 840 760
EBIT-marginal, % 23,1 21,9 2277 21,5 2277 21,8
Antal butiker / varav egna 276 /260 269 /248 276 /260 269 /248 276/260 270249

Antal butiker per kvartal

Nettoomsattning och EBIT-marginal Sverige
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Den organiska tillvéxten var positiv dven i drets I det tredje kvartalet uppgick Churn Synsam Lifestyle
tredje kvartal, i en hart konkurrensutsatt och till 4,80 procent (4,70), en minskning frén andra
svagare konsumentmarknad. kvartalet 2026 d& churn uppgick till 5,35 procent.
Férandrad hantering av dterkdp av Lifestyle Nettoomsattningen fér kvartalet 6kade med 10,0
abonnemanget i Danmark har haft en positiv procent. Organisk tillvaxt uppgick till 10,3 procent
paverkan med 3,8 procentenheter pa organisk (2,3) och like-for-like tillvaxten var 10,3 procent
tillvaxt och negativ paverkan med 3,9 (0,2). Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot DKK
procentenheter pd bruttomarginalen i kvartalet. var negativ och uppgick till -1 MSEK under kvartalet.

o . . ) o EBITDA for kvartalet dkade till 76 MSEK (72) och
Fran 1 juli 2023 férandrades kreditlagstiftningen som EBIT 6kade till 46 MSEK (43).

paverkar kreditvardighetsbedémningen foér kunder i
det danska Lifestyle-erbjudandet. /&tgérder som

) T T ] N Tillvaxt Q3 jan-sep
vidtagits ar dels inférandet av Lifestyle Cash, dar 2026 % MSEK % MSEK
kunden erhaller innehallet i Lifestyle-16sningen men Organisk tilvaxt 103 30 80 70
utan delbetalning, dels uppgradering av butiker och FOrvary - i - ;
breddning av sortiment. Vi genomfor dven ett Valuta -0,2 -1 -2,2 -19
pilotprojekt for ytterligare varianter av Synsam Franchise -0,1 0 0,0 0
Lifestyle. Total tillvéxt 10,0 29 5,8 51

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025

Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 144 117 23,0 422 360 17,1 527 465
Nettoomsattning, Kontant 173 171 1,1 505 515 -2,1 667 678
Nettoomsittning, extern 317 288 10,0 926 875 58 1194 1143
Organisk tillvaxt, % 10,3 23 8,0 1,2 56 1,4
Bruttovinst 228 213 6,8 662 656 0,8 865 860
Bruttomarginal, % 71,7 73,9 71,4 75,0 72,3 75,0
Resultat (EBITDA) 76 72 4,3 185 188 -1,4 233 236
EBITDA-marginal, % 23,8 25,1 20,0 21,4 19,5 20,6
Rorelseresultat, EBIT 46 43 7,4 99 101 -2,6 118 121
EBIT-marginal, % 14,5 14,8 10,6 11,6 9,9 10,6
Antal butiker / varav egna 114/113 117/115 114/113 117 /115 114/113  115/113

Nettoomsadttning och EBIT-marginal Antal butiker per kvartal
Danmark
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Omsattningsdkningen forklaras i det tredje kvartalet
2026 av saval abonnemangsaffiren Synsam Lifestyle
som av kontantaffaren.

I det tredje kvartalet genomfoérdes 21 procent av det
totala antalet synundersdkningar med Synsam
EyeView och som bidragit till tillvéaxten i kvartalet.

Bruttomarginalen starktes i det tredje kvartalet som
effekt av bland annat forsdljningsmix.

EBIT-marginalen pdverkades negativt i tredje

A

fran andra kvartalet 2026 da churn uppgick till 2,63
procent.

Nettoomsattningen foér kvartalet 6kade med 16,1
procent. Organisk tillvaxt uppgick till 7,3 procent
(12,3) och like-for-like tillvéaxten var 4,6 procent
(8,4). Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot NOK
var positiv och uppgick till 30 MSEK under kvartalet.
EBITDA o6kade till 59 MSEK (51) och EBIT 6kade till
22 MSEK (21).

.. — ° Tillvaxt Q3 jan-sep
kvartalet av bland annat 6kade avskrivningar fran 2026 % MSEK % MSEK
nyetableringar samt uppgraderingar jamfért med Organisk tillvaxt 73 25 73 75
foregdende ar. Frvary . . . .

] ) Valuta 8,6 30 4,0 41

I.det tredJ.e kvartalet minskade Churn .Synsfjslm ) Franchise 01 0 0.1 1

Lifestyle till 2,49 procent (2,50), en minskning aven Total tillvixt 161 55 13 118
jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 202 171 18,3 583 510 14,4 760 687
Nettoomsattning, Kontant 195 172 13,9 574 530 8,3 722 678
Nettoomsattning, extern 398 343 16,1 1157 1039 11,3 1483 1365
Organisk tillvéxt, % 7,3 12,3 73 14,6 7,6 13,1
Bruttovinst 281 237 18,3 824 728 13,1 1061 965
Bruttomarginal, % 70,4 69,1 71,0 69,9 71,3 70,5
Resultat (EBITDA) 59 51 17,2 239 215 11,6 298 273
EBITDA-marginal, % 14,9 14,8 20,7 20,6 20,1 20,0
Rérelseresultat, EBIT 22 21 4,7 135 127 6,2 164 156
EBIT-marginal, % 5,6 6,3 11,6 12,2 11,0 11,4
Antal butiker / varav egna 138/136 134/132 138/136 134/132 138/136  136/134

Nettoomsaittning och EBIT-marginal
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Antal butiker per kvartal
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Omesattningsdkningen forklaras i det tredje kvartalet Nettoomsattningen fér kvartalet 6kade med 6,7
2026 av savil abonnemangsaffiren Synsam Lifestyle procent. Organisk tillvaxt var 6,7 procent (26,1).

som av kontantaffaren.
Like-for-like tillvaxten i kvartalet uppgick till 4,5

Bruttomarginalen starktes i det tredje kvartalet som procent (17,1). Valutaeffekten pa nettoomsattningen
effekt av bland annat férsaljningsmix och reducerade mot EUR uppgick till 0 MSEK under kvartalet. EBITDA
rabatter. oOkade till 41 MSEK (36) och EBIT 6kade till 9 MSEK
EBIT-marginalen har starkts i det tredje kvartalet till (4)-
foljd av 6kad omsattning och starkt bruttomarginal. Tillvaxt Q3 jan-sep
2026 % MSEK % MSEK
I det tredje kvartalet uppgick Churn Synsam Lifestyle Organisk tillvéxt 6.7 15 12.8 81
till 2,67 procent (2,44), en minskning fran andra Forvary i, i - ;
kvartalet 2026 d& uppgick churn till 2,76 procent. Valuta 0,0 0 2,1 -13
Franchise - - - -
Total tillvaxt 6,7 15 10,7 68
Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 119 107 10,9 364 315 1575 485 436
Nettoomsattning, Kontant 117 113 2,8 335 316 6,0 434 415
Nettoomsattning, extern 236 221 6,7 699 631 10,7 918 851
Organisk tillvaxt, % 6,7 26,1 12,8 22,6 15,9 23,8
Bruttovinst 170 152 12,1 500 444 12,6 658 602
Bruttomarginal, % 72,0 68,5 71,4 70,3 71,5 70,7
Resultat (EBITDA) 41 36 13,0 95 95 0,2 118 118
EBITDA-marginal, % 17,3 16,4 13,5 15,0 12,9 13,9
Rorelseresultat, EBIT 9 4 125,3 2 0 n/a -7 -9
EBIT-marginal, % 3,9 1,9 0,4 0,0 -0,7 -1,1
Antal butiker / varav egna 75175 72172 75175 72172 75175 73173
Nettoomsattning och EBIT-marginal Antal butiker per kvartal
Finland
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Ovrig information

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgédng och bedémning av
operativa och finansiella risker samt osakerhets-
faktorer som presenterats i arsredovisningen for
2025. Foér en fullsténdig redogdrelse av de risker som
ansetts pdverka koncernen hanvisas till
arsredovisningen 2025.

RISKER GALLANDE DEN NUVARANDE
GEOPOLITISKA SITUATIONEN

Synsam har ingen direkt eller indirekt exponering
mot Ryssland och Ukraina. Utéver hur denna konflikt
paverkar omvaérldssituationen i stort har den inte
haft ndgon vésentlig finansiell paverkan pa Synsam.
Synsam paverkas inte direkt av konflikten mellan
USA och Iran. Synsam bevakar den geopolitiska och
sakerhetspolitiska situationen samt den
makroekonomiska utvecklingen som en féljd av
hégre energipriser.

Synsam paverkas inte vasentligt av dkade tullar vid
handel med USA.

INFLATION

Inflationen som okat i omvériden pdverkar Synsam i
form av hoégre kostnader. Synsam fortsatter agera
for att sdkra lIdnsamheten.

Moderbolaget

Synsam AB (publ) med organisationsnummer
556946-3358 ar moderbolag i koncernen.
Moderbolagets verksamhet bestdr i att &ga och
forvalta aktier i dotterforetag samt bedriva viss
verksamhet inom management. Moderbolagets
intdkter uppgick under det tredje kvartalet till
4 MSEK (4) och fér niomanadersperioden till
12 MSEK (12). Resultat efter finansiella poster
uppgick till -99 MSEK (-43) i kvartalet och i
niomanadersperioden till -251 MSEK (-124).

Finansnettot har under det tredje kvartalet paverkats
av negativa valutakurseffekter om -40 MSEK
(positivt 8) och fér nioma&nadersperioden -85 MSEK
(positivt 38). Den totala positiva skatteeffekten for
tidigare ar uppgar till 48 MSEK fér niomanaders-
perioden. Andrade koncernbidrag och minskad
avsattning till periodiseringsfond uppgar till totalt
-228 MSEK for niomanadersperioden. Se &ven

sidan 8.
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Ovriga & Centrala funktioner

Den externa nettoomséttningen fér Ovriga &
Centrala funktioner utgérs i huvudsak av
onlineférsaljning hos Ai Eyewear och synsam.com,
forsaljning i Synsam Horselbutiker, centrallagrets
forsaljning av varor till Synsams franchisebutiker
samt en central komponent av omsattningen for
Synsam Lifestyle. For det tredje kvartalet var den
externa nettoomséattningen fér Ovriga & Centrala
funktioner 51 MSEK (51).

For Ovriga & Centrala funktioner uppgick EBITDA fér
kvartalet till -8 MSEK (1) och EBIT till -56 MSEK
(-44). Internvinst i lager for centrallagret och
produktionsenheten redovisas inom Ovriga &
Centrala funktioner och har paverkat EBITDA i
kvartalet med -12 MSEK (4). Synsam Groups
produktions- och innovationscenter i Ostersund har
haft en positiv effekt pa EBITDA for kvartalet
uppgdende till 7 MSEK (3).




Finansiella mal

e Tillvdxt - Synsam Groups mal &r att ha en arlig organisk tillvéxt pd 8-12% pa
medellang sikt, beroende pa etableringstakt av nya butiker

e Lonsamhet - Synsam Groups mal &r att ha en 8rlig EBIT-marginal pa mellan

12% och 15% pa medelldng sikt

o Investeringar - Synsam Groups mal &r att ha en arlig nivad pa investeringar /
nettoomsattning pa 3% pa medelldng sikt, exklusive férvarv

o Kapitalstruktur - Synsam Groups mal &r att nettoskuld / justerad EBITDA skall
vara 2.5x, exkluderat tillfalliga avvikelser

e Utdelningspolicy - Synsam Groups mal &r att betala en utdelning pd 40%-60%

av arets nettovinst

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda under kvartalet var

4 580, varav 3 774 kvinnor (4 317, varav 3 533
kvinnor). Fér heldret 2025 uppgick motsvarande till
4 229, varav 3 471 kvinnor.

Handelser efter periodens
utgang
e 723 730 egna aktier har efter periodens
utgdng forvarvats for 40 MSEK i Synsam i

tidigare kommunicerat aterkdépsprogram med
syfte att justera bolagets kapitalstruktur.

Stockholm den 12 november 2026
Synsam AB (publ) 556946-3358

H3kan Lundstedt
Vd och koncernchef
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Till styrelsen i Synsam AB (publ)

Org. Nr 556946-3358

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av deldrsrapport for Synsam AB (publ) fér perioden 1 januari - 30
september 2026. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De gransknings%tgérder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad p& en &versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt vasentligt, &r uppréttad fér koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2026

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 1904 1731 5725 5281 7 065
Ovriga rérelseintakter 26 22 87 85 135
Summa intakter 1929 1753 5812 5 366 7 200
Handelsvaror -503 -465 -1473 -1 402 -1 821
Ovriga externa kostnader -233 -188 -685 -584 -805
Personalkostnader =731 -682 -2 278 -2 117 -2 886
EBITDA 462 418 1375 1263 1689
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -194 -179 -562 -518 -698
EBITA 268 239 813 745 991
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -37 -32 -106 -97 -128
Rorelseresultat (EBIT) 231 207 707 648 862
Finansiella intakter 68 77 214 248 321
Finansiella kostnader -185 -119 -442 -469 -593
Resultat fore skatt 114 165 478 427 590
Skatt -24 -35 -65 -96 -136
PERIODENS RESULTAT 91 130 413 331 454
Ovrigt totalresultat:
Poster som omforts eller kan komma att
omforas till periodens resultat:
- Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter 112 -20 231 -38 -116
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 203 111 645 294 338
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 91 130 413 331 454
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 203 111 645 294 338
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK"* 0,64 0,90 2,91 2,29 3,14
'Fér information om férandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se avsnitt "Ovrig finansiell information" pa sidan 28.
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4429 4 351 4273
Materiella anlaggningstillgangar 799 792 778
Nyttjanderattstillgangar 953 792 807
Finansiella anlaggningstillgangar 41 33 46
Uppskjuten skattefordran 108 77 85
Summa anlaggningstillgangar 6 330 6 046 5989
Varulager 1140 871 893
Kundfordringar 211 212 249
Kortfristiga fordringar 224 193 214
Likvida medel 546 562 600
Summa omsattningstillgangar 2121 1838 1956
SUMMA TILLGANGAR 8 451 7 883 7 945
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital' 2684 2 465 2436
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2712 2737 2718
Langfristiga leasingskulder 518 399 417
Ovriga langfristiga skulder, rantebérande 85) 33 33
Uppskjuten skatteskuld 489 493 515
Langfristiga skulder, icke rantebarande 15 14 15
Summa langfristiga skulder 3769 3677 3697
Kortfristiga leasingskulder 421 380 379
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 1 1 1
Leverantorsskulder 559 515 545
Ovriga kortfristiga skulder, icke réantebarande 1016 846 888
Summa kortfristiga skulder 1998 1742 1812
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 451 7 883 7 945
Koncernens forandring av eget kapital i sammandrag
30 sep 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid arets ingang 2436 2 555 2 555
Utdelning -256 -260 -260
Aktiesparprogram 19 10 10
Aterkép av egna aktier -160 -134 -206
Periodens totalresultat 645 294 338
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG' 2684 2 465 2436

Vid rapportperiodens utgang per den 30 september 2026 uppgar aktiekapitalet till 1 MSEK (1), 6vrigt tillskjutet kapital till 4 306 MSEK (4 306), omrakningsreserv
till 228 MSEK (75) samt balanserade forluster inklusive periodens resultat till -1 850 MSEK (-1 917). Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets

aktieagare.

Q
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 114 165 478 427 590
Just. for évriga poster som inte ingar i kassaflodet -10 -20 44 88 49
Avskrivningar 231 212 668 615 827
Betald skatt -31 -28 -121 -158 -191
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore foréandring i rérelsekapital 304 329 1068 971 1274
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital:
Férandring av varulager -29 0 -204 -82 -115
Forandring av rorelsefordringar 82 35 56 369 311
Férandring av rorelseskulder -169 -128 76 -301 -204
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital -115 -93 -71 -13 -8
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 189 235 997 958 1266
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -8 -1 -47 -31 -41
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43 -49 -190 -212 -276
Ovrig investeringsverksamhet -3 1 -38 -1 -1
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -55 -58 -275 -244 -318
Aterkép av egna aktier -75 -32 -160 -134 -206
Amortering av skulder till kreditinstitut -50 -50 -50 -2 747 -2 747
Amortering av leasingskulder -123 -112 -365 -325 -435
Upptagna lan - - - 2 890 2 890
Utdelning - - -256 -260 -260
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -248 -194 -830 -576 -759
PERIODENS KASSAFLODE -114 -17 -108 138 190
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 648 575 600 420 420
Kursdifferens i likvida medel 12 4 54 4 -9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 546 562 546 562 600

I det tredje kvartalet har 50 MSEK (50) aterbetalats av utnyttjad revolverfacilitet.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intakter 4 4 12 12 18
Rorelsens kostnader -9 -8 -28 -20 -33
Rorelseresultat (EBIT) -5 -5 -16 -8 -15
Finansiella poster -94 -39 -236 -117 -132
Resultat efter finansiella poster -99 -43 -251 -124 -147
Bokslutsdispositioner’ - - -228 - 297
Resultat fore skatt -99 -43 -479 -124 150
Skatt’ - - 48 - -64
PERIODENS RESULTAT -99 -43 -431 -124 87

"Den totala positiva skatteeffekten for tidigare ar uppgar till 48 MSEK fér perioden januari-september 2026. Andrade koncernbidrag och minskad

avsattning till periodiseringsfond uppgar till totalt -228 MSEK for perioden januari-september 2026. Se aven sidan 8.

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -99 -43 -431 -124 87
PERIODENS TOTALRESULTAT -99 -43 -431 -124 87
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
30 sep 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 6 927 6 927 6 927
Kortfristiga fordringar 28 21 424
Likvida medel 96 128 56
SUMMA TILLGANGAR 7 052 7075 7 407
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 1824 2514 2652
Summa eget kapital 1826 2515 2 653
Obeskattade reserver 58] 28 131
Langfristiga skulder 2712 3160 3136
Ovriga kortfristiga skulder 2448 1364 1471
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 9 16
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 052 7075 7 407
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Synsam Group tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och beridkningsmetoder som framgar av den senaste arsredovisningen 2025 har
tillampats. Inga nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder med tillampning frén den 1
januari 2026 har bedémts ha nagon vésentlig padverkan pa koncernens resultat eller finansiella stélining.

Denna deldrsrapport bestar av sidorna 1-40 och ska lasas i sin helhet. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer foérutom i de finansiella rapporterna och dess tillh6rande noter dven i dévriga delar av
deldrsrapporten.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Moderbolaget tillampar ej
IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undantaget i RFR 2.
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Not 2 Segmentsinformation
KVARTALSDATA, SEGMENT SAMT OVRIGA & CENTRALA FUNKTIONER

2026 2025 2024

MSEK Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
NETTOOMSATTNING
Synsam Sverige 902 1009 873 3467 905 829 915 818 3091 806 715 820 750
Synsam Danmark 317 325 285 1143 268 288 302 286 1198 288 290 329 292
Synsam Norge 398 416 343 1365 326 343 360 337 1260 316 316 342 287
Synsam Finland 236 245 218 851 220 221 217 193 710 181 180 195 154
Ovr. & Centrala funktioner 51 53 54 238 66 51 47 75 176 40 58 38 39
KONCERNEN 1904 2049 1773 7 065 1784 1731 1841 1708 6 435 1631 1559 1723 1521
Varav nettoomséttning
Synsam Lifestyle
Synsam Sverige 58] 597 532 2 057 556 477 536 488 1798 484 395 468 452
Synsam Danmark 144 146 132 465 105 17 113 130 557 133 139 144 141
Synsam Norge 202 204 177 687 177 171 168 171 621 166 152 159 143
Synsam Finland 119 129 116 436 121 107 108 929 354 99 88 89 78
Ovr. & Centrala funktioner 27 29 27 122 36 24 22 40 82 20 36 14 12
KONCERNEN 1024 1104 985 3767 996 897 947 928 3411 902 809 875 824
Varav nettoomséttning
Kontant
Synsam Sverige 371 412 340 1410 349 352 379 330 1293 323 320 352 298
Synsam Danmark 173 179 153 678 162 171 189 156 642 155 152 185 151
Synsam Norge 195 213 166 678 148 172 192 166 640 149 164 182 144
Synsam Finland 117 116 102 415 98 113 109 94 356 82 93 105 76
Ovr. & Centrala funktioner 24 25 27 117 30 27 25 35 94 20 22 24 28
KONCERNEN 880 944 788 3298 788 835 894 780 3024 728 750 848 697
EBITDA
Synsam Sverige 294 323 267 1059 286 258 276 240 980 259 222 241 257
Synsam Danmark 76 64 45 236 48 72 63 52 294 61 74 89 70
Synsam Norge 59 123 57 273 59 51 102 62 242 49 53 92 47
Synsam Finland 41 31 23 118 24 36 33 26 76 14 20 29 13
Ovr. & Centrala funktioner -8 -28 7 2 10 1 -5 -4 3 3 11 18 -28
Summa EBITDA 462 513 400 1689 426 418 470 375 1505 387 381 469 358
Avskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar -231 -223 -213 -827 -212 -212 -202 -201 =777 -201 -194 -194 -188
Rorelseresultat (EBIT)
Synsam Sverige 209 240 185 760 206 182 203 168 71 189 155 175 191
Synsam Danmark 46 36 17 121 20 43 35 24 191 33 48 64 45
Synsam Norge 22 88 25 156 29 21 73 32 131 19 25 65 20
Synsam Finland 9 0 -7 -9 -9 4 1 -6 -46 -18 -1 -2 -15
Ovr. & Centrala funktioner -56 -74 -34 -165 -31 -44 -45 -45 -167 -38 -30 -28 -71
;SE”;::)“’ Rorelseresultat 231 290 186 862 215 207 267 174 819 186 187 275 171
Finansnetto -116 -90 -22 -272 -52 -42 -120 -59 -326 -74 -96 -63 -93
Resultat fore skatt 114 200 164 590 163 165 147 115 493 112 91 212 77
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FORTSATTNING KVARTALSDATA, SEGMENT SAMT OVRIGA & CENTRALA FUNKTIONER

2026 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
EBITDA-marginal, %
Synsam Sverige 32,5 31,9 30,5 30,4 31,5 31,0 30,1 29,2 31,5 32,0 30,8 29,4 34,1
Synsam Danmark 23,8 19,9 15,8 20,6 17,9 251 21,0 18,2 24,6 21,3 25,5 27,1 23,9
Synsam Norge 14,9 29,4 16,7 20,0 18,0 14,8 28,3 18,3 19,2 15,6 16,6 271 16,5
Synsam Finland 17,3 12,5 10,6 13,9 10,7 16,4 15,0 13,3 10,7 7.9 11,3 14,7 8,3
KONCERNEN 23,9 24,6 22,2 23,5 23,2 23,9 25,0 21,6 24,5 23,3 24,1 26,9 23,3
EBIT-marginal, %
Synsam Sverige 23,1 23,7 21,2 21,8 22,7 21,9 22,1 20,5 22,9 23,4 21,4 21,3 254
Synsam Danmark 14,5 11,1 5,9 10,6 7,3 14,8 11,6 8,3 15,9 11,5 16,6 19,5 15,5
Synsam Norge 5,6 21,0 7,2 1,4 8,9 6,3 20,2 9,6 10,3 6,2 8,0 19,1 7.1
Synsam Finland 3,9 0,0 -3,0 -11 -4,2 1,9 0,6 -2,9 -6,5 -9,9 -6,3 -1,2 -9,7
KONCERNEN 12,0 13,9 10,4 12,0 11,7 11,8 14,2 10,0 12,6 11,2 11,8 15,8 11,1
Antal butiker per kvartal,
koncernen
Egenégda butiker 588 584 579 578 576 573 562 560 547 538 526
Franchisebutiker 19 20 23 25 25 25 26 26 27 27 27
Summa 607 604 602 603 601 598 588 586 574 565 553

For ytterligare information om segmenten, se sidorna 12-16.

Not 3 Finansiella intakter och kostnader

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Finansiella intakter
Valutakursvinster’ - 21 - - 0
Ranteintakter, Synsam Lifestyle Leasing 65 66 196 213 275
Ranteintakter, 6vriga externa 8 11 18 35 45
Summa 68 98 214 248 321
Finansiella kostnader
Valutakursforluster’ -43 - -10 -22 -
Rantekostnader, kreditinstitut -26 -34 -81 -107 -141
Kreditkostnader, Synsam Lifestyle Leasing -103 -94 -315 -295 -396
Rantekostnader, IFRS 16 Leasingavtal -10 -10 -31 -30 -40
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -6 -15 -16
Summa -185 -140 -442 -469 -593
Summa finansnetto -116 -42 -229 -221 -272

'Koncernens valutakursdifferenser avseende kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas i finansnettot.

Not 4 Finansiella instrument

Upplysningar om finansiella instrument som véarderats beskrivs i arsredovisningen 2025. Verkligt varde pa
till verkligt vérde. finansiella instrument dverensstammer i allt
Synsamkoncernens finansiella instrument redovisas vasentligt med redovisat varde da de antingen har
och varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till korta I6ptider samt att de med langre I6ptider har en
verkligt varde via resultatrédkningen. Vardering till rorlig ranta eller villkor i dvrigt som medfér att
verkligt varde gbérs genom att dela in varderingarna i dterbetalning av skuld kan ske utan tillkommande
tre nivder. Synsam har inga finansiella instrument avgifter. Ingen sakringsredovisning férekommer.
varderade till verkligt varde. Redovisat varde pd kundfordringar, évriga fordringar,

likvida medel, leverantdrsskulder och évriga skulder
De befintliga finansiella instrumenten ar av samma utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

typer och tillhér samma varderingskategorier som
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Not 5 Transaktioner med néirstdende

Det under 2026 beslutade langsiktiga

incitamentsprogrammet (LTIP 2026) har villkor som i

allt vasentligt dverensstammer med tidigare

program. Aven évriga transaktioner med nérstadende
under perioden ar till karaktar och omfattning i linje

med de transaktioner som beskrivs i
arsredovisningen 2025.

Not 6 Handelser efter periodens utgang

For information om héndelser efter periodens
utgang, se sidan 18.

Not 7 Forvarv och etableringar

For information om férvarv och etableringar under
perioden, se sidan 11.

Rérelseférvérv

Den 1 april 2026 forvarvades 100% av Holmqvist
Optik i Orebro AB och 100% av Holmquist Optik
Orebro Syd AB, en svensk franchise med tre
Synsambutiker i Orebro, nedan Orebrobolagen.
Total kdpeskilling uppgick till 41 MSEK, och ar
tillfullo kontant reglerad per 30 juni 2026.
Foérvarvade tillgdngar uppgick till 27 MSEK,
forvarvade skulder till 26 MSEK och eget kapital till
1 MSEK.

Forvarvsanalysen visar att férvarvade 6vervarden
uppgick till 40 MSEK och har férdelats till goodwill,
32 MSEK, samt till kundrelationer, 8 MSEK, netto

efter uppskjuten skatt.

Denna goodwill férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill.

Férvarvet forvantas ge Synsam positiva effekter
bland annat genom 6kad Lifestyleférsaljning och

operativa férbattringar. I koncernens kassafléde
redovisas forvarvet till 36 MSEK, motsvarande
nettot av erlagd likvid och erhdllen kassa och ingar i
"Ovrig investeringsverksamhet". Férvarvskostnader
har uppgatt till 1 MSEK.

Paverkan pé koncernens nettoomsattning av
forvarvet av Orebrobolagen uppgick i tredje
kvartalet 2026 till 10 MSEK, med ett resultat fore
finansnetto om 2 MSEK. Sedan férvarvet ar
paverkan pa koncernens nettoomsattning 23 MSEK,
med ett resultat fore finansnetto om 3 MSEK.
Orebrobolagen redovisas inom segment Sverige.

Under det tredje kvartalet forvarvades
verksamheten fran en tidigare franchisetagare i
Katrineholm.

Férvarvet av Orebrobolagen och évriga férvarv som
skett under aret har enbart en marginell effekt pa
koncernens omsattning och resultat.

Not 8 Reserv avseende skattetvist

Ett av dotterféretagen inom koncernen har en
pagdende skattetvist med svenska Skatteverket
gallande avdragsratt for koncerninterna rantor for
2014 och 2015 &rs inkomstdeklarationer. Vid
utgdngen av det tredje kvartalet 2026 fanns en
reservering motsvarande omprovningsbeslut pd
totalt 52,8 MSEK med tilldgg fér dréjsmalsranta.
Rattsprocessen pdgdr och Synsams bedémning &r
att tvisten ar fullt ut reserverad och den

) SYNSAM  DELARSRAPPORT Q3 2026

kvarvarande risken avser ett eventuellt likvidflode i
det fall dotterforetaget foérlorar skattetvisten.

Koncernen &r dven féremal for en skattetvist i
Finland avseende mervardesskatt och
dréjsmalsavgifter for beskattningsdren 2015 och
2016. Rattsprocessen pagar och eventuellt
ogynnsamt lagakraftvunnet utfall beddms enbart ha
en mindre negativ pdverkan pa koncernen.
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Ovrig finansiell information

KVARTALSDATA
2026 2025 2024

MSEK Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intakter 1929 2081 1801 7200 1834 1753 1877 1735 6522 1659 1583 1744 1536
Rorelseresultat, EBIT 231 290 186 862 215 207 267 174 819 186 187 275 171
Finansnetto -116 -90 -22 -272 -52 -42 -120 -59 -326 -74 -96 -63 -93
Resultat fore skatt 114 200 164 590 163 165 147 115 493 112 91 212 77
Skatt -24 -8 -34 -136 -40 -35 -33 -28 -127 -37 -26 -44 -21
Periodens resultat 91 192 131 454 123 130 114 87 366 76 66 168 56
EBIT-marginal, % 12,0 13,9 10,4 12,0 11,7 11,8 14,2 10,0 12,6 11,2 11,8 15,8 111
Investeringar/nettoomsattning, %’ 2,9 5,4 4,6 4,6 4,2 3,5 5,2 55 6,0 6,9 6,0 6,1 4.8
Investeringar® 54 111 82 325 75 61 95 94 385 113 94 106 73

Underhallsinvesteringar 40 64 59 209 50 38 54 67 198 55 52 54 37

Expansionsinvesteringar 10 21 16 95 20 18 36 21 163 53 40 38 31

Strategiska investeringar 4 25 6 21 5 5 6 5 24 5 1 13 4
Resultat per aktie, SEK? 0,64 1,35 0,92 3,14 0,85 0,90 0,79 0,60 2,48 0,51 0,44 1,14 0,38

'Investeringar i denna tabell exkluderar forvarv men inkluderar leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar, som till exempel bilar och
optikerutrustning, dessa har dock inte inkluderats i koncernens kassaflode som kassaflode fran investeringsverksamheten.

2For information om férandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se efterféljande tabell "Nyckeltal”.

NYCKELTAL

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Forséljningsmatt
Nettoomséattning 1904 1731 5725 5281 7 065
Tillvéxt nettoomsattning, % 9,9 11,0 8,4 9,9 9,8
Organisk tillvaxt, % 7,6 12,4 7,7 11,3 11,4
Resultatmatt
Rérelseresultat, EBIT 231 207 707 648 862
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 73,6 73,1 74,3 73,5 74,2
EBIT-marginal, % 12,0 11,8 12,2 12,1 12,0
Kassaflodesmatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 189 235 997 958 1266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten / EBITDA, % 40,9 56,3 72,5 75,9 75,0
Investeringar / nettoomsattning, % 2,9 3,5 4,3 4,7 4,6
Kapitalstruktur
Nettoskuld 3205 3088 3205 3088 2975
Nettoskuld / Justerad EBITDA 2 n/a n/a 1,78 1,87 1,76
Soliditet, % 31,8 31,3 31,8 31,3 30,7
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, %2 n/a n/a 21,0 16,4 18,4
Aktien
Antal utestaende aktier vid periodens utgang * 140 644 111 143973446 140644 111 143 973 446 142 818 140
Genomshnittligt antal aktier under perioden * 141 308 404 144 404 338 141851090 144 789 381 144 430 488
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK * 0,64 0,90 2,91 2,29 3,14

"Totalt antal aktier vid periodens utgang uppgar till 145 313 746, varav 4 669 635 ar aterkdpta aktier i eget forvar. Under det andra kvartalet 2026 har
aktiekapitalet minskat med 18 067 SEK genom indragning av de 2 550 748 egna aktier som forvarvats under perioden augusti 2025 till februari 2026 enligt
aterkdpsprogram 2025 i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur. Totalt antal aktier uppgar darefter till 145 313 746. Samtidigt har en motsvarande 6kning av
aktiekapitalet skett genom fondemission. Under det andra kvartalet har aven tilldelning av 542 062 aktier for LTIP 2023 skett.

2Nyckeltalen nettoskuld/Justerad EBITDA och avkastning pa eget kapital % &r beréknat pa rullande 12 manader for perioden januari-september. Da inga
jamforelsestorande poster finns 2026 eller foregaende ar ar justerad EBITDA detsamma som EBITDA.
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ANTAL BUTIKER

Ovriga &
Centrala
Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Egenagda 588 576 260 248 113 115 136 132 75 72 4 9
Franchise 19 25 16 21 1 2 2 2 - - - -
Summa 607 601 276 269 114 117 138 134 75 72 4 9
Ovriga &
Férandring i antal butiker Centrala
jul-sep 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Antal butiker vid periodens boérjan 604 273 114 138 75 4
Nya butiker 8 3 - - - -
Forvarv franchise 1 1 - - - -
Avslut franchise -1 -1 - - - -
Stangda butiker/sammanslagningar’ - - - - - -
Summa, nettoférandring 3 3 - - - -
Antal butiker vid periodens slut 607 276 114 138 75 4
'Sammanslagning till dvertagande butik.
Ovriga &
Foréandring i antal butiker Centrala
jan-sep 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Antal butiker vid arets borjan 603 270 115 136 73 9
Nya butiker 15 9 - & 2 1
Forvarv Franchise 4 4 - - - -
Avslut franchise -6 -5 -1 - - -
Stéangda butiker/sammanslagningar’ -9 -2 - -1 - -6
Summa, nettoférandring 4 6 -1 2 2 -5
Antal butiker vid periodens slut 607 276 114 138 75 4
"Sammanslagning till 6vertagande butik.
MEDELANTAL ANSTALLDA
Q3 Q3
varav varav
2026 kvinnor 2025 kvinnor
Synsam Sverige 2225 1895 2090 1759
Synsam Danmark 568 462 584 484
Synsam Norge 914 747 872 705
Synsam Finland 510 447 435 385
Ovriga & Centrala funktioner 363 223 336 200
Summa 4 580 3774 4317 3533

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden, heltidsekvivalenter (FTE).
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Brygga alternativa nyckeltal

Synsam tillampar riktlinjerna for alternativa
nyckeltal utfardade av ESMA. Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stéllning eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i
IFRS.

Organisk tillvaxt, Like-for-like tillvaxt, EBITDA,
justerad EBITDA, EBITDA-marginal, justerad
EBITDA-marginal, EBITA, justerad EBITA, EBITA-
marginal, justerad EBITA-marginal, Bruttovinst,
Bruttomarginal, Churn-Synsam Lifestyle, Nettoskuld
samt Investeringar &r sa kallade alternativa
nyckeltal for vilka detaljerade berékningar aterfinns
nedan.

De alternativa nyckeltalen anvands av ledningen fér
att folja upp verksamheten. Synsam anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande
information till bolagets ledning, investerare och
andra intressenter for att vardera foretagets
prestation.

EBIT inneh3ller information om rorelsens operativa
resultat. EBITDA och EBITA innehdller ocks3
information om rdrelsens operativa resultat men
fore ej kassaflddespaverkande avskrivningar av
materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
avseende EBITDA och fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar avseende EBITA.
Justerad EBITDA och justerad EBITA innehaller
battre information om koncernens kapacitet att
generera vinst an EBITDA och EBITA, da de

Organisk tillvaxt, %

justerade matten &r rensade for jamfdérelsestdrande
poster. Bruttovinst &r ett resultatmatt som visar
vinsten i form av totala intakter minskat med
kostnader fér handelsvaror.

Organisk tillvaxt ger information om koncernens
formaga att skapa tillvaxt i sina koncept, rensat for
forvarv, valutaeffekter och franchiseomsdttning,
men dar éppning av nya butiker ingé’nr. Like-for-like
tillvaxt ger information om koncernens férmaga att
skapa tillvaxt i jamférbara butiker. Churn - Synsam
Lifestyle &r ett viktigt matt for att mata
kundlojaliteten i abonnemangsaffaren.

Nettoskulden ger den mest relevanta informationen
om koncernens finansiella position samt ingdr dven
som en komponent i koncernens finansiella mal.
Investeringar ger information om vilken typ av
investeringar koncernen goér samt en avstamning
mot kassaflédet och ingdr dven som en komponent
i koncernens finansiella mal. Mal avseende
investeringar &r relevant fér Synsam Group, da
betydande investeringar genomfoérts de senaste
dren samt da investeringar i hég utstrackning
paverkar Synsam Groups kassafléde.

Fér avstamning av alternativa nyckeltal for heldret
2025, se fullstandiga avstamningar och detaljerade
berakningar i Synsams bokslutskommuniké for
2025 (sidan 29-34) p& var webbsida
https://www.synsamgroup.com/sv/investerare/rapp
orter-och-presentationer/

jul-sep 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 9,9 8,8 10,0 16,1 6,7
Nettoeffekt av forvarv * -1,0 -2,0 - = =
Valuta -1,7 - 0,2 -8,6 0,0
Franchisebutiker 0,3 0,6 0,1 -0,1 -
Organisk tillvaxt 7,6 7,4 10,3 7,3 6,7
"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Organisk tillvaxt, %

jul-sep 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 11,0 16,0 -0,7 8,3 22,4
Nettoeffekt av forvarv -0,4 -0,8 - - -
Valuta 1,7 - 3,0 3,6 3,7
Franchisebutiker 0,0 0,0 0,0 0,4 -
Organisk tillvaxt 12,4 15,1 2,3 12,3 26,1

"Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.
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Organisk tillvaxt, %

jan-sep 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 8,4 8,6 5,8 11,3 10,7
Nettoeffekt av forvary * -0,7 -1,5 - - -
Valuta -0,2 - 2,2 -4,0 2,1
Franchisebutiker 0,2 0,5 0,0 -0,1 -
Organisk tillvaxt 7,7 7,6 8,0 7,3 12,8
"Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Organisk tillvaxt, %

jan-sep 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 9,9 12,2 -3,9 10,1 19,3
Nettoeffekt av forvarv * -0,3 -0,7 - - -
Valuta 1,7 - 2,7 4,3 3,3
Franchisebutiker 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Organisk tillvaxt 11,3 11,5 -1,2 14,6 22,6
"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

jul-sep 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 9,9 8,8 10,0 16,1 6,7
Franchisebutiker 0,3 0,6 0,1 -0,1 -
Nettoeffekt av forvary * -1,0 -2,0 - - -
Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -1,6 -1,7 0,0 -2,7 -2,2
Valuta -1,7 - 0,2 -8,6 0,0
Like-for-like tillvaxt 5,9 5,7 10,3 4,6 4,5
"Justering for férvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

jul-sep 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 11,0 16,0 -0,7 8,3 22,4
Franchisebutiker 0,0 0,0 0,0 0,4 -
Nettoeffekt av forvarv * -0,4 -0,8 - - -
Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -3,3 -2,4 -2,1 -39 -8,9
Valuta 1,7 - 3,0 3,6 3,7
Like-for-like tillvaxt 9,1 12,8 0,2 8,4 171
"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

jan-sep 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 8,4 8,6 5,8 11,3 10,7
Franchisebutiker 0,2 0,5 0,0 -0,1 -
Nettoeffekt av forvary * -0,7 -1,5 - - -
Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -1,8 -1,7 -0,1 -2,4 -3,4
Valuta -0,2 - 2,2 -4,0 2,1
Like-for-like tillvaxt 6,0 5,9 7,9 4,8 9,4
"Justering for férvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

jan-sep 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 9,9 12,2 -3,9 10,1 19,3
Franchisebutiker 0,0 0,0 0,0 0,3 -
Nettoeffekt av forvarv -0,3 -0,7 - - -
Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -3,6 -2,4 -2,3 -4,7 -8,9
Valuta 1,7 - 2,7 4,3 3,3
Like-for-like tillvaxt 7,8 9,0 -3,4 9,9 13,7

"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.
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Ovriga &

EBITDA Centrala
jul-sep 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 231 209 46 22 9 -56
Avskrivning av immateriella tillgangar -37 -1 0 0 0 -36
Avskrivning av materiella tillgangar -194 -84 -30 -37 -32 -11
EBITDA 462 294 76 59 41 -8
EBITDA-marginal
jul-sep 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,0 23,1 14,5 5,6 3,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,9 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avskrivning av materiella tillgangar -10,0 -9,3 -9,3 -9,3 -13,4
EBITDA-marginal 23,9 32,5 23,8 14,9 17,3

Ovriga &
EBITDA Centrala
jul-sep 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 207 182 43 21 4 -44
Avskrivning av immateriella tillgangar -32 -1 0 0 0 -31
Avskrivning av materiella tillgangar -179 -75 -30 -29 -32 -14
EBITDA 418 258 72 51 36 1
EBITDA-marginal
jul-sep 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,8 21,9 14,8 6,3 1,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avskrivning av materiella tillgangar -10,2 -9,0 -10,3 -8,5 -14,5
EBITDA-marginal 23,9 31,0 25,1 14,8 16,4

Ovriga &
EBITDA Centrala
jan-sep 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 707 634 99 135 2 -163
Avskrivning av immateriella tillgangar -106 -2 0 0 0 -103
Avskrivning av materiella tillgangar -562 -248 -86 -105 -92 -32
EBITDA 1375 884 185 239 95 -29
EBITDA-marginal
jan-sep 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,2 22,7 10,6 11,6 0,4
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avskrivning av materiella tillgangar -9,7 -8,9 -9,3 -9,0 -13,1
EBITDA-marginal 23,7 31,7 20,0 20,7 13,5

Ovriga &
EBITDA Centrala
jan-sep 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 648 554 101 127 0 -134
Avskrivning av immateriella tillgangar -97 -3 0 0 0 -93
Avskrivning av materiella tillgangar -518 -217 -86 -87 -94 -33
EBITDA 1263 774 188 215 95 -8
EBITDA-marginal
jan-sep 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,1 21,5 11,6 12,2 0,0
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avskrivning av materiella tillgangar -9,7 -8,5 -9,8 -8,4 -15,0
EBITDA-marginal 23,5 30,1 21,4 20,6 15,0
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EBITA

Ovriga &

Centrala
jul-sep 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 231 209 46 22 9 -56
Avskrivning av immateriella tillgangar -37 -1 0 0 0 -36
EBITA 268 210 46 23 9 -19
EBITA-marginal
jul-sep 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,0 23,1 14,5 5,6 3,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,9 -0,1 0,0 0,0 0,0
EBITA-marginal 13,9 23,2 14,5 5,7 4,0

Ovriga &
EBITA Centrala
jul-sep 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 207 182 43 21 4 -44
Avskrivning av immateriella tillgangar -32 -1 0 0 0 -31
EBITA 239 183 43 22 4 -13
EBITA-marginal
jul-sep 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,8 21,9 14,8 6,3 1,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
EBITA-marginal 13,6 22,0 14,9 6,3 1,9

Ovriga &
EBITA Centrala
jan-sep 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 707 634 99 135 2 -163
Avskrivning av immateriella tillgangar -106 -2 0 0 0 -103
EBITA 813 636 99 135 3] -60
EBITA-marginal
jan-sep 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,2 22,7 10,6 11,6 0,4
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
EBITA-marginal 14,0 22,8 10,7 11,6 0,4

Ovriga &
EBITA Centrala
jan-sep 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 648 554 101 127 0 -134
Avskrivning av immateriella tillgangar -97 -3 0 0 0 -93
EBITA 745 556 102 127 0 -41
EBITA-marginal
jan-sep 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,1 21,5 11,6 12,2 0,0
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
EBITA-marginal 13,9 21,6 11,6 12,2 0,0

Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jul-sep 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomséattning 1904 902 317 398 236 51
Ovriga rérelseintékter 26 3 0 1 0 22
Totala intakter 1929 905 317 398 236 73
Handelsvaror -503 -220 -90 -118 -66 -10
Bruttovinst 1426 685 228 281 170 63
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Ovriga &

Bruttomarginal Centrala
jul-sep 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1904 902 317 398 236 51
Handelsvaror, MSEK -503 -220 -90 -118 -66 -10
Summa, MSEK 1400 682 227 280 170 41
Bruttomarginal 73,6 75,6 7,7 70,4 72,0 80,2
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jul-sep 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomséattning 1731 829 288 343 221 51
Ovriga rérelseintékter 22 3 0 1 0 18
Totala intakter 1753 832 288 343 221 69
Handelsvaror -465 -210 -75 -106 -70 -5
Bruttovinst 1289 622 213 237 152 64
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jul-sep 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1731 829 288 343 221 51
Handelsvaror, MSEK -465 -210 -75 -106 -70 -5
Summa, MSEK 1266 619 213 237 151 46
Bruttomarginal 731 74,7 73,9 69,1 68,5 91,0
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-sep 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 5725 2783 926 1157 699 159
Ovriga rorelseintakter 87 8 0 2 1 76
Totala intakter 5812 2792 927 1159 700 235
Handelsvaror -1473 -655 -265 -335 -200 -19
Bruttovinst 4338 2137 662 824 500 215
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-sep 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 5725 2783 926 1157 699 159
Handelsvaror, MSEK -1473 -655 -265 -335 -200 -19
Summa, MSEK 4251 2129 661 822 499 140
Bruttomarginal 74,3 76,5 71,4 71,0 71,4 87,9
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-sep 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 5281 2562 875 1039 631 172
Ovriga rorelseintékter 85 9 0 2 1 73
Totala intakter 5366 2572 875 1041 632 246
Handelsvaror -1402 -648 -219 -313 -188 -34
Bruttovinst 3964 1923 656 728 444 212
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-sep 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 5281 2 562 875 1039 631 172
Handelsvaror, MSEK -1 402 -648 -219 -313 -188 -34
Summa, MSEK 3879 1914 656 726 443 139
Bruttomarginal 73,5 74,7 75,0 69,9 70,3 80,5
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Churn Q3 jan-dec
Procent 2026 2025 2025
Aktiv kundbas, vid ingangen av perioden, tusental 782 730 703
Kunder som lamnat, tusental 21 21 84
Churn, procent 2,74 2,88 11,94
Churn, exkl. Danmark Q3 jan-dec
Procent 2026 2025 2025
Aktiv kundbas, vid ingangen av perioden, tusental 683 625 597
Kunder som lamnat, tusental 17 16 66
Churn, procent 2,45 2,57 11,00
Nettoskuld Q3 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Skulder till kreditinstitut 2712 2737 2718
+ Leasingskulder 939 780 796
+ Bankgarantier 4 5 5
- Likvida medel -546 -562 -600
+ Pantsatta likvida medel’ 96 128 56
Nettoskuld 3205 3088 2975

Likvida medel kopplat till depakonto hos kreditinstitut for aterkdp av aktier som sékerhet for pagaende aterképsprogram ar per balansdagen pantsatt och

aterlaggs darfor i berakningen av nettoskulden.

Investeringar Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Underhallsinvesteringar 40 38 163 159 209
Expansionsinvesteringar 10 18 48 75 95
Strategiska investeringar 4 5 85) 16 21
Summa investeringar, exklusive férvarv men inklusive leasing 54 61 247 250 325
Leasing av materiella anlaggningstillgangar, ej kassaflodespaverkande -3 -1 -10 -7 -8
Summa investeringar, immateriella och materiella anlaggningstillgangar 51 60 237 243 317
Ovrig investeringsverksamhet, finansiella anlaggningstillgangar inklusive 3 i 38 1 1
férvarv

Summa totala investeringar, kassaflodespaverkande 55 58 275 244 318
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning p& eget
kapital!

Bruttomarginal!
Bruttovinst!

EBIT-marginal?

EBITA?

Justerad EBITA!
EBITA-marginal?l

EBITDA?

Justerad EBITDA!
EBITDA-marginal?!

Eget kapital per
aktiel

Investeringar/netto-
omsiéttning?!

Nettoskuld?

Jamforelsestorande
poster!

Like-for-like tillvaxt!

Likvida medel

Organisk tillvaxt?

Resultat per aktie

Soliditet?

1 Alternativa nyckeltal.

) SYNSAM
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Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
berdaknas som summan av eget kapital for de fem senaste kvartalen dividerat med fem.

Nettoomsattning minus kostnaden fér handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intakter minus kostnaden fér handelsvaror.
Rorelseresultat (EBIT) i procent av rérelsens intdkter.

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar, inklusive nyttjan-
deréttstillgdngar, men fére avskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar.

EBITA justerat for jamférelsestdérande poster.
EBITA i procent av rorelsens intékter.

Rérelseresultat fére avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar, inklusive
nyttjanderéttstillgdngar, och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.
EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Investeringar, exklusive férvarv, i procent av koncernens nettoomsattning. Investeringar
inkluderar leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar, som till exempel bilar
och optikerutrustning.

Skulder till kreditinstitut plus leasingskulder plus bankgarantier minus aktiverade
I&nekostnader minus likvida medel plus eventuella pantsatta likvida medel.

I syfte att forbattra jamforbarheten och tydliggéra utvecklingen i den underliggande
verksamheten mellan 8ren presenteras olika resultatmatt exklusive jamforelsestérande
poster. Med jamforelsestdrande poster avses storre poster som stor jamforelsen satillvida
att de inte dterkommer med samma regelbundenhet som andra poster. I dessa storre
poster ingar exempelvis omstruktureringskostnader pa grund av stérre omstalining av verk-
samheten, transaktions- och tillhdrande kostnader i samband med férvarv, avyttring eller
dgarférandring samt nedskrivningar av anléggningstillgdngar. Darutdver har dgarrelaterade
kostnader vilka ej skulle finnas i en ny agarstruktur redovisats som jamférelsestérande
sedan 2014. Kostnader for omstrukturering eller omstallning av verksamheten kan omfatta
en period 6ver flera &r forutsatt att dessa ingdr i ett val definierat projekt med start och
slutdatum.

Tillvéxt i nettoomsattning justerat for, i koncernen, nystartade butikers omsattning
innevarande ar fér de manader som dessa inte haft 6ppet foregdende ar, valuta,
franchisebutiker och forvarv.

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Organisk tillvéxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat fér nettoeffekt av
forvarv, valuta, franchisebutiker och jamférelsestérande poster som paverkat
nettoomsattningen.

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal
funnits under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden
multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal funnits under perioden, summan
divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Foretagsspecifik ordlista och definitioner

Ackumulerat antal
bestdllda Lifestyle
abonnemang

Ai

Aktiv kundbas

Bagar

Synsam EyeView

Facing fee

Flagship Stores

Franchisebutiker

Glas
House Brands

Investeringar!

Lifestyle Cash

Linsabonnemang

Linser

LTIP

Marknadsandelar

Nettoomsittning,
Kontant

Onlineforsaljning

Synsam Lifestyle
kvartalsvis churn?
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Ackumulerat antal bestallda Lifestyleabonnemang sedan Lifestyleerbjudandet startade. Detta
matt &r ett bruttomatt och inkluderar ej effekt av uppsagda abonnemang, dock avses unika
kunder det vill saga personer som avslutat och sedan bestallt igen dubbelrdknas ej.

Ai kompletterar Synsams nuvarande kunderbjudande genom att tydligt rikta sig mot en yngre
mélgrupp med héga krav pé flexibilitet, tillganglighet och valmgjlighet.

Antalet Lifestyle abonnemangskunder inklusive Lifestyle abonnemangskunder i franchisebutiker,
rensat fran borttagna ordrar och fér kunder som avslutat inom 30 respektive 40 dagar i Sverige
(&ngerratt).

Glaségonbagar till glaségon och solglaségon.

Mjuk- och hérdvara, kombinerat med forandrade processer och arbetssétt, fér genomférandet
av synundersokningar, vilket 6kar optikerkapaciteten och férbattrar kundtillgangligheten.

Facing fee &r en ersattning fran vissa varuleverantérer for de produkter som ingar i Synsam
Groups centrala sortiment och som darmed har en plats i butikernas hylla.

Flagship Stores &r Synsams storsta butiker. De ligger centralt och attraktivt placerade i s3
kallade AAA-lagen i en storstad. De har butiksyta p8 minst 400 kvadratmeter, erbjuder cirka 3
000-5 000 olika produkter och ar modernt utrustade 6gonhalsocenter. I Flagship Stores finns
utbud av mer exklusiva produkter som inte gar att finna i andra Synsambutiker. Har finner
kunden ett komplett utbud for sdval optik som 6gonhélsa.

Butiker som inte ar egendgda, men bedriver verksamhet under koncernens varu-
marken/butikskoncept.

Glaset till glaségon eller solglaségon, med eller utan slipning.
Egendesignade varumarken.

Investeringar, exklusive férvarv, delas upp i Underhéllsinvesteringar, Strategiska investeringar
och Expansionsinvesteringar dar Underh3llsinvesteringar avser investeringar relaterade till
underhdll av den I6pande verksamheten och inkluderar &ven investeringar relaterade till flytt av
butiker. Med strategiska investeringar avses investeringar relaterade till strategiska initiativ
inklusive men inte begransat till ombyggnation av majoriteten av butikerna till nytt koncept,
investeringar i nya IT System for att stddja den strategiska planen. Expansionsinvesteringar
avser investeringar relaterade till etablering av nya butiker, s kallade greenfields.

Synsam Lifestyle abonnemang i Danmark som séljs utan avbetalning. Intékter frén Lifestyle
Cash intaktsfors som en normal varuforsaljning.

Linsabonnemang &r ett avtal med terkommande kdp med uppsagningsratt senast 1 vecka
innan nastkommande leverans.

Kontaktlinser som fasts direkt pa 6gat.

Lgngsiktigt incitamentsprogram som ger méjlighet for medlemmar i bolagets koncernledning
och andra utvalda nyckelpersoner att bygga upp ett aktiedgande i Synsam.

Andelar av marknaden for optical retail, avseende Sverige baserat pd extern mark-
nadsinformation och fér évriga lander baserat pa ledningens bedémning.

Kontant innefattar nettoomséttning frén férsaljningskategorierna kassaférsaljning,
linsabonnemang och online, det vill séga all nettoomséattning forutom Synsam Lifestyle
glaségonabonnemang.

Forsaljning till slutkund som genomfors helt och hallet online dé&r leverans sker direkt till
slutkund. Forsaljning online av linsabonnemang kategoriseras dock som linsabonnemang, det
vill sdga ej som onlineférsaljning.

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under kvartalet dividerat med
Aktiv kundbas i Synsam Group vid ingdngen av kvartalet.
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Synsam Lifestyle
arsvis churn?

Synsam Hoérsel

Synsam Lifestyle

Synsam Megastores

Synsam Outlet

Synundersodkningar

Totalt antal
synundersékningar

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under aret dividerat med Aktiv
kundbas i Synsam Group vid ingdngen av &ret.

Synsam Horsel omfattar horseltest och utprovning av hérapparater i utvalda butiker.

Glaségonabonnemang med kringtjanster, inkluderar sdvél Synsam Lifestyle som Profil Optik
Lifestyle.

Synsam Megastore ar till storleken ett steg mindre &@n en Flagship Store men stérre én en
ordinarie butik. En Megastore ligger i ett mycket attraktivt lage, ett s8 kallat AA-ldge, for en
optikbutik i den lokala marknaden. En Megastore har ett bredare sortiment, cirka 2 700 olika
produkter, jamfort med ordinarie butiker som har cirka 1 000 olika produkter, samt har
ytterligare rum for synundersdkningar.

Synsam Outlet ar ett mindre och enklare afféarskoncept. Butikerna utgér en del av Synsams
hallbarhetsstravanden och erbjuder framst begagnade och tervunna glaségon hamtade fran
Synsams Lifestyleabonnemang och tervinningslador.

Undersokningar av kunders syn for att upptacka eventuella synfel, andringar av synfel eller
6gonsjukdomar.

Totalt antal synundersdkningar som kan genomforas av optiker.

1 Alternativa nyckeltal.

DELARSRAPPORT Q3 2026




Synsam Groups House Brands

D.ARNESEN

PETER FORSBERG

* RIGEEL

ISA NORD SYNSAM FELLEPINI
MADE IN SWEDEN SPORTS

-

\ W %
O0SCAR EIDE PETER FORSBERG OSCAR EIDE

Swg

MADE IN SWEDEN

Seg

MADE IN SWEDEN

ALICIALIND

MADE IN SWEDEN

ey

ISAK V

MADE IN SWEDEN
=" N\
F\"\

S

CRLING HAALAND

EYEWEAR COLLECTION
MADE IN SWEDEN

‘/

1

Q)
\\\E}\/J SYNSAM DELARSRAPPORT Q3 2026

39 (40)



WEBBSANDNING

Synsam presenterar kvartalsrapporten i en webbsandning som publiceras den QlQ

12 november, klockan 07:30 (CET) p8 www.synsamgroup.com. Qla
=

KONTAKT

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Hakan Lundstedt, Vd och koncernchef Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60

Per Hedblom, CFO Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60 N

Frida Leim, Head of Investor Relations Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60 / N\

FINANSIELL KALENDER

Information Period Datum

Bokslutskommuniké januari - december 2026 2027-02-18

Arsstamma 2027-04-21

Deldrsrapport januari - mars 2027 2027-05-13 EE?GC/')
Deldrsrapport januari - juni 2027 2027-08-20

Deldrsrapport januari - september 2027 2027-11-18

Bokslutskommuniké januari - december 2027 2028-02-18
ARSSTAMMA

Arsstamman for 2026 kommer héllas den 21 april 2027 i Stockholm. Kallelse
kommer att publiceras i god tid fér arsstamman. Arsredovisningen for
verksamhetsdret 2026 kommer finnas tillgénglig genom publicering p8 Synsam
Groups hemsida senast den 25 mars 2027.

VALBEREDNING

I enlighet med de riktlinjer som faststilldes p& &rsstamman den 22 april 2026 har
Synsam etablerat en valberedning. Valberedningen skall bereda och till
drsstdamman 2027 ldmna forslag till val av ordférande vid drsstamman, val av
styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode
samt ersattning for utskottsarbete, val av och arvodering till revisor, samt
instruktion fér valberedning. Valberedningen har nu etablerats infér arsstamman
2027 och utgors av Karin Eliasson, ordférande i valberedningen och utsedd av
Handelsbanken Fonder, Anna Strémberg, utsedd av Carnegie Fonder, Lovisa
Runge, utsedd av Fjarde AP-fonden, Stefan Bjorkman, utsedd av Cor Group Oy,
samt Peter Térnquist, styrelsens ordférande.

SYNSAM GROUP I KORTHET

Synsam &r ett ledande och I6nsamt livsstilsforetag inom optik och dgonhalsa i
Norden. Koncernen bedriver verksamhet i lokala butiker i Sverige, Danmark,
Norge, Finland samt e-handel /omnichannel i respektive land. Butiker drivs bade
i egen regi och av franchisetagare, vilket dven férekommer pd Faréarna.
Butikerna i Sverige, Norge och Finland drivs under varumarket Synsam och i
Danmark under varumarket Profil Optik, forutom Synsam Outlet som alltid
bedrivs under varumarket Synsam. Synsam har ett unikt erbjudande av
synundersdkningar, glaségon, solglaségon, sportglaségon, smarta glasdgon,
linser och tillbehér inom optik samt glaségonabonnemang med kringtjanster
under namnet Synsam Lifestyle. Synsam erbjuder en mix av vdlkanda externa
varumarken samt House Brands.

VISION
Vi ar det ledande och mest héllbara livsstilsféretaget inom optik och égonhalsa.

AFFARSIDE

Vi &r ett kunddrivet och hallbart livsstilsféretag som erbjuder prisvarda 16sningar
for syn, utseende och 6gonhélsa for hela familjen genom unika och innovativa
koncept for varje tillfalle i livet.



https://www.synsamgroup.com/investor-relations/rapporter-och-presentationer/
mailto:info@synsam.com
http://www.synsamgroup.com/
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