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Vision

Actics vision ar ett friskare samhalle genom traning. Vi forverkligar var vision
genom att inspirera och engagera en manniska i taget till ett aktivt tranings-
liv. Vi engagerar oss dven pa olika satt i det lokala for att kunna bidra till ett
friskare samhalle.

Koncernen

Medarbetare: 752
Anlaggningar: 178

Justerad EBITDA: 144,2 Mkr

Sverige
129 anlaggningar
Norge
24 anlaggningar

Tyskland

21 anléggningar Segment Norden

Medarbetare: 624
Anlaggningar: 156
EBITDA: 173,9 Mkr

‘i Finland
3 anlaggningar

Osterrike
1anlaggning

Ot

Segment Tyskland
Medarbetare: 102
Anlaggningar: 22
EBITDA: 3,3 Mkr

178 anlaggningar i fem lander per 31 december 2017

Helaret 2017

* Nettoomsattningen dkade till 881,2 (802,0) Mkr, en tillvdxt om 10 % varav 3 % organiskt.

* Snittintakten per medlem dkade med 8 % till 339 (314) kronor.

e Justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 144,2 (141,3) Mkr, med en marginal om 16,4 (17,6) %.
¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 32,7 (35,3) Mkr.

o Arets resultat uppgick till -5,4 (-4,0) Mkr.

¢ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,53 (-30,63) kronor.

* Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick till 103,2 (77,7) Mkr.

* Nettoskulden i relation till justerat rérelseresultat (EBITDA) var 3,1 (4,3).

e Forvarv av tolv anldggningar med en arlig omséattning om n&rmare 90 Mkr.

e Styrelsen féreslar drsstédmman en utdelning om 0,50 (-) kronor per aktie.
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Forvarv och okad lojalitet
starker medlemsbasen

Actics omsattning 6kade med 10 procent till

881 Mkr och den organiska tillvaxten var drygt 3
procent under 2017. Vi beddmer att marknadstill-
véxten i var geografi uppgick till cirka 3 procent,
vilket innebar att Actic ytterligare starkt positio-
nen pa den nordeuropeiska friskvardsmarknaden
under aret. Aktiviteterna for att hdja snittintiakten
per medlem (ARPM) ger resultat och har medfért
en dkning med 8 procent till 339 kr per manad,
framst tack vare en fortsatt stark utveckling av var
PT-verksamhet. Gladjande ar dven att arbetet med
att stabilisera medlemsbasen varit framgangsrikt
och medfért att medlemsbasen uppgick till drygt
225 000 medlemmar vid arets slut, och uppvisa-
de en organisk tillvédxt under det andra halvaret.
Bolagets justerade EBITDA-resultat 6kade med 2
procent till 144 Mkr, med en marginal om 16,4 pro-
cent. Fokus ar darfoér att nd en dkad effektivitet
for att sdnka kostnadsbasen och na vart finansiella
mal om 20 procent pd medelldng sikt.

Strategiska forarv

Per den férsta december konsoliderades M& Béattre,
ett av vara stdrsta forvary hittills med nio gyman-
ldggningar runt Gavle och Falun i mellersta Sveri-
ge. Verksamheten omsatter narmare 60 miljoner
pa arsbasis med en EBITDA-marginal om cirka 20
procent. Integrationsprocessen har [&pt enligt plan
och avslutades under férsta kvartalet. Vidare for-
varvades per forsta maj 2017 tre anldggningar, med
en arlig omsattning om 25-30 Mkr, for att bygga
ett starkt kluster med var befintliga anlaggning i
Karlstad. Sedan 2012 har vi genom forvarv adderat
totalt 38 anlaggningar, vilka bidragit positivt till kon-
cernens finansiella utveckling och starkt bade vart
erbjudande och var position.

Atgarder for en dkad marginal

Marginalen under aret var inte tillfredsstallande,
aven om en hogre etableringstakt till viss del forkla-
rar nedgangen. Bland annat har den norska verksam-
heten utvecklats svagare an forvantat. Férandringar
har genomforts i ledningen och vi arbetar intensivt
med inflddet av nya medlemmar samt att utveckla
PT-verksamheten i Norge. Arbetet utvecklas positivt
men vi har inte natt till dnskad Ibnsamhet. Inom hela
koncernen arbetar vi med effektiviseringar och att
sanka vara kostnader saval pa central som lokal niva.
Det medfor att vi gatt in i 2018 med en sénkt kost-

acTiS

nadsmassa. Aktiviteterna kommer fortsatta for att
bibehalla fokus pa att skapa hogre effektivitet och
relativt sett en allt Iagre kostnadsmassa.

Fortsatt stark PT-utveckling

PT-verksamheten fortsatter att utvecklas pa ett
mycket positivt satt, och uppvisade en tillvaxt om
cirka 40 procent for heldret. Intédkterna uppgick till
87 Mkr, drygt 10 procent av nettoomséattningen,
vilket innebar att vi har fortsatt betydande potential
att fortsatta expandera inom omradet. En positiv
utveckling &r att fran och med 1januari inkluderar
friskvardsbidraget dven personlig tréning i Sveri-
ge. Darmed kan arbetsgivare erbjuda sina anstall-
da friskvardsbidrag for personlig traning med ett
belopp upp till max 5 000 kr per ar utan att det
formansbeskattas. Beslutet paskyndar antagligen
PT-penetrationen i var verksamhet som idag upp-
gar till cirka 5 procent av medlemsbasen. Detta
leder i sin tur till att vi ser att vi i framtiden kommer
vara en del av det nya folkhalsoarbete som inriktas
tydligare pa olika former av fysiskt aktivitet for att
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forebygga ohalsa. Under 2017 har vi ocksa intro-
ducerat en pilot avseende PT i Tyskland, som vi nu
ska utvardera innan beslut om kommande steg tas
och aven utvecklat processen fér Preha/Rehab som
utfors pa uppdrag av forsédkringsbolag och Kran-
kenkasse.

Lénsamhet i Tyskland

Vi har under 2017 och fram till idag déppnat fem nya
gym pa den tyska marknaden. Nyligen dppnades en
anldggning i Pirmasens, Rheinland Pfalz, som kom-
pletterar och starker vart kluster i sddra Tyskland.
Anladggningar i Schéningen och Neustad, Niedersa-
chsen, starker vart norra kluster samt anldggningen
i Giessen (Hessen) som ocksa dppnades under 2017.
Det innebéar att vi nu har 25 anldggningar i vart
tyska segment. Nyetableringarna belastar kortsik-
tigt den finansiella utvecklingen i segmentet men
var bedémning &r att segmentet kommer redovisa
positivt EBITDA-resultat under koommande kvartal.

Overgripande strategi
Var dvergripande strategi kan sammanfattas enligt
foljande:

Fortsatt expansion av vart erbjudande genom
nyetableringar och féradling av befintliga anlagg-
ningar for att skapa starka kluster

Expansionen sker i sma till medelstora stadder dar vi
ser att det finns en betydande potential bade i Nor-
den och i Tyskland. Fokus ligger pa en foérstarkning
av vart erbjudande genom att bygga kluster som
skapar ett bredare utbud fér vara medlemmar.

Vara aktiv i konsolideringen av marknaden
genom foérvarv

Actics tillvaxtstrategi bygger dels pa férvary, det
vill sdga utvidgning av kluster med enstaka anlagg-
ningar i Norden och Tyskland, och dels p3 strate-
giska forvarv av i forsta hand sma till medelstora
aktérer med en stark lokal marknadsnarvaro.
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Foradlat produkt- och tjansteerbjudanden

Ett annat viktigt omrade ar att kontinuerligt foradla
vart mervardeserbjudande till medlemmarna med
Okad l6nsamhet. Detta sker bland annat genom ett
oOkat fokus pa tillaggstjanster som individuell tra-
ning, men aven prissattning och strategi fér med-
lemskap, lojalitetsprogram samt féretagsférsaljning.

Bra start pa aret

Vi fortsatter att investera i vart erbjudande och vara
medlemstjanster sdsom MyActic for att ytterligare
starka marknadspositionen och dka dialogen med
vara medlemmar. Marknadsarbetet har ocksa bidra-
git till en bra start pa aret, vilket &r hogsasong for
0ss, som vi ser fram emot ska ge en positiv effekt
pa helaret 2018.

Borsnoteringen av Actic i april 2017 var en viktig
milstolpe i koncernens utveckling. Aven om det under
en period innebar en tung belastning fér delar av
organisationen. Samtidigt utvecklade vi PT-verksam-
heten samt var strukturella plattform och genomfér-
de férvarv och nyetableringar i stdrre omfattning an
tidigare. Vi har som bolag idag stor nytta av detta
arbete som skapat ett strukturkapital som kommer
leda till fortsatta utvecklingsmajligheter. Jag vill
samtidigt passa pa att framfora ett stort tack till alla
engagerade medarbetare inom koncernen foér starka
insatser, samt till vara medlemmar, samarbetspart-
ners och aktiedgare fér ert fortroende.

Solna i april 2018

Christer Zaar
VD och koncernchef




Actic i korthet

Actic &r en ledande friskvardskedja med 178 an-
ldggningar och drygt 225 000 medlemmar féorde-
lat pa Sverige, Norge, Finland, Tyskland och
Osterrike. Actic har kontinuerligt expanderat
genom savil organisk expansion som férvérv och
antalet anldggningar har 6kat fran 139 i slutet av
2013 till 178 per december 2017. Sverige ar den
enskilt stérsta marknaden dar Actic idag ar en av
Sveriges ledande aktérer med éver 170 000 med-
lemmar férdelat pa ndrmare 130 tréaningsanlagg-
ningar fran Ystad i séder till Kiruna i norr.

Actics mission ar att ge medlemmar en bra tra-
ningsupplevelse som samtidigt ar effektiv och ger
resultat, detta har vi arbetat med sedan 1981. Actics
vision ar att skapa ett friskare samhalle och Actic
ser det som sitt uppdrag att skapa kundnédjdhet
genom att erbjuda en férstklassig kundupplevelse.
Bolaget tillhandahaller ett mervardesutbud som
tilltalar en bred malgrupp och ger tillgang till an-
ld&ggningar med utbildade instruktorer pa plats. P&

Actic erbjuder vi individuell traning i gym, personlig
traning (PT), grupptraning (GT) samt tillgang till
badhus dar dessa finns i anslutning till vara anlégg-
ningar. Erbjudandet innehaller en hdg serviceniva
baserad pa personlig service samt ett stort fokus
pa PT och grupptréningspass, som alla genomfors
av Actics utbildade personal.

Actic har en beprodvad och differentierad opera-
tionell modell dar cirka 65 procent av anlaggning-
arna ar belagna i offentliga simhallar som oftast ags
av kommuner, med simning som en del av Actics
medlemskap.

Den operationella modellen och samarbetet
med kommunerna, tillsammans med Actics kluster-
baserade expansionsstrategi utgdr k&rnan i Actics
affarsmodell. Actic &r framst inriktad pd sma och
medelstora stader med en strategi att skapa lokala
kluster med bade Gym & Bad och Stand-Alone-
anldaggningar, och har en stark stallning i de flesta
lokala marknader dar Actic ar verksamt.

65 procent av
anlaggningarna
ar belagna

i offentliga
simhallar
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Actics historia

Actic grundades 1981 som Nautilus Gym. Under de senaste aren har Actic utvecklats till

en etablerad och professionell organisation och den 7 april noterades Actic Group pa
Nasdag Stockholm. Per 31 december 2017 drev Actic 178 anldggningar med drygt 225 000
medlemmar i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Osterrike.

1981
Nautilus Gym grundas

2007
Intrade i Tyskland

&4

2010

Lansering av
varumérket Actic

2012
IK 2007-fonden
ny majoritetsédgare

2015

Regionalt huvudkontor
i Bonn etableras

2017

Boérsnotering pa
Nasdaq Stockholm

2017

Forvarv av 3 anlagg-
ningar fran Sport
& Fitness Karlstad

I [rvestment
Partners

@ NAUTILUS L]

2017

Foérvarv av 9 anlagg-
ningar fran Ma Battre

1995
Intréde i Norge

2014
Forstarkt och
stort fokus pa PT

2015
Forvérv av Kraftkallan
(3 anlaggningar)

2016
Forvéarv av Flex
(13 anlaggningar)

= (adderar forvarv av 38
ACT‘C iy " - anlaggningar e
B | [ ESTEE ST FLEX || sedan2012) {Bawe.

C
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Affarskoncept och finansiella mal

Actic har en skalbar plattform for fortsatt I6nsam
tillvaxt. Actics strategiska initiativ och mdjligheter
kan sammanfattas enligt féljande - fortsatt utrull-
ning genom nyetableringar och férvaryv, strategi
for klusteruppbyggnad samt att kontinuerligt
foradla anldaggningarna och utveckla produkt-
och tjdnsteerbjudande.

Nyetableringar och klusteruppbyggnad

Fortsatt nyetablering av anlaggningar i sma till
medelstora stader utgdr en grundpelare i Actics
strategi for tillvaxt och vardeskapande, dar en
betydande potential aterstar i bade Norden och
Tyskland. Actic utfér fortldpande analyser inom
omraden dar bolaget idag inte &r nédrvarande, via
sin nyetableringsorganisation. Syftet ar att identifie-
ra omradden med betydande potential, och bredda
verksamheten for att mota efterfragan som inte helt
kan tillgodoses av det befintliga utbudet.

Férutom etablering av nya Gym & Bad-anlagg-
ningar, inriktas expansionen &ven pa etablerandet
av kluster. Oppnandet av nya anldggningar i kluster
oOkar inte bara antalet medlemmar pa den specifika
anldggningen, utan attraherar ocksa nya medlem-
mar till befintliga anlaggningar i klustret eftersom
traningserbjudandet breddas och blir formanligare.

Foéradlat produkt- och tjansteerbjudanden

Actics andra strategiska initiativ ar att kontinuerligt
foradla erbjudandet till medlemmarna med hansyn
till nya trender samt efterfrdgan fran vara medlem-
mar. Detta sker bland annat genom ett dkat fokus
pa individuell tréaning (PT), grupptraning (GT) och
andra tilldggstjanster, prissattning, lojalitetsprogram
och appar samt féretagsforsaljning.

PT och ovriga tillaggstjanster ar viktiga tillvax-
tomraden inom Actic, och har enligt bolaget en
betydande potential. Sedan 2014 har Actic tagit ett
strategiskt beslut att satta tydligt fokus pa att utdka
erbjudandet och tillgangligheten av PT.

Forutsattningar for detta skapades 2015 och
PT-verksamheten erbjuds for narvarande i Sverige
och Norge. Actic undersoker ocksd mojligheten
att lansera PT i Tyskland genom att i ett forsta
skedde vidareutbilda sina egna instruktérer, enligt
en modell som genomforts i Sverige och Norge.
Foérutom att representera en utveckling av erbju-
dandet &r det en viktig tillvaxtdrivare med fordelar
som 6kad kundlojalitet, mer féorutsdgbara inkomster,
hogre genomsnittsintakt per medlem (ARPM) och
Okad ldnsamhet. PT-verksamheten utgjorde cirka 10
procent av Actics nettoomsattning under 2017, att
jamfdras med Actics lednings uppskattning att PT
utgdr 17-25 procent av forsaljningen hos jamforbara
branschoperatorer.

cT\C
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|l ett storre
sammanhang ar
Actics fokus pa

att expandera
PT-verksamheten

Actics PT-erbjudande bestar av flera produkter och
understdds av tydliga mal for att erbjudandet ska
kunna véaxa, daribland att:

» Fortsatta den positiva arliga trenden i medlems-
nivaer och utvidga PT-konceptet till ytterligare
anlaggningar.

o Oka PT-intakterna per medlem med bibehallande
av nuvarande marginal [bpande under perioden,
vilket mojliggdrs genom att utveckla ett mer dif-
ferentierat erbjudande.

« Oka kundlojalitet inom PT-verksamheten.

Actic ser dven en mojlighet att vidareutveckla sin
varuforsaljining genom att forenkla képen for med-
lemmar, till exempel genom kontantfria betalningar
via medlemskorten.

Actic fokuserar ocksa allt mer pa foretagsforsalj-
ning for att rekrytera nya medlemmar. Via Actics
organisation for foretagsforsalining, som riktar in
sig pa storre foretag, friskolor och kommuner med
paketldsningar, kan Actic utnyttja tillganglig kapa-
citet i sina anlaggningar med ett primart fokus pa
skraddarsydda grupptraningspass och PT.

10 ‘ ARSREDOVISNING 2017 | ACTIC GROUP AB

Att driva pa konsolideringen av

marknaden genom forvarv

Forvarv utgor del av Actics tillvaxtstrategi, med
fokus pa utvidgning av kluster med enstaka an-
ldggningar i Norden och Tyskland. Det finns dven
strategiska forvarvsmajligheter i férsta hand sma till
medelstora traningsoperatdrer. Actic har en ambi-
tion att fortsatt ta en aktiv roll i konsolideringen av
marknaden.

Det finns en rad synergier fér Actic vid forvary
av anldggningar som passar in i bolagets kluster-
strategi, daribland ett féradlat kunderbjudande
samt skalférdelar.

Na&r det géaller tillaggsférvary har Actic identi-

fierat ett betydande antal potentiella forvarv pa
befintliga marknader, med ett flertal méjligheter
for att starka och uppnad en ledande stallning pa
lokala marknader.

Bolaget har ett standardiserat forvarvsfor-
farande och en beproévad integrationsprocess,
som leds av en specialiserad arbetsgrupp med
forvarvserfarenhet.
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Finansiella mal Kapitalstruktur
Actic har antagit foljande finansiella mal: Forhallandet mellan nettoskuld och justerad
EBITDA under 3,0x.

Tillvaxt

Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt pd minst 5 Utdelningspolicy

procent, med ytterligare tillvéxt genom forvérv. Actics malsattning ar att betala aktieutdelning om
30 till 50 procent av det arliga nettoresultatet. Vid

Lénsamhet beslut om utdelning ska dock hansyn tas till bolagets

Justerad EBITDA-marginal éver 20 procent pa finansiella stéllning, kassafldde och framtidsutsikter.

medellang sikt.

C
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Marknad

Actic &r en nordeuropeisk operatdr av friskvards-
anldggningar med fokus pa Sverige, Norge och
Tyskland, och med néarvaro i Finland och Osterrike.
Actics marknad utgors av den europeiska gym-
och hélsobranschen, dir bolagets friskvardsutbud
vander sig till en stor andel av befolkningen dar
bolaget bedriver verksamhet. Den europeiska
gym- och hdlsobranschen, som huvudsakligen
bestar av friskvardsanldggningar med avdelning-
ar for styrke- och konditionstraning, men aven
anlaggningar med ett bredare halsoutbud ar stor,
konjunkturokanslig och strukturellt vaxande.
Friskvardsanldggningar &r en viktig del av hélso-
marknaden i allméanhet, sarskilt som fysisk aktivi-
tet har starka positiva effekter att férebygga bade
savél fysisk som mental ohilsa.

Den europeiska gym- och halsobranschen
Den europeiska gym- och halsobranschen ar en
drygt 285 miljarder kronor stor, relativt konjunktu-
rokanslig och vaxande marknad. Halsomedvetandet
Okar kontinuerligt i hela Norden och dévriga Europa,
vilket aterspeglas i att individer, myndigheter och
foretag lagger allt mer tid och pengar pa en halso-
sam livsstil, s& som att &ta nyttigare, tréana regel-
bundet samt konsumera dvriga tjdnster och pro-
dukter hanforligt till halsa och valmaende.

Att ha en aktiv livsstil blir ocksa en allt viktiga-
re del av manniskors personliga identitet, samt att
delta i olika sporter och utomhusaktiviteter bade i
vardagen och under semestern. Fé&r motiondrer och
elitmontionarer ar olika lopp - skidor, 16pning och
cykling etc. - i dag en stor del av vardagen.

Den europeiska gym- och hélsobranschen gyn-
nas ocksa av en férmanlig demografi, med en vaxan-
de och aldrande befolkning, och med mé&nniskor som
i allt hogre grad vill forbli aktiva langre upp i dldrarna
och se det som en naturlig del av sin livsstil. Vida-
re innebar en 6kning av antalet singelhushall samt
hogre disponibla inkomster det mojligt att Idgga mer
pengar pa halsa och halsorelaterade aktiviteter.

Digitalisering och tekniska innovationer stodjer
marknadstillvaxten genom att nya produkter och
tjanster inom halsa och traning fortldépande introdu-
ceras, vilket gor traningen mer tillganglig, kvantifier-
bar och inspirerande. Bland exemplen finns mobil
e-hélsa och trédningsappar, aktivitetsarmband for
konsumenterna, ny gymutrustning med teknikbase-
rade funktioner samt tjanster fér onlinebokning och
traningsprogram.
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Darutover borjar allt fler féretag och organistationer
bli medvetna om betydelsen av kopplingen mellan
fysisk aktivitet och hdgre narvaro i arbetslivet, och
stddjer gym- och halsobranschen genom olika per-
sonalférmaner och hélsoinspirerande aktiviteter.

Myndighetsledda initiativ for att framja den egna
befolkningens halsa, vilket delvis ar ett resultat av en
Okande oro for dvervikt och dess foljdsjukdomar och
sjukvardskostnader, framjar ocksa tillvaxt och mark-
nadspenetration. Fran och med 1januari 2018 inklude-
rar friskvardsbidraget dven personlig traning i Sverige.
Darmed kan arbetsgivare erbjuda sina anstallda frisk-
vardsbidrag for personlig tréaning med ett belopp upp
till max 5 000 kr per ar utan att det férmansbeskattas.
Beslutet paskyndar antagligen PT-penetrationen i
Actics verksamhet som for nérvarande uppgar till
cirka 5 procent av medlemsbasen.

Sverige
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Storstader

Automatiserad Personlig

Service

P& samtliga av Actics geografiska marknader tenderar
budget- och premiumoperatdrerna att inrikta sig pa stor-

re stader. Medan budgetoperatdrernas serviceniva ar mer
automatiserad erbjuder premiumoperatdrerna ett person-
ligare serviceutbud. Actic har, med fokus pa bade sma och
medelstora stader och ett differentierat och personligt
serviceutbud som ocksa inkluderar simning, en stark position
pa& marknaden.
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Den svenska marknaden, vilken ar Actics primara
marknad, genomgar for narvarande en konsoli-
dering frédmst av mindre och regionala aktorer.
Actic, som har cirka 130 anldggningar i landet,
deltar aktivt i denna utveckling som en av fa storre
aktorer. Marknadskonsolideringen drivs framst av
stordriftsférdelar i branschen, sa som systemstdd
och digitalisering, vilket satter allt mer press pa
mindre aktdrer. En relativt ny foreteelse pa den
skandinaviska marknaden ar att det i storstaderna
bodrjat etablera sig mer nischade aktdrer som Barrys
Bootcamp etc.

Samtidigt som manga operatdrer har en nér-
varo och konkurrerar i Sveriges stérre stader, har
Actic en distinkt stélining p& marknaden bade med
sitt fokus pa sma och medelstora stader och ett
differentierat och personligt serviceutbud. Vidare ar
Actic den dverlagset stdrsta operatdren i branschen
med friskvardsanldggningar beldgna i n&ra anslut-
ning till badanldggningar i Sverige. Namnas kan
att den svenska marknaden ar en av de med hdgst
penetrationsgrad i varlden och visar tecken pa att
stabilisera sig i form av att antalet anldggningar och
medlemmar forhaller sig relativt konstant. Detta
trots att merparten av de stdrre aktdrerna vaxer i
antal anldggningar och medlemmar i den pagdende
konsolideringen.

MARKNADSSTORLEK
3,1%
Meuro
v
839 853
593

2006 2016 2017

cAGR06-17  [M Tillvaxt 16-17

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2016
och 2017, IHRSA European Market Report 2007

ANTAL ANLAGGNINGAR

5,8%
\ 4
1560 1620
820
2006 2016 2017
CAGR 06-17 M Tillvaxt 16-17

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2016
och 2017, IHRSA European Market Report 2007
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DE NIO STORSTA OPERATORERNA (2017)

Fitness24Seven ‘ 157 9,7%
Nordic Wellness 142 8,7%
Health & Fitness Nordic 76 4,7%
Friskis & Svettis ‘ 74 4,6%
Puls & Tréning 74 4,6%
Feelgood : 60 3,7%

STC Training Club 37 2,9%
|

Medley 31 2,9%

Marknadsandel av
antal anlaggningar

‘ Antal anldggningar
per operatodr

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2017,
Friskis & Svettis webbplats, bolagsrapporter

Norge

Den norska marknaden héller pa att stabiliseras
med en ldngsammare expansion av friskvardsan-
ldggningar och en mer disciplinerad konkurrens
rent prismassigt. Den harda konkurrensen pa mark-
naden, som pressar mindre operatdrer som saknar
ett differentierat utbud, har drivit fram behovet av
konsolidering. Konsolideringen av marknaden har
borjat och férvantas fortsatta, med enskilda an-
ldggningar och lokala operatdrer som kdps upp av
storre aktorer.

Health & Fitness Nordic &r den stdrsta operatd-
ren i Norge, och Actic &r den femte stdorsta med 25
anlaggningar. Actic ar den enda etablerade privata
aktoren som upplater ett Gym & Bad-erbjudande
pa flertalet anldggningar, medan de flesta andra
friskvardsanlaggningar som ligger i anslutning till en
simhall drivs av kommunerna. Den norska markna-
den har visat en ndgot minskad omséattning totalt
sett det senaste dret mest drivet av att antalet med-
lemmar &r konstant medans snittpriset fér medlem-
skapen har gatt ned.

MARKNADENS STORLEK
4,7%
Meuro S5
\4
501 520
301

2006 2016 2017
CAGR 06-17 M Tillvaxt 16-17
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ANTAL ANLAGGNINGAR

7,6%
2
1033 1071
470
2006 2016 2017
cAGr06-17 M Tillvaxt 16-17

DE ATTA STORSTA OPERATORERNA (2017)

Health & Fitness Nordic 100 8,9%
|
Stamina 40 3,5%
|
Fitness Group Nordic 35 3,1%

|
Spenst 29 2,6%
|
Mudo 30 2,7%

NR1 Fitness = 22 1,9%

3t

16

1,4%

™ Antal anlaggningar
per operator

Marknadsandel av
antal anlaggningar

Tyskland

Den tyska marknaden for friskvardsanlaggningar ar
fragmenterad. Den storsta aktdren innehar endast
cirka 3,6 procent av marknaden, matt i antal an-
ldggningar, medan enskilda anldggningar, lokala
operatdrer och anldggningar under franchiseavtal
svarar for delar av marknaden. Som en aterspegling
av Tysklands generellt sett relativt prismedvetna
konsumenter har McFit och Clever Fit, som bade

ar budgetoperatdrer med bas i Tyskland, expande-
rat framgangsrikt och ar de stdrsta aktdrerna pa
marknaden, medan Actic fortfarande ar en relativt
liten men vaxande aktdér med 23 anlaggningar per
31 december 2017. Det finns emellertid ingen annan
stdrre aktdr som erbjuder ett kombinerat Gym &
Bad-erbjudande, vilket gér Actics positionering och
differentiering tydlig p& marknaden med en stor
potential att expandera till ytterligare simhallar och
andra anldggningar tillsammans med sin kluster-
strategi. Vidare ar penetrationsgraden i Tyskland
betydligt lagre dn i Sverige samt Norge, och den to-
tala marknaden vaxer i antal medlemmar. | Tyskland
drivs de flesta gym pa badanlaggningar fortfaran-

14 ‘ ARSREDOVISNING 2017 | ACTIC GROUP AB

de av kommunerna som har ett stort intresse av
att forse sina invanare med ett kombinerat Gym &
Bad-erbjudande. Actics koncept gynnas ocksa av
att den centrala roll simhallen har i tyska sma och
medelstora stader samt att manga har friluftsbad
utomhus som gynnas av en langre utomhussasong
an norra Europa.

MARKNADENS STORLEK
52%
Meuro
N

5050 5200
2822
2006 2016 2017
cAGR06-17 [ Tillvaxt 16-17

ANTAL ANLAGGNINGAR

3,3%

\%
8 684 8 988
6071
2006 2016 2017
CAGR 06-17 M Tillvaxt 16-17

DE ATTA STORSTA OPERATORERNA (2017)

clever fit 321 3,6%
McFIT/High5 | 189 2%
INJOY | 150 1,7%
Kieser Training : n3 1,3%
EASYFITNESS ‘ 105 1,2%
Fitness First 76 0,8%
FitX | 61 0,7%

|
Pfitzenmeier 43  0,5%
|

Marknadsandel av
antal anlaggningar

‘ Antal anldggningar
per operatoér
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Actics erbjudande

Actic har ett stort erbjudande av tjanster fér

alla traningsbehov, vilket tilltalar en bred kund-
grupp som ska passa in i efterfrdgna i de sma

och medelstora staderna dar Actic ar verksamt.
Actics kundl6fte ar att skapa ett friskare samhalle
genom traning samt att inspirera manniskor till

en aktivare livsstil. Vi skapar en unik upplevelse
genom en kombination av valutvecklade metoder
och ett personligt bemétande av vara utbildade
instruktdrer. Medlemmarna har tillgang till indivi-
duell traning i gym, badhus, personlig traning och
grupptraningspass. Erbjudandet innefattar alltid
en hég niva av service fran anldggningarnas erfar-
na och utbildade personal. Medarbetarna ar med
ute pa gym-golvet och kan alltid hjalpa till, visa
och inspirera. Traningsupplevelsen férhdjs och
gors tillgdngligare genom de digitala verktyg som
kunden har tillgadng till, med méjlighet att bland
annat boka traningspass och félja sin traningsakti-
vitet pa nétet.

Bolagets personal har som sitt framsta uppdrag att
hjalpa medlemmar att lyckas med traningen. For att
i mojligaste man underlatta traningen for medlem-
mar, erbjuder Actics instruktdrer introduktionspass
eller StartPT om hur man ska trana. Alla introduk-

tionspass eller StartPT ingdr i medlemskapet och
foljs upp genom regelbundna kontakter fran Actics
medarbetare for att stdédja medlemmarnas traning
och sakerstéalla att de ar ndjda med Actics erbju-
dande.

Under 2016 utvecklade Actic i Sverige ett nytt
lojalitetsprogram, MyActic, for att ytterligare dka
lojaliteten samt forbattra kommunikationen med
medlemmarna. Detta har sedan vidareutvecklats
under aret och sedan lanseringen i januari 2017 har
65 procent av medlemmarna aktiverat MyActic.
Som medlem hos Actic blir man automatiskt med |
MyActic och det ar helt kostnadsfritt. Programmet
bygger pa spelificering och innebér att vi motiverar
vara medlemmar att nd nya mal med sin traning.
Med andra ord ar det ett stimulerande satt att sam-
la poang och vilja trana oftare for att bli beldnad.
Utdver detta kan medlemmar dven se traningssta-
tistik, partnererbjudanden med mera. Lojalitetspro-
grammet &r anpassat till digitala kanaler, bade pa
var hemsida och i var app. Malet med detta ar att
bidra till battre tréaningsresultat och valbefinnande
hos vara medlemmar.

ALDERSFORDELNING FOR ACTIC-MEDLEMMAR MELLAN 16 OCH 90 AR"

Antal medlemmar

Genomsnittlig medlemsalder: 41 ar

6 000

Alder

pcT\C

60 70 80
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ACTICS MODELL FOR KUNDINTERAKTION OCH MERVARDERSERBJUDANDE

« Skapa en naturlig motesplats
genom att bygga och
behalla relationer

Ett utbud for alla

* Komplett traningserbjudande
pa de flesta anldggningar,
varierad grupptraning,
simmning, vattengympa,
utomhustréning och PT

Den bdasta grupptraningen

* Inspirera gaster genom varierad
och hogkvalitativ grupptraning,
oberoende niva

Medlemskap

Innan man som kund binder upp sig pa ett medlem-
skap hos Actic erbjuder vi ett provtraningstillfalle
helt kostnadsfritt, detta kan utnyttjas antingen i
gymmet eller pd ett grupptraningspass. Via sitt
medlemskap hos Actic far kunden sedan tillgang till
individuell styrke- och konditionstraning pa gymav-
delningen, samtliga tillgdngliga grupptraningspass,
och simhall dar det finns i anslutning till anldgg-
ningen. Utdver detta ingdr det i alla medlemskap
tva kostnadsfria pass med PT, och pa anldggningar
dar PT inte finns tillgangligt har medlemmarna alltid
fri tillgang till en instruktdr i gymmet. For att mota
kundernas traningskrav och skiftande behov, er-
bjuds flera alternativ for medlemskap. Beroende pa
alder och sysselsattning kan kunderna valja mellan
fyra olika typer av medlemskap: Ordinarie, Student,
Senior eller Junior. Junior medlemskapet lansera-
des under 2017 och innebar att barn mellan 11 ar till

OVERSIKT OVER ACTICS PT-PRODUKTER

Den naturliga métesplatsen ACT‘C-

Personliga
Inspirerande
Aktiva
Professionella

Ansvarsfulla

Ett varmt vdlkomnande
Medlemmar och andra gaster
behandlas alltid val nar de
besoker Actic

Hjdlper gaster att lyckas

* Med regelbunden uppféljning
motiverar Actic aktivt medlemmar
att nd sina mal samt mojliggér foér
medlemmar att utvérdera Actic

Personlig interaktion och

gor traning enkelt

« En bra instruktion skapar en
personlig relation mellan
instruktor och gast.
Inkluderar inspiration fran
instruktoéren, behovsanalys och
anpassning av traningsprogram
efter kundens behov

Tillgdngliga och inspirerande

« Actics personal pa alla anldaggningar
uppmuntras starkt att vara synliga,
hjélpsamma och sociala for att skapa
relationer med medlemmarna

och med 15 &r far lov att tréna tillsammans med sin
malsman pa anldggningen. Beroende pa hur manga
anladggningar kunden vill ha tillgang till gar det &ven
att valja mellan tre olika typer av kort: Lokal-kortet,
Regional-kortet eller Max-kortet.

Personlig traning

Actic erbjuder PT-pass med examinerade PTs vid
nastan alla Stand-Alone-anldggningar och vid ett
antal Gym & Bad-anlaggningar i Sverige och Norge,
och ar under utveckling i Tyskland. PT-erbjudandet
omfattar initialt en behovsanalys for att kunden
ska fa de basta forutsattningarna for att lyckas
med sin traning. Darefter genomféors en kroppslig
behovsanalys samt en rorlighets- och stabilitets
screening fér att beddma vilken typ av traning som
passar kunden. PT-erbjudandet ar sedan uppbyggt
kring individuella traningspass och vid behov aven
viktminskningsprogram med naringsradgivning.

PT 30/55 PT DUO PT Small Group
» 30/55 minuters pass med PT e Traning for 2 personer tillsammans e 4-8 personer tranar i en grupp som
* Anpassat individuellt pass med PT ar coachad av PT

» Start-PT - tva 55 minuters pass som  * Syftet &r att gdra produkten mer till-
ganglig for kollegor, partners, vanner
och traningspartners

erbjuds kostnadsfritt till nya
medlemmar

« 1-2 ganger i veckan
« Dela pa PT-kostnaden

» Dela pa PT-kostnaden
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PT-erbjudandet ger manga fordelar fér kunderna
som far stdd i att satta upp mal och att skapa indi-
viduellt anpassade tréaningsprogram, vilket i manga
fall exponerar kunden for nya typer av traning.

Bad

Tillgang till badhus ingdr i medlemskortet och kan
utnyttjas vid ungefér 65 procent av Actics an-
ldggningar (Gym & Bad konceptet). Darmed kan
medlemmarna komplettera sin gymtraning, PT och
grupptraning med simningens férdelar. Baderbju-
dandet innefattar mojligheten till individuell rad-
givning fran PT och instruktorer vad géller traning
och schema pa platser dar Actic driver badanléagg-
ningen. Dessutom erbjuder Actic sina medlemmar
tillgang till aguatréning, vattengympa samt simsko-
leutbildning i samarbete med kommunerna.

Grupptraning

Actic har, vid de flesta av sina anldggningar, ett
stort utbud av grupptraningspass som ingar i
medlemskapet utan ytterligare avgift. Vid vissa
gym deltar uppemot 50 procent av medlemsbasen
i nagon form av grupptraning, vilket medfor stdrre
lojalitet hos medlemmarna. Det stora utbudet av
grupptraningspass gor det mojligt for alla kunder
att hitta ett pass som passar deras traningsplan och
malsattningar.

De pass som erbjuds bestar bade av Actics egna
forkoreograferade pass och av pass fran andra leve-
rantdrer, som Les Mills, som tillhandahaller BODY-
PUMP-pass. De pass som erbjuds ar till exempel
core, aerobics, vattengympa, dans, pilates, spinning,
yoga och zumba. Under 2017 lanserades det en ny
"Guided class”, Zone by Actic, samt fyra nya "Con-
cept classes” Explosive ride, Cardio box, Cardio
moves, och X-step. Ett annat mycket efterfragat
traningskoncept som erbjuds ar Actic Training
Circuit (ATC), som a&r ett program med fokus bade
pa styrka i hela kroppen och pa uthallighetsévning-
ar via hogintensiv cirkeltrdning som anvander sig
av kroppsvikten och utrustning. Medlemmar som
deltar i grupptraning tenderar att ocksa utnyttja
Actics PT-erbjudande. Under var- och sommarsa-
songen erbjuder vi ofta utomhustraning. For de
som vill trana extra i sina favoritidrotter anpassar vi
aven traningsprogram till exempel for langdakning
eller 16ptraning.

pcT\C

Foretagsforsaljning och -erbjudande

Actic inriktar sig pa storre féretag som ofta lig-
ger i ndrheten av ndgon av Actics anlaggningar.
Foretagserbjudandet bestar av tva produkter:
foretagspaket, som inkluderar traningspass med
de anstallda, och forsaljining av medlemskap till
foretagskundens anstallda. | de flesta fall erbjuds
foretagskundernas anstallda ett grupptranings-
paket pd ndgon Actic-anldggning, men traningen
kan i vissa fall genomfoéras i foretagskundens egna
lokaler. Actic erbjuder dven foreldsningar om héalsa
och traning.

Ovriga erbjudanden

Actic erbjuder uthyrning av sina lokaler och anldgg-
ningar till kommuner, skolor och idrottsféreningar.
Detta innefattar aven nagra av vara simbassanger
sa att skolorna ska kunna genomféra simtraning. Vi
erbjuder och utbildar méngder av barn och ung-
domar i simning, bade i privat regi och i samarbete
med kommuner. Vi har &ven manga lovaktiviteter
for barn dar vi bland annat erbjuder markestagning
och lara sig att dyka. P& sex av vara fullservice an-
ldggningar har vi under 2017 haft simskola for totalt
cirka 11 000 barn.

Varuférséljning och tillaggstjanster

Actics erbjudande for varor och relaterade tjanster,
som historiskt sett inte varit nagot fokusomrade,
utvecklas fortldpande och férbattras for att mota
en stigande efterfréagan fran kunderna. Erbjudan-
det innefattar bade enklare kosttillskott som finns
pa anldggningarna, till exempel energibars och
energidrycker, samt traningsklader som séljs via en
natbutik. Traningskladder och diverse dvriga tra-
ningsprodukter tas fram i samarbete med en tred-
jepartsutvecklare. Vid flera anldggningar har Actic,
under forutsattning att det finns canvanda utrym-
men i lokalerna, inlett samarbeten med, till exempel,
lokala kaféer och fysioterapeuter for att maximera
lokalutnyttjandet.
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Varumarke

Actics varumérkeserbjudande &r att vara en ”trédningskompis” med en bred malgrupp som vill leva ett
hilsosammare liv, med inspiration och stdd fran erfarna och uppmuntrande instruktdrer. En kompis &r
nagon som man kan vénda sig till i alla ldgen. Tillsammans med en kompis kdnner man sig trygg och
sédker, och man kan dela bade roliga och kdmpiga saker. Ofta och ldnge. | simhallen och pa gymmet.

Malet &r att sd manga som mojligt ska kdnna sig vilkomna att bérja trédna och ddrigenom uppleva

positiva effekter av traningen.

ACTICS VARUMARKESVARDEN

Baskrav

o Ratt utbud

* Rent och frascht

* Fungerande utrustning
* Trevlig personal

Sarskiljning

* Bad och simning
» Systematik

* Traningsfilosofi

Anvandaridentiet
o Aktiv

* Medveten

* Nyfiken

Kultur och ursprung
* Entreprendrer

* Badanlaggningar

* Den friska visionen

Marknadsféring

Actic anvander sig av ett flertal kanaler for att mark-
nadsfdra sitt varumarkeserbjudande och sina varden
till befintliga och nya medlemmar. Marknadsférings-

kanalerna inkluderar programmatisk marknadsféring,

sociala medier, radio, samarbetspartners samt lokala
aktiviteter och tavlingar. Actic har ocksa en aktiv
samarbetsstrategi for att marknadsféra varumarket,
oka sin direktférsalining och kunna ge formaner till
sina medlemmar.

P& vara anldggningar idag anvander vi oss utav
farg-zoner for att goéra det enklare och tydligare for
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Personlighet
e Genuin

e Lekfull

* Engagerande
¢ Personlig
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vara medlemmar pad plats. Under 2018 planeras ett
fortsatt arbete pa att utvardera och utveckla var
interidr samt vara fasader och skyltféonster for att
vara anldggningar ska bli mer enhetliga samt skapa
ett starkare helhetsintryck.

En ytterligare marknadsfoéringsaktivitet som
utarbetades under 2017 ar produktionen av filmer
till sociala medier, som kommer att sldppas regel-
bundet under 2018. Syftet har varit att ta fram en
tydlig strategi och "contentplan” féor materialet dar
filmernas fokus ar att férmedla en humoristisk bild
av traning blandat med proffstips.
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Actic i en digitaliserad miljé

Den digitala narvaron ar ett strategiskt fokusom-
rade som syftar till att inspirera och vagleda med-
lemmarna samt att skapa uppmarksamhet genom
marknadsféring online. Actics digitala kanaler
inkluderar den egna webbplatsen, e-post till med-
lemmar, saljbrev, sociala medier som Facebook och
Instagram, appar, sbkmotormarknadsfdéring och
-optimering samt Actics egen YouTube-kanal. Nagra

lokala anldggningar har egna sidor pa Facebook och
Instagram, med nyheter, bilder och information. For
kunden innehaller Actics onlineplattformar bokning
av grupptraning, traningsutmaningar, mina sidor, och
lojalitetsprogrammet MyActic. Natlanseringar som
forvantas forstarka erbjudandet i nartid innefattar
PT-bokning pa natet via webbplats och appar, mikro-
coachning (chatt med PT) och fortldpande utveck-
ling av Actics online-granssnitt.

F g Bokb pshie el
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Koncernstruktur och personal

Actics verksamhet bedrivs i tva geografiska seg-
ment, Norden och Tyskland. Under 2017 uppgick
nettoomsattningen fér segment Norden till 818 Mkr
och féor segment Tyskland till 63 Mkr. Bolaget har
inrattat koncerngemensamma supportfunktioner
som stéttar organisationen och mojliggdr stordrifts-
fordelar infér kommande expansion. Actic Groups
verkstallande ledningsgrupp bestar av CEO, CFO,
COO samt Head of Sales and Marketing, HR, IT och
IR. Utdver den verkstallande ledningsgruppen har
de b&da segmenten, Norden och Tyskland, separata
operationella ledningsgrupper som leds av CEO. Pa
lokal niva har Actic en decentraliserad styrmodell,
dar varje platschef har ett resultatansvar fér den
lokala anldggningen, inklusive ldnsamhet pa EBITDA-
niva, i syfte att sakerstalla bade kostnadskontroll
och tillvaxtfokus.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

VD
Christer Zaar

Antalet anstédllda

Under ar 2017 hade Actic i medeltal 752 anstéllda
med tjdnster motsvararande heltid. | det nordiska
segmentet fanns 634 heltidsanstallda medan 102
anstallda aterfanns i det tyska segmentet, och 16
personer av den totala personalen var anstéllda

i ndgon form av stédfunktion. Med cirka 30 pro-
cent av personalen med tjanst motsvarande heltid
timanstalld, i kombination med en flexibel operatio-
nell modell, kan Actic anpassa sig till s&songsvari-
ationer och optimera bemanningen under de delar
av dagen da det rédder hog traningsaktivitet.

Platschefen har en nyckelroll

Actics verksamhet har en decentraliserad struk-
tur, dar platschefen ansvarar féor budgetering och
for att nd de bestamda EBITDA-malen, liksom
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att utforma handlingsplaner, i linje med gruppens
strategiska plan for att identifiera omraden som kan
forbattras, och marknadsplaner, som garanterar att
budgetmalen uppnas. Anldggningarnas budgetmal
bestams i samband med gruppens strategiska plan
och med stéd och vagledning fran ledningen. Den
aktiva planeringen av verksamheten pa anlagg-
ningsniva gor det mojligt for Actic att maximera
bade effektiviteten och Idnsamheten.

Utformningen av alla lokaler ar optimerade s&
att anlaggningen kan skbétas av en enda anstalld
under tidsperioder med 14g traningsaktivitet. Re-
ceptionen har en central plats i anldggningen for att
kunna bista badde dem som tréanar och dem som é&r
pa vag in eller ut fran anldggningen. Instruktdrerna
pa anldggningarna utfor flera uppgifter, sdsom att
skdta receptionen, instruera medlemmar vid tra-
ningsmaskinerna samt stadning.

PT-instruktoérer

PT-instruktdrer utgdr en viktig kompetens och
resurs for Actic. Alla PT-pass genomférs av exami-
nerade PTs som erbjuder pass for individer samt,
vid behov och mdjlighet, viktminskningsprogram
med kostradgivning. Actics PTs har en teoretisk
bakgrund inom anatomi, fysiologi och biomeka-
nik, vilket gor att de kan erbjuda tjanster av hdg
kvalitet inom flera olika falt. PT-erbjudandet finns
for ndrvarande i Sverige och Norge pa nastan alla
Stand-Alone-anldggningar och vid ett antal Gym &
Bad-anlaggningar. | dagslaget finns det cirka 460
PT-instruktdrer i Sverige och cirka 40 stycken i
Norge.

Actic Academy

Actic Academy modjliggdr och starker Actics erbju-
dande da det utgor Actics eget internt utvecklade
utbildningsinstitut. Det grundades 2015 i syfte att
utveckla och professionalisera Actics anstalldas
agerande i enlighet med Actics karnvarden. Tidi-
gare priméara fokusomraden har varit kunden och
mervardeserbjudandet samt de utbildningspro-
gram som erbjuds till hela Actics gympersonal pa
samtliga marknader. Under 2016 utvecklade Actic
aven sitt Steg T-utbildningsprogram for instruktorer
genom att kombinera traditionell undervisning med
e-utbildning. Under 2018 kommer det goras ytterli-
gare satsningar pa Actic Academy i form av att bli
mer digitaliserade och anpassa verksamheten till
mobilen, ndgot som &r intressant for vara anstallda
som mestadels utgdrs av en ung malgrupp. Tillsam-
mans med en leverantdr ska Actic ta fram en digital
plattform som fokuserar pa "blended learning”. Det-
ta kommer omfatta alla utbildningar som erbjuds
av Actic Academy. Malet &r att den nya plattformen
kommer lanseras under tidig hdst 2018.

Under tidigare ar skedde den traditionella un-
dervisningen i form av en tvaddagarskurs med fokus
pa Actic, kultur, koncept, kundfokus, maskingenom-
gang och hélsovagledning. Den forsta dagen var en
obligatorisk introduktion fér nyanstallda medan den
andra dagen fokuserade mer pa maskin-genom-
gang och halsovagledning. Detta kommer dock att
forandras i takt med den nya satsningen pa "blen-
ded learning”.

Under 2016 startades ett utbildningsprogram
i Sverige och Norge med ambitionen att inspirera
och uppmuntra befintliga anstallda att vidareutbilda
sig till PT. Under 2017 har ambitionen istallet varit

ANTAL ANSTALLDA MED TJANST SOM MOTSVARAR HELTID, | MEDELTAL, ENLIGT REGION

Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2017 2016 2015

Medelantal heltidsanstallda Norden 634 601 566
Medelantal heltidsanstallda Tyskland 102 90 61
Medelantal heltidsanstallda Central support 16 12 n
Medelantal heltidsanstéllda totalt 752 703 638
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att inspirera och uppmuntra befintliga medlemmar
att utbilda sig till PT via en samarbetsparter. Under
2017 genomgick 93 medlemmar utbildningen.
Utbildning och examinering av PT i Sverige och
Norge introducerades och vidareutvecklades under
2017 tillsammans med en extern aktér. De kurser
som nu erbjuds inkluderar olympisk tyngdlyftning,
[6pningscoach, 3D-traning, mobilitetstraning och
PT GetGo (en kurs i férsaljning och kundservice fér
PT). | Tyskland har samtliga anstallda den ordinarie
Steg 1-utbildningen.

Ett ytterligare erbjudande som Actic har ar ett
anpassat utbildningsprogram med fokus pa ledar-
skap och affarsverksamhet riktat mot chefer. Under
2017 har det varit mycket fokus pa utvecklingen
av ledarskap hos vara anstéllda och chefer. Actic
hade under 2017 som mal att 6ka ledarskapsindex
och detta mal nadde vi. De utbildningar som vi har
erbjudit vara chefer &r till exempel Svara samtal,
Arbetsratt samt Arbetstid och schemaldggning.

Totalt under 2017 genomfdrde Actic Academy
32 stycken grupptraningsutbildningar med totalt
400 deltagare, 16 stycken PT-utbildningar med
totalt 268 deltagare, samt 14 stycken instruktdrsut-
bildningar med totalt 228 deltagare.

Fran medlem till PT

Under 2017 utbildades 93 medlemmar pa Actic till
PT. Vi har haft tre utbildningar inom Actic for att

bli examinerad PT i samarbete med 3 PT skolor

som utbildar och examinerar PT. Dessa tre skolor ar
Sports Club Education, Eleiko och The Academy.
Actic har som féretag gatt in och sponsrat medlem-
marna sa de har fatt utbildningen till ett férmanligt
pris. Kunderna har betalat ca 20 procent av ordina-
riepris och Actic har sponsrat resten.

Vagen fran medlem till PT hos Actic bérjar med
en ansdkningsprocess dar man ansdker med CV
samt personligt brev med en efterféljande interviju.
Actic véljer sedan ut de personer som passar Actics
profil och som vill satsa pa PT som heltidsyrke. Efter
avslutad PT utbildning far de anstallning hos Actic
och borjar da arbeta som PT.
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Medarbetarundersdékning 2017

Varje &r genomfoér Actic en medarbetarundersodk-
ning i samarbete med Netsurvey i samtliga lander
och satsningen pa detta har fortsatt under 2017.
Netsurvey mater fyra index; Effektivitetsindex (TED),
Ledarskapsindex (LSI), Engagemangsindex (El) och
Attraktiv arbetsgivare (NPS). Dessa fyra index har
ett tydligt samband med I6nsamhet. Resultatet visar
att Actic &r dver genomsnittet pa samtliga index for-
utom NPS dar vi ligger precis under genomsnittet.

En av vara medlemmar som utbildade sig till PT hos
oss &r Mehrdad. Mehrdad &r 18 ar och hans drém var
att bli PT pa heltid. Mehrdad gick utbildningen som-
maren 2017 och borjade sedan jobba som PT i Kista
hosten 2017. Mehrdad har pa nagra fa manader gatt
fran nyutbildad PT till att vara helt fullbokad. | januari
2018 gjorde han 80 timmar som PT och i februari
2018 gjorde han &éver 100 timmar som PT. Detta ar en
valdigt fin utveckling pa relativt kort tid och Mehrdad
ar en stor inspiration fér manga.




Acticaktien

Actic Groups aktie &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm i segmentet Nordic Small Cap. Aktien tillhér
sektorindelningen ”Leverantdrer av fritidsan-
ldggningar och -tjanster”. Aktien handlas under
kortnamnet ATIC.

Notering

Actics aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm, i
segmentet Nordic Small Cap, den 7 april 2017 till en
noteringskurs om 50,50 SEK. Actic har ett aktieslag
- serie A.

Kursutveckling och omsattning

Sedan noteringen pa Nasdag Stockholm i april 2017
och fram till slutet av februari 2018 har aktien sjunkit
med cirka 23 procent. Kursen vid utgangen av 2017
var 37,80 SEK. Hogsta betalkurs pd Nasdag Stock-
holm under 2017 noterades den 23 maj pa 53,50
SEK, och lagsta betalkurs noterades den 27 oktober
pa 34,60 SEK. Actic borsvarde uppgick till 601 Mkr
per 31 december 2017. Under dret omsattes cirka

14 miljoner aktier. Omsattningshastigheten, graden
av likviditet, var 120 procent. Antalet aktiedgare vid
periodens slut uppgick till 2 568 stycken.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Actic Group uppgar till 753 TSEK,
fordelat pa 15 896 936 aktier. Samtliga av dessa
aktier ar A-aktier. En stamaktie beréattigar till en
rost. Actic har inget eget innehav av aktier. Vagt
genomsnittligt antal aktier under 2017 var 12 121 716
stycken.

Agarférandringar

Den tidigare huvudagaren Actic International S.a.r.,
som ags av IK 2007, avyttrade samtliga aktier
under fjarde kvartalet 2017. Storsta aktiedgare per
31 december var Athanase Industrial Partner som
agde 15,4 procent, Ushi Limited 13,9 procent, AFA
Forsakring 10,0 procent, Fjarde AP-fonden med
9,8 procent och Swedbank Robur med 9,0 procent.
Totalt antal aktiedgare vid arets utgang uppgick till
2 568.

cT\c

Arsstdimma

Actics arsstdmma kommer att héllas i Kista, Stock-
holm den 15 maj 2018. Aktiedgare som dnskar fa
arende behandlat ska skriftligen begara det hos
styrelsen senast den 31 mars 2018 for att garantera
att arendet kan inkluderas i kallelsen till &rsstam-
man. Begaran goérs per post till: Actic Group AB
(publ), Box 1805, 171 21 Solna eller per e-post till: ir@
actic.se.

Utdelning och utdelningspolicy
Actic Groups styrelse foreslar en utdelning om 0,50
SEK per aktie, motsvarande totalt 8 MSEK.

Actics utdelningspolicy ar att betala ut en aktie-
utdelning om 30-50 procent av det arliga netto-
resultatet. Vid beslut om utdelning beaktas Actics
finansiella stallining, kassafldde och investeringsbe-
hov.

Analytiker
Actic har sedan noteringen foljts och analyserats av
bland annat foljande analytiker:

SEB - Stefan Andersson
Carnegie - Niklas Ekman

DNB - Karl-Johan Bonnevier

AKTIEINFORMATION

Namn Actic Group

Bors Nasdaqg

Notering Small Cap Stockholm
Symbol ATIC

ISIN-kod SE0009269467

LEI-kod 549300HITJEYTIOHXMO8
Noterad sedan 2017-04-07

Valuta SEK
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DATA PER AKTIE

2017 2016
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning, tusental 12122 1583
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -1,53 -30,63
Utdelning per aktie, kr 0,50 -
Eget kapital per aktie, kr 49,96 230,27
Aktiekurs periodens slut, kr 37,80 -
STORSTA AKTIEAGARE | ANTAL AKTIER 2017-12-31
Antal aktier % av aktier
Athanase Industrial Partner 2442 015 15,4
Ushi Ltd (Skandinaviska Enskilda Banken S.A.) 2209 364 13,9
AFA FORSAKRING 1589 693 10,0
Fijarde AP-fonden 1560 843 9,8
Swedbank Robur Fonder 1430 816 9,0
Humle Kapitalférvaltning AB 1323820 8,3
Skandia Fonder 500 000 3]
Catella Fondférvaltning 417 439 2,6
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 360 708 2,3
Tredje AP-Fonden 261800 1,6
Seb-Stiftelsen, Skand Enskilda 250 000 1,6
Calgus 230 000 14
FIM Investments 200 000 1,3
JPMEL - Stockholm Branch 196 335 12
Summa 15 stdrsta aktiedgare 12 972 833 81,6
Ovriga aktieagare 2924103 18,4
Totalt 15 896 936 100,0

Fordelning av aktier

% av aktiedgarna

1-500 81,9
501-1000 6,5
1001-5 000 6,5
5 001-10 000 1.9
10 001-15 000 0,7
15 001-20 000 0.4
20 001- 2,0
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FORDELNING AV AKTIER

M 1-500 81,93%

M 501-1000 6,46%

M1 001-5 000 6,54%

M 5 001-10 000 1,87%
10 001-15 000 0,74%

M 15 001-20 000 0,43%

20 001-

2,03%







Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom
vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget.

En god bolagsstyrning ar en férutsattning for att
uppratthalla fértroende fran aktiedgare, kunder
och &vriga externa intressenter och bygger pa att
bolagets strategier, mal och varderingar genomsy-
rar hela organisationen.

Introduktion

Actic Group AB ("Actic”) ar ett svenskt publikt ak-
tiebolag som noterades pa Nasdag Stockholm i april
2017. Actic stravar efter att tilldmpa strikta normer och
effektiva processer for att sékerstalla att all verksam-
het skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och évriga
intressenter. Detta omfattar uppratthallande av:

« En effektiv organisationsstruktur
* System for internkontroll och riskhantering
» Transparent intern och extern rapportering

Infor noteringen pa Nasdag Stockholm grundades
Actics bolagsstyrning pa svensk lag samt interna
regler och foreskrifter. Sedan Actic noterades pa
Nasdaqg Stockholm foéljer bolaget ocksa Nasdaqg
Stockholms regelverk for emittenter och tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), vilken
tillampas fullt ut i samband med den férsta ars-
stdmman som halls aret efter noteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
som en del av Actics tillampning av Koden och har
granskats av bolagets revisorer KPMG AB.

ACTICS MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare
genom
bolagstdamma

Valberedning

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldmpas av

alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Syftet ar att forbattra
bolagsstyrningen i boérsnoterade bolag och fréamja
fortroendet for foretagen hos allmanheten och ka-
pitalmarknaden. Bolag behdéver inte folja alla regler i
Koden da denna medger mojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventu-
ella avvikelser och den valda alternativa I&6sningen
beskrivs och orsakerna forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sa kallade "félj eller forkla-
ra-principen”). Actic tillampar Koden sedan aktien
noterades pa Nasdaqg Stockholm. Inga avvikelser
fran Koden finns att redovisa, bortsett fran att ing-
en utvardering av styrelsen genomforts, se sid 29.

Tilldampliga bestammelser for noterade bolag
Actics aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm i april
2017 och bolaget har inte gjort ndgon dvertradelse
vare sig av Nasdaqg Stockholms regelverk for emit-
tenter eller god sed pa aktiemarknaden under 2017.

Vésentliga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk
* Svensk kod for bolagsstyrning
« MAR

Ersattningsutskott

Externa revisorer Styrelse

Revisionsutskott

VD och
koncernledning

Ledningsgrupp
Nordic

Ledningsgrupp
Germany
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Vésentliga interna regelverk

* Code of Conduct

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion fér VD och utskott
* Policys och instruktioner




AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman
Actics hogsta beslutsfattande organ. Pa bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfra-
gor som till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdr, val av styrelseledamoter
och revisorer samt riktlinjer for ersattning till styrel-
sen och revisorerna.

Aktieagare

Actics aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm i
april 2017. Actic hade vid 2017 ars slut 15 896 936
stamaktier enligt bolagets aktiebok, som férs av
Euroclear Sweden AB. Antalet aktiedgare uppgick
vid verksamhetsarets slut till 2 568 stycken. Actics
storsta aktiedgare, representerande med minst tio
procent av aktiekapitalet, var per arsslutet 2017
Athanase Industrial Partner med 15,4 av rdster och
kapiatal, Ushi Limited och AFA Férsadkring med 13,9
respektive 10,0 procent.

| samband med noteringen av Actics aktie pa
Nasdag Stockholm omvandlades stamaktier av se-
rie B och preferensaktier till stamaktier av Serie A.
Déarefter fordelades nya stamaktier av serie A bland
de befintliga aktiedgarna i en riktad fondemission
sd att vardefdrdelningen mellan dgarna forblev den-
samma som fére noteringen. Efter fondemissionen
genomférdes en sammanldggning av de da utesta-
ende stamaktierna av serie A sa att 43 befintliga
aktier blev en ny aktie.

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till
en rost pd bolagsstdmma och varje aktiedgare har
ratt att résta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i bolaget. Samtliga aktier i bolaget ger lika
ratt till utdelning samt till bolagets tillgdngar och
eventuella dverskott vid handelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktieagare som ar registrerade, i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken, pa av bolags-
stadmman beslutad avstamningsdag ar berattigade
till utdelning.

Arsstamma 2017

Actics arsstémma avseende verksamhetsaret 2016
agde rum den 11 maj 2017 i Kista, Stockholm. Fdljan-
de viktiga beslut fattades vid arsstamman:

¢ Faststallande av resultat- och balansrakning.

¢ Resultatdisposition.

¢ Stadmman beslutade att bevilja styrelsen ansvars-
frinet for deras forvaltning av bolagets angelag-
enheter under féregdende rékenskapsar.

* Stdmman beslutade kring arvoden till styrelsen
och revisorn fér tiden intill slutet av nasta ars-
stamma.

acTiS

* Stadmman beslutade att antalet styrelseledamoter
ska vara atta stycken utan suppleanter, samt att
antalet revisorer ska vara en.

e Till ordinarie styrelseledaméter omvaldes Erik
Lautmann, Ralf Holmlund, Gunnar Palme, Kristi-
an Carlsson Kemppinen, Alireza Etemad, Lottie
Knutson, Stefan Charette och Asa Wirén for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Erik Lautmann
omvaldes som styrelsens ordférande.

» Till revisor omvaldes KPMG AB med Hakan
Olsson Reising som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Extra bolagsstdamma den 18 januari 2018

Actic holl den 18 januari 2018 en extra bolagsstamma.
Foljande viktiga beslut fattades vid den extra

bolagsstamman:

* Stdmman beslutade att antalet styrelseledaméter
ska vara fem stycken utan suppleanter.

e Till ordinarie styrelseledamo&ter valdes Géran Carl-
son, Therese Hillman, Stefan Charette, Asa Wirén
och Fredrik Sbderberg. Géran Carlson valdes till
styrelseordfdrande.

Arsstamma 2018

Actics arsstdmma avseende verksamhetsaret 2017
ager rum den 15 maj 2018 i Kista, Stockholm. For yt-
terligare information om nésta arsstdmma, se Actics
hemsida www.acticgroup.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att inféor bolagstamman
framlagga forslag pa ordférande for bolagsstam-
man, styrelsekandidater samt styrelseordférande,
ersattning for styrelsearbete samt utskottsarbe-

te, val av och ersattning till revisor och férslag pa
valberedning till nasta arsstdmma. Valberedningen
utvarderar dven styrelsens arbete och beddmer
dess kompetens.

Enligt Koden ska bolagsstdmman utse valbe-
redningens ledamoter eller ange hur ledambterna
ska utses. Actics valberedning bestar av foljande
ledambter:

» Stefan Charette, ordférande, utsedd av Athanase
Industrial Partner

* Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur
Fonder

¢ Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden

* Anders Algotsson, utsedd av AFA Forsakring

ARSREDOVISNING 2017 | ACTIC GROUP AB | 27




STYRELSE

Styrelsen &r bolagets hégsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen &r
styrelsen ansvarig fér bolagets férvaltning och
organisation, vilket innebdr att styrelsen &dr ansvarig
fér att, bland annat, faststélla mal och strategier,
sdkerstéalla rutiner och system foér utvardering av
faststallda mal, fortiépande utvardera bolagets
resultat och finansiella stdlining samt utvdrdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sdkerstélla att arsredovisning och delarsrapporter
uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bola-
gets verkstallande direktér.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt
Actics bolagsordning ska styrelsen, till den del den
valjs av bolagsstamman, bestd av minst tre leda-
moter och hdgst tio ledamodter utan suppleanter.
Actics styrelse bestdr fér narvarande av fem ordina-
rie ledamoter: Géran Carlson (ordférande), Therese
Hillman, Fredrik Séderberg och Stefan Charette och
Asa Wirén, vilka valts for tiden intill slutet av rs-
stdmman 2018.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens leda-
moter vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av dessa ska &ven vara
oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktied-
gare. Under rakenskapsaret 2017 uppfyllde Actics
styrelse Kodens krav pad oberoende. Styrelseleda-
moternas oberoende framgar av tabellen "Styrelsen
under rakenskapsaret 2017” nedan.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstitueran-
de styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdel-
ningen av arbete mellan styrelseledamodterna och
verkstallande direktér. | samband med det konstitu-
erande styrelsemotet faststaller styrelsen &ven in-
struktionen fér verkstallande direktdr innefattande
finansiell rapportering. Styrelsen har &ven antagit

STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET 2017

policys for vasentliga delar av verksamheten. Samt-
liga policys utvérderas vid behov och minst en gadng
per ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utdver dessa styrelsemoten kan
ytterligare styrelsemdten sammankallas for att han-
tera frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemdtena har styrelse-
ordféranden och verkstallande direktéren en fortlo-
pande dialog réorande ledningen av bolaget.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men sty-
relsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. De arenden som behandlats vid
utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras
till styrelsen vid nasta mote. Utskottens ledamoter
och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelse-
ledamoter.

Revisionsutskott

Actic har ett revisionsutskott bestdende av tva
medlemmar: Asa Wirén (ordférande) och Stefan
Charette. Frédn Arsstdmman 2017 och fram till extra
bolagsstdmman bestod utskottet av fyra leda-
moter, nuvarande plus Erik Lautman och Alireza
Etemad. Revisionsutskottet ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dévrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering,
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, héalla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av férslag till bolagsstdmmans val av
revisor.

Revisions- Erséattnings- Totalt
Styrelseledaméter Oberoende Styrelse utskott utskott arvode
Erik Lautmann (ordférande) Nej 550 000 60 000 100 000 710 000
Kristian Carlsson Kemppinen Nej 250 000 - 50 000 300 000
Alireza Etemad Nej 250 000 60 000 - 310 000
Ralf Holmlund Nej 250 000 - - 250 000
Stefan Charette Nej 250 000 60 000 310 000
Lottie Knutson Ja 250 000 - 50 000 300 000
Gunnar Palme Ja 250 000 - - 250 000
Asa Wirén Ja 250 000 120 000 - 370 000
Summa 2300000 300 000 200000 2800000
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Ersattningsutskott

Actic har ett ersattningsutskott bestdende av tva
medlemmar: Géran Carlson (ordférande) och Stefan
Charette. Ersattningsutskottet ska bereda férslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar och an-
dra anstaliningsvillkor fér verkstallande direktdren
och ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete 2017

Under verksamhetsaret har det hallits 17 styrelse-
mobdten totalt, inklusive konstituerande, extrainsatta
och per capsulam. Ordinarie styrelsemoten foljer ett
kalendarium som faststalls arligen. Utdver styrelse-
motena har styrelseordféranden och VD en konti-
nuerlig kontakt rérande verksamheten.

Alla sammantraden under aret har foljt en agen-
da, som tillsammans med dokumentation fér varje
punkt pd agendan tillhandahallits ledamoterna infor
styrelsemotena. Vid varje ordinarie styrelsemote
redogdr verkstallande direktdren for koncernens
resultat och finansiella stallning samt utsikter fér
kommande kvartal. Dessutom behandlas investe-
ringar, etableringar av nya verksamheter samt for-
varv och avyttringar. Bolagets VD och CFO néarva-
rar vid samtliga ordinarie styrelsemoten. De deltar
dock inte i de punkter pa styrelsemdtens agenda
dar styrelsen utvarderar VD, beslutar om ersattning
till VD och CFOQ, eller traffar bolagets revisor for
utvardering av ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens liksom VDs arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process.
Syftet &r att fa fram ett bra underlag for styrelsens
egen utveckling avseende bland annat arbetsfor-
mer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar
for utvarderingen.

For verksamhetsaret 2017 genomférdes ingen
arlig utvardering da styrelsesammanséattningen
forandrades kraftigt pa den extra bolagsstamman
18 januari 2018.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH KONCERNLEDNING

Den verkstdllande direktéren dr underordnad styrel-
sen och ansvarar for bolagets [6pande férvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mel-
lan styrelsen och verkstallande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér
verkstéllande direktor.

Verkstallande direktdren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information
fran ledningen infor styrelsemdten och &r féredra-
gande av materialet pa styrelsemotena.
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Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
den verkstéallande direktdren ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska foljaktligen saker-
stalla att styrelsen erhaller tillrackligt med informa-
tion for att styrelsen fortldpande ska kunna utvar-
dera bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktdren ska halla styrelsen kon-
tinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets
resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje an-
nan handelse, omstandighet eller forhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare.

Verkstallande direktéren leder den verkstallande
ledningsgruppens arbete och fattar beslut anga-
ende verksamheten i samrédd med andra ledande
befattningshavare i koncernen. Actic Groups verk-
stallande ledningsgrupp bestédr av CEO, CFO, COO
samt Head of Sales and Marketing, HR, IT och IR.
Utdver den verkstallande ledningsgruppen har de
bdda segmenten separata operationella lednings-
grupper.

INTERN KONTROLL OVER

FINANSIELL RAPPORTERING

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras pa ett sddant satt att de ger
en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat,
forandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet
med International Financial Reporting Standards s&
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen
och kompletterande tillamplig normgivning.

Denna skyldighet innefattar utformning, inf6-
rande och uppratthallande av intern kontroll som &r
relevant for att ta fram och pa rattvisande satt pre-
sentera de finansiella rapporterna utan vasentliga
felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentlighe-
ter eller fel. Styrelsen ansvarar aven for att de finan-
siella rapporterna tas fram och presenteras enligt
kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna
kontrollen dver finansiell rapportering. Grunden i
Actics kontrollmiljé utgérs av koncernens varde-
ringar samt policys och instruktioner, vilka bestam-
mer de individuella och kollektiva forhaliningssatten
inom bolaget. Styrelsen har antagit grundldggande
styrdokument sédsom arbetsordningar for styrelse
och utskott, VD instruktion, etisk kod, policy for
finansiell forvaltning och informationspolicy. Syftet
med dessa styrdokument ar att uppna och upp-
ratthalla en hog etisk standard i koncernen samt att
skapa grunden fér en god intern kontroll.
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Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och befogen-
heter for olika nivaer och funktioner inom koncer-
nen och en viktig del ar att dessa kommuniceras

till hela gruppen. En viktig del av kontrollmiljén ar
ramverket for intern kontroll. Dar finns de viktigaste
kontrollaktiviteterna dokumenterade och vem som
ar ansvarig for respektive aktivitet.

Riskbedémning

I riskbeddbmningen ingér att identifiera risker som
kan uppsta om de grundlaggande kraven pa den
finansiella rapporteringen (fullstdndighet, riktig-

het, vardering och rapportering) i koncernen inte
uppfylls samt risk for forlust eller forskingring av
tillgangar.

Actic utvarderar regelbundet de risker som
paverkar den interna kontrollen i den finansiella
rapporteringen. Atgarder for att hantera de iden-
tifierade riskerna faststalls i samband med utvar-
deringen. Vasentliga risker behandlas i styrelsen
och revisionsutskottet for att faststalla atgarder i
syfte att sdkerstalla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker
och sakerstéaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering saval som processeffektivitet. Kon-
trollaktiviteterna inkluderar savél dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Actics kontrollaktiviteter ar definierade i ett kon-
cerndévergripande kontrollramverk som ar uppdelad
i bolagets vasentligaste processer. Kontrollaktivi-
teterna ar utformade for att hantera de risker som
identifierats i riskanalysen. Exempel p& kontrollak-
tiviteter som ingar i ramverket &r behorigt godkan-
nande av affarstransaktioner, kontoavstamningar,
analys av resultatposter samt dokumentation av
kritiska processer.

Information och kommunikation

Att informera och kommunicera om risker och kon-
troller inom bolaget bidrar till att sékerstalla att rik-
tiga affarsbeslut fattas. Actics styrdokument i form
av policys, instruktioner och rutiner, till den del det
avser den finansiella rapporteringen, uppdateras
minst en gang per ar och kommuniceras framforallt
via intranatet.

30 ‘ ARSREDOVISNING 2017 | ACTIC GROUP AB

For att sakerstalla att den externa informationsgiv-
ningen ar samstadmd och av hog kvalitet finns en
informationspolicy som beskriver hur extern infor-
mation ska kommuniceras.

Uppfoljning och férbattring

Uppfolining och tester av kontrollaktiviteter utférs
kontinuerligt for att sakerstalla att risker har beak-
tats och behandlats pa ett tillfredsstallande satt.
Actics interna kontrollfunktion féljer I6pande upp
och utvarderar koncernens kontrollmiljo. Eventuella
avvikelser rapporteras till ledningen fér att atgarda
brister och att férbattra den interna kontrollen inom
sitt omrade.

Utvecklingen av intern kontroll rapporteras till
revisionsutskottet. Vidare rapporterar bolagets
externrevisor till revisionsutskottet sina iakttagelser
fran granskningen och sin beddmning av den inter-
na kontrollmiljon.

Utvardering av en sarskild granskningsfunktion
Actic har ingen sarskild granskningsfunktion. Sty-
relsen har provat fragan och bedémt att befintlig
struktur for uppfdljining samt de aktiviteter som
utforts inom ramverket for riskhantering och intern
kontroll ger ett tillfredsstallande underlag. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sarskild gransk-
ningsfunktion.

REVISORER
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberattelse och en kon-
cernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget ha lagst
en (1) och hogst tva (2) revisorer och hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Bolagets revisor &r sedan 2012
KPMG AB, som péa arsstamman 2017 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstdmman 2018. Hakan
Olsson Reising ar huvudansvarig revisor. Hakan
Reising ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer).
KPMG AB:s kontorsadress ar Evenemangsgatan 17,
169 03 Solna, Sverige.




ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Aktiedgarna beslutar pa arsstamman om riktlinjer
for ersattning till verkstdllande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Ersdttningar till den
verkstallande direktéren och till dvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas sedan av styrelsen base-
rat pa rekommendation fran ersdttningsutskottet.

Ersattning till styrelseledamaoter

P4 arsstdmman den 11 maj 2017 beslutades att
arvode ska utga till styrelsens ordférande som inte
ar anstalld i bolaget med 550 OO0 kronor och till
envar av dvriga styrelseledamdter som inte ar an-
stallda i bolaget med 250 OO0 kronor. Det besluta-
des vidare att ordféranden i revisionsutskottet ska
erhalla 120 000 kronor och dévriga ledamoter i revi-
sionsutskottet 60 OO0 kronor vardera samt att ord-
foranden i ersattningsutskottet ska erhalla 100 000
kronor och évriga ledamoter i ersattningsutskottet
50 000 kronor vardera. Styrelsens ledamoter har
inte ratt till ndgra formaner efter att deras uppdrag
som styrelseledamoter har upphort. Tabellen ”Sty-
relsen under rakenskapsaret 2017” ovan, visar de
arvoden som styrelseledamdterna valda av bolags-
stdmman erhallit under rékenskapsaret 2017.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér
och ledande befattningshavare

P& ordinarie drsstamma 11 maj 2017 fattades beslut
om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdr
och dvriga ledande befattningshavare.
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Ersattning till verkstallande direktér och

ovriga ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och dvriga
anstallningsvillkor for den verkstallande direktdren
och &vriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar mojligt
baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet
med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i
det land dar den ledande befattningshavaren ar an-
stalld. For ledande befattningshavare galler for den
anstallde och arbetsgivaren en dmsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Verkstallande direktdren
har ratt till avgdngsvederlag om tio manadsléner
utdver ovanstdende 16n under uppsagningstiden
vid uppsagning fran bolagets sida. Utdver den fasta
ersattningen har de ledande befattningshavarna
ratt till en rorlig ersattning med ett tak pa tre till sex
manadsléner.

Den verkstallande direktdren erholl en bonus
d& Actic bérsnoterades. Den totala kostnaden for
bolaget féor denna bonus uppgick till 10,5 mkr och
belastade resultatet for andra kvartalet 2017.

IR-direktodren ar anlitad som konsult och har inte
ratt till ndgra andra ersattningar eller formaner utd-
ver sin manatliga ersattning. Avtalet galler fram till
april 2018 och darefter galler avtalet tillsvidare med
en omsesidig uppsagningstid om tva manader.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB, org. nr 556895-3409

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa

sidorna 26-31 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra

stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 april 2018

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

32 ‘ ARSREDOVISNING 2017 | ACTIC GROUP AB

cT\C



Styrelsens sammansattning

Actics styrelse bestar for narvarande av fem ordinarie le-
daméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter,
vilka valts for tiden intill slutet av arsstémman 2018.

GORAN CARLSON
Fodd 1957, Styrelseordfdrande sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Goteborgs
Universitet, MBA HEC Paris.

Avriga nuvarande befattningar: Foretagare och driver
egen investeringsverksamhet, bland annat via Ushi Limi-
ted, i sdval noterade som onoterade féretag. Nuvarande
styrelseuppdrag innefattar vice ordférande i firma Svenskt
Tenn samt styrelseledamot i Haldex AB och Budbee AB

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Géran har ti-
digare varit VD i Ur & Penn, VD och agare i Departments
& Stores, grundare och vice ordférande i apotekskedjan
Medstop samt ordférande i det publika borsbolaget
Haldex AB.

Aktiedgande i bolaget: 2 191 780 via bolag

STEFAN CHARETTE
Foédd 1972, Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Ingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hog-
skolan, finansexamen fran Cass Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Stefan Charette &r VD
och investeringschef i Athanase Industrial Partners Ltd.
Nuvarande styrelseuppdrag innefattar Athanase Industri-
al Partners-gruppens olika foretag dar han ar ordférande
samt styrelseledamot i de publika bdrsbolagen Distlt AB,
Alcadon Group AB och Kitron ASA.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD i invest-
mentbolaget Creades AB, Investment AB Oresund, AB
Custos och industrikoncernen Brokk Group. Stefan har
varit ledamot i 12 bérsstyrelser varav tva som ordférande.

Aktiedgande i bolaget: 1896 511 via bolag

FREDRIK SODERBERG
Fodd 1972, Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Gymnasieutbildning, fristdende kurser inom
ekonomi, marknadsféring och ledarskap.

Avriga nuvarande befattningar: VD for Runsvengruppen
AB som bedriver detaljhandelsverksamhet via varu-
huskedjan OoB samt import och lagerverksamhet via
Runsven AB. Nuvarande styrelseuppdrag som styrelsele-
damot i Dala Energi AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Fredrik har
tidigare mangarig bakgrund inom ICA koncernen i olika
befattningar och senast som Chef Affarsomraden dar
han satt i foretagsledningen for ICA Sverige. Fredrik har
aven varit VD och deldgare i apotekskedjan Medstop, VD
for Adara AB (dotterbolag till Apoteket AB) samt VD for
restauranggrossisten Dalbergs Gross.

Aktiedgande i bolaget: -
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THERESE HILLMAN
Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdégskolan i
Stockholm.

&vriga nuvarande befattningar: CFO for NetEnt AB
(pubb).

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Therese har
tidigare varit CEO och COO/CFO inom Gymgrossisten,
samt styrelseledamot i Kindred.

Aktiedgande i bolaget: -

ASA WIREN
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i N A
Future AB. Styrelseledamot i Fjallforsakringar AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseleda-
mot i FAR, Styrelseledamot och VD i Séalens Hogfjallsho-
tell Aktiebolag och Fjallinvest AB. Vemdalens Sportaffa-
rer & Skiduthyrning AB, Tandadalens Fjallhotell Service
Aktiebolag, SkiOnline AB, Vemdalen Logi AB, Hundfjallet
Centrum AB, SkiStar Fastighetsservice AB, Hundfjallet
Servicecenter AB, Fjallmedia AB, Are 2019 AB, Scandi-
navian Mountains AB, SkiStar Are Logi AB, SkiStar Invest
AB, SkiStar Are Mark AB, Trysil Hotellutvikling AS, Try-
silfiellet Hotelldrift AS, Trysil Suiter AS, Mountain Resort
Trysil AS, Mountain Resort Trysil Drift AS och Trysil Fager-
asen Eiendom AS. Styrelsesuppleant i Sadeln Fjallgarden
Linbane AB. Partner p& KPMG. Agare av N A Future.

Aktiedgande i bolaget: 2 980 aktier

REVISOR
KPMG AB

HAKAN OLSSON REISING
Foédd 1961. Huvudansvarig revisor.

Hakan Olsson Reising har varit huvudansvarig for revi-
sionen av Actickoncernen sedan juni 2016 och arbetar
darutdver som huvudansvarig revisor av bland annat de
noterade bolagen AddLife AB, Momentum Group AB, och
Lagercrantz Group AB, samt aven ABB AB och Preem AB.
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Koncernledning

Actic Groups verkstallande ledningsgrupp bestar av CEO,

CFO, COO samt Head of Sales and Marketing, HR, IT och IR.

CHRISTER ZAAR
Fodd 1963. CEO sedan 2015.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Friskvardsféretagarnas Service AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordf®-
rande, styrelseledamot och VD i Halsostrategen i Stock-
holm AB, Galleriva Huslakarmottagning AB, Bankhalsan

i Stockholm AB och Previa Sjukvard AB. Styrelseordfo-
rande och VD i Silverhalsan Aktiebolag och Inlandshalsan
AB. Styrelseledamot i Gavlehalsan Aktiebolag, Halsoin-
vest Foretagshalsovard i Sandviken AB och Medhélsan

Foretagshalsovard i Nykoéping Aktiebolag. VD i AB Previa.

Styrelsesuppleant i UniMed Care Aktiebolag.
Aktiedgande i bolaget: 12 921 aktier

GABRIEL SUNDSTROM
Fodd 1976. Tf CFO

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linképings Univer-
sitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): HP, Country
Controller och Tax Specialist

Aktiedgande i bolaget: -

NIKLAS ALM
Fodd 1967. Head of Investor Relations sedan 2076.

Utbildning: Civilekonomexamen i Finansiell Nationaleko-
nomi fran Vaxjo Universitet.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Newsec Communications AB. Styrelseordférande och VD
i Tigerrace AB. Styrelseledamot i Newsec Advice Oy.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseleda-
mot och VD i Newsec Communications AB. Styrelseleda-
mot i Newsec Advice AB, Newsec Asset Management AB
och Newsec Investment AB. Head of Investor Relations i
Sanitec Oyj och Dustin Group AB. Kommunikationsdirek-
toér pa Stronghold Invest AB och kommunikationschef for
Newsec AB.

Aktiedgande i bolaget: 6 900 aktier
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LINDA NILSSON
Foédd 1975, Head of Human Resources sedan 2013.

Utbildning: Personal, arbete och organisations-program-
met (PAO), Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): HR Chef
Ahléns City Stockholm

Aktiedgande i bolaget: 1 728 aktier

MARTEN HOFFMAN
Fodd 1978. Head of IT sedan 2017.

Utbildning: KTH, Teknologie Doktor inom IT Management
(2008).

&vriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Centigo, kon-
sult inom IT-styrning och digital affarsutveckling.

Aktiedgande i bolaget: 550 aktier

OSKAR RAGVALD
Foédd 1978. COO sedan 2017.

Utbildning: Lararexamen.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of new
development, Actic 20150101- 20170101.

Aktiedgande i bolaget: 3 945 aktier

GLENN LINGEBRAND
Fodd 1975, Head of Sales and Marketing sedan 2013.

Utbildning: Bachelor Business, Hogskolan i Halmstad
samt Master of International Business, Macquarie Univer-
sity.

&vriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Marketing
Manager, Actic

Aktiedgande i bolaget: 8 834




Hallbarhetsrapport 2017

ACTIC SKAPAR ETT FRISKARE

SAMHALLE GENOM TRANING

Traning och halsa ar en allt viktigare del av sam-
héllet. Var verksamhet och vilja att géra samhéllet
friskare engagerar vadra medarbetare och medlem-
mar positivt. Vi vill bidra till en positiv samhalls-
utveckling och verka fér en hallbar miljé. Det gér
vi kontinuerligt genom att utvdrdera men ocksa
utveckla var verksamhet. Det &r vart bidrag till ett
1&ngsiktigt hallbart samhélle.

Nya legala krav pa hallbarhetsredovisning

Fran och med rakenskapsar som inleds efter 31
december 2016 har det inforts ett krav pa att storre
foretag ska hallbarhetsrapportera. Enligt 6 Kap 128
ARL &r alla stdrre foretag skyldiga att redovisa sitt
hallbarhetsarbete. Enligt denna lagtext ska bolaget
l&mna upplysningar kring hur foljande fyra omraden
hanteras:

o Miljo

» Sociala forhallanden och personal

* Respekt for manskliga rattigheter

* Motverkande av korruption

Syftet &r att ldmna de upplysningar som behdvs
for forstdelsen for Actics utveckling, stallning, och
resultat, och konsekvenserna av verksamheten.

For Actics del, har av ovanstdende delomradet
Respekt for manskliga rattigheter beddmts som egj
vasentligt att folja upp och hantera i forhallande till
bolagets affarer. Det dvervagande skalet till detta
ar att Actic enbart verkar i lander dar skyddet for
manskliga rattigheter ar en grundldggande del av
rattsvasendet och att respektive stat har ratificerat
samtliga konventioner inom detta omrade. Genom
att folja respektive lands lagstiftning sa finns
sdledes begransad risk att bolaget kranker nagra
manskliga rattigheter. Vidare saknar dven Actic
affarsrelationer med exempelvis underleverantdrer
i lander dar brott mot manskliga rattigheter riskerar
att ske.
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ETT FRISKARE SAMHALLE GENOM TRANING
Med vara drygt 225 000 medlemmar och véra 750
anstallda per 31 december 2017 har vi tillsammans
majligheten att verka for hallbar tillvaxt i flera av-
seenden. Vart hallbarhetsarbete tar utgangspunkt i
var vision om "Ett friskare samhalle genom traning”.
Var vision ar baserad pa vara karnvarden och vara
varderingar som alla grundar sig i att alla manniskor
kan ma béattre och bli battre om de far ratt stod.
For att uppna var vision har vart hallbarhetsarbete
inriktat sig pa tre fokusomradden som vi anser vara
viktigast:

e Hallbar tillvaxt
* Attraktiv arbetsgivare och samhéallsengagemang
* Ansvarsfulla relationer

PERSONLIGHET KARNVARDEN

Hallbar tillvaxt

Actic ska bedriva ett aktivt miljdarbete, med syfte
att standigt forbattra verksamhetens miljopaverkan
pa ett ekonomiskt och affarsmassigt forsvarbart
satt. Var dvertygelse &r att detta leder till ett attrak-
tivare foretag for bdde medarbetare, kunder och le-
verantorer. Vi ska arbeta for att uppna en ekologisk
och ekonomisk utveckling som ar langsiktigt hallbar.

Attraktiv arbetsgivare och samhéllsengagemang
For att Actic ska vara en attraktiv arbetsgivare har
vi vara karnvarden och varderingar i fokus. De &r
formulerade fér att forenkla var vardag sa att alla
agerar pa basta satt. Det hjalper oss att forverkliga
var vision om ett friskare samhéalle genom traning.
Vi forverkligar var vision genom att inspirera och
engagera en individ i taget till ett aktivt traningsliv.
Vi engagerar oss dven pa olika satt i det lokala sam-
hallet for att kunna bidra till ett friskare Sverige. Var
grundidé &r att alla manniskor kan ma béattre och bli
battre om de far ratt stod.
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Ansvarsfulla relationer

P& Actic verkar vi for att agera pa ett etiskt korrekt
satt och arbetar aktivt for att motverka korruption.
Sunda affarsrelationer med vara samarbetspartners
och leverantdrer ska bidra till ett samhalle byggt pa
etik och moral. Med ansvarsfulla relationer innebar
ocksa ett aktivt arbete for en hdg kundsekretess
och informationssakerhet.

HALLBAR TILLVAXT

Actics paverkan pa miljon och klimatet ska vara

sd liten som mojligt. Detta géaller sjalvklart ocksa
var egen verksamhet. P& Actic har vi omtanke om
jordens knappa resurser och tydliga mal fér hur vi
som féretag och individer kan bidra till att paverka
miljon sd lite som mojligt.

Miljévision, policy och mal

Inom Actic driver vi var verksamhet med respekt
och omsorg for miljon och kraver att medarbetare,
samarbetspartners och leverantdrer utfoér deras
arbeten i enlighet med var miljdpolicy.

Vi &r installda pa kontinuerliga forbattringar i
miljdarbetet och pa att minska vart miljdavtryck.
Den allmé&nna ldngsiktiga installningen med att han-
tera miljdarbetet uttrycks nedan:

Inkdp: Actics ambition ar att miljdaspekter ska be-
aktas vid val av produkter and tjanster.

Transporter: Actic ska beakta miljdaspekter kopplat
till transporter, leveranser och affarsresor. Miljdvan-
liga/bransleeffektiva alternativ ska beaktas i beslut
om fordonsparken.

Energi och vattenfdrbrukning: Actics ambition ar att
minska energiférbrukningen och vattenféorbrukning-
en med sikte pd att minska vart miljdavtryck.

Avfall innehallande farligt avfall: Actic vill forsakra sig
om att avfall, innehédllande ndgot potentiellt farligt
avfall, &r hanterat pd ett miljdvanligt satt som mins-
kar negativ paverkan pa miljon.

Utdver detta ska Actic folja all relevant miljdlag-
stiftning och andra miljdkrav.
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Energiférbrukning

Actic stravar efter att vara en av branschens le-
dande aktorer i form av forebyggande miljdarbete
och bolaget har for avsikt att genomfdra energik-
artldggning for sina anlaggningar med anledning
av Lagen om energikartlaggning i stora foretag
EKL (SFS 2014:266), som syftar till att minska
EU-medlemslandernas energianvandning och bidra
till battre miljo genom att begrénsa utslappen av
vaxthusgaser. Sedan forsta kvartalet 2018 har Actic
ingdtt ett nytt elavtal med Elkraft Sverige vilket
innebéar att det pd Actics egna anldggningar endast
anvands ursprungsmarkt vattenkraft som energi.
100 procent vattenkraft med adtagande innebéar O
gram i CO,-utslapp.

Traningsbranschen har i regel en relativt 1&g mil-
jopaverkan, men Actic arbetar kontinuerligt for att
hitta energieffektivare |6sningar pa anldggningarna
tillsammans med stad och kommun. Ett exempel pa
detta ar att merparten av den traningsutrustning
som Actic nu utrustar anldggningarna med ar till
stor del sjalvgenererande avseende energi. Ytterli-
gare ett initiativ som gjorts de senaste aren ar att
bygga bort sa kallade energitjuvar som till exempel
bastu pa manga av anldggningarna dar anvandan-
det av dessa varit 1agt.

Kemikaliehantering

Kemikalier i Actics verksamhet ska hanteras, forva-
ras och atervinnas pa ett sékert satt. For att saker-
stalla detta och undvika kemikalieolyckor finns det
kemikalieforteckning och sdkerhetsblad (SDB) vid
alla platser dar markningspliktiga kemikalier han-
teras. Varje SDB innehaller information om hur de
specifika kemikalierna ska hanteras och férvaras.
Farligt avfall férvaras odtkomligt for obehdriga och
far inte blandas med annat avfall.

Ovriga initiativ

For att minska anvandandet av plast uppmuntrar vi
vara medlemmar att ta med egna vattenflaskor da
vi e] tillhandahaller engédngsmuggar pa vara anldgg-
ningar. All dryck som séljs hos oss ar pantflaskor. De
rengdringsmedel och 6évriga produkter som an-
vands pa vara anldggningar &r alla kvalitetssékrade.
Ett ytterligare miljdinitiativ ar att vi forsdker inspire-
ra vara medlemmar och anstallda till att ta cykeln till
gymmet och jobbet da vi erbjuder cykelparkeringar
vid alla vara anlaggningar.




Uppféljning och utvardering

Den som driver en verksamhet som kan paverka
miljon och/eller manniskors hélsa ska sjélva kont-
rollera och visa att de foljer miljobalken. Pa Actic
anvander vi 0ss av ett miljdledningssystem, se ned-
an, som verktyg for att styra, mata, utvardera, och
forbattra miljdarbetet i den egna verksamheten.
Vid inférandet av rutiner kan till exempel risken fér

MILJOPOLICY

smittspridning minskas och vattenkvaliteten &kas.
Varje enskild verksamhet har ansvar fér att miljo-
arbetet utvarderas och foljs upp. Miljdarbetet &r en
stadndigt pagaende process inom Actic. Vi deltar
garna aktivt i stadens miljdarbete och i de fall det &r
mojligt ldamnar vi egna forslag pa atgarder som pa
ett positivt satt kan forbattra miljdarbetet i omra-
dena.

UPPDATERA
MILJOUTREDNING

Miljoutredning

- identifiera miljdpaverkan
- vardera betydelsen

- prioritera miljoproblem

Forbattring
- ledningens genomgang
- utvardering miljérevision

Reultat
maluppfyllelse

- miljéredovisning
- miljobokslut

Miljomal
- langsiktig vision
- arliga etappmal

Miljéprogram
med ARLIGA
Handlingsplaner
- vad? nar? vem?
- resurser?

GENOMFORANDE
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Actic stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats
som bade attraherar och behaller medarbetare som
vill utvecklas, och som samtidigt delar var vision
och vara varderingar, samt vill inspirera manniskor
till en aktivare livsstil. Vi tror att ndjda medlemmar
genereras av motiverade och engagerade medar-
betare och darfor utgdr vara medarbetare grunden
i var verksamhet.

En jamlik arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsplats innebar fér oss pa
Actic ocksa att vara en inkluderande arbetsplats dar
alla ska k&nna sig valkomna. Vid rekrytering, anstall-
ning, utveckling, och befordring, ska Actics beslut
ske utan hansyn till kon, ursprung, religion, alder,
fysiskt eller psykiskt handikapp, sexuell laggning,
koén, eller civil status. Actics principer ar baserade
pa allmant accepterade lagar och normer, till foljd
av de gemensamma lagarna och etiska principerna
gallande jamstalldhet och diskriminering som finns i
Sverige.

P& Actic foresprakar vi jamstalldhet samt in-
dividuell och kulturell mangfald bland vara med-
arbetare. Actic har narmare 170 anstallda med
personalansvar inom Actics alla lander, bade inom
supportfunktioner och i verksamheten. Av samt-
liga chefer i alla lander ar 55 procent kvinnor och
45 procent man. | Sverige ar den genomsnittliga
aldern hos cheferna 37 ar. Nedan foéljer ett diagram
dver kdonsfordelningen bland cheferna pa Actic per
land.

Ndéjda medarbetare skapar néjda kunder

For att vara en attraktiv arbetsgivare till vara
medarbetare ar det viktigt med ett tydligt fokus

pa uppfdéljining och forbattring av organisation

och ledarskap. Darfor genomfor Actic varje ar

en medarbetarundersdkning. Bra och vardefulla
medarbetarrelationer ar kopplade till kundlojalitet
och affarsresultat. Det ar vara medarbetare som
driver [6nsamheten. Nedan &r nagra av de viktigas-
te resultaten fran undersdkningen. Dessa fyra index
har ett tydligt sasamband med Ibnsamhet. Resultatet

Internt perspektiv

externt perspektiv

visar att Actic &r dver genomsnittet pa samtliga
index forutom NPS. Personalomsattningen under
perioden 1juni 2016 till 1juni 2017 uppgick till 28
procent i Sverige, 49 procent i Norge, och 13 pro-
cent i Tyskland.

Actic Academy
For oss pa Actic ar det viktigt med en hég kompe-
tens hos vara totalt omkring 2 500 medarbetare.
Darfor har vi Actic Academy som méjliggdr och
starker vart erbjudande da det utgdr Actics eget
internt utvecklade utbildningsinstitut, dar vi utbil-
dar vaéra medarbetare i bade fysiologi och tréning.
Actic Academy grundades 2015 i syfte att utveckla
och professionalisera vara medarbetares agerande i
enlighet med vara karnvarden. Vi utbildar och fort-
bildar de som ar eller vill bli gyminstruktodr, grupp-
traningsinstruktor, personlig trédnare samt de som
jobbar med bad pa vara fullservice-anldggningar.
Utdver Actic Academy har vi varje ar i augusti
tva ledarskapsdagar for varje land dar vi arbetar
med ledarskapsutveckling hos vara medarbetare.

Relation med fack

Actic &r anslutet till tva kollektivavtal, det ena ar for
personal i gym och friskvardsféoretag mellan SRAT
och Almega sedan 1 november 2008. Sedan 2017
&r ocksa Unionen en part i detta avtal. Det andra
kollektivavtalet ar fér personal vid arenor, bad och
idrottsanlaggningar mellan kommunal och Almega
som inkopplades T november 2011. Actic arbetar
aktivt med efterlevnad till bada kollektivavtal, och
traffar SRAT samt Kommunal manadsvis fér sam-
verkansmoten med fokus pa utveckling.

Okat affarsvarde

Forséljning

Tillvaxt
och
Lénsamhet

Kvalitet och
Produkti-

Ledarskap och Ledning
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Medarbetarnas hélsa och sdkerhet
Arbetsmiljdarbetet ska inga som en integrerad och
naturlig del i Actics verksamhet, och arbetsmiljo-
frdgorna ska vara en del i det vardagliga arbetet.
Grundldggande i verksamheten ar att forebygga
ohéalsa och skador pd grund av arbetet. Att uppna
effektivitet och kvalitet i vart arbetsmiljdarbete &ar
en ldnsam investering for framtiden dar hég ar-
betsmotivation och lag sjukfranvaro ar de direkta
vinsterna.

Medarbetarnas sakerhet ar viktig fér Actic och
under aret har vi minskat antalet anldggningar som
har kontanthantering fran tidigare cirka 40 stycken
till tre stycken. Detta gor att ranrisken minskar avse-
vart. Om mojligt tar vi dven bort kontanter direkt i
alla férvarv och nydppnade anldggningar har inga
kontanter. For att ytterligare 6ka sakerheten for
vara medarbetare installerar vi sékerhetsgrindar
pa flera av vara anldggningar, hittills &r det cirka 50
anldggningar som har dessa och ytterligare 20 ar
planerade. Detta minskar risken fér obehoériga att
komma in. Dessa tva atgarder tillsammans bidrar till
att medarbetarna friare kan rdra sig i lokalerna och
vara mer narvarande dar kunden ar och darmed
vara med och coacha och inspirera.

Medarbetarna far genomga en utbildning inom
halsa och sékerhet. Under 2016/2017 utrustades
alla vara gym med en defibrillator, ett férsta hjalpen
kit, och/eller en medarbetare som &r utbildad inom
CPR.

Sdkert bad

P& Actics alla badanlaggningar foljer vi de riktlinjer
fran Konsumentverket som avser sakerheten kring
badanldggningar. Malet med dessa riktlinjer &r att
lattare undvika och férebygga personskador for
vara besokare, sakerstalla de livraddande kun-
skaperna hos simhallspersonalen samt att aktivt
utbilda, informera och praktisera Actics gallande
riktlinjer p& det enskilda badet.

Policys for ett friskare Sverige
Actic tar tydligt avstand fran doping gallande
medlemmar saval som anstallda. Anvandning och/
eller forsalining av pad Actics anldggning pa RF:s
dopinglista férbjudna preparat eller liknande pre-
stationshojande medel ar forbjudet. Det leder till
omedelbar uteslutning som medlem fran Actic och
ingen aterbetalning sker. Actic férbehaller sig ratten
att oanmalt iscensatta dopingkontroll.

All befattning, hantering och bruk av doping,
droger, narkotikaklassade mediciner, prestations-
hojande medel ar oférenliga med Actics vision om
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“ett friskare samhalle genom traning”. En anstalld
som anvander sig av sadana substanser riskerar inte
bara sin egen halsa utan dven foretagets anseende.
Actic jobbar for ett friskare Sverige. Actic er-
bjuder traning for dig som vill ma bra. Detta innebar
ocks3 att vi stédjer dem som inte méar bra. Om vi
ser antydan till atstérning hos en medlem, till exem-
pel genom kraftig undervikt, traningsmani eller an-
nat icke halsosamt beteende agerar vi. Eftersom att
det har visat sig att det ar effektivast att konfron-
tera personen samtalar platschefen med individen
direkt vid misstanke om &tstdrning. D& medlemmen
samtycker férmedlar platschefen kontakten till
[&mplig instans fér utredning och behandling. Da
medlemmen inte godtar detta kraver vi ett intyg
fran ldkare att det inte foreligger ndgon &tstérning.
Medlemmen stédngs av fran vidare tréaning i vantan
pa intyg. Trots en friskrivning fran lakare forbehaller
vi 0ss ratten att st&dnga av medlemmen om dennes
traningsbeteende bedd®ms som ohéalsosamt.

SAMHALLSENGAGEMANG

Actic ar starkt engagerade i samhaéllet runt omkring
oss for att manniskor som lever dar ska bli friskare
genom traning. Det betyder att Actic samarbetar
med lokala féreningar, foretag, vardcentraler, stu-
dentféreningar, seniorklubbar, kommuner etc.

Ett aktivt liv for alla
Med visionen att skapa ett friskare samhalle vill vi
kunna erbjuda alla i samhallet ett aktivt liv. Det gor
vi genom olika projekt och satsningar. Da vi tillhan-
dahaller stora och manga lokaler &r det onddigt att
dessa ibland star tomma, darfor hyr vi ut vissa av
vara lokaler till skolor som har behov av det. Det-
ta innefattar &ven nagra av vara simbassénger sa
att skolorna ska kunna genomféra simtraning. Vi
utbildar mangder av barn och ungdomar i simning,
bade i privat regi och i samarbete med kommuner.
Det leder till ett tryggare samhalle dar barn lar sig
badvett, far kunskap inom livréddning samt blir sim-
kunniga. Vi har dven manga lovaktiviteter fér barn
dar vi bland annat erbjuder markestagning och lara
sig att dyka. Vart syfte med detta ar att barnen ska
fa okad vattenvana pa ett roligt satt. Pa sex av vara
fullservice anldggningar har vi simskola for totalt
cirka 11 000 barn, 270 vuxna samt 350 nyanlanda.
Vi vill att det aktiva livet ska bodrja redan som
liten, darfér har vi barntraningskonceptet Actic Kidz
on The Move som riktar sig till barn fran 2 ar upp
till 12 &r. Att i tidig alder utveckla sina motoriska
fardigheter gynnar ett fortsatt friskt och halsosamt
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liv. Forutom vart egna traningskoncept for barn ak-
tiverar vi 6ver 1 000 skolungdomar i ett EU-projekt
under ledning av var branschorganisation, Frisk-
vardsforetagen.

Viarbetar dven for att framja det aktiva livet hela
livet ut och en av vara stora malgrupper ar vad vi
kallar "Alive & Kicking”, den lite dldre generationen.
Darfdr har vi ett samarbete med PRO Mervarde,
Sveriges storsta pensionarsorganisation, sa att pen-
sionarer och seniorer ska kunna ha ett aktivare liv.
| dvrigt ar vi med och stottar 16plopp som Blodom-
loppet i Linkdping, Tjejmilen och Midnattsloppet.

Vi har dven ett samarbete med ICA dar vi &r deras
huvudtraningspartner och &r med och sponsrar
Vatternrundan och ICA Klassikern.

Genom ett aktivt liv kan vi hjalpa andra

Varje ar i oktober manad anordnar Actic en insam-
ling for valgbrande andamal, detta ar gick insam-
lingen till Rosa-bandet. Tidigare ar har insamlingen
gatt till organisationer dar traning gor skillnad sa-
som Hjarnfonden, Hjartlungfonden, Barncancerfon-
den med flera. Under 2017 gav vi aven ett julklapps-
bidrag till UNHCR pa 300 000 kronor.

ANSVARSFULLA RELATIONER

P& Actic arbetar vi for att motverka korruption och
for att agera pa ett etiskt korrekt satt. Actic tolere-
rar inte mutor eller korruption och fér att kunna be-
driva var verksamhet pa ett 1dngsiktigt Idnsamt och
hallbart satt maste vi agera bade inom lagens ramar
och pa ett etiskt och moraliskt forsvarbart satt.
Actic foljer en mangd olika och relevanta anti-kor-
ruptionslagar i respektive land dar vi &r verksamma.
Inom ramen fér ansvarsfulla relationer ingar bland
annat relationen till vara samarbetspartners och
leverantérer, samt att sakerstalla en hdg kundsekre-
tess och hdg informationssakerhet.

Relation med kommun
Actics samarbete med kommunerna tillsammans
med var klusterbaserade expansionsstrategi for an-
ldggningar utgodr karnan i Actics affarsmodell. Sam-
arbetet med kommunerna ger dmsesidiga férdelar
for bade Actic och kommunerna, och relationen
med kommunerna ar mycket viktig for oss.
Kommuner maste i regel ge invanarna tillgang till
simhallar, men dessa &r ofta forhallandevis kost-
samma fér kommunerna att bygga och underhalla.
Genom att tillhandahalla friskvardsanldggningar i
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samma lokaler som simhallarna erbjuder Actic en
attraktiv 6sning for kommunerna, vilket innebar
fler intaktsstrommar, 6kad genomstrémning av
manniskor pa anldggningen samt ett samlat fokus
pa halsa och traning hos invanarna vilket starker
politikernas agenda for forbattrad allman halsa.
Samarbetet med kommunerna ar ocksa vardefullt
for lokalsamhaéllet i och med kopplingen till idrotts-
foreningar och skolor.

Relation med fastighetsagare

Vid i stort sett alla anldggningar som Actic dri-

ver finns det ett hyresavtal kopplat till. Actic har
bade avtal med privata och kommunala fastig-
hetsagare, och ett antal av anlaggningarna drivs

pa uppdragsentreprenad fran kommunen. For att
sékerstalla affarsmassiga villkor med vara hyresvar-
dar och en korrekt process tas beslut om nya avtal
bade i Actics koncernledning samt &ven av Actics
styrelse. | de fall som ett befintligt avtal omférhand-
las med vasentligt forandrade villkor tas aven dessa
beslut i Actics koncernledning. | dessa fall skapas
alltid ett nytt drende for att sakerstalla affarsmassi-
ga villkor.

Relation med leverantorer

Inom Actics verksamhet sker det inkdp av varor och
tjianster fran olika leverantorer. For att sékerstélla
goda villkor och bra leverantdrer stravar Actic efter
att merparten av dessa inkdp goérs med ramavtals-
leverantdrer och enligt ett standardiserat pro-
duktsortiment. For att ytterligare sakerstalla att vi
kdper in ratt produkter som motsvarar Actics krav
avseende sakerhet, miljo, och kvalitet utvecklades
det under 2016 ett inkdpssystem.

Rutiner vid upphandling

D& Actic i manga fall har kommunen som hyresvard
och i vissa fall aven deltar i tjansteupphandlingar
maste stdrsta vikt ldggas vid att uppratthalla en
professionell och korrekt relation med kommunens
beslutsfattare. Det sdkerstélls genom att dgan-

det av avtalen och diskussioner kopplat till dessa
endast genomfors av ett fatal personer med god




kdnnedom om lagar, riktlinjer och etiska normer.
Actics COO tar, i samrdd med landschefer och VD,
beslut om vilka anbudsprocesser som bolagets eta-
bleringsavdelning skall engagera sig i. Nar ett nytt
arende tagits fram lyfts fradgan vidare till bolagets
beslutande organ. Beslut om att [dmna in anbud
eller teckna ett nytt hyresavtal tas sedan bade i bo-
lagets koncernledningsgrupp och av Actic Groups
styrelse.

En kompis att lita pa

Vi vill vara en kompis at vara medlemmar och en
kompis kan man lita pa. Vara kunders fértroende
ar av storsta vikt for oss och deras uppgifter likasa,
darfor vill vi sakerstalla en god kundsekretess.

Vi hanterar pa daglig basis information om vara
kunder och vi vill minimera risker for spridning av

kundinformation da det kan leda till minskat for-
troende fran vara kunder vilket i sin tur kan leda till
medlemsflykt. Under 2016 upprattades darfor en
informationssakerhetspolicy som innefattar roller
och ansvarsomraden i samband med informations-
sakerhet samt regler och direktiv for att uppna
effektiv informationssakerhet.

Da var verksamhet &r decentraliserad med 178
olika enheter i fem lander ar det viktigt att kunna
sakerstalla att alla kundtransaktioner gérs pa af-
farsmassiga villkor. Det gbr vi genom att ett centralt
system styr de priser och villkor som anldggningar-
na kan sélja vara tjanster och produkter till.

pcT\C
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ACTICS INTRESSENTDIALOG

For att standigt utveckla vart hallbarhetsarbete

ar det viktigt att vi for en kontinuerlig och dppen
dialog med vara viktigaste intressenter. De intres-
senter som bedd®ms ha stdrst inflytande och stérst
intresse av Actics hallbarhetsarbete ar medlemmar,

medarbetare, aktiedgare/investerare, leverantorer/
samarbetspartners, samt media, allmanhet och
politiker. Intressenternas férvantningar och nyckel-
fragor tydliggor vilka hallbarhetsfragor Actic bor
fokusera pa.

Intressenter Exempel pa intressenternas férvantningar Exempel pa dialogform
Medlemmar
+ Hog serviceniva med trdnings- och + Dialog med kunder pa anldggningen
kostradgivning « PT. grupptraning
* Tillganglighet + Kundsupport via telefon och mail
* Brautbud av tjanster och produkter + Marknadsforingsaktiviteter
+ Trygg, saker och attraktiv traningsplats « Appen MyActic
Medarbetare

Gott ledarskap

Mojlighet till utveckling

Bra arbetsvillkor och arbetsklimat

Jamstalldhet och mangfald

Medarbetarundersodkning
Utvecklings- och 6nesamtal
Interna kurser och utbildningar

Actic Academy

+ Tydliga mal + Facklig samverkan
+ Konferenser
Aktiedgare/Investerare
« Hallbar tillvaxt + Arsstdmma

Leverantorer/
Samarbetspartners

+ N3 vara finansiella mal

Integrerat och strategiskt
hallbarhetsarbete

Resurseffektivitet

Riskhantering

Arsredovisning och rapporter

Arlig styrelseuppféljning av strategi, dver-
gripande mal risker och policys

Uppfélining och operativ styrning

Samhallet - media,
allmanhet, politiker

Professionellt, fortroendefullt och varde-
skapande samarbete

Krav inom affarsetik och miljo

Leverantdrsgranskningar
Dialog via upphandlingar

Loépande dialog och uppféljining om
samarbetsavtal
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Regional tillvaxt i naringslivet

Skapa nytta for samhallet

Tillsamnmans verka for ett friskare samhalle

ACTIC GROUP AB

Varumarkespositionering
Oppen och palitlig kommunikation
Moten med kommun och myndighet

Samhaéllsengagemang
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB org. nr 556895-3409

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna
35-42 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.
Stockholm den 20 april 2018

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Moderbolaget Actic Group AB (Org. nr. 556895-
3409) startade sin verksamhet i juni 2012 och har
sitt sate i Stockholm. Bolaget &r koncernmoder
och investerar sjalv eller genom hel- eller delagda
dotterféretag i féretag som verkar inom bad och
friskvard.

Koncernen drev pa balansdagen 178 (166) anlagg-
ningar inom bad och friskvard i de tva segmenten
Norden (Sverige, Norge och Finland) samt segmen-
tet Tyskland (Tyskland och Osterrike). Vid utgéngen
av aret hade koncernen 225 000 medlemmar. Cirka
65 (70) % av koncernens gym bedrivs i simhallar
genom samarbetsavtal med kommuner och andra
motparter, resterande 35 (30) % drivs som separata
gymanlaggningar.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 881206 802 004 738 840 683 785 664 315
Rorelsemarginal, % 37 4,4 11,3 1,5 -0,3
Balansomslutning, tkr 1387 040 1277 663 1195122 1190 720 1179120
Soliditet, % 437 28,5 29,2 26,8 40,2
Moderbolaget

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 11954 1546 - - -
Balansomslutning, tkr 840 732 567 401 560 509 541019 541028
Soliditet, % 99,2 978 99,7 100,0 100,0

Notera att 2014, 2015, 2016 och 2017 &r rapporterade enligt IFRS for koncernen respektive RFR 2 for moderbolaget och

2013 enligt K3.

For rékenskapsaret 2017 6kade nettoomsattning-
en for koncernen med 10 (9) procent och uppgick
till 881 (802) Mkr. Férvary bidrog med 50 Mkr. Den

organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 3 procent.

Valutaeffekter har paverkat med cirka 3 Mkr. Tillvax-
ten var primart relaterad till féorvarvad verksamhet

i Norden. Den underliggande medlemsbasen har
minskat nagot under aret medan den genomsnitt-
liga intdkten per medlem har dkat, i enlighet med

bolagets strategi. Det justerade rérelseresultatet
(EBITDA) for helaret uppgick till 144 (141) Mkr, tillika
en justerad EBITDA-marginal om 16,4 (17,6) procent.

Jamforelsestdrande poster uppgick till -25 (-37) Mkr,

och bestod av noteringskostnader om -24 (-27) Mkr.
Roérelseresultatet uppgick till 33 (35) Mkr, tillika
en rérelsemariginal om 3,7 (4,4) procent. Under de
senaste aren har betydande investeringar gjorts i
centrala funktioner for fortsatt expansion, na dkad
skalbarhet samt férenkla integrationen av férvarva-
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de verksamheter. Kostnader for centrala och lokala
funktioner, justerat for jamfdrelsestdérande poster,
i relation till omséattningen uppgick till 12,5 procent
under 2017, jamfort med 13,1 procent for helaret 2016.
Arets resultat for koncernen uppgick till -5,4
(-4,0) Mkr. Resultatet per aktie fore och efter ut-
spadning uppgick till -1,53 (-30,63) kr. Det negativa
resultatet per aktie fére och efter utspadning beror
bland annat pa betydande kostnader av engangska-
raktar i samband med bédrsnotering samt att berak-
ningen inkluderar utdelning till preferensaktiedgare.
Moderbolagets resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till -20 (-8) Mkr, resultat férsamringen
beror pd att bolaget hade anstallda under hela 2017
jamfort med delar av 2016. Eget kapital uppgick vid
arets utgang till 834 (559) Mkr. Likvida medel upp-
gick till O (O) Mkr. Moderbolagets férsaljning avser
100 procent till andra koncernbolag och inképen O
procent.
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Segmentsredovisning

Actic driver verksamhet i tva rorelsesegment.
Actics storsta rorelsesegment &r Norden besta-
ende av verksamhet i Sverige, Norge och Finland
dar anldggningstyper primart drivs i kluster. Verk-
samheten har bedrivits och successivt expanderat
sedan 1981. | Norden finns drygt 750 badhus varav
Actic bedriver verksamhet i cirka 100 av dessa. Ac-
tics andra, mindre, men expanderande, rorelseseg-
ment bestdr av Tyskland och Osterrike d&r priméart
gym- och badanlaggningar bedrivs. Succesivt kom-
mer Actics badanlaggningar i Tyskland att komplet-
teras med sa kallade Stand-Alone anlaggningar, i
enlighet med bolagets klusterstrategi.

Norden

2017 2016
Nettoomsattning, tkr 818 365 748 710
EBITDA 173 936 167 006
EBITDA-marginal, % 21,3 22,3
Tyskland

2017 2016
Nettoomséattning, tkr 62 840 53294
EBITDA 3333 -851
EBITDA-marginal, % 53 -1,6

Eget kapital och skuldsattning

Eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till
606 Mkr jamfort med 364 Mkr ett ar tidigare. Soli-
diteten var 43,7 procent jamfort med 28,5 procent
per sista december 2016. Rantebarande skulder
uppgick till 506 Mkr jamfort med 653 Mkr ett ar
tidigare. Nettoskulden i relation till justerat EBITDA
under den senaste 12-manadersperioden uppgick
till 3,1 ganger, att jamféra med 4,3 under helaret
2016. Forandringen drivs av den under aret genom-
forda nyemissionen.
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Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rdkenskapsaret
Under rakenskapsaret 2017 har den nordiska verk-
samheten genom Actic Sverige AB gjort inkrdmsfor-
varv av tre anldggningar i Karlstad fran SATS samt nio
anldggningar i Gavle/Dala-omradet fran Ma Battre.
Under 2017 har den tyska verksamheten 6ppnat tva
nya anldggningar samt signerat tre nya kontrakt med
planerad dppning under 2018. | Norden har fyra nya
anldggningar dppnats, samtidigt som sex mindre
och oldbnsamma enheter har stangts. Vidare har avtal
avseende tva nya anlaggningar i Norden signerats
med dppning under 2018. Actic har som ambition att
vaxa genom nyetableringar och férvarv.

| syfte att framja bolagets fortsatta utveckling
samt for att bredda dgarbasen har Actic Group
genomfért en kombinerad férsaljning av existerande
samt nyemmitterade aktier. Erbjudandet var riktat till
allmanheten i Sverige samt till institutionella investe-
rare i Sverige och internationellt. Actic noterades pa
Nasdaqg Stockholms Small Cap-lista den 7 april 2017
med tickerkoden ATIC.

Styrelse

Actics styrelse bestar av fem ledamoter, inklusive
ordférande, utan nagra suppleanter, varav samtliga
ar valda fram till arsstémman 2018. For ytterligare
information om ersattningar etc., se not 5.

Bolagsstyrning

Actic stravar efter att tilldmpa normer och effekti-
va processer for att sdkerstélla att all verksamhet
skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och évriga
intressenter. Detta omfattar uppratthallande av:

* en effektiv organisationsstruktur,
e system for internkontroll och riskhantering samt
* transparent intern och extern rapportering.

For ytterligare information hanvisas till Actics
Bolagstyrningsrapport, sid 26-31.

Riktlinjer for ersattning till VD och

ovriga ledande befattininghavare

Nuvarande riktlinjer antogs pa ordinarie arsstam-
ma 11 maj 2017 och beskrivs pa sidan 31i bolag-
styrningsrapporteten. Inga &ndringar foreslas till
arsstdmman 2018.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Actic ar ett foretag under starkt expansion lokalise-
rad i fem olika lander. En utmaning fér koncernen,
saldes &ven ett riskomrade, &r att utveckla proces-
ser och rutiner anpassade for tillvaxt. Vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer avser framfoérallt
tilltagande konkurrens pa marknaden samt politiska
omvarldsfaktorer i respektive land.
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| Sverige har Actic en marknadsledande position
och ar mindre kanslig fér konkurrens och marknads-
relaterade risker. | Norge har en tuffare konkurrens-
situation uppstatt med flertalet nya aktorer vilket
medfdr en viss osédkerhet. Tyskland bed®ms som
lagre risk an i Norge da Actic verkar i mindre stader
med begransad konkurrens genom kommunla sam-
arbeten i simhallar.

Koncernen har en relativt hog belaningsgrad
och foljer samtidigt en omfattande expansionsplan,
vilket gor det viktigt att félja likviditet, investeringar
och sa kallade covenanter |6pande for att minimera
den finansiella exponeringen.

Moderbolagets risker och osédkerhetsfaktorer ar
indirekt samma som for koncernen.

Finansiella risker och riskhantering

Actic ar exponerad fér ett antal finansiella risker
bland annat hanfoérliga till valutakurser, rantesatser,
likviditet samt kreditgivning. Riskhanteringen inom
Actic-koncernen syftar till att identifiera, kont-
rollera samt reducera risker. Detta sker utifrédn en
beddmning av riskernas sannolikhet och potentiella
effekt for koncernen. For ytterligare information om
Actics exponering mot finansiella risker och dess
hantering, se not 22 Finansiell riskhantering och
riskhantering.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
For information kring detta hanvisas till Actics hall-
barhetsredovisning, sid 34-41.

Utlandska filialer

Koncernens verksamhet i Osterrike bedrivs genom
filialen Actic Fitness GmbH Zwnl, filial till koncer-
nens tyska bolag Actic Fitness GmbH.

Leasingavtal

Koncernens verksamhet bedrivs i hyrda lokaler dar
koncernen hyr lokaler av fastighetsagare, bortsett
fran tva av koncernens anldggningar, i Sddertalje
och Halmstad, dar Actic bedriver sin verksamhet |
egendagda lokaler. Hyresavtalen inkluderar vanligt-
vis en fast och en rorlig hyresdel. Den rorliga delen
avser vanligtvis en del av omsattningen hanfoérlig
till verksamheten som bedrivs i den hyrda lokalen.
Flera av hyresavtalen innefattar aven en lagsta
hyresniva.

Koncernen leasar majoriteten av maskinparken i
anldggningarna. Utdver hyresavtal avseende lokaler
samt maskinleasing finns det i koncernen ett begran-
sat antal avtal avseende 6vrig leasing.
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Férvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Den nordiska marknaden liksom den tyska fort-
satter vaxa samtidigt som marknadspenetrationen
Okar, och ett allt storre fokus riktas pa halsa i sam-
hallet och inom naringslivet. Dock har antalet gym
Okat kraftigt pa samtliga marknader under senare
ar samtidigt som det alternativa traningsutbudet for
konsumenten tilltar sdsom ldpklasser, online tréaning,
etc. Detta medfdr att de medlemstillvaxtnivaer som
tidigare har praglat gymbranschen och manga av
dess aktdrer succesivt har avtagit och andra pro-
dukter till konsumenter och féretag har utvecklats,
exempelvis PT, PT Group, olika online-koncept samt
olika typer av traning utomhus. Actic ar val postio-
nerade for att 6ka andelen tillaggstjanster som del
av omsattningen samt etablera en starkare relation
med medlemmarna via digitala I6sningar som Actic-
appen, lojalitietsprogram etc.

Utvecklingen har medfért en konsolidering av
marknaden som beddms fortgd, olika grad pa olika
marknader, under kommande ar. Actic som till stor
del &r fokuserad pd& gymdrift i simhallar samt &r den
storsta aktdren i Sverige, sett till antal anldggningar,
tar del av konsolideringen och férvéarvar succes-
sivt mindre aktdrer pd marknaden. Under 2017 har
medlemsutvecklingen varit relativ stabil for att ater
tillta under de férsta manaderna 2018. Koncernens
expansion beddms fortsatta via nyetableringar och
férvarv de kommande aren.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till &rsstédmmans forfogande finns féljande belopp i
kronor:

Overkursfond 639 447 214
Balanserat resultat 174 848 832
Arets resultat 18 699 974
Summa 832 996 020

Styrelsen foreslar att forfogande staende vinst-
medel och fria fonder disponeras enligt féljande:

Utdelning, 15 896 936 aktier* 0,50kr 7 948 468
Balanseras i ny rékning 825 047 552

varav till dverkursfond 639 447 214
Summa 832996 020

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i év-
rigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter
med tillhérande bokslutskommentarer.




Rapport over resultat for koncernen

TSEK Not 2017 2016
Nettoomséattning 2,3 881206 802 004
Ovriga rérelseintakter 2 29121 27 935
Summa rorelsens intakter 910 327 829 939
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -10 081 -11 945
Ovriga externa kostnader 6, 23 -426 810 -397 481
Personalkostnader 5 -354 196 -316 369
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggninstillgdngar 1,12 -85 961 -68 795
Ovriga rérelsekostnader -617 -
Rorelseresultat 5,6,14 32662 35 349
Finansiella intakter 1070 7 207
Finansiella kostnader -35158 -43 912
Finansnetto 7 -34 088 -36 704
Resultat fére skatt -1426 -1 355
Skatt 9 -3 976 -2 606
Arets resultat -5 402 -3 961
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare -5402 -3 961
Resultat per aktie 10

fore utspadning (kr) -1,53 -30,63
efter utspadning (kr) -1,53 -30,63
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Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for koncernen

TSEK Not 2017 2016
Arets resultat -5 402 -3 961

Avrigt totalresultat

Poster som har omfdrts eller kan omfdras till drets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -9 821 18 959
-9 821 18 959

Arets évrigt totalresultat -9 821 18 959

Arets totalresultat -15 223 14 998

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets agare -15 223 14 998

cT\C
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Rapport over finansiell
stallning for koncernen

TSEK Not 17-12-31 16-12-31
Tillgangar 4

Goodwill 1l 775 689 746 404
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1 94 961 62 085
Materiella anldggningstillgdngar 12 333 766 321814
Uppskjutna skattefordringar 9 5163 4 462
Summa anldggningstillgangar 1209579 1134 766
Varulager 14 4 975 5970
Kundfordringar 22 39 461 32 032
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 48 084 41413
Ovriga fordringar 18 863 14 425
Likvida medel 16 66 078 49 057
Summa omséttningstillgangar 177 462 142 897
Summa tillgangar 1387 040 1277 663
Eget kapital 17

Aktiekapital 753 500
Ovrigt tillskjutet kapital 639 686 383 593
Reserver -11131 -1 310
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -23 671 -18 268
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 605 637 364 515
Summa eget kapital 605 637 364 515
Skulder 4,15

Langfristiga rantebarande skulder 22 466 252 596 691
Uppskjutna skatteskulder 9 27 766 36 870
Summa langfristiga skulder 494 018 633 561
Kortfristiga rantebarande skulder 18, 22 40 219 56 310
Leverantorsskulder 22 63 844 78135
Skatteskulder 9 4 508 1021
Ovriga skulder 19 18 527 7 739
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 20 160 287 136 381
Avsattningar 26 - -
Summa kortfristiga skulder 287 385 279 587
Summa skulder 781403 913 148
Summa eget kapital och skulder 1387 040 1277 663
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Rapport over forandringar
i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Avrigt vinstmedel Totalt

tillskjutet Omréaknings- inkl. arets eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 52 383 593 -20 269 -13 859 349 517
Arets totalresultat
Arets resultat -3 961 -3 961
Arets dvrigt totalresultat 18 959 18 959
Arets totalresultat - - 18 959 -3 961 14 998
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott frAn och vardedverféringar till &gare
Fondemission 448 - -448 -
Summa tillskott fran och virdedverféringar till gare 448 - - -448 -
Utgaende eget kapital 2016-12-31 500 383 593 -1 310 -18 268 364 515

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omréknings- inkl. arets eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 500 383 593 -1 310 -18 268 364 515
Arets totalresultat
Arets resultat -5 402 -5 402
Arets dvrigt totalresultat -9 821 -9 821
Arets totalresultat - - -9 821 -5 402 -15 223
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till &gare
Nyemission 253 256 093 256 346
Summa tillskott fran och virdedverféringar till 4gare 253 256 093 - - 256 346
Utgaende eget kapital 2017-12-31 753 639 686 -11 131 -23 670 605 637
Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for
transaktionskostnader om 17,5 Mkr och skatt.
T\C
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Rapport over kassafloden for koncernen

1januari-31 december

TSEK Not 2017 2016
29
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -1427 -1 355
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 104 116 69 167
Betald inkomstskatt -5544 -5778
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 97 145 62 034
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 954 -704
Okning (-)/Minskning (+) av roérelsefordringar -16 589 -21558
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 21701 37 887
Kassafldde fran den I16pande verksamheten 103 211 77 659
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -90 550 -66 839
Erhallna investeringsbidrag 5916 2 000
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -21960 -32 021
Forvarv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspaverkan 4 -73 402 -60 269
Kassafléde fran investeringsverksamheten -179 997 -157 130
Finansieringsverksamheten
Nyemission 252 499 -
Upptagna 1an 487 800 72 244
Amortering av 1an -625 700 -30 000
Amortering av leasingskuld -20 764 -20 582
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 93 835 21662
Arets kassafldde 17 050 -57 808
Likvida medel vid arets borjan 49 057 106 419
Valutakursdifferens i likvida medel -29 446
Likvida medel vid arets slut 66 078 49 057
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Resultatrakning for moderbolaget

1januari-31 december

TSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 11954 1546
Summa rorelsens intakter 11 954 1546

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -10 625 -7 832
Personalkostnader 5 -19163 -2 757
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1l -25 -
Rorelseresultat -17 859 -9 043
Finansiella intakter - 674
Finansiella kostnader -1656 -30
Finansnetto 7 -19 515 -8 399
Bokslutsdispositioner 8 43 499 8 392
Resultat fore skatt 23984 -6
Skatt 9 -5284 -
Arets resultat* 18 700 -6

* Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat for moderbolaget.
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 17-12-31 16-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 110
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28 794 803 540 979
Fordringar pa koncernféretag 13 - -
Uppskjuten skattefordran 9 - 1408
Summa finansiella anldggningstillgangar 794 803 542 387
Summa anldggningstillgangar 794 913 542 387

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernfoéretag 45170 27 407
Ovriga fordringar 435 308
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 214 2906
Summa kortfristiga fordringar 45 819 30622
Kassa och bank = -
Summa omséttningstillgdngar 45 819 30 622
Summa tillgdngar 840 732 573 009

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 753 500
Fritt eget kapital
Overkursfond 639 447 383593
Balanserat resultat 174 849 174 855
Arets resultat 18 700 -6
Summa eget kapital 833749 558 942

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 517 263
Skulder till koncernféretag 3530 2625
Aktuella skulder 1408 1408
Ovriga skulder 580 141
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 1014 9 631
Summa kortfristiga skulder 6 983 14 068
Summa eget kapital och skulder 840 732 573 009
T\C
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Rapport over forandringar

i eget kapital for moderbolaget

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 52 383 593 174 625 678 558 948
Arets resultat -6 -6
Vinstdisposition 678 -678 -
Fondemission 448 -448 -
Utgaende eget kapital 2016-12-31 500 383 593 174 855 -6 558 942
Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 500 383 593 174 855 -6 558 942
Arets resultat 18 700 18 700
Vinstdisposition -6 6 -
Nyemmisssion 253 255 854 256 107
Utgaende eget kapital 2017-12-31 753 639 447 174 849 18 700 833 750

Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for

transaktionskostnader om 17,5 Mkr och skatt.

T\C
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Kassaflodesanalys for

1januari-31 december

moderbolaget

TSEK Not 2017 2016
29

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiell poster -19 515 -8 399

Kassafléde fran den |6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital -19 515 -8 399

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av roérelsefordringar 28 060 -21387

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -7 085 11099

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1460 -18 688

Investeringsverksamheten

L&dmnade aktieagartillskott -253 824 -

Forvarv av immateriella anléggningstillgdngar -135 -

Reglering av 13an till dotterbolag - 18 000

Kassafldde fran investeringsverksamheten -253 959 18 000

Finansieringsverksamheten

Nyemission 252 499 -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassafléde 0 -688

Likvida medel vid arets borjan - 688

Likvida medel vid arets slut (o} (o]

T\C
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Noter till de finansiella
rapporterna i sammandrag

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) séddana de antagits av EU och
tolkningsuttalanden fran International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkants av EU-kommissionen for tilldmpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktdren den 11 april 2018. Koncernens rap-
port dver resultat, rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstdmman den 15 maj
2018.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattan-
det av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor som aven utgdr rapporteringsvalutan fér mo-
derbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finan-
siella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foretagsledningen gér beddm-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar till&mpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver re-
gelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period &ndringen gérs om
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andringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framti-
da perioder.

Beddmningar gjorda av fdéretagsledningen vid
tilampningen av IFRS som har en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfdra vasentliga justeringar
i det pafdljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 31.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har,
med de undantag som narmare beskrivs, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens foretag, vad avser intressefdre-

tag vid behov genom anpassning till koncernens
principer. De nya eller andrade standarder och nya
tolkningar som har tratt ikraft och galler for réken-
skapsaret 2017 har inte haft ndgon paverkan pa
koncernen.

(f) Klassificering m.m.

Anldggningstillgangar bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas efter mer &n tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av skulder for vilka Koncernen har en
ovillkorad ratt att betala senare an tolv manader
efter balansdagen. Kortfristiga skulder ar alla andra
skulder.

(g9) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst
under kommande rékenskapsar och har inte for-
tidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida
tilldmpning planeras inte att fortidstilldmpas. Nedan
beskrivs de som beddms f& paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter den period de tillampas
for forsta gdngen.

IFRS 9 kommer Finansiella Instrument kommer
att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering. Detta bedd®ms ha marginell ef-
fekt pa koncernens redovisning. Fér vidare beskriv-
ning hanvisas till stycke (o) Finansiella instrument.
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IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder kommer att
ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.
IFRS 15 innebar en modell fér intdktsredovisning
(fem-stegs modell) som baseras pa nar kontrollen
av en vara eller tjanst dverfors till kunden. Grund-
principen ar att ett féretag redovisar intakter for att
skildra 6verféringen av utlovade varor och tjanster
till kunder med ett belopp som aterspeglar den er-
sattning som féretaget férvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Effekten av IFRS 15
beskrivs nedan under (k) Intakter.

IFRS 16 Leases ersatter samtliga tidigare utgiv-
na standarder och tolkningsuttalanden som avser
redovisning av leasingavtal, med ikrafttradande 1 ja-
nuari 2019. For leasetagare forsvinner klassificering-
en i operationell och finansiell leasing och erséatts
av en modell dar alla leasingavtal redovisas som till-
gang och skuld i rapporten dver finansiell stallning,
med avskrivningar och rantekostnader i redovisade
i resultatet. Mojlighet till undantag finns fér avtal
med en leasingperiod om maximalt 12 manader
respektive tillgdngar av litet individuellt varde. Den
huvudsakliga effekten fér koncernen blir att de lea-
singavtal som idag utgdr operationella leasingavtal,
som inte redovisas som tillgadng och skuld, kommer
att aktiveras pa namnda satt. For indikation om om-
fattningen pad operationella leasingavtal se not 23.

For IFRS 16 kommer analysen ske under 2018 och
darfor gar det dnnu inte att kvantifiera effekterna.

Ovriga nya och &ndrade IFRS med framtida
tilampning férvantas inte komma att ha nadgon vé-
sentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter.

(h) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intédkter och adrar sig kostnader och fér vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterliga-
re beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

(i) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(D Dotterforetag

Dotterféretag &r foretag som star under ett be-
stdmmande inflytande fran Actic Group AB. Be-
stdmmande inflytande foreligger om Actic Group
AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till roérlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
odver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande fo-
religger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control foreligger.
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Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direkt i &rets resultat.

Vid rorelseférvary dar dverford ersattning, even-
tuellt innehav utan bestd&mmande inflytande och
verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa
forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarva-
de tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till 1dgt pris redovi-
sas denna direkt i drets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av
tidigare affarsférbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten. | de fall den villkorade
kdpeskillingen ar klassificerad som egetkapitalin-
strument, gdérs ingen omvardering och reglering
gors inom eget kapital. For dvriga villkorade k-
peskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och forandringen redovisas i arets resultat.

Férvérv gjorda fére 1 januari 2014
(tidpunkt fér 6vergang till IFRS)
Vid féorvarv som agt rum fére den 1januari 2014 har
goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovisats
till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat
varde enligt tidigare tillampade redovisningsprinci-
per. Klassificeringen och den redovisningsmassiga
hanteringen av rérelseférvary som intraffade fore
den 1januari 2014 har inte omprédvats enligt IFRS
3 vid upprattandet av koncernens dppningsbalans
enligt IFRS per den 1januari 2014.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas
i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestdmmande infly-
tandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte dverensstdmmer med koncernens redovis-
ningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper.

(D) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernfoéretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.
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(j) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som férelig-
ger pa transaktionsdagen.

Funktionell valuta ar valutan i de primara eko-
nomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéara tillgadngar och skulder i utlandsk valu-
ta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valu-
takursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga dver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som réder
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en ut-
landsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. Nar bestdmmande inflytande
upphoér for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat. |
de fall avyttring sker men bestdmmande inflytande
kvarstar overfors proportionell andel av ackumule-
rade omrékningsdifferenser fran omrékningsreser-
ven till innehav utan bestdmmande inflytande.
Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga
till utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till
noll vid tidpunkten for
overgang till IFRS.

(k) Intakter

(1) Forsélining av varor och utférande av
tignsteuppdrag

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att erhallas
och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakter varderas till verkliga varden av det som
erhallits eller kommmer att erhallas for levererade
varor och tjanster. Intakter redovisas med avdrag
for rabatter och mervardesskatt.
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Medlemsavgifter

Medlemsavgifter som betalas manadsvis redovisas
som en intakt den period betalningen avser. For-
skottsbetalade medlemsavgifter intadktsfors linjart
odver de avgiftsbelagda manaderna under avtalets
[6ptid.

Personlig tréning (PT)

Forsaljining av personlig traning intaktsfors i takt
med att tjansten utfdrs. PT-timmar som betalas i
forskott redovisas darmed initialt som skuld och
intaktsfdrs i den period de kdpta PT-timmarna ut-
nyttjas av kunden.

Inskrivningsavgifter

| samband med att en kund tecknar ett abonne-
mang med Actic utgadr en inskrivningsavgift som
kunden betalar vid tidpunkten for inganget avtal.
Inskrivningsavgiften ska bland annat tacka admi-
nistrativa kostnader for att ldgga upp en ny kund i
Actics system.

Utdver detta ingar vanligtvis en personlig intro-
duktion till gymmet och genomgang av instruktor
i enlighet med Actics koncept. Inskrivningsavgiften
intaktsfors i sin helhet i samband med att avtalet
ingas.

Klubbavgifter och administrationsavgifter

Arliga avgifter sdsom klubbavgifter och adminis-
trationsavgifter som debiteras befintliga kunder
intaktsfors linjart dver avtalsperioden.

Varuférsalining

Intakter fran forsalining av varor redovisas vid
tidpunkten for forsalining da detta reflekterar
overforing av vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas dgande till kbparen.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Fran och med den 1januari 2018 galler IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder. Actic har gjort en
genomgang av koncernens nuvarande tillampa-
de principer for intdktsredovisning och jamfort
dessa med IFRS 15. IFRS 15 innebar att intakter ska
redovisas nar kontroll dverfors till en kdpare jam-
fort med nuvarande metod som baseras pa risker
och férmaner. Analysen av inférande av IFRS 15 har
baserats pa en detaljerad genomgang av Actics
intaktsstrommar dar Actic beddmt att det finns en
vasentlig intaktsstrom, medlemsintéakter, som star
for dver 97% av koncernens omsattning.

Actic har valt att tillampa s.k. modifierad ret-
roaktivitet vid dvergang till IFRS 15. Enligt IFRS 15
innebar detta att Actic redovisar den sammanlag-
da effekten av den férsta tilldmpningen av denna
standard som en justering av ingaende balans for
balanserade vinstmedel for det rakenskapsar som
omfattar den férsta tillampningsdagen, dvs den 1
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januari 2018 fér Actics vidkommande. Detta innebar
att IFRS 15 endast tillampas retroaktivt pa de avtal
som inte ar avslutade avtal per den 1januari 2018.
Actic har valt att tilldmpa den praktiska [6sningen
att for alla avtalsandringar som ager rum fére den
forsta tilldmpningsdagen (dvs den 1januari 2018)
inte retroaktivt rdkna om avtalet fér dessa avtals-
andringar.

IFRS 15 innebéar en ny modell fér intéktsredo-
visning (fem-stegs modell) som baseras pa nar

kontrollen av en vara eller tjanst déverfors till kunden.

Grundprincipen ar att ett féretag redovisar intakter
for att skildra dverfdringen av utlovade varor och
tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar
den ersattning som féretaget forvantas ha ratt till |
utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden
Steg 2. Identifiera de olika prestationsatagandena
Steg 3. Faststall transaktionspriset

Steg 4. Fordela transaktionspriset pa de olika pre-
stationsatagandena

Steg 5. Redovisa intédkt prestationsdtaganden upp-
fylls

Intakterna redovisas utifran det belopp som anges i
ett avtal med en kund och innefattar inte eventuella
belopp som erhalles for tredje mans rakning. Actic
redovisar intdkter nar koncernen &verfdr kontrollen
Over en produkt eller tjanst till en kund. Uppgifter
om dessa nya krav samt deras inverkan pa koncer-
nens redovisning beskrivs nedan.

1. Medlemsintakter och medlemskort

Med medlemsintakter avses de intakter som har sin
grund i att en kund tecknar ett abonnemang (med-
lemskap) hos Actic dver en tidsperiod om vanligtvis
12 manader. Ur detta uppkommer ett antal obliga-
toriska och frivilliga avgifter. Kompletterande avtal
sasom tecknande av PT timmar kan tillkomma om
kunden &nskar trana med PT.

Kopplat till tjansten medlemskort betalar kunden
foljande:

* Medlemsavgift. Avgiften betalas [6pande genom
autogiro eller i klumpsumma.

¢ Inskrivningsavgift ("joining fee”)

* Administrationsavgift (debiteras vid férlangning
for Actic-kunder)

1.1 Medlemsavgift

Medlemsavgiften ger kunden ett medlemskort som
innebar en ratt att trana pa de gym som ingar i
abonnemanget under avtalad tidsperiod samt ratt
till visst stod for att ge kunden en bra start pa sin
traning genom att tillhandahalla forslag och instruk-
tion till trédning. Den utlovade tjansten innebar att
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Actic star redo att tillhandahalla anlaggningar nar
kunden vill nyttja dessa (med vissa restriktioner
om oppettider) samt tillhandahalla trénings- och
instruktionsstdd. Actics l6fte &r sdledes att sta
redo att tillhandahalla tjansterna under en specifik
angiven period. Eftersom kunden drar nytta av att
ha en obegrénsad tillgdng till gymmet under hela
giltighetstiden, oavsett nar och hur mycket kunden
nyttjar denna mojlighet, redovisas intakten linjart
Over avtalsperioden.

1.2 Inskrivningsavgift (Joining fee)

Inskrivningsavgift ("Joining fee”) ar en engangs-
avgift som debiteras en ny kund vid tecknande av
medlemskort. Aven om avgiften &r hanforlig till olika
administrativa aktiviteter som Actic maste genom-
fora i samband med att avtal ingds med en ny kund,
innebar dessa aktiviteter inte direkt att en tjanst el-
ler vara dverfors till kunden. Joining fee ses darmed
som en forskottsbetalning pd medlemskortet och
kombineras med medlemsavgiften och redovisas
som intakt under samma period som medlemskor-
tet. Bindningstiden &r i regel 12 ménader.

1.3 Administrationsavgift (férldngning)

Né&r den initiala avtalsperioden [6per ut kan kunden
avsluta avtalet utan nagon tillkormmande kostnad
eller vélja att férlanga avtalet ytterligare en manad.
Om kunden forlanger/fornyar avtalet utgar en ad-
ministrationsavgift. Administrationsavgiften innebéar
inte att nadgon tjanst eller vara dverfors till kunden.
Administrationsavgiften ar sdledes en del av den
ersattning som kunden betalar for att fortsatt nyttja
medlemskortet. Administrationsavgiften ses dar-
med som en forskottsbetalning pa forlangningen
och redovisas som intdkt under samma period som
forlangningens bindningstid.

1.4 PT-timmar

Actic tillhandahaller medlemmar PT. Kunden betalar
for ett valfritt antal PT timmar vid avtalets inga-
ende. Kunden erhaller och forbrukar samtidigt de
fordelar som erhalls genom Actics prestation nar
Actic fullgor sitt dtagande i form av PT-timmar,
vilket innebar att varje tjanst i serien uppfyller kri-
terierna for att vara ett prestationsdtagande som
uppfylls dver tid i takt med att PT-timmarna nyttjas.
Outnyttjade och férfallna PT-timmar redovisas som
intadkt nar de I6per ut.

2. Retail

Med retail avses forsaljning av dryck, klader, till-
behdr mm vid Actics gymanlaggningar. Intdkten
redovisas vid en enda tidpunkt vilket ar nar kunden
far kontroll dver tillgadngen i samband med forsalj-
ningstillfallet.
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3. Bad

Med bad avses den transaktion som uppstar da en

person I&ser ratten nyttja att badanlaggningen un-
der en och samma dag. Eftersom badbiljetten I6ses
for en dag, innebar det att intaktsredovisning sker i
sin helhet den dag kunden |6ser sin biljett.

Kampanjer och rabatter
Rabatter forekommer i form av beloppsrabatter
(dvs % - rabatt till t.ex. studenter eller pensionarer

eller méngdrabatter vid kdp av PT-timmar) eller av-
giftsfria manader i samband med sarskilda kampan-
jer. De %-méassiga rabatterna sa medfor inga svarig-
heter vid intdktsredovisningen eftersom rabattens
storlek &r kand vid avtalets ingang och darmed kan
periodiseras dver avtalstiden. Rabatter avseende
avgiftsfria manader uppgar till sd sma volymer att
de bortses ifran.

Effekt eget kapital

Typ av intakt

Nuvarande princip (IAS 18)

IFRS 15

1januari 2018

Medlemsavgift Redovisas som intakt linjart  Ingen féorandring. n/a
Over avtalsperioden.

Inskrivningsavgift (Joining fee) Redovisas som intakt nar Forandring - redovisas 4,8 mkr
medlemskortet tecknas. linjart under medlem-

skortets |6ptid.

Administrationsavgift Redovisas som intakt nar Ingen férandring. n/a
forlangning sker.

PT-timmar Redovisas som intakt nar Ingen férandring. n/a
kunden nyttjar sin betalda
PT-timme.

Kampanjer och rabatter %-rabatt periodiseras dver Ingen férandring. n/a
avtalsperiod. Avgiftesfria
manader bortses ifran.

4.8

Baserat pd ovanstdende beddmning medfor info-
rande av IFRS 15 foljande effekt pd eget kapital per

1januari 2018:

(i) Finansiella leasingavtal

Effekt inférande IFRS 15 Belopp MSEK
Ingdende eget kapital 605,6
Justering enligt IFRS 15 (se tabell ovan) -6,2

Skatteeffekt

Variabla avgifter kostnadsfdrs i de perioder de upp-
kommer.

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad
och amortering pa den utestdende skulden. Ran-
tekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp

14 som motsvarar en fast rantesats for den under res-

Utgdende eget kapital justerat fér IFRS 15

600,8

pektive period redovisade skulden. Variabla avgifter

kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Effekten mot eget kapital ar en periodiseringseffekt

dver 12 manader innebérandes att per 2018-12-31

kvarstar ingen effekt.

() Leasing
(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal re-
dovisas i arets resultat linjart dver leasingperioden.
Formaner erhallna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i arets resultat som en minsk-
ning av leasigavgifterna linjart dver leasingavtalets

[6ptid.
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3ii) Sale-and-leaseback-avtal

For finansieringséandamal kdper koncernen in tra-
ningsutrustning for vilka sale-and-leaseback-trans-
aktioner ingas med en finansiell motpart. Vid
sale-and-leaseback-transaktionerna, vilka gors till

anskaffningsvarde pa traningsutrustningen laggs
ingen marginal pa av koncernen, vilket leder till att
inget realisationsresultat uppkommer vid transak-
tionen da forsaljningspriset ar lika med bokfért
varde. Transaktionspriset beddms vidare spegla det

verkliga vardet pa den underliggande tillgangen.

ACTIC GROUP AB
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Sale-and-leaseback-transaktionen redovisas i netto
i koncernens resultatrakning.

De kopplade leasingavtalen har klassificerats i
enlighet med de allmanna kraven i IAS 17 och be-
déms vara finansiella
leasingavtal.

(m) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa in-
vesterade medel och vinst vid vardeforandring pa
finansiella tillgédngar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatet (rédnteswappar). Finansiella
kostnader bestdr av rantekostnader pa 1an och
forlust vid vardefdrandring pa finansiella tillgdngar/
skulder varderade till verkligt varde via resultatet
(ranteswapypar).

Rantekostnader pa skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivran-
tan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansi-
ellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Transaktionsutgifter for upptagande av 1&n redo-
visas som en del av effektivrantekostnaden dver
lanets loptid.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporara skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelsefoérvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara skill-
nader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte
forvantas bli dterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte ldngre be-
ddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, andra korta ford-
ringar och réanteswappar i den man sddana har

ett positivt verkligt varde. Pa skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, andra korta skulder, 1aneskulder
(inklusive skulder for finansiella leasingavtal) och
ranteswappar i den man sddana har ett negativt
verkligt varde.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
rapport dver finansiell stallning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En for-
dran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsen-
lig skyldighet féreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapport dver finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Le-
verantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finan-
siell stalining nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort fran rapport déver finansiell
stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Inga rénteswappar eller andra
finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten
odver finansiell stallning, eftersom villkor for kvittning
inte ar uppfyllda. Foérvarv och avyttring av finansiel-
la tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen
utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

(ii) Klassificering och vardering

Finansiella tillgadngar klassificeras utifran den affars-
modell som tillgangen hanteras i och dess kassaflo-
deskaraktar.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom
ramen for en affarsmodell vars mal &r att inkassera
kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villko-
ren for den finansiella tillgdngen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
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utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgangen innehas i en afféars-
modell vars mal kan uppnas bade genom att samla
in avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella till-
gangar och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafldden som endast ar betalningar av kapital-
belopp och rénta pa det utestdende kapitalbelop-
pet redovisas tillgangen till verkligt varde via ovrigt
totalresultat.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spe-
kulation, innehav fér handel eller dar kassaflédeska-
raktaren utesluter andra affarsmodeller innebar
redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

(iii) Upplupet anskaffningsvarde och
effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang
ar det belopp till vilket den finansiella tillgangen
varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus
kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivning-
en med effektivrantemetoden av eventuell skillnad
mellan det kapitalbeloppet och det utestaende ka-
pitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar
upplupet anskaffningsvardet for en finansiell till-
gang fore justeringar for en eventuell forlustreserv.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivrantemeto-
den eller till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Lan samt évriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrs-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Till vilken kate-

gori koncernens finansiella tillgangar och skulder
hanforts framgar av not Finansiella tillgangar och
skulder - kategorier och vardering till verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt

vdrde via resultatet

Denna kategori bestar av finansiella skulder som
innehas for handel. | denna kategori ingar koncer-
nens derivat (r@nteswappar) med negativt verkligt
varde.

(iv) IFRS 9

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. IFRS 9 innehdller nya principer for hur
finansiella tillgangar ska klassificeras och varderas.
Den nya standarden innehaller &ven nya regler for
nedskrivningsproévning av finansiella tillgdngar som
innebar att den tidigare "incurred loss-metoden”
ersatts av en ny “expected loss-metod”. Standarden
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innehaller dock forenklingsregler for kundfordringar
och leasingfordringar. Standarden ska tillampas pa
rakenskapsar som pabodrjas den 1januari 2018 eller
senare. Nedan féljer nya principer avseende "expec-
ted-loss-metod”.

(v) Nedskrivningar

Koncernen kommer fran 1januari 2018 redovisa en
forlustreserv for forvantade kreditforluster pa en
finansiell tillgdng som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via Ovrigt totalresul-
tat, fér en leasingfordran och for en avtalstillgang.
Per varje balansdag ska koncernen i resultatet redo-
visa forandringen i forvantade kreditforluster sedan
det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar, avtalstillgangar och lea-
singfordringar finns férenklingar som innebar att
koncernen direkt ska redovisa férvantade kreditfér-
luster for tillgdngens aterstdende 6ptid.

De foérvantade kreditforlusterna for dessa finan-
siella tillgdngar berédknas med hjalp av en provi-
sionsmatris som &r baserad pa tidigare handelser,
nuvarande férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvar-
de om applicerbart.

For samtliga andra finansiella tillgdngar ska kon-
cernen vardera forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster.
For finansiella instrument for vilka det har skett be-
tydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa
kreditforluster for tillgdngens hela [6ptid.

Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskriv-
ningsreglerna.

(p) Materiella anlaggningstillgangar

) Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av
delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anldggningstill-
gangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldgg-
ningstillgang tas bort ur rapport dver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av tillgadngen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag fér direkta forsaljningskostnader.
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Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelsein-
takt/-kostnad.

(i) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell el-
ler operationell leasing. Finansiell leasing féreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dver-
forda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet ar det
fréga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgang i rapport dver
finansiell stallning och varderas initialt till det 1&dgsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De lea-
sade tillgangarna skrivs av over respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redo-
visas som ranta och amortering av skulderna.

@) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som &r forknippade med tillgdngen
kommer att komma fdretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommmande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade var-
den pa utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfdrs 16pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berakna-
de nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade
tillgdngar skrivs dven de av dver berédknad nyttjan-
deperiod eller, om den ar kortare, dver den avtalade
leasingtiden. Koncernen tillampar komponentav-
skrivning vilket innebar att komponenternas be-
domda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskriv-
ningen. Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-40 ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 10-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Rorelsefastigheterna bestdr av ett antal komponen-
ter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen
ar byggnader och mark.

Ingen avskrivning sker pa komponenten mark
vars nyttjandeperiod beddms som obegransad.
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Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar.

Foéljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund foér avskrivningen
pa byggnader:

Stomme, barverk, yttervaggar,

yttertaksstomme 40 &r
Fonster, fasad- och glaspartier 30 &r
Entrépartier, utv. mark, innerdoérrar,

sanitet, varme 20 ar
Keramiska plattor, vattenrening,

luft, kanalisation mm 15 ar
Belysning, svagstroém, styr- och regler,

malning, mm 10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omprdvas vid varje ars slut.

(q) Immateriella tillgdngar

() Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprincip (s)).

Betraffande goodwill i forvary som agt rum fére
den 1januari 2014 har koncernen vid dvergangen
till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade vardet utgodr fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivnings-
prévning.

(i) Utvecklingsutgifter

Utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som en tillgang i rapporten over finansiell
stallning, om produkten ar tekniskt och kommersi-
ellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovi-
sade vardet inkluderar samtliga direkt hanfoérbara
utgifter; t.ex. f&r material och tjanster, ersattningar
till anstallda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i
enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i aret resultat som kostnad nar de upp-
kommer. | rapport dver finansiell stallning redovi-
sade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Gii) Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som foérvarvats av
koncernen utgodrs av hyresavtal och kundrelationer
och redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip (s)).
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Nedlagda kostnader for internt genererad good-
will och internt genererade varumarken redovisas i
arets resultat nar kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgdngar redovisas som en tillgadng i rapport dver
finansiell stallning endast d& de dkar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgadngen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver
immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperio-
der, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obe-
stdmbara. Nyttjandeperioderna omprdvas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod eller som &dnnu
inte ar fardiga att anvandas prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen och dessutom sa snart indikatio-
ner uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning. De
beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 3ar
Hyresavtal 3-10 ar
Kundrelationer 2 ar

(r) Varulager

Varulager varderas till det |dgsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tilldmpning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid féorvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den 1dpande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for att astad-
komma en férsaljning.

(s) Nedskrivning av materiella och

immateriella tillgdngar

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns berak-
nas tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For
goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar
fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Dar det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgadng, och dess verkliga varde minus forsaljinings-
kostnader inte kan anvandas, grupperas tillgang-
arna vid préovning av nedskrivningsbehov till den
ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafldéden - en sa kallad kassagenere-
rande enhet.
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En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Déarefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av
enheter).

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt var-
de minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berédkning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafldden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte l&ng-
re foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som l&g till grund for berédkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill ater-
fors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(t) Utbetalning av kapital till &garna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att ars-
stdmman godkant utdelningen.

(u) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet stamaktier utestdende under aret. Detta
innebar att resultatet justeras for preferensaktie-
agarnas andel av resultatet. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resul-
tatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspaddande potentiella
stamaktier. Nagra utspadande potentiella aktier har
dock inte férekommit under aktuellt eller jamforel-
sear.

(v) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beradknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de rela-
terade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kost-
naden for bonusbetalningar nar koncernen har en
gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan beréknas tillfor-
litligt.




(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar féretagets forpliktelse ar begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | s&-
dant fall beror storleken pa den anstéalldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an foérvantat) och investeringsrisken (att de in-
vesterade tillgangarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i drets resultat i
den takt de intjadnas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period. Koncernen
har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

(i) Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sdgningar av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av nar féoretaget inte

langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda
eller nar féretaget redovisar kostnader for omstruk-
turering. Ersattningarna som

beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas
till dess nuvarde. Ersattningar som inte férvantas
regleras helt inom tolv

manader redovisas enligt 1angfristiga ersattningar.

(w) Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom
att det radder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek fér att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stall-
ning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av néar i tiden betalning sker ar vasent-
lig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
ddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

(x) Eventualforpliktelser och ansvarsférbindelser
Upplysning om eventualférpliktelse [amnas nar det
finns ett mojligt dtagande som hérror fran intraffa-
de handelser och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
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grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resur-
ser kommer att kravas eller
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

(y) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer, en rekommendation utgiven av
Radet for finansiell rapportering.

RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s&
[dngt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer som har tratt ikraft och géaller for raken-
skapsaret 2017 har inte fatt ndgon
vasentlig paverkan pa moderfdretagets finansiella
rapporter.

Andringar i IAS 7 Rapport dver kassafloden
("Disclosure Initiative”) har inte haft ndgon effekt pa
moderbolaget.

Moderfoéretaget har annu inte bodrjat tilldmpa de
andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner som trader ikraft 1januari 2018
eller senare. Nedan beskrivs de som bedodoms fa
paverkan pd moderforetagets finansiella rapporter
den period de tilldmpas for forsta
gangen.

Den nya standarden for finansiella instrument,
IFRS 9, behandlar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder.
| RFR 2 finns undantag fran att tilldmpa IFRS 9 i
juridisk person, samt att det inférs bestdmmelser
for redovisning av finansiella instrument i RFR 2
som ska tilldmpas av de féretag som valjer att till-
ld&mpa undantaget. Andringen ska borja tillampas
vid samma tidpunkt som IFRS 9 bérjar tilldmpas |
koncernredovisningen, dvs. fér rakenskapsar som
borjar 1januari 2018 eller senare. Féretagsledningen
har beddmt att detta inte kommer paverka redovis-
ningen i moderbolaget da det saknas finansiella
instrument.

Foéretagsledningen beddmer att dvriga andring-
ar i RFR 2 som annu inte har tratt i kraft, inte vantas
fa ndgon vasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas fér férsta
gangen.

(1) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Klassificering och uppstéliningsformer

F&r moderbolaget redovisas en resultatrakning, dar
koncernen presenterar en rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat. Vidare anvands fér moderbola-
get bendmningarna balansrakning respektive kassa-
flodesanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport dver finansiell stalining respektive
rapport dver kassafldden. Resultatrakning och ba-
lansrakning ar fér moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Over féorandringar i eget kapital och kassaflddesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter respektive IAS 7 Rapport dver kassafldden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgdrs framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar samt
eget kapital.

Dotterforetag

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning tilldampas inte reglerna om finan-
siella instrument i IAS 39 i moderbolaget. | moder-
bolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgadngar enligt lagsta
vardets princip. Saldes redovisas andelar i dotter-
foretag i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav |
dotterfédretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterfdretag
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade koépeskillingar véarderas utifran sanno-
likheten av att kdpeskillingen kommer att utga. Even-
tuella forandringar av avsattningen/fordran 1&ggs
pd/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovis-
ningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt
varde med vardeférandringar dver resultatet.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten

skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och

aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet
med alternativregeln i RFR 2.

Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositio-
ner.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

TSEK 2017 2016
Koncernen
Nettoomséttning:
Tjanster avseende traning
och halsovard 867 609 791184
Varuférsaljining 13 597 10 820
881206 802 004
Ovriga rérelseintskter:
Badintakter* 9 946 10 089
Hyresintakter 7 026 4 800
Intékter paminnelser 4 861 4 558
Parkeringsintakter 1996 1831
Intékter fran frysta medlemskap 1687 2 781
Erhalina bidrag 642 838
Ovrigt 2962 3037
29121 27 935

* Intdkter avseende baddrift

NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i réorelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller féretags-
ledningsperspektiv. Verkstallande direktdren ar
koncernens hogste verkstallande beslutfattare.
Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt
att verkstallande direktdren foljer upp resultatet
som koncernens verksamhet pa olika geografiska
omraden genererar. Utfallet av rorelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser rapporteras 16-
pande till den verkstallande direktéren. Norden och
Tyskland representerar koncernens rérelsesegment.

Norden: Actics storsta rorelsesegment bestdende
av verksamhet i Sverige, Norge och Finland. Intak-
terna bestar av medlemsintékter, badintakter, PT-in-
takter, varuforsalining samt intakter fran tillaggs-
tjianster sdsom olycksfallsforsakringar.

Tyskland: | rorelsesegmentet bedrivs verksamhet

i Tyskland och Osterrike, primart verksamhet via
gym- och badanlaggningar. Intékterna bestar pri-
mart av medlemsintakter, varuférsalining samt fran
tillaggstjanster sdsom bastu och rehabilitering.

Rorelsesegmentens resultat beddms baserat

pa rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA). |
rorelsesegmentens EBITDA har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan férdelas

pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De
redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat ar
varderade i enlighet med det resultat som verkstal-
lande direktoren foljer upp.
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Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment
ar satta utifran principen om "armslangds avstand”
dvs. mellan parter som ar oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transak-

tionerna genomfors.

Ej fordelade resultatposter bestar av allméanna
administrationskostnader fér huvudkontor och kon-

cerngemensamma funktioner, finansiella intakter
och kostnader samt skatteintdkter och skattekost-

nader.

Tillgdngar och skulder per rorelsesegment ingar
inte i den interna rapportering som regelbundet
rapporteras till verkstallande direktdren.

Koncernens rorelsesegment Norden Tyskland Koncerngemensamt’ Summa koncernen
TSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 818 365 748 710 62840 53294 - - 881205 802 004
Ovriga rérelseintakter ex kursvinst 28 718 25913 87 499 (0] 0O 28805 26 414
Kursvinster pa fordringar/skulder av

rérelsekaraktar 157 1129 20 498 139 -105 316 1521
Ovriga rérelseintakter 28 875 27 042 107 997 139 -105 29121 27 935
Summa rérelsens intakter 847 240 775752 62947 54292 139 -105 910 326 829 939
Rérelseresultat fére avskrivningar pa

materiella och immateriella tillgangar

(EBITDA) 173 926 167 006 3 333 -851 -57988 -62012 119271 104 144
Avskrivningar pa materiella

anldggningstillgdngar - - - - -59416 -55925 -59416 -550925
Rérelseresultat fére avskrivningar pa

immateriella tillgdngar (EBITA) = - = - -117 404 -117937 59855 48219
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar - - - - -26545 -12870 -26545 -12870
Rorelseresultat (EBITA) - - - - =143 949 -130807 33310 35349
Ranteintakter - - - - 6 699 7 207 6 699 7 207
Rantekostnader - - - - -40787 -43912 -40787 -43912
Resultat fére skatt - - - - -178 037 -167 511 -778 -1 355

Anlaggningstillgangar’

1111 714 1036 750

92702 93553 =

- 1204 416 1130 303

T Kolumnen "koncerngemensamt” avseende EBIDTA bestar av kostnader fér koncerngemensamma funktioner.

2 S3som anldggningstillgdngar medtas ej finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar.

Geografiska omraden

Koncernen

TSEK 2017 2016
Intakter fran externa kunder

Sverige 700 574 624 603
Norge 131 326 134 824
Tyskland 58 972 49 975
Osterrike 3 956 3818
Finland 15182 15198
Summa rorelsens intdkter exkl.

kursvinster 910 010 828 418
Kursvinster 316 1521
Summa rorelsens intékter 910 327 829 939

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda
lander efter det land forsaljningen skett fran.

Information om storre kunder

Ingen enskild kund star for mer &n 10 procent av
koncernens intakter under 2017 eller 2016.
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NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Foérvéarv 2017

Som en del av koncernens expansionsstrategi har
Actic under perioden gjortett inkramsforvary av 3
anldggningar i Karlstad samt 9 anldggningar i Gavle/
Dala-omradet.Om samtliga forvarv hade skett per
1januari 2017 uppskattar féretagsledningen att
koncernens intakter skulle motsvarat 85-90 Mkr och
rapporterad EBITDA skulle ha blivit cirka 20 Mkr
under helaret 2017.

Sport & Fitness i Karlstad City AB, Sport & Fitnhess
Farjestad AB, och Sport & Fitness Ostra AB.

Den 14 februari 2017 signerade Actic ett kontrakt av-
seende forvarv av 3 anldaggningarmed tilltrade 1 maj
2017. Anldggningarna foérvarvas genom sa kallade in-
kramsforvarv och den kopeskillingen uppgar till 26,5
Mkr, vilket betalas kontant. Den férvarvade rérelsen
bidrog med 20,1 Mkr till koncernens intdkter och 5,8
Mkr till EBITDA fram till den 31 december 2017. Om
forvarvet hade skett per den 1januari 2017, uppskat-
tar foretagsledningen att férvarvet hade bidragit
med cirka 30 Mkr till koncernens intdkter och cirka 8
Mkr till koncernens EBITDA.

Effekter av forvarv

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,6 Mkr och
avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och avtalsskrivning. Dessa utgifter redovi-
sades som oOvriga externa kostnader i rapport dver
resultat och &vrigt totalresultat.

Hélsa och Friskvard Gévle AB, Hilsocenter i
Sandviken AB, Friskvardshuset i Falun AB och
Traning 05-24 AB

Den 1 November 2017 signerade Actic 4 kontrakt
avseende nio anldggningar fran Ma Battre Anlagg-
ningarna férvarvas genom sa kallade inkramsfor-
varv och tilltraddes 1 december 2017. Képeskilling-
en har erlagts kontant.

Den forvarvade rorelsen bidrog med 4,3 Mkr till
koncernens intakter och 0,6 Mkr till EBITDA fram
till den 31 december 2017. Om fdrvarvet hade skett
per den 1januari 2017, uppskattar féoretagsledning-
en att forvarvet hade bidragit med cirka 55 Mkr
till koncernens intakter och cirka 11 Mkr till koncer-
nens EBITDA.

Effekter av forvarv
TSEK

Det férvarvade féretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten:

TSEK Hyresavtal 11885
Det férvarvade féretagets nettotillgangar vid Kundrelationer 439
férvarvstidpunkten: Materiella anldggningstillgangar 853
Hyresavtal 9 490 Ovriga rérelsefordringar 1506
Kundrelationer 7 583 Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -4 861
Materiella anlaggningstillgangar 8 251 Netto identifierbara tillgdngar och skulder 20 823
Ovriga rérelsefordringar 443

Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -9 507 Inkrémsgoodwill 26 058
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 16 260 Overford ersattning 46 881
Inkrémsgoodwill 10 261

Overford ersattning 26521  Goodwill

Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier framst i form av
kostnadssynergier da de férvarvade verksamhe-
terna kan dra nytta av Actics befintliga support-
funktioner istallet for att ha en egen administration.
Actic forvantar sig ocksd inkdpssynergier da de
forvarvade verksamheterna kan dra nytta av de
centrala inkdpsavtal som finns inom Actickoncer-
nen. Forvarven forvantas dven bidra med intaktssy-
nergier genom forstarkt lojalitet hos medlemmarna
da Actic kan erbjuda ett starkare produktutbud i
regionen. Redovisad goodwill om 10 Mkr féorvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Immateriella tillgdngar

Identifierade immateriella tillgdngar utgdrs av
hyresavtal samt kundrelationer. Nyttjandeperioden
uppgar till 2-13 ar for hyresavtalen och till 2 ar for
kundrelationerna.
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| goodwillvardet ingar synergier framst i form av
kostnadssynergier da de férvarvade verksamhe-
terna kan dra nytta av Actics befintliga support-
funktioner istallet for att ha en egen administration.
Actic forvantar sig ocksad inkdpssynergier da de
forvarvade verksamheterna kan dra nytta av de
centrala inkdpsavtal som finns inom Actickoncer-
nen. Forvarven féorvantas aven bidra med intakts-
synergier genom foérstarkt lojalitet hos medlemmar-
na da Actic kan erbjuda ett starkare produktutbud i
regionen. Redovisad goodwill om 26 Mkr féorvantas
vara skattemassigt avdragsgill i sin helhet.

Immateriella tillgangar

Identifierade immateriella tillgdngar utgdrs av
hyresavtal samt kundrelationer. Nyttjandeperioden
uppgar till 2-12 &r fér hyresavtalen och till 2 ar for
kundrelationerna.

Foérvérvsrelaterade utgifter
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,6 Mkr och
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avser arvoden till konsulter i samband med due Medelantalet anstallda

diligence och avtalsskrivning. Dessa utgifter har 2017 2016
redovisats som évriga externa kostnader i rapport TSEK Varaviman varav man
dver resultat och dvrigt totalresultat. Moderbolaget 2 100% 0 100%
Totalt moderbolaget 2 100% O 100%
g
NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER DotterfSretag
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES Sverige SS0ME0l 507 41%
ERSATTNINGAR Norge 85 50% 93 54%
Tyskland' 102  51% 90 49%
Kostnader for ersattningar till anstallda Finland 13 _39% 13 _42%
TSEK 2017 2016 Totalt i dotterféretag 756 45% 703 43%
Koncernen Koncernen totalt 758 46% 703 44%
Ldner och ersattningar m.m. -257128 -230 570 ) o )
; - TInklusive filial i Osterrike
Pensionskostnader, avgifts-
baserade planer -10 227 -7 941
Sociala avgifter -80 974 -65 566 Koénsfordelning i foretagsledningen 2017 2016
Andel Andel
-348 329 -304 077 TSEK kvinnor kvinnor
Moderbolaget’ Moderbolaget
Léner och ersattningar m.m. -9 647 -2 092 Styrelsen 290% 29%
Pensionskostnader, avgifts- Ovriga ledande befattningshavare 33% 0%
baserade planer -1 056 -
Sociala avgifter -3709 -650 Koncernen
14 412 2742 Styrelser 25% 17%
S P P o, o,
" Belopp avseende 2016 avser 2 personer vars anstallning Ovriga ledande befattningshavare 2% 9%
flyttades till moderbolaget i november 2016.
2017 Grundlén/ Rorlig bvriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattnig férmaner kostnad Summa
Erik Lautmann, Styrelsens ordférande
Ersattning fran moderbolaget 710 - - - 710
Kristian Carlsson Kemppinen, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 300 - - - 300
Ralf Holmlund, Styrelseledamot
Ersattning frdn moderbolaget 250 - - - 250
Alireza Etemad, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 310 - - - 310
Stefan Charette, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 199 199
Lottie Knutson, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 300 - - - 300
Gunnar Palme, Styrelseledamot
Ersattning frdn moderbolaget 250 - - - 250
Asa Wirén, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 370 - - - 370
Christer Zaar, Verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget 2150 5857 103 464 8 575
Andra ledande befattningshavare' 6 056 2 687 1361 295 10 399
Summa 10 895 8 544 1464 759 21714

' Andra ledande befattningshavare bestar av 6 personer. | posten rorlig ersattning ingar konsultarvoden till 1 person.

Foljande personer i styrelsen ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Erik Lautmann, Kristian Carlsson
Kemppinen, Alireza Etemad, Ralf Holmlund, Lottie Knutson, Gunnar Palme och Asa Wirén.

Foljande personer i styrelsen ar oberoende i férhallande till huvudagaren: Erik Lautmann, Kristian Carlsson Kempinen,
Alireza Etemad, Ralf Holmlund, Loitte Knutson, Gunnar Palme och Asa Wirén.
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2016 Grundlén/ Rorlig Avrig Avriga Pensions-

TSEK styrelsearvode ersattnig ersattning férmaner kostnad Summa
Erik Lautmann, Styrelsens ordférande

Ersattning fran dotterféretag 658 - - - - 658
Kristian Carlsson Kemppinen, Styrelseleda-

mot Ersattning fran dotterféretag 269 - - = - 269
Ralf Holmlund, Styrelseledamot

Ersattning fran dotterforetag 231 - = = = 231
Alireza Etemad, Styrelseledamot

Ersattning fran dotterféretag 233 - - - - 233
Erik Ingemarsson, f.d. Styrelseledamot

Ersattning fran dotterforetag 169 = = = = 169
Lottie Knutson, Styrelseledamot

Ersattning fran dotterféretag 225 - - - - 225
Gunnar Palme, Styrelseledamot

Ersattning fran dotterféretag 231 - - - - 231
Asa Wirén, Styrelseledamot

Ersattning fran dotterforetag 278 - - - - 278
Christer Zaar, Verkstallande direktor!

Ersattning fran moderbolag 2161 610 - 91 808 3670
Andra ledande befattningshavare? 7 281 586 1205 363 1143 10 578
Summa 1734 1196 1205 454 1951 16 540

1 Ersattning fran dotterbolag fram till och med oktober 2016, darefter moderbolaget.
2 Andra befattningshavare bestar av 10 personer. | posten évrig ersattning ingar konsultarvoden fér en person.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstallda som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns
avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda beta-
lar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

TSEK 2017 2016
Koncernen
Kostnader for avgiftsbestamda planer -10 227 -7 941

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

TSEK 2017 2016 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision
Koncernen av ars- och koncernredovisningen och bokféringen
KPMG AB samt styrelsens och verkstallande direktdrens for-
Revisionsuppdrag -1625 -1500 valtning samt revision och annan granskning utférd
Revisionsverksamhet utdver revi- i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
sionsuppdraget -225 -2 000 Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det
Skatterddgivning -686 -533 ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
Andra uppdrag -1412 -6 038 givning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-

-3948 -10 071 gelser vid sddan granskning eller genomférandet av
Moderbolaget sadana dévriga arbetsuppgifter.
KPMG AB
Revisionsuppdrag -425 -325
Revisionsverksamhet utdver revi-
sionsuppdraget -125 -
Skatteradgivning -547 -
Andra uppdrag -7 -2 100

-1103 -2 425

T\C
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NOT 7 FINANSNETTO

NOT 9 SKATTER

TSEK 2017 2016 Redovisat i rapporten dver resultat och évrigt
Koncernen totalresultat/resultatrdkning
Positiva andringar i verkligt TSEK 2017 2016
varde pa rénteswappar = 4 934 Koncernen
Ranteintakter 1070 2273 Aktuell skattekostnad
Finansiella intakter 1070 7 207 Arets skattekostnad -13 782 -1058
-13 782 -1058

Rantekostnader -30 742 -42 006
Rantekostnader finansiell leasing -2424 -1683 Uppskjuten skatt
Netto valutakursférandringar -1992 -224 Uppskjuten skatt avseende
Finansiella kostnader -35158 -43 912 temporara skillnader 9 806 -1548
Finansnetto -34 088 -36 704 9 806 -1548

Totalt redovisad skattekostnad
TSEK 2017 2016 i koncernen -3 976 -2 606
Moderbolaget
Resultat fran andelar i TSEK 2017 2016
koncernféretag Moderbolaget
Utdelning 0 - Aktuell skattekostnad/

0 - skatteintakt

Arets skattekostnad - -1408
TSEK 2017 2016 - -1408
Moderbolaget Uppskjuten skattekostnad (-)
Ranteintékter och liknande [/skatteintékt (+)]
resultatposter Uppskjuten skatt avseende
Ranteintakter, koncernféretag - 674 temporara skillnader -5 284 1408
Summa — 674 Totalt redovisad skattekostnad -5284 0
Rantekostnader och liknande Uppskju’;en skatt i moderbolagoet avsag
resultatposter transaktionskostnader. Under aret har skatt om +3,8
Netto valutakursforandringar 1634 _ Mkr avseende transaktionskostnader bokats i eget
Rantekostnader, évriga -22 -30 kapital.
Summa -1656 -30
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
TSEK 2017 2016
Moderbolaget
Erhallet koncernbidrag 43 499 8 392
Lamnat koncernbidrag = -
Summa 43 499 8 392

T\C
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Avstamning av effektiv skatt

TSEK 2017 2016
Koncernen

Resultat fore skatt -1426 -1 355
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 314 298
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 1201 1069
Ej avdragsgilla kostnader -1240 -349
Ej skattepliktiga intakter = 2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -3635 -4 488
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 528 200
Aktivering av ej tidigare aktiverade underskott - 178
Skatt hanforlig till tidigare ar -1074 246
Schablonrénta pa periodiseringsfond -50 -50
Ovrigt -20 247
Redovisad effektiv skatt -3 976 -2 606
TSEK 2017 2016
Moderbolaget

Resultat fore skatt 23984 -6
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -5 276 1
Ej avdragsgilla kostnader -8 -1
Redovisad effektiv skatt -5284 (0]

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stalining:

TSEK 2017 2016

Koncernen

Skattemassiga underskott 163 730 127 730
163 730 127 730

Av de oredovisade skattemassiga underskotten om
163 730 tkr per 31 december 2017 forfaller 97 tkr ar
2024. Resterande belopp om 163 573 tkr har ingen
begransning i utnyttjande.

Av de oredovisade skatteméassiga underskotten
om 127 730 tkr per 31 december 2016 forfaller 226

72 ‘ ARSREDOVISNING 2017 | ACTIC GROUP AB

tkr 2023 samt 796 tkr 2024. Resterande belopp om
126 708 tkr har ingen begransning i utnyttjande.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats
for dessa poster, dd det inte &r sannolikt att kon-
cernen kommer att utnyttja dem fér avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster.
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Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Foérandring i uppskjuten skatt 1 januari 2017-31 december 2017

Uppskjuten

Netto per Redovisat i Omraknings- Netto Skattefor- Uppskjuten
TSEK 1jan 2017 arets resultat differens 31dec 2017 dran Skatteskuld
Koncernen
Byggnader -13 221 1599 -1 622 = -11 622
Inventarier 1993 1434 20 3447 3447 =
Immateriella tillgdngar -3 829 -1 655 -109 -5593 = -5 593
Kundfordringar 2 293 -663 86 1716 1716 -
Leasing 22 -22 - O - -
Derivat 161 -161 = (0] = =
Forutbetalda intakter 103 -103 = 0 = =
Underskottsavdrag 180 -180 - O - -
Periodiseringsfonder -20 108 9 557 = -10 551 = -10 551
Uppskjutna skattefordringar -32 408 9 806 -22 605 5163 -27 766
Kvittning -
Uppskjutna skattefordringar netto -22 605 5163 -27 766
Foérandring i uppskjuten skatt 1 januari 2016 - 31 december 2016

Uppskjuten

Netto per Redovisat i Omraknings- Netto Skattefor- Uppskjuten
TSEK 1jan 2016 arets resultat differens 31dec 2016 dran Skatteskuld
Byggnader -14 803 1502 80 -13 221 - -13 221
Inventarier - 1835 158 1993 1993 -
Immateriella tillgdngar -380 -3449 - -3829 - -3829
Kundfordringar 2204 -167 256 2 293 2 293 -
Leasing 20 - 2 22 22 -
Derivat 1246 -1085 - 161 161 -
Forutbetalda intakter 1258 -1175 20 103 103 -
Underskottsavdrag - 178 2 180 179 -
Periodiseringsfonder -20 921 813 - -20 108 - -20 108
Uppskjutna skattefordringar -31 378 -1548 518 -32 408 4 751 -37 159
Kvittning -289 289
Uppskjutna skattefordringar netto -32 408 4 462 - 36 870
NOT 10 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till

Fére utspadning moderbolagets stamaktiedgare
TSEK 2017 2016 TSEK 2017 2016
Arets resultat hanforligt till mo-
Resultat per aktie 153 -30.63 derbolagets aktiedgare -5402 -3 961
Ranta pa preferensaktier -13194 -44 517
Efter utspadning Eelsultat hénférl&gt till mo?er—
olagets stamaktiedgare, fore

TSEK 2917} 2006 o g ° 18596  -48 478
Resultat per aktie -1,53 -30,63

De belopp som anvants i taljare och namnare
redovisas nedan.

T\C

Det foreligger inga potentiella stamaktier som kan
ge upphov till utspadningseffekt varvid resultat per
aktie fore och efter utspadning ar detsamma. Vagt
genomsnittligt antal stamaktier uppgick till 12 121
716 st (1582 561). Antalet utestdende stamaktier vid
arets slut var 15 896 936 st (83 875 785).
Utestdende preferensaktier omvandlades i sam-
band med nyemmisionen i 7 april 2017 till stamaktier.
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NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Férvarvade imateriella tillgdngar
Balanserade
utvecklings- Kund-

TSEK utgifter Goodwill Hyresavtal relationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2016-01-01 9 550 695 483 23 491 8 593 737 17
Rorelseforvarv - 36 565 12101 14151 62 817
Ovriga investeringar 21837 - 623 - 22 460
Omklassificeringar till innehav 2 806 - - - 2 806
Ovriga féorandringar -246 - - - -246
Valutakursdifferenser 356 14 356 644 - 15 356
Utgaende balans 2016-12-31 34 303 746 404 36 859 22744 840 310
Ingdende balans 2017-01-01 34 303 746 404 36 859 22 744 840 310
Rorelseforvary 5 36 319 21 375 19 022 76 721
Ovriga investeringar 18 772 - - - 18 772
Omklassificeringar - - - - -
Avyttringar och utrangeringar -182 -1290 = = -1472
Valutakursdifferenser 128 -5744 202 = -5 414
Utgaende balans 2017-12-31 53 026 775 689 58 436 41766 928 917
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2016-01-01 -5 591 - -6 699 -3897 -16 186
Arets avskrivningar -2 226 - -2 866 -7778 -12 870
Omklassificeringar -2 374 - - - -2 374
Avyttringar och utrangeringar 246 - - - 246
Valutakursdifferenser -37 - -600 - -637
Utgaende balans 2016-12-31 -9 982 - -10 165 -11 675 -31 821
Ingéende balans 2017-01-01 -9 982 = -10 165 -11675 -31821
Arets avskrivningar -10 120 = -4 903 -11 522 -26 545
Omklassificeringar = = = = =
Avyttringar och utrangeringar 30 - - - 30
Valutakursdifferenser 64 = 7 = 71
Utgaende balans 2017-12-31 -20 008 = -15 061 -23197 -58 266
Redovisade varden
Per 2016-01-01 3954 695 483 16 792 4 696 720 931
Per 2016-12-31 24 321 746 404 26 694 11 069 808 489
Per 2017-01-01 24 321 746 404 26 694 11 069 808 489
Per 2017-12-31 33 017 775 689 43 375 18 569 870 650

T\C
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Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2017-01-01

Ovriga investeringar 135 = = = 135
Utgaende balans 2017-12-31 135 - - - 135
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2017-01-01 - - - - -
Arets avskrivningar 23 = = = =
Utgadende balans 2017-12-31 -25 - - - 135
Redovisade varden

Per 2017-01-01 - - - - -
Per 2017-12-31 10 - - - 10

Koncernens goodwillvarden bestar av strategiska
affarsvarden som uppkommit vid rérelsefédrvary.
Den stdrsta delen av goodwillvardet uppstod under
2012 i samband med koncernens bildande, vilket

ar tidigare &n koncernens tidpunkt for dvergang till
IFRS. Eftersom den ursprungliga forvarvsanaly-
sen inte omraknats enligt IFRS principer s& bestar
goodwill bland annat av varumarke och kundrela-
tioner som inte visas separat fran goodwill. Good-
willvardet fran koncernens bildande har i samband

med dvergang till IFRS allokerats pa rorelseseg-
menten utifran dess relativa varden vid férvarvs-
tillfallet. Goodwill som uppkommit i senare rorelse-
forvarv bestdr framst av synergier av olika slag. Se
vidare not 4.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheter innehallande goodwill

Actickoncernens goodwill &r férdelad pa de tva
rorelsesegmenten enligt nedan:

2017 2016

Redovisat Redovisat

TSEK varde varde
Norden 760 255 731413
Tyskland 15 434 14 991
775 689 746 404

Atervinningsvardet for respektive rorelsesegment
har baserats pa dess nyttjandevarde. Detta varde
baseras pa prognosticerade kassafldden som fast-
stallts i foretagsledningens affarsprognoser for de
kommande tre aren. Kassaflodena har déarefter an-
tagits véxa med 2 (2) procent per ar. Kassaflédena
har nuvardeberadknats med en diskonteringsranta
fore skatt om 10,5 (10,1) procent for rorelsesegment
Norden respektive 10,5 (11,7) procent for rorelseseg-
ment Tyskland.

acTiS

Viktiga antaganden i affarsprognoser som paverkar
kassaflddena anges nedan. De viktiga antaganden
som anvands och de typer av beddmningar som
gors for respektive segment liknar varandra, dven
om kostnadsstruktur och marginalnivaer skiljer sig
at och att det finns sarskilda landsspecifika férhal-
landen som skiljer sig at. Beskrivningen nedan galler
darfor for bada rorelsesegmenten.
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Viktiga variabler

Skattningsmetod

Omséttningstillvaxt

Prognos av framtida omsattning baseras pa foretagsledningens beddmning-
ar av genomsnittlig intdkt per medlem, tillaggsforsalining sa som personlig
traning och bad samt medlem och pris. Prognosen ar framst baserad pa fo-
retagsledningens tidigare erfarenheter med visst beaktande av information
fran tillgéngliga externa informationskallor avseende branschutveckling.

Lokalhyror

Lokalhyror som indexuppréknas estimeras pa basis av rddande forvantning-
ar pa indexférandringar fran externa informationskallor. Lokalhyror som har
omsattningshyra estimeras framst pa basis av villkoren i befintliga kontrakt

och har en direkt koppling till de estimerade intakterna.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa radande férvantningar om
inflationstakt fran externa informationskallor kompletterat med féretagsled-
ningens beddmningar om personalbehov av fast anstalld och timanstalld
personal. Féretagsledningens beddmningar baseras framst pa tidigare
erfarenheter.

Nedskrivningsprodvningarna har inte féranlett nadgra odverstigande det antagna med 0,5 procentenheter

nedskrivningar.

eller antagande om nolltillvédxt och en negativ av-

Kanslighetsanalys for Norden, som utgor storre vikelse mot koncernens ldngsiktiga [bnsamhetsmal
delen av bolagets dvervéarden, visar att atervin- om 1 procentenheter.
ningsvardet kan férsvaras vid en diskonteringsranta
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende nyanligg-

Inventarier och ningar och férskott

Koncernen forbattringsutgifter i avseende materiella

TSEK Byggnader férhyrda lokaler anldggningstillgangar Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2016 161813 484 324 12 672 658 809
Rorelseférvary - 16 575 1247 17 822
Ovriga forvarv 493 32 599 33 545 66 637
Omklassificeringar -4 034 3998 -2 770 -2 806
Avyttringar - -24 612 -27 -24 639
Valutakursdifferenser - 16 768 294 17 062
Utgaende balans 31 december 2016 158 272 529 652 44 961 732 885
Ingdende balans 1januari 2017 158 272 529 652 44 961 732 885
Rorelseforvary = 19132 = 19132
Ovriga férvary 3545 44 628 17188 65 361
Omklassificering 6 410 37 991 -44 401 =
Avyttringar -2 766 -45 061 -560 -48 387
Valutakursdifferenser = -6 024 530 -5 494
Utgaende balans 31 december 2017 165 461 580 318 17 718 763 497
Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2016 -50 224 -316 025 - -366 248
Arets avskrivningar -12 245 -43 680 - -55 925
Omklassificeringar 2878 -505 - 2 373
Avyttringar - 24 506 - 24 506
Valutakursdifferenser - -15 777 - -15 777
Utgaende balans 31 december 2016 -59 591 -351 481 - -411 071
Ingdende balans 1januari 2017 -59 591 -351 481 - -411 071
Arets avskrivningar -10 072 -49 344 - -59 416
Omklassificeringar - - - -
Avyttringar 1230 32 061 - 33 291
Valutakursdifferenser = 7 465 = 7 465
Utgadende balans 31 december 2017 -68 433 -361299 - -429 731
Redovisade varden

Per 2016-01-01 m 590 168 299 12 672 292 561
Per 2016-12-31 98 682 178 171 44 961 321814
Per 2017-01-01 98 682 178 171 44 961 321814
Per 2017-12-31 97 029 219 019 17 718 333 766
Koncernen
Finansiell leasing

Koncernen kdper in traningsutrustning for vilka tat uppkommer vid transaktionen da férséljnings-
sale-and-leaseback-transaktioner ingas med en priset ar lika med bokfoért varde. Den 31 december
finansiell motpart. Vid sale-and-leaseback-trans- 2017 var vardet pa de leasade tillgangarna 51 627
aktionerna, vilka gors till anskaffningsvarde pa (40152) tkr.

traningsutrustningen ldggs ingen marginal pa av
koncernen, vilket leder till att inget realisationsresul-

C
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NOT 13 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

NOT 17 EGET KAPITAL

TSEK 2017-12-31  2016-12-31 Typer av aktier
Moderbolaget Antal aktier 2017 2016
Ackumulerade Stamaktier
anskaffningsvérden Emitterade per 1januari 83875783 83875783
Vid arets borjan - 18 000 Emitterade under aret 5346 534 -
Tillkommande fordringar - - Kontantemission -73 325 381 -
Reglerade fordringar - -18 000 Emitterade per 31 december
Utgaende balans 31 december - - - betalda 15896 936 83875783
Redovisat vérde - - Icke-inlésningsbara
preferensaktier
Emitterade per 1 januari 475 295 677 475295677
NOT 14 VARULAGER Kontantemission _ _
Konvertering till stamaktier -475 295 677 -
TSEK 2017-12-31  2016-12-31 Emitterade per 31 december
Koncernen - betalda - -
Fardiga varor och handelsvaror 4 975 5970
4975 5970
Aktierna férdelas pa nedan aktieslag
Antal aktier 2017-12-31 2016-12-31
NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH Stamaktie serie A 15 896 936 13 696 134
UPPLUPNA INTAKTER Stamaktie serie B - 70179 644
Preferensaktie serie Cl - 15 018 357
TSEK 2017-12-31 2016-12-31 Preferensaktie serie C2 = 372 573
Koncernen Preferensaktie serie D1 = 94 815 321
Upplupna intékter 10 071 5430 Preferensaktie serie D2 - 15089 426
Forutbetalda kostnader 8208 11588 15 896 936 559171460
Forutbetald hyra 29 805 24 395
48 084 41 413 Samtliga aktieslag har samma rostvarde och ett
Moderbolaget kvotvarde om 0,0473917 kronor.
Upplupna intakter - 6
Upplupna ranteintakter, Utdelning
koncernforetag - - Styrelsen har foreslagit till &rsstdmman 2018 att
Forutbetalda kostnader 214 2 900 dela ut 0,50 kr per aktie. Utdelningar under 2017
214 2906 samt 2016 framgar nedan:
TSEK 2017 2016
NOT 16 LIKVIDA MEDEL Utdelning _
TSEK 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen Teckningslikvid for preferensaktier 381154
Féljande delkomponenter ingar Upprakning ranta 108 536
I likvida medel: Preferensbelopp som ger pre-
Kassa 879 1237 ferensaktiedgare foretrade vid
Banktillgodohavanden 65 199 47 821 utdelning 489 690
Summa enligt rapporten éver
finansiell stallning 66 078 49 057
Summa enligt rapporten éver
kassafléden 66 078 49 057
T\C
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Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgdr tillsammans med arets resul-
tat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som
finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resul-
tat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som
finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmede/

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag
for under aret 1dmnad vinstutdelning.

NOT 18 RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgar bestandsdelarna i koncer-
nens rantebarande skulder. Fér information om
finansiering och ranterisker se not 22 om finansiella
risker. Samtliga rantebarande skulder &r denomine-
rade i SEK.

NOT 19 OVRIGA SKULDER

TSEK 2017-12-31  2016-12-31
Koncernen
Avriga kortfristiga skulder
Skuld till kommuner avseende
kassahantering 7 212 7143
Ranteswappar - 730
Personalskatt 8 056 7 505
Medlemsférskott 1241 15
Moms -4 923 -7 754
Ovrigt 6 941 -
18 527 7 739
NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
TSEK 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Upplupna kostnader 21991 25 486
Upplupna personalkostnader 40 055 41162
Forutbetalda intakter 4122 3127
Forutbetalda medlemsintakter 91899 59943
Rantor 2 220 -
Hyror - 6 664
160 287 136 381
Moderbolaget
Upplupna kostnader - 7 525
Upplupna personalkostnader 1014 2106
1014 9 631

TSEK 2017-12-31  2016-12-31
Koncernen

Langfristiga ranteb&arande skulder

Banklan 435 000 571 312
Finansiella leasingskulder 31252 25 379

466 252 596 691

Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 20 000 40 000

Finansiella leasingskulder 20 219 16 310

40 219 56 310

T\C
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NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - KATEGORIER OCH

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Koncernen 2017-12-31 Innehav for Lane- och Avriga
TSEK Not handelsdndamal kundfordringar skulder Total
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar - 39 461 - 39 461
Ovriga fordringar - - - -
Upplupna intakter - 10 O71 - 10 071
Likvida medel 16 = 66 078 = 66 078
- 115 610 - 115 610
Finansiella skulder
Rantebarande skulder 18 = = 506 471 506 471
Leverantorsskulder = = 63 844 63 844
Derivat (ranteswappar), dvriga kortfristiga skulder = = = =
Ovriga kortfristiga skulder, utom derivat - - 7 212 7 212
Upplupna kostnader - - 13 809 13 809
= = 591 336 591 336
Koncernen 2016-12-31 Innehav fér Lane- och Avriga
TSEK Not handelsdndamal kundfordringar skulder Total
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar - 32032 - 32032
Ovriga fordringar - 3880 - 3880
Upplupna intakter - 5430 - 5430
Likvida medel 16 - 49 057 - 49 057
- 90 399 - 90 399
Finansiella skulder
Rantebarande skulder 18 - - 653 001 653 001
Leverantorsskulder - - 78135 78135
Derivat (ranteswappar), dvriga kortfristiga skulder 730 - - 730
Ovriga kortfristiga skulder, utom derivat - - 7143 7143
Upplupna kostnader - - 25 486 25 486
730 - 763 765 764 495

"Innehav fér handelsdndamal” utgdr en delkategori inom kategorin varderad till verkligt varde via resultatet.

(b) Verkligt varde

Redovisat varde pa kundfordringar, andra ford-
ringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra
rérelseskulder utgdr en rimlig approximation av
verkligt varde da dessa poster ar kortfristiga. Verk-
ligt varde pa rantebarande skulder exklusive derivat
beddms uppga till 506 471 (666 023) tkr. Vardet

ar skattat till ldanens nominella belopp, det vill sédga
redovisat varde fore avdrag for transaktionsutgifter,
da lanen l6per med rorlig rénta och ldnemarginalen
i lAneavtalen beddms motsvara den marginal som
skulle erhallas per balandagen. Varderingen beddéms
vara hanforlig till niva 2 i verkligtvardehierarkin.
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Finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde utgdrs av derivat i form av rénteswappar.
Varderingarna tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin.
Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa en
diskontering av beradknade framtida kassafléden
enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med
utgdngspunkt i marknadsrantan for liknande instru-
ment pa balansdagen.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte per utgdngarna av rapport-
perioderna, och inte annars, nagra andra vasentliga
innehav i finansiella instrument &n aktier i dotterbo-
lag.

TC




NOT 22 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér
olika slag av finansiella risker.

* Kreditrisk
e Likviditetsrisk
* Marknadsrisk

Ramverk fér finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy féor hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns
inom moderbolaget. Den dvergripande malsatt-
ningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv, sdker och professionell hantering
av finansiella fragor.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa
problem att fullgora sina skyldigheter som ar for-
knippade med finansiella skulder. Koncernen goér
l6pande likviditetsplanering for de kommande atta
veckorna och sex manaderna som omfattar alla
koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje
manad. Likviditetsplaneringen syftar till att séker-
stalla att verksamheten har tillgang till de likvida
medel som ar ndédvandiga och samtidigt att mini-
mera overskottslikviditet for att minimera finan-
sierings- och transaktionskostnader. Policyn ar att
minimera upplaningsbehovet genom att anvanda
Overskottslikviditet inom koncernen genom cash
pools som har inrattats av den centrala finansavdel-
ningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av finansfunktionen.

Enligt finanspolicyn ska kontanta medel och
garanterade krediter inte understiga 40 mkr. Vid
utgadngen av 2017 uppgick outnyttjade garanterade
krediter till 73 (27,9) mkr. Upplédningen uppgick per
utgadngen av 2017 nominellt till 455 000 (625 700)
tkr. Vid utgangen av 2017 var 96 % av upplaningen
bunden till slutet av mars 2022.

acTiS

Forfallostruktur finansiella skulder
- odiskonterade kassafloden

2017-12-31 >3 man- >1ar-

TSEK Totalt <3 man 1ar 5ar >5ar

Banklan 493518 24 438 6390 462690 -

Finansiella lea-

singskulder 37 559 - 12054 25505 -

Derivat

(ranteswappar) = = = = =

Leverantors-

skulder 63844 63844 = = =

Andra kort-

fristiga finan-

siella skulder 21021 21021 - - -
615 942 109 303 18 444 488195 -

2016-12-31 >3 man- >1 ar-

TSEK Totalt <3 man 1ar 5ar >5ar

Banklan 690 647 6698 59693 624 256 -

Finansiella

leasingskulder 4214 4555 12054 25505 -

Derivat

(réanteswappar) 700 350 350 - -

Leverantors-

skulder 78135 78135 - - -

Andra kort-

fristiga finan-

siella skulder 32629 32629 - - -

844 225 122 367 72 097 649 761 -

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa
eller framtida kassafldoden fran ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer,
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som framst paverkar koncernen utgors
av ranterisker och valutarisker.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafldden fran finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. En be-
tydande faktor som paverkar ranterisken ar réante-
bindningstiden. Genomsnittlig rantebindningstid
per utgangen av 2017 uppgick till 0,3 (0,3) ar.

Kanslighetsanalys - ranterisk

Genomslaget pa resultat efter skatt och eget kapi-
tal vid en forandring i marknadsrantan om + 1 (-1)
procentenhet per den 31 december 2017 uppgick
till - 1633 (- 1179) tkr givet de finansiella skulder
som fanns per balansdagen. Hansyn har tagits till
effekten pa réantekostnaden pa ldnen. Laneavtalen
innehaller ett golv vid noll procent Stibor, vilket
paverkar kanslighetsanalysen eftersom Stibor 3 ma-
nader per utgdngen av 2017 uppgick till ca -0,46 %.
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Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafldden avseen-
de finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa
frammande valutor férandras kallas valutarisk. Den
valutarisk som harror fran koncernens finansiella
tillgangar och skulder utgdrs av den exponering
koncernens bolag har i form av leverantdrsskul-
der i andra valutor an respektive bolags funktionella
valuta; bolagens kundfordringar faktureras i bola-
gets egen funktionella valuta.
| drets resultat for koncernen ingar valutakursdif-
ferenser med 1992 tkr (1298 tkr).

Leverantdrsskulders exponering mot valutor som inte
ar koncernbolags funktionella valuta, uttryckt i tkr:

TSEK 2017-12-31 2016-12-31
SEK 1052 323
DKK 113 1354
EUR 84 -
usD 14 1144
NOK = 59

Med anledning av den ldga exponeringen mot ut-
l&ndska valutor har ingen kanslighetsanalys gjorts.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en part i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra en skyldighet och
darigenom férorsaka motparten en finansiell férlust.
Koncernens maximala kreditrisk uppgar till de redo-
visade vardena pa de finansiella tillgdngarna.

Koncernens likviditet sakerstalls till stor det med
kreditfaciliteter. Den del likvida medel som anda
halls ska hallas hos koncernens samarbetsbanker,
vilka utgdrs av nordiska storbanker med hdg kredit-
vardighet.

Kreditrisk fran redovisade kundfordringar ar ock-
sa relativt liten. En stor del av intadkterna forskotts-
betalas och delar av de kundfordringar som uppstar
saljs. Kundfordringarna uppgick vid utgédngen av
aret till 4 (4) % av arsomsattningen under samma ar
- i absoluta belopp till 39 461 (32 032) tkr. Eftersom
fordringar pa kunder med manadsvisa betalningar
endast uppstar nar betalningar ar forsenade, med-
an fordringar aldrig uppstar pa kunder som betalar
i tid, &r andelen osakra fordringar i forhallande till
totaltredovisade kundfordringar skev. Férsaljning
till foretagskunder generar en forhallandevis 1&g
kreditrisk.

Reserv for osakra fordringar uppgick vid ut-
gangen av aret till 10 800 (9 944) tkr. Konstaterade
kundforluster hanfdrliga till 2017 uppgick till cirka
8 311 (6 O71) tkr. Med anledning av att kundfordring-
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ar i stor utstrackning uppstar endast nar kunder

ar forsenade med betalningar ar andelen férfallna
kundfordringar i férhallande till redovisade kund-
fordringar skev pa samma satt som andelen osékra
kundfordringar.

Aldersanalys, foérfallna kundfordringar

TSEK 2017-12-31  2016-12-31
Forfallna kundfordringar

0-30 dgr 7 400 10 758
Forfallna kundfordringar

> 30 dgr-360 dgr 8 048 2 390
Fordringar forfallna > 360 dgr 8 213 474
Summa foérfallna 23 661 13 623

Kvittningsavtal och liknande avtal
Koncernen kan ingd i derivatavtal under Internatio-
nal Swaps and Derivatives Association (ISDA) mas-
ter netting- avtal. Avtalen innebar att nar en mot-
part inte kan reglera sina dtaganden enligt samtliga
transaktioner avbryts avtalet och alla utestaende-
mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna fér kvittning
i rapporten éver finansiell stallning. Detta beror pa
att kvittning enligt ISDA-avtalen endast &r tillaten
om motparten eller koncernen inte kan reglera sina
ataganden. Dartill &r det inte heller motpartens eller
koncernens avsikt att reglera mellanhavanden pa
nettobasis eller vid samma tidpunkt.

Per bokslutsdatum 2017-12-31 fanns endast deri-
vatavtal av obetydligt varde.

2017-12-31

Finansiella Finansiella
tillgadngar skulder

2016-12-31

Finansiella Finansiella

TSEK tillgadngar skulder

Redovisat i

rapporten

over finansiell

stallning - = - 730

Kvittningsbart
motstaende
belopp - - - _

Nettobelopp - - - 730

Kapitalhantering

Med kapitalhantering avses hur eget kapital han-
teras som riskbuffert féor méjliga framtida férluster.
Koncernen foljer upp tva matt for finansiell stalining
- soliditet och nettoskuld i relation till EBITDA. So-
liditet &r det matt som inkluderar storleken pa eget
kapital. Malsattningen ar att soliditeten bor ligga i
intervallet 40-50 %. Totalt redovisat eget kapital
inkluderas i berakningen.




TSEK 2017-12-31 2016-12-31
Totalt eget kapital 605 637 364 515
Totala tillgdngar 1387040 1277 663
Soliditet 43,7% 28,5%

Soliditeten steg under aret samtidigt som tillgangs-
massan vaxte med 8,6 % och eget kapital vaxte
med 66,1 %, med anledning av den under aret
genomfdrda nyemissionen. Omsattningstillvaxten
under aret blev 9,9 %.

Soliditet ingdr inte i kovenantvillkoren. Inga kove-

NOT 24 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen

Koncernen har slutit avtal om att investera i mate-
riella anlaggningstillgdngar for 985 tkr (2 162 tkr).
Dessa ataganden kommer att regleras under 2018.

NOT 25 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFOR-
PLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

nantvillkor var brutna vid utgangen av nagot av de TSEK 2017-12-31  2016-12-31
redovisade aren. Koncernen
Stéallda sdkerheter
| form av stéllda sakerheter fér
NOT 23 OPERATIONELL LEASING egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 40 000 40 000
Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare Foretagsinteckningar 59 750 59 750
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar Tillgangar belagda med
till: agarrattsforbehall 51627 36 835
TSEK 2017-12-31_2016-12-31  Lantsattvarulager - >86
Koncernen Pantsatta kundfordringar - 2218
Inom ett &r 124 805 101914 Pantsatta anlaggningstillgangar - 7 655
Mellan ett & och fern &r 340 479 286 644  Aktier | 339 665
Langre &n fem &r 212896 202200  -dyresgarantier S 968 .
678 180 590 848 Summa stallda sékerheter 155 345 486 707
Leaseavgifterna avser fast avtalad hyra. Eventualférpliktelser Inga Inga
Den operationella leasingen avser i allt vasentligt
hyreskontrakt for lokaler. Hyreskontrakten innehall- TSEK EURETESN  2016-12-31
er fast hyra eller omsattningsbaserad hyra, alterna- Moderbolaget
tivt en kombination av fast- och omsattningsbase- Stéllda sakerheter
rad hyra. Omsattningsbaserad hyra beraknas som / form av stéllda sakerheter
% av omsattning och skiljer sig mellan olika avtal for ?/Ott-erbO/ags skulder och
avsattningar
beroende pd vad som innefattas i hyran. Aktier N 540 979
Summa stallda sakerheter - 540 979
Kostnadsforda avgifter for opera-
tionella leasingavtal uppgar till
TSEK 2017-12-31 2016-12-31 Eventualférpliktelser Inga Inga
Koncernen
Minimileaseavgifter 123 617 99 300 B B
Variabla avgifter NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR
(omsattningsbaserade hyror) 108 113 1313
Totala leasingkostnader 231730 212 413 TSEK 2017-12-31  2016-12-31
Koncernen
Redovisat vérde vid arets ingdng - 9 399
Avsattningar som gjorts
under aret - -
Belopp som tagit i ansprak
under aret = -9 399

T\C

Omrakningsdifferens - -

Redovisat varde vid arets ingdng - -

Varav total langfristig del av
avsattningar - -

Varav total kortfristig del av
avsattningar - -

Avsattningar har i sin helhet avsett dtaganden att
betala ersattning till extern leverantdr avseende
formedling av hyreskontrakt.
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NOT 27 NARSTAENDE

Koncernen och moderbolaget har inga transaktio-
ner med narstaende parter utdver de dotterbolag

NOT 29 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Likvida medel - koncernen

som specificeras i not 28 och de ersattningar till TSEK 2017-12-31  2016-12-31
nyckelpersoner som specificeras enligt not 5. Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa 879 1236
NOT 28 KONCERNFORETAG Banktillgodohavanden 65 199 47 821
Summa enligt balansrakningen 66 078 49 057
TSEK 2017 2016
Moderbolaget Betalda rantor och erhallen utdelning
Ackumulerade TSEK 2017 2016
anskaffningsvarden Koncernen
Vid arets borjan 540 979 540 979 Erhéllen ranta 1070 7 207
L&dmnat aktiedgartillskott 253 823 - Erlagd ranta -33 166 -43 688
Utgdende balans 31 december 794 802 540 979
Redovisat varde den Moderbolaget
31 december 794802 540979 Erhallen ranta, koncernféretag - 674
Erhallen ranta, dvriga 0 0
Specifikation av moderbolagets direkta och Erlagd ranta, ovriga Y 20

indirekta innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat varde

Dotterféretag/ (TSEK)
Organisations- Antal Andel
nummer/Sate andelar i % 2017-12-31 2016-12-31

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet

Direkta innehav

Actic Midholding
AB, 556895-3383,

Stockholm 794 802 500 100 794 802 540 979
Dotterféretag/Organisations- Antal Andel
nummer/Sate andelar i%

Indirekta innehav

Actic Holding AB, 556740-9635,

Stockholm 245 988 100

Actic AB, 556735-9954, Stockholm 1000 100
Actic Gym & Bad AB,
556595-7858, Stockholm 100 100
Sydpoolen Actic AB,
556729-9648, Stockholm 100 100
Actic Gym Finland OV, 1
628335-9, Finland 50 50
Actic Sport AS,
8794-38462, Norge 100 100
Actic Sverige AB,
556494-3388, Stockholm 100 100
Actic Gequipment AB,
556733-7000, Stockholm 100 100
Actic Germany Gmbh,
723279, Tyskland 100 100
Actic Gym Finland OY,
1628335-9, Finland 50 50
Medic Operating AB,
556306-4806, Orebro 100 100
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TSEK 2017 2016
Koncernen
Avskrivningar 85 961 68 795
Orealiserade kursdifferenser 4 344 224
Forandringar i vardet av finansiella
instrument = -4 934
Kostnadsférda committment fee 14 378 4 838
Ovriga ej kassaflddespdverkande
poster -567 244
104 116 69 167
T\C




Specifikation dver finansieringsverksamheten

TSEK 1B 2017-01-01 Lan Amortering Forvarv UB 2017-12-31
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 571312 449 388 -585 700 - 435 000
Langfristiga finansiella leasingskulder 25 379 7 707 -10 191 8 357 31252
Summa 596 691 457 095 -595 891 8 357 466 252
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga 1aneskulder 40 000 20 000 -40 000 - 20 000
Kortfristiga finansiella leasingskulder 16 310 10 131 -10 573 4 351 20 219
Summa 56 310 30131 -50 573 4 351 40 219

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter periodens utgang, den 18:e januari 2018, holls
en extra bolagsstdmma varvid en ny styrelse valdes
och tilltradde.

NOT 31 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Viktiga bedémningar vid tilldampning av
koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddmningar
som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering av férvérv

Koncernen genomfor [dpande forvary som ett led i
expansionsstrategin. Vid respektive forvarv behover
Actic beddma om det ar ett rorelseforvary eller ett
tillgangsforvary da det paverkar den redovisnings-
massiga hanteringen, framst avseende uppskjuten
skatt samt hur transaktionsutgifter ska redovisas.
Actics forvarv struktureras oftasom inkramsforvary
och i vissa fall kravs kvalificerade beddmningar for
att avgdra om det &r tillgangar eller rérelse som
forvarvas. Under 2017 och 2016 har det genomforts
bade tillgangsforvarv och rorelsefdrvary.

Finansiella och operationella leasingavtal

Koncernen forvarvar traningsutrustning som sedan
saljs och leasas tillbaka via en finansiell motpart. Ac-
tic har beddmt att de till transaktionerna kopplade
leasingavtalen ska ses som finansiella leasingavtal.
Vid beddmning om ett leasingavtal ar finansiellt
eller operationellt goérs ett antal beddémningar kring
olika kriterier kring hur de ekonomiska riskerna och
formanerna som normalt férknippas med dgande av
ett objekt dvergar fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Actic beddmer att riskerna har 6vergatt framst
pa grund av att leasingperioden uppgar till stdrre
delen av den ekonomiska livslangden pa& maskinut-

acTiS

rustningen samt att nuvardet av de avtalade mini-
mileaseavgifterna i allt vasentligt uppgar till verkligt
varde pa maskinutrustningen. Om leasingavtalen
hade betraktats som operationella hade detta

fatt betydande effekter pd koncernens finansiella
stalining da tillgédngar och tillhdrande leasingskulder
inte hade redovisats. Aven resultatrékningen hade
paverkats da leasingavgifter i sin helhet behand-
las som rorelsekostnader i operationell lease, till
skillnad fran finansiell lease dar avskrivningar och
rantekostnader redovisas.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar
De kallor till osakerheter i uppskattningar som
anges nedan avser sddana som innebar en signifi-
kant risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att behdva justeras i vasentlig grad under
det kommande rakenskapsaret.

Uppskjutna skatter

Under 2017 och 2016 har Actic beddmt att de
skattemassiga underskotten som finns i koncernens
verksamhet i Tyskland och Finland inte uppfyller de
strikta kriterier som IFRS staller upp fér att uppskju-
ten skattefordran ska redovisas. | den man kriterier-
na kommer uppfyllas i framtida perioder kan detta
paverka koncernens resultat och stallning vasent-
ligt. Ej aktiverade skattemassiga underskott uppgar
till 163 730 (127 730) tkr. Se &ven not 9.

Goodwill
Gallande goodwill och uppskattningar gjorda i rela-
tion til den hanvisas till not 11.

NOT 32 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Actic Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Smidesvagen 12, SE-171 41, Solna. Koncernredovis-
ningen for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.
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FORSAKRAN
Undertecknade forsakrar att denna arsredovisning ger en rattvisande dversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 11 april 2018

Géran Carlson Stefan Charette Therese Hillman
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
Asa Wirén Fredrik Soderberg
Ledamot Ledamot

Christer Zaar
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den 20 april 2018

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Actic Group AB, org. nr 556895-3409
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Actic Group AB for ar 2017. Bo-
lagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrédkningen for moderbo-
laget samt rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell stalining fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som har 6éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i féorekommande fall, dess moderfodretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrdden som enligt var professionella beddmning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

pcT\C
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Véardering av férvarvade immateriella tillgdngar och
moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidorna 63-66 i arsredovisningen och koncernredovisningen for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for immateriella anldggnings-
tillgdngar i koncernen i form av goodwill och 6vriga
immateriella anldggningstillgdngar uppgar per den
31 december 2017 till 871 MSEK, varav goodwill upp-
gar till 776 MSEK och 6évriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar 95 MSEK. Goodwill och varumarken
med obestadmbar nyttjandeperiod ska arligen, eller
vid indikation pa vardenedgdng, bli féremal for ned-
skrivningsprovning vilken innehaller bade komplexi-
tet och betydande inslag av beddmningar.

Nedskrivningsprdvningen ska enligt IFRS ge-
nomforas enligt en viss teknik dar framtidsbeddm-
ningar maste gdéras om bade interna och externa
forutsattningar och planer. Exempel pd sddana
beddmningar ar framtida kassafldden och vilken
diskonteringsranta som bdr anvandas for att beakta
att framtida beddmda inbetalningar ar forenade
med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 decem-
ber 2017 andelar i koncernféretag om 795 MSEK.
Om det redovisade vardet pad andelarna dverstiger
respektive koncernféretags koncernmassiga varde
gérs samma typ av prévning, med samma teknik
och ingangsvarden, som sker med avseende pa
goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och beddmt koncernens ned-
skrivningsproévning for att sakerstalla huruvida den
ar genomford i enlighet med den teknik som fore-
skrivs i IFRS.

Vidare har vi beddmt rimligheten i framtida
kassafldden och den antagna diskonteringsrantan
genom att ta del av och utvardera koncernens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
utvarderat tidigare ars beddmningar i férhallande
till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har varit att utvardera
anvand metodik och diskonteringsrantor samt hur
forandringar i antaganden kan paverka varderingen
genom att vi har tagit del av och bedémt koncer-
nens kanslighetsanalys.

Vi har ocksd beddmt innehallet i de upplysningar
om nedskrivningsproévningen som ld&mnas i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstadllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren féor beddmningen av bolagets och
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koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.




Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att [d&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omd®&me och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessut-
om:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsen-
liga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgéarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydan-
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de tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackli-
ga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gdra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisan-
de bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen f&r enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat re-
visionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseen-
de oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhédrande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfoér utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for Actic Group AB fér &r 2017 samt av forslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamodter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid foérslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
féorvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldépande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktdren ska skdta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgd-
ras i Overensstammelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bed®ma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

-féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till na-
gon féorsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-

lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedd®ma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdbdme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig fréamst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foérlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Actic Group ABs revisor av bolagsstamman den 11
maj 2017. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 20 april
KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor




FINANSIELLA DEFINITIONER

Antal medlemmar Antal medlemmar vid periodens
slut

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i
férhallande till genomsnittet av periodens ingdende
och utgdende eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat
samt finansiella intdkter i forhallande till genomsnit-
tet av periodens ingdende och utgdende sysselsatta
kapital

Centrala och lokala funktioner Operativa kostnader
ej hanforliga till enskilda anlaggningar. Kostnader-
na avser supportfunktioner i form av driftsledning,
marknadsfoéring, kundsupport, HR, finans, IT, Actic-
academy, produktutveckling, etablering, service
samt ledningsgruppen

Club EBITDA Rorelseresultat pa anlaggningsniva,
det vill sdga rorelseresultatet fore av- och nedskriv-
ningar pa immateriella och materiella tillgdngar med
avdrag for kostnader for centrala och lokal support-
funktioner

Club EBITDA Marginal Rorelseresultat pa anlagg-
ningsniva genom nettoomsattning

EBIT Rorelseresultat efter avskrivningar

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar

EBITDA Rorelseresultat féore av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella tillgangar
EBITDA-marginal per segment EBITDA genom
intékter fran externa kunder per segment

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till
antalet utestaende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier samt
potentiellt tillkommande aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier
Justerad EBITA-marginal Justerad EBITA genom
nettoomsattning

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA
genom nettoomsattning

Justerat rorelseresultat (EBITA) EBITA efter ater-
laggning av jamforelsestdrande poster

Justerat rorelseresultat (EBITDA) EBITDA efter
aterlaggning av jamforelsestdorande poster

Jamforelsestdérande poster Poster som inkluderats
i rapport dver resultat och stor jamforelse mellan
tidigare perioder
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Medelantal heltidsanstadllda Medelantalet anstallda
berdknas som summan av medelantalet heltids-
tjanster under perioden per manadsbasis samt
periodens ackumulerat arbetade timmar for tim-
anstallda omraknat till heltidstjanster

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida
medel

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr Nettoskuld vid
periodens utgang i relation till justerad EBITDA
baserad pa rullande tolvmanadersvardet

Organisk tillvaxt Forandring i nettoomsattning med
justering for valutaeffekter, forvarv samt avyttringar
jamfort med samma period férgaende ar

Resultat per aktie efter utspadning Periodens
resultat i forhallande till genomsnittligt antal stam-
aktier under perioden efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning Periodens resul-
tat i forhallande till genomsnittligt antal stamaktier
under perioden fore utspadning

Rorelsekapital Varulager, kundfordringar, férutbe-
talda kostnader och upplupna intdkter samt évriga
fordringar minus leverantdrsskulder, skatteskulder
(aktuella), dvriga skulder samt upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Snittintakt per medlem (ARPM) Nettoomsattning
under perioden i relation till genomsnittligt antal
medlemmar under perioden. Genomsnittligt antal
medlemmar baseras pd antal medlemmar vid varje
manadsslut under perioden

Soliditet Eget kapital i procent av totala tillgangar

ORDLISTA

Full-Service anlaggning Anldggning med bade
gym- och badverksamhet som drivs med egen
personal

GT Grupptraning

Gym & Bad anlaggning Anlaggning dar Actic bedri-
ver gymverksamheten och externa samarbetspart-
ner driver badverksamheten

HIT "High Intensity Training” ar en styrketranings-
metod. Metoden ar hdgintensiv och kortvarig. Den
prioriterar hdg intensitet och fa repetitioner med
malet att utveckla muskulaturen sa effektivt som
mojligt.

In-house anldaggning Anldggning dar extern personal
driver gymmet

Kluster Geografiskt omrade med flera Actic anldgg-
ningar som ligger i naromrade bildar kluster

PT Personlig traning

Stand-Alone anlaggning Anlaggning som bedriver
enbart gymverksamhet
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Actic i korthet

Actic grundades 1981 (fd Nautilus Gym) och lanse-
rade konceptet Gym & Bad. 1995 startades den inter-
nationella expansionen och Actic ar idag en av de
ledande aktorerna pa gymmarknaden i Norden med
bemannade gym. Actic har 178 klubbar med drygt
225 000 medlemmar i fem lander. Huvudmarkna-
derna ar Sverige, Norge, Finland samt Tyskland och
Osterrike.

Actic har en unik affarsmodell dar en majoritet
av klubbarna har tillgang till simning, vilket ingéar i
medlemskapet for Actics medlemmar. Actic har fyra
typer av anldggningar. Full-Service, bade gym- och
badverksamhet drivs med egen personal, Gym &
Bad dar Actic bedriver gymverksamheten och
externa samarbetspartners driver badverksamheten,
Stand-alone dar bedrivs enbart gymverksamhet
samt In-house dar extern personal driver gymmet.

Actic erbjuder en valutvecklad traningsmetod
(HIT-High Intensity Training) och erbjuder medlem-

men personliga traningsprogram med uppfdljining
av valutbildad personal. Detta tillsammans med bad-
erbjudandet differentierar oss pa marknaden.

Traningsutbudet ar brett, styrketraning, grupp-
tradning och personlig traning (PT) som attraherar
en bred malgrupp som bygger upp framgangs-
rika kluster med Gym & Bad tillsammans med
Stand-alone klubbar i Norden och Tyskland.

Actics vision ar att bidra till ett friskare samhalle
genom att attrahera bredare malgrupper och dari-
genom utvidga marknaden. Vara klubbar engagerar
sig i det lokala samhallet for att bidra till ett halso-
sammare samhalle.

Actic, som har sitt huvudkontor i Solna, Stock-
holm, har drygt 750 heltidsanstéallda och en netto-
omsattning under 2017 om 881 miljoner kronor.
Koncernen leds av CEO Christer Zaar.
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Information till aktieagarna

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Actic Group AB (publ) kallas har-
med till arsstdmma den 15 maj 2017 klockan 10:30
pa Actic Kista Valhall, Torshamnsgrand 9, 164 40
Stockholm.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bo-
lagsstdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken fem vardagar fére stdm-
man, dels anmala sig hos Actic fér deltagande i bo-
lagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stdmmor personligen eller genom ombud och kan
aven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar
det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.
Initiativ fran aktieagarna

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som dnskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begéaran
harom till styrelsen. Begdran ska normalt vara sty-
relsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstam-
man.

Kallelse till stamman

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstam-
ma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt an-
nonseras i Svenska Dagbladet.
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KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Deldrsrapport jan-mars 2018 15 maj 2018
Arsstamma 2018 15 maj 2018
Deldrsrapport januari-juni 16 augusti 2018
Deldrsrapport januari-september 14 november 2018

Arsredovisningen distribueras inte till aktiedgare via post
per automatik. Den kan i stallet efter publicering hamtas
pa& hemsidan, www.actic.se, eller bestallas hos ir@actic.se.

IR kontakt
Niklas Alm, Investor Relations:
0708-24 40 88, niklas.alm@actic.se
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