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Den lagstadgade &rsredovisningen som innehdller férvaltningsberéttelse och finansiella rapporter finns p& sidorna 52-195. Hallbarhetsrapporten aterfinns pé& sidorna 74-152. Detta dokument &r originalet; en motsvarande version av ars- och
hallbarhetsredovisningen finns dven p& svenska. Den svenska versionen har féretréde i alla frégor avseende tolkning av information, uppfattningar och uttalanden. Vitrolife Group avser Vitrolife AB (publ) och dess dotterbolag.
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Finansiella resultat fér rakenskapséret 2025

Nettoomsdattning

3440 MSEK

EBITDA

949 MSEK

EBITDA-marginal

27,6 %

Nettoomséttning och EBITDA-marginal
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Nettoomséttning per produktgrupp

MSEK

Technologies (684)
Consumables

(1368)

Genetics (1389)

Nettoomsé&ttning per marknadsregion
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Nyckeltal

MSEK* 2025 2024
Nettoomsdattning 3440 3 609
Bruttomarginal, % 58,1 59,3
Rérelseresultat fére 949 1225
av- och nedskrivningar (EBITDA)

EBITDA-marginal, % 27,6 34,0
Operating income™* -4 835 783
Rérelsemarginal (EBIT), % -140,6 21,7
Nettoresultat™* -5013 514
Nettoresultat, justerat fér nedskrivningar 344 514
Nettoskuld/EBITDA Rullande 12 mén 0,7 0,7
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -37,01 3,79
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -37,01 3,78
Resultat per aktie!, SEK, justerat 2,54 -
fér nedskrivning

Aktiekurs pé& balansdagen, SEK 137,00 215,00
Bérsvérde pé balansdagen 18 556 29121
Féréndringar i nettoomséttning

Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 2 4
Valutaeffekter, % -6 -2
Total tillvéxt, % -5 3

Genomgdende i &rsredovisningen anges motsvarande varde fér féregéende ar

inom parentes, om inget annat anges.
* Om inget annat anges.
** Inklusive nedskrivningskostnad om -5 357

' Fére och efter utsp&dning.
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Strategiskt verkstdallande
och héllbart vardeskapande

VD-kommentar

Marknaden var instabil under 2025 till f3ljd av stora
valutaférandringar, geopolitisk osdkerhet och tullar.
IVF-verksamheter p&verkades dessutom negativt
av uppmdrksammade uttalanden om férbattrad
IVF-t&ckning som inte férverkligades. Trots dessa
utmaningar levererade vi starka resultat, fortsatte
att vinna marknadsandelar i viktiga regioner och
fokuserade investeringarna pé tillvéxt, innovation
och operational excellence.
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Finansiella resultat i en utmanande miljé
Valutaeffekter och avveckling av vissa verksam-
heter p&verkade férsaljningssiffrorna, samtidigt
som den underliggande tillvéxten var fortsatt
god p& merparten av véra huvudmarknader.
Den organiska tillvéxten i lokala valutor,
exklusive avvecklad verksamhet, uppgick till

4 procent.

Bruttomarginalen var fortsatt stabil och
frémjades av operativa férbattringar och
gynnsam variation i portféljen. EBITDA
p&verkades ocks& vasentligt av valutaeffekter,
dkade investeringar i driftskapaciteten i USA
och omstruktureringskostnader inom Genetic
Services. Under fjarde kvartalet gjorde vi
dessutom en nedskrivning av goodwill
uppgdende till 5,4 miljarder kronor hanférlig
till férvarvet av Igenomix. Nedskrivningen
péverkar inte kassaflédet men den avspeglar
reviderade antaganden om marknadstillvéxt
och en hégre diskonteringsfaktor.

Externa faktorer och strategiska investeringar
paverkade I6nsamheten pd kort sikt men vér
underliggande verksamhet ar stark, genererar
inkomster och &r geografiskt vélbalanserad.
Vi har férdel av en stabil bas av

&terkommande kunder, nér konsekvent mycket
hog kundndjdhet och ar stolta dver att kunna
erbjuda utbildningar och traningsprogram i
vdrldsklass som ger véra kunder mgjlighet att
leverera utmarkta patientresultat.

Regional utveckling

Americas var dven detta 8r var starkaste
marknad. Strategiska investeringar i férséljning
och marknadsféring i USA dkade vara mark-
nadsandelar inom Consumables, Technologies
och Genetics. Allt fler kliniker anvander
EmbryoScope® och efterfragan pé tjanster for
genetisk testning &r fortsatt hdg, trots en
tillfallig osékerhet p& grund av IVF Executive
Order som undertecknades tidigare under dret.

Inom EMEA uppnéadde vi stark tillvéxt i
Vasteuropa, men den geopolitiska situationen i
Mellanéstern paverkade regionen som helhet.
Vi vann marknadsandelar inom Consumables
och sag ett dkande intresse f3r véra l&sningar
fér laboratoriekontroll.

Resultaten for APAC péverkades av utmanande
ja@mforelsetal efter Drakens ar och fortsatt
svag utveckling i Kina, dar utdkningen av
ersdttningsystemen inte har lett till ndgon
tydlig férandring i behandlingsvolymer dnnu.
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Vi uppnédde dock tillvaxt p& andra marknader
i Sydostasien.

Skarpt fokus inom Genetic Services
Efter en omfattande strategisk dversyn
presenterade vi en omstrukturering inom
Genetic Services, med arliga besparingsmal
p& 65 miljoner SEK. Den fulla effekten av
besparingarna férvéntas uppnds i slutet av
tredje kvartalet 2026. Vi kommer att avveckla
vissa utvalda kategorier av genetiska tester
med ldga marginaler och [dmna marknader
med l&g vinstmarginal, vilka representerar
ungefér 2-3 procent av koncernens omsdatt-
ning, fér att darefter koncentrera resurserna
p& tester och marknader med en starkare
tillvéxtpotential.

Under de senaste tvé dren har vi &terskapat
tillvéixt inom Genetic Services och férbattrat
verksamhetens effektivitet. Med dessa
&tgdrder skérper vi vart fokus och starker
det l&ngsiktiga vardeskapandet.

Genomférande av vér féretagsstrategi
Under @ret har vi fortsatt att arbeta med véra
strategiska grundpelare: tillvéxt, innovation

och operational excellence.
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“Vér underliggande
verksamhet ar stark,
genererar inkomster
och ar geografiskt
vdlbalanserad.”

Q

VD-kommentar @



Nordamerika har hdgsta prioritet for fortsatt
tillvaxt. De senaste tvé& arens investeringar har
gett resultat i form av kade marknadsandelar
och férbattrade kundrelationer. Vér breda
globala nérvaro har gjort det méjligt fér oss
att balansera regionala svéngningar och ta
tillvara de mgjligheter som uppstatt pd mer

gynnsamma marknader.

Vi framjar innovation genom att prioritera
program fér automatisering, standardisering
och férbattrade kliniska utfall. Vi fortsatter
utveckla integrerade plattformar som skapar
ett smidigare IVF-arbetsfléde genom att
koppla samman media, utrustning, time-lapse-
bildteknik, labbkontroller och genetiska tester.
Var strategiska investering i AutolVF visar vér
ambition att driva utvecklingen mot en mer
automatiserad och decentraliserad
IVE-behandling, med mélet att ge patienterna
dkad tillgéng och lagre kostnader.

Inom vért arbete med operativ excellens har vi
investerat i robotteknik fér att 8ka automati-
seringen och effektivisera tillverkningen.

Vi investerar dessutom i en helt ny, topp-
modern mediefabrik | Géteborg som kommer
att 8ka var kapacitet och hjdlpa oss att bli

mer kostnadseffektiva i framtiden.

Framatblickar

P& kort sikt ar marknadsférhallandena fortsatt
osdkra, vilket sannolikt kommer att p&verka
antalet IVF-behandlingar och konsumtions-

monster.

Samtidigt &r marknadsférutsattningarna goda
pé& l&ng sikt. De snabbt fallande fertilitetstalen,
tillsammans med utdkade ersattningssystem
pd flera viktiga marknader, skapar en strukturell
efterfradgan pa fertilitetsbehandlingar.

Vi kénner oss trygga med var strategi och
férmaga att leverera héllbar, 16nsam tillvaxt
Sver tid. Vi har en stark regional balans, en
produktportfslj med genomgdende hég
kvalitet, en topprankad kundsupport och en
etablerad position som ledande inom innova-
tion. Det ger Vitrolife Group en unik majlighet
att genomféra vart uppdrag: att stréva efter
battre behandlingsutfall f8r patienterna och ge
fler familjer méjlighet att uppfylla drémmen

om ett friskt barn.

Jag vill har uttrycka min tacksamhet till

alla kollegor inom Vitrolife Group fr deras
enastdende engagemang i vart uppdrag, och
tacka alla véra kunder fér deras fértroende

och far ett gott samarbete. De inspirerar oss

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

till att driva innovationerna framét och att
frémja klinikernas arbete med att skapa battre
behandlingsutfall fér patienterna. Slutligen ar
jag tacksam mot véra aktiedgare fér deras
partnerskap och satsning pa var langsiktiga

vision for reproduktiv hélsa.

Bronwyn Brophy O’Connor
VD och koncernchef

“De snabbt fallande
fertilitetstalen, tillsammans
med utdkade ersattnings-
system pd flera viktiga
marknader, skapar en
strukturell efterfrédgan pé
fertilitetsbehandlingar.”
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Internationell leverantor av
medicintekniska produkter
och genetiska testlésningar
iInom reproduktiv hdlsa

Vi har varit verksamma p& marknaden fér
reproduktiv hdlsa sedan 1994 och har vaxt
genom banbrytande forskning och klinisk
evidens, innovativ produktutveckling,
férstklassig kvalitet och service samt
strategiska férvarv. Vi stéttar kunder och
deras patienter varlden runt - alltid med
hallbarhet i &tanke. Genom fortsatta investe-
ringar i vetenskap och FoU, tillsammans med
férvarv som ar noggrant anpassade till var
strategi, stravar vi efter att leverera en
integrerad plattform av produkter och tjanster
for reproduktiv hélsa. Vart mal &r att
samarbeta med alla viktiga intressenter fér
att forbattra tillgédngen och resultaten for
patienterna.

Vara I6sningar gor det mojligt att optimera

metoderna och skapa effektiva arbetsfldden

som hjalper klinikerna att leverera
enast&ende resultat. Vitrolife Group bedriver
en konkurrenskraftig och 16nsam verksamhet
med valutbildad personal och optimala
|6sningar som méter patienternas behov.

Vi har ett holistiskt synsatt p& reproduktiv
halsa och erbjuder utbildning, support och
ett brett utbud av tjanster till kliniker och
laboratorier varlden dver. Vi ar ansedda
som ledande kunskapsleverantér i branschen
eftersom vi samarbetar med b&de universitet,
forskningsinstitut, natverk och samhdllen fér
att sdkerstalla och férbattra lyckade
behandlingsresultat.

Vi ar mycket stolta dver att f& leverera
banbrytande 16sningar till kliniker som gor det
méjligt f&r manniskor runtom i varlden att

uppfylla drémmen om ett friskt barn.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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IVF-portfslj med genomgéende hég kvalitet

IVF-processen

Mission

to be the leading global
partner in reproductive
health, striving for better
treatment outcomes for
patients

Vision

to enable people to
fulfil the dream of
having a healthy baby
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Global narvaro

9 Huvudkontor Géteborg

VITROLIFE GROUP”

Vitrolife 7T

PARTOFVITROLIFEGROUP @ papTOrVITROLIFEGH

Produktionsanléggningar

5"

Global narvaro pé

~125 marknader

Genetics-anléggningar

19

Produktgrupper

Medier, frysprodukter
och engéngsprodukter

Elektroniskt bevaknings-
system, inkubation, time-lapse-
utvérdering och laser
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Lésningar fér
genetiska tester inom
reproduktiv hélsa
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Tillsammans som koncern skapar vi
“excellence in reproductive health”.

Vitrolife Group i vérlden

Vitrolife Group har huvudkontor i Géteborg,
Sverige och vért team p& ungefar 1150
medarbetare har en gemensam passion fér
reproduktiv hélsa. Vitrolife Group &r verksamt
inom tre marknadsregioner och erbjuder en
omfattande portfélj inom Consumables,
Technologies och Genetics. Vihar en global sélj-
och marknadsorganisation, uppbyggd sé& att vi
kan erbjuda alla véra kunder en optimal
serviceniva. Over 75 procent av alla fertilitets-
kliniker varlden runt anvéander véra produkter.
Koncernens |8sningar ér tillgangliga pé& ungefér
125 marknader, antingen genom direktférsalj-

ning eller via ett brett natverk av distributdrer.

Vi erbjuder genetiska testtjanster genom ett
natverk av 19 genetics-anldggningar, inklusive
laboratorier samt kit- och logistikanlaggningar,
och vi tillverkar v&ra produkter vid fem

produktionsanldggningar.

Var strategi fér langsiktig,

hallbar och I6nsam tillvéaxt

Vara tillvaxtmal fokuseras pd& en snabbare
expansion pd nyckelmarknader fér att cka
tillgangligheten och optimera vér marknads-
modell och pé& s& satt mdta konsolideringen
inom branschen. Vi utvecklar innovativa
|8sningar fér att méta kundernas behov och
férbattra IVF-behandlingarnas resultat.

Vitrolife Group - véra varumérken
Vitrolife Groups varumdrkespositionering
speglar var identitet och karaktar samt det
syfte som férenar alla som arbetar fér oss.

| vart varumarke Vitrolife Group férenas de
globala och kraftfulla produktvarumérkena
Vitrolife och Igenomix. Tillsammans stér de fér
vetenskap, innovation, fértroende, samarbete
och kvalitet i kombination med lang bransch-
erfarenhet. Tillsammans som koncern skapar vi

“excellence in reproductive health”.

*Produktions- och férpackningsanléggningar fér Consumables och Technologies.
**Genetics anldggningar omfattar laboratorier samt kit- och logistikanldggningar.

Det har &r Vitrolife Group @



Sa skapar vi varde

Genom att sam- ®
arbeta skapar vi

varde och torverk-
igar var mission .

och vision

Véra kollegor och véarderingar
stér i centrum for vérdeskapandet

Vara kollegor vérlden runt visar sitt starka

engagemang fér vart uppdrag och vér vision.

Las mer om oss p& sidan 16.

Vi skapar langsiktiga samarbeten
for excellence in reproductive health”

Vi skulle inte kunna genomféra var mission

utan l&ngvariga samarbeten med leverantdrer,

distributdrer och vetenskapliga forskningspart-

ner som omfattar en rad aktérer frén
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Produkter, tjanster
och support

Méngsidig portfélj fér att hantera
skillnader i vérdstandarder

INTEGRITY
QUALITY Automatisering och digitalisering fér
INNOVATION férbéttrad standardisering och skalbarhet
COLLABORATION
Q Kommunikation och
0{‘ x @ utbildning
G, @/7 \00 bef
O”o/f S o ol
oﬁ‘('n' pllgq sdm ,O(\e“

1, RETTOIA)
"9. akademiska ins'™

akademiska institutioner till IVF-kliniker.
Las mer om véara vetenskapliga samarbeten
pé& sidan 38, och hur vi sékerstaller en stark

vdrdeanpassning med vara leverantdrer

pé& sidan 49.

Vi ger IVF-kliniker méjlighet till béttre
behandlingsresultat och kad
tillganglighet

Vart mal ar att gora det majligt fér ménniskor

att uppfylla drémmen om ett friskt barn.
Darfér ar vi fast beslutna att géra skillnad,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

samtidigt som vi ser till att véra kunder och

deras patienter lyckas genom att:

Erbjuda en maéngsidig portfélj av hogkvali-
tativa produkter och tjanster fér varje steg i
IVF-behandlingen som maximerar majlig-
heterna till en framgéngsrik behandling

- l&s mer pé& sidorna 14-15.

Stodja IVF-klinikerna med 6kad automati-
sering och digitalisering s& att de kan
standardisera processer och skala upp fér
att méta patienternas behov

Innehall i= Q
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IVF kliniker

Férbattrade
behandlingsresultat,
tillgéng och 6ver-
komliga priser

Patienter
Gor det méjligt fér
individer att uppfylla

drémmen om ett
friskt barn

- las mer p& sidan 32.

+ Som ledande samarbetspartner inom
reproduktiv hélsa férse saval IVF-
specialister som patienter med transparent
och kvalitativ information om produkter och
tjgnster — 1as mer p& sidan 40.

Las mer pd sidan 27 om hur vi ligger steget
fore och blickar framét for att proaktivt
uppfylla kundernas behov i en konstant
féranderlig miljs.
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Vart erbjudande

Forstklassig kvalitet
och service under

hela IVF-
behandlingen

Vitrolife Group bidrar till framgangsrika behand-
lingsresultat genom att erbjuda tekniker och tester
for assisterad befruktning, huvudsakligen till [VF-
kliniker. Genom 6kade investeringar i vetenskap och
FoU, tillsammans med fdrvérv som &@r noggrant
anpassade till var strategi, stravar vi efter att
leverera en integrerad plattform av produkter och
tjénster fér hela resan inom reproduktiv halsa med
konsekvent prestanda, effektiva arbetsfléden och
garanterad kvalitet. Vi vill erbjuda utbildning och
support i vérldsklass. Vi fokuserar p& innovation och
ledande produktutveckling relaterad till Al-teknik,
genetiska tester och en kontinuerlig férbattring av
medier, oljor och férbrukningsvaror. Lds mer om

IVE-processen pd sidan 13.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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IVF-processen

I

* Frysférvaring

‘ 6)@@ Embryotransfer

@3 ALICE

eWitness®

8

Labware
Spermiepreparering ﬂ‘ \')
EMMA
. . m
IVF-medier och olja @) t;
ERA®
Naélar fér dgguttag é -

e N O

Pipetter fér mikromanipulering 7 S PGT-A

EmbryoScope® och verktyg for utvérdering Kit for genetiska tester

EMBRACE Lasersystem
och bilddiagnostik

Kurser | Utbildning | Tjénster | Support
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Vart erbjudande

Kvalitets- och

miljéledningssystem

ISO 14001:2015

ISO 13485:2016 MDSAP

US Quality System Regulation
Canadian Medical Device Regulations
EU Good Distribution Practice m.fl.

In vitro-fertilisering (IVF)

IVF &r en teknik for assisterad befruktning dar
spermier och dgg sammanférs i ett
laboratorium fér att skapa ett embryo, som
sedan kan dverfdras till livmodern dar det kan

Anmaélda organ vaxa i livmoderslemhinnan.

DNV, BSI, TOV Rheinland och TUV SUD.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Bidra till framgéngsrika
behandlingsresultat

Medicintekniska produkter

av hég kvalitet

Portféljen med medicintekniska produkter
omfattar det mesta som en klinik behéver fér
att uppné férbattrade resultat under hela
IVF-behandlingen. Varsam hantering av
gameter och embryon utanfér den manskliga
kroppen &r en enorm utmaning. En obruten
kedja av innovativa produkter av hdg kvalitet
sakerstdller optimal omsorg i varje steg av
processen. Mediaprodukter och engéngsut-
rustning anvénds under hela IVF-behandlingen,
frédn gametuttag (spermier och &gg), befrukt-
ning, efterféljonde odling av embryon, transfer
och frysférvaring. Time-lapse-tekniken anvands
av IVF-kliniker 8ver hela varlden fér att dver-
vaka embryoutvecklingen, gora korrekta beddm-
ningar och vélja ut embryon fér transfer. P&
det har omradet ar Vitrolife marknadsledande.
Vitrolife erbjuder dven mikrolasersystem som
frédmst anvands fér embryobiopsi, det vill saga
for att kunna aspirera celler frén embryot fér
genetisk analys.

Innehall i= Q

Med vért felférebyggande system eWitness®
visar vi végen framét i Europa. Denna innova-
tiva 18sning sdkerstdller sparbarheten genom
att skanna, registrera och validera varje
enskild atgard pa IVF-labbet. Vikan nu férse
kliniker med en integrerad 18sning som kombi-
nerar eWitness® och EmbryoScope®. Det ar ett
stort steg framat som féljer riktningen i vér
plattformsstrategi.

Sedan 2019 har Vitrolife Group erbjudit
produkter fér laboratorier som bedémer prover
frén preimplantatorisk embryobiopsi genom ett

globalt partnerskap med lllumina.

Majoriteten av Vitrolifes produkter ar medicin-
tekniska produkter som omfattas av specifika
|akemedelsférordningar. Produktgodkénnande
krdvs pé& reglerade marknader dar produkterna
ska sdljas och kraven skérps globalt. Majoriteten
av véra produktgrupper har redan certifierats
enligt EU:s fdrordning om medicintekniska
produkter (MDR) vilket sékerstaller fortsatt
leverans. Lds mer p& sidan 34.

Det har &r Vitrolife Group



Vart erbjudande

Banbrytande genetiska tester
Produktportféljen innehdller éven banbrytande
genetiska tester som hjdlper alla som arbetar
med reproduktiv hélsa att diagnostisera och
behandla patienterna under den reproduktiva
behandlingen fére befruktning och implantering.
Tester fore befruktningen upptdcker genetiska
avvikelser fére behandlingen. Preimplanta-
toriska tester bidrar till att minska risken f6r en
misslyckad implantation och till att bedéma
optimal endometrial hélsa.

Vara 19 Genetics-anldggningar runtom i
varlden har ett valfungerande logistiskt
natverk s& att prover kan diagnostiseras och
resultatet meddelas till kliniker och patienter i
god tid. Fér att leverera de mest precisa och
snabbaste resultaten krévs kompetens i
vérldsklass. Kvalitetsackrediteringar hjalper
oss att sdkerstalla att vara laboratorier drivs
enligt branschens hdgsta standarder. For att
ytterligare stédja véra kunder och patienter
anlitar vi vélutbildade och ackrediterade
genetiska rédgivare runtom i varlden som
hjalper kunderna att tolka testresultaten.

Innehsll (= Q

Som ledande inom
innovation fortsatter vi att
introducera nya produkter
och tester pd marknaden.

En heltéckande portfsl]

for att uppfylla klinikernas behov

Med vé&r omfattande portfélj av medicin-
tekniska produkter av hdg kvalitet och
nyskapande genetiska testlésningar har vi en
unik position fér att kunna uppfylla klinikernas
behov av automatisering, standardisering och
digitalisering. Las mer om Strategisk prioritering
1 och Strategisk prioritering 2 p& sidan 31 och
33 om hur kombinationen av hela var portfélj
kan ge klinikerna ytterligare férdelar.

. . . . . E | pé& laboratorieackrediteri
Som ledande inom innovation fortsdtter vi att xempe” pd faboratorieackrediteringar

1SO15189
introducera nya produkter och tester p& mark- CAP
naden. Lds mer om nya lanseringar pa sidan 40. CLIA
New York State Certificate
P& www.vitrolifegroup.com finns ytterligare Brazilian National Accreditation

information om véra produkter och tjanster. Organization (ONA)

il
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Vitrolife Groups team

Samarbete gor skillnad

Vara mal och tillvéxt férverkligas gemensamt

av vara medarbetare. Vi stravar efter att

skapa en inkluderande och engagerande

arbetsplats dér alla har méjlighet att utnyttja

sin fulla potential. Tillsammans gor vi

skillnad. Medarbetarna inom Vitrolife Group

gor verklig skillnad for fertilitetskliniker,

laboratorier och patienter dver hela varlden.

Lds mer om var syn p& medarbetar-

engagemang, méngfald och inkludering i

vart avsnitt om hallbarhet p& sidan 49.

Kénsfoérdelning Kvinnor Méin
50 % 50 % EMT*
53% 47% Chefer
62% 38% Medarbetare

Aldersfsrdelning
2% <30
31% 30-39
28% 40-49
20% >50

Medarbetare

~1150

Lander

35

Nationaliteter

40

Index fér mé&ngfald och inkludering

83/100

Medarbetarengagemang

7.0/10

* Ledningsgruppen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Forsaljnings- och marknadsutsikter

En valbalanserad

global ndrvaro

Nettoomséttning 2025
Forsaljningen for heléret uppgick till 3 440 MSEK
(3 609), vilket motsvarar en ckning med 2
procent i lokala valutor och en minskning med
5 procent i SEK. Rapporterad férsaljning péver-
kades av valutaféréndringar med -6 procent,
frémst drivet av en starkt svensk krona mot
andra valutor.

Forsaljning per region, i lokala valutor var
-1 procent i EMEA, +8 procent i Americas och
-1 procent i APAC. Férsaljning per produkt-
grupp, i lokala valutor var +5 procent inom
Consumables och oférandrat inom Technologies

och Genetics.

Marknadsutsikter

Pa lang sikt forvantas antalet [VF-cykler dka
nagot globalt. De starkast drivande tillvaixt-
faktorerna ér férsémrad fertilitet hos bade

kvinnor och mén, utskad offentlig och privat

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

férsakringstéckning samt understddjande
lagstiftning p& grund av fallande fédelsetal.
Fér samarbetspartner till kliniker, som Vitrolife
Group, finns ddrmed ytterligare majligheter till
dkad anvéndning av genetisk testning och
time-lapse, liksom av férbrukningsvaror.

En osdker makroekonomisk miljé kan innebéra
utmaningar eftersom kostnaderna fér fertilitets-
behandlingar ar relativt héga i delar av vérlden,
framfér allt i USA. | takt med att férsdkringar
och offentlig finansiering tacker mer kommer
kostnaden ur egen ficka att minska pé sikt och
gora branschen mindre exponerad fr makro-
ekonomiska variationer.

P& kort sikt kan marknadsvillkoren fér Vitrolife
Group paverkas av allmdnna marknadsvillkor
s&som regleringar, handelshinder, sanktioner,
kunders uppfattning med mera, vilket kan

p&verka delar av var produkt- och tjansteportfsl].

Intakter per geografiskt omréde

APAC 29 % Americas 33 %

EMEA 38 %

Tillvéixt per region i lokala valutor

@&
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Intékter per produktgrupp

Consumables

40 %

Genetics
40 %

Technologies 20 %

@

Summa 2 %

Narvaro i lander som tacker 94 procent
av de globala IVF-behandlingarna

Det har &r Vitrolife Group @
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Marknaden for
reproduktiv hdlsa

Mo6jligheten att

gora skillnao

_
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Ett stort antal personer
far inte den vard de behover

Att frigéra mojlig-
heterna p& marknaden
t6r reproduktiv halsa

Marknaden f6r reproduktiv halsa utgsér en stark  Tvé stora utmaningar paverkar antalet barn

mdjlighet att skapa varden och férbattra som féds globalt genom IVF: framgéngsrika
resultat. Globalt drabbas en av sex personer behandlingsresultat samt tillgdnglighet och

av infertilitet!, men det &r knappt en procent kostnader. Det leder till en uppskattad tillvaxt-
av alla barn som f6ds som tillkommit genom takt fér IVE-behandlingar p& en medelhdg
IVF-behandling. Det antyder att ett stort antal ensiffrig tillvéxt per &r - uppmuntrande, men
personer inte far den véard de behéver. inte tillréickligt fér att motsvara de globala

behoven. Enligt Varldshalsoorganisationen

Kallor: 1. WHO. 2. FN. 3. ESHRE - genomsnittlig andel graviditeter i Europa 2019 - avser ett férsék.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

T

lav 6

Personer globalt
drabbas av infertilitet'

De stérsta utmaningarna

Lyckade behandlings-
resultat ~33 %°

Tillganglighet och
overkomlig kostnad
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134 miljoner

Barn som féds per &r?
<1 % via IVF

o
~5%
Uppskattad dkning av
IVF-behandlingar

Marknaden fér reproduktiv hélsa



Fédelsetal i varlden (1960-2023),
antal fédslar per 1000 personer

45

30

0

1950 1970 1990 2020

Kélla: Férenta nationerna (FN)

(WHO) ar det bara hélften av alla par med
infertilitetsproblem som séker hjdlp, och

kostnaden &r ett av de storsta hindren.

Behandlingsresultat

IVF-omrédet har praglats av kontinuerliga och
tydliga framsteg. De kliniska resultaten har
stadigt férbattrats dver tid. Under 1980-talet
ledde endast cirka 15 procent av IVF-

behandlingarna till graviditet. | slutet av

1990-talet hade siffran stigit till 25-35 procent.

| dag leder behandling pé& vissa kliniker till
graviditet vid 50 procent eller mer av alla
behandlingar. Denna positiva trend &r ett
resultat av tekniska framsteg och tillgang till

specialiserade produkter som utvecklats genom

manga &r av forskning och kliniska erfarenheter.

Aven om det finns anledning att vara optimist
finns det fortfarande utmaningar pé& resan mot
att bli féréldrar genom IVF. | dag kommer i
genomsnitt endast en av tre personer som
inleder behandling att f& ett barn under den
forsta cykeln. Embryotransfer &r det steg i
behandlingen dar betydande hinder fortfarande
kan uppstd. Genetisk testning kan vara en
potentiell [8sning pa& de har komplikationerna.
Samtidigt ar det dr viktigt att nédmna att de
globala genomsnittssiffrorna déljer stora
skillnader i behandlingsresultat mellan olika
kliniker och olika lander. Vi satsar p& att
anpassa oss till och stédja en rad olika vard-
standarder och hitta I16sningar p& de skillnader

som finns ndr det galler behandlingsresultat.

| det har sammanhanget &r graviditeten inte
slutet p& utmaningarna i drdmmen om ett
friskt barn. 3-4 procent av alla barn f6ds med
ndgon form av genetisk sjukdom - @rvda
sjukdomar stér fér 20 procent av orsakerna till
barnadédlighet i de utvecklade lénderna.
Genetiska sjukdomar kan i de flesta fall inte
botas. Genetisk testning kan ge information
som spelar en nyckelroll i f6rebyggandet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Tillgénglighet och éverkomlig kostnad
For ménga kan tillgéngen till IVF-behandlingar
begrdnsas av de hdga kostnaderna. | USA
ligger den genomsnittliga kostnaden fér
IVE-behandling pé& éver 12 000 USD och dé&
ingdr inte angrdnsande behandlingar och de
fertilitetslgkemedel som kravs (kalla: ASRM).
De ekonomiska hindren begrénsar i férsta hand
tillgangligheten fér personer i mer utsatta
socioekonomiska situationer, vilket ytterligare
forstarker skillnaderna vad géller tillgang till
sjuk- och halsovard. Klinikerna begrénsas av
infrastrukturkostnader och brist p& véalutbildad
personal, och har svart att skala upp verksam-
heten for att méta den dkade efterfrédgan pa
IVE-tjanster. Globalt understryker WHO

behovet av dtgarder fér att fler ska ha rad

Infertilitet

Definitioner av infertilitet avser vanligtvis klinisk
infertilitet. WHO definierar infertilitet som sjukdom
i det manliga eller kvinnliga reproduktionssystemet
som ké&nnetecknas av utebliven graviditet efter
minst tolv m&nader av regelbundna oskyddade
samlag. Definitionen innefattar bade primar
infertilitet, ndr ingen graviditet har skett, och

sekundar infertilitet nér minst en graviditet har
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med behandling och att verksamheten ska
kunna skalas upp fér att ka tillgdngligheten
till reproduktiv halsovérd. Mot den bakgrunden
utdkar regeringar, arbetsgivare och férsdkrings-
bolag méjligheten att f& IVF-behandlingen helt
eller delvis betald s& att fler kan fé tillgéng till
den. | takt med att fédelsetalen sjunker globalt
och befolkningstillvaxten hamnar i fokus féljer

dessa satsningar en langsiktig trend.

| takt med att fédelsetalen
sjunker globalt hamnar
befolkningstillvaxten i
fokus.

uppnatts tidigare. Baserat p& WHO:s uppskat-
tningar drabbar sekundér infertilitet fler kvinnor
globalt &n primdr infertilitet.

Observera att definitionen inte omfattar social
infertilitet, som definieras som oférméaga till
reproduktion via samlag p& grund av sociala
faktorer s&som sexuell ldggning eller avsaknad av

partner.

Marknaden fér reproduktiv hélsa
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Inom Vitrolife Group &r innovation grunden fér allt
vért arbete - det formar inte bara véra produkter och
tjanster, utan dven hur vi stédjer, utbildar och lankar
samman fertilitetsvarden éver hela varlden. Vi ér
stolta 6ver att kunna stédja kampanjen More Joy, i
samarbete med International Federation of Fertility
Societies (IFFS). Kampanjen &r ett globalt initiativ som
verkar for att 6ka medvetenheten om infertilitet och
sjunkande fédelsetal som en global fraga.

Tillsammans,
tor More Joy

] b 7 3% INTERNATIONAL FEDERATION
m 0 re o P IFFs | OF FERTILITY SOCIETIES
‘Y wilf Fedération Intemationale des Sociétes de Fertilité
A 7 de il

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group Intervju med dr Marcos Horton @



Kampanjen More Joy - intervju med dr Marcos Horton

Intervjun dr ett samtal

med dr Marcos Horton,
ordférande for IFFS och
direktér fér argentinska
Pregna Medicina
Reproductiva. Vi far lara
oss mer om kampanjens
syfte, vad den har uppnétt
hittills och dess vision f6r

framtiden.

Kan du bérja med att presentera

IFFS och dess uppdrag inom
reproduktionsmedicin?

IFFS (International Federation of Fertility
Societies) ar en sammanslutning av nationella
vetenskapsforbund frén hela varlden.

| dagslaget ar 48 samfund inom reproduktions-
medicin medlemmar och de representerar dver
30 000 yrkesverksamma &ver hela vérlden.
Dess uppdrag &r att stimulera forskningen,
sprida utbildningsmaterial och framja basta
mdjliga vard inom reproduktionsmedicin.

Vad har inspirerat More Joy-kampanjen,
vad &r bakgrunden?

Fodelsetalen sjunker globalt och fler och fler
ladnder har ett totalt fédelsetal som ar lagre én
ersdttningsnivén (2,1 barn per kvinna i fertil
alder). More Joy-kampanjen arbetar fér att
6ka medvetenheten om minskande reproduk-
tion hos bade kvinnor och mén och sprider
information om strategier fér att motverka
infertilitet. Den verkar éven fér att framja
familjevanliga arbetsplatser och att alla som
vill ska ha tillgéng till reproduktionsmedicin.

Hur siktar kampanjen pé att

stédja bade patienter och

personal inom fertilitetsvérden?

Vi har tagit fram informationsblad, affischer,
powerpointmallar och innehéll f6r sociala
medier och dversatt allt till 17 olika sprék fér
att nd ut till vardpersonal, halsomyndigheter
och féretag. Vi har uppmuntrat kollegor att
vara ambassadérer f6r More Joy och skapa
mdten med hélsomyndigheter for att diskutera
tillgéngen till vard. Vi har nu 6ver 140 ambas-
saddrer over hela vérlden inklusive Louise Joy

Brown, det férsta barnet som féddes efter en

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

IVE-behandling och som har arbetat fér vér
kampanj sedan 2025. Vi har Gven presenterat
dmnet och kampanjen vid éver 20 personliga
moten dver hela vérlden samt vid policy-
webbinarier med fokus pé olika regioner. Mélet
ar att utbilda fler More Joy-ambassaddrer i hur
man bd&st narmar sig beslutsfattare. Under
AMMR-métet (Mexican Association for
Reproductive Medicine) i Tulum i juli 2025 héll
dr Edgar Mocanu och jag, den tidigare och den
nuvarande ordféranden for IFFS, en tv-sand
presskonferens. More Joy-ambassadéren
Louise Joy Brown medverkade for att presentera
More Joy-kampanjen och 6ka medvetandet om
Mexikos sjunkande fédelsetal.

Kan du berétta om nagra héjdpunkter
eller framgéngshistorier frén
kampanjen?

I Italien presenterade medlemmar i Italian
Reproductive Medicine Society kampanjen
under ett mdte i den italienska senaten fér att
bedéma den aktuella statusen fér ART (avan-
cerad reproduktionsteknik) i landet. Métet hélls
under tjugodrsjubileet fér lagen, i ndrvaro av

landets mest framtradande ART-specialister
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More Joy-kampanjen vill
oka medvetenheten om
den sjunkande fertiliteten
hos b&de kvinnor och man

Intervju med dr Marcos Horton @



Kampanjen More Joy - intervju med dr Marcos Horton

samt tjéanstemdn frén hélsoministeriet, och
riktade uppmdérksamheten mot de sjunkande
fodelsetalen.

I Chile: Den demografiska nedgéngen har
uppmarksammats av SOCMER (Chilean Society
for Reproductive Medicine) som har arbetat
tillsammans med halsomyndigheter for att cka
tillgéngen till infertilitetsvard i den offentliga
sektorn. Féreningen har under senare tid
lyckats uppné att alla ska kunna kontrollera
AMH-varden i den offentliga vérden.

I Filippinerna: Dr Eileen Manalo, bitradande
sektionskassor i IFFS, anordnade ett méte med
filippinernas halsominister dr Teodoro Herbosa
och hans team. Samtalet rérde More Joy-
kampanjens arbete fér att bromsa det filippinska
fallet i fodelsetal. Under motet lovade

dr Herbosa att grunda det forsta filippinska
statsfinansierade IVF-centret och att inféra
undervisning om familjebildning i skolorna,
inklusive p& vardutbildningar och under
|dkarnas specialisttjanstgdring. Motes-
deltagarna diskuterade @ven vikten av att

infertilitet betecknas som en sjukdom s& att

den técks av sjukvardsférsakringar, ett viktigt
steg fér att gora fertilitetsv&rden mer éver-
komlig och tillganglig.

Vilken roll spelar medvetenhet och
kénslomaéssigt stéd under fertilitets-
behandlingar, tillsammans med
vetenskapliga och medicinska framsteg?
Det har gjorts stora tekniska framsteg inom in
vitro-fertilisering, vitrifikation av gameter och
embryon, och genetiska utvarderingar av
embryon. Det ar dock fortfarande viktigt med
tidig diagnos och behandling samt ett starkt
kanslomassigt stéd till patienter och par som
genomgdr fertilitetsbehandling. Andelen
lyckade behandlingar ar oftast beroende av
den kumulativa sannolikheten fran mer &n en
cykel med égglossningsstimulering, som utgor
en betydande psykologisk belastning for
patienten.

Hur ser du att partnerskapet mellan
IFFS och Vitrolife Group kan bidra till
kampanjens framgéng?

Vi betraktar Vitrolife Group som en strélande

partner med ett vidstrdckt natverk och global
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rackvidd. Det &r ett féretag som stravar
efter att vidareutveckla de tekniska verktygen
inom reproduktiv vérd, och som genom
familjevanliga policyer tar sitt sociala ansvar
pa allvar.

Vilken respons har du fatt hittills fran
patienter, kliniker och ute i samhéllet?
Vi har primdrt arbetat med vérdpersonal och
fatt ett fantastiskt gensvar frén dem. Vi har
hallit presentationer i deras respektive lander,
kontaktat halsomyndigheter, och férstérkt vart
budskap i deras gemenskaper. Vi har nu mer
an 140 ambassadérer fran hela varlden. More
Joy-kampanjen har dven ront uppmarksamhet
i media internationellt, och de sjunkande
fodelsetalen diskuteras nu ofta i nyheterna. Vi
vill férsté orsakerna till frivillig barnléshet i den
yngre befolkningen. Vi behdver speciellt kunna
skilja p& om det ar ett frivilligt, valinformerat
beslut baserat pd ett individuellt frihetsbehov,
eller om det ar grundat i ekonomiska begrans-
ningar, arbetsplatsproblem, bostadsbrist etc.
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Vi betraktar Vitrolife Group
som en stralande partner
med ett vidstrackt natverk
och global réckvidd

Om du blickar framét, vad ar

nésta steg eller ambitioner fér

More Joy och for IFFS?

Vi vill 8ka medvetenheten i féretagsmiljén, s&
att unga anstdllda kan planera nar och hur de
vill bilda familj, med reproduktiv autonomi.

Vi vill dven 6ka medvetenheten och undervisa
den unga generationen i skolan, dar fokus
alltid har legat pé att undvika graviditet och
anvanda effektiva preventivmetoder.

Vi kénner starkt att vi dven vill betona alderns
betydelse fér reproduktionsférmaégan, sérskilt
for kvinnor dar fertiliteten ar som hégst |

25-&rsaldern och darefter sjunker.

Vill du visa ditt stéd for More
Joy-kampanjen? Klicka pé lanken.

Intervju med dr Marcos Horton @
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Foretagsstrategi

il

Brist p& arbets-
kraft och kompetens

Okad

efterfrégan

Marknadens
megatrender

A

Vision med ett syfte
“Enable people to fulfil the dream of having a healthy baby”

Mission

”Be the leading global partner in reproductive health,
striving for better treatment outcomes for patients”

Strategiska prioriteringar

(=]

=]

_ 7y *Q
L) Konsolidering @ Regionalisering & Patientmakt
(] (=]

Langsiktiga mal fér tillvéxt och resultat 2028

EBITDA-

marginal

>33 %

Nettoskuld/
EBITDA

<3

Arlig organisk
intaktsckning i
lokal valuta

>10%

Véra véarderingar
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Integrity

Quality

Innovation

Collaboration

1 2
Etablera en ledande stallning
inom innovation

Skapa en ledande produkt-
och tjansteplattform
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3 4
Optimering av
marknadsstrategin

Accelerera tillvaxt pé
nyckelmarknader

Mdnniskor och kultur

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor

5

Driva operational
excellence
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Megatrender och vara méjligheter

Vitrolife Group har en unik stallning dar vi kan stédja
marknadens behov och bidra till att férbattra
behandlingsresultat och tillgénglighet.

Trender p&d marknaden

Okad

efterfrégan

Brist p& arbets-
kraft och kompe-
tens pd klinikerna

Konsolidering
av kliniker

Regionalisering
av vardstandarder

Patientmakt

Véra méjligheter Bidrar till

Oka IVF-kapaciteten
och de positiva resultaten

Lyckade
Automatisering behandlings-
och digitalisering resultat
Standardisering
och skalbarhet
Bred portfslj fér att "
hantera skillnader i Okad
vardstandarder tillgéinglighet

Kommunikation
och utbildning
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Okad efterfragan

Efterfragan fér IVF vaxer och drivs av flera
férstarkande faktorer. Dessa inkluderar dkande
fertilitetsproblem, delvis beroende pé& ckande
&lder p& forstagdngsmaodrar, och dven att IVF
har blivit mer dverkomligt med hjdlp av utdkad
finansiering och battre férsakringstackning.
Det har dven blivit mer socialt accepterat, och
standiga tekniska férbattringar har ocksé
framjat den uppétgdende trenden. Samtidigt
har policyer fér vem som kan f& hjalp och
finansieringsprogram gett battre tillgéng till
IVE-behandlingar bortom klinisk infertilitet, till
exempel fér samkénade par och

ensamstéende.

Oka IVF-kapaciteten
och de positiva resultaten

Vi vill spela en avgérande roll genom att
tillhandahélla 16sningar som férbattrar
behandlingsresultaten och underlattar utbygg-
naden av klinikernas kapacitet. P& s& satt féar
de mgjlighet att effektivt betjgna en bredare
patientbas, vilket i slutéindan leder till att fler
manniskor kan fé ett friskt barn.
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Brist p& arbetskraft och
kompetens pé klinikerna

IVF-kliniker méter utmaningar i form av brist
p& arbetskraft och kompetens, och arbetar
hart for att attrahera och behélla personal.
Det gor att klinikerna @r underbemannade.
Kompetensbristen férstarks av att ménga
erfarna personer inom branschen nérmar sig
pensionséldern. Uppemot 40 procent av de
amerikanska IVF-laboratoriernas chefer

férvantas gé i pension fére 2030.

Automatisering och digitalisering

Vi har starkt vart fokus pé& [8sningar som
effektiviserar arbetsflédet, med betoning pa
standardisering och skalbarhet. Vi vill minska
kundernas arbetsbelastning genom att |gkare
och annan personal pé kliniken kan anvanda Al

som stdd nar de fattar beslut.
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Megatrender och vara méjligheter

Konsolidering av kliniker

IVF &r en relativt ung sektor som genomgatt en
snabb strukturell omvandling. Under de férsta
aren utvecklade manga kliniker egna férbruk-
ningsvaror och protokoll, eftersom det fanns
mycket f& specialiserade leverantérer.
Marknaden har mognat efter hand och
storleken har blivit viktigare. Det har drivit
fram konsolidering av kliniker och laboratorie-
natverk. P& senare tid har dkade institutionella
investeringar, speciellt genom eget kapital, lett
till stdrre klinikkedjor och dérmed en dkad
standardisering inom hela sektorn. Parallellt
med detta har &ven strategiska fusioner och
forvary samt vertikal integration hos leveran-
térer av IVF-1&sningar férandrat konkurrens-
landskapet och industridynamiken.

Standardisering och skalbarhet

Den &kade konsolideringen inom IVF-sektorn
godr att standardisering, automatisering av
laboratorieprocesser och skalbarhet nu ar
avgorande krav hos IVF-kliniker och kedjor.

Vi mater detta genom att positionera oss som

en leverantdr av heltdckande 18sningar som

kombinerar de bésta produkterna och tjans-
terna med genetisk r&dgivning, utbildning,
kurser och kliniskt stdd. En reviderad
marknadsmodell och starkt kapacitet for

Key Account Management for att effektivt
samarbeta med konsoliderade klinikkedjor.
Véra satsningar p& innovation och kostnads-
effektiva |8sningar gor oss till en viktig partner
ndr det gdller standardisering och skalbarhet
av den kliniska verksamheten.

Regionalisering av
vardstandarder

Regionalisering inom IVF gdr att vardstandarder
och policyramverk varierar stort mellan olika
marknader, vilket paverkar klinisk praxis,
kriterier fér tillgéng och verksamhetsmodeller.
Med fragmenteringen féljer skillnader i

myndighetskrav och lokal konkurrens.

Bred portfslj fér att hantera
skillnader i vardstandarder

Vi méter regionaliseringen genom att utnyttja
vér breda produktportfélj. Vi uppfyller varie-
rande vardstandarder pé olika marknader och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

stéder kliniker som vill arbeta efter bésta
globala praxis. Fortsatta investeringar i
kapaciteten att uppfylla myndighetskrav och
sdkra tilltrade till marknaden ger stad for
godkénnanden i ett tidigt skede, med scker-
stélld patientsakerhet. Samtidigt anpassar vi
véra marknadsmodeller och produktlanseringar
efter lokala marknadskrav med en kombination
av global expertis och lokalt utférande.

Patientmakt

Okad utbildning, medvetenhet och tillgang till
information gér att patienterna tar en mer
aktiv roll nar det galler den egna reproduktiva
halsan. IVF kénnetecknas av att patienterna ar
starkt involverade och utforskar behandlings-
alternativ aktivt. De samlar information om
olika leverantérer av IVF-16sningar, utvecklar
tydliga preferenser fér produkter, och delar
med sig av sina erfarenheter i ménga olika
kanaler. Det gor att kliniker och industriaktérer
investerar i mer patientvanliga behandlingar,
battre kommunikation och 8sningar som i
dkande grad betraktar patienterna som
beslutsfattare.
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Kommunikation och utbildning

Vi satsar hela tiden pé& effektiva kommunika-
tions- och utbildningsstrategier fér att hantera
férvantningar hos vdlinformerade patienter.
Vi undersdker ocksd méjligheter till nya
produkter och tjanster genom att aktivt
involvera patienterna i processen och

vélkomnar 8ppna innovationsmetoder.

Den 6kade konsolideringen
inom IVF-sektorn gor att
standardisering, automati-
sering av laboratorie-
processer och skalbarhet

nu &r avgérande krav hos
IVF-kliniker och kedjor.
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Vara mal for héllbar och 16nsam tillvaxt

Finansiella
matt

Arlig organisk
forséljnings-
tillvaxt

| lokala valutor

EBITDA-
marginal

Fére av- och
nedskrivningar
(EBITDA)

Nettoskuld/
EBITDA
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2028

>10%

>33%

<3

2025

2%

27,6%

0,7

2020-2024

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

B Forsaljning,
MSEK

| EBITDA,
MSEK

® EBITDA,
procent

o Nettoskuld/
EBITDA

Héallbarhetsteman

Syftesdriven
tillvaxt

Etisk lonsamhet

Ansvar for

planeten

Inkluderande
engagemang

Malsattningar

2030

NPS > 60

Principer fér
ansvarsfullt
féretagande:
100% partner
alignment

Scope 1-3-utsldpp av
vaxthusgaser féljer
den forsknings-
baserade fardplanen
mot 1,5-gradersmalet

People engagement
>7.5/10

Diversity & Inclusion
index > 80/100
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2025

NPS = 57

77% Category A
suppliers

Inlédmnade SBTi-mal

People engagement
=7/10

Diversity & Inclusion
index = 83/100
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Langsiktiga finansiella méal och méluppfyllelser

| december 2023 fsrfinade Vitrolife Group de
langsiktiga finansiella malen, fér att satta
ytterligare fokus p& héllbar och 18nsam tillvaxt.
Basen i strategin &r att senast 2028 nd ett
avkastningsmal fér organisk tillvéaxt i lokala
valutor p& mer &n 10 procent. Véart karnfokus
ar aven i fortsattningen organisk tillvéxt, men
vi utforskar Gven aktivt férvarvsmajligheter som

foljer och stérker véra strategiska prioriteringar.

Marknaden var instabil under 2025 till féljd av
stora valutafdrandringar, geopolitisk osdkerhet
och tullar, vilket dven p&verkade Vitrolife
Group. IVF-verksamheter p&verkades dessutom
negativt av uppmdérksammade uttalanden om
férbattrad IVF-téckning. Trots dessa utma-
ningar levererade vi starka resultat, med en
organisk tillvéxt p& 4 procent i lokala valutor.
Vi fortsatte att vinna marknadsandelar i
viktiga regioner och fokuserade investering-
arna pa tillvéxt, innovation och operational

excellence.

[ linje med vér satsning pé& héllbar och 16nsam
tillvéxt har vi satt malet fér EBITDA-
marginalen till 6ver 33 procent, vilket

avspeglar vart fokus p& operational excellence
och vardeskapande. Under 2025 uppnédde vi
en EBITDA-marginal p& 29,2 procent, exklusive
omstruktureringskostnader. Vart strategiska
arbete for finansiell hdlsa ar valdisciplinerat,
och under normala férhéllanden ar malkvoten
fér nettoskuld/EBITDA mindre &n 3. Under
2025 lag vi med god marginal inom mélet,
med en kvot pd& 0,7. Vitrolife Groups styrelse
och verkstdllande direktér avser att féreslé en
arlig utdelning, eller annan motsvarande form
av utskiftning, som i genomsnitt dver tiden
motsvarar 30 procent av &rets nettovinst efter
betald skatt. Vid beslut om férslagen utdelning
eller motsvarande beaktas koncernens fram-
tida vinster, finansiella stallning, kapitalbehov
samt stdllning i Gvrigt.

Vara mél stéds av fortsatt tillvéxt p& marknaden
for reproduktiv hélsa, och IVF-behandlingar
vantas uppnd en medelhdg ensiffrig tillvaxt
under de kommande &ren. Fertilitetskliniker
soker i allt hdgre grad partners som kan
leverera automatisering och skalbarhet.
Vitrolife Group ar fast beslutet att vara
ledande inom innovationer genom att géra
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strategiska investeringar i FoU. Dessa investe-
ringar tidigareldgger lanseringen av produkter
och tj@nster som kommer att & starkt genom-
slag p& marknaden. Vi vill Gven férstérka var
kapacitet och 8ka vér ndrvaro pa utvalda
nyckelmarknader, samtidigt som vi behaller en
stark tillvéxt i alla regioner vi har verksamhet i.
Strategiska investeringar i automatisering och
digitalisering férvantas cka skalbarheten
ytterligare, samt minska produktionskostna-

derna och férbattra den operativa I6nsamheten.

Héllbarhetsambitioner

Var beslutsamhet att uppnd langsiktig, hallbar
och 18nsam tillvéxt kvarstar och de héllbarhet-
sambitioner vi stéllde upp 2022 ligger fast.

| &r tog vi ett nytt, viktigt steg framé&t genom
att dven sétta upp kortsiktiga vetenskapligt
baserade mél och befdsta var beslutsamhet
att arbeta i linje med 2024 &rs agenda fér
minskade CO,-utsldpp.

Vi har inréttat en réddgivande kommitté for
bioetiska fragor, som gett oss vardefulla
underlag till utformningen av vara arbetssatt
ndr vi vaxer, och som sdkerstdller att hallbarhet
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Vitrolife Group har ett
starkt engagemang
for att leverera hdallbar
och |16nsam tillvaxt.

fortsatter att vara ett kérnvérde i verksam-
heten. Kommittén har skapat en avgérande
agenda fér 2025 som ytterligare vaver in

etiska och héllbara metoder i var strategi.

Slutligen fortsatter vi att arbeta tillsammans
med alla véra partner fér att sékerstalla att
principerna om ansvarsfullt upptradande
genomsyrar hela vardekedjan. Nésta ér ar
avgdrande fér en dkande transparens i véra

leveranskedjor med Sedex-plattforn.

Vara fokuserade arbetssatt bygger pd en
tydlig vision som ger Vitrolife Group en
position dar koncernen kan uppné b&de
finansiella mal och hallbarhetsmal, samtidigt
som vi fortsatter att vara en positiv kraft fér
den globala reproduktiva hdlsan.
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Véra strategiska

prioriteringar -
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Innovation

Strategisk prioritering 1

Skapa en ledande

porodukt- och

tjdnsteplatttorm

Vitrolife Group har en unik position dér
vi kan uppfylla klinikernas behov av
automatisering, standardisering

och digitalisering.

IVF &r fér nérvarande en mycket segmenterad
och manuell process dar det krdvs mycket goda
expertkunskaper fér varje manuellt steg.
Samtidigt réder det brist p& bade kompetens
och personal. Vart mal som branschpartner ér
att géra det majligt fér klinikerna att skala upp

denna process.

Som Vitrolife Group stdder vi redan kliniker
dver hela varlden mot dessa mél med hjalp av
EmbryoScope®, som i dagslédget har en
installerad kapacitet att hantera var fjarde
embryo i hela véarlden. EmbryoScope® ar
startpunkten fér klinikens vég mot automatise-
ring och skalbarhet: till exempel kan man med
dess hjdlp idag hantera 15 patientskalar
samtidigt, var och en med 16 embryon som ska
utvdrderas samtidigt, ndgot som &r omgjligt
att géra med mikroskop.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Nya férvérv och investeringar som
framjar vér plattformsstrategi

Va&rt mél ar att skapa en plattform som kopplar
ihop och integrerar sjdlvstandiga system sa att
den fulla potentialen fér automatisering av
klinikens utrustning kan frigéras. Vi har dven
tidigare gjort saédana férvarv, till exempel av
eFertiliy, och under 2025 blev Vitrolife Group
en huvudinvesterare i AutolVF. Denna strate-
giska investering markerar ytterligare ett steg i
vér féretagsstrategi att bygga en heltdckande
plattform som knyter samman produkter och
tjignster genom hela IVF-arbetsflédet. Vart
fortsatta arbete med att automatisera IVF-
processen frémjar en sdker, smidig och effektiv
fertilitetsvard.

Huvudinvesterare i AutolVF

AutolVF ar ett MedTech-bolag i bérjan av

sin utveckling, med mélet att géra IVF mer
tillgéingligt, verkomligt och effektivt.

Deras teknik OvaReady &r ett banbrytande
automatiserat system som férenklar och
férbattrar dgguttag och denudering. Det ger
méjlighet till fertilitetstjénster av hdgre kvalitet
i den moderna IVF-processen. Tekniken skapar
dven stéd fér en decentraliserad process fér
dgguttag, som kan ske utanfdr den
traditionella IVF-laboratoriemiljon.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Framja automatisering och integration inom IVF-behandlingar

IVF &r i dag

en mycket Q N » !*,:
segmenterad och k/ ul@ T |

manuell process

%\ \

%

Med EmbryoScope® kan man i dag
minska antalet manuella processer

vid embryobedémning

Integrerade
processer

Spérning av prov och férfaranden
Kvalitetskontroller av utrustningar
Sparning inom Consumables

Dataanalys under [VF-behandlingen

Y

Plattformsinnovation

Vart mal ér att skapa en plattform som kopplar samman och integrerar fristdende system
s& att den fulla potentialen f6r automatisering av klinikens utrustning kan frigéras.
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Innovation

Strategisk prioritering 2

Etablera en ledande
stallning iInom innovation

Innovation som kdarnvarde

Vitrolife Groups forsknings- och utvecklings-
team (FoU) har till uppgift att utvardera nya
produktmdjligheter, med stark betoning pé& att
tillgodose medicinska behov och ekonomiska
dvervdganden. | var utvecklingsprocess ingar
omfattande tester i samarbete med externa
experter fér att sdkerstélla funktionalitet och
sékerhet samt paskynda produktacceptans.

Vi &r stolta dver véra innovativa, vetenskapligt
vélunderbyggda produkter som skyddas av

patent och varumérken som EmbryoGlue®,
EmbryoScope® och OVOIL®. Vi genomfér dven
noggranna prekliniska och kliniska studier, som
ofta presenteras i vetenskapliga forum.
Integreringen av Genetic Services har vasentligt
utdkat var samlade FoU-kapacitet. Med en
l&ng tradition av tillampad forskning har vi
bildat en global FoU-organisation f3r repro-
duktiv halsa med vetenskaplig precision som
grund. Vi har dven inlett ett flertal forsknings-
samarbeten, inklusive med akademiska
institutioner.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

FoU i korthet
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Lokalisering

4

Publikationer 2025*

16

Patent

~19

FoU-investeringar 2025

118 MSEK

Viktiga FoU-anléggningar och resurser

® Denver

*Omfattar vetenskapliga publikationer och artiklar

Arhus @ Goteborg

® \/alencia
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Vi satsar pd innovation
for att erbjuda en

holistisk syn pé& vérden
av patient och embryo,
genom att dra nytta av

genetisk testning och
bilddiagnostik.

Innovation dr ett av véra kdrnvarden och en
strategisk prioritering: vi investerar kontinuerligt
i FoU, etablerar oss inom nya marknads-
segment, frémjar samarbeten, odlar en
innovationskultur och prioriterar kundfokuserad
produktutveckling. Det har engagemanget
driver var satsning pé reproduktiv hdlsa,
samtidigt som vi sdkerstéller hallbarhet i allt vi
gor: hallbarhetsfragorna ar integrerade i vart
forsknings- och utvecklingsarbete och tar upp
péverkan pé& patienter, ekodesign och etiska
beaktanden.

Artificiell intelligens ger

IVF-kliniker bredare perspektiv
Utvecklingen av vér Al-baserade algoritm fér
embryoutvérdering, iDAScore®, som ursprung-
ligen lanserades 2021, innebér ett betydande
framsteg for innovation inom Vitrolife Group.

Var satsning pd fortsatt innovation innefattar
dessutom utveckling av Al-baserade verktyg
fér var produktportfslj och interna processer.
All sédan utveckling sker med full hénsyn till
tillampliga lagar, férordningar och etiska
principer som styr anvandningen av artificiell
intelligens. Det gdller dven regulatoriska
ramverk som &r under utveckling i de juris-

diktioner dar vi har verksamhet.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Myndighetsgodké&nnanden som
forutséttning for etablering och
expansion

Myndighetsgodkannanden spelar en
avgdrande roll i var strategiska resa och utgdr
lanken mellan innovativ utveckling (Strategisk
prioritering 2) och en ansvarsfull marknads-
féring som uppfyller géllande krav (Strategisk
prioritering 3). Vi ar medvetna om att myndig-
hetsgodkdnnanden inte bara ar viktiga utan
dven en grundldggande férutsattning for att
kunna utdka var marknadsnérvaro och
etablera oss internationellt. Som en del av
var p&gdende satsning pd att bredda var
marknadstillgang har vi uppnatt betydande
milstolpar genom att under &ret sdkra viktiga
myndighetsgodkdnnanden. Dessa godkan-
nanden har spelat en avgdrande roll fér att
underlatta tillgangen till vara produkter pd ett
stort antal globala marknader.

Under 2025 markerade det globala god-
kannandet av vér portfélj med medier att vi
slutfért évergangen fréan MDD till MDR f&r alla
Vitrolifes medicintekniska produkter.

I linje med den padgd&ende utskningen av
genetics-portfdljen, och att vi vaxer i USA,
finns nu den uppdaterade versionen av

Innehsll (= Q

EMMAG&ALICE Open Array samt de nya
testerna Smart PGT-A och PGT-SR Plus
tillgangliga fér att bearbeta prover fran
stérre delen av de amerikanska territorierna.

Under aret har vi Gven lyckats &ka tillganglig-
heten till vara produkter dver hela vérlden.
Vitrolifes satsningar p& att dka tillgangligheten
fér patienter globalt avspeglas till exempel i
att EmbryoScope® 8 och EmbryoScope® Flex
godkénts p& marknader som motsvarar dver
80 procent av alla IVF-behandlingar i varlden.

Utveckla vér portfdlj for
genetisk testning for battre
behandlingsresultat

Genetisk testning har gjort det mgjligt fér oss
att avsevart férbattra behandlingsresultaten
och vi &r pd vég att kunna utnyttja dess
potential fullt ut. | dag kan vi identifiera tre
huvudsakliga drivkrafter fér innovation inom
reproduktiv genetik, dessa beskrivs ndrmare
p& ndsta sida.
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Tre huvudsakliga drivkrafter for
innovation inom reproduktiv genetik

§ Par som utforskar genetiska

innan IVF-behandlingen inleds

Modern teknik l&ter oss identifiera barare av
genetiska tillstand, och embryon kan testas for
dessa innan de implanteras. Kostnadseffektiv
klinisk exomanalys hjdlper par dar bada har
samma recessiva anlag att hitta det bdsta
behandlingsalternativet fér att f& friska barn.
Genetiska orsaker till infertilitet kan dessutom
utredas i specifika fall, fér mer individanpassade
behandlingar. Vi kan inte heller bortse fran
livmoderns férméga att behdlla en graviditet.
Anvandning av transkriptom ger majlighet till
individanpassad embryotransfer, och mikrobiom-
tester p& artniva kan identifiera patogener och
sdkerstdlla en optimal mikrobiell miljé infér

embryotransfern.
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orsaker till sjukdom och infertilitet

Frén invasiv till
icke-invasiv
genetisk testning

Traditionell genetisk testning krdvde ofta invasiva
metoder som medférde en viss risk fér embryot eller
patienten. Icke-invasiv genetisk testning framstér
alltmer som ett alternativ som kraver farre ingrepp.
Var portfélj innehdller icke-invasiv preimplantatorisk
testning som innebdr analys av genetiskt material som
frisatts frédn embryon i odlingsmedium, vilket gor
testerna mer tillgdngliga och mindre invasiva. Dessa
icke-invasiva metoder gér genetisk testning mer
tillgéinglig och &verkomlig fér fler patienter och ligger i
linje med va&r mission och var prioritering att trygga

patientens sdkerhet och vélbefinnande.

Holistisk syn
p& embryot

Vi ar i en unik stallning att kunna erbjuda ett heltdckande
perspektiv p& varden av patient och embryo genom att dra nytta

av var genetiska testning och bilddiagnostik.

| takt med att precisionsmedicin inom reproduktiv halsa blir allt
mer relevant befinner vi oss i framkant och utvecklar innovativa
|8sningar som tillsammans kan ge en 360 graders bild av embryot
och patienten, vilket hjalper klinikerna att erbjuda effektiva

behandlingar.

Nar det gdller embryon odlar vi i en pagdende klinisk studie
embryon i EmbryoScope® och tillampar icke-invasiv genetisk
testning, EMBRACE, i odlingsmediet. Studien visar p& samarbets-
potentialen inom genetisk testning och medicinteknik inom Vitrolife
Group, och innebér att vi kan erbjuda klinikerna den basta

informationen och underlagen fér deras kliniska beslut.
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Vitrolife Group Academy
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Vitrolife Group Academy &r erkdnd som en ledande global
kunskapsplattform inom IVF och tillhandahéller utbildningar
och kurser i varldsklass till vardpersonal 6ver hela varlden.

Var mélsattning utgdr inte bara grunden fér att
dka antalet lyckade behandlingsresultat, den
skapar dven starkare kundrelationer och frémjar
lojalitet hos véra afférspartner. Genom att férse
|akare, genetiker och embryologer med den
senaste vetenskapliga informationen och kliniska
kunskapen samt de senaste verktygen siktar vi p&
att férbattra patienternas dvergripande upplevel-
ser och resultat. Samtidigt starker vi kundernas
fértroende fér och langsiktiga samarbete med
Vitrolife Group.

Som en del av denna mission prioriterar akademin
samarbeten med de mest framtrédande organisa-
tionerna fér reproduktiv halsa. Dessa samarbeten
stérker vart 16fte att tillhandahalla opartiska,
rigorést vetenskapliga utbildningar. Genom att
integrera styrkan hos véara medicintekniska
produkter och genetiska experter i Vitrolife Group

Academy kan vi erbjuda kunderna en av de mest
omfattande plattformarna fér personalutbildningar
inom reproduktiv halsa. Vi erbjuder hybridkurser
som omfattar de senaste kliniska och veten-
skapliga insikterna och praktiska kunskaperna.

Ar 2025 var det forsta aret for strukturellt
samarbete genom VitroMinds, vért globala
program med en utvald grupp av ndsta genera-
tionens viktiga opinionsledare inom ART. Ar 2025
tog detta initiativ ett stort steg fram&t med det
forsta fysiska métet fér VitroMinds vid ESHRE.
Globala deltagare och medlemmar fran véra
Growth and Innovation-funktioner kunde dela sina
perspektiv pd [VF-laboratorier, patienter och
framtidens behandlingar. Nétverket siktar pa att
bli ett natverk fér viktiga opinionsledare, med
fruktbara samarbeten runt framtida
forskningsméjligheter.
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Tillvaxt

Strategisk prioritering 3

Accelerera tillvaxt pd
nyckelmarknader

Snabbare tillvéxt pé viktiga marknader, i
synnerhet USA, Kina och andra nyckelmarknader

ar en grundbult i var fdretagsstrategi.

Vart mal ar att driva global férsaljningstillvaxt
utifrén ett holistiskt och l&ngsiktigt perspektiv
genom att férbéttra kundupplevelsen, starka
férsaljnings- och marknadsorganisationerna

och utnyttja tredjepartsldsningar fér betalning.

Utdver USA och Kina fokuserar vi dven pé&
andra viktiga marknader i Asien, Sydamerika
och Europa som fortsatt uppvisar ratt

tillvéxtdynamik fér IVF. Vi prioriterar
investeringar och kommersiellt fokus pé&

dessa marknader f6r att fanga upp en héllbar,
[8nsam tillvéxt. Fér att vara sdkra pé att vi
fokuserar pé ratt platser évervakas marknads-
potential och tillvaxt noggrant éver hela

varlden.

Investerar i vara team fér att
genomfoéra var strategi
Under de senaste tvé aren har vi implemen-

terat ett flertal viktiga férandringar i

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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USA &r en viktig
fokusmarknad f&r
Vitrolife Group.
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Vi har investerat i
kritisk kompetens och
starkt den kapacitet
som kravs for att dka
tillvaxttakten i USA.

organisationens struktur. Det har skapat ett
battre stéd fér genomférandet av vér strategi
och starkt det kommersiella fokuset och
intensiteten. Ett strategiskt kommersiellt fokus
och globalt ledarskap starker var position

och ger oss méjlighet att mer effektivt och
med storre genomslagskraft uppné véra
langsiktiga mal.

Under 2025 investerade vi i kritisk kompetens
och stérkte den kapacitet som kravs fér att ska
tillvaxttakten i USA. Genom en strategisk
utbyggnad av marknadsféring, den medicinska
avdelningen, kundtjanst och farsaljning har vi
nu ett team som &r fullt utrustat och redo att
leverera Vitrolife Groups totala I8sningar till
véra kunder. Dessutom siktar vi p& att 8ka
anvdndningen av digitala I6sningar och
plattformar.

Vi har dven inlett en omorganisation av
Global Marketing fér att samordna med den
nya strukturen fér for portféljens livscykel-
hantering och fér att sdkerstalla konsekvent,
effektiv och stabil koordination inom

organisationen.

Fokus p& marknader med starkare
tillvaxt med I6nsamhet

En strategisk granskning ledde till att vi 2025
tog fram ett program fér omstrukturering av
vér verksamhet inom genetiska tjanster.
Inom programmet har vi beslutat att ldmna
marknader med lag vinstmarginal och att
ldgga ned tvéa kategorier av genetiska tester
(GPDx och NACE). Det ger oss utrymme att
fokusera p& marknader och tester med stérre

potential fér [8nsam tillvéxt. Syftet med dessa

investeringar och vart kommersiella fokus ar
att frémja tillvaxt pé viktiga marknader, med
en stark grund och strategisk relevans fér vér

globala verksamhet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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For att vara sdkra p& att vi fokuserar pd ratt
marknader évervakas marknadspotential och
tillvaxt noggrant éver hela varlden.
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Tillvaxt

Strategisk prioritering 4

Optimera
marknadsstrategi

Véar organisation har utvecklats genom att Den gemensamma
lagga till specialiserade verksamheter inom SGIJ- och marknadsorganisa-
teknik, genetik och elektronisk sparbarhet.
Var och en har medfért en ny unik styrka till tionen har gjort det mOJIlgt
var portfslj. Fér att pé bésta satt stédja vara for oss att starka vara kund-
kunder och partners fortsatter vi att se éver . ...

’ o relationer som sjdlvklara
marknadsmodellen fér véra produkter och
tj@nster, med fokus p& att fullt ut nyttja den samarbets pa rtner.
globala réckvidden fér vér portfélj. Denna

modell &r utformad fér att skapa smidiga,

flexibla och kundfokuserade interaktioner med grund, som ytterligare har stdrkts genom en ny
en samlad ambition: att bli en Vitrolife Group.  global funktion fér Commercial Excellence. Den
Den lyckade sammanslagningen av vér gemensamma sdlj- och marknadsorganisationen
kommersiella organisation har skapat en stabil ~ har, i kombination med vér unika

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Genom att kombinera vart
utbud av medicintekniska
produkter med elektronisk
spdrbarhetsteknik och
avancerade genetiska
tester kan vi erbjuda
heltdckande [6sningar
som moter kundernas

behov.

expertkunskap inom embryologi och genetik,
gjort det majligt fér oss att starka var relation
med klinikerna som deras férstahandsval fér
partnerskap. Investeringar i kommersiell
spetskompetens och digitalisering har
ytterligare effektiviserat véra resurser.

Viktiga program och initiativ &r att utnyttja
bredden och rackvidden i Vitrolife Groups
portfdlj, att differentiera med vérdeskapande
tj@nster samt att férbéttra kund- och patient-
upplevelsen genom digitala &sningar.

Utnyttja bredden och rackvidden
hos Vitrolife Groups portfslj

Vitrolife Groups unika mix

av produkter och tjéinster

Vart fokus ligger pé att fylla produktluckor
och férbattra portfsljen genom utveckling,
samarbeten och férvarv som sakerstaller
heltéckande support genom hela IVF-
behandlingen. Genom att kombinera véra
medicintekniska produkter med elektronisk
sparbarhetsteknik och avancerad genetisk
testning kan vi erbjuda heltackande 16sningar
som mdter kundernas behov och banar vég fér
framtida innovationer. Ar 2025 expanderade

och férstarkte vi vart produktutbud inom

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

denna kontext via ett flertal viktiga produkt-
lanseringar, inklusive Ultra RapidWarm Blast,
Gx Media och PGT-A Plus. Lanseringarna
stérker ytterligare var férméga att leverera
heltdckande l8sningar fér IVF-behandlingar.

Utdver nya produkter inom IVF-behandlingar
utnyttjar vi produktportféljens bredd genom
att kombinera produkter och ta fram integre-
rade affdrskoncept. Ett nyckelexempel ar
integrationen av EmbryoScope® och eWitness®
i ett produktpaket. Paketet ger ett tydligt varde
genom den unika kombinationen av effektiva
arbetsfloden med heltdckande spérbarhet
genom hela [VF-processen. Som ytterligare
stdd for kombinationen av dessa tekniker pé
marknaden investerar vi i nya roller f6r
teknikspecialister med uppgiften att sdkerstalla
smidig implementering. Lésningen &r ett svar
pé& kritiska kliniska behov och starker saker-
heten, minimerar risken fér manskliga fel,
sakerstdller att regulatoriska standarder
efterlevs genom granskningsvénlig dokumenta-
tion, samt minskar den administrativa

arbetsbérdan.

“Ett steg i arbetsflédet som ar valdigt kansligt
fér fel har nu helt tagits bort, tack vare

integrationen av eWitness® och EmbryoScope®.
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Med den manuella dataldnkningsprocesses
fanns tidigare alltid en viss risk att en skal
lankades till fel patient.

Nu skickar eWitness® automatiskt patientinfor-
mationen till EmbryoScope® och eWitness®-
systemet laser av etiketten f6r EmbryoSlide+.
Den dubbelriktade kommunikationen mellan de
tvé programsystemen har gjort att det kritiska
manuella steget inte langre behdvs, vilket
signifikant minskar risken fér ménskliga fel.
Det gor att vi har ett extra hégt fortroende for
den dagliga verksamheten i laboratorierna nar
vi arbetar med eWitness® och EmbryoScope®”,
enligt dr Kelly Tilleman, laboratoriechef
IVF-laboratoriet vid UZ Gent i Belgien.

Vart utbud inom gynekologi kombinerar ERA®,
EMMA&ALICE, nalar och framtida kateter-
[6sningar fér embryotransfer. Det avspeglar
vért kontinuerliga arbete med att skapa
synergier inom produktportféljen och leverera
heltackande 18sningar som stéder bade kliniker

och patienter under behandlingen.

Foretagsstrategi



Vi ékar vér direkta nérvaro

genom att dra nytta av
forsaljningssynergier

Vi ckade var direkta narvaro p& marknaden
genom att utnyttja sammanslagningen av
Igenomix och Vitrolifes tidigare direktférsalj-
ningskanaler. Dar vi saknar direkta distribu-
tionskanaler genomfér vi noggranna och
selektiva analyser fér en internalisering. Denna
internalisering férvantas ge stérre kontroll ver
férsaljningsprocessen och béttre samverkan
med marknadens behov. Ett exempel &r interna-
liseringen av de viktiga distributionskanalerna
fér vara nyckelmarknader Spanien och Portugal
som under férsta halvaret 2025 slogs samman

med gott resultat.

Tillgodose olika behov genom att

rikta sig till alla olika typer av
intressenter pé klinikerna

Var breda portfélj ger oss en naturlig utgéngs-
punkt fér att kunna samarbeta med samtliga
beslutsfattare pd kliniken, vilket ger oss stor
forstéelse for deras behov och preferenser.

P& s& satt blir vart utbud attraktivt for olika

typer av kunder.

Vitrolife Group bygger vidare p& den har

grunden, och som en reaktion p& marknadens

konsolieringstrend har vi skapat en strategisk
prioritering som stérker organisationens fokus
p& behov som uppstér inom stdrre klinik-
natverk. Initiativet innebdr en implementering
av globala metoder fér hantering av nyckel-
konton. De har tagits fram fér att frdjupa
relationen med utvalda stora kliniknatverk och
utnyttja vér portféljs fulla bredd:

+ Genom integrerade avtal sékerstdller vi att

vart kompletta utbud nar véra nyckelkonton.

« Extra vardefulla 18sningar skraddarsys for
de specifika utmaningar som intressenterna

moter i sin verksamhet.

+ Kundupplevelsen férstarks genom priorite-

rade kontakter.

Differentiering genom
vardeskapande tjanster

Uppné synergier i supportarbetet

Na&r allt mer avancerade produkter utvecklas
dkar samtidigt behovet av kvalificerad klinisk
och vetenskaplig support. Supporten ar
avgdrande fér att sékerstdlla att produkterna
anvands pd ratt satt, sé att klinikerna kan
tillgodogéra sig de resultatférbattringar som
produkterna kan ge och kan tolka de genetiska

testresultaten pé& ratt satt. Vi starker

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

kontinuerligt var kapacitet pé& det har omradet
och utnyttjar kompetenssynergier inom vara

olika affdrsomréden.

Unik position fér att kunna erbjuda
360 graders service och stéd
Kvalitetssakring, instdlliningar och korrekt
hantering av teknisk utrustning ar viktiga
faktorer fér att behandlingen ska lyckas.

Allt material som &gg, spermier och embryon
kommer i kontakt med kan pé&verka resultatet
negativt: vi har ett team av erfarna embryo-
loger som hjélper kunderna att stalla in och
optimera sina processer och fléden.

NPS &r ett bevis p& vér spetskompetens nér
det gdller att ge service och support till véra
kunder, som inbegriper en specifik indikator fér
servicenivd. 2025 var NPS 57.

Digitala I6sningar for en battre
kund- och patientupplevelse

Digitala I8sningar ar en hdrnsten i Vitrolife
Groups affarskoncept. | framtiden kommer allt
fler av véra produkter att vara digitala, och
samma sak hénder fér kontakten mellan
patient och kliniker samt vara kanaler f5r
kundkommunikation och bestdaliningar.

Innehall 1=

Nar allt mer avancerade
produkter utvecklas 6kar
samtidigt behovet av
kvalificerad klinisk och
vetenskaplig support.

Q
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Verksamhet

Strategisk prioritering 5

Driva operational

excellence

Vitrolife Group har lénge arbetat med opera-
tional excellence och vi &r nu redo fér ndsta
etapp med ett omfattande program. Initiativet
ligger till grund fér bolagsstrategin och
sakerstdller hallbar och [8nsam tillvaxt som
finansierar innovation och starker vér FoU-
kapacitet. Produktionseffektivitet och skalbar-
het ar liksom digitalisering avgérande fér den
har strategiska prioriteringen. Betoningen
ligger p& att genomféra effektiviseringar,
rationalisera processer, uppgradera teknik och

sdkerstalla produktleveranser i ratt tid.

Produkteffektivitet och skalbarhet

Var frvandlingsresa mot en mer automatiserad
produktionsprocess gér enligt planerna.

Vi har 8kat automatiseringen i véra tillverk-
ningsprocesser i USA och Sverige.

Uppbyggnaden av var nya mediefabrik i
Géteborg gar stadigt framéat, huvudbyggnaden
och renrummet ar klara och produktions-
utrustningen haller p& att installeras. Den
stérre kapaciteten och dkade automatiseringen
av anl&ggningarna ger oss en stark position.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Betoningen ligger pé att
skapa effektiviseringar,
rationalisera processer,
uppgradera teknik och
sakerstalla produkt-
leveranser i ratt tid.

Vi kan smidigt och kostnadseffektivt méta en
véxande efterfrégan pd vara hdgkvalitativa
produkter och samtidigt behalla vért fokus pé
toppkvalitet.

Investera i framtida tillvéxt

Fokus pé& operational excellence kvarstér som
en viktig prioritet fér vara genetiska tjanster.
Med tiden vill vi kunna minska kostnaden per
prov genom kontinuerliga uppgraderingar och
automatisering av vara plattformar fér

laboratorieteknik.

Vi har ett tydligt &tagande att férfina och
forbattra produktutbudet och sékerstalla en
ledande marknadsposition genom teknisk
innovation. Vart mal &r att erbjuda platt-
formar som optimerar effektiviteten i arbets-
flédet, férbattrar anvandningen av kliniska
resurser och ger klinikerna majlighet att
maximera chanserna till goda patientresultat.

En forbattrad operativ effektivitet

Var beslutsamhet att géra verksamheten
effektivare avspeglas i det minskade behovet
av support pé plats fér EmbryoScop®e-
instrument. Vart fokus p& férbattrad resurs-
planering och vért sténdigt narvarande fokus

p& dverlagsen kvalitet gor verklig skillnad.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

P& samma satt omfattar vart arbete med
operational excellence Gven var leveranskedja
och véra tillverkningsprocesser, vilket leder till
battre resultat med samma resurser och

kortare leveranstider.

Bygga upp en skalbar digital kapacitet
Group IT ar en kdrnverksamhet inom Vitrolife
Group och avspeglar den strategiska vikten

av digital kapacitet i utvecklingen framét,
operational excellence och en samstédmmig
global kundupplevelse. Den nya verksamhets-
modellen etablerar en struktur som utformats
for kortare leveranstider, transparens och
langsiktig skalbarhet inom féretaget. Under
&ret har Group IT initierat bildandet av
korsfunktionella domanteam. Har méts
affdrsexpertis och tekniska experter fér att
skapa en kontinuerlig utveckling av avance-
rade analyser, finansiella fragor, laboratorier,
férsaljning och kundupplevelser. Modellen
sdkerstdller att de digitala [6sningarna utvecklas
ndra féretaget, i linje med véra verksamhets-
behov och med kapacitet att effektivt anpassas

fér olika regioner och varumarken.

Ett antal vasentliga funktioner levererades
under 2025. Dessa inkluderar ett molnbaserat
kluster for bioinformatik som ger en kraftigt
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férbattrad berdkningsprestanda, méjligheter
till digital infrastruktur, kérnintegration och
plattformsarbete med stdd f6r sammanslag-
ningen av varumdrkena Vitrolife och Igenomix
till en delad digital miljs. Tillsammans skapar
investeringarna en skalbar grund fér framtida
innovationer och en effektivare verksamhet

inom féretaget.

En pdgdende resa

Vi arbetar kontinuerligt med att optimera och
automatisera processer, att investera i den
senaste tekniken och att driva digitaliserings-
initiativ. Tillsammans med véra nya féretags-
varderingar styr arbetet vart program fér
operational excellence, och gér att vi kan bana
vdg for fortsatt I6nsam tillvaéxt och innovation.
Inom Vitrolife Group ses operational excellence
som en resa snarare dn ett mal. Detta perspek-
tiv framjar en kultur av kontinuerliga forbatt-
ringar ddr processer och system regelbundet
utvarderas och férfinas. Skalbarhet ér ytterli-
gare ett fokusomrade som sékerstéller att vér
verksamhet kan expandera effektivt for att
mdta en dkande efterfréagan utifran vilken

Vitrolife Group véxer.
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Vitrolife Groups véag mot
tillvaxt och innovation

Forvandlings
resan

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

D3

Vitrolife Group vdassar sitt fokus pé tillvéxt,
innovation och Operational Excellence fér att
kunna erbjuda ett tydligare véarde till kliniker
och patienter. Arbetet utgar fran en nyligen
etablerad funktion fér innovationer som fér
samman Strategy & Sustainability, Research
& Development, Portfolio Lifecycle
Management och Market Access under ett
enda, kundfokuserat paraply.

”Strukturen kommer att starka var forméga
att ’dga plattformen’ for IVF och leverera
I8sningar till kunder och patienter”, sdger
Rickard Ericsson, SVP Innovation. ”Genom
att sammanstdlla dessa kapaciteter kan vi
réra oss snabbare frén insikt till inverkan och
korta ned tiden det tar fér meningsfulla

innovationer att n& marknaden.”

Forandringen bygger pé tidigare arbeten med
att minska komplexiteten och férenkla
arbetssatt i syfte att undvika dubbelarbete
och skapa en snabbare beslutsprocess.
”Férandringen handlar om att skapa tydlighet
och en rérelse framét”, séger Ermanno
Sironi, COO. "Den hjdlper oss att fokusera
var energi pd arbete som ger stor inverkan,
férbattrar resultat och ar ett stéd for hallbar,
IBnsam tillvaxt.”
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”Vi skapar en innovations-
motor som inte bara
skapar idéer utan dven
sdkerstdller att idéerna
omvandlas till verkliga,
skalbara 16sningar.”

For kunderna kommer det att leda till enklare
interaktion, mer férutsdgbara produktlanse-
ringar och innovationer som ligger ndrmare
de faktiska kliniska behoven. Férdelarna for
Vitrolife Group &r en mer fokuserad organi-
sation som kan prioritera investeringar fér
l&ngsiktiga kliniska och kommersiella varden.
Rickard tillagger: ”Vi skapar en innovations-

motor som inte bara skapar idéer utan Gven
sdkerstdller att idéerna omvandlas till verk-
liga, skalbara l6sningar”. ”Det dr s vi kan
behalla ledningen inom reproduktiv halsa.”

Ermanno Sironi, COO and Rickard Ericsson,
SVP Innovation.

Férvandlingsresan
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Hallbarhet ska
genomsyra allt vi gér

Var héllbarhetsstrategi: skapa
gemensamt vdrde genom
héllbar och [6nsam tillvaxt

Hallbarhet genomsyrar alla vara fem strate- Véra héllbarhetsteman
giska grundpelare. Genom att héllbarhet ar och ambitioner

integrerat i strategin via véra langsiktiga

teman och ambitioner blir det en integrerad del ~ V&r mission "to be the leading global partner in

av hela verksamheten. Baserat p& en utférlig reproductive health, striving for better treat-

dubbel vésentlighetsanalys av var paverkan ment outcomes for patients™ &r grundad i

léings hela vérdekedjan har vi samlat véara ambitionen att gora positiv skillnad i de miljser

vasentligaste hé&llbarhetsfrégor till fyra teman. dar vi &r verksamma.

Vi har tagit fram exakta mal, delmal och

&tgdrder for att sdkerstélla att vi hanterar Dessa héllbarhetsteman och deras underlig-

samtliga héllbarhetsfrégor som é&r viktiga for gande mdl inférlivas i Vitrolife Groups érliga

koncernen och véra intressenter strategiprocess och anpassas utifrén vad som

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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ar relevant fér varje funktion. Genom att

anpassa véra anstrangningar till dessa teman

och mal vill vi aktivt bidra till en l&ngsiktig

positiv p&verkan fér véra intressenter, bland

annat patienter, kunder, medarbetare,

afférspartner och aktiedgare. Mer information

om den dubbla vdsentlighetsanalysen

detaljerade mal och policyer finns i hallbar-

Mal for hallbar
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utveckling
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hetsredovisningen p& sidan 74.

Malséattning fér 2030

Sakerstdlla och uppratthalla kundnéjdhet,
produktkvalitet och resultat i toppklass.

Sdkerstalla att alla leverantdrer, partner och
distributérer féljer Vitrolife Groups principer
fér ansvarsfullt féretagande

Sakerstdlla att féretagskoncernens
koldioxidutslapp féljer en forskningsbaserad

fardplan mot 1,5-gradersmalet

Sékerstdlla en mangfaldig, inkluderande och

engagerande arbetsplats

Vért dtagande gentemot externa organisationer:
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vi strévar efter att starka ansvar, transparens och samarbete inom héllbarhet och vi har

skrivit under FN:s Global Compact och Women Empowerment Principles.

Prioriterade mal

NPS > 60

Principer fér ansvarsfullt féretagande:

100 % av alla partner féljer principerna

Scope 1-3-utslépp av vaxthusgaser féljer den
forskningsbaserade fardplanen mot

1,5-gradersmalet

Medarbetarengagemang > branchens
referensvérde Index fér méngfald och
inkludering >80/100

Resultat 2025 (2023)

NPS = 57 (53)

77 % av kategori A-leverantdrer (67 %)

SBTi-mal validerade

Medarbetarengagemang = 7/10 (6,7/10)
Index fér méngfald och inkludering =

83/100 (85/100)
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Syftesdriven

Forklaring till vara héllbarhetsteman och ambitioner

Vi vill utveckla produkter i varldsklass som

férbattrar behandlingskvalitet och resultat
for b&de klinikerna och patienterna, bland
tillvaxt annat genom férbattrad tillgéng till produkter,
tj@nster och information. Detta kan endast
uppnds genom ett tydligt fokus p& innovation
for, och tillsammans med, vara kunder. Samtidigt
far vi aldrig slappa vart slutliga syfte och mal ur sikte: att
frigéra den fulla potentialen inom reproduktiv forskning och
teknik for att sanka hindren mot att bilda familj och pé sé
satt uppfylla drémmen om ett friskt barn. Fér att kontrollera
va@ra framsteg fokuserar vi p& kundnéjdhet och produkt-
kvalitet; det ar genom véra produkter och kunder som vi kan
nd& var mission och vision. Vi anvander NPS, Net Promoter
Score, fér att mata kundndjdhet. NPS bygger p& en enkét
med frégor om kvaliteten pd& véara tjanster och produkter.

Vi skickar ut enkdaten till kunderna varje ar.

I &r héll sig NPS stabilt vid 57 (53) medan vi fortsétter att
fokusera pé kontinuerliga férbéttringar av klinisk support,

kurser och klinikutbildningar till nytta fér patienterna.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Vitrolife Group vill uppratthalla en hdg

afférsetisk standard inom hela vért
Etisk spektrum av intressenter, frén
I8nsamhet leverantdrer till patienter. Det ar var
fasta dvertygelse att det ar nédvan-
digt med etiskt beslutsfattande
och ansvarsfullt genomférda afférer genom
hela vardekedjan fr att bibehalla operativ
IBnsamhet. Tillsammans med detta &tagande ar vért
mal att garantera att 100 procent av véra partner,
leverantdrer och distributérer féljer samma strikta
standarder som vi sjdlva néar det galler etik, kvalitet
och héllbarhet. Under arbetet med att n& dessa mal,
och genom principerna fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC), forvéntar vi oss att alla kollegor och &ven
entreprencdrer, affarspartner, sdljare och leverantérer

varlden runt féljer principerna i sitt dagliga arbete.

Genom vért medlemskap i Sedex starker vi
transparensen inom leverantdrskedjan genom att
successivt ansluta véra nyckelleverantorer till

plattformen.
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Vitrolife Groups principer fér
ansvarsfullt féretagande (PRBC)

Vi har uppdaterat och slagit ihop Vitrolifes och
Igenomix uppférandekoder till en gemensam kod:
Principer fér ansvarsfullt féretagande. De utgsr
grunden fér hur Vitrolife Group arbetar med
etiska och ansvarsfulla affédrsmetoder. Principerna
ar uppdelade i fyra teman som &terspeglar véra
hallbarhetsteman. De har férstarkts med ett
starkare &dtagande gentemot patienterna,
ménskliga rattigheter och miljéskydd. Principerna
fér ansvarsfullt féretagande éverensstdmmer med
véra varderingar, &dtaganden och réttigheter och
har godkdants av styrelsen. De beskriver vad
Vitrolife Group férvantar sig av sina medarbetare
och afférspartner och vad véra intressenter kan
férvanta sig av oss. De bygger pé& internationella
standarder som OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag, FN:s Global Compact och
FN:s vagledande principer fér féretag och
manskliga rattigheter, samt ILO:s arbetsnormer.

Q

Mer detaljerad information och nyckeltal finns i héllbarhetsredovisningen pé& sidorna 74-152.
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Forklaring av véra héllbarhetsteman och ambitioner

Vi har for avsikt att paskynda omstalliningen

till en ekonomi med laga koldioxidutslépp och

Ansvar f5r undvika de allvarligaste effekterna av
planeten

klimatférandringarna genom att minimera
va@ra utsldpp av vaxthusgaser och minska vér
resursférbrukning. Vi vill ta vért ansvar och se
till att verksamheten uppfyller Parisavtalets

férvantningar pé féretag.

Med det mélet i siktet har véra mal fér utsléppsminskning
godkéints av Science Based Targets Initiative (SBTi) och
vi fortsatter att utveckla vér férdplan mot minskade
koldioxidutslépp. Vi har dessutom startat ett omfattande
program fér héllbara férpackningar. Dar ingdr bland annat
en grundlig utvardering av véra primdra och sekunddra
férpackningsmaterial i en jamforelse med rédande miljo-
standarder. Initiativet omfattar att férse vara kunder med
vagledande material om ansvarsfulla kasseringsmetoder,
samtidigt som vi tar fram en strategisk fardplan for att
kontinuerligt minska miljépé&verkan fran véra

férpackningsmaterial.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

N Vi strévar efter att skapa en inkluderande kultur
dar alla har samma réttigheter och majligheter
Inkluderande oavsett kén, nationalitet, etnicitet, religion,
Sniefelefinntelaie) alder, sexuell Idggning eller andra sardrag. Vi

prioriterar dven hantering och uppféljning av
medarbetarengagemang eftersom vi vill férsdkra

oss om medarbetarnas néjdhet och motivation.

Vi spérar vara framsteg genom att mata vart interna mang-
falds- och inkluderingsindex (D&l) och genomfsra é&rliga
undersdkningar av medarbetarengagemang. Verktygen hjdlper
oss att 6vervaka vara mal och sékerstdlla ett hégt medarbetar-
engagemang som hjdlper alla att né sin fulla potential.

Vi anvander informationen for att anpassa vara satsningar
efter de behov vi ser och stérka vart arbete fér mangfald,

inkludering och medarbetarmakt.

| &r n&dde vi en milstolpe - vi har sett en tydlig ckning av
andelen kvinnor i bade ledningspositioner och chefspositioner,
vilket har &kat véart méngfalds- och inkluderingsindex till en
poéng pé& 83/100, klart hégre an vart lédngsiktiga mal pé
80/100.
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Mer detaljerad information och nyckeltal finns i héllbarhetsredovisningen pé& sidorna 74-152.
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Vitrolife Groups héllbarhetsagenda i en global kontext

Innehall i= Q

Véra hallbarhetsambitioner féljer FN:s mal fér hallbar utveckling. Aven om vi strévar efter att uppfylla samtliga mal har vi valt ut fem av dem dér vi ser att Vitrolife Group

har stérst potential att uppnd en vasentlig nettopositiv paverkan, i enlighet med tabellen nedan.

Mal for héllbar
utveckling

Delmail

Sé
bidrar Vitrolife
Group

Héllbarhetstema

g oy

o

3.2 Senast 2030 sakerstdlla att inga spadbarn
eller barn under fem &r dér av orsaker som hade
kunnat férebyggas. Alla l&nder bér stréva efter
att minska den neonatala dédligheten till hégst
tolv dédsfall per 1000 levande fédda och
dédligheten bland barn under 5 &r till hégst

25 dsdsfall per 1000 levande fédda

3.4 Senast 2030 genom férebyggande insatser
och behandling minska antalet ménniskor som dér
i fértid av icke smittsamma sjukdomar med en
tredjedel samt frédmja psykisk hélsa och
vélbefinnande

Utvecklar produkter av vérldsklass som férbéttrar
behandlingskvaliteten och resultaten fér klinikerna
och patienten, bland annat férbéttrad tillgéng till
produkter, tj@nster och

information.

Syftesdriven tillvaxt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

g s

¢

5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av alla
kvinnor och flickor 8verallt

5.5 Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika méjligheter till ledarskap p&
alla beslutsniv&er i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet

10 Sk
a

=)
v

10.2 Senast 2030 méjliggéra och verka fér att
alla ménniskor, oavsett alder, kén, funktionsvaria-
tion, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stéllning inkluderas i det
sociala, ekonomiska och politiska livet

Arbetar I6pande med att sékerstélla medarbetares rattigheter och jamstalldhet genom att stréiva efter

en féretagsstruktur och kultur dér alla har lika rattigheter och majligheter.

Inkluderande engagemang

8.4 Fram till 2030 successivt férbattra den globala
resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
samt strdva efter att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvéixt och miljsférstéring, i enlighet
med det tioariga ramverket fér héllbar konsumtion
och produktion, med de utvecklade lénderna i téten

8.5 Senast 2030 uppné full och produktiv
sysselsattning med anstdndiga arbetsvillkor fér alla
kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsvariation, samt lika |&n fér likvardigt
arbete

8.7 Vidta omedelbara och effektiva tgarder fér att
avskaffa tvéngsarbete, modernt slaveri och
manniskohandel och sékra att de vérsta formerna
av barnarbete, inklusive rekrytering och anvandning
av barnsoldater, férbjuds och upphér och att
avskaffa alla former av barnarbete senast 2025
Indikatorer

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och frémja
en trygg och séker arbetsmiljé fér alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet
kvinnliga migranter och manniskor i otrygga
anstéllningar

Driver [6nsamhet i verksamheten tillsammans med
etiskt beslutsfattande och ansvarsfullt féretagande
i hela vardekedjan.

Etisk I6nsamhet

12.2 Senast 2030 uppné en héllbar férvaltning
och ett effektivt nyttjande av naturresurser

12.5 Senast 2030 vasentligt minska mangden
avfall genom é&tgarder fér att férebygga,
minska, ateranvénda och dtervinna avfall

12.6 Uppmuntra féretag, sarskilt stora och
multinationella féretag, att inféra héllbara
metoder och att integrera héllbarhetsinforma-
tion i sin rapporteringscykel

Minimerar gruppens ekologiska

fotavtryck, sékerstdller cirkuléra resursfldden
och vidtar &tgérder fér att motverka
klimatférandringar.

Ansvar fér planeten

Foretagsstrategi
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, avger hdrmed

arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2025.

Forvaltningsberdattelse

Verksamheten

Vitrolife Group ar en internationell koncern fér
medicintekniska produkter och genetiska tester
inom reproduktion. Genom Skade investeringar i
vetenskap och FoU, tillsammans med férvary som
ar noggrant anpassade till var strategi, stravar vi
efter att leverera en integrerad plattform av
produkter och tjanster f6r hela resan inom
reproduktiv hdlsa med konsekvent prestanda,
effektiva arbetsfldden och garanterad kvalitet.
Koncernen utvecklar, tillverkar och distribuerar
medicintekniska produkter och erbjuder genetiska
tester inom reproduktion till IVF-kliniker och deras
patienter. Vitrolife Group hjalper kunder genom
att férbattra klinisk praxis och resultat av

patientens fertilitetsbehandling. Fér information

om antal aktier och dgarstruktur, se bolags-
styrningsrapporten pd sidan 62. Hallbarhets-
rapporten finns p& sidorna 74-152.

Koncernen har sitt huvudkontor i Géteborg,
Sverige, och sysselsatter cirka 1150 personer
dver hela varlden. Dess produkter, tjénster och
|8sningar finns tillgangliga pé cirka 125 mark-
nader genom ett natverk av dotterbolag och
distributorer.

Vitrolife Groups mission ar: to be the leading
global partner in reproductive health, striving for
better treatment outcomes for patients.
Koncernens produkter inkluderar ett system for
att férhindra misstag, naringslésningar (odlings-

medier), avancerade engdngsinstrument (nalar

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

och pipetter), engé&ngsprodukter i plast,
genetiska tester, kit fér genetisk analys av
embryon samt teknologiska hjalpmedel sdsom

time-lapse och mikrolasersystem.

Genom ndra samarbete med ledande forskare p&
omradet ligger Vitrolife Group i frontlinjen b&de
gdllande forskning och produktutveckling
avseende funktion och sékerhet. De medicin-
tekniska produkterna produceras fréamst i
bolagets anldggningar i Sverige, Danmark och
USA. De genetiska testerna inom reproduktion
utférs i koncernens laboratorier som aterfinns
runtom i varlden. Merparten av Vitrolife Groups

kunder &r offentliga och privata fertilitetskliniker.

Innehall i= Q

Rattsligt

Grupptalan PGT-A-tester i USA

Den 4 mars 2025 |[dmnades en grupptalan
avseende PGT-A-tester in mot Vitrolife AB (publ),
Vitrolife Inc och Igenomix USA, Inc vid domstolen
i Southern District of Florida. Efter en domstols-
férhandling den 27 januari 2026 utfardade
domaren en rekommendation till den federala
distriktsdomaren om de inldmnade yrkandena.

Vi invantar det slutgiltiga beslutet.

Organisation

Vitrolife Group redovisar och delar in sina
segment i tre geografiska segment: EMEA,
Americas och APAC. Fréan och med den 1 januari

2025 redovisas férsaljningen per produktgrupp:

Férvaltningsberdttelse @



Consumables, Technologies och Genetics. Under
&ret genomfoérdes féréndringar i ledningsgruppen
for att stédja det fortsatta genomférandet av
féretagsstrategin i syfte att driva operational
excellence och stérka fokus pé& innovation. Per
den 31 mars 2025 bestod ledningsgruppen av
verkstdllande direktsr, CFO, COO, SVP
Innovation, SVP Sales & Marketing och CHRO.

Forskning och utveckling

Vitrolife Group bedriver huvudsakligen produkt-
utveckling i egen regi, medan forskningen sker
internt och genom ndra samarbete med ledande
forskare p& omradet. Kontinuerlig forskning
p&gdr for att ta fram nya produkter samt
forbattra och utveckla befintliga. Vitrolife Group
har forskningsavtal med framst&ende personer
inom fertilitetsomradet i olika delar av varlden.
Produktutveckling sker utifrén marknadsbehov
och Vitrolife Group dvervager [8pande &ven att
férvarva bolag eller produkter som ett komple-
ment till att utveckla egna produkter. Under &ret
uppgick FoU-kostnaderna till 118 MSEK (117).
Utéver detta aktiverades utvecklingskostnader
om 63 MSEK (86) i balansrdkningen.

Nettoomsdattning

Forsaljningen for helaret uppgick till 3 440 MSEK
(3 609), vilket motsvarar en 6kning med

2 procent i lokala valutor och en minskning med
5 procent i SEK. Rapporterad férsaljning paver-
kades av valutaférandringar med -6 procent,
framst drivet av en stérkt svensk krona mot

andra valutor.

Férsaljning per region, i lokala valutor var

-1 procent i EMEA, +8 procent i Americas och

-1 procent i APAC. Férséljning per produktgrupp, i
lokala valutor var +5 procent inom Consumables

och oférandrat inom Technologies och Genetics.

Resultat
Bruttoresultatet minskade till 1997 MSEK (2 139),

vilket motsvarar en bruttomarginal om 58,1
procent (59,3). Rérelseresultatet fére av- och
nedskrivningar (EBITDA) minskade till 949 MSEK
(1225) med en marginal om 27,6 procent (34,0).
Den minskade marginalen berodde huvudsakligen
p& valutaférandringar pé& grund av en stérkt
svensk krona mot andra valutor. De dkade
forséljnings- och administrationskostnaderna, i
kombination med effekten fr&n marknadsmixen

p&verkade ocks& marginalen.
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Finansnetto uppgick till -51 (-109) MSEK, fréamst
paverkat av rdntenettot pd -53 MSEK (-70) och
en valutaomrékning pd -15 MSEK (-25). Resultat
efter finansiella poster uppgick till -4 886 MSEK
(674). Arets resultat uppgick till -5 013 MSEK (514).

Av- och nedskrivningar belastade resultatet med
5784 MSEK (442). Under 2025 utgjorde 5 357
MSEK av dessa engé&ngsnedskrivningar vid

&rsbokslut.

Finansiell stallning

Per den 31 december 2025 uppgick nettoskulden
till 680 MSEK (817) och likvida medel uppgick till
809 MSEK (1135). Summa tillgangar minskade till
11124 MSEK jémfsért med 17 446 MSEK i slutet av
december 2024, huvudsakligen p& grund av
nedskrivningskostnaden.

Varulagret minskade under aret med 8 MSEK.
Genomsnittligt lager utgjorde 12 procent (12) av
drets nettoomsattning. Kundfordringarna dkade
med 17 MSEK. Genomsnittliga kundfordringar
utgjorde 19 procent (16) av arets nettoomsattning.

Eget kapital uppgick till 7 895 MSEK i slutet av
december 2025, jamfért med 13 641 MSEK i slutet
av december 2024. Tillganglig, outnyttjad,
I8pande kreditfacilitet uppgick till 165 MEUR (100)
per den 31 december 2025.
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Investeringar och kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 635 MSEK (907). Férandringar i
rérelsekapitalet uppgick till -95 MSEK (-68) i det
operativa kassaflddet. Betald skatt uppgick till
-244 MSEK (-208). Okningen i betald skatt mellan
aren handlar till stor del om en féréndrad
tidpunkt fér skattebetalning gentemot fére-
gdende ér. Kassaflddet frén investerings-
verksamheten var -302 MSEK (-377), varav
investeringari tillgéngar uppgick till 271 MSEK
(202). Kassaflsdet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -553 MSEK (-286), som
huvudsakligen beror p& en minskning av var skuld
och pé& utdelning till aktiedgarna om -149 MSEK
(-135). Likvida medel vid utg&ngen av perioden
uppgick till 809 MSEK (1135).

Vasentliga handelser

Innovation &r kdrnan i allt vi gér och utgér
grunden fér att vi ska kunna leverera [8sningar

som uppfyller bade ldkares och patienters behov.

Produkt- och tjénstelanseringar

Under 2025 fortsatte vi den strategiska lanse-
ringen av den elektroniska monitorplattformen
eWitness®, vilket starker vart engagemang fér
innovation och patientcentrerad vard.

Integrationen med EmbryoScope® har férbattrat
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systemet ytterligare genom att majliggéra
automatisk patientregistrering, synkroniserat
datautbyte och férbéttrad sparbarhet i IVF-
laboratoriets arbetsfléden. Dessa férbattringar
stéder digitaliseringen och optimeringen av
IVF-patientens resa, vilket gér det méjligt fér
kliniker att stdrka sdkerheten, efterlevnaden och
den operativa effektiviteten, samtidigt som de
konsekvent levererar vérd av hégsta standard.
Under dret introducerades dven EmbryoMap SNP,
vilket utékade vara EmbryoMap CNV-analyskit
genom integrering av SNP-detektering. Denna
utveckling har uppnétts utan att kompromissa
med det strémlinjeformade arbetsfléde som véra
kunder férlitar sig p&, och den &terspeglar vart
engagemang fér innovation som underbyggs av

vetenskapliga framsteg och kundernas behov.

Innovation i sig racker inte - att dela med sig av
kunskap ar lika viktigt. For att sakerstalla att véra
[8sningar nér sin fulla potential behdver vi vara
nyskapande och kombinera detta med utbild-
ningsverksamhet. Under 2025 investerade vi i
utbildning genom att erbjuda seminarier,
webbinarier, live-séndningar fran ”Academy
Studios” och onlinekurser. Dessa aktiviteter gav
IVF-specialister méjlighet att utbyta erfarenheter
och hélla sig uppdaterade om de senaste
metoderna och framstegen, fér att i sluténden

kunna erbjuda basta méjliga vard.

Som en del av vér pégdende riskbedémning och
for att sakerstalla att vi fortsatter att f5lja alla
tillampliga internationella sanktioner beslutade vi
att fran den 1 januari 2025 upphdra med
verksamheten p& vissa marknader som star fér

mindre an 3 procent av var &rsomsattning.

Omstruktureringsprogram

och nedskrivningar

Efter en strategisk &versyn beslutade Vitrolife
Group i december att genomféra en omstruktu-
rering av verksamheten inom Genetics Services.
Vitrolife Group har beslutat att avveckla tva
kategorier av genetiska tester och Iédmna
marknader med lag I8nsamhet som motsvarar
cirka 2-3 procent av koncernens intdkter.
Omstruktureringsprogrammet kommer att
p&verka cirka 6 procent av Vitrolife Groups
personalstyrka och medféra omstrukturerings-
kostnader p& 55 MSEK, varav 6 MSEK i kostnad
fér salda varor och 49 MSEK i rérelse-

kostnader.

Som ett resultat av den strategiska dversynen, i
enlighet med IFRS-redovisningsstandarder, har
en nedskrivning p& 5 357 MSEK redovisats
avseende goodwill i samband med fdrvérvet av
Igenomix. Nedskrivningen ar en féljd av den
strategiska dversynen, som visade en lagre

marknadstillvéxt an férvantat for delar av
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produktportféljen Genetic Services samt en 8kad
diskonteringsfaktor (WACC).

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Vitrolife Groups risker och méjligheter hanteras i
en riskhanteringsmetod i flera lager och perspektiv.

Riskerna presenteras i féljande kategorier:

Omvarldsrisker

Geopolitiska risker

2025 har praglats av fortsatt geopolitisk
osdkerhet, forénderliga makroekonomiska
forhallanden och skiftande reglerings- och
marknadsdynamik i de regioner dar Vitrolife
Group ar verksamt. Utvecklingen inom den
globala handeln, inflationstryck, rantepolitik och
p&gdende geopolitiska spanningar har fortsatt
att paverka kundernas beteende, investerings-
beslut och hdalso- och sjukvardsmarknader

varlden runt.

Samtidigt utgdr Vitrolife Groups breda globala
ndrvaro och diversifierade marknadsexponering
en strategisk férdel. Genom att bedriva verksam-
het i flera regioner kan vi mildra inverkan av lokal
volatilitet, anpassa oss till varierande marknads-
férhallanden och tillvarata tillvaxtméjligheter p&
marknader med olika efterfrégedynamik. Denna

geografiska diversifiering starker affdrsmodellens
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motst&ndskraft och stéder langsiktigt hallbar

tillvéxt.

Féréandringar i konjunkturlédget

Oavsett den férvéntade marknadstillvéxten
under de kommande &ren kan efterfragan pa
privatfinansierade IVF-behandlingar paverkas av
fluktuationer i den allméanna konjunkturcykeln,
sarskilt p& marknader med begrdansade statliga
subventioner, ersattningsramar och/eller
férsékringstackning. Historiska erfarenheter visar
dock att fertilitetsbehandlingar ofta fortsatter att
prioriteras hégt av patienterna. Dessutom har
flera regeringar under 2025 &kat sitt fokus pé
demografiska utmaningar och sjunkande fédelse-
tal, vilket har lett till 6kade investeringar i

halso- och sjukvardsinfrastruktur och, pé vissa
marknader, ett bredare stdd fér fertilitets-
behandlingar. Detta har en positiv inverkan pé

marknadsutvecklingen.

Legal och regulatorisk miljé

Marknaden fér Vitrolife Group fortsatter att
p&verkas av lagstiftning och regelverk i de
regioner ddr vi dr verksamma. Andringar i
lagstiftning eller politiska beslut kan péverka
koncernens férméga att bedriva eller expandera
sin verksamhet, b&de positivt och negativt.
Efterfrdgan p& behandlingar kan péverkas av

férandringar i offentliga erséttningsprogram,
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férsakringstackning, alternativa behandlingar

eller tillganglighet fér vissa patientgrupper.

Vitrolife Groups produkter och tjénster behdver
olika regulatoriska godkénnanden fér att kunna
séljas. Under 2025 har tillsynsmyndigheter
ytterligare skérpt kraven p& medicintekniska
produkter inom fertilitetssektorn, med tonvikt pé
patientsdkerhet, riskminimering och anpassning
till internationella standarder. Vér efterlevnad av
dessa hdga standarder positionerar Vitrolife
Group som en palitlig och trovardig partner inom
fertilitetsbehandling. Stréngare regleringar
sckerstdller inte bara battre resultat fér patien-
terna utan stdrker ocks& konkurrenskraften och
trovardigheten fér vara produkter och tjanster

p& den globala marknaden.

Marknaden
Vitrolife Group ar verksamt inom den snabbt

véxande fertilitetssektorn, dar éver 4,8 miljoner

IVF-cykler genomférdes véarlden runt under 2025.

Trots regionala skillnader i ersattning och
forsékringsskydd ar fertilitetsbehandlingar
fortfarande hdgprioriterat av patienterna, och
fortsatta investeringar i hdlso- och sjukvéards-
infrastruktur stéder marknadens tillvaxt globalt.
Vitrolife Groups breda internationella narvaro
gor det majligt fér oss att utnyttja olika mark-

nadsméjligheter, mildra lokal volatilitet och dra

nytta av tillvaxt dér efterfragedynamiken ar

gynnsam.

Fusioner, férvarv och in- och outsourcing av
tjanster fortsatter att omforma IVF-marknaden,
vilket skapar stordriftsférdelar och framjar
konsolidering bland kliniker och leverantérer.
Samtidigt starker strédngare regleringskrav
varlden dver patientsdkerheten och efterlevna-
den av standarder. Vitrolife Groups efterlevnad
av dessa hdga standarder, i kombination med
kontinuerliga investeringar i forskning, digitala
|8sningar och interaktioner i olika kanaler, starker
positionen som en pdlitlig partner och sékerstéller
att vi férblir konkurrenskraftiga samtidigt som vi
kan tillhandahalla hallbart langsiktigt varde for
patienter, kliniker och intressenter.

Verksamhetsrisker

Produktion

En viktig risk fér Vitrolife Group é&r att sékerstdlla
kontinuerlig tillgéng till r&varor som uppfyller
strikta kvalitetskrav, samt att uppratthalla
kapaciteten att kontinuerligt tillverka produkter
med erforderlig kvalitet. Som en reaktion p&
stérningarna i leveranskedjan under de senaste
&ren har Vitrolife Group starkt sina processer
genom att se dver och férbattra férdefinierade
sakerhetsmarginaler i produktionen samt genom

att identifiera och utvdrdera alternativa
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leverantérer. Dessa atgarder starker var
operativa motstandskraft och bidrar till att
sdkerstdlla en oavbruten leverans av hag-

kvalitativa produkter till vara kunder.

Information

Informationshantering inom Vitrolife Group utgdr
ett betydande riskomréde och berdr allt frén
IT-system till sékra och kontrollerade processer
fér hantering av information, i synnerhet kénsliga
patientuppgifter som omfattas av den allmanna
dataskyddsférordningen (GDPR). Vitrolife Groups
globala verksamhet, dkad digitalisering och
distansarbete &kar exponeringen fér cyber-

sakerhetshot, dataintréng och driftsstérningar.

For att minska dessa risker arbetar Vitrolife
Group kontinuerligt med att stdrka sitt cyber-
sakerhetsfdrsvar och att se dver och anpassa
affdrsprocesser som rér hantering av person-
uppgifter. Dessa &tgdrder &ar utformade fér att
minska risken fér obehsrig dtkomst, dataférlust
eller bristande efterlevnad av regler och fér att
sdkerstdlla fortsatt skydd, integritet och sekretess

fér informationen inom hela organisationen.
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Personal

Vitrolife Groups framtida utveckling beror delvis
p& att nyckelpersoner med specialistkunskaper
och kritisk expertis i organisationen finns
tillgangliga och stannar kvar. Om féretaget
férlorar denna kompetens kan det utgéra en risk
fér verksamhetens kontinuitet, innovation och

langsiktiga resultat.

For att minska denna risk tillampar koncernen
aktivt strukturerade processer fér resultat- och
kompetenshantering, inklusive identifiering av
nyckelroller och utveckling av planer for efter-
tradare. Dessa &tgdrder syftar till att minska
beroendet av enskilda individer, stddja kunskaps-
dverféring och sakerstalla tillgang till kritisk

kompetens inom hela organisationen.

Férsékringar

Vitrolife Group &r exponerat for risker relaterade
till produkternas och tjansternas prestanda och
kvalitet. Fér att minska dessa risker har Vitrolife
Group en omfattande férsdkringsstruktur med

flera tackningsnivéer.

Forsdakringslésningarna ses éver regelbundet p&
bé&de lokal och global nivé fér att sdkerstalla att
tackningen fortsatter att dverensstdmma med

koncernens riskprofil och affarsverksamhet.
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Réttsliga tvister

Vitrolife Groups framgéng och konkurrensstall-
ning ar relaterad till bland annat férmégan att
bibehalla portféljen av immateriella rattigheter.
Koncernen har flera relevanta patent och andra
immateriella rattigheter. P& marknaden finns ett
antal andra patent som innehas av andra bolag
och dér grénsdragningar ibland kan vara svara
att géra. Havdandet av koncernens patent inom
andra jurisdiktioner beror dessutom pé réttsliga
forfaranden i dessa jurisdiktioner. Aven om dessa
ansprék i slutdndan visar sig vara ogrundade kan
koncernens involvering i en tvist om immateriella
rattigheter f& en vasentlig negativ inverkan pé
dess férméga att distribuera produkter som

omfattas av tvisten.

Finansiella risker

Vitrolife Group &r utsatt fér ett antal finansiella
risker som kan péverka koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Vitrolife Group
utvérderar, identifierar och hanterar kontinuerligt
bolagets risker. De finansiella risker som bedéms
vara mest betydande fér koncernen beskrivs
nedan. Fér en utférligare beskrivning av finansiell
riskhantering, se not 2 och 25. Fér viktiga

uppskattningar och bedémningar, se not 3.

Valutarisker

Valutarisker &r risken att fluktuationer i valuta-
kurser ska paverka Vitrolife Groups kassafléde,
|Bnsamhet och balansrdkning. Koncernens
presentationsvaluta dr svenska kronor. Risken ar
ddarmed relaterad till omrdkning av utlandska
tillg&ngar och kortfristiga skulder, l&ngfristiga lan
utstdllda i euro och eget kapital i utléndska
valutor (omrakningsrisk). Vitrolife Groups globala
verksamhet medfér vésentliga kassafléden i
andra valutor &n svenska kronor och finansiell
exponering i form av betalningsfldden f&r lan och
investeringar i utléndska valutor (transaktions-
risk). Valutarisk uppstar ocksé vid framtida
sammanslagningar och férvary i utlandsk

verksamhet (ekonomisk risk).

Réinterisker

Koncernens stdrsta rénteexponering ar den
langfristiga uppléningen med rérlig rénta och
rantebdrande checkkonton och insattningar i
bank. Ranterisk ar risken fér att verkligt varde pa
kassafldden eller framtida kassafldden frén ett
finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till férandringar i kassafléden och i

resultatrdkningen.
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Sasongseffekter

Vitrolife Groups férsdljning paverkas av sésongs-
effekter. Under semesterperioder minskar
efterfrdgan pé& véra produkter och tjanster.
Technologies férséljning paverkas av tidpunkten
for installationer. Under férsta kvartalet péaverkas
Vitrolife Groups férsdljning negativt av nyars-
helgerna i EMEA och Americas samt det kinesiska
nyaret i APAC. Pé&skhelgen kan infalla férsta eller
andra kvartalet. Tredje kvartalet paverkas av
semesterperioden under sommaren. Fjarde
kvartalet &r normalt det starkaste kvartalet i alla
regioner. Den totala férsdljningen under drets
andra halva ar ndgot hégre tack vare en hdg
férsdljning under fjarde kvartalet samt fler
arbetsdagar under det andra halvaret.
Kvartalsavslut som infaller under helger och réda
dagar kan péverka antalet férsaljningsdagar och

darmed férsaljningen i ett visst kvartal.

Sammandrag av riktlinjer for
ersattning till ledningsgruppen

Principer for ersgttning och andra anstéllnings-
villkor f&r verkstallande direktéren och dvriga
medlemmar av ledningsgruppen beslutades

av arsstdmman den 29 april 2025.

Ersattning till verkstallande direktdren och évriga

medlemmar av ledningsgruppen utgérs av
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grundldn, rérlig ersdttning, pension samt évriga
ersdttningar. Riktlinjerna gdller fram till féljande
ordinarie &rsstdmma, s&vida inte en bolags-
stdmma beslutar annat. Alla pensionsférmaner ar
avgiftsbestédmda. Rérliga ersattningar bereds av

ersattningsutskottet och godkdanns av styrelsen.

Riktlinjerna fréamjar koncernens
afférsstrategi och langsiktiga intressen
Vitrolife Groups mission &r: to be the leading
global partner in reproductive health, striving for
better treatment outcomes for patients. Fér att
uppnd detta arbetar Vitrolife Group med en
strategi av tillvaxtfrémjande prioriteringar och
effektivitetshdjande atgérder. Vitrolife Groups
vision, strategi och mal beskrivs ndrmare pé
sidorna 24-44.

En framgangsrik implementering av Vitrolife
Groups affdrsstrategi och tillvaratagandet av
Vitrolife Groups l&ngsiktiga inriktning férutsétter
att koncernen kan rekrytera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare med ratt kompetens. For att
uppnd detta kravs att Vitrolife Group kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna gér
det mojligt att erbjuda ledningsgruppens medlem-
mar konkurrenskraftiga [6ner och f6rménspaket.

Vitrolife Group har inrattat l&ngsiktiga aktierela-
terade incitamentsprogram. De har beslutats av
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arsstémman och omfattas inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar verkstallande direktdren,
ledningsgruppens medlemmar och andra nyckel-
personer. De prestationskrav som anvdnds fér att
beddma utfallet av programmen har en tydlig

koppling till afférsstrategin och finansiella mal.

Fast grundlén

Den fasta grundlénen fér verkstéllande direktéren
och andra medlemmar i ledningsgruppen
omprévas arligen. Férdelning mellan grundlén
och, i férekommande fall, rérlig erséttning ska sté
i proportion till ledningsgruppens ansvar och

befogenheter.

Rérlig erséttning (STI)

Den rérliga ersattningen till verkstéllande
direktdren ar hdgst 75 procent av grundldnen per
&r. For dvriga medlemmar i ledningsgruppen ar
den rérliga ersattningen maximerad till 50 pro-
cent av grundlénen per &r. Rérlig erséttning for
verkstdllande direktdren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen &r utformad fér att dverens-
stdmma med Vitrolife Groups malséttningar
genom en kombination av kvantitativa och
kvalitativa méatt. Framfér allt ér 80 procent av
programmet fr arlig rérlig ersattning knutet till
omsattning och EBITDA-mal, 10 procent till
hallbarhetsmal och &terstdende 10 procent till

individuella resultatmal. Bolagets sammanlagda

kostnad fér den totala rérliga ersattningen till
verkstdllande direktdren och évriga medlemmar
av ledningsgruppen ska ej éverstiga 30 000 000

SEK (inklusive sociala avgifter).

Personer som légmnar Vitrolife Group omfattas

inte av programmet fér rérlig erséttning.

Ovrigt

Uppsdgningstid fér verkstéllande direktsren ar
tolv ménader och fér évriga ledande befattnings-
havare tre till sex manader. Vid uppsdgning frén
Vitrolife Groups sida utgar avgéngsvederlag om
hégst tolv manadsléner till verkstallande direkts-
ren. Till dvriga medlemmar av ledningsgruppen
utgdr inget avgangsvederlag vid uppségning av
anstdliningen. Styrelsen far besluta att tillfalligt
frédnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skél fér det och ett
avsteg &r nédvandigt fér att tillgodose Vitrolife
Groups l&ngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet,
eller f8r att sékerstdlla koncernens ekonomiska
bé&rkraft.

Langsiktigt incitamentsprogram

2022

Det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP
2022), som antogs vid &rsstamman 2022,

avslutades under rakenskapsaret 2025 och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

resultatmalen hade d& inte uppndtts. Det
maximala antalet prestationsaktier som kunde
tilldelas enligt programmet var 170 000, varav O
intjanade. Foljaktligen tilldelades inga aktier till
deltagarna i LTIP 2022.

Langsiktigt incitamentsprogram

2023

Arsstémman 2023 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2023). Programmets
syfte &@r att uppmuntra personligt, l&ngsiktigt
dgande i Vitrolife AB (publ) och férbéttra och
starka féretagets férmaga att rekrytera, behélla
och motivera medarbetare. Mélet ar ocksé att
anvanda LTIP 2023 fér att anpassa medarbetar-
nas intressen till aktiedgarnas. LTIP 2023 riktar
sig till hégst 25 medarbetare, férdelat pa tvé
kategorier av deltagare: Verkstallande direktéren
och medlemmar i ledningsgruppen eller nyckel-
medarbetare som tillsammans kan erhéalla hogst
170 000 aktier.

Fér att kunna dela ut aktier i enlighet med LTIP
2023 och &ven kunna sékra den finansiella
exponering som LTIP 2023 férvéntas medfsra,
beslutade &rsstdmman att emittera hégst

229 500 teckningsoptioner.
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Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP 2023
kommer att géras under en begréansad tidsperiod
efter arsstdmman 2026. Perioden fram till dess
bendmns kvalifikationsperioden. Prestationsmélet
ar baserat pd Vitrolife Groups totalavkastning
for aktiedgare ("TSR”) under I6ptiden for LTIP
2023. TSR berdknas genom att jamféra det
volymviktade genomsnittspriset fér Vitrolife
Groups aktie pad Nasdaq Stockholm under de tio
bérsdagar som féljer omedelbart efter den
ordinarie &rsstdmman 2023 med det volym-
viktade genomsnittspriset fér aktien under de tio
sista bérsdagarna av tredrsperioden efter den
ordinarie &rsstdmman 2023. Prestationsmélet
anses uppfyllt om den genomsnittliga &rliga TSR
ar minst 7,5 %, vilket motsvarar ett aktiepris p&
287,01 SEK (miniminivén). Om miniminivan inte
né&s, kommer O % av prestationsaktierna att
tilldelas. Om den genomsnittliga arliga TSR
dverstiger 7,5 %, kommer 100 % av prestations-

aktierna att tilldelas.

Styrelsen ska fére tilldelning av prestationsaktier
beddma om tilldelningen &r rimlig i férhallande
till de ekonomiska resultaten, stéllningen och
utvecklingen, samt andra faktorer. Det verkliga
vérdet pd prestationsaktierna har berdgknats med
Black & Scholes-modellen, baserat pa en riskfri

rénta pé 3,29 % och en férvantad volatilitet p& 45 %.
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Langsiktigt incitamentsprogram

2024

Arsstémman 2024 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2024). For att ytter-
ligare starka féretagets férmaga att dra till sig,
behalla och motivera nyckelmedarbetare och pé&
s& satt stédja dess langsiktiga globala utveckling
har LTIP 2024 utvidgats frén 25 till hégst 40
deltagare. Programmen &r uppdelat i tre
kategorier deltagare: verkstallande direktsren,
ledningsgruppens évriga medlemmar och andra
nyckelpersoner, vilka totalt kan tilldelas upp till
400 000 aktier.

Fér att kunna dela ut aktier i enlighet med LTIP
2024 och &ven kunna sdkra den finansiella
exponering som LTIP 2024 f3rvéntas medféra,
beslutade &rsstdmman att emittera hégst

480 000 teckningsoptioner.

Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP 2024
kommer att géras under en begrénsad tidsperiod

efter arsstamman 2027. Perioden fram till dess

bendmns kvalifikationsperioden. Prestationsmélet

&r baserat pd Vitrolife Groups totalavkastning
for aktiedgare ("TSR™) under |6ptiden for LTIP
2024. TSR berdknas genom att jamféra det

volymviktade genomsnittspriset fér Vitrolife

Groups aktie pad Nasdaq Stockholm under de tio
bérsdagar som féljer omedelbart efter den
ordinarie &rsstémman 2024 med det volym-
viktade genomsnittspriset fér aktien under de tio
sista bérsdagarna av tredrsperioden efter den
ordinarie &rsstdmman 2024. Prestationsaktier
tilldelas om den genomsnittliga &rliga TSR &r
minst 7,5 %, vilket motsvarar ett aktiepris om
215,79 SEK (miniminivan). Under miniminivén
tilldelas inga prestationsaktier. Vid miniminivén
tilldelas 50 % av prestationsaktierna.
Tilldelningen &kar linjart mellan miniminivén och
maximinivén p& 12,5 % TSR, vilket motsvarar ett
aktiepris om 247,32 SEK. Vid eller dver maximi-

nivan tilldelas 100 % av prestationsaktierna.

Styrelsen ska fére tilldelning av prestationsaktier
beddma om tilldelningen ar rimlig i férhallande
till de ekonomiska resultaten, stallningen och
utvecklingen, samt andra faktorer. Det verkliga
vérdet pd prestationsaktierna har bergknats med
Monte Carlo-modellen, med en antagen riskfri
ranta p& 2,39 % och en férvantad volatilitet

pd 40 %.
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Langsiktigt incitamentsprogram

2025

Arsstémman 2025 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att faststdlla ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2025). For att ytterli-
gare starka féretagets férméaga att locka till sig,
behalla och motivera nyckelmedarbetare och pa
s& satt stddja dess langsiktiga globala utveckling
riktas LTIP 2025 till hogst 40 deltagare.
Programmet &r uppdelat i tre kategorier delta-
gare: verkstallande direktdren, ledningsgruppens
dvriga medlemmar och andra nyckelpersoner,
vilka totalt kan tilldelas upp till 400 000 aktier.

For att kunna dela ut aktier i enlighet med LTIP
2025 och &ven kunna sékra den finansiella
exponering som LTIP 2025 férvantas medféra,
beslutade &rsstdmman att emittera hégst

480 000 teckningsoptioner.

Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP 2025
kommer att géras under en begrdnsad tidsperiod
efter &rsstémman 2028. Perioden fram till dess
bendmns kvalifikationsperioden. Prestationsmélet
ar baserat pd Vitrolife Groups totalavkastning
fér aktiedgare ("TSR™) under I6ptiden for LTIP
2025. TSR berdknas genom att jamféra det
volymviktade genomsnittspriset fér Vitrolife

Groups aktie pad Nasdaq Stockholm under de tio

Innehall i= Q

bérsdagar som féljer omedelbart efter den
ordinarie &rssttmman 2025 med det volym-
viktade genomsnittspriset fér aktien under de tio
sista bérsdagarna av tredrsperioden efter den
ordinarie &rsstdmman 2025. Prestationsaktier
tilldelas om den genomsnittliga &rliga TSR &r
minst 7,5 %, vilket motsvarar ett aktiepris om
193,95 SEK (miniminivan). Under miniminivan
tilldelas inga prestationsaktier. Vid miniminivén
tilldelas 50 % av prestationsaktierna.
Tilldelningen &kar linjart mellan miniminivén och
maximinivén p& 12,5 % TSR, vilket motsvarar ett
aktiepris om 222,29 SEK. Vid eller dver maximi-

nivan tilldelas 100 % av prestationsaktierna.

Styrelsen ska fére tilldelning av prestationsaktier
bedéma om tilldelningen &r rimlig i férhallande
till de ekonomiska resultaten, stéllningen och
utvecklingen, samt andra faktorer. Det verkliga
vérdet pd prestationsaktierna har berdknats med
Monte Carlo-modellen, med en antagen riskfri
rénta pd 1,91 % och en férvéantad volatilitet

p& 49 %.

Foér mer information om LTIP-programmen, se

www.vitrolifegroup.com.
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Utsikter

Under de kommande é&ren férvantas antalet
IVF-cykler 6ka med medelhdga ensiffriga tal
globalt. De starkast drivande tillvaxtfaktorerna ar
forsamrad fertilitet hos b&de kvinnor och mén,
forbattrad ersattning och tackning och under-
stddjande lagstiftning p& grund av fallande
fodelsetal. Fér samarbetspartner till kliniker som
Vitrolife Group finns en ytterligare majlighet att
Ska anvéndningen av genetisk testning och
EmbryoScope®, liksom majlighet till marknads-

andelar fér férbrukningsvaror.

En osdker makroekonomisk miljé kan innebéra
utmaningar fér antalet IVF-cykler eftersom
kostnaderna fér fertilitetsbehandling ar
jamférelsevis héga i delar av véarlden. Men
eftersom férsékrings- och erséttningssystem
fortsatter att 8ka kommer detta att minska de
egna utgifterna pé sikt, vilket gér branschen
mindre exponerad fér makroekonomiska

fluktuationer.

P& kort sikt kan efterfrédgan pé& Vitrolife Groups
produkter och tjanster paverkas av allmdnna
marknadsvillkor sésom handelshinder, sanktioner,

inflation och konsumentfértroende.

Handelser efter balansdagen

Inga hdndelser efter periodens slut har intréffat,
vilka i vasentliga avseenden pé&verkar bedém-
ningen av den finansiella informationen i denna

rapport.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r inriktad p&
koncerngemensam férvaltning. Moderbolagets
resultat innefattade férvaltningskostnader p&
15 MSEK (25). Finansnetto uppgick till -4 461
MSEK (47). Finansiella poster for 2025 péverka-
des av en nedskrivning av aktier p& 5 300 MSEK
efter koncernens nedskrivning av Genetic
Services. Finansnetto p&verkades positivt av
utdelningar p& 847 MSEK (85) fran andelar i
koncernféretag. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -4 491 MSEK (25).

Moderbolagets tillgangar utgérs till stor del av
aktier i koncernféretag samt fordringar hos
koncernféretag. Vérdet p& aktier i koncernféretag
uppgick p& balansdagen till 7 553 MSEK (12 841).
Se dven not 27 f6r mer information om andelar i
koncernféretag. Likvida medel uppgick till 623
MSEK (521).
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Forslag till vinstdisposition

Till rsstémmans
forfogande

13 371406 360 SEK
-1741 359 955 SEK
-4 382 321515 SEK
7 247 724 890 SEK

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa tillgéngliga
medel

Styrelsen foreslar att till férfogande
stdende medel disponeras enligt féljande:

148 991909 SEK
7 098 732 981 SEK
7 247 724 890 SEK

Utdelning (1,10 SEK)

Balanseras i ny rdkning

Summa

Styrelsen finner att full téckning finns fér
koncernens bundna egna kapital efter den
foreslagna vinstutdelningen. Styrelsen finner
dven att den féreslagna utdelningen till aktie-
dgarna ér férsvarlig med hénsyn till de faktorer
som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfatt-
ning och risker samt konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i 6vrigt).
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De finansiella rapporterna godkéndes for
utfardande av moderbolagets styrelse den

25 mars 2026. Vad betraffar Vitrolife Groups
resultat och stdlining i dvrigt hénvisas till efter-
féljande resultat- och balansrdkningar samt
kassaflédesanalyser med tillhérande boksluts-
kommentarer som &r en del av férvaltnings-

berattelsen.

Q
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Jén Sigurdsson Henrik Blomquist Lars Holmqvist
Styrelsens ordférande

Pia Marions Karen Lykke Serensen
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Jén Sigurdsson
Styrelsens ordférande

Fodd 1956. B.Sc. Industrial Engineering samt MBA.
Ledamot sedan 2015. Medlem i erséttningsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning
men inte oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Tidigare uppdrag: VD for Ossur. Styrelseordférande i
Icelandic American Chamber of Commerce. Commercial
Counselor fr Icelandic Trade Council i New York, CFO fér
Alafoss, chef fér Eimskips internationella division och
ingenjér p& Bang and Olufsen Denmark.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 30 400 aktier.

Pia Marions

Fodd 1963. Civilekonom. Ledamot sedan 2013. Ordférande
i revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni (publ),
DNB Carnegie Holding/Investment Bank, Unilabs Group
Holding APS, Skandiabanken Aktiebolag (publ),

Impilo Healthcare och Vimian Group.

Tidigare uppdrag: CFO fér Skandia Group Folksam, och
Carnegie Group, ledande befattningar inom RBS (Royal
Bank of Scotland), Skandia Liv, Lansférsékringar Liv och
Finansinspektionen samt arbetat som auktoriserad revisor.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 5 000 aktier.

Henrik Blomquist

Fédd 1971. Universitetsstudier i ekonomi. Ledamot sedan

2019. Medlem i ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning
men inte oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Ovriga uppdrag: VD fér Bure Equity AB.
Styrelseordférande i Mercuri International Group AB,
Bure Growth AB och Atle Investment Management AB.

Tidigare uppdrag: Erfarenhet av investeringsverksamhet
och féretagsutveckling. Investment manager fér
Skanditek Industriférvaltning och analytiker i ACR Venture
Management.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 11 000 aktier.

Karen Lykke Serensen

Fodd 1962. Master of Science, Danish Technical University
och MBA, INSEAD. Ledamot sedan 2020. Ordférande i
ersdttningsutskottet. Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Orion, Biotage och
GAVI.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar i Philips, Sanofi
och Biogen. Styrelsemedlem i MEDA, Orifarm, Danish
Technical University/SCION och EKF: Danish Export Credit
Fund (Ministry of Foreign Affairs).

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstéende bolags innehav.
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Lars Holmqvist

Fédd 1959. M.Sc. i Business Administration. Ledamot
sedan 2018. Medlem i revisionsutskottet. Oberoende i
férhallande till bolaget, bolagets ledning och bolagets
stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Biovica
International AB. Styrelseledamot i the Lundbeck
Foundation, H Lundbeck A/S och ALK-Abelld A/S.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor inom healthcare for
Bain Capital. Ledande befattningar inom lékemedel och
medicinteknik p& féretag som Agilent, Dako, Applied
Biosystems Inc., Medtronic Europe Sarl, Boston Scientific
Europe och Pharmacia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

Innehall i= Q
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God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att
Vitrolife AB (publ) styrs pd ett fér alla intressenter
ladngsiktigt héllbart och effektivt satt.

Bolagsstyrningsrapport

|n|edning Sammanfattningsvis ar styrelsens bedémning att Styrningsstruktur

Vitrolife Group ar val positionerat fér att dra

Under dret har styrelsen tillsammans med nytta av tillvéxtmasjligheterna p& IVF-marknaden Valberedning

féretagsledningen fortsatt att implementera framgent.

Vitrolife Groups strategiska inriktning som
faststalldes i slutet av 2023. En annan del i

o ) Vitrolife AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
styrelsens ansvar rér uppféljning av intern

bolag vars aktier dr noterade p& Nasdaq

kontroll och regelefterlevnad. Under éret har Stockholm. Vitrolife AB:s policy fér bolagsstyrning Erséttningsutskottet

styrelsen genom revisionsutskottets arbete baseras pé svensk lagstiftning, frémst aktie-

utvérderat Vitrolife Groups interna kontroll samt . .
bolagslagen, &rsredovisningslagen och Nasdaq

tagit del av rapporter frén den externa revisorn. Stockholm AB:s regler. Principerna féljer ocksa

Styrelsen har éven utvarderat bolagets hallbar- bestammelserna i Svensk kod fér bolagsstyrning

hetsarbete, som ar ett omrade som tilldrar sig allt ("Koden™) och avser rékenskapséret 2025.

orre i fre | likai . . . . . .
stdrre intresse fran bolagets olika intressenter Yiterligare information om bolagsstyrningen i

Vitrolife Group finns p& www.vitrolifegroup.com.
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Bolagsstdmman

Styrelsen

VD och ledningsgruppen

Innehall i= Q

Externa revisorer

Revisionsutskottet

Intern kontroll och ERM
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Aktieagare

Enligt Modular Finances aktiedgarregister hade
Vitrolife AB (publ) 14 806 aktiedgare (14 717) per
den 31 december 2025 och andelen dgande
registrerat p& adresser utanfér Sverige var

50 procent (47). De tio aktiedgare som innehar
flest aktier per den 31 december 2025 anges i

tabellen.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per
den 31 december 2025 till 27 631238

(27 631238), fordelat p& 135 447 190

Vitrolife AB:s (publ) tio storsta aktieagare

(135 447 190) aktier. Handel sker p&a Nasdaq
Stockholm. Vitrolife AB:s bdrsvérde per den

31 december 2025 var 18 556 MSEK (29 121).
Samtliga aktier har lika rostvarde samt dger lika
ratt till andel i Vitrolife AB:s tillgéngar och

resultat.

Utdelningspolicy

Vitrolife Groups styrelse och verkstallande
direktdr avser att arligen féresld en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning,
som i genomsnitt ver tiden motsvarar 30 pro-

cent av drets nettovinst efter betald skatt.

Aktiedgare Antal aktier Aktier och réster, %
William Demant Invest A/S 40 154 556 29,65
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
AMF - Férsakringar och fonder 6792 781 5,02
Capital Group 6139 632 4,53
Fjgrde AP-fonden 5583 530 4,12
Alecta Tjénstepension 4 400 000 3,25
Vanguard 3076 304 2,27
Handelsbanken Fonder 2187 974 1,62
Andra AP-fonden 2 099 876 1,55
Premier Miton Investors 1728 437 1,28
Ovriga aktiedgare 41773 843 30,83
Summa 135 447 190 100

Kalla: Modular Finance AB den 31 december 2025.
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Vid beslut om féreslagen utdelning eller mot-
svarande kommer koncernens framtida resultat,
finansiella stallning, kapitalbehov och andra
forhallanden att beaktas. Nettoskulden i relation
till rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) bor i normala fall inte dverstiga

3 ganger.

Bolagsstamma
Bolagsstémman &r Vitrolife AB:s (publ) hégsta

beslutande organ. Arsstamman hélls inom sex
manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Kallelse till rsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Samtliga
aktiedgare som &r upptagna i utskrift av aktie-
boken och som anmalt deltagande i tid har ratt
att delta p& stdmman och résta. De aktiedgare
som inte kan ndrvara sjdlva kan féretrédas av

ombud eller postrésta.

Arsstamma 2025

Den senaste arsstémman hélls i Géteborg den
29 april 2025. Vid stémman beslutades om
omval av styrelseledaméterna Henrik Blomquist,
Lars Holmgvist, Pia Marions, Jon Sigurdsson och
Karen Lykke Serensen, i enlighet med valbered-
ningens férslag. Till styrelsens ordférande valdes
Jén Sigurdsson. Det faststélldes att styrelse-
arvode ska utgd med totalt 3 670 000 SEK,

Innehall i= Q

varav 1350 000 SEK till styrelseordféranden,
450 000 SEK till envar av dvriga styrelse-
ledamdter, 160 000 SEK till ordféranden i
revisionsutskottet och 80 000 till envar av
ledamdterna i revisionsutskottet, 100 000 SEK till
ordféranden i ersattningsutskottet samt 50 000

SEK till envar av évriga ledaméter i detta utskott.

Styrelsens féreslagna vinstutdelning fér verksam-
hetsaret 2024 med 1,10 SEK per aktie godkandes.
Avstédmningsdatumet faststalldes till tisdagen den
2 maj 2025.

Styrelsen bemyndigades att fér tiden intill nésta
arsstémma vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av hdgst totalt 13 544 719 aktier
motsvarande knappt 10 procent av Vitrolife
Groups aktiekapital. Styrelsen bemyndigades
vidare att fér tiden intill ndsta arsstdmma vid ett
eller flera tillfallen besluta om férvary av egna
aktier. Innehavet fér vid var tid uppgé till hégst
10 procent av samtliga aktier i Vitrolife AB (publ).

Féreslagna principer fér ersattning och andra
anstdliningsvillkor fér bolagsledningen godkéndes
inklusive inférandet av ett aktiebaserat

incitamentsprogram.

Bolagsstyrningsrapport



Valberedning

Den 29 oktober 2025 offentliggjordes att
féljande personer har utsetts att ingd i Vitrolife

AB:s valberedning infér arsstémman 2026:

Niels Jacobsen, utsedd av

William Demant Invest A/S

Patrik Tigerschiéld, utsedd av Bure Equity AB
Patricia Hedelius, utsedd av

AMF Fonder & Pension

Jén Sigurdsson, styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion
avseende principer fér utnémning av
valberedning i bolaget som faststdlldes vid
&rsstdmman i Vitrolife den 29 april 2025.

Styrelsens ordférande ska senast vid utgéngen av
tredje kvartalet varje &r se till att bolagets tre
réstmdssigt stérsta aktiedgare eller dgargrupper
erbjuds att vardera utse en ledamot att ingd i
valberedningen. Om en av de tre aktiedgarna
avstdr fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastféljande aktiedgare i égarandel
med uppdrag att utse ledamot i valberedningen.
Mandatperioden &r ett &r. Styrelsens ordférande
ingdr i valberedningen och ar sammankallande till
valberedningens férsta sammantrade. Fér det

fortsatta arbetet utses ordférande inom

valberedningen, som inte ska vara styrelsens

ordférande.

Valberedningen bedémer bland annat, mot
bakgrund av koncernens behov och mangfalds-
policy, sddant som vilken typ av kompetens och
vilka egenskaper som styrelsens ledamdter bor
ha. Avsikten &r att skapa en dndamalsenlig
styrelsesammansattning fér att sdkerstalla att
ledamdternas sammanlagda kompetens och
erfarenheter ska ge en bred bas som passar vl
mot det skede och den marknadssituation som
Vitrolife Group befinner sig i. Beredningen ser till
att halla sig uppdaterad om den allménna

utvecklingen i arvodesfragor i svenska bérsbolag.

Valberedningen har bedémt att Jén Sigurdsson
och Henrik Blomquist &@r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagets ledning men inte
oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Jon Sigurdsson erbjuder konsulttjéns-
ter till Embla Medical vars huvudagare William
Demant Invest A/S ager cirka 29 procent av
aktierna i Vitrolife AB (publ). Henrik Blomquist &r
VD fér Bure Equity AB som d&ger cirka 16 procent
av aktierna i Vitrolife AB (publ). Ovriga styrelse-
ledamdter ar oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledning och bolagets stérre aktiedgare.
Infér &rsstamman i maj 2026 kommer valbered-
ningen att Iémna férslag om ordférande vid
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stdmman, antalet styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och 8vriga stdmmovalda ledaméter.
Valberedningen kommer dven att lamna férslag
till arvodering fér arbetet i styrelsen och dess
utskott. For arbete i valberedningen har ingen
sarskild ersattning utgdtt frén bolaget till

ledamdterna i valberedningen.

Arsstimma 2026

Arsstamma 2026 kommer att hallas den 5 maj
2026 i Géteborg. Aktiedgare kommer att kallas
genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar
och genom upplysning i Dagens Industri att
kallelse skett, tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stémman. Aktiedgare som dnskar &
agrende behandlat p& stdmman kan skriftligen
begdra detta hos styrelsen. Begéran om behand-
ling av drende skickas till Vitrolife AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Box 9080, 400 92
Gdteborg, och maste inkomma till styrelsen
senast sju veckor fére stémman, eller i vart fall i
s& god tid att Grendet, om sa krdvs, kan upptas i
kallelsen till st&tmman. Fér mer information, se

www.vitrolifegroup.com.

| enlighet med utdelningspolicyn &r det styrelsens
och verkstéllande direktérens avsikt att féresld

&rsstdmman en utdelning om 1,10 SEK per aktie.

Innehall i= Q

Styrelsen

Allméant

Styrelsen ansvarar fér férvaltning av Vitrolife
AB:s (publ) angeldgenheter och organisation. Vid
arsstdmman 2025 valdes fem ordinarie ledams-
ter med kompetens inom séval medicintekniska
produkter som finans- och strategiomradet.
Vitrolife Groups chefsjurist Jakob Hedén har varit
styrelsens sekreterare under &ret. Styrelsen har
under 2025 haft 17 maten (20 méten 2024), vilka
samtliga har protokollférts. Verkstallande
direktéren och CFO har varit féredragande pa
styrelsemétena. Ersattning och andra férméaner
till styrelsen framgdr av not 7. Styrelse-
ledamaternas innehav av aktier i Vitrolife AB

(publ) framgér av sidan 61.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska arligen samlas till minst fyra under
&ret jamnt férdelade ordinarie sammantraden
samt ett konstituerande sammantrade efter val.
Sammantréddena sker bade genom fysiska och

digitala maten.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens
arbete. Infér varje méte sands i férvag férslag till
agenda och underlag fér de @renden som ska
behandlas p& métet. Férslaget till agenda
utarbetas av verkstallande direktdren i samrad

med ordféranden. Arenden som féredras

Bolagsstyrningsrapport



styrelsen &r fér information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och
efter att samtliga ndrvarande ledaméter givits
méjlighet att yttra sig. Styrelsens breda erfaren-
heter inom olika omréden ger en konstruktiv och
dppen diskussion. Under &ret har ingen ledamot
invdnt mot n&got beslutsdrende. Oppna fragor

féljs upp I8pande.

Arbetsordningen fr styrelsen faststalldes pa det
konstituerande styrelsemdtet den 29 april 2025
och revideras varje ar. Den reglerar omré&den som
ansvarsférdelning, antal obligatoriska samman-
tréden, formen fér kallelser, underlag och
protokoll, jav, obligatoriska drenden som
verkstdllande direktdren ska understalla styrelsen
samt firmateckning. Styrelsen behandlar 16pande
drenden som affdrslaget, periodbokslut, progno-

ser, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerial upprattar verkstallande
direktéren regelbundet finansiella rapporter.
Syftet &@r att halla styrelsen informerad om
utvecklingen av Vitrolife Groups verksamhet for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. En gang per ar utvdrderar styrelsen
verkstdllande direktdrens arbete, varvid bolags-
ledningen inte narvarar. Styrelsen sdkerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom

eget arbete, genom revisionsutskottets arbete

och genom kontakt med revisorerna. Vitrolife
AB:s (publ) revisorer deltog i styrelsemétet i
samband med rapporterna fér fjarde kvartalet
och heldret, dar revisionen avrapporterades,
samt vid revisionsutskottets sammantrdaden. Vid
styrelsemdtet tréffade Gven revisorerna styrelsen

enskilt utan bolagsledningen ndrvarande.

Under éret genomférdes en intern utvdrdering av
styrelsen. Resultatet av styrelseutvérderingen

visar att styrelsen fungerar val.

Méngfaldspolicy

Vitrolife AB:s styrelse tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrnings krav p&d méngsidighet, bredd,
kénsférdelning, &lder och oberoende som
méngfaldspolicy. Styrelsen ska ha en med hansyn
till Vitrolife Groups verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 8vrigt &ndamalsenlig samman-
séttning, praglad av méngsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamaternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn

kénsférdelning ska efterstrévas.

Styrelsens 6vervakning av héallbarhet och
ansvarsfullt féretagande

Styrelsen &vervakar bolagets hallbarhetsstrategi
for att sakerstalla dess férmaga att skapa
l&ngsiktigt varde fér samtliga intressenter.

Vitrolife Group ska stréva efter att ge dkat vérde

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Styrelsens métesnérvaro
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Henrik Blomquist 2019 X 16/17 4/5 8/8
Lars Holmqvist 2018 16/17 6/8
Karen Lykke Serensen 2020 17/17 5/5
Pia Marions 2013 17/17 8/8
Jén Sigurdsson 2015 X 17/17 5/5

Inte oberoende = Enligt definitionen i svensk kod fér bolagsstyrning

fér sina kunder, medarbetare, aktiedgare och
andra intressenter genom att med god I6nsamhet
erbjuda varor och tjanster i enlighet med
féretagets vision. Koncernen uppratthéller en hdg
etisk niva i all sin verksamhet och strévar efter
att vara en god samhdllsmedborgare i varlden.
Vitrolife Group och dess anstdllda ska félja
respektive lands lagar i samtliga lander dar
koncernen &r verksam. Vitrolife Group féljer
tillampliga branschstandarder, internationella
riktlinjer och Vitrolife Groups principer for

ansvarsfullt féretagande.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen fér Vitrolife AB (publ) besté&r av fem
ledamater, inklusive ordféranden. Fér personin-
formation om styrelseledaméterna, inklusive

aktieinnehav, se sidan 61.

Riktlinjer fér ersé&ttningar

till ledande befattningshavare

Principer fér ersdttning och andra anstallnings-
villkor fér verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare beslutades av
ordinarie &rsstdmma den 29 april 2025.
Ersattningen utgérs av grundlén, rérlig ersatt-
ning, pension samt évriga ers&ttningar.
Uppgifter om detta framgér i férvaltningsberat-
telsen p& sidan 56 och i not 7.

Styrelsen ska arligen utvardera om den till
arsstémman ska féresléd nagon form av aktieba-
serat incitamentsprogram. Vitrolife AB (publ) har
fér ndrvarande tre utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutades av &rsstédm-
morna 2023, 2024 respektive 2025. Fér mer

information, se sidorna 57-59.
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Ersattningspolicyn utvarderas varje ar och

forelaggs a@rsstamman fér beslut.

Ersattningsutskott

Vitrolife AB:s (publ) ersattningsutskott bistér
styrelsen i arbetet med att bereda drenden och
beslutsunderlag rérande erséttningsfrégor fér
ledningsgruppens medlemmar. Erséttnings-
utskottets ansvarsomrade definieras i styrelsens
arbetsordning och i ersattningsutskottets
instruktion. Koncernens riktlinjer f3r ersattning till
ledande befattningshavare finns i férvaltnings-

beréttelsen pd sidorna 56-57.

Karen Lykke Sgrensen utségs till ordférande i
utskottet och Jon Sigurdsson och Henrik
Blomquist utsags till ledaméter i utskottet.
Samtliga ledamdter beddms vara oberoende i
férhallande till Vitrolife AB (publ) och

bolagsledningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet for Vitrolife AB (publ) bistér
styrelsen i arbetet att 6vervaka koncernens
finansiella rapportering och den interna
kontrollen. Revisionsutskottets ansvarsomréden
definieras i styrelsens arbetsordning och i

revisionsutskottets instruktion.

Pia Marions har utsetts till ordférande for
utskottet och Lars Holmqvist och Henrik Blomquist
har utsetts till ledamater i utskottet ndr styrelsen
faststallde sina utskott. Samtliga ledaméter
bedéms vara oberoende i férhallande till Vitrolife

AB och bolagsledningen.

Under dret har revisionsutskottet berért frégor
som intern kontroll, externrevision, redovisnings-
principer, vésentliga varderingsfrégor, extern
rapportering, finansiell riskhantering, regelefter-
levnad samt vasentliga uppskattningar och

beddmningar i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Ingen sdrskild funktion fér internrevision har
inrattats inom Vitrolife Group. Man har kommit
fram till att det varken varit nédvéndigt eller
ekonomiskt 18nsamt att inrgtta en ytterligare
administrativ funktion. Beslutet grundas pé
foljande fem komponenter, som skapar ett
effektivt internt kontrollsystem och hjélper
Vitrolife Group att uppnd sina mé&l samtidigt som

riskerna hanteras:

+ Kontrollmiljs, inklusive organisationens kultur,
varderingar, etiska normer, den ton som slds
an av den hdgsta ledningen och bolagsstyr-
ningsstrukturen i form av operativa chefer p&

olika nivéer, lokala och centrala
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finansfunktioner eller ledningsgruppens

dvervakande controllers.

+ Riskbedémning som omfattar analys av interna
och externa risker, inklusive strategiska,
rapporteringsrelaterade (finansiella och
icke-finansiella), operativa, regelefterlevnads-

relaterade och tekniska.

+ Kontrollaktiviteter som policyer och direktiv,
inklusive godkdnnandeprocesser, avstamningar

och ansvarsférdelning.

+ Information och kommunikation som sé&ker-
staller effektiv kommunikation baserad pé&
nédvandig information fér beslutsfattande,

bade internt och externt.

- Overvakningsaktiviteter som innefattar
regelbundna utvarderingar av de interna
kontrollernas effektivitet och utformning av

atgardsplaner nar brister upptacks.

ERM-ramverk

P& Vitrolife Group har vi infért ramverket COSO
ERM 2017, som omfattar fem sammanhdngande
komponenter som baseras p& hur ledningen styr

féretaget och integrerar riskhanteringsprocessen.

Vart integrerade ERM-system bygger pa de
centrala principerna strategi, tidshorisont och

férutseende, bolagsstyrning, kultur och ansvar.

Innehall i= Q

Dessa principer styr systemets integration i
verksamheten, dess 6verensstdmmelse med
bolagsstyrningen och hanteringen av risker éver

olika tidsperioder.

Vi klassificerar risker i fem kategorier: strate-
giska, operativa, rapporteringsrelaterade
(finansiella och icke-finansiella), regelefterlev-
nadsrelaterade och tekniska. Dessa kategorier
hjalper oss att hantera och &tgdrda risker inom

olika delar av verksamheten.

Vitrolife Groups ERM-system omfattar viktiga
element sdsom beddmning av den externa miljén
(branschtrender, risker och insikter fran kollegor),
utvardering av den interna miljon (processer,
kontroller och riskkatalog) inklusive genomfdr-
ande av riskworkshops (top-down), samt defini-
tion av riskaptit baserat p& sannolikhet och
effekt. Det har en dynamisk évervakning med en
enkel metodik och Power Bl-instrumentpaneler for
konsoliderad rapportering, vilket gér det méjligt
for riskdgarna att dvervaka och rapportera om

risker och &tgdrdsplaner pé& ett effektivt s&tt.

Ledande befattningshavare

Fér personinformation om ledande befattnings-

havare, inklusive aktieinnehav, se sidan 70.
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Val av revisor

Revisorer vdéljs vid arsstémman. Vid &rsstdmman
2025 omvaldes Deloitte AB till revisor for Vitrolife
AB for ett &r. Deloitte utsdg den auktoriserade
revisorn Anneli Pihl till huvudansvarig revisor,
enligt valberedningens férslag. Revisorerna har
inga uppdrag i bolag som &r nérstédende till
Vitrolife AB:s (publ) stérre égare och har bekraf-

tat sitt oberoende gentemot Vitrolife Group.

Revisorn har rapporterat observationer fré&n
revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskot-

tet. Inom ramen fér nédmnda arbete har

Ramverket COSO ERM 2017

Mission, vision
och kdrnvérden

&rsredovisningen, bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning

granskats.

Styrelsens beskrivning av de
viktigaste inslagen i Vitrolife
Groups system fér intern kontroll,
uppfdljning och riskhantering

Styrelsens ansvar f8r intern kontroll regleras i

Aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Styrelsen &r ansvarig for att sakerstalla att
Vitrolife Group har god intern kontroll. Styrelsens

beskrivning @r begrénsad till en beskrivning av

Strategiutveckling

Formulering av
affarsmal

hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar organiserad fr raken-
skapséaret 2025.

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Vitrolife Group ar att sdkerstdlla att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt. Vidare syftar
den till att skapa en effektiv beslutsprocess i
vilken kraven, mélen och ramarna ar tydligt
definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda koncernens tillgéngar och darigenom

aktiedgarnas investering.

Implementering
och resultat

Innehall i= Q

Kontrollmiljs

Kontrollmiljén utgdr grunden fér intern kontroll.
Koncernens kontrollmiljé bestar av pelare som
sunda vdrdegrunder, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Vitrolife Groups interna policy-
regler, direktiv, rutiner och riktlinjer vagleder
medarbetarna. | Vitrolife Group sdkerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning fér en effektiv
hantering av verksamhetens risker bland annat
genom styrelsens arbetsordning, revisionsutskot-
tets instruktion och instruktionen fér verkstal-

lande direktoren.

Forbattrat
vdrde

Styrning
och kultur

Strategi och
mélséattning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Resultat

Granskning
och revision

Information,
kommunikation
och rapportering
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Det slutliga ansvaret fér den interna kontroll-
miljén ligger hos styrelsen, men verkstdllande
direktdren ar ansvarig fér att skapa en kontroll-
miljd fér att hantera vésentliga risker. | Vitrolife
Group finns aven policyer och direktiv gallande
ansvarsfullt féretagande, interna insiderhot,
riskhantering och riskaptit, finansférvaltning,
finansiell styrning och uppféljning samt

kommunikationsfragor.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas primdra syfte ar att
anvdnda en systematisk process fér att fére-
bygga, upptécka och korrigera fel i den finan-
siella rapporteringen. Vitrolife Group utfér
manadsvis en detaljerad uppfsdljning av olika
aktiviteter p& redovisningsnivéa i syfte att
analysera avvikelser samt upptécka vasentliga fel
i redovisningen. Koncernen genomfér dven en
manadsvis analys av koncernbolagens tillgéngar
och skulder. Koncernen har Gven en person som
&r ansvarig fér koncernens interna kontroll och
féretagets riskhantering for att forbattra det
interna kontrollsystemet vilket, tillsammans med
revisionsutskottet, bidrar till en utdkad kontroll av
Vitrolife Groups finansiella rapportering och
uppfdljning och till att minska koncernens

huvudsakliga afférsrisker.

Riskbedémning

Systemet for féretagets riskhantering bidrar till
att koncernens strategiska och operativa mal kan
uppnds genom att proaktivt dvervaka och minska
de viktigaste riskerna. Riskworkshops genomférs
med nyckelpersoner fran hela organisationen,
som representerar alla funktionsomréden. Dessa
workshops, i kombination med analysen av den
externa miljén och koncernens riskaptit, utgér
grunden fér riskkartan, som konsoliderar och
prioriterar de viktigaste riskerna inom de
strategiska, operativa, rapporteringsrelaterade
och tekniska kategorierna. Dessa risker évervakas
ddarefter I5pande i samarbete med de utsedda

riskdgarna.

Vitrolife Group arbetar I6pande med riskbedém-
ning fér att identifiera och utvardera de mest
vasentliga kallorna till fel inom den finansiella
rapporteringen. Fér information om finansiella
risker, se férvaltningsberéttelsen sidan 56 samt
not 2. Risker fér vasentliga felaktigheter i
redovisningen kan féreligga i samband med
bokféring och vardering av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader eller avvikelser frén

upplysningskrav.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Uppféljning

Styrelsen utvarderar den information som
bolagsledningen lémnar, vilken innefattar saval
finansiell information som vasentliga frégestall-
ningar rérande den interna kontrollen. Styrelsen
och revisionsutskottet féljer upp effektiviteten i
den interna kontrollen och i férekommande fall

fr&n externa revisioner.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar s&vdl internt som externt
medfér att alla delar av verksamheten pé ett
effektivt satt utbyter och rapporterar relevant
vasentlig information om verksamheten. Fér att
&stadkomma detta har Vitrolife Group utfardat
en informationspolicy avseende hantering av
information i den finansiella processen, samt
policyer och riktlinjer fér &vriga typer av informa-
tion. Det finns ocksé riktlinjer f&r kommunikation
med externa parter. Det yttersta syftet med
nadmnda policyer &r att sakerstalla att informa-
tionsskyldighet enligt lag och noteringsavtal
efterlevs och att investerare far rgtt information
i tid.

Innehall 1=

Q
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Ledande betattningshavare

Bronwyn Brophy O’Connor Pé&r lhrskog Ermanno Sironi
Verkstdllande direktdr och koncernchef Chief Financial Officer (CFO) Chief Operating Officer (COO)

Rickard Ericsson Olivia Natens Jessica Jonasson
Senior Vice President Innovation Senior Vice President Sales & Marketing Chief HR Officer
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Bronwyn Brophy O’Connor

Verkstéllande direktsér och koncernchef

Fodd 1974. BA in International Business & Languages
(franska och spanska) och MBA fran Dublin City University.

Tidigare uppdrag: Global President of Immunodiagnostics,
Thermo Fisher Scientific, Vice Chair of Medtech Europe och
ledamot i OMC (Operations Management Committee),
President Thermo Fisher Scientific, EMEA och President of
Women’s Health vid Medtronic.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
22 363 aktier.

Rickard Ericsson
Senior Vice President Innovation

Fadd 1971. MSc Industrial Engineering and Management.
Anstalld 2015.

Tidigare uppdrag: Senior Vice President Business Area
Consumables Senior och Vice President Global Sales &
Marketing pé Vitrolife Group, Business Development
Director Europe p& SCA Incontinence Care, Sales &
Marketing Director UK & Ireland p& SCA Incontinence Care,
managementkonsult pd Adera och Business Development
Manager/Key Account Manager pé Telia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
15 000 aktier.

Pé&r lhrskog
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1971. Magisterexamen i féretagsekonomi. Anstélld
2025.

Tidigare uppdrag: CFO hos Bufab Group, Group CFO/
CIO hos Embellence Group och ekonomiposter med dkande
ansvar hos SKF.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
3 000 aktier.

Olivia Natens
Senior Vice President Sales & Marketing

Fadd 1970. Master i Chemical Engineering vid University of
Louvain, Bachelor Dermatological Sciences vid University
of Brussels, General Management vid Vlerick Business
School.

Tidigare uppdrag: Sr Business Director Enabling
Technologies WEU vid Medtronic, Managing Director vid
Medtronic BeNelLux, olika salj- och marknadsroller inom
medicinteknik- och lékemedelsféretag, ordférande i
Healthcare Committee vid Amcham Be, styrelseuppdrag,
mentor fér kvinnliga talanger.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
O aktier.

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstdende bolags innehav.
Under del av 2025 ingick ocksa féljande personer i Vitrolife Groups ledningsgrupp: Helena Wennerstrém (Tillférordnad CFO), Ricardo Capella (Senior Vice President Genetics), Meishan Jin (Senior Vice President och General Manager, China),

Erin Schardt (Senior Vice President och General Manager, North America), Claus Bisgaard (Senior Vice President Technologies) och Marcos Jose Fernandez (Vice President Strategy, Sustainability & Corporate Development).
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Ermanno Sironi
Chief Operating Officer (COO)

Fodd 1964. MBA. Anstalld 2025.
Tidigare uppdrag: MedTech Program och Change

management Practitioner / Sr Dir Integration and Business

Channel transformation Medtronic Emerging Market/VP
EMEA Business relationship management Medtronic/VP
Customer Care Europe Covidien.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
6 470 aktier.

Jessica Jonasson
Chief HR Officer

Fodd 1971. Bachelor of Science in Human Resource
Management and Employment Law frén Uppsala
universitet.

Anstalld 2024.

Tidigare uppdrag: Global Vice President Human Resources
p& Sever Pharma Solutions, Chief Human Resource Officer

p& Rockwool Group. Vice President Human Resources

ASSA ABLOY Entrance systems och olika globala seniora

HR-roller inom Retail.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
O aktier.

Innehall i= Q
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Vitrolife AB (publ) aktie

Vitrolife AB:s (publ) aktie var under 2025 noterad
p& NASDAQ Stockholm, Large Cap. Aktien har
varit noterad sedan den 26 juni 2001, under
kortnamnet VITR.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per
den 31 december 2025 till 27 631238

(27 631238), fordelat p& 135 447 190

(135 447 190) aktier med ett kvotvarde p& 0,204
SEK. Samtliga aktier har lika réstvérde samt dger
lika rétt till andel i Vitrolife Groups tillgaéngar och
intékter. Per den 31 december 2025 fanns det
1189 500 (939 000) utestéende

teckningsoptioner.

Aktiekurs och omséttning

Den 31 december 2025 var aktiekursen 137,00
SEK per aktie senast betalt (217,40), vilket
innebd&r en minskning med 36 procent sedan
féregdende arsskifte. NASDAQ Stockholms index
dkade med 9,54 procent under samma period.
Vid utgdngen av 2025 uppgick Vitrolife AB:s
(publ) bérsvarde till 18 556 MSEK (29 121) baserat
p& senast noterade kurs. Den hdgsta aktiekursen
under &ret var 235,00 SEK (265,60), vilken

noterades den 30 januari (10 september).

Den lagsta aktiekursen under &ret var 127,30 SEK
(157,60), vilken redovisades den 24 september
(25 april). Antal omsatta aktier i Vitrolife AB
(publ) p& NASDAQ Stockholm under &ret uppgick
till 38 704 988 (27 011 449) till ett vérde av 6 150
MSEK (5 400). Antal avslut var 284 252

(223 405). Det omsatta antalet aktier motsva-
rade 29 procent (20) av antalet utestdende

aktier vid arets slut. (Kalla: Modular Finance AB)

Agarstruktur

Vid @&rets slut var antalet aktiedgare i Vitrolife AB
(publ) 14 806 (14 717). Av dessa dgde 90 procent
1000 aktier eller farre. De tio stérsta aktie-
dgarna dgde 69 procent (67) av aktierna.
Andelen aktiedgare registrerade p& adresser

utanfdr Sverige var 50 procent (47).

Utdelningspolicy och utdelning

Vitrolife AB:s (publ) styrelse och verkstdllande
direktér avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning,
som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30 pro-
cent av drets nettovinst efter betald skatt. Vid
beslut om férslagen utdelning eller motsvarande
beaktas koncernens framtida vinster, finansiella

stdallning, kapitalbehov samt stallning i allménhet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Aktiekurs och omsattning 2025
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Vitrolife Groups nettoskuld fére av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) bér i normala fall inte éverstiga

rérelseresultatet 3 génger.

Under 2025 betalades det ut en utdelning om
1,70 SEK per aktie (1,00). Det ar styrelsens ar
avsikt att till &rsstémman 2026 féreslé att
besluta om en utdelning om 1,10 SEK (1,10)
per aktie.

Data per aktie

Aterksp av egna aktier

Styrelsen erhdll bemyndigande fran &rsstdmman
2025 att férvérva egna aktier i syfte att justera
kapitalstrukturen. Inga &terkép av egna aktier

gjordes under éaret.

Aktiebaserat incitamentsprogram
Arsstémman 2025 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2025) till vissa
nyckelmedarbetare fér att uppmuntra till ett

personligt 1&ngsiktigt dgande i Vitrolife AB,

samt fér att 8ka och starka méjligheterna att
rekrytera, behdlla och motivera medarbetare.
Méalet var ocks& att anvénda LTIP 2025 fér att
férena medarbetarnas och aktiedgarnas intres-
sen. Fér mer information om programmet, se

férvaltningsberattelsen pd sidan 58.

Vitrolife Group har éven tva utestdende aktieba-
serade incitamentsprogram som beslutades av
&rsstdmmorna 2023 och 2024. Fér mer informa-
tion om dessa program, se sidorna 57-58 och

www.vitrolifegroup.com.
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Aktiekurs och uppdaterad information
Uppdaterad information om aktien finns p&
www.vitrolifegroup.com. P& webbplatsen finns
aven pressmeddelanden, kvartalsrapporter och
&rsredovisningar samt méjlighet att prenumerera

p& dessa via e-post.

Personer i ledande stéllning

Personer i ledande stdllning, samt dem ndr-
stéende personer, ska i enlighet med EU:s
marknadsmissbruksférordning underrétta

emittenten och Finansinspektionen om varje

Vitrolife AB (publ), tio stérsta aktiedgare

Aktiedgare Antal aktier Aktier och réster, %
Genomsnittligt* 135422 622 135410 955 135394 622 135394 622 114 625 046 William Demant Invest A/S 40 154 556 29,65
antal utestdende aktier, Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
fére utspddning AMF - Férsdkringar och fonder 6792 781 5,02
Genomsnittligt” 135422 622 135518 490 135394 622 135394 622 114 625 046 Capital Group 6139 632 4.53
antal utest&éende aktier, -
efter utspadning™* Fjérde AP-fonden 5583530 4,12
Antal aktier vid 135447190 135447190 135447190 135447190 135447190  _Alecta Tjdnstepension 4 400 000 3,25
periodens slut* Vanguard 3076 304 2,27
Eget kapital per aktie, SEK 58,28 100,70 93,93 123,56 13,12 Handelsbanken Fonder 2187 974 1,62
Vinst per aktie -37,01 3,79 -28,44 2,91 2,97 Andra AP-fonden 2099876 1,55
fére utspadning, SEK Premier Miton Investors 1728 437 1,28
Vinst per aktie -37,01 3,78 -28,44 2,91 2,97 Ovriga aktiedgare 41773 843 30,83
efter utspddning, SEK Summa 135 447 190 100

* Det genomsnittliga antalet aktier har minskat med eget innehav p& 24 568 aktier (24 568) per den 31 december 2025.

** Per den 31 december 2025 férel&g ingen utspédning kopplat till aktiebaserade incitamentsprogram.
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Kalla: Modular Finance, den 31 december 2025
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https://www.vitrolifegroup.com

transaktion som genomférts fér deras egen
rékning avseende aktier och andra finansiella
instrument som emitterats av emittenten.
Styrelseledamdterna, verkstallande direktdren,
CFO och COO ansags vara personer i ledande
stéllning inom Vitrolife Group under 2025.

Analytiker
Foljande analytiker publicerar I6pande analyser
av Vitrolife AB (publ):

+ ABG Sundal Collier
+ DNB Carnegie

+ Handelsbanken

- SEB

+ Redeye

+ Nordea

Skél att investera i Vitrolife AB (publ)
+ Underliggande uthallig marknadstillvaxt.

+ Hégkvalitativa varumarken tillsammans med

enastdende service och support.
+ Bevisade resultat av att skapa [6nsam tillvéxt.

+ Ledande inom innovation och teknik inom
fertilitet.

+ Ambitids strategi och langsiktiga mal.
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Aktieagarstatistik

Innehavsstorlek Aktier

Kapital

Roster

Antal
kanda agare

Andel av
kanda agare

1-100 278 431 0,21% 0,21% 9527 64,35%
101 - 200 219 624 0,16% 0,16% 1420 9,59%
201 - 300 180 71 0,13% 0,13% 699 4,72%
301 - 400 136 683 0,10% 0,10% 377 2,55%
401 - 500 233122 0,17% 0,17% 482 3,26%
501-1000 692 767 0,51% 0,51% 862 5,82%
1001 -2 000 829 990 0,61% 0,61% 542 3,66%
2 001- 5000 1681072 1,24% 1,24% 496 3,35%
5001 -10 000 1141377 0,84% 0,84% 155 1,05%
10 001 - 20 000 1266 045 0,93% 0,93% 86 0,58%
20 001 - 50 000 2145 503 1,58% 1,58% 70 0,47%
50 001 - 100 000 1432 894 1,06% 1,06% 19 0,13%
100 001 - 500 000 747721 5,48% 5,48% 34 0,23%
500 001 - 1000 000 11524 606 8,51% 8,51% 17 0,11%
1000 001 -5 000 000 26 725 697 19,73% 19,73% 15 0,10%
5 000 001 - 10 000 000 18 515 943 13,67% 13,67% 3 0,02%
10 000 001 - 50 000 000 61664 813 45,53% 45,53% 2 0,01%
50 000 001 - 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Okdand innehavsstorlek -639 809 -0,47% -0,47% 0 0,00%
Totalt 135 447 190 100,00% 100,00% 14 806 100,00%

Kalla: Modular Finance, den 31 december 2025
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Allmdnna upplysningar

Grund for utarbetandet
av héllbarhetsrapporten

For rakenskapsaret 2025 redovisar Vitrolife
Group for férsta géngen i enlighet med EU:s
direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) samt tillampliga europeiska standarder
for hallbarhetsrapportering (ESRS), s& som de ar
implementerade i den svenska &rsredovisningsla-
gen. Hallbarhetsrapporten &r en del av Vitrolife
Groups arsredovisning och representerar ett
viktigt steg i att stdrka transparensen kring
koncernens héllbarhetsrelaterade p&verkan, risker

och majligheter.

Eftersom detta dr koncernens férsta redovisningsdr
enligt CSRD och ESRS drdenjémférbarahéllibarhets-
informationen begrédnsad och redovisas enbart i

de fall den &r tillganglig och relevant.

Hallbarhetsrapporten har tagits fram pé& konsoli-
derad grund och féljer koncernredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen omfattar konsoliderade
uppgifter frdn moderbolaget Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, och
samtliga enheter som konsolideras i Vitrolife
Groups koncernredovisning, enligt not 27 pé
sidan 192. Om inget annat anges avser informa-
tionen och redovisade uppgifter perioden 1
januari till 31 december 2025. Alla finansiella
siffror i hallbarhetsredovisningen redovisas i SEK,

om inget annat anges.

Innehallet i hallbarhetsredovisningen baseras pé
resultatet fran Vitrolife Groups dubbla vasentlig-
hetsanalys (DMA) 2025 som beskrivs i avsnittet
”Den dubbla vasentlighetsanalysen” pa sidan 84.
DMA identifierar vasentlig paverkan, risker och
mdjligheter i koncernens egen verksamhet samt

sé&vdl uppstréms som nedstroms i vardekedjan,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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med information fran intressenter, indata frén
riskhantering och strategiprocesser samt analyser
av vérdekedjan. Enbart hallbarhetsfrédgor som
bedémts vara vasentliga enligt DMA ar medtagna

i hallbarhetsredovisningen.

Koncernens héllbarhetsstrategi som bestér av
fyra teman bygger pé resultatet fran den érliga
dubbla vasentlighetsanalysen och &r utformad
for att sakerstalla att hallbarhetsprioriteringarna

forblir relevanta éver tid.

Vid framtagningen av héllbarhetsrapporten har

Vitrolife Group anvdnt samma tidshorisonter som

CSRD-ramverket:

+ Kort sikt (rapporteringsperiod i finansiell
rapport)

+ Medelléng sikt (fran slutet av kort sikt upp till 5
ar)

+ Léng sikt (6ver 5 ar)
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Rapporten omfattar Vitrolife Groups egen
verksamhet samt relevanta delar av vardekedjan

upp- och nedstréms.

Ytterligare detaljer om koncernens vardekedja
beskrivs i detalj i avsnittet "Strategi och affars-
modell” pé& sidan 81. Detaljer om var i vérde-
kedjan vasentlig inverkan, risker och mgjligheter
uppstdr och i vilken man policyer, atgarder, mal
och matt géller fér den egna verksamheten eller
for vardekedjan beskrivs under respektive

tematisk standard.

Vitrolife Group har anvént sig av mgjligheten i
CSRD att uteldmna viss information i de fall dar
informationen allvarligt skulle kunna skada
féretagets kommersiella stdllning. Dérfér har viss
finansiell information avseende aktiviteten
"Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrust-

ning” i EU taxonomin inte redovisats, trots att
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verksamheten bedéms som att den omfattas

enligt EU:s delegerade férordning.

Hallbarhetsmalen har inte validerats av nadgon
extern part. Vara mal fér utsldppsminskning har
dock validerats av Science Based Targets
initiative (SBTi).

Upplysningar med avseende pé
sarskilda omsténdigheter

Uppskattningar och osékerhetsfaktorer
Metoderna som anvdnts fér att berdkna och
presentera héllbarhetsmatten beskrivs i metod-
avsnittet fér respektive resultatméatt. | noterna
anges hur métetalen har inhédmtats. Om de har
uppmatts direkt eller har uppskattats vilket Gven
inkluderar inhdmtning via tredje part eller
branschgenomsnitt. Antaganden eller uppskatt-

ningar beskrivs vidare i noterna.

Data samlas in fran Vitrolife Groups operativa
och finansiella enheter och bygger pé lokala
ledningssystem och datakdéllor som processdata-
system, matningar, berdkningar, inképsregister
samt fakturor. | de fall fullstdndiga data inte
varit tillgdngliga har rimliga estimat och anta-

ganden gjorts fér vissa kvantitativa

upplysningar.

Métetal avseende var egen verksamhet bygger
till stor del p& primardata medan métetal
avseende vérdekedjan ofta baseras pd estimat
vilket medfsr en hégre grad av osdkerhet vid
berdkningarna. Viktiga antaganden, estimerings-
metoder och kallor till osdkerhet redovisas i

respektive metod- och metriknot.

Andringar av hur
héllbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

For redovisningsperioden 2025 har héllbarhets-

redovisningen omstrukturerats i enlighet med

kraven i CSRD och ESRS. Viktiga férandringar
innefattar féljande:

+ En omstrukturerad hallbarhetsredovisning i
Vitrolife Groups @&rs- och hallbarhetsredovis-
ning, som nu féljer ESRS upplysningskrav.

+ En uppdaterad dubbel vasentlighetsanalys som
omfattar Vitrolife Groups egen verksamhet
samt vardekedjan upp- och nedstréms vilken
resulterat i uppdaterade vésentliga hallbar-
hetsfrégor fér koncernen.

+ Redovisning av ytterligare upplysningar och
nyckeltal enligt krav i ESRS, inklusive beskriv-
ning av DMA-process och DMA-resultat.

+ Uppdaterad bedémning av verksamheter som
omfattas av EU-taxonomin samt

taxonomiférenlighet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

- Oversiktlig granskning avseende hallbarhets-

redovisningen av koncernens externa revisorer.

Inga vasentliga fel har identifierats for tidigare
perioder men vissa mindre korrigeringar har
gjorts pa enskilda matvarden, dar det varit

tillampligt.

Justeringar av historiska héllbarhetsdata gérs
ndr vasentlighetstrésklar som definierats i
koncernens justeringsriktlinjer éverskrids. S&dana
justeringar férvantas framst komma frén
férfinade berdkningsmetoder eller inférlivandet
av nya vetenskapliga belagg, vilket speglar vart
&tagande till fortldpande férbattringar vad géller
noggrannhet och tillférlitlighet i
hallbarhetsredovisningen.

Anvéndning av bestdmmelser

fér infasning

Vitrolife Group redovisar alla &mnen som

betraktas som vésentliga i enlighet med den

dubbla vasentlighetsanalysen. | enlighet med

ESRS bestammelser fér infasning, inklusive den

delegerade férordningen Quick-fix:

+ Koncernen har anvant sig av infasningsméjlig-
heterna vid redovisning av uppgifter for ESRS
S2 (arbetstagare i vardekedjan) och ESRS S4

(konsumenter och slutanvandare).

Innehall i= Q

+ F&r ESRS ST (egen arbetskraft) redovisas vissa
upplysningar och nyckeltal enligt bestammel-

serna om infasning.

Alla vésentliga &@mnen beskrivs i relevanta
ESRS-tematiska avsnitt, dar tillhérande under-
amnen, policyer, &tgérder, mal och méatt beskrivs
(ESRS S1, sidan 119, ESRS S2, sidan 128, ESRS S4,
sidan 130).

Upplysningar som hérrér frén annan
lagstiftning eller allmént accepterade
standarder fér héllbarhetsrapportering
Hallbarhetsredovisningen utgér ocksé grunden
fér var "Communication on Progress™ till FN:s
Global Compact fér 2025, dér vart fortsatta
&tagande till dess tio principerna beskrivs.
Upplysningar som krdvs enligt Australian Modern
Slavery Act 2018 och UK Modern Slavery Act 2015

&terfinns pa sidan 129.
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Upplysningar inférlivande genom hénvisning

En &versikt &ver upplysningskrav som inférlivats genom hdnvisning aterges i tabellen nedan:

ESRS 2 upplysningskrav

GOV -1

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV - 2
Information som lémnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av féretagets

férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV -3
Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i

incitamentssystem

SBM -1

Strategi, afférsmodell och vardekedja

Inférlivande genom hénvisning

Ytterligare information om styrelsens kompetens
finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 62,

avsnittet ”Styrelse” pé& sidan 64.

Se bolagsstyrningsrapporten pé& sidan 62, avsnittet

”Styrelse” p& sidan 64.

Se forvaltningsberdttelsen pa sidan 52, avsnittet

”

"Rérlig erséttning (STI)” pa sidan 57.

Se information om afférsmodellen i den férsta delen
av &rs- och héllbarhetsredovisningen, sidorna 10 till
17. Ytterligare information om vér féretagsstrategi

finns p& sidan 25.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsens och ledningsgruppens roller

Hallbarhetsfrégor granskas och hanteras pé alla
beslutsnivéer i Vitrolife Group fér att sdkerstalla
en effektiv integrering av miljdmdéssiga, sociala
och styrningsrelaterade aspekter i strategiska
prioriteringar och kdrnverksamheten. Figuren till
hoger illustrerar var struktur fér hallbarhets-

styrning.

Hallbarhetsfrégorna styrs av en strukturerad
dversiktlig modell som involverar styrelsen,
ledningsgruppen samt strategi- och hallbarhets-
teamet. Strukturen sdkerstdller att héllbarhet
integreras helt i strategiska och operativa

beslutsprocesser.

Styrelsen

Styrelsen &r det hdgsta beslutsfattande organet
fér hallbarhetsfragor och ansvarar fér att
godkdnna strategiska inriktningar, évergripande
mal och resultatéversikt vad galler hallbarhets-
frégor. Styrelsen validerar och godkdnner b&de
processen och resultatet av den dubbla vasent-
lighetsanalysen som ligger till grund fér koncer-
nens vasentliga IRO:er. Vitrolife Groups styrelse
bestar av fem icke-verkstéllande ledaméter.

Styrelsen har erfarenhet som &r relevant for

koncernens sektorer, produkter och geografiska
marknader. Den best&r av tvé kvinnor och tre
man, alla 8ver 50 ar, och inkluderar tre obero-
ende ledaméoter, motsvarande 40 procent

oberoende styrelserepresentation.

Styrelsens revisionsutskott genomfér kvartalsvisa
oversyner av hur hallbarhetsagendan imple-
menterats och redovisas. Hallbarhetschefen

och nyckelrepresentanter |[dmnar kvartalsvisa
uppdateringar till revisionsutskottet, vilket
inkluderar framsteg i hallbarhetsarbetet,
véasentliga IRO:er samt utbildningsuppdateringar
om viktiga hallbarhetstrender och &mnen fér att

stddja tillsyn och beslutsfattande.

Dessutom sdkerstdller styrelsen genom ersatt-
ningsutskottet att hallbarhetsmalen integreras i
ramverk fér ersattning till ledande

befattningshavare.

Executive Management Team (EMT) och
Vitrolife Group Management Team (VGMT)
EMT ansvarar fér att implementera hallbarhets-
policyer och sékerstaller att hallbarhetsstrategin
och den dvergripande affdrsstrategin dverens-
stdmmer. EMT 6vervakar integreringen av
vésentliga IRO:er till strategisk och operativ
planering och sdkerstdaller ansvar fér bade

riskhantering och vardeskapande.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Styrelsen

Ser 8ver och godkénner héllbarhetsstrategi och
policyer.

Executive Management Team (EMT)

Anger strategisk inriktning, faststéller mé&l och
sdkerstdller integreringen av héllbarhetsprinciper i
organisationens évergripande strategi, beslutsfattande
och verksamhet.

Vitrolife Group Management Team (VGMT)

Ansvarar fér att féresld hallbarhetsmal fér lednings-
gruppens godkénnande, att leda tvérfunktionellt
genomférande av héllbarhetsstrategin samt évervakning
av framstegen.

Héllbarhetsteamet
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Revisionsutskottet

Kvartalsvisa versyner av hur héllbarhetsagendan
implementerats.

Senior Vice President (SVP) Innovation

Sékerstdller att hallbarhetsfragor integreras i strategier
och beslutsprocesser.

Vice President (VP) Strategy and
Sustainability

Overvakar héllbarhetsresultaten och sakerstdller att
hallbarhetsaktiviteter och ansvar anpassas efter
direktiven fran ledningsgruppen.

Utvecklar och implementerar hallbarhetsinitiativ, dvervakar hallbarhetsresultaten, tillhandahaller expertis och stéd i

organisationen samt sdkerstéller efterlevnad av héllbarhetsstandarder, mal och redovisningskrav.

Vitrolife Group-teamen

Verkstalla h&llbarhetsagendan genom att implementera initiativ och sékerstdélla anpassning mot organisationens

héllbarhetsmal och &taganden.
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Ledningsgruppen sdkerstdaller att lampliga
mekanismer fér dvervakning av resultat mot
hallbarhetsmal finns p& plats samt att hallbar-
hetsbeaktanden inférlivas i féretagsbeslut,
kapitalallokeringsprocesser och verksamhets-

prioriteringar i hela koncernen.

Under redovisningsperioden 2025 genomférde
EMT en granskning av den dubbla vasentlighets-
analysen, dér de diskuterade och gav synpunkter
pé& identifierad vasentlig p&verkan samt risker
och majligheter. EMT belyste vikten av &mnen
som klimatrelaterade risker, arbetskraftsrelaterad

p&verkan samt tillgénglighet i IVF-branschen.

Hallbarhet i EMT representeras av Senior Vice
President (SVP) Innovation, som sdkerstdller att
IRO:er integreras i strategier och beslutsfattande
processer. Vitrolife Groups VGMT ansvarar fér
styrning av tvarfunktionella hallbarhetsstrategier
och dvervakning av framstegen. Vice President
(VP) Strategy & Sustainability, ledamot av VGMT,
stdttar detta arbete genom att dvervaka hallbar-
hetsinitiativen och sdkerstdlla ett engagemang
p& hdg niva fér var hallbarhetsagenda. VP
Strategy & Sustainability rapporterar direkt till
SVP Innovation och sdkerstaller dverensstam-
melse med Gvergripande strategier och

riskhanteringsprocesser.

Tillracklig och relevant tillsyn sdkerstalls genom
utbildning, aterkommande rapporter och tillgang
till intern hallbarhetsexpertis. SVP Innovation och
VP Strategy & Sustainability far regelbundet
uppdateringar och utbildning i h&llbarhetsfrégor
av héllbarhetsteamet. Dessa utbildningstillfallen
delas ocksé med EMT och VGMT och omfattar
framsteg i férhallande till malen, regulatoriska
utvecklingar samt framvéxande p&verkan, risker
och majligheter, dar utbildningsbehov bedéms
utifran de féranderliga héllbarhetsprioritering-
arna. Den administrativa ledningen och tillsyns-
organen utfér inte nédgon formell bedémning av

hallbarhetskompetensen.

Héllbarhetsteamet
Hallbarhetsteamet spelar en viktig rédgivande
roll genom att tillhandahalla expertis och stad till

ledningsgrupper och styrelsen.

Hallbarhetschefen ansvarar fér att driva p& den
strategiska inriktningen fér hallbarhetsinitiativ
och redovisa framsteg, nya frégor och priorite-
ringar till bdde ledningsgruppen och revisions-
utskottet. Befattningen rapporterar direkt till VP
Strategy & Sustainability och arbetar néra
tillsammans med andra koncernfunktioner som
Operations, Growth och Innovation fér att
sckerstdlla anpassningar och integrering i hela

organisationen.
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Integrering av héllbarhet i
incitamentsprogram

Vitrolife Groups incitamentsprogram fér ledande
befattningshavares incitament ar utformade fér
att koppla ledarskapets prestationer till bade
finansiella och héallbarhetsrelaterade mail.
Incitamentsstrukturen innefattar héllbarhets-
relaterade matt, som mal fér utslépp av vaxthus-
gaser, och dverensstammer med koncernens
overgripande hallbarhetsstrategi och langsiktiga
mal. Hallbarhetskopplade incitament galler fér
ledamdter i EMT, VGMT samt évriga anstéllda i
ledande roller, medan styrelsen inte &r
inkluderad.

Riskhantering och interna kontroller

Due diligence och riskhantering inom héllbarhets-
omré&det d&r, tillsammans med Vitrolife Groups
hallbarhetsstrategier, integrerade i affars-
processer genom koncernens policyer, direktiv
och férfaranden. Detta innefattar efterlevnad av
Vitrolife Groups féretagsvarderingar, principer
fér ansvarsfullt féretagande (PRBC) samt globala
rutiner f6r miljsledning, produktsdkerhet,
kvalitetssdkring och héllbarhet vid framtagningen
av nya produkter och uppdateringar av befintliga
processer. De avsnitt i hallbarhetsrapporten dar

respektive hallbarhetsfraga redovisas ger en

Innehall i= Q

Sversikt dver riskbedémningar och due diligence-
processer i relation till varje hallbarhetsfraga,
liksom Vitrolife Groups bedémning av identifierad
negativ pdverkan, Vitrolife Groups atgérder fér
att hantera identifierad inverkan samt resultatet
av dessa insatser. Strategin sdkerstdller att
hallbarhetsfrégorna integreras i alla aspekter av
var verksamhet, fran forskning och utveckling till

leverantérskedjehantering och kundsupport.

Sidor i
héllbarhets-
redovisningen

Vésentliga delar for
tillborlig aktsamhet

Att bygga in tillbérlig aktsamhet 79-82

i styrning, strategier och

afférsmodeller

Att samarbeta med berérda 82-84

intressenter i alla viktiga steg fér

tillborlig aktsamhet

Att identifiera och bedéma av 84-86, 92,

negativ pé&verkan 104, 107, 109,
19, 128, 130,
137,140

Att vidta &tgarder for att 93, 105, 108,

hantera negativ péverkan 10, 122, 130,
133, 138, 142

Att f6lja upp hur dndamalsenliga 93, 94, 105,

dessa insatser ar och 108, 111, 122,

kommunicera det 124,129,135,
138, 142
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Vitrolife Group bedémer regelbundet risker och
interna kontroller avseende processer fér
hallbarhetsredovisning. Dessa risker och effekti-
viteten i kontrollerna f8ljs upp av

revisionsutskottet.

Koncernen befinner sig fér nérvarande i en
omstdliningsfas dér man gér frén en afférsomra-
desmodell till globalt integrerade koncernpolicyer,
rutiner och processer. Omstéllningen omfattar
ocksd hallbarhetsaspekter, vilket sdkerstaller att
styrning, redovisning och kontrollmekanismer ar
enhetliga i hela verksamheten. P& lokal nivé har
koncernen vdéletablerade om @n separata
processer, medan den pag&ende globala
omstdliningen syftar till att starka samstémmig-

heten och ge en battre uppféljning.

Vitrolife Group &r exponerat fr risker som

hanger samman med ofullsténdig eller inkonse-

kvent redovisning av héllbarhetsfrégor, inklusive

risker som rér s.k. ”grénméalning” (greenwashing),

felaktiga data input eller potentiella manuella fel.

For att begrénsa dessa risker har vi infért

féljande:

+ Granskningsrutiner fér b&de kvantitativa och
kvalitativa data.

« Tillgang till och automatiserade indatakontrol-

ler i redovisningssystemen fér miljddata.

+ Kvartalsvis rapportering samt granskningar i
vissa omraden fér att understddja kontinuerlig

uppféljning och tidig detektering av fel.

Koncernen inser dock att hallbarhetsredovis-
ningen ar exponerad fér risken fér vasentliga
felaktigheter p& grund av manskliga misstag eller
bristande dataunderlag. Fér att komma till rétta
med detta anvénder sig Vitrolife Group av en
centraliserad strategi fér datainsamling och
redovisning fér hela verksamheten, vilket ska
sdkerstélla enhetlighet, tillférlitlighet och
korrekthet i hallbarhetsupplysningarna.

Strategi och affarsmodell

Var verksamhet, affdarsmodell och
héllbarhetsstrategi

Vitrolife Group utvecklar och tillhandahéller
produkter och tjanster fér assisterad befruktning
(ART) som stédjer kliniker och patienter genom
hela IVF-processen. Koncernen har en global
narvaro pd cirka 125 marknader, driver 19
genetikanldggningar och 5 produktions-
anléggningar och riktar sig framst till IVF-kliniker
och andra vardgivare. Innovationer, produkt-
sdkerhet, efterlevnad och patientresultat ar
centrala fér koncernens strategier och hallbar-

hetsrelaterade mal.
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Hallbarhetsfragor beaktas i koncernens strategi
och affarsmodell, vilket &terspeglas i fokus pa
produktkvalitet och sdkerhet, ansvarsfullt
féretagande, innovation samt klimatrelaterade
&tgdrder vid produktionsanldggningarna. Genom
den dubbla vasentlighetsanalysen har de fragor
som &r vésentliga fér koncernen identifierats och
beskriver hur de hanteras fér produkter och

tjénster, kundrelationer och verksamhet.

Grupper av produkter och tjénster

Vitrolife Groups utbud och tjéanster bestar

huvudsakligen av féljande:

+ Consumables: medier, kryoprodukter,
engdngsinstrument.

+ Technologies: &vervakningssystem, inkubation,
time-lapse-utvdrdering och laser.

+ Genetics: tjanster fér reproduktiva genetiska

tester.

Viktiga framsteg under 2025:

+ Fortsatt utrullning av den elektroniska
sparningsplattformen eWitness®, integrerad
med EmbryoScope®, férbattrad spérbarhet
och patientsdkerhet.

+ Lansering av EmbryoMap SNP, vilken utvidgar

portféljen fér genetisk testning.

Innehall i= Q

Produkt- och marknadsférandringar under 2025:

+ Avveckling av tvé genetiska testlinjer (GPDx
och NACE).

+ Verksamhet pé& utvalda marknader med lég
vinstmarginal, vilka stod fér mindre &n

3 procent av &rsomséttningen, har avslutats.

Mer information i form av en dversikt dver
koncernens verksamhet finns i den férsta delen
av &rs- och héllbarhetsredovisningen (sidorna
10-17) som innehaller information om véra
produkter och tjanster, viktiga marknader,
medarbetare och ekonomiska nyckeltal. Vitrolife
Groups totala omsattning ar hanfarlig till
ESRS-sektorn Halsovard & tjanster.

Hallbarhet &r en grundldggande del av Vitrolife
Groups féretagsstrategi och understryker
koncernens fem strategiska pelare (se sidan 25).
Arbetet grundar sig pa ett sarskilt ramverk som
&r byggt kring fyra teman:

« Syftesdriven tillvéxt

+ Etisk I6nsamhet

+ Ansvar fér planeten

+ Inkluderande engagemang

Strategin med fyra teman bygger p& den arliga
véasentlighetsanalysen som sékerstéller en
fortldpande relevans dver tid. Bedémningen

baseras pé& strukturerade intressentdialoger,
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riskanalyser och strategiska input samt en
omfattande granskning av koncernens vardekedja.
Respektive tema stdttas av dvergripande, tids-
baserade mal som végleder implementeringen och

méjliggdr uppfdlining av framsteg (se sidan 47).

Var hallbarhetsstrategi genomsyras av att
skapa l&ngsiktigt virde genom hallbar och
[8nsam tillvéxt. Genom att inférliva héllbarhet i
affdrsstrategin och den dagliga verksamheten
sdkerstdller vi att vi uppfyller saval intressen-
ternas férvéntningar som den regulatoriska
utvecklingen. Var héllbarhetsstrategi genomsyras
av att skapa langsiktigt varde genom héallbar
och I6nsam tillvéxt. Integreringen starker
motst&ndskraften i var afférsmodell gentemot
hallbarhetsrelaterade risker samtidigt som vi kan
tillvarata méjligheter kopplade till innovationer,
operativ effektivitet och intressenternas

fortroende.

De vasentliga hallbarhetsfragorna som identifierats
genom DMA har grupperats kring dessa fyra
strategiska teman med tydliga mal, delméal och
&tgdrder f6r att kunna hantera de viktigaste
hallbarhetsfragorna fér koncernen och dess
intressenter. Det framatblickande arbetssattet
sdkerstéller att Vitrolife Groups strategi férblir

kompatibel med den globala

hallbarhetsomstéliningen och stédjer langsiktiga

finansiella och icke-finansiella resultat.

Var vardekedja

Vitrolife Group bedriver verksamhet i en varde-
kedja som omfattar flera aktérer som &r avgs-
rande fér utveckling och leverans av l&sningar fér
fertilitetsbehandling. Uppstréms ar koncernen
beroende av leverantérer av specialiserade
material, utrustning och tjanster som stédjer
forskning, utveckling och tillverkning. Vitrolifes
egen verksamhet fokuserar pd& innovationer,
kontrollerade produktionsprocesser, férsaljning
och regulatorisk tillsyn. Nedstréms riktar sig
koncernen direkt till fertilitetskliniker och tillhan-
dahaller produkter och tjénster som stéttar klinisk
praxis och patientvérd. Dessa relationer tillsam-
mans underbygger koncernens bidrag till ekosys-
temet for fertilitet och reproduktiv halsa. En mer
detaljerad éversikt dver Vitrolife Groups vérde-
kedja beskrivs p& sidan 20.

Vitrolife Groups afférsmodell bygger p& inkép
och utveckling av rématerial och biologiska
substanser, laboratorieutrustning och tillverkning,
egen immateriell egendom och FoU-kapacitet
samt humankapital som stdttar innovationer och
operativ effektivitet. Tack vare produkterna och

tjénsterna kan Vitrolife Group tillhandahélla
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tillfarlitliga, hdgkvalitativa produkter och tjénster
till fertilitetskliniker som bidrar till férb&ttrade
behandlingsresultat fér patienter, frémjar
langsiktigt vardeskapande fér investerare genom
innovationer, regelefterlevnad och marknadspo-
sitionering. Féretaget skapar ytterligare varde for
andra intressenter genom att frémja vetenskaplig

kunskap och bidra till hélso- och sjukvérdssystem.

Vara intressenter

Nyckelintressenter och
intressentdialoger

Vi pé& Vitrolife Group anser att dialog med véra
intressenter ar grundlaggande fr att skapa
langsiktigt vérde och uppfylla vart uppdrag att
framja assisterade fertilitetsbehandlingar pé ett
ansvarstagande satt. Vi inser att perspektiven
frén patienter, arbetstagare, kunder, investerare,
leverantérer och samhdllet i stort ger vardefulla
insikter som formar bade vér féretagsstrategi och
véra héllbarhetsprioriteringar. Tabellen pa sidan
83 visar hur vi samarbetar med véara viktigaste
intressenter, syftet med intressentdialogerna och

dess resultat.

Insikter frén intressentdialogerna
P& Vitrolife Group dr intressenternas perspektiv

integrerade i den dubbla vésentlighetsstrategin.

Innehall i= Q

Engagemang med patienter, kunder, anstallda,
leverantérer, partner, tillsynsmyndigheter och
samhdlle ger vérdefulla insikter i vilka frdgor som
&r mest relevanta fér vart féretag och bransch.
Dessa insikter ligger till grund fér var dubbla
vésentlighetsanalys, dar vi utvarderar bade
p&verkan frén vara verksamheter p& samhdlle
och miljs, liksom hur héllbarhetsfrégorna
p&verkar véra finansiella resultat och var

riskprofil.

Resultaten av analysen ligger till grund fér vara
strategiska prioriteringar, riskhantering och
resursallokering. Genom analysen blir hallbarhet
inforlivat i vara mal fér karnverksamheten och
stéttar en ansvarstagande och resilient afférs-
modell i IVF-branschen. Insikter frén véara
intressenter ar systematiskt integrerade i vart
beslutsfattande och har en pataglig pé&verkan pa

vér strategi och verksamhet, till exempel:

+ Kunder och patienter bidrar till utvecklingen av
[8sningar som uppfyller férvéntningarna pé
sdkerhet, effektivitet och hallbarhet.

+ Anstdllda ger insikter som formar vér hr-
strategi, vilket sakerstaller en trygg och

inkluderande arbetsplats.

Vitrolife Group sdkerstéller att berérda intressen-

ters synpunkter och intressen vidarebefordras till

Hallbarhetsrapport



Véra fréamsta intressenter

Direkt paverkade

oo
oo

Kunder

IVF-kliniker och
laboratorier fér
genetiska tester som
képer vara produkter
och tjanster

+ Kontinuerlig dialog och
samarbete genom
férsaljare

+ Kundundersdkningar

+ Ad-hoc-méten med
fokus p& hallbarhet

+ Hallbarhets-
undersékning

&

Patienter

Patienter som genomgér
IVF-behandling och &r
p& mottagarsidan av
IVE-behandlingar och
genetiska tester

+ Kundservice
+ Genetisk rédgivning

A

Medarbetare och
underleverantorer

Personer som bidrar
med fardigheter och
expertis till féretagets
verksamheter, anlitade
av féretaget

+ Kontinuerlig intern
dialog

+ Organiserad social
dialog

+ Medarbetar-
undersskning

- Hallbarhets-
undersdkning

>

Leverantsrer och
underleverantorer
samt deras
medarbetare

Féretag som
tillhandahaller
produkter och tjanster
till Vitrolife Group och
deras medarbetare

+ Hallbarhets-
undersdkning

+ Enskild dialog med
viktigare leverantdrer
samt deras
hallbarhets-
representanter

+ Kvalitetsrevisioner och

Finansiellt paverkade

e
=

Investerare och
langivare

Finansiella institutioner
som tillhandahéller
kapital till Vitrolife
Group

+ Kontinuerlig dialog
bland representanter

+ Hallbarhets-
undersdkning

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Experter och indirekta intressenter

Y

Planeten
och klimatet

Den fysiska miljsn vi
forlitar oss

pa& fér vara egna
verksamheter

+ Dialog med
miljdexperter for att
forsté paverkan

il

Myndigheter
och samhalle

Det bredare samhdllet

+ Forstaelse av
IVF-behandlingars
péverkan pd samhallet
genom offentligt
tillgénglig information

+ Radgivande kommitté
fér bioetiska fragor
hjalper oss att hantera

Innehall 1=

Forskningspartner

Kliniker eller institut som
deltar i eller gynnas av
véra forsknings-
verksamheter

+ Konstant dialog om
studieresultat och deras
fordelar

Q

inspektioner de mest relevanta etiska
fragorna avseende var

paverkan pd samhdallet

Hallbarhetsrapport
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Foretags-
strategi

Risk- Intressent-
hantering dialog

Resultat fran
den dubbla
vasentlighets-
analysen

Vitrolife Groups héllbarhetsstrategi

ledningsgruppen och styrelsen. VP Strategy &
Sustainability koordinerar intressentdialogerna
inom organisationen, integrerar feedback frén
patienter, kunder, leverantdrer och partner i det
strategiska beslutsfattandet. Arbetstagar-
perspektivet presenteras av Chief Human
Resources Officer. En trygg, meningsfull och
engagerad arbetskraft ar en nyckelfaktor for
Vitrolife Groups afférsresultat och langsiktiga

tillvéxt.

Den dubbla
vdsentlighetsanalysen

Vésentlig péaverkan, risker och
mdjligheter samt interaktion
med strategi och afférsmodell

Identifiering och bedémning av
héllbarhetsfragor och IRO:er

Vitrolife Group har genomfért vasentlighets-
analyser sedan 2021. Den initiala analysen
byggde p& SDG Compass Guide och GRI-
standarden och har ddrefter vidareutvecklats i
enlighet med juridiska och redovisningsméssiga
ramverk. Analysen 2025 uppdaterades i enlighet
med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), framfér allt ESRS 1, och

foljer EFRAG:s riktlinjer for dubbel vésentlighet
(EFRAG IG 1).

I linje med den strategin har héallbarhetsfragor
beddmts utifran tvé olika perspektiv: paverkan
frén var verksamhet p& ménniskor och miljé samt
ekonomiska konsekvenser av héllbarhetsfrégor pé
véra resultat, vér stéllning, kassafléden och
tillgéng till kapital. DMA-processen kommer att
granskas arligen fér att sdkerstélla att identifie-

rad, bedémd och prioriterad pé&verkan, risker och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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méjligheter (IRO:er) dven fortsatt &r relevanta.
Granskningen kommer omfatta nya trender,

férandrad kontext och underliggande antagan-
den liksom uppdateringar av regulatoriska krav

och strategisk utveckling.

Vi bdrjade med en analys av vardekedjan,
affarsrelationer langs hela vardekedjan samt
berdrda intressenter och identifierade relevanta
hallbarhetsfrégor. Nar dessa teman bedémdes
beaktades sarskilt leverantdrer som verkar i
hagrisk lander och, anldggningar och afférs-
aktiviteter med stérre miljdavtryck. Analysen tog
ocksd héansyn till etiska aspekter relaterat till
anvdndningen av genetiska material, dataskydd i
patientrelaterade aktiviteter och intressen och
sdkerhet fér konsumenter och vardpersonal som
anvander vara produkter. Alla hallbarhetsfragor
och underémnen enligt AR16 i ESRS 1 har
bedémts med avseende pé relevans och dubbel
vasentlighet. Dessutom definierades enhets-
specifika fragor med hansyn till Vitrolife Groups

specifika afférsmodell och sektor.

Intressentdialog

En utvald grupp intressentrepresentanter har
aktivt bidragit genom en enkét fér att dela med
sig av insikter om relevanta héllbarhetsteman

samt identifiera paverkan, risker och méjligheter

Innehall i= Q

(IRO:er). Alla hallbarhetsfragor har granskats av
hallbarhetsteamet tillsammans med representa-
tiva intressentrepresentanter med fokus pé& att
identifiera IRO:er p& underédmnesnivd. Interna
dmnesexperter bedémde och podngsatte sedan
identifierade IRO:er med den metodik som
beskrivs nedan. | de fall direkt engagemang med
berérda externa intressenter inte var mgjligt
konsulterades interna experter vars professio-
nella erfarenhet, fortldpande interaktioner med
intressenter och kunskap om intressenternas

férvantningar togs tillvara.

Strategi fér bedémning av vésentlighet
Vasentlighetsanalyser utférdes med metodik och
kriterier fér podngbedémning enligt kraven fran
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS).

Vésentlig p&verkan

Vasentlig inverkan utvarderades genom beddm-
ning av allvarlighetsgraden fér faktisk eller
potentiell negativ paverkan utifrén berérda
personers perspektiv eller miljé. Bedémningen
omfattade féljande dimensioner som ligger till
grund fér faststallandet av tréskelvarden:

+ Skala: allvarlighetsgrad paverkan.

+ Omfattning: paverkans omfattning.

- Aterstéllbarhet (fér negativ paverkan): | vilken

Hallbarhetsrapport



grad paverkan kan begrdnsas eller &terstallas.
+ Sannolikhet (fér potentiell péverkan):

Sannolikheten fér att pdverkan ska intraffa.

Respektive dimension har graderats enligt skalan
1till 5 med féljande klassificeringar: Minimal,
informativ, viktig, vésentlig och kritisk. Den
dvergripande beddmningen fér vasentlig inverkan
har beréknats som genomsnittet av de fyra

dimensionerna.

Finansiell vésentlighet

Finansiell vasentlighet bedémdes genom utvarde-
ring av de potentiella finansiella effekterna som
respektive risk eller majlighet avseende hallbar-
hetsfragor kan f& pa Vitrolife Group. Det
inkluderade méjlig p&verkan pé& finansiella
resultat, finansiell stéllning, kassafléden samt
tillgang till eller kostnad fér kapital.
Hallbarhetsrisker och méjligheter rankades
baserat pé& féljande:

+ Sannolikhet att det intraffar.

+ Potentiell omfattning av finansiell effekt.

De podngsattes enligt samma skala 1-5 med
féljande klassificeringar: Minimal, informativ,
viktig, vdsentlig och kritisk. Den dvergripande
bedémningen fér vasentlig finansiell péverkan
berdknades som genomsnittet av de b&da

dimensionerna.

Bedémningsprocess

All identifierad paverkan, risker och méjligheter
(IRO:er) har bedomts av hallbarhetsteamet,
baserat pa& uppgifter frén intressenter som
samlats in genom intervjuer med interna dmnes-
experter och representanter. Representanterna
ar anstallda som har stor kompetens om berérda
intressenter samt anvdndare av hallbarhets-
redovisningar och de ger vardefulla insikter om

paverkan, risker och mgjligheter.

Vasentlighetsbedémningen fér Vitrolife Group
har baserats pa flera centrala antaganden.
Nyckelpersoner med intern &mneskompetens och
representanter fér dessa agerade som proxy fér
externa intressenter genom att anvanda sin
djupa kunskap om verksamheten och dess
hallbarhetspéverkan. Bedémningen byggde pa
den bdasta tillgangliga branschkompetens och
palitliga informationskallor, Gven om omfatt-
ningen av de olika frdgorna varierade mellan

olika @mnesomréaden.

Vasentligheten sdgs som dynamisk, dar betydel-
sen av héllbarhetsfragor férvéntades ka i linje
med féréndrade férvantningar fran intressen-
terna, marknadsférhallanden, regulatorisk
utveckling och strategiska prioriteringar.
Slutligen beddmdes finansiella konsekvenser for

hallbarhetsfrégor enbart kvalitativt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen
(DMA) bedémdes i granskningsprocessen beroen-
den mellan pé&verkan, risker och méjligheter
genom indata fran experter och engagemang
frén intressenter, &ven géllande om nagra risker
och majligheter skulle kunna hérréra frén de
finansiella effekterna av identifierad p&verkan
eller beroenden. Vitrolife Group har dnnu inte
genomfért ndgon analys av klimatresiliens som
técker beddmningar av omstallningsrisker och
fysiska klimatrisker. Under kommande &r kommer
Vitrolife Group ta fram scenarieanalyser fér att
férbattra férstaelsen av de finansiella riskerna i

verksamheten.

En hallbarhetsfraga betraktades som vasentlig
om minst en IRO lag &ver tréskelvardet, som satts
till 2,5 eller hégre (klassificerats som viktig,

vésentlig eller kritisk).

Troskelvardet sakerstaller att identifierad
véasentlig paverkan ar tillrackligt relevanta och
allvarliga fér att motivera rapportering. Det
innebdr att analysen kan fokuseras pé& hallbar-
hetsfrédgor som verkligen &r meningsfulla
samtidigt som man undviker att ta med lagpriori-
terade eller hypotetiska fragestéliningar som kan
motverka effektiviteten och tydligheten i

redovisningen.

Innehall i= Q

Hallbarhetsfragor dar ingen IRO har identifierats

eller dar alla IRO:er ligger under tréskelvardet

har klassificerats som icke-vasentliga.

For respektive vésentlig IRO uppgavs féljande:

+ Om IRO:n avser den egna verksamheten,
uppstréms och/eller nedstréms i vardekedjan.

+ Den relevanta tidshorisonten (kort, medellang
eller 1&ng sikt) fér potentiell paverkan och

finansiella effekter.

Valideringsprocess

Den kompletta vasentlighetsanalysen, inklusive
identifiering och prioritering av vasentliga
hallbarhetsfragor, presenterades fér lednings-
gruppen och den dubbla vasentlighetsanalysen

validerades formellt av styrelsen.

Interaktion med strategi och
riskhantering

Vitrolife Groups processer for due diligence och
interna kontroller har legat till grund fér vasent-
lighetsanalysprocessen. Processen fér identifie-
ringen av IRO:er, strategidversynen och
riskhanteringsprocesserna dr sammankopplade

och forstarker varandra, vilket illustreras nedan.

Vér process fér den dubbla vasentlighetsanalysen
bildar en dynamisk cykel dér vara fyra nyckel-
teman integreras fér att forma Vitrolife Groups

hallbarhetsstrategi. Var arliga process fér
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strategidversyn startar med afférsstrategin och
ligger direkt till grund fér héllbarhetprioritering-
arna. Den bidrar till att identifiera finansiella
risker och mojligheter, samtidigt som vasentliga
IRO:er dmsesidigt pé&verkar den strategiska
planeringen och resursallokeringen. Detta ligger
till grund fér intressentdialogerna vilka anvénds
fér att granska vér vasentlighetsanalys och
identifiera nya risker och mgjligheter. Slutligen
kopplas utfallet till var riskhantering, dar
identifierade risker integreras i vért koncern-
tdckande riskhanteringsramverk med lampliga
&tgdrdsstrategier och en regelbunden 6versyn av
effektiviteten. Denna cykel &terkopplas sedan till
féretagsstrategin och skapar ett omfattande
ramverk som sdkerstdller att vara héllbarhetsini-
tiativ &r strategiskt anpassade, riskmedvetna och

férankrade hos véra intressenter.

Vésentlig péaverkan, risker och
méjligheter

Processen for den dubbla vésentlighetsanalysen,
som beskrivs ovan, identifierade 54 fall av
paverkan, risker och mgjligheter (IRO:er). Av de
bedémdes 38 som vdsentliga baserat pa de
etablerade tréskelvardena. De vésentliga
IRO:erna konsoliderades darefter till 17 vésentliga

hallbarhetsfragor varav 16 féljer ESRS tematiska

standarder och en &r enhetsspecifik fér Vitrolife

Group.

Jamfért med féregdende redovisningsar avser
den stérsta skillnaden i Vitrolife Groups vadsent-
liga hallbarhetsfragor miljgpéverkan.
Fororeningar av luft bedémdes vara vasentlig i
2025 &rs vasentlighetsanalys, medan férorening
av vatten inte nddde tréskelvardet och darfar
inte redovisas som en vdsentlig fraga fér

innevarande &r.

De vasentliga hallbarhetsfrégorna beskrivs i
DMA-matrisen nedan, och lyfter fram féljande:
+ Var Vitrolife Group kan ha stérst faktisk eller

potentiell p&verkan p& mdanniskor och miljs.
+ Var de vasentliga finansiella riskerna fér

koncernen finns kopplade till héllbarhetsfragor.

P& Vitrolife Group &r vi engagerade fér att
integrera héllbarhet i allt vi gér. Identifieringen
och hanteringen av vasentlig paverkan, risker och
majligheter (IRO:er) ar darfér ndra kopplade till
var évergripande afférsmodell och 18ngsiktiga

strategi.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Relaterad redovisning och upplysningar

En analys har gjorts fér att faststélla vilka
ESRS-krav som &r relevanta baserat pé resul-
taten i den dubbla vésentlighetsanalysen.
Analysen sdkerstéller att den hallbarhets-
information som redovisats féljer tillampliga
ESRS-krav. En &versikt éver de upplysningskrav
som identifierats som vasentliga finns i tabellen
“Upplysningskrav i ESRS som omfattas av
hallbarhetsredovisningen” pa sidan 151.
Information om redovisade datapunkter som
harrér fran annan EU-lagstiftning, enligt lista i
ESRS 2, finns pé& sidan 145 i avsnittet "Bilaga”.

= Innehsll iIZE Q
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Den dubbla vésentlighetsanalysen 2025

N

E1 Energi

E2 Amnen som inger betankligheter och Gmnen
som inger mycket stora beténkligheter

E3 Vatten

S4 Informationsrelaterade konsekvenser for
konsumenter och/eller slutanvéndare

G1 Djurskydd

G1 Korruption och mutor

ICKE-VASENTLIGA

E1 Anpassning till klimatféréndringar

E2 Fororening av vatten

E2 Mikroplaster

E4 Konsekvenser for ekosystems
omfattning och tillsténd

E4 Konsekvenser fér och beroenden
av ekosystemtjdnster

Finansiell vasentlighet - péverkan féretagets vérde

E2 Férorening av luft
G1 Skydd fér visselblasare
Enhetsspecifika Innovation med stor paverkan

Paverkansvasentlighet - paverkan planet och ménniskor

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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ICKE-RELEVANT

E2
E2

E3
E4

E4
S3
Gl

Gl

Férorening av mark

Férorening av levande organismer
och livsmedelsresurser

Marina resurser

Direkta paverkansfaktorer som
leder till f&rlust av biologisk
méngfald

Konsekvenser fér arters tillsténd
Paverkade samhéllen

Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Férvaltning av férbindelser med
leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner

= Innehsll (= Q
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Paverkan,
risker och
méjligheter

(IRO)
B rositiv paverkan
B Negativ péverkan

I:‘ Faktisk paverkan

Potentiell
péverkan

Risk

Masjlighet

Inneha&ll Hallbarhetsrapport = Innehall = Q

Vésentliga héllbarhetsfrégor IRO-typ  Beskrivning Vérdekedja Tidshorisont
Upp- Egen Ned- Kort Medel Léng
stroms verksam-  stréms
het
= Utsléppen av véxthusgaser frén var verksamhet bidrar till klimatférandringar. (] ()
Begréinsning av Risk att inte uppfylla intressenternas férvantningar pé& minskade koldioxidutslapp. ®
PRty gar p PP
klimatférandringar
E1_ . < Tillgang till nya finansiella instrument eller incitament (t.ex. gréna obligationer, klimatkopplade
. gang 9 9
Klimatféréndringar lan) ® ® ® ®
Energi RlskAforA okqnd"e energi- och motérlollfostnoder pé& grund av en férandrad energimarknad (t.ex. ° ° P ° ®
koldioxidprissattning) och materialbrist.
Luftféroreningar m Transport av prgdukter av partner (vordelfedjo) som sl&pper ut féroreningar som inte &r véxthus- ° ° ® °
gaser och som bidrar till en sédmre luftkvalitet.
E2 Féroreningar bzczrewElisohn;t:rgscrh Risk som hdanger samman med regler fér anvéndning, lagring, hantering och avyttring av olika
—— sim inger mvcket farliga avfallsmaterial, inklusive biologiskt material. Vissa substanser kan vara begrénsade eller [} [ ()
. e 4 férbjudna, vilket kan paverka produktionsprocesserna.
stora beténkligheter
E3 Vatten Vattenférbrukning TlllgoAngen till vatten &r qvgoroere for vgrksomheten och en resursbrist innebér risker fér operativa ° P ®
stérningar och en potentiell 8kning av driftkostnaderna.
= Omfattande anvdndning av plaster och férpackningsmaterial. ()
Resursinfléden
Risk fér striktare regler avseende anvéndning av révaror (som plaster) eller cirkularitetskrav.
Resursutflsden m Dgr'w“omfcxttonde anvor?dnmge'n av plaster, forpockn|ngs'mcter|o! och eTgon?sprodukter kan |ecj0 till ° ° ® °
E5 miljéskador om hanteringen vid slutet av produkternas livscykel inte skéts pa ett ansvarsfullt satt.
Resursanvéndning Hallbara produktinnovationer — méjligheter till innovation inom héllbara férpackningar fér att
och cirkulér In-/utg&ende resursfldden minska p&verkan pd resursanvdndning och avfallshantering i syfte att expandera p& gréna [} () ()
ekonomi marknader och kunder.
Generering av farligt eller icke-atervinningsbart avfall, b&de i egen verksamhet och fér sélda
= , e ° ° ° ° °
Avfall produkter som kommer i kontakt med biologiska substanser.
vfa
Risker avseende avfallsgenerering och regelefterlevnad, inklusive risk fér striktare krav pé ° ° ° °
&tervinning och &teranvéndning av férpackningsmaterial.
Arbetsvillkor och andra Arbetsmiljsrelaterade hdlso- och sékerhetsrisker p& laboratorier och tillverkningsanléggningar. o
arbetsrelaterade
réttigheter Risk fér daliga arbetsférhallanden eller missnéje bland arbetstagarna.
S1Den egna B Paverkan genom att frémja mé&ngfald och icke-diskriminering mot personer i tekniska och ledande ° P P ®
arbetskraften Likabehandii bk roller.
I,?A ehan ”,1,9 ech lika . Paverkan pé& anstdlldas véalbefinnande och utveckling. [ [ ) ()
méjligheter fér alla
Risk att férlora specialistkompetens i en konkurrensutsatt bransch eller oférmaga att attrahera nya ° ° ° °

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Inneha&ll Hallbarhetsrapport = Innehall = Q

Inverkan, Vasentliga héllbarhetsfragor IRO-typ  Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
risker och Upp- Egen Ned- Kort Medel Léng
maj"gheter stroms ;erksum- stroms
et
(IRO) . Arbetsvillkor Hur dvertrédelser av manskliga rattigheter pdverkar arbetstagare. [} [} [} ()
S2 Arbetstagare i ] - - — -
B rositivinverkan vérdekedjan A”nd'ro arbetsrelaterade Risk for k_?rott mot arbetsratt och manskliga rattigheter samt férlust av viktiga leverantérer i var ° ® ® °
rattigheter leverantérskedja.
B Negativinverkan Informationsrelaterad E Dataintrang och cyberattacker som dventyrar patientinformation. [} [} () ()
[ Foktisk inverkan konsekvenser fér konsu-
. menter och/eller Finansiella pafsljder, skadat anseende och férlorat patientfértroende vid dataintréng. [} [} [} () [J
Potentiell slutanvéndare
i ki . . . . .
inverkan Potentiell negativ p&verkan pé patientsdkerhet och patienternas vélméende om kvalitetsstandar-
» 9 ° ° ° ° °
Risk o der inte uppratthalls.
Majlighet Personlig sckerhet for . Positiv effekt pa IVF-resultat och patientupplevelse genom produkter av hég kvalitet. [ [ [ ) )
konsumenter : St & 18 5 : 2 ‘hehd
S4 Konsumenter b dare Risk ott(toppo morknodsgndelor och omsdattning pé léng sikt om kvalitetsstandarden inte bibehalls ° ° ° ° ° °
och och patienternas behov inte uppfylls.
slutanvéndare Forbattrade patientresultat och patientnsjdhet genom att erbjuda produkter och tjanster av hég ° ° ® °
kvalitet.
Majlighet att bidra till globala framsteg inom reproduktiv hélsa. [} [} [} () ()
o . E Férbdttrad tillgang till fertilitetsbehandling och reproduktiv hélsovéard. [} [} [} [ ) [
Social inkludering av
konsumenter N& en stérre marknad genom att férbéttra tillgéngligheten fér IVE-behandlingar. [} [} [} [} [}
och slutanvéndare E Spridning av vilseledande eller felaktig information om produkter och tjanster. ® [} [} [} ()
Vilseledande kommunikation utgér en risk fér regulatoriska paféljder och férlorat fértroende. [} [} [} [} ()
Féretagskult . o .
Si;z;?griisfe/lblésore 1] Stark etisk arbetskultur baserat pa Vitrolife Groups féretagsvérderingar. [} [} [} () [ [J
Féretagskultur Klinisk integritet och bioetik. RAisk férjuridisko, etiska och regulatoriska utmaningar relaterade till ° ° ° o o
surrogatmoderskap och donationspraxis.
G Ansvarsfullt » Oférmaga att uppratthalla klinisk integritet och bioetik vid genetisk testning.
féretagande
e Risk fér etiska farhagor kring urval av embryon eller genetisk screening. [ ]
Djurskydd Risk for st'riktore regler, béter eller skadat anseende avseende anvéndning av djur fér ® ® ® ®
labbtestning.
Korruption och mutor Risk fér bedrégerier utférd av medarbetare eller ledare. [} [} [} () [} [J
| ti d st
Enhetsspecifik nnovation med stor » Lansering av nya produkter och tjénster p& marknaden fér reproduktiv hélsa. [} [} [} ®

p&verkan
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Héllbarhetsfragor i vardekedjan
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Arbetsvillkor Lika réittigheter och méjligheter fér alla Social inkludering av konsumenter och slutanvéndare
Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms . .
Kliniker Patienter
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‘e, °e, %o, dukter i slutet av livscykeln healthy baby
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| hela vérdekedjan
Personlig sékerhet fér konsumenter och slutanvéndare

Innovation med stor paverkan
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Klimatférandringar

Héllbarhetsfraga:

Begrdnsning av
klimatférandringar

Energi

Inom Vitrolife Group tar vi ansvar for
att vidta atgérder mot klimatférénd-
ringarna och &tar oss att anpassa
vara &tgarder efter globala klimatmal.
Som en del av temat ansvar fér
planeten i héllbarhetsstrategin har vi
satt upp kortsiktiga mal fér vaxthus-
gasutslapp for hela féretaget i linje
med Science Based Targets initiative
(SBTi) och Paris-avtalet. Genom att
anta forskningsbaserade mal stravar
vi efter att sdkerstdlla att verksam-
heten och vara satsningar pd att
minska utsldppen klarar de férvant-
ningar som stélls p& féretag fér att

bekédmpa klimatféréndringarna.

Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter

Paverkan fran klimatféréndringar fér Vitrolife
Group kommer primért frén utsldpp av véxthus-
gaser i samband med drift, energiférbrukning och
frén utslépp i vardekedjan. Dessa utslépp bidrar
till den globala uppvarmningen och kréaver
anpassningar mot mal fér minskade koldioxid-
utslépp for att efterleva regulatoriska krav samt
forvantningar fran intressenter. Okande energi-
och materialkostnader, som beror p& férand-

ringar p& energimarknaden (inklusive

Vésentligt IRO-beskrivning

underémne

Begrdnsning av
klimatféréndringar ~ verksamhet bidrar till

klimatférandringar.

Risk att missa intressenternas
férvéntningar p& minskade
koldioxidutslapp.

Begrdnsning av
klimatférandringar

Begrdnsning av
klimatférandringar
ner, klimatkopplade 18n).

Utslappen av vaxthusgaser frén var

Tillgé&ng till nya finansiella instrument
eller incitament (t.ex. gréna obligatio-

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

koldioxidpriser) och 8kad materialbrist, innebar
ytterligare risker for driftseffektivitet och den

l&angsiktiga motst&ndskraften.

Fér att identifiera vér klimatrelaterade paverkan
féljer vi upp vi utslappen av vaxthusgaser genom
att mata direkta utsldpp och energiférbrukning i
var egen verksamhet liksom utslGppen i varde-
kedjan upp- och nedstréms med leverantérsspe-
cifika data, aktivitetsbaserade méatt samt

finansiell information.

Hittills har Vitrolife Group genomfért en prelimi-

ndr évergripande beddmning av

Energi

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Risk fér skande energi- och material-
kostnader p& grund av en féréndrad
energimarknad (t.ex. koldioxidprissatt-
ning) och materialbrist.

IRO-typ Vérdekedja Tidshorisont
Faktisk negativ.~ Uppstréms Kort
péverkan Egen verksamhet Medelléng
Nedstréms Lang
Risk Egen verksamhet Kort
Nedstréms Medellang
Lang
Mégjlighet Egen verksamhet Kort
Medelléng
Lang
Risk Uppstréms Medelléng
Egen verksamhet Lang

Nedstréms

Innehall i= Q

motst&ndskraften mot klimatféréndringar.
Ytterligare information finns i avsnittet “Den
dubbla vasentlighetsanalysen” pé& sidan 84.
Under kommande ar planerar koncernen att
genomféra en omfattande analys av klimatresi-
liensen, som inkluderar b&ade omstaliningsrisker
och fysiska klimatrisker. Analysen kommer att
genomféras i linje med erkénda ramverk och
standarder, och omfatta l&ngsiktiga utsldpps-
scenarier som &r férenliga med de scenarier som
utvecklats p& vetenskaplig nivé. Den dubbla
vasentlighetsanalysen har identifierat féljande
vasentlig péverkan, risker och méjligheter fér

klimatférandringar.

Interaktion med afférsmodell och strategi

Verksamheten mé&ste anpassas efter férvéntning-
arna pd att minska koldioxidutsléppen fér att klara
maélen i Paris-avtalet.

P&verkar relationer med viktiga intressenter,
inklusive investerare och myndigheter.

Paverkar direkt produktionseffektiviteten och
[8nsamheten, med betoning p& behovet av hallbar
resursanvdndning i affarsstrategin.

Betonar operational excellence och slimmade
globala processer fér att minimera riskerna och
sakerstélla effektivitet i leveranser.

Hallbarhetsrapport



Policyer

Vitrolife Groups policyer fér styrning av vésentlig
klimatrelaterad pa&verkan, risker och méjligheter
&r Principerna fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC) och miljspolicyn.

PRBC &r godkand av styrelsen medan miljspolicyn
godkdnns av ledningsgruppen, vilket sdkerstaller

overblick och ansvar p& hdgsta beslutsniva.

Policyerna visar vart dtagande att integrera en
miljdmassig hallbarhet i var afférsstrategi och
verksamhet. Vara huvudmal inkluderar féljande:
+ Uppfdljning och minskning av utslépp av
véxthusgaser i linje med etablerad klimat-
vetenskap och internationell basta praxis.

+ Styrning av energianvdndningen, transport-
relaterade utsldpp och andra klimatférand-
ringsbegrdansande dtgdrder i hela vardekedjan.

+ Understéd foér att né& koncernens klimatmél som
har validerats av Science Based Targets
initiative (SBTi).

+ Férebygga féroreningar och minska utslapp i
luft, vatten och mark, inklusive genom hante-
ring av farliga substanser.

+ Framja resurseffektivitet, avfallsminskning och
cirkuléra ekonomiska principer i produktdesign,
férpackning och hantering i slutet av produk-

tens livscykel.

Implementering av policyerna féljs upp genom
regelbunden redovisning av vaxthusgasutslépp,
energianvdndning och andra miljdprestandaindi-
katorer samt regelbundna granskningar och

redovisningar fér revisionsutskottet.

Miljdpolicyn definierar koncernens &tagande att
félja tillampliga miljsbestémmelser och imple-
mentera &tgdrder som minimerar paverkan pd
klimat och miljs. Policyn stédjer anpassning till
erkdnda globala standarder och ramverk, som
ISO 14001 och GHG-protokollet och utgsr
grunden fér koncernens SBTi-validerade klimat-
mal. Policyn uppdaterades 2025 fér att stérka
koncernens arbete fér ansvarsfull hantering av

miljfrégor i alla globala verksamheter.

PRBC:n och miljgpolicyn galler for alla medarbe-
tare och affarspartner och utgér grunden fér
styrning, beslutsfattande och operativa rutiner
som rér miljdfragor och klimatétgarder. Bada
policyerna ar offentligt tillgangliga p& koncernens
webbplats och delas ocks& med affarspartner
som en del av introduktionsprocessen nar nya

affarsrelationer etableras.
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Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Atgarder

Under 2024 ansldt vi oss till Science Based
Targets initiative (SBTi). | &r har vara mal att
minska koldioxidutsl&ppen enligt Paris-avtalet
(begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C')
validerats av SBTi. Ytterligare information finns i

avsnittet M&l och matt pé& sidan 94.

Vi ar fast beslutna att minska de absoluta
utsldppen frén Scope 1 och kommer att fortsatta
att férbattra vara energisystem och minska
koldioxidutsléppen fran véra fordon. Fér att
hantera Scope 2-utslapp, inklusive den fort-
|8pande férbattringen av energihanteringssys-
tem, investeringar i elkdpsavtal (PPA) samt
utvardering av andra alternativ f6r att minska
koldioxidutslappen. Nar det gdller Scope-3
utsldpp arbetar koncernen standigt fér att
reducera utsldpp genom att optimera var logistik,
férbattra haéllbarheten i produkterna och enga-
gera leverantérer i riktade atgdrder fér att

minska koldioxidutsléppen.

Data fér véxthusgaser redovisas kvartalsvis
internt. Koncernen har fortsatt med insatser fér
att férbattra och sdkerstalla kvaliteten nar det
gdller miljddata, korrekta och tillférlitliga data ar

en hérnsten fér strategin att minska
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koldioxidutslappen. P& senare ar har olika
&tgdrder vidtagits som stéd for detta, inklusive
omfattande utbildning i GHG-protokollets
metodik och riktad individuell coachning fér de
uppgiftslémnare som &r involverade i datainsam-
ling och redovisning pé& flera anléggningar. Dessa
initiativ syftar till att sakerstalla att data ar

korrekta och enhetliga.

P& grund av koncernens globala nérvaro sker
datainsamlingen p& ménga olika anldggningar i
flera regioner, vilket gor det viktigt att bygga upp
kapacitet fér att kunna uppratthalla enhetlighet
och tillférlitlighet. Insatserna har avsevart
forbattrat kvaliteten pé redovisade data fér
utslapp av véxthusgaser under @rens lopp. Aven
om framsteg har gjorts kvarstar utmaningar kring
datainsamling och datatillférlitlighet och vi
behdver fortsatta med véra anstrangningar fér
att férbattra tillférlitligheten fér rapporterad
data framdver. Férutom att sdkerstalla att
redovisade data &r korrekta finns det potential
att inkludera ytterligare redovisningsparametrar
p& flera anlaggningar i framtiden som stéd fér
att uppnd en mer omfattande

hallbarhetsrapportering.

Vi ser ocksé& att den underliggande redovisnings-
strukturen varierar pd olika anléggningar. Koncernen

befinner sig fér ndrvarande i en omstallningsfas
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dar man gar fran en anléggningsspecifik hante-
ring av hallbarhetsfragorna till globalt integre-
rade policyer, rutiner och processer.
Omstéliningen férvantas pé sikt bidra till en mer
enhetlig redovisningsstruktur dér element som
kvalitets- och ledningssystem implementeras
globalt. Omstallningen kraver tid fér att kunna

implementeras fullt ut.

Vitrolife Group implementerar aktivt initiativ
inom produktutveckling, drift och i leverantérs-
kedjan fér att minimera koldioxidavtrycket. Ett
viktigt fokusomréde &r den pdg&ende logistik-
optimeringen, dar vagtransporter prioriteras
framfar flygfrakt i de fall detta ar majligt. Under
2025 utskades strategin till Norden liksom
Tyskland, Osterrike och Schweiz (DACH-
regionen), vilket ytterligare minskade beroendet
av luftfrakt och stdttar koncernens bredare mal

med minskade koldioxidutslapp.

Olika ré&varualternativ ar en viktig del av var
produktutvecklingsprocess, dar vi stravar efter
att utvardera olika material under produktutveck-
lingen fér att minimera vart miljsavtryck. Vi
fortsatter ocksd att driva pé& forskningsbaserade
initiativ f6r hallbara férpackningar och &ter-
vinning. Det innefattar att utvardera férpack-

ningsmaterial som ger lagre paverkan, minskar

materialdtgangen ddr s& &r majligt och bedriver
&tervinningsorienterade pilotprojekt i samarbete

med externa partner.

Vitrolife Groups incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare &r utformade fr att ledning-
ens resultat ska bedémas utifrén bade finansiella
mal och hallbarhetsmal. Incitamentsstrukturen
innefattar hallbarhetsrelaterade métt, som mal
for utslapp av véxthusgaser, och éverens-
stdmmer med koncernens dvergripande hall-
barhetsstrategi och langsiktiga mal. Ytterligare
information om incitamentsprogrammen finns p&
sidan 80.

Omstallningsplan

Vitrolife Group har &tagit sig att minska
utslappen i linje med en forskningsbaserad plan
mot 1,5-gradersmadlet, anpassat efter mélen i

Paris-avtalet och EU:s klimatmal.

Va&ra SBTi-mal ar nu pd plats och vi dr i den
forsta fasen att ta fram en plan fér att minska
koldioxidutslappen fér att definiera viktiga
&tgarder och milstolpar som behdvs for att uppné
véra klimatambitioner. En formell klimatomstall-
ningsplan har &nnu inte faststallts, men det utgsr

ndsta steg i var klimatstrategi och vi kommer att
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redovisa planen inom de narmaste aren.
Eftersom Vitrolife Group héller p& att ta fram en
plan fér att minska koldioxidutslappen har
specifika &tgérder fér minskade koldioxidutslapp
&nnu inte identifierats. Atgérderna som presen-
teras ovan har dérfér inte kategoriserats per

koldioxidminskningsatgard.

Branschen dar Vitrolife Group verkar &r inte
exkluderad fran det Paris-aligned Benchmark

(PAB).

Eliminering av véxthusgaser och
koldioxidkrediter

Vitrolife Group har inte tagit del av i eliminering
av véxthusgaser eller lagringsprojekt i vardeked-
jan och finansierar inte projekt fér begrénsning
av klimatféréndringar genom kép av
koldioxidkrediter.

Intern prissattning av koldioxid
Vitrolife Group anvdander sig inte av nagra

program fér intern prissattning av koldioxid.

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =
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Ma&l och matt

Mail fér utsléppsminskning

Ar 2025 faststallde Vitrolife Group vetenskapliga
mé&l som anpassats fér att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 "C. Malen validerades av
SBTi i april 2025. Genom SBTi malen kvantifierar
och tidsbinder koncernen sina mél i PRBC och
miljdpolicyn med dtaganden fér att minska det

ekologiska fotavtrycket i hela produktlivscykeln.

Koncernen sékerstdller dverensstdmmelse mellan
mélen for utslappsminskningar och inventeringen
av véxthusgaser genom att tillémpa samma
organisatoriska grénser och konsolideringsmetod
for b&da. Malen definieras som bruttomal, vilket
innebdr att de ska uppnds genom direkta
minskningar i utsldpp av véxthusgaser i vérde-
kedjan och forlitar sig inte p& upptag av
véxthusgaser, koldioxidkrediter eller undvikna
utslapp for att klara malen. Basaret fér SBTi har
faststallts till 2023. Aret valdes eftersom det dr
representativt fér koncernens operativa verksam-
het och externa influenser och ger dérmed
tillférlitliga och korrekta baslinjevarden fér att
kunna félja upp utvecklingen mot de godkénda

malen.
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Véra validerade mail:

+ Vitrolife Group é&tar sig att minska de absoluta
utslappsmangderna av vaxthusgaser i Scope 1
och 2 med 42,00 procent till 2030 fran baséret
2023.

Vitrolife Group &tar sig ocks& att minska

véxthusgasutsldppen i Scope 3 frén inkdpta
varor och tjanster, kapitalvaror, brdnsle- och
energirelaterade aktiviteter, transporter och
distribution uppstréms, avfall som genererats i
verksamheten samt affarsresor med 51,6 pro-
cent per MSEK féradlingsvérde till 2030
jamfért med baséret 2023.

Koncernen haller p& att ta fram en klimatfardplan
f8r att minska koldioxidutslappen och darfér har
specifika &tgarder fér minskade koldioxidutslapp

&nnu inte identifierats.

Mal fér minskning av véxthusgasutslépp i
absoluta tal till 2030 (Scope 1 och 2)

Ton COe

——

42%
1922 1984 1870 l

o\
s 1115
\.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

En justering har gjorts d& arsredovisningen 2024 felaktigt

presenterade utveckling mot de absoluta minskningsmalen med
platsbaserade utslépp enligt Scope 2. Grafiken har uppdaterats fér
att visa marknadsbaserade utslépp. Koncernens sammanlagda
utsléppsmaél fér véixthusgaser ér inte indelade i Scope 1 och Scope 2
och omfattar 100 procent av utsléppen enligt Scope 1 och Scope 2,

inklusive alla vaxthusgaser enligt GHG-protokollet.

Mal fér minskning av véxthusgasutslépp,
fysisk intensitet till 2030 (Scope 3)

Ton CO_e/MSEK
I— -51,6 %
7,1 6.2 7,1
B B e \3.-4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Intensitetssiffrorna fér 2024 har justerats fér att visa uppdaterade
utsldppsdata. Scope 3 kategori 1 (Inkdpta varor och tjanster) har
justerats med uppdaterade emissionsfaktorer fér glas och korrigering
av ett fel i redovisade kostnader fér livsmedel och fastighetsférvalt-
ning. Scope 3 kategori 5 (Avfall som genereras i verksamheten) har
justerats med av en mer korrekt uppskattning av avfallsgenerering
vid en anléggning. Scope 3 kategori 11 (Anvéndning av sélda
produkter) har justerats fér att exkludera utslépp fréin kemikalie-
anvéndning, i linje med GHG-protokollets minimigrénser och
feedback fran SBTi.

Utslapp av véaxthusgaser

Den metodik, de vasentliga antaganden och
emissionsfaktorer som anvands fér att berdkna
eller mata utsldppen av vaxthusgaser beskrivs i
avsnittet "Metodik f&ér klimatdata och energi” p&
sidan 99.
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Som framgdr av tabellen &ver véxthusgasutslapp
uppgick de totala utslappen under 2025 till
20,792 ton CO_e med den platsbaserade
metoden och 20,719 ton COZe med den
marknadsbaserade metoden. Jémfért med 2024
motsvarar detta en 8kning av utsldppen med

4 procent berdknat enligt den platsbaserade
metoden och en ungefarlig 8kning med 3 procent
beréknat enligt den marknadsbaserade metoden.
Dessutom &kade utsldppsintensiteten per
nettoomséttning med 9 procent enligt b&de den
platsbaserade och den marknadsbaserade
metoden jamfért med 2024.

| relation till koncernens vetenskapliga mal har
dérfér de absoluta véxthusgasutsléppen enligt
Scope 1 och 2 (marknadsbaserad metod) minskat
i en lagre takt an den linjara érliga minskningen
pé& cirka 6 procent som krdvs fér att uppné
SBTi-malet per 2030. Dé&rfér kommer stérre
minskningar att krdvas under kommande ér for
att n& malen. P& liknande satt har utslapps-
intensiteten per bruttoresultat fér Scope 3 8kat
jamfért med 2024 och ligger i dagslaget dver
planen f&r de linjara minskningar som krévs for
att uppnd SBTi-malet enligt Scope 3, vilket visar
att stdrre minskningar krdvs under kommande ar
fér att klara malet inom den faststallda

tidsramen.
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Scope 1

Scope T-utsléppen omfattar direkta utsldpp frén
kéllor som vi sjalva ager eller har kontroll éver.
Vitrolife Groups utslapp inom Scope 1 ar férhal-
landevis smé& och utgsér ungefar 3 procent av de
totala utsldppen och 610 ton koldioxidekvivalen-
ter i absoluta tal. Dessa utslapp kommer huvud-
sakligen frén naturgas som anvdnds vid en
produktionsanldggning i Denver samt till fére-
tagsbilar. De absoluta utslGppen enligt Scope 1
har minskat med 18 procent frén 2024 till 2025.
Det beror framst p& implementeringen av en
uppdaterad och mer korrekt metod fér att
uppskatta kérstrackor fér féretagsbilar och

férandringar av naturgasférbrukningen.

Scope 2

Scope 2-utsldppen omfattar indirekta utslapp
som uppstdr vid alstringen av den energi vi képer
in. Vitrolife Groups Scope 2-utsldpp stér fér cirka
6 procent av véra sammanlagda utslépp. De
harrér fran férbrukningen av el och varme/kyla i
véra kontor, laboratorier och produktionsanlagg-
ningar. Fran 2024 till 2025 6kade utslappen
enligt Scope 2 med 6 procent beréknat med den
platsbaserade metoden och 1 procent med den

marknadsbaserade metoden.
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Scope 3

Scope 3-utsldppen omfattar indirekta utslépp
b&de i tidigare och senare led i vardekedjan.
Vitrolife Groups Scope 3-utslapp star for ca

91 procent av v&ra sammanlagda utslépp. De
absoluta Scope 3-utsldppen dkade med 4 procent
frén 2024 till 2025. Med tanke pé& den pagéende
expansionen av var anldggning i Géteborg
kommer merparten av utsléppen fran detta
projekt att redovisas vid inventeringen av
véxthusgaser under 2026. Darfor férutser vi
hogre utslapp fran kapitalvaror under det

kommande éret.

Justeringar har gjorts av 2024 ars data. Platsbaserade utslépp
i Scope 2 har justerats p& grund av korrigerade
emissionsfaktorer for fjérrvéirme. Scope 3 kategori 1 (Inkdpta
varor och tjénster) har justerats efter uppdaterade
emissionsfaktorer fér glas och korrigering av ett fel i redovisade
kostnader fér livsmedel och fastighetsférvaltning. Scope 3
kategori 5 (Avfall som genereras i verksamheten) har justerats
efter mer korrekt uppskattning av avfallsgenerering vid en
anldggning. Scope 3 kategori 11 (Anvéndning av salda
produkter) har justerats fér att exkludera utslépp fran
kemikalieanvandning, i linje med GHG-protokollets
minimigrénser och feedback fran SBTi.

Totala véxthusgasutslépp per Scope (ton CO,e)

Scope 1, vaxthusgasutslapp

Innehall Hallbarhetsrapport

Retroaktivt

= Innehsll iIZE Q

Ar f5r delmal och mal

Véxthusgasutslépp brutto enligt Scope 1 (ton CO_eq) 737 742 610 -18 % - -
Andel vaxthusgasutslapp enligt Scope 1fran reglerade 0 0 0 0% - -
utslédppshandelssystem (%)

Scope 2, véxthusgasutslépp

Platsbaserade véxthusgasutslépp brutto enligt Scope 2 (ton CO_e) - 1262 1333 6% - -
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp brutto enligt Scope 2 (ton CO,e) 1186 1242 1260 1% - -
Betydande véxthusgasutslépp enligt Scope 3

Totala indirekta vaxthusgasutslépp brutto enligt Scope 3 (ton CO_e) 19 663 18 043 18 849 4% - -
1. Inkdpta varor och tjanster 3760 3736 3950 6% - -
2. Kapitalvaror 2153 1019 588 -42 % - -
3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingér i Scope 1eller 2 578 552 443 -20 % - -
4. Transporter och distribution uppstréms 6 531 5970 6 643 n% - -
5. Avfall som genereras i verksamheten 271 21 207 2% - -
6. Affarsresor 2 371 2538 2796 10% - -
7. Anstélldas pendling 224 2235 2492 12 % - -
8. Uppstréoms leasade tillgangar - - - - - -
9. Transport och distribution nedstréms - - - - - -
10. Bearbetning av sélda produkter - - - - - -
11. Anvéndning av salda produkter 809 854 793 -7 % - -
12. Sluthantering av sélda produkter 949 928 936 1% - -
13. Nedstréms leasade tillgéngar - - - - - -
14. Franchising - - - - - -
15. Investeringar - - - - - -
Totala véxthusgasutslépp

Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserad metod) (tCO_eq) - 20 047 20792 4% - -
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserad metod) (tCO,e) 21586 20 027 20 719 3% -
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Véxthusgasutsldpp per vardekedja
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Inneha&ll Hallbarhetsrapport = Innehsll (= Q

Véxthusgasutsldpp per omséttning

2023 2024 2025 % 2025/2024

Totala utslépp av vixthusgaser (platsbaserad metod) per - 5,55 6,04 9%
omsattning (tCO_e/MSEK)
Totala utslépp av vixthusgaser (marknadsbaserad metod) per 6,15 5,65 6,02 9%

omsdattning (tCO_e/MSEK)

Mer information om omsé&ttning finns i not 5 pé& sidan 167 i koncernredovisningen. Siffrorna fér utsléppsintensitet 2024 har justerats
fér att spegla de uppdaterade utsldppsdata som beskrivits tidigare.

Utsldpp av véaxthusgaser per Scope Utslapp av vaxthusgaser per affdrsomrade
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Energi

Under 2025 hade koncernen en total energi-
férbrukning 9 906 MWh, vilket innebdr en
8kning p& 2 procent jamfért med 2024.
Mé&tningen omfattar energiférbrukningen vid
koncernens samtliga anléggningar och lokaler,
dér den uppskattade andelen av férbrukningen
utgdr 16 procent. Under 2025 kom 27 procent
av den totala férbrukningen fran férnybara

kéllor och 15 procent frén karnkraft.

Energiférbrukning per kdlla

Total energi-
férbrukning
frén férnybar

energi

27 %

Forbrukning Total
frankarnkrafts- férbrukning
kallor 15 % av fossil

energi 58 %

Energiférbrukning

Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter

Bransleférbrukning frén réolja och petroleumprodukter 619 1057 -

Bransleférbrukning frén naturgas 2464 2 658 -

Bransleférbrukning frén andra fossilkallor - -

Férbrukning av inképt eller férvarvad el, vdarme, &nga och kylning 2 671 2571 -

frén fossilkallor

Total forbrukning av fossil energi 5754 6286 -
Andel fossilkéllor av den totala energiférbrukningen (%) 58 % 62 % -

Férbrukning frén ké&rnkraftskéllor 1469 1281 -
Andel férbrukning frén kérnkraftskéllor 15 % 13 % -
av den totala energiférbrukningen

Bransleférbrukning, férnybara kallor = = -

Férbrukning av inképt eller férvarvad el, vdarme, é&nga och kylning 2683 2539 -

fran férnybara kallor

Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi - - -

Total energiférbrukning som utgérs av férnybar energi 2683 2539 -
Andel férnybara kéllor av den totala energiférbrukningen 27 % 25% -

Total energiférbrukning 9 906 10 105 9 834

Energiintensitet fér aktiviteter i sektorer med hég inverkan, 2,4 - -

energirelaterat till nettoomséttning i MSEK

Nettoomsattning i MSEK 3440 3609 3512

"Energiintensitet fér aktiviteter i sektorer med hdg inverkan™ innefattar enbart aktiviteter som &r klassificerade enligt féljande

NACE-koder: C20.5.9 (Tillverkning av andra kemiska produkter n.e.c.), C32.5.0 (Tillverkning av medicinska instrument och

tandlékarinstrument samt tillbehdr), G46.4.6 (Partihandel med medicinsk utrustning och apoteksvaror) och G47.7.4 (Detaljhandel

med lgkemedel och medicinska varor). Mer information om omséttning finns i not 5 p& sidan 167 i koncernredovisningen.
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Metodik for
klimatdata och energi

Klimat

Vitrolife Group féljer riktlinjerna som finns i
GHG-protokollet och Science Based Targets
initiative (SBTi) fér justeringar och omrdkningar.
Omrdkningarna utférs ndr vasentliga férénd-
ringar paverkar véra data, utldst av strukturella
férandringar, féréndrade berdkningsmetoder,
férbéttringar i av emissionsfaktorer eller aktivi-
tetsdata samt vid identifiering av vasentliga fel.
Ett kvantitativt tréskelvarde pé 5 procent
tillampas pé& féréndringar av de redovisade
utslappen i Scope 1, Scope 2 eller nédgon enskild
Scope 3-kategori ndr behovet av omberdkning
bedéms. Som ett resultat av uppdaterade
berdkningsmetoder och férbattrad korrekthet fér
emissionsfaktorer och aktivitetsdata har méte-
talen f6r 2024 justerats. Detaljerade férklaringar
av justeringarna finns

pé& féljande sidor.

Sedan 2019 har utslépp av vaxthusgaser
beréknats i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (2004). Vitrolife Group anvénder
metoden for operativ kontroll f3r konsolidering av
inventeringen av véxthusgaser, eftersom den ger

ett tydligt och atgdrdsinriktat ramverk fér

hantering och minskning av utsldpp. Enligt
tillvaégagangssattet redovisar féretaget utslapp
fran alla aktiviteter, tillgédngar och verksamheter
dar koncernen har direkt operativ kontroll. Alla
aktiviteter, tillgéngar och verksamheter som
ligger under koncernens operativa kontroll har
inkluderats med antingen uppmatta data eller
uppskattningar. En detaljerad lista 6ver enheter
som ingdr i inventeringen av véxthusgaser finns
pé& sidan 192.

Utslappen berdknas baserat pa aktivitetsdata
och relevanta emissionsfaktorer, primart hamtade
fran DEFRA, DESNZ, EPA, IEA, Ecoinvent och
ADEME. Kallorna har valts ut baserat pé& deras
relevans fér koncernens verksamhet och geogra-
fiska omfattning och beskrivs mer detaljerat i
avsnitten fér respektive Scope nedan. De emissions-
faktorer som anvénds innefattar utslépp av
koldioxid (CO,), metan (CH4), dikvaveoxid
(N20), fluorkolvaten (HFCs), perfluorkolvaten
(PFCs), svavelhexafluorid (SF6) och kvavetrifluo-
rid (NF3). Utslapp av icke-CO,-gaser konverteras
till koldioxidekvivalenter (CO_e) med de senaste
GWP-vardena (Global Warming Potential) som
publicerats av IPCC, baserat p& en hundradrig
tidshorisont. Inget upptag av utslapp, koldioxid-
krediter, utslappsratter fér véxthusgaser eller
andra mekanismer f&r koldioxidkompensering

ingdr i berdkningen av vaxthusgasutslappen.
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Aktivitetsdata och finansiella data, samt i vissa
fall utslappsdata, samlas in fran uppgiftslamnare
p& koncernens anléggningar genom skréddar-
sydda undersskningar som distribuerats via en
ESG-plattform. Samma plattform anvénds
darefter av Vitrolife Group for att konvertera
data till ton CO,e och fér att konsolidera infor-

mationen i redovisningssyften.

| de fall uppmatta data saknas uppskattas
utslappen med bésta tillgangliga information.
Initiala uppskattningar tas fram av uppgiftslam-
nare pd respektive anldggning dé& de har mest
detaljerad kunskap om lokala aktiviteter och
verksamheten. | de fall det inte finns n&gra
estimat p& anléggningsniva, eller om det kvarstar
datagap, tar koncernens héllbarhetscontroller
fram estimat baserat p& basta tillgangliga
information, féretradelsevis i dialog med
bidragsgivarna pé& anléggningen. Aven om
estimaten ar férenade med hdgre osékerhet &an
uppmatta data, sdkerstdller dessa uppskatt-
ningar en heltdckande redovisning av utslapp
vilket anses battre an att 1&ta utslappen forbli
okvantifierade. Estimaten som tas fram utan
anldaggningsspecifika indata och ar mer osékra
eftersom de i hégre grad férlitar sig p& antagan-
den, genomsnitt eller approximativa data snarare

an direkt operativa kunskaper.

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Innehall i= Q

Under de senaste aren har vi ytterligare starkt
véra rapporteringsprocesser. Kontinuerliga
férbattringar har gjorts av bé&de rapporterings-
processen och matmetodiken, vilket har gett
battre datatdckning i GHG-protokollets katego-
rier. Vi vet att historiska jamférelser kan férsva-
ras av att datatdckningen inte &r densamma. | de
fall betydande féréndringar péverkar tidigare
redovisad information tillampas justeringar fér
att uppratthélla enhetlighet. Trots de framsteg
som gjorts kommer vi dven fortsattningsvis att
behéva férbéttra precisionen fér en del katego-
rier, sarskilt i Scope 3. Det har dock inte skett
négra betydande féréndringar i definitionen av
det redovisande féretaget eller i omfattningen av
vardekedjan upp- eller nedstréms jagmfért med
den féregdende redovisningsperioden. Darfér &r
de redovisade vaxthusgasutslappen jamférbara

mellan &ren.

Scope 1

Véxthusgasutslappen enligt Scope 1innefattar
utslapp frén stationér férbranning i form av
naturgas som anvénds till uppvarmning, mobil
férbranning i form av féretagsbilar samt flyktiga
utslépp i form av lackage frén kylmedel som
anvands i kylsystem liksom torris som anvands till
férpackningar. Koncernen genererar inte négra
processutsldpp. Dessutom produceras inte nagra

biogena CO,-utslapp fran férbranning eller
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biologisk nedbrytning av biomassa. Darfér
redovisas inte nagra biogena CO-utslapp
separat. Koncernen har inte heller ndgon
verksamhet som omfattas av EU:s utsléppshan-
teringssystem (EU ETS).

Data om bransleférbrukning frén fordon och
stationdr férbranning samlas in genom ekonomi-
systemet med fakturor fré&n bransleleverants-
rerna for det bransle som levererats,
kompletterat med direkta méatningar och upp-
skattningar frén bidragsgivarna. | fall d&
aktivitetsdata saknas har utslépp frén mobila
kéllor och stationar férbrénning uppskattats med
tvé olika metoder. For det férsta har extra-
poleringar tillampats med uppdaterade genom-
snitt frén 2024 eller data fran de férsta kvartalen
2025. For det andra har utsldpp fran fordon
uppskattats med hjélp av genomsnittliga
kérstrackor i de fall specifika kérstréckor inte varit
tillgéngliga. Estimaten medfér viss osdkerhet
eftersom de forlitar sig p& genomsnittliga varden
och antaganden som kanske inte fullt ut visar den
faktiska bransleférbrukningen eller kérménster pé
respektive anldggning. Data om kylmedelslackage
och ink&pt torris erhélls fran leverantérer baserat
pé& levererade kvantiteter, kompletterat med
bidragsgivarnas estimat. Redovisade brénsle-

méngder och kylmedel kombineras med

emissionsfaktorer fran DESNZ (2025), US EPA
(2023, 2025) och IPCC (2017) for att berdkna
utslapp av véxthusgaser. Av de berdknade
utsléppen baseras 73 procent p& uppmdatta data

och 27 procent pd& uppskattade data.

Scope 2

Scope 2-utsldpp av véxthusgaser beréknas i
enlighet med GHG Protocol Scope 2 Guidance
(2015) och tillémpar b&de platsbaserad och
marknadsbaserad metod. Koncernen sékerstéller
att Scope 2-utslépp av vaxthusgaser inte
dubbelrdknas med Scope 1 eller Scope 3-utslépp
genom konsekvent klassificering och konsolide-
ringspraxis. Inkdpt el, varme och kylning som
férbrukas av koncernen ingér i Scope 2.
Koncernen férbrukar ingen inkdpt &dnga och har
inte heller nagra biogena CO,-utslépp relaterade

till inkdpt energi.

Den primdra datakéllan avser fakturerad
férbrukning i kWh fran energileverantérerna,
baserat pa registrerad anvandning. P& vissa
platser delar vi dock lokal med andra verksamhe-
ter, vilket gor det svarare att f& fram exakta
siffror 8ver den registrerade anvéndningen. |
dessa fall uppskattas férbrukningen baserat pa
koncernens andel av ytan i relation till den totala
energiférbrukningen fér byggnaden. Nar

aktivitetsdata saknas helt uppskattas
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energiférbrukningen genom extrapolering av
2024 érs forbrukning eller data fran de férsta
kvartalen 2025. Om det saknas historisk energi-
férbrukningsdata fér en anléggning baseras
uppskattningarna istéllet p& férbrukningsdata
frén andra anldaggningar av jamférbar storlek och
affarsverksamhet. Estimaten medfér viss
osdkerhet eftersom de baseras pd antaganden
avseende beldggning, jamférbarhet och histo-
riska férbrukningsménster som kanske inte fullt ut
speglar den faktiska energianvéndningen pé&

respektive anldggning.

Den rapporterade elférbrukningen kombineras
med emissionsfaktorer som hérrér fran elavtal
(PPA), ursprungsgarantier och leverantérsspeci-
fika emissionsfaktorer fér att berdkna Scope
2-utslépp av vaxthusgaser enligt marknadsbase-
rad metod fér el. | de fall mer exakta leverantsrs-
specifika data saknas anvénds genomsnittliga
siffror fér emissionsfaktorer frén elngtet fran IEA
(2023, 2024, 2025) och EMBER (2023). De
emissionsfaktorerna anvénds ocksa till att
berdkna platsbaserade vaxthusgasutslapp enligt
Scope 2 fran el. Emissionsfaktorer fér inkdpt
vérme och kyla erhalls fran leverantdrer, DESNZ
(2025), och kombineras med redovisad vérme-
férbrukning fér b&de marknads-

och platsbaserade véxthusgasutsldpp enligt

Innehall i= Q

Scope 2. Av de berdknade utsléppen baseras
79 procent p&d uppmdtta data och 21 procent pé
uppskattade data.

Justeringar enligt Scope 2

Platsbaserade utslapp enligt Scope 2 fér 2024
har justerats p& grund av korrigerade emissions-
faktorer for fjarrvérme. Som ett resultat av
justeringarna har utsléppen i Scope 2 minskat
med 62 ton koldioxidekvivalenter jamfért med de

data som ursprungligen redovisades 2024.

Scope 3

Koncernens vaxthusgasutsldpp i Scope 3 tas fram
i enlighet med GHG Protocol Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard (2011). Utslappen kvantifieras fér
samma redovisningsenheter som anvdnds i
koncernens finansiella rapportering. | de fall
koncernen utdvar operativ kontroll utéver

finansiell kontroll ing&r dven dessa utslapp.

Alla de 15 kategorierna enligt Scope 3 har
granskats och alla kategorier dar vaxthusgas-
utslépp férekommer i Vitrolife Groups vardekedja
har inkluderats i enlighet med kraven i koncer-
nens SBTi-&tagande. Fdljande Scope 3 kategorier
har inkluderats fran inventeringen:

+ Kategori 1: Képta varor och tjénster

+ Kategori 2: Kapitalvaror
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+ Kategori 3: Bransle- och energirelaterade
aktiviteter som inte ingdr i Scope 1eller 2

+ Kategori 4: Transporter och distribution
uppstroms

+ Kategori 5: Avfall som genereras i
verksamheten

+ Kategori 6: Affarsresor

+ Kategori 7: Anstdlldas pendling

+ Kategori 11: Anvéndning av sélda produkter

+ Kategori 12: Sluthantering av salda produkter

Foljande kategorier enligt Scope 3 har exklude-

rats frén inventeringen:

+ Kategori 8: Uppstréms leasade tillgangar-
exkluderade eftersom féretaget tillampar en
metod med operativ kontroll. Alla utslédpp frén
leasede tillgéngar redovisas darmed under
Scope 1 eller Scope 2.

+ Kategori 9: Transport och distribution ned-
stréms — exkluderade eftersom féretaget
betalar fér alla transporter av salda varor.
Darfor redovisas alla utsldpp frén transporter
och distribution under kategori 4 (Transporter
och distribution uppstréms).

+ Kategori 10: Bearbetning av salda produkter
- exkluderade eftersom féretaget inte saljer
produkter som kraver ytterligare bearbetning
fére slutanvéndning.

+ Kategori 13: Nedstréms leasade tillgadngar

- exkluderade eftersom féretaget inte leasar ut

négra tillgangar.

+ Kategori 14: Franchising - exkluderade eftersom
féretaget inte bedriver verksamhet enligt
franchisingmodell.

+ Kategori 15: Investeringar - exkluderade
eftersom féretaget inte dger eller kontrollerar
investeringar vars utslapp inte redan redovisas
under Scope 1, Scope 2 eller annan relevant

Scope 3-kategori.

Koncernen har inte nagra biogena CO,-utslépp

uppstréms eller nedstréms i vardekedjan.

Scope 3-utsldppen beréknas med en kombination
av priméra leverantérsdata, aktivitetsbaserade
data, data baserade pd inkdpskostnader och
uppskattningar. Totalt har 50 procent av
véxthusgasutsldppen i Scope 3 berédknats med
primdrdata som erhdlls fran leverantsrer eller

andra parter i vardekedjan.

Képta varor och tjéinster

Data fér inkdpta varor och tjanster hérrér frén
ERP-system (Enterprise Resource Planning) som
aktivitetsdata (till exempel kg och enheter) och
fran ekonomisystem via fakturor som data
baserade pd inkdpskostnader (t.ex. EUR). Nar
data saknas hérrér uppskattningar fran jamfaor-
bara anléggningar baserat p&d mangden inkdpta

enheter per anstalld. | fall d& kemikalieinkép
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redovisats enbart som data baserade pé&
inképskostnader konverterades kostnader till kg
med en konverteringsfaktor kg-per-euro som
harrdr frén en representativ anlaggning som
redovisade inképta kemikalier b&de i fysiska
enheter (kg) och ekonomiskt varde (EUR). Utslapp
frén inkdpt IT-utrustning uppskattas baserat pé
kvartalsvisa siffror fér antal anstéllda, persona-
lomséttning och standardantaganden fér
utrustningsallokering per anstalld. En ateran-
véndningsfaktor anvénds fér att beskriva
&teranvéndningen av befintlig utrustning.
Utslappen beréknas med hjalp av emissionsfakto-
rer for representativa IT-utrustningstyper och
antagna livslangder fér utrustningen. Av de
berdknade utslédppen baseras 57 procent pé
uppmdatta data och 43 procent p& uppskattade
data. Uppskattade data medfér hégre osdkerhet
eftersom de baseras p& antaganden och approxi-
mativa data som kanske inte helt speglar
anléggningsspecifika inkdpsménster. Bade faktisk
och uppskattad aktivitetsdata och data baserade
pé& inkdpskostnader kombineras med lampliga
emissionsfaktorer som hémtats frén Ecoinvent
(3.10, 3.1, 3.12, 3.9.1), DEFRA (2023), DESNZ
(2024, 2025), DEFRA Monetary (2022), USA EPA
(1.1.1, 1.3), ADEME Base Carbone (V23.2, V23.8,
V22.0) och ADEME Base Impacts (V3.00) i syfte
att berdkna véxthusgasutslappen. Av de totala

berdknade utsldppen baseras 53 procent pd

Innehall i= Q

fysiska emissionsfaktorer medan &terstéende
47 procent harrdr frén monetéra emissions-

faktorer.

Kapitalvaror

Data fér kapitalvaror hémtas frén ERP- och
ekonomisystem. Vaxthusgasutslépp beréknas
med aktivitetsdata, varav 7 procent ar fysiska
och 93 procent dr monetéra. Fysiska och mone-
tdra aktivitetsdata kopplas med emissionsfakto-
rer som hamtats frén Ecoinvent (3.10, 3.11,
3.9.1), ADEME Base Impacts (V. 2.02) och ADEME
Base Carbone (V22.0, V23.2) i f6r att bergkna
véxthusgasutsldppen. Alla berdgknade utslapp
baseras pé& faktiska data; att identifiera helt
representativa emissionsfaktorer kan dock vara
utmanande. | s&ddana fall anvénds emissionsfak-
torer for jamférbara material eller produkter,
vilket leder till en viss grad av osdkerhet for de

beréknade utsldppen.

Bréinsle- och energirelaterade aktiviteter
som inte ingdr i Scope 1 eller 2

Utslappen i kategorin bergknas med samma
aktivitetsdata som fér Scope 1och 2, och
tillampar emissionsfaktorer fran DESNZ (2024,
2025) och IEA (2023, 2024, 2025). Av de totala
resultaten baseras 77 procent av utsléppen pé&
uppmatta aktivitetsdata, medan 23 procent

baseras p& uppskattningar. Har anvands samma
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uppskattningsmetoder som fér utslapp enligt

Scope 1och 2.

Transporter och distribution uppstréms

Data fér uppstréms transporter omfattar logistik
kopplad till globala inkommande leveranser av
inképta varor och kapitalvaror, samt distribution
av sélda produkter och laboratoriekit-logistik
(utgéende). Aven interna transporter ingar
mellan egna féretagsanléggningar. Av de totala
utsldppen frén transporter uppstroms kommer

71 procent fran leverantérsrapporterade data,
inklusive rapporterade CO,-ekvivalenter och
kompletterande bakgrundsinformation s&som
transportmedel, vikt och avstand. Aterstaende
29 procent av utslédppen har uppskattats
eftersom leverantérsdata eller uppgifter om
transportkostnader saknas. Uppskattningar fér
utgdende transporter, vilka stdr fér en mindre
andel av de uppskattade utslappen, baseras p&
kostnad fér transporter per anstélld med en
representativ anléggning som referens, vilket
dkar osakerhetsfaktorn d& anléggningarna inte ar
helt identiska. Utslapp frén inkommande trans-
porter, som utgor majoriteten av de uppskattade
utsléppen, berdknas med antagna fraktvikter och
avstadnd fér mindre anldggningar, medan en
CO_e-ekvivalenter-per-kilogram-faktor, hdmtad
frén en representativ anldggning, tillampas pé&

inkdpsvolymen fér stérre anléggningar.

Arbetssattet medfér viss osdkerhet pd grund av
gjorda antaganden och approximativa data som
kanske inte helt speglar den anlaggningsspecifika
logistiken. | de fall fraktvikt och avsténd (ton-km)
eller transportkostnader anvands som aktivitets-
data berdknas utsldpp med emissionsfaktorer
som hamtas fran DESNZ (2025), DEFRA
Monetary (2022) och ADEME Base Carbone
(V22.0). 63 procent av utsldppen berdknas med
emissionsfaktorer baserade pd ton-kilometer-me-
toden medan 37 procent berdknas med monetéra
emissionsfaktorer (data baserade pé

ink&pskostnader).

Avfall som genereras i egen verksamhet
Avfallsdata samlas in fran avfallshanteringspart-
ners matningar i de fall det &r majligt. Om
direkta matningar saknas uppskattas avfalls-
kvantiteter med hjalp av redovisade data frén
jémfsérbara anlaggningar baserat pd méngden
genererat avfall per anstalld. Fér en anléggning
redovisas avfallsdata enbart som utgifter for
avfallshanteringstjanster. | detta fall konvertera-
des kostnaderna till kvantiteter av genererat
avfall med en konverteringsfaktor EUR-per-
kilogram som harrér frédn samma anléggning fér
2024, dar bade fysiska avfallskvantiteter och
motsvarande utgiftsdata var tillgéngliga.
Arbetssattet innebdr vissa osédkerhetsfaktorer

eftersom avfallsgenerering per anstélld och
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kostnadsbaserade konverteringsfaktorer inte fullt
ut speglar faktiska avfallsvolymer eller anlégg-
ningsspecifik avfallshantering. | gemensamma
anlaggningar eller kommersiella byggnader &r
det svart att f& fram exakta siffror, vilket innebar
att 65 procent av avfallsdata uppskattats medan
35 procent baserats p& direkta matningar. Bade
faktiska och uppskattade aktiviteter kombineras
med lampliga emissionsfaktorer som hamtas frén
DEFRA (2022, 2023), DESNZ (2024) och ADEME
Base Carbone (V23.2, V22.0), fér att berdkna

véxthusgasutsldppen.

Afférsresor

Uppgifter om afférsresor samlas in fran reseby-
réer som tillhandahdller CO_e-ekvivalenta
utslépp, transportdata eller data baserade pé&
inkdpskostnader, beroende péa vilka uppgifter som
ar tillgangliga. | de fall det finns datagap gérs
uppskattningar med hjalp av redovisade data
frén jamférbara anléggningar baserat pa
kostnaden fér affarsresor per anstélld. Dessa
uppskattningar leder till 6kad osékerhet eftersom
resemonster, transportsétt och avstand kan
variera mellan olika anléggningar och kanske inte
speglas fullt ut med utgiftsbaserade approxima-
tiva data. Av de berdknade utsléppen baseras
67 procent p& uppmdatta data och 33 procent pé
uppskattade data. | de fall avsté&ndsmétningar

eller utgifter for afférsresor anvands som

Innehall i= Q

aktivitetsdata berdknas utsldppen med emis-
sionsfaktorer som hémtas frén Ecoinvent (3.9.1),
ADEME Base Carbone (V23.4), US EPA Supply
Chain (1.3), DEFRA (2022) och DEFRA Monetary
(2022), dar 32 procent av utsléppen baseras pé
fysiska emissionsfaktorer medan 68 procent

harrér fran monetdra emissionsfaktorer.
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Anstdlldas pendling

Data gdllande pendling fér anstéllda baseras pa
en undersdkning fran 2022, extrapolerad till
antalet anstallda 2025 och uppdaterad med
emissionsfaktorer fran ADEME Base Carbone
(V23.7) och DESNZ (2025). En ny undersskning
har inte genomférts pd grund av begransade
resurser och administrativa orsaker eftersom
befintliga data betraktas som tillrackligt repre-
sentativ och eventuella férandringar inte
férvantas paverka resultaten ndmnvart. Aven om
osdkerhetsfaktorn 6kar p& grund av extrapole-
ringen férvantas inte potentiella féréndringar

paverka redovisat resultat ndmnvart.

Anvéndning av sélda produkter

Utslapp under produktens anvandningsfas &r
endast relevant fér affarsenheten (BU)
Technologies, fér instrument som kréver el.
Utslappen uppskattas baserat pé tio érs livslangd
for produkten och en &rlig elférbrukningsprofil
samt férsdljningsdata under redovisningsperio-
den. De emissionsfaktorer som anvénds fér att
konvertera elférbrukningen under produktens
livslangd till véxthusgasutslapp har hédmtats frén
IEA (2023, global elfaktor). Arbetssattet repre-
senterar den lémpligaste metoden fér att
uppskatta utsldpp i anvéndningsfasen och ger ett
rimligt estimat i d& produktspecifika anvand-

ningsdata saknas.

Sluthantering av sélda produkter

Utslapp i slutet av produktlivscykeln berdr
affdrsomré&det Consumables samt vissa produkter
inom Technologies. Utslappen har berdknats
baserat pa &rsférsaljning, uppskattad produktvikt
och férpackningsvikt samt antagna metoder fér
avfallshantering. Produkternas vikt baseras p&
den genomsnittliga vikten fr respektive produkt-
kategori. Kartléggning av metoder fér avfalls-
hantering utgdr en vdsentlig osdkerhet som
p&verkas av en rad olika faktorer. De omfattar
olika metoder for avfallshantering i destinations-
landet, regionala system fér avfallshantering
samt de specifika arbetsflédena pd& de olika
klinikerna. Eftersom koncernen inte har n&dgon
direkt insyn i eller kontroll dver behandling av
produkter i slutet av livscykeln nar produkterna
har n&tt kunderna tilldmpas en konservativ
strategi vid berékningarna. Berdkningarna utgér
darfar frén att bade produkter och férpacknings-
material till engéngsartiklarna klassificeras som
avfall fran halso- och sjukvard och skickas till
férbranning. P& liknande sétt antas plastflaskor
frén medieprodukter hanteras som plastavfall
som skickas till férbranning. Dessa antaganden
representerar ett varsta tankbara scenario, vilket
innebdr att redovisade utslédpp troligen har
Sverskattats. De emissionsfaktorer som anvénds
for att konvertera avfallskvantiteter per behand-

lingsmetod till véxthusgasutslapp hdamtas frén
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DESNZ (2024, 2025) och ADEME Base Carbone
(V22.0, V23.2).

Justeringar enligt Scope 3

Vaxthusgasutslapp i kategori 1: Inképta varor och
tjanster fér 2024 har justerats efter anvénd-
ningen av uppdaterade emissionsfaktorer fér glas
samt fér korrigering av ett fel i redovisade
kostnader f3r livsmedel och fastighetsférvaltning.
Dessutom har en reviderad och korrektare
avfallsgenereringsuppskattning fér en anldagg-
ning gjorts, vilket innebar uppdaterade vaxthus-
gasutslépp i kategori 5: Avfall som genereras i
egen verksamhet 2024. Véaxthusgasutsldpp i
kategori 11: Anvandning av salda produkter for
2024 har ocks& uppdaterats fér att exkludera
utslépp frén kemikalieanvandning, i linje med
GHG-protokollets minimigrénser och feedback
frén SBTi. Som ett resultat av dessa justeringar
har de totala utsldppen enligt Scope 3 for 2024
reviderats frén 18,504 ton koldioxidekvivalenter
till 18,043 ton koldioxidekvivalenter.

Energi

Vitrolife Groups energiférbrukning omfattar
primért elektricitet, naturgas och fjérrvérme som
anvénds i anlaggningarna, liksom bransle som
férbrukas av fordon som &gs eller operativt
kontrolleras av koncernen. Har tillémpas samma

organisationsgrdns som fér redovisning av
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véxthusgasutsldpp enligt Scope 1 och Scope 2.
Insatsvaror och bransle som inte férbrants i
energisyften exkluderas frén redovisad energi-
férbrukning. Alla kvantitativa energidata
redovisas som slutlig energiférbrukning baserat
pé& fakturor, brénslerapporter och motsvarande
primdr kalldokumentation. Koncernen genererar
inte n&gon energi och kompenserar dérfér inte
energiférbrukningen, vilket eliminerar risken fér
dubbelrgkning eller fér att internt genererad
energi rdknas in. N&r mixen av férnybar och
icke-férnybar energi faststalls fér el, dnga, vérme
och kylning som levererats frén blandade
energikdllor anvands ett konservativt tillvéga-
gdngssdatt i linje med den som anvands fér att
berdkna marknadsbaserade vaxthusgasutslapp
enligt Scope 2. Energi klassificeras som férnybar
endast i de fall ursprunget tydligt definierats i
leverantérsavtalen. | annat fall baseras férdel-
ningen p& den genomsnittliga sammansattningen
av det relevanta energisystemet med hjélp av de

senaste tillgangliga uppgifterna.
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Vosentllg pc°|verkcm, risker relevanta aktiviteter i vardekedjan uppstréms Dessutom har luftféroreningar identifierats som
. . OCh mthgheter och nedstréms. Vid screeningen beaktades vésentlig negativ péverkan i vardekedjan
FO roreni ngqr platsen fér och naturen av den egna verksam- uppstréms, framst i samband med transport av
________________________________________________ heten, anvdndningen av kemikalier och biologiska material och produkter. Utslépp av luftférore-
allbarhetsfrd Vitrolife Group utvecklar och tillverkar medicin- material samt aktiviteter i vardekedjan som ar ningar som inte &r vaxthusgaser fran den egna
|:|° arhetstragor: tekniska produkter och I8sningar fér reproduktiv kopplade till utslapp i luften, i synnerhet trans- verksamheten bedémdes som férsumbara,
Amnen '5°m inger hélsa. Koncernen ar medveten om att forore- portrelaterade utslépp. eftersom produktionsprocesserna inte involverar
betdnkligheter och ningar kan uppstd i samband med dessa aktivi- férbranningsaktiviteter eller andra betydande

&mnen som inger mycket
stora beténkligheter

Baserat p& screeningen har féroreningsrelaterad

teter b&de fran anvandningen av kemikalier i kallor till reglerade luftféroreningar.

p&verkan identifierats primart inom koncernens

produktions- och laboratorieprocesser och frén Luftféroreningar har dock identifierats som

Luftféroreningar utslépp i luften i samband med transport av egen verksamhet i samband med kontrollerad vasentlig negativ péverkan i vardekedjan
material och produkter. anvéndning av kemikalier, inklusive begransade uppstréms, huvudsakligen i samband med global
kvantiteter av dmnen som inger betankligheter transport av material och produkter.
Som ledande producent av medicin- Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen (SOC) och @mnen som inger mycket stora
tekniska produkter och I6sningar inom har koncernen screenat féroreningsrelaterad betankligheter (SVHC), vilka hanteras under Den dubbla véasentlighetsanalysen, som beskrivs i
reproduktiv hélsa tar Vitrolife Group pé&verkan, risker och méjligheter i alla produk- strikta regulatoriska krav och intern kontroll. IRO-1, har identifierat féljande paverkan, risker
det viktiga ansvaret att effektivt tions- och laboratorieanldggningar liksom och majligheter som véasentliga.

hantera féroreningsrelaterad

paverkan. Som en del av temat Vésentligt underémne  IRO-beskrivning IRO-typ Vérdekedja Tidshorisont  Interaktion med afférsmodell och strategi
ansvar fér planeten i hallbarhets- Amnen som inger Risk som hénger samman med regle- Risk Egen Kort Kemikalier och farliga @mnen som anvénds i produktionen
strategin strdvar vi efter att anpassa betankligheter ringar for anvéndning, lagring, hantering verksamhet Medellang kan komma att férbjudas och produktionsprocesserna kan
oss till de globala hallbarhetsmélen, och é&mnen som och avyttring av olika farliga avfallsma- Lang bli p&verkade. Sannolikheten ar dock lag med tanke pé& att

o o inger mycket stora terial, inklusive biologiskt material. Vissa Vitrolife Group &r leverantdr av medicintekniska produkter.
skydda ekosystemen och minimera T B

betankligheter substanser kan vara begréansade eller

skadorna pd& ménniskors hdlsa och komma att férbjudas, vilket kan p&verka
miljs. produktionsprocesserna.

Luftféroreningar Transport av produkter av partner (var- Negativ Uppstréoms Kort Leveranser av produkter globalt sker i stor grad med luftt-
dekedja) som slapper ut luftféroreningar faktisk Medellang ransporter p& grund av produkternas kénslighet, i synnerhet
som inte &r véxthusgaser och som bidrar  paverkan Lang fér medieprodukter som &r bade tids- och temperaturkéns-
till en séamre luftkvalitet. liga. Luftféroreningar som inte &r vaxthusgaser sldapps ut i

var vardekedja och bidrar till en sémre luftkvalitet.
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Policyer

Forebyggande av féroreningar hanteras genom
Vitrolife Groups principer fér ansvarsfullt
féretagande (PRBC) samt i miljdpolicyn, vilka
beskriver vart &tagande att minimera férore-
ningsrelaterad p&verkan p& ménniskors hélsa och
miljo i vér verksamhet och vardekedja.
Miljspolicyn omfattar férebyggande och kontroll
av féroreningar, kontaminering och olycksfall
med utslépp av farliga dmnen, inklusive kemika-
lier och biologiska &mnen i var verksamhet.
PRBC:n och miljpolicyn géller fér alla anstéllda
och utgdr grunden fér hur vi hanterar miljéfrégor
i koncernens verksamhet samtidigt som de
vdgleder oss i samarbetet med leverantérer och
andra afférspartner avseende férebyggande av

féroreningar.

Mer information om styrning, mal och implemen-
tering av dessa policyer finns i avsnittet

Klimatférandringar pé sidan 93.

Atgarder

Amnen som inger beténkligheter och
@mnen som inger mycket stora
beté&nkligheter

Kemikalier ér en nédvéndig del i var verksamhet.
Goteborgsanléggningens miljledningssystem
(ISO 140071) inkluderar b&de systematisk kemika-
liehantering och kontinuerliga férbattringspro-
cesser och &r en vésentlig del av de lokala
rutinerna fér arbetsmiljs, halsa och sdkerhet. Ett
ndra samarbete med lokala avfallsleverantérer
sakerstdaller sdker hantering och avyttring av

kemikalieavfall.

| Géteborg, i en av véra stérsta anldggningar,
har vi identifierat ndgra dmnen som inger
beténkligheter och &mnen som inger mycket stora
betdnkligheter. Det handlar primért om syror,
oljor och oorganiska salter, som samtliga
hanteras i strikt enlighet med nationella regler for
att sdkerstdlla sakerheten f8r b&de ménniskor och
milj5. Koncernens langsiktiga mal &ar att fasa ut
eller ersétta dessa &@mnen ndr s& &r majligt och
minimera anvandningen i de fall ersattning énnu

inte ar majligt.

Under 2025 har Vitrolife Group fokuserat pd att

ta fram en grund fér ett globalt ramverk fér
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hantering av kemikalier och avfall med start pé
huvudkontoret i Géteborg.
Viktiga &tgarder under 2025:

+ 1SO 14001-certifiering: Lépande dvervakning
och férbattring vid hantering av kemikalier
enligt ramverket I1SO 14001.

+ Utbildning i kemikalier: Berérda anstéllda har
deltagit i specialiserad utbildning om anvénd-
ningen av den digitala plattformen fér saker-
hetsdatablad (SDB) fér att sékerstalla
tillganglighet och efterlevnad. Utbildning har
genomfdrts i nédberedskap med fokus pd sdker

hantering av farliga kemikalieutslapp.

+ Riskhantering av kemikalier: Det har etable-
rats en kemikalirddgivningsndmnd far att
dvervaka och stérka riskbedémningen och

godkdnnandeprocessen fér kemikalier.

« Initiativ fér forskningssamarbete: Det har
slutférts ett gemensamt projekt med Chalmers
Industriteknik dar man utforskat erséttnings-
alternativ fér utvalda kemikalier i mekaniska
processer, inklusive halso- och

sakerhetsaspekter.

Luftféroreningar
Luftféroreningar har identifierats som
en negativ p&verkan men Vitrolife Group har inte

implementerat n&gra specifika atgérder avseende
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luftfroreningar. Insatser avseende luftférore-
ningar hanteras fér ndrvarande indirekt genom
anstréngningar att minska miljdavtrycket for

logistik och transporter.
Mal och matt

Vitrolife Group har inte satt upp né&gra specifika
mal avseende féroreningar. Var miljépolicy
speglar vért &tagande fér férebyggande av
féroreningar och ansvarsfull hantering av

kemikalier.

Amnen som inger beténkligheter och &mnen
som inger mycket stora beténkligheter

Vi féljer fortldpande upp anvéndningen av
kemikalier for att sdkerstalla att vi undviker
negativ pdverkan p& miljé och méanniskors hélsa.
Alla kemikalier som inger betdnkligheter eller
mycket stora betdnkligheter enligt tabellen nedan
ldmnar véra anlédggningar som avfall och
hanteras i enlighet med relevant lagstiftning.
Amnena inférlivas inte i nagra av véra tjénster

eller produkter.
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Amnen som inger beténkligheter och &mnen
som inger mycket stora beténkligheter

SOC SVHC
Inkdpta @&mnen
Manniskors hdlsa och 0,90 0,009
miljorisker
Totalt 0,90 0,009
Amnen som lédmnar
anléggningarna som
avfall
Manniskors halsa och 0,87 0,009
miljérisker
Totalt 0,87 0,009
Luftféroreningar

Vi féljer inte upp matvarden avseende luftférore-
ningar eftersom Vitrolife Group inte driver négra
betydande punktkéllor fér luftutslapp. Relevanta
luftfdroreningar uppstar huvudsakligen upp-
stréms i vardekedjan i samband med transporter
och logistik. Vitrolife Group har inte tillférlitliga
data eller leverantérsspecifik information som

kravs for att kvantifiera luftférorenande utslapp.

| takt med att data blir tillgangliga och trans-
parensen i vérdekedjan férbéttras kommer
koncernen dven fortsatt bedéma om det &r

méjligt att inféra relevanta luftféroreningsmatt.

Metodik for
féroreningsdata

For &mnen som inger betankligheter respektive
mycket stora betdankligheter samlas data in frén
produktionsanldggningar genom att de kemikalier
som anvdnds listas, informationen konsolideras
centralt f6r genomgdng och klassificering.
Klassificeringen gérs i enlighet med REACH-
reglerna, dér kemikalierna delas in i icke-farliga,
SOC respektive SVHC.

Den totala mangden SOC och SVHC é&mnen
bestér av den totala vikten fér inkdpta dmnen
som darefter anvénds i produktionen.

Eftersom Vitrolife Group varken driver nagra
betydande punktkallor fér luftutslapp eller har
tillforlitliga data tillgangliga saknas relevanta

matvérden och metoder fér berékning av data.

Utslappen som harrér frén transporter uppstréoms
redovisas separat i enlighet med GHG-
protokollet. Metodik och kommentarer fér data
framgadr i avsnittet "Metodik f&r klimatdata och

energi” pd sidan 99.
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Vatten och marina
resurser

Héllbarhetsfraga:
Vatten

Vatten dr en central del i hallbarhets-
strategins tema ansvar fér planeten
och det &r en viktig resurs fér Vitrolife
Groups verksamhet. Tillgdngligheten
paverkar direkt var férmaéga att
uppratthalla produktionen och
leverera hégkvalitativa produkter.
Som ledande aktdr inom medicintek-
niska produkter och I8sningar inom
reproduktiv hélsa ar vi engagerade i
ansvarsfull vattenhantering, optime-
ring av férbrukningen och minimering

av miljdpéverkan.

Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter

Vatten &r en grundléggande resurs fér Vitrolife
Groups verksamhet eftersom affarsmodellen ar
beroende av stabil och tillfsrlitlig vattentillgéng
vid vissa produktionsanldggningar. Som en del
av den dubbla vésentlighetsanalysen screenade
vi vatten- och marinresursrelaterad péverkan,
risker och méjligheter i var egen verksamhet och i
vardekedjan och identifierade att vattenrelaterad
exponering ar koncentrerad till var

produktionsverksamhet.

Risker kopplade till vattenférbrukning skiljer sig at
mellan véra olika anlaggningar, i sarskilt de som
ar involverade i medieproduktion har ett hégre
beroende av vatten. Var produktionsanléggning i
Goteborg bedriver verksamhet i ett omréde med
ladga vattenrisker. Anldggningen i Denver, USA,

ar beldgen i en region som identifierats ha hag

Vasentligt IRO-beskrivning

underémne

Vattenférbrukning Tillgangen till vatten &r avgérande fér

verksamheten och en resursbrist innebér

risker fér operativa stérningar och
potentiellt skade driftkostnader.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

vattenrisk och upplever stor vattenstress, dar
exponeringen har bedémts med hjalp av World
Resources Institute (WRI) Aqueduct-verktyget.
Vi fé&r vart vatten framst frén tredjeparts-
leverantdrer, dér en stor del kommer frén
kommunala vattenférsdrjningssystem och allt
vatten som anvands i verksamheten slépps ut i
kommunala avloppssystem. Inga vasentliga

vatten- eller marinresurser avseende IRO:er har

identifierats i aktiviteter upp- eller nedstréms och

de marina resurserna har inte bedémts vara

relevanta fér Vitrolife Group.

Den dubbla vasentlighetsanalysen, som beskrivs i

IRO-1, har identifierat tillgéngen p& vatten som

en vésentlig risk, se nedan.

IRO-typ Vardekedja Tidshorisont
Risk Egen Medellang
verksamhet Lang

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Innehall i= Q

Interaktion med afférsmodell och strategi

Tillverkningsprocessen fér medicintekniska produkter
och driften av laboratorier kréver vatten, speciellt vid
produktion av media. Férbrukningen &r dock lég jamfért
med mé&nga andra branscher.

Hallbarhetsrapport



Policyer

Forvaltning av vattenresurser beskrivs i Vitrolife
Groups principer fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC) samt i miljépolicyn. Policyerna beskriver
koncernens engagemang fér att minimera
vésentlig vattenrelaterad pé&verkan pé& miljén och
frémja ansvarsfull anvéndning och skydd av
vattenresurser i den egna verksamheten. Mer
information om vad som styr dessa policyer samt
syften och implementering finns i avsnittet

Klimatférandringar pé sidan 93.
Atgdrder

Vitrolife Group genomfér operativa &tgarder fér
att dvervaka och hantera vattenférbrukning pé
produktions- och laboratorieanlaggningar.
Vattenuttag och utslépp f3ljs upp fortlépande
som stdd fér operativ kontroll och fér att identi-
fiera majligheter till effektivitetsférbattringar.
Exponering av vattenstress p& anléggningsnivé
bedéms med hjélp av World Resources Institute
(WRI) Aqueduct-verktyget.

Som svar pd en ckande efterfrédgan p& medie-
produkter har Vitrolife beslutat att utska sin

produktionskapacitet i Géteborg, ett omréde som

kénnetecknas av l&ga nivéer av vattenstress.
Utdkningen inkluderar en mer effektiv vatten-
anldggning som férvantas minska den éver-
gripande processvattenférbrukningen kopplat till

den globala mediaproduktionen.

Mal och matt

Mal for vatten

Vatten ar en vasentlig insatsvara i Vitrolife
Groups verksamhet. Aven om vi inte har faststallt
négra specifika mal fér att minska vattenférbruk-
ningen dvervakas den systematiskt pd alla
anlaggningar for att sdkerstalla en effektiv

anvdndning och identifiera férbattringsmajligheter.

Vattenférbrukning

Vatten anvénds primdrt i produktions- och
laboratorieverksamheten, inklusive medie-
tillverkning, rengéring och sanering. Under 2025
uppgick var totala vattenférbrukning i den egna
verksamheten till 19 887 m3, vilket innebér en
8kning med 2 procent jémfért med 2024.
Noterbart dr att véra produktionsanléggningar i
Goteborg och Denver stod fér den stdrsta
vattenfdrbrukningen inom koncernen, framst p&

grund av processer fér medieproduktion.
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Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Innehall i= Q

Vattenférbrukning

Vattenférbrukning (m?3) 19 887 19 471 19 860
Vattenférbrukning i omr&den med vattenrisk, inklusive omr&den med hég 10 941 10 519 -
vattenstress (m?)

Vattenintensitet (m*/MSEK) 5,8 5,4 5,7
Atervunnet och &teranvént vatten, totalt (m?) 0,0 0,0 0,0
Lagrat vatten, totalt (m3) 0,0 0,0 0,0

Siffrorna fér vattenférbrukningen 2024 har omréknats efter att en mer korrekt berékningsmetod anvéants fér tre anldggningar. Pé

grund av detta har &ven vattenintensiteten fér 2024 beréknats om.

Metodik for vattendata

Vattenférbrukningen faststdlls genom att
anvénda den aktivitetsdata som samlats in fér
berdkning av véxthusgasutsldpp. Data samlas in
fran alla anldggningar genom enkéter som
distribueras till uppgiftsldmnare via en global
digital ESG-plattform dar informationen konsoli-
deras. Det finns en hég grad av osdkerhet pé&
grund av hdg grad av uppskattningar.
Aktivitetsdata omfattar en kombination av data
frén matningar eller fakturor avseende vatten-
férbrukning (79 procent) och uppskattningar

(21 procent) fran uppgiftslamnare eller som tagits
fram centralt f6r att tacka informationsgap. De
centralt framtagna estimaten baseras antingen
p& anldggningsspecifik extrapolering eller, nar

inga historiska data finns, p& data fran

anlaggningar som ar jdmférbara vad gdller
storlek och affdrsverksamhet. Aven om estimaten
innebdr stdrre osdkerhet an uppmatta data
innebdr de att utsléppen kan redovisas istdllet fér

att uteldmnas helt.

Justeringar av vattendata

En mer korrekt uppskattning av vattenférbruk-
ning far tre anldggningar har genomférts, vilket
innebdr en justering av redovisade uppgifter fér
vattenférbrukning fér 2024, frén 18 461 m? till
19 471 m3. Tillhérande utslépp féréndras dock
med mindre an 5 procent, ddrmed krévs ingen

omberékning av utsldppen.
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Inneha&ll Hallbarhetsrapport = Innehall = Q

Vqsenthg paverkqn, risker OCh under produktionsprocesser, distribution och vid forssker balansera operationell effektivitet med

MK roduktens slutskede. Allt detta bidrar till miljdansvar. Patientsdkerhet ar kdrnan i det
Resursanvdndnin m&jligheter o ator -
g miljopaverkan. regulatoriska ramverk som styr produktionen av
Och Cl rkU |qr Vitrolife Groups tillverkning av medicintekniska medicintekniska produkter. Vissa krav gér att nya
ekOnomi produkter och media férbrukar material och Resursflddena kan leda till negativa miljseffekter r&varor, plast och andra resurser maste anvan-
naturresurser vilket leder till att avfall produceras  och skapa bé&de risker och méajligheter nér man das, vilket kan bidra till miljdpéverkan och
Héallba rhetsfr&ga: Vasentligt IRO-beskrivning IRO-typ Vardekedja Tidshorisont Interaktion med affégrsmodell och strategi
/o . 2 derd
Resursanvéndning och gnderamne
cirkular ekonomi Resursinflode Omfattande anvdndning av plaster och Negativ Uppstréms Kort sikt Lyfter fram behovet av ansvarstagande plasthantering
: . férpackningsmaterial. faktisk Egen Medellang sikt  for att minimera miljérisker, i synnerhet med tanke pé& de
Teeeeiiiiii ittt : pé&verkan verksamhet L&ng sikt regleringsbegransningar som géller f6r medicintekniska
Nedstréms produkter.
Som en del av héllbarhetsstrategins Resursinfléde Risk fér striktare regleringar avseende anvéndning av Risk Uppstréms Medelléng sikt  Lyfter fram vikten av att anpassa sig efter nya regler
tema ansvar fér planeten &r révaror (som plaster) eller cirkularitetskrav. Egen Lang sikt och sdkerstdlla leveranskedjor f6r material.
. verksamhet
ansvarsfull resurshantering och Nedstréms
G EANEER Gy [PrEpEs fér cirkuldr In-/utgdende Hallbara produktinnovationer - majligheter att utveckla Majlighet Egen Medellang sikt  Stéddjer strategiska mél fér att bli ledande inom
ekonomi ijS(—Z‘ﬂt'igO fér att minimera resursfléden hallbar utformning av férpackningar och instrument, som verksamhet La&ng sikt hallbarhet och darmed f& konkurrensférdelar.

miljépéverkon och fl’dij en |6hg$iktig minskar resursanvéndning och paverkan fran avfall, och
som stédjer expansionen till hallbara marknader och

hallbarhet. Vi stravar efter att miljsmedvetna kundsegment.
optimera moterlclonvondmng, Resursutfléde Omfattande anvdndning av plaster, férpackningsmaterial Negativ Nedstréms Kort sikt Lyfter fram behovet av ansvarstagande plasthantering
f(:irebyggo och minska avfall samt och engdngsprodukter kan leda till negativ miljgpéaverkan faktisk Medellang sikt  fér att minimera miljérisker, i synnerhet med tanke pé& de
Es e resurseieldiviteten Suer om hanteringen vid slutet av produkternas livscykel inte péverkan Lang sikt regleringsbegransningar som géiller f6r medicintekniska
sker ansvarsfullt. produkter.
produktens livscykel, med malet att
. o . . Avfall Generering av farligt eller icke-&tervinningsbart avfall, Negativ Egen Kort sikt Understryker vikten av att upprétthalla ett ansvarsfullt
skapa IongS|kt|gt vérde Sdmtldlgt et bade i egen verksamhet och fér sélda produkter som faktisk verksamhet Medellang sikt  avfallshanteringssystem i enlighet med géallande
naturresurser bevaras. kommer i kontakt med biologiska substanser. péverkan Nedstréms Lang sikt regelverk.
Avfall Risker avseende avfallsgenerering och regelefterlevnad, Risk Egen Medellang sikt ~ Understryker vikten av anpassning till férénderliga
inklusive méjliga striktare krav p& &tervinning och verksamhet Lang sikt regelverk och sdkerstéllande av efterlevnad inom
&teranvandning av férpackningsmaterial. Nedstréms befintliga ramar, samtidigt som affdrsmodellen p&verkas

av behovet att kontinuerligt férbéttra férpackningsde-
sign och materialval.
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utarmning av resurser. Samtidigt skapar omstall-
ningen till mer cirkuléra affarsmodeller majlig-
heter till innovationer, marknadsdifferentiering
och 6kad kundtillfredsstallelse.

Vi samarbetar med leverantérer, distributérer
och kunder fér att kunna bedéma paverkan, risker
och méjligheter som rér in- och utflédet av
resurser, inklusive avfall och avfallshantering.

Vi har @ven utvecklat olika projekt i samarbete

med akademiska institutioner.

Den dubbla vasentlighetsanalysen har identifierat
ovan namnda pé&verkan, risker och méjligheter
som vdsentliga fér resursanvéndning och cirkular

ekonomi.
Policyer

Héansyn till resursanvandning och cirkular ekonomi
ingér i Vitrolife Groups principer fér ansvarsfullt
féretagande (PRBC) samt i miljgpolicyn.
Policyerna végleder koncernens arbete for att
minimera vdsentlig inverkan orsakade av in- och
utfldden av resurser, anvéndningen av révaror,
férpackningsmaterial och avfallsproduktion i den
egna verksamheten och i berérda steg inom
vardekedjan. Miljdpolicyn beskriver 6vergéngen

bort frén jungfruliga resurser genom att frémja

ansvarsfull materialanvéndning samt integratio-
nen av principer fr cirkular ekonomi dar det ar
majligt. Den tar ocks& upp héallbar upphandling
genom att ange att material, komponenter och
tj@nster bér anskaffas fran miljsansvariga

leverantérer i den mén det dr genomfdrbart.

PRBC:n och miljdpolicyn galler fér alla anstéllda
och utgdr grunden fér beslutsfattande och
operativa rutiner kopplat till resursanvandning
och avfallshantering. Mer information om vad
som styr dessa policyer samt syften och imple-
mentering finns i avsnittet Klimatféréndringar

pé& sidan 93.
Atgarder

Vitrolife Group verkar inom MedTech, en industri
som férlitar sig mycket p& produkter fér engéngs-
bruk och férpackningsmaterial fér att bevara de
medicintekniska produkternas sterilitet och
sékerhet. Plaster spelar en viktig roll fér att
sckerstdlla vara produkters integritet och
funktion, vilket gor det till ett oumbarligt material
fér branschen. Samtidigt ser vi dock vilken
miljdpaverkan som hdanger samman med omfat-
tande anvdndning av plaster och vi arbetar
aktivt fér att férbattra cirkulariteten i tillverk-

ningsprocesser och drift.
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De medicintekniska regelverken medfér vissa
begrénsningar, men Vitrolife Group arbetar inom
ramen fér dessa och applicerar principer for
cirkular ekonomi dar s& ar méjligt, till exempel
genom att férlanga livsléngden for kapitalvaror.
Eftersom mgjligheterna att reparera produkterna
ofta &r starkt begransad p& grund av sterilitets-
krav och sdkerhetskrav fér medicinteknik &r de
flesta produkterna framstallda f6r engéngsbruk.
Detta for att 8ka sdkerheten fér patienterna. En
av véra framsta produkter, EmbryoScope®
time-lapse, &r dock framtagen fér langvarig
anvéndning och dess komponenter kan under-

hallas, uppgraderas och repareras.

Vitrolife Group har &tagit sig att minimera
miljdp&verkan fran resursfldden, med sarskilt

fokus pé& férpackningsmaterial.

Inom ramen fér begrénsningarna fokuseras vart
hallbarhetsarbete pé att férbattra och optimera
sekunddra och tertigra férpackningar, fér att p&
s& satt minska avfallet i hela var verksamhet.
Eftersom vara kunder &r de slutliga mottagarna
av véra férpackningar har vi tagit fram omfat-
tande riktlinjer for att underlatta &tervinnings-

barheten av de material som anvands.

Innehall i= Q

Tillsammans med Chalmers Industriteknik har vi
aven slutfért ett forskningsprojekt om hallbara
férpackningsldsningar. Resultaten ger oss
praktiska verktyg och ett omfattande ramverk fér
att vdlja nya material, genom att anvénda krav
och matvarden fér att utvérdera férpacknings-
material ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi utvarde-
rar dven alternativ fér tertidéra férpackningar,
dar vi identifierar alternativ med ett mindre

koldioxidavtryck dn vara nuvarande 18sningar.

Vi arbetar fér att éka de cirkuldra flédena i
vérdekedjan. Som en del av detta har vi i
samarbete med TerraCycle genomfort en
pilotstudie om &tervinning i Storbritannien.
Genom TerraCycles system Zero Waste Box kunde
de medverkande klinikerna samla in férbrukade
plastférpackningar och tomma flaskor, som sedan
levererades till TerraCycle fér att bearbetas till
nya material. Ar 2025 samlades 158,7 kg plast in

fran sex kliniker och &tervanns.
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Mal och matt

Vitrolife Group har inte satt upp négra kvantita-
tiva mal f8r resursanvéndning, cirkularitet eller
minskning av avfall. Den frémsta orsaken till

det ar branschens lagstadgade begransningar.
Vi utvarderar méjligheten att faststélla mal i
framtiden, med sérskild vikt vid principer fér
cirkular ekonomi inom produktutformning,
férpackningar och hantering av produktens

slutskede.
Resursinfléden

Ar 2024 ksptes totalt 456 ton rématerial och
komponenter in till produktion och drift.
Mangden omfattar materialanvéndning inom
Consumables och Technologies samt cirka

12 procent av materialférbrukningen inom
Genetics (baserat p& andelen rapporterade data
som finns tillgéngliga i fysiska enheter jamfért
med data baserad pé& inképskostnad). Koncernen
har fér ndrvarande inte tillracklig data fér att
redovisa andelen hallbart anskaffade biologiska
material eller andelen ateranvanda eller &ter-
vunna material. Ar 2025 anvandes ungefér

21 procent mindre material an féregéende ar.

Tabellen ovan, "Ing&ende resursfléden efter typ

|n

av material”, visar inkdpta material uppdelat

In-/utgdende resursfléden

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Kvantitet (ton)

Totalt biologiskt material 137,56 107,37 105,73
Kartong 63,41 0,01 0,72
Kartong, &tervunnet 40,20 79,45 89,05
Papper 28,00 27,90 15,95
Tra 555 - -

Totalt tekniskt material 318,39 472,06 579,63
Plast 134,15 231,82 349,26
Metaller 21,26 14,51 24,07
Glas 30,81 51,34 49,57
Kemikalier 129,68 166,79 147,18
Elektriska artiklar 2,50 2,29 1,26
Ovrigt 0,00 5,32 8,28

Kvantiteterna avser endast inkdpta material eller varor som rapporteras som aktivitetsdata i kg eller ton. Resultaten ar darfér

underskattade.

efter materialtyp. | likhet med férra aret &r plast
fortsatt det mest anvanda materialet i vér

verksamhet.

Resursutfléden och avfall

Produkternas héllbarhet och reparerbarhet
Produkters hallbarhet definieras av avsedd
medicinsk anvdndning, regulatoriska krav samt
kvalitets- och sékerhetsévervaganden.
Produktens hallbarhet &terspeglas framst genom
hallbarhetstid (lagringstid) eller férvéntad

anvandbar livslangd. Férbrukningsvaror har en

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

hallbarhetstid fran ungefar 21 till 52 veckor fér
media och upp till fem &r f6r engangsprodukter,
beroende p& produktens egenskaper och férva-
ringsférhallanden. Fér Technologies-produkter
&terspeglas hallbarheten i produktens férvantade
driftlivslang. Fér EmbryoScope®-system férvantas
en ungeférlig livsldngd pé tio &r. EmbryoSlide®
har en héallbarhetstid p& fyra &r medan eWit-
ness®-system har tva &r, baserat pd att produk-

terna anvands och underhélls pa ratt satt.

Eftersom mgjligheten att reparera produkterna
ofta &r starkt begransad pé grund av sterilitets-

krav och sdkerhetskrav for medicinteknik @r de

Innehall i= Q

Elartiklar 1%

Ovrigt 0%
Kartong 14%

Kemikalier Kart
28% car ong,

&tervunnet 9%

Papper 6%

B 71,
Glas 7%
Metaller 5%
Plast 29%

flesta produkterna framstallda fér engangsbruk.
P& grund av detta finns det begrénsat med
information om reparerbarhet och cirkularitet fér
material fér v&r portfélj med karnprodukter.
Hanteringen av produkter i slutskedet sker darfér
i enlighet med tillampliga lokala regelverk och

miljslagar fér medicinskt avfall.

Véra férpackningar utformas i allt hégre grad
med atervinningsmojligheter som en del av
processen. Majoriteten av de sekundéra och
tertidra férpackningarna dr pappersbaserade och
kan &tervinnas, beroende p& nationella hante-

ringskrav fér avfallsinsamling.
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Avfall
Ar 2025 genererade Vitrolife Group totalt 510.62
ton avfall inom verksamheten, vilket @r en

minskning med 16 procent jamfort med 2024.

Redovisat avfall inkluderar bade farligt avfall och
icke-farligt avfall frén tillverkning, laboratorie-
processer och férpackningar. Allt avfall som
genereras hanteras pd ett ansvarsfullt satt och
behandlas p& annan plats av auktoriserade
tredjepartsleverantsrer fér att sékerstalla

efterlevnad enligt strikta miljdbestémmelser.

Vi arbetar fér att hela tiden ka cirkulariteten i
vaér tillverkningsprocess och verksamhet. Fokus
ligger framst pd& att minska mangden material
samt &tervinna eller &teranvénda i stéllet for att
hantera det som avfall. Det @r ett proaktivt
arbetssatt som stdmmer val dverens med
malsattningen att minska vér resursanvandning

och miljpaverkan.

Tabellen ”Avfall genererat och hanterat efter
behandlingsmetod” visar en nedbrytning av
avfallsgenerering per kategori och behandlings-

metod.
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Avfall genererat och hanterat efter behandlingsmetod

Icke-farligt avfall

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Innehsll (= Q

Atervunnet och ej atervunnet avfall

Farligt avfall

Totalt (allt avfall)

Kvantitet (ton) Andel (%)
Férberedelser fér &teranvandning 0,00 0,00 Atervunnet avfall 26 % 29 %
Atervinning 13,48 152,56 Ej atervunnet avfall 74 % 71%
Ovrigt aterbruk 5,96 10,77
Totalt avlett frén kassering 119,44 163,32
Férbranning 89,98 94,23
Deponi 236,44 279,88
Ovrig kassering 0,00 0,00
Totalt till kassering 326,43 374,10
Totalt genererat avfall 445,86 537,43
Forberedelser fér &teranvandning 0,00 0,00
Atervinning 11,05 12,58
Ovrigt aterbruk 0,00 0,00
Totalt avlett fran kassering 11,05 12,58
Férbranning 52,38 57,562
Deponi 1,32 0,00
Ovrig kassering 0,00 0,00
Totalt till kassering 53,70 57,52
Totalt genererat avfall 64,75 70,10
Férberedelser f8r &teranvandning 0,00 0,00
Atervinning 124,53 165,14
Ovrigt aterbruk 5,96 10,77
Totalt avlett fran kassering 130,49 175,91
Férbranning 142,36 151,74
Deponi 237,77 279,88
Ovrig kassering 0,00 0,00
Totalt till kassering 380,13 431,62
Totalt genererat avfall 510,62 607,53
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Metodik fér ingéende
resursfloden och avfallsdata

Ingéende resursfléden

Den totala vikten p& produkter och férpacknings-
material faststélls med hjalp av aktivitetsdata
som samlats in f8r utsléppsberdkningar. Det
gdller specifikt for kvantiteter av inkdpta varor
som anvénds i berdkningen av scope 3 kategori 1
(inkdpta varor och tjanster) samt kategori 2
(kapitalvaror). Data samlas in frén alla anlagg-
ningar genom enkdter som distribueras till
uppgiftslémnare via en global digital ESG-
plattform dér informationen konsolideras. Bade
aktivitetsdata och data baserade pé& inkdpskost-
nad har anvdnts vid utslédppsberdkningarna, men
vid berdkningarna av resursanvandning anvan-
des enbart aktivitetsdata. Fér att férbéttra
tdckningen av inkdpta produkter och material
arbetar vi med att 6ka andelen inkdp som

rapporteras i fysiska mangder.

Avfall

Avfall som genereras i verksamheten berdknas
genom att anvdnda aktivitetsdata som samlats in
f6r berdkning av CO_e-utslapp, specifikt kvanti-
teten genererat avfall som anvands i berdkningen
av scope 3 kategori 5 (avfall som genereras i
egen verksamhet). Data samlas in fran alla
anldggningar genom enkéter som distribueras till
uppgiftslémnare via en global digital ESG-

plattform dér informationen konsolideras.

Aven om avfallsmétningen ér relativt enkel pa
anlaggningar dar Vitrolife Group &r den enda
hyresgésten finns det utmaningar med insamling
av uppgifterna i delade anléggningar. Darfér
finns det vissa osdkerheter i redovisade avfalls-
mangder, dar 60 procent av uppgifterna baseras
p& uppskattningar och 40 procent baseras p&
mé&tningar eller fakturor. Lokala uppgiftsléamnare
tillhandahaller sina uppskattningar alternativt tas
de fram centralt. De centralt framtagna upp-
skattningarna beskrivs pé& sidan 102 i avsnittet E1
Klimatférandringar, under metodiken fér att
berdkna utslédpp av véxthusgaser frén avfall som

genereras i den egna verksamheten.
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Taxonomi-rapportering

Omfattning och grund fér utarbetande
Redovisningarna enligt EU:s taxonomi upprattas i
enlighet med EU:s taxonomiférordning och
Kommissionens delegerade férordning (EU)
2026/73. EU-taxonomin har uppréttat ett
gemensamt klassificeringssystem som stéder
identifiering och jamférelser av miljgvanliga,
hallbara ekonomiska aktiviteter och investe-
ringar. Fokus ligger pd aktiviteter som enligt
forskning orsakar stora utslépp av vaxthusgaser
(GHG) och som EU anser vara kritiska fér
dvergangen till en klimatneutral, klimatresilient

och resurseffektiv ekonomi.

Som en del av den Europeiska kommissionens
initiativ fér att férenkla hallbarhetsrapporte-
ringen inom Omnibus-paketet kommer
EU-kommissionens delegerade férordning
2026/73 att gélla frédn och med den 1 januari
2026, vilket tacker verksamhets@ret 2025.
Kommissionen har klargjort att féretag kan vélja
att fortsgtta att anvanda den tidigare gallande
férordningen fér den aktuella rapporteringscy-
keln. Vitrolife Group har dock valt att tillémpa
EU-férordning 2026/73 och anvénder de
reviderade mallarna i bilaga Il fér rapportering
av anpassningen till EU-taxonomin fér verksam-
hetsaret 2025. Vitrolife Group har i enlighet med

detta utnyttjat alternativet att inte bedéma
omfattning och férenlighet fér aktiviteter dar det
kumulativa vardet fér varje aktivitets obligato-
riska KPI (omséttning, CapEx och OpEx) under-

stiger 10 procent av ndmnaren fér respektive KPI.

Vitrolife Group har, i enlighet med kapitel 6,
paragraf 13 i den svenska &rsredovisningslagen,
valt att uteldmna information i de fall dar
informationen allvarligt skulle kunna skada
féretagets stallning p& marknaden. Dérfér har
viss ekonomisk information avseende EU:s
taxonomiverksamhet "Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning” inte redovisats, trots att
den ekonomiska aktiviteten bedémts som att den

omfattas enligt EU:s taxonomiférordning.

Tillverkningen av elektrisk och elektronisk
utrustning representerar koncernens enda
intdktsgenererande ekonomiska aktivitet som
omfattas av EU-taxonomin. Ingen omséttning
kommer dérmed att omfattas och redovisas enligt
EU-taxonomin under rapporteringsaret.
Detsamma gdller fér driftsutgifter (OpEx)
kopplade till den ekonomiska aktiviteten. Vitrolife
Group kan dock indirekt komma att paverkas av
andra ekonomiska aktiviteter som tacks av
EU-taxonomin, speciellt i relation till det férsta
miljémalet om begrdnsning av klimatférénd-

ringar. Koncernens investeringar i fastigheter,
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anldggningar och utrustning samt nyttjander&tts-
tillgéingar utgdr de primdra kategorierna som
omfattas av EU-taxonomin. Koncernens ekono-
miska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin
presenteras nedan tillsammans med tillémpliga

redovisnings- och rapporteringsprinciper.

Bedémning av omfattade ekonomiska
aktiviteter och trésklar fér véasentlighet
For att sdkerstdlla att vi efterlever
EU-taxonomins krav pé& rapportering har ett
tvarvetenskapligt team med representanter frén
hallbarhet, ekonomi och verksamheten genom-
férde en beddmning som inkluderade en initial
screening och jamférelse av koncernens ekono-
miska aktiviteter med de som definieras i EU:s
taxonomi. Beddmningen fljdes av en detaljerad
utvérdering av potentiellt relevanta aktiviteter.
Eftersom vi utnyttjat alternativet att inte bedéma
omfattningen eller férenligheten for aktiviteter
dér det kumulativa vérdet for varje aktivitets
obligatoriska KPI (omséttning, CapEx och OpEx)
understiger 10 procent av nédmnaren fér respek-
tive KPI har féljande tv& ekonomiska aktiviteter

inte bedémts:

Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon (CCM 6.5)

Vitrolife Group har ekonomiska aktiviteter inom

denna kategori som anses vésentligt bidra till
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miljdmalet att begransa klimatférandringarna,
specifikt relaterat till inkdp av taxonomiférenliga
varor och tjanster. Aktiviteten kan kopplas till
CapEx fér leasade personbilar. Ungefdr 1 procent

av total CapEx.

Uppférande av nya byggnader (CCM 7.1)
Nybyggnation utgér fér Vitrolife Group en
tillfallig ekonomisk aktivitet under fér uppféran-
det av en ny anléggning i en redan befintlig
struktur, i syfte att utéka produktionen.
Aktiviteten kopplas till CapEx férknippat med
nybyggnationen och utgér ungefar 6 procent av
total CapEx under 2025.

Aktiviteter som omfattas
Vitrolife Group har identifierat féljande aktivite-

ter som omfattas av taxonomin:

Férvarv och dgande av byggnader

(CCM 7.7)

Vitrolife Group har ekonomiska aktiviteter som
anses vasentligt bidra till miljdmalet att begrdnsa
klimatférandringarna, specifikt relaterat till inkép
av taxonomifdrenliga varor och tjanster.

| praktiken galler det framst CapEx férknippat
med nya och férnyade leasingavtal fér anldgg-
ningar, inklusive industribyggnader, laboratorier,
lager och kontor. Det motsvarar ungefér 13

procent av totala CapEx under 2025.
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Tillverkning av elektrisk och

elektronisk utrustning (CE 1.2)

Vitrolife Group har ekonomiska aktiviteter som
anses bidra vasentligt till miljdmalet cirkular
ekonomi, specifikt relaterat till utveckling,
tillverkning och férsaljning av EmbryoScope®
- en innovativ inkubator med inbyggd

time-lapse-teknik.

Enligt vad som némns i féreg&ende avsnitt har
Vitrolife Group valt att inte redovisa finansiella
uppgifter f6r denna ekonomiska aktivitet, trots
att aktiviteten har bedémts omfattas enligt EU:s
taxonomiférordning. Féretagets kommersiella
stdallning skulle kunna skadas allvarligt vid
redovisning av omsattning, CapEx och OpEx

specifikt for den ekonomiska aktiviteten.

Jamfart med féregéende ar, eftersom CE 1.2 inte
ingdr i koncernens KPI-rapportering fér 2025,
redovisas ingen omfattning eller férenlighet
varken fér omsdttning eller driftkostnader
(OpEx). Under féreg&ende redovisningsér
férnyade koncernen ett taxonomiférenligt
kontrakt, vilket motsvarade 5 procent av CapEx
fér den ekonomiska aktiviteten CCM 7.7. Andelen
aktiviteter som omfattades inom samma aktivitet
2024 var pa en jamférbar nivé med det aktuella
rapporteringsdret. Variationer i omfattning och

férenlighet inom den ekonomiska aktivitet drivs

frémst av tidpunkten fér kontraktsférnyelser
snarare dn férdandringar i de underliggande

hyreskontrakten.

Faststéllande av taxonomianpassning
Kriterierna fér den tekniska screeningen analy-
serades fér att kunna bedéma taxonomiférenlig-
het fr den ekonomiska aktiviteten Férvarv och
dgande av byggnader (CCM 7.7). For att
klassificeras som taxonomiférenlig méste
byggnaderna uppfylla vissa specifika energieffek-
tivitetskriterier. Dessutom har en analys gjorts fér
att verifiera att aktiviteten inte orsakar ndgon
betydande skada p& nadgra av dvriga miljdmal.
Detta inkluderar att en klimatriskanalys har
utférts och att anpassningslésningar som
avsevért minskar vésentliga fysiska klimatrisker
mdste vara implementerade. Fér avtal om
“nyttjanderdtt” som ingés eller férlangs under
rékenskapsaret uppfyller tv& fastigheter kriteri-
erna fér taxonomiférenlighet, eftersom de
uppfyller kraven fér energieffektivitet och

klimatriskanalyser &r genomférda.

Redovisningsprinciper

Andelen aktiviteter som &r miljémdassigt héllbara
enligt EU-taxonomins kriterier redovisas genom
tre finansiella resultatindikatorer (KPl:er);
omsattning, CapEx och OpEx. EU-taxonomins

KPl:er técker alla konsoliderade enheter i Vitrolife
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Group. De identifierade aktiviteterna som
omfattas av taxonomin ar relaterade till miljs-
malet att begransa klimatférandringar, och
dérfér anges bara information kopplade till det
malet. | enlighet med detta finns inget behov att
dela upp KPI efter mal. Fér allokering av CapEx
har relevanta utgifter och &tgérder identifierats
och kopplats till motsvarande ekonomiska
aktiviteter enligt definitionen i Climate and
Environmental Delegated Acts. Det sdkerstdller

att dubbelrdkning undviks. Jamférelsesiffrorna

fér rapporteringsperioden 2024 har inte justerats.

Omséttning
Den totala omsattningen motsvarar nettoférsal;j-
ningen i den konsoliderade resultatrakningen (se

koncernens nettoomsdttning pé sidan 167 not 5).

OpEx

De totala driftsutgifterna utgérs av icke-kapitali-
serade kostnader som harrér fran forskning och
utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga
leasingavtal, underhéll och reparationer samt
andra indirekta kostnader fér det dagliga

underhgllet av materiella anlaggningstillgangar.

CapEx
Totala investeringar (CapEx) motsvarar till-
gdngar, inklusive kapitaliserade forsknings- och

utvecklingskostnader, till balansrdkningsposter
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for fastigheter, anldggningar och utrustning samt
immateriella tillgéngar (se Not 13 och 14 p&
sidorna 176-1811 &rsredovisningen) fére om-
vdrdering, avskrivning, amortering eller nedskriv-
ning och exklusive eventuella férandringar i
verkligt vérde, men inklusive effekten av fére-
tagsférvarv. Goodwill och andra immateriella

Svervéarden ar undantagna.

Efterlevnad av kriterier

fér minimiskyddséatgérder

Vitrolife Group méste dven uppfylla de minimi-
skyddséatgdarder fér social hallbarhet som anges i
artikel 18 f6r att en ekonomisk aktivitet ska
beddmas som taxonomiférenlig i enlighet med
EU-taxonomin. Minimiskydds&tgérderna baseras
p& OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag,
FN:s vagledande principer fér féretag och
manskliga rattigheter, de grundldggande
konventionerna fér ILO samt den internationella
deklarationen om ménskliga réttigheter. Vitrolife
Groups policyer och rutiner fér att férhindra
mutor, korruption och konkurrensbegransande
beteende beskrivs i avsnittet om bolagsstyrnings-
information pé& sidan 142. Policyer och rutiner fér
manskliga rattigheter och arbetstagares rattig-
heter finns i avsnittet om social information pé&
sidorna 121 och 129. Vitrolife Group har inte fatt
tillgang till ndgon information genom interna

kanaler, visselbl&sarfunktion eller fran
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affarspartner i vérdekedjan som tyder p& méjliga
eller bekraftade brott mot manskliga rattigheter,
arbetsnormer eller miljdstandarder. Enligt var
bedémning uppfyller Vitrolife Group
minimiskyddsatgdrderna.

Framtida redovisning avseende
EU-taxonomin

Vitrolife Group kommer att fortsatta att noga
félja utvecklingen av EU:s taxonomiférordning.
Allteftersom det regulatoriska ramverket och de
praktiska tillampningarna utvecklas kommer vi att
anpassa oss efter dessa féréndringar. Detta kan
leda till uppdateringar av tidigare redovisade

taxonomirelaterade nyckeltal.
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2025 éars andel av omséttning, CapEx och OpEx som férknippas med ekonomiska aktiviteter
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KPI Totalt Andelen Taxonomi Andelen Uppdelning av taxonomiférenliga aktiviteter efter miljomal Andelen Andelen Aktiviteter Taxonomi- Andelen
aktiviteter férenliga taxonomi- méjliggs- omstall- som anses férenliga taxonomi-
som aktiviteter forenliga rande ningsaktivi-  vara aktiviteter férenliga
omfattas av aktiviteter Begrdnsning Anpassning  Vatten Cirkular Féroreningar Biologisk aktiviteter teter immateriella  under aktiviteter
taxonomin av till ekonomi méngfald och som inte féregéende  under

klimatfor- klimatfor- bedémts rakenskapsér féreg&ende
dndringar &ndringar (N-1) rékenskapsér
(N-1)

Text MSEK % MSEK % % % MSEK %

Omsét- 343 390 1%

tning

CapEx 290 13 % 7.8 3% 3% 7 % 45,5 1%

OpEx 147 40,5 27 %

2025 CapEx
Ekonomiska Kod KPI som Taxonomi- Taxonomi- Miljomaél f6r taxonomiférenliga aktiviteter Méjliggérande Omstdllnings- Andelen
aktiviteter omfattas av  férenlig KPI  férenlig KPI aktivitet aktivitet taxonomiférenliga
taxonomin (CapEx (andelen av den andel som
(andel av varde i taxonomi- Begrdnsning Anpassning  Vatten Cirkular Féroreningar Biologisk omfattas av
CapEx) pengar) forenlig av till ekonomi méngfald taxonomin
CapEx) klimat- klimat-
féréndringar féréandringar
% MSEK % % (E déir tillampligt) (T dar tillémpligt) %

Férvérv och

dgande av CCM 7.7 13% 7.8 3% 3% 23%

byggnader

Summan av férenligheten

per mal

Totalt CapEx 13 % 290 3% 3% 23 %
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Egen arbetskraft

Héllbarhetsfragor:

Arbetsvillkor och andra
arbetsrelaterade
rattigheter

Likabehandling och lika
majligheter for alla

Inom Vitrolife Group prioriterar vi
mangfald, inkludering och valbefin-
nande, krafter som skapar innovation.
Vi tror att en mangfald av perspektiv
framjar kreativitet och samarbete.
Temat inkluderande engagemang ar
en del av var hallbarhetsstrategi, med
mélet att 6ka medarbetarnas engage-
mang och stédrka mangfalden genom
att vara en inkluderande arbetsplats.
Strategin framjar en arbetsmiljé dér
unika perspektiv kan utvecklas och
leda till banbrytande framsteg inom

reproduktiv halsa.

Vasentlig péaverkan, risker och
mojligheter

Vitrolife Groups arbetskraft bestér av 1151
medarbetare och 120 konsulter i 36 lander. Frén
produktionsanldggningar, laboratorier, férsalj-
ningsteam och kommersiella team till globala
supportfunktioner arbetar vi tillsammans fér att
hjalpa manniskor att uppfylla drémmen om att f&
ett friskt barn.

Var strategi och affarsmodell ar sammanlankade
med tillgéngen pd& och utvecklingen av hégspeci-
alicerade fardigheter och kompetenser inom
gruppen. Strategiska beslut som rér produktut-
veckling, tillverkning och tjénster formas av
behovet av teknisk, vetenskaplig och regulatorisk
expertis. Det gor att arbetskraftens kompetens

p&verkar hur och var verksamheten utformas.

Vé&ra framgéngar som global ledare inom
reproduktiv halsa &r beroende av vara medarbe-
tares valbefinnande, spetskunskaper och
engagemang. Vi &r stolta 6ver att kunna erbjuda
meningsfulla anstdliningar med majligheter till
yrkesmdssig utveckling och vi frémjar en inklude-
rande miljd som vardesatter méngfald. Var
medarbetarstrategi dr framtagen fér att attra-

hera, utveckla och behalla specialiserad
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kompetens i en industri med hég konkurrens,
samtidigt som vi sdkerstdller rattvisa, sékra och
skaliga arbetsférhallanden globalt. Samtidigt ar
vi medvetna om att var verksamhet kan utsatta
medarbetare fér vissa risker. Arbetsmiljo-
relaterad halsa och sékerhet ar ett viktigt
fokusomrade, sarskilt pa& laboratorier och
produktionsanldggningar. En snabb, hégpreste-
rande arbetsmiljé kan skapa psykosocial stress
och detta hanteras proaktivt genom program
som framjar halsa, valbefinnande och gott

ledarskap.

Vi dr ett globalt féretag med verksamheter i ett
flertal olika regulatoriska sammanhang. Vi agnar
stor uppmdarksamhet at risker runt manskliga
rattigheter och arbetsratt som kan uppsté i
specifika regioner, sésom begrénsningar av
féreningsfriheten, otillrécklig social trygghet eller

diskriminering av vissa grupper.

Vi arbetar for att framja och respektera mansk-
liga rattigheter i alla véra verksamheter och
tolererar inte att de ménskliga rattigheterna
kranks p& nagot vis. Vi har inte funnit att négra
specifika delar av verksamheten eller arbetskraf-
ten har nadgon sdrskild risk fér tvéngsarbete eller
barnarbete. Sannolikheten att sddant férekom-

mer anses lag eftersom var arbetskraft ar
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hégspecialiserad och vi har direktkontroll ver
véra verksamheter. Oavsett mdste vi fortsatt
vara vaksamma for att sakerstalla respekt for
manskliga rattigheter och arbetsréttigheter i hela

vér vardekedja.

Mé&ngfald, inkludering och kompetensutveckling
ar centrala faktorer fér Vitrolifes langsiktiga
framgéngar. Vi anser att mangfald - speciellt en
balanserad kénsférdelning i ledande roller och
global representation inom vara team - inte bara
handlar om rattvisa. M&ngfald ar en nyckelfaktor
fér innovation, samarbeten och férbéttrade
tjanster till var globala kundbas. Av samma
anledning &r det avgdrande att vi kan utveckla
och behalla specialiserad kompetens, eftersom
vetenskaplig spetskompetens och driftkvalitet &r
absolut nédvandigt i en bransch beroende av

avancerad teknik och tillverkning.

Sérbara grupper

Vitrolife Group har inte identifierat ndgra
s&rbara grupper inom verksamheten. Vi férstar
dock att vissa medarbetargrupper sdsom unga
medarbetare, individer med funktionsvariation
eller personer i omraden med sémre arbets-
rattsligt skydd, kan ha en ckad risk for exklude-
ring eller ojamlikhet. Hanteringen av dessa

s@rbarheter har hdg prioritet. Fér att sdkerstalla
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rattvis behandling och lika majligheter fér alla i
hela verksamheten byggs skyddsatgarder in i
var policy fér en inkluderande arbetsplats (under
utveckling), i kollektivavtal samt i lokala hand-
bocker. Risker inom arbetsratt hanteras brett
genom att alla policyer och riktlinjer avspeglar
hégsta tillampliga standarder under inter-
nationell lag, internationella ramverk och
Vitrolife Groups principer fér ansvarsfullt
féretagande (PRBC).

Med avseende pé& S1 (egen arbetskraft) har
Vitrolife Group valt att utnyttja mgjligheten till
infasning av vissa upplysningar och nyckeltal

enligt tillampliga ESRS-8verg&ngsbestammelser.
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Véasentligt underéamne

Arbetsvillkor och andra
arbetsrelaterade
réttigheter

Arbetsmiljd och arbetsratt

Likabehandling och lika
méjligheter for alla

Likabehandling och lika
méjligheter for alla

Likabehandling och lika

majligheter fér alla

IRO-beskrivning

Arbetsmiljdrelaterade hdalso- och
sékerhetsrisker p& laboratorier och
tillverkningsanlaggningar.

Risk fér daliga arbetsférhallanden eller
missndje bland arbetstagarna.

P&verkan genom att frémja mangfald
och icke-diskriminering gentemot
ménniskor

P&verkan pé& anstélldas vélbefinnande
och utveckling.

Risk att férlora specialistkompetens i en
konkurrensutsatt bransch eller

oférmdéga att attrahera nya talanger.

IRO-typ

Risk

Risk

Positiv faktisk
p&verkan

Positiv faktisk
p&verkan

Risk

Vardekedja
Egen

verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet
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Kort
Medellang
Lang

Kort
Medellang
Lang

Kort
Medelléng
Lang

Kort
Medelléng
Lang

Kort
Medellang
Lang

Innehall i= Q

Interaktion med afférsmodell och strategi

Direkt p&verkan péa kérnverksamheten, majlig
inverkan pé& produktkvalitet och medarbetarnas
valmaende.

Vitrolife Groups l&ngsiktiga framgéngar &r i hég
grad beroende av att vi kan attrahera, behalla
och engagera en kvalificerad, motiverad
arbetskraft. Dalig arbetsmiljs eller utbrett
missndje bland medarbetarna kan leda till hég
personalomséttning, légre produktivitet, samre
kapacitet f6r innovationer och skadat anseende.

En god kénsférdelning inom tekniska roller och
ledarroller har en positiv inverkan pé Vitrolife
Groups innovationskapacitet, organisatoriska
resiliens och inkluderande féretagskultur.
Mangfald inom ledande roller bidrar till bé&ttre
beslutsfattande, férbattrat samarbete och
starkare afférsresultat - speciellt inom kunskap-
sintensiva sektorer som life sciences och
medicinteknik.

Stédjer och starker vér position som arbetsgi-
vare och skapar battre majligheter fér manniskor
att driva var paverkan.

Vitrolife Groups verksamhet &r baserad pé
medarbetarnas kunskaper. Missnéjda medarbe-
tare eller otillrdcklig utbildning kan leda till
betydande férluster bade nér det géller
ménskligt och finansiellt kapital.
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Policyer

P& Vitrolife Group bygger vér strategi fér
medarbetare och arbetsplatspolicyer p& vara
principer fér ansvarsfullt féretagande (PRBC).
Principerna ar godkdnda av styrelsen och speglar
vért arbete fér att respektera ménskliga rattig-
heter och arbetsnormer i linje med internationella
konventioner som Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) konventioner, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter,
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella

féretag.

Principerna fér ansvarsfullt féretagande (PRBC),
gdller fér alla anstéllda och affarspartner. De
utgér grunden f3r hur vi arbetar med medarbeta-
rengagemang, arbetsférhallanden, hadlsa och
sdkerhet, samt mangfald och lika méjligheter.
Har ingar dven tydliga dtaganden fr icke-diskri-
minering p& grunder som omfattar kén, &lder,
funktionsvariation, ras, etniskt ursprung, religion
eller tro, sexuell ldggning, kénsidentitet eller
andra former av diskriminering. PRBC har
utvecklats med hansyn till vara nyckelintressenter,
inklusive medarbetare och affarspartner och tar
hansyn till deras vasentliga frégor. Principerna ar

publika och tillgdngliga p& vér hemsida.

Som ett globalt féretag tillhandahéller vi
personalhandbé&cker, som dversdtter principerna
till tydliga och lattillgangliga instruktioner, pé& de
flesta av véra stérre anléggningar. Fér att ka
transparensen och tillgéngligheten finns dessa
handbdcker Gven att tillgé pd vart intranat
VitroNet, en central resurs som ger medarbetarna

stéd for att forstd och tillémpa véra policyer.

Med den utgé&ngspunkten arbetar vi med de
hallbarhetsfrédgor som rér véra medarbetare.
Arbetet leds av var Chief Human Resources
Officer och ingér i var évergripande héllbarhets-
strategi (inkluderande engagemang). Véar Chief
Human Resources Officer ansvarar fér att
policyerna implementeras och efterlevnad inom
hela koncernen, medan ledningsgruppen och
styrelsen ar ansvariga fér dversyn genom

regelbundna uppdateringar och granskningar.

Lokal efterlevnad utgér grunden samtidigt som vi
arbetar fér standardiserade metoder som
sakerstdller stérre transparens, jamférbarhet och
en konsekvent medarbetarupplevelse globalt.

Ar 2026 lanseras var policy fér en inkluderande
arbetsplats och en global policy fér hélsa och
sakerhet. Tillsammans framjar de konsekvent
styrning, ansvarsskyldighet och efterlevnad pé

alla véra anldggningar.
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P& alla stérre anldggningar anvénder sig Vitrolife
Group av lokalt styrda policyer fér att férhindra
olyckor p& arbetsplatsen. De tas fram av team p&
plats, i enlighet med nationella lagar och ar
anpassade efter lokala risker. | Sverige inkluderar
detta fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljcfaktorer sdsom riskbedémningar, saker
anvdndning av utrustningar, hantering av
arbetsbelastning och &tgérder fér att férhindra
trakasserier.

Policyerna ar ett komplement till det pagdende
arbetet att harmonisera ramverken fér introduk-
tion och avslut av anstdllning, att integrera
HR-processer i vart globala system VitroPeople
samt att etablera gemensamma métetal fér
arbetskraften och bygga in héllbarhetsprinciper i
véra initiativ f8r kompetens och féretagskultur.
Policyernas tillampningsomréden tacker alla
anstdllda och konsulter som arbetar under

Vitrolife Groups operativa kontroll.

Processer fér engagemang i
den egna arbetskraften

Inom Vitrolife Group ar aktivt och transparent
engagemang med medarbetarna centralt fér att
kunna bygga upp en motiverad och inkluderande

arbetskraft. Alla medarbetare inom Vitrolife
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Group har ratt att g& med i en fackférening och
att férhandla kollektivt i enlighet med lokala lagar
och dverenskommelser. Alla som arbetar fér
Vitrolife Group ska ha rétt till rattvisa villkor
enligt lokala lagar och férordningar, inklusive
avtalsenlig arbetstid, tid for vila, évertid och
semester. Medarbetarna i Sverige, Spanien och
Brasilien omfattas av kollektivavtal, (motsva-

rande 41 procent av den egna arbetskraften).

P& de platser dar det inte finns nagra formella
kollektivavtal uppmuntrar vi alltid till social dialog
via informell representation fér de anstallda
genom valda talespersoner, skyddsombud eller
lokala utskott p& anldggningarna. Det kan
omfatta utskott fér sdkerhet pé& arbetsplatsen
eller specifika roller som &r obligatoriska enligt
lag, som de svenska arbetsmiljsombuden
(skyddsombud). Strukturerna skiljer sig mellan
olika anldggningar men har ett gemensamt syfte:
att sdkerstdlla att de anstéllda kan géra sina

roster horda i frégor som rér arbetsmiljon.

Var enkat VitroVoice pulse ger dessutom regel-
bundet majlighet till anonym feedback om
engagemang, vdlmé&ende och inkludering.
Resultaten granskas av chefer och HR-team och
Sversatts till dtgardsplaner p& bade lokal och

global niva. Efter varje VitroVoice-enkat far
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chefer och arbetsledare stéd med strukturerad
végledning om hur de ska underlatta gruppdis-
kussioner och identifiera uppféljande &tgérder.
Arbetssattets effektivitet bedéms genom enkét-
svar och dokumenterade uppféljande atgérder.
Dessa granskas gemensamt av HR-affdrspartner
och linjechefer. Det évergripande ansvaret fér
medarbetarengagemang och dess utfall ligger
hos v&r Chief Human Resources Officer (CHRO).

Processer fér klagomal och
atgarder

Vitrolife Group tillhandahéller tydliga och
palitliga kanaler som medarbetare kan anvénda
fér att pavisa missférhallanden och som ger
foretaget mojlighet att &tgarda. Medarbetare
kan pa&visa missférhallanden via flera olika
kanaler inklusive linjechefen, chefens chef, den
lokala HR-avdelningen, HR-affarspartner,
fackliga representanter (dér sédana finns) eller
utsedda gruppchefer p& anldggningen. Vitrolife
Group har &ven en visselbl&sarfunktion.
Information om dessa kanaler ges vid arbets-
platsintroduktionen, i uppférandekoden,
Whistleblowing Guideline och p& koncernens
intrangt och de kommuniceras &ven av cheferna.
Dessa kanaler sdkerstdller en snabb, rattvis och

kulturellt anpassad hantering. Chief Human

Resources Officer (CHRO) &r ansvarig fér att
arbetsprocessen ar konsekvent och effektiv i alla

regioner.

Klagomal som anmdls via koncernens vissel-
blasarkanal ska bekraftas inom sju dagar,
bedémas fr omfattning och utredas av personer
som &r oberoende i férhallande till frégan.
Rapporter behandlas konfidentiellt och skydd mot
vedergdllning gdller fér hela processen. Kanalen
hanteras av chefsjuristen och CHRO och lyfts vid
behov upp till féretagsledningen, revisions-

utskottet eller styrelsen.

Vitrolife Group har faststéllt rutiner fér att
hantera och &tgdrda situationer dér medarbetare
drabbas av faktisk negativ paverkan. Nar ett
klagomal inkommer sakerstéller HR eller relevant
ledare att den drabbade medarbetaren kénner
sig trygg och att de har stéd medan en inledande
bedémning av situationen genomférs. Beroende
p& beddmningens natur och utfall kan dtgérderna
omfatta att fértydliga férvantningar pé upp-
férande, medling mellan parter, riktad utbildning
eller handledning, justeringar av arbetsformer
eller disciplingra atgéarder i enlighet med tillémp-

liga policyer och lokala regelverk.
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Atgarder

Likabehandling och lika
mojligheter fér alla

Medarbetarengagemang

Var hallbarhetsstrategi understryker vikten av
medarbetarengagemang, med stdd av en struktu-
rerad ledning och kontinuerlig uppféljning, for att

sdkerstdlla att personalen trivs och ar motiverad.

VitroVoice &r vart verktyg fér anonyma enkéter
och anvénds fér att kontinuerligt félja upp
engagemang med hjdlp av fem nyckelindex:
dvergripande engagemang, anpassning till
féretagsvarderingar, hdlsa och vélmaende,
maéngfald och inkludering samt majligheter till
férandring. Resultaten fran VitroVoice lyfter fram
omraden som kan férbattras och dessa utgér
sedan utg&ngspunkten fér en konstruktiv dialog
mellan cheferna och deras team. De arbetar
gemensamt fram och kommer &verens om
atgdrdsplaner som leder till meningsfulla
férandringar. HR fungerar som ett stéd i proces-
sen genom att vagleda chefer i tolkningen av
resultaten samt genom i att verféra dem till

praktiska, riktade férbattringar.

| syfte att stérka dialogen och 8ka transparensen
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har vi implementerat globala ramverk fér intern
kommunikation inklusive kvartalsvisa storméten,
strukturerade riktlinjer f8r enskilda maéten och

teamdialoger, samt verktygsl&dor fér cheferna.

Under 2026 planerar vi att lansera en uppdate-
rad version av vart intrandt VitroNet som &r
framtagen fér att férenkla kommunikation, frémja

erkénnande och starka feedbackkulturen.

Det l&ngsiktiga mélet &r att 2030 ska engage-
mangsresultaten via VitroVoice konsekvent ligga
dver branschens referensvdrde. | den senaste
enkdten for 2025 fick vi ett dvergripande resultat
p& 7,0/10 med en svarsfrekvens p& 83 procent,
jamfért med vérdsektorns referensvarde pa
7,5/10. Det representerar en férbattring av férra
drets podng pd 6,7/10 och visar att féretaget
gradvis stabiliseras i sitt pagé&ende

omstdllningsarbete.

Kompetensutveckling

| Vitrolife Group stravar vi efter att erbjuda
utbildnings- och utvecklingsméjligheter fér alla
anstdllda genom strukturerade och egenstyrda
utbildningar. Vitrolife Group Academy tillhanda-
haller riktade interna utbildningsvagar som
kompletteras med externa utbildningsprogram

nar s kravs fér verksamheten.
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Medarbetarna i vara team uppmuntras att ta
initiativ till egen utveckling genom att félja
inlarningsmodellen 70:20:10 som innebdr praktisk
jobbrelaterad erfarenhet (70 procent), samarbete
och interaktioner med andra (20 procent) och
formell utbildning (10 procent). Metoden sdker-
stdller att l&drandet ger praktiska erfarenheter
som dr integrerade i det dagliga arbetet, och
stdds av strukturerade mgjligheter att vaxa i sin
roll. Medarbetarna uppmuntras att vidga sina
perspektiv, ta sig an nya larorika uppgifter, utska
sitt ansvar och utforska karrigrvdagar inom

féretaget.

Kompetensfdrsériningen inom Vitrolife Group
omfamnar en holistisk syn p& hur vi kan attra-
hera, utveckla, behalla och optimera arbetskraf-
ten f6r att uppfylla organisatoriska mal. Den
fokuserar p& att identifiera medarbetare med
hog potential och sékerstélla att de utvecklas
enligt féretagets l8ngsiktiga behov. Chief Human
Resources Officer skapar ramverket fér kompe-
tens- och medarbetarutveckling, inklusive
kartldggning av kompetens och eftertrédar-

planering fér nyckelpositioner.

Under 2025 héll vi workshops i ledarskap och
féretagskultur, planen &r att implementera dessa
globalt under 2026. Under 2026 lanserar vi dven

en Learning Hub med ett strukturerat globalt
introduktionsprogram som presenterar Vitrolifes
vérden, féretagskultur och arbetsmetoder fér alla

nyanstdllda.

Initiativ for kompetensutveckling minskar riskerna
for kompetensbrist och &tervaxt samtidigt som
langsiktig effektivitet och kvalitet stéds inom hela

organisationen.

Méngfald och inkludering

Vi har utvecklat Vitrolife mé&ngfalds- och
inkluderingsindex fér att végleda och évervaka
framstegen genom att méata bade mangfalden
inom vé&r egen arbetskraft och hur inkluderande
vér féretagskultur dar. Indexet méater tvé dimensi-
oner: inkludering, som bedéms genom VitroVoice-
engagemangsenkdt och mangfald som
utvérderas baserat p& kén, &lder, nationalitet

och funktionsvariation.

Ar 2025 var koncernens totala resultat fér
mangfald och inkludering (D&I) 83/100, uppdelat
p& 77/100 fér inkludering och 89/100 for
méngfald. Det visar pd en liten minskning jamfoért
med 2024 néar den totala D&l-podngen var 85.
Foréndringen orsakas primart av att uppdaterad
metodik dér vi nu inkluderar saknade datapunkter

som uppkommer pé& grund av regionala juridiska
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begrénsningar. Det kan till exempel vara att vissa
|ander begransar méjligheten att samla in

information om nationalitet.

Vi arbetar fér en positiv trend genom att anvénda
mangfalds- och inkluderingsindexet som en motor
for att ta fram atgarder och vagleda lokala och
globala initiativ f8r inkludering, tillhérighet och

respekt inom och mellan alla team.

Jamstalldhet

Jamstalldhet mellan kdnen @r en strategisk
prioritet fér Vitrolife Group och &r néra férbun-
det med var mission inom reproduktiv halsa. Fér
att ytterligare konsolidera vart dtagande att
starka kvinnor undertecknade vi 2021 FN:s

Women Empowerment Principles.

For att sakerstélla jamstallda karriagrmajligheter
och vagar till ledarpositioner genomfsr vi som en
del av processen fér kompetens- och personalut-
veckling systematiska granskningar av kénsfér-
delningen. Mangfalds- och inkluderingsindexet
hjalper till att identifiera eventuella skillnader
mellan andelen kvinnor i arbetsstyrkan, ledningen
och i ledarpositioner och fungerar som en
vagledning for riktade atgdrder for att starka
balansen dar det behdvs. Kénsperspektivet ingér

i HR-arbetet inklusive vid rekrytering samt i
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policyer fér féréldraledighet och ledarskapsut-
veckling. Lokala initiativ, som att uppmadrksamma
fragor runt menstruell halsa och flexibelt stad till
féraldrar framjar inkludering i den dagliga

verksamheten.

Ar 2025 var 53 procent av cheferna och 60 pro-
cent av ledningsgruppen kvinnor. Vi utfér arliga
analyser av jamstalld 18nes&ttning p& véra stérre
marknader och korrigerar eventuella obefogade
|8neskillnader. Granskningarna starker vart
&tagande att arbeta fér transparens, rattvisa och

ansvarsskyldighet vid I6nesdttning.

Med aktivt stéd fran regionala HR-chefer
koordinerar Chief Human Resources Officer
(CHRO) och HR-teamet de prioriteringar som ror
véra medarbetare - allt frén medarbetarengage-
mang och kompetensutveckling till hélsa,
sdkerhet och inkludering. Teamen ansvarar fér
att Sversatta globala strategier till lokala
&tgdrder och sékerstélla konsekvens och ansvars-

skyldighet inom alla regioner.

Arbetsmiljé och arbetsratt

Vitrolife Group féljer nationella och internatio-
nella arbetsnormer, inklusive ILO:s konventioner,
och uppratthaller en rattvis, sdker och skdalig

arbetsmiljé. De &taganden som ar inbyggda i
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principerna fér ansvarsfullt féretagande (PRBC)
implementeras via lokala handbdcker, online-

kurser och HR-system i 35 lénder.
Réttvisa I6ner som gér att leva pé

Vitrolife Group ser det som sjalvklart att alla
medarbetare ska ha en 16n som &r rattvis och gér
att leva pd. Vi sdkerstdller att alla medarbetare
har en 16n som uppfyller eller &verstiger tillamp-
liga krav f&r minimiléner och respekterar kollek-
tivavtal dar s&dana finns. Alla medarbetare far
en tillréicklig 16n, vilket definieras som en ersatt-
ning som uppfyller nationella regelverk och ger
en anstdndig levnadsstandard i det land de
arbetar i. Léneniv&erna granskas regelbundet i
forhallande till lokala marknadsvillkor, lagstad-

gade krav och kollektivavtal.

Som en del i arbetet fortsatter vi utveckla vért
jobbarkitekturprojekt, vilket kommer att ge oss ett
strukturerat ramverk fr roller, ansvarsférdelning
och l8nenivéer. Parallellt med detta harmoniserar
vi strukturerna fér arvodering och bonusar
globalt fér utvalda funktioner. Initiativen ar
utformade fér att bana vag fér efterlevnad av
det kommande EU-direktivet om |8netransparens
och sakerstalla jamférbarhet, rattvisa och

ansvarstagande i [8nepraxis i alla lander dér vi

verkar. Riktvarden fér [6ner inom olika funktioner
sckerstdller att vara I6ner ar konkurrenskraftiga,
skaliga och i linje med bade den lokala markna-

den och internationella standarder.

Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande
Medarbetarnas hélsa, sdkerhet och véalbefin-
nande &r av stérsta prioritet fér oss. Lokala
chefer och HR-personal har ett delat ansvar for
proaktiv implementering som strécker sig bortom

juridisk efterlevnad.

Vi har tydliga riktlinjer och rutiner som tagits
fram for att férhindra olyckor pé& arbetsplatsen
och motverka yrkesrelaterade risker. Det inklude-
rar preventiva &tgdrder, sékerhetsinstruktioner
och rutiner f8r handelserapportering. Initiativ fér
halsa och valmaende kan se olika ut pa olika
platser och kan inkludera medlemskort till gym,
sportaktiviteter, sjukférsakringar, friskvardsbi-
drag, glaségonbidrag, vaccinationskampanjer

och érliga hélsokontroller p& féretagets bekostnad.

Ar 2026 infsr vi ett globalt ramverk och policy
fér halsa och sdkerhet som ska gdlla pé& alla
anlaggningar. De sdkerstéller att hdlso- och
sakerhetsfragor hanteras konsekvent, samtidigt
som utrymme finns f8r anpassning till lokala

forhallanden.
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Vi ser dven vikten av psykologisk trygghet och
mental halsa och uppmuntrar rutiner som framjar
dppen dialog, tillit och en stdttande miljé inom
teamen. Dessutom avsatts medel for sjukbidrag

- oavsett om det gdller olycksfall, stress eller
andra sjukdomsfall - som finns tillgangliga i linje
med lokala ramverk och som sékerstdller att

medarbetare kan f& ldmpligt stdd vid behov.

Riktade atgdrder som stdder arbetet att minska
koldioxidutslappen inkluderar &tgdrder som
uppmuntrar till mer miljévéanlig arbetspendling.
Det kan exempelvis innebdra att utvalda platser
tillhandahaller fler laddningsstationer for
elfordon och att medarbetare ges majlighet till
férmanscyklar. Initiativen genomférs i dialog med
medarbetarna och med avsikten att fradmja
vélmaende, social rattvisa och en séker 6vergéng

till mer héllbara vagval.

Ménskliga rattigheter och arbetsrétt
Respekten fér manskliga réttigheter ingér i de
principer fér ansvarsfullt féretagande (PRBC)
som har godkénts av styrelsen. Vi har férbundit
oss att félja FN:s vagledande principer fér
féretag och ménskliga rattigheter och vi ar
medlemmar i FN:s Global Compact. Vi har
nolltolerans gallande barnarbete, tvangsarbete

och det dr inte tillatet att anstalla personer under
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16 ar, eller under det enskilda landets minimi&lder

(om hégre @n 16 ar).
Mal och métt

Med hjélp av olika mé&tt och prestations-
indikatorer sparar Vitrolife Group framstegen

inom fraégor som rér den egna arbetskraften.

Malet ar att bibehalla en D&I-indexpodng pé
over 80 inom hela koncernen, med 2023 som
basar. Vi fortsatter att stérka arbetet for
ledarskaps- och kompetensutveckling dar
ytterligare mal fér den egna arbetskraften kan
introduceras under 2026. Det kan inkludera mal
fér klagomalshantering, den sociala dialogens
effektivitet och att vér policy f6r en inkluderande
arbetsplats inférs globalt. M&len har faststéllts
baserat p& information frén interna HR-team,
genom hdnvisningar till relevant branschpraxis
och riktlinjer samt feedback frén medarbetarnas

perspektiv som samlats in av HR-representanter.
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Medarbetarnas sammanséattning Antal medarbetare anstéllningstyp, uppdelat efter kén
S1-6
Kvinnor Mén Ovrigt Totalt
. Antal medarbetare 693 458 0 1151
Antal medarbetare per kén Antal tillsvidareanstallda medarbetare 672 450 0 1122
Mé&n 458 Antal timanstéllda medarbetare 0 0 0 0
Kvinnor 693 Antal heltidsanstéllda medarbetare 646 436 0 1082
Ovrigt 0 Antal deltidsanstéllda medarbetare 47 22 0 69
Totalt antal medarbetare 1151
Antal medarbetare efter anstdllningstyp, uppdelat efter region
Antal medarbetare per land
Anstallningstyp EMEA APAC AMERICAS Totalt
Land Kvinnor Mén  Totalt Land Kvinnor Mén  Totalt Antal medarbetare 697 128 326 1151
Argentina 5 0 5 Jordanien 1 1 2 Antal tillsvidareanstdllda medarbetare 681 120 321 1122
Australien 3 5 8 Sydkorea 2 1 3 Antal korttidsanstallda medarbetare 16 8 5 29
Osterrike 1 1 2 Kuwait 3 0 3 Antal timanstallda medarbetare 0 0 0 0
Belgien 2 3 5 Malaysia 0 ! 1 Antal heltidsanstéllda medarbetare 645 123 314 1082
Brasilien 51 9 60 Mexiko 3 ! 4 Antal deltidsanstdllda medarbetare 52 5 12 69
Kanada 5 2 7 Nederlénderna 7 12 19
Chile 5 2 7 Peru 13 4 24 Typ av anstallning
Kina 14 14 28 Portugal 1 0 1
Colombia 4 1 5 Saudiarabien 8 8 16 Typ Antal % av totalt
Danmark 46 71 17 Spanien 145 80 225 Kontor 786 68 %
Egypten 1 0 1 Sverige 122 70 192 Laboratorium 226 20 %
Frankrike 2 3 5 Taiwan 14 2 16 Produktion 109 9%
Tyskland 5 8 13 Thailand 0 1 1 Lager 30 3%
Ungern 0 1 1 Turkiet 10 2 12
Indien 18 n 29 Férenade Arabemiraten 26 n 37
Irland 1 0 1 Storbritannien 16 14 30
Italien 9 6 15 USA 134 87 221
Japan 16 26 42 Totalt 693 458 1151

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group Hallbarhetsrapport @



Innehall Hallbarhetsrapport = Innehsll (= Q

Utveckling av personalomséttning Méngfald - kénsférdelning
S1-9
Typ av omséttning Loyl 2024 2023
Omséttning totalt 16 % 19 % 18 % Niva Kvinnor % Kvinnor Mén % Mén
Antal som slutat 198 217 196 EMT 3 60 % 2 40 %
. o Chefer 10 53 % 97 47 %
Den totala omséattningsfrekvensen berdknas som antalet medarbetare som slutat delat med det genomsnittliga antalet anstéllda P | 580 2% 350 38 %
under &ret. 2025 var omséttningen stabil jamfért med 2024. Informationen som redovisas ovan motsvarar siffrorna i de ersona ° °
konsoliderade finansiella rapporterna och anges pé sidan 168 i drsredovisningen. De 1151 heltidsekvivalenter (FTE) som anges i Koncernledningsgruppen (EMT) bestér av ledande befattningshavare.
héllbarhetsredovisningen motsvarar 1104 medarbetare (antal) som uppges i not 7 i den finansiella rapporten (sidan 168).
Aldersférdelning
Uppdragstagare
S1-7 Kategori Kvinnor % Kvinnor Mén % Méan Totalt
- . S <30 166 69 % 74 31% 240
n c AV
yp 7 = 1°/ 30-39 233 65 % 125 35% 358
L°"t°r 5 3 / 40-49 168 52 % 153 48 % 321
a9 ’ >50 126 54 % 106 46 % 232
Produktion 4 3%
Laboratorium 4 3% . o .
Matt fér hélsa och sakerhet
Totalt
S1-14
Inom Vitrolife Group anlitar vi in konsulter fér specifika, kortvariga projekt dér det krévs expertis som inte finns i véra interna team. "
Vi anvénder oss dessutom av konsulter for tillverkning och lagerhallning fér att méta féréndringar i produktionen. Land Dsdsfall Skador Ohélsa Forl:;c;:i % av totalt
llekti I Spanien 0 0 7 20 %
51"83 tivavta USA 0 7 0 0 19 %
Kollektivavtal Social dialog Sverige 0 2 4 il 17 %
Danmark 0 2 8 367 10 %
Téckningsgrad Anstdllda Foretrédare pé arbetsplatsen (endast EES) Brasilien 0 0 0 0 5%
0-19 % Sverige Sverige Japan 0 0 0 0 4%
20-39 % Spanien Spanien Kina 0 0 0 0 29
Sverige och Spanien &r de enda lénderna inom EES dar vi har kollektivavtal som técker alla anstéllda. Tillsammans utgér de Férenade Arabemiraten 0 0 0 0 3%
37 procent av den globala antal anstéllda. Utanfér EES har vi kollektivavtal i Brasilien som téicker alla anstéllda, vilket utgsr Delsumma 0 17 15 785 80 %

4 procent av den globala antal anstéllda. Totalt omfattas av 41 procent av alla Vitrolife Groups anstéllda av kollektivavtal. P&
landsnivé har Vitrolife Group ett kollektivavtal i Sverige, tvé i Spanien och fyra i Brasilien. Arbetsrelaterad ohélsa kan vara akuta, dterkommande eller kroniska hélsoproblem som orsakas eller férvérras av arbetsmiljsn eller
arbetsmetoder. Fysiska skador &r skador som uppstér vid olyckor p& arbetsplatsen. Férlorade dagar &r de arbetsdagar som géar
férlorade pa& grund av ndgon av ovanstdende orsaker. Statistiken fér hélsa och sdkerhet técker anstéllda i vara stérre
verksamhetslénder och anldggningar. Uppdragstagare ingdr inte i statistiken fér hélsa och sdkerhet. Statistiken fér dadsfall

omfattar dock alla som arbetar under koncernens kontroll, oavsett anstéliningsform.
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Balans mellan arbete och privatliv
S1-15

%
Procentandel anstdllda med ratt till féréldraledighet 99,2 %

Ersé&ttningspolicyer
S1-16

27 %
1,902 %

Léneklyfta mellan kénen
ATR-kvot

Siffrorna fér arvodering visar varje anstéllds arliga grundlén, justerad till heltidsekvivalent (FTE) dar det &r tillampligt, samt
bonusutbetalningar under 2025. Siffrorna omfattar inte andra férméner eller variabla erséttningar s&som traktamenten, provision,
kontant vinstdelning, naturaférméner och direkta ersattningar.

Léneklyftan mellan kénen (kvinnor kontra man) berdknas som skillnaden mellan genomsnittslénen fér manliga och kvinnliga
anstdllda delat med genomsnittslénen fér manliga anstéllda.

Den totala érliga ersattningskvoten (ATR) representerar kvoten mellan den hégst betalda individens totala arvode och medianlénen
inom organisationen. Fér j@mférbarhet och korrekta data har lénder med bara en anstélld uteslutits fran berdkningarna.

Héndelser, klagomél och allvarliga inverkningar p& manskliga rattigheter

S1-17

Antal fall av diskriminering 6
Antal klagomal som framkommit genom de anstélldas kanaler fér att pavisa missférhallanden 3
Antalet klagomal som framkommit genom OECD:s nationella kontaktpunkter fér multinationella féretag 0
Antalet béter, paféljder och kompensationer fér skador som uppkommit p& grund av diskriminering, 0
inklusive trakasserier och inlamnade klagomal

Antalet allvarliga problem och handelser rérande ménskliga rattigheter i anslutning till den egna 0
arbetskraften

Antalet allvarliga problem och handelser rérande ménskliga rattigheter i anslutning till den egna 0
arbetskraften som &r fall dér FN:s riktlinjer och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag inte har

respekterats

Antalet béter, paféljder och kompensationer fér allvarliga problem 0

och héandelser rérande manskliga rattigheter i anslutning till den egna arbetskraften

Alla klagomél som anmélts av den egna arbetskraften har hanterats via det officiella visselbl&sarsystemet.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Metodik f6r data om
den egna arbetskraften

Redovisade uppgifter avser information per
&rsskiftet. Va&r primara kélla ér den interna
HR-databasen, som uppdateras regelbundet fér
att bibehalla korrekt information. Fér redovis-
ningssyften definieras antal (HC) som det totala
antalet anstdllda som réknades som enskilda
individer, utan omrékning till heltdisekvivalenter
(FTE).

Data om hdalsa och sékerhet har samlats in pé
landsnivé fran de stérre ldnderna och sparats i
separata lokala databaser. Det gérs for att
sakerstalla att alla relevanta lokala regelverk och

regulatoriska krav har faljts.

= Innehsll (= Q
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Medarbetare i
vardekedjan

Héllbarhetsfraga:
Arbetsvillkor och andra
arbetsrelaterade
rattigheter

Vitrolife Groups ansvarstagande fér
manskliga rattigheter, sédsom anges i
Principerna fér Ansvarsfullt
Féretagsbeteende (PRBC), omfattar
alla véara afférspartner och tydliggsr
vart ansvar gentemot arbetstagare i
vér vardekedja. Ansvaret inférlivas i
verksamheten genom vért strategiska

tema etisk lénsamhet.

Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter

Som anges i avsnittet "Anvandning av bestam-
melser for infasning” under ESRS 2 pé& sidan 77
har koncernen inte utnyttjat alternativet att i
enlighet med ESRS Quick Fix utelédmna all
tematisk information rérande arbetstagare i
véardekedjan. Vi har dock valt att tillampa ESRS
Quick Fix-alternativet att valja vilka specifika
uppgifter som ska redovisas avseende hallbar-
hetsfrégan dar vi har inkluderat de upplysningar
som krdvs fér att p& ett korrekt och balanserat
satt redogdra fér haéllbarhetsrelaterad informa-
tion. Vitrolife Group identifierar vasentlig
p&verkan, risker och méjligheter (IROs) fér
arbetstagare i vardekedjan genom en strukture-
rad process som utgdr frén den dubbla vasentlig-

hetsanalysen som dven inkluderar riskdata fér

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

leverantérer inhédmtade via Sedex-plattformen.
Majoriteten av véra leverantdrer finns i Europa
och USA och vi strévar efter att alla vé&ra partner
efterlever och uppratthaller minimumstandarder
inom manskliga rattigheter, halsa och sékerhet

samt miljdprestanda.

Identifierade IRO:er uppstar primért uppstréms i
vérdekedjan vid leverantérernas tillverkning och
transporter. Detta inbegriper medarbetare som
inte star under koncernens direkta kontroll och
som déarfér representerar omraden med hégre

risk for dvertradelser av manskliga rattigheter.

Ar 2022 inledde Vitrolife Group sitt arbete med
att kartlagga paverkan i vardekedjan. Processen
fokuserar initialt p& kategori A-leverantérer, d&
dessa utgér den stérsta andelen av véra inkdp
fran leverantérer. Sedex Radar-plattformen
anvdndes fér att identifiera och bedéma riskerna

Innehall i= Q

for svertradelser av ménskliga rattigheter inom
vardekedjan. Ar 2025 pavisade beddmningen
risker fér dvertradelser av manskliga rattigheter
hos leverantsrer i Kina, framst kopplade till
arbetstimmar, féreningsfrihet och diskriminering.

Aktuell bedémning identifierade inte nagra
specifika sarbara grupper i var vardekedja. Detta
speglar férhallandena inom den medicintekniska
sektorn som praglas av hégspecialiserad arbets-
kraft, hégre nivéer av automatisering och strikt

regulatorisk tillsyn.

Vart arbete inom due diligence f6r ménskliga
rattigheter i leverantdrskedjan strévar efter att
férebygga, begransa och félja upp riskerna
genom kontinuerlig uppféljning som sékerstéller

respekt fér manskliga rattigheter.

Hallbarhetsfraga  IRO-beskrivning IRO-typ Vérdekedja Tidshorisont Interaktion med afférsmodell och strategi
Arbetsvillkor och Arbetstagare i leverantsdrskedjan uppstréms kan Negativ Uppstréms Kort Var leverantérskedja ar global och negativ
andra arbetsrela- utsdttas fér negativa arbetsférhallanden eller potentiell Medellang inverkan pé& arbetstagare kan darmed
terade rattigheter  ojamlik behandling, exempelvis men inte begréansat péverkan Lang paverka hela kedjan.

till langa arbetsdagar, diskriminering och bristande

féreningsfrihet.
Arbetsvillkor och Om en negativ handelse eller systematiska Risk Uppstréms Kort Vi &r beroende av att vissa produkter
andra arbetsrela- Svertrddelser av arbetsrétt eller manskliga Medelléng tillverkas av vara leverantdrer. Om en
terade rattigheter  réttigheter upptécks eller intréffar finns risken att vi Lang nyckelleverantér behdver bytas ut kan det

férlorar en viktig leverantsr i kedjan. stéra i verksamheten.

Hallbarhetsrapport
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Policyer

Ansvarstagandet fér ménskliga rattigheter som
beskrivs i var PRBC géller for alla affarspartner i
hela vardekedjan. Leverantérer, kunder och alla
som gér affarer med Vitrolife Group méste félja
dessa principer. Chief Human Rights Officer
(CHRO) har godként en Modern Slavery and
Human Trafficking Statement som beskriver vért
arbete i enlighet med UK Modern Slavery Act
2015 och Australian Modern Slavery Act 2018.
Tillsammans vagleder dessa policyer vart arbete
med etiska afférsmetoder, respekt fér ménskliga
rattigheter och rattvisa arbetsférhallanden inom
hela vardekedjan. Var PRBC framjar hélsa,
sdkerhet och réttvisa arbetsférhallanden och
uppratthéller féreningsfriheten och rétten till
kollektivavtal. Den férbjuder uttryckligen barnar-
bete, tvangsarbete och alla former av trakasse-
rier. Mer information om var PRBC finns i
avsnittet om den egna arbetskraften pa

sidan 121.

Processen fér engagemang
med arbetstagare i vardekedjan

Vart leverantdrsengagemang végleds av var
PRBC, som sdkerstéller att vara standarder f3ljs.
Vi arbetar med b&de direkt och indirekt

engagemang med leverantérer genom att vart
inképsteam gdr besok pa plats samt &rliga
utvarderingar. Aven om vért engagemang
primért sker via leverantdrerna istdllet fér genom
direktkontakt med arbetstagare har vi som mal
att etablera processer och mekanismer f6r

engagemang med arbetarna i vardekedjan.

Processer f6r klagomal och
atgarder

Arbetstagare i vardekedjan som vill framféra
klagomal eller patala majliga évertradelser kan
anvdnda Vitrolife Groups visselblé&sarkanal,
enligt samma villkor som gdller fér véra egna
medarbetare. Mer information finns i avsnittet
”Skydd fér visselbl&sare” pé sidan 142. Kanalen
ger mojlighet till anonym rapportering samt
garanterar sekretess och skydd mot vedergall-
ningar. Mer information om kanalen &terfinns i
vér PRBC samt p& var websida. Vi har dnnu inte
etablerat en formell &tgdrdsprocess fér arbetare i
vérdekedjan potentiella fall relaterade till
manskliga rattigheter eller arbetsratt hanteras

darfsr f8r narvarande fran fall till fall.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Atgarder

Processen att verifiera vérdekedjans efterlevnad
av vér PRBC inleddes under 2023 och arbetet
har fortsatt under &ret. Efterlevnad verifieras
genom att leverantdren skriver under var PRBC
och dérmed &tar de sig att félja den eller genom
att inkdpsteamet gér en beddmning. Processen
inleddes med leverantérer som anses vara
kritiska eller levererar de hégsta volymerna
(kategori A). Den utskas gradvis till leverantérer i

andra kategorier.

Vi anvander en riskbaserad due diligence-metod
for hela vardekedjan och anvander leverantérs-
data fran Sedex-plattformen. Arbetet med att
utveckla ett mer omfattande ramverk fér due
diligence fortsatte under 2025. Ramverket
inkluderar att utveckla en samordnad &tgdrds-
process som sdkerstéller effektiv hantering av
potentiella negativa effekter. Inga allvarliga
handelser eller incidenter har rapporterats under
&ret rérande ménskliga rattigheter i véra
leverantérsled. Ett direktiv fér hallbar upphand-
ling ar under utveckling och ska implementeras.

Atgérderna utgér ett direkt bidrag till temat etisk
|6nsamhet med malet att sakerstalla vardeked-
jans respekt fér manskliga rattigheter och

ansvarsfullt féretagande.

Innehall i= Q

Ma&l och matt

Vart dvergripande mal ar att 100 procent av
leverantérerna i kategorierna A, B och C ska félja
principerna fér ansvarsfullt féretagande (PRBC)
senast ar 2030. Under 2025 omfattades

77 procent av leverantérerna i kategori A av
verifieringsprocessen, vilket motsvarar 92 pro-
cent av de totala inkdpen. Processen har inletts
for leverantdrer i kategori B och férvantas
slutféras under 2026. | takt med att vi utvecklar
vér due diligence-process kan vi framéver komma

att faststalla ytterligare mal och matetal.

Vitrolife Groups malsattningar fér leverantérer
granskas arligen for att sékerstalla maélens relevans
och effektivitet. Referensnivan fér att mata
utvecklingen kopplat till leverantdrernas anpass-
ning till var PRBC faststalldes 2023. Framstegen
mats genom att spdra leverantérernas bekréf-
telse av att de féljer PRBC, uttryckt som procen-
tandelen leverantdrer inom varje kategori som
anpassat sin verksamhet. Den metodik och
process for datavalidering som anvands fér malet
beskrivs i avsnittet "Grund fér utarbetandet”.
Mélen tas fram genom samarbete mellan
hallbarhetsteamet och inképsteamet. Inga stdrre
férandringar av maldefinitionen eller matetal

gjordes under 2025.

Hallbarhetsrapport



Konsumenter
och slutanvandare

Héllbarhetsfragor:

Informationsrelaterad
inverkan for konsumenter
och slutanvdndare

Personlig sakerhet for
konsumenter och
slutanvdndare

Social inkludering for
konsumenter och
slutanvdndare

Vart syfte dr: to enable people to fulfil
the dream of having a healthy baby.
Med visionen som végledning fokuserar
temat syftesdriven tillvéaxt p& att
skapa innovativa produkter som
férbattrar behandlingarnas kvalitet,
resultat och tillganglighet. Temat etisk
Insamhet sakerstaller att vi uppratt-
haller hégsta méjliga standard nar vi

betjanar véra kunder.

Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter

Som anges i avsnittet "Anvandning av bestam-
melser for infasning” under ESRS 2 pé& sidan 77
har koncernen inte utnyttjat alternativet att i
enlighet med ESRS Quick Fix utelédmna all
tematisk information om konsumenter och
slutanvéndare. Vi har dock valt att tillémpa ESRS
Quick Fix-alternativet att vdlja vilka specifika
upplysningar som ska redovisas avseende
hallbarhetsfrdgan dér vi har inkluderat de
upplysningar som krévs fér att pd ett korrekt och
balanserat satt redogéra fér hallbarhetsrelaterad
information. Vitrolife Group har under ESRS S4
definierat IVF-kliniker som konsumenter av
koncernens produkter och tjdnster. Patienter som
genomgdr fertilitetsbehandlingar definieras som

slutanvéndare.

Vitrolife Group har noggrant utvarderat de
viktigaste héallbarhetsfrédgorna som paverkar det
som dr kdarnan i var verksamhet: IVF-kliniker runt
hela varlden och de patienter som genomgér
fertilitetsbehandlingar. Huvuddelen av vara
affarer gors direkt med IVF-kliniker medan véra
tjanster fér genetiska tester kan innebéra
direktkontakt med patienter. Konsumenter och

slutanvéndare &r centrala fér var affédrsmodell
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och deras perspektiv och behov styr hur vi
utformar, producerar och sténdigt forbattrar

véra produkter och tjanster.

Kvalitet och patientsdkerhet &r grundldggande
for allt vart arbete. Vara produkter spelar en
direkt roll i det skande antalet lyckade IVF-
behandlingar och patienternas valméende och
erbjuder stora méjligheter till att férbattra
resultaten. Samtidigt &r vi medvetna om riskerna
for tappat fértroende om kvalitetsstandarder inte

uppratthalls.

Aven dataskydd och cybersdkerhet &r kritiskt for
vér verksamhet, eftersom dataintréng kan
kompromettera klinikernas verksamhet och riskera

att kdnslig patientinformation sprids.

Vi ser éven mojligheter att férbattra tillganglig-
heten till IVF-behandlingar genom att utveckla
mer Sverkomliga I6sningar och digitala verktyg
som hjdlper klinikerna att utdka sin behandlings-
kapacitet. Ansvarsfull och transparent marknads-
foring ar avgdrande fér att kliniker och patienter
ska kunna fatta valinformerade beslut och for att
skapa l&ngsiktigt fértroende f6r vara produkter

och tjanster.

= Innehsll iIZE Q
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Hallbarhetsfréga
Informationsrelaterad inverkan fér

konsumenter och slutanvéndare

Informationsrelaterad inverkan fér
konsumenter och slutanvéndare

Personlig sdkerhet fér konsumenter
och slutanvéndare

Personlig sdkerhet fér konsumenter
och slutanvéndare

Personlig sékerhet f&r konsumenter
och slutanvandare

Personlig sékerhet fér konsumenter
och slutanvéndare

Social inkludering av konsumenter
och slutanvéndare

Social inkludering av konsumenter
och slutanvéndare

Social inkludering av konsumen-
ter och slutanvéndare

Social inkludering av konsumenter
och slutanvandare

Social inkludering av konsumenter
och slutanvéndare

IRO-beskrivning

Dataintréing och cyberattacker som dventyrar patientinformation.

Finansiella pafsljder, skadat anseende och férlorat patientfértro-
ende vid dataintréng.

Potentiell negativ paverkan pé& patientsdkerhet och patienternas
vélmaende om kvalitetsstandarder inte uppratthaills.

Produkter av hég kvalitet bidrar idag till positiv péverkan pa
andelen lyckade IVF-behandlingar och p& patienternas upplevelse.

Risk att tappa marknadsandelar och omséttning pd l&ng sikt om
kvalitetsstandarden inte bibehalls och patienternas behov inte
uppfylls.

Férbattrade patientresultat och patientnsjdhet genom att erbjuda
produkter och tjanster av hég kvalitet.

Férbattrad tillgang till fertilitetsbehandling och reproduktiv
halsovard.

Spridning av vilseledande eller felaktig information om produkter
och tjénster.

Msjlighet att bidra till globala framsteg inom reproduktiv
halsa.

Utska genomslaget p& marknaden genom att férbéttra tillganglig-
heten fér IVF-behandlingar.

Vilseledande kommunikation utgér en risk fér regulatoriska
pa&fsljder och férlorat fértroende.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

IRO-typ
Negativ
potentiell

pé&verkan

Risk

Negativ
potentiell
pé&verkan

Positiv inverkan
faktisk
péverkan

Risk

Majlighet

Positiv inverkan
potentiell
pé&verkan
Negativ
potentiell

péverkan

Méjlighet

Majlighet

Risk

Vardekedja
Egen verksamhet

Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Tidshorisont

Medellang
Lang

Kort
Medell&ng
Lang

Kort
Medellang
Lang

Kort
Medellang
Lang

Kort
Medellang
Lang

Kort
Medellang
Lang

Kort
Medellang
Lang

Kort
Medell&ng
Lang

Kort
Medelléng
Lang

Kort
Medelléng
Lang

Kort
Medell&ng
Lang
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Interaktion med afférsmodell och strategi
Kan péverka implementeringen av digitala hélsolésningar och vérderingen av

féretaget.

Uppratthalla hdg kvalitet och sdkerhetsstandarder &r centralt fér fértroendet for
digitala vérdtjanster och datahantering.

Om kvalitetsstandarder inte uppratthdlls kan det leda till o8nskade utfall f6r
patienterna. Det kan skada anseendet och leda till f5rlust av marknadsandelar.

Leverera hégkvalitativa produkter som stéder en 6kad andel framgdngsrika
IVF-behandlingar och kundens erfarenhet vilket stérker varumarkets anseende och
marknadsposition.

Direkt p&verkan pa karnverksamheten att tillhandahélla IVF-produkter och

tjdnster.

Féljer strategin att vara en ledande leverantsr av IVF-18sningar.

Stéder strategier fér affdrstillvéxt och marknadsexpansion.

Kan skada varumarkets anseende och relationer med vérdgivare.

Bidra till utvecklingen av reproduktiv hdlsa globalt stérker var position inom
IVE-branschen. Detta féljer strategin att vara en ledande leverantsr av
IVF-18sningar.

Detta ligger i linje med malet att géra IVF tillgéngligt fér fler.

Vilseledande kommunikation kan leda till regulatoriska straffétgarder och skada
vart anseende hos patienter och vardgivare. Det kan skada fértroendet fér
varumdrket och relationerna med vérdgivare.

Q
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Policyer

Inom Vitrolife Group styrs arbetet med véra
kunder och deras patienter av véra principer fér
ansvarsfullt féretagande (PRBC). De &r godkénda
av styrelsen och galler fér alla anstallda inom
Vitrolife Group samt fér vara affarspartner,

inklusive IVF-kliniker, distributorer och leverantérer.

PRBC faststaller vart grundlaggande ansvar for
att frémja patientsdkerhet och vdlmé&ende,
produktkvalitet, ansvarsfull marknadsféring,
dataintegritet samt etisk forskning och utveck-
ling. Senior Vice President fér Sales & Marketing
ansvarar fér att évervaka kund- och patient-
relaterad pé&verkan. Chief Financial Officer
ansvarar fér éversikten av dataskydd, cybersd-
kerhet och tillhérande juridisk efterlevnad med
stdd frén Group Data Protection Officer och
IT-avdelningen. Mer information om var PRBC
finns i avsnittet om den egna arbetskraften pd
sidan 121.

Kvalitet, patientsdkerhet

och vélbefinnande

Vitrolife Groups sansvarstagande fér kvalitet och
patientsékerhet dr integrerat i ett omfattande
styrningsramverk samt i ett antal globalt erkénda

standarder.

Produkter inom Consumables och Technologies
utvecklas, tillverkas, marknadsférs, sdljs och
underhalls enligt rigordsa kvalitetskontrollerade
processer. Processerna &r utarbetade fér att
sdkerstdlla hogsta mojliga standard inom
sdkerhet, palitlighet och klinisk prestanda.
Vitrolife tillverkar medicintekniska produkter och
foljer darfér EU:s fdrordning 2017/745 om
medicintekniska produkter (MDR). Vér verksamhet
ar certifierad enligt ISO 13485 (kvalitetsledning

fér medicintekniska produkter).

Vart kvalitetsledningssystem granskas regel-
bundet internt och revideras av externa certifi-

eringsorgan och tillsynsmyndigheter.

For affarsomrédet Genetics géller samma strikta
kvalitetsstandarder. De tre faserna (laboratoriets
férundersékning, undersdkning och efterunder-
sdkningsfaser) genomférs i enlighet med standard
UNE-EN ISO 15189 samt olika kvalitetsstandarder
och kvalitetskrav i USA (CLIA, CAP, New York,
Maryland, Rhode Island, Pennsylvania och

Kalifornien).

Ackreditering enligt UNE-EN ISO 15189 och
CAP-standarder har internationellt etablerats
som referensverktyg fér att visa att en diagnos-

tisk tjanst ar tekniskt kompetent och bedrivs i
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enlighet med internationellt erkdnda standarder.
Inom Vitrolife Group ar vi noga med den person-
liga integriteten. Vi dr ett globalt féretag med
huvudkontor i Sverige och gor vart yttersta foér
att skydda personuppgifter och sékerstalla
efterlevnad av alla tillampliga dataskyddslagar,
inom alla de jurisdiktioner dér vi bedriver
verksamhet. Detta inkluderar att félja kraven i
EU:s dataskyddsférordning (GDPR) och andra
relevanta lokala regelverk i olika delar av

varlden.

For att kunna uppratthélla hégsta méjliga
dataskyddsnivé har vi skapat ett omfattande
ramverk fér datastyrning. Det anvands fér att
sékerstélla ansvarsfull hantering av personupp-
gifter i hela var organisation. Group Data
Protection Officer dvervakar ramverket p& global
nivd och sdkerstaller effektiv styrning av
dataskyddsarbetet.

Bolagsstyrningsstrukturen starks ytterligare av en
grupp policyer inklusive VD:s &tagandeférklaring,
dataskyddspolicy och tillhérande rutiner fér
dataintréng, registrerades rdattigheter, lagring
och radering av data, leverantdrsbedémningar
aterforsdljare och riskhantering. Sékerhets-
incidenter och dataintradng av personuppgifter

féljer en dokumenterad eskalerings- och
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rapporteringsprocess fér att sakerstalla snabb
atgdrd och anmalan till tillsynsmyndigheter nér

s& krévs.

Vitrolife Group utfér ett proaktivt och omfat-
tande cybersdkerhetsarbete for att skydda
kénslig information och kansliga system.
IT-organisationen har huvudansvaret fér
cybersdkerhet med tydligt definierade roller och
ansvarsomr&den som garanterar ansvarsskyldig-

het och effektiv hantering av potentiella hot.

Tillgéng till produkter och tjénster

Aven om Vitrolife Group inte har nagon specifik
policy for tillganglighet ar @mnet djupt integrerat
i v&ra kommersiella strategier och hallbarhets-
strategier. Det speglar vart dtagande att
maximera tillgéngligheten till produkter och
tjgnster p& satt som frémjar social inkludering
och stdder kunder och slutanvandare. Var
satsning p& ansvarstagande tillgdnglighet visar
sig i hur vi utformar, distribuerar och informerar
om vara produkter. Den sdkerstdller att kliniker
och vardpersonal éverallt kan utféra effektiva,
sdkra behandlingar till ett bredare spektrum

patienter.
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Ansvarsfull marknadsféring,
kommunikation och distribution

Vé&ra marknadsférings och kommunikations-
aktiviteter styrs av interna standarder, inklusive
Vitrolife Groups policy fér interaktion med
vérdpersonal. Den definierar hur vi interagerar
med klinker och andra intressenter och séker-
stéller att alla kontakter sker ansvarsfullt med

full transparens och korrekt dokumentation.

Ar 2024 blev vi medlemmar i MedTech Europe
och antog dérmed deras uppférandekod fér

interaktioner med vardpersonal.

Processen for
kundengagemang

Véra kunder &r vara partner i var vision: to
enable people to fulfil the dream of having a
healthy baby. | detta syfte har vi direktkontakt
med vara kunder via samarbeten kring alla
aspekter av vara produkter och tjanster. Det
inkluderar en standig dialog via vér globala
forséljningsorganisation samt regelbundna méten
och feedbacksessioner med kliniker. Vi ingar i
internationella branschféreningar sdsom ESHRE,
ASRM och ASPIRE. Interaktionerna ger oss
mdjlighet att utbyta insikter, férstd framvaxande
kundbehov och starka partnerskap som skapar de

basta utfallen f6r patienter och familjer.

Vi genomfér en &rlig enkdt om kundndjdhet som
ger oss mojlighet att utvardera hur effektivt
produkter och support levereras till kliniker och
kunder. Insikter fran enkaten végleder véra
sténdigt p&dgdende férbéttringar av kvalitet,
tjénster och kunskapsdelning, vilket sakerstéller
att patienter dver hela varlden far basta méjliga

stéd pd vagen till att fa ett friskt barn.

Processer f6r klagomal och
atgarder

Vi har en strukturerad process fér hantering av
klagomal frén patienter och kunder, som séker-
stdller att problem som uppkommer &tgardas pé
ett konsekvent och transparent satt. En sarskilt
utsedd klagomalskoordinator har dversyn éver
processen, kommunicerar med relevanta interna
och externa parter, samt ser till att regelbundet
inhédmta feedback. Kunderna fér en bekraftelse
pé& att klagomalet inkommit samt ett slutligt svar
pé& alla registrerade klagomal. All relevant
information delas med relevanta team fér att
underlatta en snabb 18sning och sténdiga

forbattringar.

Det finns ett flertal kanaler patienter och kunder
har tillgéng till fér att pé&visa misstférhallanden
och framféra klagomal. Dessa inkluderar var

lattillgangliga kundsupport och kvalitetsservice,
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direktkontakt med férsdljare, och specialister for
genetisk rédgivning. Fér mer allvarliga fall finns
tillgang till en visselbl&sarkanal som hanteras av
en utomst&ende part (se sidan 142). Det stora
antalet kontaktpunkter gér att alla intressenter
enkelt kan pavisa missférhallanden, ge feedback
och bidra till pagéende férbattringar. Det starker

arbetet fér transparens och kundndjdhet.
Atgdrder

Kvalitet, patientsékerhet

och vélbefinnande

Hos Vitrolife ar kvalitet och patientsékerhet en
integrerad del av hela produktens livscykel. Det
styr utformning, verifiering och validering,
distribution samt 6vervakningen av produkter
som sléppts ut p& marknaden. Processerna for
riskhantering anvands fér att identifiera och
motverka méjliga sdkerhetsrisker fér konsumenter
och patienter.

Nar produkterna val har godkénts fér férséljning
arbetar vi proaktivt med uppféljaonde aktiviteter
dér vi samlar in och utvarderar information om
hur val de fungerar. Det gdr vi fér att bade varna
patienterna och sdkerstélla att produkterna
verkligen ar anvéndbara i kliniska sammanhang.
Patienternas valmé&ende ar ocksd en viktig del av
produktutformningen. Vi utforskar sténdig nya

vagar att minska obehaget under
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fertilitetsbehandlingar. Ett exempel &r nélen
Sense Single and Double Lumen Oocyte Retrieval
Needle, som utformats just fér att géra det

sékrare och bekvamare fér patienten.

Var satsning p& patientsdkerhet omfattar ett
standigt pagdende forbattringsarbete av vara
kvalitetssystem samt regelbundna genomgéngar
av sdkerhetsdata. Vi sdkerstaller att kliniker och
slutanvéndare far lémplig information som ger
stdd for saker och effektiv anvandning av véra

produkter.

Sedan EU-férordningen om in vitro-diagnostik
(IVDR) tradde i kraft i maj 2022 har en bety-

dande andel av véra provtagningskit CE-mérkts.

Dataintegritet och cybersédkerhet

For att uppratthalla den hdgsta standarden fér
dataskydd har Vitrolife Group implementerat
robusta tekniska och organisatoriska atgdrder
utformade fér att hantera de specifika risker som
féljer med véra processer fér databearbetning.
Det inkluderar avancerade sdkerhetsprotokoll som
skyddar mot hot som datafériust, obehdrig

&tkomst och felaktig datadelning.
Vi frémjar en féretagskultur med starkt data-

skydd genom érliga utbildningar fér alla
anstéllda. Utbildningarna understryker
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personalens ansvar och sékerstdller att de har
verktyg att hantera personuppgifter pd ett sdkert
och etiskt satt. Malinriktade kurser har tagits
fram fér hégriskgrupper som till exempel
laboratorieteam. De kompletteras med interna
kampanjer fér att hdja medvetandegraden om
metoder fér sdker hantering av information.
Arbetet granskas regelbundet och férbattringar
gors fér att félja den regulatoriska utvecklingen
och de tekniska framstegen. P& s& satt sakerstalls
kontinuerlig efterlevnad och den enskilda

individens personliga integritet.

Arbetet med cybersakerhet ar likaledes proaktivt.
Alla medarbetare genomgar obligatoriska
stkerhetsutbildningar, som sdkerstdller en
féretagskultur med hég medvetenhet och god
praxis. Det digitala landskapet dr i standig
férandring och vi bibehaller en dynamisk séker-
hetsprofil genom att kontinuerligt uppdatera
véra system och protokoll f6r att méta nya hot

och sé&rbarheter.

Genom att inférliva integritetsprinciper och
cybersdkerhet i var dagliga verksamhet och
kontinuerligt investera i handledning och utbild-
ning strévar vi efter att behalla fértroendet hos

vé&ra afférspartner, patienter och intressenter.

Tillgang till produkter och tjanster

Som framgatt pa sidan 19 gér héga kostnader,
begrénsningar i allman finansiering och vérd-
systemens kapacitet samt kvalitet att tillgangen
till IVF-behandling fortfarande &r en utmaning i
bade i utvecklade och utvecklingslander. Héga
kostnader och det faktum att IVF &r en nisch-
bransch gér att klinikerna oftast &terfinns i mer
vélbdrgade urbana omréden, vilket innebér

begrénsad tillgdng pé kliniker i andra omréden.

Vitrolife arbetar tillsammans med kunderna for
att minska dessa hinder. Vi erbjuder innovativa
|8sningar som siktar pd att férbattra behand-
lingsresultaten och den operativa effektiviteten,
vilket bidrar till att klinikerna kan ta emot ett

dkande antal férhoppningsfulla patienter.

Anvéndningen av vara produkter involverar en
hég grad av vetenskap och teknik och vi ser
darfsr att en ansvarsfull tillgang inneb&r mer én
att bara distribuera produkterna. Det kréver
tydlig, korrekt och inte missvisande information
som ger vardpersonal och slutanvéndare
mdjlighet att anvénda produkterna pé& ett sdkert
och effektivt satt.

Det &r anledningen till att vi har startat Vitrolife
Group Academy och har &tagit oss att stédja
IFFS (International Federation of Fertility

Societies). Mer information finns p& sidan 36.
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Ansvarsfull marknadsféring,
kommunikation och distribution

Vi har &tagit oss att agera med integritet i all
marknadsféring, inklusive mérkning, marknadsfs-
ringsprogram, varuprover och kommunikation
med intressenter. Vi efterstravar att tillhanda-
halla arlig produktinformation i rétt tid till
patienter, konsumenter, vardpersonal och
tillsynsorgan dver hela varlden och sdkerstélla att
information om produktanvdndning, effektivitet
och sdkerhet meddelas p& ett tydligt och
ansvarstagande satt. For att dtagandet géllande
ansvarsfull marknadsféring ska fungera granskas
allt material internt. Det garanterar att materi-
alet uppfyller tillampliga regelverk och interna
standarder. Processen sdkerstdller att samtliga
p&stdenden ar riktiga och i enlighet med géllande

regler p& varje marknad.

Samtliga medarbetare fér viagledning om hur de

ska interagera med vardpersonal. Denna

végledning anges i var interna Vitrolife Groups

policy fér interaktion med vérdpersonal. Enligt

policyn ska all interaktion mellan en anstalld i

koncernen och vardpersonal félja dessa obligato-

riska och allmanna krav:

« Alltid f8lja nationell lagstiftning i sjukvardsper-
sonalens land.

+ Vara transparent, skriftligt dokumenterad och

anméld till lokala myndigheter eller, dér sé&
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kravs, till sjukvardspersonalens arbetsgivare.
« Alltid vara rimlig och méttlig
« Vitrolife Group ska inte vidta ndgra atgérder
eller stddja eller utféra nagra aktiviteter som
kan uppfattas som att vi férséker pé&verka
vardpersonalen i deras skyldighet att alltid
fatta oberoende beslut om patienternas

behandling.

Q
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Mal och matt

Vitrolife har satt upp mal och méatt fér att
hantera hur vi paverkar konsumenter och
slutanvandare samt fér att stérka deras

fértroende for och néjdhet med oss.

Mal relaterade till konsumenter

Den centrala indikatorn fér Vitrolifes férméga
att ansvarsfullt betjéna vara kunder ligger i
kundernas néjdhet. Net Promoter Score (NPS)
fungerar som nyckeltal fér att méta engagemang
och fértroende. Resultatet berdknas utifrén
svaren i kundnéjdhetsundersdkningen.
Baslinjedret for NPS &r 2023 och tacker kunder
som har képt nagot av Vitrolife Group under de
senaste tolv manaderna. Malet ar att né& en
NPS-podng dver 60 till 2030.

Ar 2025 hade vér NPS stigit négot jamfért med
féregé&ende &r, till 57 fran 53, ett positivt
resultat. V&r NPS-podng &r fortsatt stark och
&terspeglar vart fokus p& kundnéjdhet och

lojalitet f8r vara IVF-produkter och tjénster.

NPS-poéing
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Matt relaterade till konsumenter

+ Kvalitet, patientsékerhet och vélbefinnande:
Vitrolife dvervakar antalet utfardade produk-
taterkallelser och handelser med bristande
efterlevnad som berdr patientens sékerhet och

halsa.

Antal utfardade aterkallanden; totalt 0 (0)
antal éterkallade enheter
Fall dar patienters hélsa och sékerhet 0 (O)

inte uppfylls - béter, varningar eller
frivilliga koder
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+ Dataskydd och cybersdkerhet Klagomal frén
tillsynsorgan eller tredje part rérande 6ver-

tradelser av kundsekretessen.

Underbyggda klagomél frén tillsynsor- 0 (0)
gan eller tredje part rérande évertra-

delser av kundsekretessen

Léckor, stolder och férluster 0 (0)

av kunddata

+ Ansvarsfull marknadsféring, kommunikation
och distribution: Vi spé&rar det totala belopp
som férloras p& grund av réttsliga férfaranden
relaterade till marknadsféringsmetoder och
kommunikationspraxis.

Totalbelopp fér ekonomisk férlust som 0O (O)

ett resultat av réattsliga férfaranden
kopplade till falska
marknadsféringspéstéenden

= Innehsll iIZE Q
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Enhetsspecitik
information

Innovationer med stor
pdverkan
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Innovationer med
stor pdaverkan

Héllbarhetsfraga:

Innovation med stor
paverkan

Innovationer som paverkar ar ett av
Vitrolife Groups kérnvérden och en
hérnsten fér véra strategiska pelare
Innovation och tekniskt ledarskap.
Var mission att forbattra resultaten
fér IVF-behandlingar och 8ka den
globala tillgangligheten gor att vi
standigt investerar i forskning,
utveckling och innovation. Genom
innovation siktar vi p& att meningsfullt

bidra till en battre reproduktiv halsa.

Vasentlig péaverkan, risker och
méjligheter

Reproduktiv hélsa utgdr ett stort ouppfyllt behov
och en méjlighet att bidra positivt till samhdallet.
En av sex personer i varlden paverkas av

infertilitet och mindre @n en procent av alla barn

Vésentliga
dmnen

IRO-beskrivning

Innovationer Lansering av nya produkter och

med stor tjéinster p& marknaden fér reproduk-
p&verkan tiv halsa.
Policyer

Vitrolife Group har inte n&gon fristdende policy
enbart fér innovationer, men innovation ar invévt
i varje aspekt av affdrsmodellen och

féretagskulturen.

Genom var forskning och utveckling vill vi géra
skillnad fér patienterna under hela IVF-
behandlingen - frén gametuttag, embryoanalys,
receptivitetsbedémning och implantation till en
dkad effektivitet inom laboratoriet. Allt skar
sannolikheten att patienten f&r ett friskt barn.

Hur vi arbetar med innovation beskrivs mer i
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kommer till genom IVF. Det finns ett tydligt behov
av effektivare, sdkrare och mer tillgangliga
|8sningar. Vitrolife Group har identifierat
innovationer inom reproduktiv halsa som en
primdrt positiv inverkan med férbattrade kliniska
resultat, dkat valmaende fér patienterna och en

dkad tillgéng till fertilitetsvard.

IRO-typ Vérdekedja Tidshorisont
Positiv Egen Kort
potentiell verksamhet Medelléng
paverkan Nedstréms Lang

detalj p& sidorna 31-35. De produkter som har

slappts p& marknaden beskrivs pé& sidan 13.

Innovation pé& Vitrolife Group féljer en strukture-
rad men samtidigt samarbetsinriktad process:
idéer genereras dver funktioner genom
Idéforumet som lanserades 2025. Déar méts
medarbetare frén FoU, Product Life Management,
Market Access samt Strategy & Sustainability for
att utvardera 8sningar pé identifierade

patientbehov.

Innovationsprocessen styrs av en dokumenterad

uppsattning interna procedurer som definierar
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Genom att utveckla I6sningar som innehéller stéd
for kliniska beslut, minskar variationen mellan
laboratorier och &kar effektiviteten bidrar vi till
att andelen framgéngsrika behandlingar dkar.
Det ger en mer konsekvent vérdkvalitet mellan

olika kliniker och regioner.

Interaktion med Vitrolife Groups afférsmodell och strategi

Innovationer inom IVF &r centralt fér Vitrolife Groups
affarsmodell, som bygger p& att géra det majligt for kliniker
och patienter att férbéttra behandlingsresultaten.

roller, ansvarsomr&den och beslutskriterier.

Det sdkerstdéller ett konsekvent och transparent
arbetssatt fér utveckling av nya I8sningar. Senior
Vice President (SVP) Innovation leder de styr-
strukturer som ar centrala fér processen, frén
Idéforumet till projektgranskningar och besluts-
portar. De tillhandahéller kvartalsvisa uppdate-
ringar om innovationerna till ledningsgruppen for

att sékerstdlla strategisk anpassning.
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Atgarder

Vitrolife Groups nyckeldtgdrder inom omrédet

innovation inkluderar:

+ Arbeta framéat med vér Al-baserade algoritm
for utvérdering av embryon, iDAScore®. Vi har
inte bara férbattrat dess prestanda utan ocksé
infort nya funktioner i den senaste versionen.

+ Preimplantatoriska tester bidrar till att minska
risken fér en misslyckad implantation samt till
att beddma optimal endometrial hélsa (t.ex.
ERA®-test).

+ Utska l&sningar fér automatisering av labora-
torier och digitaliseringsldsningar som ger
ytterligare stéd fér skad effektivitet, noggrann-
het och standardisering av kliniska
arbetsfldden.

« Blivit ledande investerare i AutolVF - automati-
serat dgguttag och denudering - vi fortsatter
att sammanfoga byggnadsblocken fér att éga
plattformen och rér oss allt nérmare framtidens
automatiserade och integrerade

IVF-laboratorium.

Vi har slutfért integrationen av EmbryoScope®
och eWitness® och har nu inlett introduktionen
av den kombinerade [8sningen p& marknaden.
+ Samarbeten fér att kunna erbjuda 16sningar
som férbéttrar spérningen av biologiska
prover, undviker matchningsfel pd klinikerna

och tillhandahaller detaljerad information om

varje IVF-cykel p& laboratoriet.

Sékerstdlla att véra innovativa produkter och
tjénster uppfyller de officiella regulatoriska
organens kvalitetsstandarder. Slutféra
dvergangen fran MDD till MDR f&r alla
Vitrolife-produkter.

+ Férbattrad tillgang fér patienterna till vara
genetiska tester. De uppdaterade versionen av
EMMA&ALICE Open Array och de nya testerna
Smart PGT-A och PGT-SR Plus finns nu
tillgangliga fér provbearbetning i stérre delen
av USA.

- Utokad produkttillgdnglighet i hela varlden

genom att EmbryoScope® 8 och EmbryoScope®

Flex godkdnts p& marknader som stdr for dver

80 procent av alla IVF-behandlingar i varlden.

Genom att utveckla teknik som férbattrar
embryobeddmningen, férutséger implantations-
fénstret, stérker den kliniska beslutsprocessen och
minskar variationen mellan laboratorier ger
Vitrolife Group stad till klinikerna i deras arbete
att 8ka antalet levande fédslar och férbattra
patienternas valmaende. Genom dessa initiativ
siktar Vitrolife p& att dka frekvensen framgangs-
rika behandlingar, optimera den kliniska besluts-
processen och ska IVF-vardens tillganglighet dver

hela vérlden.
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Mal och matt

Framsteg inom innovationer med stor paverkan
8ljs upp med bé&de finansiella och kvalitativa
mdatverktyg. Det inkluderar indikatorer for
effektiva investeringar i FoU, tid-till-marknad,
utfall av kliniska valideringar och tillgéngen till
[8sningarna i olika regioner. Mot bakgrund av att
innovation dar kérnan i vér verksamhet anses dock
vissa mé&tt och mal som kommersiellt kanslig
information och immateriell egendom. Det gér att
mer detaljerade kvantitativa siffror och metoder

inte offentliggérs.

= Innehsll iIZE Q
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Ansvarsfullt
foretagande

Héllbarhetsfraga:
Ansvarsfullt foretagande

Integritet i var affdrsverksamhet utgor
en ett av véra kdrnvarden och
ansvarsfullt féretagande &r styrelsens
krav enligt Principerna fér Ansvarsfullt
Féretagande (PRBC). Atagandet
férstarks éven genom héllbarhets-

strategins tema etisk l6nsamhet.

Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter

Inom Vitrolife Group utgér ansvarsfullt féreta-

gande grunden f&r hur vi bedriver var verksam-

genetisk testning ar var verksamhet beroende av

het och fér det fértroende som patienter, kliniker,

Vasentligt
underéimne

Foretagskultur/
Skydd fér
visselblasare

Féretagskultur

Foretagskultur

Foretagskultur

Djurskydd

Korruption och
mutor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

transparens.
IRO-beskrivning IRO-typ
En stark etisk féretagskultur baserat p& Positiv
Vitrolife Groups féretagsvarderingar framjar  faktisk
medarbetares ansvarsfulla beteende i péverkan
interaktion med partner och kunder.
Oférmaga att uppratthélla klinisk integritet  Negativ
och bioetik vid genetisk testning, vilket leder  potentiell
till skada p& kunder och férlorat fértroende.  paverkan
Risk f&r juridiska, etiska och regulatoriska Risk

utmaningar relaterade till surrogatmoder-
skap och donationspraxis.

Risk fér etiska farhégor kring urval av
embryon eller genetisk screening.

Risk fér striktare regler, béter eller skadat
anseende avseende anvdndning av djur fér
labbtestning.

Risk fér mojliga bedragerier.

Risk

Risk

Risk

Vardekedja

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstréms

partner och investerare hyser fér oss. Som ett

féretag verksamt inom fertilitetsbehandlingar och

de hégsta standarderna fér etik, integritet och

Tidshorisont

Kort
Medelléng
Lang

Medelléng
Lang

Kort
Medelléng
Lang

Kort
Medellang
Lang

Kort
Medelléng
Lang

Kort
Medellang
Lang
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Véra affdrsmetoder vagleds av dtagandet att
agera med integritet, frdmja etiska beslutspro-
cesser och sdkerstélla respekt fér manniskor, djur
och miljé i hela vérdekedjan. Hur vi genomfér
véra afférer har en direkt effekt p& vart anse-

ende, vara relationer med intressenter och véar

Interaktion med Vitrolife Groups afférsmodell och strategi

En stark etisk féretagskultur kar medarbetarnas engagemang,
starker den operativa integriteten och skapar tillit hos patienter,
kliniker, tillsynsansvariga och partner. PRBC &r kdrnan i var
verksamhet.

Genetisk testning dr mycket kénslig och grundléggande fér
patienternas och klinikernas tillit.

Juridiska variationer mellan olika jurisdiktioner och féranderlig
samhéllssynsett pd& olika frégor kan ibland innebdra utmaningar i
efterlevnadsfragor, riskera skador pé vért anseende och
potentiellt begrdnsa de tjénster vi erbjuder.

Embryoval och genetisk screening berér kénsliga etiska fragestall-
ningar som kan dra till sig granskande blickar frén allménheten,
skapa regulatoriska utmaningar och riskera att skada vért
anseende. Vitrolife Group méste navigera mellan komplexa
moraliska stdllningstaganden och samtidigt sakerstélla att
féranderliga lagar och samhdllets férvéntningar efterlevs.

Djurférssk ar nddvéndiga fér vissa kvalitetstester. Nya regleringar
kan paverka véra kvalitetsprocesser.

Bedragerier kan undergréva interna kontroller, férvanska
finansiella rapporter och rasera intressenternas fértroende.
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m&jlighet att tillhandahélla sékra produkter av
hdg kvalitet som férbéattrar resultaten for
patienterna. Genom var dubbla vésentlighetsa-
nalys har vi identifierat p&verkan, risker och
méjligheter relaterade till féretagskultur,
djurvalfard och bioetik, skydd fér visselblasare
och arbete mot korruption och mutor. Vid
identifieringen av dessa IRO:er beaktade
bedémningen koncernens verksamhetsorter
globalt, karaktdren pa vara affdrsrelationer med
partners i hela vardekedjan samt etiska risker
kopplade till assisterad reproduktion och genetisk

testning.

P&verkan och riskerna bedéms, prioriteras och
hanteras genom koncerngemensamma policyer,
interna kontroller, utbildningsprogram och

mekanismer fér versyn av bolagsstyrningen.

Bolagsstyrning avseende ansvarsfullt
féretagande

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att
faststdlla och dvervaka implementeringen av
véra principer fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC) som beskriver de principer vi har férbun-
dit oss att uppratthalla inom hela vardekedjan.
Atagandet infsrlivas vidare i verksamheten
genom koncernens direktiv fér bedrégeri- och

korruptionsbekdmpning, som hanteras direkt av

ledningsgruppen med stéd frén arbetsgruppen
fér intern kontroll och riskhantering (ICRM).
|CRM-funktionen, tillsammans med Human
Resources, sdkerstdller att de administrativa
lednings- och tillsynsorganen hela tiden har
relevant kompetens inom ansvarsfullt féreta-
gande genom utbildning och kontinuerlig

utvardering.

Koncernledningsgruppen erhéller regelbundna
uppdateringar om risker kopplade till ansvarsfullt
féretagande, fall av visselblasning och efter-
levnadsfrégor. Revisionsutskottet granskar hur
effektiva kontroller, utredningar och &tgarder

har varit.
Policyer

Féretagskultur

Inom Vitrolife Group &r féretagskulturen djupt
rotad i vérdefradgor som integritet, kvalitet,
innovation och samarbete. Principerna vagleder
vart arbetssétt, vart ledarskap och var tillvaxt,
och bidrar till att skapa en respektfull, inklude-
rande och malmedveten arbetsmiljé i samtliga
véra globala regioner. Fér oss ar féretagskulturen

inte bara vad vi sdger, utan vad vi gér varje dag.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Var kultur understéds av ett véxande antal

policyer och styrande strukturer som faststdller

férvéntningar pd uppférande och framjar en

trygg, rattvis och ansvarsfull arbetsplats. Dessa

inkluderar:

+ Uppférandekod (principer fér ansvarsfullt
féretagande (PRBC))

+ Lokalt anpassade handbécker fér personal och
medarbetare

+ Funktion fér visselblasning och klagomal

+ Policy fér en inkluderande arbetsplats

(forvéntas inféras andra kvartalet 2026)

Policyerna meddelas under introduktionen fér
nyanstéllda och genom intern kommunikation och
utbildningar, samt féljs upp genom medarbe-

tarenkdater och ledningens uppféljande atgérder.

Skydd fér visselblésare

Var policy fér visselbl&sare faststéller ett formellt
ramverk fér att anmdla och hantera klagomal om
potentiella missférhallanden. Policyn stéller upp
principer, ansvar och procedurer fér rapportering,
hantering och &tgdrda klagomal samtidigt som
den sakerstdller skydd mot repressalier. Den har
utarbetats enligt EU-direktivet om skydd fér
visselblé&sare (EU-direktiv 2019/1937) och ar
integrerad i Vitrolifes ramverk for efterlevnad och
riskhantering. Policyn gdller f6r alla anstéllda
inom Vitrolife Group och fér alla affarspartner.

Innehall i= Q

Integritet och bioetik

vid kliniska studier

Vitrolife Group genomfér kliniska studier fér att
forsékra oss om att alla vara produkter ér sdkra
och effektiva, i enlighet med etablerade etiska

och vetenskapliga standarder.

Vért &tagande bygger pa att all forskning ska
bedrivas i enlighet med de etiska principer som
beskrivs i Helsingforsdeklarationen och med
internationellt erkanda riktlinjer, exempelvis
International Conference on Harmonisation (ICH),
Good Clinical Practices (CGP), Agreement of the
European Council concerning Human Rights and
Biomedicine, Universal Declaration of UNESCO
on the Human Genome and Human Rights, samt
all tillamplig lagstiftning, uppférandekoder och

branschpraxis.

Dessutom sdkerstéller vi fullsténdig efterlevnad
av landspecifik lagstiftning och riktlinjer med-
vetna om de lokala regulatoriska ramverkens
viktiga roll i att skydda deltagare och garantera
forskningens validitet. Tillsammans definierar de
internationella och lokala ramverken hur vi
arbetar med forskningsetik och de utgér grunden

for véra kliniska och bioetiska metoder.
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Djurskydd

Inom Vitrolife Group uppratthaller vi hégsta
méjliga standard fér djurvélfard och vi anvénder
oss inte av djurférsdk om det inte &r nddvandigt.
Vissa medicintekniska produkter som anvands
inom reproduktiv halsa maste dock enligt krav
fran tillsynsmyndigheter genomgé en analys dér
embryon fr&n mdss anvdnds som en del av
processen for biologisk kvalitetskontroll, s& kallad
MEA (mouse embryo assay). Majoriteten av
testerna genomférs internt s& att vi kan férsdkra
oss om att hdgsta standarder fér djurens

vélbefinnande féljs och att regulatoriska krav

uppfylls.

Ansvar fér djurens valfard ingdr i véra principer
for ansvarsfullt féretagande (PRBC) och stéds av
nationella och internationella standarder,
exempelvis Guide for the Care and Use of
Laboratory Animals som getts ut av US National

Research Council.

Korruption och mutor

Vitrolife Group har nolltolerans fér korruption,
mutor och bedrégeri inom hela verksamheten.
Rutinerna fér att upptécka, férebygga och
&tgdrda handelser definieras i koncernens
direktiv fér bedrégeri- och korruptions-

bekampning som gdller fér alla anstéllda,

dotterbolag och afférspartner. Direktivet féljer
FN:s konvention mot korruption och anger tydliga
férvéntningar pd etiskt uppférande, hantering av
intressekonflikter, mutor och underl&ttande
betalningar samt gévor och representation.
Arbetsgruppen fér intern kontroll och riskhante-
ring (ICRM) har ansvar fér att implementera
direktivet och kontrollera att det efterlevs i hela

organisationen.

Alla policyer som omfattar hela koncernen finns
tillgéngliga fér anstéllda genom vért intranat,
obligatoriska utbildnings program och introduk-
tionsprocesser. De tillhandahélls Gven for véra
affdrspartners nér nya affarsrelationer upprat-
tas. Utvalda policyer, inklusive PRBC och
visselblé&sarpolicy, finns dessutom publicerade pé

Vitrolife Groups offentliga webbplats.
Genomforande och resultat

Under redovisningsaret har Vitrolife Group starkt
var position inom ansvarsfullt féretagande
genom en férbattrad visselblasarfunktion, riktade
utbildningar i antikorruption och efterlevnad,
bolagsstyrning och revisioner med fokus pa
djurvélfard. Atgédrderna siktar pé att motverka
och upptécka missférhallanden, skydda visselbla-

sare och forskningsdeltagare, sdkerstélla

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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ansvarsfull djurhantering och minska juridiska
och regulatoriska risker samt risken fér skadat

anseende.

Féretagskultur

Vi har verksamhet i 35 olika lander och arbetar
for att skapa en globalt enhetlig féretagskultur
som tar hénsyn till lokala férhallanden samtidigt
som gemensamma standarder uppratthélls. Vi
frémjar 8ppenhet och samarbeten genom
strukturerad intern kommunikation, kvartalsvisa
globala storméten samt genom att lyfta fram de

som kémpar fér vara vérdefragor.

Va&r HR-strategi och ramverk stéder féretagskul-
turen genom harmoniserade processer fér
introduktion samt vid avslut, program fér
kompetensutveckling och ledarskapsutveckling
samt standardiserade processer fér prestation
och kompensation. Vi genomfsr kontinuerligt
férbattringsatgérder som utgdr frén svaren i

VitroVoice-enkéaten.

Under ESRS ST (den egna arbetskraften) p& sidan
119 finns mer information om &tgérder, policyer
och mélséttningar fér den egna arbetskraften,
inklusive medarbetarengagemang, utbildningar

och trivselinitiativ.

Innehall i= Q

Skydd for visselblésare

Vitrolife Groups tredjepartstjénst for visselbla-

sare kan anvdndas av alla intressenter (interna

och externa) fér att uppméarksamma féretaget
om allvarliga incidenter och risker fér oegentlig-
heter som kan p&verka v&r organisation, miljon,
manniskor eller samhallet.

Exempel pd& frégor som ska rapporteras:

+ Korruption och ekonomiska oegentligheter,
exempelvis mutor, otillbérlig konkurrens,
penningtvatt, bedrageri och intressekonflikt.

+ Overtrdadelser inom hélsa och sékerhet,
inklusive arbetsmiljs, produktsakerhet, allvarlig
diskriminering och trakasserier.

« inklusive arbetsmiljo.

Integritetsbrott, inklusive missbruk av

personuppgifter.

Rapportering kan ske dppet eller anonymt genom
den externa visselblasarkanalen. Systemet ar
krypterat och sparar inte IP-adresser eller
metadata, vilket sdkerstdller konfidentialitet och
dataskydd. Det &r bara personer, med behorighet
att hantera visselblasarfall, som har atkomst till
drendena och alla tgérder loggas. Vid behov
involveras oberoende experter for att sékerstélla
en grundlig och opartisk utredning.

Ar 2025 genomfsrdes en granskning av vissel-

blasarkanalen och reviderade rutiner
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implementerades fér att stérka effektivitet,
integritet och full efterlevnad. En av uppdate-
ringarna ar att visselblasarkanalen nu hanteras
gemensamt av chefsjuristen och Chief Human
Resource Officer. Det sakerstaller att alla fall
hanteras enhetligt, med konfidentialitet och av

oberoende parter i samtliga regioner.

Utredningarnas resultat granskas av vissel-
blasarutskottet och eskaleras till den hagsta
ledningen som tar fram lémpliga uppféljande
atgdarder. Nar s& ar relevant [dmnas information
till revisionsutskottet och styrelsen. For att
ytterligare starka medvetenheten om och
tillgangen till systemet kommer Vitrolife Group
att fortsatta att informera om systemet via
medarbetarutbildningar och intern

kommunikation.

Rapporterade visselblasaréarenden 9
Av vilka lett till disciplinar &tgérd 1
Under 2025 rapporterades nio visselblasar-

arenden, varav ett ledde till disciplingra

&tgérder.

Integritet och bioetik vid kliniska studier
Innan vi pabériar en klinisk studie utfér vi en
omfattande riskbedémning, dar vi utvarderar
nytto-/risk-férhallandet fér deltagarna och
sakerstdller att de potentiella férdelarna ar stérre
an eventuella férutsdgbara risker. Varje studie
granskas och godkdnns av en auktoriserad etisk
kommitté och dvervakas vid behov av en obero-
ende nadmnd fér informationssdkerhet (DSMB) for
att skydda deltagarnas valmaéende och studiens
integritet.Var process fér informerat samtycke &r
utformad sé& att alla som omfattas far tydlig och
fullstandig information om studien inklusive
syften, procedurer, risker och potentiella férde-
lar. Deltagande &r helt frivilligt och alla deltagare
har ratt att avsluta sin medverkan nér de vill, i

enlighet med de etiska principerna fér forskning.

Fér att skapa full transparens och vetenskaplig
integritet registrerar Vitrolife Group alla véra
kliniska studier, inklusive protokoll och resultat, i
offentliga databaser (t.ex. clinicaltrials.gov eller
motsvarande nationella register). P& férfragan
och nar sé& &r lampligt kan anonymiserade radata
delas med en kvalificerad tredje part som stdd fér
dppen vetenskaplig forskning och dataverifiering.
Genom att félja dessa principer stérker vi vart
fokus pé& etisk forskning, patientsdkerhet och

vetenskapliga framsteg inom IVF-branschen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Rédgivande kommitté for bioetiska fragor
Bioetik ar studiet av etiska, sociala och juridiska
frégor som uppstér inom biomedicin och
biomedicinsk forskning. Det gor bioetiken till en
viktig faktor i allt pdgé&ende och framtida
utvecklingsarbete. Som stéd fér detta har vi
inrgttat en sérskild rédgivande kommitté for
bioetiska frégor. Kommittén bestar av interna och
externa intressenter med relevant expertkunskap.
Kommitténs uppgift ar att ge rad vid aktuella och
framtida utmaningar som rér etik och reproduktiv
halsa, sé& att vi kan fortsatta att driva vaér
verksamhet med hdgsta méjliga integritet
gentemot kunder, patienter och samhdille.
Kommittén redovisar sina slutsatser fér
ledningsgruppen som stéd fér att ta vélgrundade
och proaktiva beslut i viktiga bioetiska fragor.

Djurskydd

For att sdkerstélla efterlevnad genomférs
kvartalsvisa granskningar av veterindrer som
verifierar att inhysning, hantering och testning
av djuren uppfyller alla regulatoriska krav. Vi
samarbetar med ackrediterade akademiska
institutioner och externa laboratorier som alla
mé&ste uppfylla motsvarande tillampliga
standarder.

Vitrolife Group féljer den internationellt erkénda

3R-principen Replace, Refine, and Reduce

Innehall i= Q

(ersatt, férfina och minska) som riktlinje fér

djurférsok:

+ Ersétt: anvand alternativa metoder dar det ér
vetenskaplig och juridiskt majligt for att
undvika att anvanda djur.

+ Farfina: utforma procedurer som minimerar
djurens smarta, lidande och stress och stérker
djurens valfard.

+ Minska: begransa antalet djur som anvands till
det minsta antal som krdvs utan att den

vetenskapliga validiteten dventyras.

Genom dessa principer vill vi sdkerstalla att allt
arbete med djur ar vetenskapligt nédvandigt och
att det utférs med de hdgsta standarderna

féransvarsfull hantering.

Korruption och mutor

ICRM utfér kontinuerliga riskbedémningar fér att
identifiera vilka omréden som &r mest utsatta fér
korruptionsrisk och mutor. Férsaljning, marknads-
féring och inkdpsroller har identifierats som de
mest utsatta omrédena inom vara verksamheter.
For att bygga upp en medvetenhet om och
motverka riskerna har alla Vitrolifes medarbetare
i riskpositioner getts tillgang till utbildningar
online om bedrégeri- och korruptionsbekamp-
ning. Utbildningsmodulerna tacker:

« Introduktion till bedrégeri- och korruptionsbe-
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kdmpning: Definitioner och omfattning.

+ Kanna igen och férhindra bedragerier: Riktlinjer
och varningsflaggor.

+ Relationer med statsanstdllda och tredje part:
Regler och metoder.

+ Policyer for gévor, maltider, resor och
underhallning.

+ Identifiera och férhindra bedrégerier.

Under 2025 genomfdrde 100 % av alla medarbe-
tare pé& riskpositioner samt samtliga medlemmar i
ledningsgruppen utbildningen i anti-korruption

och anti-bedrégeri. Styrelsen omfattades inte av

denna utbildning.

Antalet fallande domar fér brott mot 0
lagar mot korruption och mutor

Botesbeloppen fér brott mot lagar mot 0
korruption och mutor

Mal

Koncernen har inte satt upp specifika mal for
ansvarsfullt féretagande. Ansvarsfullt féreta-
gande hanteras genom koncerngemensamma
policyer, ramverk fér verksamhetsstyrningen,
utbildningar och efterlevnadsprocesser som ar
inriktade p& att motverka missférhallanden och

sdkerstalla ett etiskt beteende.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Bilago

Datapunkter som hérrér fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR referens
ESRS 2 GOV-1 X

Jamnare kénsférdelning i styrelsen punkt 21.d

ESRS 2 GOV-1

Procentandel oberoende styrelsemedlemmar punkt 21.e

ESRS 2 GOV-4 X

Redogérelse fér due diligence punkt 30

ESRS 2 SBM-1 X

Inblandning i verksamheter kopplade till fossila
brénslen punkt 40.d i

ESRS 2 SBM-1 X
Inblandning i verksamheter kopplade till

kemikalieproduktion punkt 40.d ii

ESRS 2 SBM-1 X
Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40.d iii

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i aktiviteter relaterade till odling och
produktion av tobak punkt 40.d iv

ESRS E1-1
Omstéliningsplan fér att uppné klimatneutralitet &r
2050 punkt 14

ESRS E1-1
Féretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet punkt 16.g

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Referensvérdeférordningen EU
referens Klimatlag referens

X

Avsnittsrubrik Sida
Hallbarhets- 79
styrning

Hallbarhets- 79
styrning

Hallbarhets- 80
styrning

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Ej tillampligt
Klimatférandringar 94
Klimatférandringar 94
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR (23) referens Pelare 3 (24) referens Benchmarkférordningen (25) EU Avsnittsrubrik Sida
referens Klimatlag (26) referens

ESRS E1-4 X X X Klimatférandringar 95

Minskningsmal fér av védxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 X Klimatférandringar 98

Energiférbrukning frén fossila kallor uppdelat per kalla
(endast sektorer med hégt klimatpéverkan) punkt 38

ESRS E1-5 X Klimatférandringar 98
Energiférbrukning och energimix punkt 37
ESRS E1-5 X Klimatférandringar 98

Energiintensitet férknippad med aktiviteter i sektorer
med hag klimatpéverkan punkt 40 till 43

ESRS E1-6 X X X Klimatférandringar 96
Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp punkt 44

ESRS E1-6 X X X Klimatférandringar 97
Bruttoutslapp av véxthusgaser, intensitet punkt 53 till

55

ESRS E1-7 X Ej tillampligt

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt

56

ESRS E1-9 X Ej tillampligt
Referensportféljens exponering fér klimatrelaterade

fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 X Ej tillampligt

Uppdelning av monetéra belopp efter akuta och

kroniska fysiska risker punkt 66.a

ESRS E1-9

Platser med signifikanta tillgangar med vasentlig fysisk

risk punkt 66.c.

ESRS E1-9 X Ej tillimpligt
Uppdelning av det redovisade varde av

fastighetstillg&ingar efter klassning enligt

energieffektivitet punkt 67.c.
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter

ESRS E1-9
Portféljens exponeringsgrad fér klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4

Méngden av varje férorening som anges i bilaga Il i
E-PRTR-férordningen (Det europeiska registret éver
utslapp och éverféring av féroreningar) som avges till
luft, vatten och jord, punkt 28

ESRS E3-1

Vatten och marina resurser punkt 9
ESRS E3-1

Sérskild policy punkt 13

ESRS E3-1

Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4
Totalt atervunnet och &teranvént vatten punkt 28.c

ESRS E3-4
Total vattenférbrukning i m® per nettoomséttning av

egen verksamhet punkt 29
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16.a i
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16.b
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16.¢c
ESRS E4-2

Hallbara metoder eller policyer fér markanvéndning/
jordbruk punkt 24.b

ESRS E4-2
Hallbara metoder eller policyer fér varldshav/oceaner
punkt 24.c

ESRS E4-2
Policyer fér att motverka avskogning punkt 24.d

ESRS E5-5
Ej &tervunnet avfall punkt 37.d

SFDR (23) referens

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Pelare 3 (24) referens

Benchmarkférordningen (25)
referens

X

Inneha&ll Hallbarhetsrapport = Innehall = Q

EU
Klimatlag (26) referens

Avsnittsrubrik Sida

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Vatten 107
Ej tillampligt

Ej tillampligt

Vatten 108
Ej tillampligt

Vésentlig inverkan

Ej vasentligt

Ej vasentligt
Ej vasentligt

Ej vasentligt
Ej vasentligt

Resursanvdndning n2
och cirkular ekonomi
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR (23) referens Pelare 3 (24) referens Benchmarkférordningen (25) EU Avsnittsrubrik Sida
referens Klimatlag (26) referens

ESRS E5-5 X Ej tillampligt

Farligt och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2- SBM3 - S1 X Egen arbetskraft n9

Risk att utséttas for tvéngsarbete punkt 14.f

ESRS 2- SBM3 - S1 X Egen arbetskraft 1o

Risk att utsattas fér barnarbete punkt 14.g

ESRS S1-1 X Egen arbetskraft 121,124

Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 X Egen arbetskraft 121

Policyer fér due diligence inom fragor som berér den

internationella arbetsorganisationens konventioner 1 till

8, punkt 21

ESRS S1-1 X Ej tillampligt
Processer och &tgarder fér att férhindra

ménniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 X Egen arbetskraft 124
Policy eller ledningssystem fér att férhindra olyckor p&
arbetsplatsen punkt 23

ESRS S1-3 X Egen arbetskraft 122
Mekanismer fér att hantera missnéje och klagomail

punkt 32.c

ESRS S1-14 X X Matt f6r hdlsa och 126
Antalet dédsfall och frekvensen arbetsrelaterade sdkerhet

olyckor punkt 88.b och ¢

ESRS S1-14 X Matt fér hélsa och 126
Antalet férlorade arbetsdagar p& grund av skador, sdkerhet
olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88.e

ESRS S1-16 X X Ersattningspolicyer 127
Ej justerad I6neklyfta mellan kénen punkt 97.a
ESRS S1-16 X Ej tillampligt

Oproportionerlig VD-lénekvot punkt 97.b
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR (23) referens Pelare 3 (24) referens Benchmarkférordningen (25) EU Avsnittsrubrik Sida
referens Klimatlag (26) referens

ESRS S1-17 X Handelser, klagomal 127

Antal fall av diskriminering och allvarlig inverkan

p& manskliga
rattigheter

ESRS S1-17 Bristande respekt fér FN:s végledande X X Handelser, klagomal 127
principer fér féretag och manskliga réttigheter och och allvarlig inverkan
OECD:s riktlinjer punkt 104.a p& ménskliga

rattigheter
ESRS 2- SBM3 - S2 X Medarbetare i 129
Signifikant risk fér barnarbete eller tvéngsarbete i vardekedjan

vardekedjan punkt 11.b

ESRS S2-1 X Medarbetare i 129
Ataganden fér policy om manskliga réttigheter punkt vérdekedjan

17

ESRS S2-1 X Medarbetare i 129
Policyer fér arbetstagare i vardekedjan punkt 18 vardekedjan

ESRS S2-1 X X Ej tillampligt

Bristande respekt fér FN:s végledande principer for
féretag och manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer

punkt 19

ESRS S2-1 X Medarbetare i 129
Policyer fér diligence inom frédgor som berér den vérdekedjan

internationella arbetsorganisationens konventioner 1 till

8, punkt 19

ESRS S2-4 X Medarbetare i 129
Handelser rérande manskliga réttigheter i anslutning vardekedjan

till vardekedjan uppstréms och nedstréms punkt 36

ESRS S3-1 X Ej vasentligt
Ataganden fér policy om manskliga réttigheter punkt

16

ESRS S3-1 X X Ej vasentligt

Bristande respekt fér FN:s végledande principer for
féretag och manskliga réttigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter

ESRS S3-4
Handelser och problem rérande ménskliga rattigheter
punkt 36

ESRS S4-1
Policyer fér konsumenter och slutanvéndare punkt 16

ESRS S4-1

Bristande respekt for FN:s végledande principer fér
féretag och manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S4-4
Problem och héndelser rérande ménskliga rattigheter
punkt 35

ESRS G1-1

FN:s konvention mot korruption punkt 10.(b
ESRS G1-1

Skydd fér visselblasare punkt 10.d

ESRS G1-4
Botesforeldgganden fér korruptionsbrott och/eller
mutbrott punkt 24.a

ESRS G1-4
Standarder mot korruption och mutor punkt 24.b

SFDR (23) referens Pelare 3 (24) referens Benchmarkférordningen (25)

referens
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EU
Klimatlag (26) referens

Avsnittsrubrik

Ej vasentligt

Konsumenter och

slutanvandare

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Ansvarsfullt
féretagande

Ansvarsfullt
féretagande

Ansvarsfullt

féretagande

Ansvarsfullt
féretagande

Innehall 1=

Sida

132

142

142

144

142

Q

Hallbarhetsrapport



Upplysningskrav i ESRS som omfattas av héllbarhetsredovisningen

Inneha&ll Hallbarhetsrapport =

Innehall 1=

Q

ESRS-standard Upplysningskrav Sida
BP-1: Grund f&r utarbetandet av hé&llbarhetsrapporten 76
BP-2: Specifika omsténdigheter 77
GOV-1: Styrningsroller 79
GOV-2: Styrning 79
GOV-3: Premiesystem 80
ESRS 2 GOV-4: Due diligence 80
- Allménna GOV-5: Riskhantering 80
upplysningar oo 1 Veirdekedia 82
SBM-2: Intressenter 82
SBM-3: Strategi och afférsmodell 81
IRO-1: Vasentlig pdverkan, risker och méjligheter 84
IRO-2: Upplysningskrav i ESRS som omfattas av 151
féretagets hallbarhetsredovisning
ESRS 2 IRO-1: Vasentlig péverkan, risker och méjligheter 92
E1-1: Omstaliningsplan 94
E1 E1-2: Policyer 93
- Klimat- E1-3: Atgérder 93
forandringar 14 Mal och matt 94
E1-5: Energiférbrukning 98
E1-6: Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp, brutto 96
ESRS 2 IRO-1: Vasentlig péverkan, risker och méjligheter 104
E2 E2-1: Policyer 105
- Féroreningar  E2_2: Atgérder 105
E2-3: M&l och matt 105

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

ESRS-standard Upplysningskrav Sida
ESRS 2 IRO-1: Vasentlig p&verkan, risker och méjligheter 107
E3 - Vatten E3-1: Policyer 108
och marina E3-2: Atgérder 108
resurser E3-3: Mal och matt 108
E3-4: Vattenférbrukning 108
ESRS 2 IRO-1: Vasentlig paverkan, risker och majligheter 109
E5-1: Policyer 10
E5-Resurs- g5 5. Atgéirder 10
anvéndning och
cirkulér ekonomi E2-3: Ml och maitt ]
E5-4: Ing&ende resursfléden m
E5-5: Utgdende resursfléden m
ESRS 2, SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och majligheter 119
S1-1: Policyer 121
S1-2: Process fér engagemang 121
S1-3: Process fér sanering 122
S1-4: Atgérder 122
S1-5: Mal och matt 124
S1-6: Kénnetecken fér foretagets medarbetare 124
S1-Egen 51—7: Kénnetecken fér icke-anstéllda medarbetare i 126
arbetskraft Sretagets egen arbetskraft
S1-8: Kollektivavtals omfattning 126
S1-9: Mé&ngfaldsmatt 126
S1-10: Adekvata I6ner 124
S1-14: Halsa och sakerhet 126
S1-15: Balans mellan arbete och privatliv 127
S1-16: Kompensation 127
S1-17: Handelser, klagomal och allvarlig paverkan pa 127

mdanskliga rattigheter

ESRS-standard Upplysningskrav Sida
ESRS 2, SBM-3: Vésentlig paverkan, risker och méjligheter 128
S2-1: Policyer 129

S2- S2-2: Process fér engagemang 129

Arbetstagare i

vérdekedjan S2-3: Process fér sanering 129
S2-4: Atgérder 129
S2-5: Mal och matt 129
ESRS 2, SBM-3: Vésentlig paverkan, risker och méjligheter 130

sa- S4-1: Policyer 132

Konsumenter S4-2: Process fér engagemang 133

och S4-3: Process fér sanering 133

lutanvénd

siutanvdndare S4-4: Atgérder 133
S4-5: Mal och matt 135
Vasentlig paverkan, risker och majligheter 137

Enhetsspecifika Ralligyer 137

innovationer A

som gér skillnad Atgdrder S
Mal och méitt 138
ESRS 2 IRO-1: Vasentlig péverkan, risker och méjligheter 140
G1-1: Policyer 4

G1 - Afférsetik
G1-3: Férebyggande och upptéckt av korruption 142
G1-4: Incidenter 144

Hallbarhetsrapport @



Hallbarhetsinformation baserad p& Arsredovisningslagen,
kapitel 6, avsnitt 11 redovisas nedan i &rsredovisningen.

Omréde

Affarsmodell
Hallbar tillvéxt och
korruptionsbekdmpning

Miljé och klimat

Sociala férhéllanden
och personal

Manskliga rattigheter

Risker och riskhantering

Information

Vitrolife Groups afférsmodell, strategi och bolagsstyrning

Vitrolife Groups arbete fér en héllbar tillvéxt och &tgérder
fér att bekémpa korruption

Vitrolife Groups arbete fér att minska sin péverkan pé& miljé
och klimat

Vitrolife Groups arbete fér att trygga sociala férhéllanden
och arbete med medarbetarfrégor som jamstalldhet och
trygga arbetsplatser

Vitrolife Groups verkar fér att férhindra brott mot manskliga
rattigheter i vardekedjan

Vitrolife Groups riskhanteringsprocess

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Sidhé&nvisning
10-17, 62-75,
79-80

46-50, 142-144

92-12

19-127

128-129

54-56, 80-81

Innehall Hallbarhetsrapport

= Innehsll iIZE Q

Hallbarhetsrapport @



Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Finansiellas

=
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Innehdll finansiella rapporter
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196
204
205
206
207
208
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212

Resultatrakningar

Rapporter dver totalresultat
Rapporter dver finansiell stallning
Forandringar i eget kapital
Kassaflddesanalyser

Noter till de finansiella rapporterna
Revisionsberattelse

Ovrig information

Femarsoversikt, koncern

Nyckeltal, koncern

Koncernens resultatrdkningar per kvartal
Alternativa nyckeltal
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Aktiedgarinformation
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Resultatrakningar Rapporter éver totalresultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 ployl 2024

2,3,13,14 Arets resultat -5013 514 -4 382 140
Nettoomsdattning 4,5 3440 3609 15 25
Kostnad fér s&lda varor -1443 -1470 - - Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 1997 2139 15 25 Poster som senare kan &terféras i

resultatrékningen
Forsaljningskostnader -806 -754 - - Valutakursdifferenser -600 532 - -
Administrationskostnader -512 -478 -45 -48 Summa 8vrigt totalresultat -600 532 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 -n7 - - Totalresultat -5 612 1046 -4 382 140
Ovriga rérelseintdkter 13 n 1 2
Ovriga rérelsekostnader 6 -5 409 -18 -1 -1 Hénforligt till
Rérelseresultat 7,8,9,1,26 -4 835 783 -29 -22 Moderbolagets aktiedgare -5 611 1045 -4 382 140
Innehav utan bestémmande inflytande -1 1 - -

Finansnetto 10, M
Finansiella intakter 36 25 936 167
Finansiella kostnader -87 -134 -5398 -120
Resultat efter finansiella poster -4 886 674 -4 491 25
Bokslutsdispositioner (erhallet koncernbidrag) - - 130 130
Inkomstskatter 12 -127 -160 -22 -15
Arets resultat -5013 514 -4382 140
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare -5012 513 -4 382 140
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 - -
Av- och nedskrivningar* -5784 -442 -1 0
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 20 -37,01 3,79 - -
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 20 -37,01 3,78 - -

* Inklusive engéngsnedskrivningar om 5 357 MSEK.
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Rapporter dver finansiell stallning

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 2,3,25
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 3,13 4443 10 121 - -
Ovriga immateriella 3,13 3835 4342 1 12
anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 3,14, 26 515 428 0 0
Andelar i koncernféretag 27 - - 7 553 12 841
Ovriga finansiella 86 54 46 20
anldaggningstillgéngar
Langfristiga fordringar hos - - 1339 1422
koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar 12 153 144 6 5
Summa anléaggningstillgéngar 9 031 15 089 8 956 14 300
Omséttningstillgéngar
Varulager 15 413 422 - -
Kundfordringar 16 665 648 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 185 259
Aktuella skattefordringar 64 33 -
Ovriga fordringar 67 53 5 0
Férutbetalda kostnader och 17 74 66 1 1
upplupna intdkter
Likvida medel 18 809 1135 623 521
Summa omséttningstillgdngar 2092 2 357 813 782
SUMMA TILLGANGAR 11124 17 446 9769 15 082
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Rapporter dver finansiell stallning

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 19, 20 SKULDER 2,3,25
Koncernen Langfristiga skulder
Aktiekapital 28 28 - - Avsdattningar 22 55 50 29 26
Ovrigt tillskjutet kapital 13 544 13 544 - - Uppskjutna skatteskulder 12 955 1056 - -
Reserver 1077 1676 - - Upplé&ning 21 1490 1837 1452 1830
Balanserat resultat inkl. -6 755 -1608 - - Leasingskulder 21,26 72 92 - -
drets resultat Ovriga skulder 23 42 65 26 48
Summa léngfristiga skulder 2614 3100 1507 1904
Moderbolaget
Bundet eget kapital Kortfristiga skulder
Aktiekapital - - 28 28 Avsattningar 22 51 - - -
Reservfond - - 173 173 Upplaning 21 _ 15 _ 15
Fritt eget kapital Leasingskulder 21,26 43 45 - -
Overkursfond - - 13 371 13 371 Leverantdrsskulder 208 203 1 1
Balanserat resultat - - -1741 -1750 Skulder till koncernféretag - - 775 1065
Arets resultat - - -4382 140 Aktuella skatteskulder 15 26 6 2
Eget kapital hénférligt till 7 894 13 639 7 448 1962 Ovriga skulder 23 80 100 23 23
moderbolagets aktieégare Upplupna kostnader och 24 218 216 9 n
férutbetalda intakter
Innehav utan 1 2 - - Summa kortfristiga skulder 615 705 814 1216
bestémmande inflytande
SUMMA EGET KAPITAL 7 895 13 641 7 448 11962 SUMMA SKULDER 3228 3 805 2321 3120
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1124 17 446 9769 15 082
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Férandringar i eget kapital

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innelﬂgl\'/‘ Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ovrigt bestam- Summa . . Summa

Aktie- tillskjutet Balanserat mande eget Aktie- Reserv- | Overkurs- Balanserat Arets eget

Koncernen kapital kapital ~ Reserver resultat  inflytande kapital Moderbo|aget kapital fond fond resultat resultat kapital

e

Ingéende eget kapital 2024-01-01 28 13 544 1144 -1993 1 12723 Ingéende eget kapital 2024-01-01 28 173 13 371 1097 -2723 11946

Vinstdisposition enligt drsstdmman - - - -2723 2723 -

Arets resultat - - - 513 1 514 Arets totalresultat - - - - 140 140

Ovrigt totalresultat - - 532 - 0 532 Aktierelaterade ersattningar - - - n - 1

Totalresultat - - 532 513 1 1046 Utdelning (1,00 SEK per aktie) - - - -135 - -135

Utgdende eget kapital 2024-12-31 28 173 13 371 -1750 140 11962
Aktierelaterade ersattningar - - - 14 - 14

Utdelning (1,00 SEK per aktie) - - - -135 - -135 Ingédende eget kapital 2025-01-01 28 173 13 371 -1750 140 1962

Férvarv av innehav utan - - - -6 -1 -7 Vinstdisposition enligt drsstdmman - - - 140 -140 -

bestdmmande inflytande” Arets totalresultat - - - - -4 382 -4 382

Utgéende eget kapital 2024-12-31 28 13 544 1676 -1608 2 13 641 Aktierelaterade erséttningar - - - 17 - 17

Utdelning (1,10 SEK per aktie) - - - -149 - -149

Ingéende eget kapital 2025-01-01 28 13544 1676 -1608 2 13641 Utgéende eget kapital 2025-12-31 28 173 13 371 1741 -4382 7 448
Arets resultat - - - -5 012 0 -5013
Ovrigt totalresultat - - -599 - -1 -600
Totaltresultat - - -599 -5 012 -1 -5 612
Aktierelaterade ersattningar - - - 15 - 15
Utdelning (1,10 SEK per aktie) - - - -149 - -149
Utgéende eget kapital 2025-12-31 28 13 544 1077 -6 755 1 7 895

*Under 2024 férvarvade koncernen de &terstéende aktierna (0,2 procent) i lgenomix Brasil Laboratorio de medicina genética,

LTDA.
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Kassaflédesanalyser

Innehall finansiella rapporter :

Innehall 1=

Q

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024

18
Den Ispande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 886 674 -4 491 25 Upptagna lé&n 1899 13 1867 -
Justeringar fér poster 5860 509 4456 -74 Amortering av l&n -2 245 -4 -2 245 -114
som inte ingdr i kassaflédet Uppléggningsavgifter lan -1 - N -
Betald skatt 244 -208 -7 -24 Férandring i checkkredit/kreditlimit - -3 = -
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére 730 975 -51 -73 Nettofsrandring in- och utlaning cash pool _ _ 262 371
féréndringar av rérelsekapital Nettoférandring 1&n frén dotterbolag - - 67 -43
_ Amortering av leasingskulder -48 -46 - -
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -20 2 - Utbetald utdelning 149 135 149 35
(?kning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -148 -174 3 9 Erhalina koncernbidrag B _ 130 130
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 72 104 -2 6 Erhélina utdelningar B ~ 847 85
Kassaflgde frén den I5pande verksamheten 635 907 =51 -58 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -553 -286 245 292
|nveste-rings?l-erksam-heten Arets kassaflsde -220 245 148 103
'O”rnzste:i:g‘:{i;l'”Cj]:“;f”e”“ 13 72 -1o - 13 Likvida medel vid arets barjan 1135 861 521 412
Invesgtirinsar i iﬁatzriella m 75 o7 - - Kursdifferens i likvida medel -106 29 -46 6
anléggningstillgangar Likvida medel vid &rets slut 809 1135 623 521
Ovriga finansiella investeringar -24 - -24 -
Férsaljning av materiella anldggningstillgéngar 1 4 - -
Férvérv av dotterféretag/rorelse, netto = -12 = -118
likviditetsp&verkan
Inkrémsférvary - -45 - -
Kassafléde frén forlust av - -22 - -
bestémmande inflytande
Tillaggskaspeskilling -31 - -22 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -302 -377 -46 -131
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Noter till de finansiella rapporterna

Vitrolife AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag
ar en internationellt verksam medicinteknisk
koncern. Vitrolife Group utvecklar, producerar
och marknadsfér produkter och tjanster for
fertilitetsbehandling. Moderbolaget Vitrolife AB
(publ), organisationsnummer 556354-3452, ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg, Sverige, besoksadress Gustaf Werners
gata 2, postadress Box 9080, 400 92 Géteborg,
Sverige. Moderbolagets aktier &r noterade p&
NASDAQ Stockholm, Large Cap.

Styrelsen har den 25 mars 2026 godkant denna

koncernredovisning fér offentliggérande.
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Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstémmelse med

normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalanden frén International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen

for tillémpning inom EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att
tilldmpa IFRS i moderbolaget till fsljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen samt i vissa

fall av skatteskal.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér
de olika enheterna inom koncernen ar varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska miljé

ddr respektive bolag huvudsakligen ar verksamt

(funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor, vilket dven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér
koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till
narmaste miljontal. Vissa tabeller upplevs som de
inte summerar korrekt d& avrundningar pé&verkar

totalen.

Tillg&ngar och skulder i utlandska dotterbolag,
inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver-
och undervérden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som réder pé& balansdagen.
Intékter och kostnader i utléndska dotterbolag
omréknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs fér respektive &r. Omrakningsdifferenser
som uppstdr vid valutaomrékning av utléndska

dotterbolag redovisas i évrigt totalresultat.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta upptas till den
funktionella valutan med den valutakurs som
féreligger pé& transaktionsdagen. Monetdra
tillgéngar och skulder i utléndsk valuta réknas om
till den funktionella valutan med den valutakurs

som féreligger p& balansdagen.
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Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-
monetdra tillg&ngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvérden upptas till den
valutakurs som gdllde vid transaktionstillfallet.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den
funktionella valutan med den kurs som ré&der vid
tidpunkten fér vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pé
samma s&tt som dvrig vardefsréndring avseende
tillgangen eller skulden. De viktigaste valutakur-
serna som anvdnts i koncernredovisningen anges

i tabellen nedan.

Valutakurser:

Genomsnittskurs

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga standarder, dndringar och tolkningar som
tratt i kraft under &r 2025 beddms ha haft
vésentlig inverkan pé& koncernens finansiella

rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare
Inga IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
annu inte tratt i kraft eller tillampats av Vitrolife
Group vdntas ha n&gon vasentlig inverkan pé
koncernen férutom IFRS 18. Vitrolife Group har
pabdrjat ett arbete med att bedéma de potenti-

ella effekterna av att tillampa IFRS 18.

Balansdagskurs

EUR 11,0677 11,4322 10,8180 11,4865
usD 9,8191 10,5614 9,2013 10,9982
CNY 1,3655 1,4680 1,3158 1,5067
GBP 12,9216 13,5045 12,4174 13,8475
JPY 0,0656 0,0698 0,0590 0,0698
AUD 6,3236 6,9731 6,1666 6,8552
DKK 1,4829 1,56327 1,4484 1,5398

Kalla: Riksbanken
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Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper (forts.)

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2

- Redovisning fér juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér
den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkdnda IFRS och uttalanden sé& 1&ngt detta
&r majligt inom ramen f5r Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras frén
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar

enligt nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter. Redovisnings-
principerna &r oférandrade jamfért med
féreg&ende &r. Moderbolaget tilldmpar undan-
tagsregeln i RFR 2 vilket innebdr att juridisk
person inte behdver tillampa IFRS 9 respektive
IFRS 16.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvérde, Detta innebdr att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet
for aktier och andelar i koncernféretag. Prévning
av nedskrivningsbehov sker arligen. Utdelningar

redovisas i resultatrékningen.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver

upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Ovillkorat aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den mé&n nedskrivning ej
erfordras. Redovisning av koncernbidrag sker i
enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncern-

bidragen redovisas som bokslutsdispositioner.
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Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna arsredovisning angivna redovisnings-
principerna fér koncernen har tilldmpats konse-
kvent pa& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tilldmpats konsekvent p& rapportering och
konsolidering av dotterféretag. | syfte att éka
forstéelsen fér de redovisningsval som koncernen
gjort inom ramen f&r géllande IFRS-princip har
Vitrolife Group valt att redovisa dessa i anslut-

ning till varje not.

Innehall 1=

Q
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Not 2. Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Vitrolife Group &r exponerad fér flera finansiella
risker i de olika lander och sektorer dar koncernen
arbetar och i de verksamheter den bedriver.
Dessa risker kan hindra koncernen fran att né&

sina mdl och strategier.

Koncernen har en féretagspolicy fér sin finansiella
verksamhet vilken definierar dessa finansiella

risker och anger hur koncernen ska hantera dem.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken fér att koncernen ska
drabbas av férluster om den inte har tillrackliga

medel fér att fullgéra sina skyldigheter.

Koncernens policy ar att sakerstalla att koncernen
kan uppfylla sina betalningsskyldigheter och
samtidigt minimera behovet av lan och undvika
finansiering till ogynnsamma villkor. Koncernen
har beviljade och outnyttjade kreditfaciliteter om
165 MEUR per den 31 december 2025 vilket anses

tillréickliga fér detta syfte. Koncernen prévar

Forfallostruktur finansiella skulder inklusive framtida

raéntebetalningar (odiskonterade belopp):

2025-12-31

Upplaning* 44 44 1483 6 32 1608
Leasingskulder 46 35 27 9 12 129
Leverantérsskulder 207 1 0 - 0 208
Ovriga skulder 23 25 2 - 15 64
2024-12-31

Uppléning™ 190 1897 - 1 6 2094
Leasingskulder 46 34 28 24 17 149
Leverantérsskulder 203 - - - - 203
Ovriga skulder 32 21 27 - 6 86

* Uppléning avser EUR och férvéntas att aterbetalas i EUR som inflyter fran férséljning. Valutakursexponeringen fér dessa lén har

darfsr inte sdkrats.
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tillgangligheten av tillgdngliga medel i férhal-

lande till bruttointakterna fér en relevant period.

Koncernen har en kreditfacilitet med fast 16ptid
genom ett konsortiel&n, som ar férenad med krav
p& att sarskilt angivna finansiella kovenanter
uppfylls. Dessa kovenanter beréknas p& koncer-
nens rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA),
réntekostnader och nettoskuld, justerat fér IFRS
16-effekter. Per 31 december 2025 var dessa
villkor uppfyllda med goda marginaler, s& som

tidigare perioder.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar den risk som uppstér om en
befintlig skuld inte kan refinansieras eller om den

mé&ste refinansieras till en ovanligt hdg kostnad.

Enligt koncernens policy fér att minimera
refinansieringsrisken bér inte mer &n 50 procent
av totala skulden férfalla inom kommande 12
manader. Koncernen har framst extern finansie-
ring i form av lanefacilitet om 300 MEUR, varav
135 MEUR &r nyttjade, med férfall under Q3
2028. Férfallostrukturen fér koncernens finan-
siella skulder inklusive framtida rantebetalningar
(odiskonterade belopp) framgar av tabellen till

vdnster.

Innehall i= Q

Valutarisk

Valutarisk ar den risk som uppstér vid valutakurs-
fluktuationer i koncernens finansiella rapporter.
Denna risk &r relaterad till férandringar i férvan-
tade och kontrakterade betalningsfléden (trans-
aktionsexponering), omvdrdering av utldndska
dotterbolags tillgéngar och skulder i utlandsk
valuta (omrdkningsexponering), finansiell
exponering i betalningsfldden av l&n och place-
ringar (transaktionsexponering) och framtida
sammanslagningar och férvarv i utlandsk valuta
(ekonomisk risk). Mélet ar att minska valutafluk-
tuationernas péaverkan pé& koncernens finansiella
rapporter. Koncernen arbetar kontinuerligt med
hanteringen av valutarisker, 8ka den naturliga
valutasdkringen, férdela nettoskulden dver
valutor dar intdkter sker (huvudsakligen EUR och
USD). Koncernen anvénder inte finansiella

derivat som sdkringsinstrument.

Transaktionsexponering

Koncernens stérsta kassaflédesrisk avser EUR,
dar inflddet dverstiger utflddet. Andra vasentliga
kassaflddesexponeringar avser USD, CNY, GBP,
JPY och AUD, dar inflddena dverstiger utflédena i
samtliga valutor. En valutaeffekt pa SEK+/-10
procent mot dessa valutor skulle ha en effekt p&
resultat fére skatt om +/- 114 MSEK.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 2. Finansiell riskhantering (forts.)

Transaktionsexponering netto férdelar sig pé féljande valutor:

Effekt pa rérelseresultat

Transaktions- om SEK 10 % starkare eller

exponering netto svagare
EUR 467 47
usD 267 27
CNY 162 16
GBP 97 10
JPY 94
AUD 69 7

Omré&kningsexponering

Omrdkningsexponering uppstdr vid omrékning av
utléindska dotterbolags nettotillgéngar fran lokal
valuta till SEK i koncernredovisningen. Valuta-
kursférandringar mellan rapporteringsperioderna
ger upphov till omrékningsdifferenser, vilka
redovisas i eget kapital via dvrigt totalresultat.
Dessa poster péverkar séledes inte det |[6pande
resultatet, utan eget kapital, fram till dess att
tillgéngarna eventuellt avyttras.Omrakning-
sexponering &r sarskilt betydande fér koncernen
avseende EUR, dar de stdrsta nettotillgangarna
(exempelvis immateriella tillgéngar och lan)
finns. Vidare paverkas rérelseresultatet av
valutakurseffekter vid omrdkning av tillgéngar

och skulder i utléndsk valuta hénférliga till den

operativa verksamheten, s&som kundfordringar
och leverantérsskulder. Valutakurseffekter
hanfsrliga till finansiella poster, exempelvis
interna och externa l&n i utlandsk valuta,

redovisas i finansnettot.

Rénterisk

Vad galler finansiella skulder ar koncernen
exponerad f3r risken for fluktuationer i de rérliga
rantorna pé& l&ngfristiga 1&n och kreditfaciliteter,

vilket p&verkar kassafléde och verkligt varde.

En betydande faktor som pé&verkar rénterisken &r
rantebindningstiden. En rénteférandring pd 100
punkter med de rdantebdrande skulderna per

balansdagen som utgéngspunkt skulle paverka
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koncernens framtida resultat fére skatt med 15
MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig pd& att
alla andra faktorer, exempelvis valutakurser, forblir
oféréndrade. Under 2025 anvadndes inga
finansiella derivat fér att hantera

rénteexponeringen.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella
tillgéngarna och uppstér om en motpart inte
uppfyller sitt kontrakterade betalningsétagande
gentemot koncernen, vilket kan leda till kredit-
forluster. Koncernens maximala exponering
utgérs av de finansiella tillgédngarnas verkliga
vérde som uppgick till 1520 MSEK (1 800). For

tillgéngarnas sammansdattning, se not 25.

Koncernens finansiella rantebdrande tillgéngar
bestér huvudsakligen av banktillgodohavanden
och bedéms ha |89 kreditrisk, kreditvérdering
motsvarande A-, d& motparterna har rating med

hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk ar en viktig risk och atgdarder fér
att férhindra att risken blir verklighet genomférs
pé& olika satt. Koncernen beddmer kreditrisken

lokalt fér forvéantade kreditforluster for

Innehall i= Q

kundfordringar och pd& koncernnivé sker en
bedémning enligt IFRS. Koncernen har traditio-
nellt haft 18ga kreditférluster. Risken fér kund-
forluster bedéms ha ékat p& vissa marknader
jémfart med tidigare &r och méts kontinuerligt.
Fér vidare information om kundfordringar se
not 16.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férméga att fortsatta sin
verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och fér att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur fér att hélla
kostnaderna fér kapitalet nere. Koncernen

definierar kapital som eget kapital.

Styrelsen anser att Vitrolife Group bér ha en
stark kapitalbas och hég nivé av likvida tillgangar
fér att majliggéra fortsatt hag tillvaxt, saval
organisk som genom férvarv. Nettoskuld i
relation till EBITDA skall inte 6verstiga tre génger
enligt koncernens mal. Nettoskulden i férhéllande
till EBITDA uppgick till 0,7 p& balansdagen.
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Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att féretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
&r baserade pé& historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under r&dande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedéma de redovisade vardena pé
tillg&ngar och skulder som inte annars framgdr
tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och

bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast p&verkat denna period, eller i
den period dndringen gdrs och framtida perioder
om andringen paverkar b&de aktuell period och

framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som
har en betydande inverkan pd& de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vésentliga justeringar i p&féljande érs

finansiella rapporter beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
évriga immateriella tillgangar

Vid berdkning av kassagenererande enheters
&tervinningsvarde fr beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov p& goodwill och &vriga
immateriella tillgadngar har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa

&terfinns i not 13.
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Not 4. Rapportering per segment

2025 2024
Vitrolife Group redovisar sina segment i tre
geografiska regioner med nettoomsattningen och
. . Nettoomsé&ttning 1302 1141 997 3440 1376 1148 1085 3609
marknadsbidraget per geografiskt segment.
Marknadsbidraget ar definierat som brutto- Bruttoresultat 781 621 595 1997 826 629 684 2139
resultatet minus férsdiljningskostnaderna for varje 5 o ostnader 318 312 76 “806 329 263 61 754
marknad. Administrationskostnader, forsknings- Marknadsbidrag 463 309 419 1190 497 366 523 1385
och utvecklingskostnader samt &vriga rérelse- Administrationskostnader 512 478
intakter och rérelsekostnader samt finansnetto Forsknings- och utvecklingskostnader 118 117
férdelas ej per segment. Balansrakningen féljs Ovriga rérelseintdkter och kostnader -5 396 -7
inte upp per segment. Rérelsesegmenten Rérelseresultat -4 835 783
rapporteras p& ett satt som éverensstdmmer med
den interna rapporteringen som ldmnas till den Finansnetto -51 -109
hégsta verkstdllande beslutsfattaren. Den hégsta Resultat efter finansiella poster -4 886 674
verkstdllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedsm- Nettoomsé&ttning samt anldggningstillgéngar per geografiskt segment Nettoomsdattning Anlaggningstillgéngar”
ning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som den verk- EMEA 1302 1376 7 206 13057
stéllande direktdren. Férsaljningen f6ljs ocksé varav Sverige 25 23 2928 2799
upp i de tre produktgrupperna vars produkter och varav Spanien 237 218 3132 9055
tjanster sdljs av tre geografiska varav Danmark 32 31 866 902
marknadsorganisationer. Americas 1141 1148 1268 1460
varav USA 730 748 1240 1428
Vitrolife Group hade under 2025 ingen kund som APAC 997 1085 31 374
. . varav Japan 21 231 160 188
uthorde. mer &n 10 procent av den totala —arav King 595 330 0 56
oms@ttningen. Summa 3440 3609 8793 14 891

*Anléggningstillgdngar avser immateriella och materiella anléggningstillgangar, dvs. exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
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Not 5. Intakter

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intakter féljer redovisningsprinciperna i IFRS 15,
som tillampas av Vitrolife Group enligt féljande.
Den grundléggande principen enligt IFRS 15 &r att
ett féretag skall redovisa intékter fér att beskriva
overgdangen av utlovade varor eller tjdnster till
kunder till ett belopp som avspeglar den ersatt-
ning som féretaget férvantar sig ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster. For att
uppfylla redovisning enligt denna princip
tillampas en femstegsmodell, vilken utgérs av
féljande delar; identifiera avtalet med kunden,
identifiera de olika prestations&tagandena,
faststdéll transaktionspriset, férdela transaktions-
priset p& de olika prestationsétagandena samt

redovisa intdkt ndr prestationsataganden uppfylls.

Prestationsdtaganden och

tidpunkt fér intéktsredovisning

Koncernens férséljning utgérs av produkter och
tjanster, vilka tydligt representerar separata
prestationsataganden. Fdrséljning av produkter
intéktsfors vid den tidpunkt dé& kunden far kontroll
over produkterna, vilket bedéms vara i samband
med leverans till kund. De garantier som med-

foljer koncernens produkter dr standardiserade,

och definieras darfér inte som separata presta-
tions&taganden. Tjanster fér genetiska tester,
inom produktgruppen Genetics, intdktsfors i

samband med leverans av testresultat till kund.

Vitrolife Group sdljer dven tjénster i form av
underhallsservice kopplad till produkter framst
inom produktgrupp Technologies. Servicetjans-
terna faktureras till stor del i férskott, och
intaktsférs i takt med servicekontraktens 16ptid.
Den service som ej &r utférd redovisas som
férutbetalda intakter (avtalsskulder) i balans-
rékningen. Vitrolife Group séljer dven mjukvaru-
licenser dar intékterna redovisas proportionellt
dver avtalets 6ptid. Vidarefakturering av frakter
intaktsférs som tjanst i samband med att

leveransen sker.

Upplysningar

Uppdelning av intéakter

Vitrolife Group tillampar féljande geografiska
segment: EMEA, Americas och APAC. Produkterna
och tjénsterna kategoriseras i féljande produkt-
grupper: Consumables, Technologies och
Genetics. Fordelning av intakter per produkt-
grupp och segment framgdr av tabellen p& nésta

sida. Mer information kring bolagets segment
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&terfinns i not 4. | tabell nedan ldmnas dven

information kring uppdelning av intakter mellan
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produkter och tjanster. Ingdende balans e a4
Under &ret intéktsfort -54 -41
Nettoomsdttning fordelad Under &ret tillkommande 66 60
mellan produkter och tjénster OVtOISSk,Ulder,
Omrdkningsdifferens -7 2
Utgdende balans 70 65
Produkter 2 020 2100
Tjanster 1420 1509
Summa 3440 3609 Férvéntad tidpunkt 63 7 70
intdakts-
Produkter Tjéinster redovisning 2025
EMEA 858 860 444 516
APAC 757 820 240 556 Férvantad tidpunkt 54 n 65
- intékts-
Americas 406 am 735 736 redovisning 2024
Summa 2020 2100 1420 1509

Avtalsskulder

Koncernen har avtalsskulder, vilka uppkommer
genom att servicetjanster i allt vasentligt
faktureras i férskott. Avtalsskulden l8ses upp &ver
den period som service levereras till kunderna.

| tabeller nedan ldmnas upplysningar kring
tidpunkt fér nar befintliga avtalsskulder férvén-
tas redovisas som intdkter, samt intdkter som
redovisats under rapportperioden vilka inklu-

derades i avtalsskulder vid periodens ingé&ng.
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Not 5. Intdkter (forts.)

Nettoomséattning férdelad per geografiskt segment och produktgrupp

EMEA Americas APAC Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Consumables 564 559 290 295 514 530 1368 1384
Technologies 326 330 109 99 248 300 684 730
Genetics 413 487 741 754 235 255 1389 1495
Summa 1302 1376 141 1148 997 1085 3440 3609
Varav Sverige 25 23 25 23

Nettoomsattning férdelad mellan tidpunkter for intéktsredovisning

Over tid 148 16
Vid en viss tidpunkt 3292 3493
Summa 3440 3609
Not 6. Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursférluster av rérelsekaraktar -37 -5 -1 -
Forlust avyttring materiella anléggningstillgéngar 0 -4 - -
Nedskrivningar -5357 - - -
Transaktionskostnader 0 -5 0 -
Omstrukturering -15 - - -
Ovrigt 0 -4 - -1
Summa -5409 -18 -1 -1

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 7. Anstdallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Redovisningsprinciper Personalkostnader i enlighet med IFRS 2
Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram péverkar inte kassaflédet. Sociala avgifter

har redovisats i enlighet med ”IFRS 2 - kostnadsférs mot resultatrakningen genom

Aktierelaterade ersattningar”. Enligt IFRS 2 ska I6pande avsdttningar. Storleken pé dessa

tilldelningen av aktier bokféras som personal- I6pande avsattningar omvarderas utifran

kostnad under kvalifikationsperioden och ska prestationsaktiernas verkliga vérde vid varje
redovisas direkt mot eget kapital. Belopp bokat rapporttidpunkt.
mot eget kapital kan skilja sig mot personal-

kostnad i resultatrdkningen pd& grund av valuta.

Medelantal anstélld (FTE) Totalt Varav mén
2025 2024 2025 2024
Moderbolaget, Sverige 1 1 - -
Dotterbolagen
Sverige 180 169 66 62
USA 210 192 85 77
Danmark n4 108 71 66
Brasilien 59 62 n 12
Spanien 220 228 79 86
Ovriga varlden 320 322 136 133
Summa 1104 1082 449 436

Andel kvinnor i ledande befattningar

Styrelsen 40 % 40 %
Ledande befattningshavare 50 % 60 %

Noter till de finansiella rapporterna



Not 7. Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Léner, andra ers&ttningar och sociala kostnader

Léner och ersattningar

(varav rérlig
ers&ttning)

Sociala kostnader
(varav
pensionskostnader)

Moderbolaget 18(3) 20(5) 8(3) 9(3)

Dotterbolagen 766 726 154(34) 151(38)

Summa”* 783(3) 747(5) 162(37) 160(41)
Léner och

Léner och erséttningar fordelade mellan styrelse-
ledaméter/VD/EMT och évriga anstéllda

ersdttningar (varav
rérlig ersattning)

Pensionskostnader

Styrelse/VD/EMT 41(7) 52(13) 6 6
Ovriga anstdllda 742 695 31 35
Summa* 783(7)  747(13) 37 41

*Varav omstruktureringskostnader om 26 (-) MSEK.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda
pensionsplaner for anstallda som helt bekostas
av féretaget. | utlandet finns avgiftsbestamda
planer vilka delvis bekostas av dotterféretaget
och delvis técks genom avgifter som de anstdallda
betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan. Premierna
kostnadsférs I8pande och inga férpliktelser att
betala ytterligare avgifter finns. Koncernens

resultat belastas med kostnader i takt med att

Styrelse

styrelse, se sida. 56.

férmé&nerna intjanas.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Under verksamhetséaret har styrelsearvode
utgatt baserat pé beslutade arvoden i enlighet
med 2024 och 2025 é&rs arsstémmor. Vid
koncernens &rsstémma den 29 april 2025
beslutades att styrelsearvoden skulle utg& om
totalt 3 670 TSEK (3 300) fram till nésta

arsstdmma. Fér information om ersattningar till

Innehall finansiella rapporter =

Uppséagningstider och avgéngsvederlag
Uppsdgningstid fér verkstéllande direktéren &r
tolv m&nader och fér 6vriga ledande befatt-
ningshavare tre till sex manader. Vid upp-
ségning fran Vitrolife Groups sida utgér
avgdangsvederlag om maximalt tolv mé&nadsléner
till verkstallande direktéren. Till 6vriga ledande
befattningshavare utgdr inget avgdngsvederlag

vid uppségning av deras anstdllning.

Kapitalférsékringar

Kapitalférsakringar till VD samt tidigare VD
uppgick till 22 153 TSEK (20 359). Kapital-
forsdkringar redovisas under dvriga finansiella
anlaggningstillgadngar samt avsattningar. Se
dven not 28 avseende stdllda sékerheter och
eventualférpliktelser kopplade till

kapitalfarsékringar.

Aktierelaterade
incitamentsprogram

Vitrolife Group har tre utestdende l&ngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram (LTI) per 31
december 2025, bendmnda LTI 2023, LTI 2024
resp. LTI 2025. Programmen &r utformade s& att
prestationsaktier kan tilldelas om bolagets

aktiekurs, tre &r efter respektive avtals

Innehall i= Q

ing&ende, uppndr en eller flera férutbestémda
tréskelnivéer. Tvd av programmen ger partiell
tilldelning av prestationsaktier vid den férsta
traskelnivén och full tilldelning vid en hégre niva,
med en linjar férdelning daremellan. Det tredje
programmet har endast ett tréskelvdrde som ger

full tilldelning.

Vérdet p& dessa prestationsaktier har faststdllts
enligt vedertagna varderingsmodeller; Black &
Scholes-metoden har anvénts f6r LTI 2023 och
Monte Carlo-metoden fér LTI 2024 samt LTI
2025. Vid vérderingen har aktiens marknadspris
vid tilldelningsdagen, tillsammans med andra
relevanta parametrar, utgjort underlaget fér att
berdkna det verkliga vérdet (grant date fair
value) fér respektive program. Kostnaden fér
incitamentsprogrammen utgdrs av detta
modellbaserade verkliga varde och periodiseras
dver intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2.
Tilldelning av prestationsaktier sker endast om
de marknadsbaserade villkoren fér respektive

program faktiskt uppfylls.
Under aret har incitamentsprogrammet LTI 2022

forfallit utan att négra prestationsaktier

dverfordes. Under 2024 &verférdes aktier inom
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Not 7. Anstdallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

ramen fér LTI 2021 motsvarande ett aktievérde Nedan presenteras en sammanstéllning éver de tilldelade
om 5 MSEK, varav 2 MSEK avsdg tidigare prestationsaktierna inom ramen fér IFRS 2
verkstallande direktér och 1 MSEK andra ledande 2025 2024

befattningshavare. Fér information om de olika

programmen se nedan samt information i

f5rvaltningsberéttelsen p& sid 57-58. Per 1januari 609 350 254,44 331750 277,50
Tilldelade under aret 355000 208,12 354 600 231,56
F& kad der é&ret -129 050 239,25 -49 000 278,87

Skuld och kostnad ?rver ace under are
e Forfallna under &ret -124 000 285,55 - -
Den totala kostnaden fér LTI-programmen Overforda under aret” - - 28 000 195.00

aktiereglerat och reducerade kostnader om -1 (3) . ) ) ) ) )
*Aktiekursen pa tilldelningsdagen fér prestationsaktier som &verférts under perioden var - (178,6 SEK).

MSEK avser sociala avgifter. Av den totala

kostnaden avsag 5 (3) MSEK VD och 3 (4) MSEK Utestdende prestationsaktier vid érets slut
andra ledande befattningshavare. Den totala

skulden uppgick till 1(3) MSEK.

Juni 2022 Juni 2025 285,55 - 124 000
Juni 2023 Juni 2026 287,01 99 750 130 750
Juni 2024 Juni 2027 231,56 287 550 354 600
Juni 2025 Juni 2028 208,12 324 000 -

711300 609 350
Aterstéende végd genomsnittlig kontraktstid for 1,8 ar 1,9 &r

utest&ende aktier vid slutet av perioden.
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Not 7. Anstdallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Ersattningar och évriga férméner 2025 Grundién/  Rérligerssttning/ A Utestéiende

styrelsearvode extra arvode Ovriga férméner  Pensionskostnader Summa  prestationsaktier, st
Styrelsens ordférande, Jén Sigurdsson 1300 50 - - 1350 -
Styrelseledamot, Henrik Blomqvist 433 128 - - 562 -
Styrelseledamot, Lars Holmquvist 433 78 - - 512 -
Styrelseledamot, Pia Marions 433 157 - - 590 -
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 433 100 - - 533 -
VD, Bronwyn Brophy O’Connor 10 036 3364 30 3432 16 863 165 000
Andra ledande befattningshavare (6 st)* 21232 29M 372 231 26 826 116 500
Summa 34302 6789 402 5744 47 236 281500
Ersattningar och 6vriga formaner 2024 Grundlén/  Rérlig erséittning/ . ) AUtesté.ende

styrelsearvode extra arvode Ovriga férmaner  Pensionskostnader Summa  prestationsaktier, st
Styrelsens ordférande, Jén Sigurdsson 1200 50 - - 1250 -
Styrelseledamot, Henrik Blomquvist 400 nz - - 517 -
Styrelseledamot, Lars Holmqvist 400 67 - - 467 -
Styrelseledamot, Pia Marions 400 133 - - 533 -
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 400 100 - - 500 -
VD, Bronwyn Brophy O’Connor 9 564 5075 3 2712 17 354 105 000
Tidigare VD, Thomas Axelsson - - - - - 50 000
Andra ledande befattningshavare (8 st)* 25 600 7 442 617 3479 37139 167 500
Summa 37 964 12 984 621 6191 57 760 322500

* Varav fakturerat konsultarvode i grundlén uppgick till 9 039 TSEK (2 011 TSEK).
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Not 8. Ersattning till revisorer

Not 9. Rorelsens kostnader

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Deloitte R&varor och férnédenheter -742 -738 - -
Revisionsuppdrag 5 5 3 3 Féréndring lager av fardiga varor 8 -10 - -
-varav till Deloitte AB 3 3 3 3 och produkter i arbete
Revisionsverksamhet utéver 0 - 0 Personalkostnader -990 -951 -30 -34
revisionsuppdraget Av- och nedskrivningar -427 -442 -1 -
-varav till Deloitte AB 0 - 0 - Engangsnedskrivningar -5357 - - -
Skatter&dgivning 0 0 0 0 Ovriga externa kostnader -729 -678 -13 -14
-varav till Deloitte AB 0 0 0 0 Ovriga rérelsekostnader -53 -18 -1 -1
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Summa -8 289 -2836 -46 -49
-varav till Deloitte AB 0 0] 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 0 -
Skatteradgivning 0 1 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 7 7 3 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av
&rsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstdllande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt r&dgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av
s&dana dvriga arbetsuppgifter. Med revisions-

verksamhet utdver revisionsuppdraget avses

kvalitetssdakringstjénster, inklusive bitrade vid
iakttagelser vid s&ddan granskning, vilka skall
utféras enligt férfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal och som utmynnar i en
rapport som &r avsedd dven fér andra én
uppdragsgivaren. Radgivning rérande skatte-
fragor redovisas separat. Allt annat &r dvriga

tjénster.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Not 10. Finansnetto

Redovisningsprinciper
Ranteintékter redovisas 16pande och intdkter
avseende erhélina utdelningar redovisas nér

ratten till utdelning &r faststalld.

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 11. Valutakursdifferenser

Redovisningsprinciper
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa

rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i

rérelseresultatet medan kursdifferenser p&
finansiella fordringar och skulder redovisas

bland finansiella poster.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ranteintdkter 16 24 72 82 | rérelseresultatet -37 -5 -1 1
Valutakursvinster 15 - 18 - | finansnettot 15 -25 18 -9
Utdelning frén andelar i dotterbolag - - 847 85 Summa -22 -31 17 -8
Ovriga finansiella intdkter 5 1 0 -
Finansiella intakter 36 25 936 167
Rantekostnader” -69 -94 -85 -103
Valutakursférluster - -25 - -9
Nedskrivning av andelar i dotterbolag - - -5 300 -
Uppldggningsavgift lan -13 -8 -13 -8
Ovriga finansiella kostnader -5 -7 - 0]
Finansiella kostnader -87 -134 -5398 -120
Summa -51 -109 -4 461 47

* Réntekostnaderna ar hénférliga till instrument varderade till upplupet anskaffningsvéarde.

pé& leasingskulder enligt IFRS 16.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Fér koncernen avser 5 MSEK (4) rénta
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Not 12. Skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt, och redovisas i resultatrék-
ningen utom d& underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likaledes redovisas i &vrigt total-
resultat. Aktuell skatt avser skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Sdsom
aktuell skatt klassificeras @ven justering av aktuell
skatt hanfsrlig till tidigare perioder. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pé& basis av de
skatteregler som pé& balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de ladnder dér bolaget
och dess dotterbolag ar verksamma och genere-
rar skattepliktiga resultat. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler &r féremal fér tolkning och gér, nar
s& bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheter.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden med utg&ngspunkt i tempordra skillna-
der mellan redovisade och skattemdssiga varden

pé tillgangar och skulder i koncernredovisningen.

Berdkning baseras p& hur de tempordra skillna-
derna férvantas bli utjgmnade och med tillémp-
ning av de skattesatser (och skattelagar) som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen och
som férvantas galla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Tempordra skillnader
beaktas ej i koncernmdéssig goodwill och i
normalfallet inte heller i skillnader hanfarliga till
andelar i dotterféretag som inte férvantas bli
beskattade inom &versk&dlig framtid. | koncern-
redovisningen delas obeskattade reserver upp pé

uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemdssiga éverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.
| bedémning att utnyttja dessa har hdnsyn dven
tagits till klimatrelaterade risker och dess
p&verkan p& framtida forvéntade skattepliktiga

vinster.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

Arets skattekostnad

Innehall 1=

Q

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt for éret -171 -231 -22 -15
Skatt hanfarlig till tidigare rakenskapsar -8 3 - -
Utlandsk kallskatt -8 -10 - -
Summa aktuell skatt -186 -239 -22 -15
Uppskjuten skatt

Avskrivningar pd& dvervdrden 65 67 = -
Internvinst 3 -1 - -
Férandring underskottsavdrag -17 -2 - -
Férandring tempordra skillnader 21 36 1 0
Férandring obeskattade reserver -13 -22 - -
Summa skattekostnad -127 -160 -22 -15
Avstémning effektiv skattesats

Resultat fére skatt -4 886 674 -4 361 155
Beréknad svensk skatt 20,6 % (20,6%) 1007 -139 898 -32
Effekt av andra skattesatser fér utlandska koncernféretag 1 2 - -
Skatt hanfarlig till tidigare rakenskapsar -8 3 - -
Utlandsk kallskatt -7 -10 - -
Ej avdragsgilla kostnader -113 -14 -1095 -1
Ej skattepliktiga intakter 2 1 0 0
Erhallen utdelning fran koncernféretag - - 174 17
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 6 - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1 - - -
Ej aktiverade underskott -10 -10 - -
Ovrigt 0 1 1 1
Summa skattekostnad -127 -160 -22 -15
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Not 12. Skatter (forts.)

Uppskjuten skatt koncernen

Uppskjutna
skattefordringar

Uppskjutna
skatteskulder

Internvinst varulager 14 10 - -
Overvarden anlaggningstillgangar - - 886 1008
Skatteméssiga underskott 17 35 - -
Tempordara skillnader anlédggningstillgéngar 89 79 34 33
Ovriga tempordra skillnader 34 29 - -
Obeskattade reserver - - 37 24
Leasingskulder 25 30 - -
Nyttjanderattstillgangar - - 24 29
Nettning av uppskjuten skatt -26 -38 -26 -38
Summa 153 144 955 1056

Ovanst&ende uppskjutna skattefordringar och
-skulder redovisas i balansrdkningen netto fér
respektive land, efter beaktande av kvittnings-
mdjligheter. Uppskjutna skattefordringar och

-skulder har varderats efter de skattesatser som

férvéntas galla fér den period dé tillgéngarna

realiseras eller skulderna regleras enligt de

skattesatser och skatteregler som har beslutats

eller aviserats per balansdagen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finans

Féréndring uppskjutna skattefordringar samt -skulder

iella rapporter = Innehall = Q

Ing&ende balans, netto -912 -924
Via resultatrdgkningen 59 78
Via 8vrigt totalresultat - 0
Via rérelseférvary - -16
Omklassificering -1 -18
Omrékningsdifferens 52 -33
Utgéende balans, netto -803 -912

Skatteméssiga underskott

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till Ej aktive

rade skattemdssiga underskott uppgar

skattemdssiga underskott har aktiverats utifrén till 46 MSEK (40).

beddmningen att dessa kan nyttjas mot framtida

beskattningsbara vinster.
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Not 13. Immateriella anldggningstillgéngar

Redovisningsprinciper
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for rérelseférvary och det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill
vérderas till anskaffningsvarde reducerat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fér att
testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill till en
kassagenererande enhet som ar den légsta nivé
pé& vilken goodwill féljs upp i koncernens interna
styrning. Nedskrivningsbehov testas arligen, eller
mer frekvent om det finns indikationer p& att

nedskrivningsbehov féreligger.

Balanserade utgifter fér produktutveckling
Med forskningskostnader avses utgifter fér
forskning som syftar till att erhélla ny vetenskap-
lig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveck-
ling avses utgifter dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas fér att dstadkomma nya

eller férbattrade produkter eller processer.

Utgifter fér forskning kostnadsférs i den period
de uppkommer. | koncernen redovisas utgifter fér

utveckling som immateriell tillgang i det fall

tillgéngen bedéms kunna generera framtida
ekonomiska férdelar och dé& endast under
forutsattning att det ar tekniskt och finansiellt
méjligt att fardigstalla tillgéngen, att avsikten &r
och férutsattning finns att tillgéngen kan
anvdndas i verksamheten eller séljas samt att

vérdet kan berdknas pé ett tillférlitligt satt.

| koncernens balansrdkning ar aktiverade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar.

Patent och licenser
Patent och licenser redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar.

Produktionsteknologi

Produktionsteknologi redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt
produktionsteknologi som identifierats i samband

med férvarv.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

Varumaérken

Férvarvade varumdrken redovisas till anskaff-
ningsvdrde reducerat med eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Bedémningen &r att
koncernens varumdrken har en obestédmd
nyttjandeperiod. Baserat p& detta gérs inga
avskrivningar, utan nedskrivningsbehov testas
arligen eller mer frekvent om det finns indika-
tioner pd att nedskrivningsbehov féreligger.
Eventuella utgifter fér internt upparbetade
varumdrken kostnadsférs i den period de

uppkommer.

Kundrelationer
Férvérvade kundrelationer redovisas till anskaff-
ningsvdrde reducerat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgéng
laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar
de framtida ekonomiska férdelarna som dver-
stiger den ursprungliga bedémningen och
utgifterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Alla andra utgifter kostnadsférs nér de

uppkommer.

Innehall i= Q

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart
dver immateriella tillgangars berdknade nyttjan-
deperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestdmda. Goodwill prévas fér nedskriv-
ningsbehov arligen eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder pé& att tillgaéngen ifréga
har minskat i véarde. Koncernens varumdrken
bedéms ha en obestdamd nyttjandeperiod och
skrivs darfér inte av, utan testas fér nedskriv-
ningsbehov i likhet med goodwill. Avskrivnings-
bara immateriella tillgadngar skrivs av fréan det

datum d& de ar tillgangliga fér anvéndning.

De bergknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utgifter fér

produktutveckling 5-20 ar
Patent och licenser 5-15 ar
Produktionsteknologi 20 ar
Kundrelationer 5-25 &r

Balanserade utgifter fér produktutveckling skrivs
huvudsakligen av p& 5 ar vilket motsvarar de
flesta produkters férvantade ekonomiska

livsléngd.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 13. Immateriella anlaggningstillgdngar (forts.)

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gérs bedémning om det
féreligger nagon indikation pé& en vardeminskning
avseende koncernens tillgangar. Fér goodwill och
varumarken vilka inte skrivs av [8pande genom-
fors test av nedskrivningsbehov minst en géng
per ar, samt vid indikation p& vardeminskning av
tillg&ngen. Om sé& &r fallet gérs en beddmning av
tillgéingens &tervinningsvarde. Atervinnings-
vérdet utgdrs av det hégsta av tillgéngens verkliga
varde, med avdrag fér férsdljningskostnader, och
nyttjandevérdet. Med nyttjandevdrde avses
nuvdrdet av framtida kassafldden hanférliga till
tillgéingen och nuvdardet av ett antaget netto-

férsaljningsvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Om det berdknade &tervinningsvéardet understi-
ger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning
till tillg&ingens atervinningsvarde. En tidigare
nedskrivning &terférs nér det har intréffat en
férandring i de antaganden som 1&g till grund for
att faststélla tillgdngens &tervinningsvérde nar
den skrevs ned och som innebdr att nedskriv-
ningen ej langre bedéms som erforderlig.
Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar
provas individuellt och redovisas i resultat-
rgkningen. Nedskrivningar av goodwill &terfsrs

inte i en efterféljande period.

Nedskrivningsprévning

Goodwill och évriga immateriella tillgéngar ar
hanfsrlig till férvary av dotterbolag och dess
verksamheter. Nedskrivningsprévning har
genomférts fér de enskilda kassagenererande
enheterna; Media och Disposable Devices som
ingdr i produktgruppen Consumables. Time-lapse
och Lab control som tillhér produktgruppen
Technologies. Genetic Services och Genomics

som tillhér produktgruppen Genetics.

Per bokslutsdagen férdelades goodwill respektive
andra immateriella tillgdngar med obestémbara

nyttjande perioder enligt tabell till hager.

Nedskrivningsprévning av férvarvsvarden
avseende immateriella tillgéngar per kassa-
genererande enheter har genomfdrts med
utgangspunkt fran prognoser dar de férsta fem
&ren i prognosen baseras pd historisk tillvaxttakt
justerat for féretagsledningens prognoser om
framtiden. Prognoserna fér &r 1-5 har tagits fram
av féretagsledningen med utgdngspunkt i
historiska data, ledningens samlade erfarenhet
samt deras bdsta bedémning om bolagets
utvecklingspotential och marknadstillvéxt
individuellt per &r. De prognostiserade kassa-

flédena har nuvdardesberdknats med en

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

Q

Innehall 1=

Andra immateriella tillgéngar med

Goodwill obestdmbara nyttjande perioder
Media 2126 2126 - -
Disposable Devices 464 471 - -
Time-lapse 789 834 48 51
Lab control 131 140 - -
Genomics 1 1 - -
Genetic Services 932 6 549 1177 1250
Summa 4443 10 121 1225 1300

diskonteringsrénta fére skatt om 10,8 (9,8)

procent. Berdkningen beaktar ocksé investering

S-

behovet samt férandringar i rérelsekapitalet och

klimatrelaterade risker.

Samtliga nedskrivningsprévningar (férutom fér

Genetic Services) gors enligt IAS 36 rekommen-

derade modell, med prognos p& fem ar och evig

tillvéxt, vilket beddms rimligt f6r den underlig-

gande verksamheten.

Verksamheten fér den kassagenererande enheten

Genetic Services och dess kombination med

medicinteknik skiljer sig frén vér évriga verksam-

het varvid en lédngre prognoshorisont om tio &r
tillampas i enlighet med IAS 36 punkt 33 b.

Genetiska tester ar i ett relativt tidigt skede i

utvecklingsfasen inom global reproduktiv hélsa

med olika global adaptionsniva.

Metoden som tilldmpas for &r 6-10 &r en konstant
arlig férsaljningstillvéxt och konstant vinst-
marginal extrapolerad fran &r 5. Vi anvénder
externa data kombinerat med historik och de
underliggande drivkrafterna fér tillvaxt inom

reproduktiv hélsa.

Noter till de finansiella rapporterna @



Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 13. Immateriella anlaggningstillgdngar (forts.)

Samtliga nedskrivningsprdvningar har ett Genetic Services

antagande om evig tillvéxt om 3 procent.

Effekt av 6kning i WACC med en procentenhet -424 -1436
Kéanslighetsanalys Effekt av en minskning i evig tillvdxt med en procentenhet -229 -847
Under 2025 gjordes en nedskrivning avseende Effekt av minskning i férsaljningstillvéixt med en procentenhet i prognosperioderna -691 -1245
Genetic Services om 5 357 MSEK vilket ledde till Effekt av minskad bruttovinst med en procentenhet i prognosperioderna -163 =241
att bokfért vérde motsvarade atervinnings-
Goodwill

vardet. Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts
fér att utvardera om rimliga ogynnsamma
Ackumulerade anskaffningsvéarden

férandringar skulle kunna leda till ytterligare
Ing&ende balans 14 393 13 859

nedskrivningsbehov. Upplysningen i tabellen till

. . Okning genom rérelseforvary - 142
héger ges fér Genetic Services dar koncernens Omrékningsdifferenser 690 303
kanslighetsanalyser indikerar Utgéende balans 13 703 14 393
nedskrivningsbehov.
Ackumulerade nedskrivningar
For resterande kassagenererande enheter finns Ingéende balans 4272 -4268
goda marginaler samt inga indikationer pd att Nedskrivningar -5357 -
nedskrivning skall bli aktuell. Omrékningsdifferenser 368 -4
Utgéende balans -9 260 -4 272
Redovisade vérden 4443 10121
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Not 13. Immateriella anlaggningstillgdngar (forts.)

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Balanserade utgifter for 4 . , ,
utveckling Patent och licenser Produktionsteknologi Varumdarken Kundrelationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ing&ende balans 432 333 490 404 1874 181 1300 1256 1931 1801 6028 5606
Investeringar 63 86 10 24 - - - - - - 72 10
Rérelse/inkramsférvéry - - - 54 - - - - - 65 - 19
Férsaljningar/utrangeringar -4 - - - - - - - - - -4 -
Omrakningsdifferenser -27 13 -19 7 -109 64 -76 44 -113 65 -344 193
Utgdaende balans 464 432 481 490 1765 1874 1225 1300 1817 1931 5752 6028
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans -299 -272 -314 -252 -454 -357 - - -618 -412 -1686 -1293
Avskrivningar -13 -17 -53 -56 -81 -84 - - -187 -190 -335 -347
Nedskrivningar -4 - - - = - - - - - -4 -
Férsaljningar/utrangeringar 4 - - - - - - - - - 4 -
Omrdakningsdifferenser 21 -1 13 -6 28 -13 - - 4 -16 104 -46
Utgéende balans -292 -299 -354 -314 -507 -454 - - -764 -618 -1918 -1686
Redovisade vérden 172 133 127 176 1258 1420 1225 1300 1053 1313 3835 4 342
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Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 13. Immateriella anlaggningstillgdngar (forts.)

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Moderbolaget
Patent och licenser

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende balans 13 0
Investeringar - 13
Utgéende balans 13 13

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans -1 0
Avskrivningar -1 0
Utgéende balans -2 -1
Redovisade vérden " 12

Av- och nedskrivningarna har i resultatrdkningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen

varav avskrivningar pé férvérvsrelaterade varav avskrivningar pé férvérvsrelaterade

immateriella tillgéngar immateriella tillgéngar

Kostnad fér salda varor -126 -81 -132 -84
Férsaljningskostnader -191 -179 -191 -183
Administrationskostnader -17 - -22 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 - -3 -
Ovriga rérelsekostnader -5 357 - - -
Summa -5 695 -260 -347 -267
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Not 14. Materiella anlaggningstillgédngar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som
tillgéng i balansrékningen nér det baserat pé
tillgénglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad
med innehavet tillfaller koncernen och att
anskaffningsvardet for tillgéngen kan berdknas
pd& ett tillforlitligt sétt. De materiella anlégg-
ningstillgdngarnas redovisade varde utgdrs av
anskaffningsvarden reducerade med ackumule-
rade avskrivningar samt eventuella nedskriv-
ningar. Den uppskattade nyttjandeperioden
inkluderar ocks& uppskattningar relaterade till
potentiella klimatrisker. Fér redovisningsprinciper

avseende nyttjanderdattstillgdngar se not 26.

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella

anlaggningstillgangar utgérs av skillnaden mellan

forsdljningspriset och tillgdngens redovisade
vérde och redovisas i resultatrékningen vid
férsaljningstidpunkten. Realisationsvinster och
forluster redovisas under Ovriga rérelseintdkter

och Ovriga rérelsekostnader, se dven not 6.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé& ursprungliga
anskaffningsvarden reducerade med berdknat
restvarde. De materiella anléggningstillgéngar-
nas restvérden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje balansdag, och justeras vid behov.
Avskrivningar sker linjart &ver tillgéngens
beréknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.

De beréknade nyttjandeperioderna ér:

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Av- och nedskrivningarna har i resultatrédkningen férdelats per funktion enligt nedan:

Byggnader och markanléggningar 10-30 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska 3-10 ar

anléggningar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Koncernen
Kostnad fér sélda varor -48 -47
Forsaljningskostnader -20 -16
Administrationskostnader -18 -29
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -3
Summa -89 -95
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Not 14. Materiella anlaggningstillgdngar (forts.)

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pag&ende
Byggnader och mark tekniska anléggningar installationer nyanléggningar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&dende balans 330 274 66 51 512 453 26 6 935 784
varav nyttjanderéttstillgédngar 201 150 - - 10 7 - - 212 157
Investeringar 0 2 73 14 31 50 71 25 175 92
Tillkommande nyttjanderdattstillgéngar 12 46 - - 6 5 - - 18 51
Justering av nyttjanderattstillgéngar 26 30 - - 0 2 - - 26 32
Omklassificeringar - - - - 0 7 - -4 0 3
Férsdljningar/utrangeringar - -5 0 - -2 -22 - -1 -3 -28
Avgdende nyttjanderdattstillgéngar -19 -28 - - -2 -3 - - -22 -31
Omrdakningsdifferenser -31 n -3 2 -54 20 0 0] -89 33
varav nyttjanderdttstillgdngar -17 4 - - 0 0 - - -17 4
Utgéende balans 317 330 136 66 490 512 98 26 1040 935
varav nyttjanderdéttstillgédngar 202 201 - - 14 10 - - 216 212
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingé&ende balans -134 -107 -52 -46 -320 -283 - - -507 -435
varav nyttjanderdttstillgdngar -75 -55 - - -4 -4 - - -80 -59
Avskrivningar -6 -6 -5 -4 -36 -35 - - -46 -46
Avskrivningar nyttjanderattstillgéngar -42 -45 - - -4 -3 - - -46 -49
Nedskrivningar - - - - 2 - - - 2 -
Omklassificeringar 0 - - - 0 -1 - - 0 -1
Férsaljningar/utrangeringar - 3 0 - 1 12 - - 2 15
Avgéende nyttjanderéttstillgangar 12 27 - - 2 3 - - 14 30
Omrdakningsdiffersenser 15 -6 5 -2 88 -13 - - 53 -21
varav nyttjanderdttstillgdngar 7 -2 - - 0 0 - - 7 -2
Utgéende balans -154 -134 -52 -52 -321 -320 - - -527 -507
varav nyttjanderéttstillgdngar -98 -75 - - -6 -4 - - -104 -80
Redovisade vérden 163 196 84 14 170 192 98 26 515 428
varav nyttjanderdttstillgédngar 105 126 - - 8 6 - - 13 132
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Not 15. Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Darvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom
individuell bedémning. Nedskrivningar avseende
inkurans redovisas som kostnad fér sélda varor i
resultatrdkningen. Anskaffningsvérdet beréknas
enligt végda genomsnittspriser. Fér egentillver-
kade halv- och helfabrikat bestar

anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skdlig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader baserat p& normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet utgdrs av det uppskat-
tade férsaljningspriset med avdrag fér direkt
hanfoérliga férsaljningsomkostnader. Frén
varulagrets redovisade varde gors avdrag for
internvinster som uppstétt frén koncernintern

férsaljning.

Koncernen
Ravaror och férnédenheter 201 218
Varor under tillverkning 16 14
Fardiga varor och handelsvaror 196 190
Summa 413 422

Varulager per 31 december 2025 uppgér till

413 MSEK (422) efter nedskrivning fér inkurans
om 7 MSEK (14). Totala kostnader under é&ret fér
inkurans uppgick till 31 MSEK (37).
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Not 16. Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde. D& kundfordringars férvantade 16ptid ar
kort, redovisas vardet till nominellt belopp utan
diskontering. Om den férvéntade innehavstiden
ar léngre an 12 mé&nader klassificeras fordring-
arna som la&ngfristiga. Vitrolife Group anvénder
den férenklade modellen fér férvantade kredit-
férluster fér kundfordringar, under vilken
reserver for férvantade kundférluster satts av till
ett belopp motsvarande férvantade kredit-
férluster under fordringens hela 16ptid och
beaktas vid férsta redovisningstillfallet. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas som

férsdljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hénsyn tagen till
under &ret uppkomna kundférluster. Fér 2025
uppgick konstaterade kundférluster i koncernen
till 5 MSEK (1). Se @ven not 2 fér finansiell
riskhantering kopplad till kundfordringar.

Vitrolife Group har &ver tid uppvisat en
begransad nivé av konstaterade kundférluster,
och bolaget arbetar kontinuerligt med att driva
in férfallna fordringar. Det é&r dock vanligt
férekommande att vissa av koncernens kunder,
s&som offentliga sjukhus, betalar sina skulder
férhallandevis lang tid efter férfallodatum.
Beddmningen &r att kreditférlustrisken har skat
p& vissa marknader jamfért med tidigare &r och

denna risk évervakas fortldpande.
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Innehall finansiella rapporter =

Innehsll (= Q

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 716 683 - -
Avgér kreditreserv -51 -35 - -
Summa 665 648 - -

Aldersstruktur kundfordringar
2025

Totala kundfordringar:

Ej forfallet:

Forfallet, antal dagar:

Totalt forfallet:

716 439 76 44 27 130 277
varav reserverat 0 0 0 0 -51 -51
-51
2024 Férfallet, antal dagar:

Totala kundfordringar: Ej forfallet: Totalt forfallet:
683 414 94 4 28 107 270
varav reserverat 0 0 0 0 -35 -35
-35
Féréndring av kreditférlustreserven Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende kreditreserv -35 -1 - -
Aterfsring av befarad kreditresery 4 1 - -
Konstaterade kreditférluster 5 -1 - -
Reservering fér befarade kreditférluster -30 -23 - -
Omrékningsdifferenser 6 -1 - -
Utgéende kreditreserv -51 -35 - -
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Not 17. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen
Férsékringar 17 21
Férutbetalda fastighetskostnader 8 8
Férutbetalda IT-kostnader 18 18
Férutbetalda marknadsaktiviteter 2 4
Ovriga forutbetalda kostnader 29 16
Summa 74 66
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Innehall finansiella rapporter :

Not 18. Kassaflddesanalys och likvida medel

Redovisningsprinciper

Kassaflddesanalyserna upprdattas enligt den indirekta metoden.

Innehall 1=

Q

Koncernen Moderbolaget
Betalda samt erhéllna réntor
Erhallen rénta 16 24 72 82
Erlagd ranta™ -64 -94 -80 -103
Summa -48 -70 -8 -21
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 427 442 1 -
Nedskrivning 5357 - - -
Orealiserade valutakursdifferenser -24 27 -13 10
Aktierelaterade ersattningar 15 14 17 ll
Erhallen utdelning fran dotterbolag - - -847 -85
Nedskrivning andelar i dotterbolag - - 5300 -
Avsattning till férlustreserv pa kundfordringar 27 25 - -
Avsdattningar omstrukturering 51 - -
Ovrigt 7 1 -2 -1
Summa 5860 509 4 456 -74
Delkomponenter som ingar i likvida medel
Kassa och bank 809 1135 623 521
Summa 809 1135 623 521

* Fér koncernen inklusive ranta pa leasingskulder enligt IFRS 16 om 5 MSEK (4).

Noter till de finansiella rapporterna



Not 19. Eget kapital

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redo-
visas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet
kapital avser eget kapital som ar tillskjutet frén
dgarna. Har ingér éverkursfonder som uppstétt i

samband med emissioner.

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma
ratt. Antal aktier i moderbolaget uppgick den 31
december 2025 till 135 447 190 st (135 447 190),
varav egna innehav av aktier uppgick till

24 568 st (24 568).

Omrékningsreserv
Omrdkningsreserven avser i sin helhet valuta-

kursdifferenser som uppstar vid omrdkning av

finansiella rapporter fran utlandska verksamheter

som har upprattat sina finansiella rapporter i en

annan valuta &n den valuta som koncernens

finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget

och koncernen presenterar sina finansiella

rapporter i svenska kronor.

Enligt utdelningspolicy fér Vitrolife AB (publ) skall
det &rligen foreslds en utdelning eller annan form
av utskiftning som i genomsnitt Sver tiden
motsvarar 30 procent av &rets nettovinst efter
betald skatt. Med hénsyn till féretagets finan-
siella stéllning, sarskilt dess likviditet, ar styrel-
sens intention att féresld stémman en utdelning
om 1,10 SEK per aktie fér 2025, totalt 149 MSEK,
samma som férra dret. Utdelningen blir féremal

for faststallelse p& &rsstémman den 5 maj 2026.

Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat
ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och

dess dotterféretag.
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Innehall finansiella rapporter =

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande

13 371406 360

Overkursfond

Balanserat resultat -1741359 955

Arets resultat -4 382 321515

Totalt till forfogande 7 247 724 890

stdende medel

Styrelsen foreslér att till férfogande
stdende medel disponeras enligt féljande:

Utdelning (1,10 SEK) 148 991909
Balanseras i ny rékning 7 098 732 981
Summa 7 247 724 890

Innehall i= Q

Férvaltning av kapital

Forvaltat kapital i koncernen utgors av eget
kapital. Koncernens langsiktiga mal med férvalt-
ningen av kapitalet &r att majliggéra fortsatt hdg
tillvéxt, saval organisk som genom férvarvy.
Koncernens nettoskuld i relation till EBITDA bér i
normala fall inte dverstiga tre génger. Styrelsen
har som malsattning att uppnd tillvaxt under
lBnsamhet. L&ngsiktiga malet fér koncernens
tillvaxt &r en organisk férséljningsskning i lokala
valutor p& mer an 10 procent per &r, med en
rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA) om

33 procent.
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Not 20. Resultat per aktie

Redovisningsprinciper
Berdkningen av resultat per aktie baseras pa

drets resultat i koncernen hénférligt till

moderbolagets aktiedgare och pd& det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under

aret.

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Arets resultat hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK -5 012 513
Genomsnittligt utestdende antal aktier, fére utspéadning 135422 622 135 410 955
Genomsnittligt utestdende antal aktier, efter utspddning 135422 622 135518 490
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -37,01 3,79
Resultat per aktie efter utspédning, SEK -37,01 3,78

Not 21. Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
vdrde, netto efter transaktionskostnader och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
&terbetalningsbelopp redovisas i resultat-
rakningen férdelat dver l&neperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Koncernen

har framst |&n med rérliga rdntor och det

verkliga vérdet bedéms dverensstdmma med det
bokférda vardet. Upplaning klassificeras i
balansrdkningen som langfristiga eller kort-
fristiga skulder. Koncernen redovisar rénte-
barande l&ng- och kortfristiga skulder hanfsrliga
till leasingavtal. Fér ytterligare information kring
redovisningsprinciper avseende leasing, se

not 26.
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Koncernen Moderbolaget
Uppléning langfristig del 1490 1837 1452 1830
Leasingskulder langfristig del 72 92 - -
Upplaning kortfristig del - 15 - n5
Leasingskulder kortfristig del 43 45 - -
Summa 1605 2089 1452 1945

Per den 31 december 2025 uppgick l&nefacilite-
ten fér den bestémda perioden till 135 MEUR.
Tillganglig, outnyttjad, revolverande kreditfacili-
tet uppgick till 165 MEUR.

Lanet I8per med rorlig rénta med EURIBOR som
réntebas. Effektiv réntesats fér l&net om 135
MEUR uppgick 2025 till 3,00 procent (4,78).

Koncernen Moderbolaget
Ing&ende balans 2089 2089 1945 1986
Nya, justerade och avslutade leasingskulder 36 81 - -
Upptagna lan 1899 7 1867 -
Upplaggningsavgifter lan 11 - -1 -
Periodisering upplaggningsavgift uppléning 9 4 9 4
Amortering av leasingskulder -48 -46 - -
Amortering av l&n -2 245 -4 -2 245 -4
Férandring i checkkredit/kreditlimit - -3 - -
Omré&kningsdifferenser -126 72 -114 70
Utgéende balans 1605 2089 1452 1945

For 8vriga kontraktsmdssiga villkor, se not 2. For stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se

not 28.
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Not 22. Avsdattningar
Redovisningsprinciper Avsattningar gérs inte fér framtida rérelse-
En avsdttning redovisas i balansrékningen nar forluster. Dér effekten av ndr i tiden betalning
koncernen har en befintlig legal eller informell sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom
férpliktelse som en féljd av en intraffad han- diskontering av det férvéntade framtida
delse, och det &r troligt att ett utfléde av kassaflddet till en rantesats fére skatt som
ekonomiska resurser kommer att krévas fér att aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
reglera férpliktelsen samt att en tillforlitlig pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de

uppskattning av beloppet kan géras. risker som &r férknippade med férpliktelsen.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Léngfristiga avsattningar
Pensionsférpliktelser 54 49 29 26
Garantiférpliktelser 1 1 - -
Summa 55 50 29 26
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga avsattningar
Avsdattningar omstrukturering 51 - - -
Summa 51 - - -

Vitrolife Group kommer, efter en strategisk l[dmna mindre I6nsamma marknader vilket

dversyn, att genomféra ett omstrukturerings- motsvarar cirka 2-3 procent av koncernens
program for sin verksamhet inom Genetic oms&ttning. Omstruktureringsprogrammet
Services. Vitrolife Group har beslutat att kommer att p&verka cirka 6 procent av Vitrolife

avveckla tva kategorier av genetiska tester och Groups arbetsstyrka.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 23. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga langfristiga skulder
Villkorade képeskillingar™ 26 48 26 48
Ovriga finansiella skulder 5 6 - -
Ovriga langfristiga skulder 10 n - -
Summa 42 65 26 48
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga kortfristiga skulder
Villkorade képeskillingar™ 23 32 23 22
Moms 25 25 - -
Ovriga kortfristiga skulder 32 42 0 1
Summa 80 100 23 23

*For ytterligare information se not 25.

Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 126 134 7 9
Upplupna rantekostnader 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader 21 17 2 2
Férutbetalda intakter 70 65 - -
Summa 218 216 9 n

Noter till de finansiella rapporterna @



Not 25. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rgkningen inkluderar féljande tillgédngar och
skulder: likvida medel, kundfordringar, évriga
finansiella anléggningstillgéngar, leverantsrs-
skulder, évriga finansiella skulder, leasingskulder

samt uppléning.

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld
redovisas i balansrdkningen nér koncernen blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar redovisas i balansrékningen nar
faktura har skickats. Leverantérsskulder redo-

visas i balansrékningen nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
férfaller eller koncernen férlorar kontrollen dver
dem. Detsamma géller fér del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat sé&tt utslécks. Detsamma géller f3r del
av en finansiell skuld. Férvéry och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa& affarsdagen,
som utgdr den dag dé& bolaget férbinder sig att

férvarva eller avyttra tillgéngen férutom i de fall

bolaget férvarvar eller avyttrar noterade

vardepapper dé& likviddagsredovisning tillémpas.

Verkligt varde

Verkligt varde har berdknats fér samtliga
finansiella tillgéngar och skulder enligt IFRS 13
nivd 3 (indata som inte ar observerbara pé&

marknaden).

Villkorade képeskillingar har i samband med
upprattande av férvarvsanalysen varderats till
verkligt varde genom en sammanvé&gd sannolik-
hetsbedémning av de olika majliga utfallen,
vilken darefter diskonterats till nuvérde. Vésent-
liga icke-observerbara indata i berdkningen ar
framtida omsattning samt diskonteringsréntan.
En 8kning av framtida omsdttning, en férsvagad
SEK eller en minskning av diskonteringsrantan,
8kar utfallet i de villkorade képeskillingarna. De
villkorade képeskillingarna har klassificerats som
dvriga langfristiga skulder respektive dvriga
kortfristiga skulder och &r varderade till verkligt
varde i enlighet med IFRS 13 niva 3.

Férnyade beddmningar av potentiellt utfall av de
villkorade képeskillingarna genomférs vid varje

rapportperiod. Information som har erhéllits

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

efter férvarvet bedéms med avseende p& om ny
information framkommit som avser omsténdig-
heter som férelag vid férvarvet eller som avser
efterféljande héndelser. | det sistnamnda fallet
redovisas eventuella justeringar mot tidigare
redovisat belopp som en &vrig intdkt eller dvrig
rérelsekostnad i den period féréndringen
uppkommer. | det férstnédmnda fallet redovisas
eventuella justeringar mot férvarvsanalysen,
férutsatt att denna fortfarande ar preliminart
upprattad. Implicit rénta samt valutakurs-
differenser som uppstér p& de villkorade

koépeskillingarna redovisas i finansnettot.

Innehall i= Q

Verkliga vérden i nivé 3

| tabellen nedan presenteras en avstdmning
mellan ing&dende och utg&ende balans fér
finansiella instrument varderade i nivé 3 enligt
IFRS 13. Tillaggskspeskillingar per den 31
december 2025 baseras pd maximalt utfall,
diskonterad med aktuella marknadsrantor

justerat fér riskpremie.

Verkligt varde 2025-01-01 80
Betalning till saljare -31
Totalt redovisade vinster (-) och férluster (+) i &rets rérelseresultat -1
Totalt redovisade vinster () och férluster (+) i &rets finansnetto 1
Verkligt véarde 2025-12-31 49

Noter till de finansiella rapporterna



Not 25. Finansiella instrument forts.

Tillgéngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde

Verkligt varde fér évriga finansiella anlaggnings-

tillgéngar, kundfordringar, likvida medel,
leverantérsskulder och dvriga skulder samt
upplé&ning med rantedebitering uppskattas vara
lika med dess bokférda vérde (upplupet anskaff-
ningsvarde). Vitrolife Group har l&n med rérliga
réntor ddrmed bedéms det verkliga vardet

Sverensstédmma med det bokférda vardet.

Moderbolaget

Finansiella tillgéngar och skulder uppgick till
9 746 MSEK (15 063) respektive 2 277 MSEK
(3082).

Tillgédngar i balansrékningen

Tillg&ngar varderade
till upplupet
anskaffningsvérde

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Finansiella tillgéngar
till verkligt varde via
resultatrékningen

Ovriga finansiella anldggningstillgéingar 45 17 - -
Kundfordringar 665 648 - -
Likvida medel 809 1135 - -
Summa 1520 1800 - -

Skulder i balansrékningen

Skulder vérderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
till verkligt varde via
resultatrékningen

Uppléning 1490 1952 - -
Leasingskulder 15 137 - -
Villkorade kdpeskillingar - - 49 80
Leverantérsskulder 208 203 - -
Ovriga finansiella skulder 8 6 - -
Summa 1822 2297 49 80

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Not 26. Leasing

Redovisningsprinciper
Nyttjanderdttstillgangar inkluderas pé& raden fér
materiella anladggningstillgéngar i rapport dver
finansiell stallning. Leasingskulden vérderas till
nuvdrdet av framtida leasingavgifter diskonte-
rade med leasingavtalets implicita ranta om
denna latt kan faststéllas annars anvands
koncernens marginella l&nerénta. Syftet med den
marginella l[&neréntan &r att den ska spegla vad
en leasetagare hade behdvt betala for en
finansiering genom 1&n f6r samma tillgéng,
motsvarande period och med liknande sékerhet.
Koncernen har en faststalld metod fér att komma
fram till den marginella l&nerdntan. Metoden
omfattar typ av tillgéng, 16ptid p& avtalen,
kreditvardighet i de enskilda bolagen samt
ekonomiska miljén i landet som bolaget befinner
sig i. Vid berdkning av den marginella l&nerdntan
utgdr koncernen fran rdantan pé statsobligationer
i respektive land med en [8ptid som matchar
leasingavtalen fér respektive bolag. Till denna

statsobligationsrdanta adderas en riskpremie,

vilken &r satt utifran réntan p& externa lan.
Uppdatering av den marginella l&nerdntan sker
en gang per kvartal p& nya avtal. Lattnadsregler
tillampas i form av att leasingskulder med l6ptid
kortare an 12 manader ej inkluderas i nyttjande-
rattstillgéng eller leasingskuld, e] heller lea-
singavtal fér vilka underliggande tillgangsvarde
ar att betrakta som &gt enligt standardens

definition.

Eventuella férlangningsoptioner i leasingavtal
beaktas och i varje enskilt fall utvarderas
huruvida det ar sannolikt att option kommer att

nyttjas eller ej.

Koncernens leasingavtal avser frémst lokaler,
utdver detta har Vitrolife Group &ven leasing-
avtal avseende tjanstebilar samt viss kontors-

utrustning och verktyg.

Redovisning i resultatrdkningen sker genom

avskrivningar och réntekostnader.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter :

Belopp redovisade i resultatet

Innehall 1=

Q

Avskrivningar pd nyttjanderatter -46 -49
Réntekostnader fér leasingskulder -5 -4
Kostnader hénférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1&gt varde -6 -7
Summa -57 -60

Det totala kassautflddet fér leasingavtal under
2025 uppgick till 48 MSEK (46).

Kostnadsférda leasingavgifter under 2025
uppgér till 6 MSEK (7) och hanférs framst till
leasingkontrakt kortare an 12 ménader eller dar
underliggande tillgéngsvarde ar att betrakta som
l&gt enligt definitionen i IFRS 16.

For férdelning &ver leasingskuldernas &terstd-
ende 16ptid, se not 2. Fr redovisade varden pé

nyttjanderattstillgdngarna not 14.
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Not 27. Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 12 841 12 637
Aktiedgartillskott, Vitrolife Sweden AB 5 3
Aktieagartillskott, Vitrolife A/S 1 2
Aktieagartillskott, Vitrolife Inc. 2 -
Aktieagartillskott, Vitrolife GmbH - 1
Aktiedgartillskott, Vitrolife BV 1 1
Aktiedgartillskott, STB Zorg BV = 4
Aktieagartillskott, IGX S.L 4 2
Nedskrivning av andelar i IGX S.L -5300 -
Férvérv av dotterbolag® - 191
Utgéende bokfért vérde 7 553 12 841

*Den 17 maj 2024 férvérvade
Vitrolife AB (publ) samtliga aktier
i det holléndska bolaget STB
Zorg B.V. inklusive dotterbolaget

eFertility International B.V.

Innehall finansiella rapporter

Innehall i= Q

Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver och San Diego, USA 500 000 100 175 173
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Géteborg, Sverige 5000 000 100 2 667 2 662

Vitrolife SAS 818,505,893 Paris, Frankrike - 100 - -
Vitrolife Pty Ltd. 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 1 1
Vitrolife Ltd. 04628698 Warwick, England 1025 100 12 12
A.T.S. Srl 12758490150 Milano, Italien n/a 100 38 38
HertArt Aps 32840787 Greve, Danmark 166 667 100 6 6
Vitrolife A/S 27 40 67 93 Arhus, Danmark 374120 100 854 853
Vitrolife GmbH HRB 4525 Landshut, Tyskland 3 100 9 9
Vitrolife BV 0685.675.182 Londerzeel, Belgien 186 97,3** 2 1
Vitrolife (Beijing) Medical Devices Co. Ltd. 91110105MAOOH2AMSB Beijing, Kina 1 100 1 1
Vitrolife Férvaltning AB 559378-1692 Géteborg, Sverige 250 100 0 0
Vitrolife International AB 559545-3191 Géteborg, Sverige 100 000 100 0 -
Vitrolife Brasil Comércio de Equipamentos Laboratoriais Ltd.  54.416.180/0001-16 Sao Paulo, Brasilien - 100 - -

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Not 27. Andelar i koncernféretag (forts.)

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Vitrolife Medical Devices Spain, S.L.U B56554835 Valencia, Spanien 3000 100 0 0
STB Zorg BV 51344475 |Jsselstein, Nederldnderna 18 000 100 195 195
eFertility International BV 81864876 |Jsselstein, Nederlédnderna - 100 - -
Igenomix, S.L. B98112329 Valencia, Spanien 65582 100 3594 8 889
Igenomix USA, INC 92-1706770 Miami, USA - 100 - -
Igenomix Spain Lab, S.L.* B40592867 Valencia, Spanien - 100 - -
Igenomix R&D, S.L. B40592883 Valencia, Spanien - 100 - -
Igenomix India, PVT Ltd. AADCI0676C Bangalore, Indien - 99,90 - -
Igenomix Brasil Laboratorio de medicina genética, LTDA. 19.555.576/0001-43 Sao Paulo, Brasilien - 100 - -
Igenomix UAE FZ, LLC. 100312861600003 Dubai, Férenade Arabemiraten - 100 = =
Igenomix Arabia Medical, LLC 1010739879 Riaydh, Saudiarabien - 100 - -
Igenomix Genetic Services Canada, INC. 778805697 RTO0O01 Montreal, Kanada - 100 - -
Igenomix Mexico, S.R.L. de C.V. IME1510237A1 Mexico City, Mexico - 100 - -
Igenomix Turkey Genetik Laboratuvar Ve Dan Hzm. A.S 4650501202 Istanbul, Turkiet - 100 - -
Igenomix Japan, KK 0104-01-130193 Tokyo, Japan - 100 - -
Igenomix ltalia, S.R.L. 3793960240 Marostica, ltalien - 100 - -
Igenomix UK, Ltd. 10675550 Cambridge, England - 100 - -
Igenomix Argentina, S.A. 30-71561815-6 Buenos Aires, Argentina - 99,97 - -
Igenomix Taiwan, Ltd. 50982105 Taipei, Taiwan - 100 - -
Igenomix RS LLC. 1197746361240 Moskva, Ryssland - 100* - -
Igenomix Perd, S.A.C. 20553501751 Lima, Peru - 100 - -
Igenomix Chile, SLP 76.316.621-K Santiago, Chile - 100 - -
Igenomix Korea, Ltd. 367-88-01894 Gyeonggi-do, Sydkorea - 100 - -
Project Nexgen, S.L. B01670389 Valencia, Spanien - 50 - -
Avrupa Laboratuvarlari Saglik Hizmetleri A.S 1061367806 Istanbul, Turkiet - 60 - -
Igenomix Colombia, S.A.S. 901.449.016-4 Bogota, Colombia - 100 = -
Igenomix Vietnam, LTD 0109695102. Hanoi, Vietnam - 100 - -
Summa 7 553 12 841

* Réstandel motsvarar dgarandel fér samtliga bolag férutom Igenomix RS LLC. dér réstandel understiger 20%.
** Resterande 2,7 procent &gs av Vitrolife Sweden AB.
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Not 28. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper
En eventualférpliktelse redovisas nér det finns

ett mojligt &tagande som harrér fran intréffade

nar det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning p& grund av det

inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer

handelser och vars férekomst bekraftas endast att krévas.

av en eller flera osdkra framtida héndelser eller

Stdllda séikerheter Koncernen Moderbolaget
Féretagsinteckningar 17 17 - -
Kapitalférsakringar 42 37 23 20
Summa 58 54 23 20

Stallda sékerheter avser féretagsinteckningar fér egna engagemang samt stélld sakerhet fér kapital-

férsakringar (anskaffningsvérdet).

Eventualfsrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Garantier mot externa parter 2 9 - -
Kapitalférsakringar, skillnad 16 13 8 5
anskaffningsvérde och marknadsvarde
Summa 19 22 8 5

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Not 29. Narstdende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en ndarstéenderelation med

sina dotterféretag, se not 27.

Av moderbolagets totala inkép och férsaljning
avser O procent (O) av inképen och 100 procent
(100) av férséljningen koncerninterna transaktio-
ner. Internpriser inom koncernen ar satta utifrén
principen om “armléngds avst&nd” dvs. mellan
parter som &r oberoende av varandra, vélinfor-
merade och med ett intresse av att transaktio-

nerna genomfdrs.

Innehall i= Q

Transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stéllning

Utover vad som angivits avseende Ersattningar
till styrelse och ledande befattningshavare i not
7 har inga transaktioner med nérstadende fysiska

personer dgt rum.

Not 30. Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen har
intraffat, vilka i vésentliga avseenden paverkar
beddmningen av den finansiella informationen i

denna rapport.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar
att &rsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed, ger en rattvisande bild
av moderbolagets stdllning och resultat samt att
férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget star infér. Styrelsen och
verkstallande direktdren forsdkrar ocksd att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
s&som de antagits av EU, ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernférvaltningsberdattelsen ger en réttvi-
sande &versikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som koncernen stér infér. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren férsakrar ocksé att hallbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet med de
Europeiska standarder fér héllbarhetsrapporte-

ring (ESRS) s&som de antagits av EU.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Arsredovisningen &r daterad den 25 mars 2026

Géteborg den 25 mars 2026

Jén Sigurdsson Henrik Blomquist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lars Holmqvist Pia Marions

Styrelseledamot Styrelseledamot

Karen Lykke Segrensen

Styrelseledamot

Bronwyn Brophy O’Connor
Verkstéllande direktér

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Var revisionsberdttelse éver a@rsredovisningen och
koncernredovisningen samt var granskningsberéttelse

dver héllbarhetsrapporten har Iémnats den 25 mars 2026

Deloitte AB

Anneli Pihl

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ)
organisationsnummer 556354-3452

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Vitrolife AB (publ) fér
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 62-73 och hallbarhetsrapporten pé&
sidorna 74-152 i detta dokument. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingér p&
sidorna 52-195 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga

avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dessas finansiella resultat och kassafléden
fér éret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafldde fér
&ret enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pd& sidorna 62-73 och héllbarhetsrap-
porten pd sidorna 74-152. Fdrvaltnings-
berdttelsen ar férenlig med a&rsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller
resultatrékningen och rapport dver finansiell

stallning fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens
(5637/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

Innehall i= Q

och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
p& var bésta kunskap och dvertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess

kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och é&ndamélsenliga som grund fr

vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar
de omr&den som enligt v&r professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér

revisionen av &rsredovisningen och

Revisionsberdattelse



koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
&rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om

dessa omraden.

Vérdering av goodwill
Vitrolife redovisar goodwill om 4 443 MSEK per
den 31 december 2025. Denna har uppkommit i

samband med férvéry.

Vi fokuserar p& detta omrade till fljd av att det
ar en véasentlig balanspost och att vésentliga
bedémningar och uppskattningar ligger till grund

for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov.

For ytterligare information avseende bolagets
redovisning av goodwill hénvisas till not 3 och 13
i &rsredovisning, vilka redogér fér kritiska
uppskattningar och beddmningar, redovisnings-
principer samt immateriella tillgangar i

koncernredovisningen.
Vé&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte
begrdansade till:

+ Utvardera utformningen av bolagets process

fér nedskrivningsprévning av goodwill;

+ Granska att gjorda antaganden &r rimliga, att
varderingsmodell ar konsekvent tillampad, att
integritet finns i indata som ber&kningar
baseras p& och testa den aritmetiska korrekt-

heten i den anvénda modellen;

+ Utvardera rimligheten i identifierade kassa-

genererande enheter;

+ Vid genomférande av utvalda granskningsét-

gdrder involveras vara varderingsexperter;

+ Utvardering av tillampade redovisningsprinci-
per och att erforderliga upplysningar fér
goodwill Idmnas i de finansiella rapporterna

Intéktsredovisning

Omsattningen uppgér till 3 440 MSEK fér 2025.
Vitrolifes verksamhet omfattar férséljning av
flera olika typer av produkter och tjéanster.
Intékter frén férsaljning av produkter redovisas
nar ett antal villkor ar uppfyllda vilket normalt
intréffar nar kunden far kontroll éver tillgéngen.

For tjanster for genetiska tester redovisas

intgkten i samband med leverans av testresultat.

Vi fokuserar pé& detta omrade till f5ljd av hdg
transaktionsvolym och olika f8rsaljningsvillkor
vilket kan péverka tidpunkt for

intaktsredovisning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Fér ytterligare information avseende bolagets
intaktsredovisning hdnvisas till not 4 och 51
&rsredovisning vilka redogdr fér redovisnings-
principer, segmentsinformation samt férséljning

per division.

Va&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte

begrénsade till:

« Utvérdera bolagets principer fér intdkts-
redovisning och efterlevnad av gdllande
regelverk fér att bedéma huruvida dessa var
lampligt utformade fér att redovisa intdkter i

ratt period;

+ Utvardera utformningen av bolagets process

fér intdktsredovisning;

+ P& stickprovsbasis granska férsaljningstransak-
tioner fér att bedéma huruvida intakter har

redovisats i ratt period;

« Utvardering av tillampade redovisnings-
principer och att erforderliga upplysningar for

intékter lémnas i de finansiella rapporterna

Annan information é&n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan informa-
tion &@n &rsredovisningen och koncernredovis-

ningen och &terfinns pé& sidorna 1-51, 74-152 och
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204-214. Den andra informationen bestar dven
av ersdttningsrapporten som vi inhémtade fére
datum fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har

ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
|dsa den information som identifieras ovan och
dvervédga om informationen i vésentlig utstréck-
ning &r oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen

i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi

har inget att rapportera i det avseendet.

Revisionsberdattelse



Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér
att upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillampligt,
om férhallanden som kan péverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot

av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella

rapportering.

Revisorns ansvar

Va&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas p&verka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i

&rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér
revisionen av darsredovisningen och koncernredo-
visningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av

revisionsberdattelsen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direkts-
rens forvaltning fér Vitrolife AB (publ) for ar
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och é&ndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f3r bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skéta den [8pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder
som &r nddvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstémmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skdtas pé ett betryg-

gande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r
att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i

nagot vasentligt avseende
- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

p& nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, dar att med

rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r

férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sckerhet @r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
&tgdrder som utférs baseras pd var professio-
nella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa saddana &tgérder, omraden och
férhaéllanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och dvertréadelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgérder och andra férhal-
landen som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta fér att kunna bedéma om

forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande

Utdver vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi éven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprdattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden fér Vitrolife AB (publ)
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
V&r granskning och vért uttalande avser endast

det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprdattats i ett format som i allt vasentligt

m&jliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Vitrolife AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréck-
liga och dndamalsenliga som grund fér vért

uttalande.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér att Esef-rapporten har upprét-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for
att det finns en saddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nddvandig fér att upprétta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningséatgdrder fér att uppnd rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men

&r ingen garanti fér att en granskning som utférs
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enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i

Esef-rapporten.

Revisionsfdretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra

férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgar-
der inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka &tgar-
der som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna

kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och

verkstdllande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgdrder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksd en utvdrdering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens

och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstédmning av att
Esef-rapporten dverensstémmer med den
granskade arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av

Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 62-73 och fér att
den ar upprdattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

V&r granskning har skett enligt FARs uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig

grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag é&r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt &r i dverensstdmmelse med

&rsredovisningslagen.
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Deloitte AB, utsdgs till Vitrolife AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2025-04-29 och har varit
bolagets revisor sedan 2014-05-05.

Goteborg den 25 mars 2026
Deloitte AB

Anneli Pihl

Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdttelse
av Vitrolite AB (publ):s lagstadgade
héllbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Vitrolife AB (publ), org nr
556354-3452

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten fér Vitrolife AB (publ) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingdr pd sidorna 74-152 i detta dokument.

Grundat pd var dversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nadgra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte,
i allt vasentligt, ér upprattad i enlighet med

&rsredovisningslagen vilket inbegriper

+ om haéllbarhetsrapporten uppfyller kraven i
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS),

+ om den process som féretaget har genomfért
fér att identifiera rapporterad hallbarhetsinfor-
mation har utférts sésom den beskrivs i
hallbarhetsrapporten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
gréna taxonomiférordning artikel 8

(EU-taxonomin)

Grund fér slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekom-

mendation RevR 19 Revisorns &versiktliga

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund fér var

slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan informa-
tion &n héallbarhetsrapporten och &terfinns p&
sidorna 1-73, 153-195 och 204-213. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret fér denna andra information.
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Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var &versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och
dvervéga om informationen i vésentlig utstréck-
ning &r oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid
denna genomgdang beaktar vi Gven den kunskap
vi i dvrigt inhdmtat under den dversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i

dvrigt verkar innehédlla vasentliga felaktigheter.

Revisorns granskningsberéttelse av Vitrolife AB (publ):s lagstadgade héllbarhetsrapport



Om vi, baserat p& det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att héllbarhetsrapporten har
upprdttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
&rsredovisningslagen, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktdren bedémer nddvéandig fér att
upprdatta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-

heter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten fér féregdende raken-
skapsar har inte varit féremal fér éversiktlig
granskning och n&gon granskning av jémférelse-
talen i hallbarhetsrapporten 2025 har darmed

inte utforts.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med
begrdansad sdkerhet om héllbarhetsrapporten ar
upprdattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovis-

ningslagen p& grundval av vér granskning.

Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning

av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfér

véra granskningsétgdrder fér att uppné begrén-

sad sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar

upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utférts for att
inhédmta bevis ar mer begrénsade an fér ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sékerhet som har uppnétts ar darfér
lagre &n fér ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebér att det inte ar majligt
fér oss att skaffa oss en saddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet

utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system f&r kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra

férfattningar.
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Vi &r oberoende i férhéllande till Vitrolife AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgar-
der inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn vdljer vilka &tgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér
vésentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgdrder som ar dnda-
malsenliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestér av att géra férfrégningar, i férsta hand till
personer som &r ansvariga fér upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga

granskningsétgérder.

Va&ra granskningsatgdrder avseende den process
som féretaget har genomfsrt for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inklude-

rade, men var inte begransade till féljande:

Innehall i= Q

+ Erhéalla en férstéelse fér processen genom att:

+ Genomféra férfragningar fér att forsté
kallorna till den information som anvénds av

féretagsledningen, och

+ Granska féretagets interna dokumentation av

sin process

+ Utvérdera om den information som erhallits
frén véra atgdrder om den process som
implementerats av féretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen pé sidorna
84 - 86 i hallbarhetsrapporten

Véra granskningsatgdrder avseende hallbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begransade

till f8ljande:

+ Genom farfragningar erhélla en allmén
forstéelse fér den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta fér upprattandet av

informationen i hé&llbarhetsrapporten

+ Utvardera om information som identifierats
som vdasentlig genom den process som féretaget
genomfért fér att identifiera innehéllet i hallbar-

hetsrapporten ocks& ingdr i héllbarhetsrapporten

+ Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r férenlig med kraven i

ESRS

Revisorns granskningsberéttelse av Vitrolife AB (publ):s lagstadgade héllbarhetsrapport @



+ Genomféra farfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsétgdrder avseende

utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten

+ Utféra substansgranskningsétgdrder baserat
pd& stickprov pd utvalda upplysningar i

hallbarhetsrapporten

+ Genom férfrégningar och analytisk granskning
utvardera metoder, data och betydelsefulla
antaganden som har anvdnts fér att géra
uppskattningar i héllbarhetsrapporten ar

l[ampliga och tillampas konsekvent

Vé&ra granskningsatgdrder avseende EU-
taxonomin inkluderade men var inte begrdansade

till f8ljande:

+ Erhélla en férstéelse fér processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som

omfattas av- och ar férenliga med EU-

taxonomin och de motsvarande upplysningarna

i hallbarhetsrapporten

+ Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin
stdmmer dverens med de finansiella rappor-

terna och tillhérande noter

+ Utvardera processer, dokumentation och
bedémningar av omfattning och férenlighet

med ekonomiska aktiviteter och tekniska

granskningskriterier inom ramen fr

EU-taxonomin

+ Utvardera om rapporteringen ar férenlig med

kraven i EU-taxonomin

Begrdansningar

Vid rapportering av framéatblickande information
i enlighet med ESRS méste styrelsen och verkstal-
lande direktéren for Vitrolife AB (publ) férbereda
framéatblickande information utifrén angivna
antaganden om héndelser som kan intraffa i
framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
féretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att
vara annorlunda eftersom férvantade handelser

ofta inte intréffar som férvantat.

Goteborg den 25 mars 2026
Deloitte AB

Anneli Pihl

Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group
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Femarsoversikt, koncern

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Resultatréakningar i sammandrag Eget kapital hanforligt till 7 894 13 639 12722 16 736 15322
Nettoomsdttning 3440 3609 3512 3234 1681 moderbolagets aktiedgare
Bruttoresultat 1997 2139 1977 1780 1046 Innehav utan bestémmande inflytande 1 2 1 4 19
Rérelseresultat -4 835 783 _3589 654 435 Uppskjutna skatteskulder 955 1056 1035 1102 1069
Resultat efter finansiella poster -4 886 674 -3712 537 460 Ovriga avséttningar 55 50 72 33 28
Arets resultat 5013 514 -3 851 394 344 Uppléning, Iéngfristig del 1490 1837 1875 1988 1944
Av- och nedskrivningar 5 784* 442 4725 396 109 Leasingskulder, langfristig del 72 92 67 55 82
Ovriga l&ngfristiga skulder 42 65 0 12 1
Rapport finansiell Avsattningar, kortfristig del 51 - - - -
stéllning i sammandrag Upplaning, kortfristig del - 15 14 153 429
Immateriella anladggningstillgangar 8278 14 463 13904 18 522 17 548 Leasingskulder, kortfristig del 43 45 33 29 27
Materiella anléggningstillgéngar 515 428 349 318 333 Leverant&rsskulder 208 203 171 181 173
Finansiella anléggningstillgangar 86 54 52 36 49 Ovriga kortfristiga skulder 363 342 240 258 326
Uppskjutna skattefordringar 153 144 m 102 92 Summa skulder och eget kapital 1124 17 446 16 329 20 551 19 429
Varulager 13 422 13 405 313
Kundfordringar 665 648 503 454 391 Kassaflédesanalyser i sammandrag
Ovriga kortfristiga fordringar 204 152 136 135 72 Kassafléde frén den I6pande verksamheten 635 907 757 636 384
Likvida medel 809 1135 861 578 630 Kassafléde fran investeringsverksamheten -302 -377 -124 -144 -6 518
Summa tillgéngar 1124 17 446 16 329 20 551 19 429 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2558 -286 -300 -582 5749
Arets kassaflsde -220 245 333 -91 -385
* Inklusive engangsnedskrivningar om 5 357 MSEK.
" Inklusive engéngsnedskrivningar om 4 300 MSEX. Likvida medel vid &rets bsrjan 1135 861 578 630 974
Kursdifferenser i likvida medel -106 29 -50 39 42
Likvida medel vid &rets slut 809 1135 861 578 630
Ovrigt
Investeringar, exkl. férvary -247 -202 -19 -88 -63
Omsattning utanfér Sverige, % 99 99 99 99 99

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group Ovrig information



Nyckeltal, koncern

Innehall i= Q

2025 2024 2023 2022 2021
Marginalmaétt
Bruttomarginal, % 58,1 59,3 56,3 55,0 62,2
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 27,6 34,0 32,3 32,5 32,4
Rarelsemarginal (EBIT), % -140,6 21,7 -102,2 20,1 25,9
Ovriga matt
Avkastning pd eget kapital, % -42,1 3,9 -23,8 2,4 5,4
Genomsnittligt antal anstallda 1104 1082 1084 17 478
Nettoskuld*, MSEK 680 817 1128 1563 1743
Soliditet, % 71,0 78,2 779 81,4 79,0
Aktiedata
Genomsnittligt utestdende antal aktier, fére utspéadning 135 422 622 135410 955 135394 622 135394 622 114 625 057
Genomsnittligt utestdende antal aktier, efter utspddning 135422 622 135518490 135394622 135394622 14 625 057
Antal aktier p& balansdagen 135447190 135447190 135447190 135447190 135447190
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -37,01 3,79 -28,44 2,91 2,97
Resultat per aktie efter utspédning, SEK -37,01 3,78 -28,44 2,91 2,97
Kassafléde fran I8pande verksamheten per aktie fére utspddning, SEK 4,69 6,70 5,59 4,69 3,35
Kassafldde frén I6pande verksamheten per aktie efter utspédning, SEK 4,69 6,70 5,59 4,69 3,35
Eget kapital per aktie, SEK 58,28 100,70 93,93 123,52 13,12
Utdelning per aktie, SEK 1,10** 1,10 1,00 0,85 0,80
Aktiekurs p& balansdagen, SEK 137,00 215,00 194,70 186,20 560,0
P/e-tal -3,7 56,8 -6,8 64,0 188,6

* Negativt varde innebdr nettofordran.
** Féreslagen utdelning, féremal f8r arsstdmmans beslut.

Fér definitioner, motiveringar och avstémningar av nyckeltal se sidorna 208-210.
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Koncernens resultatrdkningar per kvartal

Jan-Mar
2025
Nettoomsattning 891 835 871 842 959 867 941 841
Kostnad fér sélda varor -374 -343 -366 -359 -373 -358 -378 -361
Bruttoresultat 517 492 505 483 586 509 564 481
Férsaljningskostnader -229 -191 -203 -183 -199 -190 -196 -169
Administrationskostnader -148 -120 -130 -5 -142 -100 -18 -8
Forsknings- och utvecklingskostnader -35 -27 -29 -26 -28 -30 -27 -33
Ovriga rérelseintdkter och- kostnader -5 371" -10 -6 -9 8 -16 -6 6
Rérelseresultat -5266 144 137 151 225 174 217 167
Finansiella intékter och kostnader -23 -13 -5 -10 -43 -18 -25 -24
Resultat efter finansiella poster -5290 131 132 141 182 156 193 143
Inkomstskatter -24 -29 -32 -4 -43 -40 -49 -28
Nettoresultat -5 314 102 100 100 139 16 143 115
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare -5 314 102 100 100 139 16 143 15
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 -1 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar -5462 -110 -106 -107 -2 -5 -109 -105
Eget kapital, hanfsrligt till 7 894 13 300 13 281 13125 13 639 13137 13095 13 231

moderbolagets aktiedgare, MSEK

* Inklusive engéngsnedskrivningar om 5 357 MSEK
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Alternativa nyckeltal

Denna rapport innehéller alternativa nyckeltal
som ej definieras av IFRS, men som av bolags-
ledningen anses underlatta fér investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella position. Investerare bér betrakta
dessa alternativa nyckeltal som ett komplement
snarare dn en ersattning fér finansiell informa-
tion enligt IFRS. Observera att Vitrolife Groups
definitioner av dessa alternativa nyckeltal kan
skilja sig fran andra féretags definitioner av

samma begrepp.

Foljande definitioner beskriver de nyckeltal som
anvands, refereras till och presenteras i de
finansiella rapporterna. Matt som &terfinns
direkt i de finansiella rapporterna och kan
berdknas baserat p& nedan definitioner har inte

inkluderats i tabellerna p& de kommande sidorna.

Resultat- och avkastningsmétt

Bruttoresultat

Definition: Nettoomséttning minus kostnad fér
sélda varor.

Syfte: Mattet visar koncernens resultat fére
p&verkan av kostnader s&som férsaljnings- och

administrativa kostnader.

Bruttomarginal, %
Definition: Bruttoresultat i relation till periodens

nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT)

Definition: Nettoomséttning minus alla kostnader
hanférliga till rérelsen inklusive av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar
men exklusive finansnetto och skatt.

Syfte: Ma&ttet anvands fér att mata operativ

lBnsamhet samt koncernens maluppfylinad.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Rérelsemarginal (EBIT), %
Definition: Rorelseresultat (EBIT), i relation till

periodens nettoomsdattning.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar.
Syfte: M&ttet anviénds fér att méta resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av
av- och nedskrivningar. Bolaget har som
malsattning att uppnd tillvaxt under 16nsamhet

som f&ljs upp genom EBITDA.

Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), %

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar (EBITDA), i relation till periodens

nettooms&ttning.

Innehall i= Q

Avkastning pé eget kapital, %

Definition: Nettoresultat rullande 12 ménader i
relation till genomsnittligt eget kapital for
perioden. (Genomsnitt beréknat p& de fyra
senaste kvartalen).

Syfte: Vitrolife Group beddémer att avkastning pa
eget kapital ar ett lampligt matt fér att &skadlig-
godra fér intressenter hur val koncernen investerar

sitt egna kapital.

Genomsnittligt eget 11900 13276
kapital fér perioden

Nettoresultat, rullande 12 mén -5 012 513
Avkastning pé& eget kapital, % -42,1 3,9

Ovrig information



Kapitalmatt
Nettoskuld

Definition: Kortfristiga och l&ngfristiga rante-
barande skulder, justerat for IFRS 16-effekt,
minus rantebdrande fordringar minus likvida
medel.

Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal &r
att ha en stark kapitalbas for att méjliggéra
fortsatt hég tillvaxt, sévél organisk som genom
férvérv. | samband med ikrafttrédandet av IFRS
16 den 1 januari 2019 har nyckeltalets definition
omformulerats dé finansiella skulder kopplade till
leasingavtal inte ingdr i berdkningen av

nettoskulden.

Nettoskuld / EBITDA rullande 12 mén.
Definition: Nettoskuld i relation till EBITDA
rullande 12 ménader.

Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal &r
att ha en stark kapitalbas fér att méjliggéra
fortsatt hég tillvaxt, sévdl organisk som genom
forvérv. Kopplat till detta féljer koncernens
ledning upp mattet nettoskuld i férhallande till
rullande 12 mé&naders rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA). Enligt koncernens
finansiella mé&l bér detta matt i normala fall inte
overstiga tre génger. Ledningen bedémer att
detta matt ger kreditgivare och investerare
betydelsefull information rérande koncernens

installning till skuldsattning.

Uppléning, langfristig del 1490 1837
Langfristiga leasingskulder 72 92
Uppléning, kortfristig del - n5
Kortfristiga leasingskulder 43 45
Justering av leasingskulder -5 -137
Likvida medel -809 -1135
Nettoskuld 680 817
Rérelseresultat, rullande 12 man -4 835 783
Avskrivningar, rullande 12 mén 427 442
Engangsnedskrivningar 5357 -
EBITDA, rullande 12 mén 949 1225
Nettoskuld / EBITDA rullande 0,7 0,7

12 mén

Soliditet, %

Definition: Eget kapital och innehav utan bestam-
mande inflytande i relation till balansomslutningen.
Syfte: Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgéngar som finansieras av aktiedgarna
med eget kapital. En hdg soliditet &r ett matt pa
finansiell styrka och anvands fér att mata

maluppfylinad.

Rérelsekapital

Definition: Omsattningstillgéngar exklusive
likvida medel minskade med kortfristiga icke
rantebdrande skulder.

Syfte: Mattet anvands for att visa hur mycket
kapital som behévs fér att finansiera den [8pande

verksamheten.
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Aktierelaterade matt

Kassafléde frén Ispande

verksamheten per aktie

Definition: Periodens kassafléde frén den
|8pande verksamheten i férhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Syfte: Mattet anvands fér att visa pd det
kassafléde som genereras av bolagets [8pande

verksamhet férdelat per aktie.

Eget kapital per aktie

Definition: Eget kapital i férhallande till antalet
utestdende aktier p& balansdagen.

Syfte: Mattet visar bolagets nettovdrde per aktie
och avgdr om ett bolag dkar aktiedgarnas

férmdgenhet dver tid.

Resultat per aktie (definierad av IFRS)
Definition: Nettoresultat hanfarligt till Vitrolifes
dgare i férhallande till periodens genomsnittliga
antal utest&ende aktier. For avstdmning se not
20 Resultat per aktie.

P/e-tal

Definition: Pris per aktie genom resultat per
aktie.

Syfte: Nyckeltalet visar hur periodens resultat

forhaller sig till priset p& aktien.

Innehall i= Q

Ovriga matt

Organisk tillvaxt

Definition: Organisk tillvaxt avser férsaljnings-
tillvéxt frén befintlig verksamhet justerad fér
forvérv och avyttringar. Ett férvary eller en
férsaljning inkluderas endast i berdkningen av
organisk tillvéxt d& det ingar med lika antal
manader i nuvarande period och motsvarande
period féreg&ende &r. | annat fall inkluderas det i
berdkningen fér férvarvad tillvaxt.

Syfte: Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
férandringar i koncernens struktur vilket majlig-

gor en jamfdrelse av nettoomsdttningen dver tid.

Forsdljningstillvéxt i lokala valutor
Definition: Tillvaxt i lokal valuta avser f6rsélj-
ningstillvéixt rensat fran valutaeffekter vilket
berdknas som periodens férsaljning i lokala
valutor omrdknat till faststalld kurs i relation till
motsvarande period féreg&ende ar i lokala
valutor omrdknat till samma valutakurs.

Syfte: D& en stor del av Vitrolife Groups férsdlj-
ning sker i andra valutor &n redovisningsvalutan
SEK pé&verkas omsdattningen inte enbart av faktisk
tillvéxt, utan dven av valutaeffekter. For att
analysera omsattningen rensad fér valutaeffekter
anvénds nyckeltalet férsaljningstillvaxt i lokala

valutor.

Ovrig information



De procentuella effekterna i nedanstéende
tabeller berdknas genom respektive belopp i
MSEK i relation till férséljning i samma period

féregé&ende ar.

Rullande 12 mé&nader

Definition: Nyckeltal bergknade pé& rullande 12
manaders varden har beréknats p& de senaste
fyra rullande del&rsrapporter och bokslut.
Syfte: Rullande 12 ménader ger en tydligare bild
av omsattning eller I8nsamhet och en mer

rattvisande bild av nyckeltalets utveckling.

Koncernen totalt

Innehsll (= Q

Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 62 152
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 2 4
Valutaeffekter, MSEK -231 -55
Valutaeffekter, % -6 -2
Total tillvaxt, MSEK -169 97
Total tillvéxt, % -5 3
Férsaljning per geografiskt segment EMEA Americas APAC
203 205 2025
Organisk tillvaxt i lokala valutor, MSEK -20 94 -12
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % -1 8 -1
Valutaeffekter, MSEK -54 -101 -76
Valutaeffekter, % -4 -9 -7
Total tillvéxt, MSEK -74 -7 -88
Total tillvéxt, % -5 -1 -8
Farsaljning per prOdUktgrUpp Consumables Technologies Genetics
Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 63 -3 1
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 5 0 0
Valutaeffekter, MSEK -79 -43 -108
Valutaeffekter, % -6 -6 -7
Total tillvéxt, MSEK -16 -46 -107
Total tillvéxt, % -1 -6 -7
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Ordlisto

Féljande férklaringar &r avsedda som en
hjélp fér lasaren for att férstd vissa
specifika termer och uttryck i Vitrolife

Groups rapporter:

Biopsi
Provtagning av en eller flera celler fréan

levande véavnad fér vidare analys.

Klinisk studie/prévning
En undersékning pé friska eller sjuka
manniskor fér att studera effekten av ett

|kemedel eller en behandlingsmetod.

CGT
Ett genetiskt test f6r att avgdra om ett par
bédr p& genetiska mutationer som kan

Sverforas till deras avkomma.

Embryo
Ett befruktat &gg som har blivit flercelligt.

EmbryoScope®

En innovativ inkubator som integrerar
time-lapse-teknik. EmbryoScope® tar bilder
av alla embryon i flera fokalplan medan
embryona ar i en ostdrd stabil miljé. Den
resulterande bildsekvensen majliggér
omfattande embryoutvardering, t.ex.
genom Al-baserat beslutsstddsverktyg,
iDAScore®.

Endometrium

Endometrium &r den inre slemhinnan i
livmodern. Under menstruationscykeln
férandras den fér att ge en miljd som kan
majliggéra implantation och efterféljande

utveckling av ett embryo.

ERA®

Ett genetiskt diagnostiskt test som
faststaller varje kvinnas unika personan-
passade tidsfénster f6r embryotransfer, for
att synkronisera embryotransfern med det

individuella implantationsfénstret.
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eWitness®

Ett felférebyggande system fér IVF-be-
handlingen. Spé&rbarhet majliggérs genom
att skanna, monitorera och validera varje

atgard.

Kit for genetiska tester
Kit for laboratorier som bedémer

preimplantationsembryobiopsiprover.

ICSI
Mikroinjektion av spermie i dgg &r metoden
att féra in en enda spermie i ett moget dgg

foér befruktning.

Inkubator
Utrustning fér odling av embryon i

kontrollerad miljé.

IVF - in vitro-fertilisering,
provrérsbefruktning

Féreningen av de manliga och kvinnliga
kénscellerna och pafsljande odling av

embryon utanfdr kroppen.

Media
Vatskor som anvands i IVF-laboratoriet fér
att hantera spermier, &gg och/eller odla

embryon.

Medicinteknik
Omfattar hjélpmedel som anvénds for att
stdlla diagnos pé sjukdom, behandla

sjukdom och fér rehabilitering.

Agguttag/hémtning av dgg
Férfarandet att aspirera &gg frén follik-

larna/aggblésor i dggstocken.

PGT-A

Preimplantatorisk genetisk testning fér
aneuploidi (PGT-A), dven kallat preimplan-
tatorisk genetisk screening (PGS), ar ett
test av antalet kromosomer som kan
anvéndas vid IVF fér att avgéra ett
embryos kromosomstatus efter biopsi av en
eller flera celler. Resultatet av PGT-A
underlattar selektion av embryon som

sannolikt har ett normalt antal kromosomer
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(euploid) och undvika dem med ett
onormalt antal kromosomer (aneuploid),
vilket kan resultera i att inférandet

misslyckas eller i missfall.

PGT-M

Preimplantatorisk genetisk testning for
monogena sjukdomar (PGT-M), dven kallat
preimplantatorisk genetisk diagnostik
(PGD) ar ett test for att hitta specifika
arftliga genetiska sjukdomar som orsakas
av en enda gendefekt. Testet kan anvéndas
fér att avgora vilket embryo som inte har
den genetiska sjukdomen fér att sékerstélla

att barnet inte paverkas.

Vitrifikation

Process fér att konvertera ett material till
ett glasliknande fast tillstand, i detta fall
genom snabb nedfrysning av &gg och
embryon fér att frysférvara dem infér
framtida IVF-behandlingar.

Ovrig information @



Aktiedgarinformation

Arsstédmma 2026

Bolagsstémman i Vitrolife AB (publ) halls
den 5 maj 2026 klockan 16:00 pé Elite
Park Avenue Hotel, Kungsportsavenyn
36-38 i Goteborg, Sverige. For mer

information, se www.vitrolifegroup.com.

Distribution av ars-
och héllbarhetsredovisningen

Vitrolife Groups ars- och héallbarhets-
redovisning finns tillgénglig p& svenska
och engelska. Ars- och hallbarhets-
redovisningarna gdr att ladda ner pa

www.vitrolifegroup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Vitrolife Group

Investor relations

Par lhrskog, CFO
Tel: +46 (0)70-637 17 34

E-post: investors@vitrolife.com

Revisorer

Bolagets revisor ar Deloitte AB.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade
revisorn Anneli Pihl (1979).

Anneli Pihl har haft uppdraget i Vitrolife
AB sedan 2025.

Deloitte AB
Besoksadress:
Kyrkogatan 48
40120 Géoteborg
Tel 075-246 43 00

Rapporter 2026

23 april 2026
Delérsrapport Q1, 2026

16 juli 2026
Delérsrapport Q2, 2026

22 oktober 2026
Delarsrapport Q3, 2026

Rapporter 2027

28 januari 2027
Fjarde kvartalet och heléret 2026

Innehall i= Q
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VITROLIFE GROUP’

EXCELLENCE IN REPRODUCTIVE HEALTH

Vitrolife AB (publ)
Box 9080

SE-400 92 Géteborg
Sweden

Phone +46 3172180 00
Fax +46 3172180 99

investors@vitrolife.com

www.vitrolifegroup.com Vitrolite ’z Igenomlx‘/

PART OF VITROLIFE GROUP" PART OF VITROLIFE GROUP

Design: Svalander Life.
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