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Viktiga hdndelser

Forutsattningar t6r framgdng

A »
erad foretagsstrategi
och finansiella mél
Las mer pa sid 31.

Framtiden
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Lés mer [ it 4 <Us p¢ i A Science-Based Targets intiative
pé sid 19. )/ < : L&s mer pé sid 38. Lés mer pé sid 54.
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Finansiella resultat rakenskapséret 2023

Nettoomsattning

3 512 MSEK

EBITDA

1136 MSEK

EBITDA-marginal

32,3 %
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Nettoomséttning per affarsomréde

MSEK

Technologies (640)
Consumables

(1528)

Genetic Services (1344)

Nettoomséttning per marknadsregion
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Nyckeltal

MSEK* 2023 2022
Nettoomsattning 3512 3234
Bruttomarginal, % 56,3 55,0
Justerad bruttomarginal’, % 58,6 57,4
Rérelseresultat fére 1136 1050
av- och nedskrivningar EBITDA

Rérelsemarginal fére 32,3 32,5
av- och nedskrivningar EBITDA %

Nettoresultat -3 851 394
Nettoskuld/rullande 12 mén EBITDA 1,0 1,5
(exkl IFRS 16)

Resultat per aktie?, SEK -28,44 2,91
Aktiekurs pé& balansdagen, SEK 194,70 186,20
Bérsvarde pa balansdagen 26 372 25220
Forséljningstillvéxt

Organisk tillvaxt i lokala valutor, % 4 10
Tillvéxt genom férvarv, % - 65
Valutaeffekter, % 18
Total tillvaxt, % 92

| hela drsredovisningen anges motsvarande vérde féreg&ende dr inom parentes,

om inte annat anges.

* Om inte annat anges.

1. Bruttomarginal exklusive avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella

tillgéngar.
2.Fére och efter utspadning.
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Brev frén styrelseordférande

Basta aktiedgare,

Nar vi ser tillbaka p& det géngna &ret kan vi
ocksé blicka framé&t mot ett nytt spannande
kapitel fér Vitrolife Group. Genom att kombi-
nera kunskap, produktportféljer och genomslag
p& marknaden for véra framstdende varumar-
ken inom medicintekniska produkter fér IVF och
genetiska tester inom reproduktiv halsa har vi
lagt en framgangsrik grund for att implemen-
tera var nya féretagsstrategi.

Utdver véra fortsatta satsningar p& att
integrera och starka var kapacitet inom
reproduktiv hélsa har dret inneburit en
betydande fdrandring i ledningen. Styrelsen
har lett dvergéngen och sdkerstdllt att ansva-

ret kunnat dverlémnas smidigt och effektivt.

Jag ar mycket glad att varmt vélkomna
Bronwyn Brophy som har tilltratt som VD och

koncernchef och som bidrar med flera decen-
niers erfarenhet frén den medicintekniska
branschen. Hon har gett oss nya perspektiv
och férnyad energi i vart arbete for att n&
framgéng. Bronwyn har redan visat prov p&
sin kompetens genom att férnya var féretags-
strategi, v&r mission och var vision, ndgot som
fatt samstammigt stdd inom koncernen. Jag
vill 8nska henne lycka till och ser fram emot allt
som vi kommer att uppnd under hennes

kompetenta ledning.

Jag vill ocksa framféra ett stort tack till alla
kollegor, vars arbete och engagemang innebdr
att vi kan fortsétta stdtta fertilitetskliniker och
deras patienter globalt. Vitrolife Groups nyligen
reviderade varderingar ar ett tydligt uttryck for
engagemanget hos véra globala team och viljan
att skapa en koncern med gemensamma mal.
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En uppdatering av koncernens mission och
vision kommer, i kombination med de nya
vdrderingarna, att ytterligare stérka och bidra
till satsningarna mot ett gemensamt mal. Vért
engagemang kommer ur vér beslutsamhet att
gdra en positiv skillnad i véra kunders och
patienters liv. Det har dtagandet omfattar
ocksé alla véra intressenter, via den breda

hallbarhetsstrategi som styrelsen ansvarar for.

Vitrolife Group har exceptionellt goda férut-
sattningar framdver att dra nytta av de
strukturella férdelar som vi ser inom reproduk-
tiv halsa, vilket kommer att ytterligare stdarka
var roll som ledande partner till IVF-kliniker.
Jag ar dvertygad om att vér nya fdretagsstra-
tegi inte bara kommer att stérka var nuva-
rande stdlining utan dven géra det majligt fér

oss att ta tillvara nya majligheter och vidga
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véra marknadshorisonter s& att vi kan trygga

en langsiktigt hallbar och 16nsam tillvaxt.
Vi ser fram emot att fortsatta den hér fram-

gdngsresan tillsammans.

Joén Sigurdsson,
Styrelsens ordférande
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Positionerade fér framgéng

Under 2023 lade Vitrolife Group mycket kraft pé att ta fram
en ny foretagsstrategi for att starka var marknadsposition,
tillvarata tillvaxtméjligheter péd marknaden f6r reproduktiv
hélsa och driva langsiktig, héllbar och [6nsam tillvéxt.

VD-kommentar

Jag tilltréddde som VD i augusti och under mina
férsta ménader pé& Vitrolife Group reste jag
mycket fér att tréffa kollegor, kunder, investe-
rare och andra viktiga intressenter runt om i
varlden. Det som slog mig var engagemanget
och passionen hos alla som arbetar med
reproduktiv hélsa och deras vilja att hjdlpa
manniskor att uppfylla drémmen om ett

friskt barn.
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Med 8kad infertilitet, relativt 1&g andel fram-
gangsrika IVF-behandlingar och begransad
vérd i mé&nga lénder runt om i vérlden finns
det emellertid fortfarande mycket kvar att
gdra. Mgjligheten att géra positiv skillnad &r
enorm. | det komplexa landskap som reproduk-
tiv halsa bildar ar det viktigt att alla intressen-
ter, frén lakare, kliniker och huvudman till

regeringar, patientgrupper och féretag som
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sdljer produkter och tjénster, samarbetar fér
att forbattra bade resultaten och tillgangen for

patienterna.

Vi har identifierat flera viktiga marknadstren-
der som innebdr bade majligheter och utma-
ningar fér Vitrolife Group under de kommande
&ren. Vé&r breda portfélj och stora geografiska
rackvidd gor dock att vi har en unik position att
hantera saval utmaningar som mgjligheter.

Vi har ocksé& en stabil forsknings- och utveck-
lingsportfolj som kommer att bidra till dkad
automatisering av klinikernas arbete, vilket &r
oerhdrt viktigt for att kunna hjalpa det vax-
ande antalet klinikkedjor att skala upp och
utdka kapaciteten.

Under mina férsta sex manader har vi fokuse-
rat p& att ta fram en féretagsstrategi och
bygga en hégpresterande kultur. Den senaste
tiden har vi arbetat med att optimera organi-
sationen fér att kunna erbjuda battre service &t
véra kunder och deras patienter. Parallellt
identifierar vi de talanger som kommer att
spela en viktig roll p& transformationsresan
mot att bli den ledande globala partnern inom

reproduktiv halsa. Vart operational

* Avslutad verksamhet avser covidtestning och GPDx China.

excellence-program blir avgérande fér att
finansiera de allt stdrre investeringarna i
innovation och expansion p& nyckelmarknader
som USA och Kina.

2023: Fortsatt tillvéixt med
marginalférbattringar

Vi skade férsaljningen till 3 512 MSEK (3 234)
for helaret, vilket motsvarar en 8kning med 10

procent i SEK och 5 procent i lokala valutor.

Forsdljningen i EMEA 6kade med 6 procent i
lokala valutor. Vi fortsétter att ka marknads-
andelarna inom media och trots den relativt
hégre Embryoscope-penetrationen i hela
regionen var tillvixten hdg fér bade kapitalva-
ror och time-lapse-intdkterna inom Consu-
mables och Genetic Services. Tillvéxten inom

Genetic Services var i linje med marknadens.

Forsdljningen, i lokala valutor och exklusive
avyttrad verksamhet’, minskade med 3 procent
i Americas till féljd av en nedgéng fér Genetic
Services verksamhet. Minskningen beror p&
vasentligt lagre férsaljning av endometrium-
testning (ERA) kombinerat med férlorad

forsaljning till en stor kund som vid arets bérjan
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gick &ver till insourcing av sin enkla PGT-A-

“Vart operational
excellence-program
blir avgérande for att
finansiera de allt
storre investeringarna
I innovation och
expansion pd
nyckelmarknader.”

testning. Justerat fér dessa tvé faktorer
fortsatte dvriga tester i portféljen att véxa mer
an marknaden. Vara medarbetare har arbetat
hart for att sdkerstalla att bade kliniker och
patienter férstdr och féljer ERA-testernas
protokoll. Vi har Gven utskat PGT-A-
verksamheten hos andra kliniker och darmed
lindrat effekten av de stora férlusterna av
kunder tidigare under aret.

Tillvéxten i APAC var stark och uppgick till 16
procent, vilket framst beror p& att Kina fortsat-

ter att prestera mycket starkt genom att
utveckla marknaden och ta marknadsandelar
fré&n konkurrenter. Embryoscope-penetrationen
har tagit fart och vi har tagit marknadsandelar
inom media. Genetic Services verksamhet
fortsatter att véxa mer dn branschgenomsnit-
tet p& de viktiga marknaderna i APAC.

Slutligen 8kade bruttomarginalen till 56,9
procent (54,2), drivet av produkt- och mark-
nadsmix samt framstegen for att skapa
operativ excellens. Vi levererade dven en stark
EBITDA-marginal om 32,3 procent. Vi arbetar
for att nd véra langsiktiga finansiella mal - att

Q
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&tergd till tv&siffrig tillvéxt under de kom-
mande &ren och forbattra EBITDA.

Arbetet med att kontinuerligt férb&ttra
kundsupporten resulterade i att vér Net
Promoter Score (NPS) 6kade med fem podng.
Det &r fantastiskt att f& s& positiv feedback
frén vara kunder. Det ar ett bevis pd att de
investeringar vi har gjort for att sdkerstalla
effektiv leverans av produkter och tjanster,
utveckla digitala 16sningar for att forbattra
kundinteraktioner samt bedriva samarbete
kring de basta utbildningsprogrammen har
gett resultat. Jag vill rikta ett stort tack till alla
kunder for deras stéd under 2023 och vi lovar
att géra dnnu mer under 2024.

Kund- och kvalitetsfokus &r Gven en del av véar
hallbarhetsstrategi som vi har fortsatt att
implementera. Sedan jag tilltradde har vi
under 2023 framfér allt dtagit oss att satta
upp kortsiktiga mal fér koncernens utslapps-
minskningar i linje med klimatforskning hos

Science-Based Targets Initiative.

Bygga ratt team och vérderingar

Det &r medarbetarna som utgér grunden for
var framgéng och jag ar oerhért tacksam dver
att f& arbeta tillsammans med s& ménga
beg&vade personer med stor klinisk kunskap
och branschkunskap. De inspirerar mig varje
dag. Vi fortsatter att identifiera och utveckla
nyckeltalanger i féretaget och ge dem majlig-
heten att vaxa och utveckla sina karridgrer.
Som komplement rekryterar vi branschens
bé&sta talanger inom omréden dér vi behéver

mer specialistkompetens.

Kompetens ar viktigt men lika viktigt dr en sund
féretagskultur med varderingar som definierar
det Vitrolife Group stér fér och som krévs for
att lyckas framéver. Vitrolife Group stér for
kvalitet och integritet, men vi mé&ste ocksd
vara den ledande innovatdren i branschen om
vi ska kunna uppné vért mal att bli den
ledande globala partnern inom reproduktiv
halsa. Allt vi gor ska bygga pé lagarbete och
samarbete — helheten ar alltid stdrre @n
summan av delarna! Efter utférliga samrad
och dialoger med medarbetare, kunder och
styrelsen har vi faststéllt fyra vardeord for
Vitrolife Group: integrity, quality, innovation,
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and collaboration. Vardeorden visar att vi
satsar pd excellens, stravar efter stdndig
innovation, vardesatter samarbete och arbetar
etiskt.

Jag kénner mig hedrad och 6dmjuk éver att
leda Vitrolife Group pé resan framét. Jag ar
dvertygad om att vi genom att fortsatta
fokusera pé& de fem strategiska prioritering-
arna: skapa en ledande produkt- och tjdnste-
plattform, etablera en ledande stalining genom
innovation, accelerera tillvéxten p& nyckel-
marknader, optimera marknadsstrategin och
driva operational excellence, kan och kommer
att bli den globala ledaren inom reproduktiv
halsa. Var ambition &r att bli ett mer globalt
féretag och verkligen dra nytta av en av de
centrala och unika styrkorna hos Vitrolife
Group: att stédja kliniker med olika vardstan-
darder runt om i varlden genom en kombina-
tion av genetisk testning och Embryoscope®
time-lapse-teknologi samt engé&ngsprodukter

av hég kvalitet.

Bronwyn Brophy O~ Connor
VD
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“Kompetens ar viktigt
men lika viktigt ar en
sund féretagskultur med
vdrderingar som
definierar det Vitrolife
Group star for.”

Véra varderingar

Innovation Quality

Integrity Collaboration
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Det har ar Vitrolife Group

Fxcellence in @™

reproductive

health
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Internationell leverantoér av
medicintekniska produkter
och genetiska tester inom
reproduktiv halsa
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Produkter och tjanster under

hela IVF-behandlingen

IVF-process

Vi har varit verksamma p& marknaden fér
reproduktiv hélsa sedan 1994, och har véxt
genom att fokusera pé& produktutveckling,
banbrytande forskning, konsekvent kvalitets-
kontroll och férvérv av innovativa féretag i
branschen. Vart mal ar att leverera produkter
och tjanster fér hela IVF-processen, med
garanterad kvalitet och enhetligt resultat,
baserat p& avancerad forskning och
vetenskapliga rén.

Véra lsningar majliggdr optimerade férfa-
randen och effektiva arbetsfléden som hjalper
klinikerna att leverera enastdende resultat.
Vitrolife Group bedriver en konkurrenskraftig
och 16nsam verksamhet med vélutbildad

personal och optimala [8sningar pé

patienternas behov.

Vi har ett holistiskt synsatt p& reproduktiv halsa
och erbjuder kliniker och laboratorier i hela
vdrlden utbildning, support och ett brett utbud
av tjdnster. Vi ar ansedda som en ledande
kunskapsleverantdr i branschen eftersom vi sam-
arbetar med b&de universitet, forskningsinstitut,
natverk och samhallsgrupper fér att sékerstélla
och férbattra lyckade behandlingsresultat.

Vi @r mycket stolta dver att leverera banbry-
tande 18sningar till kliniker som gér det majligt
for manniskor runtom i vérlden att uppfylla
drémmen om ett friskt barn.
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Férbehandling

Mission

to be the leading global
partner in reproductive
health, striving for better
treatment outcomes for
patients

Fére och efter
férlossning

Vision

to enable people to
fulfil the dream of
having a healthy baby
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Global narvaro

9 Huvudkontor Géteborg

VITROLIFE GROUP"

Produktionsanlaggningar Laboratorier

5 ~125 marknader 20

Global narvaro pé

Wtro!jfe ~

OF VITROLIFE GROUP'

=4 PART OF VITROLIFE GROUP

Affarsomrdaden

Inkubation, time-lapse-

Genetiska tester

Medier, frysprodukter,
engdngsprodukter samt
kit fér genetiska tester

utvérdering och laser inom reproduktion
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Vitrolife Group i vérlden

Vitrolife Group har huvudkontor i Géteborg.
Sammanlagt har vi mer &n 1100 kolleger som
hjalper oss att n& vara mal och leverera till
mer &n 75 procent av alla fertilitetskliniker i

hela varlden.

Koncernens l6sningar ar tillgéngliga p& mer én

125 marknader, antingen genom direktférsalj-

ning eller via ett brett natverk av distributdrer.

Vi erbjuder genetiska testtjanster frén ett
natverk av 20 laboratorier och tillverkar véra
produkter vid fem produktionsanléggningar.

Vaér strategi for langsiktig,

héllbar och I6nsam tillvéxt

Strategin har utformats fér att méta den
langsiktiga utvecklingen p& marknaden fér
reproduktiv hélsa: 6kad efterfrédgan, arbets-
krafts- och kompetensbrist, sammanslagning
av kliniker, regionalisering av vardstandarder
samt patientmakt. Nya aktérer och afférs-
modeller véxer fram och tidigare frist&ende
kunder slas ihop till stérre koncerner. Var
framtida tillvaxt ar beroende av att vi kan
vaxa snabbare pé nyckelmarknader,
optimera var marknadsmodell och fortsatta
att utveckla innovativa l&sningar som

uppfyller kundernas behov.
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Vitrolife Group - véra varumérken
Vitrolife Groups varumdrkespositionering
speglar var identitet och karaktdr samt det
syfte som férenar alla som arbetar fér oss.

| v&rt varumarke Vitrolife Group férenas de
globala och kraftfulla produktvarumérkena
Vitrolife och Igenomix. Dessa stér fér veten-
skap, innovation, tillit/fértroende, samarbete
och kvalitet i kombination med lang branscher-
farenhet. Tillsammans som koncern skapar vi

”excellence in reproductive health.”

Organisation

Vitrolife Group bestar av tre afférsomréden
och en global sélj- och marknadsorganisation
som gor att vi kan erbjuda véra kunder en
optimal servicenivé inom alla afférssegment.
Koncernen bestar dven av tre gruppfunktioner
som stédjer var globala verksamhet.

Tillsammans som
koncern skapar vi
“excellence in
reproductive health”.

Det har &r Vitrolife Group @



Sa skapar vi varde

Genom att sam- 3
arbeta skapar vi

varde och forverk-
ligar var mission .

och var vision

Vért team och véra vérderingar

stér i centrum for vérdeskapandet

Vara kollegor vérlden dver stér i centrum for
allt vi gér, med sitt hdngivna arbete for var
mission och vision. Lds mer om oss pé& sidan 14
och om vé&ra uppdaterade vérderingar som en

katalysator fér framgéng pé sidan 9.

Vi skapar langsiktiga samarbeten

for ”excellence in reproductive health”
Vi skulle inte kunna leverera pd vart uppdrag
utan ett langsiktigt samarbete med
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i Vitrolife i och support
GrOU ps team Méngsidig portfélj fér att hantera
INTEGRITY skillnader i vardstandarder
QUALITY Automatisering och digitalisering fér
INNOVATION forbattrad standardisering och skalbarhet
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leverantdrer, distributérer och vetenskapliga
forskningspartner. Det kan handla om allt fran
akademiska institutioner till enskilda IVF-
kliniker. Las mer om véra vetenskapliga
samarbeten pé& sidan 38, och hur vi sakerstal-
ler att leverantdrerna delar véra varderingar
pé& sidan 53.

IVF-kliniker ges méjlighet att forbattra
behandlingsresultat och tillgénglighet

Eftersom vart mal ar att géra det majligt for
manniskor att uppfylla drémmen om ett friskt
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barn &r vi fast beslutna att géra skilinad,
samtidigt som vi ser till att véra kunder och
deras patienter lyckas genom att:

Erbjuda en méngsidig portfslj av hégkvalita-
tiva produkter och tjanster for varje steg i
IVF-behandlingen som maximerar méjlighe-
terna till en framgdngsrik behandling - las

mer pd& sidorna 15-17.

Stodja IVF-klinikerna med 6kad automatise-
ring och digitalisering s& att de kan standar-
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IVF kliniker

Férbattrade
behandlingsresultat,
tillgéng och 6ver-
komliga priser

Patienter
Gér det méjligt for
individer att uppfylla

drémmen om ett
friskt barn

disera processer och skala upp fér att méta
patienternas behov - l&s mer pa sidan 36.

+ Som ledande samarbetspartner inom
reproduktiv hélsa férse saval IVF-specialister
som patienter med transparent och kvalitativ
information om produkter och tjénster - 1&s
mer pd sidan 45.

Las mer pd sidan 26 om hur vi ligger steget fore

och ser framét fér att proaktivt uppfylla véra
kunders behov i en konstant férénderlig miljé.
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Vitrolife Groups team

Samarbete gor skillnad

Det &r véra medarbetare som &r drivkraften
bakom Vitrolife Groups syfte och tillvéxt.

Vi strévar efter att skapa en inkluderande och
engagerande arbetsplats dar alla kan utnyttja
sin fulla potential, eftersom vi tror att det
gynnar bade oss som féretag och de enskilda
medarbetarna. Det &r Vitrolife Groups medar-
betare som tillsammans gor verklig skillnad fér
fertilitetskliniker och laboratorier samt deras
patienter runtom i varlden. Lds mer om var syn
p& medarbetarengagemang, mangfald och inklu-

dering i avsnittet om héllbarhet p& sidan 54.

Kénsférdelning Kvinnor Méin
13 % 87 % EMT*
49 % 51% Chefer
63 % 37 % Medarbetare

Aldersfsrdelning
23 % <30
36 % 30-40
25 % 40-50
16 % >50

Medarbetare Lénder

~1100 32

Nationaliteter

39

2023 D&l index

77 %

2023 Medarbetarengagemang

74 %

* Executive Management Team. Per den 8 januari 2024 bestdr ledningsgruppen av 25 % kvinnor.
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Vart erbjudande

Vi tdcker varje steg
av [VF-behandlingen
och erbjuder kvalitet
och service av
hogsta klass

Vitrolife Group bidrar till framgangsrika behandlingsre-
sultat genom att erbjuda tekniker och tester fér assiste-
rad befruktning, huvudsakligen till IVF-kliniker. Vart mal
ar att leverera en portfslj av produkter och tjanster av
hogsta kvalitet som omfattar hela den reproduktiva
behandlingsresan, med ett effektivt arbetsflode och en
enhetlig och garanterad kvalitet baserat pé vetenskap
och avancerad forskning. Vi vill erbjuda utbildning och
support i vérldsklass. Vi fokuserar p& innovation och
ledande produktutveckling relaterad till Al-teknik,
genetiska tester och en kontinuerlig férbéattring av
medier, oljor och férbrukningsvaror. Lds mer om

IVF-processen pé sid 24.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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CE Screening av nyfédda
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Vart erbjudande

Bidra till framgéangsrika
behandlingsresultat

Medicintekniska produkter

av hég kvalitet

Produktportféljen med medicintekniska produk-
ter omfattar det mesta som en klinik behéver
fér att uppné férbattrade resultat under hela
IVF-behandlingen. Varsam hantering av
gameter och embryon utanfér den manskliga
kroppen &r en enorm utmaning. En obruten
kedja av innovativa produkter av hdg kvalitet
sakerstdller optimal omsorg i varje steg av
processen. Mediaprodukter och engdngs-
utrustning anvands under hela IVF-behand-
lingen, frén gametuttag (spermier och agg),
befruktning, efterféljande odling av embryon,
&terféring och frysférvaring. Time-lapse-
tekniken anvénds av IVF-kliniker dver hela
varlden fér att 6vervaka embryoutvecklingen,
godra korrekta bedémningar och valja ut
embryon fér &terféring. P& det hér omrédet ar
Vitrolife marknadsledande. Vitrolife erbjuder

dven mikrolasersystem som framst anvands for

embryobiopsi, det vill saga fér att kunna plocka
ut celler fran embryot fér genetisk analys.

Sedan 2019 har Vitrolife Group erbjudit
produkter fér laboratorier som bedémer prover
frén preimplantatorisk embryobiopsi genom ett
globalt partnerskap med lllumina.

Maijoriteten av Vitrolifes produkter klassificeras
som medicintekniska produkter. Dokumenta-
tionskraven fér medicintekniska produkter
skiljer sig fran kraven fér lakemedel. Produkt-
godkénnande krdvs pé reglerade marknader
dér produkterna ska sdljas. Kraven for godkan-
nande av medicintekniska produkter skdrps pé
de flesta marknader. Flera av véra produkt-
grupper har redan godkdnts enligt EU:s
férordning om medicintekniska produkter
(MDR) vilket sakerstéller fortsatt leverans.

Las mer pd sidan 41.

In vitro-fertilisering (IVF)

IVF &r en teknik for assisterad befruktning dar
spermier och dgg sammanférs i ett
laboratorium fér att skapa ett embryo som
sedan kan &verféras till livmodern dar det kan

véxa i livmoderslemhinnan.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Kvalitets- och
miljéledningssystem
ISO 14001:2015

ISO 13485:2016 MDSAP

US Quality System Regulation

Canadian Medical Device Regulations
EU Good Distribution Practice m.fl.

Notifierade organ
DNV, BSI, TOV Rheinland och TUV SUD.
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Véart mal ar att erbjuda
konsekvent resultat,
effektivt arbetsflode
och garanterad
kvalitet.
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Vart erbjudande

Med vér omfattande
portfélj har vi en unik
position for att kunna
uppfylla klinikernas
behov.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Exempel pé&
laboratorieackrediteringar
ISO15189

CAP

CLIA

New York State Certificate
Brazilian National Accreditation
Organization (ONA)

Banbrytande inom genetiska tester
Produktportféljen innefattar ocksé banbry-
tande genetiska tester for att hjélpa dem som
arbetar med reproduktiv halsa att diagnosti-
sera och behandla patienterna fére befrukt-
ningen, fére implanteringen och den
reproduktiva behandlingen fére/efter fodsel.
Tester fore befruktningen upptdcker avvikelser
fére behandlingen. Preimplantatoriska tester
bidrar till att minska risken fér en misslyckad
implantation och till att bedéma optimal
endometrial hdlsa. Graviditeten kan féljas
noga genom att tester anvénds fére och efter
fédsel. Vi har 20 laboratorier runtom i varlden
med ett valfungerande logistiskt natverk s& att
prover kan diagnostiseras och resultatet
kommuniceras till kliniker och patienter i ratt
tid. Fér att leverera de mest precisa och
snabbaste resultaten krévs kompetens |
varldsklass. Kvalitetsackrediteringar hjalper
oss att sdkerstdlla att vara laboratorier drivs
enligt branschens hdgsta standarder. For att
ytterligare stédja véra kunder och patienter
har vi valutbildade och ackrediterade gene-
tiska rédgivare runtom i varlden som hjélper
kunderna att tolka testresultaten.

Innehsll (= Q

En heltéckande portfslj

for att uppfylla klinikernas behov

Med var omfattande portfélj av medicintek-
niska produkter av hég kvalitet och nyska-
pande genetiska tester har vi en unik position
fér att kunna uppfylla klinikernas behov av
automatisering, standardisering och digitalise-
ring. Las mer om Strategisk prioritering 1 och
Strategisk prioritering 2 p& sidan 36 och

38 om hur klinikerna kan fé& ytterligare
férdelar genom att kombinera hela vér
portfal;.

Som ledande inom innovation fortsétter vi att
introducera nya produkter och tester pé
marknaden och under 2023 lanserade vi atta
nya produkter och tjanster. Las mer om nya
lanseringar pa sidan 69.

Besok véra webbplatser fér ytterligare infor-

mation om vara produkter och tjanster:
www.vitrolife.com och www.igenomix.eu

Det har &r Vitrolife Group @
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Forsaljning och marknadsutsikter

En val
balanseraad
global ndrvaro

Nettoomséttning 2023

Forsaljningen uppgick till 3 512 MSEK (3 234),
motsvarande en 6kning med 9 procent, eller 10
procent exklusive avyttrad verksamhet. | lokala
valutor var tillvaxten 4 procent, eller 5 procent
exklusive avyttrad verksamhet. Consumables
Skade med 14 procent i SEK och med 9 procent i
lokala valutor, med ungefér samma &kning i alla
regioner, dock starkast i APAC. Technologies
dkade férsaljningen med 16 procent i SEK men
med 11 procent i lokala valutor, med starkast
dkning i APAC foljt av EMEA, bada med tvasiffrig
tillvaxt, och i Americas strax under. Tillvéxten
inom Genetic Services var oférandrad i SEK
medan férsdljningen i lokala valutor minskade
med 3 procent. Exklusive avyttrad verksamhet
var minskningen 1 procent i lokala valutor.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Marknadsutsikter

P& lang sikt férvantas antalet IVF-behandlingar
fortsatta att ska med 5-7 procent. Tillvaxten
beror p& att kvinnor f&r barn senare i livet, att
kostnaderna i stdrre utstrackning técks av
offentlig finansiering och privata férsékringar
samt att lagstiftningen ger dkat stéd for
behandling. Fér samarbetspartner till kliniker
som Vitrolife Group finns en ytterligare majlig-
het att cka anvdndningen av genetisk testning
och EmbryoScope®, liksom méajlighet till mark-
nadsandelar fér férbrukningsvaror. En osdker
makroekonomisk miljé kan innebdra utmaningar
eftersom kostnaderna fér fertilitetsbehandlingar
ar relativt hdga i delar av varlden, framfsr allt i
USA. | takt med att férsakringar och offentlig
finansiering técker mer kommer kostnaden ur
egen ficka att minska 6ver tid och géra bran-
schen mindre exponerad fér makroekonomiska
variationer.

Pé& kort sikt kan marknadsvillkoren for

Vitrolife Group pé&verkas av allméanna marknads-

villkor sdsom férordningar, handelshinder,
sanktioner, kunders uppfattning med mera,
vilket kan paverka delar av vér produkt- och
tjansteportfol].
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Intékter per geografiskt omréade Intékter per afférsomréade

APAC 30% Consumables

VA

Americas 33%

Genetic
Services
42%

EMEA 37% Technologies 17%

Tillvéixt per region i lokala valutor

£

Summa 4%

@ o

Narvaro i lander som tacker 94 %
av de globala IVF-behandlingarna
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Framtiden for IVF

Doktor Carlos Simén
och protfessor

David Gardner ar
frontfigurer i IVF-
historien

Simén och Gardner ar viktiga opinionsledare
som vi samarbetar med fér att n& vara
gemensamma mal for patienterna. Vi bad dem
att dela med sig av sina tankar om utveck-
lingen p&d omrédet reproduktiv halsa utifran

deras respektive expertperspektiv.

Doktor Carlos Simén och professor David
Gardner: ni har bada en fantastisk
karriér inom assisterad befruktning
(ART) och har péaverkat miljontals
ménniskors liv pa ett positivt satt. Hur
kom det sig att ni bérjade intressera er
for det har omréadet? Och hur har det

intresset utvecklats 6ver tid?

Carlos Simén: Jag ville bli Idkare eftersom det
inte finns n&got viktigare dn att bota och
v&rda andra mé&nniskor. Min drivkraft @r att
hela tiden férséka férbattra varden - det ar fér
patienternas skull jag forskar och férsoker

férverkliga svaruppndeliga mal inom varden.

Arbetet med reproduktiv halsa méste i dag i
allt stérre utstréckning vara forskningsbaserat
— det récker inte med kliniska kunskaper, utan
det krévs ocks& grundforskning. Fér mig har
det varit viktigt att kunna férena grundforsk-

ning och klinisk forskning i mitt arbete.

David Gardner: Fertilitetsomradet ar lite
speciellt, eftersom forskningen direkt kan
anvandas i den kliniska varden och hjalpa alla
dem som behéver medicinskt stéd for att
kunna bilda familj - ett av sex par globalt. Jag
har sett vilken effekt min egen forskning har
haft: den kan ha bidragit till att 4 miljoner barn
kommit till varlden. Dérfér ér jag dvertygad
om att avancerad forskning &r en férutsattning
fér att hela tiden kunna férbattra majlighe-
terna fér par och enskilda personer att fé ett

friskt barn pa sé& kort tid som majligt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Fortsatt forskning p& odlings- och transferme-
dier, baserad pé sténdigt nya data, kommer
att skapa effektivare och sdkrare miljger, dér
befruktning kan ske och embryot utvecklas
under livets forsta veckor. Forskning om
biomarksrer fér embryots halsa kommer ocksé
att vara till stor hjalp fér att vélja ratt embryo
i samband med aterféring.

David Gardner - du namnde den
potential som finns, vad ér din syn pé
framtiden for innovation inom ART?

David Gardner: | takt med att efterfragan pé&
IVF 6kar dramatiskt dver hela varlden behéver
vi sdkerstélla att vi kan optimera, rationalisera
och automatisera laboratorieprocesserna.
Exempel p& sddana innovationer &r bland
annat genombrottet nyligen inom mikrofléden

och mikroproduktion, vilket gor det mgjligt att

behandla och valja gameter pd ett battre sdtt.

| framtiden kommer det att férandra
embryoodlingen. Féretag som Vitrolife Group,
som férstdr vilka behov embryologerna har i
labben, behdver vara padrivande p& det har

omradet.
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”’| takt med att
efterfrdgan pa IVF dkar
dramatiskt dver hela
vdarlden behover vi
sakerstalla att vi kan
optimera, rationalisera
och automatisera
laboratorieprocesserna.”

Du har varit féregéngare néar det géller
att anvénda Al inom reproduktiv hélsa.
Hur ser du p& de kommande éren?

David Gardner: Jag har arbetat med Al i flera
&r vid urval av embryon och det ar uppenbart
att vi endast utnyttjar en liten del av dess
potential i laboratoriet. Artificiell intelligens
kan bidra i analysen vid komplex genetisk
screening. | kombination med Al:s f6rmaga att
analysera enorma méngder visuella data hos

varje embryo (vilket blivit m&jligt genom

Framtiden for IVF



Framtiden for IVF

time-lapse-inkubation) ger det embryologerna
stdéd ndr de ska identifiera vilket embryo som
ar bast lampat for &terféring. Informationen ér
mycket viktig som stdd i samtal med patien-
terna om deras utsikter fér en lyckad behand-
ling. Al kommer ocksa att géra det enklare att
bérja arbeta med individanpassad behandling,
som skrdddarsys utifrén de blivande féraldrar-
nas genetik. Det har arbetar vi med just nu
inom Virtus Health i Australien.

Att anvénda Al pa IVF-kliniker ér
fortfarande relativt nytt och det finns
etiska konsekvenser vid bedémning av
embryon eller anvéndning av kénsliga
uppgifter. Vad téanker du om det?

David Gardner: Tanken har aldrig varit att Al
ska fatta beslut: det ska embryologerna eller
|dkarna gdra. Al utvecklas snarare fér att
hjalpa specialisterna att fatta mer under-
byggda beslut. Al kommer inte att ersdtta
IVF-specialister och forskare. Daremot kommer
specialister och forskare som anvander Al att
ligga i framkant.

”Det ar uppenbart att vi
endast utnyttjar en liten
del av Al:s potential i
laboratoriet.”

Carlos Simén - David némnde
individanpassade behandlingar. Hur kan
genetisk testning tillsammans med 6kad
anvéandning av Al pa kliniken bidra till
lyckade behandlingsresultat?

Carlos Simén: | dag finns det ett behov av att
gé dver fran generella behandlingar till
personligt utformade precisionsbehandlingar
fér att uppnd lyckade behandlingsresultat med
s& fa& IVF-cykler som mgjligt. Alla organ har en
specifik och unik genetisk bakgrund. Inom
reproduktiv halsa ér det darfér viktigt att ta
hansyn till den specifika genetiska uppsatt-
ningen hos endometrium eller embryot, vilket
férutsatter djupgdende kunskaper grundade i
forskning. Detta saknas ofta i dag nar vi
fokuserar mer pa klinisk forskning én pé

vetenskapliga rén. Jag menar att man inom
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reproduktiv hélsa fér nérvarande inte anvén-
der sig av precisionsmedicinens mdjligheter i
tillréicklig utstrackning. Genetisk testning ar
definitivt en viktig méjlighet har. Det finns dock
vissa skillnader mellan olika lénder. Ett
exempel ar att man i USA &r mer medveten om
behovet av precisionsmedicin och genetisk
testning inom reproduktiv halsa @n i Europa.

| dag ligger genetiska sjukdomar bakom
en betydande del av fallen dér barn
behandlas péa sjukhus och spadbarns-
dédligheten. Hur kan ART och genetisk
testning bidra till att de hér siffrorna
minskar i framtiden?

Carlos Simén: Det har dr utgadngspunkten for
precisionsbehandlingar och fér varje resa for
att bli férélder — malet med en IVF-behandling
ar inte enbart att féda ett barn utan ocksé en
individ som inte kommer att utveckla n&gra
livshotande sjukdomar eller som kommer att
behdva sjukhusvard. | det har sammanhanget
ar gentestning mycket viktigt. | USA ar man
ocksé pd& det hdr omradet mycket medvetna
om behovet. Det dr endast genom att géra
dessa verktyg brett tillgdngliga och férsta dess
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potential som vi kommer att kunna minska
antalet barn som ldggs in pa sjukhus och

antalet spadbarn som dér.

Med tanke pé& de konsekvenser du
beskriver kanske det &r rimligt att
forvénta sig att alla par genomgér
genetiskt testning i framtiden?

Carlos Simén: Genetisk barartestning bor
vara sjélvklart fér alla par som planerar att
skaffa barn. Annars spelar man ett slags
”reproduktiv roulette”, trots att man vet att
vetenskapen kan bist& med nédvéndig infor-
mation om risken for genetiska sjukdomar. Om
ingen risk upptdcks kan paren genomgd en
naturlig process, och om risken @r hég kan de
vdlja att genomgd IVF och kontrollera om det

“det finns ett behov av
att gé over frén
generella behandlingar
till personligt utformade
precisionsbehandlingar”

Framtiden for IVF @
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finns genetiska mutationer hos embryona. Jag
tror att begreppet kommer att vinna allt mer

mark i samhdllet i framtiden.

Det du beskriver kan fa etiska konse-
kvenser. Hur skulle du hantera dem?

Carlos Simén: Debatten dr kénslomdssig
snarare &n rationell. Vi behdver skilja p& & ena
sidan barn som fds med en genetisk sjukdom,
dér vi helt enkelt behéver fokusera p& behand-
lingen, och & andra sidan paret som bérjar
frén borjan och kan fokusera pé& férebyggande
medan de planerar att bli féraldrar. Alla
patienter som jag har arbetat med har alltid
velat ha ett friskt barn. Det finns inga argu-
ment mot férebyggande: genetiska sjukdomar
kan orsaka kénslomassigt lidande fér béde
féréldrar och barn. | vissa lander kan det ocksé
medféra enorma sjukv@rdskostnader under

resten av livet.

Hur tror du framtiden fér ART ser ut,
generellt, med tanke pé de otroliga
framsteg som hittills gjorts och de
verktyg vi har tillgéng till i dag?

Carlos Simén: Alla par som genomgér IVF bor
undersékas och diagnostiseras redan under
den férsta ménaden. | vissa lander kan
patienterna i dag behdva genomgd tre
misslyckade behandlingar innan de erbjuds ett
genetiskt eller molekylart test. Att forst
misslyckas innan man genomfdr ett test ar inte
rimligt eftersom testkostnaderna motsvarar
mindre dn 10 procent av den totala kostnaden
fér en IVF-cykel. Samtidigt kan testning leda
till férre behandlingar - och det &r antalet
behandlingar som driver upp kostnaderna

mest.

Vi behéver utnyttja all den forskning och alla
de verktyg som ar tillgangliga fér att forsta
hur patientens reproduktiva halsa och embry-
ots generella hélsa péverkas redan frén start.

Jag ér fullsténdigt dvertygad om att den hér

metoden kommer att vara sjélvklar i framtiden.
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Dr. Carlos Simén 4r en framstédende
|6kare och forskare inom reproduktiv
endokrinologi. Under sin 35 &r l&dnga
karridér har han kommit att bli en
ledande expert inom reproduktiv
biologi och framfér allt implantation
hos manniskan. Han har varit en féregéngare i arbetet
med att omsatta forskningen om implantation av mansk-
liga embryon i den kliniska verksamheten. Fér honom ar
embryot, endometriet och samspelet daremellan de
viktigaste delarna i processen. Hans banbrytande
forskning har lett till medicinska framsteg som férandrat
ménniskors liv. N&gra av de framsta &r upptdckten av en
transkriptomisk signatur fér endometriets mottaglighet,
utveckling av molekyldra tester fér endometriets mikro-
biom, upptdckter som paverkar behandlingen av Asher-
mans syndrom, prediktiva modeller fér embryoutveckling
vid aneuploidi och kunskaper om cellfritt embryo-DNA.
Carlos Simén har haft prestigefyllda befattningar vid
universiteten i Valencia och Harvard. Han &r en inspira-
tionskdlla fér nésta generation forskare och har haft stor
betydelse fér forskningen om reproduktiv hélsa, med
8ver 530 publicerade artiklar i framst&ende tidskrifter
och ett Google Scholar-index pé 129. Med sin nyligen
grundade Carlos Simén Foundation fortsatter han att
visa sitt engagemang fér att férbéttra kvinnors
reproduktiva hdlsa, och ser till att hans namn lever

kvar inom omrédet.
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Professor David Gardner har
arbetat inom embryologi och
IVF i 40 é&r och betraktas som
en féregdngare pd IVF-
omradet. Hans forskning om
embryots fysiologi och odling
ledde till utvecklingen av blastocysttransfer. Det
har i sin tur medfért att antalet implantationer
och graviditeter 6kat avsevért. De kliniska
framgéngar som blastocysttransfer medfért, i
kombination med det graderingssystem Gardner
utvecklade fér att vélja ut vilka embryon som ska
&terféras, innebar att man kunde bérja dverféra
enbart ett embryo. P& s& satt blev tekniken bade
effektivare och sékrare fér mor och barn.
”Gardner Gradin System”, som utvecklades 1999,
ar den globala standardmetoden fér urval vid
embryodterféring. Hans arbete har varit viktigt
nar det gdaller fertilitetsbehandlingar fér
mé&nniskor, men det har ocks& haft stor betydelse
for fertilitetsbehandling av husdjur och i arbetet
med manskliga stamceller frén embryon. | dag &r
han &r en av de mest citerade forskarna i varlden
och har mottagit ett stort antal priser och
utmdrkelser fér sina viktiga insatser. 2017 valdes
han in i den australiensiska vetenskapsakademin
och 2022 mottog han Order of Australia fran
drottning Elizabeth II.

Q
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Ett stort antal personer

far inte den vard de behover.

Att frigéra maojligheterna
o0& marknaden t6r
reproduktiv hdlsa

Msjligheterna p& marknaden fér reproduktiv
halsa innebdr ocksé en stor majlighet att géra
skillnad. En av sex personer globalt drabbas
av infertilitet', men globalt &r det knappt en
procent av alla barn som f6ds som tillkommit
genom en [VF-behandling. Det innebdr att ett
stort antal personer inte f&r den vard de

behéver.

Tvé stora utmaningar péverkar antalet barn
som féds globalt genom IVF: framgéngsrika
behandlingsresultat liksom tillgdnglighet och
att allt fler har r&d med behandling. Det leder

till en uppskattad tillvaxttakt fér IVF-
behandlingar pa 5 till 7 procent per ér - det &r
uppmuntrande men inte tillréckligt fér att
motsvara de globala behoven.

Behandlingsresultat

IVF-omrédet har praglats av kontinuerliga och
tydliga framsteg. De kliniska resultaten har
stadigt férbattrats dver tid. Under 1980-talet
ledde endast cirka 15 procent av IVF-
behandlingarna till graviditet. | slutet av
1990-talet hade siffran stigit till 25-35
procent. | dag leder behandling pé vissa

Kallor: 1. WHO. 2. FN. 3. ESHRE - genomsnittlig andel graviditeter i Europa 2019 - avser ett férsék.
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T

lav 6

Manniskor drabbas
av infertilitet i hela varlden’

Stérsta utmaningarna

Lyckade behandlings-
resultat ~33 %°

Tillganglighet och
overkomlig kostnad
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134 miljoner

Barn féds per &r?
<1% via IVF

o
5-7%
Uppskattad dkning av
IVF-behandlingar
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kliniker till graviditet vid 50 procent eller mer
av alla behandlingar. Denna positiva trend &r
ett resultat av tekniska framsteg och tillgéng
till specialiserade produkter som utvecklats
genom mdnga ar av forskning och kliniska

erfarenheter.

Aven om det finns anledning att vara optimist
finns det fortfarande utmaningar p& resan mot
att bli féréldrar genom IVF. | dag lyckas i
genomsnitt endast en av tre personer som
inleder behandling f& ett barn. Embryodater-
féringen ar det steg i behandlingen dar
betydande hinder fortfarande kan uppsté.
Genetisk testning kan vara en potentiell
|8sning p& de har komplikationerna. Samtidigt
ar det &r viktigt att ndmna att i

Infertilitet

Definitioner av infertilitet avser vanligtvis klinisk
infertilitet. WHO definierar infertilitet som sjukdom i
det manliga eller kvinnliga reproduktionssystemet
som ké&nnetecknas av att inte bli gravid efter minst
12 mé&nader av regelbundna oskyddade samlag.
Definitionen innefattar b&de primar infertilitet, nar
ingen graviditet har skett, och sekundar infertilitet

ndr minst en graviditet tidigare har genomfdrts.

genomsnittsiffrorna déljs stora skillnader i
behandlingsresultat mellan olika kliniker och
olika lander. Vi satsar p& att anpassa oss till
och stédja en rad olika vardstandarder och
hitta [8sningar pé de skillnader som finns nar
det gdller behandlingsresultat.

Utmaningarna med att uppfylla drémmen om
ett friskt barn slutar inte vid graviditeten: tre
till fyra procent av alla barn f6ds med négon
form av genetisk sjukdom. Och arftliga
sjukdomar svarar f8r 20 procent av orsakerna
till spadbarnsdsdlighet i utvecklade lander. |
de flesta fall kan genetiska sjukdomar inte
botas, men genetisk testning kan ge informa-
tion som kan vara avgérande fér att fére-
bygga dem.

Baserat p& WHO:s uppskattningar drabbar
sekunddr infertilitet fler kvinnor globalt &n primar
infertilitet.

Observera att definitionen inte innefattar social
infertilitet, som definieras som oférmaga till
reproduktion via samlag p& grund av sociala
faktorer s&som sexuell Iéggning eller avsaknad av

partner.
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Tillgénglighet

For ménga kan tillgéngen till IVF-behandlingar
kan vara begrénsad p& grund av de hdga
kostnaderna. Den genomsnittliga kostnaden
for IVF-behandling i USA ligger p& dver 12 000
USD och d& ingér inte angrdnsande behand-
lingar och de fertilitetslakemedel som krévs
(k&lla: ASRM). De ekonomiska hindren begran-
sar i férsta hand tillgangligheten fér personer i
mer utsatta socioekonomiska situationer, vilket
ytterligare forstarker skillnaderna vad galler
tillgang till sjuk- och halsovard. Klinikerna
begrénsas av infrastrukturkostnader och brist
pé& valutbildad personal, och har svéart att
skala upp verksamheten fér att méta den
dkade efterfrédgan pa IVF-tjanster. Globalt
understryker WHO behovet av atgarder for att
fler ska ha rédd med behandling och att
verksamheten ska kunna skalas upp fér att ska
tillgéngligheten for reproduktiv halsovérd. Mot
den bakgrunden utskar sjukvéardsregioner,
arbetsgivare och férsékringsbolag méjligheten
att f& IVF-behandlingen helt eller delvis betald
s& att fler kan f& tillgéng till den. | takt med att
fédelsetalen sjunker globalt och befolkningstill-
véxten hamnar i fokus féljer dessa satsningar

en langsiktig trend.
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Fédelsetal i varlden (1960-2021),
antal fédslar per 1000 personer
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0

1950 1970 1990 2020

Kalla: Férenta nationerna (FN)

Vart dtagande ar att
mdjliggora fler fram-
gdngsrika behandlings-
resultat genom att
stédja en rad olika
vardstandarder.
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Aktuella megatrender och véra majligheter

Vi har en unik position dér vi kan stédja marknadens behov och
bidra till att férbattra behandlingsresultat och tillganglighet

Bidrar till

Megatrender p& marknaden Véra méjligheter

A 2 Oka IVF-kapaciteten
Dﬂ”ﬂﬂ Okad efterfrégan och de positiva resultaten
9 Brist p& arbetskraft och Automatisering och
kompetens pé klinikerna Q digitalisering
e Standardisering och skalbarhet 0

@ Regionalisering Q Bred portfslj fér att hantera

av vardstandarder skillnader i vérdstandarder

[ 4
/gg Patientmakt Q Kommunikation och utbildning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group Marknaden fér reproduktiv hélsa

Lyckade
behandlings-
resultat

(=] (=]
Konsolidering av kliniker

Okad
tillganglighet




Vi har en unik position dar vi kan stédja fertilitetsklinikernas behov
och bidra till att férbattra behandlingsresultat och tillgénglighet

EEHJ”E Okad efterfragan

De viktigaste drivkrafterna bakom den véx-
ande efterfrédgan pd IVF &r att infertiliteten
dkar, bland annat beroende p& att kvinnor far
barn senare, och att fler far réd med behand-
lingarna med stdd av offentlig finansiering och
forsakringstéckning. Social acceptans och den
tekniska utvecklingen bidrar ocksé till efterfré-
gan. Dessutom har férandringar i lagstift-
ningen gett fler grupper tillgéng till IVF - inte
bara kliniskt infertila personer utan dven andra
kategorier sdsom samkdnade par eller ensam-

st&dende médrar.

Oka IVF-kapaciteten
och de positiva resultaten

Vi vill spela en avgérande roll genom att
tillhandahélla 16sningar som farbattrar
behandlingsresultatet och underlattar utbygg-
naden av klinikernas kapacitet. P& s& satt fér
de mgjlighet att effektivt betjana en bredare
patientbas, vilket i sluténdan leder till att fler
mdénniskor kan fé& ett friskt barn.

ﬁ Brist pd& arbetskraft och
kompetens pd klinikerna

IVE-kliniker méter utmaningar i form av brist
p& arbetskraft och kompetens, och arbetar
hart fér att attrahera och behalla personal.
Det gér att klinikerna @r underbemannade.
Utmaningarna kring rekrytering av kompetens
och talang férstarks ocksé av férestdende
pensionsavgdngar - exempelvis gar 40
procent av laboratoriecheferna i USA i pension

under de kommande fem éaren.

Automatisering och digitalisering

Vi har intensifierat vart fokus pé& I8sningar som
effektiviserar arbetsflddet, med betoning p&
standardisering och skalbarhet. Vi vill minska
véra kunders arbetsbelastning genom att
|6kare och annan personal pé kliniken kan
anvanda Al som stdd nér de fattar beslut.

Hittills har Al anvants vid embryobedémning.
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Konsolideringen inom IVF-branschen drivs av
finansiella investerare som vill utnyttja syner-
gier genom férvarv av fristéende kliniker eller
sm& IVF-kedjor. Den hér trenden innebdr en
prispress som kraver standardiseringar
samtidigt som klinikernas inkdpsvanor behover

andras.

Standardisering och skalbarhet

Vi ser oss som en leverantér av heltackande
|8sningar och tillfér varde till vart erbjudande
genom att kombinera de bésta produkterna
och tjansterna med genetisk rédgivning,
utbildning, kurser och kliniskt stéd. Vi anvéan-
der oss av en reviderad marknadsmodell med
kapacitet for Key Account Management for att
effektivt samarbeta med klinikkedjor. Vér
satsning pd innovation och kostnadseffektiva
|8sningar gor oss till en viktig partner nér det

gdller standardisering och skalbarhet.
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Vi ser oss som en
leverantdr av heltéck-
ande |8sningar och tillfér
varde till vart erbjudande
genom att kombinera de
bdsta produkterna och
tjansterna med genetisk
rddgivning, utbildning,
kurser och kliniskt stéd.
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Vi har en unik position dar vi kan stédja fertilitetsklinikernas behov
och bidra till att férbattra behandlingsresultat och tillgénglighet

@ Regionalisering

Regionalisering innebér att olika vardstandar-
der och rattsliga ramar paverkar de kliniska
resultaten. De réattsliga kraven varierar mellan
olika marknader, liksom den lokala
konkurrenssituationen.

Bred portfslj for att hantera
skillnader i vardstandarder

Vi har en bred portfélj fér att kunna hantera
varierande vardstandarder i olika regioner och
vi tillfér varde till klinikerna genom att dela
med oss av bésta praxis globalt fér standardi-
sering av processer. Regionalisering kréver
ocksd satsningar pd det rattsliga omrédet for
att sékra tilltrade till marknaden och erhélla
godkénnanden i ett tidigt skede. Att d& vara
en global aktér med omfattande erfarenhet
och resurser @r en konkurrensférdel. Vi
anpassar véra strategier f6r marknadsintro-
duktion efter lokala krav med lokala

produktlanseringar.

[ J
/’%O Patientmakt

Okad utbildning och medvetenhet gér att
patienterna tar en mer aktiv roll nar det galler
den egna reproduktiva halsan. Klinikerna
satsar darfér pd att kunna erbjuda mer
patientvanliga behandlingar, férbattra
kommunikationen och betrakta patienten som

beslutsfattare.

Kommunikation och utbildning

Vi satsar hela tiden pé& effektiva kommunika-
tions- och utbildningsstrategier fér att hantera
valinformerade patienters férvantningar. Vi
underséker ocks& méjligheter till nya produkter
och tjénster genom att aktivt involvera
patienterna i processen och valkomnar éppna
innovationsmetoder.
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Okad utbildning och medvetenhet gor att
patienterna tar en mer aktiv roll nar det
gdller den egna reproduktiva halsan.
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Det var en berg- och dalbaneresa: frén
hopp till spand férvantan och besvikelse

— och till slut ren gladje. Traffa Mikaela och
Lena och lés om hur deras IVF-resa ledde
till miraklet att bli féraldrar.

Mikaela och
_ena hoppades
o0& ett mirakel
— och fick tv&

—
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Mikaelas och Lenas resa for att bli foraldrar

Mikaelas och Lenas
historia pdminner
om mdanga andra
nordiska pars
berdttelse. | deras
fall bérjar den i
Képenhamn.

Efter flera misslyckade inseminationsférsok i
Danmark aterstod endast mojligheten med
IVE-behandling vid en svensk klinik. Innan de
inledde sin behandling kom paret éverens om
att Lena skulle genomféra alla framtida
graviditeter, helst med hjélp av samma
donator. Till deras stora gladje lyckades deras
férsta férsék och bara ndgra manader senare
s&g de sin dotter Ellens hjartslag pa
ultraljudsskérmen.

Ndar Ellen var ett &r bestdmde sig Mikaela och

Lena for att utdka familjen med ett syskon.

Den positiva erfarenheten nar Ellen blev till
innebar att det var ett 1Gtt beslut att pabdrja
en ny I[VF-behandling. Lena fortsatter:

”Eftersom processen fungerade sé bra
forsta gangen var vi kanske lite naiva. Vi
kunde inte férestdlla oss att det skulle ta
fyra ar och kréavas nio IVF-behandlingar

den hér géngen.”

Ellens donator (inaktiv) anvéandes vid syskon-
forsoket, men Lenas &lder blev ett problem.
Efter tvd IVF-forsok sade |gkaren att det skulle
vara oetiskt att fortsgtta eftersom Lenas dgg
var av fér lag kvalitet. Men d& ingrep &det,
eftersom en ny svensk lag gjorde det mgjligt
fér Mikaela att donera sina Ggg till Lena.

Det innebar att de fick ge upp drémmen om att
ha samma donator och i stéllet anvdnda
Mikaelas dgg. Den har héndelseutvecklingen
var stressande fér paret, men efter att ha fatt
psykosocial rédgivning var de éverens om att
forsoka igen. Mikaela befann sig nu p& andra
sidan av IVF-processen. Det var en positiv
upplevelse fér dem b&da att en av dem stod
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for aggen och den andra bar embryot. Véntan
blev emellertid l&ng och efter flera misslyckade
forsok kande de att det var dags att fatta ett
tufft beslut. Mikaela fortsatter:

”Vi var pé vég att ge upp och hade kommit
Sverens om att det hér skulle bli vér sista
behandlingsomgéng som par. Vid det hér
laget hade véar familj varit inne i IVF-

processen alldeles fér lange.”

Deras talamod gav dock utdelning och det
sista férsoket dvertraffade deras forvant-
ningar. Efter behandlingen hade de tvé&
embryon i frysen, deras mest lovande resultat
pd flera &r - och ndgra manader senare fick de
det gladjande beskedet som de vantat sé&
ldnge pd. Lena var gravid med deras andra
dotter, Sally.

| dag leker livet for Mikaela, Lena, Ellen och
Sally och de njuter av att vara en familj pé
fyra personer.
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”Vi &r sé& tacksamma att vi fick den hjalp
och det stdd vi behévde. Inte minst viktig
ar den expertis och teknik som méjliggor
fertilitetsbehandlingen. Frén djupet av
véra hjéartan tackar vér familj Vitrolife
Group for allt de gjort for oss. Berattelsen
om hur tvé blev fyra och bilderna pé vér
kérleksfulla familj kanske kan sprida gléadje
och ge andra hopp.”

| dag leker livet for
Mikaela, Lena, Ellen
och Sally och de njuter
av att vara en familj
pd fyra personer.

Mikaelas och Lenas resa fér att bli féraldrar
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Foretagsstrategi

S . o o O N
Marknadens off Okad %ﬁ Brist p& arbetskraft H Konsolidering @ E T —
nﬂﬂﬂﬂ g o

megatrender efterfrégan och kompetens
Vision med ett syfte Langsiktig tillvaxt och vinstmél - 5 é&r
”Enable people to fulfil the dream of having a healthy baby” Arlig organisk intakt- EBITDA-
.. sokning i lokala valutor marginal
Mission
”Be the leading global partner in reproductive health, > 10 % > 33 %
striving for better treatment outcomes for patients”
Strategiska prioriteringar
1 2 3 4
Skapa ledande Etablera en Snabbare Optimering av
produkt- och ledande stdllning tillvéxt pé marknadsstrategin
tj@nsteplattform genom innovation nyckelmarknader

Sékerstdlla att hallbarhet genomsyrar allt
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/29 Patientmakt

Nettoskuld/
EBITDA

<3

5

Arbeta for
operational
excellence
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Véra varderingar

Integrity

Quality

Innovation

Collaboration
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Vara mal for héllbar och 16nsam tillvaxt

Finansiella Langsiktiga 2023 2019-2023 Hallbarhetsteman Malsattningar 2023
métt mélséttningar 2030
Arlig organisk 5 1 O% 5 0/ * 'M Syftesdriven Kund-NPS > 60 NPS = 55 (50)
intdktsokning (2023) Forvarvad tillvaxt
B Fdrséljning
| lokala valutor MSEK
® Ackumulerad
arlig tillvaxt
2020 2021 2022 2023 (CAGR)
Etisk Principer fér ansvarsfullt 100% medarbetare och
15 het féretagande: distributdrer
o - onsamhne 100 % av alla partner 67% Kategori A
EBITD.A- > 33 % 32 .3 % foljer principerna leverantsrer
marginal
m EBITDA,
Fére av- och MSEK
nedskrivningar C Eizz:{ P Minskningsmalet for utslépp SBTi-&tagandet
(EBITDA) av véxthusgaser inom
planeten scope 1-3 i linje med den
forskningsbaserade vagen
mot 1,5-gradersmaélet
Nettoskuld/ <3
EBITDA

-

B Nettoskuld/
EBITDA

Inkluderande
engagemang

Medarbetar-engagemang
>75/100

Index fér méngfald och
inkludering >80/100

Medarbetarengage-
mang = 74/100 (75/100)
Index fér mangfald och
inkludering = 77/100

2019 2020 2021 2022 2023 (80/100)

* Exklusive avyttrad verksamhet.
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Finansiella mél och méluppfyllelse

Mélen stéds av den
starka underliggande
tillvaxten pé
marknaden for
reproduktiv hdlsa.

Patrik Tolf, CFO

Léngsiktiga finansiella mél

Under kapitalmarknadsdagarna i slutet av éret
faststéllde Vitrolife Group nya l&ngsiktiga
finansiella mal. Det viktigaste for oss ar att
leverera hallbar och 18nsam tillvéxt. Vart mal
fér intéktsdkning &r en &rlig organisk forsélj-
ningstillvaxt i lokal valuta pé& éver 10 procent.
Vi fortsatter att titta pd& férvéarvsmaéjligheter
for att starka saval produktportféljen som
marknadsposition.

Vidare har mélet fér EBITDA-marginalen for de
kommande &ren hojts fran dver 30 procent till
dver 33 procent for att understryka vikten av
I6nsam tillvaxt och operativ excellens.
Nettoskuld/EBITDA ér ett viktigt finansiellt
matt for Vitrolife och far inte dverstiga 3 under
normala férhallanden. Utdelningspolicyn ar
oféréndrad pé& 30 procent av nettovinsten. Vid
beslut om férslagen utdelning eller motsva-
rande beaktas koncernens framtida vinster,
finansiella stélining, kapitalbehov samt

stallning i dvrigt.
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Mélen stéds av den starka underliggande
tillvéxten p& marknaden fér reproduktiv halsa
och starka makrofaktorer och trender, i och
med att IVF-behandlingar vantas éka med 5-7
procent under de kommande aren och fertili-
tetsklinikerna séker partner fér sina automati-
serings- och skalbarhetsbehov. For att starka
tillvaxten ytterligare ar mélet att férdubbla
véra FoU-investeringar i absoluta tal under de
kommande fem &ren.

Investeringarna kommer huvudsakligen att
finansieras genom de effektivitetsvinster vi
uppndr genom arbetet med operativ excellens.
Vi har ocks& som mal att stérka vara positioner
p& viktiga marknader, framst USA och Kina,
med mer lokal narvaro. Digitalisering spelar en
viktig roll i vér tillvaxtstrategi, savdl internt i
takt med att vi stérker infrastrukturen, som
externt for att erbjuda kunderna integrerade

digitala 18sningar.

Den tydliga och fokuserade strategi som vi
presenterade 2023 och som beskrivs p& de
féljande sidorna ligger till grund fr att vi ska
kunna n& véra finansiella mal och hallbarhetsmal.
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Uppnédda finansiella mal

och héllbarhetsmal

Den organiska tillvaxten i lokala valutor*
uppgick till 5 procent och EBITDA-marginalen
till 32,3 procent. Nettoskuld/EBITDA var 1,0
(1,5) vilket var betydligt ladgre an malet <3.
Vitrolife Groups starka finansiella stélining

majliggdr framtida férvary.

Héllbarhetsambitioner

De héllbarhetsambitioner vi stallde upp 2022
ligger fast i var satsning p& héllbar och [8nsam
tillvaxt. Vi arbetar aktivt fér att uppné
vetenskapligt baserade mal och véra héllbar-
hets- och ekonomiteam sékerstéller tillsam-
mans att koncernen har en korrekt redovisning
av koldioxidutslépp. | takt med att vi fortsatter
att bygga ut verksamheten inrgttar vi en
rédgivande kommitté fér bioetiska frégor som
ger vdgledning vid produktutveckling och
férvarv sé att vi kan arbeta i linje med véra

langsiktiga hallbarhetsmail.

* Exklusive avyttrad verksamhet.
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Strategisk prioritering 1

Skapa ledande

orodukt- och

tjdnsteplattform

Vitrolife Group har en unik position déar
vi kan uppfylla klinikernas behov av
automatisering, standardisering

och digitalisering.

IVF &r fér nérvarande en mycket segmenterad
och manuell process, dar det krdvs mycket
goda expertkunskaper i utférandet av varje
manuellt steg. Samtidigt réder det brist p&
b&de kompetens och personal. Va&r vision som
branschpartner ar att géra det majligt fér
klinikerna att skala upp denna process.

Vitrolife Group hjélper redan kliniker éver hela
varlden i arbetet med att n& de héar malen

genom EmbryoScope®, som fér nérvarande
anvands vid 25 procent av alla IVF-cykler i
hela vérlden. EmbryoScope &r startpunkten fér
klinikens vag mot automatisering och skalbar-
het: till exempel kan man med dess hjalp i dag
utvdrdera 16 embryon samtidigt, ndgot som &r
omdjligt med mikroskop.

Var vision &r att skapa en plattform som
kopplar ihop och integrerar sjdlvstandiga
system, s& att kliniken fullt ut kan utnyttja
mdjligheten till automatisering med hjalp av

utrustningen.
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Klinikerna belover
forbattra sina

arbetsfléden och
forenkla sina

uppgifter for att
kunna skala upp.
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Innovation for att 6ka automatiseringen pé klinikerna och skalbarheten

IVF &r i dag en
mycket segmenterad
och manuell process

Med EmbryoScope® kan man i dag
minska antalet manuella processer
vid embryobedémning

Integrerade
processer

Sparning inom Consumables
Kvalitetskontroll av utrustning
Sparning av prov och férfaranden

Data
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h 4

Innovation av plattformen
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Var vision &r att skapa
en plattform som
kopplar ihop och
integrerar sjdlvsténdiga
system, s& att kliniken
fullt ut kan utnyttja
méjligheten till
automatisering med
hjélp av utrustningen.
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Strategisk prioritering 2

Ftablera en

ledande stdllning
genom innovation

Innovation som kdrnvarde

Vitrolife Groups forsknings- och utvecklings-
team (FoU) har till uppgift att utvardera nya
produktmajligheter, med tyngdpunkt pé& att
tillgodose medicinska behov och ta hénsyn till
ekonomiska aspekter. | var utvecklingsprocess
ing&r omfattande tester i samarbete med
externa experter for att sdkerstalla funktionali-
tet och sdkerhet samt p&skynda produktaccep-
tans. Vi &r stolta éver véra innovativa, veten-
skapligt underbyggda produkter som skyddas
av patent och varumarken som EmbryoGlue®,
EmbryoScope® och OVOIL®. Vi genomfér dven
noggranna prekliniska och kliniska studier, som
ofta presenteras i vetenskapliga forum.

Integreringen av affdrsomréde Genetic
Services har utckat var samlade FoU-kapacitet
vésentligt. Med en l8ng tradition av tillampad
forskning har vi bildat en global FoU-
organisation fér reproduktiv hdlsa med
vetenskaplig precision som grund.

Innovation &r en av vara viktigaste vérde-
ringar och strategiska prioriteringar: vi
investerar kontinuerligt i FoU, etablerar oss
inom nya marknadssegment, framjar samarbe-
ten och en innovationskultur samt prioriterar
kundfokuserad produktutveckling. Det hér
engagemanget driver var satsning pd repro-
duktiv halsa, samtidigt som vi sdkerstdaller
hallbarhet i allt vi gér: hallbarhetsfragorna ar

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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FoU i korthet

Lokalisering Publikationer 2023*

5 >25

Patent FoU-investeringar 2023

~15 127 MSEK

Viktiga FoU-anldggningar och resurser

Arhus

' Goteborg
Cambridge @

@ Vclencia

@ Denver

“Innefattar vetenskapliga publikationer och artiklar
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Innovation ar en

Anvéndning av kénsliga uppgifter

av vdara viktigaste
vdrderingar och
strategiska
prioriteringar.

Det ar viktigt att notera att algoritmerna
bakom programvaror som iDAScore trdnas
med hjdlp av anonymiserade och
strukturerade data som vara partnerkliniker

delar. Vi far inga data i realtid frén maskiner

som anvénds aktivt.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

integrerade i vart forsknings- och utvecklings-
arbete och tar upp paverkan pé& patienter,
ekodesign och etiska beaktanden.

Vi har fér narvarande flera samarbeten med
akademiska institutioner samt ett partnerskap
fér grundforskning med Carlos Simon
Foundation for Research in Women’s Health.

Al skapar fler méjligheter

Utvecklingen av vér Al-baserade algoritm fér
embryoutvérdering, iDAScore, som
ursprungligen lanserades 2021, innebar ett
betydande innovationsframsteg inom Vitrolife
Group. Genom en vésentlig 6kning av
traningsdata (57 procent) har vi inte bara
férbattrat dess prestanda utan ocksd infort

nya funktioner i den senaste versionen.

Vér satsning pd fortsatt innovation innefattar
dessutom utveckling av Al-baserade verktyg
fér var produktportfslj och processutveckling.

Innehsll (= Q

En utveckling av portféljen for
genetisk testning for att uppnéd
battre behandlingsresultat

Den genetiska testningen har gjort det majligt
fér oss att avsevart férbattra behandlings-
resultaten och vi fortsatter att arbeta fér att
kunna anvdanda dess potential fullt ut. | dag
kan vi identifiera tre huvudsakliga drivkrafter
fér innovation inom reproduktiv genetik, vilket
beskrivs p& nésta sida.

Vi satsar pd innovation
som ger oss en helhets-
syn pd vdarden av
patient och embryo.

| det arbetet férlitar vi
oss pd genetisk testning
och bilddiagnostik.
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En utveckling av portféljen fér genetisk testning
for att uppnd battre behandlingsresultat

Frén kromosom till
§ helgenomsekven-
sering

En av de huvudsakliga drivkraf-
terna fér innovation inom
genetisk testning dr dvergdngen
frén att analysera enskilda
kromosomer till sekvensering av
hela genomet. Tekniska framsteg
har gjort det allt mer kostnads-
effektivt och praktiskt att
sekvensera hela genomet hos en
individ.

Frén invasiv till
@ icke-invasiv

genetisk testning
Traditionell genetisk testning krdvde ofta
invasiva metoder, vilket innebar viss risk for
embryot eller patienten. Icke-invasiv genetisk
testning framstar alltmer som ett sakrare
alternativ. Vid prenatala tester analyseras
har genetiskt material som embryot avgett
till odlingsmediet, eller frén individens
blodomlopp. Det gér testerna bé&de mer
lattillgangliga och mindre riskfyllda. Den har
icke-invasiva metoden sénker kostnaden fér
genetisk testning och gor det mer tillgangligt
for fler patienter - helt i linje med var mission
och var prioritering att trygga patientens

sdkerhet och valbefinnande.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

@ Helhetssyn pé&

S patient och embryo

Vi har en unik position dar vi kan erbjuda
ett heltéckande perspektiv p& varden av
patient och embryo genom att férlita oss

p& var genetiska testning och
bilddiagnostik.

| takt med att precisionsbehandlingar inom
reproduktiv hélsa blir allt mer relevanta
ligger vi i framkant och utvecklar innova-
tiva I8sningar som sammantaget kan ge en
helhetsbild av embryot och patienten. P&
s& satt hjalper vi klinikerna att erbjuda
effektiva behandlingar.

| oktober 2023 lanserade vi Infertility
Panel, ett férenklat test av blod eller saliv
som dr utformat fér att identifiera vanliga
genetiska mutationer férknippade med
infertilitet och som kan tillampas pé alla

Innehall i= Q

kon. Testet kan anvandas for att stdlla en
riktad och korrekt differentialdiagnos av
orsaken till infertiliteten, vilket leder till
battre och mer personlig behandling fér
att n& malet att f& ett friskt barn, p& det
mest kostnadseffektiva sattet.

Nar det galler embryon odlar vi i en
pagdende klinisk studie embryon i
EmbryoScope och tillampar icke-invasiv
genetisk testning, EMBRACE, i odlingsme-
diet. Sammantaget ger det en mer
detaljerad bedémning av embryon.
Studien lyfter fram de méjligheter som
kombinationen av genetisk testning och
medicinteknik erbjuder. Det innebdr att vi
kan erbjuda klinikerna de bésta data och
underlagen fér deras kliniska beslut.
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Strategisk prioritering 3

Snabbare tillvaxt

pd nyckel-
marknader

Snabbare tillvaxt pé viktiga marknader, i
synnerhet USA och Kina, &r en av grunderna
for var féretagsstrategi.

Vart mal ar att driva global f8rsaljningstillvéaxt
utifrén ett holistiskt och langsiktigt perspektiv
genom att fdrb&ttra kundupplevelsen, stdrka
férsaljnings- och marknadsorganisationerna

och utnyttja tredjepartslésningar for betalning.

Utdver USA och Kina fokuserar vi dven pé

andra nyckelmarknader.

Myndighetsgodkénnanden som
férutséttning for etablering och
expansion

Vi &r medvetna om att myndighetsgodk&nnan-
den inte bara &r viktiga utan &ven en grund-
laggande férutsattning fér att kunna utska vér
marknadsndrvaro och etablera oss internatio-
nellt. | vér pagdende satsning pé& att bredda
tilltradet till olika marknader har vi gjort stora
framsteg genom att sékra viktiga myndighets-
godkdnnanden under aret. Dessa godkénnan-
den har haft en avgsérande roll f6r att
underléatta tillgangligheten f6r véra produkter

pd& ett stort antal globala marknader.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

([

2= | USA inriktar vi oss pé att:

+ Forbattra kundupplevelsen inom
Genetic Services, med fokus p&
dkad effektivitet och serviceniva.

+ Utska anvdandningen av digitala
I8sningar och plattformar.

« Oka var marknadsandel i
Nordamerika med férbéttrad
|6nsamhet
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6 | Kina satsar vi pa att:

+ Bygga pé vér starka position p&

den kinesiska marknaden.

« Tillvarata méjligheter i form av
bland annat nya ersattnings-
system och langsiktiga
tillvaxtutsikter.
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Ett exempel &r instrumentet EmbryoScope+,
som nu &r tillgangligt p& i stort sett alla
relevanta globala marknader. EmbryoScope 8
och EmbryoScope Flex har godkdnts pé
marknader som representerar dver 70 procent
av alla IVF-behandlingar globalt, medan
iDAScore har néatt ut p& marknader motsva-
rande dver 50 procent av alla behandlingar.
Bland viktiga godkénnanden under éret kan
ndmnas EmbryoScope 8 i Kina och iDAScore i
Thailand, Malaysia och Singapore.

Under 2023 uppnaddes viktiga milstolpar inom

Consumables, bland annat de férsta

CE-godkénnandena av Gx Media som medi-

cinteknisk utrustning i klass Ill enligt férordning

(EU) 2017/745 (MDR). Detta innebar att Gx
Media-serierna kunde lanseras inom EU.

All labware inom klass lla erhdll ocksé&
CE-godkénnanden enligt MDR under 2023,
vilket underl&ttade dverféringen av labware
frén HertArt ApS till Vitrolife Sweden AB.

Det viktiga arbetet med implementeringen av
MDR fortsatte under 2023 och de sista
delarna, &ldre medier, férvantas
CE-godkannas enligt MDR under frsta
kvartalet 2024. | och med detta har dverfs-
ringen av Vitrolifes samtliga produkter frén
gamla MDD till nya MDR slutférts.

Saval EmbryoScope 8 som
EmbryoScope Flex har
godkdnts p& marknader som
motsvarar dver 70 procent
av alla IVF-behandlingar i
hela varlden.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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| &r har myndighetsgodkénnanden
varit viktiga fér att géra véra
produkter tillgdngliga pé ett stort
antal marknader och tillgodose
behoven hos patienter och kliniker.
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Strategisk prioritering 4

Optimering av
marknadsstrategin

Vi har pabdrjat en strategisk resa fér att
optimera marknadsmodellen f8r véra produk-
ter och tjanster. Har ligger fokus p& att skapa
bé&ttre arbetssatt och system for att kunna
utnyttja portféljen fullt ut och 8ka den globala
rackvidden.

En stabil grund har skapats av den lyckade
sammanslagningen av vér kommersiella
organisation, som ytterligare har stérkts
genom en ny global funktion f6r Commercial
Excellence. Den nya samlade sélj- och mark-
nadsorganisationen har inneburit att vi har
kunnat bli den partner som klinikerna helst
véljer, och att vi kunnat 8ka vart genomslag
och avsatta mer resurser till kommersiell

spetskompetens och digitalisering.

Den nyligen samman-
slagna sdlj- och
marknadsorganisationen
har gjort det mgjligt for
oss att bli férstahands-
valet som partner.

Viktiga program och initiativ ér att anvénda
bredden och rackvidden hos Vitrolife Groups
portfslj, differentiera med vardeskapande
tjgnster samt férbattra kund- och patient-

upplevelsen genom digitala 16sningar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Genom att utnyttja bredden i
Vitrolife Groups portfsdlj banar
vi vdg foér framtida innovationer.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Utnyttja bredden och rackvidden
hos Vitrolife Groups portfslj

Vitrolife Groups unika mix

av produkter och tjéinster

Vart fokus ar att fylla produktluckor och
forbattra var portfslj genom utveckling,
samarbeten eller férvarv for att sakerstalla
heltackande support genom hela IVF-resan.
Genom att kombinera véra medicintekniska
produkter med avancerad genetisk testning
och testkit har vi redan banat vag fér framtida

innovationer.

Hér harmoniserar vi marknadsstrategin mellan
Genetic Services och Genomics testkit fér att
begrénsa effekterna av insourcing och maxi-
mera marknadsandelen fér preimplantatorisk
genetisk testning (PGT). Det gér att vi kan
skapa en sammanhallen och synergistisk

marknadsstrategi.

Vi é6kar vér direkta nérvaro genom att
dra férdel av férsdljningssynergier

Vi har som mal att 8ka var direktnarvaro pé
marknaden genom att utnyttja kombinationen
av Igenomix och Vitrolifes tidigare kanaler fér
direktférsaljning. Ett féredémligt steg i denna

riktning @r internaliseringen av
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distributionskanaler p& nyckelmarknader, bland
annat Spanien och Portugal, med mgjlighet till
ytterligare expansion till marknader som
Brasilien och Indien. Denna férandring férvan-
tas ge stdrre kontroll dver fdrsaljningsproces-
sen och battre samspel med marknadens
behov. Internaliseringen kommer att ske

selektivt och varsamt.

Tillgodose olika behov genom

att véinda sig till olika typer av
intressenter pé klinikerna

Var breda portfélj ger oss en naturlig utgéngs-
punkt fér att kunna samarbeta med samtliga
beslutsfattare pd kliniken, vilket ger oss stor
forstéelse for deras behov och preferenser.

P& s& satt blir véra erbjudanden attraktiva fér

olika typer av kunder.

Differentiering genom
vardeskapande tjanster

Uppné synergier i supportarbetet

Nar allt mer avancerade produkter utvecklas
dkar samtidigt behovet av kvalificerad klinisk
och vetenskaplig support. Denna support ar
avgérande for att sékerstélla att produkterna
anvands pd ratt satt, s att klinikerna kan

tillgodogdra sig de resultatfdrbattringar som

Uppdaterad féretagsstrategi



produkterna kan ge. Vi starker kontinuerligt
vér kapacitet p& det har omrédet och utnyttjar
kompetenssynergier inom de olika affdrs-
omré&dena.

Unika méjligheter att kunna erbjuda
komplett service och support
Kvalitetssakring, rétt instdliningar och korrekt
hantering av teknisk utrustning ar viktiga
faktorer fér att behandlingen ska lyckas. Allt
material som dgget, spermien och embryon
kommer i kontakt med kan péverka resultatet
negativt: vi har ett team av erfarna
embryologer som hjdlper kunderna att
konfigurera och optimera sina processer och
fléden.

Ett bevis pa var spetskompetens nér det galler
att ge service och support till vara kunder ar
NPS, som inbegriper en specifik indikator fér
servicenivd. Var NPS var 55 under 2023.

Vitrolife Group Academy

Vitrolife Group Academy erbjuder utbildning
och kurser i varldsklass fér véra kunder runtom
i varlden. Detta &r en férutséttning f6r lyckade
behandlingsresultat och fér att 6ka tillgdngen
till spetskompetens inom reproduktiv halsa.
Vara hybridkurser bygger pé& de senaste rénen
inom klinisk och vetenskaplig forskning och
praxis. Med bade Vitrolife Academy och
Igenomix Academy kan vi erbjuda véra kunder
en av de stdrsta plattformarna fér utbildning
av vardpersonal inom reproduktiv halsa.

Digitala I8sningar for en battre
kund- och patientupplevelse

Vitrolife Groups vardeerbjudande blir alltmer
digitalt. | framtiden kommer allt fler av véra
produkter att vara digitala och véra kommuni-
kations- och frsaljningskanaler genomgar
redan en digitalisering.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Vi erbjuder véra kunder en av de
storsta plattformarna for utbildning av
vardpersonal inom reproduktiv halsa.
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Strategisk prioritering 5

Arbeta for
operational
excellence

Vitrolife Group har lénge arbetat med opera-
tional excellence och effektivitet. Vi tar nu
ndsta steg med ett omfattande program.
Initiativet ligger till grund fér féretagsstrategin
och sdkerstéller en héllbar och 16nsam tillvaxt,
finansiera innovation och férbattra var

FoU-kapacitet.

Produktionseffektivitet och skalbarhet ar liksom
digitalisering centrala fér den har strategiska
prioriteringen.

Betoningen ligger p& att driva effektiviseringar,
rationalisera processer, uppgradera teknik och
sakerstdlla produktleveranser i ratt tid.

Consumables: Automatisering utan
att géra avkall pé kvaliteten
Att utforska nya automatiseringsmajligheter
har stor betydelse nér vi skalar upp vér
produktion. Vi inledde den hér resan med
naltillverkningen och lyckades férdubbla var
produktion samtidigt som vi uppratthéll véra
hoga kvalitetsstandarder.

| vart fortsatta arbete med att automatisera
manuella uppgifter fokuserar vi pé kvalitet,
stordriftsférdelar och flexibilitet. Vart fokus p&
automatisering handlar inte enbart om att
férbattra effektiviteten utan dven om att
hjalpa oss leverera hégkvalitativa produkter
och tjanster, samtidigt som vi &r lyhérda fér
nya krav p& marknaden.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Excellence in
reproductive health
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Betoningen ligger p& att driva effektiviseringar,

rationalisera processer, uppgradera teknik och
sdkerstdlla produktleveranser i ratt tid.

Vér féretags-

strategi baseras

pé operational

excellence
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Genetic Services: Investeringar och
harmonisering fér 6kad skalbarhet
Under 2023 fortsatte affarsomrade Genetic
Services att investera i effektivare tester, och
som en konsekvens av 8kad efterfrédgan fran
kunder fortsatter vi att 6ka kapaciteten i véra
stérsta laboratorier med ett tydligt fokus pé
hela véar portfdlj for genetisk testning. Fokus i
vért I6pande program fér operational excel-
lence och effektivitet ligger pé& att kontinuerligt
uppgradera tekniken och samtidigt harmoni-
sera laboratorieprocesser fér 8kad skalbarhet
och protokolloptimering fér de olika testerna.
Samtidigt vill vi uppné en operativ hdvsténgs-
effekt som innebdr att vi kan minska kostnaden
per test over tid.

Technologies: Optimering av
eftermarknadsservice

Vi har ett tydligt &tagande att férfina och
forbattra vart produktutbud och sdkerstélla en
ledande marknadsposition genom teknisk
innovation. Vart mal &r att erbjuda plattfor-
mar som optimerar effektiviteten i arbetsfls-
det, férbattrar anvéandningen av kliniska
resurser och ger klinikerna majlighet att
maximera chanserna till goda patientresultat.
Vér satsning pd kvalitetsférbattring avspeglas
i att behovet av support pé plats for
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EmbryoScope-instrument har minskat.

Vart arbete med operational excellence och
effektivitet omfattar aven var leveranskedja
och véra tillverkningsprocesser, vilket leder till
battre resultat med samma resurser och
kortare leveranstider. Exempelvis har den
genomsnittliga ledtiden fér Octax-lasrar
minskat vésentligt, fran 21 dagar till under sju
dagar under 2023. Detta &r ett exempel pé
hur vi satsar pd& effektivitet och kundnajdhet
inom alla delar av var verksamhet.

En p&gdende resa

Vi arbetar kontinuerligt med att optimera
processer, automatisera, investera i den
senaste tekniken och driva digitaliseringsinitia-
tiv. Dessa insatser styr tillsammans med véra
nya féretagsvarderingar vért program fér
operational excellence och effektivitet, och
leder till fortsatt 16nsam tillvéxt och innova-
tion. Operational excellence och effektivitet
inom Vitrolife Group ses som en resa snarare
an ett mal. Detta perspektiv framjar en kultur
av standiga férbattring dar processer och
system regelbundet utvarderas och férfinas.
Skalbarhet ar ytterligare ett fokusomréde som
sdkerstaller att var verksamhet kan expandera
effektivt f6r att méta en dkande efterfrégan

nar Vitrolife Group véxer.
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Hallbarhet ska
genomsyra allt

Var héllbarhetsstrategi: skapa
gemensamt vdrde genom
héllbar och [6nsam tillvax

Hallbarhet genomsyrar alla vara fem strate-
giska prioriteringar. Genom att integrera
hallbarhet i var strategi via véra langsiktiga
teman och ambitioner blir det en integrerad del
av var verksamhetsutveckling. Baserat p& en
utférlig dubbel vésentlighetsanalys av vér
paverkan ldngs hela vardekedjan har vi samlat
véra vasentligaste héllbarhetsfragor kring fyra
teman. Vi tagit fram mal, delmal och &tgérder
for att sdkerstdlla att vi hanterar samtliga
hallbarhetsfrédgor som &r viktiga fér koncernen

och fér v&ra intressenter.

Vésentlighetsanalys

En omfattande vasentlighetsanalys genomfar-
des 2021 och byggde p& SDG Compass Guide
och GRI-standarden. Relevant lagstiftning och
ramverk sdsom CSRD, GRI-standarden och
SASB har anvénts fér att hallbarhetsfrégorna
ska bli transparenta och jamférbara. Med
vésentlighetsanalysen fran 2021 som grund
genomfdrdes en uppdatering under 2022 i
syfte att tacka in de férandringar som péverkar
Vitrolife - férvarvet av Igenomix och nya
EFRAGs riktlinjer.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Den reviderade vasentlighetsanalysen for
2023 innehaller dven beaktanden i enlighet
med EFRAGs dubbla vasentlighetsriktlinjer och
den nyligen publicerade ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). En utvald
grupp av féretradare for véra intressenter
bidrog aktivt med synpunkter p& den hér
uppdateringen.

| den nya analysen omdefinierades de vasent-
liga frdgorna. Antal héllbarhetsfragor mins-
kade fran 33 till 19 fér ett tydligare fokus och
som ett satt att anpassa oss till kommande
CSRD-riktlinjerna. De vasentliga héllbarhets-
frédgorna har systematiskt klassificerats och
prioriterats utifrén hur vasentliga de &r ur

ekonomisk och pé&verkansmdssig synvinkel.

| var strategiskt arbete ingdr en érlig dversyn
av vasentlighetsanalysen med tanke p& att vi
verkar i en dynamisk miljé. Vi planerar ocksé
att be om omfattande feedback frén intressen-
ter vartannat é&r. Det ger dem rimlig tid att
samla ihop sina synpunkter och sdkerstdller en
stabil och inkluderande utvérdering av véra

vésentliga fragor.
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Finansiell paverkan pé& Vitrolife Group

Viktig Betydande Kritisk

Informativ

Integritet och bioetik
vid kliniska studier

Medarbetarengagemang
och kompetensutveckling

Medarbetarnas hélsa  Héllbar leveranskedja
och spérbarhet

och vélbefinnande

Méngfald och

lika majligheter

Ansvarsfullt
féretagande

Ménskliga
rattigheter och
arbetstagares

Cirkuléra ing&ende
resursfléden

Kundngjdhet

Innovation som
gér skillnad

Dataskydd och
cybersdkerhet

Ansvarsfull
marknadsféring,
kommunikation
och distribution

Cirkuléra
utgdende resursfléden

Energi och
klimatpaverkan

rattigheter

Vattenférbrukning

Kemikalier och farliga @mnen

Biologisk méngfald

Informativ Viktig

Betydande

Tillgéngen till
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Resultat av den dubbla
vasentlighetsanalysen
Den nya analysen har
resulterat i en forteckning
dver 19 vasentliga
hallbarhetsfragor som har
klassificerats och priorite-
rats utifrén hur vésentliga
de &r ur ekonomisk och
péverkansmdssig
synvinkel.

Hallbarhetstema

@ Syftesdriven tillvaxt

@ Etisk [Bnsamhet
Ansvar fér planeten
Inkluderande
engagemang

\ %4

Vitrolife Groups péverkan pé intressenter

Uppdaterad féretagsstrategi



Intressenters engagemang

Med tanke p& det stora vardet av véara
intressenters olika perspektiv deltar vi aktivt i
konstruktiva och transparenta dialoger med
olika intressenter. Dessa bidrag &r vardefulla
kallor till insikt och spelar en avgérande roll f6r
att forma var héllbarhetsstrategi och styra
genomfdrandet. Vi genomfér periodiska
vasentlighetsanalyser fér att garantera att vi
fortsatter i linje med intressenternas behov och

énskemal.

Héllbarhetsstyrning

Vart fokus pa hallbarhetsstyrning har intensi-
fierats i nuvarande lagstiftningssituation under
utveckling. Vi fokuserar pa att bevara och
utveckla en stark organisatorisk grund som ska
gdra det majligt att hantera krav och

Vart dtagande gentemot externa
organisationer: vi stravar efter att
starka ansvarighet, transparens
och samarbete inom héllbarhet och
vi har skrivit under FN:s Global
Compact och Women

Empowerment Principles.

férvantningar under de kommande éren. Var
metod fér att hantera héllbarhet bygger p&
tydlig styrning, en noga faststalld uppdelning
av ansvarsomrdden, kontinuerlig kontroll av
vésentliga héllbarhetsfragor och faststallande
av méal och nyckelindikatorer (KPI) fér fortsatt
vardering och férbattring.

Hallbarhetsagendan ligger p& hégsta nivéd |
va&r organisation fér att framja framsteg
globalt.

Styrelsen
B ——— Ser &ver och godkdnner
: hallbarhetsstrategi och policyer

Ledningsgrupp
Styrning

Hallbarhetsteam
R&dgivning och samordning

Vitrolife Group-teamen
Verkstaller
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En stark organisatorisk grund kommer
att géra det majligt att hantera
foranderliga krav och férvantningar
under de kommande dren.

Vitrolife Groups principer for
ansvarsfullt féretagande

Under 2023 har vi uppdaterat och slagit av Vitrolife Group. De bygger pé interna-

ihop Vitrolifes och Igenomix uppfé- tionella standarder som OECD:s riktlinjer
randekoder till en gemensam kod: Principer  fér multinationella féretag, FN:s Global
fér ansvarsfullt féretagande. Principerna Compact och FN:s vagledande principer
ar uppdelade i fyra teman som aterspeglar  fér féretag och manskliga réttigheter,
vara héllbarhetsteman och har férstarkts samt ILO:s arbetsnormer.
med ett starkare dtagande gentemot
patienterna, manskliga rattigheter och Dessa principer representerar den typ av
miljskydd. De éverensstdmmer med véra upptradande som vi férvantar oss av alla
varderingar, dtaganden och rattigheter som vi gdr affdrer med, fran leverantdrer
och har godkdnts direkt av styrelsen. De till distributérer och kunder, och de géiller
beskriver vad Vitrolife Group férvdntar sig  dven alla hel- och deltidsanstdallda

av sina medarbetare och affdrspartner medarbetare i Vitrolife Group.

och vad véra intressenter kan férvanta sig

Uppdaterad féretagsstrategi @



Véra héllbarhetsteman
och ambitioner

Var mission “to be the leading global partner
in reproductive health, striving for better
treatment outcomes for patients” bygger p&
ambitionen att géra positiv skillnad i de miljder
dar vi &r verksamma.

Mal for hallbar

Teman .
utveckling
Syftesdriven g,
tillvaxt —M/;r
Etisk B =
I6nsamhet ﬁi
Ansvar

for planeten

Inkluderande
engagemang

5 M 10 Wi
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For att kunna genomféra och félja upp héllbar-
hetsinitativ effektivt och systematiskt har
Vitrolife Group tagit fram en hallbarhetsstra-
tegi som fokuserar p& féretagets satsningar
inom fyra teman. Dessa teman och dess mél
inférlivas i Vitrolife Groups éarliga strategipro-
cess och anpassas utifrédn vad som &r relevant

for varje afférsomréde och funktion. Eftersom

Ambition for 2030

Fortsatt kundngjdhet, produktkvalitet och

resultat i toppklass

Sakerstdlla att alla leverantsrer, partner och
distributérer féljer Vitrolife Groups principer

fér ansvarsfullt féretagande

Sakerstdlla att koncernens koldioxidutslépp ar

i linje med den forskningsbaserade végen mot

1,5-gradersmalet

Sadkerstdlla en mangfaldig, inkluderande och

engagerande arbetsplats

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

processen formar koncernens omedelbara
strategiska prioriteringar (1-3 ar) sdkerstaller
det har arbetssattet att héllbarhet integreras |
samtliga affarsbeslut.

Vi har definierat ambitioner, méal och
nyckelindikatorer for respektive héllbarhets-
tema. Dessa grundas i FN:s mal f6r hallbar

utveckling och vésentlighetsanalysen.

Prioriterade mal

Kund-NPS >60

Principer fér ansvarsfullt féretagande:

100 % av alla partner féljer principerna

Minskningsmalet fér utslapp av vaxthusgaser
inom scope 1-3 i linje med den forskningsbase-

rade végen mot 1,5-gradersmdélet

Medarbetarengagemang > 75/100
Index fér méngfald och inkludering >80/100

Innehall i= Q

Genom att anpassa vara satsningar till
principerna i var hallbarhetsstrategi vill vi
aktivt bidra till en l&ngsiktig positiv p&verkan
for olika intressenter, bland annat patienter,

kunder, medarbetare och aktiedgare.

Resultat 2023 (2022)

NPS = 55 (50)

100 % medarbetare och distributsrer

67 % kategori A leverantérer

SBTi-&tagande

Medarbetarengagemang = 74/100 (75/100)
Index fér méngfald och inkludering = 77/100
(80/100)

Uppdaterad féretagsstrategi @



Forklaring till vara héllbarhetsteman och ambitioner

Syftesdriven
tillvaxt

Vi vill utveckla produkter av varldsklass som
férbattrar behandlingskvaliteten och resultaten fér
klinikerna och patienten, bland annat genom
férbattrad tillgéng till produkter, tjanster och
information. Detta kan endast uppnés genom ett
tydligt fokus p& innovation fér, och tillsammans
med, véra kunder. Samtidigt kan vi aldrig slappa
vart slutliga syfte och mal ur sikte: att frigéra den
fulla potentialen inom reproduktiv forskning och
teknik fér att minska hindren mot att bilda famil]
och pé& sé& satt uppfylla drsmmen om ett friskt
barn. Fér att kontrollera véra framsteg har vi
beslutat att fokusera p& kundnsjdhet och produkt-
kvalitet eftersom det ar genom véra kunder och
produkter som vi kan n& var mission och vision. Vi
anvénder cNPS, Customer Net Promoter Score, fér
att mata kundndjdhet. cNPS bygger pd en arlig
kundundersskning med frégor om kvaliteten pé&

vara tjdnster och produkter.

| &r har cNPS &kat till 55, vilket visar pa vért

engagemang till véra kunder och patienter.

Mer detaljerad information och nyckeltal finns i hallbarhetsredovisningen pé sidorna 129-154.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Etisk
l6nsamhet
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Vitrolife Group vill uppratthélla en hdg afférse-
tisk standard inom hela vart spektrum av
intressenter, fran leverantérer till patienter. Det
ar var fasta dvertygelse att det ér nédvandigt
med etiskt beslutsfattande och ansvarsfullt
genomférda afférer genom hela vardekedjan fér
att bibehalla operativ 16nsamhet. Tillsammans
med detta dtagande ar vart mal att garantera
att 100 procent av véra partner, leverantérer och
distributsrer féljer samma strikta standarder som
vi sjdlva ndr det gdller etik, kvalitet och hallbar-
het. Fér att uppn& malet har vi infért och
uppdaterat Principerna fér héllbart féretagande
(PRBC) och vi férutsatter att alla vara medarbe-

tare och partner féljer dem fullt ut.

Utifrén vér évertygade satsning pé integritet
som ett kérnvarde har vi inrattat Vitrolife
Groups radgivande kommitté inom bioetik.
Kommittén bestér av bade externa och interna
experter som ger vagledning i bioetiska fragor

nar vi utvecklar var verksamhet.

Uppdaterad féretagsstrategi @



Forklaring till vara héllbarhetsteman och ambitioner

Vi har f6r avsikt att p&skynda omstaliningen till en
ekonomi med l&ga koldioxidutslépp och undvika de
allvarligaste effekterna av klimatférandringarna
genom att minimera vart ekologiska fotavtryck,
@@ respektera den biologiska mangfalden och minska W
: - . . Il
: resursanvandningen. Vi vill ta vart ansvar och se

till att verksamheten uppfyller Parisavtalets

Ansvar for {  forvantningar pa foretag. Inkluderande
planeten engagemang

Mot bakgrund av det maélet har vi i &r officiellt
férbundit oss till Science Based Targets
initiative (SBTi). Vi arbetar nu med att utveckla
v&ra mal fér att minska utsldppen i enlighet med
SBTi:s kriterier och planerar att ta fram en
fardplan fér att minska koldioxidutsléppen under

det kommande &ret.

Mer detaljerad information och nyckeltal finns i hallbarhetsredovisningen pé sidorna 129-154.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Vi strévar efter att skapa en inkluderande kultur
dér alla har samma rattigheter och méjligheter
oavsett kén, nationalitet, etnicitet, religion, alder,
sexuell laggning och annan status. En rattvis
férdelning av majligheter mellan kénen ér, liksom
nolltolerans mot diskriminering, viktiga férutsatt-
ningar fér Vitrolife Group globalt. Fér att vara
sékra pd att vi uppfyller det hér malet anvander
vi vart interna méngfalds- och inkluderingsindex
(D&I) som hjalper oss att félja véra framsteg
under de kommande &ren. Det &r av hégsta
prioritet att vi, genom inkludering, frémjar en
organisation med stort engagemang och dar alla
ges mdjlighet att vara sitt basta jag. Genom
kvartalsvisa pulsmatningar av engagemanget
kan vi félja upp malet och anpassa véra sats-

ningar vid behov.

| &r samlade vi fér férsta gangen in resultat
frén méngfalds- och inkluderingsunderssk-
ningen som koncern, vilket gjorde att vi kunde
bérja utarbeta specifika strategier fér att

hantera dessa frégor.

Uppdaterad féretagsstrategi



Vitrolife Groups héllbarhetsagenda i en global kontext

Innehall i= Q

Véra hallbarhetsambitioner féljer FN:s mal fér hallbar utveckling. Aven om vi strévar efter att uppfylla samtliga mal har vi valt ut fem av dem dér vi ser att Vitrolife Group

har stérst potential att uppnd en vasentlig positiv péverkan, i enlighet med tabellen nedan.

Mal for héllbar
utveckling

Delmail

Sé bidrar
Vitrolife Group

Héllbarhetstema

3.2 Senast 2030 sakerstdlla att inga spédbarn
eller barn under fem &r dér av orsaker som hade
kunnat férebyggas. Alla l&nder bér stréva efter
att minska den neonatala dédligheten till hégst
tolv dédsfall per 1000 levande fédda och
dédligheten bland barn under fem ér till hégst 25
dédsfall per 1000 levande fédda

3.4 Till 2030 genom férebyggande insatser och
behandling minska det antal ménniskor som dar i
fértid av icke smittsamma sjukdomar med en
tredjedel samt frémja psykisk halsa och
vélbefinnande

Utveckla produkter av vérldsklass som férbéttrar
behandlingskvaliteten och resultaten fér klinikerna
och patienten, bland annat genom férbéttrad
tillgéng till produkter, tjénster och

information.

Syftesdriven tillvéxt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av
alla kvinnor och flickor éverallt

5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika méjligheter till ledarskap p&
alla beslutsniv&er i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet

Arbeta |8pande med att sékerstélla medarbetares réttigheter och j@mstélldhet genom att stréva efter

10.2 Till 2030 majliggdra och verka fér att alla
manniskor, oavsett &lder, kén, funktionsnedsétt-
ning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stéllining, blir inkluderade i
det sociala, ekonomiska och politiska livet

en féretagsstruktur och kultur dér alla har lika rattigheter och méjligheter

Inkluderande engagemang

8.4 Fram till 2030 successivt férbéttra den globala
resurseffektiviteten i konsumtionen och produktionen
samt strdva efter att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvéxt och miljsférstéring, i enlighet med
det tiodriga ramverket fér héllbar konsumtion och
produktion, med de utvecklade lénderna i taten

8.5 Senast 2030 uppnd full och produktiv
sysselsattning med anstdndiga arbetsvillkor fér alla
kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning, samt lika 16n fér
likvardigt arbete

8.7 Vidta omedelbara och effektiva atgérder for att
avskaffa tvangsarbete, modernt slaveri och
ménniskohandel och sékra att de vérsta formerna
av barnarbete, inklusive rekrytering och anvéndning
av barnsoldater, férbjuds och upphér. Avskaffa alla
former av barnarbete senast 2025

Indikatorer

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och frémja
en trygg och séker arbetsmiljé fér alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet
kvinnliga migranter, och manniskor i otrygga
anstéliningar

Driva [6nsamhet i verksamheten tillsammans med
etiskt beslutsfattande och ansvarsfullt genomférda
afférer genom hela vérdekedjan.

Etisk I6nsamhet

12.2 Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning
och ett effektivt nyttjande av naturresurser

12.5 Till 2030 vésentligt minska méngden avfall
genom &tgdrder fér att férebygga, minska,
&teranvénda och &tervinna avfall

12.6 Uppmuntra féretag, sarskilt stora och
multinationella féretag, att inféra héllbara
metoder och att integrera hé&llbarhetsinformation
i sin rapporteringscykel

Minimera koncernens ekologiska fotavtryck,
sdkerstdlla cirkuléra resursfldden och vidta
atgarder fér att bekémpa klimatféréndringarna

Ansvar fér planeten
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Styrelsen

Jén Sigurdsson Henrik Blomquist Lars Holmqvist
Styrelsens ordférande

Pia Marions Karen Lykke Serensen
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Jén Sigurdsson
Styrelsens ordférande

Fodd 1956. B.Sc. Industrial Engineering samt MBA.

Ledamot sedan 2015. Medlem i ersdttningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets
ledning men inte oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare.

Tidigare uppdrag: VD fér Ossur.
Styrelseordférande i Icelandic American Chamber of
Commerce. Commercial Counselor fér Icelandic
Trade Council i New York, CFO fér Alafoss, chef for
Eimskips internationella division och ingenjér pa
Bang and Olufsen Denmark.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 30 400 aktier.

Pia Marions

Fodd 1963. Civilekonom. Ledamot sedan 2013.
Ordférande i revisionsutskottet. Oberoende i
férhallande till bolaget, bolagets ledning och
bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Senior Advisor Skandia Group.
Styrelseledamot i Duni (publ), Carnegie Group ,
Unilabs Group Holding APS, Skandiabanken
Aktiebolag (publ), och Sophiahemmet Rehab Center
AB.

Tidigare uppdrag: CFO fér Skandia Group Folksam,
och Carnegie Group, ledande befattningar inom
RBS (Royal Bank of Scotland), Skandia Liv, Lans-
férsékringar Liv och Finansinspektionen samt
arbetat som auktoriserad revisor.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 5 000 aktier.

Henrik Blomquist

Fodd 1971. Universitetsstudier i ekonomi. Ledamot
sedan 2019. Medlem i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagets ledning men inte oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: VD fér Bure Equity AB och VD
ACQ Bure AB. Styrelseordférande i Mercuri
International Group AB, Bure Growth AB och Atle
Investment Management AB.

Tidigare uppdrag: Erfarenhet av
investeringsverksamhet och féretagsutveckling.
Investment manager fér Skanditek Industrifér-
valtning, analytiker i ACR Venture Management.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

Karen Lykke Serensen

Fodd 1962. Master of Science, Danish Technical
University och MBA, INSEAD. Ledamot sedan 2020.
Ordférande i ersattningsutskottet. Oberoende i
farhallande till bolaget, bolagets ledning och
bolagets stdrre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Orion och
Biotage.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar i Philips,
Sanofi och Biogen. Styrelsemedlem i MEDA, Orifarm,
Danish Technical University/SCION och EKF: Danish
Export Credit Fund (Ministry of Foreign Affairs).

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Lars Holmqvist

Fodd 1959. M.Sc. i Business Administration.
Ledamot sedan 2018. Medlem i revisionsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Biovica
International AB. Styrelseledamot i the Lundbeck
Foundation, H Lundbeck A/S, ALK-Abell6 A/S och
Life Healthcare Holdings Limited.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor inom healthcare
fér Bain Capital. Ledande befattningar inom
|akemedel och medicinteknik p& féretag som Agilent,
Dako, Applied Biosystems Inc., Medtronic Europe
Sarl, Boston Scientific Europe och Pharmacia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

och nérstéende bolags innehav.

Innehall 1=

Vesa Koskinen ingick i styrelsen 1 januari-1 augusti 2023.
* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns
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God bolagsstyrning handlar om att sdkerstélla
att Vitrolife AB (publ) styrs pé ett for aktiedgarna
ladngsiktigt héllbart och effektivt satt.

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Under aret har styrelsen tillsammans med
féretagsledningen faststallt Vitrolife Groups
strategiska inriktning fér de kommande &ren. En
annan del i styrelsens ansvar rér uppfdljning av
intern kontroll och regelefterlevnad. Under &ret
har styrelsen genom revisionsutskottets arbete
utvérderat Vitrolife Groups interna kontroll samt
tagit del av rapporter frén den externa revisorn.
Styrelsen har @ven utvarderat bolagets hallbar-
hetsarbete, som ar ett omrade som tilldrar sig allt

stérre intresse frén bolagets olika intressenter.

Sammanfattningsvis &r styrelsens bedémning att
Vitrolife Group ar val positionerat fér att dra
nytta av tillvaxtmasjligheterna p& IVF-marknaden

framgent.

Vitrolife AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebo-
lag vars aktier ar noterade p& Nasdaq
Stockholm. De av Vitrolife AB tillémpade princi-
perna fér bolagsstyrning utgdr frén svensk
lagstiftning, framst Aktiebolagslagen och
Arsredovisningslagen, Nasdagq Stockholm AB:s
regelverk samt i enlighet med bestdmmelserna i
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™) och
avser rdkenskapséret 2023. Ytterligare

information om bolagsstyrningen i Vitrolife Group

finns p& www.vitrolifegroup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Styrningsstruktur

Bolagsstédmma

Styrelsen
5 ledaméter

Erséttnings- Revisions-
utskottet utskottet
3 ledamaoter 3 ledamaéter

VD och ledningsgrupp
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Valberedning

Revisor

Intern kontroll och ERM

Bolagsstyrningsrapport


http://www.vitrolifegroup.com

Aktieagare

Enligt Euroclear Swedens aktiedgarregister hade
Vitrolife AB (publ) 17 860 aktiedgare per den 31
december 2023 (18 709), och andelen &gande
registrerat p& adresser utanfér Sverige var

49 procent (55). De tio aktiedgare som innehar
flest aktier per den 31 december 2023 finns

specificerade i tabellen.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per
den 31 december 2023 till 27 631238

(27 631238), fordelat p& 135 447 190

Vitrolife AB:s (publ) tio stérsta aktiedgare

(135 447 190) aktier. Handel sker p&a Nasdaq
Stockholm. Vitrolife AB:s bérsvérde per den 31
december 2023 var 26 372 MSEK (25 220).
Samtliga aktier har lika rostvarde samt dger lika
ratt till andel i Vitrolife AB:s tillgéngar och

resultat.

Utdelningspolicy

Vitrolife Groups styrelse och verkstallande
direktér avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning,
som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30 pro-

cent av &rets nettovinst efter betald skatt. Vid

Aktieaigare Antal aktier  Aktier och réster, %
Williom Demant Invest A/S 38 829 825 28,67
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
AMF - Fdrsdkring och Fonder 6 747 513 4,98
Swedbank Robur Fonder 6 346 711 4,69
State Street Bank and Trust Co, W9 5 318 274 3,93
Fjarde AP-fonden 4760 412 3,51
Handelsbanken Fonder 3263 391 2,41
JP Morgan Chase Bank N.A., W9 3009 883 2,22
The Bank of New York Mellon Sa/NV, W8IMY 30033MN 2,22
Cliens Fonder 2 275 000 1,68
Ovriga aktiedgare 42 382 613 29,81
Summa 135 447 190 100,0

Kélla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2023.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

beslut om férslag till utdelning eller motsvarande
kommer koncernens framtida vinster, finansiella
stallning, kapitalbehov samt stdllning i dvrigt att
beaktas. Nettoskulden i relation till rérelseresul-
tat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) bér i

normala fall inte dverstiga 3 génger.

Bolagsstamma

Bolagsstémman &r Vitrolife AB:s (publ) hégsta
beslutande organ. Arsstamman hélls inom sex
manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Kallelse till &rsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Samtliga
aktiedgare som &r upptagna i utskrift av aktiebo-
ken och som anmalt deltagande i tid har ratt att
delta p& stdmman och résta. De aktiedgare som
inte kan nérvara sjéalva kan féretradas av ombud

eller postrésta.

Arsstamma 2023

Den senaste arsstémman hélls i Géteborg den
27 april 2023. Vid stdmman beslutades om
omval av styrelseledaméterna Henrik Blomquist,
Lars Holmgvist, Vesa Koskinen, Pia Marions, Jén
Sigurdsson och Karen Lykke Sgrensen, i enlighet
med valberedningens férslag. Till styrelsens

ordférande omvaldes Henrik Blomquist.

Det faststalldes att styrelsearvode ska utgé med

Innehall i= Q

totalt 3 600 000 SEK, varav 1200 000 SEK till
ordféranden, 400 000 SEK till envar av dvriga
styrelseledamdter, 100 000 SEK till ordféranden i
revisionsutskottet, 100 000 SEK till ordféranden i
ersattningsutskottet samt 50 000 SEK till envar

av évriga ledamdter i dessa utskott.

Styrelsens féreslagna vinstutdelning fér verksam-
hetsaret 2022 med 0,85 SEK per aktie beviljades.
Avstédmningsdag faststélldes till tisdagen den

2 maj 2023.

Styrelsens férslag till éndring av bolagsordningen
godkandes.

Styrelsen bemyndigades att fér tiden intill nasta
arsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av hdgst totalt 13 544 719 aktier
motsvarande knappt 10 procent av Vitrolife
Groups aktiekapital. Styrelsen bemyndigades
vidare att fér tiden intill nésta arsstdmma vid ett
eller flera tillfallen besluta om férvérv av egna
aktier. Innehavet vid var tid far uppgé till hagst
10 procent av samtliga aktier i Vitrolife AB (publ).

Foreslagna principer fér ersdttning och andra
anstéliningsvillkor fér bolagsledningen godkdndes
inklusive inférandet av ett aktiebaserat

incitamentsprogram.

Bolagsstyrningsrapport



Valberedning

Den 5 oktober 2023 offentliggjordes att féljande
personer har utsetts att ingd i Vitrolife AB:s

valberedning infér &rsstdmman 2024:

Niels Jacobsen, utsedd av William Demant
Invest A/S

Patrik Tigerschiéld, utsedd av Bure Equity AB
Caroline Sjssten, utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB

Jén Sigurdsson, styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion
avseende principer fér utseende av valberedning
i bolaget som faststalldes vid &rsstémma i
Vitrolife den 27 april 2023.

Styrelsens ordférande ska senast vid utgéngen av
tredje kvartalet varje &r se till att bolagets tre
réstmdssigt stérsta aktiedgare eller dgargrupper
erbjuds att vardera utse en ledamot att ingd i
valberedningen. Om en av de tre aktiedgarna
avstdr fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastféljande aktiedgare i égarandel
med uppdrag att utse ledamot i valberedningen.
Mandatperioden &r ett &r. Styrelsens ordférande
ingdr i valberedningen och ar sammankallande till
valberedningens férsta sammantrade. Fér det

fortsatta arbetet utses ordférande inom

valberedningen, som inte ska vara styrelsens

ordférande.

Valberedningen bedémer bland annat, mot
bakgrund av koncernens behov och mangfalds-
policy, vilken kompetens och vilka egenskaper
som styrelsens ledaméter bér ha. Avsikten ar att
skapa en dndamadlsenlig styrelsesammanséttning
for att sékerstalla att ledamdternas samman-
lagda kompetens och erfarenheter ska ge en bred
bas som passar val mot det skede och den
marknadssituation som Vitrolife Group befinner
sig i. Beredningen ser till att hélla sig uppdaterad
om den allménna utvecklingen i arvodesfragor i

svenska bérsbolag.

Valberedningen har bedémt att Jén Sigurdsson
och Henrik Blomquist &@r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagets ledning men inte
oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Jon Sigurdsson erbjuder konsulttjéns-
ter till Ossur vars huvuddgare William Demant
Invest A/S dger cirka 29 procent av aktierna i
Vitrolife AB (publ). Henrik Blomquist &r VD for
Bure Equity AB som dger cirka 16 procent av
aktierna i Vitrolife AB (publ). Ovriga styrelseleda-
mdter ar oberoende i férhallande till bolaget,

bolagets ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Infér arsstémman i april 2024 kommer val-
beredningen att lamna férslag om ordférande vid
stdmman, antalet styrelseledaméter, styrelseord-
férande och évriga stdmmovalda ledamater.
Valberedningen kommer dven att [dmna férslag
till arvodering fér arbete i styrelse och dess
utskott. Fér arbete i valberedningen har ingen
s@rskild ersattning utgétt fran bolaget till
ledamdterna i valberedningen.

Arsstémma 2024

Arsstémma 2024 kommer att hallas den 25 april
2024 i Géteborg. Aktiedigare kommer att kallas
genom kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar
och genom upplysning i Dagens Industri att
kallelse skett, tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stamman. Aktiedgare som dnskar f&
grende behandlat p& stdmman kan skriftligen
begdra detta hos styrelsen. Begaran om behand-
ling av arende skickas till Vitrolife AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Box 9080, 400 92
Goteborg, och maste inkomma till styrelsen
senast sju veckor fére stédmman, eller i vart fall i
s& god tid att drendet, om sd krdvs, kan upptas i

kallelsen till stdtmman. Fér mer information, se

www.vitrolifegroup.com.

Innehall i= Q

I enlighet med utdelningspolicyn &r det styrelsens
och verkstallande direktérens intention att féresld

&rsstdmman en utdelning om 1 SEK per aktie.

Styrelsen

Allmént

Styrelsen ansvarar fér férvaltning av Vitrolife
AB:s (publ) angelégenheter och organisation. Vid
arsstémman 2023 valdes sex ordinarie ledamdter
med kompetens inom sé&val medicintekniska
produkter som finans- och strategiomrédet.
Vitrolife Groups chefsjurist Lars Risberg har varit
styrelsens sekreterare under &ret. Styrelsen har
under 2023 haft 15 méten (11), vilka samtliga har
protokollférts. Verkstéllande direktéren och CFO
har varit féredragande pé& styrelsemdtena.
Ersattning och andra férmaner till styrelsen
framgér av not 8. Styrelseledaméternas innehav
av aktier i Vitrolife AB (publ) framgéar av

sidan 58.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska &rligen samlas till minst fyra under
aret jamnt férdelade ordinarie sammantréden
samt ett konstituerande sammantrade efter val.
Sammantradena sker b&de genom fysiska och

digitala méten.
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Ordféranden leder och organiserar styrelsens
arbete. Infér varje méte sands férslag i férvag pd
agenda och underlag fér de @renden som ska
behandlas p& motet. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstallande direktéren i samrad
med ordféranden. Arenden som féredras
styrelsen ar for information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas férst efter diskussion och
efter att samtliga nérvarande ledaméter givits
mdjlighet att yttra sig. Styrelsens breda erfaren-
heter inom olika omréden ger en konstruktiv och
Sppen diskussion. Under &ret har ingen ledamot
reserverat sig mot nagot beslutsérende. Oppna
fragor féljs upp I6pande.

Arbetsordningen fér styrelsen faststalldes pa det
konstituerande styrelsemétet den 27 april 2023
och revideras varje ar. Den reglerar omré&den som
ansvarsférdelning, antal obligatoriska samman-
tréden, formen fér kallelser, underlag och
protokoll, jav, obligatoriska drenden som
verkstdllande direktdren ska understdlla styrelsen
samt firmateckning. Styrelsen behandlar I6pande
drenden som affdrslaget, periodbokslut, progno-

ser, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerial upprattar verkstallande
direktéren manatliga finansiella rapporter. Syftet
ar att hélla styrelsen informerad om utvecklingen

av Vitrolife Groups verksamhet for att styrelsen

ska kunna fatta val underbyggda beslut. En géng
per &r utvarderar styrelsen verkstallande
direktdrens arbete, varvid bolagsledningen inte
narvarar. Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom eget arbete,
genom revisionsutskottets arbete och genom
kontakt med revisorerna. Vitrolife AB:s revisorer
deltog vid styrelsemétet i samband med &rsbok-
slutet, dar revisionen avrapporterades, samt vid
revisionsutskottets sammantraden. Vid styrelse-
motet traffade Gven revisorerna styrelsen enskilt

utan bolagsledningen narvarande.

Under aret genomfdrdes en intern utvardering av
styrelsen. Resultatet av styrelseutvérderingen
visar att styrelsen dvertraffade uppsatta méal och

fungerar val.

Méngfaldspolicy

Vitrolife AB:s styrelse tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrnings krav p& méngsidighet, bredd,
kénsférdelning, alder och oberoende som
mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en med hénsyn
till Vitrolife Groups verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i vrigt dndamaélsenlig samman-
sGttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstémmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn

kdnsférdelning ska efterstravas.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Styrelseledaméternas métesnéarvaro
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Henrik Blomquist 2019 X 15/15 3/3 1/1
Lars Holmqvist 2018 15/15 4/5
Vesa Koskinen* 2021 12/12 4/4
Karen Lykke Sgrensen 2020 15/15 3/3
Pia Marions 2013 15/15 5/5
Jén Sigurdsson 2015 X 15/15 3/3

Inte oberoende = Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning
*Lamnade styrelsen den 1 augusti 2023.

Styrelsens 6vervakning av héallbarhet och
ansvarsfullt féretagande

Styrelsen &vervakar bolagets hallbarhetsstrategi
for att sakerstdlla dess férmaga att skapa
l&ngsiktigt varde fér samtliga intressenter.
Vitrolife Group ska stréva efter att ge dkat vérde
fér sina kunder, medarbetare, aktiedgare och
andra intressenter genom att med god I6nsamhet
erbjuda varor och tjanster i enlighet med
foretagets vision. Koncernen uppratthéller en hdg
etisk niva i all sin verksamhet och stravar efter
att vara en god samhdéllsmedborgare i varlden.
Vitrolife Group och dess anstdllda ska félja
respektive lands lagar i samtliga lander dér
koncernen ar verksam. Vitrolife Group féljer
tillampliga branschstandarder, internationella
riktlinjer och Vitrolife Groups principer fér

ansvarsfullt féretagande.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen fér Vitrolife AB (publ) bestod av sex
ledamater fram till 31 juli, dérefter av fem
ledamater, inklusive ordféranden. Fér personin-
formation om styrelseledaméterna, inklusive

aktieinnehav, se sidan 58.

Riktlinjer fér ersé&ttningar

till ledande befattningshavare

Principer fér ersdttning och andra anstallnings-
villkor fér verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare beslutades av
ordinarie &rsstdmma den 27 april 2023.
Ersattningen utgérs av grundlén, rérlig ersatt-
ning, pension samt ovriga ersattningar och
framgér i férvaltningsberdattelsen p& sidan 71 och
i not 8.
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Styrelsen ska arligen utvardera om den till
&rsstdmman ska féresl& nadgon form av aktieba-
serat incitamentsprogram. Vitrolife AB (publ) har
fér ndrvarande tre utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutades av &rsstéam-
morna 2021, 2022 respektive 2023. Fér mer

information, se sidorna 72-74.

Ersattningspolicyn utvarderas varje ar och

férelaggs arsstamman fér beslut.

Erséttningsutskott

Vitrolife AB:s (publ) ersattningsutskott bistar
styrelsen i arbetet med att bereda drenden och
beslutsunderlag rérande ersattningsfrégor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottets
ansvarsomr&de definieras i styrelsens arbetsord-
ning och i ersattningsutskottets instruktion.
Koncernens riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare finns i férvaltningsberattelsen

pé& sidorna Z1-74.

Karen Lykke Serensen utsags till ordférande i
utskottet och Jon Sigurdsson och Henrik
Blomquist utsags till ledaméter i utskottet.
Samtliga ledamdter bedéms vara oberoende i
férhallande till Vitrolife AB (publ) och

bolagsledningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet for Vitrolife AB (publ) bistér
styrelsen i arbetet att 6vervaka koncernens
finansiella rapportering och den interna
kontrollen. Revisionsutskottets ansvarsomraden
definieras i styrelsens arbetsordning och i

revisionsutskottets instruktion.

Pia Marions utsdgs till ordférande i utskottet och
Lars Holmgvist samt Vesa Koskinen utségs till
ledaméter i utskottet nér styrelsen konstituerade
sina utskott. Efter att Vesa Koskinen léamnat
styrelsen utsags Henrik Blomqvist. Samtliga
ledamdter bedéms vara oberoende i férhallande

till Vitrolife AB och bolagsledningen.

Under aret har revisionsutskottet berért frégor
som intern kontroll, internrevision, externrevision,
redovisningsprinciper, vésentliga vérderingsfré-
gor, extern rapportering, finansiell riskhantering,
regelefterlevnad samt vésentliga uppskattningar
och bedémningar i den finansiella

rapporteringen.

Ledande befattningshavare

For personinformation om ledande befattnings-

havare, inklusive aktieinnehav, se sidan 67.
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Val av revisor

Revisorer vdljs vid &rsstémman. Arsstémman
2023 beslutade i enlighet med valberedningens
férslag om omval av Deloitte AB med den
auktoriserade revisorn Harald Jagner som
huvudansvarig revisor. Revisorerna har inga
uppdrag i bolag som &r narstaende till Vitrolife
AB:s (publ) stérre dgare och har bekraftat sitt

oberoende gentemot Vitrolife Group.

Revisorn har rapporterat sina observationer frén
revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskot-
tet. Inom ramen fér ndmnda arbete har arsredo-
visningen, bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktdrens férvaltning granskats.

Under 2023 bistod ledningen valberedningen vid
upphandlingen av 2024 &rs revisionstjanster
eftersom det blir tio &r sedan Deloitte utsags till
revisorer. Sex globala revisorer kontaktades och
fyra av dem svarade p& anmodan.
Valberedningen kommer att lédmna sitt férslag till

arsstamman 2024.
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Styrelsens beskrivning av de
viktigaste inslagen i Vitrolife
Groups system fér intern kontroll,
uppféljning och riskhantering

Styrelsens ansvar f8r intern kontroll regleras i
Aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Styrelsen ar ansvarig for att sékerstdlla att
Vitrolife Group har god intern kontroll. Styrelsens
beskrivning @r begrénsad till en beskrivning av
hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar organiserad och avser
rékenskapséaret 2023.

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Vitrolife Group ar att sdkerstdlla att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt. Vidare syftar
den till att skapa en effektiv beslutsprocess i
vilken kraven, mélen och ramarna ar tydligt
definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda koncernens tillgéngar och darigenom

aktiedgarnas investering.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljdn utgdr grunden fér intern kontroll.
Vitrolife Groups kontrollmiljé bestér bland annat
av sunda vardegrunder, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och

befogenheter. Vitrolife Group har ingen

Bolagsstyrningsrapport



internrevision utan férlitar sig mer p& intern
kontroll som ett komplement till extern revision.
Vitrolife Groups interna arbetsordningar, policyer
och riktlinjer utgor de interna kontrollaktivite-
terna. Detta gdller Gven riskhantering, och bada
rapporteras kontinuerligt till revisionsutskottet.
Verkstdllande direktéren ansvarar till sist for det
system av interna kontroller som krévs fér att
skapa en kontrollmiljé fér att hantera vasentliga

risker.

Riskbedémning

Vitrolife Group arbetar I8pande med riskbedém-
ning fér att identifiera potentiella kéllor till fel
inom den finansiella rapporteringen. Fér informa-
tion om finansiella risker, se férvaltningsberattel-
sen sidan 71 samt not 2. Risker fér vésentliga
felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vardering av
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader eller
avvikelser frén upplysningskrav. Vitrolife Groups
riskbedémning av den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvérdera de mest

vésentliga riskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas primdra syfte ér att
anvdnda en systematisk process fér att fére-
bygga, upptdcka och korrigera fel i den finan-
siella rapporteringen. Detta bérjar i vara
processer for sdljaktiviteter och fortsatter till
inkassering av fordringar, eller pé& liknande satt i

andra processer.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar den information som
bolagsledningen lémnar, vilken innefattar saval
finansiell information som vé&sentliga fragestall-
ningar rérande den interna kontrollen. Styrelsen
och revisionsutskottet féljer upp effektiviteten i
den interna kontrollen och i férekommande fall

fr&n externa revisioner.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar sévdl internt som externt
medfér att alla delar av verksamheten pé ett
effektivt satt utbyter och rapporterar relevant
vasentlig information om verksamheten. For att
&stadkomma detta har Vitrolife Group utfardat
en informationspolicy avseende hantering av
information i den finansiella processen, samt
policyer och riktlinjer fér &vriga typer av

information.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ),
org.nr 556354-3452

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten for rékenskapsaret 1 januari 2023
- 31 december 2023 péd sidorna 56-64 och fér att
den ar upprdttad i enlighet med arsredovisnings-

lagen.

Granskningens inriktning och omfattning
V&r granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med &rsredovisnings-

lagen.

Goteborg, den 27 mars 2024

Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Ledande befattningshavare

‘m_
Bronwyn Brophy Claus Bisgaard Ricardo Capella

Verkstéllande direktdr och koncernchef Senior Vice President Technologies Senior Vice President Genetics

Guillermo Ferrando Olivia Natens Frank Pettersson
Vice President Strategy and Senior Vice President Sales & Marketing Tillférordnad Senior Vice President HR &
Corporate Development Sustainability
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Rickard Ericsson
Senior Vice President Consumables

A =

‘“
Patrik Tolf
Chief Financial Officer (CFO)
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Bronwyn Brophy
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Fodd 1974. BA in International Business &
Languages (franska och spanska) och MBA fran
Dublin City University.

Tidigare uppdrag: Global President of
Immunodiagnostics, Thermo Fisher Scientific, Vice
Chair of Medtech Europe och ledamot i OMC
(Operations Management Committee), President
Thermo Fisher Scientific, EMEA och President of
Women'’s Health vid Medtronic.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 19 350 aktier.

Guillermo Ferrando
Vice President Strategy and
Corporate Development

Fodd 1991. MSc Industrial Engineering.
Anstalld 2020.

Tidigare uppdrag: Strategiexpert vid Siemens
Gamesa, managementkonsult vid
Bain & Company.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: O aktier.

Claus Bisgaard
Senior Vice President Technologies

Fodd 1977. MSc Industrial Engineering and
Management. Anstalld 2017.

Tidigare uppdrag: General Manager pé&

Sirona Dental A/S, olika chefsbefattningar i Vestas,
Management Consultant p& Bestshore Business
Solutions.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 375 aktier.

Olivia Natens
Senior Vice President Sales & Marketing

F6dd 1970. Master i Chemical Engineering vid
University of Louvain, Bachelor Dermatological
Sciences vid University of Brussels, General
Management vid Vlerick Business School.

Tidigare uppdrag: Sr Business Director Enabling
Technologies WEU vid Medtronic, Managing Director
vid Medtronic BeNeLux, olika sélj- och
marknadsroller inom medicinteknik- och
|akemedelsféretag, ordférande i Healthcare
Committee vid Amcham Be, styrelseuppdrag,
mentor f3r kvinnliga talanger.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: O aktier.

Ricardo Capella
Senior Vice President Genetics

Fodd 1968. MBA Anstalld 2020.

Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer p&
Igenomix. Commercial Director EMEA and Latin
America pd C&C Group Plc och olika senior Business
Development och General Management-positioner
inom Diageo Plc.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 6 000 aktier.

Frank Pettersson
Tillférordnad Senior Vice President HR &
Sustainability

Fodd 1967. Byggnadsingenjér

Tidigare uppdrag: HR-chef Sverige och évriga
Europa vid Vitrolife, Global HR Manager Sales &
Marketing och Group Functions pé& Vitrolife Group
och olika HRBP-roller och HR-projekt inom Volvo
Group.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 1780 aktier.
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Rickard Ericsson
Senior Vice President Consumables

Fodd 1971. MSc Industrial Engineering and
Management. Anstalld 2015.

Tidigare uppdrag: Business Development Director
Europe pa& SCA Incontinence Care, Sales &
Marketing Director UK & Ireland p& SCA
Incontinence Care, managementkonsult p& Adera
och Business Development Manager / Key Account
Manager pa Telia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 8 300 aktier.

Patrik Tolf
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1970. MSc Business Administration and
Economics.

Anstalld 2022.

Tidigare uppdrag: Interim CFO p& Karolinska
Universitetssjukhuset, Deputy CFO och andra
chefsbefattningar inom Volvo Cars. Finanschef och
andra chefsbefattningar inom Saab AB (publ).
Styrelseledamot i AP7.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 13 000 aktier.

| bdrjan av 2023 var Thomas Axelsson VD fér Vitrolife Group. Sedan, fran april till juli, tog Jon Sigurdsson tillfélligt ver. Slutligen, i augusti samma ér, blev Bronwyn Brophy VD. Under 2023 var Maria Forss Senior Vice President fér Consumables p& Vitrolife. Till en bérjan
ledde Janne Ostlund affdrsomréde Consumables tills Rickard Ericsson klev in som Senior Vice President den 8 januari 2024. 2023 arbetade Rickard Ericsson som Senior Vice President fér Global Sales & Marketing. Den 8 januari 2024 gick Olivia Natens till som Senior Vice

President fér Sales & Marketing. Karin Koritz Russberg var Senior Vice President fér HR & Sustainability fram till oktober 2023. Darefter tilltrédde Frank Pettersson rollen tillfalligt. | * Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstéende bolags innehav.
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Ledande befattningshavare



Styrelsen och verkstallande direktéren fér Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, far harmed avge &rsredo-
visning och koncernredovisning fér verksamhetséret 2023.

Forvaltningsberdattelse

Verksamheten

Vitrolife Group ar en internationell koncern fér
medicintekniska produkter och genetiska tjanster.
Vitrolife Group &r en internationell leverantér av
|8sningar inom reproduktiv hdlsa, baserade p&
vetenskap och avancerad forskningskapacitet.
Féretaget utvecklar, tillverkar och distribuerar
medicintekniska produkter och erbjuder genetiska
tester inom reproduktion till IVF-kliniker och deras
patienter. Vitrolife Group hjalper kunder genom
att férbéttra klinisk praxis och resultatet av
patientens fertilitetsbehandling. Fér information
om antal aktier och dgarstruktur, se bolagsstyr-
ningsrapporten sidan 60. Hallbarhetsrapporten
finns pé& sidorna 129-154.

Koncernen har sitt huvudkontor i Géteborg,
Sverige, och sysselsatter cirka 1100 personer
over hela varlden. Dess produkter, tjdnster och
|6sningar finns tillgangliga p& mer an 125
marknader genom ett natverk av dotterbolag och

distributorer.

Vitrolife Groups mission &r: to be the leading
global partner in reproductive health, striving for
better treatment outcomes for patients.
Koncernens produkterbjudande inkluderar
ndringslésningar (odlingsmedier), avancerade
engdngsinstrument (nalar och pipetter),
engdngsprodukter i plast, genetiska tester, kit for
genetisk analys av embryon samt teknologiska
hjalpmedel séisom time-lapse och

mikrolasersystem.
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Genom ndra samarbete med ledande forskare p&
omré&det ligger Vitrolife Group i frontlinjen bade
gdllande forskning och produktutveckling
avseende funktion och sdkerhet. De medicintek-
niska produkterna produceras framst i bolagets
anlaggningar i Sverige, Danmark och USA. De
genetiska testerna utférs i koncernens laborato-
rier, som &terfinns runt om i varlden. Merparten
av Vitrolife Groups kunder dr offentliga och

privata fertilitetskliniker.

Organisation

Under 2023 bestod Vitrolife Groups organisation
av tre affégrsomréden: Consumables,
Technologies och Genetic Services. Frén och med
2023 har Vitrolife Group tre geografiska
segment, (EMEA, Americas och APAC), jamfért

Innehsll (= Q

med fyra féregdende ar. De tidigare segmenten
Japan och Oceanien samt Asien &r nu samlade i
ett segment, APAC. De koncerngemensamma
funktionerna bestod av human resources &
sustainability, affarsutveckling, finans, legal och
IT. Under 2024 kommer kit fér genetiska tester
att rapporteras och drivas som en del av
affarsomréde Genetic Services, som byter namn

till Genetics.

Forskning och utveckling

Vitrolife Group bedriver huvudsakligen produkt-
utveckling i egen regi, medan forskningen delvis
sker internt och delvis genom ndra samarbete
med ledande forskare p& omradet. Kontinuerlig
forskning pagér fér att ta fram nya produkter

samt férbéttra och utveckla befintliga. Vitrolife
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Group har forskningsavtal med framstéende
personer inom fertilitetsomré&det i olika delar av
vérlden. Produktutveckling sker utifrén marknads-
behov och Vitrolife Group évervéger [8pande
&ven att férvérva bolag eller produkter som ett
komplement till att utveckla egna produkter.
Under aret uppgick FoU-kostnaderna till 127
MSEK (143). Utdver detta kapitaliserades ockséa
utvecklingskostnader om 39 MSEK (11) i

balansrakningen.

Nettoomsdttning

Forsaljningen skade till 3 512 MSEK (3 234), vilket
motsvarar en &kning med 9 procent i SEK och

10 procent exklusive avyttrad verksamhet.
Forsaljningen dkade med 4 procent respektive

5 procent i lokala valutor. Consumables skade
med 14 procent i SEK och med 9 procent i lokala
valutor, med i stort sett samma kning i alla
regioner, dock starkast i APAC. Technologies
dkade férsaljningen med 16 procent i SEK och

11 procent i lokala valutor, med starkast 6kning i
APAC féljt av EMEA, bada med tvéasiffrig tillvaxt.
Forsaljningen i Americas dkade till strax under
tvasiffrigt. Tillvaxten inom Genetic Services var
oférandrad i SEK medan férsaljningen i lokala
valutor minskade med 3 procent. Exklusive
avyttrad verksamhet var minskningen 1 procent i

lokala valutor.

Resultat och finansiell stallning
Tillsammans med resultat och balansrékningar
samt kassaflédesanalys p& sidorna 81-86 finns
mer utférliga kommentarer kring dessa och utgér

en del av férvaltningsberdttelsen.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgéngar uppgick till
119 MSEK (82) varav materiella investeringar
uppgick till 67 MSEK och immateriella tillgéngar
till 52 MSEK, huvudsakligen genom utnyttjande
av utvecklingskostnader. F3r mer information, se
not 14 och 15.

Vasentliga handelser

Under aret uts&gs Bronwyn Brophy till ny VD och
tilltrédde den 1 augusti 2023. Hon ersatte
Thomas Axelsson som ldmnade féretaget i slutet
av mars 2023. Under mellanperioden var
styrelsens ordférande Jén Sigurdsson tillférord-
nad VD. Vesa Koskinen avgick som styrelseleda-
mot i augusti vilket innebdr att styrelsen har en
ledamot mindre under &terstoden av &ret och
fram till nésta drsstémma.

Vid @&rsskiftet gjordes ocksé& en stdrre

engdngsnedskrivning.
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Lansering av produkt- och
serviceerbjudanden

En lovande portfélj med nya och
uppgraderade produkter och tjéinster till
kunder éver hela vérlden under 2023
Under 2023 kunde vi lansera hela &tta nya eller
uppgraderade produkter (bade medicintekniska
produkter och genetiska tester) i en rad olika
marknadsregioner. Vi fortsatter att leverera
innovationer till v&ra kunder fér att bidra till ett
effektivt arbetsfldde och férbattrade resultat
under hela IVF-processen.

iDAScore: Var vélkanda iDAScore Al-algoritm har
trénats med mer data fran ytterligare 65 000
time-lapse-sekvenser med embryon. iDAScore
kan nu rangordna embryon dag tvé och dag tre
utdver att utvardera blastocysterna. iDAScore
finns fér ndrvarande pd de flesta marknader
utom Kina och USA.

Gx Medier: Efter sommaren erhdll vi regulatoriskt
godkdnnande fér Gx Medier-portfljen vilket
gjorde att vi kunde lansera den p& CE-marknader
under fjarde kvartalet. GX Medier innehéller ett
tredubbelt skydd av antioxidanter som &kar
mdjligheterna fér embryot att utvecklas och har
blivit en stor framgéng p& marknader som Japan
och USA.
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VitroTemp: Ett instrument fér exakt, konsekvent
och enkel temperaturmdatning i IVF-laboratoriet i
kombination med odlingsskalar. Instrumentet
lanserades internationellt i juli och visar att
kvalitet verkligen ligger i fokus fér var verksam-
het.

Smart PGT-A Plus: Med vart mest avancerade 4 i
1 genetiska test har noggrannheten och tillférlit-
ligheten forbattrats och antalet livsdugliga
embryon som ar tillgangliga fér transfer ékar.
Testet lanserades under fjgrde kvartalet och ar
ett utmarkt tillskott i vart erbjudande, sérskilt i
USA.

Uppgraderade EMMA & ALICE: Det mest
omfattande och exakta testet, som innefattar
oftast upptdckta och kliniskt relevanta de
bakterierna fér att bedéma endometriet p&
mikrobiologisk niv&. Den uppgraderade versionen

ar tillgéinglig p& de flesta marknader.

NiPOC: En icke-invasiv metod fér att bedéma
orsaken till tidiga missfall och som mé&jliggér
lamplig rédgivning kring reproduktiv halsa.
NiPOC-testet lanserades i Spanien under andra
kvartalet 2023 och kommer att bérja séljas pé
fler marknader under 2024.
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Infertility Panels: Testet &r sarskilt utformat fér
att identifiera gener som orsakar infertilitet pa
grund av en enda gendefekt. Det kan hjélpa
kunderna att vdlja de effektivaste behandlingsal-
ternativen. Testet lanserades officiellt férst under
det fjarde kvartalet och vi kommer att genomféra
en mangd lanseringsaktiviteter i bade Europa och
Sydamerika under hela 2024.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Vitrolife Groups risker och méjligheter hanteras
genom en process for riskhantering som inne-

fattar flera nivéer och perspektiv.
Riskerna presenteras i féljande kategorier:

Omvarldsrisker

Geopolitiska risker

2023 har kdnnetecknats av manga inrikespoli-
tiska faktorer och globala héndelser som péver-
kar den marknad dér Vitrolife verkar. Alla dessa
faktorer pa&verkar och resulterar i risker som
griper i varandra i var verksamhet, eftersom
organisationen ar spridd éver hela varlden och vi
attraherar &nnu fler marknader med véra

produkter och tjanster.

Féréndringar i konjunkturléaget

Oavsett den férvéntade marknadstillvéxten
under de kommande &ren kan efterfrédgan pé
privatfinansierade IVF-behandlingar paverkas av
en nedgdng i den allmé&nna konjunkturcykeln,
s@rskilt i lander med f& eller inga statliga
subventioner, ersattningssystem och/eller
férsékringsprogram. Erfarenheten visar dock att
denna typ av behandling oftast har stor prioritet
hos patienterna, och regeringar i flera lénder gér
omfattande investeringar i hélsovardsinfrastruk-

tur, vilket har en positiv inverkan p& marknaden.

Legal och regulatorisk miljé

Marknaden fér Vitrolife Group péverkas av
lagstiftning och andra regelverk dar vi &r
verksamma. Fdrandringar i lagstiftningen eller
politiska beslut kan péverka koncernens majlighet
att bedriva eller utveckla verksamheten pa ett
positivt eller negativt satt. Efterfragan pa
behandlingar kan pé&verkas av féréndringar i
offentliga ersattningsprogram, férsékringstéck-
ning, alternativa behandlingar eller férandringar

i tillganglighet fér vissa grupper av ménniskor.

Vitrolife Groups produkter och tjanster behéver
olika regulatoriska godkdnnanden far att séljas.
Inom fertilitetsomrédet 8kar myndigheternas
bestammelser fér medicintekniska produkter i

syfte att hdja patientsékerheten och minska
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risken fér felbehandlingar.

Marknaden

Vitrolife Group ar verksam inom fertilitetsomra-
det som ar en av de snabbast véxande bran-
scherna inom hdalsovérd. Det &r en fragmenterad
marknad dar éver 4,2 miljoner IVF-cykler

genomfdrdes i hela varlden under 2023.

Sammanslagningar och férvéry samt tjanster
som in- eller outsourcas férvantas fortsatta i takt
med att IVF-marknaden véxer och utvecklas.
Sammanslagningar skapar skalférdelar fér
klinikerna samtidigt som det sker en konsolidering
av IVF-kliniker och leverantérer. Vitrolife Group
fortsatter att arbeta fér att bli den framsta
leverantéren och dra nytta av interaktioner
digitalt och i olika kanaler fér att tillgodose

kundernas nya krav.

Nya produkter och férbéttrade behandlingsmeto-
der lanseras kontinuerligt och den framtida
utvecklingen av medicinteknikmarknaden liksom
den digitala kundupplevelsen kan inverka pa
Vitrolife Groups konkurrenskraft. Vitrolife Group
investerar kontinuerligt i forskning och utveckling
for att sakerstalla att koncernen kan erbjuda
konkurrenskraftiga produkter och tjanster fér att
leverera battre varde fér véra kunder och

patienter.
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Operationella risker

Produktion

En vasentlig risk avser kontinuerlig tillgéng till
rématerial som uppfyller kvalitetskraven men
ocks& bolagets egen férméga att tillverka
produkter som uppfyller den kvalitetsnivé som
kravs. Efter brister i leveranskedjan de senaste
&ren har Vitrolife Group intensifierat arbetet med
att se dver faststallda sdkerhetsmarginaler i

produktionsprocessen och nya leverantdrer.

Information

Information handlar inte bara om IT utan dven
om hantering av information och inte minst
enskilda patienters uppgifter i férhallande till
GDPR. Utéver global verksamhet och distansom-
ré&de &r tekniska cyberhot ett fokusomrade fér

koncernen.

| det hanseendet fortsatter Vitrolife Group att
fokusera sina anstréngningar pa att stérka
koncernens cybersdkerhet och anpassa afférspro-
cesser avseende hantering av personuppgifter
for att uppfylla dataskyddsférordningen (GDPR).

Personal

Vitrolife Groups framtida utveckling &r delvis
beroende av att nyckelpersoner med specialist-
kunskaper stannar i organisationen. Koncernen

arbetar aktivt med en Performance
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Management-process fér att minimera risker och
sdkerstalla kompetensfdrsérining i hela organisa-
tionen, liksom utformningen av planer fér

eftertradare.

Férsékringar

Vitrolife Group har regelbundna genomgéngar
av férsékringstéckningen bade lokalt och globalt
vilket ska sakerstdlla att verksamheten ar korrekt
férsakrad nar det &r majligt och att riskerna ar

ratt forsékrade.

Réttsliga tvister

Vitrolife Groups framgéng och konkurrensstall-
ning &r relaterad till bland annat f6rmégan att
bibehalla portféljen av immateriella rattigheter.
Koncernen har flera relevanta patent och andra
immateriella rattigheter. P& marknaden finns ett
antal andra patent som innehas av andra bolag
och dér grénsdragningar ibland kan vara svara
att géra. Havdandet av koncernens patent inom
andra jurisdiktioner beror dessutom pé réttsliga
forfaranden i dessa jurisdiktioner. Aven om dessa
ansprék i slutdndan visar sig vara ogrundade kan
koncernens involvering i en tvist om immateriella
rattigheter f& en vésentlig negativ inverkan p&
dess féormaga att distribuera produkter som

omfattas av tvisten.

Finansiella risker

Vitrolife Group &r utsatt fér ett antal finansiella
risker som kan péverka koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Vitrolife Group
utvérderar, identifierar och hanterar kontinuerligt
bolagets risker. De finansiella riskerna som
bedéms vara mest betydande fér koncernen

beskrivs nedan.

Valutarisker

Valutarisker &r risken att fluktuationer i valuta-
kurser ska paverka Vitrolife Groups kassafldde,
|dnsamhet och balansrdkning. Koncernens
redovisningsvaluta &r svenska kronor. Risken ar
darmed relaterad till omrdkning av utlandska
tillgéngar och kortfristiga skulder, langfristiga 1&n
utstdllda i euro och eget kapital i utléndska
valutor (omrakningsrisk). Vitrolife Groups globala
verksamhet medfér vasentliga kassafléden i
andra valutor an svenska kronor och finansiell
exponering i form av betalningsfléden fér lan och
investeringar i utléndska valutor (transaktions-
risk). Valutarisk uppstar ocksd vid framtida
sammanslagningar och férvary i utlandsk

verksamhet (ekonomisk risk).

Rénterisker
Koncernens stdrsta rénteexponering dr den
langfristiga uppléningen med rérlig rénta.

Ranterisk ar risken for att verkligt varde pa
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kassafldden eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan
leda till fdrandringar i kassafldden. En betydande
faktor som péverkar ranterisken &r réntebind-
ningstiden. Rantan faststalls kvartalsvis baserat
p& EURIBOR.

For en utférligare beskrivning av finansiell
riskhantering och finansiella instrument, se not 2

respektive 25. For kritiska uppskattningar och

bedémningar, se not 3.

Sasongseffekter

Vitrolife Groups férsdljning paverkas av sésongs-
effekter. Fére och under semesterperioder sker
oftast en nedgéng i bestallningarna fr vissa av
Consumables produkter med kort héllbarhet.
Technologies férsdljning ar beroende av méjlig-
heterna att utféra installationer vilket p&verkas
av semesterperioder. Aven férsdljningen inom

Genetic Services p&verkas av semesterperioder.

Under férsta kvartalet p&verkas Vitrolife Groups
férsdljning negativt av nydrshelgen, med stdrst
p&verkan inom APAC. Det tredje kvartalet
paverkas av den europeiska semesterperioden
under sommaren. Det fjgrde kvartalet dr normalt
det starkaste f6r Vitrolife Group i alla regioner.

Sammantaget dr den totala férséljningen relativt
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jadmnt férdelad mellan férsta och andra halvéret,
med né&got hdgre férsdljning under andra
halvaret drivet av en hdg férséljning under fjérde
kvartalet och fler arbetsdagar under det andra

halvaret.

Riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare i
sammandrag

Principer fér ersattning och andra anstéllnings-
villkor f6r verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare beslutades av

&rsstdmman den 27 april 2023.

Ersattning till verkstallande direktdren och évriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlén,
rérlig erséttning, pension samt dvriga ersatt-
ningar. Riktlinjerna galler fram till f3ljande
ordinarie &rsstdmma, sé&vida inte en bolags-
stdmma beslutar annat. Alla pensionsférméner ar
avgiftsbestdmda. Rérliga ersattningar bereds av
ersdttningsutskottet och godkdnns av styrelsen.
Under dret skedde ett avsteg fran de av stémman
beslutade principerna avseende ersattning till
ledande befattningshavare vilket redogérs for i
not 8.
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Riktlinjerna frémjar koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen
Vitrolife Groups mission &r: to be the leading
valued solution provider in reproductive health
and to support customers with successful
treatment outcomes. Fér att uppnéd detta arbetar
koncernen med en strategi av tillvaxtfrémjande
prioriteringar och effektivitetshdjande &tgarder. |
december 2023 presenterades en ny strategi med
uppdaterade finansiella mal. Vitrolife Groups
vision, strategi och mél i olika avseenden beskrivs

n&rmare pd& sidorna 31-55.

En framgdngsrik implementering av koncernens
affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens
l&ngsiktiga inriktning férutsatter att koncernen
kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbe-
tare med ratt kompetens. Fér att uppnd detta
kravs att koncernen kan erbjuda konkurrenskraf-
tiga ersattningar. Riktlinjerna majliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas konkur-

renskraftiga totalersattningar.

Koncernen har inrgttat langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av
drsstdmman och omfattas inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar verkstallande direktsren,
ledningsgruppen och andra nyckelpersoner. De
prestationskrav som anvénds fér att bedéma

utfallet av programmen har en tydlig koppling till

afféarsstrategin och finansiella mal.

Fast grundlén

Den fasta grundlénen fér verkstéllande direktéren
och 8vriga ledande befattningshavare omprévas
arligen. Férdelning mellan grundlén och, i
forekommande fall, rérlig ersattning ska st& i
proportion till befattningshavares ansvar och

befogenheter.

Rérlig erséttning (STI)

Den rérliga erséttningen fér verkstallande
direktéren ar hégst 75 procent av arslénen. For
dvriga ledande befattningshavare &r den rérliga
ersattningen maximerad till 50 procent av
arslénen. Den rérliga ersattningen fér verkstal-
lande direktéren och 8vriga ledande befattnings-
havare baseras pé utfallet av tvé kvantitativa
parametrar i enlighet med Vitrolifes mal.
Bolagets sammanlagda kostnad fér den totala
rérliga erséttningen till verkstallande direktséren
och 8vriga ledande befattningshavare ska ej
dverstiga 20 000 000 SEK (inklusive sociala
avgifter). Personer som slutar vid Vitrolife Group

omfattas inte av STl-programmet.

Ovrigt
Uppsdgningstid fér verkstéllande direktéren ar
tolv manader och fér dvriga ledande befattnings-

havare tre till sex manader. Vid uppsdgning frén
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Vitrolife Groups sida utgdr avgéngsvederlag om
maximalt tolv mé&nadsléner till verkstallande
direktsren. Till évriga ledande befattningshavare
utgdr inget avgangsvederlag vid uppsdgning av
deras anstallning. Styrelsen fér besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skél fér det och
ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose
koncernens léngsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, eller for att sakerstdalla koncernens

ekonomiska barkraft.

Langsiktigt incitamentsprogram

2020

Incitamentsprogrammet som inférdes vid
arsstamman 2020 avslutades 2023 d& alla mal
uppnétts. Det hdgsta antalet aktier som kunde
tilldelas var 40 000 vilket ocksa skedde.

Langsiktigt incitamentsprogram

2021

Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett l&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2021) till vissa nyckel-
medarbetare for att uppmuntra till ett personligt
langsiktigt dgande i Vitrolife AB (publ), samt fér
att dka och starka méjligheterna att rekrytera,

behalla och motivera medarbetare.
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Varje deltagare har ratt att, efter utgéngen av
kvalifikationsperioden 2021-2023, och under
férutsattning av fortsatt anstdllining (med
undantag fér "good leavers™), och beroende p&
om sdrskilda prestationskrav kopplade till
Vitrolife Groups EBITDA per aktie har uppfyllts,
erhalla tilldelning av Vitrolifeaktier
("Prestationsaktier™). Tilldelning av
Prestationsaktier till deltagaren ska ske veder-
lagsfritt. Prestationsaktier utgérs av stamaktier.
LTIP 2021 riktar sig till hégst atta medarbetare,
férdelat pé& tvé kategorier av deltagare:
Kategori 1 (max 1 person):

12 000 aktier maximalt per person.

Kategori 2 (max 7 personer):

4 000 aktier maximalt per person.

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2021
kommer att géras under en begransad tidsperiod
efter arsstdmman 2024. Perioden fram till detta
datum bendmns kvalifikationsperioden (intjénan-
deperiod). En férutsattning for att deltagaren ska
ha ratt att erhélla tilldelning av Prestationsaktier
ar att deltagaren ar anstalld i Vitrolife Group
under hela kvalifikationsperioden fram till
tilldelning. Fér tilldelning av Prestationsaktier
kravs darutéver att prestationskraven kopplade
till EBITDA &r uppfyllda. Styrelsen ska faststalla
sedvanlig definition av good leavers samt om

Férvaltningsberdttelse @



eventuell tilldelning ska ske till deltagare som
anses vara en good leaver. Prestationskraven &r
baserade p& den genomsnittliga tillvéxttakten i
Vitrolifes EBITDA per aktie frén och med raken-
skapsaret 2021 fram till och med rdkenskapséret
2023 (med rakenskapséret 2020 som bas).
Miniminivé&n har bestémts till 4 procent och
maximinivan till 12 procent. O procent av
Prestationsaktierna kommer att intjanas under
eller p& miniminivén. 100 procent av Presta-
tionsaktierna kommer att intjénas pd eller dver
maximinivén. Antalet Prestationsaktier som kan
tilldelas &kar linjart mellan minimi- och maximini-
vé&erna. Utfallet kommer att meddelas aktied-
garna efter tilldelning av Prestationsaktier till
deltagarna. Styrelsen ska fére tilldelning av
Prestationsaktier bedéma om tilldelningen ar
rimlig i férhallande till bolagets ekonomiska
resultat, stallning och utveckling, samt andra

faktorer.

Arsstémman beslutade att férvarva 52 568 egna
aktier (maximalt antal aktier plus sékring for

tillhérande sociala avgifter).

Langsiktigt incitamentsprogram

2022

Arsstémman 2022 beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att inféra ett l1&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022) fér att

uppmuntra till personligt langsiktigt dgande av
Vitrolifeaktier, samt for att ka och stérka
méjligheterna att rekrytera, behdalla och motivera
medarbetare och férena medarbetarnas intressen
med aktiedgarnas. Deltagare kan, efter en
kvalifikationsperiod, erhalla tilldelning av
Vitrolifes stamaktier vederlagsfritt. Antalet
tilldelade aktier kommer att vara beroende av om
férutbestédmda prestationskrav uppfyllts. LTIP
2022 riktades till vissa nyckelmedarbetare i
Vitrolife Group. Maximalt utfardas 229 500
teckningsoptioner till hdgst 25 medarbetare,
uppdelade i tvé kategorier: Verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare
eller nyckelmedarbetare, som tillsammans kan
erhalla hégst 170 000 aktier.

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2022
kommer att géras under en begrénsad tidsperiod
efter arsstémman 2025. Perioden fram till detta
datum bendmns kvalifikationsperioden (intjénan-
deperiod). En férutsattning fér att deltagaren ska
ha rétt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier
ar att deltagaren &r anstalld i Vitrolife Group
under hela kvalifikationsperioden fram till
tilldelning. For tilldelning av Prestationsaktier
kravs darutéver att prestationskraven kopplade
till totalavkastningen fér aktiedgare ("TSR”) &r
uppfyllda. Styrelsen ska faststélla sedvanlig

definition av good leavers samt om eventuell
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tilldelning ska ske till deltagare som anses vara
en good leaver. Prestationsmalet ar baserat p&
bolagets totalavkastning fér aktiedgare (*TSR”)
under |8ptiden f&r LTIP 2022.

TSR ska berdknas utifran det volymviktade
genomsnittspriset fér koncernens aktie p&
Nasdaqg Stockholm under de tio bérsdagar som
féljer omedelbart efter den ordinarie &rsstémman
2022, jamfsrt med det volymviktade genomsnitt-
spriset for aktien p& Nasdaq Stockholm under de
tio sista bérsdagarna av tredrsperioden efter den
ordinarie &rssttmman 2022. Prestationsmdlet
uppfylls genom en genomsnittlig érlig TSR pé&
minst 7,5 procent (miniminivén). O procent av
Prestationsaktierna kommer att intjanas under
och p& miniminivan. 100 procent av
Prestationsaktierna kommer att intjanas dver
miniminivén. Styrelsen ska fére tilldelning av
Prestationsaktier bedéma om tilldelningen &r
rimlig i férhéllande till de ekonomiska resultaten,
stdllningen och utvecklingen, samt andra

faktorer.

Lésenpriset fér utestdende Prestationsaktier den
31 december 2023 var 285,55 SEK, med en
&terstéende férvantad 18ptid om ca ett ar. Fér
att uppskatta aktiernas verkliga varde har
Black&Scholes modell anvénts med antagandet

om en riskfri rénta p& 2,95 procent och férvan-

Innehall i= Q

tad volatilitet om 45 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram
2023

Arsstémman 2023 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2023) till vissa
nyckelmedarbetare fér att uppmuntra till ett
personligt langsiktigt dgande i bolaget, samt fér
att 8ka och stdrka méjligheterna att rekrytera,
behdlla och motivera medarbetare.

Deltagare kan, efter en kvalifikationsperiod,
erhélla tilldelning av Vitrolifes stamaktier
vederlagsfritt. Antalet tilldelade aktier kommer
att vara beroende av om férutbestémda presta-

tionskrav uppfyllts.

LTIP 2023 riktades till vissa nyckelmedarbetare i
Vitrolife Group. Maximalt utfardas 229 500
teckningsoptioner till hégst 25 medarbetare,
uppdelade i tvé kategorier: Verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare

eller nyckelmedarbetare, som tillsammans kan
erhalla hégst 170 000 aktier.

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2023

kommer att géras under en begréansad tidsperiod
efter arsstdmman 2026. Perioden fram till detta
datum bendmns kvalifikationsperioden (intjénan-

deperiod). En férutsattning fér att deltagaren ska
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ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier,
ar att deltagaren ar anstalld i Vitrolife Group
under hela kvalifikationsperioden fram till
tilldelning. For tilldelning av Prestationsaktier
kravs darutdver att prestationskraven kopplade
till totalavkastningen fér aktiedgare ("TSR”) ar
uppfyllda. Styrelsen ska faststalla sedvanlig
definition av good leavers samt om eventuell
tilldelning ska ske till deltagare som anses vara
en good leaver. Prestationsmalet ar baserat p&
bolagets totalavkastning fér aktiedgare ("TSR”)
under |8ptiden f&r LTIP 2023.

TSR ska berdknas utifran det volymviktade
genomsnittspriset fér bolagets aktie p& Nasdaq
Stockholm under de tio (10) bérsdagar som féljer
omedelbart efter den ordinarie &rsstémman
2023, jamfért med det volymviktade genomsnitt-
spriset fér bolagets aktie p& Nasdaq Stockholm
under de tio (10) sista bdrsdagarna av tredrsperi-
oden efter den ordinarie &rsstémman 2023.
Prestationsmélet uppfylls genom en genomsnittlig
&rlig TSR p& minst 7,5 procent (miniminivén).

O procent av Prestationsaktierna kommer att
intjanas under och p& miniminivan. 100 procent
av Prestationsaktierna kommer att intjénas dver
miniminivén. Utfallet kommer att meddelas
aktiedgarna efter tilldelning av Prestationsaktier

till deltagarna.

Lésenpriset fér utestdende Prestationsaktier den
31 december 2023 var 287,01 SEK, med en
&terst&ende férvantad 16ptid om ca tvé ar. For
att uppskatta aktiernas verkliga varde har
Black&Scholes modell anvénts med antagandet
om en riskfri ranta p& 2,25 procent och férvan-

tad volatilitet om 45 procent.

Fér mer information om LTIP-programmen, se

www.vitrolifegroup.com.

Utsikter

P& l&ng sikt férvantas antalet IVF-behandlingar
fortsatta att ska med 5-7 procent, beroende pé&
att kvinnor fé&r barn senare i livet, utskad
offentlig och privat férsékringstackning samt
understédjande lagstiftning. Fér samarbetspart-
ner till kliniker som Vitrolife Group finns en
ytterligare mojlighet att 6ka anvéndningen av
genetisk testning och EmbryoScope®, liksom
mojlighet till marknadsandelar fér férbruknings-

varor.

En osdker makroekonomisk miljé kan innebéra
utmaningar eftersom kostnaderna fér fertilitets-
behandlingar ar relativt héga i delar av vérlden,
framfér allt i USA. | takt med att férsdkringstack-
ningen och ersattningen fortsatter att ska

kommer kostnaden ur egen ficka att minska dver
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tid och géra branschen mindre exponerad fér
makroekonomiska variationer.

P& kort sikt kan marknadsvillkoren fér Vitrolife
Group péverkas av allmanna marknadsvillkor
s&som férordningar, handelshinder, sanktioner,
kunders uppfattning med mera, vilket kan
paverka delar av vér produkt- och

tjansteportfsl;.

Handelser efter balansdagen

Styrelsen féreslar drsstémman en utdelning om
135 MSEK (115), vilket motsvarar 1,00 SEK (0,85)
per aktie. Den féreslagna utdelningen baseras pé&
att den icke kassaflédespdverkande nedskriv-

ningen exkluderas.

Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad p& koncerngemensam
férvaltning. Moderbolagets intdkter avsag
fakturering av management fee och vidarefaktu-

rering av dvriga kostnader om 42 MSEK (25).

Innehall i= Q

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att
till férfogande stdende medel, 11 745 925 609
SEK, disponeras enligt féljande:

135 447 190 SEK
11 610 478 419 SEK
11 745 925 609 SEK

Utdelning (1,00 SEK)
Balanseras i ny rékning

Summa

Utdelningsfarslaget ligger inom ramen f6r den
policy fér vinstutdelning som antagits av Vitrolife
Group, se sidan 60. Styrelsen finner att full
téckning finns fér koncernens bundna egna
kapital efter den féreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner dven att den féreslagna utdel-
ningen till aktiedgarna &r férsvarlig med hansyn
till de faktorer som anges i 17 kap.3 § andra och
tredje styckena i Aktiebolagslagen (verksamhet-
ens art, omfattning och risker samt konsolidering-

sbehov, likviditet och stéllining i &vrigt).

De finansiella rapporterna godkéndes fér
utfardande av moderbolagets styrelse den
27 mars 2024.

Vad betraffar Vitrolife Groups resultat och
stallning i 8vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar samt kassaflédes-
analyser med tillhérande bokslutskommentarer
som &r en del av férvaltningsberattelsen.

Férvaltningsberdttelse
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MSEK MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatréakningar i sammandrag Eget kapital hanforligt till 12722 16 736 15322 2013 1794
Nettoomséttning moderbolagets aktiedgare
Bruttoresultat Innehav utan bestémmande inflytande 1 4 19 4 4
Rérelseresultat Uppskjutna skatteskulder 1035 1102 1069 16 27
Resultat efter finansiella poster Ovriga avsdttningar 72 33 28 22 4
Arets resultat Upplaning, langfristig del 1875 1988 1944 - -
Av- och nedskrivningar Leasingskulder, langfristig del 33 55 82 49 61
Ovriga langfristiga skulder 0 12 n 25 34
Rapport finansiell Upplaning, kortfristig del n4 153 429 - -
stéllning i sammandrag Leasingskulder, kortfristig del 67 29 27 14 15
Immateriella anladggningstillgangar Leverantérsskulder 171 181 173 26 29
Materiella anlaggningstillgéngar Ovriga kortfristiga skulder 240 258 326 137 158
Finansiella anldggningstillgéngar Summa skulder och eget kapital 16 329 20 551 19 429 2305 2139
Uppskjutna skattefordringar
Varulager Kassaflédesanalyser i sammandrag
Kundfordringar Kassafléde fran den I6pande verksamheten 757 636 384 356 413
Ovriga kortfristiga fordringar Kassafléde fran investeringsverksamheten -124 -144 -6 518 -20 -13
Likvida medel Kassafléde fran finansieringsverksamheten -300 -582 5749 -27 -107
Summa tillgéngar Arets kassafléde 333 -91 -385 310 194
" Inklusive engéingsnedskrivningar om 4 300 MSEK (-). Likvida medel vid &rets bérjan 578 630 974 690 491
Kursdifferenser i likvida medel -50 39 42 -26 5
Likvida medel vid &rets slut 861 578 630 974 690
Ovrigt
Investeringar, exkl. férvarv -9 -88 -63 -20 -32
Omséattning utanfér Sverige, % 99 99 99 98 99
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Vitrolife AB (publ) aktie

Vitrolife AB (publ) aktie var under 2023 noterad
p& NASDAQ Stockholm, Large Cap. Aktien har
varit noterad sedan den 26 juni 2001, under
kortnamnet VITR.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick den 31
december 2023 till 27 631238 SEK (27 631238)
fordelat p& 135 447 190 (135 447 190) aktier med
kvotvarde 0,204 SEK. Samtliga aktier har lika
rostvérde samt dger lika rétt till andel i Vitrolife
Groups tillgadngar och resultat. Inga utestédende

teckningsoptioner fanns per den 31 december
2023.

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2023 var barskursen 194,70
SEK per aktie senast betalt (186,20), vilket
innebdr en dkning med 5 procent sedan féregd-
ende &rsskifte. NASDAQ Stockholms index dkade
under samma period med 15,48 procent. Vid
utgangen av 2023 uppgick Vitrolife AB (publ)
bérsvéarde till 26 372 MSEK (25 220) baserat p&
senaste betalkurs. Den hdgsta kursen under aret
var 269,60 SEK (551,00) och noterades den

2 februari (3 januari). Den lagsta kursen under
&ret var 123,9 SEK (147,2), vilken noterades den

27 oktober (19 oktober). Antal omsatta Vitrolife
AB (publ) aktier p& NASDAQ Stockholm under
&ret uppgick till 51716 252 (57 201 403) till ett
vérde av 9 930 MSEK (14 312). Antal avslut var
274 369 (496 780). Det omsatta antalet aktier
motsvarar 38 procent (42) av antalet utestadende
aktier vid @rets utgang. (Kalla: Modular

Finance AB)

Agarstruktur

Vid &rsskiftet var antal &gare i Vitrolife AB (publ)
17 860 (18 709). Av dessa agde 91 procent 1 000
eller farre aktier. De tio stérsta dgarna svarade
for 70 procent (70) av aktierna. Andelen égande
registrerade p& adresser utanfér Sverige var

49 procent (55).

Utdelningspolicy och utdelning

Vitrolife AB (publ) styrelse och verkstallande
direktdr avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning,
som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30
procent av &rets nettovinst efter betald skatt. Vid
beslut om férslag till utdelning eller motsvarande
kommer koncernens framtida vinster, finansiella
stdllning, kapitalbehov samt stdllning i dvrigt att

beaktas. Vitrolife Groups nettoskuld i relation till
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Kursutveckling och omsattning 2023
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Data per aktie

2023 2022 2021 2020 2019
Genomsnittligt ** 135394 622 135 394 622 14 625046 108 550 575 108 550 575
utestdende antal aktier®
Antal aktier vid 135 447 190 135 447190 135447190 108 550 575 108 550 575
periodens slut”
Eget kapital per aktie, SEK* 93,93 123,56 13,12 18,54 16,53
Resultat per aktie, SEK* -28,44 2,91 2,97 2,64 3,53
* Omréknat med hénsyn till den split 5:1 som genomférdes i maj 2018.
** Genomsittligt antal aktier har reducerats med eget innehav om 52 568 aktier.
Vitrolife AB (publ) tio stérsta aktiedgare

Aktier och

Aktiedgare Antal aktier roster, %

William Demant Invest A/S 38 829 825 28,67
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
AMF - Frsdkring och Fonder 6 747 513 4,98
Swedbank Robur Fonder 6346 71 4,69
State Street Bank and Trust Co, W9 5318 274 3,93
Fjagrde AP-fonden 4760 412 3,51
Handelsbanken Fonder 3263 391 2,41
JP Morgan Chase Bank N.A., W9 3009883 2,22
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 3003 3N 2,22
Cliens fonder 2275000 1,68
Ovriga aktietigare 42 382 613 29,81
Summa 135 447 190 100

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2023
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rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) bor i

normala fall inte dverstiga 3 génger.

Under 2023 utbetalades en utdelning om 0,85
(0,8) SEK per aktie. | enlighet med utdelnings-
policyn ar det styrelsens och verkstallande

direktérens intention att féresld &rsstdmman
2024 en utdelning om 1(0,85) SEK per aktie.

Aterkdp av aktier

Styrelsen erhsll bemyndigande frén &rsstémman
2023 om att férvérva egna aktier i syfte att
justera kapitalstrukturen. Under &ret har det inte

skett n&gra aterkdp av egna aktier.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett l1&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2023) till vissa
nyckelmedarbetare fér att uppmuntra till ett
personligt l&ngsiktigt dgande i Vitrolife AB, samt
fér att 8ka och starka majligheterna att rekrytera,
behalla och motivera medarbetare. Mélet var
ocksé att anvdnda LTIP 2023 far att férena
medarbetarnas och aktiedgarnas intressen.

Fr mer information om programmet, se férvalt-

ningsberdttelsen sid 73.

Vitrolife Group har dven tvé utestdende aktie-
relaterade incitamentsprogram enligt beslut p&
&rsstdmmorna 2021 och 2022. Fér mer informa-
tion om dessa program, se sid 72-74 samt

www.vitrolifegroup.com.

Deklarationskurs och Ispande information
Kontinuerlig information om aktien gar att erhélla
p& www.vitrolifegroup.com. Dar finns ocksa
pressreleaser, kvartalsrapporter och &rsredovis-
ningar samt mojlighet att per e-post prenume-

rera p& utskick av dessa.

Personer i ledande stéllning

Personer i ledande stdllning, samt dem ndrstd-
ende personer, ska i enlighet med EUs marknads-
missbruksférordning underratta emittenten och
Finansinspektionen om varje transaktion som
genomfdrts for deras egen rdkning avseende
aktier och andra finansiella instrument som
emitteras av den emittenten. Styrelseledamé-
terna, verkstdllande direktéren, CFO samt delar
av exekutiva ledningsgruppen har ansetts utgéra
personer i ledande stéllning i Vitrolife Group
under 2023.
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Analytiker Agarstatistik
Foljande analytiker publicerar I6pande analyser Antal aktier Antal Aktier och
av Vitrolife AB (publ): Storleksklass tusental aktiedgare réster, %
. ABG Sundal Collier e
1-500 121 15 354 0,89
+ Carnegie 501-1000 747 927 0,55
DNB Bank ASA 1001-5 000 2 640 1093 1,95
Handelsbanken 5001-10 000 1314 178 0,97
10 001-15 000 721 57 0,53
- SEB 15001 - 20 000 619 34 0,46
. Redeye 20 001 - 128196 217 94,65
Summa 135 447 17 860 100

+ Murgata
Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2023

Skél att investera i Vitrolife AB (publ)
+ Underliggande uthallig marknadstillvaxt.

+ Starka varumarken tillsammans med fram-
stdende kvalitetsprodukter och tjanster samt

kundsupport.
+ Bevisade resultat av att skapa [6nsam tillvéxt.

+ Ledande inom innovation och teknologi inom
fertilitet.

+ Ambitids hallbarhetsstrategi.
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2023 2022 2021 2020 2019
Marginalmaétt
Bruttomarginal, % 56,3 55,0 62,2 61,6 63,4
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 32,3 32,5 32,4 36,5 39,7
Rarelsemarginal (EBIT), % -102,2 20,1 25,9 29,7 33,0
Ovriga métt
Avkastning pé& eget kapital, % -23,8 2,4 5,4 14,8 22,8
Genomsnittligt antal anstallda 1084 17z 478 405 398
Nettoskuld*, MSEK 1128 1563 1743 -974 -690
Soliditet, % 77.9 81,4 79,0 87,5 84,1
Aktiedata
Genomsnittligt utest&ende antal aktier*** 135394 622 135394622 114625057 108 550575 108 550 575
Antal aktier p& balansdagen*** 135447190 135447190 135447190 108 550575 108 550 575
Resultat per aktie, SEK*** -28,44 2,91 2,97 2,64 3,53
Kassafléde fran [pande verksamheten per aktie, SEK*** 5,59 4,69 3,35 3,28 3,81
Eget kapital per aktie, SEK*** 93,93 123,52 13,12 18,54 16,53
Utdelning per aktie, SEK*** 1,00~ 0,85 0,80 0,80 -
Aktiekurs p& balansdagen, SEK*** 194,70 186,20 560,0 215,80 197,50
P/e-tal -6,8 64,0 188,6 81,7 55,9

* Negativt varde innebdr nettofordran.  ** Féreslagen utdelning, féremal fér &rsstémmans beslut.

*** Omraknat med hansyn till den split 5:1 som genomférdes i maj 2018.
Fér definitioner, motiveringar och avstémningar av nyckeltal se sidorna 126-128.
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Resultatrdkningar med kommentarer

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Rapporter 6ver totalresultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 ployk] plopy]

2,3,14,15 Arets resultat -3 851 394 -2723 202
Nettoomsattning 4,5 3512 3234 47 42
Kostnad fér s&lda varor -1534 -1454 - - Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 1977 1780 47 42 Poster som senare kan &terféras i

resultatrékningen
Férsaljningskostnader -684 -602 - - Valutakursdifferenser -20 1144 - -
Administrationskostnader -433 -400 -64 -55 Summa 8vrigt totalresultat -20 1144 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -127 -143 - - Totalresultat -3 872 1538 -2723 202
Ovriga rérelseintakter 6 5 21 - -
Ovriga rorelsekostnader 7 -4328 -2 -1 0 Hénforligt till
Rérelseresultat 8, 9,10, 12, 26 -3589 654 -17 -13 Moderbolagets aktiedgare -3 871 15637 -2723 202
Innehav utan bestémmande inflytande -1 1 - -

Finansnetto n,12
Finansiella intakter 19 2 292 182
Finansiella kostnader -142 -9 -3 12 -115
Resultat efter finansiella poster -3712 537 -2837 54
Bokslutsdispositioner (erhallet koncernbidrag) - - 130 160
Inkomstskatter 13 -139 -143 -15 -1
Arets resultat -3 851 394 -2723 202
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare -3 851 394 -2723 202
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 = -
Av- och nedskrivningar -4 725* -396 - -
Resultat per aktie™*, SEK 21 -28,44 2,91 - -

* Inklusive engéngsnedskrivningar om 4 300 MSEK (-).  ** Fére och efter utspadning.
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Kommentarer till resultatréakningarna

Koncernen

Férsaljningen uppgick till 3 512 MSEK (3 234),
vilket motsvarar en &kning med 9 procent i SEK,
10 procent exklusive avslutad verksamhet.
Férsaljningen 8kade med 4 procent respektive

5 procent i lokala valutor. Bruttoresultatet
uppgick till 1977 MSEK (1 780), vilket motsvarar
en marginal p& 56,3 procent (55,0). Marginalen
forbattrades trots engangskostnader under éret.
Fortsatta férbattringar och kombinationen av
produkt- och marknadsmix ledde till en 6kad

marginal.

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 1136 MSEK (1 050), mot-
svarande en marginal om 32,3 procent (32,5).
Nedskrivningskostnaden om 4 300 MSEK péver-
kar inte EBITDA. Justerat fér engéngskostnader
om 25 MSEK uppgick EBITDA till 1161 MSEK, vilket
motsvarar en marginal p& 33,1 procent.
Engangskostnaderna avsag huvudsakligen
VD-succession samt avsattningar fér garanti-

forpliktelser under &rets tvé férsta kvartal.

Finansnettot uppgick till -123 MSEK, frémst
paverkat av rdntenetto p& -78 MSEK, valuta-
omrékning pd -40 MSEK som péaverkades
huvudsakligen av en valutaomrékning efter
devalveringen av den argentinska peson och av
fluktuerande valutakurser foér den svenska
kronan. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -3 712 MSEK (537). Arets resultat uppgick till
-3 851 MSEK (394).

Av- och nedskrivningar belastade resultatet med
4 725 MSEK (396). Av dessa utgér 4 300 MSEK
(-) engé&ngsnedskrivning vid arsbokslut.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ér inriktad pé&
koncerngemensam férvaltning. Moderbolagets
intgkter avség management fee om 47 MSEK
(42). Finansnettot uppgick till -2 820 MSEK (67)
och avsdg frédmst nedskrivning av andelar i
koncernféretag om 3 000 MSEK, samt positiv
effekt om 219 MSEK avseende utdelning frén
andelar i koncernféretag. Resultat efter finan-
siella poster uppgick till -2 837 MSEK (54).
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Rapporter 6ver finansiell stallning med kommentarer

Koncernen

2023-12-31

2022-12-31

Moderbolaget

2023-12-31

2022-12-31

TILLGANGAR 2,3,25

Anlaggningstillgéngar

Goodwill 3,14 9 591 13874 - -
Ovriga immateriella 3,14 4314 4648 0 0
anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 3,15, 26 349 318 0 0
Andelar i koncernféretag 27 - - 12 637 15 629
Ovriga finansiella 50 36 17 n
anléggningstillgangar

Langfristiga fordringar hos - - 1374 1367
koncernféretag

Uppskjutna skattefordringar 13 m 102 5 3
Summa anléaggningstillgéngar 14 415 18 978 14 033 17 010
Omséttningstillgéngar

Varulager 16 413 405 - -
Kundfordringar 17 503 454 - -
Fordringar hos koncernféretag - - no 90
Aktuella skattefordringar 45 48 - -
Ovriga fordringar 34 40 0 0
Férutbetalda kostnader och 18 57 47 1 1
upplupna intdkter

Likvida medel 19 861 578 412 133
Summa omséttningstillgdngar 1914 1572 532 224
SUMMA TILLGANGAR 16 329 20 551 14 565 17 235
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Anlaggningstillgangar
Goodwill har minskat med 4 283 MSEK vilket till
stérsta del beror p& nedskrivningar.

Forandringar i immateriella anlaggningstill-
gdngar avser investeringar som uppgick till 52
MSEK (36), avskrivningar som uppgick till 348
MSEK (317) samt nedskrivning om 32 MSEK (O).

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick till 67 MSEK (51) varav 9 MSEK avség
aktivering av nyttjanderdattstillgéngar enligt IFRS
16. Avskrivningar uppgick till 74 MSEK (74) varav
32 MSEK avser avskrivningar p& nyttjanderdtts-
tillgangar enligt IFRS 16.

F6r vidare information, se not 14 och 15.
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar avser

frémst kapitalférsakringar, depositioner samt
l&ngfristiga kundfordringar.

Innehall i= Q

Omséttningstillgangar

Varulagret skade under &ret med 8 MSEK.
Genomsnittligt lager utgjorde 12 procent (11) av
drets nettoomsdttning. Kundfordringarna dkade
med 49 MSEK. Genomsnittliga kundfordringar
utgjorde 14 procent (13) av arets
nettoomsdttning.

Moderbolaget

Moderbolagets tillgangar utgérs till stor del av
aktier i koncernféretag samt fordringar hos
koncernféretag. Vardet pa aktier i koncern-
foretag uppgick pa balansdagen till 12 637 MSEK
(15 629). Férandring beror till stérsta del p&
nedskrivning av andelar kopplade till nedskriv-
ning av goodwill. Fér andelar i 6vriga koncern-
féretag bedéms inget nedskrivningsbehov
féreligga baserat pé& féretagens framtida
intjaningsférma&ga. Se dven not 27 fér mer

information om andelar i koncernféretag.
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Rapporter 6ver finansiell stallning med kommentarer

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL 20, 21 SKULDER 2,3,25
Koncernen Langfristiga skulder
Aktiekapital 28 28 - - Avsdattningar 23 72 33 22 14
Ovrigt tillskjutet kapital 13 544 13 544 - - Uppskjutna skatteskulder 13 1035 1102 - -
Reserver 1144 1164 - - Uppléning 22 1875 1988 1875 1988
Balanserat resultat inkl. -1993 2 000 - - Leasingskulder 22,26 67 55 - -
drets resultat Ovriga skulder _ 12 _ B

Summa léngfristiga skulder 3049 3190 1897 2002
Moderbolaget
Bundet eget kapital Kortfristiga skulder
Aktiekapital = - 28 28 Upplaning 22 14 153 m m
Reservfond = - 173 173 Leasingskulder 22,26 33 29 = -
Fritt eget kapital Leverantérsskulder 171 181 2 1
Overkursfond - - 13 371 13 371 Skulder till koncernféretag - - 594 318
Balanserat resultat - - 1097 995 Aktuella skatteskulder 19 27 10 16
Arets resultat - - -2723 202 Ovriga skulder 56 51 0 1
Eget kapital hénférligt till 12722 16 736 1946 14768 Upplupna kostnader och 24 165 180 5 18
moderbolagets aktietigare férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder 557 621 722 465
Innehav utan 1 4 - -
bestdmmande inflytande SUMMA SKULDER 3606 3811 2619 2467
SUMMA EGET KAPITAL 12723 16 740 11946 14768 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 329 20 551 14 565 17 235

Skulder och eget kapital framst avser amortering samt minskning av

For férandring av eget kapital se separat tabell utnyttjad checkkredit. Fér mer information se
p& nastkommande sida. L&ng- och kortfristig respektive not.

uppléning har minskat med 152 MSEK vilket
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Moderbolaget
For férandring av eget kapital se separat tabell

p& nastkommande sida.
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Férandringar i eget kapital

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innelﬂgl\'/‘ Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt bestam- Summa . . Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat mande eget Aktie- Reserv- | Overkurs- Balanserat Arets eget
Koncernen kapital kapital ~ Reserver resultat  inflytande kapital Moderbo|aget kapital fond fond resuktat resultat kapital
e
Ingéende eget kapital 2022-01-01 28 13 544 21 1730 19 15 341 Ingéende eget kapital 2022-01-01 28 173 13 371 333 760 14 664
Arets totalresultat - - 1143 394 0 1538 Vinstdisposition enligt arsstémman - - - 760 -760 -
Aktierelaterade ersattningar - - - 10 - 10 Arets totalresultat - - - - 202 202
Utdelning (0,80 SEK per aktie) - - - -108 -1 -109 Aktierelaterade ersattningar - - - 10 - 10
Justering av innehav utan - - - - -8 -8 Utdelning (0,80 SEK per aktie) - - - -108 - -108
bestémmande inflytande som Utgéende eget kapital 2022-12-31 28 173 13 371 995 202 14 768
uppkommit vid férvérv av
|
dotterbolog Ing&ende eget kapital 2023-01-01 28 173 | 13371 995 202 | 14768
Férvarv av innehav utan - - - -26 -6 -32 - - > - -
. . « Vinstdisposition enligt &rsstémman - - - 202 -202 -
bestémmande inflytande -
Utg&ende eget kapital 2022-12-31 28 13544 1164 2000 4| 16740 Arets totalresultat - - - - 2723 | 2723
Aktierelaterade ersattningar - - - 15 - 15
Ingdende eget kapital 2023-01-01 28 13544 1164 2000 4| 16740 Ldtdf'”'”j (0,85 iEK f’erl‘;'g'ze; — = T T (‘)25 T ;22
Arets totalresultat - - -20 -3 851 -1 -3872 tgdence eget kapita o i
Valutaeffekt frén devalvering - - - -35 - -35
Aktierelaterade ersattningar - - - 17 - 17
Utdelning (0,85 SEK per aktie) - - - -115 - -5
Férvérv av innehav utan - - - -8 -2 -10
bestémmande inflytande*
Utgéende eget kapital 2023-12-31 28 13 544 1144 -1993 1 12723

*Under aret férvarvade koncernen samtliga aktier i bolaget Vitrolife Medical Devices Spain S.L.U, samt de &terstdende aktierna

(5 procent) i Igenomix Perd, S.A.C och de &terst&ende aktierna (5 procent) i Igenomix Chile, SLP.
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Kassaflédesanalyser

Innehall finansiella rapporter :

Innehall 1=

Q

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
19

Den Ispande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -3712 537 -2 837 54 Ovriga langfristiga skulder - 8 - -
Justeringar fér poster 4 801 476 2767 -79 Upplaggningsavgift [&n - -19 - -19
som inte ingdr i kassaflédet Amortering av lan -126 -448 -114 -429
Betald skatt -213 -202 -23 0 Férandring i checkkredit/kreditlimit -27 18 - -
Kassafléde frén den Ipande verksamheten fére 876 81 -93 -26 Nettofsrandring in- och utlaning cash pool _ _ 257 151
féréndringar av rérelsekapital Nettoférandring 1&n frén dotterbolag - - 155 402
_ Amortering av leasingskulder -31 -30 = -
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 15 71 - - Utbetald utdelning 15 10 115 7108
(?kning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -95 -56 -6 -4 Betalt aktiedgartillskott - N - 25
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -9 -48 -12 5 Erhallna koncernbidrag - N 130 50
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 757 636 - -25 Erhalina utdelningar B ~ 93 160

Kassafléde frén finansieringsverksamheten -300 -582 406 -121
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella -52 -36 0 0] Arets kassafléde 333 91 205 178
e s — — - - Likvida medel vid arets bérjan 578 630 33 29
anléggningstillgangar Kursdifferens i likvida medel -50 39 -15 15
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 6 5 - - Likvida medel vid &rets slut el 578 eie 133
Férvérv av innehav -10 -32 - -32
utan bestémmande inflytande
Tillaggskspeskilling - -20 - -
Kassafléde frén férlust av - -10 - -
bestémmande inflytande
Kassafléde frén investeringsverksamheten -124 -144 (o} -32
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Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Noter till de
finansiella rapporterna

Vitrolife AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag Innehallsférteckning Sida Innehéllsférteckning Sida
ar en internationellt verksam medicinteknisk Not 1 Redovisningsprinciper 88 Not 17 Kundfordringar 109
koncern. Vitrolife Group utvecklar, producerar Not 2 Finansiell riskhantering 90 Not 18 Fsrutbetalda kostnader och 10
ey ety gl der oty s o Not 3 Kritiska uppskattningar och bedémningar 92 upplupna intakter
fertilitetsbehandling. Moderbolaget Vitrolife AB Not 4 Rapportering per segment 04 Not 19 Kassaflsdesanalys och likvida medel 10
(publ), organisationsnummer 556354-3452, ar .
ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Not 5 I.rjtdkter 22 e Bgeiapiel . !
Géteborg, Sverige, bessksadress Gustaf Werners Not 6 Oiige e e Elier 26 Not 21 R RESr Gt 12
gata 2, postadress Box 9080, 400 92 Géteborg, Not 7 Ovriga rérelsekostnader L] hoti22 88 Rantebarands skulden n2
Sverige. Moderbolagets aktier ar noterade pé& Not 8 Anstdllda, personalkostnader och 27 NeR 29 Avsitinnger 113
NASDAQ Stockholm, Large Cap. arvoden till styrelse Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda 113
Not 9 Ersattning till revisorer 99 inttkter
Styrelsen har den 27 mars 2024 godként denna Not 10 Rérelsens kostnader 99 Not 25  Finansiella instrument n3
koncernredovisning fér offentliggérande. Not 11 Finansnetto 100 Not 26  Leasing ns
Not 12 Valutakursdifferenser 100 Not 27 Andelar i koncernféretag 116
Not 13 Skatter 101 Not 28 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser 18
Not 14 Immateriella anldggningstillgéngar 103 Not 29  Ndrstéende 118
Not 15 Materiella anldggningstillgéngar 106 Not 30  Hdndelser efter balansdagen 18
Not 16 Varulager 108
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Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstémmelse med

normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalanden frén International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen

for tillémpning inom EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att
tilldmpa IFRS i moderbolaget till fsljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen samt i vissa

fall av skatteskal.

Klassificering

Anléggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsdttningar bestdr i allt vésentligt enbart av

belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas

efter mer @n 12 manader raknat frén

balansdagen. Omsattningstillgéingar och
kortfristiga skulder bestér i allt vésentligt enbart
av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas

inom 12 mé&nader rdknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingér moderbolaget Vitrolife
AB (publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget
har bestémmande inflytande vid arets slut.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader samt orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner elimineras i sin helhet vid upprat-

tandet av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér
de olika enheterna inom koncernen &r varderade i
den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljs
dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta &r svenska kronor, vilket Gven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till

ndrmaste miljontal. Vissa tabeller upplevs som de
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inte summerar korrekt d& avrundningar pé&verkar

totalen.

Tillgéngar och skulder i utlandska dotterbolag,
inklusive goodwill och andra koncernmdssiga
Sver- och undervdrden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som ré&der p& balansda-
gen. Intdkter och kostnader i utlédndska dotter-
bolag omradknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs fér respektive ar. Omraknings-
differenser som uppstér vid valutaomrdkning av
utlandska dotterbolag redovisas i dvrigt

totalresultat.

Féljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Genomsnittskurs

Innehall i= Q

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta upptas till den
funktionella valutan med den valutakurs som
foreligger pé& transaktionsdagen. Monetdra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan med den valutakurs

som féreligger p& balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrdkningen. Icke-mo-
netdra tillgéngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden upptas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet.

Icke-monetdra tillgangar och skulder som

Balansdagskurs

EUR 11,4765 10,6317 11,0960 11,1283
usD 10,6128 10,1245 10,0416 10,4371
AUD 7,0468 7,0135 6,8228 7,0892
GBP 13,1979 12,4669 12,7680 12,581
CNY 1,4982 1,5020 1,4133 1,5017
JPY 0,0756 0,0771 0,0710 0,0792
DKK 1,5403 1,4290 1,4888 1,4965
HUF 0,0301 0,0272 0,0290 0,0278

Kalla: Riksbanken
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Not 1. Redovisningsprinciper (forts.)

redovisas till verkliga varden omréknas till den
funktionella valutan med den kurs som réader vid
tidpunkten fér vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pé
samma sé&tt som Svrig vardeféréndring avseende

tillgéngen eller skulden.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet
Monetdra langfristiga fordringar och skulder till
en utlandsverksamhet beddms vara en del av
féretagets nettoinvestering i utlandsverksamhet i
de fall reglering av dessa fordringar och skulder
inte &r planerad och inte trolig inom en &ver-
skadlig framtid. Valutakursdifferenser som
uppstar for dessa poster redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid en avyttring av sédan
utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade

valutakursdifferenserna i resultatrgkningen.

Innehav utan bestémmande inflytande
Innehav utan bestédmmande inflytande redovisas
som en separat post i koncernens eget kapital.
Forvarv fran innehav utan bestémmande
inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital gentemot innehav utan bestam-
mande inflytande. D&rfér uppkommer inte

goodwill i dessa transaktioner.

Nya redovisningsprinciper 2023

Inga standarder, andringar och tolkningar som
tratt i kraft under &r 2023 beddms ha haft
vésentlig inverkan pé& koncernens finansiella

rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2024 och senare
Inga IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
annu inte trétt i kraft eller tillémpats av Vitrolife
Group vantas ha n&gon vésentlig inverkan pé

koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2

- Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen fér
den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkdnda IFRS och uttalanden sé& l&ngt detta
&r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fréan
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgdr

enligt nedan.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pé
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.Redovisningsprinci-
perna dr oférandrade jamfért med féregdende
ar. Moderbolaget tilldmpar undantagsregeln i
RFR 2 vilket innebdr att juridisk person inte
behsver tillampa IFRS 16.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvarde och prévning av nedskriv-
ningsbehov sker é&rligen. Utdelningar redovisas i

resultatrékningen.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver

upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Ovillkorat aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den mé&n nedskrivning ej
erfordras. Redovisning av koncernbidrag sker i

enlighet med alternativregeln i RFR 2.

Innehall i= Q

Koncernbidragen redovisas som

bokslutsdispositioner.

Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna &rsredovisning angivna redovisnings-
principerna f3r koncernen har tillampats konse-
kvent pa& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterféretag. | syfte att éka
férstéelsen fér de redovisningsval som koncernen
gjort inom ramen f&r géllande IFRS-princip har
Vitrolife Group valt att redovisa dessa i anslut-

ning till varje not.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 2. Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Vitrolife Group &r exponerad fér flera finansiella
risker i de olika lander och sektorer dar koncernen
arbetar och i de verksamheter den bedriver.
Dessa risker kan hindra koncernen fran att né&

sina mdl och strategier.

Koncernen har en féretagspolicy fér sin finan-
siella verksamhet vilken definierar dessa finan-
siella risker och anger hur koncernen ska hantera

dem.

Forfallostruktur finansiella skulder:

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken fér att koncernen ska
drabbas av férluster om den inte har tillréckliga

medel fér att fullgéra sina skyldigheter.

Koncernens policy ar att sakerstalla att koncernen
kan uppfylla sina betalningsskyldigheter och
samtidigt minimera behovet av lan och undvika
finansiering till ogynnsamma villkor. Koncernen
har beviljade och outnyttjade kreditfaciliteter om
till 100 MEUR per den 31 december 2023 tillréck-
liga fér detta syfte.

Inom 1 &r 2ar 3ar 4é&r >4 &r Totalt
2023-12-31
Upplaning* 14 m 1775 - - 2 000
Leasingskulder™® 33 23 16 15 13 100
Leverantérsskulder 171 - - - - 171
Ovriga skulder 17 - - - - 17
2022-12-31
Upplaning* 153 12 m 1775 - 2151
Leasingskulder** 29 20 10 8 17 84
Leverantérsskulder 181 - - - - 181
Ovriga skulder 16 - - - - 16

* Upplaning avser EUR och férvantas att aterbetalas i EUR som inflyter frén férsaljning. Valutakursexponeringen fér dessa 1&n har

darfor inte sdkrats.  ** Diskonterade varden baserat p& IFRS 16.
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Koncernen har en lanefacilitet fér en bestamd
period frén konsortiel&net med krav om kovenan-
ter av ett antal nyckeltal. Dessa nyckeltal
berdknas med hjélp av koncernens rérelseresultat
fére avskrivningar (EBITDA), rantekostnader och
nettoskuld.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk &r den risk som uppstér om en
befintlig skuld inte kan refinansieras eller om den

maste refinansieras till en ovanligt hég kostnad.

Koncernens policy ar att sdkerstélla att skuldport-
féljen balanseras effektivt nar det galler férfal-
lostruktur fér att undvika tryck pé& kassaflédet for
att betala skulder. Finansiella skulder vid &rets
slut uppgick till 2 288 MSEK och férfallostruktu-

ren framgar av tabellen till vanster.

Valutarisk
Valutakurs @r den risk som uppstar vid valuta-
kursfluktuationer i koncernens finansiella

rapporter.

Denna risk &r relaterad till férandringar i férvén-
tade och kontrakterade betalningsfldden (trans-

aktionsexponering), omvardering av utlandska

Innehall i= Q

dotterbolags tillgéngar och skulder i utlandsk
valuta (omrdkningsexponering), finansiell
exponering i betalningsfléden av 1&n och place-
ringar (transaktionsexponering) och framtida
sammanslagningar och férvary i utlandsk valuta
(ekonomisk risk). Malet ar att minska valutafluk-
tuationernas paverkan pé& koncernens finansiella
rapporter. Koncernen arbetar p& att centralisera
sin hantering av valutakursrisker, 6ka den
naturliga valutasdkringen, férdela nettoskulden
dver valutor dar intékter sker (huvudsakligen EUR
och USD). Koncernen anvander inte finansiella

derivat som sdkringsinstrument.

Transaktionsexponering

Vad galler kassaflédesrisker ar koncernens
exponering stérst mot EUR med hdgre infléde &n
utfldde och mot DKK med lagre infléde an utfldde.
Koncernen har ocks& betydande exponering mot
AUD, CNY, GBP, JPY och USD, alla med hagre
infldde an utflade.

En valutaeffekt p& SEK+/-10% mot dessa valutor

skulle ha en effekt p& resultat fére skatt om
+/- 77 MSEK.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 2. Finansiell riskhantering (forts.)

Transaktionsexponering netto férdelar sig pé féljande valutor:

Effekt pa rérelseresultat

Transaktions- om SEK 10 % starkare eller

exponering netto svagare
EUR 475 51
usD 201 9
JPY 128 0]
CNY 201 3
AUD 122 8
GBP 65 8
DKK -254 -4
Ovrigt 91 2
Summa 920 77

Omré&kningsexponering
Omrdgkningsexponeringen utgdrs av en konverte-
ringsexponering dér tillgdngar och fordringar i
utléndsk valuta varderas till balansdagens kurs
och fré&n en konsolideringsexponering dar
tillgéingar och skulder i dotterbolag konsolideras
till SEK. Konverteringsexponeringen p&verkar
resultatrékningen antingen under 8vriga rérelse-
intakter eller kostnader men &ven i finansnettot.
Exponeringen féljer ménstret fér transaktionsva-
lutor. Konsolideringsexponeringen p&verkar eget
kapital som netto av tillgdngar och fordringar i

konsoliderade dotterbolag och redovisas som

Svrigt totalresultat. Den stérsta exponeringen ar
EUR i konsolideringen inte minst i form av
l&neskulder. Immaterialla tillgéngar ar ocksa
redovisade i EUR men omrakningsdifferenser frén
finansiella l&an redovisas i resultatrékningen inom

finansnettot.

Rénterisk

Vad galler koncernens finansiella skulder ar
koncernen exponerad fér risken fér fluktuationer i
de rérliga rantorna pé langfristiga 1&n och
kredit-faciliteter, vilket p&verkar kassafléde och

verkligt vérde.
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En betydande faktor som p&verkar ranterisken ar
réntebindningstiden. En ranteféréndring pa 100
punkter med de rdantebdrande skulderna per
balansdagen som utgé&ngspunkt skulle paverka
koncernens framtida resultat fére skatt med 20
MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig p& att
alla andra faktorer, exempelvis valutakurser,
férblir oféréndrade. 2023 anvdndes inga
finansiella derivat fér att hantera

rénteexponeringen.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella
tillgéngarna och uppstér om en motpart inte
uppfyller sitt kontrakterade betalningsétagande
gentemot koncernen, vilket kan leda till kreditfér-
luster. Koncernens maximala exponering utgdrs
av de finansiella tillgdngarnas verkliga véarde som
uppgick till 1 393 MSEK (1 049). For tillgéngarnas

sammansdttning, se not 25.

Koncernens finansiella rantebdrande tillgéngar
bestér huvudsakligen av banktillgodohavanden
och bedéms ha 1&g kreditrisk d& motparterna har

rating med hag kreditvardighet.
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Kundkreditrisk ar en viktig risk och &tgarder fér
att férhindra att risken blir verklighet genomférs
pd& olika satt. Koncernen beddmer kreditrisken
lokalt for férvantade kreditférluster for kundford-
ringar och pd& koncernnivé sker en bedémning
enligt IFRS. Koncernen har traditionellt haft laga
kreditférluster och detta géllde Gven 2023. Fér

vidare information om kundfordringar se not 17.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férméga att fortsétta sin
verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och fér att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur fér att halla
kostnaderna fér kapitalet nere. Koncernen

definierar kapital som eget kapital.

Styrelsen anser att Vitrolife Group bdr ha en
stark kapitalbas och hég nivé av likvida tillgangar
for att mojliggéra fortsatt hag tillvaxt, sévdl
organisk som genom férvérv. Koncernens mal
kring nettoskuld i relation till EBITDA inte skall
dverstiga tre génger. Nettoskulden i férhallande
till EBITDA uppgick till 1,0 p& balansdagen.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 3. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att féretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
&r baserade pé& historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under r&dande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedéma de redovisade vardena pé
tillg&ngar och skulder som inte annars framgdr
tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och

bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast p&verkat denna period, eller i
den period dndringen gdrs och framtida perioder
om andringen paverkar b&de aktuell period och

framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen som

har en betydande inverkan pé& de finansiella

rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vésentliga justeringar i p&féljande érs

finansiella rapporter beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
évriga immateriella tillgéngar

Vid berdkning av kassagenererande enheters
&tervinningsvarde fr bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov p& goodwill och évriga
immateriella tillgadngar har flera antaganden om
framtida férhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogérelse av dessa

&terfinns i not 14.

Nedskrivningsprévning av balanserade
utgifter fér produktutveckling

Inga indikationer p& nedskrivningsbehov férelig-
ger per 31 december 2023. De projekt som
aktiverats i balansrdkningen kan med rimlig
sakerhet antas generera ekonomiska férdelar
inom en dversk&dlig framtid. Tillgdngarna skrivs

av linjart dver bedémd nyttjandeperiod.

Varulagervéardering

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Dérvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom

individuell beddmning. Nettoférséljningsvérdet
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utgérs av det uppskattade férséljningspriset med
avdrag fér direkt hanférliga férséljningsomkost-
nader. Fran varulagrets redovisade vérde gérs
avdrag fér internvinster som uppstatt frén
koncernintern férsdljning. Fér ytterligare informa-

tion, se not 16.

Kreditférlustreserv

Koncernen anvénder den férenklade modellen fér
férvantade kreditférluster f6r kundfordringar,
under vilken reserver for férvantade kundférlus-
ter satts av till ett belopp motsvarande férvén-
tade kreditférluster under fordringens hela 6ptid
och beaktas redan vid férsta redovisningstillfal-

let. For ytterligare information, se not 17.

Avséattningar for garantiforpliktelser
Koncernen redovisar som avséttning garantifér-
pliktelser kopplade till vissa av bolagets produk-
ter. Avsattningarna faststalls baserat pé& historisk
statistik med hansyn till kdnda féréndringar
avseende garantiansprék och garantiperioder
etc. Berdgknade kostnader fér dessa produktga-
rantier redovisas som kostnader i den period dé&
produkterna sdljs. Differens mellan berdknade
kostnader och faktiskt utfall p&verkar avsétt-
ningar och redovisade kostnader under kom-

mande perioder. Fér mer information, se not 23.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanférlig till skattemés-
siga underskott har aktiverats utifrén bedém-
ningen att dessa kan nyttjas mot framtida
beskattningsbara vinster. Fér vidare information,

se not 13.

Tillaggskspeskilling

Nagot materiellt utestdende dtagande om
potentiell tillaggsképeskilling bedéms inte
féreligga.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal utgérs i huvudsak av
avtal hanférliga till lokaler, tjgnstebilar samt viss
kontorsutrustning och verktyg. | samband med
inférandet av IFRS 16 1 januari 2019 redovisas
dessa leasingavtal som nyttjanderattstillgéngar
och réntebdrande leasingskulder i balansrak-
ningen. Eventuella férlangningsoptioner i
befintliga leasingavtal har beaktats och i varje
enskilt fall utvarderas huruvida det ar sannolikt
att option kommer att nyttjas eller e]. Diskonte-
ring av framtida leasingavgifter sker med
leasingavtalets implicita rdnta om denna
réntesats l&tt kan faststallas, annars anvénds
koncernens marginella l&nerdnta. For vidare

information kring leasingavtal, se not 26.
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Not 3. Kritiska uppskattningar och bedémningar (forts.)

Rattsliga tvister

Vitrolife mottog under 2021 information om att
en civilrattslig stdmningsansdkan l[dmnats in i
Tyskland mot Vitrolife av Ares Trading S.A.
avseende pdstatt patentintrédng rérande tre
patent inom time-lapse. Detta minskades sedan
till tvé patent. Enligt domen frén tingsrétten i
Disseldorf 2023, utgér Vitrolife GmbH:s och
Vitrolife AB:s erbjudande och tillhandah&llande
av EmbryoScope-systemen i Tyskland en indirekt
overtradelse av den tyska delen av ett av
patenten, medan domstolen ansag att det inte
forelag nagon dvertrédelse av det andra

patentet.

Vitrolife har dverklagat domslutet dar Vitrolife
befanns skyldigt till indirekt dvertradelse medan
Ares Trading S.A.har 6verklagat den andra
domen. Ingen pé&verkan pé& de finansiella

rapporterna i denna rapport.
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Not 4. Rapportering per segment

2023 2022
Vitrolife Group redovisar sina segment i tre
geografiska regioner med nettoomsattningen och
. . Nettoomsé&ttning 1286 1159 1066 3 512 1163 1144 927 3234
marknadsbidraget per geografiskt segment.
Marknadsbidraget dr definierat som bruttoresul- Brottoresultat 234 562 681 1977 539 585 556 1780
tatet minus férsdljningskostnaderna fér varje Forsaljningskostnader -258 266 161 ~684 -236 229 137 ~602
marknad. Administrationskostnader, forsknings- Marknadsbidrag 477 297 520 1293 403 356 419 1178
och utvecklingskostnader samt &vriga rérel- Administrationskostnader 433 -400
seintdkter och rérelsekostnader samt finansnetto Forskning- och utvecklingskostnader 127 143
férdelas ej per segment. Balansrakningen féljs Ovriga rérelseintdkter och kostnader -4 322 19
inte upp per segment. Rérelsesegmenten Rérelseresultat -3589 654
rapporteras pé ett sdtt som Sverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som Finansnetto -123 -7
lédmnas till den hégsta verkstéllande beslutsfat- Resultat efter finansiella poster -3712 537
taren. Den hégsta verkstallande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av Nettoomséttning samt anldggningstillgéngar per geografiskt segment Nettoomsdattning Anlaggningstillgangar*
resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifi- EMEA 1286 1163 12 423 16 867
erats som den verkstéllande direktsren. Férsalj- varav Sverige 21 22 2742 2754
ningen féljs ocks& upp i de tre affdrsomrédena varav Spanien 180 190 8705 12 530
vars produkter och tjanster sdljs av tre geograf- varav Danmark 28 24 874 866
iska marknadsorganisationer. Americas 1159 1144 1467 1581
varav USA 786 797 1447 1547
Vitrolife Group hade under 2023 ingen kund som APAC 1066 927 363 392
. . varav Japan 255 240 179 192
uthorde. mer &n 10 procent av den totala —arav King 287 550 53 %6
omsattningen. Summa 3512 3234 14253 18 840

*Anléggningstillgdngar avser immateriella och materiella anléggningstillgangar, dvs. exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
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Not 5. Intakter

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intakter féljer redovisningsprinciperna i IFRS 15,
som tillampas av Vitrolife Group enligt féljande.
Den grundléggande principen enligt IFRS 15 &r att
ett féretag skall redovisa intékter fér att beskriva
overgdangen av utlovade varor eller tjdnster till
kunder till ett belopp som avspeglar den ersatt-
ning som féretaget férvantar sig ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster. For att
uppfylla redovisning enligt denna princip
tillampas en femstegsmodell, vilken utgérs av
féljande delar; identifiera avtalet med kunden,
identifiera de olika prestations&tagandena,
faststdéll transaktionspriset, férdela transaktions-
priset p& de olika prestationsétagandena samt

redovisa intdkt ndr prestationsataganden uppfylls.

Intéktsstrémmar

Koncernens férsaljning utgérs av produkter och
tjdnster, vilka tydligt representerar separata
prestations&taganden. Vitrolife Group séljer
aven tjanster i form av service kopplad till
produkter, framst inom afférsomradet Technolo-
gies samt dven i form av vidarefakturering av
frakter. Férséljning inom affdrsomradet Genetic

Services rér huvudsakligen tjénster inom genetisk

testning. Fér samtliga produkter vidarefaktureras

&ven frakter till kund.

Prestationsataganden och

tidpunkt fér intaktsredovisning

Koncernens férsaljning utgérs av produkter och
tjdnster, vilka tydligt representerar separata
prestationsataganden. Fdrsdljning av produkter
intaktsférs vid den tidpunkt dé& kunden far kontroll
dver produkterna, vilket bedéms vara i samband
med leverans till kund. De garantier som medfsl-
jer koncernens produkter &r standardiserade, och
definieras darfdr inte som separata prestationsa-
taganden. Tjanster fér genetiska tester, inom
affdrsomrdde Genetic Services, intdktsfors i

samband med leverans av testresultat till kund.

Vitrolife Group sdljer dven tjanster i form av
underhallsservice kopplad till produkter framst
inom afférsomréde Technologies. Servicetjdns-
terna faktureras till stor del i férskott, och
intaktsfors i takt med servicekontraktens 16ptid.
Ej intdktsférda serviceintékter redovisas som
forutbetalda intdkter (avtalsskulder) i

balansrékningen.

Vidarefakturering av frakter intdktsférs som

tjénst i samband med att leveransen sker.
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Upplysningar

Uppdelning av intakter

Vitrolife Group tillampar féljande geografiska
segment: EMEA, Americas och APAC. Produkterna
och tjansterna kategoriseras i féljande affarsom-
réden: Consumables, Technologies och Genetic
Services. Férdelning av intékter per afféarsomréde
och segment framgar av tabellen p& ndsta sida.
Mer information kring bolagets segment &terfinns
i not 4. | tabell nedan Idmnas dven information
kring uppdelning av intékter mellan produkter

och tjanster.

Nettoomsattning férdelad
mellan produkter och tjénster

Produkter 2 016 1774
Tjanster 1495 1460
Totalt 3512 3234
Produkter Tjanster
EMEA 788 690 498 473
APAC 406 376 753 767
Americas 821 708 245 220
Totalt 2016 1774 1495 1460
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Avtalsskulder

Koncernen har avtalsskulder, vilka uppkommer
genom att servicetjénster i allt vasentligt
faktureras i férskott. Avtalsskulden 8ses upp &ver
den period som service levereras till kunderna.

| tabeller nedan Idmnas upplysningar kring
tidpunkt fér nar befintliga avtalsskulder férvan-
tas redovisas som intdkter, samt intdkter som
redovisats under rapportperioden vilka inkludera-

des i avtalsskulder vid periodens ingéng.

Ingéende balans 43 33
Under @ret intaktsfort -39 -30
Under éaret tillkommande 40 40
avtalsskulder

Utgdende balans 44 43
Férvéntad tidpunkt 4 3 44
intakts-

redovisning 2023

Férvantad 1 2 43
tidpunkt intakts-
redovisning 2022
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Not 5. Intdkter (forts.)

Nettoomsattning férdelad per geografiskt segment och afférsomrade

Innehall finansiella rapporter =

Innehsll (= Q

EMEA Americas APAC Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Consumables 571 497 354 324 603 518 1528 1339
Technologies 285 253 69 65 285 235 640 553
Genetic Services 431 413 736 755 177 175 1344 1343
Totalt 1286 1163 1159 1144 1066 927 3512 3234
Varav Sverige 22 22 22 22
Not 6. Ovriga rérelseintakter Not 7. Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 ployy] 2023 2022 2023 2022
Valutakursvinster av rérelsekaraktar - 3 - - Valutakursférluster av rérelsekaraktér -24 - -1 0
Aterbetalning férsakringar 0 5 - - Férlust avyttring materiella anldggningstillgangar -3 -1 - -
Statliga bidrag 3 0 - - Nedskrivningar -4 300 - - -
Aterbetalning skatt/moms - 12 - - Ovrigt 0 -1 - -
Ovrigt 2 1 = - Summa -4 328 -2 -1 0
Summa 5 21 - -
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Not 8. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Redovisningsprinciper

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 pa&verkar

inte kassaflddet. Sociala avgifter kostnadsfsrs

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader”

Innehall finansiella rapporter =

Innehall 1=

Léner och ersattningar Sociala kostnader

Q

har redovisats i enlighet med ”IFRS 2 - mot resultatrékningen genom Iépande Moderbolaget 27 30 16 12
Aktierelaterade erséttningar”. Enligt IFRS 2 ska avsdttningar. Storleken pé& dessa [6pande - varav pensionskostnader - - 7 4
tilldelningen av aktier bokféras som personal- avsdttningar omvérderas utifrén vérde- DOtterbomgeﬁ e . AU 129
kostnad under kvalifikationsperioden och ska utvecklingen av réatten till Prestationsaktier, och - varav pensionskostnader - - 34 33

i une _ ) . iy Summa 692 644 156 141
redovisas direkt mot eget kapital. Belopp bokat de sociala avgifter som kan komma att erldggas .

. . . . . - varav pensionskostnader - - 41 37
mot eget kapital kan skilja sig mot personal- vid tilldelning av Prestationsaktier, vilket
kostnad i resultatrakningen pé& grund av valuta. presenteras pa sid 72-74. * Tabellen &r baserad pé& kostnadsférda erséttningar.
Léner och ersattningar férdelade per land och
Medelantal anstalld (FTE) Totalt Varav mdn mellan styrelseledaméter/VD och 6vriga anstdéllda Styrelse/VD Ovriga anstallda
Moderbolaget, Sverige 1 1 0 1 Moderbolaget, Sverige 27 30 - -
Dotterbolagen Dotterbolagen
Sverige 164 161 60 61 Sverige - - né 109
USA 197 202 76 73 Danmark - - 88 75
Danmark 100 90 59 57 USA - - 171 156
Brasilien 68 79 14 16 Spanien - - 100 93
Spanien 217 223 82 87 Ovriga varlden - - 189 181
Ovriga varlden 337 361 14 157 Summa 27 30 665 614
Summa 1084 17 432 452 - varav rérlig erséttning 9 8 40 38
Andel kvinnor i ledande befattningar Avgiftsbestémda pensionsplaner betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande
| Sverige har koncernen avgiftsbestémda enligt reglerna i respektive plan. Premierna

Styrelsen 40 % 33% pensionsplaner f3r anstéllda som helt bekostas kostnadsférs I16pande och inga férpliktelser att
Ledande befattningshavare 14 % 29 % av féretaget. | utlandet finns avgiftsbestdmda betala ytterligare avgifter finns. Koncernens
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planer vilka delvis bekostas av dotterféretaget

och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda

resultat belastas med kostnader | takt med att

férménerna intjanas.
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Not 8. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Styrelse

Under verksamhetsaret har styrelsearvode utgatt
baserat p& beslutade arvoden i enlighet med
2021 och 2022 é&rs arsstammor. Vid koncernens
&rsstdmma den 27 april 2023 beslutades att
styrelsearvoden skulle utgd om totalt 3 600 TSEK
(3 600) fram till ndsta &rsstémma. Fér informa-

tion om ersattningar till styrelse, se sid. 60.

Ledande befattningshavare

Ett avgé&ngsvederlag utgick till avgdende VD
Thomas Axelsson i enlighet med anstdllnings-
avtalet vilket redovisades i rapporten fér férsta
kvartalet. | ersattning till Bronwyn Brophy ingér
ett engé&ngsbelopp om 2 375 TSEK fér att kompen-
sera fér utebliven bonus hos tidigare arbets-
givare. Denna ersattning var ett avsteg frén de

riktlinjer som faststalldes av bolagsstémman.

Kapitalférsékringar

Kapitalférsakringar till VD samt tidigare VD
uppgick till 17 996 TSEK (11 605). Kapitalférsak-
ringar redovisas under dvriga finansiella anléagg-
ningstillgdngar samt avsattningar. Se dven not
28 avseende stdllda sdkerheter och eventual-

forpliktelser kopplade till kapitalférsakringar.

Erséttningar och évriga férméner 2023

Grundlsn/

Rérlig erséittning/

Innehall finansiella rapporter =

Aktierelaterade

Innehall 1=

Q

styrelsearvode extra arvode Ovriga férmaner erséttningar®  Pensionskostnader Summa
Styrelsens ordférande, Jén Sigurdsson (jan-mars, aug-dec) 800 33 - - - 833
Styrelseledamot, Henrik Blomqvist (interim ordf. april-juli) 800 83 - - - 883
Styrelseledamot, Lars Holmqgvist 400 50 - - - 450
Styrelseledamot, Pia Marions 400 100 - - = 500
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 400 100 - - - 500
Styrelseledamot, Vesa Koskinen™* - - - - - -
VD, Thomas Axelsson (jan-mars) 14 930 - 18 2623 6086 23 657
VD, Jon Sigurdsson (interim april-juli) 5156 - - - - 5156
VD, Bronwyn Brophy O’Connor (aug-dec) 5545 927 1 - 966 7 439
Andra ledande befattningshavare (9 st) 9772 1812 294 3498 5393 20 768
Summa 38203 3105 313 6121 12 445 60187
Erséttningar och évriga férméner 2022 Grundlén/  Rerlig erséittning/ Aktierelaterade _

styrelsearvode extra arvode Ovriga férméner ersdttningar®  Pensionskostnader Summa
Styrelsens ordférande, Jén Sigurdsson 1200 50 - - - 1250
Styrelseledamot, Henrik Blomqvist 400 100 - - - 500
Styrelseledamot, Lars Holmqvist 400 50 - - - 450
Styrelseledamot, Pia Marions 400 100 - - - 500
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 400 100 - - - 500
Styrelseledamot, Vesa Koskinen** - - - - - -
VD, Thomas Axelsson 12 285 7 525 69 - 4014 23 963
Andra ledande befattningshavare (9 st) 16 517 7 651 435 140 4 449 29191
Summa 31671 15 575 504 140 8463 56 354

* Redovisade aktierelaterade erséttningar avser under éret utbetalda belopp. Kostnadsfért belopp fér langsiktiga incitamentsprogram uppgick till 16 529 TSEK (10 152) plus sociala avgifter om 897 TSEK

(2 279).
** | enlighet med policy frédn EQT har ingen ersattning betalats ut.
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Not 9. Ersattning till revisorer

Not 10. Rorelsens kostnader

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Deloitte R&varor och férnédenheter -824 -823 - -
Revisionsuppdrag 4 4 2 1 Féréndring lager av fardiga varor 8 58 - -
-varav till Deloitte AB 1 2 1 och produkter i arbete
Revisionsverksamhet utéver B _ Personalkostnader -899 -836 _44 _43
revisionsuppdraget Av- och nedskrivningar -425 -396 - -
-varav till Deloitte AB - - = - Engangsnedskrivningar -4 300 - - -
Skatter&dgivning 0 0 0 0 Ovriga externa kostnader -639 -603 -20 -12
-varav till Deloitte AB 0 0 0 0 Ovriga rérelsekostnader -27 -2 -1 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Summa -7 106 -2 601 -65 -55
-varav till Deloitte AB 0 0] 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 - -
Skatteradgivning 3 2 1 -
Ovriga tjanster 1 1 0 0
Summa 8 7 3 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av
&rsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstdllande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt r&dgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av
s&dana dvriga arbetsuppgifter. Med revisions-

verksamhet utdver revisionsuppdraget avses

kvalitetssdakringstjénster, inklusive bitrade vid
iakttagelser vid s&ddan granskning, vilka skall
utféras enligt férfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal och som utmynnar i en
rapport som &r avsedd dven fér andra én
uppdragsgivaren. Radgivning rérande skatte-
fragor redovisas separat. Allt annat &r dvriga

tjénster.
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Not 11. Finansnetto

Redovisningsprinciper
Ranteintékter redovisas 16pande och intdkter
avseende erhélina utdelningar redovisas nér

ratten till utdelning &r faststalld.

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 12. Valutakursdifferenser

Redovisningsprinciper
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa

rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i

rérelseresultatet medan kursdifferenser p&
finansiella fordringar och skulder redovisas

bland finansiella poster.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ranteintdkter 16 2 73 22 | rérelseresultatet -24 3 -1 0
Utdelning frén andelar i koncernféretag - - 219 159 | finansiella poster -40 -37 -10 -69
Ovriga finansiella intdkter 3 0 - - Summa -65 -35 -10 -69
Finansiella intakter 19 2 292 182
Rantekostnader” -94 -44 -95 -36
Valutakursférluster -40 -37 -10 -69
Nedskrivning andel i dotterbolag - - -3000 -
Férlust vid férsaljning av dotterbolag - -22 - -
Ovriga finansiella kostnader -7 -16 -8 -10
Finansiella kostnader -142 -119 -3112 -115
Summa -123 -17 -2 820 67

* Réntekostnaderna &r hénférliga till instrument vérderade till upplupet anskaffningsvérde. Fér koncernen avser 4 MSEK (4) rénta

pé& leasingskulder enligt IFRS 16.
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Not 13. Skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt, och redovisas i resultatrék-
ningen utom d& underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likaledes redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Aktuell skatt avser skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r. Sdsom aktuell
skatt klassificeras dven justering av aktuell skatt
hanférlig till tidigare perioder. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pé& basis av de
skatteregler som pé& balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de ladnder dér bolaget
och dess dotterbolag ar verksamma och genere-
rar skattepliktiga resultat. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler &r féremal fér tolkning och gér, nar
s& bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheter.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden med utg&ngspunkt i tempordra skillna-
der mellan redovisade och skattemdssiga varden

pé tillgangar och skulder i koncernredovisningen.

Berdkning baseras p& hur de tempordra skillna-
derna férvantas bli utjgmnade och med tillémp-
ning av de skattesatser (och skattelagar) som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen och
som férvantas galla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Tempordra skillnader
beaktas ej i koncernmdéssig goodwill och i
normalfallet inte heller i skillnader hanfarliga till
andelar i dotterféretag som inte férvantas bli
beskattade inom &versk&dlig framtid. | koncern-
redovisningen delas obeskattade reserver upp pé

uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemdssiga éverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.
| bedémning att utnyttja dessa har hdnsyn dven
tagits till klimatrelaterade risker och dess
p&verkan p& framtida forvéntade skattepliktiga

vinster.
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Arets skattekostnad

Innehall finansiella rapporter :

Innehall 1=

Q

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt fér éret -229 -198 -17 -12
Skatt hanfarlig till tidigare rakenskapsar -3 0 - -
Summa aktuell skatt -232 -197 -17 -12
Uppskjuten skatt
Avskrivningar pé& dvervarden 66 61 - -
Internvinst -3 1 - -
Férandring underskottsavdrag -10 -3 - -
Férandring tempordra skillnader 4 -5 2 1
Summa skattekostnad -139 -143 -15 -1
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fére skatt -3712 537 -2 707 214
Berdknad svensk skatt 20,6 % (20,6%) 765 -m 558 -44
Effekt av andra skattesatser -4 -16 - -
fér utlandska koncernféretag
Skatt hanfarlig till tidigare rakenskapsar -3 0 - -
Ej avdragsgilla kostnader -884 -16 -618 0
Ej skattepliktiga intékter 0 6 - -
Erhallen utdelning fran koncernféretag - - 45 33
Ej aktiverade underskott -12 -6 - -
Ovrigt -1 0] - -
Summa skattekostnad -139 -143 -15 -1

Noter till de finansiella rapporterna



Not 13. Skatter (forts.)

Uppskjuten skatt koncernen

Uppskjutna
skatteskulder

Uppskjutna
skattefordringar

Internvinst varulager 15 19 - -
Overvarden anlaggningstillgangar - - 1026 1093
Skatteméssiga underskott 36 46 - -
Tempordara skillnader anlédggningstillgéngar - - 19 17
Ovriga tempordra skillnader 69 49 0 5
Leasingskulder 21 22 - -
Nyttjanderattstillgangar - - 21 20
Nettning av uppskjuten skatt -31 -34 -31 -34
Summa M 102 1035 1102

Ovanstéende uppskjutna skattefordringar och
-skulder redovisas i balansrdkningen netto for
respektive land, efter beaktande av kvittnings-
méjligheter. Uppskjutna skattefordringar och

-skulder har varderats efter de skattesatser som

férvantas galla f6r den period dé tillgéngarna
realiseras eller skulderna regleras enligt de
skattesatser och skatteregler som har beslutats

eller aviserats per balansdagen.
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Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Féréndring uppskjutna skattefordringar samt -skulder

Ing&ende balans, netto -1000 -976
Via resultatrdgkningen 93 54
Via 8vrigt totalresultat 0 0
Via rérelseférvary - 7
Omklassificering -17 -
Omrékningsdifferens -1 -86
Utgéende balans, netto -924 -1000

Skatteméssiga underskott

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
skattemdssiga underskott har aktiverats utifrén
bedémningen att dessa kan nyttjas mot framtida

beskattningsbara vinster. Samtliga

skattemdssiga underskott har enligt nuvarande
regelverk inga férfallodatum, dock finns restrik-
tioner fér hur stor del av underskotten som kan
kvittas mot skattemassiga vinster respektive ar.
Ej aktiverade underskott uppgér till 37 MSEK (25)

Noter till de finansiella rapporterna



Not 14. Immateriella anldggningstillgéngar

Redovisningsprinciper
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for rérelseférvary och det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill
vérderas till anskaffningsvarde reducerat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fér att
testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill till en
kassagenererande enhet som ar den légsta nivé
pé& vilken goodwill féljs upp i koncernens interna
styrning. Nedskrivningsbehov testas arligen, eller
mer frekvent om det finns indikationer p& att

nedskrivningsbehov féreligger.

Balanserade utgifter fér produktutveckling
Med forskningskostnader avses utgifter fér
forskning som syftar till att erhélla ny vetenskap-
lig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveck-
ling avses utgifter dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas fér att dstadkomma nya

eller férbattrade produkter eller processer.

Utgifter fér forskning kostnadsférs i den period
de uppkommer. | koncernen redovisas utgifter fér
utveckling som immateriell tillgang i det fall

tillgéngen bedéms kunna generera framtida

ekonomiska férdelar och dé& endast under
férutsattning att det ar tekniskt och finansiellt
mojligt att fardigstdlla tillgangen, att avsikten ar
och férutsattning finns att tillgéngen kan
anvdndas i verksamheten eller séljas samt att
vérdet kan berdknas pé ett tillférlitligt satt.

| koncernens balansrdkning ar aktiverade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar.

Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt

férvarvade distributionsrattigheter och licenser.

Produktionsteknologi

Produktionsteknologi redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt
produktionsteknologi som identifierats i samband

med férvarv.

Varumdarken
Férvarvade varumarken redovisas till anskaff-

ningsvarde reducerat med eventuella
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Innehall finansiella rapporter =

ackumulerade nedskrivningar. Bedémningen ar
att koncernens varumarken har en obestémd
nyttjandeperiod. Baserat p& detta gérs inga
avskrivningar, utan nedskrivningsbehov testas
arligen eller mer frekvent om det finns indikatio-
ner pd att nedskrivningsbehov féreligger.
Eventuella utgifter fér internt upparbetade
varumdrken kostnadsférs i den period de

uppkommer.

Kundrelationer
Férvarvade kundrelationer redovisas till anskaff-
ningsvdrde reducerat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgéng
laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar
de framtida ekonomiska férdelarna som Sversti-
ger den ursprungliga bedémningen och utgif-
terna kan beréknas pé ett tillfarlitligt sétt. Alla
andra utgifter kostnadsférs ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart
over immateriella tillgangars berdknade nyttjan-
deperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder

ar obestdmda. Goodwill prévas fér

Innehall i= Q

nedskrivningsbehov éarligen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder p& att
tillgangen ifréga har minskat i vérde. Koncernens
varumdarken beddéms ha en obestdmd nyttjande-
period och skrivs darfér inte av, utan testas for
nedskrivningsbehov i likhet med goodwill.
Avskrivningsbara immateriella tillg&ngar skrivs av
frén det datum dé& de &r tillgangliga fér

anvéndning.

De bergknade nyttjandeperioderna ér:

Balanserade utgifter fér

produktutveckling 5-20 ér
Patent och licenser 5-10 é&r
Produktionsteknologi 4-20 ar
Kundrelationer 5-10 &r
Datorprogram 5éar

Balanserade utgifter fér produktutveckling skrivs
huvudsakligen av p& 5 ar vilket motsvarar de
flesta produkters forvéntade livslangd. Avskriv-
ningstiden fér patent féljer det underliggande
patentets livslangd som uppgdr till mellan 5 och
10 ér.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 14. Inmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gérs en bedémning av om
det féreligger nagon indikation pé en varde-
minskning avseende koncernens tillgéngar. For
goodwill och varumarken vilka inte skrivs av
|8pande genomférs test av nedskrivningsbehov
minst en gdng per ar, samt vid indikation p&
vardeminskning av tillgdngen. Om s& &r fallet
gdrs en beddmning av tillgéngens &tervinnings-
vérde. Atervinningsvérdet utgdrs av det hdgsta
av tillgéngens verkliga vérde, med avdrag fér
férsaljningskostnader, och nyttjandevérdet. Med
nyttjandevérde avses nuvdrdet av framtida
kassafléden hanfsrliga till tillgéngen och nuvar-
det av ett antaget nettofdrsaljningsvarde vid

nyttjandeperiodens slut.

Om det berdknade &tervinningsvérdet understi-
ger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgéngens &tervinningsvarde. En tidigare
nedskrivning aterfdrs ndr det har intraffat en
férandring i de antaganden som 1&g till grund for
att faststélla tillgéngens atervinningsvérde nar
den skrevs ned och som innebdr att nedskriv-
ningen ej langre bedéms som erforderlig.
Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar

prévas individuellt och redovisas i

resultatrékningen. Nedskrivningar av goodwill
&terfors inte i en efterféljande period.

Nedskrivningsprévning

Goodwill och évriga immateriella tillgéngar ar
hanférlig till férvary av dotterbolag och dess
verksamheter. Nedskrivningsprévning har
genomfdrts for de enskilda kassagenererande
enheterna; Media, Genomics och Disposable
Devices som ingar i Consumables, Time-lapse och
ART som tillhér Technologies, samt Genetic

Services.

Per bokslutsdagen férdelar sig férvérvsrelaterade
immateriella tillgéngar éver de kassagenererande
enheterna enligt féljande; Media 2 125 MSEK,
Disposable Devices 467 MSEK, Time-lapse 803
MSEK, Genomics 1 MSEK, ART Equipment 57
MSEK samt Genetic Services 10 234 MSEK - totalt
13 688 MSEK.

Nedskrivningsprévning av férvarvsvarden
avseende immateriella tillgangar per kassagene-
rerande enheter har genomférts med utgéngs-
punkt fradn prognoser dar de férsta fem dren i
prognosen baseras pd historisk tillvaxttakt

justerat fér féretagsledningens prognoser om
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Innehall finansiella rapporter =

framtiden darefter antas det en linjar utveckling
efterféljande fem &r med ett antagande om
odndligheten darefter enligt den sa kallade
Gordonmodellen. Prognoserna fér &r 1-5 har
tagits fram av féretagsledningen med utgéngs-
punkt i historiska data, ledningens samlade
erfarenhet samt deras bésta bedémning om
bolagets utvecklingspotential och marknadstill-
véxt individuellt per ar. De prognostiserade
kassaflddena har nuvardesberdknats med en
diskonteringsrénta fére skatt om 10 (9) procent.
Berdkningen beaktar ocksé investeringsbehovet
samt férandringar i rérelsekapitalet och klimatre-

laterade risker.

Innehall i= Q

Kéanslighetsanalys

For att stddja nedskrivningsprévningarna som
utférts av de immateriella anlédggningstillgéng-
arna har en évergripande analys skett av
kénsligheten i de variabler som anvants i
modellen. F&r tillgangar hanférliga till Genetic
Services har riskerna minskats fér framtida
nedskrivningar men en &ndring av diskonterings-
réntan om 0,5 procent utgdr andd en kanslig-
hetsrisk om SEK 1,3 miljarder och fér andrad
tillvéxt om 1 procent cirka SEK 1,2 miljarder sett
dver hela diskonteringsperioden. Fér dvriga
tillgéngar kopplade till kassagenererande finns

god marginal fére nedskrivning skall bli aktuellt.

Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingé&ende balans 13 892 13013
Okning genom rérelseférvary - -38
Omrd&kningsdifferenser -33 917
Utgdende balans 13 859 13 892
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans -18 -18
Nedskrivningar -4 250 _
Utgéende balans -4 268 -18
Redovisade vérden 9 591 13 874
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Not 14. Inmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Balanserade utgifter for _ , _ _
produktutveckling Patent och licenser Produktionsteknologi Varumdrken Kundrelationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 299 198 397 344 1816 1669 1260 1158 1806 1661 5579 5031
Investeringar 39 1 13 26 = - = - = - 52 37
Férsaljningar/utrangeringar -1 - -4 - - - - - - - -6 -
Omklassificering - 67 - n - - - - - - - 78
Omrdakningsdifferenser -3 24 -2 16 -6 147 -4 102 -5 145 -19 434
Utgéende balans 333 299 404 397 181 1816 1256 1260 1801 1806 5606 5579
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans -254 -139 -167 -110 -277 -180 0 0 -232 -48 -931 -478
Avskrivningar -21 -7 -57 -50 -84 -78 0] 0 -186 -172 -348 -317
Nedskrivningar - - -32 - - - - - 3 -
Férsaljningar/utrangeringar 1 - 1 - — - — - - - 3 -
Omklassificering - -78 - 0 - - - - - - - -78
Omrdkningsdifferenser 3 -21 2 -7 4 -20 0 0 7 -12 15 -59
Utgéende balans -272 -254 -252 -167 -357 -277 0 (o] -412 -232 -1261 -931
Redovisade virden 61 45 153 230 1453 1539 1256 1260 1390 1574 4 314 4648
Av- och nedskrivningarna har i resultatrékningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

Kostnad fér salda varor -138 -84 -120 -78 - -

Férsdljningskostnader -182 -181 -169 -168 - -

Administrationskostnader -24 - -18 - - -

Forsknings- och utvecklingskostnader -4 - -10 - - -

Ovriga rérelsekostnader -4 282 - - - - -

Summa -4 630 -265 -317 -246 - -
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Not 15. Materiella anlédggningstillgédngar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som
tillgéng i balansrékningen nér det baserat pé
tillgénglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad
med innehavet tillfaller koncernen och att
anskaffningsvardet for tillgéngen kan berdknas
pd& ett tillforlitligt sétt. De materiella anlégg-
ningstillgdngarnas redovisade varde utgdrs av
anskaffningsvarden reducerade med ackumule-
rade avskrivningar samt eventuella nedskriv-
ningar. Den uppskattade nyttjandeperioden
inkluderar ocks& uppskattningar relaterade till

potentiella klimatriske. Fér redovisningsprinciper

avseende nyttjanderdattstillgdngar se not 26.

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella

anlaggningstillgangar utgérs av skillnaden mellan

forsdljningspriset och tillgdngens redovisade
vérde och redovisas i resultatrékningen vid

férsaljningstidpunkten.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé& ursprungliga
anskaffningsvarden reducerade med berdknat
restvarde. De materiella anléggningstillgéngar-
nas restvérden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje balansdag, och justeras vid behov.
Avskrivningar sker linjart &ver tillgéngens
beréknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.

De beréknade nyttjandeperioderna ér:

Byggnader och markanléggningar 10-30 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska 3-10 ar
anléggningar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

Av- och nedskrivningarna har i resultatrékningen
fordelats per funktion enligt nedan:

Innehall i= Q

Koncernen Moderbolaget
Kostnad fér sélda varor -47 -50 - -
Forsaljningskostnader -6 -6 - -
Administrationskostnader -22 -22 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 - -
Summa -77 -79 - -
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Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 15. Materiella anldggningstillgdngar (forts.)

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagaende

Byggnader och mark tekniska anléggningar installationer nyanléggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 263 249 48 429 369 23 15 762 670
varav nyttjanderdttstillgéngar 156 157 - n 9 - - 167 166
Investeringar 14 ] 1 40 39 14 7 67 51
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 8 9 - 1 2 - - 9 n
Okning genom rérelsefsrvary - - - - -5 - - = -5
Okning genom rérelseférvary nyttjanderattstillgangar - -23 - - - - - -23
Justering av nyttjanderdattstillgé&ngar 6 - - -3 - - - 3 -
Omklassificeringar 7 3 4 19 4 -31 - 0 9
Férséljningar/utrangeringar - - -1 -19 -18 - - -20 -18
Avgaende nyttjanderéttstillgéngar -18 - - -2 - - - -20 -
Omrékningsdifferenser -6 24 -1 -12 38 0 2 -18 66
varav nyttjanderdttstillgéngar -3 12 - 0 0 - - -3 12
Utgéende balans 274 263 51 453 429 6 23 784 762
varav nyttjanderéttstillgdngar 150 156 - 7 mn - - 157 167
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans -130 -94 -44 -271 -209 - - -439 -337
varav nyttjanderdttstillgéngar -81 -58 - -8 -5 - - -89 -63
Avskrivningar -5 -4 -4 -32 -36 - - -42 -44
Avskrivningar nyttjanderattstillgéngar -29 -28 - -3 -3 - - -32 -30
Nedskrivningar - - - -3 -5 - - -3 -5
Okning genom rérelseférvary - - - - 1 - - - 1
Okning genom rérelseférvary nyttjanderattstillgéangar - 9 - - - - - - 9
Férandringar av nyttjanderattstillgdngar 46 - - 5 - - - 51
Omklassificeringar - -3 - - -4 - - - -9
Férsaljningar/utrangeringar - - 1 13 4 - - 14 4
Avgéende nyttjanderdattstillgangar 7 - - 2 - - - 9 -
Omrdakningsdiffersenser 4 -10 1 7 -20 - - n -33
varav nyttjanderéttstillgéngar 2 -5 - 0 0 - - -5 -5
Utgdende balans -107 -130 -46 -283 -271 - - -435 -439
varav nyttjanderittstillgdngar -55 -81 - -4 -8 - - -59 -89
Redovisade vérden 167 133 5 170 158 6 23 349 318
varav nyttjanderdéttstillgdngar 95 75 - 4 3 - - 98 78
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Not 16. Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Darvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom
individuell bedémning. Nedskrivningar avseende
inkurans redovisas som kostnad fér sélda varor i
resultatrdkningen. Anskaffningsvérdet beréknas

enligt végda genomsnittspriser. Fér egentillver-

anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskost-
nader och skdlig andel av indirekta tillverknings-
kostnader baserat p& normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet utgdrs av det uppskat-
tade férsaljningspriset med avdrag fér direkt
hanfoérliga férsaljningsomkostnader. Frén
varulagrets redovisade varde gors avdrag for

internvinster som uppstétt frén koncernintern

kade halv- och helfabrikat bestar férsaljning.

Koncernen Moderbolaget
Ravaror och férnédenheter 199 200 - -
Varor under tillverkning 12 14 - -
Fardiga varor och handelsvaror 201 191 - -
Summa 413 405 - -

Nedskrivning fér inkurans av révaror om 4 MSEK

(4) samt fardigvaror 4 MSEK (7) ingér i utg&ende

varulager. Totala kostnader under éret fér
inkurans uppgick till 19 MSEK (26).
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Not 17. Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde. D& kundfordringars férvantade 16ptid ar
kort, redovisas vardet till nominellt belopp utan
diskontering. Om den férvéntade innehavstiden
ar léngre an 12 mé&nader klassificeras fordring-
arna som la&ngfristiga. Vitrolife Group anvénder
den férenklade modellen fér férvantade kredit-
férluster fér kundfordringar, under vilken reserver
fér férvéntade kundférluster satts av till ett
belopp motsvarande férvantade kreditférluster
under fordringens hela 16ptid och beaktas vid
férsta redovisningstillfallet. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas som

férsdljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hénsyn tagen till
under aret uppkomna kundférluster. Fér 2023
uppgick konstaterade kundférluster i koncernen
till O MSEK (3). Se é&ven not 2 for finansiell
riskhantering kopplad till kundfordringar.

Vitrolife Group har historiskt sett haft ladga
kundférluster, och arbete med att driva in
férfallna fordringar sker kontinuerligt. Flera av
koncernens kunder, exempelvis offentliga sjukhus,
betalar dock av tradition sina fordringar férhal-
landevis langt efter férfallodatum. Det bedéms
emellertid féreligga en lag risk kopplad till dessa
kunder och de képer I6pande nya produkter frén
Vitrolife Group.
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Innehsll (= Q

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 514 462 - -
Avgar kreditreserv -1 -8 - -
Summa 503 454 - -

Aldersstruktur kundfordringar
2023

Totala kundfordringar:

514

Ej forfallet:
355

63

Férfallet, antal dagar:

Totalt forfallet:
159

varav reserverat =

-11

0 -1 -1

2022 Férfallet, antal dagar:
Totala kundfordringar: Ej forfallet: Totalt forfallet:
462 321 77 24 16 24 14
varav reserverat - - 0 0 -8 -8
-8
Féréindring av kreditférlustreserven Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ing&ende kreditreserv -8 -7 - -
Aterfsring av befarad kreditreserv 1 1 - -
Konstaterade kreditférluster -1 17 - -
Reservering fér befarade kreditférluster -4 -7 - -
Omrakningsdifferenser 1 -2 - -
Utgéende kreditreserv -1 -8 - -
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Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Innehall finansiella rapporter = Innehall 1=

Not 19. Kassaflddesanalys och likvida medel

Redovisningsprinciper

Kassaflddesanalyserna upprdattas enligt den indirekta metoden.

Q

Koncernen
Forsakringar 15 14
Férutbetalda fastighetskostnader 6 4
Férutbetalda IT-kostnader 9 8
Férutbetalda marknadsaktiviteter 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 23 17
Summa 57 47

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Koncernen Moderbolaget
Betalda samt erhéllna réntor
Erhallen rénta 16 2 34 22
Erlagd ranta™ -97 -40 -95 -36
Summa -81 -38 -61 -14
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 425 396 - -
Nedskrivning 4300 - - -
Orealiserade valutakursdifferenser 51 41 10 68
Aktierelaterade ersdttningar 17 10 5 5
Erhallen utdelning fran dotterbolag - - -219 -159
Nedskrivning andelar i dotterbolag - - 3000 -
Avyttring av verksamhet - 22 - -
Ovrigt 9 7 -31 6
Summa 4 801 476 2764 -79
Delkomponenter som ingar i likvida medel
Kassa och bank 861 578 412 133
Summa 861 578 412 133

* Fér koncernen inklusive ranta pé leasingskulder enligt IFRS 16 om 4 MSEK (4).
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Not 20. Eget kapital

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet
kapital avser eget kapital som ar tillskjutet frén
dgarna. Har ingér éverkursfonder som uppstétt i

samband med emissioner.

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma
ratt. Antal aktier i moderbolaget uppgick den 31
december 2023 till 135 447 190 st (135 447 190),
varav egna innehav av aktier uppgick till

52 568 st (52 568).

Omrékningsreserv

Omrdkningsreserven avser i sin helhet valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrdkning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella

rapporter i svenska kronor.

Upplysningskravet enligt &rsredovisningslagen
5 kap 14§ avseende specificering av férandring
av eget kapital jamfért med féregéende érs

balansrékning framgér av sid 85.

Enligt utdelningspolicy fér Vitrolife AB (publ) skall
det &rligen foreslds en utdelning eller annan form
av utskiftning som i genomsnitt dver tiden
motsvarar 30 procent av drets nettovinst efter
betald skatt. | enlighet &r det darmed styrelsens
och verkstéllande direktdrens intention att féresla
&rsstdmman en utdelning om 1,00 SEK per aktie
fér 2023, totalt 135 MSEK. Utdelningen blir
foremal for faststéllelse p& &rsstémman den

25 april 2024.

Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat
ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget och

dess dotterféretag.
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Férslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att
till férfogande stdende medel,

11745 925 609 SEK, disponeras enligt fdljande:

Utdelning (1,00 SEK) 135 447 190

Balanseras i ny rékning 11610 478 419

11745 925 609

Summa

Férvaltning av kapital

Forvaltat kapital i koncernen utgérs av eget
kapital. Koncernens mal med férvaltningen av
kapitalet ar att mojliggdra fortsatt hdg tillvéxt,
s&vdl organisk som genom férvérv. Koncernens
nettoskuld i relation till EBITDA bdr i normala fall
inte dverstiga tre génger. Styrelsen har som
malsattning att uppna tillvaxt under [6nsamhet.
Malet for koncernens tillvaxt &r en férsaljnings-
8kning om 10 procent per &r, med en rérelsemar-

ginal fére avskrivningar (EBITDA) om 33 procent.

Innehall i= Q
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Not 21. Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa
drets resultat i koncernen hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare och p& det vagda genom-

snittliga antalet aktier utest&ende under &ret.

Not 22. Rantebdarande skulder

Redovisningsprinciper

Uppléning redovisas inledningsuvis till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
&terbetalningsbelopp redovisas i resultatrék-
ningen fordelat dver l&neperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Koncernen har

frémst lan med rérliga rantor och det verkliga

Resultat per aktie

Genomsnittligt antal utest&ende aktier under ar
2023 uppgick till 135 394 622 (135 394 622)
stycken. Arets resultat hénférligt till moderbola-
gets aktiedgare om -3 851 MSEK (394) ger ett
resultat per aktie om -28,44 SEK (2,91), vilket

avser b&de fére och efter utspédning.

vdrdet bedéms dverensstdmma med det
bokférda vardet. Uppléning klassificeras i
balansrdkningen som l&ngfristiga eller kort-
fristiga skulder. Koncernen redovisar réntebd-
rande 1&ng- och kortfristiga skulder hanfarliga
till leasingavtal. For ytterligare information kring
redovisningsprinciper avseende leasing, se

not 26.

Koncernen Moderbolaget
Upplaning langfristig del 1875 1988 1875 1988
Leasingskulder l&ngfristig del 33 55 - -
Uppléning kortfristig del N4 153 m m
Leasingskulder kortfristig del 67 29 - -
Summa 2089 2225 1986 2099
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Per den 31 december 2023 uppgick lanefacilite-
ten fér den bestédmda perioden till 180 MEUR.
Tillganglig, outnyttjad, revolverande kreditfacili-
tet uppgick till 100 MEUR.

Innehall i= Q

Lanen |8per med tre mé&naders ranta med
EURIBOR som rantebas.

Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 2225 2482 2099 2333
Nya, justerade och avslutade leasingskulder 49 -4 - -
Periodisering upplaggningsavgift uppléning 4 4 4 4
Amortering av leasingskulder -31 -30 0 0
Amortering av l&n -126 -448 -114 -429
Férandring i checkkredit/kreditlimit -27 18 - -
Omréakningsdifferenser -4 202 -3 191
Utgéende balans 2089 2225 1986 2099

For 8vriga kontraktsmdassiga villkor, se not 2. For stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se

not 28.
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Not 23. Avsdattningar

Redovisningsprinciper

En avsdttning redovisas i balansrékningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad han-
delse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas fér att
reglera férpliktelsen samt att en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gérs inte fér framtida rorelseférlus-
ter. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvéntade framtida
kassaflddet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvérde och, om det ér tillampligt, de

risker som &r férknippade med férpliktelsen.

Koncernen Moderbolaget
Pensionsférpliktelser 44 31 22 14
Avsdttning forlustreserv (ingar i nedskrivning) 26 - - -
Garantiférpliktelser 2 2 - -
Summa 72 33 22 14

Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Upplupna personalkostnader 102 1o 4 16
Upplupna rantekostnader 1 0 1 0
Ovriga upplupna kostnader n 16 1 1
Férutbetalda intakter 52 46 - -
Summa 165 180 5 18
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Not 25. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar féljande tillgéngar och skulder:
likvida medel, kundfordringar, dvriga fordringar,
dvriga finansiella anlaggningstillgangar,

leverantérsskulder, évriga skulder, leasingskulder

samt uppléning.

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld
redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir
part enligt instrumentets avtalsmdassiga villkor.
Kundfordringar redovisas i balansrékningen nar
faktura har skickats. Leverantérsskulder redovi-

sas i balansrdkningen néar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
férfaller eller koncernen férlorar kontrollen dver
dem. Detsamma géiller f6r del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pé& annat satt utslécks. Detsamma géller f6r del
av en finansiell skuld. Férvary och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa& affdarsdagen,
som utgdr den dag dé bolaget férbinder sig att

férvarva eller avyttra tillgéngen férutom i de fall

Innehall i= Q

bolaget férvarvar eller avyttrar noterade

vérdepapper dé likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt vérde
Verkligt varde har berdknats fér samtliga

finansiella tillgéngar och skulder enligt IFRS 13.

Tillgadngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde

Verkligt varde fér dvriga finansiella anlaggnings-
tillgéngar, kundfordringar och 8vriga fordringar,
dvriga kortfristiga fordringar, likvida medel,
leverantérsskulder och dvriga skulder samt
uppléning med rantedebitering uppskattas vara
lika med dess bokférda varde (upplupet anskaff-
ningsvarde). Vitrolife Group har 1&n med rérliga
rantor ddrmed bedéms det verkliga vardet

Sverensstémma med det bokférda vardet.

Moderbolaget

Finansiella tillgangar och skulder uppgick till

14 560 MSEK (17 230) respektive 2 583 MSEK

(2 419). Nedskrivning av andelar i koncernfére-
tag uppgick till 3 000 MSEK under 2023. Ingen
terminssdkring har skett fér de valutakomponen-

ter som ingdr i ovanst&ende belopp.
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Not 25. Finansiella instrument (forts.)

Tillgéngar i balansréakningen

Tillgangar varderade

till upplupet

anskaffningsvarde

2023

2022

Finansiella tillgéngar
till verkligt vérde via

2023

resultatrékningen

2022

Ovriga finansiella anladggningstillgéngar 18 12 - -
Kundfordringar 503 454 - -
Ovriga fordringar 10 5 - -
Likvida medel 861 578 - -
Summa 1393 1049 - -
Skulder i bulansr&kningen Skul_der vérderade ‘Finonsi.ellc skulder
till upplupet till verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrékningen
2023 2022 2023 2022
Ej réntebdrande langfristiga skulder - 12 - -
Upplaning 1989 214 - -
Leasingskulder 100 84 - -
Leverantérsskulder 171 181 - -
Ovriga skulder 0 0 = -
Upplupna kostnader 16 16 - -
Summa 2276 2434 - -
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Not 26. Leasing

Redovisningsprinciper
Nyttjanderdttstillgangar inkluderas pé& raden fér
materiella anladggningstillgéngar i rapport dver
finansiell stallning. Leasingskulden vérderas till
nuvdrdet av framtida leasingavgifter diskonte-
rade med leasingavtalets implicita ranta om
denna latt kan faststéllas annars anvands
koncernens marginella l&nerénta. Syftet med den
marginella l[&neréntan &r att den ska spegla vad
en leasetagare hade behdvt betala for en
finansiering genom 1&n f6r samma tillgéng,
motsvarande period och med liknande sékerhet.
Koncernen har en faststalld metod fér att komma
fram till den marginella l&nerdntan. Metoden
omfattar typ av tillgéng, 16ptid p& avtalen,
kreditvardighet i de enskilda bolagen samt
ekonomiska miljén i landet som bolaget befinner
sig i. Vid berdkning av den marginella l&nerdntan
utgdr koncernen fran rdantan pé statsobligationer
i respektive land med en [8ptid som matchar
leasingavtalen fér respektive bolag. Till denna

statsobligationsrdanta adderas en riskpremie,

vilken &r satt utifran réntan p& externa lan.
Uppdatering av den marginella l&nerdntan sker
en gang per kvartal p& nya avtal. Lattnadsregler
tillampas i form av att leasingskulder med l6ptid
kortare an 12 manader ej inkluderas i nyttjande-
rattstillgéng eller leasingskuld, e] heller lea-
singavtal fér vilka underliggande tillgangsvarde
ar att betrakta som &gt enligt standardens

definition.

Eventuella férlangningsoptioner i leasingavtal
beaktas och i varje enskilt fall utvarderas
huruvida det ar sannolikt att option kommer att

nyttjas eller ej.

Koncernens leasingavtal avser frémst lokaler,
utdver detta har Vitrolife Group &ven leasingav-
tal avseende tjanstebilar samt viss kontors-

utrustning och verktyg.

Redovisning i resultatrdkningen sker genom

avskrivningar och réntekostnader.
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Belopp redovisade i resultatet

Innehall 1=

Q

Avskrivningar pd nyttjanderdtter -32 -30
Réntekostnader fér leasingskulder -4 -4
Kostnader hénférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1&gt varde -14 -1
Summa -49 -45

Det totala kassautflddet fér leasingavtal under
2023 uppgick till 35 MSEK (34).

Kostnadsférda leasingavgifter under 2023
uppgér till 14 MSEK (11) och hanférs framst till
leasingkontrakt kortare an 12 ménader eller dar
underliggande tillgéngsvarde ar att betrakta som
l&gt enligt definitionen i IFRS 16.

For férdelning &ver leasingskuldernas &terstd-

ende 16ptid, se not 2. Fér redovisade varden pé

nyttjanderattstillgéngarna not 15.
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Not 27. Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 15 593
Aktiedgartillskott, Vitrolife Sweden AB 3
Aktieagartillskott, Vitrolife A/S 0
Aktieagartillskott, Mendel Holdco S.L 1
Nedskrivning av andelar i Mendel Holdco S.L -
Férvarv av dotterbolag® 32
Utgdende bokfsrt véirde 15 629

*Under aret férvarvade koncernen samtliga aktier i bolaget Vitrolife Medical Devices Spain S.L.U, samt de &terstéende aktierna
(5 procent) i Igenomix Perd, S.A.C och de aterst&ende aktierna (5 procent) i Igenomix Chile, SLP.

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver och San Diego, USA 500 000 100 173 173
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Gdteborg, Sverige 5000 000 100 2 659 2 655
Vitrolife SAS 818,505,893 Paris, Frankrike - 100 - -
Vitrolife Pty Ltd. 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 1 1
Vitrolife Ltd. 04628698 Warwick, England 1025 100 12 12
A.T.S. Srl 12758490150 Milano, Italien n/a 100 38 38
HertArt Aps 32840787 Greve, Danmark 166 667 100 6 6
Vitrolife A/S 27 40 67 93 Arhus, Danmark 374120 100 851 849
Vitrolife GmbH HRB 4525 Bruckberg, Tyskland 3 100 8 8
Vitrolife BV 0685.675.182 Londerzeel, Belgien 186 97,3**
Vitrolife (Beijing) Technical Service Co. Ltd. 91110105MAOOH2AM9B Beijing, Kina 1 100 1 1
New Genetics S.L. B88287404 Madrid, Spanien 300 000 100 409 409
Vitrolife Medical Devices Spain, S.L.U B56554835 Valencia, Spanien 3000 100 0 -
Mendel Holdco S.L. B88311501 Madrid, Spanien 3013 676 100 8478 n4a77
Mendel Bidco, S.L. B88311477 Madrid, Spanien - 100 - -
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Not 27. Andelar i koncernféretag (forts.)

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Igenomix USA, INC 92-1706770 Miami, USA 100 - -
lgenomix, S.L. B98112329 Valencia, Spanien 100 - -
Igenomix Spain Lab, S.L.* B40592867 Valencia, Spanien 100 - -
Igenomix R&D, S.L. B40592883 Valencia, Spanien 100 - -
Ilgenomix India, PVT Ltd. AADCI0676C Bangalore, Indien 99,90 - -
Igenomix Brasil Laboratorio de medicina genética, LTDA. 19.555.576/0001-43 Sao Paulo, Brasilien 99,80 - -
lgenomix UAE FZ, LLC. 100312861600003 Dubai, Férenade Arabemiraten 100 - -
Igenomix Genetic Services Canada, INC. 778805697 RTO0OO01 Montreal, Kanada 100 = -
Igenomix Mexico, S.R.L. de C.V. IME1510237A1 Mexico City, Mexico 100 - -
Igenomix Turkey Genetik Laboratuvar Ve Dan Hzm. A.S 4650501202 Istanbul, Turkiet 100 - -
Igenomix Japan, KK 0104-01-130193 Tokyo, Japan 100 - -
Igenomix Italia, S.R.L. 3793960240 Marostica, Italien 100 - -
Igenomix UK, Ltd. 10675550 Cambridge, England 100 - -
Igenomix Argentina, S.A. 30-71561815-6 Buenos Aires, Argentina 99,97 - -
Igenomix Taiwan, Ltd. 50982105 Taipei, Taiwan 100 - -
Igenomix RS LLC. 1197746361240 Moskva, Ryssland 100 - -
Igenomix Perd¢, S.A.C. 20553501751 Lima, Peru 100 - -
Igenomix Chile, SLP 76.316.621-K Santiago, Chile 100 - -
Igenomix Korea, Ltd. 367-88-01894 Gyeonggi-do, Sydkorea 100 - -
Project Nexgen, S.L. B01670389 Valencia, Spanien 50 - -
Avrupa Laboratuvarlari Saglik Hizmetleri A.S 1061367806 Istanbul, Turkiet 60 - -
Igenomix Colombia, S.A.S. 901.449.016-4 Bogota, Colombia 100 - -
Igenomix Vietnam, LTD 0109695102. Hanoi, Vietnam 100 - -

Summa

12 637 15 629

* Réstandel motsvarar &garandel fér samtliga bolag.
** Resterande 2,7 procent dgs av Vitrolife Sweden AB.
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Not 28. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper
En eventualférpliktelse redovisas nér det finns

ett mojligt &tagande som harrér fran intréffade

nar det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning p& grund av det

inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer

handelser och vars férekomst bekraftas endast att krévas.

av en eller flera osdkra framtida héndelser eller

Stdllda séikerheter Koncernen Moderbolaget
Féretagsinteckningar 17 17 - -
Kapitalférsakringar 34 24 17 n
Summa 50 41 17 1

Stallda sékerheter avser féretagsinteckningar fér egna engagemang samt stélld sakerhet fér kapital-

férsakringar (anskaffningsvérdet).

Eventualfsrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Garantier mot externa parter n 1 - -
Kapitalférsakringar, skillnad 7 5 4 3
anskaffningsvérde och marknadsvarde
Summa 18 16 4 3
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Not 29. Narstdende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en ndarstéenderelation med

sina dotterféretag, se not 27.

Av moderbolagets totala inkép och férsaljning
avser O procent (O) av inképen och 100 procent
(100) av férséljningen koncerninterna transaktio-
ner. Internpriser inom koncernen ar satta utifrén
principen om “armléngds avst&nd” dvs. mellan

parter som dr oberoende av varandra,

Innehall i= Q

vdlinformerade och med ett intresse av att

transaktionerna genomférs.

Transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stéllning

Utover vad som angivits avseende Ersattningar
till styrelse och ledande befattningshavare i not
8 har inga transaktioner med ndrst&ende fysiska

personer agt rum.

Not 30. Handelser efter balansdagen

Styrelsen féreslar drsstémman en utdelning om
135 MSEK (115), vilket motsvarar 1,00 SEK (0,85)
per aktie. Den féreslagna utdelningen baseras
p& att den icke kassaflédesp&verkande nedskriv-

ningen exkluderas.

Inga &vriga handelser efter balansdagen har
intréffat, vilka i vésentliga avseenden péverkar
bedémningen av den finansiella informationen i

denna rapport.

Noter till de finansiella rapporterna



Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar
att &rsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed, ger en rattvisande bild
av moderbolagets stdllning och resultat samt att
férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget star infér. Styrelsen och
verkstallande direktdren forsdkrar ocksd att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
s&som de antagits av EU, ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernférvaltningsberdattelsen ger en réttvi-
sande &versikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som koncernen stér infor.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Jén Sigurdsson Henrik Blomquist

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lars Holmgvist Pia Marions
Styrelseledamot Styrelseledamot

Karen Lykke Serensen

Styrelseledamot

Bronwyn Brophy O’Connor
Verkstdllande direktsr
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Var revisionsberdttelse har avgivits den 27 mars 2024

Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ)
organisationsnummer 556354-3452

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Vitrolife AB (publ) fér
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning

ingdr pd sidorna 68-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprdattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 december 2023 och av dess finansiella

resultat och kassafléde for dret enligt

&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med érsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga

delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller
resultatrdkningen och rapport dver finansiell

stallning fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen ar férenliga
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med innehéllet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uvttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tj@nster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall,

Innehall i= Q

dess moderféretag eller dess kontrollerade

féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r
tillréckliga och dndamélsenliga som grund fér

véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar
de omréden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér den aktuella perioden. Dessa
omrdaden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vért stéllningstagande till, &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gdr inga separata uttalanden om dessa

omraden.

Revisionsberdattelse



Vérdering av goodwill
Vitrolife redovisar goodwill om 9 591 MSEK.

Denna har uppkommit i samband med férvarv.

Vi fokuserar pd& detta omrade till féljd av att det
ar en vasentlig balanspost och att vésentliga
bedémningar och uppskattningar ligger till grund

fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov.

For ytterligare information avseende bolagets
redovisning av goodwill hanvisas till not 3 och 14 i
&rsredovisning, vilka redogdr for kritiska upp-
skattningar och bedémningar, redovisningsprinci-

per samt immateriella tillgangar.

Va&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte

begrdansade till:

+ Utvardera utformningen av bolagets rutiner
och relevanta interna kontroller f&r nedskriv-

ningsprovning av goodwill;

+ Granska att gjorda antaganden &r rimliga, att
varderingsmodell ar konsekvent tillampad, att
integritet finns i indata som ber&kningar
baseras p& och testa den aritmetiska korrekt-

heten i den anvdnda modellen;

« Utvardera rimligheten i identifierade kassa-

genererande enheter;

+ Vid genomférande av utvalda granskningsét-

gdrder involveras vara varderingsexperter;

+ Utvardering av tilldmpade redovisningsprinci-
per och tillhérande upplysningar f3r goodwill
for att bekrafta efterlevnad av IFRS.

Intéktsredovisning

Omsattningen uppgér till 3 512 MSEK fér 2023.
Fér ytterligare information avseende bolagets
intaktsredovisning hdnvisas till not 4 och 5'i
&rsredovisning vilka redogdr fér redovisnings-
principer, segmentsinformation samt férséljning

per division.

Vi fokuserar pd& detta omrade till féljd av hag
transaktionsvolym och olika férsaljningsvillkor

vilket kan pé&verka tidpunkt fér riskdvergéang.

Va&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte

begrdansade till:

+ Utvérdera bolagets policys fér intdktsredovis-
ning enligt IFRS 15 f8r att bedéma huruvida
dessa var lémpligt utformade fér att redovisa

intdkter i ratt period;

Utvardera utformningen av bolagets rutiner
och relevanta interna kontroller fér

intdktsredovisning;
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+ P& stickprovsbasis granska férsaljningstransak-
tioner fér att bedéma huruvida intdkter har

redovisats i ratt period;

« Utvdrdering av tillampade redovisningsprinci-
per och tillhérande upplysningar fér intgkter
fér att bekrafta efterlevnad av IFRS.

Annan information &n érsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaéller &ven annan informa-
tion @n &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen och &terfinns pd sidorna 1-55, 66-67 och
125-157. Den andra informationen bestar &ven av
ersgttningsrapporten som vi inhédmtade fére
datum fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gdr inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vasentlig utstrack-
ning dar oférenlig med arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
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beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehédlla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi

har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddémer &r nédvandig for att
upprdatta en &rsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehédller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsétta

verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillémpligt,
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om férhéllanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot

av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
p&verkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella

rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehédller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas p&verka de ekono-

miska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direkts-
rens férvaltning for Vitrolife AB (publ) foér ar
2023-01-01 - 2023-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller

férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet fér

rékenskapséret.

Grund fér uvttalanden
Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs

ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
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oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r
tillréickliga och dndamélsenliga som grund fér

véra uvttalanden.

Styrelsens och verkstéallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den [8pande
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férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder
som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i verensstémmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryg-

gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrgffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r
att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i

nagot vasentligt avseende

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& n&got annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed véart uttalande om detta, dar att med

rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r

férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hég grad av sdkerhet, men

ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med

aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en

del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande

Utdver vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden fér Vitrolife AB (publ)
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast

det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprdattats i ett format som i allt vasentligt

mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for vttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Véart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Vitrolife AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund fér véart

uttalande.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att Esef-rapporten har upprét-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fr
att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréttad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningséatgdrder fér att uppnd rimlig
sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig saékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
dr ingen garanti fér att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i

Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av

yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen

Innehall i= Q

och tillampliga krav i lagar och andra

férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgér-
der inh&dmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens

och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstémning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och

koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av

Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Vitrolife AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2023-04-27 och har varit
bolagets revisor sedan 2014-05-05.

Goteborg den 27 mars 2024
Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrdkningar per kvartal

Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar
MSEK 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Nettoomsattning 904 848 905 854 855 798 829 752
Kostnad fér salda varor -390 -375 -400 -369 -392 =371 -358 -333
Bruttoresultat 514 473 505 485 463 428 470 418
Férséljningskostnader -182 -162 -175 -165 -162 -145 -152 -142
Administrationskostnader -109 -96 -107 -121 -103 -96 -102 -98
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 -31 -33 -34 -23 -33 -43 -44
Ovriga rérelseintdkter och- kostnader -4 309 -4 -3 -6 -6 24 2 -1
Rérelseresultat -4115 179 188 159 168 177 175 133
Finansiella intdkter och kostnader -15 -26 -53 -29 -63 -29 -6 -20
Resultat efter finansiella poster -4130 152 135 130 106 149 169 13
Inkomstskatter -49 -30 -29 -31 -32 -4 -39 -31
Nettoresultat -4179 122 106 99 73 108 130 82
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare -4179 122 106 100 74 108 130 82
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 -1 -1 0 0 1
Av- och nedskrivningar -4 409* -109 -105 -103 -105 -98 -98 -95
Eget kapital, hanfsrligt till 12722 17 430 17 677 17 013 16 736 16 386 15977 15 529

moderbolagets aktiedgare, MSEK

* Inklusive engéngsnedskrivningar om 4 300 MSEK
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Alternativa nyckeltal

Denna rapport innehéller alternativa nyckeltal
som ej definieras av IFRS, men som av bolagsled-
ningen anses underlatta for investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella position.

Investerare bér betrakta dessa alternativa
nyckeltal som ett komplement snarare an en
ersattning fér finansiell information enligt IFRS.
Observera att Vitrolife Groups definitioner av
dessa alternativa nyckeltal kan skilja sig frén

andra féretags definitioner av samma begrepp.

Foljande definitioner beskriver de nyckeltal som
anvands, refereras till och presenteras i de
finansiella rapporterna. Matt som &terfinns
direkt i de finansiella rapporterna och kan
berdknas baserat p& nedan definitioner har inte

inkluderats i tabellerna p& de kommande sidorna.

Resultat- och avkastningsmétt

Bruttoresultat

Definition: Nettoomséttning minus kostnad fér
sélda varor.

Syfte: Mattet visar koncernens resultat fére
p&verkan av kostnader s&som férsaljnings- och

administrativa kostnader.

Bruttomarginal, %
Definition: Bruttoresultat i relation till periodens

nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT)

Definition: Nettoomséttning minus alla kostnader
hanférliga till rérelsen inklusive av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar
men exklusive finansnetto och skatt.

Syfte: Ma&ttet anvands fér att mata operativ

lBnsamhet samt koncernens maluppfylinad.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Rérelsemarginal (EBIT), %
Definition: Rorelseresultat (EBIT), i relation till

periodens nettoomsdattning.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar.
Syfte: M&ttet anviénds fér att méta resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av
av- och nedskrivningar. Bolaget har som
malsattning att uppnd tillvaxt under 16nsamhet

som f&ljs upp genom EBITDA.

Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), %

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar (EBITDA), i relation till periodens

nettooms&ttning.

Innehall i= Q

Avkastning pé eget kapital, %

Definition: Nettoresultat rullande 12 ménader i
relation till genomsnittligt eget kapital for
perioden. (Genomsnitt beréknat p& de fyra
senaste kvartalen).

Syfte: Vitrolife Group beddémer att avkastning pa
eget kapital ar ett lampligt matt fér att &skadlig-
godra fér intressenter hur val koncernen investerar

sitt egna kapital.

Genomsnittligt eget 16211 16157
kapital fér perioden

Nettoresultat, rullande 12 mén -3 851 394
Avkastning pé& eget kapital, % -23,8 2,4

Alternativa nyckeltal @



Kapitalmatt
Nettoskuld

Definition: Kortfristiga och langfristiga ranteba-
rande skulder, justerat for IFRS 16-effekt, minus
réntebdrande fordringar minus likvida medel.
Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal &r
att ha en stark kapitalbas for att mojliggéra
fortsatt hég tillvaxt, sévdl organisk som genom
férvarv. | amband med ikrafttrddandet av IFRS
16 den 1 januari 2019 har nyckeltalets definition
omformulerats dé& finansiella skulder kopplade till
leasingavtal inte ingar i berdkningen av

nettoskulden.

Nettoskuld / EBITDA rullande 12 mén.
Definition: Nettoskuld i relation till EBITDA
rullande 12 ménader.

Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal &r
att ha en stark kapitalbas fér att méjliggéra
fortsatt hég tillvaxt, savél organisk som genom
forvéarv. Kopplat till detta féljer koncernens
ledning upp méttet nettoskuld i férhallande till
rullande 12 manaders rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA). Enligt koncernens
finansiella mal bér detta matt i normala fall inte
dverstiga tre génger. Ledningen bedémer att
detta matt ger kreditgivare och investerare
betydelsefull information rérande koncernens

installning till skuldsattning.

Uppléning, langfristig del 1875 1988
Langfristiga leasingskulder BY 55
Uppléning, kortfristig del N4 153
Kortfristiga leasingskulder 67 29
Justering av leasingskulder -100 -84
Likvida medel -861 -578
Nettoskuld 1128 1563
Rérelseresultat, rullande 12 man -3589 654
Avskrivningar, rullande 12 méan 425 396
Engangsnedskrivningar 4 300 -
EBITDA, rullande 12 mén 1136 1050
Nettoskuld / EBITDA rullande 1,0 1,5

12 mén

Soliditet, %

Definition: Eget kapital och innehav utan bestam-
mande inflytande i relation till balansomslutningen.
Syfte: Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgéngar som finansieras av aktiedgarna
med eget kapital. En hdg soliditet &r ett matt pa
finansiell styrka och anvands fér att mata

maluppfylinad.

Rérelsekapital

Definition: Omsattningstillgéngar exklusive
likvida medel minskade med kortfristiga icke
rantebdrande skulder.

Syfte: Mattet anvands for att visa hur mycket
kapital som behévs fér att finansiera den [8pande

verksamheten.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Aktierelaterade matt

Kassafléde frén Ispande

verksamheten per aktie

Definition: Periodens kassafléde frén den
|8pande verksamheten i férhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Syfte: Mattet anvands fér att visa pd det
kassafléde som genereras av bolagets [8pande

verksamhet férdelat per aktie.

Eget kapital per aktie

Definition: Eget kapital i férhallande till antalet
utestdende aktier p& balansdagen.

Syfte: Mattet visar bolagets nettovdrde per aktie
och avgdr om ett bolag dkar aktiedgarnas

férmdgenhet dver tid.

Resultat per aktie (definierad av IFRS)
Definition: Nettoresultat hanfarligt till Vitrolifes
dgare i férhallande till periodens genomsnittliga
antal utestéende aktier. Fér avstdmning se not 21

Resultat per aktie.

P/e-tal

Definition: Pris per aktie genom resultat per
aktie.

Syfte: Nyckeltalet visar hur periodens resultat

forhaller sig till priset p& aktien.

Innehall i= Q

Ovriga matt

Organisk tillvaxt

Definition: Organisk tillvaxt avser férsaljnings-
tillvéxt frén befintlig verksamhet justerad fér
forvérv och avyttringar. Ett férvary eller en
férsaljning inkluderas endast i berdkningen av
organisk tillvéxt d& det ingar med lika antal
manader i nuvarande period och motsvarande
period féreg&ende &r. | annat fall inkluderas det i
berdkningen fér férvarvad tillvaxt.

Syfte: Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
férandringar i koncernens struktur vilket majlig-

gor en jamfdrelse av nettoomsdttningen dver tid.

Forsdljningstillvéxt i lokala valutor
Definition: Tillvaxt i lokal valuta avser f6rsélj-
ningstillvéixt rensat fran valutaeffekter vilket
berdknas som periodens férsaljning i lokala
valutor omrdknat till faststalld kurs i relation till
motsvarande period féreg&ende ar i lokala
valutor omrdknat till samma valutakurs.

Syfte: D& en stor del av Vitrolife Groups férsdlj-
ning sker i andra valutor &n redovisningsvalutan
SEK pé&verkas omsdattningen inte enbart av faktisk
tillvéxt, utan dven av valutaeffekter. For att
analysera omsattningen rensad fér valutaeffekter
anvénds nyckeltalet férsaljningstillvaxt i lokala

valutor.
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De procentuella effekterna i nedanstéende
tabeller berdknas genom respektive belopp i

MSEK i relation till férséljning i samma period

Koncernen totalt

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 143 172

féregé&ende ar. Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 4 10

Férvarvad tillvaxt, MSEK - 1085

Rullande 12 mén. Forvérvad tillvéixt, % = 65

Definition: Nyckeltal bergknade pé& rullande 12 Valutaeffekter, MSEK 135 206

manaders varden har beréknats p& de senaste Valutaeffekter, % 4 18

fyra rullande delarsrapporter och bokslut. Total tillvéixt, MSEK 278 1553

Syfte: Rullande 12 man. ger en tydligare bild av Total tillvéixt, % 9 92
omsattning eller [Bnsamhet och en mer rétt-

visande bild av nyckeltalets utveckling. Férséljning per geografiskt segment EMEA Americas APAC

Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 56 -40 127

Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 5 -4 14

Valutaeffekter, MSEK 67 56 12

Valutaeffekter, % 6 5 1

Total tillvéixt, MSEK 124 16 139

Total tillvéxt, % 1 1 15

Forséljning per afférsomrade Consumables Technologies ~ Genetic Services

Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 123 63 -43
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 9 11 -3
Valutaeffekter, MSEK 66 24 45
Valutaeffekter, % 5 4 3
Total tillvéixt, MSEK 189 87 2
Total tillvaxt, % 14 16 0
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Hallbarhetsredovisning

Om héllbarhetsredovisningen

Vitrolife Group har en héllbarhetsstrategi som
vagleder allt vart arbete med att skapa gemen-
samt varde genom hallbar och 16nsam tillvaxt.
Strategin grundar sig p& fyra viktiga hallbarhets-
omré&de, som beskriver vara prioriteringar och
hjalper oss att implementera héllbarhet i hela
véardekedjan. De vagleder oss i var riskhantering,
maximerar de positiva effekterna, minimerar de
negativa och uppratthaller transparens gentemot
olika intressenter. Hallbarhets- och afférsstrate-
gierna kompletterar varandra och driver verk-
samheten framat. | &rsredovisningen har vi
dokumenterat den har resan pd ett transparent
och ansvarsfullt satt. Darfér &terfinns ocksé
relevant hallbarhetsinformation genom hela
arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen har
strukturerats utifrén dels véra hallbarhetsom-

ré&de, dels en rad hallbarhetsfragor som harrér

frén var dubbla vasentlighetsanalys (se sidorna
49-50). Hallbarhetsredovisningen ger olika
intressenter en detaljerad bild av Vitrolife Groups

hallbarhetsresultat.

Koncernens héllbarhetsrapport utgsrs av den har
hallbarhetsredovisningen i kombination med var
hallbarhetsstrategi (se sidorna 48-55). For 2023
omfattar rapporten moderbolaget Vitrolife AB
(publ), organisationsnummer 556354-3452, och
samtliga enheter som konsolideras i Vitrolifes
koncernredovisning, enligt not 27. Hallbarhets-
rapporten &r upprattad i enlighet med bestam-
melserna i Arsredovisningslagen, kap. 6-7. Den
utgér ocksé grunden f6r var "Communication on
Progress” till UN Global Compact fér 2023. Far
att sékerstélla att rapporteringen blir konsekvent
och transparent anvander vi oss av relevanta

redovisningsramverk, framst GRI Standards.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Var styrelse och VD har godkant hallbarhets-
rapporten i samband med undertecknandet av

&rs- och koncernredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen féljer Vitrolife Group
rékenskapsar och omfattar dérmed perioden 1
januari 2023 till 31 december 2023. Hallbarhets-
redovisningarna publiceras &rligen. For ytterligare
information om koncernens héllbarhetsarbete och
hallbarhetsredovisning, vanligen kontakta
Sabrina Ritossa Fernandez, Group Sustainability

Business Partner, sabrina.ritossa@igenomix.com.

Observera att jamférelsen med tidigare ars
rapporteringsdata péverkas kraftigt av vart
férvarv av Igenomix, som slutférdes i slutet av
2021. Uppgifterna har inte justerats fér férvary

och avyttringar.
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Hallbarhet ska genomsyra allt

For att kunna félja upp organisationens resultat
har vi noggrant valt ut en rad nyckeltal som
grundar sig p& vara fyra héllbarhetsomrade och
vara malsattningar till 2030. Huvudnyckeltalet
fér varje tema kompletteras av andra relevanta
nyckeltal, som effektivt dvervakar och féljer upp
hur arbetet gér. Tabellerna pé f3ljande sidor ger

en kortfattad sammanfattning av nyckeltalen.

Hallbarhetsredovisning
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Nyckeltal - summering

Syftesdriven tillvaxt
Malséttning fér 2030: Sékerstalla och uppratthélla kundnéjdhet, produktkvalitet och resultat i toppklass.
Nyckeltal

Kund-NPS >60

Produktkvalitet: antal &terkallanden

Fall dér patienters halsa och sdkerhet inte uppfylls (béter, varningar eller frivilliga koder) med anledning av véra produkter och

tjénster

Etisk I6nsamhet

Innehall Finansiella rapporter i= Innehsll (= Q

Resultat 2023

NPS=55
0
0

Malsattning fér 2030: Sakerstdlla att alla leverantdrer, kollegor och afférspartner féljer Vitrolife Groups principer fér ansvarsfullt féretagande.

Nyckeltal

Principer fér ansvarsfullt féretagande: 100 % av alla partners féljer principerna

Visselblasning - mottagna drende

Visselblasning - drende som lett till disciplindr atgard

Bekrdftade korruptionsincidenter och vidtagna &tgérder

Totalbelopp fér ekonomisk férlust som resultat av rattsliga férfaranden kopplade till mutbrott, korruption eller andra oetiska
affédrsmetoder

Totalt antal mottagna och underbyggda klagomadl rérande dvertrédelse av kundsekretessen

Totalt antal identifierade lackor, stélder eller férluster av kunddata

Totalbelopp fér ekonomisk férlust som resultat av rattsliga férfaranden kopplade till falska marknadsféringspéstéenden

* Resultat avser endast leverantérer inom afférsomradena Consumables and Technologies.
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Resultat 2023
100% av kollegor och distributsre

67% av kategori A leverantérer®

=

o O O

Resultat 2022
NPS=50

0

0

Resultat 2022

100% av Vitrolifes distributdrer och kollegor

féljer principerna

100% av Igenomix kollegor skrev p&
Igenomix uppférandekod

4

1
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Ansvar for planeten

Malséttning fér 2030: Sékerstdlla att koncernens koldioxidutslépp féljer den forskningsbaserade fardplanen mot 1,5-gradersmalet

Nyckeltal

Scopes 1-3 koldioxidutslépp féljer den forskningsbaserade férdplanen mot 1,5-gradersmaélet
Utslapp Scope 1, 2 och 3

Energiférbrukning

Andel av energiférbrukningen som utgérs av férnybar energi

Anvanda material

Genererat avfall

Vattenférbrukning

Farligt avfall

Innehall Finansiella rapporter i= Innehall i=
Resultat 2023 Resultat 2022
Ansluten till SBTi -
22k tonCO,e 18k tonCO,e
9 834 MWh 5166 MWh*
22% -
685 ton 82 ton*
657 ton 102 ton*
19 860 m® 12 344 m3*
24 ton 7 ton”

“Resultat 2022 f6r energiférbrukning, materialanvéndning, genererat avfall, vattenférbrukning och farligt avfall avser endast véra anlédggningar i Géteborg, Denver, San Diego och Arhus.

Inkluderande engagemang

Malsattning fér 2030: Sakerstalla méngfald samt en inkluderande och engagerande arbetsplats.

Nyckeltal

Medarbetarengagemang >75/100

Index fér méngfald och inkludering >80/100
Variation i antalet medarbetare
Ledningsgruppen- kvinnor

Chefspositioner- kvinnor

Aldersfsrdelning

Registrerbara arbetsrelaterade skador och fall av ohdlsa

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Resultat 2023

74/100

77/100

18%

13%

48%

23%-61%-16% (<30, 30-50, >50 ar)
)

Resultat 2022

75/100

80/100

34%

29%

49%

21%-62%-16% (<30, 30-50, >50 ar)
2

Q

Hallbarhetsredovisning @



Syftesdriven tillvaxt

Kvalitet samt patienternas sdkerhet och
vélbefinnande

Produkter inom Consumables och Technologies
utvecklas, tillverkas, marknadsférs, sdljs och
underhalls enligt kvalitetskontrollerade processer.
Som tillverkare av medicintekniska produkter
maste Vitrolife uppfylla omfattande och strikta
lagkrav samt produktsékerhetsstandarder. Vi
féljer EU:s nya férordning om medicintekniska
produkter (MDR), (EU) 2017/745, och har
kvalitetscertifierat verksamheten enligt ISO 13485
(kvalitetsledning fér medicintekniska produkter).
Vara kvalitetsledningssystem granskas bade
internt och av tredjepartsrevisorer samt certifie-
ras av externa organ och myndigheter som utfsr
regelbundna inspektioner Malsattningen ar att
varje produkt som distribueras till kund ska
uppfylla utlovad kvalitet, vilket i sin tur méjliggér
effektiva behandlingar. Under produktutveck-
lingen fokuserar vi dessutom p& slutanvénd-
ningen och patientens vélbefinnande, med malet
att dsamka patienten minsta majliga smarta
under IVF-behandlingen. Ett exempel &r nalen
Sense™ fér agguttag med enkel- och dubbellumen
som utformats just fér att géra det bekvamare

for patienten.

For afférsomradet Genetic Services gdller samma
strikta kvalitetsstandarder. De tre faserna
(laboratoriearbetet fére undersskningen, sjdalva
undersékningen och tiden efter den) genomférs i
enlighet med standard UNE-EN ISO 15189 samt
olika kvalitetsstandarder och kvalitetskrav i USA
(CLIA, CAP, New York, Maryland, Rhode Island,
Pennsylvania och Kalifornien). Ackreditering
enligt UNE-EN 1SO 15189- och CAP-standarderna
ar en internationellt erkénd metod att visa att en
diagnostisk tjanst har tillracklig teknisk kompe-
tens och utférs enligt internationellt erkédnda

standarder.

Genom en strikt och vetenskapligt baserad
utvdrderingsprocess ser vi till att anvéndarna av
véra ackrediterade tjanster far resultat med
maximal tillfrlitlighet. Den kontinuerliga
dvervakningen garanterar ocksd patientens
sékerhet, samtidigt som den minskar risken fér

felaktigheter i rapporter och annan information.

Igenomix féljer EU:s férordning om medicintek-
niska produkter fér in-vitro-diagnostik (IVDR),
(EU) 2017/746. Produktutvecklingen kontrolleras
av ett kvalitetsledningssystem som grundas pé&
UNE-EN 1SO13485, med analytisk och klinisk
validering samt validering av programvaran. Nar
produkterna val har godkdnts fér férsaljning
arbetar vi proaktivt med uppféljande aktiviteter,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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dar vi samlar in och utvarderar information om
hur val de fungerar. Det gdr vi fér att bade varna
patienterna och sdkerstdlla att produkterna
verkligen &r anvéndbara i kliniska sammanhang.
Aven om IVDR-férordningen trédde i kraft forst i
maj 2022 har vi redan CE-markt en stor del av

véra provtagningskit.

Antal utfardade &terkallan- 0 (0)
den; totalt antal aterkallade

enheter

Fall dar patienters héalsa och 0 (0)

sdkerhet inte uppfylls - béter,

varningar eller frivilliga koder

Innovation som gér skillnad

Som beskrivs pa sidan 24 drabbas en av sex
mdnniskor varlden 6ver av infertilitet. And& har
mindre &n en procent av alla barn som f3ds
tillkommit genom en IVF-behandling. Det innebér
att ett stort antal manniskor inte f&r den vérd de
behdver. Genom forskning och utveckling vill vi
gora skillnad fér vara patienter, b&de nar det
gdller tillgangen till IVF-behandling och behand-
lingens resultat. Hur vi arbetar med innovation
beskrivs mer i detalj p& sidan 38. De produkter som

har sléppts p& marknaden beskrivs pé& sidan 69.

Innehall i= Q

Kundnéjdhet

Vart syfte inom Vitrolife Group &r att uppfylla
drédmmen om ett friskt barn. Fér att kunna géra
det behdver vi ha ett gott samarbete med vara
kunder. Vé&ra kundnéjdhetsundersdkningar hjalper
oss att ta reda pé& hur val vi lyckas leverera ratt
produkter vid ratt tidpunkt och med rétt support
till olika kliniker, s& att familjer éver hela vérlden
kan uppfylla sin drém pé& basta méjliga satt.
Genom att stdlla fragor direkt till vara kunder och
distributorer mé&ter undersdkningen hur de
upplever férdelarna med och kvaliteten pa vart
produkterbjudande. Den mater ocks& var
servicenivd, bade som leverantsr av fysiska
produkter och - vilket &r dnnu viktigare — som
kunskapspartner. Under 2022 harmoniserade vi
kundundersskningens struktur fér bada véra
varumdrken, Igenomix och Vitrolife, s& att

resultaten kan sl&s ihop pé& koncernnivé.

Customer Net Promoter Score (NPS) 2023

| kundngjdhetsundersskningen beréknas NPS
enbart utifrén svaret pd féljande fréga, pa en
skala mellan O och 10: ”Hur sannolikt &@r det att
du skulle rekommendera Vitrolife som leverantér
och partner till andra organisationer inom
IVF-omré&det?””

For 2023 lag véart NPS pa 56 (57) for Vitrolife
och 53 (48) for Igenomix. Det viktade
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NPS-resultat 2023

Vitrolife Group Vitrolife Igenomix

Vitrolife Groups NPS-resultat som viktat medelvérde.

"Promoters” (betyg 9-10) &r lojala entusiaster som kommer att
fortsatta kdpa vara produkter och tipsa andra. Passiva (betyg
7-8) ar ndjda men inte sérskilt entusiastiska kunder som ar
kansliga fér konkurrerande erbjudanden. « Kritiker (betyg 0-6)
ar missndjda kunder. Genom att dra av andelen "detractors™
fran andelen "promoters” f&r man fram Net Promoter Score,
som kan ligga sé& ladgt som -100 (om alla kunder &r "detractors™)
till s& hégt som 100 (om alla kunder &r ”promoters™).

medelvardet fér Vitrolife Group lag p& 55.
Koncernens medelvarde har alltsé kat med

5 podng, vilket visar en betydande 8kning av
kundngjdheten under &ret. Det &r en lovande
utveckling i riktning mot var malsattning att né
dver 60 podng till 2030, och visar teamens
engagemang i arbetet fér véra kunder och

patienter.

Tillgéngen till produkter och tjanster

Som vi visat pé sidan 25 gér den héga kostnaden
fér behandlingarna att tillgéngen till IVF fortfa-
rande &r en utmaning i bade i- och u-lander. Den
héga kostnaden och det faktum att IVF &r en
nischbransch gér att klinikerna oftast aterfinns i
mer vdlbestdllda urbana omréden, medan andra
omré&den inte har samma tillgéng till dem.
Grunden f3r var mission ar att tillsammans med
véra kunder hjdlpa individer med deras olika
behov under den invecklade process som en
fertilitetsbehandling innebar. Vi stéttar véra
kunder genom olika 8sningar som &kar effektivi-
teten och ger battre behandlingsresultat, s& att
klinikerna kan hjalpa allt fler hoppfulla blivande

foraldrar pa basta satt.

Vi vill att kliniker vérlden dver ska ha tillgéng till
Vitrolife Groups produkter och tjénster. Dérfér ar
de i dag tillgéngliga i 163 lander, varav

85 betraktas som l&g- eller medelinkomstlander

enligt Varldsbankens definition.

Anvéndningen av véra produkter bygger pé
avancerad vetenskap och teknik. Det &r darfér
viktigt att produkterna inte bara ar tillgangliga
utan ocksé tillhandahélls med ratt information
och support. Det ar anledningen till att vi har
startat upp Vitrolife Group Academy. Mer

information finns pd sidan 45.
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Etisk lonsamhet

Integritet och bioetik vid kliniska studier

Vi genomfdr kliniska studier fér att sakerstélla att
bolagets produkter &r sdkra och effektiva. Vi har
&tagit oss att genomfsra kliniska studier pé ett
etiskt sétt och félja principerna i Helsingforsde-
klarationen. Véra kliniska studier genomférs
dérfér i enlighet med relevanta férordningar och
internationella riktlinjer fér basta praxis samt
andra koder och/eller principer (t.ex. Good
Clinical Practice). Vi féljer ocksé de lagar och

regelverk som gdller i respektive land.

Innan en klinisk studie pabérjas genomférs alltid
en riskbedémning fér att sdkerstdlla att férhal-
landet mellan nytta och risk ar till de inskrivna
patienternas férdel. Alla kliniska studier utvérde-
ras och godkénns av en oberoende etisk kommitté
innan de p&bdrjas. De évervakas ocksd av en
oberoende némnd fér informationssékerhet.
Genom en process for informerat samtycke
sakerstdlls att de patienter som kan vara aktuella
fér deltagande i studien kanner till alla detaljer i
den kliniska undersskningen och fritt kan
bestdmma om de vill delta eller inte. Fér att ge
full transparens registrerar Vitrolife Group alla
vara kliniska studier, inklusive protokoll och

resultat, i offentliga register dver kliniska
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provningar (t.ex. clinicaltrials.gov eller

motsvarande).

Resultaten av de kliniska studierna publiceras
ocksé& i tidskrifter med expertgranskning, medan
rédata kan gdras tillgangliga for tredje part pé

begaran.

Ré&dgivande kommitté fér bioetiska frédgor
Bioetik ar studiet av etiska, sociala och juridiska
frégor som uppstér inom biomedicin och bio-
medicinsk forskning. Det gor bioetiken till en
viktig faktor i allt padgé&ende och framtida
utvecklingsarbete. Det &r anledningen till att vi
under 2023 inrgttade en sarskild réddgivande

kommitté fér bioetiska fragor.

Kommittén bestar av interna och externa
intressenter med relevant expertkunskap i de

olika fragorna.

Kommitténs uppgift dr att ge réd vid aktuella och
framtida utmaningar som rér etik och reproduktiv
hélsa, sé& att vi kan fortsatta att driva vaér
verksamhet med hégsta méjliga integritet
gentemot kunder, patienter och samhdllet i stort.
Kommittén kommer att rapportera sina slutsatser
till var ledningsgrupp och tillsynsnamnd, och pé&
s& satt proaktivt ge rédd om bioetiska

stallningstaganden.
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Djurskydd

De flesta medicintekniska produkter som anvénds
inom reproduktiv halsa méste enligt krav fran
tillsynsmyndigheter genomgé en analys dar
embryon frédn méss anvdnds som en del av
processen fér biologisk kvalitetskontroll, s& kallad
MEA (mouse embryo assay). Majoriteten av de
har testerna genomférs internt. Vi mé&nar om
djurens valbefinnande och skéter dem enligt
hogsta standard, med végledning av National
Research Councils "Guide to the Care and Use of
Laboratory Animals”. Veteringrkontroller genom-
férs ocksé& varje kvartal. Vi har ett ndra samar-
bete med akademiska institutioner och
tredjepartslaboratorier som maste uppfylla
motsvarande krav och standarder. Det finns fér
ndrvarande inget accepterat alternativ till att
anvdnda musembryon. Vi fortsatter dock att
arbeta enligt de 3R:en: Replace, Refine och
Reduce. Vi undersdker till exempel mojligheten
att minska antalet méss som krévs genom att ska

partistorleken fér en given produkt.

Dataskydd och cybersékerhet

Inom Vitrolife Group &r vi noga med den person-
liga integriteten. Vi strévar alltid efter att skydda
personuppgifter p& basta msjliga satt och félja
alla tillampliga lagar och férordningar fér skydd
av personuppgifter, inklusive patientuppgifter.

Vi lagrar inga patientuppgifter utéver vad som
kravs for spérbarhet enligt lag, exempelvis vid
genetisk testning. Vitrolife Group har vidtagit
lampliga tekniska och organisatoriska dtgdrder
for att sakerstalla att vi uppfyller kraven i EU:s
dataskyddsférordning (GDPR). Koncernens eget
regelverk for dataskydd féljer de krav som GDPR
anger f8r hantering och skydd av de personupp-
gifter vi behandlar. Regelverket &r viktigt fér var
efterlevnad av olika dataskyddslagar, men ocksé&
for att skydda individens integritet och fér att vi
dven i fortsattningen ska ha kundernas, medar-
betarnas och andra intressenters fértroende.
Utéver all nddvéndig dokumentation har vi en
sarskild dataskyddssamordnare fér koncernen
samt ett dataskyddsombud fér de europeiska

dotterbolag dar detta krévs enligt lag.

Vitrolife Group har antagit interna policyer och
genomfért &tgdrder som uppfyller principerna fér

inbyggt dataskydd och dataskydd som standard.

Under rékenskapsaret 2022 inleddes en utbild-
ning i GDPR och vad den innebdr fér alla
kontorsanstéllda inom tidigare Vitrolife. Under
2023 har utbildningen fortsatt med kollegorna i

tidigare Ilgenomix.
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Underbyggda klagomél fran 0 (0)
tillsynsorgan eller tredje part

rérande Svertradelser av
kundsekretessen

Léckor, stélder och férluster 0 (0)

av kunddata

Ansvarsfull marknadsféring,
kommunikation och distribution

Vi har &tagit oss att agera med integritet inom
all marknadsféring, inklusive mérkning, reklam-
kampanjer, varuprov och kommunikation med
intressenter. Vi vill férse patienter, konsumenter,
sjukvaérdspersonal och tillsynsorgan vérlden dver
med drlig produktinformation i ratt tid. Vi vill
ocksé férse dem med information om hur véra
produkter dr tdnkta att anvandas samt effektivi-

tets- och sékerhetsdata fér anvéndningen.

Samtliga medarbetare i koncernen fér vagledning
i sin interaktion med sjukvardspersonal genom
vér interna Vitrolife Groups policy fér interaktion

med sjukvardspersonal.

Enligt policyn ska all interaktion mellan en
anstélld vid koncernen och sjukvardspersonal

félja fsljande obligatoriska och allménna krav:

Innehall i= Q

+ Den ska alltid f8lja nationell lagstiftning i

sjukvérdspersonalens land.

+ Den ska vara transparent, skriftligt dokumente-
rad och anmald till lokala myndigheter eller,
ddr sa kravs, till sjukvérdspersonalens

arbetsgivare.

+ Den ska alltid vara rimlig och mattlig

Vitrolife Group ska inte vidta nagra atgarder
eller stddja eller utféra n&gra aktiviteter som
kan uppfattas som att vi férssker pé&verka
sjukvérdspersonalen i deras skyldighet att alltid
fatta oberoende beslut om patienternas
behandling.

Totalbelopp fér ekonomisk
forlust som ett resultat av
rattsliga forfaranden kopplade
till falska marknadsférings-

péstéenden

Héllbar leveranskedja

och spéarbarhet

Under 2023 har vi startat upp ett pilotprojekt fér
att genomféra en heltdckande due diligence av
vér leveranskedja. Projektet inleds med de
medicintekniska produkterna, som utgor stérre

delen av de totala inképen fran véra
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leverantérer. Processens férsta steg har varit att
bekrafta att leveranskedjan féljer Vitrolife
Groups principer fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC). Detta har &stadkommits genom att
leverantdrerna fatt Iémna in ett undertecknat
dokument dar de &tar sig att félja principerna,
eller genom att vart leveranskedjeteam gjort en
bedémning. De leverantérer som omfattades av
den hér processen under 2023 motsvarar

67 procent av alla leverantérer. Vi avser att
fortsatta det har arbetet under 2024 och

dessutom stérka processen genom upphandling

av en due diligence-plattform fér leveranskedjan.

Ansvarsfullt féretagande

Etisk och ansvarsfull verksamhet

Medarbetarnas och véra afférspartners
anpassning till véra etiska normer

Va&ra nya principer fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC) harrér fran de tidigare féretagen Vitroli-
fes och Igenomix uppférandekoder. Principerna
beskriver var respekt for alla manniskor och vart
engagemang fér Vitrolife Groups vérderingar.
Inte minst viktigt ar att de speglar de hallbar-
hets&tagandena vi har gjort i var strategi. Vi
férvantar oss att alla kollegor inom Vitrolife
Group - men ocksd vara entreprendrer, affdrs-
partner, séljare och leverantérer vérlden dver

- féljer de har principerna i sitt dagliga arbete.

Vi &tar oss darfér att pé ett systematiskt satt
sakerstdlla att 100 procent av de institutioner och
manniskor vi arbetar med féljer principerna, med
hjalp av due diligence och/eller utbildning. Det
har ar resultaten for 2023:

+ 100 procent av tidigare Vitrolifes distributérer
och kollegor undertecknade &tagandet att félja

PRBC.

+ En hallbarhets-due diligence genomférs for
varje nytt potentiellt férvarv. Nar ett potenti-
ellt férvary underkdndes under 2023 var ett av
huvudskalen den bristande 6verensstémmelsen
med PRBC.

+ For affarspartner i leveranskedjan, se avsnittet

"Hallbar leveranskedja och spérbarhet” ovan.

Visselblasarkanal

Var visselbladsarkanal ar ett viktigt redskap. Den
hjélper oss att upptacka ageranden som bryter
mot PRBC och atgdrda dem pé ett tidigt stadium,
s& att vi kan minska riskerna och behélla omvérl-
dens fortroende. Kanalen regleras av Vitrolife
Groups visselbl&sarpolicy och styrs av pragma-

tiska riktlinjer.

En tredjepartstjanst for visselblasning kan
anvandas fér att varna féretaget om allvarliga
risker f6r omfattande avvikelser som pé&verkar

mdanniskor, v&r organisation, samhdllet eller
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miljén. Rapporterade fragor innefattar brott,
oegentligheter och dvertradelser eller andra
handlingar som strider mot EU:s eller nationell
lagstiftning i ett arbetsrelaterat sammanhang, till

exempel:

+ Korruption och ekonomiska oegentligheter,
exempelvis mutor, illojal konkurrens, penningt-

vatt, bedrégeri och intressekonflikt.

« Overtradelser inom halsa och sdkerhet,
exempelvis arbetsmiljo, produktsdkerhet,
allvarlig diskriminering och trakasserier som &r

olagliga.

Miljsévertradelser, exempelvis olaglig hante-

ring av farligt avfall.

- Overtrddelse av sekretess, exempelvis felaktig

anvandning av personuppgifter.

Mottagna visselbl&sarsignaler 1(4)

under aret

av vilka lett till disciplinégr o
atgérd

Antikorruption

Vi férbinder oss att félja tillampliga regler mot
korruption och mutor i alla lénder dar vi ar
verksamma, inklusive branschregler och allmént

accepterade uppférandekoder fér affarsverk-
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samhet. Vi accepterar inte mutor, favérer eller
gavor eller begéran om sadana, oavsett form,
metod eller syfte i vara affarstransaktioner. Det
har dtagandet framgér tydligt i principerna fér
ansvarsfullt féretagande (PRBC), som kommuni-

ceras till alla v&ra medarbetare och distributérer.

Bekraftade korruptionsinci- 0 (0)
denter och vidtagna é&tgérder
Totalt férlorat belopp som ett 0 (0)

resultat av réttsliga férfaran-
den kopplade till mutbrott,
korruption eller andra oetiska
affarsmetoder - SEK

Ansvarsfullt skattebetalande

Vitrolife betalar skatt i varje land dér verksamhet
bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning samt
OECD:s riktlinjer for rattvis férdelning av
resultatet. Vara skattekonton redovisas pa sidan
101. Bolaget genererar och distribuerar ocksé
ekonomiska vérden genom investeringar,
innovation och forskning samt I8ner och férméaner
vilket bidrar till utvecklingen i det lokala samhdil-
let i varje land ddr bolaget ar verksamt. De
finansiella resultaten kan ddrmed ses som en
generell indikator p& hur Vitrolife Group paverkar

samhdallet ekonomiskt.
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Inkluderande engagemang

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling

Medarbetarundersékning - VitroVoice
VitroVoice ar Vitrolife Groups verktyg for
pulsmatning av medarbetarengagemanget. Det
tillhandahalls av en av varldens ledande leveran-
térer i branschen. Ur verktygets databas pé& néra
300 statistiskt validerade poster har vi valt ut ca
60 fragor som stémmer val dverens med véra
vérderingar och var strategiska riktning. Posterna
grupperas i totalt fem skraddarsydda index.
Engagemangsindex stéds av deras omfattande
forskning och &r vetenskapligt bevisade som en
kombination av rekommendation av féretaget
och att kdnna sig ndjd pé& jobbet. De dvriga fyra
specifika indexen fér Vitrolife Group ar Together,
som omfattar véra fyra féretagsvérderingar;
Growth som &r inriktat p& yrkesmdssig utveckling;
Wellbeing som handlar om vé&r arbetsmiljs, bade
den fysiska och den organisatoriska, och sé finns
det dven ett index fér Leadership. Engage-
manget kontrolleras vid varje pulsmatning,
tillsammans med tvé av indexen enligt ett

rullande schema.

VitroVoice dr det huvudsakliga verktyget for
chefer och team inom Vitrolife Group fér att
driva utveckling och férbattringar tillsammans.
Vi bidrar alla till féretagets framgéng och alla
behéver delta och vara engagerade i att géra vér
rost hord. Med pulsverktyget som grund diskute-
rar och planerar teamen hur véart arbete och
interna klimat kan férbattras ytterligare. Under
2022 omfattade VitroVoice-pulsmatningen
endast medarbetarna i den tidigare Vitrolife-or-
ganisationen, medan mé&tningen 2023 genomfér-

des for hela koncernen.

Va&r malsattning for 2030 ar att fortsatt ha ett
VitroVoice-betyg som ligger vél éver branschens

referensvarde (vilket tillhandahélls av en extern
kalla).

2023 Q3 VitroVoice: 74/100

Den sista matningen f6r 2023 hade en svarsfrek-
vens p& 78 procent. Medarbetarengagemanget
var 74/100 (74/100) medan é&rets referensvarde
var 75/100 (75/100).
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Employee Net Promoter Score

Utover de kvartalsvisa pulsmatningarna berdknar
vi ocksé& ett Employee Net Promoter Score (eNPS)
fér att kunna jamféra resultaten dver tid.
Mé&tvardet anvénds inte som grund fér var
personalstrategi; det anvdnder vi pulsmétningen
till. Vi mater eNPS genom en enkat, dar den enda
fragan lyder: ”Jag skulle rekommendera Vitrolife
Group som en utmarkt arbetsplats”. Podngen
rgknas ut genom att ta antalet ”promoters” (de
som rekommenderar oss) minus "detractors” (de

som inte gor det).

Under 2022 var podngen 17 (32) med en
svarsfrekvens p& 70 procent. Under 2023 hade
den gatt ned nagot till 15, Gven nu med en

svarsfrekvens p& 70 procent.

Utbildning och utveckling

Vi strévar efter att erbjuda utbildnings- och
utvecklingsmajligheter fér alla vara kollegor
runtom i varlden. Aven om de huvudsakliga
mojligheterna till utveckling finns i larande i
arbetet erbjuder vi ocksé utbildningsmajligheter
in-house, exempelvis via Ilgenomix eller Vitrolife
Academies, och stdder deltagande i externa
utbildningar. Alla medarbetare ansvarar fér sin

egen utbildningsresa men vi féljer ocksa

Innehall i= Q

70-20-10-strategin fér larande och ser till att
erbjuda och erkénna majligheter for yrkesutveck-
ling som uppstar genom att f& ratt utmaningar i
véara olika positioner. Larande sker nér vi
exempelvis far mgjlighet att ténja pé& perspekti-
ven, ta stérre ansvar och genom intern rérlighet.
Under 2022 lanserade vi ett omfattande program
fér ledarskapsutveckling. Detta inkluderar
samtliga chefer i koncernen globalt, samtidigt
som hé&nsyn tas till de enskilda chefernas lokala
forutsattningar. Programmet har 16pt p& under
dret och kommer att fortsatta under 2024.
Chefer och medarbetare har dialoger kvartalsvis,
de s& kallade VitroTalks, dér varje medarbetares
verksamhets- och utbildningsmal diskuteras och

gds igenom.

Hallbarhetsredovisning



Aldersfsrdelning
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Nyanstallda per élder, kén och region

under 30 258 229 56 -30 9 13 28 18 36 1 37
30-50 690 670 255 30-40 10 9 14 3 6 5 12
dver 50 175 174 92 40-50 8 0 2 1 4 7 8
50- 3 1 0 0 0 1 2
Medarbetare per aldersgrupp och kategori Kv.'_nnor 2 10 27 14 28 4 37
Man 9 13 17 8 18 10 22
Totalt Summa 30 23 44 22 46 14 59

under 30 30-40 40-50 oéver 50 Totalt 2023 2022 Totalt 2021

Styrelsen 0 0 0 5 5 6 6

Ledningsgruppen 0 ] 2 2 7 7 10 Personalomséttning per kén och region

Chefer 8 71 76 4 196 262 59 Totalt Totalt Totalt
Medarbetare 249 338 204 129 920 875 336 Sverige Danmark Spanien Brasilien USA  Japan ROW ployk] ployy] 2021
Totalt 2023 258 408 282 175 Kvinnor 5% 6% 7% 26 % 19 % % 9% 1M1% 20 % 7%
Totalt 2022 229 391 279 174 Man 5% 8 % 6% 10 % 6% 9% 8 % 7 % 13 % 5%
Totalt 2021 56 255* 255* 92 Totalt 10 % 14 % 13 % 36 % 25 % 20 % 17 % 18 % 33% -

* 2021: Totalt 255 medarbetare i dldern 30-50 é&r.

Medarbetare per anstéllningstyp, anstéllningsform och land

Totalt Totalt
Sverige Danmark Spanien Brasilien 2022 2021
Visstids- 3 2 4 3 8 7 14 1 37 8
anstallda
Tillsvidare- 168 105 223 65 191 50 280 1082 1036 404
anstallda
Heltid 166 99 218 66 193 51 286 1079 1034 397
Deltid 5 6 9 2 6 6 8 42 39 15
Totalt 2023 171 107 227 68 199 57 294
Totalt 2022 162 96 21 70 205 57 272
Totalt 2021 161 87 - - 87 - 80

* ROW: resten av vérlden.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Variation i antalet medarbetare (turbulens)

Totalt antal som ldmnar oss frivilligt 77 %

Totalt antal som inte ldmnar oss frivilligt 23 %

Antal timanstdéllda

Sverige Danmark Spanien Brasilien USA  Japan ROW
Kvinnor 2 1 0 0 48 5 2
Man 0 0 0 0 39 0 0
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Méngfald och lika méjligheter vard och vice versa. Indexet mater b&de hur bra | slutet av 2023 var podngen 77/100 (80/100), For att sakerstalla att det inte féreligger négra

Méngfalds- och inkluderingsindex

(D & I Index)

For att végleda vért méngfalds- och inklude-
ringsarbete och félja véra framsteg frén ar till &r
har vi tagit fram ett eget index &ver Mé&ngfald
och Inkludering. Tanken &r att mata mangfald
och inkludering pé& ett holistiskt satt, eftersom

méngfald utan inkludering inte &r lika mycket

Kvinnor per ledningsnivé

det gdr for féretaget i termer av inkludering och

véra framsteg ndr det galler méngfald bland

medarbetarna. For inkluderingen tittar vi pa

resultaten frén tio fragor som berér inkludering i

medarbetarundersékningen VitroVoice. Fér

mangfald bestdr indexet av en utvardering av

v&r méngfaldsprofil i termer av kén, &lder,

nationalitet och funktionsnedsdttning.

vilket &r ett medelvarde berdknat p&a 80/100 for
inkludering och 77/100 fér mangfald. Sénkningen
beror pa en lagre podng fér mangfald inom
koncernen, dé& antalet kvinnor i ledningsgruppen
tillfalligt har minskat (se sidan 67).

Var malsattning fér 2030 &r att fortsatt ha en
podng dver 80 f3r hela koncernen. Genom att
anvénda vart méngfalds- och inkluderingsindex
for planering av lokala och globala &tgarder
hoppas vi kunna 6ka bade mangfalden och

inkluderingen fér varje ér.

hinder fér befordrans- och utvecklingsmgjligheter
for kvinnor baseras det mangfalds- och inklude-
ringsindex som beskrivs ovan i stor utstréckning
p& den procentuella skillnaden mellan antalet
kvinnor och man bland medarbetare, i ledningen
och verkstéllande befattningar. Eftersom indexet
har valts ut som en av indikatorerna fér att félja
utvecklingen mot vart mal fér 2030, kommer det
att i stor utstrackning uppmarksamma skillnaden

och uppmana chefer och team att agera.

Nar det géller erséttning genomférs en analys

Styrelsen 40 % . . ey .. ..
Ledningsgruppen B% 0% 5% ) ) varje ar av lika ersattning i vara stdrsta lander
Chefor 18 % 19% 36 % Jéamstéilldhet for att upptécka eventuella omotiverade skillna-
Medarbetare 62 % 63 % 52 % | v&r egenskap av koncern med inriktning p& der som sedan korrigeras.
reproduktiv hélsa har jamstalldhet sarskilt stor
Medarbetare per anstéllningstyp, anstéllningsform och kén betydelse for oss. For att ytterligare konsolidera Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande
vért &tagande att stérka kvinnor undertecknade Vé&ra medarbetares halsa, sdkerhet och valbefin-
Visstidsanstdllda 10 31 M 37 8 vi 2021 FN:s Women Empowerment Principles. nande &r av stérsta prioritet fér oss. Det ar alla
Tillsvidareanstdllda 434 648 1082 1036 404 Somendel av detta arbete integreras jamstdlld-  chefers ansvar lokalt och HR erbjuder proaktivt
Heltid 436 644 1080 1034 397 hetsperspektivet successivt i hela organisationen  stad. Vi féljer lokala bestdmmelser i samtliga
Deltid 8 35 43 39 15 och var HR-ledningsgrupp har utbildats fér att lander dar vi ar verksamma och efterstravar att
ytterligare integrera mangfalds- och jamstdlld- n& langre och proaktivt hjélpa véra medarbetare
Medarbetare som kan ta ut féraldrapenning hetsperspektivet i sitt arbete. Riktade &tgarder att bli sitt basta jag. Exempel p& initiativ for valbe-
pé& lokal nivé har genomférts, sdsom lokala finnande kan beroende pé plats innefatta gym,
Berdttigad 443 675 kampanjer fér 6kat medvetande om mens och sjukvardsférsakring och friskvardsbidrag samt en
Ej berattigad 1 4 dversyn av policyer fér foraldraledighet. a&rlig halsokontroll som organiseras av féretaget.
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Inga dddsolyckor registrerades 2023 eller

tidigare ar.

Antal olyckor som lett till 5(2)

franvaro*

Manskliga rattigheter och

arbetstagares rattigheter

Respekten f6r ménskliga rattigheter ingdri de
principer fér ansvarsfullt féretagande (PRBC)
som har godkénts av styrelsen. Vi har férbundit
oss att félja FN:s vagledande principer fér
féretag och manskliga rattigheter. Under 2022
rekryterade vi en person som ska ansvara fér
mdanskliga rattigheter inom organisationen. Som
en f3ljd av detta genomférde vi under 2023 en
due diligence baserat p& befintliga data avse-
ende mdanskliga rattigheter, med stdd av FN:s
Global Compact och inom ramen f8r utbildnings-
programmet “Business and Human Rights: How
companies can operationalize the UN Guiding
Principles”. | programmet deltog v&r ansvariga
for manskliga rattigheter samt var Procurement
Excellence Manager. Alla klagomél som rér
manskliga rattigheter kan rapporteras genom var
visselbl&sarkanal. Denna beskrivs nérmare p&
sidan 135.

Social dialog

Alla bolagets medarbetare har ratt att gé med i
en fackférening och att férhandla kollektivt i
enlighet med lokala lagar och tillémpliga éver-
enskommelser. Alla som arbetar fér Vitrolife
Group ska ha ratt till rattvisa villkor enligt lokala
regler och férordningar, inklusive avtalsenlig

arbetstid, tid for vila, dvertid och semester.

Medarbetarna i Brasilien och Sverige omfattas av
kollektivavtal, och de motsvarar 21 procent (22)
av medarbetarna. P& de platser dar det inte finns
nagra kollektivavtal underlattar vi alltid fér och
framjar dialog med arbetsmarknadens parter via

informell representation och/eller utskott.

Réttvisa lIéner som gér att leva pé

Inom Vitrolife Group tar vi ansvar fér att betala
alla véra medarbetare en 16n som ar rattvis och
gar att leva pd. Under 2023 genomférde vi en
granskning av véra ersdttningsrutiner i n&gra
utvalda regioner. Resultatet blev en justering av
|8nerna i Turkiet fér att n& upp till en nivé dar
medarbetarna kan leva pé sin 16n och ockséa leva
vél. Vi kommer att fortsdtta med det har arbetet

i andra regioner under 2024.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Ansvar for planeten

Eftersom vi vet hur viktigt det &r att vart
miljdarbete mats genom korrekta och transpa-
renta data har vi under 2023 arbetat hart fér att
férbattra var process fér datainsamling. Resulta-
tet &r att var datatdckning har férbattrats
avsevart jamfért med den information som
rapporterades fér 2022. Aven om detta &r nagot
positivt dr det ocksé viktigt att notera att en
historisk jamférelse kan férsvéras av att
datatéckningen inte dr densamma. Den som laser
och analyserar de har uppgifterna behdver
dérfér tanka pd detta vid tolkning av érets

resultat.

For att kunna félja hallbarhetsarbetet dnnu
ndrmare planerar vi att fortsatta utdka uppfslj-
ningen under 2024, med malet att f& mer exakta

mdatdata, med hégre kvalitet.

Cirkuléra ingéende resursfléden

Med "cirkuldra ing&ende resursfléden” avses ett
kontinuerligt, hallbart kretslopp av resurser i ett
slutet system. | en cirkular ekonomi anvénds
resurser pd ett effektivt satt. Olika material férs
tillbaka in i produktionscykeln i stallet for att
hanteras som avfall, vilket minskar b&de miljdpd-

verkan och beroendet av jungfruliga resurser.

Innehall i= Q

Vi arbetar aktivt fér att minska vart beroende av
jungfruliga resurser pd tvé satt: dels genom att
minimera mangden av de resurser som krdvs,
bade i vara produkter och i sjdlva verksamheten,
dels genom att frdmja anvandningen av material
som dr biobaserade eller har &teranvant och/
eller &tervunnet innehall. Har fokuserar vi frémst
pé& férpackningsmaterialen, dar vi gemensamt
arbetar fér att 8ka var anvéndning av &tervunna
férpackningsmaterial som kartong och stéarkelse-

baserat foam.

Vid upphandling spérar vi kallan till alla material
och produkter, fér att sedan i férsta hand vélja
de som har cirkulart innehdll. Genom spdarning av
de material vi anvander kan vi stérka var strategi
och se till att vi agerar i riktning mot mer

cirkuléra resursfloden.

Total vikt eller volym fér de material som anvands
fér att producera och paketera organisationens

huvudsakliga produkter och tjénster.

Cirkuléra utgéende resursfléden

Med “cirkuléra utg&ende resursfléden” avses den
kontrollerade avfallshanteringen av material eller
biprodukter frén ett system som utformats fér att
minimera avfallsmangder och miljdpéverkan. | en

cirkular ekonomi hanteras olika resursfldden p&

Hallbarhetsredovisning
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ett s&tt som minskar den negativa miljépaverkan, Cirkuléra ingéende resursfléden - material i vikt, inklusive férpackningar

genom att de material som lédmnar systemet Elektriska

artiklar 0,2%

Typ av material Kvantitet (kg)

hanteras pa ett ansvarsfullt sétt genom &tervin- Annat 1,2%

) ) Plast 349 261
ning, &teranvéndning eller andra héllbara Kartong 719 Kemikalier
metoder. Kartong, &tervunnet 89 053 21%
Papper 15 954
Vi arbetar fér att hela tiden 8ka cirkulariteten i Metaller 24 072 Glas 7% -
var tillverkningsprocess och verksamhet. Fokus Glas 49 566 '
ligger framst p& att minska méngden material Kemikalier 147183 Metaller 4%
. . . . A .. Elektriska artiklar 1262
samt &tervinna eller &teranvénda i stéllet for att Papper 2%
PP
Annat 8283 Plast 51%

hantera det som avfall. Det ar ett proaktivt . ‘
.. .. L Kvantiteterna avser endast inképta material eller varor som rapporteras som aktivitetsdata i kg eller ton. Resultaten &r dérfér Kartong, &ter-
arbetssatt som stammer val dverens med

. ) . underskattade. Det finns inga jamférbara data eftersom detta &r det férsta aret som vi rapporterar om detta omréde. vunnet 13%  Kartong 0.1%
malsdttningen att minska vér resursanvdndning

och miljépaverkan.
Cirkuléra utgéende resursflédens - avfall

Kvantitet (kg)
Vid laboratoriearbete och anvandning av véra " 2023 2022 2021 Kortor.wg 5% Textil 1%
produkter kommer olika féremdl och material Blandat avfall 345 470 55135 69 300 Elektriskt avfall 2%
oundvikligen i kontakt med olika biologiska Organiskt avfall 12 706 2782 7400 Glas 2%
. . . Metaller 2%
substanser. Produkter med biologiskt restmaterial Biologiskt avfall 13 824 _ _ - .
méste hanteras enligt respektive nationellt Plast 41339 2260 1800 apperisr
regelverk fér avfallshantering, vilket férsvéarar Papper 70757 4040 - |
. . . Plast 8%
cirkulariteten fér uttjéinta produkter. De har Metaller 11358 3504 4900 s
utmaningarna har lett till att vi prioriterat en Clas . LSS 3984 3900 Biologiskt
i . bad kondéra & ki h Elektriskt avfall 9756 1539 1300 avfall 3%
op |mer|ng{ov a .e sekundéra orf)ctc njngor oc Kartong o 28 890 31000 4 Slondat
transportférpackningar, men ocksé anvénd- Toxtil 4520 : : er?cjrlzsry avfall 63%

ningen av battre material.
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Avfall, typ av behandling och typ av avfall

Ateranvéndning och &tervinning  Organiskt avfall 4962
Metaller 5257
Papper 70756
Kartong 25 600
Plast 31739
Glas 5250
Elektriskt avfall 9 756
Férbrénning, energidtervinning  Organiskt avfall 7 744
Blandat avfall 73 650
Férbrénning Kartong 500 \
Farligt avfall 15332 |
Biologiskt avfall 13 824 [ ]
Textil 4520 1
Blandat avfall 18 120 [ ]
Deponi Metaller 6100 1
Kartong 500
Plast 9 600 [ |
Glas 6100 1
Farligt avfall 8 623 [ ]
Blandat avfall 253700 ]

Kemikalier och farliga émnen

Kemikalier fyller en viktig funktion i Vitrolife
Groups laboratorier och produktionsanlagg-
ningar, dar de underl&ttar bade tillverkningen av
produkter och andra processer. Alla kemikalier
hanteras noggrant och sékert enligt bade

nationella och internationella regelverk, pé ett

sdtt som ger oss en helhetsbild ver hanteringen.

Det ar bara en mycket liten del av de kemikalier vi
anvénder som i framtiden kan komma att falla
under EU:s REACH-férordning fr registrering,
utvérdering, godkdnnande och begrdnsning av

kemikalier. And& arbetar vi for att begrénsa

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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anvandningen av dem. Var malsattning &r att
utforska alternativa processer fér tillverkning och
verksamhet, s& att vi s& langt méjligt kan minska
vart beroende av farliga dmnen. Det &r ett
proaktivt arbetssatt som stémmer val dverens
med Vitrolife Groups engagemang fér mer
miljovanliga metoder och sdkrare, mer héallbara

alternativ.

Vi arbetar for att minska mangden farligt avfall
frén verksamheten och hanterar avfallet helt
enligt respektive nationellt regelverk. Trots det
har vér totala produktion av farligt avfall skat
jamfsrt med 2022. Okningen beror dock till
stdrsta delen p& att v&ra berdkningar har blivit

mer exakta.

Farligt avfall 23 956 7 245 5300
Vattenférbrukning

Vitrolife Group arbetar fér att véra produktions-
anlaggningar, laboratorier och kontor ska
anvdnda vatten pd ett ansvarsfullt och effektivt
satt. Vatten har en helt avgérande roll i olika
delar av verksamheten, fran produktionen av
ré&varor och tillverkningen av véra produkter till
stddning och rengéring. Trots att vi inte &r en
storkonsument av vatten ar vi val medvetna om

vilken effekt véart intag och utsldpp av vatten kan

Innehall i= Q

ha pé lokala sjéar och vattendrag. Under ret
har var totala vattenférbrukning kat till

19 860 m?, vilket motsvarar en 8kning pé 61
procent jamfsért med 2022. Okningen kan
tillskrivas de dkade produktionsvolymerna samt
mer exakta berdkningar, sarskilt f6r de anlagg-

ningar som tillhér afférsomrédet Genetic Services.

Den hégsta vattenférbrukningen noteras for
produktionsanldggningarna i Géteborg och
Denver, vilket framst beror p& de processer som
anvénds fér tillverkningen av véra

mediaprodukter.

Vattenbrist skulle kunna bli ett akut problem fér
alla vara anléggningar och vi ser ocksé att det
finns en risk fér skad vattenstress dver tid, vilket
skulle kunna péverka bade verksamheten och
kringliggande samhadllen. Vi far vart vatten
framst frén tredjepartskallor, dar en stor del
kommer fran kommunala vattenresurser, sarskilt i
omré&den dar vattenstress inte dr ett problem. Allt
utgdende vatten, fran samtliga anlaggningar,
hanteras ansvarsfullt genom utslépp till kommu-

nala avloppssystem.

Vattenférbrukning 19860 12344 MNM276"

*Vattenférbrukningen fér 2022 och 2021 &r f6r vara produk-
tionsanldggningar i Géteborg, Arhus och Denver.

Hallbarhetsredovisning



Den totala vattenférbrukningen omfattar
fakturerade och/eller uppmatta volymer vid véra
produktionsanldggningar, laboratorier och
kontor. Observera att 14 procent av denna
férbrukning har uppskattats utifrén vattenfor-
brukningen vid liknande anléggningar, dé& inga
matvérden fanns att tillgé dé utvarderingen

gjordes.

Biologisk méngfald

Var verksamhet dr, precis som fér alla andra
globala féretag, i grunden beroende av naturen
och dess ekosystemtjénster. Vi har ett ansvar fér
att skydda den biologiska mangfalden. Déarfsr vill
vi driva var verksamhet pd ett satt som dverens-
stdmmer med FN:s konvention om biologisk

méngfald.

Aven om verksamheten i sig kanske inte har en
direkt och betydande paverkan pé& den biologiska
méngfalden och ekosystemtjansterna, &r vi val
medvetna om de indirekta effekterna frén
resurserna vi anvdnder och avfallet vi genererar.
Darfar vill vi ocks& minska var sammanlagda
p&verkan p& den biologiska méngfalden. Fér att
astadkomma det arbetar vi med att dka cirkulari-
teten i vara resursfldden och minska anvénd-

ningen av plast (se sida 142).

Energi och klimatpéaverkan

Vitrolife Group &r engagerade i klimatfragan och
prioriterar att minska véara koldioxidutslapp. Vi
har anslutit oss till Science Based Targets Initiative
(SBTi) och kommer att satta upp mal fér utslépps-
minskningen som ar i linje med en begrdnsning av

den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Under 2023 har vart fokus legat pd& att f& fram
miljddata av hégre kvalitet, eftersom dessa data
&r helt avgdrande i var strategi fér minskade
koldioxidutslapp. Samtidigt arbetar vi gemen-
samt med produktutveckling och verksamhet fér

att minska koncernens koldioxidavtryck.

Flera stérre insatser har gjorts for att n& de har
malsattningarna. Vi har bl.a. inlett livscykelbe-
démningar (LCA) av vara produkter fér att & en
heltdckande utvardering av deras miljdpéverkan,
s& att vi sedan kan minska den. Miljop&verkan
minskas ocks& genom att vi under produktutveck-
lingen jémfér olika material f8r vara produkter.
Ett tredje exempel &r var integrering av héllbar-
het i leveranskedjan, dar leverantdrernas
miljopaverkan kommer att ingé som en del av
urvalsprocessen. Vart engagemang fér hallbar-
het omfattar ocksé valet av férpackningsmate-
rial, dar vi aktivt scker efter alternativ som

hjalper oss ta véart ansvar fér miljon.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group
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Energi

Uppgifterna om Vitrolifes energiférbrukning
kommer fran elleverantdrernas fakturerade
konsumtion, som i sin tur grundas pé en registre-
rad anvandning. P& vissa platser delar vi dock
lokal med andra verksamheter, vilket gér det
sv@rare att f& fram siffror dver den registrerade
anvdndningen. Dar exakta uppgifter saknas har

vi i stdllet gjort en uppskattning av férbrukningen.

Resultaten omfattar energiférbrukningen vid
koncernens samtliga anléggningar och lokaler,
dar den uppskattade férbrukningen utgsr

16 procent. Energin férbrukas bade som elektrici-
tet och vérme/kyla. En viktig del av arbetet med
att minska vara koldioxidutslapp &r att anvanda
oss av férnybar energi i dnnu stérre omfattning.
Under 2023 kom 22 procent av den totala
férbrukningen fréan héllbara kéllor.

Total energiférbrukning

Innehall i= Q

Utsldpp av véaxthusgaser

Vitrolife Group har systematiskt dokumenterat
koncernens koldioxidutslapp i enlighet med
GHG-protokollet sedan 2019. Fr att f& en mer
heltéckande rapportering férbattrade vi rappor-
teringsprocesserna ytterligare under 2022 och
2023. Kontinuerliga férbattringar har gjorts av
ba&de rapporteringsprocessen och matmetodiken,
vilket har gett battre datatéckning i GHG proto-
kollets kategorier. Vi vet att historiska jamférelser
kan férsvaras av att datatdckningen inte &r
densamma. Trots alla framsteg som gjorts
kommer vi Gven fortsattningsvis att behéva
férbattra precisionen fér en del kategorier,
sérskilt i Scope 3. Vart arbete fér utskad
datatéckning fortsatter darfor under 2024.

Bransleférbrukning, ej férnybar 3583
Képt el 5454
Ej férnybar 3434
Férnybar 2020
Képt varme, fjarrvarme 797
Total energiférbrukning 9434 5166 3129
Enegiintensitet, energi i férhallande till frséljning i MSEK 2,80
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Resultaten som redovisas hér kommer frén en
ytterst noggrann analys, bestdende av en viktad
blandning dar aktivitetsdata stér fér 89 procent
medan utgiftsbaserade data bidrar med 11 pro-
cent. Den stabilaste och mest palitliga kallan har
visat sig vara aktivitetsdata, som ger resultat
med helt dverlégsen precision. Utgiftsbaserade
data ger i stéllet en hdgre osdkerhet, vilket ofta

leder till 6verskattningar.

Scope 1

Scope T-utsléppen omfattar direkta utsldpp frén
kéllor som vi sjalva dger eller har kontroll dver.
Vitrolife Groups utslépp inom Scope 1 &r férhal-
landevis smé och utgdr 3 procent av de totala
utsldppen. De hérrér framst fran det bransle vi
anvénder i féretagsbilar och leasade bilar samt
den naturgas som anvdnds i produktionsanldagg-

ningen i Denver.

Scope 2

Scope 2-utsldppen omfattar indirekta utsléapp
som uppstdr vid alstringen av den energi vi képer
in. Vitrolife Groups Scope 2-utsldpp stér fér ca

6 procent av vara sammanlagda utslapp. De
harrdr fran forbrukningen av el och varme/kyla i
vara kontor, laboratorier och

produktionsanldggningar.

Scope 3

Utslappen i Scope 3 omfattar alla indirekta
utslapp utdver de som faller in under Scope 2.
Scope-3-utsldppen uppstar ldngs hela vardeked-
jan, b&de uppstréms och nedstréms. En stor del
av Vitrolife Groups samlade utslapp - 91 procent
- faller in under Scope 3. Har ar det viktigt att
lyfta fram att koldioxidutsléppen fér kategorin
“pendling” grundas pd data fran 2022, eftersom
vi under @&ret haft tekniska problem med datain-
samlingen. Svarigheterna med datainsamlingen
ledde ocksé till att vi fick vissa data fér inkdpta
varor ndr tidgransen fér afférsomradet Consu-
mables redan hade gatt ut. De framsta kallorna
inom Scope 3 &r transportrelaterade aktiviteter,

inkdp och resor i arbetet.

Consumables distribuerar produkter dver hela
varlden. Sarskilt IVF-medierna behéver férvaras
och transporteras kallt fér att inte kvaliteten ska
férsamras. Kylkedjan uppratthalls genom att de
kénsliga produkterna férpackas med kylpdsar i
vélisolerade l&dor av frigolit. Eftersom innehallet
behéver komma fram snabbt, sarskilt p& de
ladngre distanserna, skickas ladorna helst med
flyg. Vitrolife Group arbetar fér att minska
koncernens miljdp&verkan genom att géra vara
medarbetare medvetna om de koldioxidutslapp

som uppstdr vid transporter. Ett satt att nd véra
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utslappsmal ar att uppmuntra till att képa in
varor i bulk och vid farre tillfallen. Nagra av de
insatser som pagdr hér ar vart arbete med att 4
fram battre férpackningsmaterial, sarskilt fér de
produkter som behéver férvaras kallt, samt en
optimering av vara fraktménster fdr att minska
vért sammanlagda koldioxidavtryck. Med de har
&tgdarderna vill Vitrolife Group bidra till ett mer
hallbart och miljévanligt ramverk for

verksamheten.

De varor som képs in fér att anvéndas i vara

tillverkningsprocesser och laboratorier bidrar i

stor utstrdckning till koncernens Scope 3-utslapp.

Sarskilt plastprodukter och elektroniska enheter
framstar som de kategorier som har hégst

klimatpaverkan inom ramen fér verksamheten.

En annan kategori som ger hégt koldioxidavtryck
fér Vitrolife Group dr de resor som gérs i arbetet
och som stér fér 16 % av det totala koldioxidav-
trycket Resultaten kan ha paverkats av att
insamlade aktivitetsdata ar utgiftsbaserade,
vilket gér dem mindre tillférlitliga som aktivitets-
data. Darfér kan resultaten ha dverskattats
nagot. Samtidigt vet vi hur viktigt det &r att
minska koldioxidavtrycket fran tjansteresorna.
Darfor héaller vi fér nérvarande pé att ta fram

nya instruktioner fér hallbara arbetsresor.

25000 Ton CO,

Innehall 1=

20 000
15 000
10 000
5000
- - I
2023 2022 2021
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Q
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Innehall Finansiella rapporter i= Innehsll (= Q

Utslapp av vaxthusgaser

Ton CO,
Scope 1: Direkta utsléapp 727 16000
Stationdr férbrénning 513 —— Uppstréms leasade tillgangar
Mobil férbrénning 201 )
Flyktiga utsld 13 o
igau
AL PP 14 000
Scope 2: Indirekta utsléapp 1360
Képt el 1223 —— Afférsresor
12 000
Varme 138
—— Avfall som genereras i verksamheten
Scope 3: Indirekta utslépp, évrigt 19 667
- 10 000
Képta varor och tjénster 3755
Kapitalvaror 2153
Bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingdr i scope 1eller 2 432 Transport och distribution, uppstréms
Uppstréms transport och distribution 4385 8000
Avfall som genereras i verksamheten 220
Affarsresor 2724 _ Bransle- och energirelaterade
Pendling 2070 6000 aktiviteter som inte ingar i scope 1eller 2
Uppstroms leasade tillgéngar 9 —— Kapitalvaror
Transport och distribution nedstréms 2 041 4000 Vime Sefhertering
Anvandning av sélda produkter 931 ]~ sdélsa
t
Sluthantering av sélda produkter 947 Koot el procurter
pte " .
___Anvandning av
2000 Képta varor Flyktiga utslépp Sl preelddisr
. . . e gl o . TN . ~ och tjanst . .
Utsléppsintensitet, energi i forhallande till férséljning i MSEK o Mobil férbranning L.rc’t”.sbpi.” och
—— aistribution,
Stationdr férbranning nedstréms
0 |
Scope 1 0,21 0,18 0,34 Utslapp Direkta och Utslépp
Scope 2 0,39 0,42 0,44 uppstréms indirekta utslépp nedstréms
Scope 3 5,60 5,06 0,89
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EU:s taxonomi

Vitrolife Group omfattas av EU:s taxonomifér-
ordning fér hallbara investeringar (EU 2020/852).
Vi &r dérfér skyldiga att rapportera i vilken
utstrackning véra verksamheter omfattas av
EU-taxonomin (eng. taxonomy-eligibility) och
uppfyller de krav som anges i taxonomiférord-
ningens delegerade akter (eng.

taxonomy-alignment).

Verksamheter som omfattas av

taxonomin (eligibility)

For att sdkerstdlla att vi efterlever EU-taxono-
mins krav pd& rapportering har ett tvarvetenskap-
ligt team gjort en bedémning av Vitrolife Groups
viktigaste ekonomiska aktiviteter inom omsatt-
ning, driftsutgifter (OPEX) och kapitalutgifter
(CAPEX) for att identifiera om de omfattas av
taxonomin. Som en del av bedémningen har vi
genomfdrt en férsta screening av alla aktiviteter
enligt EU:s taxonomikompass samt bilaga | och |l
i den delegerade akten fér EU:s taxonomi, féljt
av en mer detaljerad utvardering av verksamhe-
ter som bedémdes kunna vara relevanta. Vitrolife
Groups kérnverksamheter finns inte med bland
de verksamheter som anges i den delegerade

férordningen.

Omséttning

Den totala omsdttningen motsvarar nettoomsatt-
ningen/omsattningen i den finansiella rapportens
resultatrdkning. Utifran den aktuella vagledning
som finns gdllande EU:s taxonomi samt tillgang-
liga data fér de screenade ekonomiska verksam-
heterna har vi inte lyckats identifiera nagra
verksamheter inom omsa&ttning som omfattas av

taxonomin.

Driftsutgifter

De totala driftsutgifterna utgdrs av direkta
icke-kapitaliserade kostnader som hérrdr frén
forskning och utveckling, byggnadsrenovering,
”short-term ease”, underhall och reparationer
samt alla andra direkta utgifter fér det dagliga
underhgllet av materiella anlaggningstillgangar.
Utifrén den aktuella vagledning som finns
gdllande EU:s taxonomi samt tillgangliga data
fér de screenade ekonomiska verksamheterna har
vi inte lyckats identifiera nagra verksamheter

inom driftsutgifter som omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter

De totala kapitalutgifterna motsvarar tillégg,
inklusive kapitaliserade utgifter fér forskning och
utveckling, till féljande balansposter: materiella

anlaggningstillgangar, immateriella tillgéngar
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fére omvdrdering samt av- och nedskrivningar.
Utifrén den aktuella vagledning som finns
gdllande EU:s taxonomi samt tillgéangliga data for
de screenade ekonomiska verksamheterna har vi
inte lyckats identifiera n&gra verksamheter inom

kapitalutgifter som omfattas av taxonomin.

Nuclear and fossil gas related activities

According to the Comission Delegated Regulation

Kérnkraftsrelaterade verksamheter

Innehall i= Q

(EU) 2022/124, which is an amendment to
Delegated Regulation (EU) 2021/2178, the
Vitrolife Group shall disclose the taxono-
my-non-eligible nuclear energy and gas related
activities in the denominator of their key perfor-
mance indicators. Vitrolife Group does not
engage in any activities related to nuclear energy

or fossil gas.

1 Verksamheten utfér, finansierar eller r exponerad fér forskning, utveckling, demonstration och installation av Nej

innovativa elkraftanldggningar som producerar energi frén kdrnprocesser med minimala avfallsméngder fréan

branslecykeln.

2 Verksamheten utfér, finansierar eller &r exponerad fér konstruktion och séker drift av nya kérnkraftsinstallatio- Nej

ner fér produktion av elektricitet eller processvérme, inklusive for fiérrvérme eller industriella processer som

vatgasproduktion, liksom deras sdkerhetsuppdateringar, med bésta tillgangliga teknik.

3 Verksamheten utfér, finansierar eller ér exponerad fér sdker drift av befintliga karnkraftsinstallationer som Nej

producerar elektricitet eller processvarme, inklusive fér fjdrrvarme eller industriella processer som vétgaspro-

duktion frén kérnenergi, liksom deras sékerhetsuppdateringar.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Verksamheten utfér, finansierar eller ar exponerad fér konstruktion och drift av elkraftanléggningar som Nej

producerar el genom férbrénning av fossilgas.

5 Verksamheten utfér, finansierar eller &r exponerad fér konstruktion, renovering och drift av anldggningar fér Nej

kombinerad produktion av vérme/kyla och el genom férbrénning av fossilgas.

6 Verksamheten utfér, finansierar eller ér exponerad fér konstruktion, renovering och drift av anldggningar fér Nej

vdrmeproduktion som producerar vdarme/kyla genom férbrénning av fossilgas.
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omsattnlng Vasentliga bidragskriterier Kriterier for att inte orsaka betydande skada

Ekonomiska Kod(er) Oms&tt- Andel  Begréns- | Anpas-  Vatten  Cirku- Férore- Biologisk Begréin- | Anpas-  Vatten Cirkulér Férore- Biologisk Minimum | Taxonomi-  Taxonomi-  Kategori Kategori

verksamheter ning i avom- ningav | sningtill och lér eko- ningar maéngfald sning av | sning till och ekonomi  ningar  méngfald skydds- férenlig forenlig (majlig- (8ver-
absoluta  satt- klimat- klimat-  marina  nomi (9) och eko-  klimat- | klimat-  marina (14) (15) och atgérder | andel av andel av gérande géngs-
siffror ningen férénd- | férdnd- resurser (8) system forand- | forand-  resurser ekosys- omsét- omsét- verksam- verksam-
(2) (4) ringar ringar (7) (10) ringar ringar (13) tem (16) tningen, tningen, het) (20) het) (21)

(5) (6) (m) (12) 2023 (18) 2022 (18)
MSEK % % % % % % % j/n j/n y/n j/n j/n j/n j/n % % Msjliggérande Overgéngs

A. VERKSAMHET SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara
verksamheter
(taxonomiférenliga)

Omsattning fér miljdmés- 0 0%
sigt hallbara verksamheter
(taxonomifsrenliga) (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men inte &r miljdmdassigt
hallbara verksamheter
(inte taxonomiférenliga
verksamheter)

Omsattning fér verksam- 0 0%
heter som omfattas av

taxonomin men inte ar

miljdmassigt hallbara (inte

taxonomiférenliga

verksamheter) (A.2)

Summa (A.1+ A.2) 0 0%

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Omsattning fér verksam- 3512 100%
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Total (A+B) 3512 100%
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Kapitalutgifter

Ekonomiska Kod(er) Omsétt-

verksamheter ning i
absoluta
siffror

(2

Andel
av om-
satt-
ningen

(4)

Begrdins-
ning av
klimat-
forénd-
ringar

(5)

Anpas-
sning till
klimat-
forénd-
ringar

(6)

Vasentliga bidragskriterier

Vatten  Cirku-

och lar eko-

marina  nomi
resurser (8)

(7)

Férore-
ningar

(9)

Biologisk
méngfald

och eko-

system

(10)

Begran-
sning av
klimat-
forénd-
ringar

()

Anpas-
sning till
klimat-
forand-
ringar

(12)

Kriterier for att inte orsaka betydande skada

Vatten

och

marina
resurser

(13)

Cirkulér
ekonomi

(14)

Férore-
ningar

(15)

Innehall Finansiella

Biologisk  Minimum
méngfald skydds-
och atgérder

ekosys-
tem (16)

Taxonomi-
férenlig
andel av
kaptial-
utgifterna,
2023 (18)

rapporter

Taxonomi-
forenlig
andel av
kaptial-
utgifterna,
2022 (18)

Kategori
(méjlig-
gérande
verksam-
het) (20)

Innehall i= Q

Kategori
(6ver-
géngs-
verksam-
het) (21)

MSEK

A. VERKSAMHET SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

%

%

%

%

%

%

%

i/n

i/n

y/n

i/n

i/n

i/n

i/n

%

%

Méjliggérande

Overgéngs

A.1. Miljdmassigt hallbara
verksamheter
(taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for 0
miljéméssigt hallbara

verksamheter (taxonomi-

forenliga) (A.1)

0%

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men inte &r miljémdassigt
héllbara verksamheter
(inte taxonomiférenliga
verksamheter)

Kapitalutgifter for 0
verksamheter som

omfattas av taxonomin

men inte &r miljdmassigt

hallbara (inte taxonomifér-

enliga verksamheter) (A.2)

0%

Summa (A.1+ A.2) 0

0%

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Kapitalutgifter fér 3512
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

100%

Total (A+B) 3512

100%
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Driftsutgifter

Ekonomiska Kod(er) Omsétt-

verksamheter ning i
absoluta
siffror

(2

Andel
av om-
satt-
ningen

(4)

Begrdins-
ning av
klimat-
forénd-
ringar

(5)

Anpas-
sning till
klimat-
forénd-
ringar

(6)

Vasentliga bidragskriterier

Vatten  Cirku-

och lar eko-

marina  nomi
resurser (8)

(7)

Férore-
ningar

(9)

Biologisk
méngfald

och eko-

system

(10)

Begran-
sning av
klimat-
forénd-
ringar

()

Anpas-
sning till
klimat-
forand-
ringar
(12)

Kriterier for att inte orsaka betydande skada

Vatten

och

marina
resurser

(13)

Cirkulér
ekonomi

(14)

Férore-
ningar

(15)

Innehall Finansiella

Biologisk  Minimum
méngfald skydds-
och atgérder

ekosys-
tem (16)

Taxonomi-
férenlig
andel av
drifts-
utgifterna,
2023 (18)

rapporter

Taxonomi-
forenlig
andel av
drifts-
utgifterna,
2022 (18)

Kategori
(méjlig-
gérande
verksam-
het) (20)

= Innehsll iIZE Q

Kategori
(6ver-
géngs-
verksam-
het) (21)

MSEK

A. VERKSAMHET SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

%

%

%

%

%

%

%

i/n

i/n

y/n

i/n

i/n

i/n

i/n

%

%

Méjliggérande

Overgéngs

A.1. Miljdmassigt hallbara
verksamheter
(taxonomiférenliga)

Driftsutgifter fér 0
miljéméssigt hallbara

verksamheter (taxonomi-

forenliga) (A.1)

0%

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men inte &r miljémdassigt
héllbara verksamheter
(inte taxonomiférenliga

verksamheter)

Driftsutgifter fér 0
verksamheter som

omfattas av taxonomin

men inte &r miljdmassigt

hallbara (inte taxonomifér-

enliga verksamheter) (A.2)

0%

Summa (A.1+ A.2) 0

0%

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Kapitalutgifter fér 3512
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

100%

Total (A+B) 3512

100%
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GRI Index

GRI 1: Grund

Innehall Finansiella rapporter i= Innehsll (= Q

Vitrolife Group har redovisat i enlighet med GRI Standards fér perioden 2023-01-01 och 2023-12-31

Anvéndning
GRI GRI: Grund 2021
Tillampliga GRI-standarder fér sektorer Ej aktuell

GRI 2: Generella upplysningar 2021

Upplysning

Beskrivning

Organisation och redovisningsprinciper

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5
Aktiviteter och anstallda
2-6

2-7

2-8
Styrning
2-9

Information om organisationen

Enheter som omfattas av héllbarhetsrapporten
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
Féréndringar i tidigare rapporterade upplysningar

Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och andra afférsférbindelser
Medarbetare

Medarbetare som inte &r anstallda

Sammansattning och struktur fér styrning

Nominering och val av hdgsta styrande organ

Ordférande fér hégsta styrande organ

Hégsta styrande organets roll i arbetet med dversyn och hantering av p&verkan

Delegering av beslutsfattande fér att hantera paverkan

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Hénvisning

Om hallbarhetsredovisningen, 129
Om haéllbarhetsredovisningen, 129
Om hallbarhetsredovisningen, 129
Om hallbarhetsredovisningen, 129

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten, 154

Det har ar Vitrolife Group, 10
Inkluderande engagemang, 136

Hallbar leveranskedja och spérbarhet, 134

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59
Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59
Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59
Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Kommentar/ Utelédmnad information

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.
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Upplysning Beskrivning

2-14 Hégsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska frégestallningar

2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet

2-18 Utvérdering av det hégsta styrande organets arbete

2-19 Ersattningspolicyer

2-20 Process fér att faststdlla erséttning

2-21 Arlig total ersattning

Strategi, policyer och utférade

2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling

2-23 Vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande

2-24 Férankring av vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande
2-25 Processer fér att avhjdlpa negativ p&verkan

2-26 Mekanismer fér r&dgivning och rapportering av angeldgenheter f6r organisationen
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

2-28 Medlemskap i organisationer

Intressentdialog
2-29 Metod fér intressentengagemang
2-30 Kollektivavtal
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Hénvisning Kommentar/ Utelédmnad information

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Bolagsstyrning, 56
Bolagsstyrningsrapport, 59

Sékerstdlla att héllbarhet genomsyrar allt, 48

Sakerstdlla att héllbarhet genomsyrar allt, 48

Sakerstdlla att héllbarhet genomsyrar allt, 48

Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, 139 Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.
Visselblasarkanal, 135

Legal och regulatorisk miljs, 70

Etisk och ansvarsfull verksamhet, 135

Kvalitet samt patienternas sdkerhet och vélbefinnande, 132
Ansvarsfull marknadsféring, kommunikation och distribution, 134

Sékerstdlla att héllbarhet genomsyrar allt, 48

Sékerstdlla att héllbarhet genomsyrar allt, 48

Méanskliga réttigheter och arbetstagares rattigheter, 139

Hallbarhetsredovisning



GRI 3: Material topics 2021

GRI Standard

Vésentliga héllbarhetsfrégor

Ekonomiska upplysningar

GRI 205: Antikorruption 2016

GRI 206: Konkurrensbegrénsande beteende
2016

Miljéméssiga upplysningar
GRI 301: Material 2016
GRI 302: Energi 2016

GRI 303: Vatten 2018
GRI 304: Biologisk mangfald 2016

GRI 305: Utslapp 2016

GRI 306: Avfall 2020

Upplysning

3-1
3-2
3-3

205-1
205-2
205-3
206-1

301-1
302-1
302-2
302-3
303-5
304-1

304-2
305-1
305-2
305-3
305-4
306-1

306-2
306-3

Beskrivning

Process fér att faststélla vasentliga fragor
Lista &ver vasentliga hallbarhetsfrégor

Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

Verksamheter som &r utvdrderade géllande korruptionsrisker
Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner fér antikorruption
Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgérder

Rattsliga atgérder avseende konkurrenshémmande och monopolfrémjande
beteende

Anvant material uttryckt i vikt eller volym
Energiférbrukning inom organisationen
Energiférbrukning utanfér organisationen
Energiintensitet

Vattenconsumption

Verksamhetsomré&den som &gs, hyrs, férvaltas i eller gransar till b&de
skyddade omré&den och omraden med hdg biologisk méngfald utanfér
skyddade omraden

Vésentlig paverkan pé& biodiversitet fran aktiviteter, produkter och tjéanster
Direkta utslapp (Scope 1)

Energirelaterade indirekta utslépp (Scope 2)

Andra indirekta utslapp

Utsléppsintensitet

Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter

Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter

Genererat avfall

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Hénvisning

Sékerstdlla att hallbarhet genomsyrar allt, 48
Sékerstdlla att hallbarhet genomsyrar allt, 48

Sékerstdlla att hallbarhet genomsyrar allt, 48

Etisk och ansvarsfull verksamhet, 135
Etisk och ansvarsfull verksamhet, 135
Etisk och ansvarsfull verksamhet, 135

Etisk och ansvarsfull verksamhet, 135

Cirkuldra ingéende resursfléden, 139
Energi och klimatpéverkan, 142
Energi och klimatp&verkan, 142
Energi och klimatpaverkan, 142
Vattenférbrukning, 141

Biologisk mangfald, 142

Biologisk méngfald, 142

Energi och klimatp&verkan, 142
Energi och klimatp&verkan, 142
Energi och klimatpaverkan, 142
Energi och klimatp&verkan, 142

Cirkuléra utgaende resursfléden, 139
Kemikalier och farliga amnen, 141

Cirkulgra utg&ende resursfldden, 139

Cirkuléra utgaende resursfléden, 139

Innehall i= Q

Innehall Finansiella rapporter =

Kommentar/ Utelédmnad information

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.
Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.
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GRI Standard

Sociala upplysningar

GRI 401: Anstallning 2016

GRI 403: Halsa och sdkerhet 2018

GRI 404: Utbildning 2016

GRI 405: M&ngfald och lika méjligheter 2016

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar 2016

GRI 408: Barnarbete 2016

GRI 409: Tvangsarbete eller obligatoriskt
arbete 2016

GRI 414: Social bedémning av leverantérer
2016

GRI 416: Kundernas hélsa och sakerhet 2016

GRI 417: Marknadsféring och markning 2016

Upplysning
306-4

306-5

401-1
401-3
403-3
403-6
403-9
404-2

404-3

405-1
406-1
407-1

408-1

409-1

414-1

416-1

416-2

417-1

417-2

Beskrivning

Avfall som avleds frén deponi, &tervunnet avfall

Avfall som gétt till deponi, ej &tervunnet avfall

Nyanstéllda och personalomséttning
Foraldraledighet

Féretagshdlsovard

Framjande av anstélldas hélsa
Arbetsrelaterade olyckor

Program och utbildningar fér anstélldas utveckling

Andel anstéllda som fér regelbundna utvecklingssamtal

Mé&ngfald i styrande organ och bland medarbetare

Fall av diskriminering och vidtagna &tgérder

Verksamheter och leverantdrer dér réatten till féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar kan vara hotad

Verksamheter och leverantérer med betydande risk fér férekomst av
barnarbete

Verksamheter och leverantérer med betydande risk fér fall av tvéngsarbete
eller obligatoriskt arbete

Nya leverantdrer som granskats utifran sociala kriterier

Beddmning av hélso- och sékerhetseffekter av produkt- och tjanstekategorier
Fall av avvikande efterlevnad avseende produkters och tjénsters halso- och
sakerhetspaverkan

Krav pé& information och méarkning av produkter och tjéanster

Fall av bristande efterlevnad nér det gdller information och markning av
produkter och tjanster
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Hénvisning
Cirkulgra utg&ende resursfldden, 139
Kemikalier och farliga émnen, 141

Cirkuléra utg&ende resursfléden, 139

Kemikalier och farliga émnen, 141

Inkluderande engagemang, 136

Mangfald och lika m&jligheter, 138
Medarbetarnas halsa och vélbefinnande, 138
Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande, 138
Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande, 138

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling, 136

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling, 136

Mangfald och lika m&jligheter, 138
Etisk och ansvarsfull verksamhet, 135

Ménskliga réttigheter och arbetstagares rattigheter,
139

Manskliga réttigheter och arbetstagares rattigheter,
139

Manskliga rattigheter och arbetstagares réttigheter,
139

Hallbar leveranskedja och sparbarhet, 134

Kvalitet samt patienternas sdkerhet och vélbefinnande,

132

Kvalitet samt patienternas sékerhet och vélbefinnande,

132

Ansvarsfull marknadsféring, kommunikation och
distribution, 134

Ansvarsfull marknadsféring, kommunikation och
distribution, 134

Innehall 1=

Kommentar/ Utelémnad information

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.
Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstandig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Q
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GRI Standard Upplysning
417-3
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1

Ytterligare vésentliga frégor
N/A
N/A
N/A
N/A

Beskrivning

Fall av bristande efterlevnad nér det galler marknadskommunikation

Klagomal om &vertrddelser av kundsekretess och férlust av kunddata

Klinisk integritet och bioetik
Innovation

Kundnsjdhet

Tillganglighet fér produkter och tjanster
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Hénvisning Kommentar/ Utelémnad information

Ansvarsfull marknadsféring, kommunikation och
distribution, 134

Dataskydd och cybersdkerhet, 134

Integritet och bioetik vid kliniska studier, 133
Innovation som gér skillnad, 132
Kundngjdhet, 132

Tillgangen till produkter och tjanster, 133
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Kraven pé hallbarhetsinformation enligt
Arsredovisningslagen, 6 kap. § 11
redovisas nedan i denna arsredovisning.

Omréde

Afférsmodell
Hallbar tillvéxt och
antikorruption

Miljé och klimat

Sociala férhallanden

och personal

Méanskliga rattigheter

Risker och riskhantering

Information

Vitrolife Groups affdrsmodell, strategi och

styrning

Vitrolife Groups arbete fér en héallbar tillvaxt
och atgarder fér att motverka korruption

Vitrolife Groups arbete fér att minska sin

paverkan pa miljé och klimat

Vitrolife Groups arbete fér att trygga sociala
férhallanden och arbete med personalrelate-
rade fragor som jamstalldhet och trygga

arbetsplatser

Vitrolife Groups atgdrder fér att férhindra
brott mot manskliga rattigheter

Vitrolife Groups riskhanteringsprocess ér fullt
ut integrerad i s@vdl strategi som styrning av

verksamheten

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Sidhénvisning

32-33,
36-47, 52

52-53
133-135

52, 54,
139-144

52, 54,
136-139

52, 53,
133-135, 139

70-72
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Vitrolife AB (publ), organi-
sationsnummer 556354-3452

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbar-
hetsrapporten f6r &r 2023 och fér att den ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.
Foretaget har definierat den lagstadgade
hallbarhetsrapportens omfattning pa

sidan 154.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har utférts enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

innebdr att var granskning av hallbarhetsrap-

porten har en annan inriktning och en vasentligt

mindre omfattning jémfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund fér vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Gdteborg den 27 mars 2024
Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Hallbarhetsredovisning



Ordlisto

Féljande férklaringar &r avsedda som en
hjélp fér lasaren for att férstd vissa
specifika termer och uttryck i Vitrolife

Groups rapporter:

Biologiska kvalitetstester

Med hjélp av biologiska system (levande
celler, organ eller djur) testa hur val en
produkt eller insatsvara fungerar i relation

till en kravspecifikation.

Biopsi
Provtagning av en eller flera celler frén

levande vévnad fér vidare analys.

Bioteknik

Kombination av biologi och teknik som i
férsta hand innebér att anvénda celler eller
komponenter frén celler (sdsom enzymer

eller DNA) i tekniska tillampningar.

Blastocyst
Ett embryo dag 5-7 efter befruktning.
Celldelningen har gatt s& langt att den

forsta celldifferentieringen har &gt rum och
embryot har ddrmed f&tt tvé olika typer av

celler.

Cellterapi
Process dar nya celler tillférs en vévnad for
att behandla ett sjukdomstillsténd.

Klinisk studie/prévning
En undersdkning pa friska eller sjuka
manniskor for att studera effekten av ett

|akemedel eller en behandlingsmetod.

Embryo
Ett befruktat dgg som har blivit flercelligt.

In vitro (latin fér ”i glas”)
En biologisk process som utférs utanfér en
levande organism och i en artificiell miljs,

exempelvis i ett provrér.

In vivo (latin ”i livet”)
Biologiska processer som uppstar i celler

och véavnader i en levande organism.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Inkubator
Utrustning fér odling av embryon i

kontrollerad miljé.

Ul

IUl - Intra Uterine Insemination (artificiell
insemination). En hdg koncentration av
aktiva spermier férs in i livmodern fér att

8ka majligheten till befruktning.

IVF, in vitro fertilisering
Féreningen av de manliga och kvinnliga
kénscellerna och pafsljande odling av

embryon utanfér kroppen.

Medicinteknik
Omfattar hjglpmedel som anvands fér att
stdlla diagnos pé sjukdom, behandla

sjukdom och fr rehabilitering.

PGT-A

Preimplantatorisk genetisk testning fér
aneuploidi (PGT-A), dven kallat preimplan-
tatorisk genetisk screening (PGS), ar ett

Innehall Finansiella rapporter =

test av antalet kromosomer som kan
anvdndas vid IVF fér att avgéra ett
embryos kromosomstatus efter biopsi av en
eller flera celler. Resultatet av PGT-A
underléttar selektion av embryon som
sannolikt har ett normalt antal kromosomer
(euploid) och undvika dem med ett
onormalt antal kromosomer (aneuploid),
vilket kan resultera i att inférandet

misslyckas eller i missfall.

PGT-M

Preimplantatorisk genetisk testning for
monogena sjukdomar (PGT-M), Gven kallat
preimplantatorisk genetisk diagnostik
(PGD) ér ett test fér att hitta specifika
arftliga genetiska sjukdomar som orsakas
av en enda gendefekt. Testet kan anvéndas
for att avgdra vilket embryo som inte har
den genetiska sjukdomen fér att sdkerstdlla

att barnet inte paverkas.

Preklinisk studie/prévning

Forskning som genomférs innan lgkemedel

Innehall i= Q

eller behandlingsmetod ar tillréckligt
dokumenterat fér att studeras hos
manniskor, till exempel testning av
substanser p& vdvnadsprov samt senare

testning p& férsdksdjur.

Time-lapse

Teknik fér 8vervakning av embryo. Bilder
tas av embryots utveckling med korta
tidsintervall som darefter spelas upp som

en film och analyseras.

Vitrifikation

Process fér att konvertera ett material till
ett glasliknande fast tillstand, till exempel
genom snabb nedfrysning av &gg och
embryon fér att frysférvara dem infér
framtida IVF-behandlingar.
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Aktiedgarinformation

Arsstémma 2024

Arsstémma i Vitrolife AB (publ) halls
torsdagen den 25 april 2024 klockan 16.00
pé& Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyn 36-38 i Goteborg.

For mer information,

se www.vitrolifegroup.com.

Distribution av érs- och
héllbarhetsredovisningen

Vitrolife Groups @rs- och héallbarhetsredo-
visning finns tillganglig p& svenska och
engelska. Ars- och hallbarhetsredovisning-
arna gér att ladda ner p& www.vitrolife-

roup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vitrolife Group

Investor relations

Patrik Tolf, CFO
Tel: +46 (0)31 766 90 21

E-post: investors@vitrolife.com

Revisorer

Bolagets revisor ar Deloitte AB.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade
revisorn Harald Jagner (1971).

Harald Jagner har haft uppdraget i
Vitrolife AB sedan 2020.

Deloitte AB
Besoksadress:

Sédra Hamngatan 53
411 06 Goteborg

Tel 075-246 43 00

Innehall Finansiella rapporter i= Innehsll (= Q

Rapporter 2024

18 april 2024
Delérsrapport Q1, 2024

17 juli 2024
Delérsrapport Q2, 2024

24 oktober 2024
Delarsrapport Q3, 2024

Rapporter 2025

30 januari 2025
Fjarde kvartalet och heléret 2024

Aktieggarinformation


http://www.vitrolifegroup.com
http://www.vitrolifegroup.com
http://www.vitrolifegroup.com
mailto:investors@vitrolife.com
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Vitrolife AB (publ)
Box 9080

SE-400 92 Géteborg
Sweden

Tel. +46 3172180 00
Fax +46 3172180 99

investors@vitrolife.com

www.vitrolifegroup.com

VITROLIFE GROUP’

EXCELLENCE IN REPRODUCTIVE HEALTH

Innehall Finansiella rapporter
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PART OF VITROLIFE GROUP

Design: Fusion Design & Communication.
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