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Det har ar Vitrolite Group

Vitrolife Group &r en vérldsledande konsekvent kvalitetskontroll och férvarv av
internationell leverantdr av medicintekniska innovativa fdretag i branschen. Under 2021
produkter och genetiska tester inom forvarvades Igenomix, ett ledande féretag
reproduktionsmedicin. Vi har arbetat pé inom tjanster fér genetisk testning inom
marknaden fér reproduktiv halsa sedan 1994, reproduktion huvudsakligen fér IVF-kliniker.
och har véxt genom att fokusera p& Tillsammans utgdr vi nu Vitrolife Group, en
produktutveckling, banbrytande forskning, global ledare inom reproduktiv halsa med
=

Vitrolife #{ i o N H (} ‘ \, |
| :

1994 1996 2006 2010 2013
Vitrolife grundades En komplett Férvarv av Férvarv av Férvarv av
och den férsta produktportfsl] Swemed Lab Conception HertART Aps
IVF-produkten, med [VF-medier - lansering av Technologies, - lansering av
ett ICSI-medium, presenterades ndlar och pipetter USA Vitrolife Labware
lanserades
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Quality
fokus pd att stédja vara kunder och patienter i that makes
a difference

hela varlden fér att férbattra behandlings-
resultaten — alltid med hallbarhet i fokus. Var

ambition &r att leverera produkter och tjanster

Innehall i= Q

Véra véarderingar

Always forward

B Contribute Together
fér hela IVF-processen, med garanterad to success
kvalitet och enhetligt resultat, baserat pé
avancerad forskning och vetenskap.
4 %, 5 Igenomix
_®e ¥
2014 2016 2018 2019 2021
Forvarv av Forvarv av Octax Vitrolife blir Vitrolife férvarvar Forvary av
FertiliTech A/S Microscience GmbH exklusiv distributor artificiell Igenomix
och MTG Medical av llluminas intelligensteknik
Technology preimplantatoriska fér embryo-
Vertriebs-GmbH genetiska testning beddmning

Det har &r Vitrolife Group @



Tillsammans med ett
gemensamt syfte:

att upptylla
drommen om
ett friskt barn

Vi &r fér ngrvarande cirka 1100 medarbetare
dver hela vérlden och vart huvudkontor ligger i
Gdteborg. Vara produkter och tjanster ar
tillgéngliga i éver 125 lander genom egen
ndrvaro i dver 25 lander och ett stort natverk
av distributérer i resten av varlden. Vért
uppdrag &r att bli en uppskattad ledande
leverantdr av |8sningar inom reproduktiv halsa
och stédja kunderna sé att behandlingen ska
bli framgangsrik. Var vision ar: to fulfil the
dream of having a healthy baby.

Vitrolife Group avser Vitrolife AB (publ) och

dess dotterbolag, och aktien dr noterad pé&
NASDAQ Stockholm.
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Vitrolife Group i varlden
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Néringsldsningar (medier), vitrifikations
produkter, avancerade engangs-
instrument (nalar och pipetter), IVF
godkénda engéngsprodukter i plast samt
kit fér genetiska tester.

Teknologiska hjélpmedel sésom
time-lapse system, lasers och
inkubatorer

Vitrolife #7 8=

Genetiska tester inom reproduktion
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9 Vitrolife Groups huvudkontor

B Affarsomrade Consumables

B Affarsomréde Technologies
Affarsomrade Genetic Services

@ Global Sales and Marketing

Vitrolife Group i siffror

Kollegor

~1100

Férsaljning 2022

3 234 MSEK

Global nérvaro pé

~125 marknader

Customer NPS 2022~

50

*(1&s mer pa sid 144)

Det har &r Vitrolife Group @
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Aret i korthet

Ftt &r av transformation

2 o

En global sdlj- och . therligare ettar Forstarkta
marknadsorganisation av lonsam stark tillvéxt héllbarhetsambitioner

Las mer pa sid 22. Las mer pa sid 28. Las mer pa sid 42.

"

r inom FoU Genetic Services:

helt integrerat i Vitrolife Group

Las mer pa sid 67.

a affarsomrdéden

Las mer pa sid 54.

En gemensam vardegrund

Las mer pa sid 50.
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Nettoomséttning och EBITDA
MSEK

3500
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Netto-

2600 omsdttning
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2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomséttning per afférsomréade

MSEK

Technologies (553)

Consumables

(1339)
Genetic Services (1343)
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Nettoomsé&ttning per marknadsregion

MSEK

3500

3000 . Asien
2000 . Japan och

. Oceanien
2900 . Nord- och
1500 u ] . I I I Sydamerika
1000 - - - .

oo 1R m = EMEA

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 03 o4
2020 2021 2022

Nettoomséattning

3 234 MSEK

EBITDA

1050 MSEK

EBITDA-marginal

32,5%

Nyckeltal
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Nettoomsattning 3234 1681
Bruttomarginal, % 55,0 62,2
Justerad bruttomarginal’, % 57,4 63,4
Rérelseresultat fére av- och 1050 544
nedskrivningar (EBITDA)

EBITDA-marginal, % 32,5 32,4
Nettoresultat 394 344
Nettoskuld/EBITDA Rullande 12 mén 1,5 2,8
Resultat per aktie?, SEK 2,91 2,97
Aktiekurs p& balansdagen, SEK 186,20 560,00
Bérsvarde pa balansdagen 25220 75 850
Férandringar i nettoomsattning

Organisk tillvaxt i lokala valutor, % 10 30
Férvarvad tillvaxt, % 65 9
Valutaeffekter, % 18 -4
Total tillvaxt, % 92 35

| hela &rsredovisningen anges motsvarande vérde féregéende &r inom

parentes, om inte annat anges.

*Om inget annat anges.

Bruttomarginal exklusive avskrivningar pé& férvérvsrelaterade immateriella

tillgéngar.

’ Fére och efter utspadning.

Aret i korthet



Brev frén styrelseordférande

Kdra aktiedgare,

Efter ett &r av férandring och anpassning ser
Vitrolife Group med en starkt position fram
emot en ny fas av vérdeskapande och fortsatt
tillvaxt. Genom att kombinera kunskapen,
produktportféljerna och marknadsnérvaron
hos tvé ledande féretag inom medicintekniska
IVF-produkter och genetiskt testning inom
reproduktion har vi nu skapat en global ledare
inom reproduktiv halsa.

Under dret har vi tillsammans i styrelsen noga
féljt integrationen av de tvé féretagen och
sakerstdllt att synergier har tillvaratagits i s&
stor utstrackning som majligt. Vi ar oerhort
ndjda med integrationsresan hittills Gven om
utmaningar inte har saknats. Med grund i
gemensam vision, gemensamma varderingar

och malsattningar har vi lyckats ldgga grunden

for en férnyad koncern. Jag vill tacka alla
kollegor som har gjort detta majligt och som
har sett till att vi kan fortsatta att verkligen
gdra skillnad fér fertilitetskliniker runtom i
vérlden och deras patienter, nu mer dn

ndgonsin.

Trots makroekonomisk osakerhet pé& kort sikt
kan koncernen framgent dra férdel av den
strukturella medvind som ré&der fér reproduktiv
hdalsa, s&som att kvinnor far barn senare i livet
liksom &kad acceptans och medvetenhet kring
méjligheterna med fertilitetsbehandlingar samt
utbredningen av behandlingar. Samtidigt som
vi navigerar oss igenom dessa trender och tar
hjélp av dem har styrelsen fortsatt fokus pé
det ansvar som det innebar att verka i en s&

komplex bransch. Hallbarhet och etik har varit

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

ett stdende inslag i styrelsens diskussioner.
Vi har dragit nytta av integrationsprocessen
fér att sakerstalla att dessa fragor ytterligare
férankras i vardekedjan och aterspeglar den
nya verkligheten och utmaningarna fér den

konsoliderade koncernen.

Na&r vi nu gdr in en ny fas av Vitrolife Groups
historia har Thomas Axelsson meddelat sitt
beslut att g& i pension. Han kommer att
ersattas av en ledare som méter framtiden
med energi och entusiasm. Sedan 2011, under
Thomas tid som VD i bolaget, har han skapat
enast&ende varde och en [8nsam tillvéxt. Hans
framst&ende ledarskap och engagemang har
varit avgérande fér kollegor, partners, kunder
och aktiedgare. Styrelsen och jag vill tacka
Thomas fér hans insatser och vi &r glada éver

Innehall i= Q

att kunna valkomna Bronwyn Brophy till

Vitrolife Group. Vi ser fram emot att fortsétta

den hér framgéngsresan tillsammans.

Jén Sigurdsson,
Styrelsens ordférande

Brev frén styrelseordférande @
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Ett &r av transformation

2022 har varit ett &r av vasentlig transformation. Med vart breda
utbud av produkter och tjénster har vi nu battre férutsattningar
dn négonsin att stédja véra kunder och deras patienter sé att fler
familjer kan uppfylla drémmen om ett friskt barn.

VD-kommentar

Under 2022, just né&r den globala ekonomin Stark tillvéixt med I6nsamhet

hall p& att hamta sig frén pandemin, stélldes Vi skade férsaljningen i SEK med 92 procent
vi infér makroekonomisk och geopolitisk till 3 234 MSEK (1 681) varav 10 procent
osdkerhet. Inflationen péverkar alla branscher,  utgjordes av organisk tillvéxt, 65 procent var
och reproduktiv halsa &r inget undantag. férvarvad tillvéxt och 18 procent valutaeffek-
Var bransch ar emellertid uthallig och flera ter. Alla véra affarsomréden dkar sin férsalj-
faktorer motverkade de makroekonomiska ning. Consumables 6kade med 23 procent i
utmaningarna och kommer att leda till fram- SEK, Technologies kade med 16 procent i SEK
tida tillvaxtmajligheter. Vitrolife Group har och Genetic Services bidrog med férvarvad
goda férutséttningar med vara utmarkta férsdljning om 1085 MSEK. Den starka
produkter och tjanster med mervérde som férsdljningstillvaxten inom afféarsomréde
utvecklats genom fokus pé& kontinuerlig Consumables drevs av var satsning pé& en hdg
innovation. servicenivd fér véra kunder inom

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group VD-kommentar



odlingsmedier och dkad anvandning av kit fér
genetiska tester. Under &ret fortsatte affars-
omrdade Technologies att utdka anvdndningen
av time-lapse som snabbt ar p& vag att bli

standard inom IVF p& flera marknader.

Inbegripet férvarvet har vi sett en stark tillvaxt
i alla marknadsregioner, Nord- och Sydamerika
177 procent, EMEA 48 procent, Japan och
Oceanien 59 procent och Asien 38 procent i
lokala valutor. [ USA, som &r vér stérsta
marknad f6r afférsomréade Genetic Services,
ser vi fortsatt hég efterfrédgan fér vér produkt-
portfdlj. De senaste &rens prispress p& PGT-A-
tester har péverkat marknadsvillkoren.

Vi genomfér fler tester an ndgonsin tidigare,
men det lagre genomsnittliga férsaljningspriset
péverkade tillvaxten i monetdra termer. Flera
&tgdrder har inférts fér att férbattra [6nsam-
heten, bland annat forbattrad laboratorie-
effektivitet och ett mer selektivt synsatt pé
kundkontrakt.

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 1 050 MSEK (544),
motsvarande en marginal om 32,5 procent
(32,4). EBITDA per aktie kade med 63 procent
till 7,75 SEK. Marginalen p&verkades positivt
av 8kad férséljning, samtidigt som bade

produktmix och sammanslagen verksamhet
inverkade negativt pd& I6nsamheten.
Valutaféréndringar paverkade EBITDA positivt
med 108 MSEK.

Vi har framgdéngsrikt hanterat den globala
situationen, logistiska flaskhalsar och viss
materialbrist. Det har énd& paverkat vara
kostnader fér salda varor och utgifter under
2022 och vi réknar med att vissa av dessa
faktorer fortsatter under 2023, men inte i

samma omfattning.

Spetskompetens inom

reproduktiv hélsa

2022 har varit ett &r av transformation. Med
ett starkt mé&l och gemensamma varderingar i
koncernen har vi fokuserat p& att majliggdra
var vision: att ge battre service till véra kunder
for att kunna uppfylla deras patienters drém

om att f& ett friskt barn.

Under @ret har kollegor i 6ver 35 lander
arbetat hart f6r att bidra till var framgang.
Genom att fullt ut integrera Igenomix har vi
tillsammans skapat en ny Vitrolife Group och
bildat det nya affédrsomrédet Genetic Services.
Vi kan nu erbjuda fertilitetskliniker majligheten
att outsourca sina genetiska tester till oss eller

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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” Affarsomréde Genetic Services har
okat fokus pé reproduktiv halsa och
tillampad produktutveckling.”

/
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utféra genetiska tester i de egna IVF-klinikerna
med hjélp av vara kit fér genetiska tester.
Affarsomréde Genetic Services har ékat fokus
p& reproduktiv hédlsa och tillémpad produktut-
veckling. Utifran den hér fokuserade strategin
beslutade vi att inte att fortsatta med verk-
samheterna GPDx och Oncology. Vi har darfér
styrt om GPDx-tjénsterna mot reproduktiv

halsa.

Frén den 1 oktober 2022 har vi en gemensam
global salj- och marknadsorganisation. Det har
varit ett viktigt steg i var integrationsresa och
vi har nu en struktur som passar vara kunders
preferens fér lokal ndrvaro och stéd. Tack vare
den nya organisationen har vi en starkare
inriktning och kan se synergieffekter inom
férsaljning och marknadsféring vilket gér att vi
battre kan utnyttja véra kundrelationer. For att
forbattra vara affarsstrategier har vi skapat
en global funktion f8r commercial excellence.
Funktionen ska stotta var digitaliseringsag-
enda och ytterligare utveckla vért arbete med
klinikkedjor. Syftet med de organisatoriska
féréndringarna &r att erbjuda véra kunder
ytterligare vardeskapande produkter och
tj@nster genom att utnyttja synergierna mellan
v&ra affdrsomréden och marknader s& att vi

kan fortsatta leverera hégsta kvalitet s&

kostnadseffektivt som méjligt. Detta nya
arbetssatt kommer att géra oss mer konkur-

renskraftiga och ge 16nsam tillvaxt.

Héllbarhet ska genomsyra allt

Under 2022 férstarkte vi var héallbarhetsstra-
tegi genom att ladgga till malsattningar till de
fyra langsiktiga hallbarhetsteman som vi ska
fokusera véra satsningar pd. Fér att ta hénsyn
till integrationen av affdrsomréde Genetic
Services har dessa fyra teman férstérkts med
betoning pé& kvalitet, etik och innovation.
Hallbarhet &r en integrerad del av var strategi
och har fatt mycket stérre betydelse inom hela

koncernen.

Under &ret nadde vi en viktig milstolpe i vart
hallbarhetsarbete genom att ansluta oss till
FN:s Global Compact (UNGC). Som medlem i
UNGC kravs stdrre transparens och ansvarig-
het i v&rt &tagande att sékerstalla héllbarhet i
allt vi gor.

Avslutningsvis ar det en sarskild faktor som vér
framgéng beror pd: v&ra medarbetare.

| egenskap av global kunskapsbaserad organi-
sation ar mangfald och engagemang bland
v&ra medarbetare avgdrande fér organisatio-
nens valmé&ende och resultat. | &r upprepade

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

vi var satsning pé en inkluderande och enga-
gerande arbetsplats: inkluderande engage-
mang &r av vara fyra strategiska
hallbarhetsprioriteringar. Det &r Vitrolife
Groups medarbetare som tillsammans gér
verklig skillnad for fertilitetskliniker och deras

patienter runt om i varlden.

Tack

Eftersom jag slutar som VD f&r Vitrolife Group
vill jag ta tillfallet i akt att tacka alla véara
engagerade kollegor, styrelsen, véra kunder
och véra afférspartner som har stéttat véar
tillvéixt genom aren. Det har varit en fantastisk
resa tillsammans inom Vitrolife Group. Jag ar
hedrad och 6dmjuk éver att ha varit en del av
det har teamet som under &ren har levererat
vérde till véra aktiedgare, utvecklat och
producerat utmdrkta produkter och dessutom
gett enastédende stdd och service till véra
kunder. Jag vill ocks& hélsa Bronwyn Brophy

varmt vélkommen till Vitrolife Group.
Géteborg i mars 2023

Thomas Axelsson
VD
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”Det ar Vitrolife
Groups medarbetare
som tillsammans gor
verklig skillnad for
fertilitetskliniker och
deras patienter runt
om i varlden.”
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Aktien

En l&ng tradition av att
skapa varde for aktiedgarna

Vitrolife AB (publ) aktie var under 2022
noterad p& NASDAQ Stockholm, Large Cap.
Aktien har varit noterad sedan den 26 juni
2001, under kortnamnet VITR.

Skéil att investera i Vitrolife Group

Underliggande uthéllig marknadstillvaxt

Utdelni I Starka varumérken tillsammans med
e ningspolicy framstéende kvalitetsprodukter och

Vitrolife Groups styrelse och verkstéllande tjéinster samt kundsupport

direktdr avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning, Bevisade resultat av att skapa [énsam
som i genomsnitt dver tid motsvarar 30 tillvéixt

procent av drets nettovinst efter skatt. Vid
beslut om férslag till utdelning eller motsva- Ledande inom innovation och teknologi
rande kommer koncernens framtida vinster, inom fertilitet
finansiella stallning, kapitalbehov samt

stéllning i 6vrigt att beaktas. Ambitiss héllbarhetsstrategi

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Borskursens utveckling under fem ér

SEK 1000-tals aktier
600
500 2 500
400 2000
300 1500
200 1000
100 500
0 0
2018 2019 2020 2021 2022
m Vitrolife AB (publ) m OMXHealth Care Pl ® OMXSPI Volym Kélla: Modular Finance AB
Resultat, utdelning och direktavkastning
Resultat per aktie 2022

SEK %
‘ 05 SEK 2,91

0.5
3

0.4
2 0.3
1 0.2 Foreslagen utdelning per aktie 2022
. o SEk 0,85

2018 2019 2020 2021 2022

B Resultat per aktie B Utdelning per aktie  ® Direktavkastning
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Véart mal ar att frigéra den fulla potentialen
inom reproduktiv forskning och teknik fér
att uppfylla drémmen om ett friskt barn.

Syftesdriven tillvaxt

Inom Vitrolife Group arbetar vi dagligen med dkar runtom i vérlden p& grund av flera

att frigéra den fulla potentialen inom forskning  faktorer, sdsom att kvinnor fé&r barn allt senare
och teknik for att minska hindren fér att bilda i livet, miljdproblem eller fetma.

en familj. Tillsammans hjalper vi véra kunder

och deras patienter att uppfylla drémmen om Detta har bidragit till en global nedgéng i

att fa ett friskt barn. fédelsetal under det senaste &rhundradet.

Dessa slutsatser har fatt regeringar runt om i

Ett av de vanligaste hindren fér att f& barn &r varlden att inta en alltmer framjande hallining
infertilitet, vilket i sig kan ha flera orsaker och till fertilitetsbehandlingar, inbegripet IVF, samt
ursprung. Vérldshalsoorganisationen (WHO) i storre utstrackning uppmarksamma sexuell
uppskattar att cirka 48 miljoner par och 186 och reproduktiv hdlsa. Detta ar ocksé tydligt i
miljoner personer i reproduktiv &lder har FNs globala mal fér hallbar utveckling (se
problem med infertilitet, och andelen infertila ndsta sida).

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Fédelsetal i vérlden (1960-2021),
antal fédslar per 1 000 personer

45

30

0

1950 1970 1990 2020

Kalla: Férenta nationerna (FN)

Infertilitet ar emellertid inte det enda hindret
mot att bilda en familj. Barnadadligheten é&r
fortfarande en stor utmaning i samhdllet, vilket
illustreras av mal 3, delmal 2 i FNs globala mail
fér hallbar utveckling. Hér kan moderna
framsteg inom preimplantatoriska genetiska
tester vara en del av 8sningen. Arftliga
sjukdomar star fér 20 procent av orsakerna till
barnadédlighet i utvecklade lander och upp till
50 procent av de foster som dér under
graviditetens férsta tredjedel gér det pa grund

av kromosomavvikelser'.

! Kalla: Igenomix och Center for
Disease Control, USA

IVF och genetisk testning fér att
uppfylla drémmen om ett friskt barn

For att en graviditet ska ske naturligt méste
spermierna réra sig genom livmodern till
dggledarna dar ett dgg kan befruktas.
Processen l&ter enkel men det finns en rad
faktorer som kan férhindra att dessa steg sker,
exempelvis l&g spermiekvalitet, en skadad eller
blockerad dggledare, en skadad eller sjuk
livmoder eller dalig dggkvalitet. Nar spermien
och dgget inte kan mdtas av sig sjdlva, eller
om &gg- eller spermiekvaliteten ar lédgre @n

vad som behévs kan IVF vara en [8sning.

En IVF-behandling bestar av flera steg:
insamling och hantering av dgg och spermier,
befruktning, odling av embryon och &terféring
av embryon in i livmodern. Viabla dgg,
spermier och embryon som inte anvdnds kan
frysas ned fér framtida anvéndning.
Bedémningen av embryots utveckling och
ddrefter valet av vilket embryo som ska
&terféras baseras p& en mikroskopisk analys.
Embryona tas ut ur inkubatorn (odlingssképet)
och analyseras vid flera tillfallen under
odlingsprocessen. Alternativt kan embryona
vara kvar i inkubatorn hela tiden genom
anvdndning av en time-lapseteknik som tillater

kontinuerlig visuell Gvervakning av embryona

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehall i= Q

Vi har noterat en global nedgéng i
fédelsetal under det senaste drhundradet.
Denna trend har fatt regeringar runt om i
varlden att inta en alltmer framjande
héllning till fertilitetsbehandlingar.

FNs globala mal far hallbar utveckling anger riktningen fér den HEALTH

utveckling vi kommer se vérlden éver de kommande &ren. Genom

iy S

Mal 3.7 | Sexuell och reproduktiv halsa: senast 2030 sakerstélla allmén tillgang till

véra produkter och tjanster kan vi ha en positiv p&verkan pd mal 3

och framfér allt fsljande delmail:

tjanster for sexuell och reproduktiv halsa, inbegripet familjeplanering, information
och utbildning och integrering av reproduktiv hélsa i nationella strategier.

Mal 3.2 | Dadlighet bland barn och spadbarn: senast 2030 sadkerstdlla att inga
spadbarn eller barn under fem &r dér av orsaker som hade kunnat férebyggas.
Alla lander bér strava efter att minska den neonatala dédligheten och dédligheten
bland barn under fem ér.

Kalla: Vérldshalsoorganisationen

Vart syfte



pé& plats i inkubatorn. Time-lapsevideon
analyseras med hjalp av Al-styrd programvara
for att utvérdera embryon under den har
perioden. En annan bedémningsmetod dr en
DNA-analys fér att analysera antalet kromoso-
mer hos celler frén embryona. Tekniken kallas
preimplantatorisk genetisk testning (PGT) och
anvandningen av denna teknik regleras av
varje enskilt lands lagstiftning.

Férbattrade behandlingsresultat

En god nyhet fér patienterna ar att allt fler
behandlingar ger positiva resultat. | mitten av
1980-talet l&g graviditetsfrekvensen efter en
IVF-behandling pé cirka 15 procent. Mot slutet
av 1990-talet var motsvarande siffra cirka
25-35 procent. Nu kan vissa kliniker n& upp till
50 procent eller mer. Graviditetsfrekvensen
beror p& vilka patientgrupper som behandlas
och hur behandlingen genomférs. Aven alder,
diagnos, embryoodlingsfaktorer och antal
&terférda embryon ér viktiga foktorer fér
behandlingsresultatet, men den har dkningen
forklaras huvudsakligen av férbattrad teknik.
Forskning och ar av klinisk erfarenhet har
resulterat i dagens produkter som har utfor-
mats och testats specifikt fér IVF-behandling.

Barnadédlighet

Utmaningarna slutar inte vid graviditeten
eftersom tre till fyra procent av alla barn féds
med n&gon form av genetisk sjukdom - &rvda
sjukdomar stér fér 20 procent av orsakerna till
barnadadlighet i de utvecklade lénderna.
Genetiska sjukdomar kan inte botas, men de
kan férebyggas. Vissa av véra tester, som
CGT, Zenit by Nace och PGT-M, bidrar till att
férebygga éverféring av arftliga sjukdomar till
framtida barn.

De viktigaste
drivkrafterna pé
IVF-marknaden:

« Demografi

* Forbattrad teknik

« Gynnsam lagstiftning
 Ersattningssystem

Las mer om marknadsutsikter
pd sidan 30.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Vi stéttar kliniker och patienter i varje steg
av deras resa inom reproduktiv hdlsa.

Bidrar till framgéngsrika
behandlingsresultat

Vitrolife Group bidrar till framgéngsrika
behandlingsresultat genom att erbjuda
reproduktionslésningar, huvudsakligen till
IVF-kliniker. Vart mal &r att leverera en portfsl]
av produkter och tj@nster av hdgsta kvalitet
som omfattar hela resan av reproduktiv hélsa,
med konsistenta resultat, effektivt arbetsfléde
och garanterad kvalitet baserat p& vetenskap
och avancerad forsking. Vi fokuserar p&
innovation och ledande produktutveckling
relaterad till Al-teknik, icke-invasiva genetiska
tester och en kontinuerlig férbattring av
medie- och oljeportféljerna samt engéngspro-

dukter, s&som nélar, pipetter och labware.

Varumérket Vitrolifes produktportfélj av

medicintekniska produkter omfattar det mesta

som en klinik behdver fér att trygga férbatt-
rade resultat under hela IVF-processen.
Varsam hantering av gameter och embryon
utanfér den manskliga kroppen &r en enorm
utmaning. En obruten kedja av innovativa
produkter av hog kvalitet sdkerstaller optimal
omsorg i varje steg av processen. De produkter
som anvdnds under hela IVF-behandlingen/de
preimplantatoriska stadierna fokuserar pé
olika férfaranden s&som &Ggguttag, spermie-
preparation, befruktning, spermiehantering
och odling av dgg, spermier och embryon,
liksom transfermedier f6r alla stadier av
embryoutveckling och produkter som anvénds
fér att vitrifiera dem. Time-lapsetekniken
anvands av IVF-kliniker &ver hela vérlden for

att dvervaka embryoutvecklingen, géra

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Under Vitrolifes varumérke erbjuder afférsomradena Consumables och

Technologies en produktportfélj av medicintekniska produkter som

innefattar det mesta som kliniken behdver fér att sékerstélla

férbattrade resultat under hela IVF-processen. Produktportféljen

innefattar EmbryoGlue dér implantationsfrekvens, graviditetsfrekvens

och antal fédslar har alla visats éka vid anvéndning av EmbryoGlue. ‘

=M bryo Gluf
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Véart mal ar att erbjuda en produkt- och
tjansteportfdlj av hégsta kvalitet som omfattar
hela behandlingen inom reproduktiv hélsa.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

korrekta bedémningar och véalja ut embryo fér
&terfdring, ett omrade dar Vitrolife ar mark-
nadsledande. Vitrolife erbjuder dven mikrola-
sersystem som frémst anvénds fér embryo-
biopsi, det vill séga fér att kunna plocka ut
celler frén embryot fér efterféljande genetisk
analys. Sedan 2019 har Vitrolife erbjudit
produkter fdr laboratorier som bedémer prover
frén preimplantatorisk embryobiopsier genom
ett globalt partnerskap med Illlumina.

Varumarket Ilgenomix erbjuder banbrytande
genetiska tester for att hjdlpa personal inom
reproduktiv hédlsa att diagnosticera och
behandla sina patienter fére befruktningen,
fére implanteringen och den reproduktiva
behandlingen fére/efter fédsel med ett mail:
att & ett friskt barn.

Tester fore befruktningen upptdcker avvikelser
fére behandlingen. CGT-testet faststaller risken
fér att f& ett barn med en genetisk sjukdom
och GPDx erbjuder en korrekt diagnos for
patienter med komplexa genetiska sjukdomar.

Preimplantatoriska tester bidrar till att minska
risken fér en misslyckad implantation och till
att beddma optimal endometrial hélsa. PGT-A
férbattrar majligheterna att lyckas med
behandlingen genom att valja ut kromosomalt

Innehsll (= Q

normala embryon. PGT-M férhindrar éverfs-
ring av sjukdomar med en enda gendefekt for
framtida barn och EMBRACE ér ett icke-
invasivt test fér att prioritera vilket embryo
som ska &terinfdras och undvika invasiv
embryobiopsi, vilket kan 6ka tillgéngligheten
fér en stérre patientgrupp.

Nar det gdller endometriets hdlsa s& utvarde-
rar ERA-testet endometriets receptivitet. Det
ar det férsta diagnostiska testet som faststdller
varje kvinnas unika och individanpassade
tidpunkt f8r embryodaterféring. Dessutom
analyserar EMMA-testet endometriets mikro-
biom fr att identifiera onormala vérden som
ar kopplade till en dalig reproduktionsprognos.
Avslutningsvis detekterar ALICE-testet bakte-
rier som orsakar kronisk livmoderslemhinnein-
flammation och rekommenderar lamplig

behandling.

Anvandningen av icke-invasiva tester fére och
efter fddsel bidrar till en val underbyggd
graviditet. NACE-testet faststéller antalet
kromosomer hos barnet, utan att Gventyra
fostret eller modern.

Neo/postnatala tester sdsom screening av
nyfédda kan identifiera genetiska sjukdomar
hos nyfédda.

Vart erbjudande
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Produktportfsl
Vitrolife Group

WW
@)

IVF-medier och Nélar fér
olja dgguttag

Spermiehantering Pipetter for
O?ETTE@ mikromanipulering .
PGT-A -
CGT Screening av nyfédda

~a o
£0 e - oA oAb
Fére befruktning Pre-implantation fodsel v
Labware ; Time-lapsesystem NACE POC
Q : och verktyg foér

b utvérdering

GPDx SAT EMMA
GPDx
Vitrifikation Laser- och
bildsystem
Varumarket Ilgenomix W
- Affdrsomrade Genetic Services
Embryotransfer Kit fér genetiska
Varumadrket Vitrolife itesiiar

- Affarsomré&dena Consumables och Technologies
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”Den bredare portféljen gor Vitrolife Group till en mer
komplett leverantor sé& att vi kan stédja vara kunder i att
uppfylla patienternas drém om ett friskt barn.”

Rickard Ericsson, Senior Vice President
Global Sales & Marketing

Avslutningsvis analyserar POC-tester foster-
vévnad efter missfall for att faststdlla om

missfallet orsakades av kromosomaneuploidi.

Genom att kombinera Igenomix portfslj av
avancerade reproduktiva genetiska testtjéns-
ter med Vitrolifes portfélj av "best-in-class”
medicintekniska produkter, kan vi géra skillnad
for kliniker och patienter under hela

reproduktionsresan.

Stédja kunder med en stark portfslj av
produkter och tjéinster som ett team
Under 2022 tog vi ett viktigt steg i var
integrationsresa genom att skapa en gemen-
sam global salj- och marknadsorganisation.
Vi har nu en struktur fér véara laboratorier och
véra produkter som passar varje kunds
specifika dnskemal om lokal ndrvaro och stéd.
P& marknader dar Genetic Services har lokal
ndrvaro och dér Consumables och

Technologies arbetar via distributérer ser vi
dver vara férsaljningskanaler for att uppné
synergier frén vart kombinerade erbjudande

och optimera servicenivan till vara kunder.

Vi genomfér nu en starkare anpassning och
utnyttjar synergieffekter inom salj och marknad
genom en kombinerad och anpassad kommer-
siell strukturinom genetiska tjanster och medicin-
tekniska produkter. Det kommer att géra det
m&jligt att utnyttja vara kundrelationer och
styrka i v&r marknadsndrvaro. For att ytterligare
driva gemensamma kommersiella strategier
skapar vi en ny global funktion, Commercial
Excellence. Det gér att vi kan genomféra
initiativ som stéder digitaliseringsagendan och
ytterligare férbattra vart satt att arbeta med
klinikkedjor. Vi har ett fortsatt starkt fokus pa
véra kunder, relationer och kvalitetsétaganden
och stravar efter att stédja dem via ett
internationellt kompetensbaserat team.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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For att uppmarksamma det langvarig

Vitrolife Group och Eugin Group har

Global Marketing, Lisa Reck, traffat E

Eduardo Gonzdlez och Eugin Groups ic irector, Amelia
Rodriguez-Aranda, for ett samtal om framtiden for 1V -
branschen. De berérde en rad a@mnen, frén tekniska framsteg,
vetenskapligt fokus och makrotrender till Eugin Groups
strategiska prioriteringar och mél foér frqmt‘en.

G”t V| |<CII’1 fOI’ Gtt \ | | ' A
demokratisera repro-
duktionsbranschen”

"V behover goro P
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Ett samtal om framtiden fér IVF-branschen med Eugin Group

Eduardo Gonzélez och Amelia
Rodriguez-Aranda, det &r ett
ndje att tala med er. Kan ni
bérja med att kort beskriva
Eugin Group?

Eduardo Gonzélez: Sjalvklart! Eugin Group ar
en internationell koncern med kliniker fér
fertilitetsbehandling med éver 25 érs erfaren-
het inom reproduktiv halsa som nyligen har
blivit en del av den ledande tyska halsovards-
koncernen Fresenius. Vi har fér nérvarande
dver 60 kliniker (94 center) i tolv lander som
tillsammans utfér éver 60 000 fertilitetsbe-
handlingar per ar. Sedan vi startade 1999 har
vi hjalpt dver 165 000 barn att komma till
varlden. Vi ser pa fertilitet som en medicinsk
tjgnst. Darfor efterstravar vi alltid att erbjuda
en mycket individanpassad upplevelse fér
patienterna som séker behandling vid vara

kliniker.

Vad tror du det ar som gér Eugin Group
intressant for patienterna - varfor
vénder de sig till er i stallet for till
konkurrenterna?

Amelia Rodriguez-Aranda: Fér det férsta
tillampar vi den basta kliniska kunskapen och
spetskompetensen och de mest avancerade
medicinska och tekniska resurser som finns
tillgéngliga fér att maximera resultat av
behandlingen. Dessutom - fér att upprepa det
Eduardo sa nyss - fokuserar vi p& att skapa en
individanpassad behandlingsupplevelse fér
alla véra patienter genom att erbjuda dem
omfattande stéd under hela [VF-processen.

Utdver det @r det ocksé viktigt fér oss att
hantera férvantningarna och vara 6ppna med
majligheter och resultat av behandlingen.
Mangden information om fertilitetsbehand-
lingar kan vara missvisande och, i mé&nga fall,
felaktig vilket leder till att patienterna kommer
till oss med orealistiska férvéntningar. Darfér
maste vi sitta ned med varje patient och

noggrant analysera den evidensbaserade

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

informationen. Vi vill inte dversélja 16sningar
som inte ger nagra faktiska férdelar i slutan-
dan, vilket ar ganska vanligt i vér bransch.

Hur ser Eugin Groups strategiska
prioriteringar ut for de kommande aren?

Eduardo Gonzélez: Var vergripande vision ar
att hjalpa alla kvinnor som vill bli médrar att
nd sin drém. Fér att uppnd visionen behdver vi
gora allt vi kan fér att demokratisera reproduk-
tionsbranschen och géra den tillgdnglig och
dverkomlig for fler manniskor, oavsett ekono-

misk stdllning, bakgrund eller geografi.

For att kunna erbjuda en stérre demografisk
grupp mdjligheten att genomgad fertilitetsbe-
handling behover vi fortsatta att expandera till
nya marknader och geografiska omréden dér
IVF-behandling inte &r sé& vanligt och tillgéng-
ligt. Det ar det férsta steget. Historiskt har det
emellertid varit svart att komma in p& nya
marknader p& grund av strénga regleringar. Vi
ser att en rad ldnder antar lagstiftning inom
reproduktiva behandlingar just nu, vilket

Innehall i= Q

”Vi vill inte 6versdlja
|6sningar som inte ger
négra faktiska férdelar
i slutandan, vilket ar
ganska vanligt i var
bransch.”
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Ett samtal om framtiden fér IVF-branschen med Eugin Group

”Vitrolife Group har varit en vardefull partner till
oss i manga ar. Utdver att tillhandahdlla produkter,
|6sningar och tjanster av absolut hégsta kvalitet
delar vi ocksé ett internationellt perspektiv och
tackning av team.”

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

kommer att ge oss mgjligheten att komma in
p& nya marknader.

For det andra behdver vi fortsatta att utveckla
digitala plattformar som, & ena sidan, gor att
vi kostnadsmassigt kan sprida kunskap och né
patienter och, & andra sidan, géra det mgjligt
att hantera hela cykeln med IVF-behandling.

For det tredje behéver vi fortsatta utveckla
spjutspetsteknik som férbattrar vér behand-
lingskvalitet och 8kar andelen framgéngsrika
behandlingar tillsammans med partners som
delar vér vision om en mer tillganglig och
dverkomlig reproduktionsbransch, som Vitrolife
Group. Jag &r fast dvertygad om att tekniker
som maskininldrning, artificiell intelligens och
genetisk testning ar de viktigaste drivkrafterna
som kommer att géra det méjligt fér oss att nd
dessa mal i framtiden.

Sist men inte minst beh&ver vi attrahera de
basta talangerna till vart bolag. Vi befinner
oss mitt i ett generationsskifte i branschen och
vi sl&ss med nébbar och klor f6r att rekrytera
de mest lovande talangerna. Jag anser att det
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ar av yttersta vikt fér oss att arbeta med var
employer branding fér att behélla unga
yrkesverksamma inom varden som vill géra
karriar hos ett etablerat och valrenommerat
féretag.

Hur kan Vitrolife Group stédja er i att
uppnd er vision om att demokratisera
reproduktionsbranschen?

Amelia Rodriguez-Aranda: Vitrolife Group
har varit en vardefull partner till oss i manga
&r. Utdver att tillhandahalla produkter,
|8sningar och tjanster av absolut hdgsta
kvalitet delar vi ocksé ett internationellt
perspektiv och tdckning av team vilket ar ett
utmarkt utgangslage om man som vi vill géra
fertilitetsbehandlingar mer tillgéngliga och

Sverkomliga.

Nar det galler teknisk forskning ar vi mycket
intresserade av omraden som artificiell
intelligens som har potential att férbattra
embryoutvérderingen och urvalsférfarandet,
vilket i sin tur har en positiv inverkan p&
behandlingskvalitet och antalet framgdngsrika

Vart erbjudande @



Ett samtal om framtiden fér IVF-branschen med Eugin Group

behandlingar. Vitrolifes bidrag till det har
omré&det med verktyg som iDAScore® ar mycket
spdnnande och lovande, och jag ser stor
potential fér oss att samarbeta inom FoU fér
att fortsatta att bereda vagen fér nya tekniska

framsteg som kan gynna branschen som
helhet.

Time-lapsetekniken och icke-invasiv genetisk
testning av embryon &r andra omraden dér jag
tror att vi kan férdjupa vart samarbete nér det
gdller vetenskaplig forskning. Jag ar vertygad
om att dessa tekniker kommer att bli Gnnu mer
allmanna vid klinikerna inom en snar framtid.

At vilket héll gér reproduktions-
branschen och vilka ér nadgra av de mest
inflytelserika trenderna som kommer att
péverka dess framtid?

Eduardo Gonzélez: Det finns flera mekanismer
som kommer att p&verka branschen framéver.
A ena sidan har vi makrotrender som péverkar
branschen - s&som ett ckande antal kvinnor
som skjuter upp barnafédandet till senare och
fragor som manlig infertilitet. A andra sidan

finns faktorer som klimatféréndringar, krig,
pandemier och andra kéllor till instabilitet som
antingen kan avskrécka manniskor helt fran att
skaffa barn eller géra att de skjuter upp
familjeplaneringen. | tider av kris ar min
erfarenhet att manniskor tenderar att samlas
kring det som &r viktigast, som familj, vénner
och, fér mdnga manniskor, barn.

Nar det gdller verksamheten tror jag att vér
afférsmodell kommer att bli mer komplex under
de ndrmaste &ren. Jag réknar med viss
minskad marginal, tryck p& kostnadsckningar
och sannolikt en viss prisstabilisering. Var
efterfrégan ar mycket elastisk nar det galler
prissattning, men jag tror att det kommer att
jémnas ut de kommande éren.

Avslutningsvis méste jag upprepa teknikens
betydelse som véxer med stormsteg varje ér.
Som féretag maste vi fortsétta att investera
resurser i forskning och utveckling fér att hitta
ny teknik som kan férbattra patientvérd och
behandlingsresultat. Men vi kan inte ensamma
forflytta grénserna fér innovation. Vi behdver
samarbeta med andra globala aktérer som

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

”Vi behéver samarbeta
med globala aktorer
som delar véar vision och
vara vdarderingar och
som efterstravar
vetenskaplig nog-
grannhet och medicinsk
spetskompetens.”

delar vér vision och véra varderingar och som
efterstravar vetenskaplig noggrannhet och
medicinsk spetskompetens. | det samman-
hanget ser jag mycket fram emot att férdjupa
den redan starka relation vi har med partners
sésom Vitrolife Group. Fér jag tror att om vi slér
véra kloka huvuden ihop kan vi hjalpa fler par

varlden éver att uppfylla drémmen om ett barn.
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Under 2021 f5rvarvades Eugin
Group av det tyska halsovardsfére-
taget Fresenius och ar nu en del av
foretagets segment Fresenius Helios
- en av de stérsta och medicinskt
mest avancerade aktérerna inom
b&de sjukhusvérd och poliklinisk vérd
i Europa. Som en del av Fresenius
Helios kommer Eugin Group att bilda
en ny och separat Fresenius Helios-
verksamhet och rapporteringsenhet
tillsammans med Helios Tyskland och
Helios Spanien.

Vart erbjudande
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Marknad och férséljning

Det givna valet
av partner inom
reproduktiv hdlsa
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Genom att 6ka véar share of wallet och vasentligt
utoka var kundkrets har vi nu en unik stallning pd
marknaden fér reproduktiv halsa.

En uthdllig marknad
| en osdker makromil|6

Marknaden och Vitrolife Group

Vara kunder utgérs av privata och offentliga
kliniker, sjukhus och laboratorier. Vitrolife
Groups stérsta konkurrenter bestar av globala
foretag med ett brett produktsortiment inom
IVF. Det finns dven globala konkurrenter som
specialiserat sig p& nischade produktgrupper.

For att béttre kunna méta marknadens nya och
komplexa behov har vi férstérkt vér nérvaro
genom att kombinera Igenomix tjénster for
reproduktiva genetiska tester med Vitrolifes
“best-in-class” medicintekniska produkter inom
IVF. Den har bredare portfsljen gér Vitrolife

Group till en mer komplett leverantdr sé att
vi kan stédja vara kunder i att uppfylla
patienternas drém om ett friskt barn. Genom
att 8ka va&r share of wallet och vasentligt
utdka vér kundkrets med hjalp av tillskottet
av genetiska tjanster har vi nu en unik
stéllning p& marknaden fér reproduktiv
halsa.

Férsaljning per segment 2022
Forsaljning om 3 234 MSEK (1 681), vilket mot-
svarar en 8kning med 92 procent i SEK, varav
organisk tillvaxt 10 procent, férvérvad tillvaxt
65 procent och valutaeffekt 18 procent.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Vitrolife Groups férséljning och tillvéixt per region

Andel
av férsdljning

Tillvaxt i lokala
valutor

2

Totalt 75 %

| EMEA &kade fdrsaljningen till 1163 MSEK
(735), motsvarande en 8kning med 48 procent
i lokala valutor. Genetic Services bidrog med
forvarvad férsaljning om 349 MSEK.

Forsaljningen i Nord- och Sydamerika uppgick
till 1144 MSEK (354), motsvarande en &kning
med 177 procent i lokala valutor. Frséljningen

inom Technologies 8kade med 54 procent i

lokala valutor drivet av det fortsatta intresset
fér time-lapse-utrustning. Genetic Services
bidrog med forvarvad férséljning om 581

MSEK.

Forsaljningen i Asien dkade till 529 MSEK
(347), motsvarande en 8kning med 38 procent
i lokala valutor. Consumables dkade sin

férsaljning med 32 procent i lokal valuta.
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Forsaljningen i Japan och Oceanien uppgick till
398 MSEK (245), motsvarande en &kning med
59 procent i lokala valutor. Bade Consumables
och Technologies rapporterade tvasiffrig
tillvéxt under perioden, delvis p& grund av
inférandet av ett subventioneringssystem i

Japan.
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Marknadsfakta

Kunder
Privata och offentliga kliniker,
sjukhus och laboratorier

Antal kliniker i vérlden
> 5500

Betalning av behandlingar
Delvis subventionerat i de flesta
lander i Europa och Asien, framst
privat i USA

Storsta marknader i

antal behandlingar
1: Kina, 2: Japan, 3: USA

Marknad och férsaljning



Intakter rullande 12 méanader, MSEK.
Ackumulerad érlig tillvaxt 2012-2022: 25 %
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Marknadsutsikter

D& den globala ekonomin bérjade hamta sig
under 2022 avbrét den ryska invasionen av
Ukraina tillvéxtmomentumet. Okning av
covidfall i vissa regioner och negativa
makroekonomiska trender som hégre rantor,
inflation och en &kad risk fér recession har lett
till att den ekonomiska aktiviteten har saktat
ned. Inflationen har p&verkat alla branscher
och IVF &r inget undantag. De stérsta drivkraf-
terna har varit hégre révaru- och energipriser,
stérningar i leveranskedjor, brist p& révaror

och atstramningar pé& arbetsmarknaden.

Okad osdkerhet kring ekonomisk recession och
hogre levnadskostnader kan péverka beslut
kring familjeplanering, vilket kan komma att
démpa 8kningen av fertilitetsbehandlingar
négot. Situationen kan fortsétta under 2023.

Flera faktorer férvantas emellertid motverka
dessa negativa makroekonomiska trender och
leda till framtida tillvéxt inom IVF. Dessa
trender ar: kvinnor far barn allt senare i livet
vilket skar infertiliteten, allt fler har r&d med
behandling tack vare inrdttande av offentliga
ersattningssystem som méjliggdr kostnadsfri
eller delvis kompenserad behandling, det blir

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

allt vanligare att erbjuda fertilitetsbehandling
som en anstdlliningsférman, allt fler forsak-
ringsgivare ersdtter behandling, konsolide-
ringen av vissa lédnder som lagkostnads-
destinationer fér IVF-turism, social acceptans
av fertilitetsbehandling tack vare offentliga
rekommendationer under 2022, ckad anvand-
ning av metoder fér att bevara fertiliteten som
kraver IVF-behandling i framtiden, och
slutligen mer gynnsam lagstiftning som tillater
samkénade par och ensamstdende maddrar att
genomgd behandling. Allt detta understryker
den tydligt uppatgdende trenden pd IVF-

marknaden under de kommande aren.

Det kommer att resultera i kliniker och sjukhus
som kdmpar for att hantera den ckade
efterfrédgan. Véra kunder efterfrégar redan fler
|8sningar som kan gdra verksamheten effekti-
vare. Dessa innefattar bland annat produkter
och tjanster som sparar tid f6r embryologerna
i laboratoriet, fler utbildningserbjudanden pé
grund av brist pé& erfaren personal, stéd fér
processtandardisering och battre integration
mellan system péa laboratoriet fér att undvika
att behdva mata in samma uppgifter flera
ganger och battre utnyttja tillganglig

information.
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Vitrolife Group kommer att méta dessa nya
behov genom ett ckat erbjudande om utmérkta
tj@nster med mervdrde och fortsatt innovation
som bland annat innefattar anvéndning av
artificiell intelligens for att stédja beslutspro-
cessen genom att minska den kognitiva
arbetsbérdan, minimera risker och férbéttra

kliniska resultat.

Vi bedémer att den globala langsiktiga
marknadstillvéxten inom genetiska tjdnster och
medicinteknik f3r IVF kommer att ligga pé
héga ensiffriga tal inom dverskadlig framtid.

Den globala léngsiktiga
marknadstillvéxten inom
genetiska tjdnster och
medicinteknik for IVF
kommer att ligga pé
héga ensiffriga tal inom
overskadlig framtid.

Marknad och férsaljning



Var vardekedja

Kvalitet och
hallbarhet

| centrum for
vardeskapande
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Vardekedja

58!

FoU Sélj och
marknad

Verksamheter

Consumables

och Technologies:

Inkép och inkom-
mande logistik
Produktion
Distribution

Kliniker

Genetic Services:

Provmottagning
Laboratorieanalys
Diagnostik

Uppfylla drémmen om att f& ett friskt barn

Kvalitet och héallbarhet
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Efter-
férsaljning

Consumables

och Technologies:
Kundsupport

och underhaill

Genetic Services:
Genetisk raédgivning
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Utvecklingsarbetet inkluderar ett omfattande
testningsarbete samt samarbete med
externa experter for att garantera bésta

funktionalitet och sdkerhet.

FoU: tillampad utveckling med
en stark vetenskaplig grund

Forsknings- och utvecklingsavdelningen inom
respektive affdrsomréde utvarderar nya
produktmdjligheter med fokus pé& kunders och
patienters medicinska behov och ekonomi.
Utvecklingsarbetet innefattar ett omfattande
testningsarbete samt samarbete med externa
experter fér att garantera basta funktionalitet
och sdkerhet, vilket leder till snabbare mark-
nadsacceptans fér nya produkter. Vi utvecklar
innovativa produkter med solid vetenskaplig
grund och det ar viktigt att i stérsta majliga
mén skydda produkterna genom produkt- eller
metodpatent. Vi innehar ett antal registrerade
varumdrken, till exempel EmbryoGlue®,
EmbryoScope® och OVOIL®. Utvecklingsarbetet
omfattar &ven prekliniska och kliniska studier

fér att dokumentera produkternas effektivitet
och sdkerhet. Studierna presenteras ofta p&
vetenskapliga kongresser och publiceras i
vetenskapliga tidskrifter. Vid lansering av en
produkt skapar dessa studier en bra grund fér

kommunikation av produktens varde. | och med

integrationen av afférsomrade Genetic
Services och dess starka férankring inom
forskning utékades vér kombinerade forsk-
nings- och utvecklingskapacitet. Mer informa-
tion finns pd& sidan 54.

Hallbarhetsperspektivet integreras redan i
forsknings- och utvecklingsfasen. Vanliga
hallbarhetsfrégor som hanteras under den har
fasen kan innefatta diskussion om produkters
p&verkan pd patienter, ekodesign eller bredare

etiska fragor.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehsll (= Q

Kliniska utvéarderingar och MEA

De flesta medicintekniska produkter som
anvands inom IVF méste utifrén krav frén
regulatoriska myndigheter genomgé en analys
med embryon frén méss som en del av
processen fér biologisk kvalitetskontroll (mouse
embryo assay, MEA). Vi genomfér majoriteten
av tester internt. Djurens valbefinnande hélls p&
hégsta standard genom att félja guiden for
vard och anvandning av férsdksdjur som
tillhandahalls av National Research Council,

samt genom att veterindrer utfér kontroller
varje kvartal. Det finns ett néra samarbete med
akademiska institutioner och tredjeparts-
laboratorier dar likvardiga krav och standarder
méste efterlevas. Fér nérvarande finns det inget
accepterat alternativ till att anvénda
musembryon, men vi &r engagerade i de 3R:en:
Replace, Refine och Reduce. Till exempel kan vi
minska antalet méss som krévs genom att ska
batchstorleken fér en given produkt.

Var vardekedja @



Vitrolife Academy och Igenomix Academy

Vi vill erbjuda utbildning i varldsklass till vara Genom att anvanda bdde Vitrolife Academy
kunder runtom i varlden. Det &r grundldggande och Igenomix Academy erbjuder vi vé&ra kunder
for att méjliggéra behandling, optimera en av de stérsta plattformarna f6r utbildning
resultat och 6ka tillgdngen av spetskompetens av personal inom reproduktiv halsa. Under
inom reproduktiv hélsa. V&ra hybridkurser 2022 hade vi 8ver 10 000 externa deltagare
bygger p& de senaste kliniska och vetenskapliga  genom kombinerad verksamhet frén b&da
insikterna samt ger praktisk handledning. akademierna.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Utdver en kvalitetssakrad produktlinje hjalper Vitrolife
Group kunderna att sdkerstdalla optimala labbprocesser.

Salj och marknad:
A

tillsammans foér vara kunder

Efter integreringen av affarsomréde Genetic
Services 2022 har sdlj- och marknadsorgani-
sationerna fér de bada enheterna slagits
samman. For att stétta alla marknader har
koncernen starkt sin funktion fér vetenskaplig
rédgivning dér kunder snabbt kan 4 tillgéng
till kvalificerat, vetenskapligt stéd. | takt med
utvecklingen av mer avancerade produkter
dkar &ven behovet av kvalificerat kliniskt och
vetenskapligt stéd. Kliniskt och vetenskapligt
stdd p& bade direkt- och distributdrsmarkna-
der sdkerstdller att produkterna anvénds pé
ratt satt, vilket i sin tur sakerstaller att klini-
kerna kan tillgodogdra sig de méjligheter till
resultatférbattringar som produkterna ger.
Den nya gemensamma sdljorganisationen har
gjort att vi har blivit férstahandsvalet for
kliniker. Vi kan ocksé battre nyttja de resurser
vi behdver f6r kommersiell spetskompetens och
digitalisering.

Ett av de viktigaste utvecklingsomraden som
identifierats ar exempelvis digitalisering av de
kommunikationskanaler som anvénds med
klinikerna, dar en gemensam portal kan ge
stora fordelar nar det géller effektivitet och
synlighet fér bada parter. Tack vare initiativet
har véra kunder kunnat ansluta sitt inkdpssys-

tem till vé&r webbutik via en punchout-1&sning.

Viktiga faktorer fér en framgéngsrik behand-
ling ar kvalitet, installningar och korrekt
hantering av teknisk utrustning. Alla material
som dgg, spermier och embryon kommer i
kontakt med under proceduren kan péverka
resultatet negativt. Férutom en kvalitetssdkrad
produktlinje har vi darfér ett team av erfarna
embryologer som hjdlper kunderna att satta
upp deras processer och fldden pé& ett optimalt
satt. Vitrolife Groups ambition att skapa
langsiktiga och ndra samarbeten med engage-
rade kunder har resulterat i god utveckling och
bra behandlingsresultat.

Var vardekedja



En stor del av Consumables konkurrens-
kraft utgors av en val utvecklad
produktionsteknik och erfarenhet.

Consumables och Technologies:
kvalitet som gér skillnad
Var egen tillverkning ar huvudsakligen belagen
i Sverige, Danmark och USA. Dessa anlédgg-
ningar kompletteras av outsourcad produktion
av férdiga engéngsprodukter sdsom labware,
Rapid-i och Smartbox 3. En av Consumables
konkurrenskraft utgérs av en vél utvecklad
produktionsteknik och erfarenhet. D& révarule-
verantérer saknar metoder fér att testa att
révarorna ar lampliga fér IVF-behandling
ldggs mycket resurser p& att hitta och testa

acceptabla ravaror.

En stor del av produktionen utférs i renrum och
all verksamhet styrs av kvalitetssystem som
uppfyller, och ibland dvertraffar, medicintek-
niska standarder och regelverk. Avancerade

tester av ravaror, halvfabrikat och fardiga

produkter sdkerstaller en hdg och jamn kvalitet
och &r ett strategiskt konkurrensmedel. Den
har kvalitetsnivén gdller inte enbart produk-
tionsanldggningar, distributionen staller ocksé
hoga krav, ddr ett tydligt exempel ar medier
som som ska transporteras i kylkedja till alla
delar av varlden. Organisationen har l&ng
erfarenhet av denna typ av transporter och
den globala kylkedjan balanserar kvalitetskrav,

miljdaspekter och ekonomi.

Genom hela véar verksamhet letar vi hela tiden
efter satt att minska vart fotavtryck inom sévél
inkdps- som tillverknings- och logistikproces-
ser. Inom affdrsomréde Technologies saker-
stéller vi dessutom livslangden f6r den
utrustning vi sdljer via vara underhallstjanster,
vilket 8kar kundndjdheten och minskar behovet
av ersdttningsprodukter. Produkterna inom

affarsomrédena Consumables och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Technologies klassas som medicintekniska
produkter. Dokumentationskraven fér medicin-
tekniska produkter skiljer sig frén kraven fér
|akemedel. Produktgodkannande krdvs p&
reglerade marknader dar produkten ska sdljas.
Kraven fér godkannande av medicinteknik kar
pd de flesta marknader. | maj 2021 gick EU
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Kvalitets- och
miljéledningssystem

1SO 14001:2015

ISO 13485:2016 MDSAP

US Quality System Regulation
Canadian Medical Device
Regulations

EU Good Distribution Practice m.fl.

Notifierade organ

DNV, BSI, TUV Rheinland
och TUV SUD.

-

dver till Medical Device Regulations (MDR) som
innebdr en markant skéarpning av reglerna.
Flera av v&ra produktgrupper har redan
erhallit MDR-certifikat vilket sakerstaller
fortsatt leverans av produkter.

Var vardekedja @
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Vi forlitar oss pé valutbildade och ackrediterade
genetiska rédgivare runtom i véarlden som stéder
kunderna i att tolka testresultaten.

Genetic Services:
med forskningen pé din sida

Affarsomréde Genetic Services har 20 labora-
torier runtom i vérlden. Laboratorierna ar
beroende av ett val fungerande natverk sé att
prover kan diagnosticeras och resultatet
kommuniceras till kliniker och patienter i tid.
For att kunna géra det anvénder affdrsomréde
Genetic Services sin varldsledande kompetens
fér att leverera de mest precisa och snabbaste
resultaten. Fdr att ytterligare stddja vara
kunder och patienter anlitar vi valutbildade
och ackrediterade genetiska rédgivare runtom
i varlden som hjalper kunderna att tolka
testresultaten.

Kvalitetsackrediteringar hjalper oss att saker-
stélla att véra laboratorier drivs enligt bran-
schens hdgsta standarder. | dag behandlas

73 procent av va@ra prover i ackrediterade
laboratorier. P& lang sikt ar vart mal att se till
att alla vara laboratorier &r fullt ackrediterade.

'f

Exempel pé laboratorie-
ackrediteringar

ISO15189

CAP

CLIA

New York State Certificate
Brazilian National Accreditation
Organization (ONA)

Var vardekedja



Verksamhets- och
hallbarhetsstrategi

Tillsommans

for hallbar

och |dnsam
tillvaxt
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Langsiktig strategi

Vision med ett syfte Mission Lénsam tillvaxt
To fylfll the dream of To b(? theileqdlng VC||L.JeC| solution Arlig tillvéixt i EBITDA. Nettoskuld/
having a healthy baby. provider in reproductive health snitt under todil marginal EBITDA

and to support customers with o o
successful treatment outcomes. 20 /O > 30 /O < 3

Y,

Overldgsen kundupplevelse Hallbar struktur Organisatorisk effektivitet Utokade méjligheter
Férbattra arbetsflédet och minska Skalbar global organisation och attraktiv Innovativ vetenskaplig forskning och Férvarv och samarbeten for att dka
tiden fram till befruktning kultur utveckling portfsljens bredd
Ledande support och vardeadderande Hallbarhet genomsyrar allt Verksamhet och processer i varldsklass Stad till integrering och genomfdrande
tjanster

Framsta partner med komplett portfdlj

Véra varderingar: m Together

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group Verksamhets- och héallbarhetsstrategi



Affarsidé, mal och strategi

Affarsidé

Var affarsidé ar att utveckla, producera och
marknadsféra avancerade, effektiva och sékra
produkter och tjanster inom reproduktiv halsa.

Strategi

Affarsmal

Vart mal ar att maximera potentialen inom
reproduktiv forskning och teknologi fér att pé
sd vis dka chanserna till att bilda en famil].

Vi har fyra strategiska fokusomraden fér att uppné vart mal:

Overlagsen kundupplevelse:

att hjglpa véra kunder att effektivi-

sera sitt arbetsfldde och minska den
tid som krévs for att lyckas med en befruktning
genom att vara deras framsta partner med en
komplett portfélj, inbegripet vérdeadderande
tjanster och starka supportkanaler.

@@ Hallbar struktur: en skalbar global

organisation med kompetenta

engagerade medarbetare som med
en attraktiv kultur tillsammans tryggar héllbar-
het i processer och arbetssatt.

Organisatorisk effektivitet: uppndas

med innovativ vetenskaplig forskning

och utveckling i kombination med
verksamhet och processer i varldsklass.

Utskade méjligheter: nyttja externa

tillvaxtmajligheter, som samarbeten

och férvérv, som breddar var portfél]
och férstarker var férméga att bli den ledande
uppskattade leverantdren av 16sningar inom

reproduktiv hélsa.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Vért mél aér att maximera potentialen inom
reproduktiv forskning och teknologi for att
pd sd vis 6ka chanserna till att bilda en famil;.
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Finansiella mal

Styrelsen anser att Vitrolife Group bér ha en
stark kapitalbas fér att méjliggéra fortsatt hég Mal 2022 2018-2022

tillvaxt, séval organisk som genom férvarv.

i |’](]r som [n(o] a F)F)r](‘)] i (“] [](ie[ I 6' Saliningst“lvaxt o o 1)
V| | |||V % 20 /o 2 1 /o
1

y'
[Bnsamhet. Malen for var tillvéxt dver en Lokala valutor (snitt tre &) D EA‘SS'E(;UN”Q»
tredrsperiod ar en férsaljningsdkning med i (snitt tre &r)
. . ® Ackumulerad
genomsnitt 20 procent per &r i lokala valutor 48 % a;i;?nuvzr:t
( )

till en rérelsemarginal fére av- och nedskriv- - o8 2010 2020 2021 2029 (CAGR)
ningar (EBITDA) om mer &n 30 procent.
Koncernens nettoskuld i relation till EBITDA bér

i normala fall inte dverstiga tre génger. EBITDA-marginal >30 o/o 33 %

Fore av- och nedskrivningar W EBITDA,
(EBITDA) MSEK

® EBITDA,

procent

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoskuld/EBITDA <3 1.5
9
B Nettoskuld/
EBITDA

2018 2019 2020 2021 2022
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”Vi ar ett bolag med en stark
tradition av [6nsam tillvaxt.”

Patrik Tolf, CFO

Uppnéadda finansiella mél

Férséiljningstillvéixt

Vitrolife Groups mal &r att n& en genomsnittlig
tillvéxt om 20 procent &ver tre ar, i lokala
valutor, genom organisk och férvarvad tillvaxt.
De senaste &ren har varit sérskilt utmanande
p& grund av makro-ekonomiska faktorer sésom
exempelvis covid-19. Vi har lyckats né& véart mal
under 2022 tack vare en atergdang efter
covid-19 i flera av véra viktigaste marknader,
en effektiv distributionskedja samt strategiska
investeringar. V&r genomsnittliga tillvéxt de
senaste tre aren uppgick till 21 procent.
Tillvaxten under 2022 i lokala valutor om 48
procent var langt dver malet da farvarvet av

Igenomix fick full effekt p& var forsaljning.

EBITDA-marginal

Under 2022 uppgick rérelsemarginalen fére
avskrivningar (EBITDA) till 32,5 procent.
Vitrolife Groups mél avseende EBITDA-
marginal uppgér till mer an 30 procent.
Koncernen redovisade darmed en rérelsemar-

ginal f8r 2022 som 3versteg malet.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick
2022 till 1,5 ganger (3,2). Den hdgre net-
toskulden var hdgre féregéende ér till foljd av
férvarvet av Igenomix. Vitrolife Groups starka
finansiella stélining ger utrymme till framtida

férvarv.

Verksamhets- och héallbarhetsstrategi
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Hallbarhet ska genomsyra allt

Genom att hdllbarhet @r integrerat i var strategi
och férdjupas via vara langsiktiga héllbarhets-
teman blir héllbarhet en integrerad del av var

verksamhetsutveckling.

Vitrolife Groups ledning och styrelse har
beslutat att hallbarhet ska vara integrerat i
allt vi gor. Utifran en grundlig analys av
vardekedjan har fyra langsiktiga héllbar-
hetsteman identifierats, déar vi ska fokusera
vért arbete. Dessa teman har uppdaterats i
linje med den férnyade vésentlighetsanaly-
sen som beaktar integreringen av affédrsom-
réde Genetic Services och starker vart
&tagande som konsoliderad koncern.

Genom dessa teman kan vi effektivt inte-
grera hallbarhet i kdrnverksamheten.

De hjdlper oss att faststélla langsiktiga
satsningar och direkta atgdrder i linje med
véra viktigaste hallbarhetsfragor. Under
2022 har vi faststallt langsiktiga ambitioner
och identifierat lémpliga nyckeltal f5r att
folja upp framstegen inom respektive tema.

Verksamhets- och héallbarhetsstrategi



Vi ser vart héllbarhetsarbete som
hérnstenen i verksamhetens l&ngsiktiga

konkurrenskraft och lonsamhet.

Analys av vérdekedjan och

dubbel vasentlighetsanalys

For att sakerstalla férstéelse av och kommuni-
kation kring p&verkan pd véra intressenter,
liksom véra risker och majligheter nar det
galler hallbarhet, har en omfattande analys av
vérdekedjan genomférts. Det utgér grunden
fér var dubbla vasentlighetsanalys som finns
p& ndsta sida. Var metod bygger pé delaktig-
het och en I8pande och noggrann involvering
frén organisationen. Vart arbete har samtidigt
bidragit till en gemensam bild av, och kad
forstéelse for, hur verksamhetens handlingar
och péverkan hénger ihop. Grunden fér detta
arbete lades 2021 d& vi identifierade 35
hallbarhetsfrégor och 27 olika intressent-
grupper inom hela vér vérdekedja.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Vitrolife Group féljer
FN:s Global Compact

Som ett led i v&r satsning p& héllbara och
ansvarsfulla affdrsmetoder anslét vi oss
under 2022 till FN:s Global Compact - en
frivillig plattform fér utveckling, implemen-
tering och spridning av ansvarsfulla
afférsmetoder. | och med detta infér vi de
tio principerna i FN:s Global Compact i
féretagets strategier och verksamhet och
&tar oss att respektera manskliga réttigheter
och arbetstagarrattigheter, skydda miljén
och arbeta mot alla former av korruption.

Innehsll (= Q
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Produktkvalitet och patientresultat
14
Innovation, FoU och IP
Samarbeten, utbildning
12 och kunskapsdelning Etiskt och
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Resultat av den dubbla
vasentlighetsanalysen

Den nya analysen har
resulterat i en férteckning
dver 33 vasentliga
hallbarhetsfrégor som har
klassificerats och priorite-
rats utifrén hur vasentliga
de &r ur ekonomisk och
paverkansmdssig

synvinkel.
® Kritisk
@ Signifikant
® Viktig

Informativ
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Vasentlighetsanalysen frén 2021 byggde pé&
SDG Compass Guide och GRI-standards. Som
en del av arbetet med att konkretisera paver-
kan i vardekedjan har relevant lagstiftning och
ramverk sdsom CSRD, GRI-standards och
SASB ocksd anvénts for att hallbarhetsfra-
gorna ska vara transparenta och jémférbara.

Under 2022 uppdaterade vi arbetet for att ta
hansyn till integreringen av det som nu ar
affdrsomrade Genetic Services. Innan
lgenomix blev en del av Vitrolife Group
genomfdrde féretaget sin egen vésentlighets-
analys 2021, vilken anvandes som indata fér
den dubbla vésentlighetsanalysen 2022. Den
nya dubbla vasentlighetsanalysen har ocksa
tagit hansyn till EFRAGs riktlinjer fr dubbel
vasentlighet. Vi planerar att uppdatera
vasentlighetsanalysen érligen eftersom vér
omvarld hela tiden utvecklas. Vi kommer att be
intressenter om aterkoppling vartannat ér fér

att ge dem tid att konsolidera uppfattningar.

Verksamhets- och héallbarhetsstrategi



Vitrolife Groups héllbarhetsteman

Kopplade globala mal
fér hallbar uvtveckling

DECENT WORK 1D
WO ERIWTH

DECENT WO AN
ACONOMIC EROWTH

o

Tema

Syftesdriven tillvaxt

Etisk Ionsamhet

Ansvar foér planeten

Inkluderande engagemang

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Beskrivning

Utveckla produkter av vérldsklass
som férbéttrar behandlingskvaliteten
och resultaten f&r klinikerna och
patienten, bland annat genom
férbattrad tillgang till produkter,
tjanster och information.

Lonsamhet i verksamheten tillsam-
mans med etiskt beslutsfattande och
ansvarsfullt genomférda afférer
genom hela vérdekedjan.

Minimera koncernens ekologiska
fotavtryck, sakerstéll cirkulara
resursfléden och vidta atgarder fér

att bekémpa klimatféréndringarna.

Arbeta I6pande med att sdkerstdlla
medarbetares rattigheter och
jémstalldhet genom att stréva efter
en féretagsstruktur och kultur dar
alla har lika rattigheter och

m&jligheter.

2030 ambition

Sakerstdll och uppratthall kundnsjd-
het, produktkvalitet och resultat i
toppklass.

Sdakerstall att alla leverantérer,
partner och distributérer féljer
Vitrolife Groups Principer for
ansvarsfullt féretagande.

Sakerstdll att koncernens utsléppsre-
duktion @r i linje med den forsknings-
baserade vagen mot 1,5 graders

malet.

Sdkerstdll mangfald och en
inkluderande och engagerande

arbetsplats.
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Prioriterade nyckeltal

cNPS (se sida 145)

Partners, distributérer och leverants-
rers efterlevnad av Vitrolife Groups
Principer fér ansvarsfullt féreta-
gande. (se sida 146)

Scope 1-3 utslapp (se sida 152)

Medarbetarengagemang och
mangfalds- och inkluderingsindex.
(se sidor 147-150)

Verksamhets- och héallbarhetsstrategi



Vara héllbarhetsteman ger organisationen
en riktning fér att fokusera pé langsiktig

strategisk utveckling.

Héllbarhetsteman som
vdgleder verksamheten

Med utgdngspunkt i den uppdaterade
dubbla vasentlighetsanalysen férstarkte vi
Vitrolife Groups héllbarhetsteman under
2022. Véra hallbarhetsteman ger organi-
sationen en riktning fér att fokusera pa
l&ngsiktig strategisk utveckling.

Genom att koppla hallbarhetsprogram till
l&dngsiktiga teman och férankra dem fran
féretagsledningen hela vagen ut i organi-
sationen, sdkerstdller vi att hallbarhetsar-
betet ar en integrerad del av afférs-

utvecklingen.

Det innebdr att dessa teman och underlig-
gande vasentliga fragor och mal inférlivas
i Vitrolife Groups érliga afféarsstrategi-
process och anpassas utifrén vad som ar
relevant fér varje afférsomréde och
funktion. Eftersom processen formar
koncernens omedelbara strategiska
prioriteringar (1-3 &r) sdkerstdller det har
arbetssattet att vi integrerar hallbarhet i
samtliga afférsbeslut. | skrivande stund
tar vi ett ytterligare ett viktigt steg och
inférlivar héllbarhetsdimensionen i
specifika processer och riktlinjer s&som
produktutveckling.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Syftesdriven tillvéxt
Vi utvecklar produkter av vérldsklass som
férbattrar behandlingskvaliteten och resulta-
ten for klinikerna och patienten, genom
forbattrad tillgéng till produkter, tjanster och
information. Detta kan endast uppnés genom
att bibehdlla ett tydligt fokus p& innovation
for, och tillsammans med, kunden och aldrig
slappa vart slutliga syfte och mal ur sikte: att
frigéra den fulla potentialen inom reproduktiv
forskning och teknik fér att minska hindren mot
att bilda en familj och pé sé& satt uppfylla
drdmmen om ett friskt barn. Fér att kontrollera
véra framsteg har vi beslutat att fokusera p&
kundndjdhet och produktkvalitet eftersom det
ar genom véra kunder och produkter som vi
kan né& var vision och vart syfte. Vi anvander
cNPS, Customer Net Promoter Score, for att
mdta kundndjdhet. ctNPS bygger pd en érlig
kundundersskning med frégor om kvaliteten p&
véra tjanster och produkter.

Mer om vart syfte och véra kunder finns att
|&sa i texten som bdrjar p& sidan 15 och mer
detaljerade nyckeltal finns i hallbarhetsredo-

visningen pé& sidan 144.
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Etisk Insamhet

Som ett féretag med en stark tradition av
I8nsam tillvéxt ser vi att verksamhetens
IBnsamhet inte kan vara héllbar utan etiskt
beslutsfattande och ansvarsfullt agerande
genom hela vérdekedjan. Vi har darfér som
mal att 100 procent av vara partner, leveran-
térer och distributérer ska félja de standarder
som vi sjdlva faljer avseende etik, kvalitet och
hallbarhet. For att stddja det har malet
forstarker vi uppférandekoden och ESG-
principerna som vi férvantar oss att alla véra

affarsrelationer ska félja.

Sedan vi integrerade tjanster for genetisk
testning i var portfélj 2022 har vi samarbetat
for att bilda en kommitté av interna och
externa experter som kan ge oss r&d ndr det
gdller bioetik. Kommittén kommer att presente-
ras under 2023.

Mer detaljerade nyckeltal finns i h&llbarhets-

redovisningen pé sidan 146.

Verksamhets- och héallbarhetsstrategi
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Ansvar fér planeten

Vi vill vara en drivande kraft fér att skapa
hallbara produktions- och konsumtionsmdnster
genom hela vér vardekedja. Vart mél ar att
minimera vdrdekedjans miljdavtryck, respek-
tera den biologiska mangfalden, bevara
vattenresurser och vidta &tgérder fér att
bekdmpa klimatférandringarna. Fér att pé sé
satt arbeta malmedvetet fér att bidra till att
bibehalla klimatuppvdrmningen under 1,5
grader, i linje med de férvantningar som FN
har satt upp. Med utgangspunkt fran det har
mélet arbetade kollegor globalt gemensamt fér
att bedéma véra utsldpp inom Scope 1, 2 och 3
under 2022. Detta &r det férsta steget for att
faststélla en baslinje och mal fér véra
utsl@ppsminskningar, vilket vi kommer att
&terkomma under 2023.

Mer detaljerade nyckeltal finns i hallbarhets-
redovisningen pé& sidan 151.

Inkluderande engagemang

Vi vill skapa en inkluderande kultur dér alla har
samma réttigheter och méjligheter oavsett
kén, nationalitet, etnicitet, region, &lder,
sexuell laggning eller annan status. En rattvis
férdelning av majligheter mellan kénen, liksom
nolltolerans mot diskriminering, dr viktiga
férutsattningar f8r Vitrolife Group globalt. Fér
att vara sdkra pé att vi inte missar det har
malet har vi tagit fram ett internt mangfalds-
och inkluderingsindex (D&I) som ska hjdlpa oss
att styra och félja véra framsteg under de
kommande aren. Det &r hogsta prioritet att vi
genom inkludering sékerstdller att vi framjar
en organisation med stort engagemang och
dar alla ges majlighet att vara sitt bdsta jag.
Genom kvartalsvisa pulsméatningar av engage-
manget kan vi f3lja upp malet och anpassa
véra satsningar vid behov.

Mer information om vara medarbetare finns i
féljande avsnitt och mer detaljerade nyckeltal
finns i hallbarhetsredovisningen pé sidan 147.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Under 2022 samarbetade kollegor globalt for
att bedéma véra utsldpp inom Scope 1, 2 och 3
— ett mycket viktigt steg mot att uppfylla véara
klimatambitioner.

Vitrolifes uppférandekod

Uppférandekoden baseras pé
foljande internationella principer:

Vitrolifes uppférandekod beskriver
véra vérderingar, dtaganden och

rattigheter bade pd arbetsplatsen FN:s allménna férklaring om de

och inom O'H‘(’jrSVerkSOmheten. monskhgo rdttigheterno

Alla kollegor ska agera i enlighet med FN:s Global Compact

de regler som faststaills i uppfs- ILO:s deklaration om grundidg-

randekoden samt félja alla lagar, gande principer och réttigheter i

férordningar och Vitrolifes stédjande sisaisvet

iktlinjer, savdal global lokala. .
riktinjer, saval giobdld som fokdld « OECD:s riktlinjer fér multi-

Aven leverantsrer, distributérer och nationella féretag
afférspartners ska félja relevanta

delar av uppférandekoden.

Verksamhets- och héallbarhetsstrategi
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Véra kollegor driver vart syfte och vér tillvaxt. Vi stravar efter att skapa en
inkluderande och engagerande arbetsplats dar alla kan nyttja sin fulla potential
for allas basta. Det ar genom kollegorna runtom i koncernen som vi tillsammans
gor verklig skillnad for fertilitetskliniker och deras patienter runt om i vérlden.

Méangfald som gor skillnad Kollegor

per region:

| egenskap av en global kunskapsbaserad

Nord- och Sydamerika

organisation &r méngfald och engagemang
bland vé&ra medarbetare av yttersta vikt fér ’
organisationens vdlmaende och resultat. T
Ma&ngfald utan inkludering har emellertid
mycket litet varde. Inkludering utan méangfald
ar riskfyllt. Det ar en viktig orsak till att en av
véra fyra strategiska hdllbarhetspriorite-
ringar &r just inkluderande engagemang. Vi
strévar efter att skapa en inkluderande kultur
dar alla har samma rattigheter och majlighe-
ter oavsett aspekter som kdn, nationalitet,

etnicitet, religion, alder, sexuell laggning eller

status. En rattvis férdelning av majligheter

mellan t ex kvinnor och man, liksom nolltole- Kollegor *

~1100"

rans mot diskriminering, &r viktiga férutsatt-

ningar for Vitrolife Group globalt.

Léander

33
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Asien och Oceanien

N P

4
\‘thf;*qm(,

Nationaliteter /

35+
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Kénsférdelning - kvinnor

_ Executive Management Team
DR Chefer
6% Medarbetare

Aldersfsrdelning

22% <30
36% 30-40
26 % 40-50
16% > 50

Kollegor organisatoriskt

Koncernfunktioner 10 %
Consumables 17 %

Salj- och
marknadsor-
ganisation
30 %

. Genetic
Services 33 %

Technologies 10 %

Véra kollegor



Det ar hégsta prioritet att vi genom
inkludering sdkerstdller att vi framjar en
organisation med stort engagemang och dér
alla ges majlighet att vara sitt bésta jag.

For att driva det har malet har vi utarbetat ett
internt mangfalds- och inkluderingsindex (D&)
som ska vdgleda vért arbete och hjdlpa oss att
forma och félja upp véra framsteg under de
kommande aren. Det ar hégsta prioritet att
hantera méngfald tillsammans med inklude-
ring, sarskilt i ett globalt, innovationsdrivet
féretag som vart. Genom att se till att vi kan
integrera s& manga perspektiv som mgjligt
dkar vi vara chanser till innovativt ténkande

samtidigt som vi férbattrar riskhanteringen.

Utdver mangfald och inkludering &r évervak-
ning av engagemang fér att sdkerstélla att
véra kollegor kénner sig energiska fér att driva
féretaget framat en hégsta prioritet. Genom
kvartalsvisa pulsméatningar av engagemanget
kan vi félja upp mélet och anpassa véra
satsningar vid behov. Med pulsformatet ges

arbetsgrupperna goda méjligheter att disku-
tera relevanta frédgor som arbetsmetoder,
halsa och valbefinnande och kontinuerligt
bedéma sina framsteg.

2022 D&l index

80 %

Medarbetarengagemang

75

Alla uppgifter avser den 31 december 2022. 2022 érs
D&l-index berdknades enbart fér det tidigare Vitrolife.
Mer information om D&l-indexet och andra medarbetar-
métningar, liksom de viktigaste framsteg som gjorts
under éret finns i h&llbarhetsredovisningen pé sidan 147.
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Vitrolife Groups varderingar

Quality that
makes a difference

Provide quality all the
way to the patient

Ensure excellence in our
practices

Support clinics to be
successful

Contribute to
success

Have passion for
customer success

Work with commitment,
joy and accountability
Invest resources in a
sustainable way

Always forward

Foster science-based
innovation

Seek opportunities, be
flexible to new
circumstances

Promote growth,
continuously learn and
improve

Together

Trust each other with
mutual care and

understanding

Embrace diversity, share
knowledge and
collaborate inclusively

Celebrate success

Véra kollegor
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Om manniskor och syfte med
Karin Koritz Russberg, Senior Vice
President HR & Sustainability

Du ansvarar fér HR och héllbarhet inom
Vitrolife Group. Vad férde dig hit och
varfor valde du att bérja i koncernen for
tre ar sedan?

For det férsta var jag imponerad éver Vitrolifes
framgangsresa. Jag ville férsté vilka faktorer
som mojliggjort den, inte minst nar det galler
ledarskap och arbetssatt. Jag lockades av den
tydliga viljan att kombinera tillvaxt med den
starka satsningen pé& héllbarhet i allt vi gér.
Sedan denna ansats antogs bygger vi upp
teamet utifran de nyckelkompetenser vi
behsver. Vi har satsat mycket p& att 6verféra
kunskap och insikter till hela organisationen, sé
véra kollegor runtom i vérlden har blivit mer
medvetna om hur héllbarhet péverkar deras
arbete. Vi har en attraktiv beréttelse. Eftersom
var verksamhet bidrar till att vi blir fler p&

jorden behdver vi ta var del av ansvaret fér att

”Vitrolife Groups
verksamhet bidrar till gladje
och hjalper manniskor att
uppfylla sina drémmar om
att bli féraldrar.”

alla barn ska kunna leva ett bra liv p&d den har

planeten ocksé under kommande generationer.

Hur har koncernen utvecklats under de
senaste tre aren sedan du kom hit?
Graden av komplexitet dkar varje dag efter-
som vi verkar i en vérld som stér infér globala
hallbarhetsutmaningar. Fér att som féretag
kunna fortsatta att agera ansvarsfullt och

konkurrenskraftigt i framtiden maste vi

Véra kollegor @



anpassa oss och stdlla om till den nya verklig-
heten. Vi maste kunna utveckla innovativa
I8sningar, bygga motstandskraft och tdnka
strategiskt kring att driva férandringar.
Forskningen och den globala héllbarhetsagen-
dan bidrar till att visa végen framét. Sedan
jag kom till Vitrolife 2020 har vi lagt till
ytterligare en tjéanst i var vardekedja vilket gor
oss mer relevanta dn nadgonsin som véra
kunders afférspartner. Samtidigt har vi
fordubblat var storlek. Vara kollegor i 6ver 30
ladnder har pa ett imponerande satt tagit sig
igenom pandemin, utmaningarna inom den
globala leveranskedjan och en stigande
inflation. Genom att |&ta féretagets starka
vdrderingar végleda oss har vi lyckats uppratt-
halla en stark drivkraft i var verksamhet, for
att hjdlpa véra kunder att tillgodose sina
patienters behov - hela tiden tillsammans och

férankrat i vetenskap.

Att sékerstalla héallbarhet i allt vi gor ar
en av de viktigaste strategiska
prioriteringarna. Hur langt har
koncernen kommit i det hanseendet?

Den globala supportfunktionen Group HR &
Sustainability visar vagen for hela organisatio-
nen. Det ar inte forran hallbarhet ar en
integrerad del av hela vardekedjan som vi

kan séga att vi har lyckats. Att uppmuntra
intern och extern delaktighet i hé&llbarhets-
arbetet har darfor varit avgérande och det ar
fortsatt var hdgsta prioritet. Efter férvarvet av
Igenomix har vi gjort en férnyad dubbel
vasentlighetsanalys och genomfért nagra
viktiga férandringar av de fyra langsiktiga
hallbarhetsétaganden som vi hade identifierat
i var tidigare vardekedja. Med tanke pé& den
starka betoningen pé& genetiska tjénster har
stdrre vikt lagts p& innovation, produktkvalitet
och etik.

Vilka ér férdelarna och utmaningarna ur
ett medarbetarperspektiv med att
integrera affdrsomréadet Genetic
Services?

Vart nya affdrsomréde Genetic Services kom
frén det relativt unga féretaget lgenomix som
grundades 2011. Fér att passa in i Vitrolife
Groups strategiska beslut att fokusera pa
fertilitet och reproduktiv halsa gjordes vissa
omstruktureringar efter férvarvet. Frén dag ett
som en del av Vitrolife Group i december 2021
har 6ppenheten fér att lara sig och anpassa
sig varit en verklig tillgéng fér oss. Nér vi nu
ldmnar 2022 kan vi se tillbaka pé& ett ar av
omfattande omstdallning. Vi bestér nu av tre

distinkta affdrsomraden (Consumables,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Technologies och Genetic Services) och tre
distinkta koncernfunktioner (Sales & Marketing,
HR & Sustainability samt Finance, IT & Legal).

Hur langt har integreringen kommit nu?
Vi inledde 2022 med att tillsatta en ny
koncernledning med ledare frén de bada
tidigare féretagen. Ett av véra férsta beslut i
bérjan av aret var att ena koncernen kring
gemensamma féretagsvarderingar. Vi valde
att behélla samma starka varderingar som hos
moderbolaget Vitrolife, och gjorde nagra
anpassningar s& att de passar bra ihop med
var nya verklighet som en vdxande koncern,
samt de relativt stora férandringar som det
moderna arbetslivet medfér. Genom var
starka bas av varderingar kan vi utforma
gemensamma arbetssatt inom ménga omrd-
den. Ett exempel dr det omfattande program-
met for ledarskapsutveckling som lanserades
under fjarde kvartalet 2022 och som omfattar
alla véra nérmare 200 chefer runtom i
varlden. P& den strukturella sidan implemente-
rar vi var HR-portal, VitroPeople, for alla
kollegor globalt, nédgot som ocksd majliggor
rattvisa och gemensamma arbetssatt. Vi ser
dver lokala och évergripande policyer och
personalhandbdcker. | juli inréttade vi en

visselbl&sarpolicy och portal f5r koncernen i
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stéllet for tvé som tidigare. Integrering och
medarbetare kommer ocksd att vara nyckel-
teman fér oss under 2023. Mgjligheterna ar
enorma och vi gér stora framsteg.

Vad fér framtiden med sig?

Vi ar ett kompetensintensivt féretag och vi vet
att det ar vara kollegor som gér att vi nér
ledande positioner p& marknaden. Vi har en
tydlig vision om att hjalpa manniskor att
uppfylla drémmen om ett friskt barn och vi gér
skillnad f&r kliniker och deras patienter och fér
varandra med ett arbetsgivarerbjudande fyllt
av kvalitet, utveckling och gladje. ”Always
forward” och ”Contribute to success” &r
viktiga varderingar och de kommer att fort-
satta att vara det éven i framtiden. Genom att
dela med oss av kunskap, samarbete och
tydligt ansvar kan vi balansera och inrikta vér
p&verkan effektivare. | takt med att vi véixer
behdver vi utnyttja férdelarna med att vara ett
lattrorligt nischféretag som kénnetecknas av
kombinationen av samhdrighet och mandvre-
ringsférmaéga. Vart dtagande att sdkerstélla
hallbarhet i allt vi gor fortsatter med tydliga
langsiktiga mal.

Véra kollegor @



Forskning och utveckling

Tilladmpad
utveckling

med stod |
vetenskapen
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En stark tradition av tillaémpad
forskning som innebdr framgéngsrika
behandlingsresultat for patienten.

Forskning och utveckling
inom Vitrolite Group

Vitrolife Group har alltid haft en stark tradi-
tion av tillampad forskning som resulterar i
framgangsrika behandlingsresultat fér
patienten och battre arbetsfléde vid klini-
kerna. | dag har vi, tillsammans med affars-
omrade Genetic Services och dess
forskningsteam i varldsklass, utokat vér
forsknings- och utvecklingskapacitet far att
skapa en verkligt global FoU-organisation med
fokus p& reproduktiv halsa och med vetenskap
pé sin sida. Aven om teamet har tva separata
fokus p& medicinteknik och genetiska tjanster
ser vi dlltfler mgjligheter till samarbete och

synergier mellan de tvé segmenten som

bereder vagen mot unika majligheter for

innovation.

Att bibehalla spetskompetensen inom vér
FoU-organisation ar det viktigaste i var
relation till kliniker och patienter, p& samma
satt som vi genom var satsning pd& hdgsta
vetenskapliga nivé kan stérka fértroendet for
véra produkter och tjénster. Vetenskapliga
publikationer och deltagande vid stora
vetenskapliga kongresser gér att vi kan dela
med oss av vara expertkunskaper och bidra till
framsteg inom forskning och innovation inom
reproduktiv hélsa. Vi har f8r nérvarande

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Teamen i korthet

Kollegor Publikationer 2022*

~60 27

Patent FoU-investeringar 2022

15 143 MSEK

“Innefattar vetenskapliga publikationer och artiklar

Global FoU-organisation

Denver @ ® Valencia

Forskning och utveckling



flertalet partnerskap med akademiska institu-
tioner och ett sérskilt partnerskap fér grund-
forskning med Carlos Simon Foundation. Med
fokus p& forskning kring kvinnohélsa dér
grundaren av Igenomix, Carlos Simon, ar
ordférande. Stiftelsen omfattar 6ver 40
personer som arbetar med grundforskning
kring endometriet och vissa av dem ingick

tidigare i lgenomix forskningsteam. Vi samar-

betar kring flera forskningsprojekt inom det har

omré&det som dr av yttersta vikt f8r kvinnors
halsa. P& sa satt kan vi uppratthalla kontinui-
teten inom den forskning som utférdes i
Igenomix och samtidigt sdkerstélla att vara
egna initativ inom forskning och utveckling
forblir kostnadseffektiva.

Artificiell intelligens

och teknisk utveckling

Nar det gdller den tekniska utvecklingen
erbjuder artificiell intelligens (Al) spénnande
m&jligheter inom reproduktiv hélsa. Som ett
exempel kan vi tack vare Al stédja kliniker i
deras automatisering av arbetsfléden och
forbattrad detektion av kromosomavvikelser,
vilket i sin tur gynnar patienten och gér

behandlingen mindre kostsam. Vi har ett starkt

team av ingenjérer som arbetar med det har
uppdraget, huvudsakligen i Danmark.

Algoritmerna bakom programvaror sésom
iDAScore trdnas med anonymiserad och
strukturerad data som vi f&r frén véra part-
nerkliniker. Vi varken anvander eller erhéller

realtidsdata frén den utrustning som anvéands.

Dataskydd

Inom Vitrolife Group &r vi noga med
sekretess. Vi strévar alltid efter att skydda
personuppgifter pd bésta majliga satt och
félja alla tillampliga lagar och férordningar
for skydd av personuppgifter, inklusive
patientuppgifter. Vi lagrar inga patient-
uppgifter utdver vad som kravs enligt lag i
sparbarhetssyfte, exempelvis fér genetisk
testning. Vitrolife Group har vidtagit
ladmpliga tekniska och organisatoriska
&tgdrder for att sdkerstélla att kraven i
dataskyddsdirektivet uppfylls. Vitrolife
Group har antagit interna policyer och
genomfort atgérder som uppfyller princi-
perna fér inbyggt dataskydd och dataskydd
som standard.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Artificiell intelligens erbjuder
spdnnande majligheter inom
reproduktiv halsa.

@

Patient

iDAScore &r ett helt automatiserat A

verktyg fér beslutsstéd fér utvardering

av embryon och har utvecklatsmed
hjalp av djupinldrning.

Forskning och utveckling @
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Intervju med Carmen Rubio,
Vice President R&D Genetic Services och
Mark Larman®, Research Projects Director

"Det ar viktigt att identifiera

for Medical Devices

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

synergier tidigt | processen”

Carmen och Mark, kan ni presentera er.
Carmen: Mitt intresse fér att kombinera
genetik och embryologi ledde till att jag
doktorerade i kromosomavvikelser i spermier
och embryon hos par som drabbades av
&terkommande missfall. Projektet gjorde att
jag kunde férdjupa mig i molekylar cytogenetik
och samarbeta med ett banbrytande universi-
tet p& omrédet. Det ledde till att vi inledde ett
PGT (pre-implantation genetic testing)
program vid det IVF-center ddr jag arbetade.
Sedan dess har jag alltid arbetat med embryo-
genetik. Under den tiden fick jag mgjlighet att
flytta till USA under ett &r for att utféra viss
grundforskning om kvinnlig och manlig meios
och inverkan av endokrinstérande dmnen
vilket, i sin tur, ledde till ett samarbete med en
stor amerikansk institution. Utvecklingen av
PGT banade vég for bildandet av Ilgenomix for

mer an tio &r sedan. Att vara en del av

Vitrolife Group i dag ar en fantastisk majlighet
eftersom jag kan fortsatta att utvidga mina
forsknings- och utvecklingshorisonter inom IVF.

Mark: N&r man tittar tillbaka &r det inte svart
att se monstret i hur jag hamnade i IVF-
branschen. Under min forskningsutbildning
anvdnde jag olika tekniker fér att undersska
processerna for cellsignalering som sker vid
befruktningen. Jag deltog sedan i ett forsk-
ningssamarbete som identifierade och karak-
tdriserade ett spermaprotein som introduceras
in i dgget, som initieras befruktning fér att
p&bérja ett liv. Det var dessa erfarenheter som
inspirerade mig att hitta en forskningsméjlig-
het som kunde hjalpa IVF-patienter att na sin
drém. Jag flyttade till USA 2004 och bérjade
arbeta vid en av de ledande IVF-klinikerna som
bedriver forskning. Forskningen finansierades

av ett vaxande svenskt bolag, Vitrolife.

Forskning och utveckling



”Det finns redan produkter och tjanster inom Vitrolife Group
som har potential att ge ytterligare férdelar for patienterna.”

Jag kom direkt till Vitrolife 2010 och under de
senaste tio &ren har jag ansvarat fér utveck-
lingen av medier och varit Chief Scientific
Officer. Det ar oerhort tillfredsstallande att se
hur véra FoU-aktiviteter blir till kliniskt bevi-
sade produkter som hjdlper vara kunder och, i

sin tur, deras patienter.

Hur samarbetar ni idag for att

skapa synergier i FoU-teamet i

de tre affdrsomrédena?

Carmen: Vi kan se mangder av méjligheter
inom FoU for att korsbefrukta affarsomraden
och sjalvfallet arbeta sida vid sida med Mark
och hans kollegor. Som koncern har vi alla det
gemensamma syftet att férbattra de kliniska
resultaten for patienter som genomgéar IVF.
Embryobeddémning &r en av de viktigaste
aspekterna. Kombinationen av de bdsta
odlingssystemen och Al och nu genetik dppnar
méjligheter fér att utveckla nya metoder som
battre kan identifiera blastocysterna som har
stérst mojlighet till en lyckad och saker gravidi-
tet. Icke-invasiv pre-implantatorisk testning

kan ocksd frémjas av vissa synergier som vi
kan implementera samtidigt som vi férbattrar
sdkerheten fér behandlingarna genom IVF att
dka sannolikheten for att f& friska barn.
Samarbetet med Vitrolifes Genomics-team i
Cambridge gér att vi kan utéka var expertis

dnnu mer.

Mark: Véra FoU-satsningar innefattar samtliga
affdrsomraden och flera externa samarbets-
partner s& det ar viktigt att se till att koncep-
tualisering, och senare utveckling, inte sker
isolerat. Det ar ocksé viktigt att identifiera
synergier tidigt i processen. Detta dr sarskilt
relevant nar det gdller integreringen av
affdrsomrade Genetic Services. Jag har foljt
den forskning som Carmen och hennes kollegor
har bedrivit i flera ar. Vi kénde varandra
sedan tidigare s& det senaste aret har praglats
av mycket samarbete. Det finns redan produk-
ter och tjanster inom Vitrolife Group som har
potential att ge ytterligare fordelar for
patienterna. Att exempelvis kombinera vért
valdokumenterade transfermedium,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

EmbryoGlue, med anvdndning av Igenomix
tester fér bland annat pre-implantatorisk
genetisk testning (PGT-A), analys av endome-
triets receptivitet fér implantation (ERA) eller
metagenomisk analys av endometriets mikro-
biom (EMMA). Vi undersoker ocksé hur
Vitrolifes system fér time-lapseinkubation
battre kan stédja de genetiska tester som
mater cellfri DNA i odlingsmediet (EMBRACE).

Vi har flera spannande majligheter framfér oss.

Vilket har varit ert favorit-
forskningsprojekt under 2022

nér det géller dess inverkan?

Carmen: Under de senaste fem &ren har jag
agnat mig &t forskning, utveckling och lanse-
ring av det icke-invasiva testet EMBRACE.
Under 2022 har vi bérjat se resultaten av de
kliniska tillémpningarna av testet och genom
att utbilda véra kunder ser vi nu till att det kan
implementeras framgéngsrikt.

Mark: Det har antagligen varit vér Al-algoritm

(iDASore) som anvdnds vid embryobedémning.

Vi hoppas kunna visa att man med bara ett
“musklick” omedelbart kan identifiera det
basta embryot och att nar det éverférs till
patienten s& ger det en klinisk graviditetsnivé

som motsvarar den manuella uppgiften som
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utférs av personalen i IVF-labbet. Den héar
tekniken kan idag anvandas fér att bekréfta
den manuella utvérderingen men den har i
slutéindan potential att géra processen mer
objektiv och automatiserad.

Hur upprdatthaller ni en

stark FoU-organisation?

Carmen: | vara team har vi en kombination av
forskare och molekylarbiologer med olika
bakgrund, frén grundlaggande cellbiologi,
embryologi, genetik, molekyl&rbiologi, cyto-
genetik, kliniska studier och bioinformatik. Vi
har ett ndra samarbete med universitet fér att
sakerstdlla att vi kan hitta de bésta talangerna

inom respektive omrade.

Mark: Vi har haft turen att kunna attrahera
mycket kompetenta personer inom IVF-
omrddet s& att de kan bidra med sin kunskap
och sitt perspektiv om slutanvdandarna. Genom
att kombinera intern kunskap med ledande
opinionsbildare pd& faltet och inom universitets-
vérlden har vi kunnat ta fram nya produkter och
innovationer genom bade internutveckling och
strategiska férvary. Personer som arbetar med
reproduktiv hélsa &r mycket engagerade i att
dka sannolikheten for att lyckas fér patienterna
och Vitrolife Group ér inte annorlunda.

Forskning och utveckling @
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Naringslésningar, vitrifikations produkter, avancerade engdngsinstrument,
IVF godkénda engéngsprodukter i plast samt kit fér genetiska tester.

Forséljning 1 339 MSEK Nettoomséttning per Kollegor -
41% av total forsaljning geografiskt segment férdelning per kén
. . Chefer
sien
Medarbetare

‘ Nord- och
& Sydamerika B Mén [ Kvinnor

Kollegor o

~180 . 7

Japan och
Oceanien

Produktionsanléggningar

3

@ Utveckling, tillverkning och distribution av produkterna sker huvudsakligen vid och frén tre anlédggningar

Vitrolife 7

PART OF VITROLIFE GROUP" — @ Utveckling och hantering av kit fér genetiska tester sker vid vér anléggning i Cambridge.

belégna i Géteborg i Sverige, samt i Denver och San Diego i USA.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group Vé&ra afférsomraden
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Ett produktsortiment som omfattar de flesta steg i IVF-processen

9,

Labware Spermiehantering

Media

Ndaringsldsningar och produkter anvéands av
embryologerna under IVF-processens samtliga
stadier, frén dgguttag, hantering av gameter,
befruktning och odling till embryotransfer samt
vitrifiering av dgg och embryon. Exempel pa
viktiga produkter ar OVOIL, EmbryoGlue,
G-IVF och Rapid-i kit.

Engéngsutrustning

Nalar fér dgguttag och tillhérande utrustning
anvdnds av gynekologer under dgguttag som
gors efter hormonstimulering. Det finns nélar
fér dgguttag med enkel- och dubbellumen
inklusive den unika och patenterade tunnare
Sense-ndlen.

mII'II
@

IVE-medier
& Ovoil

Nalar fér dgguttag

Pipetter fér mikromanipulering anvands av
embryologerna under IVF-cykelns alla stadier i
laboratoriet och finns i olika utfdranden
beroende p& anvandningsomréde, exempelvis
for biopsi, denudering, ICSI och som
hallarpipetter.

Portfsljen av IVF-godkénda labware anvénds
under de flesta steg av IVF-cykeln. De utveck-
las av afférsomrade Consumables och tillver-
kas av underleverantérer.

Kit fér genetiska tester
Kit f6r genetiska tester ar EmbryoMap, VeriSeq
PGS och Karyomap, som innefattar produkter

fré&n lllumina.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Pipetter for Kit for Medium fér Vitrifikation
mikromanipulering genetiska tester embryotransfer -
EmbryoGlue

EmbryoGlue har anvants
klinisk sedan 2003 och &r
det mest dokumenterade
transfermediet. Implan-
tationsfrekvens, gravidi-
tetsfrekvens och antal
fodslar har alla visats 6ka
vid anvdndning av
EmbryoGlue.

Véara affédrsomré&den



Aret i korthet

Maria Forss
Senior Vice President
Consumables

”Vi ska fortsatta
forbattra tillgdng och
produkttillganglighet
for annu fler
marknader.”

Uppfylla vért uppdrag

Under 2022 har flera viktiga milstolpar
uppnatts. Bland annat har Asiens och
Oceaniens PGT-verksamhet éverférts fran
lllumina, EmbryoMap har lanserats globalt
(exklusive Fastlandskina), och aven Gx Media-
serien, OVOIL HEAVY och den CE-markta
SmartBox 3, som anvands for att underlétta

vitrifieringsprocessen, har lanserats.

Véra produkter klassificeras som medicintek-
niska produkter och under &ret har de erhallit
CE-certifikat enligt direktivet fér medicintek-
niska produkter (MDR) 5r klass Is och Klass lla,
for att sékerstalla vart fortsatta produkterbju-
dande .

Med tanke p& volatiliteten far tillgéng av
révaror globalt har kritiska leveranser som
medieflaskor och laboratorieutrustning sakrats
via nya leverantdrer genom ett enastéende
tvarfunktionellt samarbete. Trots covid-19 har
alla tre tillverkningsanlédggningarna producerat
med normal kapacitet och sékrat leverans och
distribution till Gver 110 Iander. Vi har egen
tillverkningskapacitet som kompletteras av den

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

outsourcade produktionen av fardiga
engdngsprodukter som labware och Rapid-i.
En stor del av vé&r konkurrenskraft utgérs av en
val utvecklad produktionsteknik. Forra aret
upplevde vi en betydande 8kning av efter-
fradgan pa& nélar fér agguttag. Vi har ocksé
framga&ngsrikt infért ytterligare ett skift i
nd&lproduktionen fér att dka kapaciteten.

Framatblickar

Vi kommer att fortsatta att fylla ut gap i
produktportféljen och 8ka var share of wallet
b&de genom var egen utveckling men ocksé
genom samarbeten eller férvarv. Det &r ocksé
viktigt f6r oss att ha riktad produktvérd for att
stdrka produkterbjudandet under IVF-
processens alla steg. Det viktiga arbetet med
och implementeringen av MDR fortsétter ocksa
2023. Vi kommer att ytterligare tka var
operativa effektivitet genom att utnyttja
méjligheter till digitalisering och automatise-
ring i alla delar av vardekedjan.

Integration av héllbarhet
For att 6ka access till IVF-behandlingar
kommer vi att fortsatta att férbattra tillgédngen
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p& produkter genom att erhélla ytterligare
regulatoriska godkénnanden. For att sdkra
hallbarhet i var verksamhet under 2022 har vi
vidtagit flera atgarder, bland annat installerat
laddstationer for elbilar och sett till att véra
mobler kunde dteranvéndas ndr anldggningen
i Géteborg byggdes om. Symboler for ater-
vinning har ocksd infdrts p& vért férpacknings-
material fér att framja cirkularitet. Fér att
ytterligare bidra till koncernens dvergripande
hallbarhetsteman har ledningsgruppen for
Consumables faststallt specifika hallbarhets-
initiativ, b&de pé& kort och l&ng sikt, som
innefattar analys av bestallningsmaénster och
transporter fér att hitta omraden dar vi kan
fortsatta att minska véart koldioxidavtryck.

Vi har skat samarbetet kring hallbarhet med
leverantdrer fér att béttre forstd kritisk
p&verkan utmed vérdekedjan utifran ett
livscykelperspektiv. Vi kommer att fortsatta det
har arbetet genom att stdrka de sociala,
miljdmassiga och riskmdssiga aspekterna i
leveranskedjan.

Véara affédrsomré&den
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Inkubation, time-lapseutvérdering och laser

Forséljning 553 MSEK Nettoomséttning per Kollegor -
17 % av total férsdljning geografiskt segment férdelning per kén
) Chefer
Asien
Medarbetare
Japan och Nord- och
Oceanien —————— Sydamerika M Mén Kvinnor
[ ..
Kollegor o ®
~100
o
@ Den huvudsakliga produktionen sker i Arhus, Danmark. Nav fér efterférsaljning och kundservice for

tysktalande kunder &r beléget i Landshut, Tyskland. @ Certifierade serviceingenjérer finns i USA,

th’Oth / z Storbritannien, Kina, Japan och Australien, vilka samarbetar med de lokala férséljningsenheterna for att

PART OF VITROLIFE GROUP' i erbjuda snabb och professionell efterférsaljningsservice.
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Tekniken férbattrar behandlingsresultat
och effektiviserar arbetsfloden

Time-lapsesystem och
verktyg fér utvardering

ggaao
m

Laser- och
bildsystem

EmbryoScope

EmbryoScope+ time-lapseinkubatorer anvéands
vid IVF-kliniker fér att sékra ostérd och
optimerad odling av embryon och samtidigt
majliggéra kontinuerlig dvervakning utan att
behdva flytta embryon fran inkubatorn.
Kontinuerlig dvervakning ar avgdrande for att
effektivt kunna utvardera embryoutveckling
fére ett beslut om vilket embryo som ska
aterforas eller vitrifieras.

EmbryoScope time-lapseinkubatorer finns i tre
versioner:

EmbryoScope+ - 15 patienter med upp till

16 embryon per skél, passar i férsta hand fér
kliniker dér man har ett stort antal patienter
med mattlig till god respons.

EmbryoScope Flex - 24 patienter med

6 embryon per skal, idealisk fér att behandla
patienter med farre embryon, vid latt stimule-
ring och till patienter med dalig respons.
EmbryoScope 8 - 8 patienter med upp till 16
embryon per skél, idealisk f6r mindre kliniker.

Guided Annotation

Guided Annotation 4r ett Al-baserat stodverk-
tyg fér en effektivare och mer konsekvent
annoteringsprocess under analysen av embry-

ots utveckling.

KIDScore

KIDScore-modeller anvdnds som stédverktyg
fér beslut om embryon fére &terféring, dér
varje embryo i en kohort tilldelas podng utifran
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viabilitet. Modellerna bygger p& en mycket stor
databas dver kliniska resultat och anvander
annoteringar om embryoutveckling fér att
kunna berdkna ett score. KIDScore D3 ar
utformat fér embryotransfer dag tre och
KIDScore D5 ar utformat fér embryotransfer
dag fem.

iDAScore

iDAScore &r ett helt automatiserat verktyg fér
beslutsstéd som anvénds fére embryotransfer.
Det ger varje embryo ett score som &terspeglar
chansen till implantation. iDAScore utvecklades
med hjélp av djupinlérning och ger automa-
tiskt ett score genom att analysera time-lapse-
sekvenser utan nadgon manuell hantering.
iDAScore v1 har utformats fér transfer av
embryon dag fem och bygger p& en mycket
stor databas av kliniska resultat frén 18 lander.

Octax Laser
Octax &r mer &n bara en laser, det ar en

universalplattform fér digital bildhantering,
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bildanalys och avancerade tillampningar vid
fertilitetsbehandling. Med hjalp av Octax
lasern kan embryologer utféra assisterad
kléckning, fértunning av zona pellucida,
embryobiopsier, kollaps av blastocyster och

viabilitetstestning av spermier.

\

EmbryoScope+ time-lapseinkubatorer anvénds pé&
IVE-kliniker fér att sdkerstdlla ostérd optimerad odling
av embryon

Véara affédrsomré&den



Aret i korthet

Claus Bisgaard
Senior Vice President
Technologies

”Att driva innovation ar
ett av Vitrolife Groups
karnvéarden och vi har
en stark utvecklings-
pipeline.”

Uppfylla vért uppdrag

Digitaliseringen inom IVF-branschen gér
snabbt och det finns en stor efterfragan p&
véra ledande Al-I8sningar. iDAScore inférdes
som den férsta mjukvaran som en tjdnstepro-
dukt pd en helt ny digital plattform utformad
fér kontinuerliga férbattringar.

Samarbete med regulatoriska myndigheter
fortsatter och alla time-lapseprodukter &r nu
certifierade enligt Medical Device Regulation
(MDR). Under 2022 godkande kinesiska
National Medical Products Administration
(NMPA) Octax lasersystem for férsdljning i
Kina.

Odlingsskalen EmbryoSlide+ ic8 godkandes for
férsaljning av amerikanska Food and Drug
Administration (FDA). Denna produkt &r
utvecklad fér att méjliggdra individuell prov-
tagning pd odlingsmediet fér varje embryo,
vilket gér det mgjligt att kombinera anvénd-
ning av icke-invasiv genetisk testning for
embryobeddmning med time-lapse.
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Framétblickar
Tre grundlaggande omréden stér i fokus for

afférsomrade Technologies:

Innovation

Att driva innovation vidare &r ett karnvarde |
Vitrolife Group och vi har en stark utvecklings-
pipeline. Digitalisering, Al och att kombinera
genetisk testning med time-lapse kommer att
bidra till att férbattra bade arbetsflédet vid

klinikerna och de kliniska resultaten.

Regulatory

Okade regulatoriska krav och det héga tempot
inom innovation baserad pé& ny teknik som Al
ar en utmanande kombination fér alla medicin-
teknikféretag. Vi fortsatter att ha ett ndra
samarbete med myndigheterna och investerar
i sarskilda studier fér att f& ut produkter pé fler
marknader.

Operational Excellence

Vi utgar frén principen att alla processer kan
optimeras. For narvarande ligger fokus pé att
utnyttja majligheter inom efterférsaljnings-
tjagnster som majliggdrs genom ett nyligen
infdrt system f3r hantering av tjanster p&
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féltet. Lokal serviceorganisation, dkad tid
mellan inspektioner och ett integrerat system
for tillgaingsférvaltning i varldsklass leder till
transparent kundservice, lagre kostnader och,
viktigast av allt, minskade koldioxidutslapp

frén resor.

Integration av héllbarhet

En nyligen publicerad studie av Ueno et al
(Katos Ladies Clinic, Japan) visade att
iDAScore ar korrelerat med antalet fédslar och
omvdént korrelerat med det totala antalet
missfall. Undersskningen var retrospektiv och
baserad pé transfers av vitrifierade
blastocyster.

Distribution av medicintekniska produkter
kraver hog standard som balanserar kvalitets-
krav, miljdaspekter och ekonomi. Fér att
minska vart klimatavtryck har vi under éret
anvant sjtransporter fr fler produkter i
stallet fér flygfrakt. Vi har éven &kat servicein-
tervallen f6r nya EmbryoScope frén 6 till 12
ménader fér att minska resandet och darmed
utslappen av koldioxid.

Véara affédrsomré&den
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Tjanster for genetisk testning inom reproduktion

Forséljning 1 343 MSEK Nettoomsdttning per

42 % av total férsaljning geografiskt segment
Asien NE
Japan och
Oceanien
Nord- och
Sydamerika
Kollegor
~360 é o

Laboratorier globalt

20 °

@ FoU-verksamheten &r huvudsakligen i Spanien.

Kollegor -
férdelning per kén

Chefer
Medarbetare

W Mén [ Kvinnor

@ De viktigaste laboratorierna &r beléigna i Valencia, Miami, Los Angeles, Dubai och San Paolo.

Véara affédrsomré&den



Produktportfélj baserad pé vetenskap

Foére befruktning
CGT Carrier genetic test: visar risken fér att
f& ett barn med genetisk sjukdom.

SAT Sperm aneuploidy test: analyserar

kromosomavvikelser hos spermier.

Preimplantation

PGT-A Pre-implantation genetic testing for
aneuploidies: férbattrar méjligheterna att
lyckas med behandlingen genom att vélja ut

kromosomalt normala embryon.

EMBRACE embryo analysis of culture environ-
ment: ett icke-invasivt test som hjalper till att
identifiera vilkka embryon som &r bast att
dverféra under en IVF-cykel.

Fore befruktning

SAT GPDx
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PGT-M Pre-implantation genetic testing for
monogenic disorders: férhindrar dverféring av
sjukdomar som orsakas av en enda gendefekt

till framtida barn och bidrar till en bra graviditet.

ERA® Endometrial receptivity analysis: ett test
som faststdller varje kvinnas unika individan-
passade tidpunkt f8r embryotransfer fér att
maximera chansen till graviditet utan att
forlora vardefulla embryon.

EMMA Endometrial microbiome metagenomic
analysis: ett screeningtest som bedémer
endometriet p& mikrobiologisk nivé.

ALICE Analysis of Infectious Chronic
Endometritis: ALICE upptacker bakterierna som

orsakar kronisk livmoderslemhinneinflammation
fér att férbéttra patientens reproduktions-

prognos.

Prenatala tester

POC Products of conception: analys av
fostervavnad efter missfall f6r att utreda om
missfallet orsakades av aneuploidi.

NACE non-invasive prenatal test: icke-invasiv
prenatal screening som gor att onddiga
fostervattenprov kan undvikas.

GPDx

Genomic Precision Diagnostics ger en korrekt
diagnos fér patienter med komplexa genetiska
sjukdomar.
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Preimplantation Fére och efter fodsel

Screening
PGT-A EMBRACE PGT-M ERA EMMA ALICE av nyfédda POC GPDx NACE

Véara affédrsomré&den



Aret i korthet

Ricardo Capella
Senior Vice President
Genetic Services

”Vi har identifierat
flera méjligheter att
starka vart varde-
erbjudande.”

Uppfylla vért uppdrag

Under éret har affarsomrade Genetic Services
genomgdtt en total omvandling eftersom fokus
under 2022 lag pé& fortsatt tillvaxt samtidigt
som vi bdrjade tillvarata synergier inom
Vitrolife Group. Vi utékade kapaciteten i véra
stérsta laboratorier f6r att méta skad efterfra-
gan frén kunderna, samtidigt som vi har
omfokuserat GPDx fér att nd basta méjliga
resultat inom fertilitetsbehandlingar.

P& forsaljningssidan gjorde vér skade aktivitet
att vi kunde bérja inférliva distributionsverk-
samhet i flera regioner, med bérjan i
Latinamerika. | Asien optimerade vi var
verksamhet genom att avyttra Kina och
anpassa oss till kommersiella verksamheter i
Korea och Vietnam, medan vi i Japan anpassar
var strategi fér att fullt ut dra nytta av
mdjligheterna som ett mer generdst ersatt-
ningssystem far IVF-produkter och -tjanster

medfor.

Globalt bygger vi upp en struktur fér véara
laboratorier och véra produkterbjudanden som
passar varje kunds specifika dnskemal om lokal
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ndrvaro och stéd frén ett kompetensbaserat

internationellt natverk.

Framatblickar

Under 2023 planerar vi att fortsatta dra nytta
av synergier och successivt starka véra
relationer med IVF-kliniker fér att bli férsta-
handsvalet som laboratorium, med fokus p&
Nordamerika och EMEA.

Inte minst har vi identifierat flera majligheter
att stérka vart vardeerbjudande genom att
investera i innovativa Iésningar som kombine-
rar kompetens fran koncernens olika affarsom-
réden. Dessa ambitioner stéds av véra
pagdende satsningar pd operational excel-
lence: vart mal &r att maximera effektiviteten i
véra laboratoriendtverk och samtidigt anpassa
véra globala verksamheter till Vitrolife Groups
prioriteringar och strategiska mal.

Ytterst kommer det att innebdra att vi kan
konsolidera varumadrket Igenomix som en
global ledare inom tjanster for genetisk
testning inom reproduktion genom att férse
organisationen med den senaste portféljen och

Innehall i= Q

processerna fér laboratoriehantering i bran-
schen. F3r att uppnd detta har vi under é&ret
fortsatt arbeta utifrén var ambitiésa plan fér
kvalitetsackreditering. Vi prioriterar &tgdrder
som gér att vi fullt ut kommer att bérja félja
regleringen f&r in vitro-diagnostik (IVDR) i
fertid.

Integration av héllbarhet

Under 2022 fortsatte vi arbetet med att
effektivisera véra produkter s& att slutpatien-
ten kan uppfylla drémmen om ett friskt barn p&

s& kort tid som mgjligt.

Afférsomréde Genetic Services har integrerats
fullt ut i koncernens ramverk och strategi fér
hallbarhet. Vi har i och med detta identifierat
de stoérsta héllbarhetsriskerna och prioriterade
&tgdrderna, och bérjat sdkerstalla att hallbar-
het genomsyrar allt vi gér, bland annat genom
att se till att en person fran hallbarhetsfunktionen
medverkar vid produkt- och strategiéversyn.
Integrationen var ocksé framgéngsrik eftersom
Genetic Services kollegor nu drar nytta av ett
bredare spektrum av utvecklingsmajligheter

genom att vara en del av en stdrre koncern.

Véara affédrsomré&den



Innehsll (= Q

Bolags-

styrning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group




Innehsll (= Q

Styrelsen

Jén Sigurdsson Henrik Blomquist Lars Holmqvist
Styrelsens ordférande

Vesa Koskinen Pia Marions Karen Lykke Serensen
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Jén Sigurdsson
Styrelsens ordférande

Fodd 1956. B.Sc. Industrial Engineering samt MBA.

Ledamot sedan 2015. Medlem i ersdttningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets
ledning men inte oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare.

Tidigare uppdrag: VD fér Ossur. Styrelseord-
férande i lcelandic American Chamber of
Commerce. Commercial Counselor f6r Icelandic
Trade Council i New York, CFO f&r Alafoss, chef for
Eimskips internationella division och ingenjér pa
Bang and Olufsen Denmark.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 30 400 aktier.

Henrik Blomquist

Fodd 1971. Universitetsstudier i ekonomi. Ledamot
sedan 2019. Medlem i ersdttningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets
ledning men inte oberoende i férhallande till
bolagets stdrre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: VD fér Bure Equity AB och VD
ACQ Bure AB. Styrelseordférande i Mercuri
International Group AB, Bure Growth AB och Atle
Investment Management AB.

Tidigare uppdrag: Erfarenhet av
investeringsverksamhet och féretagsutveckling.
Investment manager f6r Skanditek
Industriférvaltning, analytiker i ACR Venture
Management.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

Vesa Koskinen

Fodd 1979. M.Sc. (Econ.) degree with a major in
Finance. Ledamot sedan 2021. Medlem i
revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Partner och Head of EQT Public
Value Advisory Team samt medlem i det globala
teamet for hdlsovardssektorn vid EQT.
Styrelseledamot i kfzteile24, Desotec och BHG
Group.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Touhula,
Igenomix, ELEVATE, Musti Group, Karo Pharma,
Terveystalo, Vertu, Roeser Group, Swiss Smile, VTI
Technologies och Lundhags.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.
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Lars Holmqvist

Fodd 1959. M.Sc. i Business Administration.
Ledamot sedan 2018. Medlem i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Biovica
International AB. Styrelseledamot i the Lundbeck
Foundation, H Lundbeck A/S, ALK-Abell6 A/S och
Life Healthcare Holdings Limited.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor inom healthcare
fér Bain Capital. Ledande befattningar inom
|dkemedel och medicinteknik pé& féretag som Agilent,
Dako, Applied Biosystems Inc., Medtronic Europe
Sarl, Boston Scientific Europe och Pharmacia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

Pia Marions

Fédd 1963. Civilekonom. Ledamot sedan 2013.
Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: CFO fér Skandia. Styrelseledamot
i Duni, Skandiabanken och Skandia Fastighet.

Tidigare uppdrag: CFO f&r Folksam, CFO fér
Carnegie Group, ledande befattningar inom RBS
(Royal Bank of Scotland), Skandia Liv, Lans-
férsakringar Liv och Finansinspektionen samt
arbetat som auktoriserad revisor.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 5 000 aktier.
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Karen Lykke Serensen

Fédd 1962. Master of Science, Danish Technical
University och MBA, INSEAD. Ledamot sedan 2020.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: CEO f&r Philips Capital.
Styrelseledamot i Orion och Biotage.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar i Philips,
Sanofi och Biogen. Styrelsemedlem i MEDA, Orifarm,
Danish Technical University/SCION och EKF: Danish
Export Credit Fund (Ministry of Foreign Affairs).

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

Styrelsen



God bolagsstyrning handlar om att sdkerstélla
att Vitrolife AB (publ) styrs pé ett for aktiedgarna
ladngsiktigt héllbart och effektivt satt.

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Under aret har styrelsen tillsammans med
féretagsledningen faststallt Vitrolife Groups
strategiska inriktning fér de kommande &ren. En
annan del i styrelsens ansvar rér uppfdljning av
intern kontroll och regelefterlevnad. Under &ret
har styrelsen genom revisionskommitténs arbete
utvérderat Vitrolife Groups interna kontroll samt
tagit del av rapporter frén den externa revisorn.
Styrelsen har @ven utvarderat bolagets hallbar-
hetsarbete, som ar ett omrade som tilldrar sig allt

stérre intresse frén bolagets olika intressenter.

Sammanfattningsvis &r styrelsens bedémning att
Vitrolife Group ar val positionerat fér att dra
nytta av tillvéxtmasjligheterna p& IVF-marknaden

framgent.

Vitrolife AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebo-
lag vars aktier ar noterade p& Nasdaq
Stockholm. De av Vitrolife AB tillémpade princi-
perna fér bolagsstyrning utgdr frén svensk
lagstiftning, framst Aktiebolagslagen och
Arsredovisningslagen, Nasdagq Stockholm AB:s
regelverk samt i enlighet med bestémmelserna i
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™) och
avser rdkenskapséret 2022. Ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningen i Vitrolife Group finns

p& www.vitrolifegroup.com.
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Styrningsstruktur

Bolagsstédmma

Styrelsen
6 ledaméter

Ersattnings- Revisions-
utskottet utskottet
3 ledamaoter 3 ledamaéter

VD och ledningsgrupp
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Valberedning

Revisor

Intern kontroll och ERM

Bolagsstyrningsrapport @



Aktieagare

Enligt Euroclear Swedens aktiedgarregister hade
Vitrolife AB (publ) 18 709 aktiedgare per den 31
december 2022 (16 578), och andelen dgande
registrerat p& adresser utanfér Sverige var 55
procent (63). De tio aktiedigare som innehar flest
aktier per den 31 december 2022 finns specifice-

rade i tabellen.
Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per
den 31 december 2022 till 27 631238 SEK

Vitrolife AB:s tio stérsta aktiedgare

(27 631 227), fordelat p& 135 447 190 aktier

(135 447 190). Handel sker p&a Nasdag Stockholm.
Vitrolife AB:s bdrsvarde per den 31 december
2022 var 25 220 MSEK (75 850). Samtliga aktier
har lika réstvarde samt dger lika ratt till andel i

Vitrolife AB:s tillgéngar och resultat.

Utdelningspolicy

Vitrolife Groups styrelse och verkstallande
direktér avser att &rligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning,
som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30

procent av &rets nettovinst efter betald skatt.

Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, %
William Demant Invest A/S 38 829 825 28,67
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
BNY Mellon SA/NV (tidigare BNY), W8IMY 8137 784 6,01
State Street Bank and Trust Co, W9 7290193 5,38
Fjarde AP-fonden 4705 886 3,47
Handelsbanken Fonder 3267786 2,41
JP Morgan Chase Bank N.A., W9 2 993 331 2,21
Swedbank Robur Fonder 2 853736 2.1
AMF - Férsdkring och Fonder 2 850000 2,10
Goldman Sachs & Co. LLC, W9 2 245 355 1,66
Ovriga aktiedgare 40763 037 30,10
Summa 135 447 190 100,0

Kélla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2022.
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Vid beslut om férslag till utdelning eller motsva-
rande kommer koncernens framtida vinster,
finansiella stallning, kapitalbehov samt stéllning i
ovrigt att beaktas. Nettoskulden i relation till
rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) bor i

normala fall inte dverstiga 3 génger.

Bolagsstamma

Bolagsstémman &r Vitrolife AB:s (publ) hégsta
beslutande organ. Arsstamman halls inom sex
mé&nader frén utgéngen av rékenskapsaret.
Kallelse till rsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Samtliga
aktiedgare som &r upptagna i utskrift av aktiebo-
ken och som anmalt deltagande i tid har rétt att
delta p& stdmman och résta. De aktiedgare som

inte kan nérvara sjalva kan féretrédas av ombud.

Arsstamma 2022

Den senaste &rsstamman hélls | Géteborg den 27
april 2022. Vid stamman beslutades om omval
av styrelseledamdterna Henrik Blomquist, Lars
Holmqvist, Vesa Koskinen, Pia Marions, Jén
Sigurdsson och Karen Lykke Sgrensen, i enlighet
med valberedningens férslag. Till styrelsens
ordférande omvaldes Jén Sigurdsson.

Det faststdlldes att styrelsearvode ska utgd med
totalt 3 600 000 SEK, varav 1200 000 SEK till
ordféranden, 400 000 SEK till envar av évriga
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styrelseledaméter, 100 000 SEK till ordféranden i
revisionsutskottet, 100 000 SEK till ordféranden i
ersattningsutskottet samt 50 000 SEK till envar

av dvriga ledamdter i dessa utskott.

Styrelsens féreslagna vinstutdelning for verksam-
hetsaret 2021 med 0,80 SEK per aktie beviljades.
Avstamningsdag faststdlldes till fredagen den 29
april 2022.

Styrelsens férslag till andring av bolagsordningen

drogs tillbaka.

Styrelsen bemyndigades att fér tiden intill nésta
arsstémma vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av hdgst totalt 13 544 719 aktier
motsvarande knappt 10 procent av Vitrolife AB:s
aktiekapital. Styrelsen bemyndigades vidare att
fér tiden intill ndsta arsstémma vid ett eller flera
tillfallen besluta om férvérv av egna aktier.
Innehavet vid var tid far uppga till hégst 10
procent av samtliga aktier i Vitrolife AB (publ).

Bolagsstyrningsrapport @



Féreslagna principer fér ersattning och andra
anstéliningsvillkor fér bolagsledningen godkandes
inklusive inférandet av ett aktiebaserat

incitamentsprogram.

Valberedning

Den 10 oktober 2022 offentliggjordes att féljande
personer har utsetts att ingd i Vitrolife AB:s

valberedning infér &rsstémman 2023:

Niels Jacobsen, utsedd av William Demant Invest
A/S

Patrik Tigerschiéld, utsedd av Bure Equity AB
Erika Henriksson, utsedd av EQT VIII

Jén Sigurdsson, styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion
avseende principer fér utseende av valberedning
i bolaget som faststalldes vid &rsstémma i
Vitrolife den 27 april 2022.

Styrelsens ordférande ska senast vid utgéngen av
tredje kvartalet varje &r se till att bolagets tre
rostmdssigt stérsta aktiedgare eller dgargrupper
erbjuds att vardera utse en ledamot att ingd i
valberedningen. Om en av de tre aktiedgarna
avstdr fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastféljande aktiedgare i dgarandel

med uppdrag att utse ledamot i valberedningen.

Mandatperioden &r ett &r. Styrelsens ordférande
ingér i valberedningen och &r sammankallande till
valberedningens férsta sammantrade. Fér det
fortsatta arbetet utses ordférande inom valbered-

ningen, som inte ska vara styrelsens ordférande.

Valberedningen bedémer bland annat, mot
bakgrund av koncernens behov och mé&ngfalds-
policy, vilken kompetens och vilka egenskaper
som styrelsens ledaméter bér ha. Avsikten ar att
skapa en &ndamalsenlig styrelsesammanséttning
fér att sakerstalla att ledaméternas samman-
lagda kompetens och erfarenheter ska ge en bred
bas som passar val mot det skede och den
marknadssituation som Vitrolife Group befinner
sig i. Beredningen ser till att hélla sig uppdaterad
om den allménna utvecklingen i arvodesfragor i

svenska bérsbolag.

Valberedningen har bedémt att J6n Sigurdsson
och Henrik Blomquist &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagets ledning men inte
oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Jén Sigurdsson erbjuder konsulttjans-
ter till Ossur vars huvuddgare William Demant
Invest A/S dger cirka 29 procent av aktierna i
Vitrolife AB (publ). Henrik Blomquist &r VD fér
Bure Equity AB, som d&ger cirka 16 procent av

aktierna i Vitrolife AB (publ). Ovriga styrelse-
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ledamadter ar oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledning och bolagets stdrre aktieagare.

Infér &rsstémman i april 2023 kommer val-
beredningen att ldmna férslag om ordférande vid
stdmman, antalet styrelseledaméter, styrelseord-
férande och dvriga stémmovalda ledamater.
Valberedningen kommer dven att lamna férslag
till arvodering fér arbete i styrelse och dess
utskott. For arbete i valberedningen har ingen
sarskild erséttning utgatt fran bolaget till

ledamdterna i valberedningen.

Arsstémma 2023

Arsstémma 2023 kommer att hallas den 27 april
2023 i Gateborg. Aktiedgare kommer att kallas
genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar
och genom upplysning i Dagens Industri att
kallelse skett, tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stamman. Aktiedgare som dnskar f&
dgrende behandlat p& stdmman kan skriftligen
begdra detta hos styrelsen. Begédran om behand-
ling av drende skickas till Vitrolife AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Box 9080, 400 92
Géteborg, och maste inkomma till styrelsen
senast sju veckor fére stédmman, eller i vart fall i
s& god tid att drendet, om sé& krévs, kan upptas i
kallelsen till stdtmman. Fér mer information, se

www.vitrolifegroup.com.
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I enlighet med utdelningspolicyn &r det styrelsens
och verkstallande direktérens intention att féresld

&rsstdmman en utdelning om 0,85 SEK per aktie.

Styrelsen

Allmént

Styrelsen ansvarar fér férvaltning av Vitrolife
AB:s (publ) angelégenheter och organisation. Vid
arsstémman 2022 valdes sex ordinarie ledaméter
med kompetens inom sé&val medicinteknik som
finans- och strategiomradet. Vitrolife Groups
chefsjurist Lars Risberg har varit styrelsens
sekreterare under aret. Styrelsen har under 2022
haft 11 méten (16), vilka samtliga har
protokollférts.

Verkstdllande direktéren och CFO har varit
féredragande pd styrelsemdtena. Ersattning och
andra férméner till styrelsen framgdr av not 8.
Styrelseledaméternas innehav av aktier i Vitrolife

AB (publ) framgér av sidan 70.

Bolagsstyrningsrapport @



Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska &rligen samlas till minst fyra under
dret jamnt férdelade ordinarie sammantréaden
samt ett konstituerande sammantrade efter val.
Sammantrédena sker b&de genom fysiska och

digitala moten.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens
arbete. Infér varje méte sands i férvag forslag till
agenda och underlag fér de drenden som ska
behandlas p& maotet. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstallande direktdren i samrad
med ordféranden. Arenden som féredras
styrelsen ar for information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och
efter att samtliga ndrvarande ledamater givits
mdjlighet att yttra sig. Styrelsens breda erfaren-
heter inom olika omréden ger en konstruktiv och
Sppen diskussion. Under &ret har ingen ledamot
reserverat sig mot nagot beslutsarende. Oppna

fragor féljs upp I6pande.

Arbetsordningen fr styrelsen faststalldes pa det
konstituerande styrelsemétet den 27 april 2022
och revideras varje ar. Den reglerar omré&den som
ansvarsférdelning, antal obligatoriska samman-
tréden, formen fér kallelser, underlag och
protokoll, jav, obligatoriska drenden som
verkstdllande direktdren ska understalla styrelsen

samt firmateckning. Styrelsen behandlar I6pande

drenden som affdrslaget, periodbokslut, progno-

ser, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerial upprattar verkstallande
direktéren manatliga finansiella rapporter. Syftet
ar att halla styrelsen informerad om utvecklingen
av Vitrolife Groups verksamhet fér att styrelsen
ska kunna fatta vél underbyggda beslut. En géng
per ar utvarderar styrelsen verkstallande
direktdrens arbete, varvid bolagsledningen inte
ndrvarar. Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom eget arbete,
genom revisionsutskottets arbete och genom
kontakt med revisorerna. Vitrolife AB:s revisorer
deltog vid styrelsemétet i samband med &rsbok-
slutet, dér revisionen avrapporterades, samt vid
revisionsutskottets sammantrdaden. Vid styrelse-
mdtet traffade Gven revisorerna styrelsen enskilt

utan bolagsledningen narvarande.

Under éret genomférdes en extern utvardering
av styrelsen. Resultatet av styrelseutvérderingen
visar att styrelsen dvertraffade uppsatta mal och

fungerar val.

Méngfaldspolicy

Vitrolife AB:s styrelse tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrnings krav p& méngsidighet, bredd,
kénsférdelning, alder och oberoende som

mé&ngfaldspolicy. Styrelsen ska ha en med hansyn
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Styrelseledaméternas métesnéarvaro

Innehall i= Q

Henrik Blomquist 2019 X 11/ 4/4 3/3
Lars Holmqvist 2018 n/m 6/6
Vesa Koskinen 2021 n/n 3/3
Karen Lykke Serensen 2020 11/ 4/4
Pia Marions 2013 n/n 6/6
Jén Sigurdsson 2015 X n/m 4/4

Beroende = Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning

till Vitrolife Groups verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i vrigt dndamalsenlig samman-
sGttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstémmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn

kdnsférdelning ska efterstréavas.

Styrelsens évervakning av héallbarhet och
ansvarsfullt féretagande

Styrelsen évervakar bolagets héllbarhetsstrategi
for att sakerstalla dess férmaga att skapa
langsiktigt varde fér samtliga intressenter.
Vitrolife Group ska stréva efter att ge dkat vérde
fér sina kunder, medarbetare, aktiedgare och
andra intressenter genom att med god I6nsamhet
erbjuda varor och tjanster i enlighet med
féretagets vision. Koncernen upprétthéller en hég
etisk niva i all sin verksamhet och stravar efter

att vara en god samhéllsmedborgare i varlden.

Vitrolife Group och dess anstéllda ska félja
respektive lands lagar i samtliga lander dér
koncernen ar verksam. Vitrolife Group féljer
tillampliga internationella och nationella uppfs-
randekoder samt Vitrolifes uppférandekod, Code
of Conduct. | situationer dar varken nationell
lagstiftning eller Vitrolifes uppférandekod ger
ndgon ledning ska koncernen tillémpa internatio-
nella riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande, bland
annat OECD:s riktlinjer fr multinationella
foretag eller FN:s vagledande principer for

féretag och ménskliga rattigheter.

Bolagsstyrningsrapport



Styrelsens ledaméter

Styrelsen fér Vitrolife AB (publ) bestar av sex
ledaméter, inklusive ordféranden. Fér person-
information om styrelseledaméterna, inklusive

aktieinnehav, se sidan 70.

Riktlinjer for erséttningar

till ledande befattningshavare

Principer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor fér verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare beslutades av
ordinarie &rsstdmma den 27 april 2022.
Ersattningen utgdrs av grundldn, rérlig ersatt-
ning, pension samt évriga ersattningar och
framgar i férvaltningsberéttelsen pd sidan 84 och

i not 8.

Styrelsen ska arligen utvardera om den till
&rsstdmman ska féresl& ndgon form av aktieba-
serat incitamentsprogram. Vitrolife AB (publ) har
fér nérvarande tre utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutades av &rsstam-
morna 2020, 2021 respektive 2022. Fér mer

information, se sidorna 84-86.

Ersattningspolicyn utvarderas varje ar och

forelaggs &rsstamman fér beslut.

Ersé&ttningsutskott

Vitrolife AB:s (publ) ersattningsutskott bistar
styrelsen i arbetet med att bereda drenden och
beslutsunderlag rérande ersattningsfrégor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottets
ansvarsomr&de definieras i styrelsens arbetsord-
ning och i ersattningsutskottets instruktion.
Koncernens riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare finns i férvaltningsberattelsen
pé& sidorna 84-86.

Karen Lykke Serensen utsags till ordférande i
utskottet och Jon Sigurdsson och Henrik Blomquist
utségs till ledamaoter i utskottet. Samtliga
ledaméter bedéms vara oberoende i férhallande
till Vitrolife AB (publ) och bolagsledningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet for Vitrolife AB (publ) bistér
styrelsen i arbetet att 6vervaka koncernens
finansiella rapportering och den interna
kontrollen. Revisionsutskottets ansvarsomréde
definieras i styrelsens arbetsordning och i

revisionsutskottets instruktion.

Pia Marions utsdgs till ordférande i utskottet och
Lars Holmgvist samt Vesa Koskinen utségs till
ledamater i utskottet. Vesa Koskinen valdes som
ledamot den 27 april 2022. Tidigare var Henrik

Blomqvist ledamot. Samtliga ledaméter bedéms
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vara oberoende i férhallande till Vitrolife Group

och bolagsledningen.

Under dret har revisionsutskottet berért frégor
som intern kontroll, internrevision, externrevision,
redovisningsprinciper, vidsentliga varderingsfra-
gor, extern rapportering, finansiell riskhantering,
regelefterlevnad samt vasentliga uppskattningar
och beddmningar i den finansiella

rapporteringen.

Ledande befattningshavare

Fér personinformation om ledande befattnings-
havare, inklusive aktieinnehav, se sid 79.

Val av revisor

Revisorer valjs vid &rsstémman. Arsstémman
2022 beslutade i enlighet med valberedningens
férslag om omval av Deloitte AB med den
auktoriserade revisorn Harald Jagner som
huvudansvarig revisor. Revisorerna har inga
uppdrag i bolag som &r narstdende till Vitrolife
AB:s (publ) stérre dgare och har bekraftat sitt
oberoende gentemot Vitrolife Group.

Revisorn har rapporterat sina observationer frén
revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskot-
tet. Inom ramen f3r ndmnda arbete har arsredo-

visningen, bokfdringen samt styrelsens och

Innehall i= Q

verkstallande direktérens férvaltning granskats.
Utdver revisionsuppdraget, vilket arvoderas
enligt sedvanliga debiteringsnormer, har
Deloitte AB under rékenskapsaret tillhandahallit
tjénster om cirka 1,5 MSEK best&ende av

konsultationer samt revisionsnara tjanster.

Styrelsens beskrivning av de
viktigaste inslagen i Vitrolife
Groups system fdr intern kontroll,
uppfdljning och riskhantering

Styrelsens ansvar f8r intern kontroll regleras i
Aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolags-
styrning. Styrelsen &r ansvarig fér att sdkerstélla
att Vitrolife Group har god intern kontroll.
Styrelsens beskrivning @r begrénsad till en
beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r

organiserad och avser rakenskapséret 2022.

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Vitrolife Group &r att sdkerstalla att den finan-
siella rapporteringen &r korrekt. Vidare syftar
den till att skapa en effektiv beslutsprocess i
vilken kraven, malen och ramarna &r tydligt
definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda koncernens tillgéngar och darigenom

aktiedgarnas investering.

Bolagsstyrningsrapport @



Kontrollmiljs

Kontrollmiljén utgdr grunden fér intern kontroll.
Vitrolife Groups kontrollmiljé bestar bland annat
av sunda vardegrunder, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Vitrolife Groups interna arbets-
ordningar, instruktioner, policyer, riktlinjer och
manualer vagleder medarbetarna. | Vitrolife
Group sdkerstdlls en tydlig roll- och ansvarsfér-
delning fér en effektiv hantering av verksamhet-
ens risker bland annat genom styrelsens
arbetsordning, revisionsutskottets instruktion och
instruktionen fér verkstéllande direktdren.
Verkstallande direktéren rapporterar regelbundet
till styrelsen, dven mellan styrelsemdtena, (se
sidan 74 under "Arbetet i styrelsen”). | den
|8pande verksamheten ansvarar verkstéllande
direktdren fér det system av interna kontroller
som krdvs fér att skapa en kontrollmiljé fér att
hantera vasentliga risker. | Vitrolife Group finns
aven riktlinjer och policyer géllande finansiell
styrning och uppféljning samt kommunikations-
frégor. Ramar finns fér kredit- och

valutahantering.

Riskbedémning

Vitrolife Group arbetar [8pande med riskanalyser
for att identifiera potentiella kallor till fel inom
den finansiella rapporteringen. Fér information

om finansiella risker, se férvaltningsberattelsen

sidan 83 samt not 2. Risker fér vasentliga

felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vardering av
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader eller
avvikelser frén upplysningskrav. Vitrolife Groups
riskbedémning av den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvérdera de mest

vésentliga riskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas primdra syfte ar att
anvdnda en systematisk process fér att fére-
bygga, upptécka och korrigera fel i den finan-
siella rapporteringen. Det utférs varje mé&nad en
detaljerad uppféljning av olika aktiviteter pa
kontoniva med syfte att analysera avvikelser
samt upptécka vésentliga fel i redovisningen.
Koncernen genomfdr Gven manadsvis analys av
koncernbolagens tillg&ngar och skulder.
Koncernen har dven en internkontrollfunktion fér
att stdrka den interna kontrollen bland annat
genom internrevisioner av koncernens dotterbo-
lag. Internrevisionen genomférs genom sjdlv-
skattningar, intervjuer och stickprov. Koncernen
har en person som &r ansvarig fér koncernens
interna kontroll och féretagets riskhantering och
ett revisionsutskott som bidrar till en utékad
kontroll av koncernens finansiella rapportering

och uppféljning av internrevisionerna.
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Uppféljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen ladmnar, vilken inne-
fattar saval finansiell information som vésentliga
fragestallningar rérande den interna kontrollen.
Styrelsen och revisionsutskottet féljer [8pande
upp effektiviteten i den interna kontrollen, vilken,
utdver I8pande uppdatering vid avvikelser, bland
annat sker genom att sakerstdlla att dtgdrder
vidtas rérande de férslag till dtgdrder som kan ha
framkommit vid externa och interna revisioner.
Revisionsutskottet behandlar specifikt fragor
rérande intern kontroll. System finns for séker-
stéllande av enhetliga rutiner fér uppféljning av
den interna kontrollen vid besok hos dotter-

bolagen inklusive &terrapportering till styrelsen.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar s&vdl internt som externt
medfér att alla delar av verksamheten pé ett
effektivt satt utbyter och rapporterar relevant
vasentlig information om verksamheten. Fér att
&stadkomma detta har Vitrolife Group utfardat
en informationspolicy avseende hantering av
information i den finansiella processen, samt
policyer och riktlinjer fér évriga typer av

information.
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Dessa har kommunicerats frén ledningsgruppen
till medarbetarna och finns ocksé tillgangliga fér
alla medarbetare pé Vitrolife Groups intrandat.
For kommunikation med externa parter anges
riktlinjer f&r hur sédan kommunikation bar ske,
vem som &r behérig att ge viss typ av informa-
tion och nér till exempel loggbok ska féras. Det
yttersta syftet med némnda policyer &r att
sdkerstalla att informationsskyldighet enligt lag
och noteringsavtal efterlevs och att investerare

f&r ratt information i tid.

Bolagsstyrningsrapport



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Vitrolife AB (publ)
organisationsnummer 556354-3452

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten fr rékenskapsaret 2022-01-01

- 2022-12-31 p& sidorna 71-76 och fér att den ar

upprdattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
V&r granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning j&mfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i verensstdmmelse med

&rsredovisningslagen.

Goteborg 24 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Ledande befattningshavare

Thomas Axelsson Claus Bisgaard Ricardo Capella Rickard Ericsson
Verkstéllande direktsér och koncernchef Senior Vice President Technologies Senior Vice President Genetic Services Senior Vice President Global Sales & Marketing

e .
Guillermo Ferrando Maria Forss Karin Koritz Russberg Patrik Tolf

Vice President Strategy and Senior Vice President Consumables Senior Vice President HR & Sustainability Chief Financial Officer (CFO)
Corporate development
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Thomas Axelsson
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Fodd 1959. Anstalld 2011.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Erfarenhet som VD fér de
publika noterade bolagen Stille och Artema samt
frén flera onoterade medicintekniska bolag. Lang
erfarenhet som styrelsemedlem i noterade bolag
som Medivir och Medcap samt styrelseordférande i
flera onoterade bolag framférallt inom Life Science-
sektorn. Affarsomr&deschef p& Baxter.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 25 000 aktier.

Guillermo Ferrando
Vice President Strategy and
Corporate development

Fodd 1991. M.Sc. Industrial Engineering. Anstalld
2020.

Tidigare uppdrag: Strategiexpert vid Siemens
Gamesa, managementkonsult vid Bain & Company.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: O aktier.

Claus Bisgaard
Senior Vice President Technologies

Fodd 1977. M.Sc. Industrial Engineering and
Management. Anstalld 2017.

Tidigare uppdrag: General Manager pé& Sirona
Dental A/S, olika chefsbefattningar i Vestas,
Management Consultant p& Bestshore Business
Solutions.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 375 aktier.

Maria Forss
Senior Vice President Consumables

Fodd 1972. Civilekonom. Anstalld 2012.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LIDDS AB.

Tidigare uppdrag: Ansvarig fér affarsutveckling pé
Agilion (tidigare PULS), VD f&r Duocort Pharma och
olika chefsbefattningar inom AstraZeneca. Styrelse-
ledamot i Oncorena AB.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 1303 aktier.

Ricardo Capella
Senior Vice President Genetic Services

Fodd 1968. M.B.A. Anstalld 2020.

Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer p&
Igenomix. Commercial Director EMEA and Latin
America pd C&C Group Plc och olika senior Business
Development och General Management positions
inom Diageo Plc.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 6 000 aktier.

Karin Koritz Russberg
Senior Vice President HR & Sustainability

Fodd 1969. Fil kand i psykologi.
Anstalld 2020.

Tidigare uppdrag: Head of Group HR &
Sustainability pad Semcon. Global Talent
Management Director, Volvo Group. HR Director
Volvo Trucks.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
1300 aktier.

Under 2022 var Carlos Simén en av Vitrolife Groups ledande befattningshavare som Chief Scientific Officer. Francisco Jiménez hérde ocksé
till Vitrolife Groups ledande befattningshavare som Senior Vice President Strategy & Corporate Development. Francisco Rodriguez var en av
Vitrolife Groups ledande befattningshavare som Senior Vice President Igenomix Affiliates.
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Rickard Ericsson
Senior Vice President
Global Sales & Marketing

Fodd 1971. Civilingenjér Industriell ekonomi. Anstalld
2015.

Tidigare uppdrag: Business Development Director
Europe pa& SCA Incontinence Care, Sales &
Marketing Director UK & Ireland p& SCA
Incontinence Care, managementkonsult p& Adera
och Business Development Manager / Key Account
Manager péa Telia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 2 300 aktier.

Patrik Tolf
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1970. Degree of Master of Science (MSc) in
Business Administration and Economics. Anstélld

2022.

Tidigare uppdrag: Interim CFO p& Karolinska
Universitetssjukhuset, Deputy CFO och andra
ledande chefsbefattningar inom Volvo Cars.
Finanschef och andra chefsbefattningar inom Saab
AB (publ). Styrelseledamot i AP7.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*: 8 500 aktier.

Ledande befattningshavare



Styrelsen och verkstallande direktéren fér Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, f&r harmed avge éars-
redovisning och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2022.

Forvaltningsberdattelse

Verksamheten

Vitrolife Group ar en internationell koncern fér

medicintekniska produkter och genetiska tjanster.

Baserat pd vetenskap och avancerad forsknings-
kapacitet utvecklar Vitrolife Group tjénster och
produkter fér individanpassad genetisk informa-
tion samt medicintekniska produkter. Vitrolife
Group hjalper kunder genom att férbéttra klinisk
praxis och resultatet av patientens fertilitetsbe-
handling. Fér information om antal aktier och
dgarstruktur, se bolagsstyrningsrapporten

sidan 72. Hallbarhetsrapporten finns pé sidorna
144-153.

Koncernen har sitt huvudkontor i Géteborg,
Sverige, och sysselsatter cirka 1100 personer
dver hela varlden. Dess produkter, tjanster och

|8sningar finns tillgdngliga p& mer an 125
marknader genom ett né&tverk av dotterbolag och

distributérer.

Vitrolife Groups mal ar att frigéra den fulla
potentialen inom reproduktiv forskning och teknik
fér att minska hindren mot att bilda en familj.
Koncernens produkterbjudande inkluderar
ndringslésningar (medier), avancerade
engdngsinstrument (nalar och pipetter),
engdngsprodukter i plast, genetiska tester, kit fér
genetisk analys av embryon samt teknologiska
hjalpmedel sésom time-lapse och

mikrolasersystem.

Genom ndra samarbete med ledande forskare pé
omré&det ligger Vitrolife Group i frontlinjen bade

gdllande forskning och produktutveckling
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avseende funktion och sékerhet. De medicintek-
niska produkterna produceras framst i bolagets
anlaggningar i Sverige, Danmark och USA. De
genetiska testerna utférs i koncernens laborato-
rier, som &terfinns runt om i varlden. Merparten
av Vitrolife Groups kunder @r offentliga och

privata fertilitetskliniker.

Organisation

Under 2022 bestod Vitrolife Groups organisation
av tre affdrsomré&den: Consumables, Techn-
ologies och Genetic Services. Fran 1 oktober
2022 har Vitrolife Group en ny organisations-
struktur med en global sdlj- och marknadsorgani-
sation for alla affdrsomréden och affarsomradet
Genetic Services har omstrukturerats till en

global laboratorieverksamhet med tillampad
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produktutveckling. Vitrolife Groups produkter och
tjénster sdljs av fyra geografiska marknadsorga-
nisationer: Nord- och Sydamerika, EMEA, Asien
samt Japan och Oceanien. De koncerngemen-
samma funktionerna bestod av human resources
& sustainability, afférsutveckling samt finans,

legal och IT.

Forskning och utveckling

Vitrolife Group bedriver huvudsakligen produkt-
utveckling i egen regi, medan forskningen delvis
sker internt och delvis genom ndra samarbete
med ledande forskare p& omradet. Kontinuerlig
forskning pagér fér att ta fram nya produkter
samt férbattra och utveckla befintliga. Vitrolife
Group har forskningsavtal med framst&ende

personer inom fertilitetsomr&det i olika delar av

Férvaltningsberdttelse



varlden. Produktutveckling sker utifran marknads-
behov och Vitrolife Group évervdger I6pande
dven att férvarva bolag eller produkter som ett
komplement till att utveckla egna produkter.
Under aret uppgick FoU-kostnaderna till 143
MSEK (114). Utdver detta kapitaliserades ocksa
utvecklingskostnader om 11 MSEK (7) i

balansrakningen.

Nettoomsdttning

Forsaljningen uppgick till 3 234 MSEK (1 681),
motsvarande en dkning med 92 procent i SEK,
varav organisk tillvaxt 10 procent, férvérvad

tillvaxt 65 procent och valutaeffekt 18 procent.

Consumables skade med 23 procent i SEK och
12 procent i lokala valutor. Inom Technologies
Skade férsaljningen med 16 procent i SEK och
10 procent i lokala valutor. Genetic Services
bidrag till férsaljningen uppgick till 1227 MSEK.

| EMEA 8kade férséljningen till 1163 MSEK (735),
motsvarande en dkning med 48 procent i lokala
valutor. Férsaljningen i Nord- och Sydamerika
uppgick till 1144 MSEK (354), motsvarande en
dkning med 177 procent i lokala valutor.
Forsaljningen i Japan och Oceanien uppgick till
398 MSEK (245), motsvarande en 8kning med 59
procent i lokala valutor. Farsdljningen i Asien
Skade till 529 MSEK (347), motsvarande en

6kning med 38 procent i lokala valutor.

Investeringar

Arets investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till -83 MSEK (-62) och bestod bland
annat av utrustningar och utvecklingskostnader
(som kapitaliserats i balansrékningen). Fér mer

information, se not 14 och 15.

Vasentliga handelser
Covid-19

P& efterfragesidan skiljer sig IVF-marknadens
aterhémtning frédn pandemin mellan regionerna. |
vissa lander finns det fortfarande policyer fér att
begrénsa risken fér covid-19-infektioner, medan
andra lander har avskaffat dessa policys vilket
gynnar &terhdmtningen av den ekonomiska
verksamheten till niv&erna fére pandemin.
Leverantérskedjan ar fortfarande péverkad av
effekten av &terhémtningen frédn pandemin. Det
gdller inte enbart IVF-marknaden, men det har
p&verkat mdjligheterna att leverera varor och
tjénster i tid och effektivt. Vitrolife Group har
emellertid begransat p&verkan genom att
proaktivt vidta &tgdrder fér att hantera risker i
leveranskedjan, &ka lagernivéerna och sdkra
partnerskap med véra viktigaste leverantérer,
men ocksd hitta alternativa méjligheter att

sakerstdlla leverans av de r&varor som kravs.
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Lansering av produkt- och
serviceerbjudanden

Nya innovationer fér vara kunder inom
affédrsomréde Consumables och Technologies
Under 2022 kunde vi lansera nagra av vara
befintliga produkter p& nya marknader, sésom
Ovoil Heavy och Gx Medier, vilka fick klartecken
bade i Australien och Nya Zeeland under éaret.
Ovoil Heavy &r en mer viskés olja som ar lattare
att hantera och kan ge en béttre odlingsmiljs. En
annan innovation ndr det galler odlingsmedier &r
Gx Mediersystemet, som nu &r tillgéngligt i flera
lander. Gx Medier innehaller antioxidanter som
skyddar embryot frén oxidativ stress och skapar
optimala férutsattningar fér att embryot ska

utvecklas.

Dessutom fick vi godkant att sélja Octax
NavilLase och Rapid-i-kit i Kina, vilket medfsr fler
mojligheter p& den hér marknaden. Octax
NaviLase &r ett modulart lasersystem fér digital
bildhantering, bildanalys och avancerade

tillampningar vid fertilitetsbehandling.

Rapid-i-vitrifieringssystemet har lange varit det
naturliga valet fér embryologer som vill optimera
arbetsflddet inom vitrifikation. For att ytterligare
forbattra anvandarupplevelsen av systemet
lanserades SmartBox 3 i mitten av 2022 péa alla
stérre marknader. Den tredje generationens

SmartBox har utformats fér att ge ett mer

Innehall i= Q

sémldst, férutsdgbart och repeterbart
arbetsfléde.

Tillskott till afférsomréde

Genetic Services portfslj

Under 2022 var den stora produktlanseringen
frén varumarket Igenomix Zenit by Nace, ett nytt
icke-invasivt prenatalt test. Det analyserar ett
stort antal kliniska tillstand som ar relevanta fér
det framtida barnets valbefinnande. Cirka en av
80 graviditeter kan p&verkas av ett av de
genetiska tillstdnd som undersoks med det nya
Zenittestet. Zenit dkar upptacktsfrekvensen med
en faktor fem jamfért med andra grundldggande
screeningtester och dkar upptécktsfrekvensen
med en faktor tre jdmfért med det mest kom-
pletta icke-invasiva prenatala test som finns p&
marknaden. Det gor att Zenit kan ge patienten

stérre sinnesro.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Vitrolife Groups vision &r: to be the leading
valued solution provider in reproductive health
and to support customers with successful
treatment outcomes. De risker och majligheter
som Vitrolife Group hanterar i detta arbete rér
sé&val den egna verksamheten som branschen och
omvdrlden i stort. Vitrolife Groups risker och

mdjligheter hanteras genom ett program fér
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kontinuerlig riskhantering som innefattar olika

dvergripande koncernavdelningar.
Riskerna presenteras i féljande kategorier:

Omvaérldsrisker

Geopolitiska risker

2022 har huvudsakligen kdnnetecknats av en
p&gdende pandemi och skillnader i framsteg nar
det gdller vaccinationer globalt, Rysslands
invasion av Ukraina, sanktionsrisker och 6kande
geopolitiska spanningar. Alla dessa faktorer har,
bland annat, stor paverkan och sammankopplade
risker, vilket skapar omfattande geopolitisk
osdkerhet som har lett till en avvikande ekono-
misk &terhdmtning, intensifierade brister i
leveranskedjan, stigande energipriser och
rusande inflation som péverkar villkoren fér att
bedriva verksamhet péa flera av koncernens

marknader.

Férdandringar i konjunkturléget

Oavsett den férvantade marknadstillvéxten
under de kommande &ren kan efterfragan pé
privatfinansierade IVF-behandlingar paverkas av
en nedgdng i den allm&nna konjunkturcykeln,
sarskilt i lander med & statliga subventioner, &
ersattningssystem och/eller férsakringsprogram.
Erfarenheten visar dock att denna typ av
behandling oftast har stor prioritet hos patien-
terna, och regeringar i flera ldnder gér omfat-

tande investeringar i halsovardsinfrastruktur,

vilket har en positiv inverkan p& marknaden.
Integrationen av artificiell intelligens i IVF for att
identifiera ett embryo starker dessutom

marknadstillvaxten.

Legal och regulatorisk miljé

Marknaden fér Vitrolife Group paverkas av
tillamplig lagstiftning och andra regelverk dar vi
&r verksamma. Férandringar i lagstiftningen eller
politiska beslut kan péverka koncernens majlighet
att bedriva eller utveckla verksamheten pé& ett
positivt eller negativt sétt. Efterfrédgan pé
behandlingar kan péverkas av férandringar i
offentliga ersattningsprogram, férsékringstéck-
ning, alternativa behandlingar eller férandringar

i tillganglighet fér vissa grupper av manniskor.

Vitrolife Groups produkter och tjénster behdver
olika regulatoriska godkannanden fér att sdljas.
Inom fertilitetsomrédet 6kar myndigheternas
bestammelser f&r medicintekniska produkter i
syfte att héja patientsdkerheten och minska

risken fér felbehandlingar.

Marknaden

Vitrolife Group &r verksam inom fertilitetsomra-
det som &r en av de snabbast vdxande bran-
scherna inom hdalsovérd. Det ar en mycket
fragmenterad marknad dér de fem stérsta
kedjorna av IVF-kliniker hade mindre &n 5 procent
av det globala antalet behandlingscykler i bérjan
av 2022. Detta tillsammans med stark l&ngsiktig
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medvind och hdga férvéntningar p&d marknads-
tillvéxt var de huvudsakliga skdlen till att det har
&ret har dominerats av sammanslagningar och
férvary som konsoliderat marknaden fér kedjor
av IVF-kliniker.

Sammanslagningar skapar skalférdelar fér
klinikerna men samtidigt sker en konsolidering av
IVF-klinikernas leverantérer och koncernen, som
férstar hur nasta generations kommersiella
modell kommer att 6ka produktiviteten, arbetar
for att bli den framsta leverantdren och kapitali-
sera interaktioner digitalt och i olika kanaler fér
att tillgodose kundernas nya krav.

Nya produkter och férbattrade behandlingsmeto-
der lanseras kontinuerligt och den framtida
utvecklingen av medicinteknikmarknaden liksom
den digitala kundupplevelsen kan inverka pé&
Vitrolife Groups konkurrenskraft. Vitrolife Group
investerar kontinuerligt i forskning och utveckling
fér att sakerstélla att koncernen kan erbjuda
konkurrenskraftiga produkter och tjanster for att
leverera battre varde fér véra kunder och

patienter.

Operationella risker

Produktion

Dessa omfattar framst risker som begrénsar eller
hindrar Vitrolife Group fré&n att utveckla, tillverka
och sdlja kvalitativa, effektiva och sdkra produk-

ter och tjénster. En vasentlig risk avser
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kontinuerlig tillgéng till rématerial som uppfyller
kvalitetskraven. Det har @ret nar motgéngarna
inom leveranskedjor har intensifierats globalt,
vilket férklaras i avsnittet om geopolitiska risker,
har Vitrolife Group arbetat omsorgsfullt med att
se over faststdllda sdkerhetsmarginaler i produk-
tionsprocessen och efterstravat nya avtal med
leverantérer och partners, som en atgard fér att
begrdnsa en av de stérsta riskerna fér tryggad

produktion.

Vitrolife Groups omfattande program fér
kvalitetskontroll ska sdkerstdlla att koncernen
uppfyller egna, myndigheters och kunders krav
samt hallbarhetsstrategin. | det hdnseendet ser
vi ocks& ver processer fér att maximera
effektiviteten och anpassa vért laboratoriengt-
verk till koncernens strategi.

Information

Information behandlar bland annat IT och de
stédsystem som &r en nédvandighet for att
verksamheten ska kunna utvecklas effektivt. | en
milj med omfattande beroende av allt mer
komplexa digitala system testar skande cyberhot
féretagens férmaga att effektivt férhindra och
hantera dem, utsatter IT-personalen for extra
bérda, inte enbart p& grund av det ckade
distansarbetet utan dven p& grund av den skade
komplexiteten ndr det gdaller bestémmelser for
data och sekretess.
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| det hénseendet fortsatter Vitrolife Group att
fokusera sina anstréngningar pd att stérka
koncernens cybersdkerhet och anpassa afférspro-
cesser avseende hantering av personuppgifter
for att uppfylla dataskyddsférordningen (GDPR).

Personal

Vitrolife Groups framtida utveckling é&r delvis
beroende av att nyckelpersoner med specialist-
kunskaper stannar i organisationen. Koncernen
arbetar aktivt med en Performance Management-
process f8r att minimera risker och sakerstalla

kompetensférsérjning i hela organisationen.

Férsdkringar

Vitrolife Group har regelbundna genomgéngar
tillsammans med mdaklare och férsakringsgivare
bade lokalt och globalt vilket ska sdkerstalla att
verksamheten och ansvarsomrédena ar ratt
forsékrade. Som en del i den regelbundna
genomgd&ngen med lokala maklare och férsak-
ringsgivare har Vitrolife Group i ar inkluderat det
tidigare féretaget Igenomix (nu affdrsomréde
Genetic Services) policy vid misstag och felaktig-
heter i koncernens huvudpolicy, vilket skapar
synergier och sékerstdller att féretaget och
verksamheten ar korrekt férsékrade.

Réttsliga tvister
Vitrolife Groups framgéng och konkurrensstall-
ning ar relaterad till bland annat férmégan att

bibehalla portféljen av immateriella rattigheter.

Koncernen har flera relevanta patent och andra
immateriella réttigheter. P& marknaden finns ett
antal andra patent som innehas av andra bolag
och ddr grénsdragningar ibland kan vara svéra
att géra. En vanlig metod i branschen fér att
skapa och bibehélla en konkurrensmassig
stdallning kan vara att vécka &tal mot andra som
man anser har dvertrétt féretagets rattigheter.
Havdandet av koncernens patent inom andra
jurisdiktioner beror dessutom pé rattsliga
forfaranden i dessa jurisdiktioner. Aven om dessa
ansprék i slutdndan visar sig vara ogrundade kan
koncernens involvering i en tvist om immateriella
rattigheter f& en vasentlig negativ inverkan pé
dess férméga att distribuera produkter som

omfattas av tvisten.

Vitrolife har varit involverat i en stémning med
en konkurrent som har kontrollerats av juridiska
r&dgivare sedan 2021 och dér den fortsatta
beddmningen &r att det inte har férekommit
ndgot patentintrang frén vér sida.

Finansiella risker

Vitrolife Group ar utsatt fér ett antal finansiella
risker som kan péverka koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stdllning. Vitrolife Group
utvérderar, identifierar och hanterar kontinuerligt
bolagets risker. De finansiella riskerna som
bedéms vara mest betydande fér koncernen

beskrivs enligt féljande.
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Valutarisker

Valutarisker &r risken att fluktuationer i valuta-
kurser paverkar Vitrolife Groups kassafléde,
|Bnsamhet och balansrakning. Koncernens
redovisningsvaluta &r svenska kronor. Risken ar
ddarmed relaterad till omrdkning av utlandska
tillg&ngar och kortfristiga skulder, l&ngfristiga lan
utstdllda i euro och eget kapital i utléndska
valutor (omrakningsrisk). Vitrolife Groups globala
verksamhet medfér vésentliga kassafléden i
andra valutor &n svenska kronor och finansiell
exponering i form av betalningsfldden fér lan och
investeringar i utléndska valutor (transaktions-
risk). Valutarisk uppstar ocksé vid framtida
sammanslagningar och férvary i utldndsk

verksamhet (ekonomisk risk).

Rénterisker

Koncernens stdrsta rénteexponering ar den
langfristiga upplaningen med rérlig ranta.
Ranterisk ar risken for att verkligt varde pa
kassafldden eller framtida kassafldden frén ett
finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till férandringar i kassafléden. En betydande
faktor som péverkar ranterisken ar rantebind-
ningstiden. Rantan faststalls kvartalsvis baserat
p& EURIBOR.

For en utférligare beskrivning av finansiell

riskhantering och finansiella instrument, se not 2
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respektive 25. For kritiska uppskattningar och

bedémningar, se not 3.

Sdsongseffekter

Vitrolife Groups férsaljning paverkas av sésongs-
effekter. Fére och under semesterperioder sker
oftast en nedgéng i bestallningarna fér vissa av
Consumables produkter med kort héllbarhet.
Technologies férséljning &r beroende av méjlig-
heterna att utféra installationer vilket pé flera
marknader p&verkas av semesterperioder. Aven
férsdljningen inom Genetic Services p&verkas av

semesterperioder.

Under férsta kvartalet p&verkas Vitrolife Groups
férsdljning negativt av jul- och nyarshelgerna,
med stérst p&verkan inom Genetic Services.
Forsaljningen inom Consumables och
Technologies i Kina p&verkas negativt av det
kinesiska nydret. Det tredje kvartalet, med den
europeiska semesterperioden, p&verkar samtliga
affarsomréden. Fjarde kvartalet &r normalt det
starkaste kvartalet fér koncernen. Sammantaget
ar den totala férsaljningen relativt jamnt
fordelad mellan férsta och andra halvéaret, med
nagot hégre férsdljning under andra halvaret pé
grund av paverkan fran hdg férsaljning under

fjgrde kvartalet.
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Riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare i
sammandrag

Principer fér ersattning och andra anstéllinings-
villkor fér verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare beslutades av
ordinarie drsstdmma den 27 april 2022 i enlighet

med féljande:

Ersattning till verkstéllande direktéren och &vriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlén,
rérlig ersattning, pension samt dvriga ersatt-
ningar. Riktlinjerna géller fram till ordinarie
arsstamma 2023, savida inte bolagsstémma
beslutar annat. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstémma,
s@som t.ex.arvode till styrelseledaméoter eller
aktiebaserade incitamentsprogram. Alla pen-
sionsférméner ar avgiftsbestdmda. Rarliga
erséttningar bereds av ersattningsutskottet och

godkdnns av styrelsen.

Riktlinjerna framjar koncernens
afférsstrategi och langsiktiga intressen.
Vitrolife Groups uppdrag ar: to be the leading
valued solution provider in reproductive health
and to support customers with successful
treatment outcomes. Fér att uppnd detta arbetar
koncernen med en strategi av tillvaxtfrémjande
prioriteringar och effektivitetshdjande &tgérder.

Dartill kommer ett stort fokus p& medarbetarna.

Koncernens strategier vilar p& en vérderingsstyrd
kultur och karnvérden samt pa hallbarhet och
samhdllsengagemang. Koncernens affarsidé ger
samverkan som skapar en effektiv och stark
koncern. Vitrolife Groups vision, strategi och mal
i olika avseenden beskrivs ndrmare pd sidorna

38-47.

En framgangsrik implementering av koncernens
affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens
langsiktiga inriktning férutsétter att koncernen
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare med ratt kompetens. Fér att uppné detta
kravs att koncernen kan erbjuda konkurrenskraf-
tiga ersattningar. Riktlinjerna méjliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas konkur-

renskraftiga totalersattningar.

Koncernen har inrattat langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av
arsstémman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Programmen omfattar verkstallande
direktéren och andra nyckelpersoner. De presta-
tionskrav som anvénds fér att bedéma uvtfallet av
programmen har en tydlig koppling till afférsstra-
tegin och till koncernens léngsiktiga tillvaxt. Den
rorliga erséttningen ska syfta till att framja
koncernens afférsstrategi och langsiktiga

intressen.

Fast grundlén

Den fasta grundlénen fér verkstéllande direktéren
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och &vriga ledande befattningshavare omprévas
arligen. Fordelning mellan grundln och, i
férekommande fall, rérlig ersattning ska sté i
proportion till befattningshavares ansvar och
befogenheter. Gruppen &vriga ledande befatt-
ningshavare bestod under 2022 av sju personer:
tvéd kvinnor och fem man. Sammansattning och
storlek av denna grupp kan féréndras ver tiden

nar verksamheten vaxer.

Rérlig erséttning (STI)

Den rérliga ersattningen &r maximerad fér
verkstdllande direktsren till 75 procent av
&rsldnen. Fér dvriga ledande befattningshavare
dr den rérliga ersattningen maximerad till 50
procent av arsldnen. Den rérliga ersattningen for
verkstdllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare baseras pd utfallet av tvé
kvantitativa parametrar jamfért med faststallda
mal. De kvantitativa parametrarna ar hanférliga
till 8kningen av Vitrolife Groups omséttning och
resultat (EBITDA). Bolagets sammanlagda
kostnad fér den totala rérliga erséttningen till
verkstdllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare ska ej dverstiga 20 000 000

SEK (inklusive sociala avgifter).

Ovrigt
Uppsé&gningstid fér verkstallande direktéren ska
vara maximalt tolv ménader och fér dvriga

ledande befattningshavare tre till sex manader.
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Vid uppsagning fran Vitrolife Groups sida utgéar
avgéngsvederlag om maximalt tolv manadsléner
till verkstallande direktéren. Till 8vriga ledande
befattningshavare utgar inget avgéngsvederlag
vid uppsdgning av deras anstdllning. Styrelsen
far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skél f6r det och ett avsteg dr nédvandigt fér att
tillgodose koncernens langsiktiga intressen,
inklusive héallbarhet, eller for att sdkerstdalla
koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det ocksd i erséttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket dven innefattar beslut om

avsteg frén riktlinjerna.

Langsiktigt
incitamentsprogram 2020

Arsstémman 2020 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2020) till vissa
nyckelmedarbetare fér att uppmuntra till ett
personligt l&ngsiktigt dgande i Vitrolife AB (publ),
samt for att 6ka och starka majligheterna att
rekrytera, behélla och motivera medarbetare.
Malet var ocks& att anvanda LTIP 2020 fér att
férena medarbetarnas och aktiedgarnas

intressen.

Varje deltagare har ratt att, efter utgéngen av
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en kvalifikationsperiod, under férutsattning av
fortsatt anstallning (med undantag fér "Good
Leavers™), och beroende pa uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav kopplade till Vitrolife
AB:s (publ) EBITDA per aktie, erhélla tilldelning av
Vitrolifeaktier (”Prestationsaktier”). Tilldelning av
Prestationsaktier till deltagaren ska ske veder-
lagsfritt. Prestationsaktier utgérs av stamaktier.
LTIP 2020 riktar sig till hégst 8 medarbetare,
fordelat p& 2 kategorier av deltagare:

Kategori 1 (hdgst 1 person):

hogst 12 000 aktier per person.

Kategori 2 (hégst 7 personer):

hogst 4 000 aktier per person.

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2020
kommer att géras under en begrénsad tidsperiod
efter &rsstdmman 2023. Perioden fram till detta
datum utgér kvalifikationsperioden (intjanande-
period). En férutsattning fér att deltagaren ska
ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier
&r att deltagaren fortsatter att vara anstalld i
koncernen under hela kvalifikationsperioden fram
till tilldelning. Fér tilldelning av Prestationsaktier
kravs darutdver att prestationskraven kopplade
till koncernens EBITDA &r uppfyllda. Styrelsen ska
faststélla sedvanlig definition av Good Leavers
samt om eventuell tilldelning ska ske till deltagare

som anses vara en Good Leaver.

Prestationskraven &r baserade p& den genom-
snittliga tillvaxttakten i koncernens EBITDA per
aktie fran och med rakenskapsaret 2020 fram till
och med rékenskapsaret 2022 (med rakenskaps-
&ret 2019 som bas). Miniminivén har bestéamts till
4 procent och maximinivén till 12 procent. O
procent av Prestationsaktierna kommer att
intjagnas pé& eller under miniminivén. 100 procent
av Prestationsaktierna kommer att intjénas p&
eller dver maximinivan. Antalet Prestationsaktier
som kan tilldelas &kar linjart mellan minimi- och
maximinivéerna. Utfallet kommer att meddelas
aktiedgarna efter tilldelning av Prestationsaktier
till deltagarna. Styrelsen ska innan tilldelning av
Prestationsaktier bedéma om tilldelningen &r
rimlig i férhallande till koncernens ekonomiska
resultat, stdllning och utveckling, samt andra

faktorer.

Arsstémman beslutade att ingd aktieswapavtal
med tredje part fér att sdkra den finansiella
exponeringen i LTIP 2020. Under 2020 ingick
koncernen aktieswapavtal rérande sdkring av
52 568 aktier (maximalt antal aktier i LTIP 2020

samt tillkommande sociala kostnader).
Langsiktigt
incitamentsprogram 2021

Arsstémman 2021 beslutade i enlighet med

styrelsens férslag att inféra ett l&ngsiktigt
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incitamentsprogram (LTIP 2021). LTIP 2021 féljer
samma principer som LTIP 2020 med skillnaden
att bolaget sékrade den finansiella exponeringen
genom férvérv av egna aktier jamfért med
aktieswapavtal i LTIP 2020. Totalt riktar sig LTIP
2021 till 8 medarbetare som sammanlagt
maximalt kan erhélla 40 000 aktier.
Prestationskraven ar baserade p& den genom-
snittliga tillvaxttakten i Vitrolife Groups EBITDA
per aktie fran och med rdkenskapséret 2021 fram
till och med rakenskapséaret 2023 (med réken-
skapséret 2020 som bas). Miniminivé&n har
bestdmts till 4 procent och maximinivén till 12

procent.

Langsiktigt
incitamentsprogram 2022

Arsstémman 2022 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022) med samma
intention och principer som fér LTIP 2020 och
LTIP 2021. LTIP 2022 kommer att riktas till vissa
nyckelmedarbetare i Vitrolife Group och skillna-
den mot de tidigare programmen ar att delta-
garna, efter en kvalifikationsperiod,
vederlagsfritt kan erhélla tilldelning av Vitrolife
AB:s (publ) stamaktier ("Prestationsaktier™). LTIP
2022 riktar sig till hégst 25 medarbetare,
férdelat p& 2 kategorier av deltagare:

Verkstallande direktér och andra ledande

Innehall i= Q

befattningshavare eller nyckelmedarbetare, som
tillsammans kan erhalla hagst 170 000 aktier.
Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2022
kommer att géras under en begrénsad tidsperiod
efter arsstémman 2025. Perioden fram till detta
datum bendmns kvalifikationsperioden.
Prestationsmélet &r baserat pa totalavkastningen
fér aktiedgare ("TSR™) under I6ptiden for LTIP
2022. TSR ska beréknas utifrén det volymviktade
genomsnittspriset fér koncernens aktie p&
Nasdaq Stockholm under de tio bérsdagar som
foljer omedelbart efter den ordinarie arsstadmman
2022, jamfért med det volymviktade genomsnitt-
spriset fér aktien p& Nasdag Stockholm under de
tio (10) sista bérsdagarna av tredrsperioden efter
den ordinarie &rsstémman 2022. Prestations-
maélet uppfylls genom en genomsnittlig arlig TSR
p& minst 7,5 procent (miniminivan). O procent av
Prestationsaktierna kommer att intjgnas pa eller
under miniminivén. 100 procent av Prestations-
aktierna kommer att intjdnas dver miniminivén.
Styrelsen ska fére tilldelning av Prestationsaktier
bedéma om tilldelningen &r rimlig i férhallande
till de ekonomiska resultaten, stallningen och
utvecklingen, samt andra faktorer. L3senpriset
for utest&ende optioner den 31 december 2022
var 285,55 SEK, med en &terstdende férvantad
|8ptid om tvé& &r. Fér att uppskatta optionernas
verkliga vérde har Black&Scholes modell anvants

med antagandet om en riskfri rénta pé
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0,4 procent, férvantad volatilitet om 40 procent
och en aktiekurs om 229,85 SEK vid tidpunkten

for tilldelningen.

LTIP 2020, 2021 och 2022 har redovisats i
enlighet med ”IFRS 2 - Aktiebaserade ersétt-
ningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier
bokféras som personalkostnad under kvalifika-
tionsperioden och ska redovisas direkt mot eget
kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2
paverkar inte koncernens kassafléde. Sociala
avgifter kommer att kostnadsféras mot resulta-
trékningen genom I6pande avsattningar. Dessa
avsdttningar omvarderas utifrén vardeutveck-
lingen av ratten till Prestationsaktier, och de
sociala avgifter som kan komma att erléggas vid

tilldelning av Prestationsaktier.

Verkstallande direktéren kommer att erhalla
dessa aktier som “good leaver”. Enligt uppsdg-
ningsavtalet ar hans sista arbetsdag den 31 mars
2023. Kostnaden fér hans program férdelas éver
perioden frén juli 2022 till mitten av mars 2023.
F&r mer information om LTIP-programmen, se

www.vitrolifegroup.com.

Utsikter

De underliggande drivkrafterna p& IVF-
marknaden &r langsiktigt fortsatt starka.

Kvinnor f&r barn allt senare i livet vilket péverkar

fertiliteten, fler patienter har rad att séka hjélp,
den sociala acceptansen har dkat, de kliniska
resultaten blir allt b&ttre och en allt gynnsam-
mare lagstiftning bér bidra till fortsatt marknads-
tillvéixt de kommande éren. Vi bedémer darfér
att den globala langsiktiga marknadstillvaxten
inom genetiska tjanster och medicinteknik for IVF
kommer att ligga p& héga ensiffriga tal inom

dverskadlig framtid.

Den senaste tidens 8kning av covid-19-fall i vissa
regioner, sérskilt i Kina, fortsatta geopolitiska
konflikter och aktuella negativa makroekonomiska
trender med hégre rdntor och inflation, skapar
emellertid osdkerhet i den ekonomiska verksam-
heten och pa&verkar alla branscher inklusive IVF.
Den stdrre sannolikheten f8r en ekonomisk
recession och hégre levnadskostnader kan
pé&verka beslut kring familjeplanering, vilket kan
komma att ddmpa &kningen av fertilitetsbehand-
lingar nadgot inom den ndrmaste framtiden.
Situationen i Kina férvéntas leda till en vag av
efterfrégan pd IVF-behandlingar nér covidsitua-

tionen har normaliserats.

Vi arbetar med att stédja vara kunder i att
navigera i den har miljén genom att béttre
tillgodose deras behov med véardeskapande
tj@nster av hég kvalitet och fortsatt innovation.

Samtidigt fortsatter vi att fokusera pé att ka
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férséljningen genom att utdka och férbattra vart
produktutbud, vara férsaljnings- och distributions-

kanaler och vart serviceerbjudande.

Handelser efter balansdagen

Bronwyn Brophy har utsetts till ny verkstallande
direktsr for Vitrolife AB (publ). Hon bérjar sin
tjénst senast den 1 augusti 2023.

Styrelseordférande Jon Sigurdsson tilltréder som
tillférordnad VD fran 1 april 2023.
Styrelseledamot Henrik Blomquist utses till
styrelseordférande frén 1 april 2023 till &rsstém-
man den 27 april 2023.

Nuvarande verkstdallande direktér, Thomas
Axelsson, avslutar sin roll som verkstallande
direktsr den 31 mars 2023.

Styrelsen féresl&r utdelning om 0,85 SEK per
aktie (0,80), motsvarande 115 MSEK (108).

Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad p& koncerngemensam
férvaltning. Moderbolagets intdkter avsdg
fakturering av management fee och vidarefaktu-

rering av dvriga kostnader om 42 MSEK (25).

Innehall i= Q

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att
till férfogande stdende medel, 14 532 415 473
SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning (0,85 SEK)
Balanseras i ny rékning

115130 112 SEK
14 417 285 362 SEK
14 532 415 473 SEK

Summa

Utdelningsférslaget ligger inom ramen fér den
policy fér vinstutdelning som antagits av Vitrolife
Group, se sidan 72. Styrelsen finner att full
tackning finns fér koncernens bundna egna
kapital efter den féreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner dven att den féreslagna utdel-
ningen till aktiedgarna ar férsvarlig med hansyn
till de faktorer som anges i 17 kap.3 § andra och
tredje styckena i Aktiebolagslagen (verksamhet-
ens art, omfattning och risker samt konsoli-

deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt).

De finansiella rapporterna godkéndes fér
utférdande av moderbolagets styrelse den
24 mars 2023.

Vad betraffar Vitrolife Groups resultat och
stéllning i 8vrigt hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar samt kassaflédes-

analyser med tillhérande bokslutskommentarer.

Férvaltningsberdttelse
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Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Femarsoversikt, koncern

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 MSEK 2022 2021 2020 2019 2018

Resultatréakningar i sammandrag Eget kapital hanfsrligt till 16 736 15 322 2013 1794 1493
Nettoomséttning 3234 1681 1246 1480 1151 moderbolagets aktiedgare
Bruttoresultat 1780 1046 768 939 761 Innehav utan bestémmande inflytande 4 19 4 4 3
Rérelseresultat 654 435 370 488 394 Uppskjutna skatteskulder 1102 1069 16 27 29
Resultat efter finansiella poster 537 460 366 493 399 Ovriga avséttningar 33 28 22 4 12
Arets resultat 394 344 288 384 3 Uppléning, léngfristig del 1988 1944 - - -
Leasingskulder, l&ngfristig del 55 82 49 61 -
Av- och nedskrivningar 396 109 84 99 85 Ovriga langfristiga skulder 12 ll 25 34 8
Upplaning, kortfristig del 153 429 - - -
Rapport finansiell Leasingskulder, kortfristig del 29 27 14 15 -
stéllning i sammandrag Leverantérsskulder 181 173 26 29 32
Immateriella anléggningstillgangar 18 522 17 548 703 778 728 Ovriga kortfristiga skulder 258 326 137 158 120
Materiella anléggningstillgéngar 318 333 142 173 94 Summa skulder och eget kapital 20 551 19 429 2 305 2139 1697
Finansiella anlaggningstillgéngar 36 49 39 33 24
Uppskjutna skattefordringar 102 92 6 4 1 Kassaflédesanalyser i sammandrag
Varulager 405 313 204 209 161 Kassafléde frén den I6pande verksamheten 636 384 356 413 349
Kundfordringar 454 391 216 233 181 Kassafléde frén investeringsverksamheten -144 -6 518 -20 -113 -181
Ovriga kortfristiga fordringar 135 72 20 19 18 Kassafléde frén finansieringsverksamheten -582 5749 -27 -107 -81
Likvida medel 578 630 974 690 491 Arets kassaflsde -91 -385 310 194 87
Summa tillgéngar 20 551 19 429 2305 2139 1697
Likvida medel vid érets bérjan 630 974 690 491 396
Kursdifferenser i likvida medel 39 42 -26 5 8
Likvida medel vid &rets slut 578 630 974 690 491
Ovrigt
Investeringar, exkl. férvarv -88 -63 -20 -32 -22
Omséattning utanfsér Sverige, % 99 99 98 99 98
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Vitrolife AB (publ) aktie

Vitrolife AB (publ) aktie var under 2022 noterad
p& NASDAQ Stockholm, Large Cap. Aktien har
varit noterad sedan den 26 juni 2001, under
kortnamnet VITR.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick den 31
december 2022 till 27 631238 SEK (27 631227)
fordelat p& 135 447 190 (135 447 190) aktier med
kvotvarde 0,204 SEK. Samtliga aktier har lika
rostvérde samt dger lika rétt till andel i Vitrolife
Groups tillgadngar och resultat. Inga utestédende

teckningsoptioner fanns per den 31 december
2022.

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2022 var bérskursen 186,20
SEK per aktie senast betalt (560,00), vilket
innebdr en minskning med 67 procent sedan
féreg&ende arsskifte. NASDAQ Stockholms index
minskade under samma period med 25 procent.
Vid utgéngen av 2022 uppgick Vitrolife AB (publ)
bérsvérde till 25 220 MSEK (75 850) baserat pé
senaste betalkurs. Den hdgsta kursen under aret
var 551,00 SEK (585,00) och noterades den

3 januari (29 oktober). Den lagsta kursen under
&ret var 147,2 SEK (210,40), vilken noterades den

19 oktober (26 januari). Antal omsatta Vitrolife
AB (publ) aktier p& NASDAQ Stockholm under
aret uppgick till 57 201 403 (28 898 656) till ett
vérde av 14 313 MSEK (11 726). Antal avslut var
496 780 (424 529).

Det omsatta antalet aktier motsvarar 42 procent
(21,3) av antalet utestdende aktier vid arets

utgéng.

Agarstruktur

Vid &rsskiftet var antal &gare i Vitrolife AB (publ)
18 709 (16 578). Av dessa agde 92 procent 1 000
eller farre aktier. De tio stérsta dgarna svarade
fér 70 procent (73) av aktierna. Andelen dgande
registrerade p& adresser utanfér Sverige var 55
procent (63).

Utdelningspolicy och utdelning

Vitrolife AB (publ) styrelse och verkstallande
direktér avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning,
som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30
procent av &rets nettovinst efter betald skatt. Vid
beslut om férslag till utdelning eller motsvarande
kommer koncernens framtida vinster, finansiella

stdllning, kapitalbehov samt stdllning i dvrigt att
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Kursutveckling och omsattning 2022

SEK 1000-tals aktier
600
500
400 2 000
300 1500
200 1000
100 500
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
m Vitrolife AB (publ) ® OMXHealth Care Pl ® OMXSPI Volym Kélla: Modular Finance AB
Borskursens utveckling 5 ér
SEK 1000-tals aktier
600
500 2 500
400 2000
300 1500
200 1000
100 500
0
2018 2019 2020 2021 2022
m Vitrolife AB (publ) ® OMXHealth Care Pl m OMXSPI Volym Kalla: Modular Finance AB

Vitrolife AB (publ) aktie



Data per aktie

2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittligt 135394 622 114625046 108 550575 108 550575 108 550 575
utestdende antal aktier®
Antal aktier vid 135 447 190 135447190 108 550 575 108 550 575 108 550 575
periodens slut”
Eget kapital per aktie, SEK* 123,56 13,12 18,54 16,53 13,75
Resultat per aktie, SEK* 2,91 2,97 2,64 3,53 2,85
* Omréknat med hénsyn till den split 5:1 som genomférdes i maj 2018.
Vitrolife AB (publ) tio stérsta aktiedgare

Aktier och

Aktiedgare Antal aktier réster, %

William Demant Invest A/S 38 829 825 28,67
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 8137 784 6,01
State Street Bank and Trust Co, W9 7 290193 5,38
Fjgrde AP-fonden 4705 886 3,47
Handelsbanken Fonder 3267786 2,41
JP Morgan Chase Bank N.A., W9 2993331 2,21
Swedbank Robur Fonder 2 853736 21
AMF - Férsdkring och Fonder 2850000 2,10
Goldman Sachs & Co. LLC, W9 2 245 355 1,66
Ovriga aktiedgare 40 763 037 30,10
Summa 135 447 190 100

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2022
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beaktas. Vitrolife Groups nettoskuld i relation till
rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) bor i

normala fall inte dverstiga 3 génger.

Under 2022 utbetalades en utdelning om 0,80
(0,8) SEK per aktie. | enlighet med utdelnings-
policyn dr det styrelsens och verkstallande

direktérens intention att féresld &rsstdmman
2023 en utdelning om 0,85 (0,80) SEK per aktie.

Aterkép av aktier

Styrelsen erhsll bemyndigande fré&n &rsstémman
2022 om att férvarva egna aktier i syfte att
justera kapitalstrukturen. Under @ret har det inte

skett n&gra &terkdp av egna aktier.

Aktiesparprogram

Arsstémman 2022 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022) till vissa
nyckelmedarbetare fér att uppmuntra till ett
personligt l&ngsiktigt dgande i Vitrolife AB, samt
for att 8ka och starka mojligheterna att rekrytera,
behalla och motivera medarbetare. Mélet var
ocksd att anvanda LTIP 2022 f6r att férena
medarbetarnas och aktiedgarnas intressen. For
mer information om programmet, se férvalt-

ningsberdttelsen sid 85.

Innehall = Q

Vitrolife Group har dven tvé utestdende aktie-
relaterade incitamentsprogram enligt beslut p&
&rsstdmmorna 2020 och 2021. F&ér mer informa-

tion om dessa program, se sid 84-85 samt

www.vitrolifegroup.com.

Deklarationskurs och Ispande information
Kontinuerlig information om aktien gar att erhélla
p& www.vitrolifegroup.com. Dar finns ocksé
pressreleaser, kvartalsrapporter och &rsredovis-
ningar samt mojlighet att per e-post prenume-

rera p& utskick av dessa.

Personer i ledande stéllning

Personer i ledande stdllning, samt dem ndrstd-
ende personer, ska i enlighet med EUs marknads-
missbruksférordning underratta emittenten och
Finansinspektionen om varje transaktion som
genomfdrts for deras egen rdkning avseende
aktier och andra finansiella instrument som
emitteras av den emittenten. Styrelseledamé-
terna, verkstdllande direktéren, CFO samt delar
av exekutiva ledningsgruppen har ansetts utgéra
personer i ledande stéllning i Vitrolife Group
under 2022.
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Analytiker
Foljande analytiker publicerar I6pande analyser
av Vitrolife AB (publ):

+ ABG Sundal Collier
+ Carnegie

+ DNB Bank ASA

- SEB

+ Redeye

+ Murgata

Skél att investera i Vitrolife AB (publ)
+ Underliggande uthallig marknadstillvaxt.

+ Starka varumadarken tillsammans med framsta-

ende kvalitetsprodukter och tjanster samt

kundsupport.

+ Bevisade resultat av att skapa [6nsam tillvéxt.

+ Ledande inom innovation och teknologi inom
fertilitet.

+ Ambitids hallbarhetsstrategi.

Agarstatistik

Storleksklass

Antal aktier
tusental

Antal
aktiedgare

Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Aktier och
roster, %

1-500 1219 16 258 0,90
501-1000 729 906 0,54
1001-5000 2698 1095 1,99
5001-10000 1188 161 0,88
10 001-15 000 763 60 0,56
15001-20 000 595 33 0,44
20 001- 128 255 196 94,69
Summa 135 447 18 709 100

Kéalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2022
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Nyckeltal, koncern
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2022 2021 2020 2019 2018
Marginalmaétt
Bruttomarginal, % 55,0 62,2 61,6 63,4 66,1
Justerad bruttomarginal, % 57,4 63,4 63,6 66,3 69,8
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 32,5 32,4 36,5 39,7 4,6
Rérelsemarginal (EBIT), % 20,1 25,9 29,7 33,0 34,2
Ovriga matt
Avkastning pd eget kapital, % 2,4 5,4 14,8 22,8 22,2
Genomsnittligt antal anstallda 17 478 405 398 363
Nettoskuld*, MSEK 1562,7 1743,0 -973,6 -689,5 -490,8
Soliditet, % 81,4 79.0 87,5 84,1 88,1
Aktiedata
Genomsnittligt utestdende antal aktier™* 135394622 N4 625057 108 550575 108 550575 108 550 575
Antal aktier p& balansdagen™** 135447190 135447190 108 550575 108 550 575 108 550 575
Resultat per aktie, SEK*** 2,91 2,97 2,64 3,563 2,85
Kassafléde frén Ipande verksamheten per aktie, SEK*** 4,69 3,35 3,28 3,81 3,22
Eget kapital per aktie, SEK*** 123,52 13,12 18,54 16,53 13,75
Utdelning per aktie, SEK*** 0,85** 0,80 0,80 - 0,85
Aktiekurs p& balansdagen, SEK*** 186,20 560,0 215,80 197,50 147,00
P/e-tal 64,0 188,6 81,7 55,9 51,6

* Negativt vérde innebér nettofordran.  ** Féreslagen utdelning, féremal fér &rsstdmmans beslut.

*** Omréknat med hénsyn till den split 5:1 som genomférdes i maj 2018.
Fér definitioner, motiveringar och avstémningar av nyckeltal se sidorna 141-143.
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Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Resultatrdkningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 MSEK Not ployy] 2021 2022 2021
2,3
Nettoomsattning 4,5 3234 1681 42 25 Héanfarligt till
Kostnad fér s&lda varor -1454 -635 - - Moderbolagets aktiedgare 394 341 202 760
Bruttoresultat 1780 1046 42 25 Innehav utan bestémmande inflytande 0 3 - -
Bestéende av Av- och nedskrivningar -396 -109 - -
Justerat bruttoresultat 1857 1065 42 25
Avskrivningar pd férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar -78 -19 - - Resultat per aktie®, SEK 21 2,91 2,97 - -
Bruttoresultat 1780 1046 42 25 * Fére och efter utspdning.
Farsaljningskostnader -602 -244 - -
Administrationskostnader -400 -259 -55 -33
Forsknings- och utvecklingskostnader -143 -4 - -
Ovriga rérelseintakter 6 21 10 - -
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 -2 0 0
Rérelseresultat 8, 9,10, 12, 26 654 435 -13 -8
Bestéende av
Justerat rérelseresultat 899 467 -13 -8
Avskrivningar pd férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar =246 -32 - -
Rérelseresultat 654 435 -13 -8
Finansnetto m,12
Finansiella intékter 2 35 182 762
Finansiella kostnader -9 -10 -115 -30
Resultat efter finansiella poster 537 460 54 723
Bokslutsdispositioner (erhallet koncernbidrag) - - 160 50
Inkomstskatter 13 -143 -6 -1 -13
Arets resultat 394 344 202 760
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Resultatrakningar med kommentarer (forts.)

Koncernen

Forsaljningen uppgick till 3 234 MSEK (1 681),
motsvarande en dkning med 92 procent i SEK, 10
procent organisk tillvaxt i lokala valutor respek-
tive 65 procent i férvarvad tillvéxt. Valutakursef-
fekten paverkade positivt med 18 procent.
Bruttoresultatet uppgick till 1780 MSEK (1 046),
motsvarande en marginal p& 55 procent (62).
Den minskade marginalen drevs huvudsakligen av
den sammanslagna verksamheten med en lagre
marginal inom Genetic Services. Bruttomargina-
len rensad fér avskrivningar pé& férvérvsrelate-
rade immateriella tillgangar uppgick till 57
procent (63).

Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 1 050 MSEK (544), motsva-
rande en marginal om 33 procent (32). Margina-
len p&verkades positivt av 8kad férséljning, sam-
tidigt som b&de produktmix och sammanslagen

verksamhet inverkade negativt p& [6nsamheten.

Finansnettot uppgick till -117 MSEK, framst paver-
kat av en valutaomrékning pd -37 MSEK till f&ljd
av en starkare EUR-kurs, rantenetto p& -34 MSEK
och -22 MSEK fran avyttringen av GPDx-verk-
samheten i Kina. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 537 MSEK (460). Arets resultat upp-
gick till 394 MSEK (344).

Av- och nedskrivningar belastade resultatet med
396 MSEK (109).

Valutakursdifferenser under &vrigt totalresultat
uppgdr till 1144 MSEK och &r hénférligt till en
svagare SEK jamfért med frémst EUR och USD.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet @r inriktad p&
koncerngemensam férvaltning. Moderbolagets
intgkter avség management fee om 42 MSEK
(25). Finansnettot uppgick till 67 MSEK (732) och
avs&g framst utdelning fran andelar i koncern-
féretag. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 54 MSEK (723).
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Rapporter 6ver totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 394 344 202 760
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan &terféras i
resultatrékningen
Valutakursdifferenser 1144 19 - -
Summa évrigt totalresultat 1144 19 - -
Totalresultat 1538 363 202 760
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1537 360 202 760
Innehav utan bestémmande inflytande 1 3 - -
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Rapporter 6ver finansiell stallning med kommentarer

Koncernen

2022-12-31

2021-12-31

Moderbolaget

2022-12-31

2021-12-31

TILLGANGAR 2,3,25

Anlaggningstillgéngar

Goodwill 4,14 13874 12 995 - -
Ovriga immateriella 4,14 4648 4553 0 -
anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 4,15, 26 318 333 0 0
Andelar i koncernféretag 27 - - 15 629 15 593
Ovriga finansiella 36 49 il 8
anléggningstillgadngar

Langfristiga fordringar hos - - 1367 1344
koncernféretag

Uppskjutna skattefordringar 13 102 92 3 2
Summa anléaggningstillgéngar 18 978 18 022 17 010 16 948
Omséttningstillgéngar

Varulager 16 405 313 - -
Kundfordringar 17 454 391 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 90 76
Aktuella skattefordringar 48 17 -

Ovriga fordringar 40 22 0 2
Férutbetalda kostnader och 18 47 32 1 0
upplupna intékter

Likvida medel 19 578 630 133 296
Summa omséttningstillgdngar 1572 1407 224 375
SUMMA TILLGANGAR 20 551 19 429 17 235 17 323
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Anlaggningstillgangar
Goodwill har ékat med 879 MSEK vilket till
stdrsta del beror p& valutaeffekter.

Forandringar i immateriella anlaggningstill-
gdngar avser investeringar som uppgick till 37
MSEK (38), valutaeffekter om 375 MSEK (0) och
avskrivningar som uppgick till 317 MSEK (73).
Okade avskrivningar ar hanfsrligt till foregéende
ars férvary.

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
uppgick till 62 MSEK (46) varav 11 MSEK avség
aktivering av nyttjanderdattstillgangar enligt IFRS
16. Avskrivningar uppgick till 74 MSEK (35) varav
30 MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderatts-
tillgéngar enligt IFRS 16.

Fér vidare information, se not 14 och 15.
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar avser

kapitalférsakringar, l&ngfristiga kundfordringar
och momsfordringar samt depositioner.

Innehall = Q

Omséttningstillgangar

Varulagret skade under &ret med 92 MSEK.
Genomsnittligt lager utgjorde 11 procent (15) av
drets nettoomsdttning. Kundfordringarna dkade
med 63 MSEK. Genomsnittliga kundfordringar
utgjorde 13 procent (18) av arets
nettoomsdttning.

Moderbolaget

Moderbolagets tillgangar utgérs till stor del av
aktier i koncernféretag samt fordringar hos
koncernféretag. Vardet pa aktier i koncernfére-
tag uppgick p& balansdagen till 15 629 MSEK
(15 593). For andelar i koncernféretag bedéms
inget nedskrivningsbehov féreligga baserat pé
bolagens framtida intjaningsférméga. Se dven
not 27 fér mer information om andelar i
koncernféretag.

Rapporter éver finansiell stéllning med kommentarer
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Rapporter 6ver finansiell stallning med kommentarer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL 20, 21 SKULDER 2,3,25
Koncernen Langfristiga skulder
Aktiekapital 28 28 - - Avsdattningar 23 33 28 14 n
Ovrigt tillskjutet kapital 13 544 13 544 - - Uppskjutna skatteskulder 13 1102 1069 - -
Reserver 1164 21 - - Upplaning 22 1988 1944 1988 1924
Balanserat resultat inkl. 2 000 1730 - - Leasingskulder 22,26 515 82 - -
drets resultat Ovriga skulder 12 n - -

Summa léngfristiga skulder 3190 3134 2002 1935

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Kortfristiga skulder

Aktiekapital = - 28 28 Upplaning 22 153 429 m 409
Reservfond = - 173 173 Leasingskulder 22,26 29 27 = -
Fritt eget kapital Leverantérsskulder 181 173 1 2
Overkursfond - - 13371 13371 Skulder till koncernféretag - - 318 275
Balanserat resultat = - 995 333 Aktuella skatteskulder 27 25 16 4
Arets resultat - - 202 760 Ovriga skulder 51 59 1 0
Eget kapital hénférligt till 16 736 15 322 14 768 14 664 Upplupna kostnader och 24 180 241 18 33
moderbolagets aktieégare férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder 621 954 465 724
Innehav utan 4 19 - -
bestdmmande inflytande SUMMA SKULDER 38 4088 2467 2659
SUMMA EGET KAPITAL Lo Zni 15341 14768 14664 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 551 19 429 17 235 17323
Skulder och eget kapital valutaeffekter. Moderbolaget
For férandring av eget kapital se separat tabell Langfristiga och kortfristiga leasingskulder For férandring av eget kapital se separat tabell
p& nastkommande sida. minskade med 25 MSEK och avser frémst p& nastkommande sida.

Lang- och kortfristig uppléning har minskat
med 232 MSEK vilket avser amortering samt

amortering av leasingskulder.

F&r mer information se respektive not.
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Férandringar i eget kapital

Innehall finansiella rapporter =
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Inn@lﬂgl\'/‘ Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt bestam- Summa . . Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat mande eget Aktie- Reserv- | Overkurs- Balanserat Arets eget
Koncernen kapital kapital ~ Reserver resultat  inflytande kapital Moderbo|aget kapital fond fond resuktat resultat kapital
e
Ingéende eget kapital 2021-01-01 22 495 2 1494 4 2017 Ingéende eget kapital 2021-01-01 22 173 322 432 5 954
Arets totalresultat - - 19 341 3 363 Vinstdisposition enligt arsstémman - - - 5 -5 -
Aktierelaterade ersattningar - - - 5 - 5 Arets totalresultat - - - - 760 760
Utdelning (0,80 SEK per aktie) - - - -87 -1 -88 Aktierelaterade ersattningar - - - 5 - 5
Nyemission 2 3556 - - - 3558 Utdelning (0,80 SEK per aktie) - - - -87 - -87
Apportemission 4 9 519 = = - 9523 Nyemission 2 - 3556 - - 3558
Emissionskostnader, netto efter skatt - -26 - - - -26 Apportemission 4 - 9 519 - - 9523
Aterkép av egna aktier - - - -23 - -23 Emissionskostnader, netto efter skatt - - -26 - - 26
Innehav utan bestémmande - - - - 13 13 Aterkép av egna aktier - - - -23 - -23
inflytande som uppkommit vid Utgé&ende eget kapital 2021-12-31 28 173 13 371 333 760 14 664
férvérv av dotterbolag
Utgdende eget kapital 2021-12-31 28 13544 2 1730 19 15341 Ing&ende eget kapital 2022-01-01 28 173 | 13371 333 760 | 14664
Vinstdisposition enligt &rsstémman - - - 760 -760 -
Ingéende eget kapital 2022-01-01 28 13 544 21 1730 19 15 341 Arets totalresultat _ N ~ ~ 202 202
Arets totalresultat - - 1143 394 0 1538 Aktierelaterade ersattningar - - - 10 - 10
Aktierelaterade ersattningar - - - 10 - 10 Utdelning (0,80 SEK per aktie) _ _ _ -108 _ -108
Utdelning (0,80 SEK per aktie) - - - -108 1 -109 Utgé&ende eget kapital 2022-12-31 28 173 | 1337 995 202 | 14768
Justering av innehav utan - - - - -8 -8
bestédmmande inflytande som
uppkommit vid férvérv av
dotterbolag
Férvarv av innehav utan - - - -26 -6 -32
bestémmande inflytande*
Utgaende eget kapital 2022-12-31 28 13 544 1164 2000 4 16 740

* Under perioden férvarvade Vitrolife AB resterande aktier (30%) av A.T.S.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Kassaflédesanalyser

Innehall finansiella rapporter :
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
19

Den Ispande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 537 460 54 723 Upptagna lé&n - 2 354 - 2 354
Justeringar fér poster 476 78 -79 -740 Ovriga langfristiga skulder 8 - - -
som inte ingdr i kassaflédet Uppléggningsavgift lan _19 _ _19 0
Betald skatt -202 -144 0 0 Amortering av l&n -448 -1 -429 -
Kassafléde frén den Ispande verksamheten fére 81 395 -26 -17 Férdndring i checkkredit/kreditlimit 18 _ _ _
foréndringar av rérelsekapital Nettoférandring in- och utl@ning cash pool - - -151 120
_ Nettoférandring 1&n frén dotterbolag - - 402 1412
aning (-)/Minskning (+) av varulager 7 -4/ _ _ Amortering av leasingskulder -30 -18 - -
aning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -56 -5 -4 -2 Utbetald utdelning 110 88 2108 88
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -48 42 5 8 Nyemission - 3558 B 3558
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 636 384 -25 -1 Emissionskostnader B 33 - 33

Betalt aktieagartillskott - - -25 -
Investeringsverksamheten Aterksp av egna aktier ~ 23 ~ 23
Foérvarv av rérﬂels.e, . - -6 447 - -5293 Erhalina koncernbidrag _ N 50 _
efter av'drog f'o'r ||I<V|do'mede| Erhallna utdelningar - - 160 731
Lnrzllzzt;:ir;ggztri;l;gr::;frld|0 36 -38 0 h Kassafléde fran finansieringsverksamheten -582 5749 -121 5260
Investeringar i materiella -51 -25 - -
anléggningstillgangar Arets kassaflsde -91 -385 -178 28
Forsaljning av materiella anlédggningstillgéngar B 0 - - Likvida medel vid drets bérjan 630 074 296 294
Investeringar i finansiella anladggningstillgéngar - 0 - - Kursdifferens i likvida medel 39 42 15 30
Férvary av innehav _32 19 _32 _ Likvida medel vid érets slut 578 630 133 296
utan bestémmande inflytande
Férsaljning av finansiella anldggningstillgéngar - 16 - 16
Tillaggskapeskilling -20 -6 - -
Kassafléde fran férlust av bestdmmande -10 - - -
inflytande
Kassafléde frén investeringsverksamheten -144 -6 518 -32 -5276

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Kassaflédesanalyser (forts.)

Kassafléde

Kassaflddet frén den I8pande verksamheten fér
koncernen uppgick till 636 MSEK (384). EBITDA
hade en positiv inverkan pé det operativa

kassaflodet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten var
-144 MSEK (-6 518) fér koncernen totalt. Kassa-
flodet relaterat till investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar uppgick under éret till

-51 MSEK (-25) och i immateriella anldggnings-
tillgéngar till -36 MSEK (-38). Kassaflédet frén
finansieringsverksamheten avség &ven férvérv av
innehav utan bestémmande inflytande om

32 MSEK (19), en tillaggskopeskilling om 20 MSEK
for iDAScore samt -10 MSEK i kassafléden fran

avyttringen av GPDx-verksamheten i Kina.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -582 MSEK (5 749) inklusive en
utdelning till aktiedgare pa& 110 MSEK (88) och
aterbetalning av lan p& 448 MSEK.

Sammantaget uppgick arets kassafldde till

-91 MSEK (-385) for koncernen totalt. Koncernens
likvida medel den 31 december 2022 uppgick till
578 MSEK (630).

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Noter ti
finansie

Vitrolife AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag
ar en internationellt verksam medicinteknisk
koncern. Vitrolife Group utvecklar, producerar
och marknadsfér produkter och tjanster for
fertilitetsbehandling. Moderbolaget Vitrolife AB
(publ), organisationsnummer 556354-3452, ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Géteborg, Sverige, bessksadress Gustaf Werners
gata 2, postadress Box 9080, 400 92 Géteborg,
Sverige. Moderbolagets aktier ar noterade pé&
NASDAQ Stockholm, Large Cap.

Styrelsen har den 24 mars 2023 godként denna

koncernredovisning fér offentliggérande.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstémmelse med

normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalanden frén International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen

for tillémpning inom EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att
tilldmpa IFRS i moderbolaget till fsljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen samt i vissa

fall av skatteskal.

Klassificering

Anléggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsdttningar bestdr i allt vésentligt enbart av

belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas

efter mer @n 12 manader raknat frén

balansdagen. Omsattningstillgéingar och
kortfristiga skulder bestér i allt vésentligt enbart
av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas

inom 12 mé&nader rdknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingér moderbolaget Vitrolife
AB (publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget
har bestémmande inflytande vid arets slut.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader samt orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner elimineras i sin helhet vid upprat-

tandet av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér
de olika enheterna inom koncernen &r varderade i
den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljs
dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta &r svenska kronor, vilket Gven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till

ndrmaste miljontal.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Tillgéngar och skulder i utlandska dotterbolag,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Sver- och undervdrden, omréknas till svenska
kronor till den valutakurs som réder pé& balansda-
gen. Intdkter och kostnader i utlandska dotter-
bolag omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs fér respektive &r. Omraknings-
differenser som uppstdr vid valutaomrdkning av
utlandska dotterbolag redovisas i dvrigt

totalresultat.

Utléndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta upptas till den

funktionella valutan med den valutakurs som

Féljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Genomsnittskurs

Innehall = Q

féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan med den valutakurs

som fdreligger pd& balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-mo-
netdra tillgéngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvéarden upptas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet.
Icke-monetdra tillgéngar och skulder som
redovisas till verkliga vérden omréknas till den
funktionella valutan med den kurs som ré&der vid

tidpunkten fér vardering till verkligt vérde.

Balansdagskurs

EUR 10,6317 10,1449 11,1283 10,2269
usD 10,1245 8,5815 10,4371 9,0437
AUD 7,0135 6,4415 7,0892 6,5625
GBP 12,4669 11,8022 12,581 12,1790
CNY 1,5020 1,3307 1,5017 1,4186
JPY 0,0771 0,0781 0,0792 0,0785
DKK 1,4290 1,3641 1,4965 1,3753
HUF 0,0272 0,0283 0,0278 0,0277

Kalla: Riksbanken

Noter till de finansiella rapporterna



Not 1. Redovisningsprinciper (forts.)

Valutakursférandringen redovisas sedan pé
samma s&tt som 8vrig vardeféréndring avseende

tillgéngen eller skulden.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet
Monetéra langfristiga fordringar och skulder till
en utlandsverksamhet beddms vara en del av
féretagets nettoinvestering i utlandsverksamhet i
de fall reglering av dessa fordringar och skulder
inte ar planerad och inte trolig inom en &ver-
skadlig framtid. Valutakursdifferenser som
uppstér fér dessa poster redovisas i vrigt
totalresultat. Vid en avyttring av sadan
utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade

valutakursdifferenserna i resultatrdgkningen.

Innehav utan bestémmande inflytande
Innehav utan bestédmmande inflytande redovisas
som en separat post i koncernens eget kapital.
Férvary fran innehav utan bestémmande
inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill séga mellan moderbolagets
dgare och innehav utan bestémmande infly-
tande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa

transaktioner.

Nya redovisningsprinciper 2022

Inga standarder, andringar och tolkningar som
tratt i kraft under &r 2022 bedéms ha haft
vésentlig inverkan pé& koncernens finansiella

rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2023 och senare
Inga IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
annu inte trétt i kraft eller tillémpats av Vitrolife
Group vantas ha n&gon vésentlig inverkan pé

koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2

- Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen fér
den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkdnda IFRS och uttalanden sé& l&ngt detta
&r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fréan
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgdr

enligt nedan.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pé
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.Redovisningsprinci-
perna dr oférandrade jamfért med féregdende
ar. Moderbolaget tilldmpar undantagsregeln i
RFR 2 vilket innebdr att juridisk person inte
behsver tillampa IFRS 16.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvarde och prévning av nedskriv-
ningsbehov sker é&rligen. Utdelningar redovisas i

resultatrékningen.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver

upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Ovillkorat aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den mé&n nedskrivning ej
erfordras. Redovisning av koncernbidrag sker i

enlighet med alternativregeln i RFR 2.

Innehall i=  Q

Koncernbidragen redovisas som

bokslutsdispositioner.

Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna &rsredovisning angivna redovisnings-
principerna f3r koncernen har tillampats konse-
kvent pa& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterféretag. | syfte att éka
férstéelsen fér de redovisningsval som koncernen
gjort inom ramen f&r géllande IFRS-princip har
Vitrolife Group valt att redovisa dessa i anslut-

ning till varje not.
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Not 2. Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Vitrolife Group &r exponerad fér flera finansiella
risker i de olika lander och sektorer dar koncernen
arbetar och i de verksamheter den bedriver.
Dessa risker kan hindra koncernen fran att né&

sina mdl och strategier.

Koncernen har en féretagspolicy fér sin finan-
siella verksamhet vilken definierar dessa finan-
siella risker och anger hur koncernen ska hantera

dem.

Forfallostruktur finansiella skulder:

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken fér att koncernen ska
drabbas av férluster om den inte har tillréckliga

medel fér att fullgéra sina skyldigheter.

Koncernens policy ar att sakerstalla att koncernen
kan uppfylla sina betalningsskyldigheter och
samtidigt minimera behovet av lan och undvika
finansiering till ogynnsamma villkor. Koncernen
ska darfor alltid behalla en likviditet motsvarande
ett belopp som técker framtida netto kontantut-

betalningar under en period pd minst tre

Inom 1 é&r 2ar 3ar 4ar >4 &r Totalt
2022-12-31
Upplé&ning* 147 12 m 1781 - 2151
Leasingskulder*” 29 20 10 8 17 84
Leverantérsskulder 181 - - - - 181
Ovriga skulder 16 - - - - 16
2021-12-31
Upplaning* 429 123 102 102 1636 2392
Leasingskulder™® 27 23 17 12 30 109
Leverantérsskulder 173 - - - - 173
Ovriga skulder 52 - - - - 52

* Upplaning avser EUR och férvantas att aterbetalas i EUR som inflyter frén férsaljning. Valutakursexponeringen fér dessa 1&n har

darfor inte sdkrats.  ** Diskonterade varden baserat p& IFRS 16.
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mé&nader. Koncernen har beviljade kreditfacilite-
ter vars belopp, 18ptid och flexibilitet ar tillréck-
liga fér detta syfte. Tillganglig, outnyttjad,
revolverande kreditfacilitet uppgick till 100 MEUR
per den 31 december 2022.

Koncernen har en lanefacilitet fér en bestamd
period frén konsortiel&net vilket kréver regelbun-
den analys av ett antal nyckeltal fér att uppfylla
de finansiella villkoren. Dessa nyckeltal berdgknas
med hjalp av koncernens rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA), réntekostnader och
nettoskuld. Per den 31 december 2022 uppgick
lanefaciliteten f6r den bestémda perioden till
190 MEUR.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar den risk som uppstér om en
befintlig skuld inte kan refinansieras eller om den

méste refinansieras till en ovanligt hdg kostnad.

Koncernens policy ar att sékerstdlla att skuldport-
féljen balanseras effektivt nar det galler férfal-
lostruktur fér att undvika tryck pé& kassaflédet for
att betala skulder. Finansiella skulder vid érets
slut uppgick till 2 434 MSEK och férfallostrukturen

framgadr av tabellen till vanster.

Innehall = Q

Valutarisk
Valutakurs ar den risk som uppstar vid valuta-
kursfluktuationer i koncernens finansiella

rapporter.

Denna risk ar relaterad till férandringar i férvén-
tade och kontrakterade betalningsfléden (trans-
aktionsexponering), omvdrdering av utldndska
dotterbolags tillgéngar och skulder i utlandsk
valuta (omrdkningsexponering), finansiell
exponering i form av valutarisker i betalningsfls-
den av lan och placeringar (transaktionsexpone-
ring) och framtida sammanslagningar och
férvarv i utlandsk valuta (ekonomisk risk). Malet
ar att minska valutafluktuationernas péaverkan pé
koncernens finansiella rapporter. Koncernen
behéver darfér centralisera sin hantering av
valutakursrisker, 8ka den naturliga valutasdk-
ringen, férdela nettoskulden éver valutor dar
intakter sker (huvudsakligen EUR och USD) och

anvdnda finansiella derivat for att sdkra risker.

Vad gdller kassaflédesrisker ar koncernens
exponering stérst mot EUR pd& grund av hégre
intakter (1 056 MSEK) &@n kostnader (651 MSEK)
och mot DKK pa& grund av lagre intdkter (15 MSEK)
an kostnader (144 MSEK). Koncernen har ocksé&
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Not 2. Finansiell riskhantering (forts.)

Transaktionsexponering netto férdelar sig pé féljande valutor:

Transaktions-

exponering n

Effekt pa rérelseresultat

etto om SEK 10 % starkare

Effekt pa rérelseresultat
om SEK 10 % svagare

EUR 451 45 -45
usD 207 21 -21
JPY 170 17 -7
CNY 154 15 -15
AUD no 12 -12
GBP 76 8 -8
DKK -129 -13 13
Summa 1047 105 -105
Omrakningsexponering férdelar sig pé foljande vésentliga valutor:
. Effekt p& eget Effekt pa
Eget kapital kapital om . Arets resultat  grets resultat
om SEK 10 % SEK 10% Arets om SEK 10 % om SEK 10%
Eget kapital svagare svagare resultat svagare svagare
SEK 5404 5404 - 50 50 -
EUR 9232 8 309 -923 30 27 -3
DKK 367 330 -37 163 147 -16
usD 1667 1501 -167 123 né -13
Ovrigt 65 65 - 21 21 -
Summa 16 736 15 609 -1127 394 362 -32
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betydande exponering mot CNY, USD, JPY och
BRL p& grund av hégre intdkter an kostnader.
En valutaeffekt pa SEK+/-10% mot dessa valutor

skulle ha en effekt p& réreseresultatet om +/- 105
MSEK.

Arets omrakningsexponering hanférlig till
utlandska dotterbolags nettotillgéingar (inkl.
forvéarvsrelaterade immateriella tillgéngar och
goodwill) uppgar till 16 736 MSEK (15 509). En
generell hdjning med 10 procent av SEK gentemot
EUR, DKK och USD har berdknats minska koncer-
nens egna kapital med cirka 1127 MSEK samt
minska koncernens nettoresultat med cirka

32 MSEK.

Rénterisk

Vad galler koncernens finansiella skulder ar
koncernen exponerad fér risken fér fluktuationer i
de rérliga réntorna pa langfristiga lan och
kreditfaciliteter, vilket p&verkar kassafléde och

verkligt vérde.

En betydande faktor som péaverkar ranterisken ar
réntebindningstiden som faststélls kvartalsvis. En
ranteféréndring p& 100 punkter med de réntebd-
rande skulderna per balansdagen som utgéngs-

punkt skulle pdverka koncernens framtida resultat

Innehall = Q

fore skatt med 21 MSEK. Kanslighetsanalysen
grundar sig pd att alla andra faktorer, exempel-
vis valutakurser, forblir oféréndrade. 2022
anvéndes inga finansiella derivat for att hantera

rénteexponeringen.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella
tillgéngarna och uppstér om en motpart inte
uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande
gentemot koncernen, vilket kan leda till kreditfér-
luster. Koncernens maximala exponering utgdrs
av de finansiella tillgdngarnas verkliga varde som
uppgick till 1 049 MSEK. For tillgéngarnas
sammansdttning, se not 25.

Koncernens finansiella rantebdrande tillgéngar
bestar huvudsakligen av banktillgodohavanden
och bedéms ha l&g kreditrisk d& tillgangarna har

rating med hag kreditvardighet.

Kundkreditrisken begransas genom kreditvérdig-
hetsbedémning och férskottsbetalningar frén nya
kunder samt néra kunduppféljning i samarbete
mellan ekonomi- och marknadsfunktionen.
Koncernen anvénder den férenklade modellen fér
férvantade kreditférluster fér kundfordringar,

enligt vilken reserver for férvantade kundférluster
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satts av till ett belopp motsvarande férvéntade
kreditférluster under fordringens hela 18ptid och
beaktas redan vid férsta redovisningstillfallet.
Koncernen har traditionellt haft ldga kreditférlus-
ter och detta gdllde agven 2022. For vidare

information om kundfordringar se not 17.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férméga att fortsétta sin
verksamhet, s& att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta f8r andra
intressenter, och att uppratthalla en optimal

kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér

kapitalet nere. Fér att upprétthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen géra férénd-
ringar i utdelning till aktiedgarna, &terbetala

kapital till aktiedgarna, uvtfarda nya aktier,

férvarva egna aktier eller sdlja/képa tillgéngar.

Koncernen definierar kapital som eget kapital.
Styrelsen anser att Vitrolife Group bér ha en
stark kapitalbas fér att méjliggéra fortsatt hdg
tillvéxt, s&val organisk som genom férvarv.
Koncernens nettoskuld i relation till EBITDA bér i
normala fall inte dverstiga tre génger. Netto-
skulden i férhallande till EBITDA uppgick till 1,5.
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Not 3. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att féretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
&r baserade pé& historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under r&dande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedéma de redovisade vardena pé
tillg&ngar och skulder som inte annars framgdr
tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och

bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast p&verkat denna period, eller i
den period dndringen gdrs och framtida perioder
om andringen paverkar b&de aktuell period och

framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen som

har en betydande inverkan pé& de finansiella

rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vésentliga justeringar i p&féljande érs

finansiella rapporter beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
évriga immateriella tillgéngar

Vid berdkning av kassagenererande enheters
&tervinningsvarde fr bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov p& goodwill och évriga
immateriella tillgadngar har flera antaganden om
framtida férhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogérelse av dessa

&terfinns i not 14.

Nedskrivningsprévning av balanserade
utgifter fér produktutveckling

Inga indikationer p& nedskrivningsbehov férelig-
ger per 31 december 2022. De projekt som
aktiverats i balansrdkningen kan med rimlig
sakerhet antas generera ekonomiska férdelar
inom en dversk&dlig framtid. Tillgdngarna skrivs

av linjart dver bedémd nyttjandeperiod.

Varulagervéardering

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Dérvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom

individuell beddmning. Nettoférséljningsvérdet
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utgérs av det uppskattade férséljningspriset med
avdrag fér direkt hanférliga férséljningsomkost-
nader. Fran varulagrets redovisade vérde gérs
avdrag fér internvinster som uppstatt frén
koncernintern férsdljning. Fér ytterligare informa-

tion, se not 16.

Kreditférlustreserv

Koncernen anvénder den férenklade modellen fér
férvantade kreditférluster f6r kundfordringar,
under vilken reserver for férvantade kundférlus-
ter satts av till ett belopp motsvarande férvén-
tade kreditférluster under fordringens hela 6ptid
och beaktas redan vid férsta redovisningstillfal-

let. For ytterligare information, se not 17.

Avséattningar for garantiforpliktelser
Koncernen redovisar som avséttning garantifér-
pliktelser kopplade till vissa av bolagets produk-
ter. Avsattningarna faststalls baserat pé& historisk
statistik med hansyn till kdnda féréndringar
avseende garantiansprék och garantiperioder
etc. Berdgknade kostnader fér dessa produktga-
rantier redovisas som kostnader i den period dé&
produkterna sdljs. Differens mellan berdknade
kostnader och faktiskt utfall p&verkar avsétt-
ningar och redovisade kostnader under kom-

mande perioder. Fér mer information, se not 23.

Innehall = Q

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanférlig till skattemés-
siga underskott har aktiverats utifrén bedém-
ningen att dessa kan nyttjas mot framtida
beskattningsbara vinster. Fér vidare information,

se not 13.

Tillaggskspeskilling
Vitrolife Group har ett utestdende dtagande om
potentiell tilldggsképeskilling avseende férvéry

av immateriella tillgdngar genomfért under 2018.

Tillaggskspeskilling fran 2018 avser férvarvade
licensrattigheter till teknologi fér embryodverfs-
ring frén CrossBay Medical Inc. Initial tillaggs-
kdpeskilling uppgick till 11 MUSD varav 4 MUSD
beddmdes sannolik att falla ut. En féréndrad
lanseringsplan medférde dndrad bedémning och
justering genomférdes sé& att endast 1 MUSD
bokades som tillgéng och férpliktelse hanfsrlig till
denna tilldggskapeskilling. Justeringen péverkade
tillaggskspeskillingen séval som tillgéngens
redovisade vérde och redovisades som Svrig
rorelseintékt samt dvrig rérelsekostnad 2018.
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Not 3. Kritiska uppskattningar och bedémningar (forts.)

Under 2019 férvarvade Vitrolife rattigheter till
teknologi fér att bedéma embryon baserat pé&
time-lapsefilmer med hjalp av artificiell intelli-
gens. Utdver den initiala tillaggskspeskillingen
om 56 MSEK har tillaggskspeskilling om 20 MSEK
utbetalats under 2022 relaterat till

produktutvecklingsmal.

Vitrolife Group beddmer att utestdende
tillaggsképeskillingarna frén de b&da férvarven
ar sannolika att falla ut och darmed har de

redovisats som tillgéng respektive forpliktelse.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal utgérs i huvudsak av
avtal hanférliga till lokaler, tjanstebilar samt viss
kontorsutrustning och verktyg. | samband med
inférandet av IFRS 16 1 januari 2019 redovisas
dessa leasingavtal som nyttjanderattstillgéngar
och réntebdrande leasingskulder i balansrak-
ningen. Eventuella férlangningsoptioner i
befintliga leasingavtal har beaktats och i varje
enskilt fall utvarderas huruvida det &r sannolikt
att option kommer att nyttjas eller e]. Diskonte-
ring av framtida leasingavgifter sker med
leasingavtalets implicita rédnta om denna

réntesats 1&tt kan faststallas, annars anvdnds

koncernens marginella l&nerdnta. Fér vidare

information kring leasingavtal, se not 26.

Rattsliga tvister

Vitrolife mottog under 2021 information om att
en civilrattslig stamningsansékan lémnats in i
Tyskland mot Vitrolife av Ares Trading S.A.
avseende pdstatt patentintrédng rérande tre
patent inom time-lapse. Vitrolife har under 2021
bestridit stdmningen och kommer att bevaka
bolagets intressen i den pagéende juridiska

processen.

Stémningen omfattar nu tva &terstdende patent.
Vitrolife har ldmnat in en dverklagan till Europe-
iska patentverket avseende ett av dessa. Den
muntliga férhandlingen i tvisten kommer sanno-
likhet att dga rum i mitten av 2023. Vitrolife har
inte inkluderat nagon reservation fér stdmningen
i bokslutet d& bolaget fortsatt gér bedémningen
att det inte féreligger ndgot patentintrang.
Kostnader fér juridiskt bitréde belastar resultatet

|6pande.
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Not 4. Rapportering per segment

2022 2021

Vitrolife Group bestér av tre afférsomréden vars
produkter och tjanster sdljs av fyra geografiska
marknadsorganisationer. Frén och med december  Nettoomsattning 1163 1144 398 529 3234 735 354 245 347 1681
2021 har affdrsomrédet Genetic Services
tillkommit. Vitrolife Group redovisar nettoomsdt- Bruttoresultat 639 585 248 308 1780 446 203 169 227 1046
tningen och marknadsbidraget per geografiskt Férsaljningskostnader -236 -229 -70 -67 -602 -10 -48 -38 -47 -244
segment. Marknadsbidraget ar definierat som Marknadsbidrag 403 356 177 241 1178 336 155 131 180 802
bruttoresultatet minus férsaljningskostnaderna Administrationskostnader -400 -259
fér varje marknad. Administrationskostnader, 'iorSk”ing' och utvecklingskostnader 143 -114
forsknings- och utvecklingskostnader samt évriga Ovriga rérelseintdikter och kostnader 19 4
rorelseintékter och rérelsekostnader samt Rérelseresultat Sl 435
finansnetto férdelas ej per segment. Balansrak- .

. . B Finansnetto -7 25
ningen f6ljs inte upp per segment. Rorelseseg- Resultat efter finansiella poster 537 460

menten rapporteras pd ett satt som Sverens-

stdmmer med den interna rapporteringen som

lamnas till den hégsta verkstallande beslutsfat- Nettoomsé&ttning samt anldggningstillgéngar per geografiskt segment Nettoomsdattning Anléggningstillgéngar®

taren. Den hdgsta verkstallande beslutsfattaren

ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av EMEA 1163 735 16 867 15935
resurser och bedémning av rérelsesegmentens varav Sverige 22 25 2754 2767
resultat. | koncernen har denna funktion identifi- varav Spanien 190 107 12530 11596
erats som den verkstéllande direktéren. varav Danmark 24 22 866 813

Nord- och Sydamerika 1144 354 1581 1547

A ery . varav USA 797 280 1547 1496
Till hdger anges nettoomséttning samt anlégg- -

. o Kti fisk Japan och Oceanien 398 245 192 190
ningsti gongor.per respe t|v§ geogrartiskt varav Japan 240 138 192 188
segment. Uppgifterna redovisas dven separat fér Asien 520 347 200 209
enskilda lénder som beddms som vdsentliga samt varav Kina 250 232 66 82
fér det land i vilket bolaget har sitt sate. Vitrolife Summa 3234 1681 18 840 17 880

Group hade under 2022 ingen kund som utgjorde

mer &n 10 procent av den totala omsattningen.

*Anléggningstillgéngar avser immateriella och materiella anléggningstillgangar, dvs. exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
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Not 5. Intakter

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intakter féljer redovisningsprinciperna i IFRS 15,
som tillampas av Vitrolife Group enligt féljande.
Den grundléggande principen enligt IFRS 15 &r att
ett féretag skall redovisa intékter fér att beskriva
overgdangen av utlovade varor eller tjdnster till
kunder till ett belopp som avspeglar den ersatt-
ning som féretaget férvantar sig ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster. For att
uppfylla redovisning enligt denna princip
tillampas en femstegsmodell, vilken utgérs av
féljande delar; identifiera avtalet med kunden,
identifiera de olika prestations&tagandena,
faststdéll transaktionspriset, férdela transaktions-
priset p& de olika prestationsétagandena samt

redovisa intdkt ndr prestationsataganden uppfylls.

Intéktsstrémmar

Koncernens férsaljning utgérs av produkter och
tjdnster, vilka tydligt representerar separata
prestations&taganden. Vitrolife Group séljer
aven tjanster i form av service kopplad till
produkter, framst inom afférsomradet Technolo-
gies samt dven i form av vidarefakturering av
frakter. Férséljning inom affdrsomradet Genetic

Services, som bildades i december 2021, rér

huvudsakligen tjanster inom genetisk testning.
Fér samtliga produkter vidarefaktureras dven
frakter till kund.

Prestationsdtaganden och

tidpunkt fér intéktsredovisning

Koncernens férséljning utgérs av produkter och
tjanster, vilka tydligt representerar separata
prestationsataganden. Fdrséljning av produkter
intaktsfors vid den tidpunkt dé& kunden far kontroll
over produkterna, vilket bedéms vara i samband
med leverans till kund. De garantier som medfsl-
jer koncernens produkter &r standardiserade, och
definieras darfdr inte som separata prestationsa-
taganden. Frén och med december 2021 har
affégrsomrédet Genetic Services tillkommit dar
férsdljningen frémst avser tjanster for genetiska
tester, dessa tjanster intéktsférs i samband med

leverans av testresultat till kund.

Vitrolife Group saljer Gven tjanster i form av
underhallsservice kopplad till produkter framst
inom afférsomrade Technologies. Servicetjdns-
terna faktureras till stor del i férskott, och
intaktsférs i takt med servicekontraktens 16ptid.
Ej intaktsférda serviceintdkter redovisas som
forutbetalda intdkter (avtalsskulder) i

balansrékningen.
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Vidarefakturering av frakter intdktsférs som

tjénst i samband med att leveransen sker.

Upplysningar

Uppdelning av intéakter

Vi tillampar féljande geografiska segment: EMEA,
Nord- och Sydamerika, Japan och Oceanien samt
Asien. Frén och med januari 2022 kategoriserar
Vitrolife Group sina produkter och tjanster i
féljande affédrsomraden: Consumables (inklusive
det tidigare affarsomrédet Genomics), Technolo-
gies och Genetic Services (frdn och med decem-
ber 2021). Férdelning av intdkter per
affdrsomréde och segment framgér av tabellen
p& nasta sida. Mer information kring bolagets

segment aterfinns i not 4. | tabell nedan lémnas

dven information kring uppdelning av intgkter

mellan produkter och tjéanster.

Nettoomséattning fordelad
mellan produkter och tjéanster

Produkter 1774 1472
Tjanster 1460 209
Totalt 3234 1681

Innehall = Q

Avtalsskulder

Koncernen har avtalsskulder, vilka uppkommer
genom att servicetjénster i allt vasentligt
faktureras i férskott. Avtalsskulden 8ses upp &ver
den period som service levereras till kunderna.

| tabeller nedan Idmnas upplysningar kring
tidpunkt fér nar befintliga avtalsskulder férvan-
tas redovisas som intdkter, samt intdkter som
redovisats under rapportperioden vilka inkludera-

des i avtalsskulder vid periodens ingéng.

Ingéende balans g8 26
Under &ret intaktsfort -30 -22
Under éaret tillkommande 40 30
avtalsskulder

Utgdende balans 43 33
Forvantad 41 2 43

tidpunkt intgkts-
redovisning 2022

Férvantad 24 10 33
tidpunkt intakts-
redovisning 2021
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Not 5. Intdkter (forts.)

Nettoomséattning férdelad per geografiskt segment och division

Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Nord- och
EMEA Sydamerika Japan och Oceanien Asien Totalt
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2022 plopil 2022 2021 2022 2021 2022 plopil 2022 2021
Consumables 497 382 324 172 177 130 341 228 1339 913
Technologies 253 227 65 36 129 103 106 108 55%) 474
Genetic Services 413 1 755 57 92 8 83 8 1343 n4
Totalt 1163 735 1144 354 398 245 529 347 3234 1681
Varav Sverige 22 25 22 25
Not 6. Ovriga rérelseintakter Not 7. Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster av rérelsekaraktar 3 8 - - Valutakursvinster av rérelsekaraktér - - 0 0
Aterbetalning férsakringar 5 0 - - Férlust avyttring materiella anldggningstillgangar -1 - - -
Statliga bidrag 0 1 - - Justering av tillaggskdpeskilling - -2 - -
Vinst avyttring materiella anlaggningstillgéngar - 0 - - Ovrigt -1 0 - -
Aterbetalning skatt/moms 12 - - - Summa -2 -2 (o} 0
Ovrigt 1 0 - _
Summa 21 10 - -
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Not 8. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Redovisningsprinciper

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

valuta. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2

p&verkar inte kassaflédet. Sociala avgifter

Innehall finansiella rapporter =

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader”

Innehall = Q

Léner och ersattningar Sociala kostnader

har redovisats i enlighet med "IFRS 2 - kostnadsférs mot resultatrdkningen genom Moderbolaget 30 14 12 8
Aktierelaterade erséttningar”. Enligt IFRS 2 ska |8pande avsdattningar. Storleken pa dessa - varav pensionskostnader - - 4
tilldelningen av aktier bokfsras som |8pande avsé&ttningar omvdrderas utifran DOtterbOmgéﬂ 614 315 129 85
personalkostnad under kvalifikationsperioden och  vérdeutvecklingen av rdtten till Prestationsaktier, - varav pensionskostnader - - 33 26

) . ] . . Summa 644 329 141 93
ska redovisas direkt mot eget kapital. Belopp och de sociala avgifter som kan komma att .

B L . . . - varav pensionskostnader - - 37 28
bokat mot eget kapital kan skilja sig mot erlaggas vid tilldelning av Prestationsaktier.
. . . * Tabellen &r baserad pé& kostnadsférda erséttningar.
personalkostnad i resultatrékningen p& grund av
Léner och ersattningar férdelade per land och
Medelantal anstalld (FTE) Totalt Varav mdn mellan styrelseledaméter/VD och 6vriga anstdéllda Styrelse/VD Ovriga anstallda
Moderbolaget, Sverige 1 1 1 1 Moderbolaget, Sverige 30 14 - -
Dotterbolagen Dotterbolagen
Sverige 161 160 61 61 Sverige - - 108 N4
USA 202 97 73 48 Danmark - - 74 65
Danmark 90 87 57 54 USA - - 156 63
Brasilien 79 - 16 - Spanien - - 92 12
Spanien 223 21 87 9 Ovriga varlden - - 179 58
Ovriga varlden 361 n2 157 61 Summa 30 14 610 300
Summa 117 478 452 233 - varav rérlig erséttning 8 4 38 31
Andel kvinnor i ledande befattningar Avgiftsbestémda pensionsplaner betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande
| Sverige har koncernen avgiftsbestémda enligt reglerna i respektive plan. Premierna

Styrelsen 33% 40 % pensionsplaner f3r anstéllda som helt bekostas kostnadsférs I16pande och inga férpliktelser att
Ledande befattningshavare 29 % 25% av féretaget. | utlandet finns avgiftsbestdmda betala ytterligare avgifter finns. Koncernens
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planer vilka delvis bekostas av dotterféretaget

och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda

resultat belastas med kostnader | takt med att

férménerna intjanas.
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Innehall finansiella rapporter

Not 8. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Styrelse

Under verksamhetsaret har styrelsearvode utgatt
baserat p& beslutade arvoden i enlighet med
2020 och 2021 ars érsstammor. Vid koncernens
&rsstdmma den 27 april 2022 beslutades att
styrelsearvoden skulle utgd om totalt 3 600 TSEK

(2 165) fram till nasta &rsstamma.

VD och ledande befattningshavare
Fast grundlén fér verkstallande direktdren och
dvriga ledande befattningshavare omprévas
arligen. Fordelning mellan grundlén och, i
férekommande fall, rérlig ersattning skall st i
proportion till befattningshavares ansvar och
befogenheter. Premier fér sedvanlig tjanstepen-
sion har erlagts. Pensionsalder ar 65 ar.
Bolaget har gentemot VD en uppségningstid
om 6 manader, VD har tillika en uppsdgningstid
om 6 manader. Vid uppségning fran bolagets
sida utgdr avgangsvederlag om 12 manadsléner.
VD har i sitt anstdliningsavtal en konkurrensbe-
gransningsklausul. Fér 8vriga ledande befatt-
ningshavare géller vid uppsdgningstid frén
bolagets sida en uppsdgningstid om tre till sex
mé&nader och vid uppsdgning frén egen sida tre

till sex manader. Ingen dger ratt till

avgdngsvederlag. Inga 1&n till ledande befatt-
ningshavare finns.

Rérliga ersattning for VD och dvriga ledande
befattningshavare baseras pé& utfallet av tvé
kvantitativa parametrar jamfért med faststéllda
mal. De kvantitativa parametrarna ar hanférliga
till koncernens omséttning och resultat (EBITDA).

| koncernen har inrattats langsiktiga aktierela-
terade incitamentsprogram. De har beslutats av
&rsstdmman och omfattas darfér inte av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare.
Programmen omfattar VD och andra nyckelperso-
ner. De prestationskrav som anvénds fér att
bedéma utfallet av programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin och till koncernens
langsiktiga vérdeskapande, inklusive hallbarhet.
Den rérliga erséttningen ska syfta till att frémja
koncernens afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Vitrolife Group
har tre utestéende aktierelaterade incitaments-
program enligt beslut p& drsstdmman 2020,
2021 respektive 2022.

For mer information, se ersattningar till ledande
befattningshavare sid. 84-86.

Kapitalférsékringar
Kapitalférsdkringar till VD samt tidigare VD
uppgick till 11 605 TSEK (9 202). Kapitalférsak-
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ringar redovisas under dvriga finansiella anlagg-

ningstillgdngar samt avsattningar. Se dven not

Innehall 1=

Q

28 avseende stdllda sékerheter och eventual-

forpliktelser kopplade till kapitalférsakringar.

Erséattningar och i} Rérlig Aktierela-
. Grundlén/ ersatt- terade
6"”90 forméner 2022 styrelse-  ning/extra Ovriga ersgtt- Pensions-
arvode arvode férmaner ningar* kostnader Summa
Styrelsens ordférande, Jon Sigurdsson 1200 50 - - - 1250
Styrelseledamot, Henrik Blomqvist 400 100 - - - 500
Styrelseledamot, Lars Holmqvist 400 50 - - - 450
Styrelseledamot, Pia Marions 400 100 - - - 500
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 400 100 - - - 500
Styrelseledamot, Vesa Koskinen* - - - - - -
VD, Thomas Axelsson 12 285 7 525 69 - 4014 23 963
Andra ledande befattningshavare (9 st) 16 517 7 651 435 140 4 449 29191
Summa 31671 15 575 504 140 8463 56 354
* | enlighet med policy fran EQT har ingen ersattning betalats ut.
Erséttningar och Rerlig Aktierela-
. Grundlén/ ersdtt- terade
5V"|90 férmaner 2021 styrelse- ning/extra Ovriga ersatt- Pensions-
arvode arvode férmaner ningar* kostnader Summa
Styrelsens ordférande, Jén Sigurdsson 825 28 - - - 853
Styrelseledamot, Henrik Blomqvist 275 60 - - - 335
Styrelseledamot, Lars Holmqvist 275 30 - - - 305
Styrelseledamot, Pia Marions 275 60 - - - 335
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 320 70 - - - 390
VD, Thomas Axelsson 6110 4300 69 - 1971 12 449
Andra ledande befattningshavare (7 st) 16 302 8 355 523 12 5121 30 413
Summa 24 382 12 903 592 12 7 092 45 080

* Redovisade aktierelaterade erséttningar avser under &ret utbetalda belopp. Kostnadsfért belopp fér l&ngsiktiga incitamentspro-
gram uppgick till 10 152 TSEK (4 950) plus sociala avgifter om 2 279 TSEK (3 633).
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Not 9. Ersattning till revisorer

Not 10. Rorelsens kostnader

Innehall finansiella rapporter :
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Deloitte R&varor och férnédenheter -823 -325 - -
Revisionsuppdrag 4 3 1 Féréndring lager av fardiga varor 58 16 - -
-varav till Deloitte AB 1 1 1 och produkter i arbete
Revisionsverksamhet utéver _ 1 _ Personalkostnader -836 -444 -43 -22
revisionsuppdraget Av- och nedskrivningar -396 -109 - -
-varav till Deloitte AB = 1 = Ovriga externa kostnader -603 -392 -10 -10
Skatterédgivning 0 0 0 Ovriga rérelsekostnader -2 -2 0 0
-varav till Deloitte AB 0 0] 0) Summa -2 601 -1255 -54 -33
Ovriga tjanster 0 0 0
-varav till Deloitte AB 0 - 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 0 -
Skatteradgivning 2 - -
Ovriga tjanster 1 - 0
Summa 7 5 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av
&rsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstdllande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt r&dgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av
s&dana dvriga arbetsuppgifter. Med revisions-

verksamhet utdver revisionsuppdraget avses

kvalitetssdakringstjénster, inklusive bitrade vid
iakttagelser vid s&ddan granskning, vilka skall
utféras enligt férfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal och som utmynnar i en
rapport som &r avsedd dven fér andra én
uppdragsgivaren. Radgivning rérande skatte-
fragor redovisas separat. Allt annat &r dvriga

tjénster.
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Not 11. Finansnetto

Redovisningsprinciper
Ranteintékter redovisas 16pande och intdkter
avseende erhélina utdelningar redovisas nér

ratten till utdelning &r faststalld.

Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Not 12. Valutakursdifferenser

Redovisningsprinciper
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa

rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i

rérelseresultatet medan kursdifferenser p&
finansiella fordringar och skulder redovisas

bland finansiella poster.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ranteintdkter 2 1 22 1 | rérelseresultatet 3 8 0] 0
Valutakursvinster - 33 - 27 | finansiella poster -37 33 -69 27
Utdelning fran andelar i koncernféretag - - 159 731 Summa -35 41 -69 27
Vinst vid férséljning av finansiella tillgangar - 2 - 2
Ovriga finansiella intdkter 0 0 - -
Finansiella intakter 2 35 182 762
Réntekostnader™ -44 -10 -36 -8
Valutakursférluster -37 - -69 -
Verkligt varde-effekt - 0 - -
Nedskrivning andel i dotterbolag - - - -22
Férlust vid férsaljning av dotterbolag -22 - - -
Ovriga finansiella kostnader -16 0 -10 0
Finansiella kostnader -19 -1 -115 -30
Summa -17 25 67 731

* Réntekostnaderna ar hanfsrliga till instrument vérderade till upplupet anskaffningsvarde.

pé& leasingskulder enligt IFRS 16.
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Fér koncernen avser 4 MSEK (2) rénta

Noter till de finansiella rapporterna



Not 13. Skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt, och redovisas i resultatrék-
ningen utom d& underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likaledes redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Aktuell skatt avser skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r. Sdsom aktuell
skatt klassificeras dven justering av aktuell skatt
hanférlig till tidigare perioder. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pé& basis av de
skatteregler som pé& balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de ladnder dér bolaget
och dess dotterbolag ar verksamma och genere-
rar skattepliktiga resultat. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler &r féremal fér tolkning och gér, nar
s& bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheter.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden med utgé&ngspunkt i temporara skillna-

der mellan redovisade och skattemdssiga varden

pé tillgadngar och skulder i koncernredovisningen.
Berdkning baseras p& hur de tempordra skillna-
derna férvantas bli utjgmnade och med tillémp-
ning av de skattesatser (och skattelagar) som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen och
som férvantas gdlla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Tempordra skillnader
beaktas ej i koncernmdassig goodwill och i
normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotterféretag som inte férvantas bli
beskattade inom dverskadlig framtid. | koncern-
redovisningen delas obeskattade reserver upp pé&

uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemdssiga éverskott kommer att

finnas tillgangliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.
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Arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt for éret -198 -135 -12 -12
Skatt hanfsrlig till tidigare rakenskapsaér 0 -1 - -
Summa aktuell skatt -197 -136 -12 -12
Uppskjuten skatt
Avskrivningar pé& dvervérden 61 8 - -
Internvinst 1 9 - -
Férandring underskottsavdrag -3 1 - -1
Férandring tempordra skillnader -5 1 1 0
Summa skattekostnad -143 -116 -1 -13
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fére skatt 537 460 214 773
Berdknad svensk skatt 20,6 % (20,6%) - -95 -44 -159
Effekt av andra skattesatser -16 -2 - -
fér utlandska koncernféretag
Skatt hanfsrlig till tidigare rakenskapsadr 0 -1 - -
Effekt av dndrad skattesats 0 0] - 0
Ej avdragsgilla kostnader -16 -21 0 -5
Ej skattepliktiga intékter 6 1 - 0
Erhallen utdelning fran koncernféretag - - 33 151
Aktiverade underskott samt nyttjande - 2 - -
av tidigare ej aktiverade underskott
Ej aktiverade underskott -6 0] = -
Ovrigt 0 0] = -
Summa skattekostnad -143 -116 -1 -13
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Note 13. Skatter (forts.)

Uppskjuten skatt koncernen

Uppskjutna
skatteskulder

Uppskjutna
skattefordringar

Obeskattade reserver - - 0 2
Internvinst varulager 19 18 - -
Overvarden anlaggningstillgangar - - 1093 1062
Skatteméssiga underskott 46 40 - -
Tempordra skillnader anladggningstillgéngar - - 17 16
Ovriga tempordra skillnader 49 45 5 0
Leasingskulder 22 16 - -
Nyttjanderattstillgangar - - 20 15
Nettning av uppskjuten skatt -34 -26 -34 -26
Summa 102 92 1102 1069

Ovanst&ende uppskjutna skattefordringar och
-skulder redovisas i balansrdkningen netto fér
respektive land, efter beaktande av kvittnings-
mdjligheter. Uppskjutna skattefordringar och

-skulder har véarderats efter de skattesatser som

férvéntas galla f6r den period dé tillgéngarna
realiseras eller skulderna regleras enligt de
skattesatser och skatteregler som har beslutats

eller aviserats per balansdagen.
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Féréndring uppskjutna skattefordringar samt -skulder

Ing&ende balans, netto -976 -10
Via resultatrdgkningen 54 20
Via 8vrigt totalresultat 0 0
Via rérelseférvary 7 -985
Omrékningsdifferens -86 -1
Utgéende balans, netto -1000 -976

Skatteméssiga underskott

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
skattemdssiga underskott har aktiverats utifran
beddmningen att dessa kan nyttjas mot framtida

beskattningsbara vinster. Samtliga

skattemdssiga underskott har enligt nuvarande
regelverk inga férfallodatum, dock finns restrik-
tioner fér hur stor del av underskotten som kan
kvittas mot skattemassiga vinster respektive ar.
Ej aktiverade underskott uppgédr till 25 MSEK.
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Not 14. Immateriella anldggningstillgéngar

Redovisningsprinciper
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for rérelseférvary och det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill
vérderas till anskaffningsvarde reducerat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fér att
testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill till
respektive kassagenererande enhet. En kassa-
genererande enhet dr den lagsta niva pa vilken
goodwill féljs upp i koncernens interna styrning.
Nedskrivningsbehov testas &rligen, eller mer
frekvent om det finns indikationer p& att ned-
skrivningsbehov féreligger. Utgifter for internt
genererad goodwill redovisas i resultatrékningen

som kostnad dé& de uppkommer.

Balanserade utgifter for produktutveckling
Med forskningskostnader avses utgifter fér
forskning som syftar till att erhélla ny vetenskap-
lig eller teknisk kunskap. Med utgifter fér utveck-
ling avses utgifter dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas fér att dstadkomma nya

eller férbattrade produkter eller processer.

Utgifter fér forskning kostnadsférs i den period
de uppkommer. | koncernen redovisas utgifter fér
utveckling som immateriell tillgéng i det fall
tillgéngen bedéms kunna generera framtida
ekonomiska férdelar och dé& endast under
férutsattning att det ar tekniskt och finansiellt
mojligt att fardigstalla tillgangen, att avsikten ar
och férutsattning finns att tillgéngen kan
anvdndas i verksamheten eller séljas samt att
vérdet kan berdknas péd ett tillférlitligt satt.

| koncernens balansrdkning ar aktiverade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar.

Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt

férvarvade distributionsréttigheter och licenser.

Produktionsteknologi

Produktionsteknologi redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt
produktionsteknologi som identifierats i samband

med férvarv.
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Varumaérken

Férvarvade varumdrken redovisas till anskaff-
ningsvdrde reducerat med eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Bedémningen &r att
koncernens varumdrken har en obestédmd
nyttjandeperiod. Baserat p& detta gérs inga
avskrivningar, utan nedskrivningsbehov testas
arligen eller mer frekvent om det finns indikatio-
ner pd att nedskrivningsbehov féreligger.
Eventuella utgifter fér internt upparbetade
varumdrken kostnadsférs i den period de

uppkommer.

Kundrelationer
Férvérvade kundrelationer redovisas till anskaff-
ningsvdrde reducerat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgéng
laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar
de framtida ekonomiska férdelarna som dversti-
ger den ursprungliga bedémningen och utgif-
terna kan berdknas pé& ett tillforlitligt satt. Alla

andra utgifter kostnadsférs ndr de uppkommer.

Innehall = Q

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart
dver immateriella tillgangars berdknade nyttjan-
deperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestdmda. Goodwill prévas fér nedskriv-
ningsbehov arligen eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder pé& att tillgaéngen ifréga
har minskat i véarde. Koncernens varumdrken
bedéms ha en obestdamd nyttjandeperiod och
skrivs darfér inte av, utan testas fér nedskriv-
ningsbehov i likhet med goodwill. Avskrivnings-
bara immateriella tillgadngar skrivs av fréan det

datum d& de ar tillgangliga fér anvéndning.

De bergknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utgifter fér

produktutveckling 5-20 ar
Patent och licenser 5-10 &r
Produktionsteknologi 4-20 ér
Kundrelationer 5-10 &r
Datorprogram 5ar

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs
huvudsakligen av p& 5 &r vilket motsvarar de
flesta produkters férvéntade livsléngd. Avskriv-
ningstiden fér patent fdljer det underliggande
patentets livslangd som uppgar till mellan 5 och
10 ér.
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Not 14. Imnmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gérs en bedémning av om
det féreligger nagon indikation pé en varde-
minskning avseende koncernens tillgéngar. For
goodwill och varumarken vilka inte skrivs av
|8pande genomférs test av nedskrivningsbehov
minst en gdng per ar, samt vid indikation p&
vardeminskning av tillgdngen. Om s& &r fallet
gdrs en beddmning av tillgéngens &tervinnings-
vérde. Atervinningsvérdet utgdrs av det hdgsta
av tillgéngens verkliga vérde, med avdrag fér
férsaljningskostnader, och nyttjandevérdet. Med
nyttjandevérde avses nuvdrdet av framtida
kassafléden hanfsrliga till tillgéngen och nuvar-
det av nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperi-
odens slut.

Om det berdknade &tervinningsvérdet understi-
ger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgéngens &tervinningsvarde. En tidigare
nedskrivning aterférs ndr det har intraffat en
férandring i de antaganden som 1&g till grund for
att faststélla tillgéngens atervinningsvérde nar
den skrevs ned och som innebdr att nedskriv-
ningen ej langre bedéms som erforderlig.
Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar

prévas individuellt och redovisas i

resultatrékningen. Nedskrivningar av goodwill

&terfors inte i en efterféljande period.

Nedskrivningsprévning

Goodwill och évriga immateriella tillgéngar ar
hanférlig till férvary av dotterbolag och dess
verksamheter. Vitrolife Group bestér av tre
affarsomréden; Consumables, Technologies och
Genetic Services. Nedskrivningsprévning har
genomférts fér de enskilda kassagenererande
enheterna; Media, Genomics och Disposable
Devices som ingar i Consumables, Time-lapse och
ART som tillhér Technologies, samt Genetic

Services.

| samband med rérelseférvarvet uppstod goodwill
om 12 595 MSEK héanférligt till den férvarvade
verksamhetens samlade kompetens samt de
synergier som uppstar i form av effektivare
séljprocesser kombinerat med utdkat produkter-
bjudande. D& del av goodwill ar hanfsrligt till
synergier férdelas goodwill pa féljande kassa-
genererande enheter; Genetic Services 9 665
MSEK, Media 2 120 MSEK, Time-lapse 460 MSEK
samt Disposable Devices 350 MSEK.
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Per bokslutsdagen férdelar sig goodwill ver de
kassagenererande enheterna enligt féljande;
Media 2 125 MSEK, Disposable Devices 469 MSEK,
Time-lapse 766 MSEK, Genomics 1 MSEK, ART
Equipment 45 MSEK samt Genetic Services 10
466 MSEK - totalt 13 874 MSEK.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande
enheter har genomférts med utgangspunkt frén
prognoser dar de férsta fem &ren i prognosen
baseras pé& historisk tillvaxttakt justerat for
foretagsledningens prognoser om framtiden. De
langsiktiga trenderna fér IVF-industrin motiverar
en prognosperiod fér Genetic Services dver
femton ar. Prognoserna har tagits fram internt
av féretagsledningen med utgdngspunkt i
historiska data, ledningens samlade erfarenhet
samt deras bdsta bedémning om bolagets
utvecklingspotential och marknadstillvaxt. De
kassafléden som prognostiserats efter de
ursprungliga prognosperioderna har baserats pé
tillvéxttakt om 3 (3) procent per @&r. En tillvaxt-
takt om 3 procent understiger den férvantade
tillvdxten for marknaden, vilken férvantas véxa
med 5-10 procent per &r. De prognostiserade
kassaflddena har nuvardesberdknats med en

diskonteringsrénta fére skatt om 9 (9) procent.

Innehall = Q

De viktigaste variablerna i prognosen ar mark-
nadsandel och tillvéxt, bruttomarginal, férsalj-
ningskostnader samt investeringar.Berdkningen
baseras pé& en fortsatt god bruttomarginal och
investeringsbehovet avser frémst erséttning fér
befintliga tillgaéngar. Rérelsekapitalet har
antagits férandras i proportion med omsatt-
ningen och skuldsattningsgraden bedéms vara
oférandrad dé tillvaxten antagits ske inom ramen
fér den befintliga verksamheten och med egna
medel. Atervinningsvdrdeno, som i koncernen
beréknas som nyttjandevarde, éverstiger de
redovisade vdrdena. Féretagsledningen beddmer
att inga rimliga féréndringar i de viktiga variab-
lerna och antagandena leder till att enheternas
&tervinningsvarden blir l&gre dn de redovisade

vardena.

Nedskrivningsprévning har ocks& genomforts
avseende de varumérken som redovisas i
koncernen. Per bokslutsdagen férdelar sig
varumarken dver de kassagenererande enheterna
enligt féljande; Time-lapse 37 MSEK, ART
Equipment 12 MSEK samt Genetic Services 1211
MSEK - totalt 1 260 MSEK. Nedskrivningsprév-
ningarna baseras i allt vasentligt pé samma

prognoser och antaganden som fér goodwill, och
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Not 14. Imnmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

prognostiserade kassafldden har nuvérdesbersk-
nats med diskonteringsréntor i enlighet med

beskrivning ovan.

Kénslighetsanalys

For att stédja nedskrivningsprévningarna som
utférts av de immateriella anlaggningstillgéng-
arna har en évergripande analys skett av
kansligheten i de variabler som anvants i
modellen. Ett antagande om en diskonterings-
rénta 8kad med en procentenhet, allt annat lika,
indikerar ett nedskrivningsbehov fér afféarsom-
rédde Genetic Services med en effekt om cirka 1
700 MSEK. F&r 8vriga afférsomraden féreligger
ej nedskrivningsbehov, dé& en 8kad diskonerings-
rédnta med en procentenhet pdvisar att atervin-
ningsvérdena fortfarande dverstiger redovisade

varden.

Ett antagande att omsattningstillvaxten under

prognosperioden minskar med en procentenhet,
allt annat lika, indikerar ett nedskrivningsbehov
om cirka 2 000 MSEK fér afférsomrade Genetic

Services.

Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende balans 13013 421
Okning genom rérelseférvary -38 12 595
Omrdakningsdifferenser 917 -3
Utgéende balans 13 892 13 013
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans -18 -18
Utgdende balans -18 -18
Redovisade vérden 13 874 12 995
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Not 14. Imnmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Balanserade utgifter for ) ) ] .
produktutveckling Patent och licenser Produktionsteknologi Varumarken Kundrelationer Totalt

Ackumvulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 198 145 344 258 1669 171 1158 45 1661 43 5031 661
Investeringar n 7 26 30 - - - - - - 37 38
Okning genom rérelseforvary - 38 - 55 - 1497 - 1114 - 1617 - 4321
Omklassificering 67 - n - - - - - - - 78 -
Omrdkningsdifferenser 24 7 16 2 147 2 102 0 145 1 434 1
Utgéaende balans 299 198 397 344 1816 1669 1260 1158 1806 1661 5579 5031

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&dende balans -139 -110 -110 -59 -180 -164 0 0 -48 -27 -478 -361
Avskrivningar -17 -14 -50 -25 -78 -13 0 0 -172 -19 -317 -73
Okning genom rérelseférvary - -8 - -25 - - - - - - - -32
Omklassificering -78 - 0 -25 - - - - - - -78 -32
Omrdakningsdifferenser -21 -6 -7 -1 -20 -3 0 - -12 -1 -59 -1
Utgd&ende balans -254 -139 -167 -110 -277 -180 0 0 -232 -48 -931 -478
Redovisade vérden 45 58 230 235 1539 1489 1260 1158 1574 1613 4 648 4553

Av- och nedskrivningarna har i resultatrékningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Kostnad fér s&lda varor -120 -57 - -
Farsaljningskostnader -169 -13 - -
Administrationskostnader -18 -1 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 -1 - -
Summa -317 -73 - -
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Not 15. Materiella anlédggningstillgédngar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som
tillgéng i balansrékningen nér det baserat pé
tillgénglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad
med innehavet tillfaller koncernen och att
anskaffningsvardet for tillgéngen kan berdknas
pd& ett tillforlitligt sétt. De materiella anlégg-
ningstillgdngarnas redovisade varde utgdrs av
anskaffningsvarden reducerade med ackumule-
rade avskrivningar samt eventuella nedskriv-
ningar. Fér redovisningsprinciper avseende

nyttjanderdttstillgangar se not 26.

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar utgérs av skillnaden mellan
férsaljningspriset och tillgéngens redovisade
vérde och redovisas i resultatrékningen vid

férséljningstidpunkten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvér-
det endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgaingen kommer att komma koncernen till del
och att anskaffningsvérdet kan berdknas pé ett
tillfarlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de

uppkommer.

Avgérande fér bedémningen nér en tillkommande
utgift skall laggas till anskaffningsvérdet ar om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid s&dana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent skapats
laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade vérden pd utbytta
komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med

utbytet. Reparationer kostnadsférs 18pande.
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Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé& ursprungliga
anskaffningsvérden reducerade med berdknat
restvarde. De materiella anléggningstillgéngar-
nas restvérden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje balansdag, och justeras vid behov.
Avskrivningar sker linjart éver tillgéngens
beréknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.

De beréknade nyttjandeperioderna ér:

Byggnader och markanlé&ggningar 10-30 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska 3-10 ar
anléggningar

Inventarier, verktyg och 3-10 ar

installationer

Innehall = Q
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Not 15. Materiella anldggningstillgdngar (forts.)

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagéende
Byggnader och mark tekniska anléggningar installationer nyanldggningar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 249 14 38 35 369 155 15 0 670 332
varav nyttjanderdéttstillgéngar 157 80 - - 9 - - 166 89
Investeringar 0 1 6 1 39 7 14 51 25
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar 9 18 - - 2 2 - - n 21
Okning genom rérelseférvary - 23 - - -5 201 - 0 -5 224
Okning genom rérelseférvary nyttjanderattstillgangar -23 66 - - - - - - -23 66
Omklassificeringar 3 - 2 - 4 0 - 0 9 -
Férsaljningar/utrangeringar - - - - -18 -3 - - -18 -3
Avgdende nyttjanderattstillgéngar - -9 - - - -3 - - - -1
Omrdakningsdifferenser 24 8 2 1 38 7 2 1 66 18
varav nyttjanderdttstillgéngar 12 2 - - 0 - - 12 2
Utgdende balans 263 249 48 38 429 369 23 15 762 670
varav nyttjanderdttstillgdngar 156 157 - - 1 9 - - 167 166
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans -94 -51 -34 -30 -209 -108 - - -337 -189
varav nyttjanderéttstillgangar -58 -24 - - -5 -5 - - -63 -29
Avskrivningar -4 -3 -4 -3 -36 -1 - - -44 -17
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -28 -15 - - -3 -3 - - -30 -18
Nedskrivningar - - - - -5 - - - -5 -
Okning genom rérelseférvary - -3 - - 1 -86 - - 1 -89
Okning genom rérelseférvary nyttjanderattstillgangar 9 -26 - - - - - - 9 -26
Omklassificeringar -3 - 2 - -4 - - -9 -
Férsaljningar/utrangeringar - - - - 4 2 - - 4 2
Avgdende nyttjanderattstillgangar - 8 - - - - - - n
Omrékningsdiffersenser -10 -4 -3 -2 -20 -5 - - -33 -1
varav nyttjanderdttstillgéngar -5 -1 - - 0 0 - - -5 -1
Utgéende balans -130 -94 -44 -34 -266 -209 - - -439 -337
varav nyttjanderdttstillgdngar -81 -58 - - -8 -5 - - -89 -63
Redovisade vérden 133 155 4 3 158 160 23 15 318 333
varav nyttjanderdttstillgdngar 75 99 - - 3 4 - - 78 103
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Not 15. Materiella anlaggningstillgdngar (forts.)

Av- och nedskrivningarna har i resultatrdkningen
férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Kostnad fér s&lda varor -50 -14 -
Forsaljningskostnader -6 -6 =
Administrationskostnader -22 -16 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 -
Summa -79 -36 -
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Not 16. Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det légsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Dérvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom
individuell bedémning. Nedskrivningar avseende
inkurans redovisas som kostnad fér salda varor i
resultatrdkningen. Anskaffningsvéardet beréknas

enligt végda genomsnittspriser. For egentillver-

Innehall = Q

anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader baserat p& normal kapacitet.
Nettofdrséljningsvérdet utgérs av det uppskat-
tade férséljningspriset med avdrag fér direkt
hanfsrliga férsaljningsomkostnader. Frén
varulagrets redovisade vérde gérs avdrag for

internvinster som uppsté&tt fran koncernintern

kade halv- och helfabrikat bestar férsaljning.

Koncernen Moderbolaget
R&varor och férnédenheter 200 165 - -
Varor under tillverkning 14 16 - -
Fardiga varor och handelsvaror 191 132 - -
Summa 405 313 - -

Nedskrivning fér inkurans av révaror om 4 MSEK

(2) samt fardigvaror 7 MSEK (7) ingér i utg&ende

varulager. Totala kostnader under &ret fér
inkurans uppgick till 26 MSEK (11).
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Not 17. Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde. D& kundfordringars férvantade 16ptid ar
kort, redovisas vardet till nominellt belopp utan
diskontering. Om den férvéntade innehavstiden
ar léngre an 12 mé&nader klassificeras fordring-
arna som la&ngfristiga. Vitrolife Group anvénder
den férenklade modellen fér férvantade kredit-
férluster fér kundfordringar, under vilken reserver
fér férvéntade kundférluster satts av till ett
belopp motsvarande férvantade kreditférluster
under fordringens hela 16ptid och beaktas redan
vid férsta redovisningstillféllet. Denna effekt
beddms ej vara vasentlig fér rékenskapsaret.
Indikatorer p& att en fordran behéver skrivas ned
kan vara exempelvis att kunden har finansiella
sva@righeter, att rekonstruktion eller konkurs &r
sannolikt, férsenade betalningar, tvister eller
andra handelser som indikerar att kunden inte
kommer att betala. Nedskrivningar av kundford-

ringar redovisas som férsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hénsyn tagen till
under aret uppkomna kundférluster. Fér 2022
uppgick konstaterade kundférluster i koncernen
till 3 MSEK (0). Se é&ven not 2 f6r finansiell
riskhantering kopplad till kundfordringar.

Vitrolife Group har historiskt sett haft ladga
kundférluster, och arbete med att driva in
férfallna fordringar sker kontinuerligt. Flera av
koncernens kunder, exempelvis offentliga sjukhus,
betalar dock av tradition sina fordringar férhal-
landevis langt efter férfallodatum. Det bedéms
emellertid féreligga en lag risk kopplad till dessa
kunder och de képer I6pande nya produkter frén
Vitrolife Group.
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Innehall i=  Q

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 462 408 - -
Avgdr kreditreserv -8 -17 - -
Summa 454 391 - -

Aldersstruktur kundfordringar
2022

Totala kundfordringar:

Ej forfallet:

Férfallet, antal dagar:

Totalt forfallet:

462 321 77 24 16 24 4
varav reserverat - - 0 0 -8 -8
-8
2021 Férfallet, antal dagar:

Totala kundfordringar: Ej forfallet:

408 261 59 27 14 47 147
varav reserverat -1 -3 -1 -1 -1 -16
-17

Féréndring av kreditférlustreserven Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Ing&ende kreditreserv -17 -5 - -
Okning genom rérelseforvary - -12 - -
Aterfsring av befarad kreditreserv 1 2 - -
Konstaterade kreditférluster 17 0 - -
Reservering fér befarade kreditférluster -7 -2 - -
Omrakningsdifferenser -2 0 - -
Utgéende kreditreserv -8 -17 - -
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Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 19. Kassaflddesanalys och likvida medel

Koncernen Moderbolaget Redovisningsprinciper

Kassaflddesanalyserna upprdattas enligt den indirekta metoden.

Forsakringar 14 8 0 0

Férutbetalda fastighetskostnader 4 4 - - Koncernen Moderbolaget

Forutbetalda IT-kostnader 8 4 0] -

Férutbetalda marknadsaktiviteter 4 4 - - Betalda samt erhdllna réntor

Ovriga férutbetalda kostnader 17 13 1 - Erhdllen rénta 2 1 22 -

Summa 47 32 1 0 Erlagd ranta™ -40 -10 -36 -8
Summa -38 -9 -14 -8
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 396 109 - -
Orealiserade valutakursdifferenser 41 -38 68 -30
Omvardering verkligt varde - 0 - -
Justering skuld tillaggsképeskilling - 2 - -
Aktierelaterade ersdttningar 10 5 5 2
Erhallen utdelning fran dotterbolag - - -159 -731
Nedskrivning andelar i dotterbolag - - - 22
Avyttring av verksamhet 22 - - -
Ovrigt 7 0 6 -2
Summa 476 78 -79 -740
Delkomponenter som ingar i likvida medel
Kassa och bank 578 630 133 296
Summa 578 630 133 296

* Fér koncernen inklusive ranta pa leasingskulder enligt IFRS 16 om 4 MSEK (2).

Likvida medel som inte anvdnds i den dagliga verksamheten placeras i enlighet med koncernens

finanspolicy, se not 2. N&gon aktiv férvaltning har inte skett under 2022.
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Not 20. Eget kapital

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet
kapital avser eget kapital som ar tillskjutet frén
dgarna. Har ingér éverkursfonder som uppstétt i

samband med emissioner.

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma
ratt. Under 2021 genomférdes en riktad nyemis-
sion om 9 645 303 aktier till institutionella
investerare. Den riktade nyemissionen genomfér-
des efter bdrsens stangning den 8 juli till ett pris
om 368,92 SEK per aktie. Som en del av finan-
sieringen av rdrelseférvarvet den 30 november
2021 genomférdes en apportemission om

17 251 312 aktier riktad till saljarna. Verkligt varde
p& aktierna baserades p& den noterade aktiekur-
sen den 30 november 2021 om 552 kr per aktie.
Antal aktier 8kade under 2021 frén 108 550 575
till 135 447 190. Antal aktier i moderbolaget
uppgick den 31 december 2022 till 135 447 190 st,
varav egna innehav av aktier uppgick till

52 568 st (52 568).

Omrdakningsreserv

Omrdkningsreserven avser i sin helhet valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella

rapporter i svenska kronor.

Upplysningskravet enligt arsredovisningslagen
5 kap 14§ avseende specificering av férandring
av eget kapital jamfért med féregéende &rs

balansrékning framgér av sid 96.

Enligt utdelningspolicy for Vitrolife AB (publ) skall
det &rligen féreslds en utdelning eller annan form
av utskiftning som i genomsnitt ver tiden
motsvarar 30 procent av &rets nettovinst efter
betald skatt. | enlighet ar det darmed styrelsens
och verkstéllande direktdrens intention att foresla
&rsstdmman en utdelning om 0,85 SEK per aktie
fér 2022, totalt 115 MSEK. Utdelningen blir
féremal for faststdllelse p& &rsstémman den

27 april 2023.
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Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat
ingdr intjénade vinstmedel i moderbolaget och

dess dotterféretag.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktdren féreslar att
till férfogande stdende medel,

14 568 144 768 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning (0,85 SEK) 115130 112
Balanseras i ny rékning 14 453 014 656
Summa 14568144 768

Férvaltning av kapital

Forvaltat kapital i koncernen utgérs av eget
kapital. Koncernens mal med férvaltningen av
kapitalet ar att méjliggéra fortsatt hég tillvaxt,
s@val organisk som genom férvary. Koncernens
nettoskuld i relation till EBITDA bér i normala fall
inte dverstiga tre g&nger. Styrelsen har som
malsattning att uppnd tillvaxt under 16nsamhet.
Malet for koncernens tillvaxt éver en tredrsperiod
ar en férsdljningsdkning med i genomsnitt 20
procent per &r till en rérelsemarginal fére

avskrivningar (EBITDA) om 30 procent.

Innehall 1=

Q
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Not 21. Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa
drets resultat i koncernen hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare och p& det vagda genom-

snittliga antalet aktier utest&ende under &ret.

Not 22. Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
vdrde, netto efter transaktionskostnader och
dérefter till upplupet anskaffningsvérde.
Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
&terbetalningsbelopp redovisas i resultatrék-
ningen férdelat dver l&neperioden, med tillamp-
ning av effektivréntemetoden. Koncernen har
framst lan med rérliga réntor och det verkliga

vardet bedéms Sverensstémma med det

Resultat per aktie

Genomsnittligt antal utest&ende aktier under ar
2022 uppgick till 135 394 622 (114 625 046)
stycken. Arets resultat hénférligt till moderbola-
gets aktiedgare om 394 MSEK (341) ger ett
resultat per aktie om 2,91 SEK (2,97), vilket

avser b&de fére och efter utspédning.

bokférda vardet. Uppléning klassificeras i
balansrdkningen som l&ngfristiga eller kort-
fristiga skulder. Per 1 januari 2019 tradde den
nya redovisningsstandarden IFRS 16 i kraft, vilket
innebdr att koncernen redovisar rantebdrande
l&ng- och kortfristiga skulder hanférliga till
leasingavtal. For ytterligare information kring
redovisningsprinciper avseende leasing, se

not 26.

Koncernen Moderbolaget
Upplaning langfristig del 1988 1944 1988 1924
Leasingskulder l&ngfristig del 55 82 - -
Uppléning kortfristig del 153 429 m 409
Leasingskulder kortfristig del 29 27 - -
Summa 2225 2482 2099 2333

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter :

Per den 31 december 2022 uppgick lanefacilite-
ten fér den bestdmda perioden till 190 MEUR.
Tillganglig, outnyttjad, revolverande kreditfacili-
tet uppgick till 100 MEUR.

Innehall = Q

Lanen |8per med tre mé&naders ranta med
EURIBOR som rantebas.

Koncernen Moderbolaget
Ing&ende balans 2482 62 2333 -
Okning via férvary leasingskulder - 44 - -
Okning via férvary upplaning - 42 - -
Nya och avslutade leasingskulder -4 20 - -
Upplaning - 2354 - 2354
Upplaggningsavgift upplaning 0 -19 0 -19
Periodisering uppldggningsavgift upplaning 4 0 4 0
Amortering av leasingskulder -30 -18 0 -
Amortering av l&n -448 -2 -429 -
Férandring i checkkredit/kreditlimit 18 - - -
Omrékningsdifferenser 202 -1 191 -2
Utgéende balans 2225 2482 2099 2333

Fér évriga kontraktsmassiga villkor, se not 2. Fér stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se

not 28.
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Not 23. Avsdttningar

Redovisningsprinciper

En avsdttning redovisas i balansrékningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad han-
delse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas fér att
reglera férpliktelsen samt att en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gérs inte fér framtida rorelseférlus-
ter. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvéntade framtida
kassaflddet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvérde och, om det ér tillampligt, de

risker som &r férknippade med férpliktelsen.

Koncernen Moderbolaget
Pensionsférpliktelser 31 26 14 1
Garantiférpliktelser 2 1 - -
Summa 33 27 14 n

Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Upplupna personalkostnader 1o 174 16 10
Upplupna férvarvskostnader - 20 - 20
Upplupna rantekostnader 0 2 0 2
Ovriga upplupna kostnader 16 10 1 -
Férutbetalda intakter 46 35 - -
Summa 180 242 18 33

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

Not 25. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar féljande tillgéngar och skulder:
likvida medel, kundfordringar, dvriga fordringar,
dvriga finansiella anlaggningstillgangar,

leverantérsskulder, évriga skulder, leasingskulder

samt uppléning.

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld
redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir
part enligt instrumentets avtalsmdassiga villkor.
Kundfordringar redovisas i balansrékningen nar
faktura har skickats. Leverantérsskulder redovi-

sas i balansrdkningen néar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
férfaller eller koncernen férlorar kontrollen dver
dem. Detsamma géiller f6r del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pé& annat satt utslécks. Detsamma géller f6r del
av en finansiell skuld. Férvary och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa& affdarsdagen,
som utgdr den dag dé bolaget férbinder sig att

férvarva eller avyttra tillgéngen férutom i de fall

Innehall = Q

bolaget férvarvar eller avyttrar noterade

vérdepapper dé likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt vérde
Verkligt varde har berdknats fér samtliga

finansiella tillgéngar och skulder enligt IFRS 13.

Tillgadngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde

Verkligt varde fér dvriga finansiella anlaggnings-
tillgéngar, kundfordringar och 8vriga fordringar,
dvriga kortfristiga fordringar, likvida medel,
leverantérsskulder och dvriga skulder samt
uppléning med rantedebitering uppskattas vara
lika med dess bokférda varde (upplupet anskaff-
ningsvarde). Vitrolife Group har 1&n med rérliga
rantor ddrmed bedéms det verkliga vardet

Sverensstémma med det bokférda vardet.

Finansiella tillgédngar och skulder
varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Inom nivé 3 klassificeras finansiella anlaggnings-
tillgéngar relaterade till onoterade aktieinnehav
fér vilka vardering har baserats p& senast
genomférda vésentliga transaktioner, varmed

verkligt vérde uppskattas vara lika med bokfért

Noter till de finansiella rapporterna



Not 25. Finansiella instrument (forts.)

varde. Inom nivé 3 klassificeras dven skulder
som avser tilléggskdpeskillingar, fér vilka verkligt
vérde har beréknats i de fall tidpunkt f6r utfall
med sdkerhet kan faststdllas samt effekten ar
vésentlig fér koncernen. Berdkning sker genom
att framtida férvantade utbetalningar diskonte-
ras med aktuella marknadsréntor i linje med
skuldernas I6ptid. Ber&kning till verkligt varde
avseende finansiella skulder inom nivé 3 och
dess effekt redovisas bland finansiella poster.
Det har ej paverkat resultet under 2022. Vid
bokslutsdagen har koncernen inga tillaggsks-

peskillingar som verkligt vérde berdknas.

Moderbolaget

Finansiella tillgéngar och skulder uppgick till

17 230 MSEK (17 318) respektive 2 419 MSEK

(2 633). Féregdende &r gjordes nedskrivning av
andelar i koncernféretag om 22 MSEK. Under
2022 beddms inget nedskrivningsbehov fére-
ligga, baserat p&d bedémning av bolagens
framtida intjaningspotential. Ingen terminssak-
ring har skett fér de valutakomponenter som

ingdr i ovanst&ende belopp.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Tillgéngar i balansrédkningen

Innehall = Q

Innehall finansiella rapporter =

Finansiella tillgangar
till verkligt vérde via
resultatrékningen

Tillgdngar vérderade
till upplupet
anskaffningsvérde

Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 12 17 - -
Kundfordringar 454 391 - -
Ovriga fordringar 5 7 - -
Likvida medel 578 630 - -
Summa 1049 1045 - -

Skulder i balansrékningen

Finansiella skulder
till verkligt varde via
resultatrékningen

Skulder vérderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Ej rantebdrande l&ngfristiga skulder 12 9 - -
Upplaning 214 2373 =
Leasingskulder 84 109 -
Leverantérsskulder 181 173 -
Ovriga skulder 0 18 -
Upplupna kostnader 16 34 -
Summa 2434 2717 -

Noter till de finansiella rapporterna



Not 26. Leasing

Redovisningsprinciper

Frén och med 1 januari 2019 tillampar Vitrolife
Group redovisningsprinciperna i IFRS 16 vilket
innebdr att en stor del av koncernens leasingav-
tal redovisas i balansrdkningen som nyttjande-
rattstillgéngar med motsvarande leasingskulder.
Nyttjanderdttstillgéngar inkluderas pé& raden fér
materiella anldggningstillgéngar i rapport dver
finansiell stallning. Leasingskulden varderas till
nuvérdet av framtida leasingavgifter diskonte-
rade med leasingavtalets implicita ranta om
denna latt kan faststéllas annars anvands
koncernens marginella l&nerdnta. Syftet med den
marginella l[&nerdntan &r att den ska spegla vad
en leasetagare hade behdvt betala fér en
finansiering genom 1&n fér samma tillgéng,
motsvarande period och med liknande sdkerhet.
Koncernen har en faststalld metod fér att komma
fram till den marginella l&nerdntan. Metoden
omfattar typ av tillgang, 16ptid p& avtalen,
kreditvérdighet i de enskilda bolagen samt
ekonomiska miljén i landet som bolaget befinner
sig i. Vid berdkning av den marginella l&neréntan
utgdr koncernen fran réntan pé& statsobligationer

i respektive land med en 16ptid som matchar

leasingavtalen fér respektive bolag. Till denna
statsobligationsranta adderas en riskpremie,
vilken &r satt utifran réantan p& externa lan.
Uppdatering av den marginella [&nerédntan sker
en gang per kvartal p& nya avtal. Lattnadsregler
tillampas i form av att leasingskulder med 16ptid
kortare én 12 manader ej inkluderas i nyttjande-
rattstillgéng eller leasingskuld, €] heller lea-
singavtal fér vilka underliggande tillgdngsvérde
ar att betrakta som l&gt enligt standardens

definition.

Eventuella férlangningsoptioner i leasingavtal
beaktas och i varje enskilt fall utvarderas
huruvida det @r sannolikt att option kommer att

nyttjas eller ej.

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler,
utdver detta har Vitrolife Group d@ven leasingav-
tal avseende tjanstebilar samt viss kontors-

utrustning och verktyg.

Redovisning i resultatrdkningen sker genom

avskrivningar och réntekostnader.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter

Belopp redovisade i resultatet

Innehall 1=

Q

Avskrivningar pd nyttjanderatter -30 -18
Réntekostnader fér leasingskulder -4 -2
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1&gt vérde -1 -2
Summa -45 -22

Det totala kassautflddet fér leasingavtal under
2022 uppgick till 34 MSEK (20).

Kostnadsférda leasingavgifter under 2022
uppgér till 11 MSEK (2) och hanférs framst till
leasingkontrakt kortare an 12 ménader eller dar
underliggande tillgéngsvarde ar att betrakta som
l&gt enligt definitionen i IFRS 16.

For férdelning &ver leasingskuldernas &terstd-

ende 16ptid, se not 2. Fér redovisade varden pé

nyttjanderattstillgéngarna not 15.
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Not 27. Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 15 593 772
Aktiedgartillskott, Vitrolife Sweden AB 3 3
Aktieagartillskott, Vitrolife A/S 0 1
Aktiedgartillskott, Mendel Holdco S.L 1 -
Aktieagartillskott, Vitrolife GmbH - 25
Nedskrivning av andelar i Vitrolife GmbH - -22
Férvarv av dotterbolag® 32 14 815
Utgéende bokfsrt véirde 15 629 15 593

* Under éaret férvarvade Vitrolife AB resterande aktier (30%) av A.T.S. Srl.

Innehall finansiella rapporter =

Innehall = Q

Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver och San Diego, USA 500 000 100 173 173
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Gdteborg, Sverige 5000 000 100 2 655 2 652

Vitrolife SAS 818,505,893 Paris, Frankrike - 100 - -
Vitrolife Pty Ltd. 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 1 1
Vitrolife Ltd. 04628698 Warwick, England 1025 100 12 12
AT.S. Srl 12758490150 Milano, Italien n/a 100 38 7
HertArt Aps 32840787 Greve, Danmark 166 667 100 6 6
Vitrolife A/S 27 40 67 93 Arhus, Danmark 374120 100 849 849
Vitrolife GmbH HRB 4525 Bruckberg, Tyskland 3 100 8 8
Vitrolife BV 0685.675.182 Londerzeel, Belgien 186 97,3** 0 0
Vitrolife (Beijing) Technical Service Co. Ltd. 91110105MAOOH2AM9B Beijing, Kina 1 100 1 1
New Genetics S.L. B88287404 Madrid, Spanien 300 000 100 0 0
Mendel Holdco S.L. B88311501 Madrid, Spanien 3013676 100 11886 11885

Mendel Bidco, S.L. B88311477 Madrid, Spanien - 100 - -

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Not 27. Andelar i koncernféretag (forts.)

Igenomix USA, INC 92-1706770 Miami, USA 100 - -
lgenomix, S.L. B98112329 Valencia, Spanien 100 - -
Igenomix Spain Lab, S.L.* B40592867 Valencia, Spanien 100 - -
Igenomix R&D, S.L. B40592883 Valencia, Spanien 100 - -
Ilgenomix India, PVT Ltd. AADCI0676C Bangalore, Indien 99,90 - -
Igenomix Brasil Laboratorio de medicina genética, LTDA. 19.555.576/0001-43 Sao Paulo, Brasilien 99,80 - -
lgenomix UAE FZ, LLC. 100312861600003 Dubai, Férenade Arabemiraten 100 - -
Igenomix Genetic Services Canada, INC. 778805697 RTOOO01 Montreal, Kanada 100 = -
Igenomix Mexico, S.R.L. de C.V. IME1510237A1 Mexico City, Mexico 100 - -
Igenomix Turkey Genetik Laboratuvar Ve Dan Hzm. A.S 4650501202 Istanbul, Turkiet 100 - -
Igenomix Japan, KK 0104-01-130193 Tokyo, Japan 100 - -
Igenomix Italy, S.R.L. 3793960240 Marostica, Italien 100 - -
Igenomix UK, Ltd. 266,290,978 Cambridge, England 100 - -
Igenomix Argentina, S.A. 30-71561815-6 Buenos Aires, Argentina 99,97 - -
lgenomix Taiwan, Ltd. 50982105 Taipei, Taiwan 100 - -
Igenomix RS LLC. 9701136165/770101001 Moskva, Ryssland 100 = -
Igenomix Per¢, S.A.C. 20553501751 Lima, Peru 95 - -
Igenomix Chile, SLP 76.316.621-K Santiago, Chile 95 - -
Igenomix Korea, Ltd. 367-88-01894 Gyeonggi-do, Sydkorea 100 - -
Project Nexgen, S.L. B01670389 Valencia, Spanien 50 - -
Avrupa Laboratuvarlan Saglik Hizmetleri A.S 1061367806 Istanbul, Turkiet 60 - -
Igenomix Colombia, S.A. 901.449.016-4 Bogota, Colombia 100 - -
Igenomix Vietnam, LTD 0109695102. Hanoi, Vietnam 100 - -

Summa

15 629 15 593

* Réstandel motsvarar &garandel fér samtliga bolag.
** Resterande 2,7 procent dgs av Vitrolife Sweden AB.
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Not 28. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper
En eventualférpliktelse redovisas nér det finns

ett mojligt &tagande som harrér fran intréffade

nar det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning p& grund av det

inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer

handelser och vars férekomst bekraftas endast att krévas.

av en eller flera osdkra framtida héndelser eller

Stdllda séikerheter Koncernen Moderbolaget
Féretagsinteckningar 17 17 - -
Kapitalférsakringar 24 20 n 8
Summa 41 37 n

Stallda sékerheter avser féretagsinteckningar fér egna engagemang samt stélld sakerhet fér kapital-

férsakringar (anskaffningsvérdet).

Eventualfsrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Garantier mot externa parter n 6 - -
Kapitalférsakringar, skillnad 5 6 3 2
anskaffningsvérde och marknadsvarde
Summa 16 12 3 2

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

Not 29. Narstdende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en ndarstéenderelation med

sina dotterféretag, se not 27.

Av moderbolagets totala inkép och férsaljning
avser O procent (O) av inképen och 100 procent
(100) av férséljningen koncerninterna transaktio-
ner. Internpriser inom koncernen ar satta utifrén
principen om “armléngds avst&nd” dvs. mellan

parter som dr oberoende av varandra,

Innehall = Q

vdalinformerade och med ett intresse av att

transaktionerna genomférs.

Transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stéllning

Utover vad som angivits avseende Ersattningar
till styrelse och ledande befattningshavare i not
8 har inga transaktioner med nérst&ende fysiska

personer agt rum.

Not 30. Handelser efter balansdagen

Bronwyn Brophy utses till ny VD fér Vitrolife AB
(publ). Hon bdrjar sin anstdllning senast den 1
augusti, 2023.

Styrelseordférande, Jén Sigurdsson, tilltrader
som tillférordnad VD fréan 1 april, 2023.

Styrelseledamot, Henrik Blomquist, utses till
styrelseordférande fran 1 april, 2023 till &rs-
stémman den 27 april, 2023.

Nuvarande VD, Thomas Axelsson, avslutar sin
roll som VD den 31 mars, 2023.

Styrelsen féreslér utdelning om 0,85 SEK per
aktie (0,80), motsvarande 115 MSEK (108).

Inga évriga handelser efter balansdagen har
intraffat, vilka i vasentliga avseenden péverkar
bedémningen av den finansiella informationen i

denna rapport.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar
att &rsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed, ger en rattvisande bild
av moderbolagets stdllning och resultat samt att
férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget star infér. Styrelsen och
verkstallande direktdren forsdkrar ocksd att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
s&som de antagits av EU, ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernférvaltningsberdattelsen ger en réttvi-
sande &versikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som koncernen stér infor.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Goteborg den 24 mars 2023

Jén Sigurdsson

Styrelsens ordférande

Lars Holmqvist

Styrelseledamot

Karen Lykke Serensen

Styrelseledamot

Thomas Axelsson
Verkstdllande direktor

Henrik Blomquist

Styrelseledamot

Pia Marions

Styrelseledamot

Vesa Koskinen

Styrelseledamot

Innehall finansiella rapporter = Innehall :=

Var revisionsberdttelse har avgivits den 24 mars 2023

Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Q

Noter till de finansiella rapporterna



Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ)
organisationsnummer 556354-3452

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Vitrolife AB (publ) fér
rakenskapséaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning

ingér pd sidorna 80-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprdattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella

resultat och kassafléde for dret enligt

&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med érsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga

delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller
resultatrdkningen och rapport dver finansiell

stallning fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen ar férenliga

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group
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med innehéllet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uvttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tj@nster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall,

Innehall = Q

dess moderféretag eller dess kontrollerade

féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r
tillréckliga och dndamélsenliga som grund fér

véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar
de omréden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér den aktuella perioden. Dessa
omrdaden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vért stéllningstagande till, &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gdr inga separata uttalanden om dessa

omraden.
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Vérdering av goodwill
Vitrolife redovisar goodwill om 13 874 MSEK.
Denna har uppkommit i samband med férvarv.

Vi fokuserar pd& detta omrade till féljd av att det
ar en vasentlig balanspost och att vésentliga
bedémningar och uppskattningar ligger till grund

fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov.

For ytterligare information avseende bolagets

redovisning av goodwill hanvisas till not 3 och 14 i

&rsredovisning, vilka redogdr for kritiska upp-
skattningar och bedémningar, redovisningsprinci-

per samt immateriella tillgangar.

Va&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte

begrdansade till:

+ Utvardera utformningen av bolagets rutiner
och relevanta interna kontroller f&r nedskriv-

ningsprovning av goodwill;

+ Granska att gjorda antaganden &r rimliga, att
varderingsmodell ar konsekvent tillampad, att
integritet finns i indata som ber&kningar
baseras p& och testa den aritmetiska korrekt-

heten i den anvdnda modellen;

« Utvardera rimligheten i identifierade kassa-

genererande enheter;

+ Vid genomférande av utvalda granskningsét-

gdrder involveras vara varderingsexperter;

+ Utvardering av tilldmpade redovisningsprinci-
per och tillhérande upplysningar f3r goodwill
for att bekrafta efterlevnad av IFRS.

Intéktsredovisning
Omsattningen uppgér till 3 234 MSEK fér 2022.
Fér ytterligare information avseende bolagets

intaktsredovisning hdnvisas till not 4 och 51

&rsredovisning vilka redogdr fér redovisnings-
principer, segmentsinformation samt férsaljning

per division.

Vi fokuserar pé& detta omrade till féljd av hég
transaktionsvolym och olika férsaljningsvillkor

vilket kan pé&verka tidpunkt fér riskdvergéang.

Va&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte

begrdansade till:

+ Utvérdera bolagets policys fér intdktsredovis-
ning enligt IFRS 15 f8r att bedéma huruvida
dessa var lémpligt utformade fér att redovisa

intdkter i ratt period;

Utvardera utformningen av bolagets rutiner
och relevanta interna kontroller fér

intdktsredovisning;

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

+ P& stickprovsbasis granska férsaljningstransak-
tioner fér att bedéma huruvida intdkter har

redovisats i ratt period;

« Utvdrdering av tillampade redovisningsprinci-
per och tillhérande upplysningar fér intgkter
fér att bekrafta efterlevnad av IFRS.

Annan information &n érsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaéller &ven annan informa-
tion @n &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen och &terfinns pd sidorna 1-70, 78-79 och
140-156. Den av bolaget upprattade ersattnings-
rapporten utgdr ocks& annan information och
&terfinns pd& bolagets hemsida. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér

denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gdr inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vésentlig utstrack-
ning dar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng

beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
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under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehédlla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi

har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstél-
lande direktdren ansvarar Gven f3r den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att
upprdatta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillampligt,

om férhallanden som kan pé&verka férmégan att
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fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot

av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella

rapportering.

Revisorns ansvar

Va&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i

&rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av darsredovisningen och koncernredo-
visningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direkts-
rens forvaltning fér Vitrolife AB (publ) for ar
2022-01-01- 2022-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i férhallande till moderbolaget och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar
tillréickliga och dndamélsenliga som grund fér

véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid frslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skéta den [8pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
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anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgsras i 6verensstémmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryg-

gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r
att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i

ndgot vdsentligt avseende

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& n&got annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed véart uttalande om detta, &r att med

rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar

férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig saékerhet ér en hég grad av sdkerhet, men

ingen garanti fér att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att
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upptdacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med

aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av

revisionsberdattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande

Utdver vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden fér Vitrolife AB (publ)
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast

det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprdattats i ett format som i allt vasentligt

mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for vttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Véart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Vitrolife AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund fér véart

uttalande.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att Esef-rapporten har upprét-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fr
att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréttad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningséatgdrder fér att uppnd rimlig
sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig saékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
dr ingen garanti fér att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i

Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av

yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
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och tillampliga krav i lagar och andra

férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgér-
der inh&dmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens

och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstémning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och

koncernredovisningen.

Revisionsberattelse



Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av

Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Vitrolife AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2022-04-27 och har varit
bolagets revisor sedan 2014-05-05.

Goteborg den 24 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrdkningar per kvartal

Apr-Jun Apr-Jun
2022 2021
Nettoomsattning 855 798 829 752 514 406 382 379
Kostnad fér salda varor -392 -371 -358 -333 -215 -143 -145 -132
Bruttoresultat 463 428 470 418 299 263 237 247
Férsdljningskostnader -162 -145 -152 -142 -90 -50 -54 -50
Administrationskostnader -103 -96 -102 -98 -136 -42 -46 -36
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 -33 -43 -44 -37 -28 -25 -24
Ovriga rérelseintdkter och- kostnader -6 24 2 -1 3 0 -1 6
Rérelseresultat 168 177 175 133 39 142 m 142
Finansiella intdkter och kostnader -63 -29 -6 -20 22 -1 -1 5
Resultat efter finansiella poster 106 149 169 13 61 141 10 148
Inkomstskatter -32 -4 -39 -31 -28 -36 -23 -29
Nettoresultat 73 108 130 82 33 105 86 19
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare 74 108 130 82 33 104 86 n8
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0] 0 1 1 0 0 1
Av- och nedskrivningar -105 -98 -98 -95 -45 -20 -23 -21
Eget kapital, hanférligt till 16 736 16 386 15977 15529 15 322 5772 2147 2159

moderbolagets aktiedgare, MSEK
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Alternativa nyckeltal

Denna rapport innehéller alternativa nyckeltal
som ej definieras av IFRS, men som av bolagsled-
ningen anses underlatta for investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella position.

Investerare bér betrakta dessa alternativa
nyckeltal som ett komplement snarare an en
ersattning fér finansiell information enligt IFRS.
Observera att Vitrolife Groups definitioner av
dessa alternativa nyckeltal kan skilja sig frén

andra féretags definitioner av samma begrepp.

Foljande definitioner beskriver de nyckeltal som
anvands, refereras till och presenteras i de
finansiella rapporterna. Matt som &terfinns
direkt i de finansiella rapporterna och kan
berdknas baserat p& nedan definitioner har inte

inkluderats i tabellerna p& de kommande sidorna.

Resultat- och avkastningsmétt

Bruttoresultat

Definition: Nettoomséttning minus kostnad fér
sélda varor.

Syfte: Mattet visar koncernens resultat fére
p&verkan av kostnader s&som férsaljnings- och

administrativa kostnader.

Bruttomarginal, %
Definition: Bruttoresultat i relation till periodens

nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT)

Definition: Nettoomséttning minus alla kostnader
hanférliga till rérelsen inklusive av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar
men exklusive finansnetto och skatt.

Syfte: Ma&ttet anvands fér att mata operativ

lBnsamhet samt koncernens maluppfylinad.
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Rérelsemarginal (EBIT), %
Definition: Rorelseresultat (EBIT), i relation till

periodens nettoomsdttning.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar.
Syfte: M&ttet anviénds fér att méta resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av
av- och nedskrivningar. Bolaget har som
malsattning att uppnd tillvaxt under 16nsamhet

som f&ljs upp genom EBITDA.

Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), %

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar (EBITDA), i relation till periodens

nettooms&ttning.
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Justerat brutto- och rérelseresultat
Definition: Brutto- och rérelseresultat fére
avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

Syfte: D& Vitrolife Groups brutto- och rérelsere-
sultat vésentligt paverkas av avskrivningar pé
dvervérden kopplade till de férvary som koncer-
nen genomfért beddmer ledningen att koncernens
|6nsamhet och intjaningsférméga lampligt
&skadliggdrs genom att presentera brutto- och
rorelseresultat rensat fér avskrivningar pé dessa

Svervérden.
Justerat brutto- och rérelsemarginal, %

Definition: Justerat brutto- och rérelseresultat i

relation till periodens nettoomsattning.
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Avkastning pé eget kapital, %

Definition: Nettoresultat rullande 12 ménader i
relation till genomsnittligt eget kapital fér
perioden. (Genomsnitt berdknat p& de fyra
senaste kvartalen).

Syfte: Vitrolife Group bedémer att avkastning pa
eget kapital ar ett [ampligt matt f6r att &skadlig-
gdra fér intressenter hur vél koncernen investerar

sitt egna kapital.

Genomsnittligt eget 16157 6350
kapital fér perioden

Nettoresultat, rullande 12 mén 394 341
Avkastning pd eget kapital, % 2,4 5,4

Kapitalmatt
Nettoskuld

Definition: Kortfristiga och langfristiga ranteba-
rande skulder, justerat for IFRS 16-effekt, minus
réntebérande fordringar minus likvida medel.
Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal ar
att ha en stark kapitalbas fér att méjliggéra
fortsatt hég tillvaxt, sévél organisk som genom
férvarv. | amband med ikrafttrédandet av IFRS
16 den 1 januari 2019 har nyckeltalets definition
omformulerats dé finansiella skulder kopplade till
leasingavtal inte ingdr i berdkningen av

nettoskulden.

Nettoskuld / EBITDA rullande 12 mén.
Definition: Nettoskuld i relation till EBITDA
rullande 12 ménader.

Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal &r
att ha en stark kapitalbas fér att méjliggéra
fortsatt hég tillvéxt, séval organisk som genom
férvarv. Kopplat till detta f8ljer koncernens
ledning upp méttet nettoskuld i férhallande till
rullande 12 manaders rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA). Enligt koncernens
finansiella mal bér detta matt i normala fall inte
Sverstiga tre génger. Ledningen bedémer att
detta matt ger kreditgivare och investerare
betydelsefull information rérande koncernens

instdlining till skuldsattning.

Uppléning, langfristig del 1988 1944
L&ngfristiga leasingskulder 55 82
Upplaning, kortfristig del 153 429
Kortfristiga leasingskulder 29 27
Justering av leasingskulder -84 -109
Likvida medel -578 -630
Nettoskuld 1563 1743
Rérelseresultat, 654 435
rullande 12 man

Avskrivningar, rullande 12 mén 396 109
EBITDA, rullande 12 mén 1050 544
Nettoskuld / EBITDA 1,5 3,2

rullande 12 mén
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Soliditet, %

Definition: Eget kapital och innehav utan
bestdmmande inflytande i relation till
balansomslutningen.

Syfte: Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgéngar som finansieras av aktiedgarna
med eget kapital. En hdg soliditet &r ett métt pa
finansiell styrka och anvands fér att méata

maluppfylinad.

Rérelsekapital

Definition: Omsattningstillgéngar exklusive
likvida medel minskade med kortfristiga icke
rénteb&rande skulder.

Syfte: M&ttet anvénds fér att visa hur mycket
kapital som behdvs fér att finansiera den [8pande

verksamheten.

Aktierelaterade matt

Kassafléde frén Ispande

verksamheten per aktie

Definition: Periodens kassafldde fran den
|8pande verksamheten i férhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Syfte: M&ttet anvénds fér att visa pd det
kassafléde som genereras av bolagets [6pande

verksamhet férdelat per aktie.
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Eget kapital per aktie

Definition: Eget kapital i férhallande till antalet
utestdende aktier p& balansdagen.

Syfte: Mattet visar bolagets nettovdrde per aktie
och avgdr om ett bolag dkar aktiedgarnas

férmdgenhet dver tid.

Resultat per aktie (definierad av IFRS)
Definition: Nettoresultat hanfarligt till Vitrolifes
dgare i férhallande till periodens genomsnittliga
antal utest&ende aktier. For avstdmning se not 21

Resultat per aktie.

P/e-tal

Definition: Pris per aktie genom resultat per
aktie.

Syfte: Nyckeltalet visar hur periodens resultat

forhaller sig till priset p& aktien.
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Ovriga matt

Organisk tillvéxt

Definition: Organisk tillvaxt avser férsaljnings-
tillvéxt frén befintlig verksamhet justerad fér
forvérv och avyttringar. Ett férvary eller en
férsaljning inkluderas endast i berdkningen av
organisk tillvéxt d& det ingéar med lika antal
manader i nuvarande period och motsvarande
period féregdende &r. | annat fall inkluderas det i
berékningen fér férvérvad tillvaxt.

Syfte: Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
férandringar i koncernens struktur vilket mgjlig-

gdr en jamfdrelse av nettoomsdttningen dver tid.

Forsaljningstillvaxt i lokala valutor
Definition: Tillvaxt i lokal valuta avser forsdlj-
ningstillvéxt rensat fran valutaeffekter vilket
berdknas som periodens férsaljning i lokala
valutor omrdknat till faststalld kurs i relation till
motsvarande period féreg&ende ar i lokala

valutor omraknat till samma valutakurs.

Syfte: Da en stor del av Vitrolife Groups férsalj-
ning sker i andra valutor &n redovisningsvalutan
SEK pé&verkas omsdattningen inte enbart av faktisk
tillvéxt, utan dven av valutaeffekter. Fér att
analysera omsattningen rensad fér valutaeffekter
anvands nyckeltalet férsaljningstillvéxt i lokala

valutor.

De procentuella effekterna i nedanst&ende
tabeller beréknas genom respektive belopp i
MSEK i relation till férséljning i samma period

féregéende ar.

Rullande 12 mén.

Definition: Nyckeltal bergknade pé& rullande 12
manaders varden har beréknats p& de senaste
fyra rullande del&rsrapporter och bokslut.
Syfte: Rullande 12 mén. ger en tydligare bild av
omsattning eller I[Bnsamhet och en mer rétt-

visande bild av nyckeltalets utveckling.
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Koncernen totalt

Innehall finansiella rapporter =
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Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 172 366
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 10 30
Forvarvad tillvéxt, MSEK 1085 16
Férvarvad tillvéxt, % 65 9
Valutaeffekter, MSEK 296 -46
Valutaeffekter, % 18 -4
Total tillvéxt, MSEK 1553 435
Total tillvéxt, % 92 35
v aepe s . Nord- och Japan och
Forsaljn'ng per geogrqﬁ-"kt segment EMEA Sydamerika Oceanien Asien
Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 6 45 58 63
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 1 13 24 18
Foérvarvad tillvaxt, MSEK 349 581 86 69
Férvarvad tillvéxt, % 48 164 35 20
Valutaeffekter, MSEK 72 164 9 51
Valutaeffekter, % 10 46 4 15
Total tillvéxt, MSEK 428 789 153 183
Total tillvéxt, % 58 223 63 58
v aepe s .. o Genetic
Forsuljnlng per affagrsomrade Consumables Technologies Services
Organisk tillvaxt i lokala valutor, MSEK 129 47 -4
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 12 10 -3
Forvarvad tillvaxt, MSEK - - 1085
Férvarvad tillvéxt, % = = n/a
Valutaeffekter, MSEK 120 30 146
Valutaeffekter, % 1 6 n/a
Total tillvéxt, MSEK 249 77 1227
Total tillvéxt, % 23 16 n/a
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Hallbarhetsredovisning

Om rapporten

Vitrolife Group har faststallt fyra viktiga hallbar-
hetsteman som beskriver var strategiska hallbar-
hetsriktning fram till 2030 och déarefter. Dessa
fyra hérnstenar styr vad som krdvs av oss fér att
sdkerstdlla hallbar affarsutveckling genom hela
vér vardekedja och p&verka hur vi hanterar
risker, skapar méjligheter och dkar féretagets
positiva paverkan samtidigt som vi minimerar
den negativa p&verkan och sakerstaller transpa-
rens gentemot vara intressenter. Relevant
hallbarhetsinformation finns darfér i hela

arsredovisningen.

Denna rapport ar uppbyggd i linje med vara
teman och indikatorerna stér i direkt férhéllande
till resultaten av den dubbla vasentlighetsanaly-
sen (sidan 44-45), fér att ge Vitrolife Groups
intressenter information om koncernens

hallbarhetsresultat.

Hallbarhetsredovisningen fér 2022 omfattar
moderbolaget Vitrolife AB (publ), organisations-
nummer 556354-3452 och samtliga enheter som
konsolideras i Vitrolife Groups koncernredovis-

ning vilka specificeras i not 27. Hallbarhetsrap-

porten ar uppréttad i enlighet med bestam-
melserna i Arsredovisningslagen, kap. 6-7. Den
utgér ocksd grunden f8r var "Communication on
Progress” till UN Global Compact fér 2022. Fér
att ytterligare sdkerstdlla konsekventa och
transparenta indikatorer anvander vi ocks&
relevanta redovisningsramar som GRI Standards
och SASB. Styrelsen och VD har vid underteck-
nandet av ars- och koncernredovisningen dven

godkant hallbarhetsrapporten.

Férandringar i organisationen

| slutet av 2021 genomférdes férvarvet av
Igenomix. Observera att detta kommer att f& stor

p&verkan pd vara siffror i relation till historisk

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

data. Datan har inte justerats fér férvarv och

avyttringar

Syftesdriven tillvaxt

Kundnéjdhet

Vart syfte inom Vitrolife Group &r att uppfylla
drémmen om ett friskt barn och det &r huvudsak-
ligen tack vare véra kunder som vi kan uppfylla
|6ftet. Med hjélp av kundndjdhetsundersskningen
kan vi férsté vara framsteg nér det gdller att
leverera ratt produkter vid ratt tidpunkt och med
ratt stod till kliniker, s& att individer 6ver hela
varlden kan uppfylla sin drém pé& basta majliga
satt. Genom att stdlla fragan direkt till vara
kunder och distributérer méter undersdkningen
de upplevda férdelarna och kvaliteten pé& vart
produkt- och tjénsteerbjudande och vér service-
nivé, b&de som fysisk produktleverantér men
ocksa, vilket ar @nnu viktigare, som en kunskaps-

partner. Under 2022 harmoniserade vi

Innehall = Q

undersskningsstrukturen f6r b&de varumérket
Igenomix och Vitrolife s& att resultaten kan sléas

ihop p& koncernniva.

Customer Net Promoter Score (NPS) 2022
| kundndjdhetsundersskningen berdknas NPS
enbart utifran svaret pé& féljande fragor, p& en
skala mellan O och 10: "Hur sannolikt &r det att
du skulle rekommendera Vitrolife/Igenomix som
leverantér och partner till andra organisationer
p& IVF-omradet?””*

NPS lég pa 57 for varumarket Vitrolife och 48 fér
varumdrket Igenomix 2022. Det innebdr att vara
kunder rekommenderar Vitrolife och Igenomix.

Det viktade genomsnittet fér Vitrolife Group &r 50.

Hallbarhetsredovisning



NPS-resultat 2022

Vitrolife Group Vitrolife Igenomix

Viktat genomsnittligt NPS-resultat fér Vitrolife Group

*Promoters (betyg 9-10) &r lojala entusiaster som fortsatter
att handla och rekommenderar féretaget. Passiva (betyg 7-8)
&r néjda men inte sérskilt entusiastiska kunder som ar kansliga
f&ér konkurrerande erbjudanden. « Kritiker (betyg O-6 &r
missndjda kunder. Genom att dra av andelen kritiker frén
andelen promoters f&r man fram Net Promoter Score, som kan
ligga s& lagt som -100 (om alla kunder &r kritiker) till s& hégt

som 100 (om alla kunder &r promoters).

Va&r ambition till 2030:
Grupp NPS > 60

Patientsdkerhet och vélbefinnande

Produktséikerhet, kvalitet och prestanda
Produkter inom Consumables och Technologies
utvecklas, tillverkas, marknadsférs, sdljs och
underhalls enligt kvalitetskontrollerade processer.
Som tillverkare av medicintekniska produkter
mé&ste vi uppfylla betydande och strikta lagkrav
samt produktsékerhetsstandarder. Vi féljer den
nya EU-férordningen, férordning (EU) 2017/745
om medicintekniska produkter. Vé&r verksamhet &r
kvalitetscertifierad enligt ISO 13485 (kvalitets-
ledning fér medicintekniska produkter). Kvalitets-
ledningssystem granskas av b&de interna
revisorer och tredjepartsrevisorer samt certifieras
av externa organ och myndigheter som utfér

regelbundna inspektioner.

Méalsattningen &r att varje produkt som distribu-
eras till kund ska uppfylla utlovad kvalitet, vilket i
sin tur mdjliggdr effektiva behandlingar. |
produktutvecklingen fokuserar vi dessutom pé&
slutanvéndning och péverkan pé& patientens
vdlbefinnande, och stravar efter att dsamka
patienten minsta méjliga smérta under IVF-
behandlingen. Ett exempel &r nalen Sense™ for
dgguttag med enkel- och dubbellumen som
utformats just fér att géra det bekvéamare for

patienten.
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Antal utférdade &terkallan- 0 (0)
den, totalt antal &terkallade

enheter

Fall dér patienters hélsa och 0 (0)

sdkerhet inte uppfyllts - béter,
varningar eller frivilliga koder

Kliniska studier

Vitrolife Group genomfér kliniska studier fér att
sakerstdlla att vara produkter och tjanster ar
sékra och effektiva. Vi har &tagit oss att genom-
fora kliniska studier pa ett etiskt satt och falja
principerna i Helsingforsdeklarationen. Vi utfér
kliniska studier i enlighet med relevanta interna-
tionella riktlinjer fér basta praxis, férordningar
och andra koder eller principer (t.ex. Good
Clinical Practice). Vi sdkerstéller ocksé att
landsspecifika regler och riktlinjer f8ljs. En
riskbedémning genomférs alltid infér att en klinisk
studie pabdrjas fér att sdkerstdlla att det finns
ett férdelaktigt nytta-riskférhallande for de
inskrivna patienterna. Alla kliniska studier
utvérderas och godkdnns av en oberoende etisk
kommitté innan de pdbérjas och dvervakas av en
oberoende styrelse for datasdkerhetsévervak-
ning. Processen fér informerat samtycke séker-

stdller att potentiella patienter som ska
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rekryteras ar medvetna om detaljerna i den
kliniska undersdkningen och &r fria att bestdmma
om de vill delta i studien. Fér att sékerstalla
transparens registreras kliniska studier, med
protokoll och resultat, i offentligt tillgangliga
register dver kliniska prévningar (t.ex. clinical-
trals.gov eller motsvarande). Resultaten av
kliniska studier publiceras dven i tidskrifter med
expertgranskning och rédata gérs tillgangliga fér

tredje part p& begéran.

Haéllbar tillvéxt

Hallbar tillvaxt innebdr att vaxa utan att
férsumma véara héllbarhetsadtaganden. Det
innefattar fullsténdig integrering av héllbarhets-
perspektivet i genomférandet av afférsstrategin.
Hallbarhet &r en viktig del av var process fér
strategiéversyn och en due diligence dver
hallbarhet genomfors for varje nytt potentiellt
forvarv. Under 2022 forkastades ett potentiellt
férvarv. Ett av huvudskélen var resultatet av due

diligence 6ver hallbarhetsaspekten.

Tillgéinglighet till produkter och tjénster
Vitrolife Groups produkter och tjénster ar
tillgangliga i 129 lénder varav 47 betraktas som
lag- eller medelinkomstlander enligt Vérlds-
bankens definition fran 2022.

Hallbarhetsredovisning



Filantropi och lokalsamhallen

For att minska ojamlikhet och ordttvisor i vérlden,
bidrar vi sedan ett tiotal &r med stdd till Lokar-
missionen och Unicef. Lakarmissionen ar en
hjalporganisation som sedan 1958 arbetat for att
férandra framtiden fér utsatta manniskor och
genomfér internationellt utvecklingsarbete och
katastrofhjalp i fyrtiotalet lénder. Vi stdder
Lakarmissionens arbete med att skapa sékra
férlossningar fér kvinnor pd Afrikas landsbygd,
vilket raddar liv och minskar lidande. Panzisjuk-
huset i Bukavu, DR Kongo, grundades av Denis
Mukwege, vinnare av Nobels Fredspris och tar
emot tusentals patienter fran hela regionen.
Lékarmissionen &r en av sjukhusets huvudfinansi-
arer och har fokus pé& sékra férlossningar, for
tidigt fédda barn, en nutritionsavdelning som
réddar liv p& svart undernérda barn samt pé&
familjeplanering. Genom Vitrolife Groups bidrag
till Lakarmissionen har éver 1700 kvinnor kunnat

féda sina barn i séker miljé pa sjukhus.

Etisk lonsamhet
Etisk och ansvarsfull verksamhet

Medarbetares och afférspartners
anpassning till véra etiska normer
Principerna fér ansvarsfulla affarer (PRBC) harrér

frén de tidigare féretagen Vitrolifes och Igenomix

uppférandekod och framhéller véar respekt for
alla manniskor och vért engagemang for Vitrolife
Groups varderingar. Inte minst viktigt ar att de
&terspeglar héllbarhetsadtagandena vi har gjort i
var strategi. Vi férvantas oss att alla kollegor
inom Vitrolife Group - liksom véara leverantérer,
affdrspartner, sdljare och leverantérer i hela
varlden - féljer dessa principer i sitt dagliga
arbete. Vi férbinder oss darfér att systematiskt
sakerstalla att 100 procent av de institutioner och
manniskor vi arbetar med féljer dessa principer,
med hjdlp av due diligence och/eller utbildning.
Eftersom principerna offentliggérs férst i bdrjan
av 2023 kommer vi att redogéra fér hur vi
kontrollerar att principerna féljs i och med
redovisningen fér rékenskapséret 2023. Under
2022 undertecknade 100 procent av tidigare
Vitrolifes distributdrer och kollegor Vitrolifes
uppférandekod, och 100 procent av tidigare
Igenomix medarbetare undertecknade Igenomix

uppférandekod.

Visselblédsarkanal

Var visselblasarkanal ar ett viktigt verktyg for att
minska riskerna och uppratthélla fértroende
genom att géra det mdjligt fér oss att upptacka
och agera vid felaktigt uppférande pé ett tidigt
stadium. Den regleras av Vitrolife Groups

visselblasarpolicy och &tféljs av pragmatiska
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riktlinjer. Visselblasartjansten kan anvandas fér
att varna féretaget om allvarliga risker for
omfattande férseelser som paverkar manniskor,
var organisation, samhdllet eller miljén. Rappor-
terade fragor innefattar brott, oegentligheter och
overtrédelser eller andra handlingar som strider
mot EU:s eller nationell lagstiftning i ett arbetsre-

laterat sammanhang, till exempel:

+ Korruption och ekonomiska oegentligheter,
exempelvis mutor, illojal konkurrens, penningt-

vatt, bedrégeri och intressekonflikt.

- Overtradelser inom hdlsa och sdkerhet,
exempelvis arbetsmiljé, produktsdkerhet,
allvarlig diskriminering och trakasserier som ar

olagliga.

+ Miljsovertradelser, exempelvis olaglig hante-

ring av farlig avfall.

- Overtrddelse av sekretess, exempelvis felaktig

anvdndning av personuppgifter.

Mottagna visselblésar- 4 (4)
varningar under éret
av vilka lett till disciplinér 1(0)

atgérd

Innehall = Q

Antikorruption

Vi férbinder oss att flja tillémpliga regler mot
korruption och mutor i alla lander dar vi &r
verksamma, inklusive branschregler och allmént
accepterade uppférandekoder fér affarsverksam-
het. Vi accepterar inte mutor, favérer eller gavor
eller begdran om s&dan, oavsett form, metod
eller syfte i vara affdarstransaktioner. Ataganden
faststélls tydligt i vér Uppférandekod som
undertecknas av medarbetare och distributdrer
och kommer att férstarkas i de kommande

principerna fér ansvarsfulla afférer.

Bekraftade korruptionsinci- 0 (0)
denter och vidtagna é&tgérder
Totalt férlorat belopp som ett 0 (0)

resultat av réattsliga férfaran-
den kopplade till mutbrott,
korruption eller andra oetiska
afférsmetoder - SEK

Hallbarhetsredovisning



Dataskydd och cybersékerhet

Se sidan 55 fér information om datasékerhet.
Under 2022 skickades utbildning i medvetenhet
om GDPR till alla medarbetare inom tidigare
Vitrolife och 2023 kommer utbildningen dven att

ges till kollegorna i tidigare Igenomix.

Underbyggda klagomal 0 (0)
rérande Svertrédelser av
kundsekretess frén tillsynsor-

gan eller tredje parter

Léckor, stéld och férluster av 0 (0)

kunddata

Ansvarsfull marknadsféring och distribution
Vi férbinder oss att agera med integritet inom all
marknadsfsring, inbegripet markning, reklam-
kampanjer, varuprov p& produkter och kommuni-
kation med intressenter. Vi efterstravar att
tillhandahalla arlig produktinformation i ratt tid
till patienter, konsumenter, sjukvérdspersonal och
tillsynsorgan &ver hela varlden, och tillhandahélla
ldmplig anvéndning av vara produkter samt
effektivitets- och sékerhetsdata avseende denna

anvandning.

Samtliga medarbetare i koncernen fér vagledning

i sin interaktion med sjukvardspersonal genom

vér interna Vitrolife Groups policy fér interaktion

med sjukvardspersonal.

Enligt policyn ska all interaktion mellan en
anstdlld vid koncernen och sjukvéardspersonal

félja faljande obligatoriska och allménna krav:

+ Den ska alltid félja nationell lagstiftning i

sjukvérdspersonalens land.

+ Den ska vara transparent, skriftligt dokumente-
rad och anmald till lokala myndigheter eller till
sjukv@rdspersonalens arbetsgivare om sé

kravs.
+ Den ska alltid vara rimlig och méttlig

+ Vitrolife Group ska inte vidta &tgarder eller
stédja eller utféra atgdrder som kan uppfattas
som att Vitrolife Group férséker pé&verka
sjukvérdspersonalens skyldighet att alltid fatta
oberoende beslut gallande patienters

behandling.

Totalbelopp fér ekonomiska 0 (0)
forluster som ett resultat av

rattsliga férfaranden kopplade

till falska marknads-

féringspéstéenden
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Arbetsratt och manskliga rattigheter
Respekten fér manskliga réttigheter ingér i vér
uppférandekod och i all verksamhet. Vi férbinder
oss att fdlja FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter. Under 2022
rekryterade vi ytterligare en medlem till koncer-
nens héllbarhetsteam som ska ansvara fér

manskliga rattigheter inom organisationen.

Héllbar leveranskedja och sparbarhet

Ett resultat av att tidigare Vitrolifes och Igenomix
organisationer har slagits samman &r att vi nu
arbetar med att harmonisera vara processer for
due diligence av miljéfrégor och sociala fragor i
leveranskedjan. Arbetet innefattar en kartlégg-
ning av b&da leveranskedjorna och ska avslutas
2023 med konkreta &tgdrder som dr anpassade
till EU, utveckling av ett gemensamt frageformu-
lar f8r bedémning fér leverantdrer samt en
s@rskild resurs fér due diligence av miljéfragor

och sociala fragor i leveranskedjan.

Ansvarsfulla skatter

Vitrolife Group betalar skatt i varje land dér
verksamhet bedrivs i enlighet med gallande
lagstiftning samt OECD:s riktlinjer for rattvis
férdelning av resultatet. Vi genererar och
distribuerar ocks& ekonomiska varden genom

investeringar, innovation och forskning samt

Innehall = Q

|6ner och fdrmaner vilket bidrar till utvecklingen i
det lokala samhadllet i varje land som vi ar
verksamma i. Det finansiella resultatet kan
séledes ses som den Svergripande indikatorn pé&
Vitrolife Groups ekonomiska p&verkan pé

samhdllet. Las mer pé& sidan 115-116.

Djurskydd

Mer information finns pé& sidan 33.

Inkluderande engagemang

Medarbetare

Total personalomséttningstakt, réknat som antal
medarbetare som slutat dividerat med medelan-
tal anstdllda under aret, var fér &r 2022 for
Vitrolife Group 33 procent. Det ska jamféras med
13 procent 2021 och 11 procent 2020. Den &kade
personalomsdttningen beror pd att divisionen
Genetic Services i Brasilien omstrukturerades,
eftersom antalet omfattar bade de som slutat
frivilligt och avgéngar som inte var frivilliga.

Se férdjupad data pé& nésta sida.

Hallbarhetsredovisning



Omséttning per kén och region

Innehall finansiella rapporter = Innehall i=  Q

Nyanstallda per alder och region

Spanien  Sverige USA Danmark Brasilien Japan ROW Totalt 2022  Totalt 2021 Spanien  Sverige USA Danmark Brasilien Japan ROW Totalt 2022 Totalt 2021
Kvinnor 23,70% 9,80% 21,70%  6,60% 44,30 % 14 % 14 % 20 % 6,7 % -30 12 2 8 4 2 0 9 37 5
M&n 20% 8,60% 8,40% 8,80% 18,90% 3,50 % 20 % 13% 5% 30-40 20 14 20 12 8 4 19 97 19
40-50 32 16 2 10 9 5 27 101 13
Férdelning per anstdllningstyp 50- 3 4 0 3 ! ! 12 4
Mén  Kvinnor Totalt 2022  Totalt 2021 L. . .
Visstidsanstéllda 8 29 37 8 Variation i antal medarbetare (Turbulens)
Tilsvidareanstailda 4__e22 103 o E——
Q4 2021* 2,40 %
Férdelning per anstdllningsform* Q420227 4,50 %
Q42022 Turbulens koncernen 5,40 %
Mén  Kvinnor Totalt 2022  Totalt 2021
Heltid 413 621 1034 397 *Endast tidigare Vitrolife
Deltid 9 30 39 15
Medarbetare per aldersgrupp och kategori
Medarbetare per Iand och qnsta"ningstyp under 30 30-40 40-50 over 50 Total 2022 Total 2021
Spanien  Sverige USA Danmark Brasilien Japan ROW Styrels.en ! 5 6 6
Visstidsanstallda 7 3 7 4 0 5 il E);ec]:cutlve Management Team 5 o3 7[1 42 26; ;2
Tillsvidareanstllda 204 159 198 92 70 52 261 - Zerb 1 oF Sod > - T
Heltid 204 157 199 90 69 51 267 ecarbetare
Deltid 7 5 6 6 1 6 5
Total 2022 2M 162 205 96 70 57 272 Kvinnor per ledningsnivé Aldersférdelning i koncernen
Executive Management Team 29 % 25% -30 229 56
Nyanstu"du per kon och region Chefer 49 % 36 % 30-50 670 255
Spanien  Sverige USA Danmark Brasilien Japan ROW Totalt 2022 Totalt 2021 Medarbetare 63 % 52 % 50- 174 92
Kvinnor 43 20 22 17 13 3 44 162 19
Man 24 16 8 12 7 7 18 92 25
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Anstalldas utveckling och trivsel

Medarbetarundersékning - VitroVoice
VitroVoice ar Vitrolife Groups verktyg for
engagemang. Verktyget tillhandahalls av en av
varldens ledande leverantérer i branschen. Av de
narmare 300 statistiskt validerade posterna i
databasen viljs cirka 60 ut fér att noggrant
anpassas till vara vérderingar och var riktning.
Posterna grupperas i totalt fem skraddarsydda
index. Engagemangsindex stéds av deras
omfattande forskning och &r vetenskapligt
bevisade som en kombination av rekommendation
av féretaget och att kdnna sig néjd p& jobbet. De
évriga fyra specifika indexen fér Vitrolife Group
ar Together, som omfattar vara fyra féretagsvar-
deringar; Growth som &r inriktat p& yrkesmdssig
utveckling; Wellbeing som handlar om vér
arbetsmiljo, b&de den fysiska och den organisa-
toriska, och s& finns det dven ett index for
Leadership. Engagemanget kontrolleras vid varje
pulsmdtning, tillsammans med tvé av indexen

enligt ett rullande schema.

2022 Q3
VitroVoice: 75/100

VitroVoice dr det huvudsakliga verktyget for
chefer och team inom Vitrolife Group fér att
driva utveckling och férbattringar tillsammans.

Vi bidrar alla till féretagets framgéng och alla
behéver delta och vara engagerade i att géra vér
rost hord. Med pulsverktyget som grund diskute-
rar och planerar teamen hur vart arbete och
interna klimat kan férbattras ytterligare. Frén och
med 2023 implementeras VitroVoice pulsverktyg i
hela koncernen medan det fram till 2022 bara

omfattade den tidigare Vitrolife-organisationen.

Ambitionen for 2030 &r att kunna bibehélla
VitroVoice betyg betydligt dver referensvardet for
branschen. Jamforelsetalen for 2022 var 75/100.

Employee Net Promoter Score

Varje éar, férutom kvartalsvisa pulsmétningar,
berdknar vi ocks& eNPS far att sékerstdlla
jémfaérbarhet av resultaten dver tid. Detta
mdatvérde anvénds inte fér att driva var perso-
nalstrategi, den kvartalsvisa pulsmétningen
anvands fér det andamalet. eNPS-podngen mats
med en enfrégeundersokning: "Jag skulle
rekommendera Vitrolife Group som en utmérkt
arbetsplats”. Efter férvérvet av Igenomix 2022
var podngen 17 (32) med en svarsfrekvens

p& 70%.
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Utbildning och utveckling

Vi strévar efter att erbjuda utbildnings- och
utvecklingsmajligheter fér alla vara kollegor
runtom i vérlden. Aven om de huvudsakliga

majligheterna till utveckling finns i ldrande i

arbetet erbjuder vi ocksd utbildningsmajligheter

Innehall = Q

in-house, exempelvis via Igenomix eller Vitrolife
Academies, och stdder deltagande i externa
utbildningar. Alla medarbetare ansvarar fér sin
egen utbildningsresa men vi féljer ocksa
70-20-10-strategin fér larande och ser till att

erbjuda och erkénna majligheter for

Hallbarhetsredovisning



yrkesutveckling som uppstér genom att f& ratt
utmaningar i véra olika positioner. Larande sker
nar vi exempelvis f&r méjlighet att ténja pa
perspektiven, ta stérre ansvar och genom intern
rorlighet. Under 2022 lanserade vi ett omfat-
tande program fér ledarskapsutveckling som
inkluderade samtliga chefer i koncernen globalt.
Programmet genomférs ndra varje chefs egen
lokala kontext och pagéar till 2024. Chefer och
medarbetare har dialoger kvartalsvis, de s&
kallade VitroTalks, dar varje medarbetares
verksamhets- och utbildningsmal diskuteras och
gds igenom. P& sd satt ser vi till att genomféra

varderingen

Méngfald, inkludering och jamstélldhet
Diversity and Inclusion (D&l) Index

For att végleda vart méngfalds- och inklude-
ringsarbete och félja véra framsteg frén ér till &r
har vi tagit fram ett eget index éver Mangfald
och Inkludering. Tanken med detta index ar att
mé&ta mangfald och inkludering pé ett dvergri-
pande satt - méngfald utan inkludering har litet
vérde och vice versa. Indexet mater bade hur bra
det gar for féretaget i termer av inkludering och
véra framsteg nér det galler méngfald bland
medarbetarna. Fér att spara inkludering tittar vi
pé& resultaten pd fragorna om inkludering i

medarbetarundersskningen VitroVoice.

Fér méngfald bestdr indexet av en utvérdering
av vé&r mangfaldsprofil i termer av kén, alder,
nationalitet och funktionsnedséttning.

2022 var betyget 80/100 fér bade inkluderings-
index och méngfaldsindex i tidigare Vitrolife.
Vart mal f6r 2030 &r att betyget ska ligga
betydligt ver den siffran fér hela koncernen.
Gemensam data, dar tidigare Ilgenomix ingér,

publiceras i &rsredovisningen fér 2023.

Jamstalldhet

| vér egenskap av koncern med inriktning pé
reproduktiv halsa har jamstalldhet sarskilt stor
betydelse fér oss. 2021 undertecknade vi UN
Women Empowerment Principles fér att ytterli-
gare konsolidera vért dtagande att starka
kvinnor. Som en del av detta arbete integreras
jamstalldhetsperspektivet successivt i hela
organisationen och var HR-ledningsgrupp har
utbildats fér att ytterligare integrera méngfalds-
och jémstdlldhetsperspektivet i sitt arbete.
Riktade atgarder pa lokal nivé har genomférts,

s@som lokala kampanjer fér kat medvetande om

mens och dversyn av policyer fér fraldraledighet.

For att sakerstalla att det inte féreligger négra
oenigheter kring befordrans- och utvecklings-
mdjligheter fér kvinnor baseras méngfalds- och

inkluderingsindexet i stor utstrackning pd& det
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procentuella gapet mellan kvinnor bland med-
arbetare, ledning och verkstallande befattningar.
Eftersom mangfalds- och inkluderingsindexet har
valts ut som en av indikatorerna fér att félja
utvecklingen mot vart mal fér 2030, kommer det
att i stor utstrackning uppmdarksamma gapet och

uppmana chefer och team att agera.

Nar det géller erséttning genomférs en analys
varje ar av lika ersattning i vara stdrsta lander
for att upptacka eventuella omotiverade skillna-

der som sedan korrigeras.

Halsa, sidkerhet och vdlbefinnande

V&ra medarbetares hdlsa, sdkerhet och valbefin-
nande &r av stérsta prioritet fér oss. Det ar alla
chefers ansvar lokalt och HR erbjuder proaktivt
stéd. Vi féljer lokala bestdmmelser i samtliga
|adnder dar vi ar verksamma och efterstrévar att
nd& langre och proaktivt hjdlpa vara medarbetare
att bli sitt basta jag. Exempel pé& initiativ fér
vélbefinnande kan beroende pé plats innefatta
gym, sjukvérdsférsakring och friskvardsbidrag
samt en &rlig halsokontroll som organiseras av
féretaget. Inga dédsolyckor registrerades 2022
eller tidigare ar.
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Antal olyckor som lett till 2 (N
frénvaro*

*Siffran hanfér sig enbart till véra produktionsanléggningar:
Géteborg, Denver och San Diego.

Arbetsratt och manskliga rattigheter

Alla medarbetare i Vitrolife Group har ratt att gé
med i en fackférening och att férhandla kollektivt
i enlighet med lokala lagar och tillampliga
dverenskommelser. Alla som arbetar for Vitrolife
Group ska ha ratt till rattvisa villkor enligt lokala
regler och férordningar, inklusive avtalsenlig
arbetstid, tid fér vila, évertid och semester.
Medarbetarna i Brasilien och Sverige omfattas av
kollektivavtal, och de motsvarar 22 procent (39)
av medarbetarna. P& de platser dar det inte finns
nagra kollektivavtal underlattar vi alltid och
frémjar dialog med arbetsmarknadens parter via

informell representation och/eller utskott.

Hallbarhetsredovisning



Ansvar for planeten

Material (inklusive férpackningsmaterial)
Vi arbetar kontinuerligt med att 6vergé till mer
hallbara material, t.ex. bioplaster samt minska
mdangden férpackningsmaterial vi anvander. Fér
att ytterligare minimera var péverkan pé& miljén
stravar vi ocksé efter att atervinna férpacknings-
material som plast, polystyren och kartong som

anvands vid transport av véra produkter.

Total vikt eller volym material som anvands for
att producera och paketera organisationens

huvudsakliga produkter och tjénster.

Blandat avfall (férbrénning) 4700
Matavfall (fér biomassa/biobrénsle) 2782
Plast 68 697
Papper 30
Metall 1028
Glas 120
E-avfall 831
Papp 3990

Siffran h&anfsr sig enbart till vara produktionsanléggningar:
Géteborg, Arhus, Denver och San Diego. Det finns inga
jamforelsedata eftersom det &r férsta éret som posten
redovisas.

Produktionsavfall och &tervinning

Vi arbetar standigt med att skapa nya produkter
med l&g miljdpéverkan och minska andelen avfall
samt optimera mojligheter till atervinning,

&teranvandning och &terbruk.

Blandat avfall (férbréanning) 55135 69 300
Matavfall (fér biomassa/ 2782 7 400
biobransle)

Plast 2260 1800
Papper 4040

Metall 3504 4900
Glas 3984 3900
E-avfall 1539 1300
Papp 28 890 31000

Siffran h&anfsr sig enbart till vara produktionsanléggningar:
Géteborg, Arhus, Denver. San Diego har idag ingen méjlighet
att samla in data. Arbete pagér att inkludera en stérre del av
organisationen.

Kemikalier och farliga émnen
Hantering och anvéndning utmed vardekedjan av
amnen som kan orsaka negativa hdlso- och

miljdeffekter.

Farligt avfall 2046 2200

Riskavfall 5199 3100

Siffran h&anfér sig till enbart vara produktionsanléggningar:
Géteborg, Arhus, Denver. San Diego.
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Transporter, resor och logistik

Transporter och logistik

IVF-medier ar kénsliga produkter som maste
férvaras och transporteras i kyla fér att kvalite-
ten ska bevaras. Kylning av IVF-medier under
transport uppnds genom att produkter packas i
vdlisolerade frigolitlddor med kylklampar. Dessa
frigolitl&dor har en begrénsad tid utanfsr kylrum
innan innehallet riskerar bli fér varmt. Kort
transporttid kravs och darfér ér flygfrakt det

enda alternativet vid langre strackor.

Genetic Services verksamhet dr ocks& beroende
av en betydande mangd transport och logistik,
eftersom vi tillhandahéller vara kunder kit som de
skickar tillbaka till oss, s& att vara tester kan
utféras i enlighet med stranga kvalitetsstands.
Laboratorierna &r strategiskt placerade fér att ta
emot och skicka paket p& det mest effektiva
sattet, vilket underl&ttar leverans samtidigt som

koldioxidutslappen minskas.

Klimatpé&verkan kan reduceras genom effektiv
packning och med farre férsandelser. Vi stravar
efter att reducera antalet kyltransporter genom
att informera kunder om transporternas koldiox-
idutslapp och dédrmed uppmuntra dem att képa
stérre mangd vid farre tillfallen. Ett berdknings-

verktyg har utvecklats for att fylla kyllédorna
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optimalt. Icke kylkansliga produkter som exem-
pelvis instrument skeppas till sjéss ndr det ar
majligt. Vi anvénder ocks& professionella
speditérer med effektiva transportsystem som
optimerar transporterna avseende sampackning
och transportvdg vilket ocksa haller nere koldiox-

idutslapp samt kostnader.

Pendling och resor

For att minimera klimatpd&verkan och kostnader
har Vitrolife Group en tydlig resepolicy som
uppmuntrar att interna resor minimeras genom
nyttjande av digitala verktyg som videokonfe-
rensutrustningar. Enligt var interna undersékning
om pendling arbetar 60 procent av véra
anstéllda hemifr&n minst en dag i veckan och 28

procent anvander kollektivtrafik.

Energiférbrukning
Redovisningen innefattar all energiférbrukning

inom Scope 2 i enlighet med GHG-protokollet.

Energi KWh 5166 165,5* 3129,3**

*2022 ars siffror hénfér sig till information fran 24 av 34
anldggningar. De stdrsta produktionsanléggningarna ingar i
siffrorna. **2021 &rs siffror inkluderar endast produktionssiterna
i tidigare Vitrolife.
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Vattenférbrukning

Vatten m® 12 344* 1276*

*Siffran hanfér sig enbart till vara produktionsanléggningar:
Géteborg, Arhus och Denver. San Diego ingér inte.

Biodiversitet

Den komplexa vaven av liv som utgér naturen
och den biologiska mé&ngfalden &r avgérande fér
var jords &verlevnad. Friska ekosystem férser oss
med syre, mat, ren luft och vatten och en rad
andra ekosystemtjénster som ocks& bidrar till att
mildra effekterna av klimatférandringar genom
att absorbera kol. Som alla féretag i varlden &r vi
beroende av naturen och ekosystemtjanster.

Vi erkdnner vart ansvar att skydda biologisk
méngfald och stddjer ambitionerna i FN:s

konvention om biologisk méngfald.

Biotekniksékerhet och

biologisk sakerhet i laboratorier

Vi prioriterar skydd, kontroll och ansvarighet néar
det géller hur vi arbetar i laboratorierna fér att
undvika olyckor. Se mer information om vart

systematiska arbete pd sidan 35-36.

Kompletterande redovisning
Klimatredovisning Scope 1-3

Vi har matt utslapp i enlighet med GHG- proto-
kollet sedan 2019. Under 2022 har vi inlett ett
arbete med att starka redovisningen avsevart
och v&r ambition fér 2030 &r att vara linjerade

med Parisavtalets ambitioner.

P& grund av utdkade rapporteringskrav inklude-
rar vi nu fler kategorier som beskrivs i GHG-pro-
tokollet samt fler delar av den tidigare
Vitrolife-organisationen och hela fotavtrycket fér
Genetic Services, vilket har en stor péverkan pé&
véra data. Att berdkna en organisations koldiox-
idutslapp &r en komplex process och ytterligare
justeringar kan ske nar data férbattras eller

utslappsfaktorer éndras.

Scope 1 utgdrs av direkta utslapp fran féretagets
produktionsanldggningar och Scope 2 utgérs av
férbrukning av el frén produktionsanléggning-
arna. Scope 3 utgdrs av utsldpp utéver inkdpt
energi, som sker utanfér verksamhetens granser.
Vitrolife Group méter effektivitet fér samtliga
Scope som utslapp av koldioxid i ton i relation till
féretagets forsaljning i MSEK, vidare benémnt

klimatindex.
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Scope 1 Klimatindex 0,18 0,34
Scope 2 Klimatindex 0,42 0,44
Scope 3 Klimatindex 5,06 0,89
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Nedan framgér var kraven pé héllbarhetsinformation utifrén
ARL 6 kap 11§ rapporteras i denna &rsredovisning.

Omrade

Affarsmodell

Hallbar tillvaxt och

antikorruption

Miljé och klimat

Sociala forhallanden

och personal

Manskliga rattigheter

Risker och riskhantering

Upplysning

Vitrolife Groups afférsmodell, strategi och

styrning

Vitrolife Groups arbete fér en hallbar
tillvaxt och &tgérder fér att motverka

korruption

Vitrolife Groups arbete fér att minska sin

paverkan p& miljé och klimat

Vitrolife Groups arbete fér att trygga
sociala férhéllanden och arbete med
personalrelaterade frégor sé& som jéamstalld-
het och trygga arbetsplatser

Vitrolife Groups &tgdrder fér att férhindra
brott mot manskliga rattigheter

Vitrolife Groups riskhanteringsprocess ar
fullt ut integrerad i saval strategi som

styrning av verksamheten

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Sidhéanvisning

38-40, 42, 45

46, 144-146

47,151-152

47,146-150

46, 47,146-147,
150

81-83

Innehall finansiella rapporter =

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér
ha&llbarhetsrapporten fér &r 2022 och fér att
den &r uppréattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen. Féretaget har definierat den
lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattning
pd sidan 153.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att v&r granskning av hallbarhetsrapporten har
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en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 24 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Ordlisto

Fsljande férklaringar &r avsedda som
en hjalp fér lasaren fér att férstd vissa
specifika termer och uttryck i Vitrolife

Groups rapporter:

Biologiska kvalitetstester

Med hjélp av biologiska system (levande
celler, organ eller djur) testa hur val en
produkt eller insatsvara fungerar i relation

till en kravspecifikation.

Biopsi
Provtagning av en eller flera celler frén

levande vavnad fér vidare analys.

Bioteknik

Kombination av biologi och teknik som i
férsta hand innebér att anvénda celler eller
komponenter frén celler (sdsom enzymer

eller DNA) i tekniska tillampningar.

Blastocyst
Ett embryo dag 5-7 efter befruktning.
Celldelningen har gatt s& langt att den

férsta celldifferentieringen har dgt rum och
embryot har darmed f&tt tvé olika typer av

celler.

Cellterapi
Process dar nya celler tillférs en vévnad fér
att behandla ett sjukdomstillsténd.

Klinisk studie/prévning
En undersdkning pa friska eller sjuka
manniskor fér att studera effekten av ett

|akemedel eller en behandlingsmetod.

Embryo
Ett befruktat dgg som har blivit flercelligt.

In vitro (latin fér ”i glas”)
En biologisk process som utférs utanfér en
levande organism och i en artificiell miljs,

exempelvis i ett provrér.

In vivo (latin ”i livet”)
Biologiska processer som uppstar i celler

och vdvnader i en levande organism.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Inkubator
Utrustning fér odling av embryon i

kontrollerad milj&.

U1

IUl - Intra Uterine Insemination (artificiell
insemination). En hég koncentration av
aktiva spermier férs in i livmodern fér att

8ka majligheten till befruktning.

IVF - in vitro-fertilisering,
provrérsbefruktning

Féreningen av de manliga och kvinnliga
kdnscellerna och paféljande odling av

embryon utanfdr kroppen.

Medicinteknik
Omfattar hjglpmedel som anvénds for
att stalla diagnos pé sjukdom, behandla

sjukdom och fr rehabilitering.

PGT-A
Preimplantatorisk genetisk testning
fér aneuploidi (PGT-A), Gven kallat
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preimplantatorisk genetisk screening (PGS),
gr ett test av antal kromosomer, som kan
anvéndas vid in vitro fertilisering (IVF)
fér att férutse kromosomstatusen hos ett
embryo frén en biopsi av en eller flera
celler. Resultatet av PGT-A underlattar
selektion av embryon som sannolikt har
ett normalt antal kromosomer (euploid)
och undvika dem med ett onormalt antal
kromosomer (aneuploid), vilket kan
resultera i att inférandet misslyckas eller i

missfall.

PGT-M

Preimplantatorisk genetisk testning fér
monogena sjukdomar (PGT-M), aven kallat
preimplantatorisk genetisk diagnostik
(PGD) &r ett test for att hitta specifika
arftliga genetiska sjukdomar som orsakas
av en enda gendefekt. Testet kan anvéndas
fér att avgéra vilket embryo som inte har
den genetiska sjukdomen fér att sékerstalla

att barnet inte paverkas.
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Preklinisk studie/prévning

Forskning som genomférs innan lgkemedel
eller behandlingsmetod &r tillrackligt
dokumenterat fér att studeras hos
manniskor, till exempel testning av
substanser p& vdavnadsprov samt senare

testning pé& forsdksdjur.

Time-lapse

Teknik fér évervakning av embryo. Bilder
tas av embryots utveckling med korta
tidsintervall som darefter spelas upp som

en film och analyseras.

Vitrifikation

Process fér att konvertera ett material till
ett glasliknande fast tillsténd, till exempel
genom snabb nedfrysning av dgg och
embryon fér att frysférvara dem infér
framtida IVF-behandlingar.
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Aktiedgarinformation

Arsstémma 2023

Arsstémma i Vitrolife AB (publ) halls
torsdagen den 27 april 2023 klockan
16.00 pa Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyn 36-38 i Géteborg.
Fér mer information, se

www.vitrolifegroup.com.

Distribution av ars- och
hallbarhetsredovisningen

Vitrolife Groups ars- och héallbarhets-
redovisning finns tillganglig p& svenska
och engelska. Ars- och hallbarhets-
redovisningarna gdr att ladda ner pa

www.vitrolifegroup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vitrolife Group

Investor relations

Patrik Tolf, CFO
Tel: +46 (0)31 766 90 21

E-post: investors@vitrolife.com

Revisorer

Bolagets revisor &r Deloitte AB.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Harald Jagner (1971).

Harald Jagner har haft uppdraget i
Vitrolife AB sedan 2020.

Deloitte AB
Besoksadress:

Sédra Hamngatan 53
411 06 Goteborg

Tel: 075-246 43 00
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Rapporter 2023

21 april 2023
Delérsrapport Q1, 2023

14 juli 2023
Delérsrapport Q2, 2023

27 oktober 2023
Delérsrapport Q3, 2023

Rapporter 2024

2 februari 2024
Bokslutskommuniké 2023
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Vitrolife AB (publ)
Box 9080

SE-400 92 Gsteborg
Sweden

Tel: +46 3172180 00
Fax +46 3172180 99

investors@vitrolife.com

www.vitrolifegroup.com

VITROLIFE GROUP’

EXCELLENCE IN REPRODUCTIVE HEALTH

Innehall finansiella rapporter

Vitrolife ¢
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Igen
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omix:

PART OF VITROLIFE GROUP

Oversattning utférd i samarbete med Fluid Translation. Design: Fusion Design & Communication.
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