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Vierbjuder
det kompletta
badrummet

Svedbergskoncernen ar nordens ledande leverantor av det
kompletta badrummet. Det spelaringen roll om det handlar

om badrumsmabler, duschar, badkar, handdukstorkar,
tvattstéll, blandare eller we, vi utgér alltid fran de behov du har

i ditt badrum nar vi utvecklar och séljer vara produkter. Att vi
dessutom tillverkar merparten av vart sortiment i Sverige, i vara
egna fabriker i Dalstorp och Laholm, borgar for att de haller hog

kvalitet och &r val anpassade for vara nordiska behov.




Viktiga handelser 201/

KVARTAL 1

o QOrganisk tillvaxt med 10 procent - stark tillvaxt
i bdda segmenten Svedbergs och Macro Design.

o Nytt tredrsavtal med HSB, forlangt avtal med UM
i Sverige och Norge med fler produktkategorier.

o Slutlig kopeskilling for rorelsen i Macro Design
faststalld till 179,2 Mkr.

o Tre tydliga saljorganisationer etableras,
Macro Design, Svedbergs Konsument och
Svedbergs Projekt.

o Svedbergs utsedd till Arets Leverantér av
JM Sverige inom kategorin inredning.

o Resultat per aktie okar.

KVARTAL 2

o Nettoomséattningen 6kar med 52 procent.

o Organisk tillvaxt med 8 procent - stark tillvaxt
i badde Svedbergs och Macro Design.

o EBITA-resultatet 6kar med 23 procent.

o Svedbergs harijunicertifierats i kvalitet och
miljo enligt ISO 9001 och 14001.

o Macro Design har utsetts till Arets Leverantér
av Bad & Varme.

KVARTAL 3

Nettoomsattningen 6kar med 41 procent.
Projektforsaljningen 6kar i Sverige och Norge.
Organisk tillvaxt med 3 procent.

EBITA-resultatet okar med 25 procent rensat
fran jamforelsestorande poster.

Nytt nordiskt 3-arsavtal har tecknats med NCC.

Macro Design har utsetts till Arets Leverantor
av Comfort-kedjan.

KVARTAL 4

Nettoomsattningen 6kar med 30 procent.

Organisk tillvaxt med 4 procent och 6kning inom
saval konsument- som projektférsaljning.

Forandrad forsaljningsorganisation pa grund av
ny organisationsstruktur belastar EBIT med en
engéngskostnad pa 3,0 Mkr.

Nya produkter som lanseras under bada
varumarkena far ett bra mottagande.

Sofia Axelsson tilltrader som ny
VD och Koncernchef.

Kvartalsrapporter

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016* 2017 2016*
Nettoomsattning (Mkr) 17,7 116,3 165,7 108,8 134,7 95,2 167.1 128,4 639,2 448,7
Rérelseresultat (Mkr) 20,2 18,1 16,6 13,7 14,0 12,6 12,2 13,0 63,0 57,4
Rorelsemarginal % 1.8 15,6 10,0 12,6 10,4 13,3 7.2 101 9,9 12,3
RESULTAT FORE SKATT (Mkr) 19,5 18,0 15,5 13,4 13,3 12,6 1,6 13,0 59,9 570
Vinstmarginal % .4 15,5 9.4 12,4 9.4 13.2 6,8 101 9.4 12,7
RESULTAT EFTER SKATT (Mkr) 15,2 14,0 12,2 10,5 10,3 9.9 8,8 9.8 46,5 44,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 55 0.4 21,9 20,9 0.8 12,4 32,3 25,8 60,5 59,5

Svedbergskoncernens finansiella information kan du ta del av
pé sidorna 40-83 och pa var webbplats www.svedbergs.se/investerare
Fragor om arsredovisningen: Stefan Augustsson stefan.augustsson@svedbergs.se
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mkr

8 /2

VARDETILLVAXT

Sedan bérsintroduk-
tionen oktober 1997 har
bolaget pa 20 ar delat
ut 872 Mkr (44 Mkri
snitt). Vardetillvaxten
uppgar sedan intro-
duktionen 405 Mkr.

kr per aktie

2,29

HANDELSER
EFTER
BALANSDAGEN

Styrelsen foreslar
oférandrad utdelning,
per aktie 2,25 kr.

*Ingdr férvdrv av Macro (1/12-2016)
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"Min ambition ar
att lotsa foretag
mot ytterligare
tillvaxt, men det
ska ske med
lonsamhet.”

SOFIA AXELSSON, VD SVEDBERGSKONCERNEN

Tydligare kommersiellt fokus

Svedbergskoncernen har fokuserat pd att skapa tillvéixt pd den nordiska
marknaden och fortsatt att satsa pd innovation och produktlanseringar. Under
dret har organisationsstrukturen fordndrats och delats upp i konsument och
projekt. Det tillsammans med integrationen av Macro Design har gjort att 2017
varit ett ar som kdnnetecknats av omstrukturering for framtiden.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen for 2017 6kade med 42 procent till 639
Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick for helaret 2017
till 6 procent. Omsattningen 6kade pa alla véra huvud-
marknader, det vill sdga Sverige, Norge och Finland.

Ebita-resultatet for heldret 6kade med 10 Mkr till
68 Mkr men Ebita-marginalen sjonk med tva procent-
enheter till 10,7 procent. Den lagre I6nsamheten i
koncernen beror pd att det i december 2016 forvarva-
de bolaget Macro Design opererar pa en lagre marginal
an évriga bolag i koncernen. Marginalen i Macro Design
har dock forbattrats successivt under 2017.

NORDEN VART FOKUS

Svedbergskoncernen fokuserar pa de nordiska
huvudmarknaderna Sverige, Norge och Finland.
Vibedémer att badrumsmarknaden har vuxit bade

inom konsument- och projektsegmentet under aret
med goda utsikter infor 2018 for Norge och Finland.
Under hosten har det presenterats en ndgot mer
forsiktig bild av bostadsmarknaden i Sverige, men
trots det ser vi att aktivitetsnivan ar fortsatt pd en
historiskt hog niva inom bada segmenten.

Koncernens forsaljning har dkat p4 samtliga
huvudmarknader under 2017 och vi véxer i bade
konsument- och projektsegmenten. Med en stark
bas i ROT-marknaden har vi mojligheter att anpassa
vart erbjudande till eventuella férandringar i mark-
naden. Malsattningen ar att fortsatta cka marknads-
andelarna pa vara huvudmarknader under 2018.

KONSUMENT OCH PROJEKT
- TVA OLIKA AFFARER

Svedbergskoncernen har en stabil bas bade i
konsument- och projektmarknaden. Det ar tva olika



affarer dar bade produkterbjudande och vagen till
marknaden ser olika ut. Konsumentaffaren gar via
badfack- och byggvaruhandel med fokus pa ROT
och mindre projekt. Projektaffaren vander sig i
forsta hand till grossister, storre byggforetag och
hustillverkare dar vi genom bland annat riksavtal far
mojlighet att vara med och offerera.

For att battre spegla dessa olika affarer genom-
fordes under dret en omorganisation, dar Svedbergs
forsaljningsorganisation delades upp i konsument
och projekt for att battre tillgodose behoven som
finns i de olika segmenten. Det hjalper oss
att skapa mer relevanta erbjudanden och support
for de olika affarsmodellerna.

TYDLIGARE KOMMERSIELLT FOKUS

Som en del av omorganisationen har vi under aret
forstarkt var saljorganisation med tydligare fokus pa
konsument och projekt. Bland annat har en marknads-
chef for varumarket Svedbergs, med digital- och salj-
utvecklande erfarenhet, anstallts. Dessutom har jag
fatt mojligheten att ta éver som ny VD for Svedbergs-
koncernen. Mina erfarenheter av att bygga varumarken
i bade aterforsaljar- och massdistributionskanalen
samt att forstd kundens képresa bade digitalt och

i butik ser jag som en anvandbar plattform for
koncernens kommersiella utveckling.

INTEGRATION AV TVA VERKSAMHETER

Aret har aven praglats av en val genomford integration
av Macro Design och Svedbergs. Vi harimplementerat
en gemensam inkops- och produktionsorganisation
och sett vardet av erfarenhetsutbyte inom olika
funktioner. Vi kommer fortsatt att fokusera pa
effektivitets- och synergiforstarkande aktiviteter. Det
gor vi for att skapa forutsattningar for att kunna satsa
annu mer pé att bygga en stark relation med kunder
och konsumenter med koncernens tva varumarken,
Svedbergs och Macro Design.

SVEDBERGS OCH MACRO DESIGN -
TVA STARKA VARUMARKEN MED
MARKNADSDRIVNA LANSERINGAR

Svedbergsvarumarket med sin dryga 50-ariga
historia har en tydlig position p& marknaden med

hog varuméarkeskannedom hos slutkonsumenterna.
Genom stora satsningar pa produktlanseringar,

med fokus pa ett uppgraderat mobelsortiment,
handdukstorkar och en ny kommunikationsplattform,
Okar vi forutsattningarna for att driva storre

Svedbergskoncernen | VD-ord

efterfrdgan pa de produkter vi erbjuder under
varumarket Svedbergs under 2018.

Macro Design fortsatter att stérka sin relation
med vara kunder och vinner aterigen pris som arets
leverantor hos Comfortkedjan och Bad & Varme.
Vikan konstatera att sortimentsbreddning och
lansering av nya spannande produkter for badrummet
under 2017 och 2018 samt en standig utveckling
av samarbetet med badfackhandeln skapar fortsatt
goda forutsattningar for tillvaxt. Vi fortsatter nu
arbetet med att annu tydligare positionera vara
tva varumarken.

HALLBARA FORBATTRINGAR GENOM
VARDERINGAR OCH LEDARSKAP

Svedbergskoncernen ar ett bolag som drivs av tydliga
karnvarden - arlighet, respekt och engagemang. Det
symboliseras av de tydligt uppsatta verksamhetsmal
som ar delegerade och foljs upp i alla delar av organisa-
tionen. Genom ansvar och engagemang drivs standiga
forbattringar av alla medarbetare inom koncernen.
Vara medarbetare &r var storsta tillgdng och genom att
investerailedarskapsutveckling samt teamaktiviteter
kan vi under &ret se att vi har utvecklats.

Svedbergskoncernen blev under aret ISO-
certifierat enligt ISO 9001 och 14001 vilket sakrar ett
hallbart satt att arbeta med tydliga mal, processer
och metoder for att leverera ratt kvalitet till vara
kunder. Under aret har vi dessutom pa ett tydligt
satt visat att vi menar allvar med att utvecklas till en
alltmer hallbar leverantér genom att vi anslutit oss
till initiativet UN Global Compact.

FORVANTNINGAR PA ETT SPANNANDE 2018

Under 2017 skapade vi en god tillvaxt men inte
den resultatforbattring som ar var ambition. Nu
fokuserar vi pa I6nsam tillvaxt i den nya strukturen.

Viavslutade 2017 med framgangsrika kundevent
for bada vara varumarken och vi fick mycket positiv
respons pa de nyheter vilanserade infor 2018. Tva
valetablerade varumarken, Svedbergs och Macro
Design, som vi utvecklar bade digitalt och i butik
tillsammans med vara forséljningskanaler ser vi
som en stark plattform infor 2018.

Tackallamedarbetare och aktieagare for 2017.
Nu fokuserar vi tillsammans pa ett 2018 med en

[6nsam tillvaxt!
gé%l Al siwe—

SOFIA AXELSSON | VD OCH KONCERNCHEF
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Fullt fokus pa
strategiska
omraden

Vi dr en koncern med tvd unika varumdrken, Svedbergs och

Macro Design, med olika positioner pd marknaden. Det som dr
gemensamt fér koncernen dr vdra fem fokusomrdden som dr
avgérande for Idnsam tillvaxt. Vad som har hdnt inom dessa
omrdden kan du ldsa mer om under respektive varumdrkesavsnitt.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Fokus pa dennordiska  Tydligare positionering
marknaden av vara varumarken

Svedbergs och Macro Design &r svenska varumarken Vihar tvd varumarken, Svedbergs och Macro Design,
med ett nordiskt fokus. Vara huvudmarknader ar som vander sig till olika slutkunder.

Sverige, Norge och Finland.
o Viska skapa mervarde genom att bygga ett

o Viska skapa forutsattningar for varje lokal relevant innehall for vara slutkunder bade
marknad att lyckas. nar det galler produkt, design, kommunikation

. samt eftermarknad.
o Viska fokusera pa de unika behoven och nyttja

kund- och marknadssynergier i varje marknad. o Viskatydligt positionera och differentiera
vara varumarken for attrahera olika méal-
grupper och skapa forutsattningar att oka
marknadsandelarna.

Sta rkta o Viska skapa en vardebaserad upplevelse

kundrelationer for kunden.

Viforstar och anpassar oss efter kraven fran olika o e .
marknader och kunder. Det ska vara enkelt att gora Pa | | J[ | | g

affarer med oss. )
leveranskedja

o Viska utveckla erbjudanden anpassade for
marknaden och kunden.
Var 6vergripande malsattning ar att erbjuda en

o Viska sékerstalla att vi har ett utifran- effektiv och trygg leveranskedja.

och inperspektiv nar vimoter kunderna.

) . R o Viskalevereraitid enligt 6verenskommelse.
o Viskavarakanalens basta van och utveckla

affaren tillsammans med kunden bade digitalt o Viskauppfylladet branschen énskarav en
och ibutik. trygg och pélitlig partner.

o Viska ha produktion ndra marknaden for att

M a rk na d SO r| en t e r‘at déarigenom kunna vara en flexibel leverantar.
SO I’t | m e ﬂt o Viskatahand om kunden aven efter kopet.

Vi erbjuder ett brett sortiment som bygger pa
innovation drivet av kundens behov som omfattar

o . S . Pa de foljande sidorna kan du lasa
allt fran design och funktion till installation. )

mer om vad som har hant inom dessa

o Viska standigt fornya vart produkterbjudande. strategiska omraden under 2017.

o Viska erbjuda ett sortiment med en nordisk bas
som ar anpassningsbar till lokala marknader.

o Viskatillhandahélla ett premiumerbjudande,
saval nar det galler vara varumarken som
vara produkter.

o Viska utveckla produkter som ar attraktiva for
respektive varumarkes malgrupp med en tidsen-
lig design, bra funktion och hog kvalitet.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Svedbergs

Badrumsmébler frdn Svedbergs har funnits i svenska hem sedan bérjan
av 60-talet. Idag dr det en nordisk angeldgenhet, bade vad gdller
marknadsfokus samt inspiration och formgivning. Vdra fem strategiska
omrdden har hjdlpt oss att fokusera och varit avgérande for de
fordndringar vi gjort de senaste dren.

Kanske har det med vart ursprung att gora, i lilla bort sjalen och tron pa att det vi gor ar det ratta.
Dalstorp tycker viom det som ar genomtankt. Var Det ar forklaringen till att vért sortiment andas
vi finns, hur vi behandlar vara kunder, pa vilket satt tidlos design, badrumsmaobler som utvecklats
leveranserna sker, vilket sortiment vi har och hur i generationer med hantverkskansla. Hela

vart varumarke uppfattas. Vara fem strategiska badrummet precis som du vill ha det, for
omraden haller oss pa ratt kurs utan att vi tappar valfriheten har aldrig varit storre an idag.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Den nordiska marknaden

Vara huvudmarknader
praglas av en forsiktig
optimism

‘Befintliga
ektavtal har
Klats och nya

ar tecknats.”

SOFIA AXELSSON, VD SVEDBERGSKONCERNEN STEFAN SVENSSON, VD SVEDBERGS PROJEKT AB

Den nordiska badrumsmarknaden Den norska marknaden visar ocksa en positiv

. . . utveckling men praglas mer an tidigare av fokus pa
har utvecklats positivt. Det gdller i rabatter och kampanjer i branschen.
synnerhet nybyggnation i Sverige.
Svedbergs projektaffdr har vuxit, nya FORSALJINING GEOGRAFISKT
avtal har tecknats och samarbetet
har forstarkts med befintliga kunder.
Konsumentsidan har en svagare till-
vaxt dn varumdarket fortjanar.

Sverige 76 %

Norge 12 %

Under aret bedémer vi att samtliga nordiska
marknader har haft en tillvaxt i badrumsmarknaden.
Sverige har varit drivet av en stark tillvaxt

inom nybyggnation och en relativt stark
konsumentmarknad, men prognosen ser mer
forsiktig ut med en eventuell avmattning

i tillvaxttakten av nybyggnation.

Finland 10 %

Danmark 1%

Vikan se att Finland efter ndgra utmanande ér,
praglats av en 6kad optimism med konsumentindi-
katorer som tyder pa en positiv marknadsutveckling.

Ovriga1%

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Den nordiska marknaden

Var tillvaxt praglades av
en positiv utveckling pa
projektmarknaden

och Finland, och vi vaxte i Sverige och Finland bergs mot slutkonsument.
medan Norge var stabilt under aret. Sverige ar var
hemmamarknad dar varumarket Svedbergs har en
hég kdnnedom som forknippas med badrum. Var
plattform ar badrumsmaobler men vi har en stark

I Sverige och Finland har vi en positiv utveckling
av konsumentsegmentet medan vi har utmaningar
i Norge dér vi behéver komma narmare bade var
kanal och konsument for att forstarka relationen

position dven nar det galler dusch, badkar och med varumarket Svedbergs.
handdukstorkar. . TP i o

¢ dd.u orva ) ) _ Projektforséaljningen var positivt under aret

Al Finland har vi sedan flera ar en stabil organi- dar vi bade utvecklade befintliga samarbetsavtal

sation och ett gott samarbete med vara kunder. och tecknade nya, bland annat med Riksbyggen,
Varumarket ar mycket valkant vilket ar en viktig bas HSB samt ett nordiskt avtal med NCC.
for tillvaxt i framtiden. Med en okad optimism Deromekoncernen och Trivselhus &r tvé andra
i marknaden har vi en stabil plattform for tillvaxt. samarbetspartners vi véxer med.

Vi harinte fatt den utveckling vi 6nskar i Norge
och ser ett behov av att bli en annu battre affars-

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017



Starkta kundrelationer
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Viarenpartnersom
erbjuder mycket mer
an bra produkter

Svedbergs dr ett starkt badrumsvarumdrke med hog kdnnedom och en stark
plattform pd bdde konsument- och projektmarknaden. Affdrsmodellen fér
segmenten ser olika ut och det finns ett behov av att ytterligare anpassa
vdgen till marknad och produkterbjudande genom tvé olika organisationer.
Att ha en god relation med vdra kunder dr helt avgérande fér att skapa Iénsam
tillvaxt - vi kan bara gora det tillsammans.

De gemensamma namnarna ar vart starka
varumarke, ett attraktivt produkterbjudande

med god funktion, design och kvalitet, efter-
marknadssupport och att det ar enkelt att hitta
information om vara produkter och det vi star for.
Men det finns stora skillnader mellan konsument-
och projektsegmentens affarsmaodeller - vi ska bli
battre pa att bemota de olika behoven.

KONSUMENT - AFFARSUTVECKLING
TILLSAMMANS MED VAR KANAL

Forsaljningen till konsument gar via badfack- och
byggvaruhandel med fokus p& ROT och mindre
projekt. Var roll ar att utveckla affaren tillsammans
med var kanal och bygga varumarket Svedbergs

mot slutkonsument. Avgérande for var framtida
utveckling ar att vi finns vél representerade i butik
genom att effektivt visa vart erbjudande men aven
6ka kunskapen om vart sortiment. Vara séljares roll
ar att tillsammans med var kanal skapa trafik till vart
erbjudande och vi ser att Svedbergs och kanalens
digitala narvaro ar avgorande for att lyckas med det.
Svedbergs och kanalens digitala kommunikationi
kombination med var badrumsbok ar viktiga verktyg
for att hjalpa kunden i sina kopbeslut.

PROJEKT - ENKELT ATT SALJA
OCH INSTALLERA

Projektforsaljningen vander sig till grossister,
storre byggforetag och hustillverkare, dar vi genom
bland annat riks- och nordiska avtal kan vara med
och offerera. Viarbetar aktivt med att annu battre
anpassa oss till de branschkrav som framforallt
fokuserar pa milj6 och kvalitet. Kopbeslutet hos
vara kunder baseras bland annat pd att vi kan
erbjuda ratt logistiklésningar, stotta genom hela
processen fran uppstart via enkla monteringar till
eftermarknadséataganden efter en slutbesiktning
och att pris och prestanda ar relevanta for de behov
som finns i respektive projekt. Vara showrooms
och méssor, men aven i 6kande grad var hemsida,
ar viktiga verktyg for att forstarka var projektaffér.

Under aret har vi fatt bevis pd att vi rér oss i
ratt riktning. Varje ar utser JM Arets Leverantr,
2017 fick vi ta emot det prestigefulla priset. Allt fran
produktutveckling och sortimentsbredd till leve-
ranssakerhet, digitalisering och support aren deli
beddémningen. En stor anledning till att vi fick priset
beror pd vart omfattande arbete med verksamhets-
styrning och farbattringsaktiviteter. For oss ar det
oerhort gladjande att det arbetet ger resultat i form
av nojdare kunder.

FORSALJININGS-
KANALER

Konsument
58 %

Projekt
42%

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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SARSKILJANDE
OCH FLEXIBLA

Mébelserien DK &r ett
bra exempel pa var
nya produktstrategi.
Har har formgivarna
Morten Voss och
Stinne Knudsen tagit
ut svangarna utan
att gora avkall pa
flexibiliteten.

Marknadsorienterat sortiment

Ett sortiment baserat pa
kundens behov

Ndr vi utvecklar produkter mdste
de erbjuda, funktion, design och
kvalitet som fyller kundens behov
men samtidigt mdste de kunna
produceras effektivt. De senaste
dren har det arbetet gdtt hand i
hand och haft en positiv utveckling.
Och vi fortsdtter att utveckla nya,
spdnnande produkter, ett arbete
som stdndigt pdgar.

MARKNADENS MEST
FLEXIBLA SORTIMENT

De senaste &ren har vi bytt ut mer &n 75 procent av
vart sortiment. Samtidigt har vi lyft in skandinaviska
formgivare som tillsammans med vara egna

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017

produktutvecklare tagit vara produkter till en ny niva.
Det handlar om formgivning s klart, men ocksd om
ett helhetsgrepp som stracker sig fran detaljer och
funktioner till flexibilitet med slutanvandaren i fokus.

SPANNANDE PRODUKTNYHETER

Vihar under &ret haft stort fokus pa att utveckla
nya produkter som kommer att lanseras 2018. Det
som utmarker sig ar utvecklingen av mobelserien
DK, vart nya ladkoncept och ett helt nytt
sortiment med handdukstorkar. Det sistnamnda
innebar att vikommer att erbjuda marknadens
bredaste sortimentet med handdukstorkar. Ett
innovationstank som omfattar allt fran design och
funktion till effektiv installation.

Forutom de stora lanseringarna arbetar vi
standigt med de smé forbattringarna pa det befintliga
sortimentet, baserat pa kundernas behov eller
maojlighet till en effektivare produktion.




Marknadsorienterat sortiment

Produktnyheter 2013

Utvecklingsarbetet med specifika produkter pdgdr ofta i flera ar, men
intensifieras ju ndrmare lanseringsdret vi kommer. Hdr ér ndgra av alla de nyheter
vi presenterade pd vdra kundevent under dret och som lanseras 2018. Produkter
formgivna for att tilltala bdde de som attraheras av det estetiska och de som
tdnker mer praktiskt och funktionellt. Alltid med fokus pé valfrihet och flexibilitet.

DESIGNDETALJ
SKAPAR RYMD

Benstativen av stal
ger badrumsmaobeln
DK karaktar och rymd.
Hela badrummet
upplevs luftigare.

DK. Vi har lyft DK-serien och gjort den till ndgot mycket mer - enklare och flexiblare men behallit sjalen.
Nu finns det mer férvaring samt fler val av handfat, handtag och ladinredningar som gor det méjligt att
skapa individuella I6sningar.

SIDOSKAP ELLER
AVLASTNINGS-
BANK?

Genom att satta tva

underdelar bredvid
varandra far mobeln
ett nytt formuttryck.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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SA YTEFFEKTIVT
SOM MOJLIGT

Badrum &r olika stora.
Darfor erbjuder vi
aven handdukstorkar
som passar i det

lilla badrummet.

EASYCLEAN

Tvattstallen har
praktiska funktioner
som integrerad
easycleanpopup som
gor det enklare att

rengoradem.

HANDDUKSTORKAR. Vi har gjort en rejal satsning pa RITUAL. Var nya duschkabin Ritual finns i tva

handdukstorkar. Med det nya sortimentet vander vi utféranden, Classic och Premium. Bada modellerna
oss till en bred méalgrupp som ser handdukstorken tar liten plats, har sakerhetsglas och ger en skon
som en snygg detalj i badrummet. Samtidigt har duschupplevelse. | serien ingar ocksa en hérndusch,
elhanddukstorkarna fatt ett stort lyft. Fokus pa en skdrmvagg och tva nischduschar.

samtliga handdukstorkar har varit design och smart
teknik som till exempel timer och boostfunktion.

EGO. En rund spegel som inte &r s& platskravande. LADKONCEPT. Ladorna ar uppgraderade med

Dessutom ar den perfekt for badrum med lutande tak. fokus pé funktion, design och hantverk. De stilrena
innerladorna ger en lyxig kénsla. Allt gar dessutom att
uppgradera med det lilla extra, till exempel akta tra.

VASS. Ett nytt porslinstvattstall som 6kar valmojlig- FORMA. En uppgradering av mébelserien
heterna och ger en helt ny spets pa sortimentet. innebar att den kénns lyxigare och smartare.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Tydligare positionering av varumarket Svedbergs

‘Pausa livet en stund” handlar
om att taentydlig position

pa marknaden

Vihar en stark position pd den nordiska marknaden. Under decennier har vart
varumdrke fyllts med innehdll och vérderingar som skapat trovdrdighet. Idag
forknippas vi med badrum gjorda fér att tillbringa mycket tid i, eftersom det dr s@
enkelt att trivas i dem. Det som sker nu dr att vi adderar ingredienser som gor att
viocksd upplevs s spdnnande och innovativa som vi dr. Vi har en fantastisk
historia som vivdrdar 6mt, men vart fokus dr framdt.

Vibehdover arbeta mer for att upplevas som det
premiumvarumarke vi ar. Férandringsarbetet
for att forstarka den bilden pagar for fullt.
Enviktig del ar den sortimentsuppgradering
som skett de senaste aren. En annan del handlar
om marknadskommunikation.

NYTT KOMMUNIKATIONSKONCEPT

Under &ret tog vi fram vart nya kommunikations-
koncept “Pausa livet en stund”. De flesta av oss lever
ett hektiskt liv, med familj, barn, arbete, vanner

och sociala aktiviteter. Det ar gott om masten och
ont om egentid. Det ar dar badrummet kommer in

i bilden. En fristad du kan besdka nar du vill, utan

att bli ifrdgasatt. Pa slaktkalaset, styrelsematet,
foraldramotet, lonesamtalet, forsta dejten, kursen,
korsangen ... Nar det blir for stressigt, nervost,
ursparat, spannande, trottsamt eller glatt. Ja, nar
som helst, det finns alltid ett badrum fran Svedbergs
som passar din sinnesstamning och dar du vill vara.

Det nya konceptet ar tydligt och relevant fér var
malgrupp. "Pausa livet en stund” &r kittet som binder
ihop all marknadsforing for att fa ut maximal effekt
péinvesterade pengar. Vianvander och kambinerar
de kommunikationskanaler som for tillfallet har bast
forutsattningar att ge storst effekt. Den digitala kom-
munikationsplattformen och upplevelsen i butik blir
avgorande for att ta var dnskade position. Att nd och
attrahera sa manga som mojligt &r var mission. For att
alla behdver pausa livet en stund dé och da.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Macro Uesign

For bara ndgra ar sedan var vi mest kdnda for vara duschar. Idag erbjuder vi
ett komplett sortiment med allt fran badrumsmaébler och handdukstorkar till
badkar och duschar. Det som fér 30 dr sedan bérjade som en angeldgenhet

i halldndska Laholm har idag spridit sig till hela Norden.

Aven fér oss som nytt bolag i Svedbergs koncern
ar de fem fokusomréden relevanta. Det &r

viktigt att vi bygger vidare och fordjupar allt det
marknaden associerar med vart varumarke;

hog kvalitet, Iatt montering, god service samt
innovativ och trendriktig formgivning. Detta for att
tydligare positionera vart varumarke och sakra ett

'

/
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marknadsorienterat sortiment. Och utéver det vill
vivara en spannande partner till vra kunder och
skapa entusiasm. Macro Design ar och har alltid varit
en lyxig helhetsupplevelse, men &nda tillgangligt for
en bredare malgrupp. Fa har gjort det vi gor idag. For
att fortsatta med det krévs sadval mod som talamod,
det har vigott om i Laholm.
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Den nordiska marknaden

Vart forsta ar
| Svedbergskoncernen
lovar gott infor framtiden

“Vihar fatt 6kat
fortroende fran
adfackhandeln
h tagit mark-
1adsandelar.”

JOHAN ASPEMAR, VD MACRO DESIGN AB

FOKUS PA DEN NORDISKA FACKHANDELN FORSALJNING GEOGRAFISKT

Vihar haft en bra utveckling under vart férsta ar i Sved-
bergskoncernen. Aven med en nagot férsiktig nordisk

konsumentmarknad har vi tagit marknadsandelar i Sverige 63 %
fackhandelsledet. Nya avtal ar en del av forklaringen.
Var malsattning har hela tiden varit att inleda samar- .
beten, att forstarka relationen med befintliga kunder, Norge 33 %
och bli en helhetsleverantor till alla storre kedjor inom
fackhandeln och dér &r vi pa god vag. Speciellt gladjan-
de ar att viiSverige har knutit tatare band med ked- Finland 1%
jorna Comfort och Bad & Varme, som nu aven kommer
att erbjuda vart sortiment av mébler, handdukstorkar .
och badkar, och péa sa vis blir kompletta leverantorer av
vart sortiment. Det innebér att vi f&r andra mojligheter Danmark 2 %
att exponera det som vart varumarke star for somen
rod trdd genom vart sortiment.

Ett annat stort steg i var fortsatta utveckling blir Ovriga1%

implementeringen av ett, for oss, nytt affarssystem.
En viktig satsning som kommer att ske under 2018.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Arets leverantor
2016

QAT 17T

BEVISET PA
ATT VI AR PA
RATT VAG.

Bevisen paatt vi
blev utsedda till
Arets Leverantor
av bade Comfort
samt Bad & Varme.

Starkta kundrelationer

Att utses till Arets
Leverantor sporrar 0ss
att bli annu battre

Ett kvitto pd att vi arbetar i rétt
riktning dr de tvéd fina utmdrkelser
vi fick under dret. Att utses till
"Arets Leverant6r” av de béda
kedjorna Comfort samt Bad &
Varme vdger tungt. Kanske det
bdsta betyg som gdr att fa eftersom
det dr kedjornas medlemmar som
gor bedémningen utifran olika
kategorier som till exempel produkt,
pris, leverans och kundservice.

Viarbetar aktivt med véra kunder och har séljare
som bygger langsiktiga relationer. Ju starkare band
vi kan knyta med kunderna och utveckla affarerna
tillsammans med dem, desto béattre resultat far vi.
Vihar ocksa satsat mycket pd att skapa en effektiv

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017

kundservice. Med en l6sningsorienterad kultur reder
vi ut frdgor snabbt och obyrakratiskt. Mycket handlar
om att vara lyhérd och ha en bra dialog med kunderna,
sjalvklart kan tyckas, men det kravs mycket arbete for
att fa det att fungera. Vi &r pad god vag ...

BAST | BUTIK

Vihar fokuserat pd att vara béast i butik. Det
handlar om allt fran att snabbt f& ut varorna

i butikerna till att leverera séljande och informativt
butiksmaterial. Var filosofi ar att det ska vara enkelt
att valja Macro Design och att sélja véra produkter.
Darfor utbildar vi kontinuerligt butikspersonal

sd att de kanner sig trygga med vara produkter.
Viarbetar dessutom med olika event och
séljincitament. Ambitionen ar att vara narvarande
och félja upp farsaljningen i butikerna for att se hur
vi kan utveckla vara affarer tillsammans.

Viaraldrig nojda utan strévar hela tiden efter att
bli battre. Malsattningen ar att fortsatta vaxa med
vara kunder. Och det arbetet har vi paborjat.
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Marknadsorienterat sortiment

Fran duschspecialist
till helhetsleverantor

av badrum

Vifortsdtter att bredda vdrt
sortiment. Frdn att ha varit en
specialist pd duschar introducerade
vi fér ett par ar sedan badrums-
mabler. Det har blivit en succe. Nu tar
vi steget fullt ut och lanserar badkar-
och handdukstorkar. Samtidigt blir
vien helhetsleverantor av badrum,
ndgot som har tagits emot mycket
vdl av vdra kunder.

TRYGGT ATT BADE SALJA OCH KOPA

Vivill vara okomplicerade att arbeta tillsammans
med, precis som vara produkter. Vi har valt kvalitet
framfor lagpris och kan darfor erbjuda 20 ars garanti
pa duschar, 10 ar pa stommar och 15 &r pa gangjarn.
En viktig signal till fackhandeln, det ar tryggt att
béade sélja och képa vara produkter.

Som helhetsleverantor av badrum far vi en moj-
lighet att skapa en rod trdd genom hela sortimentet.
Formspraket gor att olika produkter passar ihop,
geometrin och detaljerna kédnns igen och skapar en
harmoni. Kunden ser att det ar Macro Design.

INNOVATIVA OCH UNIKA PRODUKTER

Vihar ett brett sortiment. Det i kombination med
attviarinnovativa ar en del av forklaringen till

var framgang. Vilevererar inte bara det kunden
forvantar sig utan forsoker hela tiden tillféra nagot
nytt. Idéer fangar vi upp i vdra manga samtal med
butiker och konsumenter. Vi tittar p& hur manniskor
anvander sina badrum och vad vi kan gora for att
underlatta vardagen. Smarta funktioner som ékar
anvandarvanligheten ligger i vart DNA.

N&gra exempel ar U-duschen (falls in mot vaggen)
som viintroducerade forst pa marknaden, dold
forvaring i duschen, kyli badrumssképet (forlanger
sminkets hallbarhet) och en utdragbar spegel (gér
det enklare att sminka sig). Vi arbetar standigt med
att forsta kundens framtida badrums behov. Att fa
in musik, ljud och bild i badrumsmiljén &r bara nagra
exempel pd sadant som kommer att vara verklighet
inom en snar framtid.

Oavsett vad vigor ar kunden alltid i fokus, de som
séljer produkterna, de som installerar produkterna
och de som upplever produkterna.

19
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MANGA
MODELLER

Spirit kan fas i manga
olika modeller,
storlekar, profilkulérer
och glas. Det gar
ocksa att vélja mellan
handtag, hdlhandtag
eller knopp.

Marknadsorienterat sortiment

Produktnyheter 2015

Innovationer dr ndgot som alltid har kénnetecknat var produktutveckling.
Vianstranger oss alltid lite extra for att hitta den ddr specifika detaljen eller
funktionen som gér att var produkt sdrskiljer sig frdn andra. Det hdr dret var
inget undantag, var produktutvecklingsavdelning har haft ett intensivt dr.

EW S

SPIRIT. Den nya duschserien Spirit andas innovation och ger ett stiligt intryck med diskreta profiler, glas som
smalter in och skapar en enhetlig linje i badrummet. Spiritserien bestar av ett stort antal olika duschmodeller,
flera fargval pa profiler samt mé&nga glas- och handtagsalternativ, och ar en kommande storséljare.

AURA. En exklusiv, sofistikerad mobelserie med edge for den trendmedvetna med vackra fasade kanter som
elegantintegreras i mobeln. Designade tvattstall i 8 och 14 mm porslin, samt det vackra tvattstallet
i briljantglas. Mébelns benstativ gér dessutom Aura till ndgot alldeles extra.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017
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Tydligare positionering av varumarket Macro Design

Det ska vara tydligt for alla
vad vart varumarke star for

For ett par dr sedan inledde vi ett arbete med att fortydliga vart varumdrke,

allt for att fd en starkare position pd marknaden. Det resulterade bland annat

i en ny grafisk profil. Under 2017 fortsatte och férdjupades det arbetet. En
grundlig analys gjordes ddr var identitet och profil faststdlldes och mdlgrupper
identifierades. Allt resulterade i den kommunikativa positionen Nyskapande
utmanare dr nyckelord och vi vill alltid ligga steget fore.

Positioneringsarbetet har varit viktigt for att Vihar ocksa utvecklat en ny namnstrategi for
skapa sérskillnad pa marknaden. Var varumarkes- samtliga vara produkter. De nya namnen ar
positionering gor det enklare for kunderna att internationella for att forstarka varumarkets
kannaigen oss, dessutom underlattar det for varderingar.

séljarna att veta vad varumarket star for och vart
vi &r pa vag. Det &r inte bara ndgot vi sdger utan
nagot vi lever efter varje dag.

Kommunikationen ska hanga ihop, fran webb
till butik. Parallellt med det har pagar arbetet med
hur vi ska sékra en tydlig differentiering jamfort med |
varumarket Svedbergs. MR

SATSNING PA DIGITAL KOMMUNIKATION

| takt med att vi véxer 6kar ocksa vara marknads-
foringsinvesteringar. Var hemsida har blivit mer
anvandarvanlig, bland annat gar det enkelt att
hitta narmaste butik som har just den produkten i
utstalliningen som kunden soker. Vi har en rod trad

genom allt material, fran hemsida till katalog och BAADRREJBS

butikernas utstaliningar. Butiksmaterialet spelar &
fortsatt en viktig roll i vr kommunikation med ||
kunderna, bland annat lyfter vi visuellt fram de

viktigaste fordelarna pa varje produkt.

I sociala medier har var narvaro 6kat markant
i samband med att en ny strategi utvecklades. Ett
resultat av det ar att viunder 2018 inleder ett samar-
bete med inredningsbloggare.

VI SKA UPPFATTAS SOM NYSKAPANDE. Det ska vara enkelt att kdnna igen oss och forsta vad vart varumarke
star for. All kommunikation ska hanga ihop, frdn annonser och webb till butik.
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Ett ar med fokus
pa integration

Ink6p och logistik var forst

med att integrera Svedbergs

och Macro Design i den nya
koncernorganisationen. Det

var viktigt att redan frdn bérjan
strukturera avtal och férsérjning pad
materialflédet till bdde Svedbergs
och Macro Design. Fokus har ddrfér
frémst legat pd avtalsdiskussioner
med leverantarer for att forstdrka
det strategiska samarbetet och hitta
synergier som gynnar koncernen.

KONTROLL PA LEVERANSKEDJAN

Var 6vergripande malsattning har varit att sékra en
effektiv och trygg leveranskedja. Fokus har ocksa
varit aktiviteter med samordning av leverantorsavtal
pa koncernniva. Detta for att sdkra en stabil leverans
men aven att pa sikt skapa synergier for koncernen.
Synergier innebar besparingar men ocksa att vi
reglerar forhallandet med leverantérerna avseende
regelverk kring kvalitet, leveranser och garantier.
Det handlar dessutom om att fa leverantorerna

att bidra med vardeskapande atgéarder. Det galler
framst arbetet med strategiska leverantérer som
har utsetts i koncernen under aret.



MALSATTNINGAR OCH MATETAL

| samband med var ISO-certifiering har nya rutiner
utarbetats pa inkopssidan. Ett exempel pa det ar att
vi gor leverantorsutvarderingar. Det innebar att olika
avdelningar bedémer leverantérerna utifran flera
olika parametrar. Syftet ar att ta ansvar for sin del av
koncernens vardekedja pa ett effektivt satt och &ven
identifiera forbattringsatgarder vid behov.

Vihar ocksa infort malsattningar och métetal,
nagot vi kommer att utveckla ytterligare under
2018 for att sakerstalla leveranskedjan. Vara
leverantorers leveransprecision ar nagot vi kommer
att titta extra noga pa. Har vet vi att det finns en
forbattringspotential. Vi kommer aven att infora ett
prisindex for att kunna kontrollera prisutvecklingen.
Under 2018 kommer vi att implementera rutiner och
métetal pa Macro Design fullt ut.

EFFEKTIV PRODUKTION SOM AR 1SO
CERTIFIERAD

Svedbergs produktion startade ett omfattande
forbattringsarbete 2016 som gjorde att vi stod bra
rustade infor var ISO-certifiering 2017. Vi har bra
kontroll pa alla vara processer, effekterna kunde vi
borja skdrda 2017.

Var egen leveransprecision till kund ar 98 procent
vilket gor att vi uppfattas som en trygg leverantor.
Efter samgaendet av Svedbergs och Macro Design
har vi tva produktionsenheter. | Dalstorp fokuserar
vi pa tillverkning av badrumsmaobler i tra och plat.
Med nastan 100 kollektivanstallda arbetar vi standigt
med att effektivisera flodet genom hela produktions-
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processen. Var produktion i Laholm, med cirka 30
kollektivanstallda, fokuserar pa beredning av alumi-
niumprofiler och montering av duschkabiner och
duschvaggar. Under 2017 har vi haft fokus p& integra-
tion, nu paborjar viresan for att skapa en annu
effektivare produktion i béda vara produktionsenheter

FORBATTRINGSKULTUR GER RESULTAT

|dag har vi forbattringsgrupper pa alla avdelningar i

produktionen. Det handlar om att skapa en kultur dar
manniskor ar sjalvstyrande och vill bidra. Effektenhar
blivit ckatengagemangochett storreansvarstagande.

Grupperna genomfor ett 5-10-minutersmote varje
vecka for att identifiera forbattringsmaojligheter som
gruppen sjalva genomfor. Det kan handla om allt fran
kvalitetsforbattringar till arbetsmiljo. Forbattringar
som ofta inte innebar nagra stora investeringar.
Forsta aret 2015 nar det hér arbetsséttet intro-
ducerades genomftrdes 900 forbattringar, i ar
fantastiska 1400 - men vi kan alltid bli battre.

FLEXIBEL ORGANISATION

Vi fortsatter att forbattra var kompetensmatris
vilket ger en mer flexibel organisation. Riktade
utbildningar innebar att medarbetare kan Ianas ut
tillandra avdelningar vid toppar och sjukdomar. En
metod vi har arbetat med i tre ar, det senaste aret
har vi sett en stor utvaxling.

Mindre investeringar har skett under aret som anda
gett stor effekt. Mycket har handlat om en forbattrad
arbetsmiljo och forbattringar i arbetsprocesserna.

DAN PETTERSSON, PRODUKTIONSCHEF. TONY ARWIDSSON, INKOP- OCH LOGISTIKCHEF

dar leverans-
sion till kund
98 procent.”
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Viverkar for mangfald och
forbattringar inom miljo-
och kvalitetsarbete

Att agera hdllbart ér ndgot som genomsyrar hela var koncern i alla dess delar.
Det handlar om allt frén att virna mdnskliga rdttigheter och anti-korruption
till arbetsfoérhdllanden och anstdllningsvillkor. Oavsett om det dr i Sverige,
Europa eller hos en leverantér i en annan vdrldsdel. Fér oss handlar hdllbarhet
lika mycket om att verka for mangfald och jamstdlldhet samt att stédndigt
utveckla och férbdttra miljo- och kvalitetsarbetet. Vi har ocksd, sedan flera dr,
en uppférandekod som reglerar vad vdra leverantérer ska leva upp till for att
kvalificera sig for att samarbeta med Svedbergskoncernen.

EN GLOBAL IDE FOR HALLBARA FORETAG ”Vél' /SO‘CGI’UﬁGI’fﬂQ

For att understryka vara hallbarhetsambitioner har O re tt kV’ttO p é q tt

vi anslutit oss till FN Global Compact. Ett initiativ

som stravar efter att mobilisera en global rorelse for Sve db e r'gS G I e n

héllbara féretag och intressenter for att skapa en @ v
mer hallbar varld. Genom att vara med har skriver h a /Ib ar /e veran to r
viunder pa de tio principer FN faststéllt gallande

manskliga rattigheter, arbetskraft, miljo och anti-

korruption. Vi ska ockséa framja bredare samhallsmal ISO 9001- OCH 14001-CERTIFIERING

med tonvikt pa samarbete och innovation.
Under 2017 blev vi ISO 9001- och 14001-certifierade.

ISO-certifikaten visar att vi har ett val fungerande
arbete inom bade miljé och kvalitet och
certifieringen innebar ocksa att véra kunder kan lita
pa det. Viar inte n6jda for att vi blivit certifierade
utan fortsatter att utveckla och forbattra vart

miljo- och kvalitetsarbete, dels for att det ger lagre
kostnader, men framforallt for att det ska bli annu

MANGFALDSPOLICY OKAR TRYGGHETEN béttrhe“lflértvéra kunder, medarbetare och for hela
samhallet.

Parallellt har vi satt upp ett antal miljo- och
kvalitetsmal internt som gor vart engagemang
konkret. Tva exempel pa det &r att vara koldioxid-
utsldpp ska minska i forhallande till omsattning och
kvalitetsbristkostnaderna ska sankas vilket innebar
mindre sloseri av material och andra resurser.

Sedan lange har vi en mangfaldspolicy for att alla
medarbetare ska kanna sig trygga och bekvamai UPPFORANDEKOD
var miljo, saval i Dalstorp som i Laholm. Oavsett kon,
etnisk tillhdrighet, trosuppfattning, funktionshinder
eller sexuell laggning. Den har installningen
aterspeglas i den dagliga verksamheten men ocksa
vid rekryteringar.

Var uppforandekod, som alla leverantérer maste

godkanna och leva upp till, innehaller motsvarande

krav som Global Compact gallande manskliga

rattigheter, arbetsforhallanden och anti-korruption.
Pa samma satt arbetar vi med jamstalldhet, alla Vi sékerstaller att vara leverantorer lever upp

har sjélvklart samma vérde och ska behandlas pa till var uppforandekod genom egna och

samma satt oavsett kon, alder eller befattning. externa granskningar.



Viar ett lag
dar med-
arbetarna ar

vara stjarnor

Vi har en stdndig dialog med véra
medarbetare. HR-puls innebdr att

vi traffar personal gruppvis for att
prata om exempelvis trivsel, effekti-
vitet och friskndrvaro. Vid varje mote
lyfts dessutom en av vdra policys upp
och férklaras (som finns i ett fér alla
tillgdngligt webb-baserat kvalitets-
system).

UTVECKLAT LEDARSKAP

Under aret har vi arbetat vidare med var ledarfilosofi
for att utveckla ledarskapet. En utbildning som sker
i olika steg dar nya ledare, saval fran Svedbergs som
frdn Macro Design, ar med i olika delar.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Darfor
harimplementeringen och férankringen av véra
vardeord Arlighet, Respekt och Engagemang
fortsatt och fordjupats under aret. Malet ar att
vardeorden ska omséttas i handling varje dag av alla
medarbetare. Vara ledare har ett sarskilt ansvar att
“leva” efter varderingarna. Det har &r en process som
aven kommer att genomforas med Macro Design.

FRISKARE MEDARBETARE

Friskvardsinsatser sker standigt och ibland i

nya former. | &r stod bland annat kostradgivning

pa schemat for de som var intresserade. En
utbildningsinsats i flera steg med stort deltagande.
Vi erbjuder ocksa fritt intrade till simhallar for de
som vill motionssimma. Dessa insatser ar viktiga
for vara medarbetares vélbefinnande. Kan vi bidra
till en hogre frisknarvaro finns det manga vinster
att gora, inte minst pa det personliga planet hos
vara duktiga medarbetare.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

1 Féretagen ombeds att stédja och respektera skydd for internationella
manskliga rattigheter inom den sfar som de kan paverka; och

2 forsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot

manskliga rattigheter.

ARBETSFORHALLANDEN

3 Foretagen ombeds att foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande
av ratten till kollektiva férhandlingar;

4 avskaffande av alla former av tvangsarbete;
5 faktiskt avskaffande av barnarbete; och

6 avskaffandet av diskriminering vid anstélining och yrkesutévning.

MILJO

7 Foretag ombeds att stddja forsiktighetsprincipen vad
galler miljrisker;
8 tainitiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande; och

9 uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

ANTI-KORRUPTION

10 Féretag b6r motarbeta alla former av korruption,

inklusive utpressning och bestickning.

Intertek

REPA®

En delav Frpacknings- och
Tidningsinsamlingen (FTI)

m1 .42/20025

SJUKVARD
PA DISTANS

| medarbetarnas
sjukforsakring ingar en
app dar de kan f& gratis
radgivning pa distans.
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Aret |
SIffror

Det har varit ett finansiellt
hdndelserikt ari Svedbergskoncernen.
Endel av de investeringar och
fordndringar som genomforts

gdr att urskilja i drets siffror, men
kommer dven att fG genomslag pd
sikt. DG avser vi frdmst ett tydligare
fokus pd att skapa tillvéxt pd den
nordiska marknaden, satsningen pd
innovation och produktlanseringar
samt en ny organisationsstruktur.
Integrationen av Macro Design i
Svedbergskoncernen dr ocksd av stor
betydelse. Ett forvarv som hade stor
pdverkan pd koncernens omsdttning,
samtidigt uppgick den organiska
tillvaxten till sex procent.

28-83
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Bolagsstyrningsrapport 201/

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie dr noterad pd Nasdag Stockholm Small
Cap-lista sedan den 3 oktober 1997. Borsvdrdet den 31 december 2017 var

755(901) miljoner kronor.

Som bérsnoterat bolag tillampar Svedbergs Svensk kod fér bolagsstyrning
och avger hdrmed 2017 drs bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten
utgor inte en del av den formella Grsredovisningen. Bolagets revisorer har

yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt aktie-
bolag. Svedbergskoncernen har tre helagda dotter-
bolag. Svedbergs OY ar vart forsaljningsbolag for
finska, ryska och baltiska marknaderna, Macro Design
AB &r en av Skandinaviens ledande tillverkare av
duschkabiner och duschvaggar och Svedbergs Projekt
AB, som for narvarande ar vilande. Dotterbolagens
styrelser bestar av medlemmar ur koncernledningen.

ORGAN OCH REGELVERK

De regelverk som Svedbergs tillampar for
styrning och kontroll av bolaget ar i huvudsak
aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt
andra interna riktlinjer och policys.

Ett av de framsta syftena med koden ar att
starka fortroendet for de svenska barsbolagen
genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Koden bygger pa principen “félj
eller forklara” vilket betyder att bolag som omfattas
av koden i forekommande fall ska forklara varfor
olika regler inom koden inte foljts.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr fordelat
pa 21200 000 B-aktier. Samtliga aktier har lika ratt
till andel i bolagets tillgadngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2017 ars slut
till 3 933 jamfort med 3 417 féregdende ar. Stena
Adactum hade vid arets slut 25,9 procent av
kapitalet och rosterna, If Skadeférsakring hade vid
arets slut 11,5 procent, Smabolagsfond Norden hade
11,3 procent, Ernstrom Finans hade 7,2 procent och
SEB Micro Cap Fund hade 4,7 procent. Vid arets slut
stod de tio storsta aktieagarna for motsvarande
69,4 procent av kapitalet och rosterna.
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ORGANISATIONSSTUKTUR FOR
BOLAGSSTYRNING

Valberedning

T Forslag T Val
Val
Aktieagarna genom
bolagsstamma %
Rapportering
L val
Kontroll
Styrelse 5
Ersattningsutskott | Revisionsutskott < .
Rapportering

l

Kontroll

l

Koncernledning

Revisorer

Kontroll
%

ARSSTAMMAN

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande
organ. Arsstamman halls &rligen inom sex manader
frén rakenskapséarets utgang. Av bolagsordningen
framgar vilka darenden som ska behandlas.

Bland annat ska arsstamman faststalla bolagets
resultat- och balansrakning samt hur bolagets
resultat ska disponeras. Arsstamman ska ocksa
ta stallning till ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD. Vidare ska arsstamman vélja ordforande,
styrelseledamoter, revisarer och valberedning for
det kommande verksamhetsaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungorelse
i Post och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett



ska kungoras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska
dven publiceras pé bolagets webbplats.

Varje aktiedgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett drende
behandlat p& bolagsstamma under férutséttning
att en begdran om detta ges in till styrelsen i
sa god tid att arendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstdmman. Aktiedgarna har dven mojlighet att
stélla fragor pa drsstamman.

Arsstimma 2017

Pa arsstdmman, den 25 april 2017 i Dalstorp, deltog

38 aktieagare vilka representerade 66 procent av
kapitalet och rosterna. Vid stdmman narvarade
Anders Wassberg, Martin Svalstedt, Anders listam
och Jan Svensson fran styrelsen, Svedbergs
koncernledning och revisorer. P& stdmman

valdes Anders Wassberg till ny ordférande. Till
styrelseledamoter omvaldes Martin Svalstedt, Anders
llstam och Jan Svensson. Till nya styrelseledamaoter
valdes Anette Frumerie och Ingrid Osmundsen. Carina
Malmgren Heander hade avbgjt omval.

Stamman beslutade att det till styrelse-
ordférande ska utga 400 000 kr i arvode och till vriga
styrelseledamoter, som inte ar anstallda i bolaget,
ska det utgd 200 000 kri arvode. Utskottsarvoden ska
utgd med 100 000 kr som férdelas mellan ersattnings-
respektive revisionsutskottet.

Stamman faststéllde styrelsens forslag till utdelning
med 2,25 kr per aktie. Policy for ersattningar och
anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare
samt principer for hur valberedningen ska inrattas
faststalldes bada av arsstamman.

VALBEREDNING

Valberedningen 2017 har utgjorts av Johan Wester,
ordférande (representerar Stena Adactum)och
ledamoterna Ricard Wennerklint (representerar
If), Bengt Belfrage (representerar Nordea Fonder)
och Anders Wassberg(Styrelsens ordférande).
Totalt representerar valberedningen 49 procent
av rosternai bolaget. Valberedningens ledamater
ska Overvaga eventuella intressekonflikter innan
uppdraget antas. Vidare kommer valberedningen
att fa ta del av resultatet fran den arliga
styrelseutvarderingen.

Valberedningen lamnar infor arsstamman
2018 forslag till val av styrelseordférande, ovriga
styrelseledamater och revisorer. Valberedningen
l&mnar aven forslag till arvodering av ovanstaende.
Valberedningen ska p& stdmman motivera sina
forslag till styrelsens sammansattning, det vill sdga
dess kompetens, erfarenhet och konsfordelning.
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Styrelsens ordférande ska i god tid fore
arsstdmman tillse att valberedningens sam-
mansattning offentliggérs och att aktiedgare i god
tid fore stamman ska kunna lamna in forslag till
valberedningen. Information om valberedningens
sammansattning och tidpunkt nar forslag till
valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har
funnits pa bolagets hemsida fran oktober 2017.

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och
dimensionerad for att effektivt kunna stodja VD

i utvecklingen av bolaget och samtidigt folja,
kontrollera och sakerstalla informationen. | ett bolag
som Svedbergs ar foljande av stor vikt for en styrelse:

o kunskap om industribranschen

o erfarenhet av foretagsledning

o erfarenhetavarbete ibdrsbolag

o kunskap om finansiering

o produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stammovalda ledamoterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och minst tva av dessa ska minst vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och
kompetens fran dessa omraden val samlad.
Forutom denna formella kompetens ar det viktigt att
styrelseledamoterna aven besitter en hog integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs
mangfaldspolicy samt tagit hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i dvrigt. Styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamaternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Malsattningen ar att styrelsen ska
bestd avledamater av olika kon, i varierande alder
och med olika utbildnings- och yrkesbakgrunder.
Svedbergs stravar efter en jamn konsfordelning i
styrelsen. Detta bidrar till ett oberoende och kritiskt
ifrdgasattande i styrelsen.

Resultatet av policyn: Under 2017 hade
Svedbergs styrelse tva kvinnliga ledaméter och fyra
manliga. Antalet kvinnliga ledamoter var oférandrat
jamfort med 2016.

OVRIGT

Det finns inga bestammelser i bolagsordningen om
tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter
eller om &ndring av bolagsordningen.
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STYRELSEN
Styrelsens roll och sammansattning

Mellan bolagsstammorna utgor styrelsen det hogsta
beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska
besta av lagst tre och hogst atta ledamoter med
hogst fem suppleanter samt tva arbetstagarrepre-
sentanter. Arbetstagarnas representanter utses av
medarbetarnas fackliga organisationer. VD ingéar inte

i styrelsen. Ledamoterna valjs arligen pa arsstdmman
for tiden intill ndsta arsstdmma. Styrelsens arbete ska
ske i enlighet med svensk lagstiftning, bolagsordning-
en, Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter.

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for

att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs
effektivt. Styrelseordféranden foljer verksamhetens
utveckling och ansvarar for att 6vriga ledamoter fortlo-
pande far den information som krévs for att styrelse-
arbetet ska kunna utovas i enlighet med aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen. Styrelseordférande har
aven ansvaret for att arligen utvardera styrelsearbetet.

Oberoende i férhallande till

Bolaget Bolagets Totalt
l:lamn Styrelse- Ersattnings- Revisions- och storre arvode,
Arsstammovalda Invald moten utskott utskott ledningen aktiedgare tkr
Anders Wassberg 2016 8(0) 3(0) Ja Nej 420
Martin Svalstedt 2016 8(L) 3(L) Ja Nej 220
Anders llstam 2013 8(L) 3(0) Ja Ja 220
Jan Svensson 2013 7(L) 3(L) Ja Ja 220
Anette Frumerie 2017 B(L) Ja Ja 200
Ingrid Osmundsen 2017 6(L) 3(L) Ja Ja 220
Carina Malmgren-Heander 2014 2(L) Ja Ja 0

(avgatt 2017)

Arbetstagarrepresentation

Leif Dahl 2010 8(L) 0
Anna Westin(avgatt 2017) 2013 4(L) 0
Hans Lundstrém 2017 2(L) 0
Antal méten 8 3 3 1500

0=0rdférande L=Ledamot

Merinformation om styrelseledaméterna finns pa www.svedbergs.se

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen
ar skyldig att fortldpande folja upp och kontrollera
bolagets verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att
tillse att det finns fungerande rapporteringssystem
och att styrelsen erhaller erforderlig information

om bolagets stéllning, resultat, finansiering och
likviditet genom periodisk rapportering. Generellt
géller att styrelsen behandlar fragor av vasentlig
betydelse for koncernen sé som:

o faststallande av arbetsordning, ansvarsfordel-
ning mellan styrelsen, dess ordférande och VD
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o faststallande av strategiska planer

o faststallande av policys

o beslut om forvarv och avyttringar

o beslut om storre investeringar

o faststéllande av affars- och lonsamhetsmal

o faststallande erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet

o dessutom ska styrelsen Overvaka VD:s arbete,
tillsatta och avsatta VD samt besluta om bety-
dande forandringar i bolagets organisation.



Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger

per ar. Normalt ar arets forsta mote ett
arsbokslutsammantrade och beslut tas om
bokslutskommunikén. P4 det andra motet beslutar
styrelsen om forsta kvartalsrapporten. Det tredje
métet sker direkt efter arsstdmman och ar ett
konstituerande sammantrade dar ledamater i utskott
utses och beslut tas om bolagets firmateckning och
styrelsens och VD:s arbetsordning. Pa det fjarde
motet tas beslut om andra kvartalsrapporten. Det
femte motet ar ett strategimaote och beslut tas om
tredje kvartalsrapporten. Och pa det sjatte métet sker
en genomgang av kommande ars prognos. Det sjatte
métet infaller i december ménad.

Styrelsesammantradena forbereds av ordfo-
randen och VD som tillsammans under aret foreslar
dagordning for de aktuella styrelsemdtena. VD
forser styrelseledamoterna med skriftliga rapporter
och underlag infér varje sammantrade. Vid varje
sammantrade foredrar VD bland annat affarslaget,
marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska stall-
ning och eventuella investeringsarenden.

Styrelsens arbete under aret

Under aret har totalt atta styrelsemdten hallits.
Viktiga beslut har varit att se 6ver marknadsstrategi,
besluta om ny forsaljnignorganisation, utdkad
finansiell information, stérre investeringar och
anslutning till UN Global Compact. Styrelsen utsag

i augusti Sofia Axelsson till ny VD. Sofia Axelsson
tilltradde som VD den 9 oktober.

I enlighet med aktiebolagslagens krav har
arbetsordningen, det vill sdga ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, dess ordférande och VD, faststallts
samt aven instruktion avseende rapportering 2017.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen och denna
ligger till grund for att kontinuerligt forbattra
styrelsearbetet i bolaget. Utvarderingen, som
styrelsens ordférande ansvarar for, innefattar bland
annat frgor kring styrelsens sammansattning,
styrelsematen, styrelsematerial, utskotten samt

hur val styrelsens ordférande och styrelsen i dvrigt
fullféljer sina huvuduppgifter enligt Koden. Resultatet
av utvarderingen har presenterats och diskuterats

i styrelsen samt har av styrelsens ordférande
redovisats for valberedningen. Valberedningen

har ocksa direkt intervjuat styrelsemedlemmar.
Utvarderingen utgor underlag for valberedningen
vad avser valberedningens olika forslag relaterade till
styrelsen.

Svedbergskoncernen | Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder VD:s 16n vilken
beslutas av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer
med forslag till ersattningspolicy for ledande
befattningshavare som styrelsen sedan foreslar
arsstamman. VD beslutar, efter tillstyrkande av
ersattningsutskottet, om I6n och ersattningar till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning. Efter
Arsstamman 2017 har utskottet utgjorts av Anders
Wassberg (ordférande) och Jan Svensson. Samtliga
medlemmar av ersattningsutskottet ar oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen och

en ledamot ar dven oberoende i férhallande till
bolagets stdrre aktiedgare. Under aret har utskottet
haft tre méten vid vilka bland annat fragor kring
bonusmodell och riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare diskuterats. Styrelsen har foljt den
ersattningspolicy som arsstamman faststallde 2017.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska sakerstélla fullfoljandet

av styrelsens 0vervakande ansvar avseende

intern kontroll, revision, eventuell internrevision,
riskhantering, redovisning och finansiell rapportering,
bereda fragor om upphandling av revision och andra
tjanster fran revisorn samt bereda vissa redovisnings-
och revisionsfragor som ska behandlas av styrelsen.
Utskottet ska fortldpande rapportera till styrelsen
och har beslutsratt endast i de frdgor som anges

i den arbetsordning som styrelsen faststallt, och i
frégor som styrelsen sérskilt delegerar till utskottet.
Efter bolagsstamman 2017 har utskottet utgjorts

av Anders listam (ordférande), Martin Svalstedt

och Ingrid Osmundsen. Samtliga medlemmar av
revisionsutskottet ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt, forutom Martin
Svalstedt, till bolagets storre aktiedgare. Under aret
har utskottet haft tre moten och revisorerna har
deltagit vid tva av dessa. Bolagets revisor medverkar
varje &r pa minst ett revisionsutskottsméte och
rapporterar dar iakttagelser fran sin granskning och
ger aven sin bedémning av bolagets interna kontroll.

Revisor

Svedbergs revisor valjs pd arsstamman. Pa
arsstamman den 25 april 2017 valdes EY till revisorer
for 2017. EY har utsett Fredrik Ekelund som ansvarig
revisor. Fredrik Ekelund ar auktoriserad revisor och
verksam hos EY i Boras.

Revisionen har utforts genom I6pande revision
samt granskning av arsredovisningen. Delarsrap-
porten for januari - september (Q3) granskades
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oversiktligt av revisorn i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning. Revisorn har medverkat pa tva
styrelsemoten under 2017, for att rapporteraom re-
visionens omfang och utfall. Revisorerna har under
aret dven haft avstamningsméten med VD, vice VD
och Ekonomichefen. Varje ar tréffar aven styrelsen
revisorn utan att ndgon fran bolagets ledning ar
narvarande. Utéver ordinarie revision bistar Ernst &
Young med radgivning i skattefragor. R&dgivningen
beddms inte vara foremal for javsituation. Uppgifter
om ersattning tillrevisorerna framgar av not 7.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder verksamheten med utgangspunkt i den

av styrelsen upprattade och faststallda VD-
instruktionen samt i enlighet med styrelsens ovriga
beslut. VD ansvarar for att styrelsen far relevant
och nédvandig information och beslutsunder-

lag. VD informerar kontinuerligt styrelsen om
bolagets finansiella stallning och utveckling samt ar
foredragande vid styrelsemaéten. Vice VD deltar pa
styrelsemoten och ar protokollforare.

VD ansvarar for bolagets I[6pande farvaltning
samt att de beslut som fattats av styrelsen verk-
stalls. Till sin hjalp har VD en ledningsgrupp som
bestar av sex personer. Utéver VD ingar féljande
personer i koncernledningen:

o Fredrik Bjorkman, vVD

o Stefan Svensson, VD for Svedbergs Projekt AB
o Dan Pettersson, produktionschef

o Tony Arwidsson, inkops- och logistikchef

o Stefan Augustsson, ekanomichef

o Johan Aspemar, VD for Macro Design AB

Ledningsgruppen har méte varje manad och métena
leds d& av VD. Utéver de manatliga ledningsmotena
forekommer ocksé ett stort antal informella moten.

%’LN(M Wash

Befogenheter och ansvar
for VD, koncernledning och chefer ar definierade
i policys, och instruktioner.

INTERN KONTROLLRAPPORT
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR 2017

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for att bolaget har en tillfredsstallande
internkontroll. Intern kontrollrapport upprattas

i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning

och begransas darmed till en beskrivning av hur
deninterna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Ett effektivt
styrelsearbete ar grunden for god intern kontraoll.
Styrelsens arbetsordning och instruktioner for
VD, styrelseordforande och styrelse, syftar till att
sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Bolagsledningen ansvarar for att uppratthéalla de
interna kontroller som kravs for att hantera vasentliga
risker i den ldpande verksamheten. Bolaget gor
kontinuerliga férandringar i rutiner och arbetssatt i
syfte att hoja effektiviteten och forbattra den interna
kontrollen. Policys och instruktioner uppdateras
|[6pande och kommuniceras till berérda medarbetare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststéllda rutiner och policys.
Revisorerna genomfér arligen granskning av den
interna kontrollen och rapporterar omfattning och
utfall till styrelsen.

Styrelsen utvarderar den information som
bolagsledning och revisarer lamnar och foljer upp att
de brister och forslag till dtgarder som framkommit
vid forvaltningsrevisionen atgardas.

Styrelsen bedomer arligen behovet av intern
revision av den interna kontrollen och har inte funnit
anledning att inratta en internrevisionsfunktion.

k\]\ &Y/

Anders W, Anette Frumiere Anders llstam

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
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Osmundsen Martiry®valsted
elseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Revisors yttrande om
Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB, org. nr 556052-4984

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pé sidorna
28-32 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs

uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning

ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

318 andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Boras 29 mars 2018

Ernst & Young AB

e/

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Fédd:
Styrelseledamot sedan:

Utbildning/erfarenheter:

Andra vdsentliga uppdrag:

Aktieinnehav i (inkl. ndrstdende
och ev. juridisk person):

Oberoende i férhdllande
till bolaget:

Oberoende i férhdllande
till stérre dgare:

Fédd:
Styrelseledamot sedan:

Utbildning/erfarenheter:

Andra vdsentliga uppdrag:

Aktieinnehav i (inkl. ndrstdende
och ev. juridisk person):
Oberoende i férhdllande

till bolaget:
Oberoende i férhdllande
till stérre dgare:

Styrelse

ANDERS WASSBERG
STYRELSENS ORDFORANDE

1965

2016

Civilingejorsexamen fran Chalmers Tekniska
Hogskola. Aridag VD och koncernchef i
Ballingslév International. Tidigare VD och

koncernchef for AB Gustaf Kahr och
Beijer Byggmaterial AB.

Styrelseordférande i K&hr Holding AB och
styrelseledamot Inwido AB.

50000
Ja

Nej

MARTIN SVALSTEDT
STYRELSELEDAMOT

1963

2016

Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet.

Aridag VD och koncernchef i Stena Adactum
och Stena Sessan.

Styrelseordférande i Ballingslov International,
Gunnebo och Stena Renewable. Vice styrel-
seordférande i Envac och styrelseledamot i
Stena Adactum och Stena Sessan.

50 000
Ja

Nej

ANETTE FRUMERIE
STYRELSELEDAMOT

1968

2017

Civilingenjor. Civilingenj6rsexamen vid KTH
i Stockholm. Aridag VD pé Besgab. Tidigare
Business Unit President for Residential
Development pa Skanska och innan dess
hade hon flera olika befattningar pa JM,
bland annat Affarsenhetschef.

Styrelseledamot i Lindab International AB och
Sveriges Byggindustrier.

2000
Ja

Ja

JAN SVENSSON
STYRELSELEDAMOT

1945
2013

Har sedan 1985 haft ett flertal chefstjanster
inom Skandia. Fran 1999 till 2006, medlem av
IF:s koncernledning, forst som Nordenchef
Commercial darefter Stabschef for
koncernchefen Torbjorn Magnusson.

Ar sedan 2006 verksam i styrelser i sma och
medelstora foretag bland annat i riskkapital-
bolaget Priveq.

5000

Ja

Ja

ANDERS ILSTAM
STYRELSELEDAMOT
1941

2013

Ingenjor. Tidigare vVD Sandvik AB, VD

Sandvik Mining & Construction samt ett flertal
befattningar inom Sandvik, SKF-koncernen
och Beijerinvest.

Styrelseordférande i Beijer Electronics AB,

Grimaldi Industri AB och 3nine AB. Ledamot
i ett antal bolag, bland annat Cycleurope AB
och Plocmatic AB.

62690
Ja

Ja

LEIF DAHL

STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN

1964

2010

630



INGRID OSMUNDSEN
STYRELSELEDAMOT

1961
2017

Bachelor of Arts, University of Washington. Ar idag
Managementkonsult. Tidigare 15 ars erfarenhet
som styrelseledamot i saval noterade som onote-
rade foretag, bland annat Nobia, XXL Sport, Vild-
mark AS, Intersport, Memira, Hovding med flera.
Tidigare ledande befattningar inom detaljhandel
och grossistverksamhet bland annat Sverigechef
for Lindex, VD och Koncernchef Wedins, VD Day
Birger et Mikkelsen, GMM Direktor Nike Europa,
Inkdpschef Macys USA och COO Claires Europa.

30
Ja

Ja

HANS LUNDSTROM

STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN

1967

2017

510
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SOFIA AXELSSON
KONCERNCHEF

Fodd 1973. Anstalld sedan 2017.
Aktieinnehav i Svedbergs: 5 515.

FREDRIK BJORKMAN
VICE VD

Fodd 1967. Anstélld sedan 2006.
Aktieinnehav i Svedbergs: 21903.

STEFAN SVENSSON
VD SVEDBERGS PROJEKT AB

F6dd 1966. Anstalld sedan 2003.

Aktieinnehav i Svedbergs: 11 262.

JOHAN ASPEMAR
VD MACRO DESIGN AB

Fodd 1973. Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 271.

STEFAN AUGUSTSSON
EKONOMICHEF

Fodd: 1963. Anstalld sedan 2014.

Aktieinnehav i Svedbergs: 4 734.

DAN PETTERSSON

PRODUKTIONSCHEF

Fodd: 1967. Anstalld sedan 1883.
Aktieinnehav i Svedbergs: 7 421.

TONY ARWIDSSON
INKOP- OCH LOGISTIKCHEF

Fodd: 1960. Anstalld sedan 2014.

Aktieinnehav i Svedbergs: 9 531.

35
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Aktien och agare

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2017

AKTIEAGARE AKTIEINNEHAV ANDEL AV KAPITAL ROSTER

Stena Adactum AB 5500000 25,9% 25,9%

IF Skadeforsakring AB(Publ) 2427790 1.5% 1,5%

Placeringsfond Smabolagsfond Norden 2396203 1.3% 1.3%

Ernstrom Finans AB 1519839 7.2% 72%

SEB Micro Cap Fund Sicav-SIF 1000000 4,7% 4,7%

Forsakringsbolaget Avanza Pension 560819 2,6% 2,6%

Sune Svedberg 430000 2,0% 2,0%

Ida Sandstrom 401600 1.9% 1.9%

SEBS.A, W8IMY 258400 1.2% 1,.2%
/ilandsbankeniéqares stalle 224290 11% 1.1%

JRS Asset Management AB 188 741 0.9% 0.9%

Nordea 1SICAV 188514 0,9% 0,9%

Nordnet Pensionsforsakring AB 140 340 0.7% 0,7%

Egnaaktierieget férvar 107 914 0.5% 0.5%

Thomas Wernhoff 100000 0.5% 0.5%

Catella Bank Filial 94871 0,4% 0,4%

Handelsbanken Liv 89543 0.4% 0.4%

Swedbank Forsakring AB 81750 0,4% 0,4%

Handelsbanken Sverigefond Index 74 851 0,4% 0.4%

Danica Pension 72042 0.3% 0.3%

Ovriga 5342493 25,2% 25,2%

TOTALT 21200000 100% 100%

AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER ANDEL I KAPITAL ANDEL | ROSTER
B-aktie 21200000 21200000 100,0% 100,0%
TOTALT 21200000 21200000 100% 100%

VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997

Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4.

Bérsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvéarde vid utgdngen av 2017, Mkr 755
Véardetillvaxt 1997 - 2017 405
Total utdelning till aktiedagarna 1998 - 2017, Mkr 872
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997 1277
265%
8,00 1800
2,00 1600 I utdelning/véarde
—e— borsvarde
6,00 1400
5,00 1200
1000 =
k 4,00 =
800
3,00 600
2,00 400
1,00 200
0,00 0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 207 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2017

AKTIEINNEHAV ANTAL AGARE ANDELAR AGARE ANDEL AV ROSTER
1-500 2048 1.6% 1,6%
501-1000 999 3.7% 37%
1001-5000 697 7,7% 77%
5001-10 000 101 3.6% 3,6%
10001-15000 19 1.2% 1.2%
15001-20 000 18 15% 1,5%
20001- 51 80,7% 80,7%
TOTALT 3933 100% 100%
AKTIEKAPITALETS FORANDRING
TOTALT

TRANSAKTION OKNING AV AKTIER ~ TOTALT ANTAL AKTIER KVOTVARDE AKTIEKAPITAL, KR
1994 - 100000 100 10000000
1997 Split 20:1 1900000 2000000 5 10000000
1997 Fondemission 3300000 5300000 5 26500000
2006 Split 4:1 15900000 21200000 1,25 26500000

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2013 TILL 31 DECEMBER

2017.
| B-Aktien
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Femarsoversikt koncern

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning Mkr 639,2 448,7 447,2 381,8 369.8
EBITA Mkr 68,1 58,0 5151 47,2 354
Rérelseresultat Mkr 63.0 57,4 44,0 47,2 24,8
Resultat fore skatt Mkr 59,9 56,9 43,5 46,9 23,9
Arets resultat Mkr 46,5 44,2 33,8 36,4 17,6
EBITA marginal % 10,7 12,9 12,3 12,4 9.6
Rérelsemarginal % 9.9 12,8 9,8 12,4 6.7
Vinstmarginal % 9.4 12,7 9,7 12,3 6,5
Kassafléde efter investeringsverksamheten Mkr 431 47,5 35,3 19,4 47,6
Arets kassaflsde Mkr -0,9 9,1 -34,5 -2,1 27,8
Immateriella tillgdngar Mkr 163,4 165,2 53,3 48,3 43,5
Materiellaanlaggningstillgdngar Mkr 69,7 70,2 42,0 48,4 41,5
Varulager Mkr 1314 107,8 76,4 65,7 55,1
Kortfristiga fordringar Mkr 124,3 124,0 94,5 92,4 86,9
Likvida medel Mkr 16,1 17,0 8.0 42,5 44,6
Summa tillgdngar Mkr 504,9 484,2 274,3 295,3 271,6
Eget kapital Mkr 168,1 169,7 173,7 183,0 168,2
Réntebarande skulder Mkr 187,0 189,1 8.9 36,4 351
Ejrantebarande skulder och avséttningar Mkr 149,8 125,4 91,7 75.9 68,3
Summa skulder Mkr 504,9 484,2 274,3 295,3 271,6
Sysselsatt kapital Mkr 355,1 358,8 182.6 219,4 203,3
Investeringar Mkr 17,7 12,1 17,0 24,3 12,3
Soliditet % 33,3 35,1 63,3 62,0 61,9
Kapitalomséttningshastighet ggr 1,3 1,2 1,6 1,3 1,4
Avkastning pa totalt kapital % 12,1 15,0 15,3 16,5 8.8
Avkastning p& sysselsatt kapital % 16,8 21,1 21,8 22,9 12,5
Avkastning pa eget kapital % 27,5 25,7 19,0 20,7 10,7
Medelantal anstéllda st 225 179 180 174 181
-avvilkaiSverige st 203 162 162 156 163
-av vilka utanfér Sverige st 22 17 18 18 18
Omsattning per anstalld Tkr 2841 2507 2 484 2194 2043
Rérelseresultat per anstalld Tkr 280 321 244 271 137
Utlandsandel av faktureringen % 27 24 23 28 27
DATA PER AKTIE 2017 2016 2015 2014 2013
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21092 2114 21145 21145 21200
Antal aktierieget forvar tst 108 86 55 55 -
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Bérskurs vid drets ingéng per aktie 42,5 32,2 30,0 21,6 20,0
Borskurs vid drets slut per aktie 35,6 42,5 32,2 30,0 21,6
Borsvirde vid drets slut Mkr 755 901 683 636 458
Resultat per aktie kr 2,20 2,10 1,60 172 0,83
P/E-tal ggr 16,1 20,2 201 7.4 26,0
Eget kapital per aktie kr 7,93 8,00 8,19 8,63 7,93
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 2,03 2,24 1,67 0,92 2,25
Utdelning (2017 avser styrelsens férslag) per aktie 2,25 2,25 2,25 2,00 1,00
Direktavkastning % 5,3 5,3 6.8 6,7 4,6
Utdelningsandel % 1021 1071 140,6 16,3 120,5
Utdelning / kassafléde efter investeringar % 10,7 100,4 135,1 218,86 44,5
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Nyckeltalsdefinitioner

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING
Arets utdelning per aktie dividerat med borskurs
sista december.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

EBITA

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men
fore avdrag for nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation),
justerat for jamforelsestorande poster.

EBITA-MARGINAL
EBITA i procent av nettoomsattning.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej
likviditetspaverkande poster, minus betald skatt,
plus/minus forandringar i rorelsekapitalet samt
avdrag for nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

Innehall

NETTOSKULD
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsanstéllda.

P/E TAL
Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst per
aktie efter skatt.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgadngar minus ej rantebarande skulder
och avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE
Arets utdelning dividerat med antal utestaende
aktier.

UTDELNINGSANDEL
Utdelning dividerat med arets resultat.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal utestaende
aktier.

39
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Svedbergs i Dalstorp
AB (publ), org.nr. 556052-4984, avger hdrmed drsredovisning och
koncernredovisning for perioden 1januari - 31 december 2017.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Svedbergs startades 1920 som bleckplatslageri
och dvergick 1962 till att tillverka badrumsskap.
Under sjuttiotalet utvecklades fler badrumsmabler
och under attiotalet borjade dagens inriktning

- att utveckla, tillverka och marknadsfora
badrumsprodukter.

Svedbergskoncernen ar marknadsledande i Norden
pa badrumsmaobler och dusch. Sortimentet
utvecklas kontinuerligt for att tacka alla behov
som konsumenten har i sitt badrum. Moderbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet

i Dalstorp, Vastergotland, dar merparten av
produktionen sker. Bland Svedbergs drygt 1000
kunder kan namnas JM, NCC, Bauhaus, Onninen,
Ahlsell VVS, DT Group (Beijer Sverige, Stark i
Danmark och Finland) pa Nordiska marknaden.
Comfort, XL-Bygg, Interpares och Dahli Sverige,
Bademiljg och Byggmakker i Norge, AO Johansen i
Danmark samt Rautakesko och RTV i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har tre
heldgda dotterbolag, Svedbergs Oy, vart finska
dotterbolag och tillika vart forséljningsbolag for
finska-, ryska- och baltiska marknaderna, Macro
Design AB, rorelsen som forvarvades i december
2016, ar en av Skandinaviens ledande tillverkare
av duschkabiner och dushvaggar samt Svedbergs
Projekt AB, som for narvarande ar vilande.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
/ HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under aret faststéalldes den preliminara forvarvs-
kalkylen som gjordes i samband med forvarvet av
rorelseniMacro mer info under moderbolaget och i
forvarvsnoten not 24.

Sofia Axelsson tilltrédde som ny VD och koncernchef
i oktober.

De av styrelsen beslutade finansiella méalen for

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017

bolaget ar:
- Genomsnittlig tillvaxt pd 10 procent arligen
- Enrdrelsemarginal som 6verstiger 15 procent

I ovrigt har inga vasentliga handelser skett efter
balansdagen.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 639,2
Mkr(448,7), en 6kning med 42%. 2016 ars forvary
av Macro paverkar siffrorna med tolv manaders
omsattning och resultat men foregaende ar har
enbart paverkat med en manads omséttning och
resultat. Koncernens resultat fore skatt uppgick till
59,9 Mkr (56,9). Arets resultat fore skatt ar belastat
med forvarvskostnader pa totalt 2,1 Mkr(2,0) och
dessa uppkom i samband med kopet av rorelsen i
Macro International AB.

Omsattningen pa den svenska marknaden

Okade under aret med 37 procent, den finska
marknaden ckade med 6 procent och den norska
marknaden ckade med 135 procent. Den svenska
marknaden vaxte organiskt med 6 procent, norska
marknaden med 8 procent och finska marknaden
med 2 procent. Omséattningen dkade inom saval
konsument- som projektforsaljningen. Ovriga
marknader minskade totalt med 72 procent.

Under 2017 utgjorde Svedbergskoncernen export
27 procent (23)av den totala nettoomsattningen.
Koncernens huvudmarknader ar Sverige, Norge
och Finland. Under 2017 utgjorde den totala
nettoomsattningen till huvudmarknaderna 99
procent(99).

PERSONAL

Antalet anstéllda i koncernen vid arets slut uppgick
till 225(179). Av antalet anstéllda utgjorde 24 procent
kvinnor (26). Svedbergskoncernen ar medlem i
Svenskt Naringsliv och har tecknat kollektivavtal for
bade kollektivarbetare och tjansteman. Koncernen
jobbar aktivt med friskvard for medarbetarna genom
att bland annat sponsra traningskort mm.



Frisknarvaron i moderbolaget uppgick 2017 till 96,0
procent(95,9). Langtidsfranvaron sjonk nagot under
2017till 2,0 procent (2,2). Totalt sett innebar det att
2017 var det i genomsnitt nio(sju) heltidsanstallda
som var sjukskrivna varje dag. Tillsammans

med foretagshalsovarden féljs kontinuerligt
sjukfranvaro upp och dérefter vidtas lampliga
rehabiliteringsatgarder.

Ytterligare information om de anstallda finns i not
6.1 samband med bokslutet 2006 avsattes medel
till personalens vinstandelsstiftelse. Da kravet for
avsattning ar relaterad till koncernens vinstokning,
gjordes aven avsattning 2011. Avsattning till
personalens vinstandelsstiftelse har darefter
ersatts med aktiesparprogram for de anstallda.

AKTIESPARPROGRAM FOR ANSTALLDA

Arsstamman 2017 beslutade att paborija ytterligare
ett aktiesparprogram dar de anstéllda fick spara
maximalt 3 procent av bruttolénen (6 procent for
ledningen)under 2017. 96 medarbetare har gatt

med i drets aktiesparprogram och de har under 2017
tillsammans kopt (sparat) cirka 29 000 aktier till en
snittkurs pa 40,39.

Villkoren i aktiesparprogrammet &r att med-
arbetarna far en aktie for varje sparad aktie, av
bolaget efter tre r, under forutsattning att med-
arbetaren fortfarande ar anstalld i bolaget. Om
bolaget nar de av styrelsen satta malen till och
med verksamhetsaret 2020 s& far medarbetarna
ytterligare en aktie for varje sparad aktie.

For att kunna mota villkoren har bolaget kdpt aktier i
Svedbergs. Under 2017 har totalt 22 292 aktier kopts
till en genomsnittlig kurs pé 44,60 kronor per aktie.
Bolagets totala innehav av egna aktier uppgar till
107 914 aktier.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark.
Koncernens egna kapital uppgick per 2017-12-31

till 168,1 Mkr(169,7) och soliditeten uppgick till 33,3
procent (35,1). Aktieutdelningen uppgick till 2,25 kr/
aktie, totalt 47,5 Mkr. Nettoskulden (likvida medel
minskat med rantebarande skulder) uppgick per
2017-12-31till 170,8 Mkr (172).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
UNDER 2017

Kassaflodet fran Iopande verksamhet uppgick

till 60,9 Mkr (59,5). Arets investeringar uppgick till
16,8 Mkr(17,0), dar féregdende &r ar rensat fran
forséaljning av fastighet och kdpet av Macro Design.
Huvuddelen av &rets investeringar har gjorts i
produktutveckling och i produktionsutrustning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Pa produktutvecklingsavdelningen jobbar sju
personer (fem)med att utveckla sortimentet och
till sin hjalp har de aven produktionspersonal.
Utover egen personal anlitas externa designers.
Externa designers utvecklar produkter till-
sammans med egen personal utifran specifika
uppdragsbeskrivningar. De externa designer som
anlitas ersatts for nedlagd tid, genom royalty-
ersattning pa nettoomsattning eller genom en
kombination av de b&da. Kostnaden for produkt-
utveckling, inklusive avskrivningar pa balanserade
utgifter for produktutveckling, var under aret 10,3
Mkr(8,2).

Har ar ett axplock av vad produktutvecklingen
tagit fram under 2017:

Mébelsortiment Svedbergs

- Mobelserien DK har vidareutvecklats.

- Helt nytt Iadkoncept for Forma, Stil och DK.

- Smidiga vattenlaset Easy Clean har blivit standard i
Forma, Stil och DK.

- Tvattstall i ny design till Forma och Stil

Mobelsortiment Macro Design

- Aura en ny mobelserie med girade horn och med
kristallglashandfat

- Utdragbar spegel som gor att du slipper boja dig
6ver kommoden

Dusch Svedbergs

- En helt ny duschserie Ritual har tagits fram, ménga
valmojligheter och med en forenklad installation.

- Duschserien Forsa finns nu med halv frostat glas
och handtagshal med snygg ring.

-180°-seriens nya beslag har storre justerbarhet och
enhetlig minimalistisk design.

Innehall
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Dusch Macro Design

- Duschserien Spirit lanseras och ersatter
flaggskeppet Skagen. En helt revolutionerade
design dér gangjarnet integreras in i profilen

- Duschhyllan Nifty ar en genialisk enkel [6sning som
kan skruvas upp i duschprofilerna

- Duschsetet Nifty, dar en gammal teknik byggtsini
en ny snygg design

- Macro's beslagsduschar gors om sa att de blir
hogre och kénns lyxigare

Handdukstorkar

- Svedbergs sortiment av handdukstorkar blir bade
starre, battre och snyggare. El handdukstorkar
med stallbar boostfunktion och timerfunktion.

- Macro Design lanserar helt nytt sortiment av
handdukstorkar i tre olika serier

Mer information om kostnader for produktutveckling
framgar av not 1och 13.

SVEDBERGSKONCERNENS
HALLBARHETSRAPPORT 2017

I enlighet med drsredovisningslagen (ARL) skall
Svedbergskoncernen avge en hdllbarhetsrapport.
Hdllbarhetsrapporten rapporteras nedan som en del
av forvaltningsberdttelsen och omfattar koncernens
alla bolag (not 15).

Hallbarhet har varit och ar viktigt for
Svedbergskoncernen. | var verksamhet paverkar
vi manniskor och miljo i Europa men ocksai
andra delar av varlden. Genom att bedriva handel
paverkas manga eftersom varors ursprung ar
utspritt geografiskt. | var egen tillverkning paverkas
b&de medarbetare och miljén runtomkring. Nar
produkterna sd smaningom hamnar i ett badrum
sa tjanstgor de dar under manga ar innan de byts
ut och produkten skall tervinnas. Att ta ansvar
for produktlivscykeln, det som den paverkar och
att standigt forbattra processer ar hallbarhet for
Svedbergskoncernen.

Under 2017 anslot vi oss till UN Global Compact,
som &r ett initiativ fran FN for att f& foretag och
andra intressenter att jobba fér en hallbar varld.

UN Global Compact har 10 principer som beror
maénskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och
anti-korruption. Svedbergskoncernen féljde redan
alla dessa principer men vi ansag att det var viktigt
att tydligt ta stéllning for regelverket eftersom det
borde vara en sjélvklarhet for alla!
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Affarsmodell och hallbarhetskontext
Verksamheten skall i alla delar ha kundernas

basta for dgonen och alltid strava efter att mota
eller helst dvertraffa kundernas forvantningar.
Affarsmodellen utgdr kortfattat fran varumarket
och med hjalp av medarbetare kan vi utveckla,
tillverka och marknadsféra produkter inom olika
produktkategorier, som slutkonsumenten vill kdpa.
Vitillverkar ca 70 procent av allt vi saljer i egna
fabriker och vara huvudmarknader ar Sverige,
Norge och Finland. ﬂterférséljarna finnsinom olika
distributionskanaler.

Genom att kopa, tillverka och sélja produkter
paverkar vi ménniskor och miljon dér produkter
tillverkas oavsett om det &r i véra fabriker eller

hos vara leverantorer. Hur genomténkta vara
produkter &r och vilken kvalité de har paverkar
produktlivscykeln och darmed hur hallbar produkten
ar.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Inom Svedbergskoncernen utgar hallbarhets-
arbetet lagar och férordningar samt fran UN

Global Compact, Svedbergs Code of Conduct/
Uppforandekod, mangfaldspolicy och fran vara ISO-
rutiner.

En viktig del i var verksamhet ar
Svedbergskoncernens uppforandekod eller en sa
kallad “Code of Conduct”som reglerar vad vi kraver
att vara leverantorer och deras underleverantorer
skall leva upp till samt hur vi skall agera. Efterlevnad
sékerstélls genom revisioner (andra- eller
tredjeparts)eller annan tillborlig verifikation.
Leverantoren ska forutom att acceptera ansvaret
och félja Svedbergskoncernens Uppforandekod,
aven se till att alla leverantorens medarbetare samt
underleverantorer ar informerade och samtycker till
Svedbergskoncernens Uppforandekod. Manga av de
10 principerna som finns med i Global Compact finns
ocksa med i var uppforandekod.

Producent- och produktansvar

Genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten
sékerstalls att géllande lagar, foreskrifter, tillstands-
villkar och 6vriga bindande krav uppfylls. Vi

arbetar dven férebyggande for att minska var yttre
miljopaverkan och bedomer i forvag effekter av

nya verksamheter och produkter. Vi verkar for en
saker och stimulerande arbetsmiljo dar individen
respekteras. Vistaller hdga krav pa leverantorer,
entreprendrer och andra samarbetspartners.

Den egna tillverkningen foljs upp I6pande vad galler
kvalité och spill i olika processer. Malsattningar satts



varje ar och uppfoljning av exempelvis kvalitets-
bristkostnaderna, visade att vinddde malet med 10
procent reduktion gentemot féregaende ar.

Miljo

Koncernen bedriver tillstands- och anmélnings-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillstanden
avser ytbehandling av trd och lackering av

metall samt tillverkning av plastprodukter ur
polyester. Anmalningsplikten avser anlaggning
for atervinning av I6sningsmedel som uppkommit
i den egna verksamheten, metallbearbetning
med skarvatskor, processoljor och hydrauloljori
metallbearbetningsmaskiner samt forbehandlings-
anlaggning med alkalisk avfettning.

Koncernen ar ansluten till REPA respektive
Elkretsen(samt motsvarande organisationeri
Norge och Finland) for att uppfylla kraven vad galler
producentansvar for forpacknings- och elavfall i
enlighet med géllande forordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210).

Under 2017 blev moderbolaget ISO-certifierat enligt
ISO 9001 och 14001 dvs inom bade kvalité och miljo.
Certifieringen bekraftar att vart langsiktiga arbete
med kvalité och milj6 skett pa ett bra satt och att vi
har val fungerande rutiner och processer gallande
kvalité- och miljoarbetet.

Ett miljomal under 2017 var att minska koldioxid-
utslapp frén var tillverkning, ett mal som uppnaddes.

Sociala férhallanden och personal

| Svedbergskoncernen arbetar alla vara med-
arbetare med vardeorden Arlighet, Respekt och
Engagemang. Vardeorden ligger till grund for hur alla
medarbetare skall se pé sig sjélva, sina medarbetare
och hela verksamheten. Vi har ocksa ett antal policy
som behandlar jamstalldhet, sexuella trakasserier,
mangfald, arbetsmiljo, krankande sarbehandling osv.
Vihar kontinuerliga genomgangar av policys med
samtliga medarbetare dar de bekraftar att de tagit
del och forstatt innebdrden av dem. Alla policys finns
|ttatkomliga for alla medarbetare.

Svedbergskoncernen ska erbjuda en arbetsplats dar
medarbetarna moter varandra med respekt. Detta
framjar alla medarbetares héalsa, arbetsgladje och
mojligheter till utveckling i arbetet.

Svedbergskoncernen genomfor regelbundet
medarbetarundersokningar i syfte att kunna
utvardera vad som fungerar och vad som behover
forbattras. Alla medarbetarundersokningar

sker anonymt for att sakerstalla medarbetarnas
integritet.

For medarbetarna har vi mal- och métetal for bland
annat frisknarvaro och antal olyckor. Inga allvarliga
olyckor intraffade under aret och frisknarvaron var
nagot sdmre an under 2016.

Affarsetik

Affarsetik ar fundamentalt inom Svedbergs-
koncernen. | Svedbergs uppférandekod (COC)
beskrivs hur vi skall agerar bade intern och externt
i relationer med anstéllda, kunder, leverantorer
och dvriga samarbetspartner. Vibetonar vikten

av att vara transparanta och uppmanar alla vara
anstallda att antingen informera sin narmaste chef
eller anonymt anmala om det finns misstankar om
korruption, utpressning eller bestickning i nagon del
av var verksamhet.

Leverantdrer

Alla Svedbergskoncernens leverantorer skall
folja koncernens uppforandekod gallande
arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, anti-
korruption och miljé utan nagra storre avvikelser.
Arligen sker riskbedomningar av alla leverantorer
och utifrdn den bedémningen genomfors interna
och externarevisioner av utvalda leverantorer.
Blir resultatet av leverantérsrevisionen att
dtgarder méaste vidtas for att mota kraven sa skall
leverantoren gora en atgardsplan for att inom ett
ar klara en ny revision. Om vi inte kan utveckla

en leverantor till godkand niva inom rimlig tid s&
kommer den leverantdren att bytas ut.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 454,4
Mkr(437,7). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 48,1 Mkr(57,3). Soliditeten i moderbolaget var per
2017-12-3128,6 procent (32,5).

Pa arsstamman 25 april 2017 valdes Anders
Wassberg till ny styrelseordférande och till styrelse-
ledaméter omvaldes Anders listam, Jan Svensson
och Martin Svalstedt. Till nya ledamoter valdes
Anette Frumerie och Ingrid Osmundsen. Carina
Malmgren Heander avbéjde omval.

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar infor arsstamman 2018 en
ersattningspolicy for ledande befattningshavare,
som i korthet innebar att omfattningen och
strukturen pa ersattningssystemet méaste vara
sadana att kvalificerade personer kan rekryteras
och bibehallas samt motiveras till goda insatser i
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riktning mot beslutande mal.

Till grund for bedomningen skall ligga uppdragets
art, omfattning och ansvar samt kompetens och
arbetsresultat. Resultaten skall avse saval berérda
personers resultat som foretagets dvergripande
resultat och framtidsutsikter.

Utover fast 16n kan befattningshavarna erhalla rorlig
|6n, berdknad som en andel av EBITA och EBITA-
marginal i forhallande till uppsatta budgetmal.

For VD far den rorliga I16nen maximalt uppga till 50
procent av den fasta ersattningen och maximalt
30 procent galler for 6vriga befattningshavare.
Befattningshavarens pensioner skall vara
premiebestamd och folja ITP-planen, alternativt
maximalt uppga till 30 procent av fast 16n.
Uppségningstid skall vara maximalt 12 manader.
Styrelsens fullstéandiga forslag till &rsstamman 2018,
finns pa bolagets hemsida. De regler for ersattning
och bonusmodeller till ledande befattningshavare
som arsstdmman 2017 lade fast har i allt vasentligt
foljts.

AKTIER OCH AGARE

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa

21200 000 B-aktier. Tre aktieagare har ett rostetal
som overstiger 10 procent i Svedberg och det ar
Stena Adactum AB 25,9 procent, If Skadeférsakring
11,5 procent och Nordea Smabolagsfond

Norden 11,3 procent. Innehavet i personalens
Vinstandelsstiftelses uppgar till 27 300 aktier.
Svedbergs i Dalstorp AB har kopt 107 914 aktier i eget
bolag som skall anvandas for att kunna leva upp till
villkoren i aktiesparprogrammen.

Former information om aktien och aktiedgarna se
sidorna 36-37.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Svedbergs har valt att uppratta
bolagsstyrningsrapporten som en

fran arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten med tillhérande yttrande
finns pa sidorna 28-33 i detta dokument.

SASONGSVARIATIONER

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. Under 2017 genererades 53
procent av faktureringen under det forsta halvaret
och 47 procent under det andra halvaret.

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Svedbergskoncernen ar som alla féretag utsatta for
ett antal risk- och osdkerhetsfaktorer. Ledningen
har definierat foljande risker:

- marknadsrisker

- affarsrelaterade risker

- hallbarhetsrelaterade risker
- finansrelaterade risker

Ledningeninventerar och bedomer fortldpande
risker i verksamheten. | den man riskerna ar stora
och att de kan begransas sa vidtas atgarder. Nedan
beskrivs de olika riskerna och i tabellen visas
sannolikhet 1-5, och paverkan 1-5, dar 14r liten och
5ar stor.

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ar
- konjunktur och omvarld

- ej marknadsmassigt sortiment

- distributionskanaler

Affarsrelaterade risker

Nagra av de affarsrelaterade riskerna ar:
- forsaljning och rorelsemarginal

- kompetens hos personalen

- produktkalkylering

- fungerande och effektiva IT-system

Hallbarhetsrelaterade risker
Viktig hallbarhetsrelaterad risk &r:
- produkt- och producentansvar

Finansrelaterade risker

Foljande risker anser vi ar finansrelaterade risker:

- valutarisker

- likviditetsrisker

- regelefterlevnad, sdsom Nasdags och
Finansinspektionens regelverk

Nedan kommenteras nagra risker och
osakerhetsfaktorer:

Kreditrisker (affarsrelaterad risk) (not 18)
Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer
att fullgora sina finansiella forpliktelser och

att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Den 6vervagande delen av kreditrisken i
Svedbergskoncernen avser fordringar pa kunder.
Omsattningen &r fordelad pa ett stort antal kunder.
Bevakning av utestaende fordringar sker I6pande
och pdminnelser och rantefakturor skickas ut

nar sa ar erforderligt. Kredittiden ar normalt
30-45 dagar. For utstéallningsprodukter, vilka

visas for konsumenter i butik, och som faktureras
dterforsaljare &r kredittiden upp till 12 manader.



Likviditetsrisker (finansrelaterad risk) (not 16)
Svedbergskoncernens likviditetsrisk ar Iag.
Koncernens finansiering fran kreditinstitut kréver
att vissa nyckeltal uppfylls, s& kallade covenanter.
Samtliga covenanter ar per balansdagen uppfyllda.

Leverantdrsberoende (affarsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som
Svedbergskoncernen koperin finns det alternativa
leverantorer varfor var bedomning ar att koncernen
inte allvarligt skadas av att en enskild leverantor inte
skulle kunna uppfylla stallda krav.

Fungerande och effektiva IT-system
(affirsrelaterad risk)

Svedbergskoncernen arbetar aktivt med IT-sakerhet
och har vidtagit en mangd atgarder for att férebygga
och férhindra att IT-problem uppstar. | den man det
anda skulle uppsta problem har koncernen en plan
for hur dessa snabbt skall atgéardas sa att produktion
och leveranser m.m. paverkas i sa liten omfattning
som mojligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk) (not 16)
Styrelsen i Svedbergskoncernen antog under 2016
en valutapolicy som innebar att ingen sékring

skall ske av nettofldden. Bolaget har sedan dess
inte tecknat nagra nya terminskontrakt eller
valutaoptioner. Koncernen tecknar i vissa fall langre
radvaruavtal med fasta priser for att skydda sig mot
stigande materialpriser och valutafluktuationer.
Réavaruavtalen resulterar alltid i fysisk leverans.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN

Efter forvarvet av Macro har vi under aret genomfort
ett stort integrationsarbete som ar en investering

i framtiden. Vi har tva starka varumarken i
koncernen och vi har hdga ambitioner att starka
dessa ytterligare. Under varen 2018 lanserar vi annu
fler nyheter pa marknaden som under héstens
vernissager tagits emot vél av vara kunder. Vi kdnner
oss val rustade att mota konsumenternas framtida
krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for
framtiden har vi som mal att vaxa med 10 procent
arligen och ha en rérelsemarginal dverstigande
15 procent. For att na malen maste vi fortsatta
jobba med besparingar, kostnadskontroll och
forbattring av produktiviteten i hela bolaget.
Svedbergskoncernen kommer under 2018 att
fortsatta att jobba med foljande fem strategiska
fokusomraden:

1. Nordiska marknaden.

2. Starkta kundrelationer.

3. Problemfri leveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarkena
Svedbergs och Macro Design.

TYP AV RISK RISK SA";‘I‘f'g;f“ET PA‘(IE';';AN RISKMINIMERING
Marknadsrelaterad Konjunktur och omvérld 4 4 Spridning av verksamheteniolika l&nder och
forsaljningskanaler.
Ejmarknadsmaéssigt produktsortiment 2 4 Satsar pa produktutveckling.
Distributionskanaler 2 3 Finns pd manga olika distributionskanaleri
fleramarknader.
Afférsrelaterad Férsaljnings-ochrérelsemarginal 3 4 Intakts- och kostnadskontroll,
produktivitetsforbattring.
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning.
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning.
Fungerande och effektiva IT-system 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar.
Konkurrens frén laglénelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering.
Hallbarhetsrisk Produkt- och producentansvar 2 3 Inkopsavtal, uppféljningsrutiner.
Finansrelaterad Valuta 4 4 Minska exponering.
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppféljning kassaflodet.
Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppféljning.

*1=liten, 5=stor
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18
KAP 48§ AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen

att aktiedgarna pa arsstamman 2018 beslutar att
Svedbergs i Dalstorp AB, for réakenskapsaret 2017
ska lamna utdelning med 2,25 kronor per aktie,
vilket innebar en total utdelning pa 47,5 Mkr. Enligt
forslaget fran styrelsen skall utdelningen delas upp
sd att 1,25 kr utbetalas i maj 2018 och att 1,00 kr
betalas utinovember 2018.

SVEDBERGS EKONOMISKA STALLNING

I &rsredovisningen framgar att soliditeten i
koncernen uppgar till 33,3 procent och efter den
foreslagna utdelningen blir soliditeten cirka 23,9
procent.

STYRELSENS MOTIVERING

Med hanvisning till vad som anges ovan anser
styrelsen att den foreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som uppstalls

i 17 kapitlet 3§ andra och tredje styckena
aktiebolagslagen. Verksamhetens art och
omfattning medfor inte risker i storre omfattning an
vad som normalt férekommer inom branschen.

Styrelsens bedomning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning innebar att utdelningen

ar forsvarlig i forhallande till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,

KONCERNENS RESULTAT 2013 - 2017

2013* 2014 2015* 2016 2017*

* Justerat fér jdmférelsestirande poster

2013 engangskostnad pa 10,6 Mkr

2015 tvist 11,1 Mkr

2016 férvérvskostnader 2,0 Mkr

2017 omstruktureringskostnader 3, Mkr

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017

likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen bedémer att den foreslagna utdelningen
inte kommer att paverka Svedbergs formaga att
fullgora bolagets forpliktelser pa kort och lang sikt
eller att gora nodvandiga investeringar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget
Till &rsstammans forfogande star foljande
vinstmedel, kr:

Overkursfond 990000
Balanserade vinstmedel 3162732
Arets resultat 47514 496
SUMMA 51667228

For moderbolagets innehav av egna aktier utgar
ingen utdelning.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Till aktiedagarna utdelas 2,25 kr per aktie 47 457194
I ny rékning dverfors 4210034
SUMMA 51667 228
UTDELNINGSPOLICY

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie
utdelning &r att minst halften av arets resultat
efter skatt skall delas ut till aktieagarna.
Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets
tillvaxt- och investeringsstrateqi, i syfte att skapa
framtida aktiedgarvarde med stabil finansiell
stallning.

UTDELNING 2013 - 2017

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.

2013

2014 2015 2016 2017*

* Styrelsens forslag till utdelning, 2,25 kr/aktie.



Rakenskaper for koncernen

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER

NOT 2017 2016
Nettoomsattning 2 639208 448733
Kostnad for salda varor -372763 -247628
BRUTTORESULTAT 266 445 201105
Ovrigarérelseintakter 3 7924 8978
Férsaljningskostnader -156 247 -116 360
Forsknings-och utvecklingskostnader -10297 -8175
Administrationskostnader -33389 -18767
Ovrigarorelsekostnader 4 -11458 -9423
RORELSERESULTAT 2-9 62978 57358
Finansiellaintakter 10 2447 128
Finansiella kostnader 10 -5507 -537
FINANSNETTO -3060 -409
RESULTAT FORE SKATT 59918 56 949
Skatt " -13 420 -12712
ARETS RESULTAT 46498 44237
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 46 498 44,237
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 2,20 kr 2,10 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 2,20 kr 2,10 kr
Antal aktier 21092086 21114378
Utdelning per aktie (for ar 2017 - styrelsens férslag) 2,25 kr 2,25 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 46498 44237
Poster som kan komma att Gterféras till resultatridkningen
Arets omrékningsdifferens avseende omrakning av utléndska dotterbolag 292 366
ARETS TOTALRESULTAT 46790 44603
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 46790 44 603

ARSREDOVISNING
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELL STALLNING
PER 31 DECEMBER 2017 (TKR)

NOT 2017-12-31 2016-12-31
Tillgadngar
Immateriella tillgdngar 13 163 363 165180
Materiella anldggningstillgangar 14 69689 70205
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 233052 235395
Varulager 19 131391 107841
Kundfordringar 18 117605 119058
Ovriga fordringar 544 1072
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 6124 3795
Likvida medel 16 16145 17024
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 271809 248790
SUMMA TILLGANGAR 504 861 484185
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 26500 26500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 2344 2052
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 138245 140198
Eget kapital hanfaorligt till moderbolagets aktiedgare 168079 169740
SUMMA EGET KAPITAL 168079 169740
Skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 130500 153000
Langfristiga skulder, ejrantebarande 15000 8491
Uppskjutna skatteskulder 12 12925 14360
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 158 425 175 851
Leverantorsskulder 49826 45322
Aktuella skatteskulder 2822 1954
Kortfristiga rantebarande skulder 16 56 489 36070
Ovriga skulder 13135 7323
Upplupna kostnader och forutbetalade intdkter 25 52935 45725
Ovriga avsattningar 12 3150 2200
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 178 357 138594
SUMMA SKULDER 336782 314 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 504 861 484185
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE (TKR)

OVRIGT
TILLSKJUTET BALANSERAT TOTALT EGET
AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT KAPITAL

INGAENDE EGET KAPITAL 2016-01-01 26500 990 1686 144532 173708
Aretsresultat = - = 44237 44237
Ovrigt totalresultat - - 366 0 366
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR EXKL.

TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 366 44237 44603
Aterkép egna aktier -1062 -1062
Utdelningar = - = -47509 -47509
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 26500 990 2052 140198 169740
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 26500 990 2052 140198 169740
Aretsresultat - - - 46498 46498
Ovrigt totalresultat - - 292 292
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR

EXKL. TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 0 0 292 46 498 46790
Aterkt’)p egna aktier = - = -994 -994
Utdelningar = - = -47 457 -47 457
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 26500 990 2344 138245 168079
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD)

1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR)

Den lopande verksamheten NOT 2017 2016
Rérelseresultat 62978 57358
Justering fér poster sominte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 20342 17398
Ovrigt 978 -1153
SUMMA 84298 73603
Erhallenranta 2447 128
Betald ranta -5507 -537
Betald skatt -13987 -19753
KASSAFLfJDE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 67251 53 441
Kassafléde fran foriandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+)av varulager -23550 -2488
Okning(-)/Minskning (+)av rérelsefordringar -348 10300
Okning (+)/Minskning(-)av rérelseskulder 17526 -1733
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 60879 59520
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -6028 -4 954
Forvarvavimmateriellaanldggningstillgangar -2424 -2767
Férvarv av materiella anlaggningstillgadngar -10 422 -9047
Forsaljning av materiellaanlaggningstillgangar 1139 474
Forvarvavverksamhet 24 0 -170000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -17735 -182 054
Finansieringsverksamheten 23

Upptagna och amorterade lan -15991 170000
Okning av rantebarande skulder 20419 10168
ﬂterki)’p egna aktier -994 -1062
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47 457 -47509
KASSAFLODE EFRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -44023 131597
ARETS KASSAFLODE -879 9063
Likvida medel vid arets borjan 17024 7961
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 16 145 17024
Koncernens outnyttjade krediter 22 76 656 97954
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Rakenskaper
for moderbolaget

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER

NOT 2017 2016
Nettoomsattning 2 454 364 437677
Kostnad for salda varor -264577 -255094
BRUTTORESULTAT 189787 182583
Férsaljningskostnader -104 490 -99737
Forskning och utvecklingskostnader -8124 -7658
Administrationskostnader -26 414 -18201
Ovrigarorelseintakter 3 6907 8978
Ovrigarérelsekostnader 4 -9 312 -8235
RORELSERESULTAT 2-9 48 354 57730
Resultat fran finansiella poster
Ovrigaranteintakter ochliknande resultatposter 10 2 447 127
Réntekostnader och liknande poster 10 -2684 -531
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 48117 57326
Bokslutsdispositioner n 13 325 1275
Skatt pé aretsresultat n -13928 -13234
ARETS RESULTAT 47514 45367

Ingen rapport éver évrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioneridet évriga totalresultatet. Periodens totalresultat verens-
stammer darmed med periodens resultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR)

NOT 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriellaanlaggningstillgangar 13 7555 9879
Materiella anlaggningstillgangar 14 36705 38199
Finansiellaanlaggningstillgangar 512,15 99 490 118747
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 143750 166 825
Omséttningstillgdngar
Varulager 19 86400 77458
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 81543 85367
Fordringar hos koncernféretag 5 13665 3182
Ovrigafordringar 333 77
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 1706 975
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 97 247 89601
Kassa och bank 9512 6823
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 193159 173882
SUMMA TILLGANGAR 336909 340707
Eget kapital och skulder
Eget Kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26500 26500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
NOT 2017-12-31 2016-12-31
Fritt eget kapital
Overkursfond 990 990
Balanseratresultat 3163 6275
Arets resultat 47514 45367
SUMMAFRITT EGET KAPITAL 51667 52632
SUMMA EGET KAPITAL 83 467 84432
Obeskattade reserver " 16600 33925
Avséttningar
Ovriga avsattningar 12 2200 2200
SUMMA AVSATTNINGAR 2200 2200
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FORTS. BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR)

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16 93250 113000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 93250 113000
Kortfristiga skulder

Kortfristigaréntebarande skulder 16 56 489 36070
Leverantérsskulder 27296 24587
Skulder tillkoncernforetag 5 4594 4209
Aktuell skatteskuld 2293 1726
Ovriga skulder 10473 5847
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 25 40247 34711
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 141392 107150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336909 340707
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR)

AKTIE- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALTEGET
KAPITAL RESERVFOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
INGAENDE EGET KAPITAL 2016-01-01 26500 5300 990 16949 37897 87636
Omforing av féregaende ars resultat 37897 -37897 0
Arets resultat 45367 45367
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR EXKL.
TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 37897 7470 45367
Aterkop egna aktier -1062 -1062
Utdelningar -47509 -47509
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 26500 5300 990 6275 45367 84432
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 26500 5300 990 6275 45367 84432
Omféring av féregaende arsresultat 45367 -45367 0
Arets resultat 47514 47514
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR EXKL.
TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE - - - 45367 2147 47514
ﬂterki)’p egna aktier -994 -994
Utdelningar -47 485 -47 485
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 26500 5300 990 3163 47514 83 467
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT ME-
TOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER, (TKR)

NOT 2017 2016
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 48 354 57730
Justering fér poster sominte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 12802 12 438
Ovrigt -23 -1503
SUMMA 61133 68665
Erhéllenranta 2 447 127
Betaldranta -2 684 -5631
Betald skatt -13 361 -17573
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL 47535 50688
Kassafldde fran foriandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+)av varulager -8942 -1017
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2837 3229
Okning (+)/Minskning(-)av rérelseskulder 13256 1150
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 54686 54050
Investeringsverksamheten
Forvarvavimmateriellaanldggningstillgangar -2 424 -2766
Forvarv av materiellaanlaggningstillgangar -6560 -8588
Férvarvoch nyemission dotterbolag -500 -5000
Fo6rséaljning av materiellaanldggningstillgangar 23 4434
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -9 461 -11920
Finansieringsverksamheten 23
Okning rantebarande skulder 20419 10168
Upptagna och amorterade lan -19750 130000
Utlaning till koncernforetag 9274 -113000
Lédmnat koncernbidrag -4000 -19500
Aterkép egna aktier -994 -1062
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47 485 -47509
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -42536 -40903
ARETS KASSAFLODE 2689 1227
Likvida medelvid arets borjan 6823 5596
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 9512 6823
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 22 70023 87753
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

ALLMANT

Dennakoncernredovisning har godkants av styrelsen den 28
mars 2018 for publicering och kommer att féreldggas arsstam-
man 24 april 2018 fér godkannande. SvedbergsiDalstorp AB
(publ.)ar ett svenskt aktiebolag med satei Tranemo kommun,
Sverige. Som funktionellvaluta och rapporteringsvaluta tillam-
pasikoncernensvenska kronor.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK

OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen arupprattad
ienlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS)sadana de antagits av EU samt de géllande International
Accounting Standards(IAS). Koncernredovisningen ar vidare
uppréattadienlighet med svensk lag genom tillampning av Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR1Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets ars-
redovisning ar uppréattad enligt &rsredovisningslagen och med
tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning férjuridiska personer. | de fall moder-
bolaget tillampar andraredovisningsprinciper &n koncernen
anges dettaseparatislutetavdennanotunder moderbolagets
redovisningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Ingen avde andringar och tolkningar av befintliga standarder
som ska tillampas frén och med rakenskapsaret som bérjade
den 1januari 2017 har ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
ellermoderféretagets finansiellarapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN
SOM SKA TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2018
ELLER DAREFTER

Ettantal nyaochandrade IFRS harannuinte trattikraft och har
inte fortidstillampats vid upprattandet avkoncernens och mo-
derforetagets finansiellarapporter. Nedan beskrivs de IFRS som
bedoms somrelevanta for koncernen eller moderforetagets
finansiellarapporter. Inga av de 6vriga nya standarder, &ndrade
standarder eller IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31
december 2017 férvantas ha ndgon paverkan pa koncernens
ellermoderféretagets finansiellarapporter.

-IFRS 9 Finansiellainstrument omfattar redovisning av finan-
siellatillgdngar och skulder och erséatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. | likhet med IAS 39
klassificeras finansiella tillgdngar i olika kategorier, varav vissa
varderas tillupplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt
varde. IFRS 9inforandra kategorier ande som finnsilAS 39.
IFRS 9infor ocksa en ny modell fér nedskrivningar av finan-
siellatillgangar. Syftet med den nya modellen &r bland annat
att kreditforluster skaredovisas tidigare an under IAS 39. For
finansiella skulder dverensstammer IFRS 9istort med IAS
39. For skulder redovisade till verkligt varde ska dock den del
avforandringeniverkligt varde som ar hanforlig tillden egna
kreditrisken redovisasi6vrigt totalresultatistallet foriresul-
tatet, sdvida detta inte orsakar inkonsekvensiredovisningen.
Andrade kriterier for sakringsredovisning kan leda till att fler
ekonomiska sakringsstrategier uppfyller kraven for sakrings-
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redovisning enligt IFRS 9 &n enligt IAS 39. IFRS 9 Finansiella
instrument &r godkand av EU och trader ikraft 1januari 2018.
Standarden beddmsinte handgon vasentliginverkan pa kon-
cernens finansiellarapporter.

- IFRS 15 Intakter med avtal fran kunder ersatter samtliga tidi-
gare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intékter
med en samlad modell for intdktsredovisning. Standarden
bygger pa principen att en intdkt ska redovisas nér en utlovad
vara eller tjanst dverfarts till kund, d.v.s. nar kunden erhallit
kontroll dver denna. Detta kan ske 6ver tid eller vid en tidpunkt.
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ar godkénd av EU och
traderikraftden 1januari 2018. Under 2017 har vara kundavtal
analyserats forattidentifiera potentiella skillnader mellan
nuvarande redovisningsprinciper och IFRS 15. Baserat pa
vad som framkom har uppfdljningar och analyser genomférts
baserat pafemstegsmodellenilFRS15. Efter utford analys ar
bedémningen att det inte féreligger ndgra materialla skillnader
mellan dagens tillampade redovisningsprinciper och IFRS 15.
Standarden bedoms darmed inte hanadgon vasentlig inverkan
pé koncernens finansiellarapporter.

- IFRS 16 Leasingavtal aren ny standard som ersatter IAS 17
Leasingavtal. | och med IFRS 16 ska leasetagaren redovisa all
leasing som finansiell leasing. Dettainnebar att allaleasingav-
tal skaredovisasenligt ennyleasingmodell dar leasetagaren
redovisar anskaffningsvardet pa en tillgdngs nyttjanderatt
med motsvarande skuld pa balansrakningen. Standarden &ar
godként av EU med tillampningsdatum 1januari2019. Koncer-
nen harannuinte utvarderat effekternaavIFRS16.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Uppréattande av bokslut och tillampningen av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa koncernledningens beddmningar
eller pd antaganden och uppskattningar som anses vararimliga
underradande forhallanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig vanligen pa historisk erfarenhet men aven pa
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héandelser.
Med andraantaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ettannat och det verkliga utfallet kan avvika fran det uppskat-
tade. Antaganden och uppskattningar ses 6verregelbundet
och eventuellaandringar redovisasiden period andringen gors
oméandringen endast paverkat den perioden, elleriden period
andringen gérs samt framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporternaoch gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentligajusteringar i paféljande rakenskapsars finansiella
rapporter ldmnasianslutning till respektive not dar de poster
de bedoms paverka behandlas. Tabellen pa nasta sida visar var
dessaupplysningar aterfinns.

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM
Fordringar och skulderiutlandsk valuta har upptagits till balans-
dagenskurs. Belopp redovisasitusen kronorominte annatang-
es. Beloppinom parantes anger foregdende ars varde. Rapport
Gver resultat(resultatrakningen)avser perioden 1januari till 31



december och rapport éver finansiell stallning (balansrékning-
en)avser 31december.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiellarapporterna for moderbolaget och
dotterbolagen somtasinikoncernredovisningen avser samma
period och arupprattade enligt de redovisningsprinciper som
galler for koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden,
intakter, kostnader, vinster eller forluster som uppkommer
itransaktioner mellan féretag som omfattas av koncern-
redovisningen eliminerasisin helhet. Ett dotterbolag tas med
ikoncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar
dendagdamoderbolaget far ett bestdmmande inflytande,
ochingarikoncernredovisningen fram till den dag det
bestdammande inflytandet upphér.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG
Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till
koncernensrapporteringsvaluta. Differenser som uppstar
vid omrékning av dessa dotterbolags resultatrakningar (till
genomsnittskurs)och balansrékningar (till balansdagskurs)
redovisasirapport dverresultat for koncernen.

INTAKTER

Koncernens intékter genereras fran forsaljning av varor ur vart
produktsortiment till vara kunder. Produktsortimentet utgérs
till 75 procent av egentillverkade och till 25 procent avinkdpta
produkter, vilka alla séljs under eget varumarke. Intakterinne-
fattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
atterhdllas for séldavarorikoncernens Iépande verksamhet.
Intakternaredovisas netto med avdrag for mervardesskatt,
returer, rabatter och bonus. Koncernenredovisar en intakt
nérbetydande risker och forméner som ar forknippade med
varornas agande overforts till kbparen och koncerneninte
langre har ndgot engagemangidenlépande forvaltningen
av-eller reell kontroll dver de salda varorna. Inkomsten skall
kunna matas pa ett tillférlitligt sétt och det skall vara sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget
och de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till
foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av varan fran
bolaget pa vag till kund.

OVRIGA INTAKTER

Koncernens dvriga intékter avser valutakursvinster vid omrak-
ning av leverantorsskulder och kundfordringar i utlandsk valuta
samt reavinst pd anldggningstillgéngar.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettrorelsesegment arendelavkoncernen som bedriver af-
farsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, varsrorelse regelbundet granskas av bolagets
hogste verkstallande beslutsfattare somunderlag for beslut
om fordelning av resurser till segmentet och bedémning av
dessresultat samt om vilket det aterfinns fristdende finansiell

information. Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med deninternarapporteringen somlamnas
tillden hégste verkstallande beslutsfattaren, verkstallande
direktoren. Denhdgste verkstallande beslutsfattaren arden
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedom-
ningenavrorelsesegmentets resultat. | Svedbergs rapporteras
rorelsen som tva segment, Svedbergs och Macro Design vilket
arilinje med hurdeninternauppfoljningen av verksamheten
sker. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren arden funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémningen
avrorelsesegmentensresultat. | koncernen har denna funk-
tionidentifierats som koncernchefen, vilka ar de som fattar
strategiska beslut.

KOSTNADER

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den stéorsta
kostnaden ar kostnad séldavaror. | kostnad salda varor ingar
det bland annat kostnader for material, arbetskraft, forbruk-
ningsmaterial, reparations- och underhallskostnader, energi
och kostnader for avskrivning av maskiner och fastigheter. En
annan stor kostnadspostiverksamheten ar forsaljningskost-
nader och fraktkostnader. | dessa kostnader ingar huvudsakli-
gen personalkostnader och kostnader fér marknadsforing.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Svedbergs aktiesparprogram innebaratt koncernens fore-
tagerhaller tjanster fran anstallda mot ersattning i form av
kommande tilldelning av aktierimoderbolaget. Koncernens
kostnader for aktiesparprogrammet redovisasienlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostnaden
periodiseras Gver intjaningsaren 2017 - 2019 och bygger paen
berakning av verkligt varde patilldelningsaktiernavid starten
avintjanandeperioden samt vissaantaganden for att berakna
antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen
foroffentliggérandet av bokslutskommunikén avseende 2019.
Vid varje rapportperiods slut omprovar koncernen bedémning-
arnaav hur manga aktier som forvéantas bli tilldelade, varvid
eventuellaférandringarjamfért med de tidigare bedémningar-
naredovisasiresultatrakningen och motsvarande justeringar
gorsieget kapital. Reserv for sociala kostnader som kan upp-
kommaisamband med aktiesparprogrammet redovisas fortl6-
pande baserat pa aktiekursutvecklingen under I6ptiden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiellaintadkter och kostnader bestar huvudsakligen av
ranteintakter pa likvida medel och kostnader for kortfristiga
rantebarande skulder(checkrakning).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstdende bolag definieras som de i koncerneningaende bo-
lagen samt bolag dar nérstaende fysiska personer har bestam-
mande, gemensamt bestdmmande eller betydande inflytande.
Som nérstdende fysiska personer definieras styrelseledamaé-

ter, ledande befattningshavare samt néra familjemedlemmar

Kostnader for produktgaranti
Nedskrivning av goodwill och évrigaimmateriella tillgdngar
Avsattning for kreditforluster

Inkuransreserv

Not 12 Uppskjuten skatteskuld och évriga avsattningar
Not 13 Immateriella tillgangar
Not 18 Fordringar

Not 19 Varulager
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till sddana personer. Vid ink6p och férsaljning mellan koncern-
féretagtillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter det vill sédga till marknads-
mé&ssiga priser. Upplysningar ges om transaktion med narsta-
ende har skett, det vill sdga en 6verféring avresurser, tjanster
eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.

INKOMSTSKATT

Redovisad skattinkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och
beréknas pabalansdagens skattesats. Skatt som betalas eller
erhélls under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skattemassiga
och bokféringsmassiga varden (temporéra skillnader)ibade
koncernen och moderbolaget. Svedbergs har temporéara
skillnaderiframst anlaggningstillgdngar som foretradesvis
uppstattisamband med foretagsforvarv.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanférligt till mo-
derbolagets aktiedgare som ett genomsnitt avantalet utesta-
ende aktier. Inga potentiellautspadningseffekter foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rérelsefor-
varv. Goodwill redovisasirapport 6ver finansiell stéllning i de
fall overford ersattning, eventuelltinnehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa tidigare 4gd andel 6verstiger
det verkligavardet av férvéarvade tillgangar och 6verférda skul-
der. Det goodwillvérde som faststalls per forvarvstidpunkten
fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassa-
genererande enheter, som forvantas tillféras férdelar genom
forvarvet fran synergieffekter. Goodwill varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuellaackumulerade nedskrivningar.

Produktutveckling

ForSvedbergs ar det avgérande att kontinuerligt foérnya pro-
duktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsarbetet
kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida forséalj-
ningsutveckling ochresultatgenerering. Nar projektienlighet
med IAS 38 I&mnar den sé kallade forskningsfasen och gar
iniutvecklingsfasen skalltre kriterier vara uppfyllda for att
utgifterna skall aktiverasistallet for att kostnadsforas direkt.
Produkten skall vara tekniskt méjlig att ta fram, den skall vara
kommersiellt gdngbar samt att beslut tagits att den skall tas
fram. Nyttjandeperioden for aktiverad produktutveckling
bedoms till fem ar. Avskrivningen pabdrjas vid lansering

av aktuell produkt. Allaavskrivningar redovisas i koncern-
resultatrékningeniforskning-och utvecklingskostnader.

Dataprogram

Utgifter for dataprogram redovisasikoncernen och moderbo-
laget somtillgdngienlighet med IAS 38 Immateriella tillgdngar.
Avskrivning sker patre ar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernens Gvrigaimmateriella tillgangar utgérs av va-
rumarken och kundrelationer, vilka ar forvarvsrelaterade.
Varumarken bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod och
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redovisas tillanskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms
varaobestambar da det rér sigom etablerade varumarken pa
en stabil marknad som koncernen har fér avsikt att behalla
ochvidareutveckla. Varuméarken skrivsinte av utan testas for
nedskrivningsbehov minst en gang arligen samt vid indikation
panedskrivningsbehov. Férvérvsrelaterade kundrelationer
beddms ha en bestdmbar nyttjandeperiod om 10 &r och redovi-
sas tillanskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden
fortillgangen 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag skeren omprdévning av den faststallda nyttjandepe-
rioden, och skiljer sig denna fran tidigare bedémningar dndras
avskrivningstidenienlighet med detta.

Prdvning av nedskrivning for goodwill och dvriga immateri-
ella tillgdngar med obestidmbar nyttjandeperiod

Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill eller évriga immate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod. Nedskriv-
ningsprovning sker minst en gang arligen samt vid indikation
pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsbehovet foér goodwill provas genom féljande
forfarande. Det varde som faststélls per forvarvstidpunkten
fordelas pa en kassagenererande enhet, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvantas tillforas férdelar
genom forvarvet fran synergieffekter. Till den kassa-
genererande enheten kan hanforas aven tillgdngar och skulder
somyvid forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill férdelas till motsvaras av den
ldgsta nivaninom koncernen pa vilken goodwill 6vervakasi
foretagets styrningoch arinte enstérre delavkoncernenan
ettsegment, dvs. enrérelsegren eller ett geografiskt omrade
enligt koncernens segmentrapportering.

I samband med nedskrivningsprovning av goodwill och évriga
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
skaredovisat varde jamféras med &tervinningsvérdet. Ett
nedskrivningsbehov foreligger nar det atervinningsbara
beloppet avseende en kassagenererande enhet(grupper av
kassagenererande enheter)eller enimmateriell tillgdng un-
derstigerredovisat varde. Atervinmngsvérdet ardethdgreav
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
ochdessnyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som
nuvardetav de férvantade framtida kassaflédenattill slutet av
nyttjandeperioden, somen tillgang eller kassagenererande
enhet férvantas ge upphov till. En nedskrivning redovisas da i
resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kostnader som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs pa
tillgdngensredovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &rlampligt. Detta anses som
lampligt endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippande med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffningsvarde



kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersattadelentasbort fran rapport éver finansiell stallning.
Allaandraformer av reparationer och underhall redovisas som
kostnaderirapport dverresultatet for koncernenunder den
periodivilken de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar enligt plan har berdknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och utifran deras nyttjandeperiod.
Avskrivningar per ar har beraknats enligt foljande procenttal:

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Nedskrivnings-

Goodwill prévning 5-10 % *
Nedskrivnings-

Varumarken prévning -

Kundrelationer 10 % -

Balanserade utgifter kostnadsfors

for produktutveckling 20 % direkt

Dataprogram,

datautrustning 20-33 % 20-33 %

Maskiner och

inventarier i produktion 10-20 % 10-20 %

Ovriga inventarier 20 % 20 %

Byggnader 4-10% 4-10 %

Ingen avskrivning gors pa mark.

*Nyttjandeperioden for goodwilli moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess berdknade uthélliga avkastning och dess
strategiska betydelse. Provning om nedskrivningsbehov fore-
ligger, avseende ovanstaende tillgdngar, sker I6pande.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgdngar
Materiella ochimmateriella anldggningstillgdngar bedoms
med avseende pé vardenedgang narhelst handelser eller
forandringariférhallandenindikerar att det redovisade véardet
eventuelltinte r atervinningsbart. Vid varje balansdag prévas
om nedskrivningsbehov féreligger (goodwill och pdgaende
investeringariimmateriellatillgdngar testas arligen oavsett
om nagon indikation pa vardenedgang finns). En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar

det hogre avtillgdngens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berdknas som nuvardet (diskonterade med koncernens WACC)
avde forvantade framtida kassaflédena till slutet av nyttjan-
deperioden, som en tillgédng eller en kassagenererande enhet
forvantas ge upphov till. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enhet). | de fall
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till dtervinningsvardet. Nedskrivning redovisas
iresultatrakningen. For materiella och immateriellaanlagg-
ningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gérs per varje
balansdag en prévning avom aterféring bor géras. Nedskriv-
ning redovisas iresultatrakningen. Nedskrivning pa goodwill
aterfors dockaldrigikoncernensredovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen provar vid varje rapportperiods slut huruvida det

finns objektiva omstandigheter som tyder pa att en finansiell
tillgangeller en grupp av finansiella tillgdngar behover skrivas
ned. Nedskrivning sker endast om det finns objektiva om-
standigheter for detta till foljd av att en eller flera handelser
intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gdngen och
att dennahéandelse, eller handelser, har eninverkan pé de upp-
skattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgdngen
eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Om sddana omstandigheter foreligger berék-
nas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovi-
sade varde ochnuvardet avuppskattade framtida kassafloden
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effek-
tivaranta. Nedskrivningsbeloppet redovisasiresultatrakning-
en. Objektiva omstandigheter som tyder pa att en finansiell
tillgdng eller grupp av tillgangar har ett nedskrivningsbehov
innefattar bland annat betydande finansiella svarigheter hos
emittenten eller galdenéren, avtalsbrott, upphorande aven
aktivmarknad och sannolikhet fér att lantagaren kommer att
gaikonkurs. Andra objektiva omstandigheter ar betydande
férandringar med en ogynnsam inverkan som harintraffatiden
tekniska miljo, marknadsmiljé, ekonomiska miljo eller juridiska
miljo i vilken emittenten verkar, och tyder pa att det kanske inte
gératt atervinnaanskaffningsvardet forinvesteringen i eget-
kapitalinstrumentet. En betydande eller utdragen minskning
avdetverkligavardet foreninvesteringiett egetkapitalinstru-
ment under dess anskaffningsvérde ar ocksa objektiva beldgg
for ett nedskrivningsbehov.

LEASING OCH HYRESAVTAL

Ett operationellt leasingavtal innebar att de ekonomiska risker
ochfordelar som forknippas med dgandet av ett objekt kvar-
starhos leasegivaren. Operationell leasing innebér att ingen
postredovisasirapport 6ver finansiell stéllning. Betalningar
som gorsunder leasingperioden (efter avdrag for eventuella
incitament franleasegivaren)kostnadsforsirapport éver
totalresultatlinjart éver leasingperioden. Koncernen haringen
finansiell leasing.

VARULAGER

Vardering av lager har skett till det Iagsta av anskaffningsvar-
detrespektive nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet
gérsenligt den sa kallade FIFO-metoden. | anskaffningsvar-
det for fardiga varor ingar kostnader for material och direkt
|6n samt tillverkningskostnader. Enreservering for befarad
inkuransivarulagret gors nar det finns objektiva grunder att
antaattkoncerneninte kommer att kunna erhalla det varde vid
framtida férsaljning som varulagret ar bokfort till. Reserve-
ringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovi-
sade varde och vardet avbeddmda framtida kassafléden. Det
reserverade beloppet redovisas dver resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medelingar banktillgodohavanden. | rapport dver
finansiell stallning redovisas utnyttjad checkrakningskredit
som kortfristigarantebarande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisasirapport 6ver finansiell
stalining inkluderar pa tillgdngssidan kundfordringar, aktier
ochlanefordringar. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder
ochlaneskulder. Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas
uppirapport éver finansiell stallning nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
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tasupp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, daven om faktura annu inte mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stallning
narrattigheternaiavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for delaven
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
finansiell stéllning nar forpliktelseniavtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géaller for del av en finansiell
skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, somutgor den dag da bolaget férbinder sig
att forvarvaeller avyttratillgangen, férutomide fall bolaget
forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, datillampas
likviddagsredovisning. Verkligt varde pa noterade finansiella
tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa
balansdagen. IAS 39 klassificeras finansiellainstrument i
kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet
av det finansiellainstrumentet. Foretagsledningen bestammer
klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Katego-
riernaarfoljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar
som uppkommer déa foretaget tillhandahéller pengar utan
avsikt attidka handel med fordringsratten. Omden férvantade
innehavstiden arlangre an ett ar utgor de langfristiga ford-
ringar och omden ar kortare 6vriga fordringar. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvantasinflyta efter avdrag for
osakra fordringar vilka bedémts individuellt. Kundfordrans
forvantade |6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utandiskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisasirorelsens kostnader.

Skulder
Skuldervarderas tillupplupet anskaffningsvarde.

PENSIONER

Svedbergs har flera pensionsplaneriSverige och utomlands.
Samtliga pensionsplaner, forutom ITP-planeniAlecta, ar

sé kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnaden
harforredovisas|épandeitakt med att Svedbergs betalar
pensionsavgifternatill férsakringsbolagen. ITP-planeniAlecta
arenséakallade formansbestdamd pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare (multi-employer plan). Kostnaden for den
férmansbestdmda pensionsplanenredovisas I6pande i takt
med att Svedbergs betalar pensionsavgifternatill Alecta.

Det foreliggerinte tillrdckliginformation for att redovisa ITP-
planen som en formansbestamd plan varav redovisningen sker
somom planenvore avgiftsbestdmd i enlighet med undantags-
regelnilAS 19 om redovisning av formansbestamda pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare.

AVSATTNING FOR PRODUKTGARANTIER

Beraknad garantireserv for produktgarantier redovisasisam-
band med att produkterna séljs. Reserven bygger pé férvan-
tade kontraktuella forpliktelser och faststalls utifran historisk
statistik om atgardskostnader etc.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser utgdrs av befintliga forpliktelser som
hanfor sig till intraffade handelser vars forekomst kommer att
bekraftas endast aveneller fleraosékra framtida handelser,
som inte helt liggerinom koncernens kontroll om de uteblir
ellerintraffar. Eventualforpliktelser kan daven utgdras av befint-
ligaférpliktelser som hanfér sig till intraffade hdndelser, men
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sominte redovisats som skuld eller avsattning eftersom det
inte artroligt att ett utflode avresurser kommer att kravas for
attregleraforpliktelseneller att forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillrédcklig sékerhet. Koncernen reserverar enligt
tidigare erfarenhet belopp for att tdcka framtida garantiata-
ganden avseende sélda produkter. Eventualforpliktelser redo-
visasinte somavsattningirapporten 6éver finansiell stallning.
Dock kan forpliktelsen utvecklas pa ett satt som ursprungligen
inte forvantadesvarférkoncernenlopande bedémer dessa
forpliktelser forattavgoraom ett utfldde av resurser har blivit
sannolikt. Omett utflode avresurser har blivit sannolikt for ett
forhallande som tidigare behandlats som eventualforpliktelse,
g6rs enavsattning som déredovisasirapport 6ver finansiell
stallning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Omdetintraffar vasentligahandelser efter balansdagen som
inte skall beaktas narrapport dver totalresultat faststalls,
lamnas upplysningar om handelsens karaktar och om méjligt
enuppskattning avden finansiella effekteniforvaltningsbe-
rattelse ochinot.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovis-
ningslagen och med tillampning av Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
ankoncernenide fallsom anges nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skatte-
pliktiga temporéra skillnader. Pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning sarredovisas ijuridisk personinte
den uppskjutna skatteskuld som arhanforlig till de obeskatta-
dereserverna. Forandring av obeskattade reserverredovisas
enligt svensk praxis dver resultatrakningenienskilda bolag
under rubriken “Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen
redovisas det ackumuleradevardet avavsattningarna under
rubriken obeskattade reserveravvilka 22 procent kan beaktas
som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget
kapital.

Produktutveckling
Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsfors lépande i
moderbolaget nar de uppstar.

Goodwill

Moderbolagets goodwill &r férvarvsrelaterad och redovisas
tillanskaffningsvarde vid férvarvstillfallet. Denna har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas tillanskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gorslinjart for att fordela kostnaden for tillgangen éver

dess beddmda nyttjandeperiod. Pervarje balansdag skeren
omproévning av den faststallda nyttjandeperioden, och skiljer
sigdenna fran tidigare bedémningar dndras avskrivningstiden
ienlighet med detta.



NOT 2. RAPPORTERING PER SEGMENT (MKR)

SUMMA SEGMENT
2017 2016
Nettoomsattning 639,2 448,7
EBITA, Mkr 68,1 58,0
EBITA-marginal, % 10,7 12,9

SVEDBERGS
2017 2016
454,4 4375
53,9 57,5
1.9 13,1

Innehall | 61

MACRO DESIGN

2017 2016
184,8 2
14,2 0,5

77 4,5

Dendel avverksamheten som utgér segmentet Macro Design tillkom genom inkrdmsforvary som slutférdes den 1december

2016. Macro Designs prestationer under 2016 avser ddrmed enbart december manad. Under resterande del av 2016 utgjorde hela

verksamhetenidavarande koncernen(vilkenidag utgor segmentet Svedbergs)ett segment.

Summa segment &r samma som koncernen, inga elimineringar ar gjorda. Sammaredovisningsprinciper galler for rorelsesegmenten

som for koncernen. Ytterligare information om segmenten finnsiNot 1.

Per den 31december 2017 utgjorde tillgdngar och skulder, avskrivningar och nedskrivningar féljande:

SUMMA SEGMENT SVEDBERGS MACRO DESIGN

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Totala tillgdngar 504,9 484,2 2734 265,1 231,56 219,
Varav goodwill 14,3 14,1 26,7 26,7 87,6 87.4
Totala skulder 336.8 314,56 245,9 239,7 90,9 74,8
Investeringar 17,8 12,1 17,8 12,1 2,2 -
Av-ochnedskrivningar -20,3 -17.5 -17.56 -17.3 23 -0,2

KONCERNEN MODERBOLAGET
Sverige 469,3 342,9 352,6 335,2
Finland 56,2 531 54,1 53,2
Norge 101,6 43,3 39,9 40,1
Danmark 5.4 5,6 4,2 5,5
Ryssland 0,3 0.5 0.3 0,5
Storbritannien 1.3 11 1.3 11
Ovrig export 5,1 2,2 2,0 2,1
SUMMA 639,2 448,7 454,4 4377

Ingen enskild kund star fér mer an 10 procent av omsattningen. Fér upplysningar om férséljning mellan

koncerninterna bolag, se not 5 Transaktioner med narstaende.
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NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
GVRIGA RORELSEINTAKTER 2017 2016 2017 2016
Reavinst anlaggningstillgangar 231 1619 31 1619
Kursvinster avrorelsekaraktar 7693 7359 6876 7359
SUMMA 7924 8978 6907 8978
NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET

OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2017 2016 2017 2016
Reaférlust anldggningstillgangar = 89 = 89
Avskrivning goodwill = - 975 975
Avskrivning kundavtal 1300 - © -
Kursforlustavrorelsekaraktar 8951 7300 7749 Yau!
Forvarvskostnader 853 2034 234 -
Styrelserekrytering 354 - 354 -
SUMMA 11458 9423 9312 8235
RORELSENS KOSTNADER

PERKOSTNADSSLAG 2017 2016 2017 2016
Révaror och fornddenheter 309224 192 255 220434 208522
Personalkostnader 150 394 111250 107757 101198
Avskrivningar 20343 17398 12 801 12438
Leasing 2448 2008 1839 1966
Ovriga kostnader 101745 77442 70086 64801
SUMMA 584154 400353 412917 388925
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NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Innehall | B3

Moderbolaget SvedbergsiDalstorp AB har tre heldgda dotterbolag, Svedbergs OY, Svedbergs Projekt AB och Macro Design AB, vilket

Svedbergs AB har ett bestdmmande inflytande 6ver och darmed har en narstaende relation till. Transaktioner med Svedbergs QY,

Svedbergs Projekt AB och Macro Design AB har endast skett for moderbolaget och har darmed elimineratsikoncernen. Internpris-

sattningen sker till marknadsmassiga priser varav samtliga transaktioner skett pa marknadsmassiga villkor. Finansiella intékter och

kostnader &r hanforliga tillkoncerninternalan eller fordringar pa kopta eller sdlda produkter. Fordringar och skulder ar hanforliga till

koncerninterna transaktioner. Information om ersattning tillledande befattningshavare finnsinot 6 Ersattning till anstallda.

INKOP OCH FORSALJNING AV VAROR OCH TUANSTER
Svedbergs Oy
Svedbergs Projekt AB

Macro Design AB

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Svedbergs Oy
Svedbergs Projekt AB

Macro Design AB

FORDRAN OCH SKULD
Svedbergs Oy
Svedbergs Projekt AB

Macro Design AB

2017

INKOP  FORSALJNING

14 449

2017
INTAKT

2017
FORDRAN

106 915

MODERBOLAGET
2016

- 14494
MODERBOLAGET
2016
KOSTNAD INTAKT
2130 -
MODERBOLAGET
2016
SKULD FORDRAN
4024 -
- 116182

INKOP  FORSALJNING

KOSTNAD

SKULD

4209
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NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2017 2016

. SOCIALA KOSTNADER . SOCIALA KOSTNADER
LONER OCH ANDRA (VARAV PENSIONS- LONER OCH ANDRA (VARAV PENSIONS-
ERSATTNINGAR KOSTNADER) ERSATTNINGAR KOSTNADER)
Styrelse 1500 410 1095 216
(0) (0)
Ledning 8041 (531227) 6901 (:’5048;
Ovrigaanstéllda 91568 Ehky 65256 24224
(6687) (4707)
KONCERNEN TOTALT 101109 39369 73252 28528
(8699) (6252)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD, VICE VD OCH LEDNING (KR)

2017
R ) _ RORLIG
GRUNDLON/ ARVODE _ OVRIG  ERSATTNING/ .
ARVODE UTSKOTT ERSATTNING TANTIEM PENSION OVRIGT
Ordférande Anders Wassberg 400000 20000 = = = =
Ledamot Martin Svalstedt 200000 20000 = = = o
Ledamot Anders lIstam 200000 20000 - - - 1272
Ledamot Anette Frumerie 200000 - - - - 11976
Ledamot Ingrid Osmundsen 200000 20000 = = = =
Ledamot Jan Svensson 200000 20000 - - - 4024
VD Sofia Axelsson (okt-dec) 415947 = 15336 451500 170739 =
VD Fredrik Bjorkman (jan-sept) 1343682 = 82159 = 438108 =
vVD Fredrik Bjérkman (okt-dec) 268736 - 13693 - 87622 -
Ledning exkl VD, vVD(5 pers) 5057398 - 392501 - 1465 844 -
SUMMA 8485763 100000 503689 451500 2162313 27272
2016
B . . RORLIG
GRUNDLON/ ARVODE _ OVRIG  ERSATTNING/ .

ARVODE UTSKOTT ERSATTNING TANTIEM PENSION OVRIGT
Ordférande Anders listam 275000 - 200000 - - 44375
Ledamot Sune Svedberg 130000 - - - - -
Ledamot Jan Svensson 130000 - 100000 - - 6804
Ledamot Carina Malmgren Heander 130000 - - - - -
Ledamot Anna Svedberg 130000 - - - - 18630
VD Fredrik Bjorkman 1363615 - 83791 72000 434292 -
vVD Stefan Svensson 1313615 - 64767 72000 413097 -
Ledning exkl VD, vVD(5 pers) 3338566 - 340753 252000 697472 -
SUMMA 6810796 - 78931 396 000 1544 861 69809
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FORTS NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Avtalom VD:s ochvice VD:s pensionsélder finns ej. Rérlig er-
sattningregleras av ersattningspolicy for ledande befattnings-
havare och avden framgar att rérlig del baseras paindividuellt
uppsattamal samt utgérunderlag till semesterersattning men
arinte pensionsgrundande. Denindividuella delen ar maximerad
till25 procent av den fasta ersattningen. Rorlig Ionedel baseras
dven paforbattrat resultat fére finansiella poster fér koncernen
jamfort med ett snitt av de tva féregaende aren. Till VD och vice
VD utgar hégst 4 procent av resultatforbattringen och till vriga
ledande befattningshavare beraknasrorliglonedel pa samma
sattsom for VD och vice VD ochvid en resultatforbattring utgar
totalt hogst 4 procent till dessa befattningshavare sammanta-
get. Rorliglonedel ar maximerad till belopp motsvarande den
fastalonedelen. Avgiftsbaserad pension betalas till VD och vice
VD med maximalt 30 procent av den fasta arslénen. Vid even-
tuelluppségningav VD och vice VD utgar maximalt avgangs-
vederlagom 12 manadsloner. Till ledande befattningshavare i
koncerneninkl. VD 7st.(7)har det utgatt Iéner och skattepliktiga
ersattningar med 8 041 Tkr(6 901), har ingar tantiem for 2017
med 452 Tkr(396). Avgiftsbaserade pensionsforsékringar utgar
tillledande befattningshavare enligt avtal dock med max 30
procent av fasta arslonen. Vid eventuell uppségning avledande
befattningshavare utgar maximalt 12 manadsloner. Vid egen
uppsagning ar uppsagningstiden for VD och vice VD 6 manader.
Ersattningsutskottet, som bestarav Anders Wassberg och Jan
Svensson, bereder VD:s16n vilken beslutas av styrelsen. VD
beslutar, efter tillstyrkan av Ersattningsutskottet, om16n och
ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Kostnaden for ITP tryggas genom en forsékring i Alecta. Alecta
arenformansbestamd plan men da Alecta fér narvarande inte
kan fa fram erforderliga uppgifter for att koncernen skall kunna
redovisa denibalansrakningen enligt IAS 19 sa redovisas den
som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden fér ITP-planen uppgick
under aret till2 659 Tkr(2 278). Alectas konsolideringsgrad upp-
gick till 154 procent(149) per 31december 2017. Foretagets andel
av totala sparpremier och antalet aktiva férsakrade iITP2 &r 0,01
procent. Kommande rékenskapséars premier ar 3 635 Tkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga betydande transaktioner med narstaende nyckelpersoner
har skett under periodenjanuaritill december 2017. Information
om 6vriga transaktioner med narstaende aterfinnsinot 5 Trans-
aktioner med narstaende.

AKTIESPARPROGRAM

Syftet med Svedbergs aktiesparprogram ar att skapa ett
personligt langsiktigt &garengagemang hos medarbetarna.
Dettaforvantas stimuleraett 6kat intresse for bolagets
verksamhet och resultatutveckling samt héja motivationen

och samhorighetskanslan med bolaget. Aktiesparprogrammet
anses saledes vara férdelaktigt bade for Svedbergs och for
medarbetarna. For narvarande finns det fyra stycken pagaende
program 2014, 2015,2016 respektive 2017 &rs aktiesparprogram.

Villkor i sammandrag

Samtliga anstalldaikoncernenerbjuds att deltaiaktiespar-
programmet. Deltagare ges mojlighet att investera mellan 1till
ochmed 6 procent avsin arliga fasta bruttolénibolagets aktier
tillmarknadspris 6ver Nasdag OMX Stockholm. Férledande
befattningshavare kravs att sparandet uppgar till minst 1 pro-
cent och maximalt 6 procent av den arliga fasta bruttolénen.
For6vriga medarbetare krévs att sparandet uppgar till minst 1
procent och maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolénen.
Investeringsperioden for medarbetarna ar mellan 1junioch 31
decemberaretinnanrespektive program.

Intjaningséaren for varje aktiesparprogram Iéper under tre ar
eftervarje investeringsperiod. Under forutsattning att med-
arbetaren behéller sin sparaktie och kvarstarisin anstélining
underinvesteringsperioden berattigar varje sparaktie denne att
vederlagsfritt erhallalaktie i Svedbergs AB per sparaktie. Detta
arattanse som en sakallad matchningsaktie.

Deltagarnaiaktiesparprogrammet kan vederlagsfritt erhalla
ytterligare 1aktiei Svedbergs AB forutsatt att speciella presta-
tionsmal uppfylls. Prestationsmalen &r baserade pad omsatt-
ningstillvaxt och resultat under perioden aktiesparprogrammet
|6per. Detta &r att anse som en sa kallad prestationsaktie.
Kostnadernaivara aktiesparprogram redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar

Kostnader relaterade till 2014 ars aktiesparprogram

2014 ars aktiesparprogram ar avslutat och det féll ut 29 747
matchningsaktier. Malen for prestationsaktien uppfylldesinte
ochdarmed delas det inte ut nagra prestationsaktier. Den totala
kostnaden fér programmet uppgar till cirka 1,4 Mkr. Kostnaden
har periodiserats éver intjaningsaren 2015 - 2017. Aktier delades
utibdrjanav mars.

Kostnader relaterade till 2015 ars aktiesparprogram

Den totala kostnaden for programmet forvantas uppga till cirka
3,0 Mkrunder forutsattning att samtliga tillgangliga aktier
avseende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas.
Kostnaden periodiseras 6ver intjaningsaren 2016 - 2018 och

har berdknats utifran verkligt varde patilldelningsaktierna vid
startenavintjanandeperioden samt utifran vissaantaganden
omantalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter
dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén 2018. 2015
ars aktiesparprogram har paverkat resultatet med 1,5 Mkr.

Kostnader relaterade till 2016 ars aktiesparprogram

Den totala kostnaden for programmet forvantas uppga till cirka
2,4 Mkrunder forutsattning att samtliga tillgangliga aktier
avseende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas.
Kostnaden periodiseras 6ver intjaningsaren 2017-2019 och

har berdknats utifran verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid
startenavintjanandeperioden samt utifran vissa antaganden
om antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter
dagen for offentliggdrandet av bokslutskommunikén 2019. 2016
ars aktiesparprogram har paverkat resultatet med 1,2 Mkr.

Innehall
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Kostnader relaterade till 2017 ars aktiesparprogrammet
Den totala kostnaden fér programmet férvantas uppga till cir-
ka 2,8 Mkrunder forutsattning att samtliga tillgangliga aktier
avseende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas.
Kostnaden periodiseras dver intjaningsaren 2018 - 2020 och
har berdknats utifran verkligt varde patilldelningsaktierna vid
starten avintjdnandeperioden samt utifran vissa antaganden
om antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter

dagen foér offentliggérandet av bokslutskommunikén 2020. 2017

ars aktiesparprogram har inte paverkat resultatet.

MEDELANTALET ANSTALLDA
2017
TOTALT VARAV MAN

Sakerstéllande av leverans av aktier

Med syfte att sdkerstéllaleverans av aktier tilldeltagarnai
aktiesparprogrammet gavs styrelseniSvedbergs AB ett bemyn-
digande att aterkdpa egna aktier vid arsstamman 2018. Beslutet
innebar att bolaget kan kopatillbaka hogst 150 000 egna aktier.

2016

TOTALT VARAV MAN

Moderbolaget 163 123 163 124
Svedbergs OY n 4 n 4
Macro Design AB 51 44 5 4
KONCERNEN TOTALT 225 m 179 132

I koncernens styrelser finns 8(8)ledaméter varav 2 (3)kvinnor. | moderbolagets styrelse

finns 5(5)ledaméter varav 2(2)kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och

moderbolaget ar7(8)varav 1(2) kvinnor.
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NOT 7. ERSATTNING TILL REVISOR
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Med revisionsuppdraget avses granskning av rsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéallande direktorens férvaltning

samt évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets revisor att utfora. Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget

avser andra kvalitetssakringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser

bade rddgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster 4r andra uppdrag.

TILL BOLAGETS REVISORER HAR FOLJANDE ERSATTNING

UTGATT:

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

R&dgivningisamband med foretagsforvarv
Andrauppdrag

Ovriga revisionsbyréer

Grant Thornton Oy (Finland)

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andrauppdrag

KONCERNEN

2017

687

m

32

46

2016

4N

550

101

54

MODERBOLAGET

2017 2016

409 403

m -

32 106

SUMMA

876

1me

552 509

NOT 8. LEASING

Koncernens samtliga leasingavtal avser operationell leasing och kostnadsfors darmed iresultatet linjart 6ver leasingperioden.

Koncernens leasingavgifter uppgick 2017 till 2 448 Tkr(2 007) och lokalhyror var under samma period 1789 Tkr(1243). Operationella

leasingattaganden varierar beroende pa marknadsrantan. Koncernen haringen finansiell leasing.

KONCERNENS FRAMTIDA MINIMILEASAVGIFTER
ARBERAKNADE ENLIGT FOLJANDE:

LEASING LOKALHYROR

2018 2010
2019 1616
Senare anfemar 555

1804

1041

660
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NOT 9. AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

PER FUNKTION 2017 2016 2017 2016
Kostnad saldavaror 9166 7428 8545 8260
Forséljningskostnader 2927 3097 2609 2585
Forskning och utvecklingskostnader 6489 5274 = -
Administrationskostnader 1478 1464 1364 1464
Ovrigarérelsekostnader 283 135 283 130
SUMMA 20343 17 398 12 801 12 439
PER TILLGANGSSLAG

Goodwill = - 975 975
Kundrelationer 826 - = -
Balanserade utgifter for produktutveckling 5570 5274 = -
Dataprogram 3883 3613 3774 3600
Byggnader 2327 1344 1236 1256
Maskiner och Inventarier 7737 7167 6816 6608
SUMMA 20343 17 398 12 801 12 439

NOT 10. RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Réanteintakter 2 447 128 2447 127
SUMMA 2447 128 2447 127
Réntekostnader 5507 537 2684 531
SUMMA 5507 537 2684 531
FINANSIELLT NETTO -3060 -409 -237 -404

NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter &r temporéra skillnader mellan bokféringsméassiga och skattemassiga varden pa Svedbergs tillgdngar. Svedbergs
redovisartemporara uppskjutna skattefordringar nar det &r sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktigt
dverskott. Uppskjutna skatter har per 31december redovisats till ett belopp som uppgar till det som forvantas erhallas eller betalas till
skattemyndigheter.

SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

Aktuell skatt 14737 13594 13921 13212
Uppskjuten skatta d

ppskjutens vseende 3812 -590 B B
obeskattadereserver
Uppskjuten skatt avseende temporara

. : . 2495 -292 7 22
skillnader, underskottsavdrag och internvinst
SUMMA 13 420 12712 13928 13234

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017



FORTS NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Innehall 69

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets géllande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av foljande komponenter:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Géallande skattesatsiSverige 22,.0% 22,0% 22,0% 22,0%
Skatteeffektavintdkter sominte ar skattepliktiga -0,6% -0,6% -0,3% -0,4%
Skatteeffekt avkostnader sominte &r skattemassigt avdragsgilla 1.0% 0.9% 1.0% 1,0%
SUMMA 22,4% 22,3% 22,7% 22,6%
OBESKATTADE RESERVER MODERBOLAGET
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2017 2016
Maskiner ochinventarier 11500 11500
Goodwill 0 325
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 0 1900
Periodiseringsfond beskattningséar 2015 0 10700
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5100 9500
SUMMA 16 600 33925
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 3652 Tkr(7 464).
BOKSLUTSDISPOSITIONER MODERBOLAGET
2017 2016
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan -325 -275
Férandring av periodiseringsfond -17000 -20500
La&mnat koncernbidrag 4000 19500
SUMMA -13 325 -1275
NOT 12. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH OVRIGA AVSATTNINGAR
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKULD KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Ovriga temporéara skillnader -619 -626 -619 -626
Produktutveckling 3768 3342 0 0
Goodwill 2143 200
Obeskattade reserver 7633 N444 0 0
SUMMA 12925 14 360 -619 -626
OVRIGA AVSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Garantiavséattning 3150 2200 2200 2200
SUMMA 3150 2200 2200 2200
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivning av goodwill och évrigaimmateriella tillgdngar

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pd att enimmateriell tillgdng har minskat i varde beraknas tillgadngens atervinningsvéarde.
Om atervinningsvardet avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande enheter)understiger redovisat varde
foreligger ett nedskrivningsbehov. Atervinmngsvérdet ardet hdgstaav tillgdngens nettoforséljningsvarde och nyttjandevarde, vilket baseras
péenuppskattning av framtida kassafloden. Som underlag vid berdkning av vérdet pa goodwill har fér aren 2018-2022 budget anvénts. Den
WACC som anvants uppgar till 12,6 procent och ett antagande om evig tillvéxt pa 2 procent. Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger. Kanslighetsanalys ar gjord och de kénsligaste faktorerna ar omséattningstillvaxt och EBITDA-marginal, se tabellnedan. Om hela
goodwillen skrivs ner till 0 motsvarar det cirka 68 procent av koncernens egna kapital. | samband med inkrédmsforvarvet av Macro Identifiera-
deskundrelation och varuméarke. Bedomd nyttjandeperiod for kundrelation &r 10 &r medan nyttjandeperioden for varumarken bedémts vara
obestambar. Ytterligare information finnsiNot 1.

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur omsattningstillvaxt, EBITDA-marginalen och WACC paverkar behovet av good-
will nedskrivning.

KANSLIGHETSANALYS FORANDRING NEDSKRIVNINGSBEHOV
Omséattningstillvaxt 2% 20000
EBITDA-marginal -2% 17000
WACC -2% 9300
GOODWILL KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 14223 26757 51039 51039
Anskaffning fréninkramsforvarv - 87466
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 14223 14223 51039 51039
Ingdende avskrivningar = - 49739 48764
Arets avskrivningar = - 975 975
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 0 0 50714 49739
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 14223 14223 325 1300
KUNDRELATIONER KONCERNEN

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 9167 0
Anskaffning franinkramsforvarv = 9167
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 9167 9167
Ingaende avskrivningar 75 0
Arets avskrivningar 826 75
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 901 75
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 8266 9092
Varumarke
Ingaende anskaffningsvarde 15900 0
Anskaffning franinkramsforvarv - 15900
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FORTS NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 15900 15900

Ingaende avskrivningar - -

Arets avskrivningar = -

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 0 0
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 15900 15900
KONCERNEN
BALANSERADE UTGIFTER FOR PRODUKTUTVECKLING 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 58 841 53887
Aretsanskaffning 6028 4954

Under 2017 har moderbolaget haft 10,8 Mkr(7,9)i produktutvecklingskostnader och av dessa
har 6,0 Mkr(5,0)aktiveratsikoncernen. Avskrivningar p& aktiverade produktutvecklings-
utgifterredovisasikoncernresultatrakningeniforskning- och utvecklingskostnader.

KONCERNEN MODERBOLAGET

DATAPROGRAM 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 26082 22748 25514 22748
Aretsanskaffning 2424 1873 2424 1873
Anskaffning fran inkramsférvarv - 568 -

Omklassificeringar = 893 > 893
Forsaljningar/Utrangeringar -356 - -356 -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 28150 26082 27582 25514
Ingaende avskrivningar 16 948 13335 16935 13335
Aretsavskrivningar 3883 3613 3773 3600
Omklassificeringar = - = -
Forsaljningar/Utrangeringar -356 - -356 -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 20 475 16948 20352 16935
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 7675 9134 7230 8579

TOTALT REDOVISADE VARDEN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017 2016 2017 2016
Goodwill 114223 14223 325 1300
Kundrelationer 8266 9092 = -
Varumarke 15900 15900 = -
Balanserade utgifter for produktutveckling 17299 16 841 - -
Dataprogram 7675 9134 7230 8579
TOTALT 163363 165190 7555 9879
Varavinternt upparbetade immateriella anl.tillg 17299 16 841
Varav externt forvarvade immateriella anl.tillg 146 064 148 349
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

BYGGNADER OCH MARK 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 109711 85209 81749 85209
Forséaljningar = -3460 = -3460
Inkép 784 - = -
Inkép franinkramsforvarv - 27962 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 110 495 10971 81749 81749
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 70707 70270 70619 70270
Forséljningar = -907 = -907
Arets avskrivningar 2325 1344 1236 1256
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

OCH NEDSKRIVNINGAR 73032 70707 71855 70619
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 37463 39004 9894 1130
TAXERINGSVARDE PA SVENSKA FASTIGHETER 2017 2016 2017 2016
Byggnad 28374 30173 14 840 14840
Mark 3075 3075 468 468
TOTALT 31449 33248 15308 15308

KONCERNEN MODERBOLAGET

MASKINER OCH INVENTARIER | PRODUKTION 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 148 323 139801 145542 139801
Inkop 7308 7669 6560 7669
Ink6p franinkramsforvarv - 2781 - -
Omklassificeringar > -893 = -893
Forséljningar/utrangeringar -3 451 -1035 -3 451 -1035
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 152180 148 323 148 651 145542
Ingdende avskrivningar 121065 116376 121018 116 376
Forséljningar/utrangeringar -4 094 -1009 -4094 -1009
Arets avskrivningar 6574 5698 5984 5651
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 123545 121065 122908 121018
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 28635 27258 25743 24524
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GVRIGA INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvéarde 2417 22529 16219 14953
Inkop 2330 2272 = 1813
Valutaomrakningsdifferenser 209 320 = -
Férsaljningar/utrangeringar -2471 -1004 -362 -547
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 24185 24M7 15857 16 219
Ingéende avskrivningar 20174 18848 13674 12935
Férsaljningar/utrangeringar -920 -390 282 -218
Valutaomrakningsdifferenser 175 247 = -
Arets avskrivningar 1165 1469 833 957
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 20594 20174 14789 13674
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3591 3943 1068 2545
TOTALT REDOVISADE VARDEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 37463 39004 9894 11130
Maskiner ochinventarier produktion 28635 27258 25743 24524
Ovrigainventarier 3591 3943 1068 2545
TOTALT 69689 70205 36 705 38199
NOT 15. ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET
2017 2016

Ingéende varde 5120 120
Bolagsbildning 500 50
Nyemission 0 4950
UTGAENDE VARDE 5620 5120
ANDELAR | KONCERNFORETAG KAPITALANDEL ROSTRATTANDEL ANTALANDELAR BOKFORT VARDE
Svedbergs QY 100% 100% 100 120
Svedbergs Projekt AB 100% 100% 5000 500
Macro Design AB 100% 100% 50000 5000
UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS .
ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE ORG.NR. SATE
Svedbergs 0Y 902133-4 Espoo, Finland

Svedbergs Projekt AB

Macro Design AB

559097-7848

559028-9631

Dalstorp, Sverige

Dalstorp, Sverige
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NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING

MARKNADSRISK

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde pa Svedbergs tillgdngar eller framtida kassafléden i utlandsk valuta fluktuerar pa grund av for-
andringarivalutakursen. Svedbergs valutapolicy anger riktlinjer fér hur hanteringen av valutarisker ska ske inom koncernen och hur
ansvaret ar fordelat. Det 6vergripande malet ar att minimera de valutarisker som bolaget utsétts for.

Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom |6pande transaktioner dar valutaforandringar paverkar
I6pande resultatet da forséljning och inkdp av varor och tjénster sker i olika valutor. Valutarisker kan dven paverka resultat, eget kapi-
tal och konkurrenssituation genom omrakningsexponering, dar tillgangar och skulder ar bendmnda i olika valutor. Vid omrakning till
funktionell valuta féreligger enrisk att dotterbolagets resultat paverkar koncernens resultat och valutaforandringar kan &ven paverka
vardet pa dotterbolagets nettotillgdngar och darigenom paverka koncernens eget kapital.

Rénterisk

Denranterisk som ar relaterad till Svedbergs finansiella instrument ligger i risken att rénteférandringar paverkar marknadsvardet pa
Svedbergs réantebarande tillgangar eller kassaflodet relaterat till dessa tillgadngar. Ranterisk kan &ven liggai skulder med rérlig ranta
sominte aktiverats som skuldibalansrakningen.

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i andra marknadspriser an sddana som harrér fran rante- och valutarisk, oavsett om dessa forandringar orsakas
av faktorer somrér det enskilda finansiellainstrumentet eller dess emittent, eller av faktorer som péverkar alla likartade finansiella
instrument som handlas pa marknaden. Svedbergs &rinte exponerat for nagra vasentliga andra prisrisker i finansiella instrument.

Nedanstéende kanslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkas av férandringar i valutakurser, exklusive
derivatinstrument, for helaret 2017.

. . PAVERKAN PA RESULTAT
VALUTA FORANDRING PAVERKAN PA RESULTATET EFTER SKATT
usD 5% 1050 830
EUR 5% 1900 1500

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkats om féréandringarirantor painlaning
respektive upplaning i svenska kronor per den 31december varit 1procent hgre respektive Iagre med allaandra variabler konstanta.

. PAVERKAN PA RESULTAT
RANTA FORANDRING PAVERKAN PA RESULTAT EFTER SKATT
Inl&ning 1% 300 200
Upplaning 1% 1600 1100

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken arrisken att Svedbergsinte har tillréackligt med likvida medel att fullgéra sina forpliktelser, och att utflédet av likvida
medel &rstorre aninflédet av likvida medel. Detta medfér att Svedbergs riskerar attinte klara av att finansiera den l6pande rorelse-
verksamheten. Det finns dven enrisk att Svedbergs pa grund av ett hogre utfiéde &ninflode av likvida medel méaste sélja tillgangar till
underpris eller till h6ga kostnader. Svedbergs likviditetsrisk anses vara l4g. Svedbergs finansiering fran kreditinstitut kréver att vissa
nyckeltal uppfylls, sa kallade covenanter. Samtliga covenanter ar, per balansdagen, uppfyllda.
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FORTS NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING

LOPTIDSANALYS ICKE-DERIVATAINSTRUMENT
KONCERNEN 2017

Bankfinansiering
Leverantorsskulder
MODERBOLAGET 2017
Bankfinansiering

Leverantérsskulder och skulder till koncernforetag

KONCERNEN 2016
Bankfinansiering
Leverantorsskulder
MODERBOLAGET 2016
Bankfinansiering

Leverantérsskulder och skulder till koncernforetag

Kreditrisk

MINDRE AN1AR
56 489

49826

56 489

31890

MINDRE AN1AR
36070

45322

36070

28796

MELLAN10CH2 AR

34000

34000

MELLAN10CH2 AR

34000

34000

MELLAN20CH5 AR

51000

51000

MELLAN20CH5 AR

51000

51000
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MER AN5 AR

45500

8250

MER ANS5 AR

68000

28000

Risken att en motpart inte fullgér sina forpliktelser gentemot Svedbergs hanfors framst till finansiella instrument sdsom fordringar,

skulder etc. Svedbergs kreditrisk utgors av risken fér att motparteninte kommer att fullgéra sina finansiella forpliktelser och att even-

tuella sékerheterinte tacker bolagets fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den 6vervagande delen av kreditriskeniSvedbergs avser fordringar pd kunder. Omséattningen ar férdelad pa ett stort antal kunder.
Bevakning av utestaende fordringar sker [6pande och pdminnelser och réantefakturor skickas ut nar sa ar erforderligt. Kredittiden ar

normalt 30-45 dagar. For utstaliningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik, och som faktureras aterforsaljare, ar kredittiden

upp till 12 manader.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs placering av likvida medel av olika anledningar inte kan realiseras. Svedbergs bedémer att

bolagets finansiella kreditrisk &rlag.

Finansiell motpartsrisk

Finansiell motpartsrisk ar risken att Svedbergs motparter vad géller finansiella derivatinstrument, sa som optioner och terminer, inte

fullgor sina farpliktelser gentemot bolaget. Svedberg bedomer att den finansiella motpartsrisken ar1ag da det inte finns négra utgivna

finansiella derivat fran Svedbergs.
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ARSREDOVISNING

NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

DERIVAT
IDENTIFIERADE
SOM SAKRINGS-

LANE- OCH KUND-

FINANSIELLA
SKULDER
VARDERADE
TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGS-

SUMMA REDOVISAT

KONCERNEN 2017 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR
Likvida medel - 16145 - 16145 16145
Kundfordringar - 117 605 - 117605 117605
Ovriga fordringar - 544 - 544 544
Férutbetalda kostnad h
orutoe a. a ostnaderoc _ 6124 N 6124 6124
upplupnaintdkter
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - 140 418 - 140 418 140 418
FINANSIELLA SKULDER
Skatteskuld - - 2822 2822 2822
Leverantérsskulder - - 49826 49826 49826
Kortfristiga skulder - - 56 489 56 489 56489
Ovriga skulder - - 13135 13135 13135
Upplupnakostnaderoch 52935
. o = - 52 935 52935
forutbetaldaintakter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 175 207 175207 175 207
FINANSIELLA
SKULDER
DERIVAT VARDERADE

IDENTIFIERADE
SOM SAKRINGS-

LANE- OCH KUND-

TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGS-

SUMMA REDOVISAT

KONCERNEN 2016 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR

Likvida medel - 17024 - 17024 17024

Kundfordringar - 119058 - 119 058 119058

Ovriga fordringar - 1072 - 1072 1072

Férutbetalda kostnader och 3795
o - 3795 - 3795

upplupnaintakter

SUMMA FINANSIELLA

TILLGANGAR - 140949 - 140949 140949

FINANSIELLA SKULDER

Skatteskuld - - 1954 1954 1954

Leverantorsskuld - - 45322 45322 45322

Kortfristiga skulder - - 36070 36070 36070

Ovriga skulder - - 7325 7325 7325

Upplupna kostnader och 45725

. o - - 45725 45725

forutbetaldaintakter

SUMMA FINANSIELLA

SKULDER - - 136 396 136 396 136 396
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FORTS NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

DERIVAT
IDENTIFIERADE

FINANSIELLA
SKULDER
VARDERADE
TILL UPPLUPET

SOM SAKRINGS- LANE- OCH KUND- ANSKAFFNINGS- SUMMA REDOVISAT
MODERBOLAGET 2017 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR
Kassaochbank = 9512 = 9512 9512
Kundfordringar (ink konc) = 95208 = 95208 95208
Ovrigafordringar = 333 = 333 333
Aktuell skattefordran = = = =
Forutbetalda kostnader och
o = 1706 = 1706 1706
upplupnaintékter
SUMM@ FINANSIELLA
TILLGANGAR - 106 759 - 106 759 106 759
FINANSIELLA SKULDER
Skatteskuld = = 2293 2293 2293
Leverantdrsskuld (ink konc) = = 31890 31890 31890
Kortfristiga skulder = = 56 489 56 489 56 489
Ovriga skulder = = 10 473 10 473 10473
Upplupna kostnader och
. - - &= 40247 40247 40247
forutbetaldaintakter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 141392 141392 141392
FINANSIELLA
SKULDER
DERIVAT VARDERADE
IDENTIFIERADE . TILL UPPLUPET
SOM SAKRINGS- LANE- OCH KUND- ANSKAFFNINGS- SUMMA REDOVISAT
MODERBOLAGET 2016 INSTRUMENT FORDRINGAR VARDE VARDE VERKLIGT VARDE
FINANSIELLA TILLGANGAR
Kassaochbank - 6823 - 6823 6823
Kundfordringar (ink konc) - 88549 - 88549 88549
Ovriga fordringar - 77 - 77 77
Aktuell skattefordran - - - - -
Forutbetalda kostnader och
A - 975 - 975 975
upplupnaintéakter
SUMMe FINANSIELLA
TILLGANGAR - 96 424 - 96 424 96 424
FINANSIELLA SKULDER
Skatteskuld - - 1726 1726 1726
Leverantérsskuld (ink konc) - - 28796 28796 28796
Kortfristiga skulder - - 36070 36070 36070
Ovriga skulder - - 5847 5847 5847
Upplupna kostnader och
K e - - 3471 3471 347N
férutbetaldaintékter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 107150 107150 107150

Maximal kreditriskexponering pa finansiellainstrument per 31december 2017 utgérs av redovisade varden.

ARSREDOVISNING
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NOT 18. FORDRINGAR

FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

KUNDFORDRINGAR 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 119068 119874 82 476 85630
Reservering for osdkra fordringar -1463 -816 -933 -263
SUMMA 117 605 119058 81543 85367

Kundfordringar uppgick ar 2017 till 119 068 Tkr (119 874) for koncernen och 82 476 Tkr (85 630) for moderbolaget. Kundfordringarna
redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avsdttning fér kreditforluster

Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas sé snart det &r sannolikt att en kundférlust har intraffat. En kundforlust
bedoms uppkomma nar en hdndelse intraffat somindikerar att kunden inte kommer att kunna betala.

KREDITRISK - FORFALLNA BETALNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

Loptid lys pa fi iella fordringar som &r forfallnamen

inte nedskrivna 2017 2016 2017 2018
<30dagar 9016 10032 5432 4803
30-90dagar 1710 1735 1028 1105
91-180 dagar 30 660 30 220
>180 dagar 951 981 130 324
FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 1707 13408 6620 6452

Per 31december 2017 uppgick fordringar som var forfallna men dar nedskrivningsbehov inte ansags féreligga till 11707 Tkr (13 408) for

koncernen och 6 620(6 452)fér moderbolaget.

FORANDRING RESERV OSAKRA FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ingdende varde 816 509 263 426
Reservering for osdkra fordringar 1093 508 776 42
Konstaterade forluster -451 -205 -106 -205
Valutaeffekt 5 4
UTGAENDE VARDE 1463 816 933 263

Per 31december 2017 har koncernenredovisat fordringar dar nedskrivningsbehov féreligger pa 1093 Tkr(508) och fér moderbolaget pa

776(42). Reserven for osakra fordringar for koncernen uppgick per 31december till 1463(816) och for moderbolaget till 933(263).
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NOT 19. VARULAGER

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Inkuransreserv

Foérvarulagret gors ett inkuransavdrag for utgaende- och artiklar som legat stilla. For 2017 gjordes avdrag for dessa artiklar med 50 %,
uppgéende till 6,3 Mkr(7,1)fér koncernen och 5,2 (6,2) for moderbolaget. For 2016 var principen densamma. Den utgift for varulagret
som kostnadsfortsingériposten for Kostnad for salda varor och uppgar till 372,8 Mkr(247,6)i koncernen och till 264,6 Mkr(255,1)

imoderbolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ravaror och férnodenheter 65186 49433 31579 29181
Varor under tillverkning 16118 12917 14 478 12917
Fardigvaror och handelsvaror 50087 45 491 40343 35360
SUMMA 131391 107 841 86 400 77458

Inkuransnedskrivning har skett med 6 300 Tkr(7100).

NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Forséakringar 799 813 247 268
Datakostnader 1280 715 1082 495
Varukostnader 2562 1212 = -
Bankkostnader 77 495 S -
Ovrigt 1406 560 377 212
SUMMA 6124 3795 1706 975

NOT 21. EGET KAPITAL

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta och utveckla sin verksamhet, samt uppréatthalla finan-
siell stabilitet i syfte att skapa fortroende hos investerare, kreditgivare och marknaden. Svedbergs beddmer kapitalstrukturen pé basis
av soliditet och avkastning pa eget kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebar utdelning minst halften av arets resultat efter

skatt ska delas ut till aktiedgare.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Eget kapital 168079 169 740 83467 84432
Justerat eget kapital = - 96 415 110894
Soliditet (%) 33,3 35,1 28,6 32,5
Avkastning pé eget kapital (%) 27,5 25,7 46,0 51,7

Specifikation 6ver forandringarnai eget kapital aterfinns for koncernen i rapport éver forandringar i eget kapital och for moderbolaget i
férandringarimoderbolagets eget kapital, vilka féljer narmast efter balansrékning for koncern samt moderbolag

Forvdrvochinnehav av egna aktier

Under dret aterkoptes 22 292 aktier (30 622)till ett varde av 994 138 Kr(1062 469). Svedbergsinnehav av egna aktier uppgick vid arets
slut till 107914, motsvarande 0,51 procent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet ar att sékerstéalla framtidaleverans av aktier till de
medarbetare som deltari Svedbergs aktiesparprogram. Antalet utestdende aktier uppgick 2017-12-31till 21092 086 st (21114 367).
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NOT 22. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Beviljade checkkrediter 100000 100000 100000 100000
Utnyttjade checkkrediter -23 344 -2 046 -29977 -12 247
SUMMA 76 656 97954 70023 87753

NOT 23. FORANDRINGAR | FORDRINGAR OCH SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

I'tabellen nedan presenterasanalysenav forandringenikoncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under perioden.

KONCERNEN

KASSAFLODES-
PAVERKANDE
FORANDRINGAR

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE
FORANDRINGAR

VALUTAKURS- FORANDRINGAR

1B 2017 DIFFERENSER | VERKLIGT VARDE UB 2017
Langfristiga skulder 161491 -15991 = - 145500
Kortfristiga skulder 36070 20134 285 - 56 489
SUMMA 197561 4143 285 (] 201989
MODERBOLAGET
KASSAFLODES-

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE

PAVERKANDE FORANDRINGAR

FORANDRINGAR
VALUTAKURS-  FORANDRINGAR

182017 DIFFERENSER | VERKLIGT VARDE UB 2017
Langfristiga skulder 113000 -19750 = - 93250
Kortfristiga skulder 36070 20134 285 - 56 489
Finansiella anlaggningstillgangar -113626 9274 = - -104 352
SUMMA 35 444 9658 285 0 45 387

NOT 24. FORVARV AV RORELSEN | MACRO INTERNATIONAL AB (MKR)

1december 2016 slutférde Svedbergs forvarv avrérelseniMacro International AB fréan Ballingslov International AB genom ett inkrams-
forvarv. Ballingslov International AB ingari Stenasfaren och &gs av Stena Adactum. Affaren var villkorad av att Stena Adactum i och
med tilltrddandet 1december ocksa blev ny huvudégare i Svedbergs. Férvarvet inkluderar tillgdngarna i Macro men exkluderar likvida
medel, eget kapital, och ranteb&rande skulder. Vid forvarvet av Macro uppkommer skatteméassigt avdragsgillaimmateriella tillgdngar
om ca 125 Mkr, vilka ger en positiv skatteeffekt om ca 27 Mkri Svedbergskoncernen fordelat 6ver fem ar. Den forvarvade rorelsen ingar
i Svedbergs nybildade dotterbolag Macro Design AB. Den avtalade képeskillingen uppgick till 185,0 Mkr baserat p& nettotillgdngarna per
30juni 2016 och harjusterats till 179,2 Mkr utifran nettotillgdngarna per 30 november 2016. Affaren ar finansierad med 1an om 170 Mkr
fran Handelsbanken. Forvarvskostnader om 2,1 Mkr har kostnadsférts under aret.

Macro arettav Nordensledande duschforetag. Produktkonceptet omfattar duschvaggar, duschkabiner, badrumsmabler, badkar, blan-
dare och 6vriga badrumsprodukter. Verksamheten drivs huvudsakligen i Sverige och Norge och omsattningen for helaret 2016 uppgick
till 164,5 Mkr med ett rorelseresultat om 8,8 Mkr. Macro har sitt sate i Laholm sedan 30 ar. Forséljningen sker genom aterforséljare i
Sverige och Norge dar Macro har ett valetablerat distributionsnatverk. Genom forvarvet av Macro skapas Nordens ledande badrums-
foretaginom badrumsmaobler och dusch. Verksamheterna kompletterar varandra bade produkt- och marknadsmassigt, dessutom
kommer koncernen att kunna samordna processer som exempelvis produktutveckling, inkép, produktion och administration.

Svedbergs har genomfort en forvarvsanalys dar 6vervarden har allokerats till kundrelationer, varumarken och goodwill. Bedémd
nyttjandeperiod fér kundrelationer ar 10 &r medan nyttjandeperioden for varumarken och goodwill bedémts vara obestambar.
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FORTS NOT 24. FORVARV AV RORELSEN | MACRO INTERNATIONAL AB (MKR)

SLUTLIG FORVARVSANALYS

VERKLIGT VARDE

Ovrigalmmateriella tillgdngar 0,6
Kundrelationer 9,2
Varumarken 15,9
Materiellaanlaggningstillgdngar 30,7
Varulager 29,4
Kortfristiga fordringar 38,2
Aktuell Skattefordran 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 25}
Ovrigalangfristiga skulder 0,0
Leverantdrsskulder -20,9
Aktuell Skatteskuld 0.0
Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter -8,3
Ovriga skulder -4,6
Checkrakning 0,0
SUMMA 91,7
GOODWILL 87,5
SUMMA KOPESKILLING 179,2
Likvida medeliMacro 0.0
Ejutbetald képeskilling =82
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 170,0
NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Semesterloneskuld 15070 14859 9729 9740
Sociala avgifter 6771 6348 5755 55561
Tantiem, vinstdelning 452 528 452 528
Bonus till kunder 19230 15579 13107 10907
Ovrigt 11412 8411 11204 7985
SUMMA 52935 45725 40 247 347N
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NOT 26. STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (MKR)

KONCERNEN
2017
Stallda panter
Nettotillgdngarikoncernféretag 30,3
Aktierikoncernféretag -
Eventualforpliktelser -
NOT 27. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
2017 2016
Tillaktiedgare utdelas 2,25 kr per aktie 47 457 47507
I ny rékning dverféres 4210 5125
51667 52632

Styrelsens bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning innebér att utdelningen &r forsvarlig i forhallande till de krav som

2016

19,0

MODERBOLAGET

2017

50

2016

50

verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsoliderings-

behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Férmoderbolagets innehav av egna B-aktier utgaringen utdelning.

NOT 28. HANDELSER EFTER BALANSDAG

Inga vésentliga hadndelser har skett efter periodens utgang.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och

ger en rattvisande bild av kancernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen

for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Dalstorp den 28 mars 2018

;ALN(@A wmbe«i

Mar#n Svalstedt
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

V7% R @4@%—

Anders llstam Anette Frumerie rid Osmundsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Hans Lundstrom Sofia Axelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och Koncernchef
utsedd av personalen utsedd av personalen

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2018

Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund
uktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | SVEDBERGS | DALSTORP AB (PUBL.), ORG.NR 556052-4984

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB(publ) for &r 2017 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 42-43. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-83 i
dettadokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eniallavasentligaavseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiellaresultat och kassaflode
foraret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har upprattatsienlighet med &rsredovisningslagen och ger
eniallavasentligaavseendenrattvisande bild avkoncernens
finansiellastallning per den 31december 2017 och av dess fi-
nansiellaresultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards(IFRS), sd som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pasidorna 42-43. Forvaltningsberattelsen
ar forenligmed arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar. Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Varauttalandenidennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revi-
sionsutskottienlighet med Revisorsforordningens(537/2014)
artikel 1.

Grund for uttalanden

Viharutfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting(ISA)och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessastandarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yr-
kesetiskaansvar enligt dessa krav. Dettainnefattar att, baserat
pavar basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
somavsesiRevisorsférordningens(537/2014)artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetageller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianserattderevisionsbevisviharinhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenligasom grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Séarskilt betydelsefullaomraden for revisionen arde omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefullaférrevisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inomramen for revisionen av, ochivart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separatauttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdesinom dessa omraden ska
|lasasidettasammanhang. Vihar fullgjort de skyldigheter som
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beskrivsiavsnittet Revisorns ansvarivar rapport om arsredo-
visningen ocksainom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning
avrisk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandlade omradden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberéattelse.

Intékter

Beskrivning avomrddet

Koncernens nettoomsattning uppgick ar 2017 till 639 208 TSEK
ochmoderbolagets nettoomséattning ar 2017 till 454 364 TSEK.
Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper for
intadktsredovisning framgar pa sidan 57 i bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning och nettoomsattningens férdel-
ning pa segment och geografiskaomraden redovisasinot 2.
Intaktsredovisningen ar ett viktigt omrade vad galler tidpunkten
forintakternasredovisning samt bolagets uppskattningar och
bedémningar som gérs avseende returer, rabatter och bonus.
Darforharintadktsredovisningen ansetts vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskningsstrategi for intékter har varit substansinriktad
med omfattade inslag av dataanalys for att sékerstéllaatt bo-
lagets process for utleveranser, fakturering och inbetalningar
arkorrekta och fullstandig. Utdver detta har granskningen
omfattat analytiska moment samt genomgang av kundavtal
med avseende péa leveransvillkor och kundbonus. Vi har sérskilt
fokuserat pa utleveranser och returer kring balansdagen den 31
december 2017 samt periodisering av kundbonus. Vi har bedémt
huuvidalamnade upplysningariarsredovisningen och koncern-
redovisningen ar andamalsenliga.

Varulager

Beskrivning avomrdet

Detredovisade vardet pd koncernens varulager uppgick den
31december 2017till 131391 TSEK och det redovisade vardet
pamoderbolagets varulager den 31december 2017 till 86 400
TSEK. Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
férvarulager framgar pa sidan59ibolagets arsredovisning
och koncernsredovisning och varulagrets sammansattning
samtvasentliga uppskattningar och bedémningar beskrivs och
redovisasinot 19. Varulager ar ett viktigt omrade vad géller de
uppskattningar och beddmningar som bolaget gér avseende
inkurantavaror. Darfor harvarulager ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade irevisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vara granskningsatgardet avseende varulagret har bland annat
innefattat besok vid inventeringar fér att bedéma inventerings-
rutiner ochidentifiera ev. inkurantavaror. Vihar utvarderat
bolagetsinkuransbedémning bland annat genom granskning

av aldersanalys, omséattningshastighet och kontroller mot
nettofdrsaljningsvarde. Viharbeddémt huruvidalamnade
upplysningariarsredovisningen och koncernredovisningen ar
andamalsenliga.



Goodwill

Beskrivning avomrddet

Redovisade varden for goodwill i koncernen uppgick den 31
december 2017till 114 223 TSEK. Bolaget provar arligen, och vid
indikation pa vardenedgéng, att redovisade goodwillvardeninte
6verstiger beréknade atervinningsvarden. Atervinmngsvérden
faststéalls genom nuvardesberakningar av framtida kassafloden
for kassagenererande enheter. Kassagenererande enheters
framtida kassafloden baseras péledningens affarsplaner och
prognoser ochinnefattar ettantalantaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonte-
ringsranta. Férandringar avantaganden far en stor betydelse
for paverkan pa berakningen av atervinningsvarden och de
antaganden som bolaget tillampat far darfér stor betydelse for
beddmningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vihar darfor
bedomtatt vardering av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen.
Nedskrivningstester for 2017 resulterade inte i ndgra nedskriv-
ningsbehov. En beskrivning av nedskrivningstesterna framgar
och beskrivsinot13"Vasentliga uppskattningar och bedémning-
arm.m. forimmateriella anlaggningstillgangar”. | var revision
harviutvarderat och testatledningens process for att uppratta
nedskrivningstester, bland annat genom att utvarderatidigare
traffsakerhetiprognoser och antaganden. Vihar ocksa gjort
jamférelser motandra féretag foratt utvarderarimligheteni
framtida kassafldden och tillvéxtantagnaden samt med hjélp
avvarderingsspecialister provat vald diskonteringsranta och
antaganden om langsiktig tillvaxt. Vihar ocksa granskat bola-
getsmodell och metod foratt genomfdra nedskrivningstester
samtutvarderat bolagets kdnslighetsanalyser. Vihar bedomt
huruvidaldmnade upplysningariarsredovisningen och koncern-
redovisningen ar andamalsenliga.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pésidorna
3-39. Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation ochvigéringet uttalan-
de med bestyrkande avseende dennaandra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa deninformation som
identifieras ovan och dvervdga ominformationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vidven den
kunskap viiovrigtinhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationeni 6vrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat p& det arbete som har utforts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andrainformationen innehéll-
erenvasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapporteradetta. Vi
haringetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Detarstyrelsen ochverkstallande direktéren som har ansvaret
foratt arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
ochattden gerenréattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sé som de
antagitsav EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
avenfordeninternakontroll som de bedémer arnédvandig for
attupprattaen arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
enansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedém-
ningen av bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar saartillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten ellerinte har
nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bola-
getsfinansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal aratt uppnaenrimlig grad av sékerhet omatt arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagravéasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pafel, och attl&mnaen revisionsberattelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet arenhog grad av
sakerhet, men aringen garanti foratt enrevision somutfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommeratt upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pagrund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentligaom de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut somanvandare fattar med
grundiéarsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISAanvéander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

-identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
férattutgéraen grund for vara uttalanden. Risken for attinte
upptacka envasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kaninnefattaagerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosat-
tande avintern kontroll.

- skaffarvioss enforstaelse avdendelavbolagetsinterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som arlampliga med hansyn till om-
standigheterna, meninte for att uttala oss om effektiviteteni
deninternakontrollen.

-utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som

Innehall

85

ARSREDOVISNING SVEDBERGSKONCERNEN 2017



86

Innehall

anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande drek-
torens uppskattningariredovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drarvien slutsats omlampligheteniatt styrelsen och verk-

stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidrar ocksaen slutsats, med grundide inhdmtade revisions-

bevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som

avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta verksam-
heten.Omvidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste viirevisionsberéattelsen fasta uppmarksam-
heten paupplysningarnaiarsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrackli-
ga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

-utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
ochhandelserna paett satt som ger en rattvisande bild.

-inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiellainformationen for enheternaeller

affarsaktiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Viarensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen somviidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevantayrkesetiska kravavseende oberoende, och taupp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall tillh6rande motétgéarder.
Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for re-
visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomdariskerna for vasentliga felaktigheter,
ochsomdarforutgérde for revisionen sarskilt betydelsefulla
omréadena. Vibeskriver dessaomradenirevisionsberattelsen
savidainte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vidven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
av SvedbergsiDalstorp AB(publ)forar 2017 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslagetifoérvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.
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Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Viaroberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nenenligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenligasom grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldagenheter. Dettainnefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s&
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Denverkstallande direktéren ska skotaden l6pande forvaltning-
enenligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat
vidtade atgarder som arnédvandiga fér att bolagets bokféring
skafullgérasiodverensstammelse medlagoch foratt medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vartuttalande om ansvarsfrihet, arattinhamtarevisionsbevis

foratt med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

- p&nagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagetsvinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,

aratt medrimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet arenhdggrad av sdkerhet, meningen garanti
forattenrevision somutfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander viprofessionellt omdéme och har en professionellt
skeptiskinstallning under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pavar professionellabedémning med utgadngspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa



sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
forverksamheten och daravstegoch évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andraférhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
harvigranskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
avunderlagen for detta for att kunnabedémaom férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som haransvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-43 och férattdenarupprattadienlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dettainnebar att var granskning av hallbarhetsrapporten haren
annaninriktning och envasentligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning somenrevision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianseratt denna granskning ger mig(oss)tillracklig grund
forvart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, som utsett Fredrik Ekelund till huvudansvarig
revisor, valdes till Svedbergs i Dalstorp ABs revisorer pa ars-
stamman den 28 april 2014.

Bords den 29 mars 2018

Ernst & Young AB

drik Ekelund
ktoriserad revisor
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