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QBNK Holding AB (publ) är moderbolag till det helägda dotterbolaget QBNK Company AB. 

QBNK Group avser koncernen. 

 

Styrelsen och verkställande direktören för QBNK Holding AB (publ) 

avger härmed följande rapport för perioden 

 

2021-01-01 – 2021-12-31 

 

 

Bilden på omslaget kommer från Shutterstock.com  
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Översikt för koncernen 

Perioden 1 januari – 31 december 

Rörelsens intäkter uppgick till: 35,6 (31,3) MSEK  

Abonnemangsintäkter (MRR) uppgick till: 2 252 (2 092) TSEK 

Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till: -5,7 (0,7) MSEK med en rörelsemarginal om -16,1 (2,4)%  

Resultatet efter skatt uppgick till: -4,6 (0,5) MSEK  

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgår till -8,4 (2,7) MSEK  

 

Perioden 1 oktober – 31 december 

Rörelsens intäkter uppgick till: 8,3 (9,0) MSEK  

Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till: -4,0 (-0,5) MSEK med en rörelsemarginal om -47,7  (-6,1)%  

Resultatet efter skatt uppgick till: -2,8 (-0,5) MSEK  

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgår till -3,6 (0,8) MSEK  

 

Väsentliga händelser under rapportperioden 

Perioden 1 januari – 31 december 

Rörelsens intäkter ökar med 14 % jämfört med föregående år. 

Totala återkommande abonnemangsintäkter uppgår till 25 717 TSEK, vilket är en ökning med 6 % jäm-

fört med motsvarande period 2020.  

Abonnemangsintäkternas andel av nettoomsättningen under perioden uppgår till 72 %. 

Under första kvartalet har teckningsoptioner emitterats till dotterbolaget QBNK Company AB. Tecknings-

optionerna motsvarade 517 877 stycken aktier med lösenkurs 13 kronor (nov 2025 - jan 2026). Överlå-

telse av teckningsoptionerna från dotterbolaget till den tillträdande verkställande direktören genomför-

des med en premie motsvarande teckningsoptionernas marknadsvärde. 

Under andra kvartalet köptes 400 000 stycken teckningsoptioner tillbaka från före detta VD Jonas 

Bergh. Dessa optioner makulerades sedan under tredje kvartalet. 

Under fjärde kvartalet köptes 400 000 stycken teckningsoptioner tillbaka från bolagets Affärsutveckl-

ingschef och samtidigt emitterades 211 058 samt 400 000 stycken teckningsoptioner till dotterbolaget 

QBNK Company AB med lösenkurs 13 kronor respektive 14 kronor och en lösenperiod nov 2025 - jan 

2026.  Överlåtelse av teckningsoptionerna från dotterbolaget till dotterbolagets Försäljningschef 

(211 058 st) samt bolagets Affärsutvecklingschef (400 000 st) genomfördes med en premie motsva-

rande teckningsoptionernas marknadsvärde. 

Perioden 1 oktober – 31 december 

Rörelsens intäkter minskar för perioden med 8% jämfört med motsvarande period 2020 på grund av 

lägre intäkter för professional services. 

Totala återkommande abonnemangsintäkter uppgår till 6 654 TSEK, vilket är en ökning med 7% jämfört 

med motsvarande period 2020.  

Abonnemangsintäkternas andel av nettoomsättningen under perioden uppgår till 80%. 
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Väsentliga händelser efter rapportperiodens utgång 

Inga händelser har noterats efter rapportperiodens utgång.  

VD har ordet 

Jag skulle vilja börja min reflektion av 2021 med att titta tillbaka på hur styrelsens tanke-

gångar gick i slutet av 2020 innan jag själv fanns med i QBNK-bilden. När styrelsen analyse-

rade QBNKs läge och möjligheter kunde de konstatera att bolaget hade ett starkt erbjudande 

med många bra kundreferenser (se namngivna exempel i tidigare rapporter) på en stor och 

växande DAM marknad. Det var och är en mycket lovande mix och styrelsens bedömning var 

därför att detta är något man bör kapitalisera på och satsa framåt. Satsningarna bör ske 

främst i form av ytterligare resurser inom produktutveckling och ”go-to-market” (dvs sälj och 

marknadsföring) och det bör resultera i ökande och accelererande abonnemangsintäkter på 

sikt.  

Nu ett drygt år senare kan vi konstatera att vi har byggt den organisation vi behöver för att ta 

oss an den satsning vi gör. Vi har nästan dubblat vår personalstyrka på nio månader och det 

är planenligt inom produkt och än mer inom sälj och marknad som personalökningen har 

skett. Med det sagt är det viktigt att understryka att det tar tid från det att man trycker på ”ga-

sen” tills dess att man kan utläsa resultaten därifrån. De nya medarbetarna skall hinna utbil-

das, bli varma i kläderna och sedan är både säljcyklerna respektive produktutvecklingscyk-

lerna relativt långa vilket gör att kostnadskurvan ligger före intäktskurvan. Det är så det bru-

kar vara med investeringar. 

Sammanfattningsvis råder det i alla fall inget tvivel om att vi nu har ett högre tempo och mer 

utåtriktade aktiviteter från bolaget och det skall bli spännande att se vad detta resulterar i un-

der kommande perioder. Som en notering kan det också vara relevant att påpeka att vi valt 

att inte aktivera några av våra produktutvecklingskostnader i räkenskaperna, vilket majorite-

ten av våra kollegor i branschen gör, utan vi tar alla kostnader direkt i vårt resultat. 

När det gäller vår plan och fokusområden upprepar jag inte det i denna rapport utan jag refe-

rerar till föregående rapporter där detta har beskrivits och summerar endast här att det hand-

lar om produktutveckling, proaktiv försäljning, marknadsföring (inte minst digital sådan), ut-

veckling av existerande kundbas och partnerskap med system-integratörer och andra pro-

duktbolag. 

När det gäller de rapporterade siffrorna så beror det ökade negativa resultatet och kassaflö-

det således på den satsning och uppskalning som beskrivs ovan och kommer enligt plan vara 

så under en viss period framåt. Vår plan är att de satsningar och investeringar vi gör nu kom-

mer resultera i en accelererande MRR (Monthly Recurring Revenues) vilken succesivt kommer 

att äta upp driftunderskottet och återigen ta oss till svarta siffror. MRR’en är det bästa nyckel-

talet för att mäta hur vi exekverar mot plan. MRR’en växer redan idag och har gjort det kvartal 

för kvartal, men idén och planen med ovan är givetvis att kunna öka denna tillväxttakt avse-

värt. 
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Abonnemangsintäkter, så 

kallat Monthly Recurring 

Revenues (MRR), landade 

på 2,252 TSEK per 31 

Dec 2021. 

 

 

När det gäller DAM-marknaden framåt så förutspås den ha en fortsatt stark tillväxt av oberoende mark-

nadsanalytiker (och det finns massor med rapporter om detta om man googlar på det). Vi var nyligen 

värd för ett event för kunder där amerikanska analysfirman Forresters globala DAM-expert talade om 

framtidens DAM-krav. För den som är intresserad finns en inspelning av den presentationen här: 

https://www.youtube.com/watch?v=Vahl_A-Le7w. Det är min bedömning att QBNK’s produkt och erbju-

dande står sig mycket väl mot den kravbild som Forrester målar upp. 

Slutligen, för mig personligen känns det lite som att det är nu det börjar, Min tid på bolaget har hittills 

främst handlat om att skala upp och bygga teamet. Nu skall det bli mycket spännande att se vad det 

kan ge framöver.   

 

Stockholm den 10:e februari 2022. 

Jacob Philipson 

VD QBNK Holding AB  

1 820
1 925 1 965 1 994 2 006

2 092 2 123 2 133 2 167
2 252

Q3 19 Q4 19 Q1 20 Q2 20 Q3 20 Q4 20 Q1 21 Q2 21 Q3 21 Q4 21

Abonnemangsintäkter

https://www.youtube.com/watch?v=Vahl_A-Le7w
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Finansiell utveckling 

Intäkter och kostnader 

Koncernens abonnemangsintäkter under perioden 1 januari – 31 december 2021 uppgår till 25,7 

(24,2) MSEK och de projektrelaterade intäkterna uppgår för samma period till 9,8 (6,9) MSEK. Övriga 

intäkter uppgår till 0,1 (0,2) MSEK. 

All produktutveckling kostnadsförs löpande. 

Rörelseresultat 

Rörelseresultatet (EBIT) för perioden uppgår till -5,7 (0,7) MSEK. 

Finansiell ställning och likviditet 

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2021 till 8 662 (16 342) TSEK. Soliditeten uppgick 

till 47 (52)%. Koncernens egna kapital uppgick till 8 472 (12 630) TSEK. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick under perioden till –8 448 (2 690) TSEK. 

Investeringar 

Koncernen har under perioden 1 januari – 31 december 2021 inte investerat i materiella anläggnings-

tillgångar. 
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Aktier 

Teckningsoptioner 

Utgivna teckningsoptioner uppgår idag till motsvarande 1 128 935 stycken aktier varav 728 935 aktier 

med lösenkurs 13 kronor (januari 2026) samt 400 000 aktier med lösenkurs 14 kronor (januari 2026). 

Antal aktier efter full utspädning uppgår till 8 442 335 stycken.  

 

Utestående antal aktier 

Ingående antal 2021-01-01      7 313 400   

Utgående antal 2021-12-31      7 313 400    

  

 

DE 10 STÖRSTA ÄGARNA  

Uppgifterna nedan är hämtade från bolagets aktiebok per den 31 december 2021.  

 

Ägare Antal aktier 

Försäkringsbolaget Avanza Pension 1 527 128 st 

Ekstrand Corporate Advisors AB  1 000 000 st 

Fredrik Grevelius 884 257 st 

Ludvig Thureson   398 306 st 

Patrik Brummer 344 445 st 

Bank Julius Baer & Co Ltd 262 407 st 

Gembox AB (Kjell Duveblad)  250 000 st 

Carl Grevelius    200 000 st 

Anders Ola Knutsson 222 421 st 

Melphi Group AB (Jacob Philipson)  172 626 st 
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Redovisnings- och värderingsprinciper 

ALLMÄNNA REDOVISNINGSPRINCIPER 

Denna delårsrapport är upprättad baserad på Årsredovisningslagen (1995:1554) och Bokföringsnämn-

dens allmänna råd BFNAR 2016:10, Årsredovisning och koncernredovisning (”K3”). 

KONCERNREDOVISNING 

Omfattning: Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dotterföretag i vilket moderföretaget di-

rekt och indirekt äger aktier motsvarande mer än 50 % av rösterna.  

Redovisningsmetod: Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. Det innebär att för-

värvade dotterbolags tillgångar och skulder upptagits till det marknadsvärde som legat till grund för fast-

ställande av köpeskilling på aktierna. Skillnaden mellan köpeskillingen och de förvärvade bolagets egna 

kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den 

del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter det att bolaget förvärvats. 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 

Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för acku-

mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjär avskrivning görs på avskrivningsbart be-

lopp över tillgångarnas nyttjandeperiod enligt följande; varumärken och inventarier 5 år. 

TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE 

Bolaget har under perioden anlitat ett bolag kontrollerat av en styrelseledamot, till ett mindre uppdrag 

om 20 TSEK. 
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KOMMANDE RAPPORTER 

Delårsrapport 1 2022, 27 april 2022 

ÅRSSTÄMMA 

Årsstämma kommer hållas i bolagets lokaler på Vasagatan 28 i Stockholm den 27 april 2022. 

ÅRSREDOVISNING 

Årsredovisningen kommer att finnas tillgänglig på bolagets och Spotlight Stock Markets hemsida den 10 

februari 2022. 

UTDELNING 

Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2021. 

DENNA RAPPORT HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR 

 

 

Styrelsen, Stockholm 2022-02-10 
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Finansiell översikt QBNK Group, koncernen 

Resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys samt nyckeltal. 

 

Resultaträkning   QBNK Koncern QBNK Koncern QBNK Koncern QBNK Koncern 

Belopp i TSEK  
2021 2020 2021 2020 

Q4 Q4 Helår Helår 

RÖRELSENS INTÄKTER      

Abonnemangsintäkter  6 654 6 220 25 717 24 167 

Professional Services  1 626 2 753 9 846 6 913 

Övriga rörelseintäkter  20 44 71 201 

Summa rörelsens intäkter   8 300 9 017 35 634 31 281 

RÖRELSENS KOSTNADER      

Underkonsulter samt licenskost-

nader 
 -330 -551 -1 904 -2 004 

Övriga externa kostnader  -3 497 -2 385 -14 026 -8 120 

Personalkostnader  -8 412 -6 448 -24 915 -20 033 

Resultat före avskrivningar 

(EBITDA) 
  -3 939 -367 -5 211 1 124 

Avskrivningar  0 -4 -38 -44 

Övriga rörelsekostnader  -21 -175 -489 -340 

Rörelseresultat (EBIT)   -3 960 -546 -5 738 740 

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER    

Ränteintäkter och liknande pos-

ter 
 0 1 2 5 

      

PERIODENS RESULTAT FÖRE 

SKATT 
  -3 960 -545 -5 736 745 

      

Skatt på periodens resultat  1 136 56 1 136 -220 
      

PERIODENS RESULTAT EFTER 

SKATT 
  -2 824 -489 -4 600 525 
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Balansräkning   QBNK Koncern QBNK Koncern 

Belopp i TSEK   2021-12-31 2020-12-31 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar    

Inventarier, verktyg och installationer  0 208 

    0 208 

Finansiella anläggningstillgångar    

Uppskjuten skattefordran  2 462 1 267 

Depositioner  50 50 

Övriga långfristiga fordringar                               0   326 

    2 512 1 643 

    

Summa anläggningstillgångar   2 512 1 851 

    

Omsättningstillgångar    

Kortfristiga fordringar    

Kundfordringar  4 022 4 599 

Skattefordringar  124 75 

Övriga kortfristiga fordringar  813 479 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  1852 728 

    6 811 5 881 

    

Kassa och bank  8 662 16 342 

    

Summa omsättningstillgångar   15 473 22 223 

 
   

SUMMA TILLGÅNGAR   17 985 24 074 
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Balansräkning (forts.)   QBNK Koncern QBNK Koncern 

Belopp i TSEK   2021-12-31 2020-12-31 

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

Eget kapital     

Bundet eget kapital    

Aktiekapital  878 878 

    878 878 

Fritt eget kapital    

Balanserade vinstmedel  12 194 11 227 

Periodens resultat  -4 600 525 

    7 594 11 752 

    

Summa eget kapital   8 472 12 630 

    

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder  712 806 

Skatteskulder  0 0 

Övriga kortfristiga skulder  1 682 1 468 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  7 119 9 170 

    9 513 11 444 

    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   17 985 24 074 
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Kassaflödesanalys QBNK Koncern QBNK Koncern QBNK Koncern QBNK Koncern 

Belopp i TSEK 
2021 2020 2021 2020 

Q4 Q4 Helår Helår 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN     

Periodens resultat före skatt -3 960 -545 -5 736 744 

     

Justering för ej kassaflödespåverkande poster:     

Avskrivningar och nedskrivningar 0 4 208 44 

Betald skatt -285 -282 -108 55 

     

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 

förändringar av rörelsekapitalet 
-4 245 -823 -5 636 843 

     

Förändring av rörelsekapital 691 1 613 -2 812 1 847 

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAM-

HETEN 
-3 554 790 -8 448 2 690 

     

INVESTERINGSVERKSAMHETEN     

Förändring materiella anläggningstillgångar 0 0 0 -72 

Förändring finansiella anläggningstillgångar  277 29 326 144 

KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 277 29 326 72 

     

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN     

Teckningsoptioner 1 845 0 3 202 3 652 

Återköp teckningsoptioner -1 560 0 -2 760 0 

KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAM-

HETEN 
285 0 442 3 652 

     

     

PERIODENS KASSAFLÖDE -2 992 819 -7 680 6 414 

     

Likvida medel vid periodens början 11 655 15 523 16 342 9 928 

Likvida medel vid periodens slut 8 662 16 342 8 662 16 342 
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Nyckeltal QBNK Koncern QBNK Koncern 

  2021-12-31 2020-12-31 

Antal månader som rapporten avser 12 12 

Justerat eget kapital (TSEK) 8 472 12 630 

Soliditet, % 47 52 

Kassalikviditet 1,63 1,94 

Utdelning/aktie kronor (SEK) 0 0 

Resultat per aktie före utspädning (SEK) -0,63 0,07 

Resultat per aktie efter utspädning (SEK) -0,54 0,06 

Eget kapital per aktie före utspädning (SEK) 1,16 1,73 

Nettoinvesteringar, materiella anläggningstillgångar (TSEK) 0 72 

Nettoinvesteringar, immateriella anläggningstillgångar 

(TSEK) 
0 0 

Aktiens kvotvärde (SEK) 0,12 0,12 

Periodens kassaflöde (TSEK) -7 680 6 414 

 

 

  

 

 

Förändring eget kapital - QBNK Koncernen  Aktiekapital  
Övrigt tillskjutet 

kapital 

Annat Periodens re-

sultat  

Summa eget  

kapital  kapital  

            

Eget kapital 2021-01-01 878  52 729  -41 502  525  12 630  

Disposition av föregående periods resultat 
  525  -525  0  

Teckningsoptioner  
 3 202    3 202  

Återköp teckningsoptioner 
 -2 760    -2 760  

Periodens resultat 
   -4 600  -4 600  

Utgående balans 2021-12-31 878  53 171  -40 977  -4 600  8 472  
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Finansiell översikt QBNK Holding AB (publ), moderbolag 

Resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys samt nyckeltal. 

Resultaträkning   QBNK Holding QBNK Holding QBNK Holding QBNK Holding 

Belopp i TSEK  
2021 2020 2021 2020 

Q4 Q4 Helår Helår 

RÖRELSENS INTÄKTER      

Nettoomsättning  21 17 74 115 

Övriga rörelseintäkter  0 31 0 270 

Summa rörelsens intäkter   21 48 74 385 

RÖRELSENS KOSTNADER      

Underkonsulter samt licenskostnader  -21 -16 -74 -77 

Övriga externa kostnader  -423 -351 -1 498 -1 516 

Resultat före avskrivningar (EBITDA)   -423 -319 -1 498 -1 208 

Rörelseresultat (EBIT)   -423 -319 -1 498 -1 208 

Lämnade/Mottagna koncernbidrag  -4 300 2 075 -4 300 2 075 

      

RESULTAT FÖRE SKATT    -4 723 1 756 -5 798 867 

      

Skatt på periodens resultat  1 194 -234 1 194 -234 

      

PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT   -3 529 1 522 -4 604 633 
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Balansräkning   QBNK Holding QBNK Holding 

Belopp i TSEK   2021-12-31 2020-12-31 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

Finansiella anläggningstillgångar    

Andelar i koncernföretag  12 509 12 509 

Uppskjuten skattefordran  2 462 1 267 

Depositioner  50 50 

    15 021 13 826 

    

Summa anläggningstillgångar   15 021 13 826 

    

Omsättningstillgångar    

Kortfristiga fordringar    

Kundfordringar  9 7 

Fordringar hos koncernföretag  2 349 6 208 

Skattefordringar  9 9 

Övriga kortfristiga fordringar  30 29 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  324 269 

    2 721 6 522 

    

Kassa och bank  1 048 2 563 

    

Summa omsättningstillgångar   3 769 9 085 

 
   

SUMMA TILLGÅNGAR   18 790 22 911 
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Balansräkning (forts.)   QBNK Holding QBNK Holding 

Belopp i TSEK   2021-12-31 2020-12-31 

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

Eget kapital     

Bundet eget kapital    

Aktiekapital  878 878 

    878 878 

Fritt eget kapital    

Balanserade vinstmedel  22 102 21 028 

Årets resultat  -4 604 632 

    17 498 21 660 

    

Summa eget kapital   18 376 22 538 

    

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder  0 6 

Övriga kortfristiga skulder  0 2 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  414 365 

    414 373 

    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   18 790 22 911 

 

 

  



 

 

 

 

 

 
 

Sida 18 av 19 

Bokslutskommuniké 2021 

Kassaflödesanalys 
QBNK 

Holding 

QBNK 

Holding 

QBNK 

Holding 

QBNK 

Holding 

Belopp i TSEK 
2021 2020 2021 2020 

Q4 Q4 Helår Helår 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN     

Periodens resultat efter finansiella poster -423 -319 -1 498 -1 208 

     

Justering för ej kassaflödespåverkande poster:     

Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 

Betald skatt 21 6 0 0 

     

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar 

av rörelsekapitalet 
-402 -313 -1 498 -1 208 

     

Förändring av rörelsekapital 3 914 -1 858 3 841 -1 993 

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 3 512 -2 171 2 343 -3 201 

     

INVESTERINGSVERKSAMHETEN     

KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 0 0 0 

     

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN     

Teckningsoptioner 1 845 0 3 202 3 651 

Återköp teckningsoptioner -1 560 2 075 -2 760 2 075 

Lämnade/Erhållna koncernbidrag -4 300 0 -4 300 0 

KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -4 015 2 075 -3 858 5 726 

     

     

PERIODENS KASSAFLÖDE -503 -96 -1 515 2 525 

     

Likvida medel vid periodens början 1 551 2 659 2 563 38 

Likvida medel vid periodens slut 1 048 2 563 1 048 2 563 
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Finansiella Nyckeltal QBNK Holding QBNK Holding 

 2021-12-31 2020-12-31 

Antal månader som rapporten avser 12 12 

Eget kapital/justerat eget kapital (TSEK) 18 376 22 538 

Soliditet, % 98 98 

Kassalikviditet 9,10 24,36 

Utdelning/aktie kronor (SEK) 0 0 

Resultat per aktie före utspädning (SEK) -0,63 0,09 

Resultat per aktie efter utspädning (SEK) -0,55 0,08 

Eget kapital per aktie 2,51 3,08 

Nettoinvesteringar, materiella anläggningstillgångar (TSEK) 0 0 

Nettoinvesteringar, immateriella anläggningstillgångar (TSEK) 0 0 

Aktiens kvotvärde (SEK) 0,12 0,12 

Periodens kassaflöde (TSEK) -1 515 2 525 

Förändring eget kapital - QBNK Holding 

AB  
Aktiekapital  Överkursfond 

Balanserat Periodens Summa eget  

resultat  resultat  kapital  

            

Eget kapital 2021-01-01 878  51 160  -30 133  632  22 538  

Disposition av föregående periods resul-

tat   632  -632  0  

Teckningsoptioner   3 202    3 202  

Återköp teckningsoptioner  -2 760    -2 760  

Periodens resultat    -4 604  -4 604  

Utgående balans 2021-12-31 878  51 602  -29 501  -4 604  18 376  




