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KABE-koncernen i sammandrag

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av
tillverkning och férsaljning av husvagnar och husbilar samt
campingtillbehor till den europeiska marknaden genom
varumarkena KABE, Adria, Sun Living, Coachman, Affinity,
Easy Camper samt KAMA Fritid. Med starka varumarken
och ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantor till aterforsaljarna.

KABE Group har sedan starten 1957 standigt utvecklats och
ar idag en internationell koncern med produktion i Sverige,
Storbritannien och Polen och forséljning pa 14 marknader i
Europa. KABE-koncernens marknadsandel i Sverige, Norge
och Finland &r ca 38 % (36) for husvagnar och 21 % (18) for
husbilar.
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Fem starka varumarken
i sesgmenten

husvagnar och husbilar
samt tillbehor

KABE - Segment husvagnar och
husbilar

KABE utvecklar, producerar och séljer
husvagnar och husbilar av hogsta kvalitet,
bade vad galler konstruktion och materialval.
En svensktillverkad premiumprodukt som
sdljs framst i Norden men aven i 6vriga
Europa.

Lds mer pda sidorna 14-17

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Affinity - Segment husvagnar och
husbilar

Affinity Camper Vans tillverkas i Polen for den
nordiska och europeiska marknaden.

Lds mer pd sidorna 22-23

Coachman - Segment husvagnar
och husbilar

Coachman &r en av de ledande producenterna
av husvagnar inom premiumsegmentet i England.
Coachman saljer aven husbilar producerade i
KABEs svenska husbilsfabrik.

Lds mer pd sidorna 20-21

KAMA Fritid - Segment tillbehor

KAMA Fritid ar Nordens ledande grossist
for tillbehor och reservdelar inom husvagns-
och husbilssektorn. Agentur fér de framsta
varumarkena inom branschen samt egna
varumarken.

Lds mer pd sidorna 24-25
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Aret i korthet

3 796 Mkr 229 Mkr

Omsattning Rorelseresultat

« Nettoomsattningen uppgick till 3 796 Mkr (4 084), en minskning med 7 %.
» Periodens resultat uppgick till 194 Mkr (230).

+ Resultatet per aktie var 21,56 kr (25,56).

+ Rorelseresultatet uppgick till 229 Mkr (280)

« Rorelsemarginalen uppgick till 6,0 % (6,9).

« Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -89 Mkr (-146).
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ARET | KORTHET

Nyckeltal

2024 2023

Helar Helar
Omsaéttning Mkr 3796 4084
Bruttoresultat Mkr 508 590
Bruttomarginal % 13,4 14,4
Rorelseresultat Mkr 229 280
Roérelsemarginal % 6,0 6,9
Resultat per aktie kr 21,56 25,56
Soliditet % 70,4 66,3
Aktiekurs pa balansdagen kr 300 308
Medelantalet anstallda antal 871 934

Finansiella mal

Tillvaxt Lonsamhet

Nettoomsattning — koncernens organiska Malséattningen &r att rérelsemarginalen skall
tillvaxt skall utvecklas battre an forand- vara 8-10 % under en konjunkturcykel.
ringen av totalmarknaden. Ytterligare tillvaxt

kan ske genom kompletterande forvarv.

Skuldsattning Utdelning

Koncernens soliditet skall dverstiga 40 %. Utdelningen skall langsiktigt uppga till
30-50 % av arets resultat.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27. KABE GROUP AB Arsredovisning 2024 / 5



Koncernchefen har ordet

Ar2024 - Utmaningar och strategisk anpassning

Ar 2024 har varit ett ar praglat av stora utmaningar. Minskade verksamhets-
volymer inom samtliga affarsomraden har haft en tydlig paverkan pa bade omsatt-
ning och resultat. Trots detta har vi framgéangsrikt okat vara marknadsandelar pa i
princip alla marknader, vilket visar pa var starka position och konkurrenskraft.

Forsaljningen av husvagnar och husbilar har dock paverkats negativt av
en forsvagad kopkraft hos konsumenterna. Den minskade efterfrdgan pa
nya fordon har dven haft en direkt inverkan pa aterférsaljarnas resultat,
vilket medfort till att vi tvingats justera leveransvolymerna under det andra
halvaret. Delvis har denna forséljningsnedgang kunnat kompenseras av
en fortsatt stark utveckling inom begagnatmarknaden. Efterfragan pa
begagnade fordon har 6kat markant, framst till foljd av den véxande pris-
skillnaden gentemot nya fordon, en effekt av de kraftiga prishéjningarna
pa insatsmaterial efter pandemin.

For att anpassa produktionen till det forandrade marknadslaget har bland
annat produktionsvolymerna successivt reducerats under andra halv-

aret. Personal har flyttats mellan olika produktionslinjer for att maximera
resursutnyttjandet. Samtidigt har effektiviteten paverkats negativt av den
okade upplarningen av personal samt det minskade antalet enheter i varje
produktionsserie.

Efter flera ar av kraftiga prishéjningar pa insatsmaterial har prisnivan
stabiliserats under 2024. Under 2023 var vi tvungna att absorbera prishoj-
ningarna inom verksamheten. Vi har &nnu inte fullt ut lyckats kompensera
for dessa hojningar, vilket d&ven paverkat rérelsemarginalen under 2024.

Det 6kade intresset for hallbara och klimatneutrala semesterformer ligger
i linje med vara produkter och stérker efterfragan pa husvagnar, husbilar
och fritidstillbehdr. Begrepp som "Swemester" och "Hemester" speglar
en vaxande trend dar fler valjer att semestra nationellt. Branschen ser

ett fortsatt starkt intresse for fritidsfordon, men den minskade kdpkraften
och den allméanna konjunkturavmattningen har haft en tydlig paverkan pa
forsdljningen av sallankdpsvaror.

Trots dessa utmaningar har vi fortsatt att anpassa oss och starka var
marknadsposition. Vi star val rustade for att mota framtida foréndringar och
sékerstalla en 1angsiktigt hallbar verksamhet.

Utveckling av campinganldaggningar

De omfattande utbyggnaderna och moderniseringen av camping-
anlaggningar har bidragit till att hoja statusen fér mobilt boende. Samtidigt
har servicen och bekvamligheten for gaster pa campingplatser forbéattrats
avsevart under de senaste aren, vilket gér campinglivet alltmer attraktivt
for en bredare malgrupp.

Marknadstrender

Trots en minskning i forséljningen av fritidsfordon under 2024 har antalet
aktiva anvandare fortsatt att 6ka. Detta beror pa att utskrotningen av
fordon &r betydligt Iagre &n nyregistreringarna, vilket gjort att antalet
fritidsfordonsdgare dkat. Aven om priserna pa husvagnar och husbilar har
stigit kraftigt de senaste aren, bedomer vi att kostnadsdkningarna for alter-
nativa semesterformer har varit &nnu hogre. Detta har bidragit till att starka
konkurrenskraften och intresset for fritidsfordon och Mobile Living.

Den ekonomiska avmattningen har paverkat férsaljningen av nya
husvagnar och husbilar pa samtliga marknader dar koncernen &r verksam.
Dé&remot forblir efterfragan pa mer exklusiva produkter stabil, vilket har
gynnat bade KABE och Coachman.

Adrias forséljning av husvagnar har ddremot paverkats kraftigt, da framfor
allt barnfamiljer har valt att skjuta upp sina inkdp av nya fordon. Under
pandemin var situationen den motsatta — denna kundgrupp stod da for en
stor del av marknadstillvéxten. Vi bedémer dock att efterfragan pa premium-
husvagnar och premiumhusbilar kommer att fortsétta utvecklas positivt och
att barnfamiljerna aterkommer som képare nar konjunkturen forbéttras.

Skatteférandringar

Den bonus malus-skatten, som inférdes 2018, tillsammans med den efter-
foljande WLTP-berékningen, har haft en betydande inverkan pa beskatt-
ningen av husbilar. Den arliga fordonsskatten fér en husbil 6kade fran
cirka 7 500 kronor till 30 000 kronor per ar under de tre forsta aren, vilket
markant paverkat forséljningsvolymerna negativt.

Regeringen har beslutat att fran februari 2025 sanka skatten till ca 7500 kr
vilket &r i paritet med &vriga europeiska lander. Denna forandring forvantas
ha en positiv inverkan pa forsaljningen av husbilar under det kommande
dret och bidra till en dterhdmtning pa marknaden.
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Strategiska satsningar

Under aret har vi fortsatt att halla en hog utvecklingstakt inom samtliga
produktsegment. Bland annat har stora resurser har investerats i att
utveckla och lansera husbilar pa den brittiska marknaden, dér vi nu ser
en okad efterfragan.

For att sakerstélla langsiktig tillvaxt och bibehalla var konkurrenskraft har vi
under de senaste aren genomfort strategiska investeringar som maojliggor
en snabb uppskalning av produktionen ndr marknaden aterhamtar sig.

Koncernen har under &ret lyckats bibehalla och i vissa fall stérka sina
marknadspositioner inom samtliga varumarken och fordonstyper. Genom
omfattande utvecklingsprogram fér bade husvagnar och husbilar har vi lagt
en stabil grund for framtiden.

For att vara verksamhetsvolymer ska kunna 6ka igen kravs dock en 1angsiktig
forstarkning av konsumenternas kopkraft, samt att fortroendet for att
investera i kapitalvaror aterstélls. Vi &r fortsatt optimistiska infor framtiden
och star redo att mota marknadens behov nér forutséttningarna forbattras.

Omséttning och resultat

Omesattningen minskade under 2024 till 3 796 Mkr (4 084), medan rorel-
seresultatet uppgick till 229 Mkr (280). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 250 Mkr (304), och rérelsemarginalen landade pa 6,0 % (6,9).

Resultatutvecklingen har paverkats av en ldgre verksamhetsniva inom
samtliga affairsomraden, samt en férandrad produktmix. Andelen salda
enheter inom mellanprissegmentet for bade husvagnar och husbilar har
haft en negativ inverkan pa den totala forséljningen.

Efter de omfattande leveransproblemen av chassin fran Fiat under 2023,
som paverkade Adrias forséljning av husbilar, har forséljningen utvecklats
positivt under 2024. Marknadsandelarna har 6kat, och Adria &r aterigen
det mest sdlda varumérket i Skandinavien. Samtidigt forts&tter efterfragan
pa Adrias husvagnar att paverkas negativt, da barnfamiljer i hog grad
skjutit upp sina kép av nya enheter, frémst till féljd av den férsvagade
konjunkturen och minskad kdpkraft inom denna kundkategori.

Coachman har efter ett rekordar 2023 sett en viss nedgang i bade omsatt-
ning och resultat under 2024. Trots detta &r 2024 fortfarande det nast
bésta aret i foretagets historia. Coachman, som fokuserar pa premiumseg-
mentet for den brittiska marknaden, har tvingats anpassa sin produktmix
genom att 6ka andelen vagnar inom mellanprissegmentet, da dven den
totala husvagnsmarknaden i England har minskat.

KAMA Fritid har paverkats av att aterforsaljarna under aret anpassat
lagervolymerna i sina butiker. Under hésten har dock volymerna bérjat
Oka igen, vilket tyder pa en stabilisering. Daremot har vi inte fullt ut kunnat
fora vidare alla prishdjningar till konsumentledet, vilket har haft en negativ
inverkan pa marginalerna.

Koncernens langsiktiga malséattning &r att uppna en rérelsemarginal mellan
8—10 % Sver en konjunkturcykel, och vi arbetar aktivt for att starka var
I6nsamhet och anpassa verksamheten till radande marknadsforhallanden.

Koncernens marknadspositioner

KABE erbjuder fem olika modellserier inom husvagnar, fran instegs-
modellen Estate till den exklusiva Imperial-vagnen, som &r Europas mest
exklusiva husvagnsmodell. KABE har genom breddningen av modell-
sortimentet forbattrat marknadspositionen under 2024. KABE har framfor
allt en mycket stark position inom premiumsegmentet.

KABE stérker sin marknadsposition inom segmentet exklusiva husbilar, dar
KABEs aret-runt-egenskaper &r en viktig framgangsfaktor. Inom premie-
segmentet erbjuder KABE bade hel- och halvintegrerade husbilar och vans
byggda pa Mercedes-chassier. For att 6ka kundunderlaget har under aret
flera modeller lanserats pa Fiat chassier. Vi har under aret utvecklat flera

nya modeller som framfor allt &r riktade till den tyska marknaden. Detta har
lett till att vi har kontrakterat nya aterforséljare och vi har nu ett nastintill
rikstdckande aterforséljarnat i bade Tyskland, Schweiz och Benelux-landerna.

Forsaljningen av varumarket Adria, som tillverkas i Slovenien vid en av
Europas storsta och modernaste fabriker, har fortsatt att utvecklas. Adrias
produktsortiment marknadsfors framst inom instegs- och mellanpris-
segmentet. Adria &r det mest salda varumarket for husbilar i Sverige,
Norge och Finland. Adria ar dven sedan nagot ar det storsta varumarket
for husvagnar pa dessa tre marknader dar KABE-koncernen distribuerar
varumarket.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



Coachman &r frdmst positionerat inom segmentet exklusiva husvagnar pa
den brittiska marknaden. Vi har under aret med framgang lanserat flera
husbilsmodeller, producerade av KABE, under varumarket Coachman.
Husbilen har komplett anpassade planlosningar for den engelska mark-
naden. Det har varit ett omfattande och genomgripande utvecklingsarbete,
da alla planlésningar har instegsddrren pa vanster sida. Inrednings-
designen och layouter &r anpassade efter engelska konsumentbehov.
Husbilarna séljs i huvudsak genom Coachmans aterforsaljarnat. Men aven
helt nya aterférséljare har nu bérjat marknadsféra husbilarna. Genom
lanseringen av husbilen har nu Coachman ett mer komplett produktutbud
att erbjuda kunderna. Ytterligare satsningar kommer att goras for att
lansera flera modellserier fér den brittiska marknaden.

Affinity vans, som produceras vid var anlaggning i Polen, har paverkats av
en kraftig efterfrigenedgang under aret. Den frémsta orsaken &r den totala
marknadsnedgangen i Tyskland, vilken ar Affinitys viktigaste marknad.

For att mota forandrade konsumentbeteenden har vi lanserat en ny
produktserie — Fredoo-serien, sarskilt anpassad for den vdaxande
ungdomstrenden "van-life". Denna serie riktar sig till en ny generation av
resendrer som prioriterar flexibilitet och frihet. Dock har marginalerna varit
lagre for denna produktgrupp, vilket har medfort en forsamrad bruttovinst

i verksamheten.

KAMA Fritid har fortsatt att bredda produktsortimentet och kan nu erbjuda
aterforséljarna ett av marknadens mest omfattande sortiment av fritids-
tillbehdr. Antalet KAMA Fritid-butiker har under aret 6kat och det finns nu
over 120 butiker i Sverige, Norge och Finland. Mals&ttningen &r ytterliggare
Oka antalet KAMA-butiker under det kommande &ret.

Overgripande malsattning
KABE-koncernens langsiktiga strategi &r att, oavsett konjunkturcykel,
snabbt kunna anpassa produktionen till ridande marknadslége.

En avgorande del i detta arbete &r den standiga utvecklingen och
effektiviseringen av vara produktionsmetoder.

For att starka var marknadsposition och bredda var kundbas fortsatter
vi att utveckla och diversifiera vart modellutbud for bade husvagnar och
husbilar. Aven Coachman har byggt upp en flexibel organisations- och
produktstruktur, vilket mojliggor snabb anpassning till férandrade mark-
nadsférhallanden.

Genom investeringar i produktivitetsforbattrande maskiner och utrustning,
samt en kontinuerlig utveckling av produktionsmetoder, kan vi sakerstélla
att vi Idngsiktigt erbjuder vara kunder ett heltdckande produktsortiment
och konkurrenskraftiga priser for husvagnar, husbilar och vans i samtliga
produktionsenheter.

Risk- och kanslighetsbeskrivning

Den ekonomiska utvecklingen, inklusive konjunkturlaget och syssel-
s&ttningsgraden, har en betydande inverkan pa forséljningen av nya
husvagnar och husbilar. KABE-koncernens forséljning ar darfor starkt
beroende av privatkonsumtionens utveckling och konsumenternas
kopkraft och investeringsvilja nar det galler kapitalvaror.

Faktorer som reallénedkningar, réntenivaer och inflation paverkar direkt
privatkonsumtionen och déarmed &ven efterfragan pa fritidsfordon. Mindre
forandringar i réntelaget har generellt en begrénsad effekt pa forsalj-
ningen, da en del av kdpen sker utan finansiering. Ddremot har de kraftiga
rantehdjningar som skett de senaste aren haft en pataglig inverkan pa
konsumtionen av séllankdpsvaror, inklusive husvagnar och husbilar.

Utover ekonomiska faktorer paverkas branschen &dven av politiska och
regulatoriska beslut. Ett exempel ar det tidigare inforandet av bonus
malus-regelverket i Sverige, vilket ledde till en kraftigt 6kad beskattning av
husbilar och dérmed en negativ effekt pa forsaljningen.

KABE-koncernen fortsatter att noggrant félja marknadens och myndig-
heternas utveckling for att kunna anpassa sin strategi och verksamhet i
takt med férandrade férutsattningar.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Positiva framtidsutsikter

Genom var omfattande produktportfolj och valutvecklade distributions-
organisation &r vi val rustade for att behalla var starka marknadsposition i
Norden. Pa lang sikt strévar vi efter att bli marknadsledande inom samtliga
pris- och produktsegment for bade husvagnar och husbilar.

Vara betydande volymer och marknadsandelar gor att koncernen spelar
en central roll for aterforsaljarnas verksamhet, vilket ytterligare starker vart
samarbete med aterférséljarkaren och skapar langsiktiga afféarsmojligheter.

Konsumenternas intresse for husvagnar och husbilar har 6kat stadigt
under de senaste aren. Vi ser en fortsatt stark efterfragan pa hallbara
semesteralternativ och mobilt boende, en trend som forvéntas ligga kvar
pa en hog niva under kommande ar. Denna utveckling kommer att ha en
positiv inverkan pa fritidsfordonsbranschen, och vi ser goda majligheter att
forts&tta védxa och starka var position pad marknaden.

Utsikter for 2025

Vi bedémer att vi kan fortsétta att stdrka var marknadsposition pa den
nordiska marknaden under 2025, med framsteg inom husvagnar, husbilar,
vans och fritidstillbehdr. Genom férvarvet av Coachman har vi dven
etablerat en stark position pa den brittiska marknaden. Samtidigt har vi
skapat en stabil narvaro i Tyskland genom utveckling och anpassning av
vart produktsortiment och distributionsnét.

Verksamheten kommer fortsatt paverkas av ranteférandringar, energipriser,
politisk oro och privatpersoners konsumtionsutrymme. Réntenivan bedéms
sdnkas under 2025, men forsaljningsokningen kommer nog att forskjutas

i tiden, da konsumenternas fortroende for att kdpkraftsutvecklingen blivit
en viktig faktor.

Med var starka marknadsposition, vélutvecklade distributionsnét, stabila
finansiella grund och innovativa produktportfolj star KABE Group val rustat
for att méta utmaningar under det kommande &ret. Var flexibla organisa-
tion gor att vi kan anpassa oss till forandrade marknads- och konjunktur-
forhallanden.

Ar 2025 kommer bli ett utmanade &r pd manga olika sétt men vi &r fortsatt
fokuserade pa att folja var strategiska inriktning — att bygga ett annu
starkare och mer internationellt KABE Group.

Tenhult i april 2025

VD och Koncernchef
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Marknadslage

Koncernens verksamheter ar marknadsledande
i Norden inom sina respektive marknadssegment

REGISTRERINGAR | SVERIGE 2004-2024
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Den totala forséljningen av husvagnar i Europa har under aret
minskat med 5 % till totalt 60 685 enheter (63 853). Det varierar
mycket mellan landerna. Storsta minskningen utdver de nordiska
landerna star Storbritannien for med 13% men dven Tyskland och
Frankrike minskar ca 1 %. Nederlandska marknaden okar med

6 % medan 6vriga minskar med 6 %.

Under 2024 har den totala forsaljningen i Norden minskat med
17 % jamfort med 2023. Totalt uppgick antalet registrerade
husvagnar till 5 126 enheter (6 146).

Forséljningen pa de olika marknaderna i Norden minskade
enligt féljande: Sverige 17 %, Norge 23 %, Danmark 14 % och
Finland 7 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2024
HUSVAGNAR
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Husbilar

Forsaljningen av husbilar i Europa har minskat under aret, men det
ar fortfarande ett stort intresse for vans. Den totala forséljningen
uppgick till 160 467 enheter (146 467), en 6kning med nastan

10 %. Storst 6kning har skett i Storbritanien 36% och Italien 19 %,
men &ven 6kning med ca 10% i Frankrike och Tyskland.

Den totala forséljningen av husbilar i Norden ar néast intill
oforandrat under 2024 jamfort med foregaende ar. Det totala
antalet registreringar uppgick till 6 444 enheter (6 454).

Forsaljningen pa de olika marknaderna i Norden foréndrades
enligt féljande: Sverige 7 %, Norge -4 %, Danmark -24 % och
Finland 10 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2024
HUSBILAR
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Distribution genom fristdende aterférsiljare

KABE-koncernen marknadsfor och séljer samtliga produkter via
lokala, oberoende aterforsaljare. Dessa aterforséljare har stor
erfarenhet och kompetens vad galler koncernens hela sortiment
av husvagnar, husbilar och fritidstillbehor. De erbjuder normalt
ocksa service till konsumenterna.



GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Hallbarhet 2024

Under 2024 har KABE Groups hallbarhetsarbete fortsatt att verka for att minska
det direkta och indirekta klimatavtrycket, arbeta for en langsiktig och hallbar
affarsutveckling, goda arbetsvillkor, 0kad mangfald och jamstalldhet och att halla
en hog niva i affarsetiska fragor.

KABE Group utgar i sitt hallbarhetsarbete fran FN-initiativet Global Compacts
principer om ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljoé och antikorruption. KABE Group
arbetar kontinuerligt att utifrdn koncernens affarsmodell kartldgga och systematisera
hallbarhetsarbetet. KABE Groups hallbarhetsstrategi blir for varje ar som gar en
alltmer integrerad del i koncernens verksamhet.

Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att kartlagga vara verksamheters
klimatpaverkan for att mata vart CO,e-avtryck. Denna kartlaggning skapar
forutsattningar for ett kontinuerligt arbete med att minska KABE Groups klimat-
paverkan och lagger grunden till de KPl:er vi tagit fram tillhorande KABE Groups
fokusomraden for hallbarhetsarbetet.

Malsattning ar att pa basta satt uppna positiv, bestdende forandring genom att
arbeta faktabaserat, strategiskt och malmedvetet. Da skapas forutsattningarna for att
etablera hallbarhet i hela vardekedjan och erbjuder vara kunder hallbara val och ett
hallbart Mobile Living.

Kabe Group foljer inférandet av CSRD i svensk lagstiftning. Ar 2025 &r det forsta
aret som rapporteringen sker i enlighet med direktivet. Sedan tidigare har ett arbete
genomfdrts med en dubbel vasentlighetsanalys och en GAP-analys i enlighet med
direktivet, vilket gett oss goda insikter i vart nuldge och vad som forvantas av oss
samt att vi kunnat Idgga en stabil grund for koncernens fortsatta hallbarhetsarbete.
Till foljd av att ett stort fokus pa vart arbete kring hallbarhet legat pa att mojliggora
en rapportering for 2025 som foljer direktivets standarder har KABE Group aktivt
valt att halla nuvarande hallbarhetsrapport och kommande hallbarhetsrapport
enligt CSRD separerade. Rapporten for 2024 har uppdaterats och foljer lagar och
standarder, dock har mindre fokus lagts pa att informera om de insikter och data
vi hittills fatt genom vart arbete enligt ESRS/CSRD.

Styrelsen
Tenhult i april 2025
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Bolag inom koncernen

KABE AB

KABE AB (heldgt dotterbolag till KABE
Group AB) producerar husvagnar och

husbilar med hogsta kvalitet, bade vad
galler konstruktion och materialval.

Leisure Vehicles i Sverige AB (heldgt
dotterbolag till KABE AB). Bolaget bedriver
férvaltning av fast och 16s egendom och
darmed forenlig verksamhet.

Nordic Mobile Office AB (heldgt dotter-
bolag till KABE AB). Bolaget tillverkar och
saljer specialfordon.

Adria AB

Adria AB (heldgt dotterbolag till KABE
Group AB) ar importor av den slovenska
husvagns- och husbilstillverkaren Adria
Mobils hela produktprogram till Sverige,
Norge och Finland.

KABE Holdings Limited

KABE Holdings Limited (helagt
dotterbolag till KABE Group AB)
bedriver verksamhetsstyrning och
holdingverksamhet i Storbritannien.

Coachman Group
Limited

KABE Adria OY

KABE Adria OY (helagt
dotterbolag till KABE AB)

KABE Finans AB

KABE Finans AB (intres-
sebolag, KABE AB 47 %,

ansvarar for forséljningen
av bdde KABEs och
Adrias produkter till
aterforséljare i Finland.
Bolaget har sitt huvud-
kontor i Helsingfors.

KABEs aterforsaljare 53 %)
bedriver verksamhet

med formedling av ater-
férsaljarnas slutkunds-
krediter till finansbolag.
KABE Finans erbjuder
aven fordonsférsakringar,
under varumarket KABRIA

Affinity RV Sp.
Z.o.0

Affinity RV Sp. Z.0.0
(deléagt dotterbolag i
Polen, dar KABE &ger
80 % och ledningen i
Polen 20 %) innefattar
produktion av vans.

Coachman Group Limited
(helagt dotterbolag

till KABE Holdings
Limited) bedriver

holdingverksamhet i
Storbritannien.

férsakring.

1957

Kurt Blomqvist
borjar sélja eng-
elska husvagnar.

1962
KABE flyttar till 300 m?

1976
1971

KABE storsatsar pa
den norska marknaden.

Investbolaget Eken koper 25 % av
aktierna i KABE. Resterande 75 %
stannar i familjen Blomqvist dgo.

Coachman
Holdings Limited

Coachman Holdings
Limited (helégt dotterbolag
till Coachman Group
Limited) &ger fastigheter for
uthyrning i Storbritannien.

Coachman Caravan
Company Limited
Coachman Caravan
Company Limited (helégt
dotterbolag till Coachman
Group Limited) &r en
brittisk tillverkare av
kvalitetshusvagnar med
egen produktionsanlagg-
ning i Hull, East Yorkshire
(forvarvat 2021).

1987

Tillbehor och fortalt fors
Over i ett separat bolag
— KAMA Fritid. KABE
forvarvar samtliga
aktier i engelska
Fleetwood Caravan Ltd.

1983

KABE introduceras
pa bdrsens nyinrét-
tade OTC-lista.
Forsta egna
husbilen, framtagen

1959 fabriksyta i Tenhult. 1967 1974 i samarbete med 1990
Kurt bygger de férsta KABE blir generalagent for KABE startar Volvo, presenteras. AGS vattenburet
atta Komet 250. danska Isabella fortalt. forséljnings- 1979 golvvirmesystem
‘ bolag i Norge. KAFI séljs. ‘ blir standard.
‘ | | |
I ‘ l l ‘ l
1957 1966 1967 1975 1977 1981 1987 ‘
1958 KABE Briljant presen- KABE startar finskt KABE bérjar bygga 1985 1988
Kurt Blomqvist bygger teras, en modell som bolag; KAFI, med fabrik 2,50 m breda vagnar. KABE bérjar  Kurt Blomquist till-
sin férsta husvagn. finns &n idag. 1970 i Teuva. bygga enligt  delas Albert Bon-
KABE utvecklar modul- 1978 1984  sandwich- niers hederspris
systemet. Den klassiska KABE introduceras pa KABE principen”. "Arets foretagare”.
KABE-dekoren i rétt och den danska marknaden. Sommar-
vitt syns for forsta gangen. land invigs.
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GROUP AB

KABE-KONCERNEN

KAMA Fritid AB

KAMA Fritid AB (helégt
dotterbolag till KABE
Group AB) har markna-
dens bredaste sortiment
av artiklar fér mobilt
boende och reservdelar
for husvagnar och
husbilar. KAMA Fritid &r
den storsta grossisten
for fritidsprodukter till
husvagnar och husbilar
i Norden.

KABE Transport AB

KABE Transport AB (helégt
dotterbolag till KABE
Group AB) transporterar
husvagnar och husbilar

at KABE, Adria och évriga
importérer av fritidsfordon.
Verksamheten bestar
aven av transport av KABE
Rentals hyresflotta.

KAMA Fritid OY

KAMA Fritid OY (helagt
dotterbolag till KAMA
Fritid AB) ansvarar for
férsaljiningen av KAMAs
produktsortiment till ater-
forsaljare i Finland.

1992

Modulsystemet utvecklas
och blir till Flexline-
systemet.

KAMA Fritid
Norge AS

KAMA Fritid Norge AS
(helagt dotterbolag till
KAMA Fritid AB) ansvarar
for forséljningen av
KAMAs produktsortiment
till aterforsaljare i Norge.

2004
Slovenska Adria Mobil
tar 6ver Fleetwood.

KABE Rental AB

KABE Rental AB:s
(intressebolag, KABE
Group AB 46 %, KABEs
aterforsaljare 54 %)
verksamhet bestar

av langtidsuthyrning

av husvagnar och
husbilar, framst till
foretag.

2016

KABEs intelligenta
mandverpanel, Smart D,
som styr och 6vervakar
fordonets alla funktio-
ner utsags till vinnare i
prestigefyllda European
Innovation Award.

2010

Ett gemensamt teknik
och utvecklingscenter
byggs och KABE satsar

Ovriga bolag

De helagda dotterbolagen KABE
Fast AB (med dotterbolag KABE
Fastighet i Malmé AB) och KABE
Fastighet Momarken AB, dger
fastigheter for uthyrning.

KABE Forséljnings AB och
KABE Camper AB Bolagen ar for
narvarande vilande.

S. Karosser AB (helégt dotter-
bolag till KABE Group AB) tillverkar
och séljer pickup-campers som
enkelt lyfts pa och spanns fast pa
ett pickupflak. S. Karosser tillverkar
aven utstallningsbilar for

verktyg och profilprodukter.
Verksamheten bedrivs i

Dorotea, Sverige.

Intressebolag dar KABE Group
ager 33 %, &r Nordfarbo AB

i Kramfors som bland annat
tillverkar sandwichpaneler i plast
samt Fastigheten Bodalsvdagen
i Kristinehamn AB, som &ger en
fastighet for uthyrning.

2024

Lansering av Novum compact-modell
och bakhjulsdriven helintegrerad husbil
med forbattrad dragkraft. Koncernens
produkter har tilldelats flera utmarkelser i
England och Tyskland.

2021

Forvarv av det engel-
ska foretaget Coach-
man och lansering av
ny premiumhusbil.

2001 annu mer pa i
pa forskning
1994 1997 KABE etablerar 2007 och utveckling. 2019
KABE blir Nya Travel Master  Adria Caravan, 3 ) . Ny husbilserie och KABE 2022
marknadsledare visas pa Elmia- som importerar gA‘BE firar sitt femtionde 2012 Van baserad pa Mercedes. Under ret férvérvade
i Sverige. méssan. husvagnar och 7D b’a“SC:‘e{‘ ochjvisar KABE investerar KABE deligare i Affinity KABE Group camper-
husbilar frén UPRP e“I r_‘l_y ayaningsvagn 35 Mkr i husbils- och Camper Van som tillverkas tillverkaren S. Karosser.
slovenska Adria — Royal Tower. snickerifabriken. i Polen.
Mobil. l l ‘
|
1997 2007 2017
2006 2017
2000 En ny tillverkningslina KABE investerar 50 Mkr i ny
1995 Halften av aktierna invigs; KABE-fabriken &r fabrik fér sandwichpaneleroch 2018 2020 2023

Grundaren Kurt Blomqvist
blir koncernens styrelse-
ordférande och eftertrads
som VD av Alf Ekstrém.

i Fleetwood saljs till
slovenska Adria.

darmed en av Europas
modernaste husvagns-
fabriker.

uppréattande av ny produktions-
lina for helintegrerade husbilar.
KAMA Fritids verksamhet flyttar
till ny fastighet. KABE firar 60 &r
och bygger en ny tvavanings-
vagn — Imperial Tower.

Aret blev det basta
i KABE-koncernens

KABEs forsta halvin-
tegrerade husbil pa

KABE Group AB
tecknar avtal om

forvarv av 21,5 % Mercedes presenteras. historia.

av aktierna i Utbyggnaden av en Under 2023 férldng-
Coachman Group egen tillverkningslina des distributions-
Limited. for KABE Van i produk-

avtalet med Adria
Mobil d.o.o. Avtalet
géller nu till 2034.

tionsanlaggningen i
Tenhult pagar.

KABE GROUP AB Arsredovisning 2024 / 11



Handelser 2024 inom KABE-koncernen

Idag har KABE-koncernen cirka 900 medarbetare som med
kompetens, engagemang och innovationskraft fortsatter att utveckla
marknaden for fritidsfordon och tillbehor.

som det perfekta semesterboendet. KABEs modellkoncept
utvecklas kontinuerligt i stravan efter att erbjuda kunder den
absolut hogsta kvaliteten. Infor modellar 2024 lanserade KABE
nya modeller av bade husvagnar och husbilar, dér interiéren
genomgick omfattande uppdateringar for att hoja komfort och
design ytterligare.

Allt fler upptacker fordelarna med det mobila fritidslivet, och de [
senaste aren har manga valt en husbil eller husvagn fran KABE | ‘ ‘

— KABE erbjuder ett brett och mdngsidigt utbud av husbilar
och husvagnar, fullutrustade for att méta olika behov och
prisklasser. Vdr satsning pd export de senaste dren har varit
en stor framgdng, och vi ser med férvdntan fram emot att
vdlkomna nya dterforsdljare 6ver hela Europa, sédger Mikael
Blomgqvist, VD for KABE AB.

I Novo Mesto, Slovenien tillverkas Nordens mest kopta
husvagnar och husbilar.

Adria har under 2024 lanserat en ny generation vans, Twin och
Twin Supreme, vilka utgdr en viktig del i produktportfoljen och
forhoppningen &r att Adria kan stérka sin position ytterligare.
Adria har dven lanserat en facelift pa Adora-serien for husvagnar.

— Ett redan brett sortiment &r nu dnnu bdttre, fortsatt

med samma hoga standard och moderna design,
berdttar Johan Skogeryd, VD pd Adria AB.

Husbilsmarket Sun Living tillverkas av Adria Mobil i en toppmodern
fabrik i Novo Mesto, Slovenien. Sun Living lanserades till den
svenska, norska och finska marknaden 2016.

Varumarket forsatter att utvecklas for att 6ka kdnnedomen om
Sun Living. Under 2024 har produkterna ytterligare anpassats
for dessa marknader.

— Med Sun Living ska vi fortsdtta att 6ka marknadsandelarna

i instegssegmentet for husbilar och vans. Vi ser att vdra nya
produkter utvecklade pd Ford ger oss méjligheter att stérka vdar
marknadsandel i ett segment som vi tror kommer 6ka ytterligare,
sdger Johan Skogeryd, VD pd Adria AB.
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KABE-KONCERNEN

Ar 2024 har Coachman vidareutvecklat sina befintliga
husvagnsserier — med spannande nya modeller samt en rad
uppgraderingar och forbéttringar. Leveranserna av Coachman
husbilar till den engelska marknaden fortsatter att vaxa.
Inférandet av en Travel Master Sportivo, en halvintegrerad
husbil, starker Coachmans husbilssortiment. Ytterligare modeller
kommer att introduceras for sésongen 2025. Natverket av
husbilshandlare i Storbritannien har vuxit till 18 aterforséljare.

— Coachman fortsdtter sin dynamiska utveckling under 2024.
Under dret har flera nya modeller lanserats och tagits emot med
stor entusiasm av vdra kunder, sdger Alf Ekstrém, koncernchef
fér KABE Group.

KAMA Fritid ar generalagent for flera av de stdrsta tillverkarna
av tillbehor till husvagns- och husbilsbranschen i Norden. Med
stadigt véaxande marknadsandelar har foretaget etablerat sig
som Nordens ledande grossist inom branschen.

Utover ett omfattande utbud av vdlkanda varumarken saljer
KAMA Fritid ocksa ett vaxande antal produkter under sina egna
varumarken: Wecamp, GoCamp och Royal Camping.

— Vart breda sortiment uppskattas av bdde dGterférsdljare och
slutkonsumenter. Den héga efterfrGgan har bidragit till en stark
férsdljiningsutveckling, och verksamheten fortsditter att visa en
genomgdende positiv trend, sdger Jonas Tidqvist, VD pd
KAMA Fritid AB.

Intresset for vanlife och sma latta husbilar i vansegmentet okar
fortfarande stadigt. Infér modelldr 2024 lanserades den nya
Affinity Three och dven Fredoo. Affinity &r ett varuméarke med
tillverkning i Polen, men med svenska KABE som huvudéagare.
Affinity Camper Van &r ett helt fristdende varumarke, med egna
ambitioner och utvecklingsmgjligheter.

— Affinity Camper Van &r en spdnnande fusion av komfort

och funktionell design. Mdlet dr att skapa en dventyrlig
upplevelse utan att ge avkall pd bekvdmlighet. Med innovativa
sovlésningar och vdélplanerade detaljer dr Affinity det perfekta
valet fér den som vdrdesdtter frihet och flexibilitet pd resan,
sdger Alf Ekstréom, VD fér KABE Group.
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KABE - Segment husvagnar och husbilar

KABE ar en svensktillverkad premiumprodukt,

designad for aret-runt-bruk i det nordiska klimatet.

KABE AB utvecklar, producerar och séljer husvagnar, husbilar och
vans med fokus pa hogsta kvalitet — bade nar det galler konstruk-
tion och materialval. Féretagets produkter positioneras inom
premiumsegmentet och séljs framst i Norden. Under de senaste
aren har forséljningen 6kat dven i Storbritannien, Tyskland,
Schweiz, Nederldnderna och Belgien.

Omsiéttning

Under 2024 uppgick omséattningen inom segmentet husvagnar
och husbilar till 1 567 Mkr (1 540).

Det forsamrade konjunkturlaget, med hojda rantor och minskad
kopkraft, har under aret paverkat forséljningen av fritidsfordon

i hela Europa. Den storsta nedgangen har skett pa de nordiska
marknaderna, dar hushall i hégre utstrdckning &n i dvriga Europa
har rorliga 1an, vilket gjort dem mer kénsliga for rantehdjningar.
Forsédljningstappet i Norden har dock delvis balanserats av en
okad forsaljning av husvagnar och husbilar till Tyskland och
Benelux samt av husbilar till den brittiska marknaden.

OMSATTNING
Mkr
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For att anpassa produktionen till det férandrade marknadsléget
har produktionsvolymerna successivt reducerats under andra
halvaret. Bland annat har personal omfordelats mellan olika
produktionslinjer for att optimera resursutnyttjandet, men effek-
tiviteten har paverkats negativt av en 6kad uppléarningsprocess
samt av ett minskat antal enheter i varje produktionsserie.

Efter flera ar av kraftiga prishéjningar pa insatsmaterial har
prisnivan stabiliserats under 2024. Under 2023 tvingades vi
absorbera dessa kostnadsokningar inom verksamheten, och vi
har annu inte fullt ut lyckats kompensera for dem. Detta har i sin
tur paverkat rérelsemarginalen under 2024.

Bvergripande malsattning
KABEs overgripande malsattning ar att snabbt och effektivt
anpassa produktionen till rddande marknadsldge i varje del av

konjunkturcykeln. En central del i detta arbete &r den kontinuerliga
utvecklingen och effektiviseringen av vara produktionsmetoder.

For att bredda kundbasen har modellutbudet successivt utokats.
Genom investeringar i produktivitetsforbattrande maskiner och
utrustning, samt vidareutveckling av vara produktionsprocesser,
kan vi langsiktigt erbjuda ett komplett sortiment av husvagnar,
husbilar och vans — till konkurrenskraftiga priser.
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Forséljningsorganisation
Konsumentforsaljning

KABEs produktprogram séljs till konsumenter genom cirka 150
fristdende aterforsaljare, varav omkring 60 % aven erbjuder
Adria-produkter. Vissa aterforséljare &r sa kallade multibrand-
aterforsaljare, vilket innebér att de saljer dven andra varumérken
utéver KABE, Adria, Sun Living och Affinity. Majoriteten av
aterforséljarna har dock KABE och Adria som sina huvudsakliga
varumarken.

KABE-koncernen har langvariga affarsrelationer med merparten
av sina aterférsaljare. Genom etableringen pa den tyska mark-
naden och lanseringen av KABEs husbilar under varumarket
Coachman inom Coachmans aterforséljarnat i Storbritannien har
forsaljningsnatverket utokats de senaste verksamhetsaren.

Affarsprocessen
Produkt- och marknadsinformation

For att identifiera nya marknadstrender och férandringar i
konkurrenssituationen samarbetar KABE med aterférséljare
genom olika arbetsgrupper inom produktutveckling, kvalitet
och marknadsféring.

Varje marknad har separata, nationella aterforsaljargrupper. For
att fa insikter om produktnyheter genomférs arliga intervjuer med
en grupp erfarna husvagns- och husbilsanvéndare.

KABE har aven ett ndra samarbete med nationella markesklubbar,
vilket skapar en direkt dialog med engagerade och kunniga KABE-
agare. Detta ger vardefull feedback och starker kundrelationerna.

Digitalisering och digital transformation

Genom en 6kad satsning pa digitalisering och digital transforma-
tion vill KABE séakerstélla en forbattrad upplevelse for slutkunder
— bade infér och under KABE-agandet. Samtidigt ska vara aterfor-
séljare fa tillgang till digitala verktyg som foérenklar och effektivi-
serar kontakten med konsumenterna.

Malet med den digitala transformationen &r att héja kundupp-
levelsen genom mojligheten till unika kundanpassningar, okad
kundndjdhet samt en mer kostnadseffektiv forsaljnings- och
marknadsféringsprocess.

Under de senaste aren har investeringarna i digitala Iosningar
intensifierats. For att sdkerstélla ett effektivt informationsfléde,
hog sdkerhet och moderna digitala plattformar har KABE
anpassat sin IT-infrastruktur.

Dessa digitala plattformar gor det mgjligt att utveckla innovativa
produkter och snabbt anpassa sig till nya marknadstrender. De
skapar ocksa forutsattningar for nya tjanster, vilket stérker och
sakrar kommunikationen med kunderna.

FORSALJNING PER MARKNAD 2024
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

Ovriga 1% (14)

_ Sverige 50% (33)

Tyskland 22% (30) —

Danmark 3% (2) =
Finland 3% (4) =
Storbritannien 4% (8) 3
Norge 7% (9)

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



CARAVANS

DES JAHRES

2025

1. PLATZ Import
Kabe Estate
Obere Mittelklasse

CARAVANING

KABE Estate 2025

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Nya spisen "Gas-under-Glass”

AUSGEZEICHNET DURCH DIE
FUHRENDEN EUROPAISCHEN
CARAVANING-EXPERTEN

KABE har gladjen att meddela att féretaget har vunnit nio utmérkelser i de internationellt erkanda tavlingarna
”Caravans and Motorhomes of the Year 2025” och ” European Innovation Award” i Tyskland.

Produktutveckling

Utvecklingen av nya modeller och konstruktioner sker internt
inom féretaget, med stod av externa konsulter vid behov — framst
vid storre modellférandringar.

All produktutveckling och testning genomfors i KABEs egna
teknikcenter i Tenhult. Centret & en av Europas mest avance-
rade anlaggningar for testning och utveckling av husvagnar
och husbilar och &ar utrustat med bland annat en kdldkammare,
spolanldaggning, ventilationsprovning, rullande landsvag, olika
vagar samt en komplett prototypverkstad.

Under aret har KABE mottagit flera utmarkelser, bade fran konsu-
mentorganisationer och genom journalistomréstningar, vilket
bekréaftar kvaliteten och innovationskraften i vara produkter.

Forandringar av produktionsprocessen

Storre utvecklingsprojekt inom produktionen genomfors i
samarbete med externa konsulter, medan &vriga férandrings- och
utvecklingsprojekt hanteras av interna resurser.

Produktionen styrs enligt principerna i Toyotamodellen och Lean
production, vilket sakerstaller hog effektivitet och kvalitet. Samt-
liga fabriker anvander samma produktions- och kvalitetssystem,
vilket mojliggor flexibel personalforflyttning mellan anléaggning-
arna for husvagnar, husbilar och vans.

For att 6ka transparensen och effektiviteten har KABE infort
system som i realtid visar information om eventuella avvikelser
och den faktiska produktionen jamfort med planerad produktion.
Denna data presenteras pa stora monitorer i fabrikerna, vilket
mojliggdr snabb uppfoljning och atgarder vid behov.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

Certifiering och intern kontroll

KABE é&r certifierat enligt Transportstyrelsens krav for typgodkén-
nande. Utover detta har foretaget en omfattande intern kontroll,
dar varje enskild husvagn och husbil foljs upp genom hela
produktionsprocessen.

Det interna kontrollsystemet mojliggor sparbarhet av bade
arbetsmoment och ingdende material. Det innebar att det gar att
identifiera vem som utfort ett specifikt arbete samt vilka material-
typer och batcher som anvénts i den fardiga produkten.

Efter leverans till slutkonsument genomférs uppfdljning av
servicearbeten och garantidtaganden pa varje enskild husvagn
och husbil, vilket sékerstéller hog kvalitet och kundngjdhet.

Kvalitetssdkring

KABE har utvecklat ett avancerat, datorstyrt kvalitetssakrings-
system som séakerstéller att eventuella brister och felaktigheter
identifieras och atgérdas inom ratt produktionsintervall.

Systemet mojliggor kontinuerlig uppfdljning av atgarder pa
enskilda produkter och ar helt onlinebaserat, vilket ger direkt
atkomst till uppfoljningsdata i realtid. Det ger &ven information om
eventuella materialbrister vid en arbetsstation, vilket bidrar till en
mer effektiv och smidig produktionsprocess.

Alla kontroller genomfors av personal som &r oberoende fran
produktionsledningen, vilket sékerstéller en objektiv granskning
och hog kvalitet genom hela tillverkningskedjan.
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Arsmodell 2025 kompletteras Novum-serien med en ny kompakt modell i 720-langd som finns i bade LGB och LXL-planlésning.

Flexline — ett unikt produktionssatt

KABE har under manga ar anvant ett unikt produktionssatt, Flex-
line, som mojliggor en flexibel och effektiv tillverkning. Systemet
bygger pa modular design, dér samma typer av moduler kan
anvandas i olika modeller av husvagnar och husbilar.

Genom Flexline-systemet kan KABE kombinera storskalig serie-
produktion med en hdg grad av kundanpassning — med over
100 000 mojliga produktvarianter. Detta ger kunderna storre
valfrihet samtidigt som produktionen bibehaller hég effektivitet
och kvalitet.

Totalmarknadsutveckling
Husvagnar

Under 2024 uppgick totalmarknaden for husvagnar i Norden till
5126 enheter (6 146), vilket motsvarar en nedgang pa 17 %.

« Sverige minskade med 17 %.

- Danmark minskade med 14 %.

« Finland minskade med 7 %.

«  Norge minskade med 23 %.
Husbilar

Den totala husbilsmarknaden i Norden 2024 uppgick till
6 444 enheter (6 454). Jamfort med 2023 ar marknaden
oférandrad.

« Sverige 6kade med 7 %.

« Norge minskade med 4 %.

- Finland okade med 10 %.

« Danmark minskade med 24 %.

Under andra halvaret 2024 6kade dock forsaljningen i Norden
med 11 %, dér Sverige stod for den stdrsta 6kningen.
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Modellserier
Husvagnar

Estate-serien har under de senaste aren utdkats och riktar sig
framst till barnfamiljer, men ocksa till par som soker en liten och
I&tt resevagn. Serien vénder sig sérskilt till forstagdngskopare och
dgare av andra importerade fabrikat.

Adelsten-serien erbjuder hég komfort och en omfattande basut-
rustning, vilket gor den populéar bland befintliga KABE-kunder och
agare av andra skandinaviska husvagnsmarken. Serien har funnits
sedan 1963 och ar ett valkant och beprovat modellkoncept.

Royal-serien &r utformad for erfarna campare som soker en valut-
rustad husvagn med avancerad teknik, modern design och hog
utrustningsniva. Serien har marknadens bredaste modellutbud.

Hacienda har samma utrustningsniva som Royal-serien men
bestar av Europas storsta husvagnar. Dessa modeller &r
framtagna fér dem som ser husvagnen som ett alternativ till
en villavagn eller sommarstuga.

Imperial-serien riktar sig till kunder som soker det absolut senaste
inom husvagnar och till erfarna KABE-anvandare som vill uppgra-
dera sig inom varumarket. Med sin unika design och exklusiva

utrustningsniva ar Imperial-serien ett flaggskepp inom branschen.

Husbilar

KABE fortsatter att starka sin position inom premiumsegmentet
for husbilar. Flera nya modeller har ocksa introducerats pa
Mercedes-chassi, daribland KABE Travelmaster Compact. Denna
modell har en totalvikt under 3 500 kg och ar anpassad for
konsumenter med B-kérkort utfardade efter 1996.

For att 6ka forsaljning inom mellanprissegmentet har modell-
programmet breddats, bland annat genom lanseringen av en
halvintegrerad modell pa Fiats nya chassi.

Under aret har dven specialutvecklade husbilar fér den

brittiska marknaden lanserats. Dessa séljs under varumarket
Coachman och marknadsfors huvudsakligen genom Coachmans
aterforséljarnatverk. Intresset har varit stort och flera storre
husbilsaterforséljare har borjat salja modellerna.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



Kabe Novum produceras pa Mercedeschassi, & 230 cm bred och
konkurrerar framst mot tyska husbilar. Modellen &r utvecklad for
att nd konsumenter som endast kan kéra fordon med en vikt pa
max 3 500 kg.

KABE Royal ar halvintegrerade husbilar byggda pa Mercedes-
chassi och finns dven i crossover-utforande, med nedsankbar
séng ovanfor sittgruppen. Med en King Size-bredd pa 250 cm
och en hog teknisk standard &r Royal-serien anpassad for kunder
som stéller hoga krav pa utrustning och komfort.

Crown-serien bestar av helintegrerade husbilar byggda pa
Mercedes-chassi, dér bade bodel och bildel har en mycket hog
utrustningsniva som standard. Serien finns i langderna 760, 790,
810 och 860 cm.

Imperial-serien representerar KABEs mest exklusiva husbilar.
Dessa helintegrerade modeller har marknadens hogsta
standardutrustning och vander sig till kunder som séker en unik
produkt med maximal komfort. Serien finns i langderna 790, 810,
860 och 910 cm.

Alla KABEs husbilar ligger inom det hdgre prissegmentet och

ar utvecklade for att anvandas aret runt i det nordiska klimatet.
Tack vare de vélisolerade karosserna erbjuder de ocksa
optimal boendekomfort under sommarhalvaret, nagot som dven
upptéackts av kunder i Centraleuropa.

KABE Van ar en unik modell i sitt segment och &r utrustad for ett
aktivt aret-runt-anvandande i det skandinaviska klimatet.

Kunder

KABEs kunder utgors framst av erfarna husvagns- och
husbilsdagare som redan ager ett fritidsfordon. Produkterna ar
positionerade i det dvre prissegmentet och erbjuder en hog
utrustningsniva, vilket gor dem sarskilt attraktiva for kunder som
anvander sina husvagnar och husbilar aret runt.

En majoritet av KABEs kunder &r villadgare (cirka 80 %), bor utanfor
storstadsregionerna och har ett brett spektrum av fritidsintressen.

For att nd nya kundgrupper som inte tidigare anvant fritidsfordon
kravs specifika marknadsforingsinsatser. Dessa syftar till att lyfta
fram KABEs unika konstruktion och de sérskilda férdelarna med att
dga en husvagn eller husbil anpassad for det nordiska klimatet.

Genom lanseringen av en modernare design i Estate-serien har KABE
nu en modellserie som riktar sig till en yngre kundgrupp. Tidigare har

dessa kunder ofta valt billigare importmarken eller begagnade fordon
pa grund av prisskillnaden. Estate-vagnarna &r dessutom lattare, vilket
g6r dem mer anpassade for el- och hybridbilar.

Export

Exportandelen uppgar till cirka 50 % (68) av totalférsaljningen.
KABEs malsattning &r att exportandelen ska uppga till minst
50 %, som en del av en strategisk satsning for att minska
foretagets beroende av den svenska marknaden.

Under det senaste aret har exportférsaljningen utvecklats starkt,
framfor allt pa den tyska och brittiska marknaden, dar intresset
och efterfragan pa KABEs produkter har 6kat markant.

Produktion

KABEs produktion &r utformad for att snabbt kunna anpassas till
forandringar i efterfrdgan. Mals&ttningen &r att en stor andel av
foretagets kostnader ska vara rérliga, och att eventuella verksam-
hetsférandringar ska genomforas tidigt i konjunkturcykeln for att
sakerstalla flexibilitet och stabilitet.

For att optimera produktionen och upprétthalla en hég och

jamn kvalitetsniva tillampar KABE Toyota-modellen (5S och Lean
production) i bade produktions- och utvecklingsarbetet. Metoden
fokuserar pa att identifiera och eliminera brister i produktionen,
samt att genom en kontinuerlig forbattringsprocess skapa forut-
sattningar for 6kad effektivitet och kvalitet.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Alla delar och avdelningar inom produktionen arbetar enligt en
gemensam takttid, vilket innebér att en husvagn eller husbil ska
lamna fabriken inom ett bestamt tidsintervall. Anpassningen till
Lean production sker fortlopande och féretaget forvantar sig en
kontinuerligt forbattrad produktivitet under de kommande &ren.

Konkurrenter
Husvagnar

Den enda svenska konkurrenten &r Polarvagnen, som
tillverkas i Dorotea.

Bland de importerade varumérkena ar det Adria (som ingar i
KABE-koncernen) samt de tyska markena Hobby och Knaus som
har hégst forséljning i Sverige.

Husbilar

Husbilsmarknaden &r mycket fragmenterad, med ett stort antal
varumarken som ingar i nagra fa stora koncerner. De ledande
importerade fabrikaten pa den nordiska marknaden &r:

« Adria (ingar i KABE-koncernen)

«  Knaus
« Hymer
+ Dethleffs
- Birstner

KABE Travel Master har den storsta marknadsandelen inom
segmentet for exklusiva husbilar.

Under de senaste aren har flera tyska och franska varumarken
forsokt etablera sig pa den nordiska marknaden, men deras
marknadsandel &r fortfarande relativt 1ag.

Vans

Marknaden for vans har vuxit kraftigt i Centraleuropa under det
senaste aret, men produktkategorin har annu inte natt nagon
storre forsaljningsframgang i Skandinavien.

Vans attraherar en ny typ av kundgrupp, dar fokus ligger pa
fricamping och ett mer sjalvstandigt resande, utanfor etablerade
campingplatser.

Ar 2025

Under 2024 har héga rantor, 6kad arbetsloshet, politisk oro och
inflation haft en aterhallande effekt pa forséljningen av fritids-
fordon. Eftersom en stor andel av konsumenterna i Norden —
sarskilt i Sverige — har lan med rérliga réntor, har nedgangen varit
kraftigare har &n i évriga Europa.

Under 2025 forvantas rantan att sankas, men det kan ta tid innan
konsumenterna kénner sig trygga med ett 6kat konsumtions-
utrymme och vagar investera i kapitalvaror. Det finns i dag for
stora lager av fritidsfordon i lager hos aterférsaljarna, sa det
kommer bli en viss forskjutning innan ordervolymen kommer att
oka hos tillverkarna.

| Sverige kommer forséljningen att paverkas positivt av att bonus
malus-skatten pa husbilar avskaffades i februari 2025, vilket kan
stimulera efterfragan.

KABE har under de senaste aren haft en hog produktutveck-
lingstakt och utdkat sitt modellutbud inom premiumsegmentet.
Samtidigt har foretaget med framgang lanserat nya produkter
pa fler exportmarknader, vilket har breddat marknadsbasen och
skapat stabilitet i verksamheten.

Med okad diversifiering, en stark finansiell stéllning, en komplett
produktportfolj och en hog innovationstakt, &r KABE val rustat for
att mota framtidens marknadskrav och kundbehov.

Ar 2025 kommer att innebdra manga utmaningar, men vi forblir
fokuserade pa var strategiska inriktning — att utveckla ett annu
starkare och mer internationellt KABE Group.
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o ADRIA S@NLIVING

Adria och Sun Living - Segment husvagnar och husbilar

Adria AB &r importor av hela produktprogrammet fran den slovenska husvagns- och
husbilstillverkaren Adria Mobil d.o.o. féor marknaderna i Sverige, Norge och Finland.

Omséttning

Under 2024 uppgick omsattningen i segmentet husvagnar och
husbilar till 882 Mkr (1 009). Denna minskning reflekterar de
utmaningar som marknaden har métt under aret, men segmentet
fortsatter att ha en stark position.
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Husvagnar — Anpassning till marknadsforandringar

Under 2024 har Adrias forsaljning av husvagnar paverkats av
konsumenternas minskade kdpkraft. Huvuddelen av Adrias
produkter riktar sig framst till mellan- och lagprissegmentet.

Till skillnad fran under pandemin, nér detta segment upplevde en
stark utveckling, har manga barnfamiljer nu tvingats skjuta upp
sina inkop av nya husvagnar.

Adrias marknadsandel for husvagnar i Sverige, Norge och Finland
uppgar till 18 % (20). Trots den generella marknadsnedgangen ar
Adria fortsatt det mest salda husvagnsmérket i Norden.

Husbilar — Befdster positionen som marknadsledare

For husbilar har Adria under 2024 starkt och beféast sin position
som marknadsledare i Norden. Leveranskapaciteten var
begrénsad under 2023 pa grund av produktionsstérningar i
Adrias slovenska fabrik. Leveranserna har successivt forbattrats
under 2024 och &r i fas sedan september manad.

Sun Living, som &r Adrias instegsvarumarke, har genomgatt
en omfattande fornyelse av modellsortimentet. Detta har gjort
att Sun Living nu pa allvar kan konkurrera direkt med de tyska
l&gprisvarumérkena.

Den sammanlagda marknadsandelen for Adria och Sun Living i
Sverige, Norge och Finland uppgar till 14 % (14) fér husbilar.

Sammanfattning

Trots utmaningar pa marknaden har Adria lyckats behalla sin
position som det mest salda varumérket for bade husvagnar och
husbilar i Sverige, Norge och Finland. Genom en stark produkt-
portfélj, stabila leveranser och kontinuerlig produktutveckling &r
Adria val positionerat for att mota framtida marknadsforandringar.

Forlangt distributionsavtal

Under 2023 foérléangdes distributionsavtalet med Adria Mobil
d.o.o. och géller nu fram till 2034, med en option om
férlangning till 2038.

Detta avtal skapar langsiktiga forutséttningar for koncernen att
fortsatta utveckla produktprogrammet och stérka aterforsaljar-
organisationen. Forlangningen sékerstéller KABE-koncernens
ledande marknadsposition i Norden och ger stabilitet for framtida
expansion och affdrsutveckling under det kommande decenniet.
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Forséljningsorganisation

Forsaljningen till konsument sker genom ca 100 fristdende ater-
forséljare, varav cirka 85 % dven séljer KABE-produkter.

« Sverige och Norge: Produkterna séljs direkt till
aterforséljarna fran huvudkontoret i Tenhult.

« Finland: Hela produktsortimentet distribueras genom koncern-
bolaget KABE Adria QY, med huvudkontor i Helsingfors.

Denna véletablerade forsaljningsstruktur sékerstéller en effektiv
distribution och stark marknadsnéarvaro i samtliga nordiska lander.

Affarsprocessen

For att sakerstalla en kontinuerlig anpassning till marknadsfor-
andringar och konkurrenssituationen sker ett [dpande samarbete
med aterforséljarna. Genom en néra dialog fangas nya marknads-
trender upp, vilket mgjliggor snabb respons och produktutveck-
ling baserad pa kundernas behov.

Varje marknad har separata nationella aterforsaljargrupper, som
i samarbete med Adrias medarbetare anpassar produkterna till
de specifika forhallandena i Norden. Dessutom halls regelbundna
moten mellan representanter fran den svenska organisationen
och Adria-fabriken i Slovenien, dar langsiktiga utvecklingsplaner
for produkterna tas fram.
Adria har en ndrmare relation med sina aterférsaljare &n manga
andra aktdrer i branschen. Organisationen préglas av effektivitet
och hog kvalitet, med malsattningen att vara den mest palitliga
och strategiska samarbetspartnern for aterforséljarna.
Denna effektivitet dterspeglas i att Adrias Norden-organisation
hanterar en marknad av samma omfattning som konkurrerande
organisationer som enbart fokuserar pa Sverige, vilket visar pa en
stark operativ kapacitet och valfungerande struktur.
Marknadsutveckling
Husvagnar
Adrias husvagnar har funnits pa den svenska marknaden sedan
mitten av 1960-talet och har sedan dess blivit ett av de mest popu-
lara varumarkena i Norden med en marknadsandel pa 18 % (20).
Marknadsandel:

+ Sverige: 18 % (20)

+ Norge: 16 % (20)

« Finland: 20 % (21)
Den minskade marknadsandelen beror framst pa den ekono-

miska nedgangen, dar Adrias huvudmalgrupper inom mellan- och
lagprissegmentet har paverkats av den férsamrade kopkraften.

FORSALINING PER MARKNAD 2024
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR
Sverige 58 % (56)

Finland 16 % (18)

AN

Norge 26 % (26)~"

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



Adria erbjuder ett brett produktsortiment som tacker hela
marknaden. En av Adrias styrkor ar att produkterna ar speciellt
anpassade for det skandinaviska klimatet, vilket gér dem mer
vélutrustade &n manga andra centraleuropeiska varumérken.
Dessutom har Adria utvecklat en modellserie med lag vikt, vilket
riktar sig till kunder som behdver en lattare husvagn.

Husbilar

Adria har sedan manga ar varit det mest salda husbilsmarket i
Sverige, Norge och Finland. Fér 2024 uppgar marknadsandelen
till 12 % (9), dar huvuddelen av forséljningen sker inom mellanpris-
segmentet. Adria erbjuder @ven ett komplett utbud av vans, vilket
ytterligare breddar produktportféljen.

Marknadsandel:
« Sverige: 12 % (9)
« Norge: 12 % (10)
« Finland: 11 % (9)
Den stabila marknadspositionen i hela Norden, tillsammans med

ett heltdckande aterforsaljarnat, sdkerstéller att Adria forblir en
ledande aktor inom bade husvagns- och husbilssegmentet.

Sun Living - Tillvdxt inom lagprissegmentet

Sun Living, som lanserades i Sverige, Norge och Finland 2016,

har etablerat sig som ett prisvért instegsmarke pa husbilsmark-
naden. Modellerna ar framtagna for att ge ett kostnadseffektivt
alternativ for nya husbilskdpare, samtidigt som de erbjuder hog
funktionalitet och palitlig kvalitet.

Under 2024 har Adria vidareutvecklat Sun Living-modellerna,
vilket gor att de nu konkurrerar direkt med andra lagprisfabrikat.
Denna produktfornyelse har lett till fler aterforséljare och en 6kad
ordervolym fran aterforséljarna under hosten 2024.

Den 6kade efterfrdgan pa husbilar i detta segment beror pa att
lagprismodellerna konkurrerar med begagnade fordon inom
mellanprissegmentet. Sun Living ar ett attraktivt alternativ for
konsumenter som soker ett prisvart och modernt husbilskoncept.

Produktserier
Husvagnar

Adrias husvagnsprogram bestar av fem olika modellserier,
utformade for att mota olika kundbehov:

« Action-serien — En kompakt och trendig husvagn med fokus
pa design och aerodynamik, perfekt for det aktiva paret.

. Aviva-serien — Instegsmodeller dar pris och lag vikt &r
avgorande faktorer, idealiska for nybdrjare.

« Altea-serien — En annan instegsmodell, men med storre
fokus pa design och funktionalitet. Byggd fér sommar-, host-
och varbruk, anpassad for bilar med ldgre dragvikt.

« Adora-serien — Adrias mest flexibla mellanklass-serie, med
det bredaste utbudet av planldsningar.
« Alpina-serien — En premiumserie med storre vagnar i fullbredd,

sarskilt anpassad for det skandinaviska vinterklimatet. Alpina har
dven den hogsta utrustningsnivan i Adrias husvagnsprogram.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

Univing

Husbilar

Adria erbjuder sex olika modellserier for husbilar, dér tre av dem
finns i olika utrustningsnivaer, vilket ger kunderna flexibilitet att
vélja en modell som passar deras behov och budget.

Denna uppdelning téacker hela husbilsmarknaden, samtidigt som
antalet varianter halls pa en hanterbar niva for aterforsaljarna.
Detta har visat sig vara en effektiv strategi som uppskattas av
bade aterforséljare och slutkunder, da det underl&ttar valet av ratt
husbil for varje kund.

Kunder
Husvagnar

Adria har historiskt sett haft en stark kundbas bland barnfamiljer
och forstagangskopare, vilket har bidragit till varumarkets stora
marknadsandel. En betydande andel av Adria-dgare véljer att
byta till en ny Adria vid nésta kop, vilket visar pa en hog aterkops-
frekvens och stark kundlojalitet.

Den stora marknadsnédrvaron innebé&r ocksa att begagnade Adria-
husvagnar behaller sitt varde val, vilket gor dem till ett attraktivt
val bade vid nykop och pa andrahandsmarknaden.

Husbilar

Né&r det géller Adrias husbilar utgor personer i 6vre medelaldern
den stérsta kundgruppen. Aven inom detta segment ser vi en 6kad
andel aterkommande kunder, d&ven om husbilsképare generellt &r
mer bendgna att byta varumarke jamfort med husvagnskopare.

Vans

Adria har en stark produktportfolj inom vans-segmentet, dar
efterfragan har varit fortsatt hog. Dock har leveransstorningar
under aret paverkat forséljningen negativt. Trots detta finns en
stabil marknad for denna produktgrupp, och vi ser fortsatt stor
efterfragan pa flexibla och kompakta husbilsalternativ.

Starkt varumarke och stabil marknadsandel

Adrias héga marknadsandel bidrar till att sékerstalla ett starkt
andrahandsvéarde pa varumarkets produkter, vilket gor Adria till ett
tryggt val for konsumenterna. Denna styrka gor att Adria kan bibe-
halla en ledande position pa marknaden, oavsett konjunkturlage.

Utsikter fér 2025

Tack vare ett vélutvecklat aterforsaljarnat och ett brett, heltackande
produktprogram &r Adria vél positionerat for att befésta och stérka
sin marknadsnérvaro inom bade husvagns- och husbilssegmentet.

Det forlangda distributionsavtalet skapar langsiktiga forutsétt-
ningar for Adria att fortséatta investera i varumarkesbyggande
aktiviteter, marknadsfoéring och saljmaterial hos aterférsaljarna,
vilket ytterligare starker varumérkets konkurrenskraft.

Under de senaste tva aren har forsaljningsvolymerna paverkats
negativt av leveransproblem vid Adria-fabriken. Dessa problem
har nu atgardats, vilket kommer att ha en positiv effekt pa
forsaljningen under 2025.

Antalet aterforséljare som nu arbetar exklusivt med koncernens
varumarken har 6kat. Denna utveckling har ytterligare forstarkt
Adrias marknadsposition och kommer att bidra till en 6kad forsalj-
ning for bade Adria och Sun Living nér marknaden aterhamtar sig.

KABE GROUP AB Arsredovisning 2024 / 19



@ COACHMAN

Coachman Caravan - Segment husvagnar och husbilar

Tillverkare av hogkvalitativa husvagnar och exklusiv

importor av KABE husbilar till den brittiska marknaden.

Coachman Caravan Company Limited &r en brittisk tillverkare av
premiumhusvagnar med en egen produktionsanldggning i Hull,
East Yorkshire. Dar tillverkas samtliga husvagnsmodeller med
fokus pa kvalitet och innovation.

Omsiéttning

Coachman Caravan har sett en minskning i bade omséttning

och resultat under 2024. Omséttningen for aret uppgar till

831 (1 001) Mkr, en nedgang som framst beror pa en avmattning pa
den brittiska husvagnsmarknaden. Daremot forvantas omséttningen
for husbilar fortsatta att 6ka i takt med att fler modeller lanseras
under de kommande aren. Till skillnad frdn husvagnsmarknaden
har husbilsmarknaden i England varit stabil de senaste aren, vilket
skapar en positiv tillvdxtpotential for segmentet.
Forséljningsorganisation

Coachman Caravans produkter sdljs till slutkunder i Storbritannien
genom ett natverk av cirka 50 aterforséljare. Genom att utoka ater-
forsaljarnatverket och 6ka exponeringen av Coachmans produkter
over hela Storbritannien, forbattras tillgangligheten for slutkun-
derna. Detta, i kombination med starkt samarbete med befintliga
aterforsaljare, forvantas bidra till en 6kad marknadsandel for bade
husvagnar och husbilar.

Affarsprocess

Coachman Caravans framgang bygger pa starka och langsiktiga
relationer med sitt kundnatverk. En néra dialog med aterforsaljare
dr en central del av affdrsprocessen, dar nya trender fangas upp
och marknadsutvecklingen foljs kontinuerligt.

Coachmans séljteam har I6pande kontakt med aterforséaljarnat-
verket for att sdkerstélla att husvagnar och husbilar motsvarar
kundernas forvantningar. Genom regelbundna produktutvecklings-
méten identifieras malgruppens behov och 6nskemal, vilket bidrar
till att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga produkter.

Utover kundrelationerna ar samarbetet med leverantorer
avgorande for att sékerstélla den hoga kvalitet och det
mervarde som kunderna efterfragar.

Marknadsutveckling
Husvagnar

Den ekonomiska nedgangen under 2024 har paverkat husvagns-
forsaljningen i Storbritannien pa samma satt som i Gvriga Europa.
Okade levnadskostnader, hég rénteniva och osékerhet kring
energipriser har dampat efterfragan pa séllankdpsvaror, inklusive
husvagnar. For att hantera marknadsforandringarna och undvika
for hoga lager vid sdsongens slut hos aterforsaljarna, har foretaget
sé@nkt produktionsvolymerna under andra halvaret 2024.

Trots utmaningarna har Coachman Caravan fortsatt att investera
i bade lokaler och maskiner for att sékerstalla att produktions-
kapaciteten snabbt kan anpassas nér efterfragan ater 6kar.

Foretaget fortsatter att utveckla sitt husvagnssortiment med ett
tydligt fokus pa valutrustade modeller inom mellan- och premium-
segmentet. Coachman har under de senaste aren successivt 6kat
sin marknadsandel inom husvagnssektorn, trots att produkterna
framst riktar sig mot det hogre prissegmentet.

Husbilar

Sedan KABE Group forvarvade Coachman Caravan helt ar

2021, har samarbetet inom koncernen férdjupats. Detta har gett
Coachman mdjlighet att dra nytta av KABEs omfattande erfarenhet
och expertis inom husbilar, for att utveckla och lansera ett antal
Coachman-brandade husbilar pd den brittiska marknaden.
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Under senaste verksamhetsaret har nya husbilar utvecklats pa
bade Mercedes- och Fiatchassi, specifikt anpassade for den
brittiska marknaden. Dessa modeller ar hogerstyrda och har
ingdngsdérren till bostadsdelen pé vénster sida. Aven interiéren &r
designad utifran brittiska kunders preferenser, vilket har bidragit
till stort intresse och positiv uppmarksamhet fran fackpress, ater-
forséljare och konsumenter i England.

Med ett bredare fordonsutbud och ett vaxande aterforséljarnat-
verk finns nu goda mojligheter att etablera Coachman som en
stark aktor pa husbilsmarknaden. En 6kad férsaljning av husbilar
forvantas ocksad géra Coachmans produktsortiment mer attraktivt
for fler aterforsaljare, vilket ytterligare kan starka foretagets posi-
tion pa den brittiska marknaden.

Produktsortiment

Coachmans husvagnar och husbilar &r konstruerade med hégsta
standard, dar toppmoderna byggmetoder och material anvands
for att sékerstélla kvalitet, hallbarhet och komfort. Foretaget stravar
alltid efter att utveckla det optimala fritidsfordonet, skraddarsytt for
det brittiska mellan- och premiumsegmentet.

Husvagnar

Infor sdsongen 2024 har Coachman Caravan optimerat sitt
husvagnssortiment genom att minska antalet serier till fem, med
totalt 18 modeller. De fem serierna — Acadia, VIP, Laser, Laser Xcel
och Lusso — erbjuder en variation av design och layouter som
tillgodoser olika kundbehov och budgetar. Samtliga modeller &r
framtagna med fokus pa maximal komfort och praktiska |6sningar
for en bekvam fritidsupplevelse.

Husbilar

Under de senaste tva aren har Coachman introducerat Travel-
master, en husbil framtagen under eget varumérke och anpassad
efter brittiska specifikationer. Infor sdésongen 2024 har féretaget
ytterligare utokat sitt utbud genom att lansera:

« Imperial — Coachmans forsta A-klass-husbil baserad pa
Mercedes-chassi.

. Travelmaster Sportivo — En kompakt husbil som debuterade
pa Birmingham NEC-m&ssan 2024.

« Coachman Duro — En helt ny van baserad pa en
Mercedes-plattform.

Vid Birmingham-massan i februari 2025 kommer Coachman
dessutom att presentera en helt ny halvintegrerad husbil baserad
pa Fiat-chassi, vilket ytterligare stédrker foretagets nédrvaro pa den
brittiska husbilsmarknaden.

Kunder

Coachmans breda utbud av husbilar och husvagnar gor foretaget
till ett uppskattat val for en varierad kundkrets, fran barnfamiljer
till seniorer. Husvagnarna har etablerat ett starkt rykte tack vare
sin hoga kvalitet, vilket resulterar i en lojal kundbas och en hog
grad av aterkommande kunder. Majoriteten av kunderna véljer att
uppgradera till en ny Coachman i genomsnitt vart tredje ar.

Utsikter for 2025

Med ett véaxande nationellt aterforséljarnatverk och ett breddat
produktsortiment férvantas Coachman ytterligare stérka sin
marknadsposition inom bade husvagnar och husbilar. Féretagets
fokus pa kvalitet, innovation och kundanpassning skapar goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och 6kad marknadsandel pa den
brittiska fritidsfordonsmarknaden.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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Nya uppdaterade Acadia-serien.
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Affinity — Segment husvagnar husbilar

Tillverkare av vans for den skandinaviska och
europeiska marknaden.

Affinitys strategi och verksamhet

Affinity RV Sp. z 0.0. bygger sin utvecklingsstrategi pa innova-
tion och originalitet. Varumarkets huvudsakliga mal ar att erbjuda
unika produkter som &r vdlanpassade efter kundernas behov.
Tillverkningen sker i hyrda produktionslokaler i Ozorkdw, Polen.

Omséttning och marknadssituation

Under 2024 uppgick omséttningen inom husvagns- och
husbilssegmentet till 194 MSEK (206 MSEK).

Arets utveckling har paverkats av en utmanande marknadssituation
i Europa. Séarskilt under det andra halvaret har verksamheten
paverkats av hoga lagernivaer hos aterforsaljarna samt en lagre
efterfragan pa vans. For att anpassa sig till den rddande marknads-
situationen har produktionskapaciteten reducerats.
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Valutakursernas inverkan

Den polska zlotyn har férstérkts mot euron under de senaste
manaderna. Eftersom en betydande del av kostnaderna, sarskilt
I6nekostnaderna, & dominerade i zloty medan forséaljningen sker
i euro, har valutakursférdandringarna haft en negativ inverkan

pa bolagets finansiella resultat. De fortsatt synliga effekterna av
kriget i Ukraina gor det svart att presentera en tillforlitlig prognos
for nasta ar.

Forséljningsorganisation

Affinitys produkter saljs idag genom ett eget aterforséljarnatverk
pa flera europeiska marknader. | Skandinavien distribueras
produkterna via KABEs aterforsaljare. Bolaget har som mal att

ytterligare expandera sitt aterforsaljarnatverk, med sarskilt fokus
pa etablering i Storbritannien och Frankrike.

Produktutveckling
For att starka Affinitys marknadsposition och langsiktiga
konkurrenskraft har flera nya modeller utvecklats under aret.

All produktutveckling sker internt inom bolaget, vilket mojliggor
innovativa I6sningar och unika konstruktioner.
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Affinity erbjuder for nérvarande atta vanmodeller —

sex baserade pa Fiat Ducato-chassi och tva pa MAN TGE-chassi.
Produktportféljen vidareutvecklas kontinuerligt for att mota
kundernas foranderliga behov. Under aret lanserades den nya
modellserien Freedo, en produktlinje som primart riktar sig till
en yngre malgrupp.

Marknadsféring

Affinitys marknadsstrategi fokuserar pa néarvaro i sociala medier
samt deltagande i ledande branschmassor i Europa. Foretaget
samarbetar dessutom med den tyska branschtidningen
Promobil, branschjournalister och YouTubers for att starka
varumarkets synlighet.

Marknadsutveckling

Under 2024 har Affinity verkat i en utmanande och avvaktande
europeisk husbilsmarknad. Trots detta har bolaget lyckats
bibehalla sin marknadsandel genom att utoka modellutbudet och
forstérka aterforséljarnatverket.

Utsikter fér 2025

Den forsta delen av 2025 férvantas fortsatt préaglas av en
dampad efterfragan pa vans i Europa. Samtidigt bedéms
etableringen pa den brittiska marknaden, i kombination med ett
vaxande aterforséljarnatverk, skapa forutsattningar for en positiv
utveckling framover.

Bild fran Affinity One dér sittgruppen framtill baddas
om till en vaningsséng.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Affinity Three

Garaget kan anpassas efter dina behov — med en knapptryckning kan sangarna hissas upp,

vilket frigér extra utrymme for cyklar eller annan packning. En smart, hopfallbar garderob ger
annu mer flexibilitet.

Sov bekvamt i langb&ddar eller skjut ihop sdngarna till en dubbelsdng. Dessutom kan
sittgruppen framtill baddas om till en extra sovplats — darav namnet Three (2+1).

2024 Lanserades Three-modellen pa Fiat och MAN-chassi, en bil anpassad for tre personer.
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KAMA Fritid - Segment tillbehor

Nordens storsta tillbehorsgrossist i fritidsbranschen.

Omséttning

Omsattningen for segmentet tillbehor uppgick till 265 Mkr (264).
KAMA Fritids forsaljning av tillbehdr ar i huvudsak koncentrerad
till perioden februari till och med juli manad. Produkter som fortélt
till husvagnar och markiser foljer forsaljningen av nya produkter.
KAMA Fritid har &nda kunnat halla upp forséljningen genom
breddning av produktsortimentet och 6kning av antalet KAMA-
butiker hos aterforséljarna.
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Marknadsandelar och utveckling av distributionen till aterfor-
sdljarna

Under 2024 har KAMA Fritid fortsatt att 6ka sina marknadsan-
delar i Norden. Detta har uppnatts genom sortimentsutveckling,
utokade KAMA-butiker samt en forbattrad distributionsstruktur i
Sverige. En viktig férandring ar inférandet av direktleveranser till
aterforsaljarna med egna lastbilar, vilket har forbattrat logistiken,
minskat leveranstiderna och minskat skador pa levererat gods.

Forsaljningsorganisation
Forséljningen sker genom 300 fristdende husvagns- och husbilsater-
forséljare i Sverige, Norge och Finland. KAMA Fritid &r en renodlad

grossist som endast séljer till detaljister. Leveranser till Norge och
Finland sker huvudsakligen direkt fran centrallagret i Jonkoping.

Norge

Forsaljningen och alla kontakter med aterforséljarna skoéts av
personal pa KAMA Fritids kontor i Sarpsborg. Verksamheten har
expanderat efter att KAMA tagit 6ver Isabellas fortaltforsaljning och
blivit huvudleverantér till flera ledande aterforséljare.

Finland

KAMA Fritid bedriver sin verksamhet fran hyrda lokaler i Vanda,
Helsingfors. De flesta varor levereras direkt fran centrallagret i
Jonkoping, men séljaren har I6pande kontakt med aterférsaljarna
for att optimera sortiment och leveranser.

Marknadsutveckling

Den minskade forsaljningen av nya husvagnar och husbilar under
2024 har paverkat KAMA Fritids forsaljning. Efter att aterfor-
séljarna under 2023 gjort omfattande lagerneddragningar, har
lagervolymen under 2024 stabiliserats. KAMA har kompenserat
den minskade efterfragan genom att bredda sortimentet, vilket
bidragit positivt till omsattningen.

En 1ag utskrotning av bade husvagnar och husbilar, i forhallande
till nyregistreringarna, okar kontinuerligt antalet fritidsfordon och
campare, vilket langsiktigt paverkar KAMA Fritids verksamhet
positivt. Den laga utskrotningen gér ocksa att efterfragan pa
reservdelar 6kar. Det 6kade husbilsbestandet har aven lett till

24 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2024

en hogre efterfragan pa speciella husbilstillbehér och artiklar
utvecklade for kortfristigt boende pa stallplatser eller tillfalliga
uppstéllningsplatser.

Leveranserna av tillbehdr till husbilar och forséljningen av
konsumentférpackade tillbehor 6kar kontinuerligt. Forpack-
ningarna ar anpassade till KAMA Fritids butikskoncept. Antalet
KAMA-butiker har under 2024 fortsatt att 6ka och uppgar nu till
over 120 butiker i Norden.

Under de senaste aren har det funnits betydande utmaningar
med att hantera prishojningar pa bade produkter och transporter.
Majoriteten av dessa kostnadsoékningar har kunnat foras vidare
genom distributionskedjan. Daremot har de senaste arens kraf-
tiga svangningar i transportkostnader varit svarare att balansera,
och det kommer att ta tid innan dessa helt kan kompenseras.

Affarsprocessen

KAMA Fritids mals&ttning &r att etablera kompletta KAMA-butiker
hos samtliga husvagns- och husbilsaterférséljare, oavsett vilka
varumarken de representerar. Genom en enhetlig och strategisk
butiksprofilering starks KAMA Fritids position som marknads-
ledare inom tillbehor och fritidsartiklar.

For att optimera butiksupplevelsen och férbattra produkt-
presentationen utvecklas butiksldsningar i samarbete med ledande
inredningsforetag. Samtidigt vidareutvecklas férpackningsmaterial
kontinuerligt for att forbattra exponeringen av sortimentet och
underlatta hanteringen av varor i aterforsaljarnas butiker.

Under lagsdsongen fokuserar lagerpersonalen pa att ompaketera
varor i anpassade konsumentforpackningar, utformade for att
passa KAMA Fritids butikssystem och sakerstélla en attraktiv och
funktionell produktpresentation.

Webbshop

KAMA Fritid erbjuder en egen webbshop dér konsumenterna
enkelt kan bestélla produkter ur hela sortimentet. Genom denna
|16sning sakerstalls att e-handeln kompletterar det befintliga
distributionsnéatet snarare an att konkurrera med det.

Vid bestéllning véljer kunden en aterforséljare for upphamtning
av varorna, vilket inte bara underlattar kdpprocessen utan aven
genererar okad trafik till butikerna. Detta skapar fler mgjligheter
till merférsaljning och starker aterforséljarnas affar genom en
sOmlds integration mellan digital och fysisk handel.

Utbildning av séljpersonal hos aterférsaljarna

Under de senaste aren har KAMA Fritid intensifierat sina
utbildningsinsatser for att starka aterforséljarnas kompetens och
forsaljningsformaga. Genom KAMA Academy erbjuds regel-
bundna utbildningstillfdllen varje ar, dar fokus ligger pa produkt-
kunskap, butiksexponering och forsaljningsteknik.

FORSALINING PER MARKNAD 2024
Finland 5% (4)

Norge 17% (18) Sverige 77% (77)

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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GoCamp Airbagawning - Smart och smidig pasmarkis

For att ytterligare forbéttra tillgéngligheten och flexibiliteten i
utbildningen har ett E-learning-system lanserats, dar nya utbild-
ningsmoduler kontinuerligt tillkommer. Sedan introduktionen i
december har mottagandet varit mycket positivt, och plattformen
har visat sig vara ett effektivt verktyg for att hoja kunskapsnivan
hos séljpersonalen.

IT-system

For att optimera effektiviteten i hela leveranskedjan, fran
bestallning till slutleverans, satsar KAMA Fritid kontinuerligt pa
utveckling av avancerade webbaserade system. Dessa system
mojliggdr smidigare bestéllningsprocesser, lageruppfoljning och
tillgang till bestallningshistorik, vilket ger aterférsaljarna battre
kontroll dver sitt sortiment och inkop.

Anvandningen av det webbaserade bestéllningssystemet vaxer
stadigt, da det forenklar hanteringen av bestallningar, varufloden
och betalningsprocesser i butikerna. Genom att effektivisera order-
hanteringen och minska administrationen skapas en mer stromlinje-
formad och kostnadseffektiv logistiklosning for aterférsaljarna.

Hanteringsutrustning

For att mota den 6kande efterfragan och effektivisera
hanteringen av gods, sarskilt under den intensiva var- och
sommarsasongen, satsar KAMA Fritid kontinuerligt pa att
forbattra sina logistiklosningar. Genom strategiska investeringar i
moderna lager- och plocksystem 6kas bade produktiviteten och
servicegraden gentemot aterforséljarna.

Samtliga system &r uppdaterade med den senaste tekniken och har
en hog driftsékerhet, vilket sakerstéller snabba och palitliga leve-
ranser. Genom att optimera lagerhanteringen skapas en smidigare
och mer flexibel logistiklésning som mojliggdr hantering av stérre
volymer utan att kompromissa med effektivitet eller kvalitet.

Produktsortiment

KAMA Fritid erbjuder marknadens bredaste sortiment av tillbehor
och reservdelar for husvagnar, husbilar och mobilt boende. Med
en stark portfolj av kvalitetsprodukter fran ledande varumarken
och tillverkare sékerstaller KAMA Fritid att aterférsaljare och
konsumenter har tillgang till de béasta Iosningarna for en bekvam
och funktionell campingupplevelse.

KAMA Fritid har agenturer for forsaljning och reservdelshantering
fran branschens framsta komponenttillverkare, daribland
Dometic, Thule, Thetford, Alde och Fiamma. Som generalagent
for Fiammas hela sortiment av fritidsartiklar i Sverige och Finland
samt Westfields utbud av fritidsmobler, starker KAMA Fritid sin
position som en ledande leverantdr av premiumprodukter.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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Under de senaste aren har KAMA Fritid ytterligare befast sin
marknadsledande roll inom fortélt och markiser till husvagnar och
husbilar. Féretaget ar exklusiv importér av fortalt fran det danska
premiumvarumérket Isabella, Europas storsta télttillverkare, och har
distributionsrattigheter for Sverige, Norge och Finland. For husbils-
markiser samarbetar KAMA Fritid med valrenommerade produ-
center sasom Thule och Dometic i Belgien samt Fiamma i Italien.

Utover sitt omfattande sortiment av etablerade varumarken har
KAMA Fritid utvecklat egna produktlinjer for att mota specifika
behov inom camping- och fritidssektorn:

WeCamp

WeCamp é&r ett véletablerat varumarke pa den skandinaviska
marknaden och erbjuder ett brett utbud av fritidsmobler,
husgerad och taltmaterial anpassade for camping och mobilt
boende.

GoCamp

GoCamp ar KAMA Fritids varumarke for tekniska och innovativa
produkter, sarskilt framtagna for branschen. Sortimentet
inkluderar bland annat elcyklar, smart-TVs, LED-belysning,
solpaneler, rengéringsmedel och husbilstillbehor.

Royal Camping

Royal Camping riktar sig till den vdaxande trenden av glamping
(glamour camping) och omfattar tre underkategorier:

« Camping Queen — Premiumprodukter for komfortabel camping.
« Camping King — Robust och funktionell campingutrustning.
« Camping Kidz — Produkter speciellt utformade for barnfamiljer.

Sortimentet inom Royal Camping innehaller serviser, glas, textilier,
heminredning och mébler med en stilren och funktionell design
som kombinerar komfort med naturupplevelsen.

Genom en stark produktportfdlj och kontinuerlig innovation
fortsatter KAMA Fritid att leverera marknadens mest omfattande
utbud av hdgkvalitativa tillbehor och reservdelar for fritidsfordon
och campingentusiaster.

Konkurrenter

KAMA Fritid utmarker sig som Nordens ledande leverantor av till-
behdr och reservdelar for husvagnar och husbilar genom sitt breda
produktsortiment och héga serviceniva. Foretaget ar unikt i bran-
schen genom att erbjuda avancerade butiks- och datasystem, vilket
gor det mojligt for aterforsaljare att effektivt hantera stora volymer
under hégsasongen. Dessutom ar KAMA den enda grossisten som
ger aterforséljarna mojligheten att skapa sin egen webbhandel,
vilket starker deras konkurrenskraft och kundrelationer.

Pa den nordiska marknaden moter KAMA konkurrens fran Max
Fritid (Kroken Caravan AS) och Caravan Supply i Norge, Holiday
Fritid i Sverige samt Caravan Tukku OY och KAHA i Finland.

Trots detta behaller KAMA sin starka marknadsposition genom
sitt omfattande distributionsnat, innovativa I6sningar och bransch-
ledande service, vilket gor foretaget till den féredragna samar-
betspartnern for aterférsaljare inom fritidsfordonssektorn.

Ar 2025

KAMA Fritid forvéntas fortséatta sin positiva langsiktiga utveckling
under 2025. Efter en period av marknadsanpassning har
aterforséljarnas lagernivder nu stabiliserats, och leveranserna har
atergatt till mer normala volymer.

Produktsortimentet fortsatter att breddas och forbéttras, och det
vaxande néatverket av KAMA-butiker sédkerstéller en stabil och
effektiv distribution av produkterna.

Samtidigt bidrar ett 6kat intresse for camping och mobilt

boende, tillsammans med en gradvis forbattrad kopkraft hos
konsumenterna, till en positiv marknadsutveckling. Dessa faktorer
skapar gynnsamma forutsattningar for en god efterfragan och
tillvéxt for KAMA Fritid under det kommande aret.
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KABE Group-aktien

Kursutveckling och aktieomsattning 2020-2024

KABE Group AB
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= \/olume Kabe ——OMX Stockholm PI Kalla: NASDAQ OMX
Aktiedata per balansdagen 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat/aktie, kr 21:56 25:56 25:22 23:56 7:44
Eget kapital/aktie, kr 195:78 180:67 162:89 144:33 128:00
Féreslagen utdelning/aktie, kr 4:00 8:00 8:00 7:00 3:00
Borskurs, kr 300 308 194 276 165
Antal aktier 9000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
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*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk
som KABE Group tilldmpar, vilka baseras pa IFRS. Darutéver finns andra
nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvands av foretagsledningen och
andra intressenter for att analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. KABE Groups intressenter bor inte betrakta dessa alternativa
nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den finansiella
rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. Observera att de
alternativa nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av. samma begrepp. Se nedan for en lista ver definitioner och
nyckeltal som anvands och refereras till i denna rapport.

Avkastningsmatt
Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Aktierelaterade matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Kapitalbegrepp

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderétter och
immateriella tillgangar.

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar.

Réintebdrande skulder

Langfristig och kortfristig upplaning, nettopensionsskuld.
Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for KABE Group AB (publ.), organisationsnummer 556097-2233, med séte i
Joénképing, upprattar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 11-31.12 2024.

Struktur och organisation

KABE Group AB &r ett bolag med séte och huvudkontor i Tenhult
och &r registrerat i Sverige med organisationsnummer 556097-
2233. Adressen till KABE Groups webbplats ar kabegroup.se.

Moderbolaget KABE Group AB hyr ut lokaler och handhar utdver
normala koncernledningsfragor ocksa koncernens samlade
ekonomi-, finans-, redovisnings-, forsakrings- och IT-fragor.

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning
och forséljning av husvagnar, husbilar, vans och campers

samt campingtillbehor till den europeiska marknaden genom
varumarkena KABE, Adria, Sun Living, Coachman, Affinity,

Easy Camper samt KAMA Fritid. Med starka varumarken

och ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantor till aterforséljarna. KABE &r den storsta
och ledande nordiska tillverkaren av husvagnar och husbilar.
Adria &r Nordens storsta importor och marknadsledare av

bade husvagnar och husbilar. Adrias produkter importeras fran
producenten Adria Mobil d.o.o. i Slovenien och distribution sker
i Sverige, Norge och Finland. Coachman &r en av de ledande
producenterna av husvagnar inom premiumsegmentet i England.
Affinity Camper Vans tillverkas i Polen for den skandinaviska
och europeiska marknaden. KAMA Fritid &r Nordens storsta
tillbehdrsgrossist i husvagns- och husbilsbranschen.

Koncernen har 871 anstéllda och omséattningen uppgar till
3,8 miljarder kronor 2024.

Aktier och aktiedgare

Per den 31 december 2024 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr
fordelat pa 9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till

0,6 miljoner och antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger ratt till
10 roster och B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma réatt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet ar 5 kronor per aktie.

For A-aktierna galler hembudsklausul, vilket innebér att A-aktie
som saljs maste hembjudas till Gvriga A-aktiedgare.

KABE Group AB ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm sedan
1983. Storsta dgare ar familjen Blomqvist som ocksa ar grundare
till verksamheten (8 personer) som dger 51 % av kapitalet och

67 % av rosterna. Nast storsta agare ar Nordea Nordic Small Cap
Fund som ager 14 % av kapitalet och 9 % av rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen institutionellt &gande
for 5 % av kapitalet och 3 % av rosterna. Utlandsdgandet star
for 25 % av kapitalet och 15 % av rosterna. Det totala antalet
aktiedgare ar 4 659.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsesammantrédet har styrelsen
under aret hallit fem ordinarie styrelsemoten. Styrelsen far varje
manad en rapport om bolagets resultat, stéllning, orderlage
och utveckling for de olika verksamhetsdelarna. Vidare har
verkstéllande direktdren fortidpande kontakt med styrelsens
ordférande.

Tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantraden
som foredragande eller som sakkunniga i enskilda @renden.
Styrelsen behandlar vid sina ordinarie moten de fasta punkter
som foreligger vid respektive styrelsemote i enlighet med
styrelsens arbetsordning.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin
helhet, varfor ingen revisionskommitté har utsetts.
Bolagsstyrning

KABE Groups bolagsstyrning grundar sig pa svensk kod for
bolagsstyrning och noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv som utfardas

av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa
den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren av aktiedgarna pa arsstdmman.
Detta i enlighet med svensk aktiebolagslag samt foretagets
bolagsordning och arbetsordning. Alla bolag noterade
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pa NASDAQ OMX Stockholm ska félja reviderad "Svensk
kod for bolagsstyrning”, den s k Koden. KABE Groups
bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 32-37.

Valberedning

Regler for valberedningens sammansattning och arbete antogs
av arsstamman 2010 och har ej andrats. | enlighet harmed har
nedanstdende beslut fattats.

Vid arsstamman 2024 beslutades att ordféranden i valberedningen
ska véljas pa arsstamman eller nar behov foreligger. En person

ska véljas av huvudagaren (familjen Blomqvist) och en person ska
utses av den dérefter storste agaren.

Vid arsstamman 2024 beslutades att valja Brivio Thorner till
ordférande i valberedningen. Familjen Blomqvist har utsett
Lennart Oliw som sin representant och som déarefter storste dgare
ingar Mats J Andersson fran Nordea Nordic Small Cap Fund, i
valberedningen.

Valberedningens uppgift infér arsstdmman 2025 &r att foresla
styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter och suppleanter vid
stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen
har haft ett protokollfért mote.

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens totala omsattning uppgick till 3 796 Mkr (4 084).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 250 Mkr (304). Arets
resultat uppgick till 194 Mkr (230). Resultat per aktie uppgick till
21:56 kr (25:56).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Inga 6vriga enskilda handelser av storre dignitet finns att
rapportera under perioden.

Miljopaverkan

KABE AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende limning av sandwichelement vid anlaggningen i
Tenhult, vilket paverkar den yttre miljén genom utslapp till luft.
Den verksamhet som omfattas av tillstand och anmaélningsplikt
berdr endast en mindre del av féretagets produktion.

Forskning och utveckling

En stor del av produktutvecklingen avser nya modeller

och nya konstruktioner vilka gors internt inom foretaget.
Utomstaende konsulter engageras i utvecklingsarbetet vid stora
modellforandringar, och da framfor allt for att ge designforslag
eller for framtagning av verktyg. Da KABE Groups mal ar

att standigt vara "steget fére” arbetar manga anstéllda med
produktutveckling.

Koncerninvesteringar

Koncernen har under perioden investerat totalt 62 Mkr (33) i
anlaggningstillgdngar varav 31 Mkr (21) i maskiner och inventarier,
2 Mkr (3) i byggnader och mark, 11 Mkr (1) i immateriella
anlaggningstillgdngar samt 18 Mkr (8) i nyttjanderétter.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 78 Mkr (278). Soliditeten
uppgick till 70 % (66). Det egna kapitalet per aktie uppgick till
195:78 kr (180:67).

*For definitioner av anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



Riskhantering

Till foljd av det nuvarande makroekonomiska laget, de

senaste arens stigande inflation liksom geopolitisk oro rader
det osdkerhet och gor det svart att forutse hur efterfragan

och kostnadsbas kommer att paverkas. For att bedoma hur
utvecklingen kan komma att paverka KABE Groups risker och
riskhantering foljer vi handelseutvecklingen noggrant genom en
aktiv omvérldsbevakning. Dértill foljer nedanstaende information
samt ytterligare information i not 26.

Valutarisker

Den mest framtradande valutarisken i koncernen ar Adrias import
av husvagnar och husbilar fran Adria Mobil d.o.o i Slovenien.
Forséljningen till Finland gors i samma valuta som inkdpen (EUR)
varfor valutarisken harror till inkop/forséljning i Sverige och
Norge. Valutaexponering for KABEs, Coachmans och Affinitys
produkter ar hanforlig till import av insatsmaterial och export

av fardiga produkter. Valutaexponering for KAMAs produkter

ar hanforlig till import av handelsvaror. Enligt KABE Groups
finanspolicy kan maximalt 75 % av nettovalutafloden

6-12 manader framat sékras via terminskontrakt.

Rénterisk

Rénterisken bestar bland annat i att forandringar i réntenivan
paverkar koncernens resultat genom paverkan pa lanekostnader.
Den réntebdrande skulden avser i huvudsak beldnade
factoringfordringar. Samtliga rantebarande skulder &r finansierade
med rorlig ranta.

Kundkreditrisk

Koncernen har historiskt laga kundférluster. KABE Groups kunder
ar i regel aterforséljare av fordon. Koncernens aterférsaljarnat
bestar till stor del av, inom branschen, véletablerade handlare
vilka koncernen har en lang erfarenhet av. Kreditriskerna
hanteras genom aktiv kreditbevakning och rutiner for
uppfdljning av kundfordringar. Vidare bevakas fortlopande att
erforderliga reserveringar sker for osakra kundfordringar. Vid
enskilda tillfallen kan till foljd av strategiska beslut en véasentlig
koncentration av kreditrisken aterfinnas gentemot ett fatal, vid
den tiden, strategiskt viktiga aterférsaljare. | huvudsak &r dock
kreditrisken spridd pa ett storre antal oberoende aterforséljare
pa olika nationella marknader. Exponeringen per balansdagen
ar generellt mindre mot respektive aterforsaljare, dock finns

en viss koncentration mot 8 individuella aterforséljare. Dessa
aterforsaljare stod per balansdagen tillsammans for c:a 42 % av
totala utestaende kund- och reversfordringar.

Forsakringar

KABE Group upphandlar och administrerar koncerngemensamma
forsakringsprogram. Harigenom skapas samordningsvinster och
kostnadsfordelar. Vidare pagar standigt arbete med att identifiera,
begrénsa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal
Medeltalet anstéllda uppgick till 871 personer (934). | dvrigt se not 4.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till VD och 6vriga
ledande befattningshavare infor arsstamman 2025

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 fattar beslut om foljande
riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till
verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare. For
utbetalda ersattningar beslutade av arsstamman 2024, se

not 4. De senast beslutade riktlinjerna éverensstammer med

de foreslagna.

L6n och 6vriga formaner

Den koncernévergripande malsattningen ar att uppna
marknadsledarskap dar langsiktig Idnsam tillvaxt och en
innovationsledande position &ar viktiga aspekter. Koncernens
affarsmodell bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap
och I6nsam tillvaxt genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga
produkter som bidrar till en hallbar utveckling och en omstéllning
till ett hallbart samhaélle. En férutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagande av
dess langsiktiga intressen, déribland hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. | detta
syfte ar det nodvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig
ersattning. De riktlinjer som beskrivs i detta avsnitt ska galla for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter
arsstamman 2024 samt pa dndringar i géllande anstéllningsavtal
som gors darefter. Ersattning till koncernledningen ska vara
marknadsmassig och utga fran befattningen, den individuella
prestationen och koncernens resultat. Utover fast arslon kan
verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare dven
erhalla en rorlig 16n. Den rérliga 16nen ska vara kopplad till

ett eller flera forutbestamda mal, malen kan vara kopplade till
ekonomiskt utfall i verksamheten samt egna individuella mal.
Matperioden for kriterierna for rorlig 16n ska vara ett ar och den
rorliga 16nen far uppga till hdgst 50% av den sammanlagda
kontantlonen under méatperioden.

For VD ska pensionsférmaner och sjukférsakring vara
avgiftsbestdamda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hogst 35 % av den fasta arliga 16nen.
Ovriga ledande befattningshavare omfattas idag av ITP-planen
och har inom ramen for denna mdjlighet till alternativ ITP.
Pensionspremierna till 6vriga ledande befattningshavare
avseende fast |6n ska inte uppga till mer &n 35 % av den fasta
arliga Iénen. Rorlig 16n &r pensionsgrundande i den man det foljer
géllande kollektivavtal som &r tillampliga pa befattningshavaren.
Andra formaner kan utgoras av sjukvardsforsakring och tjanstebil.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner ska
vara marknadsmassiga och endast utgdra en begréansad andel av
den sammanlagda erséattningen.
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Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis om det i ett enskilt fall foreligger sarskilt skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen inklusive dess hallbarhet eller for att sakerhetsstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Till detta kommer villkor vid
uppsdgning och avgangsvederlag enligt not 4.

Ersattningar till verkstallande direktdren beslutas av styrelsens
ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren i samrad med
styrelseordféranden. Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga
villkor for pensions- och séarskilda avtal se not 4.

Aterkop av egna aktier

KABE Groups styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant
mandat skulle innebéra att styrelsen ges mgjlighet fram till nasta
arsstdmma att besluta om aterkop av egna aktier. Ett eventuellt
aterkdp kan komma att ske saval Gver bérs som genom
erbjudande till aktiedgarna.

Framtid

Under 2025 kommer verksamheten att praglas av atgarder
for att minska lagernivaerna i distributionsledet. Detta kréver
en anpassning av produktionen i kombination med ytterligare
marknadsaktiviteter for att stimulera efterfragan.

Genom en breddad produktportfolj och 6kad internationell
narvaro ar vi idag mindre exponerade mot enskilda marknader.
Var affarsmodell och ambition skapar langsiktiga forutsattningar
for hallbar tillvaxt och ger oss mojligheten att snabbt anpassa
kostnadsstrukturen for att bibehalla en god rérelsemarginal. Den
utmanande makroekonomiska situationen och den geopolitiska
osédkerheten fortsatter att paverka marknaden, men var bredare
marknadsbas gor det mojligt att anpassa de volymer vi tillfor
respektive marknad.

Med en 6kad geografisk tackning, stark finansiell stallning,
komplett produktportfélj och hdg innovationstakt star KABE
Group val rustad for att méta framtidens marknad och kundbehov.
Vi ar fullt fokuserade pa att folja var strategiska inriktning och
bygga en starkare, mer internationell KABE Group.

Var malséattning ar att koncernen langsiktigt ska ha en
marknadsledande position pa vara huvudmarknader inom
relevanta pris- och produktsegment for husvagnar, husbilar
och tillbehor. Den strategiska inriktningen ligger fast, och vi
forvantar oss att de langsiktiga positiva trenderna for hallbara
semesterformer fortséatter, aven om utvecklingen pa kort sikt
paverkas av den privatekonomiska situationen.

Hallbarhetsredovisning

KABE Group har for rékenskapsaret 2024 valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
skild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen och finns tillganglig pa
www.kabegroup.se/hallbarhet

Hallbarhetsrapporten redogdr for koncernens fokusomraden och
férmaga att skapa ekonomiska, sociala och miljomassiga varden
for sina intressenter.

Enligt arsredovisningslagen 6 kap 12 §, ar KABE Group skyldig
att rapportera om vissa hallbarhetsrelaterade fragor, vilka
redogors for i hallbarhetsrapporten under "Langsiktig och hallbar
affarsutveckling”, "Goda arbetsvillkor” och "Vara affarsprinciper”.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Det har inte intraffat nagra vdsentliga handelser med paverkan pa
den finansiella rapporteringen efter balansdagen.

Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstémman en utdelning om
4:00 kronor (8:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med
vardera 2,00 kronor. KABE-koncernens policy &r att utdelningen
skall spegla koncernens langsiktiga intjaningsformaga.
Malsattningen géallande KABE Groups utdelningspolicy ar att
utdelningen langsiktigt ska uppga till 30 - 50 % av arets resultat i
koncernen. Arets utdelning utgor i koncernen 19 % av vinsten
efter skatt och 2 % av justerat eget kapital.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till

27 % och koncernens soliditet till 70 %. Soliditeten ar betryggande
mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedoms kunna uppréatthallas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen

17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen foreslar att till arsstimmans
férfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 26 534 559
Arets resultat 61478 261
Summa 88 012 820
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 4:00 kr/aktie 36 000 000
i ny rakning overfoéres 52 012 820
Summa 88 012 820

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



FORVALTNINGSBERATTELSE FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatposter Mkr
Nettoomsattning 3796 4084 3667 3266 2132
Rorelseresultat 229 280 279 257 75
Finansnetto 16 14 4 -1 0
Resultat efter finansiella poster 250 304 286 265 84
Arets resultat 194 230 227 212 67
Balansposter
Goodwill 31 29 28 27 -
Anlaggningstillgangar 646 598 555 557 an
Fordringar och varulager 1747 1547 1368 978 949
Likvida medel 78 278 554 578 279
Summa tillgangar 2502 2452 2505 2140 1639
Eget kapital 1762 1626 1466 1299 1152
Langfristiga skulder 148 143 149 161 76
Kortfristiga skulder’ 592 683 890 680 an
Summa eget kapital och skulder 2502 2452 2505 2140 1639
Nyckeltal
Roérelsemarginal % 6,0 6,9 76 79 3,5
Soliditet % 70 66 59 61 70
Bvrigt
Antal anstéllda 871 934 899 885 587
"Varav icke rantebarande skulder 561 630 845 619 397
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Bolagsstyrningsrapport

KABE Group AB (publ.) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Stockholmsborsen sedan 1983. KABE Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2024 ars bolags-
styrningsrapport. Rapporten har uppréattats av bolagets styrelse
och granskats av bolagets revisorer.

Till grund for styrning av koncernen ligger bland annat bolags-
ordning, svensk lagstiftning som aktiebolagslagen och note-
ringsavtalet med NASDAQ OMX Nordic, Stockholm ("bdrsen”)
samt regler och rekommendationer som t ex Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och god sed pa aktiemarknaden. Denna
bolagsstyrningsrapport beskriver KABE Groups bolagsstyrning,
ledning och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Koden bygger pa principen

"folj eller forklara”, vilket innebér att ett foretag kan avvika fran
enskilda regler men ska da ange en forklaring till avvikelsen.
Uppgifter om bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa koncernens
hemsida www.kabegroup.se.

Aktiedgarna

KABE Group hade per arsskiftet 4 659 aktiedgare. Per den

31 december 2024 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr fordelat pa
9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till 0,6 miljoner
och antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger ratt till 10 roster
och B-aktie till 1 rost. De aktiedgare som innehar mer an 10 %
av rosterna i KABE Group AB &r Maud Blomqvist 47 % och Anita
Svensson 13 %. Aktiedgare kan rosta for samtliga sina aktier pa
arsstémman. Information om aktiedgare och aktieagarstruktur
finns pa sidan 36.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det forum
dar aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
utévas. Kallelse till arsstémma utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till extra bolagstémma
skall ske pa samma satt. Arsstamman samlas en gang per &r for
att bland annat faststélla arsredovisning och koncernredovisning,
bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt besluta om
disposition av resultatet for det ganga aret. Stamman valjer
ocksa styrelse och revisor.

Det &r mojligt att anmala sig till stamman via bland annat bolagets
webbplats. Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och
inséndas i god tid innan kallelsen utférdas.

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i aktieboken och som
anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rdsta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan
féretradas via ombud.

Arsstimma 2024

KABE Groups arsstamma 2024 avhélls onsdagen den 15 maj.
Arsstamman beslét i enlighet med samtliga forslag som styrelsen
och valberedningen lagt fram. 24 aktiedgare representerande
80 % av rosterna och 67 % av det totala antalet aktier deltog pa
stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

. Stamman faststallde resultat- och balansrakning, beslutade
om vinstdisposition samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

. Stédmman beslot om en utdelning om 8,00 kronor per aktie i
ordinarie utdelning.

. Omval av styrelseledaméterna Nils-Erik Danielsson, Maud
Blomqvist, Anita Svensson, Eric Stegemyr, Alf Ekstrdm och
UIf Rostedt. Till suppleanter omvaldes Mikael Blomqvist
och Peter Blomqvist. Till styrelseordforande valdes Nils-Erik
Danielsson. Vidare utsags KPMG AB till revisor med Olle
Nilsson som huvudansvarig revisor.

. Att godkanna arvode till styrelse och revisor, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt valbered-
ningens sammansattning.

. Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen rétt att for
bolaget férvarva och Gverlata egna aktier uppgaende till
hogst en tiondel av antalet utgivna aktier. (Bemyndigandet
har inte utnyttjats.)

Arsstimma 2025
KABE Groups ordinarie arsstamma 2025 ager rum tisdagen
den 13 maj klockan 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare

information finns pa sidan 65 och pa bolagets hemsida,
www.kabegroup.se.
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Valberedning

Valberedningen &r arsstammans organ for beredning av
stémmans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra
underlag for stédmmans behandling av dessa arenden.

Vid arsstamman 2010 beslutades om féljande process vid val av
valberedning. Den ordinarie arsstdmman utser ordférande for
valberedningen, som har uppdraget att i god tid fore stamman
kontakta de tre storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kdnda
aktiedgarna, och be dem utse tva ledaméter till valberedningen.

Familjen Blomqvist skall darmed anses utgora en dgare.
Avstamningspunkt skall vara 31 december.

Valberedning infor arsstamma 2025

| enlighet med arsstdmman 2010 beslutade regler har den av
arsstdmman 2024 utsedda ordféranden for valberedningen,
Brivio Thorner, kompletterats med tva ledamoter. Av familjen
Blomqyvist utsedd ledamot &ar Lennart Oliw och 6vriga aktiedgare
foretrads av Mats J Andersson, Nordea Nordic Small Cap Fund
m fl. Valberedningens uppgift infor &rsstémman 2024 &r att
foresla styrelseordférande och styrelseledamaoter, métes-
ordférande vid stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden.
Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infor
stdémman haft ett protokollfort méte, med samtliga ledamaoter
narvarande, och darutdver ett antal kontakter. Valberedningen
har arbetat fram nedanstaende férslag till arsstamman 2025:

. Omval av nuvarande styrelseledamoéter Nils-Erik Danielsson,
som &ven foreslas till omval som ordférande i styrelsen,
Anita Svensson, Eric Stegemyr, Maud Blomqvist, Alf Ekstrom
och UIf Rostedt.

. Nyval av styrelseledamot Bjorn Lind.

. Omval av nuvarande suppleanter, Mikael Blomqvist och
Peter Blomqvist.

. Att for tiden intill nasta arsstémma vélja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor med auktoriserad
huvudansvarig revisor Olle Nilsson.

. Arvodet till styrelsen: 375 Kkr (325) till ordféranden samt
125 Kkr (125) som erséattning for dvriga tjanster och 200 Kkr
(175) vardera till 6vriga ledam®oter. Till anstéllda i koncernen
utgdr inget styrelsearvode.

Valberedningens fullsténdiga forslag aterfinns i kallelsen till
arsstdmman.

Styrelse

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstdmman for tiden

intill dess n&sta arsstamma hallits. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av tre till atta ledamé&ter med hogst tva supple-
anter och val av styrelseledaméterna ska ske pa arsstamman.
Valet att ha tva suppleanter trots att detta inte &r i enlighet med
Koden punkt 4.2 foranleds av bolagets agarstruktur. Bolagsord-
ningen innehaller inga bestammelser i dvrigt om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoéter eller om @ndringar i bolag-
sordningen. Nagon regel om langsta tid som en ledamot kan inga
i styrelsen finns inte.

Styrelsens uppdrag &r att for dgarnas rékning forvalta bolagets
angelagenheter. KABE Groups styrelse bestar av sex stdmmo-
valda ledaméter, tva suppleanter och tva personalrepresentanter.
Bland de stammovalda ledaméterna aterfinns dels personer som
representerar KABE Groups storre dgare, dels fran dessa dgare
oberoende personer. Verkstéllande direktoren (styrelseledamot)
och andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens samman-
traden som foredragande eller i administrativa funktioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs KABE Groups styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per

ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstallande direktor, ekonomisk
rapportering och investeringar.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2024 fem ordinarie
sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger,
utover verksamhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter
i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill
stélining i fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens
strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer
samt storre investeringar.

Ett méte har &gnats at strategisk verksamhetsplanering och ett
mote agnades at koncernens budget for 2025.



Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantréaden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover den information som ges i samband med styrelsemétena,
skickar VD en manadsrapport till styrelsens ledamoter och star i
tat kontakt med styrelsens ordférande.

Varje ar genomfor styrelsen en utvédrdering av styrelsearbetet och
valberedningen har informerats om innehallet i 2024 ars utvar-
dering. Den utgor underlag for planeringen av styrelsearbetet
kommande ar.

Ersattningsutskott

Erséattningar till verkstallande direktdren beslutas av styrelsens
ordférande. Erséattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren i samrad med styrelsens
ordférande. Besluten rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen fullgér de uppgifter som avilar ett revisionsutskott.
Arbetsuppgifterna omfattar framst dversyn av finanspolicy, infor-
mationspolicy, granskning av bolagets finansiella rapportering
och interna rapporterings- och kontrollsystem, uppfdljning av
risker samt utvardering av den externa revisionen. En av styrel-
sens externa ledamoter har erforderlig redovisningskompetens.

Koncernledning

Verkstallande direktoren tillsétts av styrelsen med uppgift att
svara for den I6pande operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstéallande direktéren
Alf Ekstrom utgor tillsammans med ekonomidirektor samt tre
verkstéllande direktorer i dotterbolag, koncernledningen.

Revisor

Revisor utses av aktiedgarna pa arsstdmman. Revisorn granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och réakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Vid arsstamman 2024
valdes KPMG AB med Olle Nilsson som huvudansvarig revisor.
Uppdraget innehas till och med arsstamman 2025. Vid sidan

av uppdraget i KABE Group har Olle Nilsson revisionsuppdrag

i bland annat Vaderstad AB och XANO Industri AB. KPMG AB
genomfor revisionen i KABE Group AB, koncernen samt i de
svenska dotterbolagen. Granskning av bokslut gors for perioden
januari-december. Revision av interna rutiner och kontrollsystem
pabdrjas under tredje kvartalet och fortsatter sedan I6pande
fram till arsskiftet. Granskning och revision av arsbokslut och
arsredovisning gors under januari-mars. Delarsrapporten

for januari-september ar foremal for revisorns oversiktliga
granskning.

KABE Group har valt att styrelsens ordférande deltar i moten med
revisorerna pa uppdrag av styrelsen. | styrelsens rapporterings-
instruktion finns krav pa att styrelsens ledamoter arligen av
revisorn ska fa en redogdrelse fér om bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kan kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Revisorn har for 2024 rapporterat till VD och styrelseordforanden
vid tva tillfallen och till hela styrelsen vid ett sammantrade. KABE
Group har utover revisionsuppdraget konsulterat KPMG AB inom
skatteomradet, i redovisningsfragor och for olika utredningar.
Storleken av till KPMG AB:s betalda ersattningar for 2024 framgar
av not 8. KPMG AB &r skyldiga att préva sitt oberoende infor
beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag dven genomféra
fristdende radgivning at KABE Group.

Aktiedgare
Revisorer o “* Arsstimma Valberedning
mation Forslag
Val
Revisorer waosn  Styrelse
strategier Rapporter,
- > .
Operativ verksamhet
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Principer for ersattning till ledande befattningshavare, incita-
mentsprogram, med mera

De riktlinjer som beslutades av arsstémman 2024 innebér att
villkoren skall vara marknadsmassiga. For utbetalda ersattningar
beslutade av arsstamman 2024, se not 4. Styrelsen foreslar

att drsstémman 2025 fattar beslut om féljande riktlinjer for
bestammande av I16n och annan ersattning till verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare.

L6én och 6vriga férmaner

Den koncerndvergripande malsattningen ar att uppna mark-
nadsledarskap dar langsiktigt Ionsam tillvaxt och en innovations-
ledande position &r viktiga aspekter. Koncernens affarsmodell
bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap och I6nsam
tillvaxt genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga produkter som
bidrar till en hallbar utveckling och en omstallning till ett hallbart
samhaélle. En férutséattning for en framgangsrik implementering

av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av dess langsiktiga
intressen, daribland hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. | detta syfte ar det nodvandigt
att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. De riktlinjer
som beskrivs i detta avsnitt ska gélla for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas
pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstdmman 2024 samt pa
andringar i géllande anstéallningsavtal som gors darefter. Ersatt-
ning till koncernledningen ska vara marknadsmassig och utga
fran befattningen, den individuella prestationen och koncernens
resultat. Utover fast arslon kan verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare dven erhalla en rorlig 16n. Den rorliga
I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestémda mal,
malen kan vara kopplade till ekonomiskt utfall i verksamheten
samt egna individuella mal. M&tperioden for kriterierna for rorlig
I6n ska vara ett ar och den rorliga |6nen far uppga till hégst 50 %
av den sammanlagda kontantlonen under méatperioden.

For VD ska pensionsférmaner och sjukférsakring vara avgifts-
bestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for avgiftsbestamd pension ska
uppga till hogst 35 % av den fasta arliga I6nen. Ovriga ledande
befattningshavare omfattas idag av ITP-planen och har inom
ramen for denna majlighet till alternativ ITP. Pensionspremierna
till dvriga ledande befattningshavare avseende fast I6n ska inte
uppga till mer an 35 % av den fasta arliga I6nen. Rérlig 16n ar
pensionsgrundande i den man det foljer gallande kollektivavtal
som &r tillampliga pa befattningshavaren. Andra férmaner kan
utgdras av sjukvardsférsakring och tjdnstebil. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgdra en begransad andel av den
sammanlagda ersattningen.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis om det i ett enskilt fall foreligger sarskilt skal for det och
ett avsteg &r nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen inklusive dess hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Till detta kommer villkor vid
uppsagning och avgangsvederlag enligt not 4.

Ersattningar till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsens
ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren i samrad med styrelse-
ordféranden. Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga villkor
for pensions- och sérskilda avtal se not 4.

For ytterligare information om erséttning till VD/koncernchef, se
bolagets ersattningsrapport publicerad pa hemsidan.
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Styrelse och revisorer

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Maud Blomqvist Anita Svensson
Uppdrag Ordférande VD, Koncernchef, Ledamot Ledamot
Ledamot
Fodd 1944 1956 1955 1952
Befattning f.d. Koncernchef VD och Koncernchef Pensionar Pensionar
Ballingslov KABE Group AB

International AB

Aktieinnehav 15 000 1710002 2409150 1896 753
Bvriga styrelse- Styrelseledamot:

uppdrag Ballingslov Int. AB

Styrelseledamot 1998 1984 1998 1998
sedan

Oberoende i Ja Nej Nej Ja
férhallande till

bolaget och

bolagsledningen

Oberoende i Ja Nej Nej Nej
férhallande till
storre aktiedgare

Deltagande i 5/5 5/5 5/5 5/5
styrelse-

sammantraden

Deltagande i |l |l |l ”n

revisionsutskott "

Styrelsearvode 325 000 - 175 000 175 000
inkl. utskotts-
ersattning SEK

 Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen.
2 Alf &r narstaende till Maud Blomqvist.
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Eric Stegemyr UIf Rostedt Hampus Karlsson Hakan Lindgren

Ledamot Ledamot Personal- Personal-
representant representant

1967 1967 1999 1968

Vice President VD i Eldon Installation AB KABE AB KABE AB

Sales and service,
Husqvarna AB

500 2700 0 0
Styrelseledamot: Styrelseledamot:

KABE AB, Assars Industri AB

Adria AB,

KAMA Fritid AB

2014 2020 2024 2023

Ja Ja

Ja Ja

5/5 4/5

Styrelsens sekreterare
n n Jacob Westesson

Ekonomidirektor
KABE Group AB

175 000 175 000
Revisor KPMG AB

med huvudansvarig revisor
Olle Nilsson
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Aktiedgare

. . Varav Varav Andel av
Aktiedgare Antal aktier A-aktier B-aktier r?;:tt:: ﬁins‘:ee: kapé;::li:;
Familjen Blomqyvist 4596 303 560800 4035503 9643503 67,0% 51,1%
Nordea Nordic Small Cap Fund 1231265 1231265 1231265 8,6% 13,7%
Bengt Karlsson 359 000 359 000 359 000 2,5% 4,0%
Brown Brothers Harriman & CO 278 999 278 999 278 999 1,9% 3,1%
Stig-Olof Simonsson 247145 247145 247145 1,7% 2,7%
Alf Ekstrém 171000 39200 131800 523 800 3,6% 1,9%
Reino Sigonius 120 353 120 353 120 353 0,8% 1,3%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension M 794 1M 794 1M 794 0,8% 1,2%
Spiltan Fonder AB 82 418 82 418 82 418 0,6% 0,9%
KBC Bank NV 81348 81348 81348 0,6% 0,9%
Ovriga 1720 375 1720375 1720 375 11,9% 19,1%
Totalt 9 000 000 600000 8400000 14400000 100,0% 100,0%
P . . Varav Varav Andel av
Agarférdelning Antal aktier A-aktier B-aktier rl‘;:tt:: ::Snsf:: ka;::::;
Svenska aktiebolag 174 114 174 14 174 14 1,2% 1,9%
Svenska privatpersoner 6177 442 600 000 5577 442 11577 442 80,4% 68,6%
Svenska finansiella och institutionella bolag 425 077 425 077 425 077 3,0% 47%
Utlandsboende d@gare 2223367 2223367 2223367 15,4% 247%
Totalt 9 000 000 600000 8400000 14400000 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden 2024-12-30

Koncernledning

Alf Ekstrom Mikael Blomqvist Jacob Westesson Johan Skogeryd Jonas Tidqvist

VD och Koncernchef VD KABE AB Ekonomidirektor . .
KABE Group AB VWD KABE Group AB  KABE Group AB VD Adria AB VD KAMA Fritid AB
Fodd 1956 Fodd 1981 Fodd 1975 Fodd 1977 Fodd 1969
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Syfte

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktioner
till VD. Utgangspunkten for beskrivningen har varit Kodens regler
och den vagledning som tagits fram inom Svenskt Naringsliv
och FAR/SRS. KABE Groups finansiella rapportering foljer de
lagar och regler som géller fér bolag noterat pa Stockholms-
borsen och de lokala regler som galler i varje land. Den interna
kontrollens overgripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar
och darigenom &garnas investeringar.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje madnad ekonomiskt utfall.
Rapporteringen konsolideras och utgdr underlag for kvartals-
rapporter och operativ uppfdljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en etablerad struktur dér orderingang, omséattning,
likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for koncernen
viktiga nyckeltal ssammanstélls och utgdr underlag for analys och
atgérder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra viktiga
och koncerngemensamma delar i den interna kontrollen &r afférs-
planer och den arliga prognosprocessen. Fér kommunikation
med externa parter finns en informationspolicy i syfte att séker-
stélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt sétt.

Kontrolimiljé

Styrelsen har till uppgift att dvervaka redovisnings- och rappor-
teringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa
rapporter och processer. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med riskhan-
tering och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestratt, manualer, samt andra policyer,
rutiner och koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga
policyer betraffande kommunikation, kredit, finansiering och
riskmanagement. Koncernledningen faststéller ovriga policyer
och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar
riktlinjer samt dvervakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda
i ekonomiinstruktioner som ar tillganglig for all ekonomipersonal.

Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgdr den orga-
nisatoriska strukturen och de interna regelverken kontrollmiljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad revision av KABE Groups
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
dotterbolag (déar sa kravs), revision av bokslutet och 6versiktlig
granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvédnds
genomgangar av den interna kontrollen.

Riskbedémning

KABE Group arbetar [dpande med riskanalys dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter g&s igenom. Aven operationella risker kartlaggs. En
modell fér systematiskt riskarbete tillampas dar risker ska identi-
fieras och klassificeras savél pa koncernniva som pa bolagsniva.

KABE Groups storsta risker avseende den finansiella rapporte-
ringen kopplas till vdrderingen av kundfordringar och varulager.

Kontrollaktiviteter

KABE Groups interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla att
koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporteringen.

Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom KABE Group uppdateras
policyer och riktlinjer Iopande bade i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar t ex attestrutiner, kontoavstamningar,
analytisk uppféljning och kontroll av IT-system.

Kontrollstrukturen foljer COSO:s vagledning till mindre bolag
avseende intern kontroll i den finansiella rapporteringen. COSO:s

vagledning innehaller sammanlagt 20 principer fordelade pa de
fem omradena kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Anpassningar
har gjorts utifran bedomt behov i KABE Groups olika verksamheter.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers foljer Ipande upp den
ekonomiska och finansiella rapporteringen samt viktiga afférs-
héndelser. Vid varje styrelseméte foljs den ekonomiska
utvecklingen upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar foljer uppgjorda planer. Styrelsen utvérderar
I6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor.

KABE Group har hittills inte funnit anledning att inrétta en sarskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for 6vrig verksamhet och sker framst med centrala
resurser. Det &r bolagets bedémning att denna utvéardering i stort
motsvarar det arbete som i andra foretag gors av en intern-
revisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas
I6pande av revisorn. Fragan om en sérskild internrevisions-
funktion kommer fortlépande att provas.

Information och kommunikation

KABE Groups information till aktiedgare och andra intressenter
ges via arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter och
pressmeddelanden. Dessa finns pa bolagets webbplats
(kabegroup.se). Dér finns dessutom presentationsmaterial

for de senaste aren samt information om bolagsstyrning och
bolagsordning. Informationsgivningen i bolaget foljer en av
styrelsen faststalld informationspolicy.

Mal
Den externa finansiella rapporteringen ska vara korrekt och
fullsténdig samt f6lja tillampliga lagar, regler och rekommenda-

tioner, ge en réttvisande beskrivning av foretagets verksamhet
samt stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

ocesser
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Koncernens rapport over totalresultatet

mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 3796 4084
Kostnad for salda varor 6 -3288 -3494
Bruttoresultat 508 590
Forsaljningskostnader 6 -192 -192
Administrationskostnader 6 -110 -12
Ovriga rérelseintakter 7 25 13
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 -19
Rorelseresultat 45,89 229 280
Resultat fran andelar i intressebolag 15 5 10
Finansiella intakter 10 19 18
Finansiella kostnader 10 -3 -4
Resultat efter finansiella poster 250 304
Skattekostnad " -56 -74
Arets resultat 194 230
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till resultatrékningen:

Omrékningsdifferenser 14 2
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 14 2
Arets totalresultat 208 232
Resultat per aktie 20 21,56 25,56
Periodens summa totalresultat hanforlig till:

Moderbolagets dgare 209 230
Innehav utan bestémmande inflytande -1 2
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Koncernens rapport over finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Mkr Not 2024 2023
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 12 31 29
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 128 19
Materiella anldaggningstillgangar 13 325 317
Nyttjanderattstillgangar 14 27 19
Andelar i intressebolag 15 61 57
Andra langfristiga fordringar 16 105 86
Summa anldggningstillgangar 677 627
Omséttningstillgangar
Varulager 17 1153 1072
Kundfordringar 18 545 415
Ovriga fordringar 18 30 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 19 17
Likvida medel 19 78 278
Summa omsattningstillgangar 1825 1825
Summa tillgangar 2502 2452
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20
Aktiekapital 45 45
Andra reserver 25 "
Balanserad vinst 1690 1567
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1760 1623
Innehav utan bestémmande inflytande 2 3
Summa eget kapital 1762 1626
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 17 18
Uppskjuten skatteskuld 1 17 15
Langfristiga leaseskulder 22 14 10
Ovriga langfristiga skulder 22 (0] 0
148 143
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 19 44
Kortfristiga leaseskulder 22 12 9
Garantireserv 21 31 29
Leverantorsskulder 366 an
Aktuell skatteskuld 14 12
Ovriga skulder 34 51
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 16 127
592 683
Summa skulder 740 826
Summa eget kapital och skulder 2502 2452
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 229 280
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 56 55
Vinst/forlust vid forsaljning av inventarier -1 -1
Forandring garantireserv 2 4
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster -10 -1
Utdelning fran intressebolag 1 1
Erhallen ranta 19 18
Betald rénta -3 -4
Betald skatt -58 -86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 235 266
Forandring av rorelsekapital
Varulager -68 -100
Roérelsefordringar’ 16,18 -126 -119
Rérelseskulder? -130 -193
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -89 -146
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -33 -24
Foréndring i langfristiga fordringar 16,18 -6 -8
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 2
Forvarv av bolag och verksamheter 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 -31
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld till kreditinstitut -3 -17
Forandring av leasingskuld -1 -1
Utdelning till aktiedgare -72 -72
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 -100
Arets kassaflode -213 -277
Likvida medel vid arets borjan 278 554
Valutakursdifferenser 13 1
Likvida medel vid arets slut 78 278

' Férandring av rérelsefordringar omfattar kundfordringar, évriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intdkter samt

reversfordringar (se not 16).

2 Férandring av rérelseskulder omfattar samtliga kortfristiga skulder enligt balansrékningen utom leaseskulder och garantireserv.

40 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2024



FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Rapport 6ver koncernens forandring av eget kapital

Aktie- Andra Balanserad Hanforligt till Hanforligt till Summa eget
kapital reserver vinst moderbolagets innehav utan kapital
Mkr aktiedgare bestammande
inflytande
Ingdende balans 1 januari 2023 45 9 1411 1465 1 1466
Arets resultat 228 228 2 230
Ovrigt totalresultat 2 0 2 0 2
Summa totalresultat 2 228 230 2 232
Transaktioner med koncernens dgare
Ladmnad utdelning -72 -72 0 -72
Utgaende balans 31 december 2023 45 1 1567 1623 3 1626
Ingdende balans 1 januari 2024 45 1" 1567 1623 3 1626
Arets resultat 195 195 -1 194
Ovrigt totalresultat 14 0 14 0 14
Summa totalresultat 14 195 209 -1 208
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning -72 -72 0 -72
Utgaende balans 31 december 2024 45 25 1690 1760 2 1762
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for samtliga perioder som presenteras i koncernens
och moderbolagets finansiella rapporter. KABE Groups
koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av Europeiska
unionen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncern, utgiven av Radet for finansiell rapportering tilldmpats.
Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for KABE Group
AB och dess dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta

ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor avrundat till nérmaste
miljontal.

Nya och férandrade standarder 2025 och framat

Nya och andrade IFRS som trdder i kraft per den 1januari
2025 eller senare kommer inte att fa en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Avrundningsdifferenser
Alla poster anges i Mkr och foéljaktligen kan avrundningsdifferenser
férekomma.

Koncernredovisning
Konsolideringsprinciper

| koncernen ingar KABE Group AB och de bolag 6ver vilka KABE
Group AB direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande definieras utifran nar bolaget exponeras
for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget. Detta uppnas under normala omstandigheter
om bolaget dger mer an 50 % av rostetalet. Dotterbolag som
forvarvas under aret inkluderas i koncernredovisningen fran och
med det datum da KABE Group erhaller bestéammande inflytande.
Dotterbolag som avyttras under aret ingar i koncernredovisningen
fram till dess att bestammande inflytande upphor.

Not 2 Segmentsrapportering

Redovisningsprincip

Rorelsesegment rapporteras i enlighet med den interna
rapporteringsstruktur som KABE Groups VD och koncernchef
(koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare) anvander for
att utvardera prestation samt for att besluta om resursallokering
till segmenten. Koncernen har tre segment: Husvagnar/husbilar,
Tillbehor och Ovrigt. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsregler som koncernen. Marknadsmadssiga villkor
tillampas i transaktioner mellan segmenten.

Segmenten ansvarar for rérelseresultatet och de nettotillgangar
som anvands i deras verksamheter vilka dven ar de finansiella matt
som VD och koncernchef anvander for att utvérdera segmentens
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Omrdkning av utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta har omraknats till koncernens
rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta

till transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder
har omraknats till funktionell valuta till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster redovisas i rorelseresultatet.
Resultat- och balansrakning for samtliga koncernbolag som har
en annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas
till koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga balansposter
omraknas till balansdagens kurs, intékter och kostnader omrédknas
till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandsverksamhet for konsolidering, redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en omrakningsreserv i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk verksamhet redovisas
omréakningsdifferensen, som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat, i resultatrakningen som en del av den vinst eller
forlust som uppstar vid avyttringen.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS

kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal samt att ledningen gor vissa bedémningar
vid tilldampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som

ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vdsentlig betydelse presenteras i ett separat
stycke i respektive not.

prestation. Skatt, nettoskuld och eget kapital &r ej fordelade poster
som inte rapporteras per segment. Rorelsekostnader som inte
ingar i segmenten husvagnar och husbilar samt tillbehor redovisas
i segmentet ovrigt. | segmentet Gvrigt ingar transporter, lokalhyror
och koncerngemensamt. Det forekommer ingen forséljning av
fardiga varor eller tjanster mellan segmenten. | segmenten ingar
endast intakter fran externa kunder. Segmentsredovisningen
baseras pa samma redovisningsprinciper som for koncernen.
Segmentet husvagnar och husbilar omfattar produktion, utveckling,
logistik, marknadsforing och forsaljning. Segmentet tillbehor
omfattar inkdp, utveckling, logistik, marknadsféring och forsaljning.



NOTER KONCERNEN

Rapportering per segment

Affarsomraden 2024 H”:‘I’Jz%’i‘lz: Tillbehsr Svrigt Summa
Nettoomsattning 3500 265 31 3796
Rorelseresultat 208 8 13 229
Ranteintakter 19 0 0 19
Rantekostnader -3 0 -3
Resultat fran andelar i intressebolag 1 0 4 5
Resultat efter finansiella poster 225 8 17 250
Tillgangar 2 046 210 185 2 441
Andelar i intressebolag 7 (] 54 61
Summa tillgdngar 2053 210 239 2502
Summa skulder -515 -16 -209 -740
Investeringar 51 2 9 62
Avskrivningar -39 -4 -13 -56
Affarsomraden 2023 Husvag?ar Tillbehor BOvrigt Summa
Husbilar
Nettoomsattning 3788 264 32 4084
Rorelseresultat 257 13 10 280
Ranteintakter 18 0 0 18
Rantekostnader -4 0 0 -4
Resultat fran andelar i intressebolag 2 0 8 10
Resultat efter finansiella poster 273 13 18 304
Tillgadngar 2075 200 120 2395
Andelar i intressebolag 7 0 50 57
Summa tillgangar 2082 200 170 2452
Summa skulder -696 -15 -115 -826
Investeringar 28 3 2 33
Avskrivningar -36 -4 -15 -55
Sverige 1383 200 30 1613
Storbritannien 827 - - 827
Tyskland 436 - (¢} 436
Norge 341 49 1 391
Finland 254 16 0 270
Danmark 52 - 0 52
Ovriga lénder 207 - 0 207
Totalt 3500 265 31 3796
Sverige 1159 197 29 1385
Storbritannien 1006 - - 1006
Norge 642 0 0 642
Finland 442 52 3 497
Tyskland 264 15 0 279
Danmark 32 0 0 32
Ovriga lander 243 0 - 243
Totalt 3788 264 32 4084
. . . Tillgangar Investeringar

Tillgangar och investeringar per land

2024 2023 2024 2023
Sverige 1765 1806 29 17
Norge 2 1 0 1
Storbritannien 529 545 24 10
Finland n3 74 1
Ovriga lander 93 26 8 5
Summa 2502 2452 62 33

KABE GROUP AB Arsredovisning 2024 / 43



Not 3 Intdkter fran avtal med kunder

Redovisningsprincip

Koncernens intdkter bestar huvudsakligen av férséljning av nya
husvagnar och husbilar samt tillbehor. Intakt redovisas vid den
tidpunkt da kontroll over tillgdngen 6verforts till kunden i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Koncernen redovisar intakter for
forsalining av demonstrationsfordon till leasingbolag, vilka &r
placerade hos aterférsaljare, néar kontroll Gvertas av finansbolaget.
Intdkten redovisas med avdrag dels for den eventuella bedomda
kreditrisk som finns kopplad till bolagets borgensatagande i

Not 4 Anstidllda och ersattning till anstéllda

Redovisningsprincip

De anstélldas ersattningar utgdrs av utbetalda I6ner samt upplupen
bonusersattning i den man sadan finns. Full reservering gors for
olika dtaganden som outtagen semester och sociala avgifter.

| koncernen finns avgiftsbestémda och formansbestamda
pensionsplaner. Kostnaderna fér dessa redovisas under den period
som de anstallda utfort arbetet. Samtliga svenska tjanstemén
omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom

samband med forsaljning av vissa demonstrationsfordon, dels for
aterforséljarens rantefria finansieringsperiod. Kreditrisken bedéms
pa samma satt som kreditrisken for kundfordringar, se vidare i

not 26. Aterférs‘aljarens rantefria finansieringsperiod varierar

i langd beroende pa nar under aret fordonen levereras

och uppskattas utifran det forvéntade vardet av framtida
rantebetalningar. KABE Group &r huvudman for saval forsaljning
av varor som for transporttjanster. Samtliga ingangna avtal med
kunder har kort 16ptid (<1 ar).

pensionsforsakring i Alecta. For rékenskapsaret 2024 har
bolaget inte haft tillgang till sédan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestéamd plan. Harutéver
finns pensionsutfastelser, for ett begransat antal tjgnsteméan, som
ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning av premie till
forsakringsbolag.

2024 2023
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Medeltalet anstéllda fordelat pa
kvinnor och mén
Sverige 445 130 575 47 141 612
Finland 5 - 5 5 0 5
Norge 3 - 3 3 0 3
Polen 68 12 80 74 12 86
Storbritannien 185 19 204 204 20 224
Ovriga lénder 2 2 4 2 2 4
708 163 871 759 175 934
Konsfordelning i féretagens styrelse 21 4 25 22 4 26
Konsfordelning i foretagsledningen 5 - 5 5 - 5
2024 2023
Styrelse, VD Styrelse, VD
och 6vriga . och dvriga P
Iedfmge a:svtré;ﬁ:a Totalt Iedfmge afl)svtré;ﬁ:a Totalt
befattnings- befattnings-
havare' havare'
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Léner och andra ersattningar 48 406 454 46 401 447
Sociala kostnader 13 131 144 12 130 142
(varav rorlig ersattning) (20) (5) (25) (31 8) (39)
(varav pensionskostnader) (4) (21) (25) (4) (21) (25)
61 537 598 58 531 589

"Avser |6nekostnader till samtliga styrelseledamoter, VD:ar samt évriga ledande befattningshavare i moder- samt dotterbolag.
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NOTER KONCERNEN

2024 2023
Styrelse- Ovriga Styrelse- Bvriga

arvode erséattningar arvode erséattningar
Ersé&ttningar och andra formaner till
styrelsens ledaméter (Kkr)
Styrelsens ordférande:
Nils-Erik Danielsson 325 125 325 125
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Eric Stegemyr 175 - 175 -
Anita Svensson 175 = 175 -
Benny Holmgren - - 175 -
Alf Ekstrom
Maud Blomagvist 175 = 175 -
Ulf Rostedt 175 - 175 -
Hakan Lindgren ?
Hampus Karlsson !

1025 125 1200 125

) Arbetstagarrepresentanter

Ersdittning till koncernchef och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstdmman. For anstéllda inom koncernen samt arbetstagarrepresentanter
utgar ej arvode for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledamoter faststallda
av arsstémman 2024 uppgick till 1 025 Kkr (1 200), varav till styrelseord-
forande Nils-Erik Danielsson 325 Kkr (325), sociala avgifter tillkommer.
Harutover har ersattning for andra tjanster utgatt med 125 Kkr (125) till
styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter har
inga pensionsformaner for sina styrelseuppdrag. Ersattningar till styrelsen
redovisas i tabellen ovan. Under 2024 uppgick 16n och erséttningar till
verkstallande direktoren till 4 453 Kkr (5 330). Utéver 16n och andra ersatt-
ningar tillkommer pensionskostnader om 573 Kkr (525) samt forman av fri
bil. Lon till 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 6 877 Kkr (6 349)
och pensionskostnader uppgar till 2 335 Kkr (2 136). Uppsagningstiden for
koncernchefen ar 24 manader fran foretagets sida och sex manader fran
koncernchefens sida. Ovriga ledande befattningshavare erhéller 16n under
uppségningstiden sex manader. Med ledande befattningshavare avses
koncernchef, ekonomidirektor samt tre VD i dotterbolag. Inga andra sarskilda
avtal betraffande avgangsvederlag eller uppsagningstider finns.

Pensionsaldern for koncernchef ar 65 ar och for dvriga ledande
befattningshavare 66 ar.

Not 5 Avskrivningar fordelade per funktion

Rorlig ersdttning

Under 2024 har bonus utgatt med O Kkr (1300) till koncernchef och ledande
befattningshavare.

Pensioner

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar

for koncernen till 7 536 Kkr (5 899). Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid 2024 uppgick Alectas dverskott métt som den kollektiva
konsolideringsnivan till 162% (158).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

2024 2023
Maskiner Immateriella Nyttjande- Maskiner Immateriella Nyttjande-
och anlaggnings- ratts- och anlaggnings- rétts-
Byggnader inventarier tilgangar  tillgangar Summa Byggnader inventarier tilgadngar  tillgangar Summa
Kostnad for salda varor n 18 12 8 49 12 19 10 7 48
Forsaljningskostnader - 2 - 3 - 3 - 2 5
Administrationskostnader - 1 - 1 - 1 - 1 2
Summa 1 21 12 12 56 12 23 10 10 55
Not 6 Kostnad per kostnadsslag Not 7 Ovriga rérelseintakter och
2024 2023 ovriga rorelsekostnader
Inkop till produktionen 2623 2841 Redovisningsprincip
Personalkostnader 636 655 Ovriga rorelseintékter och 6vriga rorelsekostnader bestar av
Avskrivningar 56 55 valutakursdiffereﬂnser samt realisationsresultat vid avyttring av
Ovriga externa kostnader 275 247 anlaggningstillgangar.
Summa 3590 3798 2024 2023
Ovriga rérelseintékter
Valutakursdifferenser 21 8
Vinst vid forséljning av inventarier 1 1
Ovrigt 3 4
Summa 25 13
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser -1 -20
Forlust vid forsaljning av inventarier 0 0
Ovrigt -1 1
Summa -2 -19
Summa 6vriga rorelseintakter/kostnader 23 -6

| raderna valutakursdifferenser ingar verkligt varde pa derivat
med -1 mkr (-12).
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Not 8 Arvode till revisorer Not 9 Transaktioner med narstaende

Affarstransaktioner med intressebolag:

2024 5023 KABE AB och Adria AB har under aret salt husvagnar och husbilar till KABE
Rental AB for 16 Mkr (19) och kundfordran var O Mkr (3) per 2024-12-31.

Till koncernens revisionsforetag KPMG AB har Transaktioner med narstdende sker till marknadsmassiga villkor.

arvode utgatt:

Ledande befattningshavare
For ersattning till ledande befattningshavare, se not 4.

For revisionsuppdrag

For andra uppdrag 0 0
For skattekonsultationer 0 0 . . o e
: p Not 10 Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av réanteintakter pa bankmedel och
2024 2023 utdelningsintakter. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
Till ©vriga revisorer har arvode utgatt: checkrakningskredit, belanade kundfordringar och leasingskulder.
For revisionsuppdrag 1 1
) 2024 2023
For andra uppdrag 0 0 ”
B ) Finansiella intékter
For skattekonsultationer 0 0 Rinteintiker 19 18
! ! Summa 19 18
Finansiella kostnader
Rantekostnader -3 -4
Summa -8 -4
Not 11 Skatt
Redovisningsprincip
Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas Uppskjuten skatt berégknas med tillampning av de skattesatser och
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa Uppskjutna skattefordringar avseende reservering av garantireserv
temporara skillnader som foreligger mellan skatteméssiga och och férvantade kreditforluster redovisas i den omfattning det &r
redovisade varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av sannolikt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
uppskjuten skatt baseras pa hur tillgdngar och skulder forvéntas bli tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
realiserade eller reglerade. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns
legal kvittningsréatt och nar de uppskjutna skatterna avser samma
skattemyndighet.
2024 2023

Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -60 -70
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporara skillnader & 4
Redovisad skattekostnad -56 -74
2024 2023

Specifikation av redovisad skattekostnad
Resultat fore skatt 250 304
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -52 -20,6% -63 -20,6%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -0,4% -1 -0,3%
Effekt av ej skattepliktiga intakter 0 0,1% 0 01%
Effekt av utlandska skattesatser =5 -11% -3 -1,2%
Resultatandelar i intressebolag 1 0,3% 2 0,6%
Forandrad skattesats i Storbritannien 0 0,0% -9 -2,9%
Ovrigt -1 -0,7% 0 -0,1%

-56 -22,4% -74 -24,4%

Bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatter avseende foljande poster:

2024 2023

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Uppskjuten skatteskuld
Materiella anlaggningstillgangar - -29 -29 - -27 -27
Immateriella anlaggningstillgangar - -29 -29 - -29 -29
Reserv kundfordringar 8 - 8 7 - 7
Obeskattade reserver - -68 -68 - -69 -69
Ovrigt 1 - 1 3 - 3
Summa 9 -126 -17 10 -125 -115

2024 2023

Forandringar i uppskjuten skatt
Ingdende uppskjuten skatteskuld -115 -104
Anl&ggningstillgdngar 1 3
Reserv kundfordringar 1 0
Obeskattade reserver 1 -5
Forandring av skattesats i Storbritannien 0 -9
Omrakningsdifferens -3 0
Ovrigt -2 0
Utgdende uppskjuten skatteskuld -17 -115

Den uppskjutna skatten har nettoredovisats i de fall legal kvittningsratt foreligger.
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Not 12 Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip

KABE Group redovisar olika former av immateriella tillgdngar.
Samtliga immateriella tillgangar, forutom varuméarke och goodwill,
har en bestémbar nyttjandeperiod och skrivs av [6pande under
respektive tillgdngs nyttjandeperiod. | de fall det rér sig om
tillgdngar som inte har en bestambar nyttjandeperiod sa testas
dessa arligen for nedskrivning eller oftare om handelser eller
andrade forhallanden indikerar att tillgangen kan ha forlorat

i varde. En eventuell genomford nedskrivning reverseras om
forutsattningen for dess genomférande andras. Nedskrivningar av
goodwill kan emellertid aldrig reverseras.

Kundrelationer

Nyttjandeperioden for forvarvade kundrelationer har bedémts
till 10 &r. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp 6ver
kundrelationernas nyttjandeperiod.

Varumarken

Forvarvat varumarke har bedomts ha en obestambar
nyttjandeperiod da KABE Group é&mnar anvdnda varumérket
under en ooverskadlig tid.

NOTER KONCERNEN

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger KABE Groups andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestémmande inflytande i det forvarvade bolaget. Nar skillnaden
ar negativ, s k forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i arets
resultat. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter vilka
utgors av koncernens bolag. Varje bolag som goodwill har férdelats
till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwill i fraga
Overvakas i den interna styrningen.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen har inte aktiverat nagra utgifter for produktutveckling
da det utvecklingsarbete som bedrivs inte uppfyller kriterierna

for att redovisas som tillgang. Utgifter for utveckling av interna
programvaror har aktiverats da de daremot bedéms uppfylla
kriterierna for att redovisas som tillgang enligt IAS 38. Balanserade
utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av nya programvaror
for internt bruk. Avskrivning paboérjas nar tillgadngen kan borja
anvandas. Nyttjandeperioden beddms utifran den period som

de forvantade fordelarna beréknas komma foretaget tillgodo.
Nyttjandeperioden beddéms uppga till 5 ar och avskrivningar sker
linjart 6ver denna tid.

2024 2023
Bvriga Ovriga
Kund- Varu- . immateriella Kund- Varu- .. immateriella
relationer maérken Soodull anlaggnings- SUnne relationer  maérken Goodwill anlaggnings- Summa

tillgdngar tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérden 98 45 29 5 177 97 45 28 4 174
Nyanskaffningar - - - n n - - - 1 1
Forvarvy - - - - - - - - - -
Omrékningsdifferenser 8 4 2 0 14 1 0 1 0 2
:r‘]gz:;‘::‘;zt;:‘c"::frade 106 a9 31 16 202 98 45 29 5 177
Ingdende avskrivningar -27 = = -2 -29 -17 - - -2 -19
Arets avskrivningar -10 = = 2 -12 -10 - - 0 -10
Omrakningsdifferenser -2 - - 0 -2 0 - - 0 0
Lt scumulrace ®» - a4 w @ - . 2 om
Utgdende planenligt restvarde 67 49 31 12 159 71 45 29 3 148

Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser 8 (1) Mkr pagaende investeringar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella anldggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelar sig p& koncernens kassagenererande enheter vilka utgérs av koncernens bolag. Atervinningsvérdet for enheten har faststallts baserat
pa det nyttjandevarde som utgors av nuvardet av framtida kassafloden. Berdkningen av framtida kassafléden grundar sig pa en bedémning av forvantad
tillvaxttakt med forsiktig utgdngspunkt i de av ledningen uppréttade prognoser for de kommande fyra aren.

Prognoserna bygger pa tidigare ars erfarenheter men under beaktande av framtida forvéntad utveckling. Den genomsnittliga tillvéxten i verksamheten
bedoms enligt prognos att uppga till 12,8% per ar under kommande fyra ar. Antagna rérelsemarginaler uppgar till 7,3% for nastkommande ar, darefter en
prognostiserad rorelsemarginal omkring 8,8%. Kassafloden bortom denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjalp av en bedomd tillvaxttakt pa

2 procent per ar vilket motsvarar en bedémd langsiktig inflation.

Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall samt ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Investeringsbelopp
baseras pa prognos och ar darefter uthalligt i nivd med avskrivningarna. Goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for
nedskrivningsbehov, eller oftare om indikation om nedskrivningsbehov finns. Vid arets prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 17,9% fore skatt
anvénts. Arets prévning har ej pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser dar uthallig tillvéxttakt satts till O procentenheter och
rorelsemarginalen forsamrats med 3 procentenheter fran prognosniva har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot behov av nedskrivning.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde
med avdrag for berdknat restvarde) 6ver tillgangarnas

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde - . o
nyttjandeperiod enligt foljande:

med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Anskaffningsvarde omfattar utgifter som . Byggnader 7-50 ar

ar direkt hanforbara till forvarvet av tillgangen. Materiella . Markanldggningar 20-25 ar

anlaggningstillgangar delas upp pa betydande komponenter néar . Maskiner och inventarier 3—8 ar

komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Vid varje kvartalsbokslut gérs en bedémning om det finns
Reparations- och underhallskostnader kostnadsférs medan storre indikationer pa nedskrivningsbehov.

forbattringar och ateranskaffningar balanseras. Mark ar inte
foremal for avskrivning, eftersom den bedoms ha obegrénsad

nyttjandeperiod.
2024 2023

Ponmark  imvemarier  Summa 2o ivemtarer  Summa
Ingdende anskaffningsvarden 387 261 648 383 247 630
Forvéarv dotterbolag - - - 0 0 0
Nyanskaffningar 2 31 33 3 21 24
Omklassificeringar -2 2 0 - - 0
Avyttringar - -3 -3 - -7 -7
Arets omrékningsdifferenser 7 2 9 1 0 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 394 293 687 387 261 648
Ingdende avskrivningar -152 -179 -331 -140 -162 -302
Arets avskrivningar -1 -21 -32 -12 -23 -35
Avyttringar - 2 2 - 6 6
Omklassificeringar 0 0 0 - - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 -1 -1 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -163 -199 -362 -152 -179 -331
Utgdende planenligt restvarde 231 94 325 235 82 317

| utgdende planenligt restvarde for byggnad och mark ingdr mark med 46 (45) Mkr.
Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser O (0) Mkr pagdende investeringar
i byggnad och 1(2) Mkr pdgaende investeringar i maskiner och inventarier.
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Not 14 Nyttjanderéattstillgangar
Redovisningsprincip
KABE Group leasar framst tillgdngar i kategorierna "byggnader
och mark” (lager och forséljningskontor), "truckar och maskiner”
samt "bilar och andra fordon”. KABE Groups leasingavtal
for byggnader och mark 16per normalt med en 2-5 ar gj
uppsagningsbar leasingperiod. Avtalen for truckar har normalt
en ej uppsagningsbar leasingperiod om 5 ar, och bilar 3 ar.
Forlangningsoptioner och option att séga upp avtal finns i
majoriteten av leasingavtalen. Dessa villkor anvands for att
maximera operationell flexibilitet. Optioner att forldanga och séga
upp avtal i fortid kan endast framst utnyttjas av koncernen och
inte av respektive leasegivare. Mojligheter att férldanga/séga
upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderéttstillgdngar (anlaggningstillgangar) med motsvarande
leasingskuld. Redovisningen sker initialt den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvdandning av koncernen.
Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver den period av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden som &r kortast. Tillgangar
och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvérde. Leasingskulder som forfaller inom 12 manader
klassificeras som kortfristiga och de som forfaller senare som
langfristiga. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och rantekostnad. Rantekomponenten ska fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av féljande leasingbetalningar:
. Fasta leasingavgifter.
. Leasingavgifter som beror pa ett index eller en premie.
. Garanterat restvarde som leasetagaren forvantas betala till
leasegivaren.

NOTER KONCERNEN

. Losenpriset for kopoption, om det &r rimligt sakert att
leasetagaren kommer att nyttja optionen.

. Sanktioner vid uppsédgning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer nyttja
denna majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan

da den implicita réntan i leasingkontrakten inte kan faststallas.

Diskonteringsréantan som anvants vid varderingen av dtagandet har

for samtliga avtal anpassats efter vilken typ av leasad tillgang som

avses, geografisk placering av tillgangen samt bedomd finansiell
risk i koncernen. Den anvédnda diskonteringsrantan for dtaganden
varierar mellan 1- 5 % beroende pa olika antaganden och avser

den vdgda genomsnittliga marginella lanerantan pa leasingskulden.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde och inkluderar

foljande:

. Det belopp som leasingskulden ursprungligen varderats till.

. Leasingavgifter som betalats vid eller fore da den leasade
tillgangen finns tillgénglig for anvandning for koncernen, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

. Initiala direkta utgifter.

. Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs
i leasingavtalet.

Betalningar for korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den

underliggande tillgangen ar av mindre vérde kostnadsfors linjart.

Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingperiod pa 12 manader

eller mindre. Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av

mindre varde ar tillgangar med ett varde av 50 Kkr, eller lagre, i

nyskick.

For forandring av leaseskuld se not 22.

2024 2023
Bilar Bilar
Bygg;j]nadel: Trucka:’(.och och andra Ovrigt Totalt Byg?‘nadel: Trucka:(.och och andra Ovrigt Totalt
och mari maskiner fordon och mari maskiner fordon
Anskaffningsvarde
Ingaendg ack.gmulerade 24 8 7 2 41 20 5 7 4 36
anskaffningsvarden
Nya leasingavtal 12 2 4 0 18 2 3 3 0 8
Uppsagda kontrakt -14 -2 -3 0 -19 - 0 -4 -2 -6
Kgqtraktsm_qd|f|er|ngar sgmt . 5 1 3 0 6 5 . 1 . 3
forandring i index eller réntor i avtal
Utgaende ackumulerade 24 9 n 2 46 24 8 7 2 41
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 -4 -1 -1 -22 -10 -3 -2 -2 17
Avskrivningar -7 -1 -4 0 -12 -6 -1 -2 -1 -10
Uppsagda kontrakt 14 0 1 - 15 - 0 3 2 5
Utgae?nd_e ackumulerade 9 5 4 A 19 16 4 1 A 22
avskrivningar
Netto bokfort varde 15 4 7 1 27 8 4 6 1 19

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under aret var 11 (11) Mkr.

Per 31 december 2024 har koncernen endast férlangningsoptioner uppgaende till mindre ej betydande belopp.
Kontraktsmodifieringar avser i huvudsak bedomningar gallande langden av kvarstaende avtalsperioder.

For nya avtal har koncernen valt att tillampa den implicita réntan i leasingavtalet.
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Not 15 Andelar i intressebolag

Redovisningsprincip eventuella kvarvarande 6ver- och undervarden. | arets resultat
Bolag dar KABE Group har betydande men inte bestdmmande redovisas "Resultat fran andelar i intressebolag" vilket utgors
inflytande, i allmanhet sddana bolag dar koncernen ager mellan avkoncernens andel i intresseforetagens resultat justerat for

20 % och 50 % av rostetalet, klassificeras som intressebolag. Till eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av
intressebolag rédknas KABE Rental AB, Nordfarbo AB, Fastigheten férvarvade over- respektive undervarden. Kapitalandelsmetoden
Bodalsvégen i Kristinehamn AB och KABE Finans AB. Investeringar tillimpas fram till den tidpunkt da betydande inflytande inte langre
i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. foreligger. Utdelningar fran intressebolag redovisas som en
Kapitalandelsmetoden innebar att vardet pé intresseforetaget minskning av investeringens redovisade varde.

varderas till koncernens andel av foretagets egna kapital samt

Organisationsnr. Séate Andel i % ECKIOT \;a(;g: Bokfort vza(l)'gg
KABE Rental AB 556542-5930 Jonképing 46 n 10
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 4 39
Fastigheten Bodalsvagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2 2
KABE Finans AB 556813-7698 Jonképing 47 7 6
Summa 61 57
Redovisat varde vid arets ingang 57 47
Investeringar 0 1
Intressebolag som dvergatt till dotterbolag - -
Andel i intressebolags resultat 5 10
Erhallen utdelning -1 -1
Omrakningsdifferens - -
Koncernens utgdende vérde 61 57
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intressebolag som &gs av koncernen.
Tabellen visar dgd andel av intressebolaget.
Intakter 45 44
Resultat 5 10
Tillgangar 87 83
Skulder 18 20
Eget kapital 69 63

Syftet med koncernens innehav i intressebolag &r att vara delaktig men inte styrande.
Koncernens agarandel klassificeras som betydande men bestémmande inflytande foreligger ej.

Not 16 Andra langfristiga fordringar

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 86 34
Tillkommande fordringar S5) 65
Amortering -16 -13
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 105 86

Av arets utgadende redovisade vérde avser 85 % (87) lanereverser for
forfallna kundfordringar, kallat reversfordringar. Resterande del avser andra
1an, sékerhetsdispositioner och 6vrigt. Amorteringar vilka forfaller inom ett
ar uppgar till 17 Mkr (11) och redovisas som 6vrig fordran. Kreditrisken for
utestdende fordringar bedoms I6pande. For ytterligare information rérande
kreditrisker se not 26.
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Not 17 Varulager

Redovisningsprincip

KABE Groups varulager av ramaterial, halvfabrikat och fardiga
produkter varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet

enligt den sa kallade forst in — forst ut principen (FIFO)

och nettoforsaljningsvéardet. Nettoforsaljningsvardet ar
forsaljningsvardet minskat med berdknade kostnader for
fardigstallandet samt beréknade forséljningskostnader. For
tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en skélig andel av
indirekta tillverkningskostnader baserat pa normal kapacitet.

2024 2023
Révaror och fornodenheter 403 443
Varor under tillverkning 22 21
Féardiga varor 714 604
Varor pa vag 14 4
Summa varulager 1153 1072

Ackumulerad nedskrivning uppgar till 29 Mkr (33), varav 26 Mkr (31)
avser ravaror och fornédenheter och 3 Mkr (2) avser fardiga varor.
Beloppet ingdr i resultatrakningen inom kostnad sald vara.

Not 18 Rérelsefordringar

Redovisningsprincip

Fordringar redovisas netto med hansyn tagen till bedémda framtida
kreditférluster som redovisas som en kreditriskreserv. KABE Group
anvéander den forenklade ansatsen for forvantade kreditforluster

pa kundfordringar, enligt vilken reserver satts av till ett belopp
motsvarande férvantade kreditforluster under fordringens 16p-

tid. Reserven beaktas redan vid forsta redovisningstillféallet och
omvarderas sedan under fordringens 16ptid. Forandringar i reserver
for forvantade kreditforluster av kundfordringar redovisas i 6vriga
rorelseintékter och kostnader.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

KABE Group saljer till ett stort antal oberoende aterférsaljare.
Individuella bedomningar gors kontinuerligt av aterforséaljarens
ekonomiska stéllning med hansyn tagen till makroekonomiska
faktorers inverkan framat. Storleken pa utestdaende kundfordran
bedoms i forhallande till den ekonomiska stélliningen i respek-

tive bolag. Nettovardet speglar de belopp som forvantas kunna
inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kdnda pa balans-
dagen. Andrade férhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar
Okar i omfattning eller att forandringar intraffar i en kunds ekono-
miska stéllning, kan medfora vasentliga avvikelser i bedomningen.

Vid 2024 ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter
kreditriskreservering, till 545 Mkr (415). Reservering for osékra
fordringar gors baserat pa en analys av aterforsaljarens ekonomiska
stallning och uppgar per balansdagen till 38 Mkr (37).

Under vissa omstandigheter ingar KABE Group avtal om factoring,
innebarande att vissa kundfordringar séljs till en finansiell aktor.

| och med att denna aktor i sérskilda fall har mgjlighet att lamna
tillbaka fordran i de fall som betalning inte erhalls sa redovisas
kundfordran, och motsvarande skuld i balansrakningen.

NOTER KONCERNEN

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Da koncernens huvudsakliga produkter (husvagnar och husbilar)
bestar av olika arsmodeller 6kar svarigheten att bedéma
lagervardet pa tidigare arsmodeller. Koncernen foljer I6pande
marknadsvardet pa tidigare arsmodeller samt arbetar [6pande med
att halla lagernivaerna pa en rimlig niva.

2024 2023
Rorelsefordringar
Kundfordringar 583 452
Reservering for osékra kundfordringar -38 -37
Ovriga fordringar 30 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 17
Rorelsefordringar netto 594 475
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Forutbetalda forsakringspremier 4 3
Ovriga forutbetalda kostnader 15 14
Upplupna intakter 0 0
Summa 19 17
Aldersanalys av kundfordringar
Kundfordringar som inte forfallit 334 323
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 26 31
Forfallna kundfordringar 30-90 dagar 56 29
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 167 69
Reservering for forfallna kundfordringar -38 -37
Bokfért varde kundfordringar 545 415

Kreditreservering, forenklad metod

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen

for kreditreservering. Den 6kade andelen forfalina kundfordringar
avser demoprodukter vilket inte har féranlett behov av att oka
kreditriskreserven. For ytterligare information se not 26.
Kreditreserveringen for andra fordringar an kundfordringar (till exempel
reversfordringar) uppgar till mindre belopp. Férhallandet var detsamma
foregaende ar.

2024 2023
Ingdende balans -37 -35
Aterforing tidigare reserveringar (¢} 0
Arets reservering g 2
Utgadende balans -38 -37

KABE GROUP AB Arsredovisning 2024 / 51



Not 19 Finansiella instrument

Redovisningsprincip

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgéng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvdrvades och pa vilka grunder som
det enskilda instrumentet forvaltas. Ett finansiellt instruments
klassificering inverkar pa hur instrumenten ska eller kan varderas,
framst om det ska varderas till upplupna anskaffningsvarden eller
verkliga varden. Finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrakningen

nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats
och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang
eller finansiell skuld. Vinster och forluster fran borttagande ur
balansrdakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgdngar
Klassificeringen av réantebarande finansiella tillgangar utgar fran
koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktéren
pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden. Beroende pa vilken
affarsmodell som tillampas for ett enskilt finansiellt instrument sa
kan det komma att varderas till antingen:

» upplupet anskaffningsvarde

« verkligt varde via resultatet eller

- verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar klassificerade och varderade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg for
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet

varderas dessa med avdrag for en forlustreservering av
forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till

upplupet anskaffningsvarde innehas uteslutande for att erhalla
avtalsenliga kassafloden, det vill séga betalningar av nominellt
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till sina upplupna
anskaffningsvérden utgoérs av andra langfristiga fordringar,

52 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2024

kundfordringar, likvida medel och &vriga kortfristiga fordringar.
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. | den man som
foretaget innehar finansiella derivat redovisas dessa uteslutande
till sina verkliga varden over resultatrakningen. Koncernen tillampar
ej sakringsredovisning. N&r reglering eller avyttring forvantas ske
mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell
tillgdng som anléggningstillgang. KABE innehar inga placeringar

i egetkapitalinstrument som redovisas till sina respektive verkliga
varden. Redovisat varde pa kundfordringar, ovriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och dvriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Nedskrivning

En reserv redovisas for forvantade kreditforluster. En
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
Koncernen beddmer aven vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering. En forlustreserv redovisas for fordrans eller
tillgdngens forvantade aterstaende 16ptid och baseras pa historiska
kundforluster kombinerat med framatblickande makroekonomiska
faktorer.

Klassificering och vdirdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillféllet varderas
de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. En
majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, eventuell checkrakningskredit och 6vriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde och redovisas via
resultatrékningen. Finansiella skulder som forfaller senare an 12
manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

2024 2023
SEK -46 56
EUR 12 64
NOK -2 1
DKK 0 0
GBP n3 154
usD 1 1
PLN 0 2
Likvida medel 78 278



Not 20 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgar till 45 Mkr fordelat pa
600 000 A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000
aktier. Varje A-aktie beréattigar till tio roster och varje B-aktie till en
rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Kvotvardet per aktie ar 5 per aktie.

Vad géller aktiekapitalets utveckling se sid 26.

Utdelning under 2024

Under 2024 delade KABE Group sammanlagt ut 72 miljoner
kronor till aktiedgarna i form av en ordinarie utdelning om 8,00
kronor per aktie.

Forslag till utdelning under 2025

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstémman en utdelning om
4:00 kronor (8:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med
vardera 2,00 kronor.

Andra reserver

Andra reserver i eget kapital bestar av omrakningsreserv.
Omrakningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands
redovisas som en separat post i eget kapital. Omrakningsre-
serven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter

NOTER KONCERNEN

Not 21 Avséattningar

Redovisningsprincip

En avséttning redovisas i balansrakningen nédr det finns en befintlig
legal forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och det &r
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som redovisas som avséttning ar det belopp som
specificeras i befintliga legala forpliktelser alternativt berdknas utga
for att reglera dtagandet per balansdagen.

| den bransch dar KABE Group ar verksamt omfattas manga
produkter av en garanti som ingar i priset och som normalt ar
tidsbegrédnsad till 24 manader. Avséattning for garantidgtaganden
omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersatta salda
produkter och berdknas pa grundval av historiska uppgifter.

2024 2023
Avsattningar for garantier
Belopp vid arets ingéng 29 25
Arets avsattningar 19 21
Under aret ianspraktagna belopp -18 -17

Omrékningsdifferens 1 0

som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n Utgaende balans 31 29
koncernens funktionella valuta.
Omrékningsreserv hanforlig till moderbolagets aktiedgare
2024 2023
Ingdende balans n 9
Arets omréakningsdifferens 14 2
Utgdende balans 25 1
Summa andra reserver hanforligt till:
Moderbolagets dgare 25 n
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag samt
intressebolag. Tidigare avséattningar till reservfond ingar i denna
post.
Resultat per aktie
Resultatet per aktie definieras som arets resultat/genomsnittligt
antal utestaende aktier. Totalt antal aktier uppgar till 9 000 000 st
(9 000 000). Ingen utspadning har férelegat.
Not 22 Foérandring i finansiell skuld
Ingaende Kassaflode Kassaflode . Utgaende
. A - Tillkommande
balans, inom fran den — Omraknings- - balans,
: : X - " Forvarv . och @ndrade
1januari finansierings-  16pande verk- differens leasingavtal 31 december
2024  verksamheten samheten ing 2024
Ovriga langfristiga skulder 0 - - - - - 0
Langfristiga ranteb&drande skulder till kreditinstitut 18 -3 - - 2 - 17
Kort- och langfristiga leaseskulder 19 -1 - - 0] 18 26
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 44 - -25 - 0 - 19
Checkrékningskrediter - - - - - - -
Total finansiell skuld 81 -14 -25 (o] 2 18 62

Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut avser beldnade kundfordringar via factoring och kortfristig del av rantebdrande

skuld till kreditinstitut.
Beviljad checkrakningskredit uppgar till O Mkr (0).

Koncernen har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot extern langivare.
De finansiella skulderna I6per med rérlig rénta, for mer information, se "Rénterisker" i not 26.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 24 Stallda sakerheter

2024 2023 2024 2023
Upplupna I6n- och semesterléneskulder 53 73 Foretagsinteckningar 158 158
Upplupna sociala avgifter 21 19 Belanade kundfordringar 17 41
Ovriga upplupna kostnadera 42 35 Summa 175 199
Forutbetalda intakter 0 -
Summa 116 127
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Not 25 Eventualforpliktelser

2024 2023
Borgensforpmde\ser a1vseende 540 543
demonstrationsfordon
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser 101 92
Summa 641 635

' Borgensférbindelse féreligger gentemot finansbolag avseende av
aterforséljare leasade demonstrationsfordon.

Not 26 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

KABE-koncernen ar utsatt for ett antal finansiella risker sdsom
likviditets-, rante-, kredit- och valutarisker. Styrelsen antar varje ar en
finanspolicy for koncernen, som reglerar hur dessa risker hanteras
och kontrolleras. Den finansiella riskhanteringen skots centralt av
moderbolaget.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte kan lana
pengar for att mota sina ataganden. KABE-koncernen stravar efter
att ha en hog finansieringsberedskap vilket garanteras av likvida
medel plus garanterade kreditfaciliteter.

Rénterisker

Réanterisken bestar i att forandringar i réntenivan paverkar koncer-
nens resultat negativt genom okade lanekostnader. Koncernens
rantebadrande skuld uppgick per balansdagen till 62 Mkr (81). Den
rantebarande skulden avser i huvudsak factoringskulder varfor
beloppet under aret varierar. Samtliga rantebarande skulder [6per
med rorlig rénta. En procentenhets forandring av rantan skulle
endast paverka nettoresultatet marginellt.

Kreditrisker

Kreditrisker refererar till den risk att en motpart bryter mot sina
betalningsforpliktelser vilket resulterar i ekonomisk forlust for
koncernen.

Kreditrisken inom KABE Group finns sa gott som uteslutande i
kundfordringar samt reversfordringar. Koncernen har historiskt

laga kundforluster. KABE Groups kunder &r i regel aterforsaljare

av fordon. Koncernens aterforsaljarnat bestar till stor del av, inom
branschen, valetablerade handlare vilka koncernen har en lang
erfarenhet av. Kreditriskerna hanteras genom aktiv kreditbevak-
ning och rutiner for uppfoljning av kundfordringar. Vidare bevakas
fortidpande att erforderliga reserveringar sker for osékra kund-
fordringar. Vid enskilda tillfallen kan till féljd av strategiska beslut
en vasentlig koncentration av kreditrisken aterfinnas gentemot ett
fatal, vid den tiden, strategiskt viktiga aterforsaljare. | huvudsak &r
dock kreditrisken spridd pa ett storre antal oberoende aterforséljare
pa olika nationella marknader. Exponeringen per balansdagen ar
generellt mindre mot respektive aterforsaljare, dock finns en viss
koncentration mot 8 individuella aterforsaljare. Dessa aterforsaljare
stod per balansdagen tillsammans for c:a 42% av totala utestaende
kund- och reversfordringar.

Koncernens totala kundfordringar uppgick per balansdagen till 545
Mkr (415). Reserven for osdkra kundfordringar omfattar kundford-
ringar och uppgick vid samma tidpunkt till 38 Mkr (37). Se not 16 och
not 18 for ndrmare information.

Koncernens totala konverterade kundfordringar till reversford-
ringar uppgick per balansdagen till 105 Mkr. 88 mkr redovisas som
langfristiga fordringar och den del dar amorteringar forfaller inom
ett ar om 17 Mkr redovisas som 6vrig fordran. Kreditreserveringen
for dessa fordringar uppgar till mindre belopp. Forhallandet var
detsamma foregaende ar.

En viss kreditrisk finns dven avseende demonstrationsfordon

sdlda till leasingbolag placerade hos aterforsaljarna. Denna risk ar
spridd pa ett antal olika finansbolag som i sin tur ar leasegivare av
demonstrationsfordonen till ett stort antal oberoende aterforséljare.
Det finns darav ingen vasentlig koncentration av kreditriskexpone-
ringen. Externa borgensférbindelser avser utomstaende bolag, se
not 25 for ytterligare information.

Not 27 Handelser efter balansdagen

Det har inte intraffat ndgra véasentliga handelser med péaverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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Valutarisker

KABE-koncernen ar exponerat for valutakursrisker pa grund av att
ogynnsamma fordndringar i valutakurser kan paverka resultat och
eget kapital negativt. For att hantera dessa risker sakrar koncernen
valutarisker inom ramen for finanspolicyn. Den dvergripande valuta-
riskexponeringen hanteras centralt av moderbolaget.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrékningar sker
till respektive periods genomsnittskurs. Valutakursférandringar har
under aret paverkat koncernens totalresultat med 14 Mkr (2). Anta-
get att EUR/SEK, GBP/SEK, NOK/SEK och PLN/SEK kursen for aret
forandras med 5% sa skulle det paverka arets nettoomséttning med
62 Mkr (71). Nettoresultatet skulle paverkas med 2 (3) mkr.

Omréakning av de utlédndska dotterbolagens balansrakningar
Omrékning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar sker
till balansdagens kurs. Omrékningsrisken hanfor sig till valutakurs-
forandringar som paverkar vérdet av de utlandska nettotillgangarna
vid omrakning till SEK. Per balansdagen uppgick de utlandska
nettotillgdngarna till 219 Mkr (163). Koncernen sakrar, i enlighet med
finanspolicyn, inte denna risk. En forandring av EUR/SEK, GBP/SEK,
NOK/SEK och PLN/SEK kursen med 5% skulle paverka det egna
kapitalet med 11 Mkr (8).

Transaktionsrisk och kadnslighetsanalys

De kommersiella betalningsfloden som sker i annan valuta an SEK
medfor en transaktionsrisk. | KABE-koncernen finns den storsta
transaktionsexponeringen mot EUR och hanfors till storsta delen till
inkop av husvagnar och husbilar fran Adria Mobil d.o.o i Slovenien.

En forandring av EUR/SEK kursen med +5%, pa arsbasis, skulle
maximalt kunna fa en resultatpaverkan pa -57 Mkr (-58).

Nettoexponering per valuta

Mkr 2024 2023
EUR -1137 -1161
NOK 233 239
DKK 50 38
usb -16 -12
GBP 204 254
PLN -6 0
Totalt -672 -642

Med nettoexponering avses nettot av in- och utbetalningar.

Valutasékring

Enligt finanspolicyn kan maximalt 75 % av nettovalutafldden sédkras
genom terminskontrakt under en tidsperiod av 6 till 12 manader.
Under aret har koncernen haft valutaterminer i euro till ett nominellt
belopp av 77 MEUR (69) med ett genomsnittsvarde pa 11,42 SEK/EUR
samt valutaterminer i norska kronor till ett nominellt belopp av 158
MNOK (101) med ett genomsnittsvarde pa 0,99 SEK/NOK. 2024 har
koncernen aven haft valutaterminer i brittiska pund till ett nominellt
belopp av 10 (8) MGBP med ett genomsnittsvarde pa

13,09 SEK/GBP. Vid utgadngen av aret hade koncernen valutaterminer
i euro till ett nominellt belopp av 31(60) MEUR med ett genomsnitts-
varde pa 11,38 SEK/EUR samt 159 (49) MNOK med ett genomsnitts-
varde pa 0,97 SEK/NOK. Valutaterminer i brittiska pund uppgick vid
utgadngen av aret till ett nominellt belopp av 5 (6) MGBP med ett

genomsnittsvarde pa 13,05 SEK/GBP. Samtliga finansiella derivat utgor

sa kallade niva 2 instrument.



Moderbolagets rapport over totalresultatet

FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 427 40,0
Driftskostnader -9,3 -10,4
Bruttoresultat 33,4 29,6
Administrationskostnader -30,3 -27,4
Ovriga rérelseintékter 0,5 0,2
Rorelseresultat 2,3,45,6,7 3,6 2,4
Resultat fran andelar i koncernféretag - 60,5
Resultat fran andelar i intressebolag 1,3 0,8
Ranteintakter 30,8 27,2
Rantekostnader 8 -18,7 -171
Koncernbidrag 70,0 31,2
Resultat efter finansiella poster 87,0 105,0
Bokslutsdispositioner 9 -8,9 -11,9
Skattekostnad 10 -16,6 -6,9
Arets resultat* 61,5 86,2

* Arets totalresultat Sverensstammer med &rets resultat da inga poster redovisas i Ovrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2024 2023

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt likande rattigheter -

Pagaende nyanlaggningar 5,6 0
5,6

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark M 78,8 84,9

Maskiner och inventarier 1 3,2 4,0

82,0 88,9

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 12 77,9 68,9

Andelar i intressebolag 13 2,8 2,8

Fordringar hos koncernforetag 14 103,4 1161

Andra langfristiga fordringar 0,8 -
184,9 187,8

Summa anldaggningstillgangar 272,5 276,7

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran pa koncernbolag 390,6 2343
Kundfordringar 0,5 0,9
Aktuell skattefordran = 0,8
Ovriga fordringar 0/ -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 2,5 2,0

3937 238,0
Kassa och bank 579 2249
Summa omsittningstillgangar 451,6 462,9
Summa tillgangar 7241 739,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 45,0 45,0
Reservfond 3,6 3,6
Summa bundet eget kapital 48,6 48,6
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26,6 12,4
Arets resultat 61,5 86,2
Summa fritt eget kapital 881 98,6
Summa eget kapital 136,7 147,2
Obeskattade reserver 17 1101 1011
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 10 5,2 5,6
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 461,3 476,5
Leverantdrsskulder 1,0 0,9
Aktuell skatteskuld 2,7 -
Ovriga skulder 3,9 3,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 3,2 4,5
4721 485,7
Summa skulder 5874 592,4
Summa eget kapital och skulder 7241 739,6

Information om moderbolagets eventualforpliktelser, se not 19.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Mkr 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3,6 24

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar som belastat resultatet 7,0 7,0
Resultat fran andelar i intressebolag 1,3 0,8
Resultat fran andelar i koncernbolag - 60,5
Vinst/forlust vid forséljning av
- inventarier -0,2 0,1
Koncernbidrag 70,0 31,2
Erhallen ranta 30,8 272
Betald ranta -18,7 -171
Betald skatt -13,6 -12,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 80,2 1001
Forandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar -157,5 -191,5
Rorelseskulder -15,1 39,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -92,4 -51,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,6 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -0 -1,5
Foréndring utlaning 12,7 12,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 0,6
Lamnat aktiedgartillskott -9,0 -
Foréndring i andra langfristiga fordringar -0,8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,6 1,7
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -72,0 -72,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72,0 -72,0
Arets kassaflode -167,0 -111,9
Likvida medel vid arets borjan 2249 336,8
Kursdifferenser i likvida medel - o
Likvida medel vid arets slut 57,9 2249

KABE GROUP AB Arsredovisning 2024 / 57



FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Moderbolagets forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Summa Balanserad Summa fritt Summa

kapital fond bundet vinst  eget kapital eget kapital
Mkr eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2023 45,0 3,6 48,6 84,4 84,4 133,0
Arets resultat 86,2 86,2 86,2
Avrets totalresultat 86,2 86,2 86,2
Lamnad utdelning -72,0 -72,0 -72,0
Utgdende balans 31 december 2023 45,0 3,6 48,6 98,6 98,6 147,2
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 45,0 3,6 48,6 98,6 98,6 147,2
Arets resultat 615 615 615
Arets totalresultat 61,5 61,5 61,5
Lamnad utdelning -72,0 -72,0 -72,0
Utgdende balans 31 december 2024 45,0 3,6 48,6 88,1 88,1 136,7
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NOTER KONCERNEN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(,&RL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget

i drsredovisningen for den juridiska personen tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for

arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Saledes foljer moderbolaget samma principer som presenterats i

koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

Presentation i drsredovisningen
Moderbolagets resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelserna i forhallande till IAS 1, Utformning av

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga — sésom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sékrings-
redovisning ska fa tillampas och effektiviantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anléggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas

IFRS 9:s nedskrivningsregler.

finansiella rapporter, avser framst finansiella intékter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post for avsattningar i balansrakningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s huvudregel som innebaér att erhallna
koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.

Not 2 Anstéllda och ersattning till anstélida

2024 2023
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Medeltalet anstéllda fordelat
pa kvinnor och mén
Sverige 9 6 15 8 6 14
Konsfordelning i foretagets styrelse 6 2 8 7 2 9
Konsfordelning i foretagsledningen 3 - 3 3 - 3
2024 2023
Styrelse, VD Styrelse, VD
och andra Svriga och andra Svriga
ledande anstﬁllga Totalt ledande anstéllga Totalt
befattnings- befattnings-
havare havare
Loner, andra erséattningar och sociala
kostnader
Loner och andra erséttningar 9,3 59 15,2 10,0 49 14,9
Sociala kostnader 37 3] 6,8 34 2,6 6,0
(varav rorlig ersattning) (0) (0) (0) (1,2) (0) 1,2)
(varav pensionskostnader) (1,9) (0,5) (2,4) (1,6) (0,4) (2,0)
13,0 9,0 22,0 13,4 75 20,9
Se &ven not 4 i noter for koncernen.
Not 3 Avskrivningar fordelade per funktion
2024 2023
Bvagnader Maskiner och Bvagnader Maskiner och
Y99 inventarier Y99 inventarier
Driftskostnader 6,1 - 6,1 -
Administrationskostnader - 0,9 - 0,9
Summa 61 0,9 6,1 0,9
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Not 4 Kostnad per kostnadsslag

Not 7 Arvode till revisorer

2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 223 213 Till bolagets revisionsféretag KPMG AB
Avskrivningar 70 70 har arvode utgatt:
Ovriga externa kostnader 10,3 9,5 For revisionsuppdrag 0,6 0,6
Summa 39,6 378 For andra uppdrag 0,0 0,3
For skattekonsultationer 0,0 0,0
0,6 0,9
Not 5 Transaktioner med nérstdende Not 8 Ranteintakter och rantekostnader
Moderbolagets nettoomsattning bestar av hyror och erséttning for utforda 2024 2023
tjanster. Av moderbolagets nettoomsattning 42,7 Mkr (40,0) avser 92,9 % " N .
(93,6) intakter fran koncernbolag och av inképen avser 01 % (0,1) inkdp Finansiella intakter
frén foretag inom koncernen. Transaktioner med nérstande sker till Ranteintakter 8,9 12,5
marknadsmassiga villkor. Koncernintern ranta 21,9 147
Summa 30,8 27,2
Finansiella kostnader
Not 6 Operationell leasing Rameko,smader__ 00 00
Koncernintern réanta -18,7 =171
Redovisningsprincip Summa 187 71
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrék-
ningen linjart éver leasingperioden. Formaner erhallina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen linjart ver avtalets
16ptid.
Moderbolagets operationella leasingavtal omfattar personbilar. Not 9 Bokslutsdispositioner
2024 2023 2024 2023
Arets leasingkostnad 0,5 01 Aterf‘dring av periodiseringsfond 18,4 0,0
Avtalade framtida avgifter avseende Avsattning till periodiseringsfond -275 -1,8
operationell leasing Skillnad mellan bokférd avskrivning och 02 01
Forfallotid avskrivning enligt plan ! ’
—inom ett ar 0,6 0,6 Summa -8,9 -1,9
— ldngre an ett men hogst fem ar 0,6 0,8
Not 10 Skatt
Redovisningsprincip
| moderbolagets balansrakning, till skillnad mot koncernens,
redovisas obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget kapital
och uppskjuten skatteskuld.
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -17,0 -73
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 0,4 0,4
Redovisad skattekostnad -16,6 -6,9
2024 2023
Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 78] 93]
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -16,1 -20,6% -19,2 -20,6%
Effekt av skattefria utdelningar 0,3 0,4% 12,6 13,5%
P-fonder till tidigare ars beskattning -0,2 0,0% - -
Ovrigt -0,6 -0,8% -0,3 -0,3%
-16,6 -21,0% -6,9 -7.4%
2024 2023
Uppskjuten skatteskuld
Byggnader och markanlaggningar 52 5,6
Ingdende uppskjuten skatteskuld 5,6 6,0
Arets forandring -0,4 -0,4
Utgdende uppskjuten skatteskuld 5% 5,6
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NOTER KONCERNEN

Not 11 Materiella anldaggningstillgangar

2024 2023 2024 2023
Byggnader och mark Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 161,3 160,6 Ingdende anskaffningsvarde 14,6 14,3
Nyanskaffningar 0,0 07 Nyanskaffningar 0, 0,8
Utgaendg ackauIerade 161,3 161,3 Avyttringar -0,1 -0,5
anskaffningsvérden Utgdende ackumulerade
N L 14,6 14,6
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -93,5 -89,0
Arets avskrivningar -4.5 -4,5 Ingdende avskrivningar -10,6 -97
Utgdende ackumulerade avskrivningar -98,0 -93,5 Avyttringar 01 0,0
) Arets avskrivningar -0,9 -0,9
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 171 18,7 N .
. o Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,4 -10,6
Arets avskrivningar -1,6 -1,6
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 15,5 171 Utgdende planenligt restvarde 3,2 4,0
Utgaende planenligt restvarde 78,8 84,9
Varav mark 10,0 10,0
Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat véarde 78,8 84,9
Verkligt varde 170,7 177
Fastigheternas verkliga varde har baserats pa vardering utford av en
oberoende vérderingsman. Det verkliga vardet antas oforéandrat mellan
aren, da ingen forandring i forutsattningar har skett och att marknadspris i
de omraden dar fastigheterna ligger bedomts vara i stort sett oféréandrat.
Inga begransningar finns i ratten att avyttra fastigheterna. Nagra vésentliga
ataganden finns inte i férhallande till fastigheterna.
Storre delen av fastigheterna hyrs ut till koncernféretag. Av bolagets totala
hyresintdkter pa 18,0 Mkr avser 85 % hyresintakter fran koncernforetag.
Not 12 Andelar i koncernbolag
Redovisningsprincip redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i resultatet nar
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings- dessa uppkommer. Prévning av vérdet pa andelarna gors arligen eller nar
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det indikationer finns att vardet minskat. Utdelningar fran dotterbolag redovisas
redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen som finansiell intakt.
N . ‘o Bokfort varde Bokfort varde
Organisationsnr. Sate Andel i % 2024 2023
Dotterbolag
KABE AB' 556075-7832 Jonkoping 100 0,4 04
KABE Transport AB? 556269-1633 Jonkoping 100 0,0 0,0
KAMA Fritid AB® 556122-9807 Jonkdping 100 32 32
Adria AB 556269-1591 Joénkdping 100 4,9 4,9
KABE Fast AB® 556907-6481 Jonkdping 100 9,0 0,0
KABE Férséljinings AB? 556907-6465 Jonkdping 100 0,0 0,0
KABE Fastighet Momarken 559075-0179 Jonkoping 100 54,2 54,2
KABE Holdings Limited* 13062464 Hull, Storbritannien 100 0,0 0,0
KABE Camper AB? 559387-9785 Jonkoping 100 0,0 0,0
S. Karosser AB 556447-3568 Dorotea 100 6,2 6,2
Summa 779 68,9

Agarandelen 6verensstammer med andel av résterna for totalt antal aktier.

' KABE AB &ger 100 % av aktierna i bolagen KABE Adria OY (med séte i Helsingfors, Finland), Leisure Vehicles i Sverige AB (med séte i Jénkoping), Nordic Mobile
Office AB (med séte i Dorotea), KABE Real Estate LLC (med sate i Ozorkow, Polen) samt 80 % av aktierna i Affinity RV sp. z.0.0 (med séate i Ozorkow, Polen).

2 Foretagen har ett aktiekapital p& 50 000 kr.

® KAMA Fritid AB &ger 100 % av aktierna i KAMA Fritid QY (med sate i Helsingfors, Finland) och KAMA Fritid Norge AS (med séte i Gjesdal, Norge).

4 KABE Holdings Limited &ger 100 % av aktierna i Coachman Group Limited, Coachman Holdings Limited och Coachman Caravan Company Limited (samtliga
med sate i Hull, Storbritannien).

5 KABE Fast AB har erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott fran KABE Group AB.
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Not 13 Andelar i intressebolag

Redovisningsprincip redovisade vardet for innehav i intressebolag. Prévning av vardet pa
Andelar i intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings- andelarna gors arligen eller nar indikationer finns att vardet minskat.
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det Utdelningar fran intressebolag redovisas som finansiell intakt.
S " o Bokfort varde Bokfort varde
Organisationsnr. Sate Andel i % 2024 2023
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkoéping 46 0,6 0,6
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 0,2 0,2
Fastigheten Bodalsvagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2,0 2,0
Summa 2,8 2,8

Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intressebolag som &gs av moderbolaget.
Tabellen visar &gd andel av intressebolaget.

2024 2023
Intékter 42,0 M4
Resultat 47 8,0
Tillgdngar 80,1 75,9
Skulder 17,6 18,7
Eget kapital 62,5 572
Not 14 Fordringar hos koncernféretag Not 17 Obeskattade reserver
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérden 16,1 1287 Ack. dveravskrivningar maskiner och 13 15
Tillkommande fordringar 0,0 0,0 inventarier
Amorteringar, avgdende fordringar -12,7 12,6 Per?odﬁserfngsfond avsatt 2018 ) 18,4
Utgaende redovisat vérde 103.4 1161 Periodiseringsfond avsatt 2019 13,4 13,4
Periodiseringsfond avsatt 2020 15,7 15,7
Periodiseringsfond avsatt 2021 40,3 40,3
o o aee Periodiseringsfond tt 2023 18 18
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter eriodiseringstond avsa : :
Periodiseringsfond avsatt 2024 27,6 -
2024 2023 Summa 10,1 101,1
Forutbetalda forsakringspremier 07 1,0 Uppskjuten skatt ingdr med 229 21,3
Ovriga férutbetalda kostnader 1,8 1,0
Summa 25 2,0
Not 16 Eget kapital Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Akt.ieka pitalet. ) ) . 2024 2023
Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgatr till 45 Mkr fordelat pa 600 000 - -
A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier. Upplupna I6n- och semesterlGneskulder 1.8 30
Varje A-aktie beréttigar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier Upplupna sociala avgifter 0,8 0,9
har lika ratt till utdelning. -
O | kostnad 04 04
Kvotvérdet per aktie &r 5 per aktie. .\./r\ga upp u;?né. ostnader ' '
Foreslagen utdelning uppgar till 4:00 kr per aktie. Forutbetalda intakter 0.2 02
Vad galler aktiekapitalets utveckling se sid 26. Summa 3,2 45
Reservfond .. .
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, Not 19 Eventualforpllktelser
som inte gar at for tdckning av balanserad forlust. 2024 2023
Balanserade vinstmedel Borgensforbindelser for utomstaende bolag 32 32
.Ba\an_sera.c.ie vipstmedﬂel utgdrs av foregaende ars balan.serade vihstmede\ Borgensforbindelser till forman for
inklusive féregdende &rs resultat efter att en eventuell vinstutdelning koncernféretag 81,3 74,3
lamnats. Tillsammans med arets resultat utgor balanserade vinstmedel
84,5 77,5

summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for Summa
utdelning till aktiedgarna.
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Not 20 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman en utdelning om 4:00 kronor
(8:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med vardera 2,00 kronor.
KABE-koncernens policy ar att utdelningen skall spegla koncernens
langsiktiga intjaningsformaga. Malsattningen gallande KABE Groups
utdelningspolicy ar att utdelningen langsiktigt ska uppga till 30 - 50 % av arets
resultat i koncernen. Arets utdelning utgor i koncernen 19 % av vinsten efter
skatt och 2 % av justerat eget kapital.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 27 % och
koncernens soliditet till 70 %. Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av
att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgoéra sina
forpliktelser pa kort och 1&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn
till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Forslag till vinstdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till arsstimmans férfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 26 534 559
Arets resultat 61478 261
Summa 88 012 820

Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 4:00 kr/aktie 36 000 000
i ny rakning overféres 52 012 820
Summa 88 012 820

Not 21 Handelser efter rapportperioden

Det har inte intraffat nagra vasentliga hdndelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
10 april 2025. Arsredovisningen blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 13 maj 2025.

Tenhult 2025-04-10

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrém Maud Blomqvist Eric Stegemyr

Ordférande VD och Koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot
Anita Svensson UIf Rostedt Hampus Karlsson Hakan Lindgren

Styrelseledamot Styrelseledamot Personal repr. Personal repr.

Var revisionberattelse har avgivits 2025-04-11
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i KABE Group AB (publ.) kallas hdarmed till bolagsstamma
tisdagen den 13 maj 2025 ki 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult, utanfoér
JOnkdping.

Anmalan

Aktiedgare, som 6nskar deltaga i bolagsstamman, skall dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 5 maj
2025, dels anmadla sin avsikt att deltaga i bolagsstamman till bolaget
senast onsdagen den 7 maj kl. 12.00 under adress KABE Group AB,
Box 14, 560 06 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post
bolagsstamma@kabe.se. For att ha ratt att delta i arsstdmman maste
aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per
den 5 maj 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostréttsregistreringar
som gjorts senast den andra bankdagen efter den 5 maj 2025
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Arenden

1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall
férekomma pa ordinarie bolagsstamma

2. eventuella 6vriga &renden framgar av annonsering i
pressen och tillhérande kallelse

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 4:00 kr per aktie for 2024
(8:00 kr). Utdelningen foreslas betalas ut i tvda omgangar, den
forsta om 2:00 kr per aktie i maj och den andra om 2:00 kr per
aktie i november. De féreslagna avstamningsdagarna ar 15 maj och
13 november 2025. Om bolagsstémman beslutar enligt forslaget
beréknas utdelningen bli utsdnd av Euroclear Sweden AB den

20 maj 2025 och den 18 november 2025.

Ekonomisk rapportering

Information om foretagets utveckling avses lamnas enligt foljande:
2025-05-13 Delarsrapport for forsta kvartalet.

2025-08-22 Delarsrapport for andra kvartalet.

2025-11-05 Delarsrapport for tredje kvartalet.

2026-02-26 Lamnas rapport for fjarde kvartalet och helaret 2025

Ovanstaende rapporter kan bestéllas fran KABE Group AB, Box 14,
560 06 Tenhult eller via KABE Groups hemsida: www.kabegroup.se

Tenhult i april 2025
Styrelsen

| samband med bolagsstémman serveras kaffe, te och tillbehor.
Servering fran kl 16.00.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for KABE Group AB (publ) for ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 27-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 32-37. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vardering kundfordringar

Se not 16, 18 och 26 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.
Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2024 kundfordringar om Vi har im:ormerakt osdsfor: o ch u?_{érdt(ta[)at dk__oncernens __pkrocess for
545 MSEK (415 MSEK). Pa balansdagen &r kundfordringarna genomgang av kundiordringar for att bedoma om osaxra

nedskrivna med 38 MSEK (37 MSEK). Som grund for varderingen kundfordringar féreligger och hur dessa redovisats. Vidare har vi
har en individuell nedskrivningsprﬁvniﬁg giorts utvarderat foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for

nedskrivningsbehov av osakra kundfordringar och de antaganden som
Vardering av kundfordringar baseras pa foéretagsledningens ligger till grund for uppskattningen.

beddémningar och principer for reservering av osékra kundfordringar.
Férandringar i antaganden och bedémningar kan ha vasentlig effekt
pa de finansiella rapporterna och darfér har vi identifierat vardering
av kundfordringar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Ytterligare granskning har omfattat betalningsanalys, granskning av
avtal for betalningsplaner samt aldersanalys av utestaende
kundfordringar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i de upplysningar som ldmnas
i arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som koncernen har tilldmpat i sin vardering av
kundfordringar och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar
som ska ldmnas enligt IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-26 och 65. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péaverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta

tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for KABE Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionsberattelse KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233, 2024
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nadgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Revisorns granskning av Esef-rapporten

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frAmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for KABE Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggdér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till KABE Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren

beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar vi de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

3(4)



Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 214, 551 14, Jonkdping, utsags till KABE Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 15 maj 2024. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Joénkodping den 11 april 2025

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233, 2024 4 (4)









KABE Group AB

Box 14, 561 06 Tenhult
Tel 036-39 37 00
Org.nr 556097-2233
kabe@kabe.se

www.kabegroup.se



