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KABE-koncernen i sammandrag

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av
tillverkning och férsaljning av husvagnar och husbilar
samt campingtillbehor till den europeiska marknaden
genom varumarkena KABE, Adria, Sun Living, Coachman,
Affinity och KAMA Fritid. Med starka varumarken och

ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantor till aterforsaljarna.

KABE Group har sedan starten 1957 standigt utvecklats och
ar idag en internationell koncern med produktion i Sverige,
Storbritannien och Polen samt forséljning pa 12 marknader i
Europa. KABE-koncernens marknadsandel i Sverige, Norge
och Finland &r ca 44 % (40) for husvagnar och 22 % (21) for

husbilar.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

Fem starka varumarken
i sesgmenten

husvagnar och husbilar
samt tillbehor

KABE - Segment husvagnar och
husbilar

KABE utvecklar, producerar och séljer husvagnar
och husbilar av hogsta kvalitet, bade vad galler
konstruktion och materialval. En svensktillverkad

premiumprodukt som séljs framst i Norden men . o
&ven i Gvriga Europa. Affinity - Segment husvagnar och

Lés mer pg sidorna 14-17 husbilar

Affinity Camper Vans tillverkas i Polen for den
nordiska och europeiska marknaden.

Lds mer pd sidorna 22-23

Coachman - Segment husvagnar KAMA Fritid - Segment tillbehor

och husbilar KAMA Fritid & Nordens ledande grossist
for tillbehor och reservdelar inom husvagns-
och husbilssektorn. Agentur fér de framsta
varumarkena inom branschen samt egna
varumarken.

Coachman &r en av de ledande producenterna av
husvagnar inom premiumsegmentet i England. Coachman
saljer aven husbilar producerade i KABEs svenska
husbilsfabrik.

Lds mer pd sidorna 20-21 Lés mer pd sidorna 24-25
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Aret i korthet

3 212 Mkr 68 Mkr

Omsattning Rorelseresultat

» Nettoomsattningen uppgick till 3 212 Mkr (3 796).

. Arets resultat uppgick till 76 Mkr (194).

+ Resultatet per aktie var 8,44 kr (21,56).

» Rorelseresultatet uppgick till 68 Mkr (229)

« Rorelsemarginalen uppgick till 2,1 % (6,0).

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 194 Mkr (-89).
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ARET | KORTHET

Nyckeltal

2025 2024
Omsaéttning Mkr 3212 3796
Bruttoresultat Mkr 360 508
Bruttomarginal % 1,2 13,4
Rorelseresultat Mkr 68 229
Rorelsemarginal % 21 6,0
Resultat per aktie kr 8,44 21,56
Soliditet % 74,3 70,4
Aktiekurs pa balansdagen kr 212 300
Medelantalet anstéllda antal 734 871

Finansiella mal

Tillvaxt Lonsamhet

Nettoomsattning — koncernens organiska Malsattningen ar att rérelsemarginalen skall
tillvaxt skall utvecklas béttre an férand- vara 8-10 % under en konjunkturcykel.
ringen av totalmarknaden. Ytterligare tillvaxt

kan ske genom kompletterande forvarv.

Skuldsattning Utdelning

Koncernens soliditet skall dverstiga 40 %. Utdelningen skall langsiktigt uppga till
30-50 % av arets resultat.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29. KABE GROUP AB Arsredovisning 2025 / 5



Koncernchefen har ordet

Ar 2025 har varit ett ar praglat av stora utmaningar. Fortsatt minskade
verksamhetsvolymer inom samtliga producerande affarsomraden har

pa olika satt paverkat koncernens verksamhet. Stora valutaféréndringar
har medfort betydande paverkan pa marginalen for exporterade enheter
och upparbetade fordringar. De minskade volymerna har dven paverkat
produktionsseriernas storlek, vilket haft en stor paverkan pa stéllkostnader
och effektivitet. Trots detta har vi behallit och i vissa fall 6kat vara
marknadsandelar, vilket visar pa var starka position och konkurrenskraft.

Forséljningen av husvagnar och husbilar i Europa har paverkats negativt
av en férsvagad kopkraft hos konsumenterna. Héga lagervolymer och
minskad efterfrdgan pé nya fordon har aven haft en direkt inverkan pa
aterforséljarnas resultat, vilket medfort till att vi tvingats fortsétta att
justera leveransvolymerna under aret. Delvis har aterforséljarna kunnat
kompensera forsaljningsnedgangen for nya enheter med en 6kad
efterfragan pa begagnade enheter. Efterfrdgan pa begagnade fordon
har 6kat markant. Detta framst till foljd av den vdxande prisskillnaden
gentemot nya fordon, en effekt av de kraftiga prishéjningarna pa
insatsmaterial efter pandemin.

For att anpassa produktionen till det forandrade marknadslaget har
produktionsvolymerna successivt reducerats under aret. Personal har
flyttats mellan olika produktionslinjer for att maximera resursutnyttjandet.
Samtidigt har effektiviteten paverkats negativt av den 6kade upplérningen
av personal samt det minskade antalet enheter i varje produktionsserie.

Infér modellar 2026 har flera nya husbilsmodeller utvecklats och lanserats.
Den strategiska planen for koncernen &r att 6ka volymen av husbilar. For
att mojliggora detta maste produktutvecklingstakten fortsatt hallas pa en
hog niva och malsattningen &r att utveckla produktprogrammet for att

na ett bredare kundsegment, men ocksa for att kunna etablera KABEs
produktsegment pa fler marknader.

Det 6kade intresset for hallbara och klimatneutrala semesterformer ligger
i linje med vara produkter och stérker intresset fér husvagnar, husbilar
och fritidstillbeh&r. Begrepp som "Swemester" och "Hemester" speglar
en vaxande trend dar fler véljer att semestra nationellt. Branschen ser

ett fortsatt starkt intresse for fritidsfordon, men den minskade kdpkraften
och den allm&nna konjunkturavmattningen har haft en tydlig paverkan pa
forsaljningen av séllankdpsvaror.

Trots utmaningarna pa marknaden, har vi fortsatt att anpassa volymer
och samtidigt stérkt var marknadsposition. Vi star vél rustade for att mota
framtida férandringar och sékerstélla en Iangsiktigt hallbar verksamhet.

Utveckling av campinganldaggningar

De omfattande utbyggnaderna och moderniseringen av camping-
anldggningar har bidragit till att hoja statusen fér mobilt boende. Servicen
och bekvamligheten for géster pad campingplatser har forbéttrats avsevart
under de senaste aren, vilket gér campinglivet alltmer attraktivt fér en
bredare malgrupp.

Marknadstrender

Trots forsaljningsminskning av nya fritidsfordon under 2025 har antalet
aktiva anvandare fortsatt att 6ka. Detta beror pa att utskrotningen av
fordon &r betydligt Iagre &n nyregistreringarna, vilket gjort att antalet
fritidsfordonségare 6kat. Aven om priserna pa husvagnar och husbilar
har stigit kraftigt de senaste aren, beddémer vi att kostnadsokningarna for
alternativa semesterformer har varit &nnu hégre. Detta har bidragit till att
starka konkurrenskraften och intresset for fritidsfordon och Mobile Living.

Den ekonomiska avmattningen och privatpersoners forsamrade
konsumtionsutrymme har paverkat forsaljningen av nya husvagnar och
husbilar pa samtliga marknader dar koncernen &r verksam. Under ar
2025 har férséljningen av husbilar i 1dg- och mellanprissegmentet varit
stark. Detta har gynnat forséljningen av Adria och Sun Living. Ddremot
har det varit det omvénda nar det géller husvagnar da efterfrdgan pa mer
exklusiva enheter utvecklats val, vilket gynnat KABE och Coachman. Bada
varumarkena har dessutom forstarkt marknadsandelarna i detta segment.
Adrias forsaljning av husvagnar har paverkats av att barnfamiljer i hégre
utstrackning har valt att kopa begagnade fordon i stéllet for nya.

Vi bedomer att efterfragan pa premiumhusbilar kommer att 6ka och
att barnfamiljerna aterkommer som kdpare av nya husvagnar nér
konjunkturen har forbéttrats och rénteldget har stabiliserats.
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Strategiska satsningar

Under aret har vi fortsatt att halla en hog utvecklingstakt inom samtliga
produktsegment. Bland annat har stora resurser investerats i att utveckla
och lansera husbilar pa den brittiska marknaden, dér vi nu ser en stabil
6kning av efterfragan.

For att sakerstalla 1angsiktig tillvéxt och bibehalla var konkurrenskraft har vi
under de senaste aren genomfort strategiska investeringar som maojliggér
en snabb uppskalning av produktionen ndr marknaden aterhamtar sig.

Koncernen har under aret lyckats bibehalla och i vissa fall stérka sina
marknadspositioner inom samtliga varumarken och fordonstyper. Genom
omfattande utvecklingsprogram fér bade husvagnar och husbilar har vi lagt
en stabil grund for framtiden.

For att vara verksamhetsvolymer ska kunna 6ka igen kravs dock en
langsiktig forstarkning av konsumenternas kopkraft, samt att fortroendet
for att investera i kapitalvaror aterstalls. Vi ar fortsatt optimistiska infor
framtiden och star redo att méta marknadens behov nar férutsattningarna
forbattras.

Omséttning och resultat

For KABE har den negativa resultatutvecklingen péaverkats av en lagre
omsaéttning, foréndrad produktmix och stark kursutveckling for svenska
kronan mot alla valutor exporten sker till. En 6kad andel salda enheter
inom mellanprissegmentet av framfér allt husvagnar har haft en negativ
inverkan pa resultatnivan. Resultatet har aven paverkats av kostnader

for en fortsatt hog utvecklingstakt for husbilar. Strategiplanen &r att 6ka
andelen husbilar i verksamhetsvolymen och for att detta ska kunna uppnas
maste produkt- och modellsortimentet bade fornyas och utvecklas mot
lokala marknaders konsumenttrender och behov.

Adria har haft en positiv valutaeffekt pa forsaljningen till Sverige, daremot
gors forsaliningen till Norge och Finland i lokal valuta. Adria &r aterigen det
mest salda varumarket i Skandinavien, bade for husbilar och husvagnar.
Efterfragan pa Adrias husvagnar har paverkats av att barnfamiljer har varit
aterhallsamma att képa nya enheter de senaste aren. Detta till féljd av den
forsvagade konjunkturen, hoga rantor, osakra energikostnader och déarmed
minskad kopkraft inom denna kundkategori.

Resultatet for Coachman har kraftigt paverkats av sénkta
produktionsvolymer. Aven Coachman, som fokuserar pa
premiumsegmentet fér den brittiska marknaden, har tvingats anpassa
sin produktmix mot fler modeller inom mellanprissegmentet. Den totala
husvagnsmarknaden i England har minskat kraftigt de senare aren.

KAMA Fritid har paverkats av att aterforsaljarna under aret anpassat
lagervolymerna i sina butiker. Under hdsten har dock volymerna bérjat dka
igen, vilket tyder pa en stabilisering. Valutorna har delvis paverkat

KAMA Fritids marginaler positivt genom att en del av inkdpen gérs i dollar.

Koncernens marknadspositioner

KABE erbjuder fem olika modellserier inom husvagnar, fran instegs-
modellen Estate till den exklusiva Imperial-vagnen, som ar Europas mest
exklusiva husvagnsmodell. KABE har genom breddningen av modell-
sortimentet forbé&ttrat marknadspositionen under 2025. KABE har framfor
allt en mycket stark position inom premiumsegmentet.

KABE starker sin marknadsposition inom segmentet exklusiva husbilar, dar
KABEs aret-runt-egenskaper &r en viktig framgangsfaktor. Inom premie-
segmentet erbjuder KABE bade hel- och halvintegrerade husbilar och vans
byggda pd Mercedes-chassier. For att 6ka kundunderlaget har under aret
nya modeller lanserats pa Fiat chassier.

Forséljningen av varumarket Adria, som tillverkas i Slovenien vid en

av Europas stdrsta och modernaste fabriker, har fortsatt att utvecklas.
Adrias produktsortiment marknadsfors framst inom instegs- och
mellanprissegmentet. Adria &r det mest salda varumérket for husbilar

i Sverige, Norge och Finland. Adria &r &ven sedan nagot ar det storsta
varuméarket fér husvagnar pa dessa tre marknader dar KABE-koncernen
distribuerar varumarket.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.



Coachman &r frdmst positionerat inom segmentet exklusiva husvagnar pa
den brittiska marknaden. Vi har under aret lanserat flera husbilsmodeller,
producerade av KABE, under varumarket Coachman. Husbilen har
komplett anpassade planldsningar for den engelska marknaden. Det

har varit ett omfattande och genomgripande utvecklingsarbete, da alla
planlésningar har instegsdérren pa vénster sida. Inredningsdesignen
och layouter &@r anpassade efter engelska konsumentbehov. Husbilarna
séljs i huvudsak genom Coachmans aterforséljarnat, men dven helt nya
aterforséljare har nu bérjat marknadsféra husbilarna. Genom lanseringen
av husbilen har nu Coachman ett mer komplett produktutbud att erbjuda
kunderna. Ytterligare satsningar kommer att géras for att lansera flera
modellserier for den brittiska marknaden.

Affinity vans, som produceras vid var anldaggning i Polen, har paverkats av
en kraftig efterfrigenedgang under aret. Den frémsta orsaken &r den totala
marknadsnedgangen i Tyskland, vilken &r Affinitys viktigaste marknad.

For att mota férandrade konsumentbeteenden har vi lanserat nya modeller
i Fredoo-serien. Denna modellserie ar sarskilt anpassad for den véxande
ungdomstrenden "van-life". Denna serie riktar sig till en ny generation av
resendrer som prioriterar flexibilitet och frihet. Dock har marginalerna varit
lagre for denna produktgrupp, vilket har medfért en forsamrad bruttovinst

i verksamheten.

KAMA Fritid har fortsatt att bredda produktsortimentet och kan nu

erbjuda aterforséljarna ett av marknadens mest omfattande sortiment av
fritidstillbehdr. Antalet KAMA Fritid-butiker har under &ret 6kat och det
finns nu 6ver 130 butiker i Sverige, Norge och Finland. Mals&ttningen &r att
ytterligare expandera antalet KAMA-butiker under det kommande &ret.

Overgripande malsattning

KABE-koncernens langsiktiga strategi &r att, oavsett konjunkturcykel,
snabbt kunna anpassa produktionen till riddande marknadsldge.

En avgdrande del i detta arbete &r den standiga utvecklingen och
effektiviseringen av vara produktionsmetoder.

For att starka var marknadsposition och bredda var kundbas fortsatter
vi att utveckla och diversifiera vart modellutbud for bade husvagnar
och husbilar. Aven Coachman har byggt upp en flexibel organisations-
och produktstruktur, vilket mojliggér snabb anpassning till forandrade
marknadsforhallanden.

Genom investeringar i produktivitetsforbattrande maskiner och utrustning,
samt en kontinuerlig utveckling av produktionsmetoder, kan vi sakerstélla
att vi langsiktigt erbjuder vara kunder ett heltdckande produktsortiment
och konkurrenskraftiga priser for husvagnar, husbilar och vans i samtliga
produktionsenheter.

Risk- och kanslighetsbeskrivning

Den ekonomiska utvecklingen, inklusive konjunkturldget och
sysselsattningsgraden, har en betydande inverkan pa forsaljningen

av nya husvagnar och husbilar. KABE-koncernens forsaljning ar darfor
starkt beroende av privatkonsumtionens utveckling och konsumenternas
kopkraft och investeringsvilja nar det galler kapitalvaror.

Faktorer som realldnedkningar, réntenivaer och inflation paverkar direkt
privatkonsumtionen och darmed &ven efterfragan pa fritidsfordon.

Mindre fordndringar i réntelaget har generellt en begrénsad effekt pa
forsaliningen, da en del av kdpen sker utan finansiering. Ddremot har de
kraftiga réntehsjningar som skett de senaste aren haft en pataglig inverkan
pa konsumtionen av séllankdpsvaror, inklusive husvagnar och husbilar.

Utover ekonomiska faktorer paverkas branschen &dven av politiska och
regulatoriska beslut. Ett exempel &r det tidigare inférandet av bonus
malus-regelverket i Sverige, vilket ledde till en kraftigt kad beskattning av
husbilar och dérmed en negativ effekt pa forsaljningen.

KABE-koncernen fortsatter att noggrant félja marknadens och
myndigheternas utveckling for att kunna anpassa sin strategi och
verksamhet i takt med foérandrade forutsattningar.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Positiva framtidsutsikter

Genom var omfattande produktportfolj och valutvecklade
distributionsorganisation &r vi val rustade for att behalla var starka
marknadsposition i Norden. Pa lang sikt stravar vi efter att bli
marknadsledande inom samtliga pris- och produktsegment fér bade
husvagnar och husbilar.

Vara betydande volymer och marknadsandelar gor att koncernen spelar
en central roll for aterférsaljarnas verksamhet. Mals&ttningen &r att
l&ngsiktigt starka vart samarbete med aterforsaljarkdren och darmed skapa
langsiktiga affarsmojligheter med en expansiv och konsumentinriktad
distributionsorganisation.

Konsumenternas intresse for husvagnar och husbilar har 6kat stadigt
under de senaste aren. Vi ser en fortsatt stark efterfrdgan pa hallbara
semesteralternativ och mobilt boende, en trend som forvantas ligga kvar
pa en hog niva under kommande ar. Denna utveckling kommer att ha en
positiv inverkan pa fritidsfordonsbranschen, och vi ser goda mgjligheter att
forts&tta véxa och starka var position pa marknaden.

Utsikter for 2026

Vi bedomer att vi kan fortséatta att stérka koncernens marknadsposition
pa den nordiska marknaden under 2026. Genom Coachman har vi &ven
etablerat en stark position pa den brittiska marknaden. Samtidigt har vi
skapat en 6kad narvaro i Tyskland genom utveckling och anpassning av
vart produktsortiment och distributionsnét.

Verksamheten kommer fortsatt paverkas av ranteférandringar, energipriser,
politisk oro och privatpersoners konsumtionsutrymme. For att marknaden
skall vanda maste konsumenterna tro pa att en forbattring av kopkraften &r
bestdende och langsiktig.

Med var starka marknadsposition, valutvecklade distributionsnat, stabila
finansiella grund och innovativa produktportfolj star KABE Group vl
rustat for att méta utmaningar under det kommande aret. Var flexibla
organisation gor att vi kan anpassa oss till férandrade marknads- och
konjunkturférhallanden.

Aven &r 2026 kommer bli ett utmanade &r pd ménga olika satt, men vi &r
fortsatt fokuserade pa att folja var strategiska inriktning — att bygga ett
annu starkare och mer internationellt KABE Group.

Tenhult i april 2026

VD och koncernchef
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Marknadslage

Koncernens verksamheter ar marknadsledande
i Norden inom sina respektive marknadssegment

REGISTRERINGAR | SVERIGE 2005-2025
NYA HUSVAGNAR OCH HUSBILAR
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Den totala forséljningen av husvagnar i Europa har under aret
minskat med -9,1 % till totalt 44 919 enheter (49 421). Det &r
generellt nerat i de flesta ldnderna. Storsta minskningen utéver
de nordiska landerna star Italien for med 32% och aven Tyskland
minskar ca 13 %. Nederlandska sticker ut och marknaden okar
med 3 % medan 6vriga minskar med 5 %.

Under 2025 har den totala forséljningen i Norden minskat med
17 % jamfort med 2024. Totalt uppgick antalet registrerade
husvagnar till 4 320 enheter (5 209).

Forséljningen pa de olika marknaderna i Norden minskade
enligt féljande: Sverige 15 %, Norge 14 %, Danmark 22 % och
Finland 17 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2025
HUSVAGNAR

Ovriga 8% (10)

Weinsberg 4% (5)

\  KABE 31% (28)

Knaus 9% (9)
Polar 14% (14) —1

™ Adria 19% (18)

Hobby 15% (16)
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Husbilar

Forsaljningen av husbilar i Europa har minskat under aret, och

det &r fortsatt ett stort intresse for vans. Den totala forséljningen
uppgick till 144 684 enheter (143 900), en marginell 6kning med
0,5 %. Storsta minskningen har skett i Osterrike 24 % och Schweiz
17 %. Storsta 6kningen utéver de nordiska landerna star
Nederlénderna 19 % och Italien 11 % for.

Den totala forséljningen av husbilar i Norden har 6kat med
18% under 2025 jamfort med foregaende ar. Det totala antalet
registreringar uppgick till 7 509 enheter (6 380).

Forsaljningen pa de olika marknaderna i Norden foréndrades
enligt féljande: Sverige 46 %, Danmark 18 %, Norge -11 % och
Finland -14 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2025
HUSBILAR
Adria 10% (12)
Ovriga 21% (19)
N\ _ KABE 8% (9)
McLouis 1% (2)
Affinity 1% (2)
Chartago 2% (2) Q\
Malibo 2% (2) —
Carado 2% (3) —
Dethleffs 3% (3) —
Hymer 3% (5) =~
Rapido 4% (4)
Challenger 4% (3) /

Weinsberg 4% (5)

— Knaus 7% (7)
—Pilote 7% (7)

~~ Sunlight 6% (5)

™\ Sun Living 5% (5)
Biirstner 5% (3)
Hobby 5% (2)

Distribution genom fristaende aterférsaljare

KABE-koncernen marknadsfor och séljer samtliga produkter via
lokala, oberoende aterférséljare. Dessa aterforséljare har stor
erfarenhet och kompetens vad géller koncernens hela sortiment
av husvagnar, husbilar och fritidstillbehor. De erbjuder normalt
ocksa service till konsumenterna.



Handelser under aret

Idag har KABE-koncernen cirka 730 medarbetare som med
kompetens, engagemang och innovationskraft fortsatter att utveckla
marknaden for fritidsfordon och tillbehor.

Ar 2025 var KABE for forsta gdngen det mest kopta
fritidsfordonet i Sverige. KABEs modellkoncept utvecklas
kontinuerligt i stravan efter att erbjuda kunder den absolut
hogsta kvaliteten. Infér modellar 2026 lanserade KABE

nya modeller av bade husvagnar och husbilar, bl.a. en
bakhjulsdriven halvintegrerad husbil Novum TRAQ 750 och
omfattande uppdateringar pa de helintegrerade serierna
Crown och Imperial. Husvagnarna uppgraderas med ett nytt
snabbt och anvandarvanligt elsystem Smart D 2.0.

I Novo Mesto, Slovenien, tillverkas nagra av Nordens mest
populédra husvagnar och husbilar. Under 2025 har Adria lanserat
en uppdaterad version av den kompakta husvagnen Action samt
introducerat den nya van-modellen Supertwin med AWD. Bada
nyheterna har tagits val emot pa marknaden och starker Adrias
redan attraktiva modellprogram.

Sedan lanseringen av Sun Living i Sverige, Norge och Finland 2016
har varumarket vuxit stadigt och blivit allt mer kant. De senaste
aren har det skett en kraftig produktutveckling. Infér 2026 har
modellprogrammet kompletterats och anpassats ytterligare for att
stdrka positionerna i instegssegmentet.

Under 2025 tar Coachman ytterligare steg framat genom att
utveckla sina uppskattade husvagnsserier med nya modeller och
forbattrad komfort. Modellprogrammet breddas med attraktiva
nyheter samtidigt som flera genomténkta uppgraderingar hdjer
bade komfort och kvalitet. Samtidigt 6kar leveranserna av
husbilar pa den brittiska marknaden. Med lanseringen av Travel
Master Avventura en halvintegrerad husbil baserad pa Fiat
Ducato, stérker Coachman sitt erbjudande ytterligare.

KAMA Fritid &r generalagent for flera av de storsta tillverkarna
av tillbehdr till husvagns- och husbilsbranschen i Norden. Med
stadigt vaxande marknadsandelar har foretaget etablerat sig
som Nordens ledande grossist inom branschen.

Utbver ett omfattande utbud av vdlkanda varumarken saljer
KAMA Fritid ocksa ett vaxande antal produkter under sina egna
varumarken: Wecamp, GoCamp och Royal Camping.

Intresset for vanlife och sma Iatta husbilar i vansegmentet
okar fortfarande stadigt. Infor modellar 2026 lanserades en

ny interidér design som ger en mer modern och hemtrevlig
upplevelse. Affinity &r ett varuméarke med tillverkning i Polen,
men med svenska KABE som huvudégare. Affinity Camper
Van &r ett helt fristdende varumérke, med egna ambitioner och
utvecklingsmojligheter.
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Bolag inom koncernen

Adria AB

Adria AB (helagt dotterbolag till KABE
Group AB) dr importér av den slovenska
husvagns- och husbilstillverkaren Adria
Mobils hela produktprogram till Sverige,
Norge och Finland.

KABE AB

KABE AB (helagt dotterbolag till KABE
Group AB) producerar husvagnar och

husbilar med hogsta kvalitet, bade vad
galler konstruktion och materialval.

KABE Holdings Limited

KABE Holdings Limited (helagt
dotterbolag till KABE Group AB)
bedriver verksamhetsstyrning och
holdingverksamhet i Storbritannien.

Leisure Vehicles i Sverige AB (heldgt
dotterbolag till KABE AB). Bolaget bedriver
forvaltning av fast och 16s egendom och
déarmed forenlig verksamhet.

Nordic Mobile Office AB (helagt dotter-
bolag till KABE AB). Bolaget tillverkar och
saljer specialfordon.

Afea Karosser AB (Intresseforetag,

KABE AB 33%). Bolaget dger S.Karosser AB
som tillverkar och saljer pickup-campers
som enkelt lyfts pa och spanns fast pa ett
pickupflak.

KABE Adria OY KABE Finans AB Affinity RV Sp. Coachman Group

KABE Adria OY (helagt
dotterbolag till KABE AB)
ansvarar for forsaljningen
av bade KABEs och
Adrias produkter till
aterforséljare i Finland.
Bolaget har sitt huvud-
kontor i Helsingfors.

KABE Finans AB (intresse-
foretag, KABE AB 47 %,
KABEs aterforséljare 53 %)
bedriver verksamhet

med férmedling av ater-
férsaljarnas slutkunds-
krediter till finansbolag.
KABE Finans erbjuder
aven fordonsférsakringar,
under varumarket KABRIA
férsakring.
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Z.0.0 Limited

Affinity RV Sp. Z.o.0
(deléagt dotterbolag i
Polen, dar KABE &ger
80 % och ledningen i
Polen 20 %) innefattar
produktion av vans.

Coachman Group Limited
(helagt dotterbolag

till KABE Holdings
Limited) bedriver

holdingverksamhet i

Storbritannien.

Coachman Caravan
Company Limited
Coachman Caravan
Company Limited (helégt
dotterbolag till Coachman
Group Limited) &r en
brittisk tillverkare av
kvalitetshusvagnar med
egen produktionsanlagg-
ning i Hull, East Yorkshire
(forvarvat 2021).

Coachman
Holdings Limited

Coachman Holdings
Limited (helagt dotterbolag
till Coachman Group
Limited) 8ger fastigheter for
uthyrning i Storbritannien.



KABE-KONCERNEN

De helagda dotterbolagen

KABE Fast AB (med dotterbolag
KABE Fastighet i Malmé AB) och
KABE Fastighet Momarken AB,
ager fastigheter for uthyrning.

KABE Forsaljnings AB och
KABE Camper AB &r helagda

GROUP AB
KAMA Fritid AB KABE Transport AB KABE Rental AB Ovriga bolag
KAMA Fritid AB (helégt KABE Transport AB (helagt KABE Rental AB:s
dotterbolag till KABE dotterbolag till KABE (intressebolag, KABE
Group AB) har markna- Group AB) transporterar Group AB 46 %, KABEs
dens bredaste sortiment husvagnar och husbilar dterforsaljare 54 %)
av artiklar for mobilt 4t KABE, Adria och 6vriga verksamhet bestar
boende och reservdelar importérer av fritidsfordon. av langtidsuthyrning
for husvagnar och Verksamheten bestar av husvagnar och
husbilar. KAMA Fritid ar aven av transport av KABE husbilar, framst till
den storsta grossisten Rentals hyresflotta. foretag.

for fritidsprodukter till
husvagnar och husbilar
i Norden.

KAMA Fritid OY

KAMA Fritid OY (helagt
dotterbolag till KAMA
Fritid AB) ansvarar for
forsaljiningen av KAMAs
produktsortiment till
aterforsaljare i Finland.

KAMA Fritid
Norge AS

KAMA Fritid Norge AS
(helagt dotterbolag till
KAMA Fritid AB) ansvarar
for forséljningen av
KAMAs produktsortiment
till dterforsaljare i Norge.

dotterbolag som for nérvarande
ar vilande.

Intressebolag dar KABE Group
ager 33 %, &r Nordfarbo AB

i Kramfors som bland annat
tillverkar sandwichpaneler i plast
samt Fastigheten Bodalsvagen
i Kristinehamn AB, som &ger en
fastighet for uthyrning.
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KABE Group genom tiden

Kurt Blomqvist borjar sélja engelska
husvagnar.

Kurt Blomqvist bygger sin forsta husvagn.

1959

Kurt bygger de forsta atta Komet 250.

1962

KABE flyttar till 300 m? fabriksyta i Tenhult.

1966

KABE Briljant presenteras, en modell som
finns &n idag.

KABE blir generalagent fér danska Isabella
fortalt.

KABE utvecklar modulsystemet. Den klassiska
KABE-dekoren i rott och vitt syns for forsta
gangen.

1971

KABE storsatsar pa den norska marknaden.

1974

KABE startar férséljningsbolag i Norge.

KABE startar finskt bolag; KAFI, med fabrik i
Teuva.

Investbolaget Eken kdper 25 % av aktierna
i KABE. Resterande 75 % stannar i familjen
Blomqvist dgo.

1960
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L —

KABE introduceras pa den danska marknaden.

1979

KAFI siljs

1981 .

KABE borjar bygga 2,50 m breda vagnar.

1983

KABE introduceras pa borsens nyinrattade
OTC-lista.

Forsta egna husbilen, framtagen i samarbete
med Volvo, presenteras.

KABE borjar bygga enligt "sandwich-
principen”.
1987

Tillbehor och fortalt fors 6ver i ett separat
bolag — KAMA Fritid.

KABE forvarvar samtliga aktier i engelska
Fleetwood Caravan Ltd.

1988

Kurt Blomqvist tilldelas Albert Bonniers
hederspris "Arets féretagare”.

1990

AGS vattenburet golvvdrmesystem blir
standard.

Modulsystemet utvecklas och blir till Flexline-
systemet.

1970

1994

KABE blir marknadsledare i Sverige.

1995

Grundaren Kurt Blomqvist blir koncernens
styrelseordférande och eftertrads som VD av
Alf Ekstrom.

1997

Nya Travel Master visas pa Elmia-m&ssan.

2000

Halften av aktierna i Fleetwood saljs till
slovenska Adria.

2001

KABE etablerar Adria Caravan, som importerar
husvagnar och husbilar fran slovenska
Adria Mobil.

2004

Slovenska Adria Mobil tar éver Fleetwood.

2006

En ny tillverkningslina invigs; KABE-fabriken &r
darmed en av Europas modernaste husvagns-
fabriker.

2007

KABE firar sitt femtionde ar i branschen och
visar upp en ny tvavaningsvagn — Royal Tower.

2010

Ett gemensamt teknik och utvecklingscenter
byggs och KABE satsar annu mer pa forskning
och utveckling.

2012

KABE investerar 35 Mkr i husbils- och
snickerifabriken.

1980

1990



2016

KABEs intelligenta manéverpanel, Smart

D, som styr och 6vervakar fordonets alla
funktioner utsags till vinnare i prestigefyllda
European Innovation Award.

2017

KABE investerar 50 Mkr i ny fabrik for
sandwichpaneler och uppréattande av ny
produktionslina for helintegrerade husbilar.

KAMA Fritids verksamhet flyttar till ny
fastighet.

KABE firar 60 ar och bygger en ny
tvavaningsvagn — Imperial Tower.

2018

KABE Group AB tecknar avtal om forvarv av
21,5 % av aktierna i Coachman Group Limited.

2019
Ny husbilserie Crown baserad pa Mercedes.
KABE Van baserad pa Mercedes.

KABE etablerar Affinity Camper Van i
Ozorkéw, Polen.

Mercedes presenteras. Utbyggnaden av
en egen tillverkningslina fér KABE Van i
produktionsanlaggningen i Tenhult pagar.

Forvarv av det engelska féretaget Coachman
och lansering av ny premiumhusbil.

SHEADE_,
Siravel Mastery

2000

2023

Aret blev det basta i KABE-koncernens
historia.

Under 2023 férlangdes distributionsavtalet
med Adria Mobil d.o.o. Avtalet géller nu till
2034.

2024

Lansering av Novum compact-modell och
bakhjulsdriven helintegrerad husbil med
forbattrad dragkraft.

Koncernens produkter tilldelas flera
utmarkelser i England och Tyskland.

2025

Kabe lanserar den forsta bakhjulsdrivna/
fyrhjulsdrivna husbilen Novum TRAQ 750 LGB.

Elsystemet Smart D uppgraderas till 2.0.

2010

KABE-KONCERNEN

—_ |

2020 2025
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KABE - Segment husvagnar och husbilar

KABE ar en svensktillverkad premiumprodukt,

designad for aret-runt-bruk i det nordiska klimatet.

KABE AB utvecklar, producerar och séaljer husvagnar, husbilar

och vans med fokus pa hogsta kvalitet — bade nér det galler
konstruktion, materialval och miljépaverkan. Féretagets produkter
positioneras inom premiumsegmentet och har tidigare framst
salts i Norden. Under de senaste aren har forséljningen 6kat aven
i Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Nederlénderna och Belgien.

Omsiéttning

Under 2025 uppgick omséattningen inom segmentet husvagnar
och husbilar till 1161 Mkr (1 567).

OMSATTNING
Mkr

1600
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800
600
400
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2021 2022 2023 2024 2025

Marknadssituation

Det férsamrade konjunkturldget, med hojda rantor och minskad
kopkraft, har under aret paverkat forséaljningen av fritidsfordon

i hela Europa. Forséljning av husbilar i Sverige ar egentligen

den enda marknad i Europa som har haft en pataglig tillvéxt.
Detta hanger samman med borttagandet av malus-skatten och
att vi har lagre konsumentrantor i Sverige jamfort med andra
europeiska marknader. Forsaljningen av husvagnar minskar pa
alla marknader, vilket belastar verksamhetsvolymen fér KABE. Det
har ocksa skett en fortsatt lageruppbyggnad pa alla marknader,
vilket hammat aterforséljarnas mojligheter att uppratthalla de
tidigare bestallningsnivaerna. For att minska lagervolymerna hos
aterforséljarna har under aret rabatter lamnats med olika typer av
bistand fran tillverkarna.

For att anpassa produktionen till det férandrade marknadsléget
har produktionsvolymerna successivt reducerats. Personal

har omfordelats mellan olika produktionslinjer for att optimera
resursutnyttjandet, men effektiviteten har paverkats kraftigt av en
o6kad upplarningsprocess samt av ett minskat antal enheter i varje
produktionsserie.

Den storsta delen av marginalforséamringen hanger samman
med forstarkningen av svenska kronan under aret. All export
gors i lokal valuta och de kalkylerade kursnivaerna har inte
kunnat anpassas till den snabba valutakursférandringen. Detta
kommer att utjamnas 6ver tid. Samtidigt har aterférséljarnas
betalningsférmaga medfort att KABE inte vagat sakra tillrdckligt
stora valutafloden vilket medfort att KABE tvingats kostnadsféra
stora valutakostnader for sina kundfordringar.
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Overgripande malsattning

KABEs 6vergripande mals&ttning &r att snabbt och effektivt
anpassa produktionen till radande marknadsldge i varje del
av konjunkturcykeln. En central del i detta arbete &r den
kontinuerliga utvecklingen och effektiviseringen av vara
produktionsmetoder.

For att bredda kundbasen har modellutbudet successivt

utokats. Genom investeringar i produktivitetsforbattrande
maskiner och utrustning, samt vidareutveckling av vara
produktionsprocesser, kan vi langsiktigt erbjuda ett komplett
sortiment av husvagnar, husbilar och vans — till konkurrenskraftiga
priser. Marknadsnedgangen under aret har medfort att
produktionsbatcherna blivit mindre, vilket lett till avsevart hdgre
stéllkostnader &n tidigare ar. For att anpassa verksamheten och
darmed oka effektiviteten kommer modellsortimentet minskas de
kommande aren.

Forséljningsorganisation
Konsumentforsaljning

KABEs produktprogram saljs till konsumenter genom cirka 150
fristdende aterforsaljare, varav omkring 60 % aven erbjuder
Adria-produkter. Vissa aterforséljare &r sa kallade multibrand-
aterforséljare, vilket innebér att de séljer dven andra varumérken
utdver KABE, Adria, Sun Living och Affinity. Majoriteten av
aterforséljarna har dock KABE och Adria som sina huvudsakliga
varumarken.

KABE-koncernen har langvariga affarsrelationer med merparten
av sina aterfoérsaljare. Genom etableringen pa den tyska
marknaden och lanseringen av KABEs husbilar under varumérket
Coachman inom Coachmans aterforséljarnat i Storbritannien har
forsaljningsnatverket utdkats de senaste verksamhetsaren.
Affarsprocessen

Produkt- och marknadsinformation

For att identifiera nya marknadstrender och férandringar i
konkurrenssituationen samarbetar KABE med aterforséljare
genom olika arbetsgrupper inom produktutveckling, kvalitet och
marknadsforing.

Varje marknad har separata nationella aterforséljargrupper. For att
fa insikter om produktnyheter genomfors arliga intervjuer med en
grupp erfarna husvagns- och husbilsanvandare.

KABE har aven ett ndra samarbete med nationella markesklubbar,
vilket skapar en direkt dialog med engagerade och kunniga KABE-
agare. Detta ger vardefull feedback och starker kundrelationerna.

FORSALJNING PER MARKNAD 2025
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

Ovriga 9% (1)

Tyskland 10% (22) ~ Sverige 52% (50)

~

Danmark 5% (3) —

Finland 4% (3) —
Storbritannien 9% (4) -~

Norge 11% (7)

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.



Aven inom husbilssegmentet ar KABE nast storst, i
med cirka 8 % av den svenska marknaden.

Digitalisering och digital transformation

Genom en Okad satsning pa digitalisering och digital
transformation vill KABE s&kerstélla en forbattrad upplevelse for
slutkunder — bade infor och under KABE-agandet. Samtidigt ska
KABEs aterforsaljare fa tillgang till digitala verktyg som férenklar
och effektiviserar kontakten med konsumenterna.

Malet med den digitala transformationen &r att hoja
kundupplevelsen genom mojligheten till unika kundanpassningar,
o6kad kundngjdhet samt en mer kostnadseffektiv forséljnings- och
marknadsféringsprocess.

Under de senaste aren har investeringarna i digitala I6sningar
intensifierats. For att sdkerstalla ett effektivt informationsflode,
hdg sédkerhet och moderna digitala plattformar har KABE
anpassat sin IT-infrastruktur.

Dessa digitala plattformar gor det mojligt att utveckla innovativa
produkter och snabbt anpassa sig till nya marknadstrender. De
skapar ocksa forutsattningar for nya tjanster, vilket stérker och
sakrar kommunikationen med kunderna.

Produktutveckling

Utvecklingen av nya modeller och konstruktioner sker internt
inom féretaget, med stod av externa konsulter vid behov — framst
vid storre modellférandringar.

All produktutveckling och testning genomfors i KABEs egna
teknikcenter i Tenhult. Centret &r en av Europas mest avancerade
anlaggningar for testning och utveckling av husvagnar och
husbilar och ar utrustat med bland annat en kdldkammare,
spolanldaggning, ventilationsprovning, rullande landsvéag, olika
vagar samt en komplett prototypverkstad.

Under flera ar har KABE mottagit flera utméarkelser, bade fran
konsumentorganisationer och genom journalistomrdstningar,
vilket bekraftar kvaliteten och innovationskraften i vara produkter.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

A

SVERIGES
MEST KOPTA
HUSVAGN 2025

Aldrig tidigare har KABE
haft s& stor andel av
husvagnsmarknaden i
Sverige. Under 2025 uppgar
marknadsandelen till 31 %,
nastan var tredje husvagn
som saljs ar en KABE.

Forandringar av produktionsprocessen

Storre utvecklingsprojekt inom produktionen genomfors i
samarbete med externa konsulter, medan dvriga forédndrings- och
utvecklingsprojekt hanteras av interna resurser.

Produktionen styrs enligt principerna i Toyotamodellen och
Lean production, vilket sdkerstaller hog effektivitet och
kvalitet. Samtliga fabriker anvander samma produktions- och
kvalitetssystem, vilket mojliggor flexibel personalforflyttning
mellan anldggningarna for husvagnar, husbilar och vans.

For att 6ka transparensen och effektiviteten har KABE infort
system som i realtid visar information om eventuella avvikelser
och den faktiska produktionen jamfort med planerad produktion.
Denna data presenteras pa stora monitorer i fabrikerna, vilket
mojliggdr snabb uppfoljning och atgarder vid behov.

Certifiering och intern kontroll

KABE &r certifierat enligt Transportstyrelsens krav och dvriga
nationella instansers krav for typgodkannande. Utbver detta har
féretaget en omfattande intern kontroll, dar varje enskild husvagn
och husbil féljs upp genom hela produktionsprocessen.

Det interna kontrollsystemet mojliggor sparbarhet av bade
arbetsmoment och ingdende material. Det innebér att det gar
att identifiera vem som utfort ett specifikt arbete samt vilka
materialtyper och batcher som anvénts i den fardiga produkten.

Efter leverans till slutkonsument genomférs uppféljning av
servicearbeten och garantidtaganden pa varje enskild husvagn
och husbil, vilket sakerstaller hog kvalitet och kundnéjdhet.
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Arsmodell 2026 utékas Novum-serien med en ny bakhjulsdriven modell i 750-ldngd med LGB-planldsning.
Som tillval finns fyrhjulsdrift och offroadpaket med en tuffare exterior och hjul anpassat fér de mindre
végarna. Se nya Novum TRAQ 750 LGB med offroad-paket pa bild ovan.

Kvalitetssdkring

KABE har utvecklat ett avancerat, datorstyrt
kvalitetssdkringssystem som sakerstaller att eventuella
brister och felaktigheter identifieras och atgardas inom ratt
produktionsintervall.

Systemet majliggor kontinuerlig uppfoljning av atgarder pa
enskilda produkter och ar helt onlinebaserat, vilket ger direkt
atkomst till uppfoljningsdata i realtid. Det ger dven information
om eventuella materialbrister vid en arbetsstation, vilket bidrar till
en mer effektiv och smidig produktionsprocess.

Alla kontroller genomférs av personal som &r oberoende fran
produktionsledningen, vilket sdkerstaller en objektiv granskning
och hog kvalitet genom hela tillverkningskedjan.

Flexline — ett unikt produktionssatt

KABE har under manga ar anvant ett unikt produktionssatt,
Flexline, som ma&jliggor en flexibel och effektiv tillverkning.
Systemet bygger pa modulér design, dar samma typer av
moduler kan anvandas i olika modeller av husvagnar och husbilar.

Genom Flexline-systemet kan KABE kombinera storskalig
serieproduktion med en hég grad av kundanpassning — med
6ver 100 000 majliga produktvarianter. Detta ger kunderna storre
valfrihet samtidigt som produktionen bibehaller hog effektivitet
och kvalitet.

Totalmarknadsutveckling
Husvagnar

Under 2025 uppgick totalmarknaden fér husvagnar i Norden till
4 320 enheter (5 209), vilket motsvarar en nedgang pa 17 %.

« Sverige minskade med 15 %.
- Danmark minskade med 22 %.
« Finland minskade med 17 %.
« Norge minskade med 14 %.
Husbilar
Den totala husbilsmarknaden i Norden 2025 uppgick till
7 509 enheter (6 380), vilket motsvarar en 6kning pa 18 %.
- Sverige 6kade med 46 %.
- Danmark 6kade med 18 %.
« Finland minskade med 14 %.

« Norge minskade med 11 %.
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Modellserier
Husvagnar

Estate-serien har under de senaste aren utokats och riktar sig
framst till barnfamiljer, men ocksa till par som sdker en liten och
|att resevagn. Serien vander sig sarskilt till forstagangskoépare och
agare av andra importerade fabrikat.

Adelsten-serien erbjuder hég komfort och en omfattande
basutrustning, vilket gér den populér bland befintliga KABE-
kunder och dgare av andra skandinaviska husvagnsmarken.
Serien har funnits sedan 1963 och &r ett valkédnt och beprovat
modellkoncept.

Royal-serien &r utformad foér erfarna campare som soker en
valutrustad husvagn med avancerad teknik, modern design
och hég utrustningsniva. Serien har marknadens bredaste
modellutbud.

Hacienda har samma utrustningsniva som Royal-serien men
bestar av Europas stérsta husvagnar. Dessa modeller &r
framtagna for dem som ser husvagnen som ett alternativ till en
villavagn eller sommarstuga.

Imperial-serien riktar sig till kunder som s6ker det absolut
senaste inom husvagnar och till erfarna KABE-anvandare som
vill uppgradera sig inom varumarket. Med sin unika design och
exklusiva utrustningsniva &r Imperial-serien ett flaggskepp inom
branschen.

Husbilar

KABE fortsatter att stdrka sin position inom premiumsegmentet
for husbilar. Flera nya modeller har ocksa introducerats pa
Mercedes-chassi, daribland KABE Travelmaster Compact. Denna
modell har en totalvikt under 3 500 kg och &r anpassad for
konsumenter med B-kérkort utfardade efter 1996.

For att 6ka forsaljning inom mellanprissegmentet har
modellprogrammet breddats, bland annat genom lanseringen av
en halvintegrerad modell pa Fiats nya chassi.

Under aret har &ven fler husbilsmodeller utvecklade for den
brittiska marknaden lanserats. Dessa séljs under varumérket
Coachman och marknadsférs bade genom Coachmans
aterforsaljarnat och separata husbilsaterforséljare. Intresset har
varit stort och ett antal aterforsaljare 6kar kontinuerligt.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.



Novum 750 TRAQ &r var nya serie, byggd pa ett bakhjulsdrivet
Mercedes-chassi med majlighet till fyrhjulsdrift (4WD) som tillval.

Husbilsmodellen lanserades pa hdstens méssor med ett positiv
feedback fran bade aterforsaljare, slutkunder och journalister.

Serien utmarker sig pa marknaden genom att vara bade langre
och bredare &n samtliga konkurrenter.

Den forsta produktionsserien kommer att tillverkas under varen
2026.

KABE Royal &r halvintegrerade husbilar byggda pa Mercedes-
chassi och finns d@ven i crossover-utférande, med nedsankbar
sang ovanfor sittgruppen. Med en King Size-bredd pa 250 cm
och en hég teknisk standard &r Royal-serien anpassad for kunder
som stéller hoga krav pa utrustning och komfort.

Crown-serien bestar av helintegrerade husbilar byggda pa
Mercedes-chassi, dar bade bodel och bildel har en mycket hég
utrustningsniva som standard. Serien finns i langderna 780, 790,
830 och 880 cm.

Imperial-serien representerar KABEs mest exklusiva husbilar.
Dessa helintegrerade modeller har marknadens hogsta
standardutrustning och vénder sig till kunder som sdker en unik
produkt med maximal komfort. Serien finns i langderna 790, 830,
880 och 930 cm.

Alla KABEs husbilar ligger inom det hogre prissegmentet och

ar utvecklade for att anvéandas aret runt i det nordiska klimatet.
Tack vare de valisolerade karosserna erbjuder de ocksa
optimal boendekomfort under sommarhalvaret, ndgot som aven
upptéackts av kunder i Centraleuropa.

KABE Van &r en unik modell i sitt segment och &r utrustad for ett
aktivt aret-runt-anvandande i det skandinaviska klimatet.

Kunder

KABEs kunder utgors framst av erfarna husvagns- och husbilségare
som redan ager ett fritidsfordon. Produkterna &r positionerade i det
Ovre prissegmentet och erbjuder en hég utrustningsniva, vilket gor

dem sarskilt attraktiva for kunder som anvander sina husvagnar och
husbilar aret runt.

En majoritet av KABEs kunder &r villadgare (cirka 80 %), bor utanfor
storstadsregionerna och har ett brett spektrum av fritidsintressen.

For att na nya kundgrupper som inte tidigare anvant fritidsfordon
kravs specifika marknadsforingsinsatser. Dessa syftar till att lyfta
fram KABEs unika konstruktion och de sérskilda férdelarna med att
dga en husvagn eller husbil anpassad fér det nordiska klimatet.

Genom lanseringen av en modernare design i Estate-serien har
KABE nu en modellserie som riktar sig till en yngre kundgrupp.
Tidigare har dessa kunder ofta valt billigare importmarken eller
begagnade fordon pa grund av prisskillnaden. Estate-vagnarna
ar dessutom lattare, vilket gér dem mer anpassade for el- och
hybridbilar.

Export

Exportandelen uppgar till cirka 47 % (50) av totalférséljningen.
KABEs malsattning &r att exportandelen ska uppga till minst
50 %, som en del av en strategisk satsning for att minska
foretagets beroende av den svenska marknaden.

Produktion

KABEs produktion &r utformad for att snabbt kunna anpassas
till forandringar i efterfragan. Malsattningen &r att en stor
andel av foretagets kostnader ska vara rorliga, och att
eventuella verksamhetsférandringar ska genomféras tidigt i
konjunkturcykeln for att sakerstalla flexibilitet och stabilitet.

For att optimera produktionen och upprétthalla en hog och
jamn kvalitetsniva tillampar KABE Toyota-modellen (5S och Lean
production) i bade produktions- och utvecklingsarbetet. Metoden

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.
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fokuserar pa att identifiera och eliminera brister i produktionen,
samt att genom en kontinuerlig forbattringsprocess skapa
férutsattningar for 6kad effektivitet och kvalitet.

Alla delar och avdelningar inom produktionen arbetar enligt en

gemensam takttid, vilket innebér att en husvagn eller husbil ska
lamna fabriken inom ett bestédmt tidsintervall. Anpassningen till

Lean production sker fortlpande och foretaget forvédntar sig en
kontinuerligt forbattrad produktivitet under de kommande aren.
Konkurrenter

Husvagnar

Den enda svenska konkurrenten &r Polarvagnen, som tillverkas

i Dorotea.

Bland de importerade varumérkena &r det Adria (som ingar i
KABE-koncernen) samt de tyska médrkena Hobby och Knaus som
har hégst forsaljning i Sverige.

Husbilar

Husbilsmarknaden ar mycket fragmenterad, med ett stort antal
varumarken som ingar i nagra fa stora koncerner. De ledande
importerade fabrikaten pa den nordiska marknaden &r:

« Adria (ingar i KABE-koncernen)

- Knaus
«  Hymer
+ Dethleffs
« Biurstner

KABE Travel Master har den storsta marknadsandelen inom
segmentet for exklusiva husbilar.

Under de senaste aren har flera tyska och franska varumarken
forsokt etablera sig pa den nordiska marknaden, men deras
marknadsandel &r fortfarande relativt lag.

Vans

Marknaden for vans har vuxit kraftigt i Centraleuropa under det
senaste aret, och forséljningen har under aret 6kat andelen av

husbilar som séljs i Norden. Vans attraherar en ny typ av kund-
grupp, dar fokus ligger pa fricamping och ett mer sjdlvstandigt

resande, utanfor etablerade campingplatser.

Ar 2026

Réanteldge, arbetsmarknad, inflation, politiska beslut och
ekonomisk oro har en effekt pa forséljningen av nya fritidsfordon.

Aven om rénteldget skulle stiliseras under 2026 kan det ta

tid innan konsumenterna kénner sig trygga med ett okat
konsumtionsutrymme och vagar investera i kapitalvaror. Det finns
i dag for stora lager av fritidsfordon i lager hos aterforséljarna, sa
det kommer bli en viss forskjutning innan ordervolymen kommer
att oka hos tillverkarna.

| Sverige kommer forséljningen fortsatt paverkas positivt av
ett Iagt rantelage och att bonus malus-skatten pa husbilar har
avskaffats.

KABE har under de senaste aren haft en hég
produktutvecklingstakt och utokat sitt modellutbud inom
premiumsegmentet. Samtidigt har foretaget med framgang
lanserat nya produkter pa fler exportmarknader, vilket har
breddat marknadsbasen. Med 6kad diversifiering, en stark
finansiell stallning, en komplett produktportfolj och en hdg
innovationstakt, &r KABE val rustat for att mota framtidens
marknadskrav och kundbehov.

Ar 2026 kommer att innebara manga utmaningar. KABE forblir
fokuserade pa sin strategiska inriktning. Den starka svenska
kronan kommer vara utmanande att hantera, vilket fortsatt
kommer att pressa marginaler for exportférsaljningen.
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Adria och Sun Living - Segment husvagnar och husbilar

Adria AB &r importor av hela produktprogrammet fran den slovenska husvagns- och
husbilstillverkaren Adria Mobil d.o.o. for marknaderna i Sverige, Norge och Finland.

Omséttning

Under 2025 uppgick omsattningen i segmentet husvagnar och
husbilar till 941 Mkr (882). Husvagnsmarknaden &r fortsatt utsatt
for utmaningar, medan férsaljningen av husbilar och vans har 6kat
under 2025. Adrias och Sun Livings modellsortiment ar framfor
allt positionerat i Idg och mellanprissegmentet och det &r denna
del av totalmarknaden som har haft hdgst tillvéxt under aret.

OMSATTNING
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Husvagnar — Anpassning till marknadsforandringar

Aven under 2025 har Adrias forséljning av husvagnar paverkats
av konsumenternas minskade kopkraft. Huvuddelen av Adrias
produkter riktar sig fréamst till mellan- och lagprissegmentet.
Flera av modellerna i Adrias produktprogram riktar sig till
barnfamiljer. Denna konsumentgrupp har fortsatt paverkats

av konjunkturldget och hojda levnadsomkostnader. Boendet

pa campingplatser okar kontinuerligt och campingplatséagarna
investerar kraftigt for att attrahera flera kundgrupper.

Adrias marknadsandel for husvagnar i Sverige, Norge och Finland
uppgar till 19 % (18). Trots den generella marknadsnedgangen &r
Adria fortsatt det mest salda husvagnsmarket i Norden.

Husbilar — Befaster positionen som marknadsledare

Adria har under 2025 befést sin position som Nordens mest
salda husbil i Norden.

Sun Living, som ar Adrias instegsvarumarke, har under

de senaste aren genomgatt en omfattande fornyelse av
modellsortimentet. Sun Living &ar framfor allt utvecklad for att
konkurrera med de tyska lagprisvaruméarkena.

Den sammanlagda marknadsandelen fér Adria och Sun Living i
Sverige, Norge och Finland uppgar till 15 % (15) for husbilar.

Sammanfattning

Trots utmaningar pa marknaden har Adria lyckats behalla

sin position som det mest salda varumarket for bade
husvagnar och husbilar i Sverige, Norge och Finland. Genom
en stark produktportfolj, stabila leveranser och kontinuerlig
produktutveckling ar Adria val positionerat for att méta framtida
marknadsférandringar.

Distributionsavtal

Distributionsavtalet med Adria Mobil d.o.o. géller fram till 2034,
med en option om forldngning till 2038.

Avtalet skapar langsiktiga forutsattningar for koncernen

att fortsatta utveckla produktprogrammet och starka
aterforsaljarorganisationen. Det sékerstaller ocksa KABE-
koncernens ledande marknadsposition i Norden och ger stabilitet
for framtida expansion och affarsutveckling under det kommande
decenniet.
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Forséljningsorganisation

Forsaljningen till konsument sker genom ca 100 fristaende
aterforséljare, varav cirka 85 % aven séljer KABE-produkter.

« Sverige och Norge: Produkterna séljs direkt till
aterforséljarna fran huvudkontoret i Tenhult.

« Finland: Hela produktsortimentet distribueras genom
koncernforetaget KABE Adria OY, med huvudkontor i
Helsingfors.

Denna véletablerade forséljningsstruktur sékerstéller en effektiv
distribution och stark marknadsnéarvaro i samtliga nordiska léander.

Afférsprocessen

For att sékerstélla en kontinuerlig anpassning till
marknadsférandringar och konkurrenssituationen sker ett
I6pande samarbete med aterforséaljarna. Genom en néra dialog
med aterforséaljarna fangas nya marknadstrender upp, vilket
mojliggdr en snabb respons och produktutveckling baserad pa
kundernas behov.

Varje marknad har separata nationella aterférsaljargrupper, som
i samarbete med Adrias medarbetare anpassar produkterna till
de specifika forhallandena i Norden. Dessutom halls regelbundna
moten mellan representanter fran den svenska organisationen
och Adria-fabriken i Slovenien, dar langsiktiga utvecklingsplaner
for produkterna tas fram.
Adria har en ndrmare relation med sina aterférsaljare 4n manga
andra aktorer i branschen. Organisationen préglas av effektivitet
och hég kvalitet, med mals&ttningen att vara den mest palitliga
och strategiska samarbetspartnern for aterforséljarna.
Denna effektivitet dterspeglas i att Adrias Norden-organisation
hanterar en marknad av samma omfattning som konkurrerande
organisationer som enbart fokuserar pa Sverige, vilket visar pa en
stark operativ kapacitet och vélfungerande struktur.
Marknadsutveckling
Husvagnar
Adrias husvagnar har funnits pa den svenska marknaden
sedan mitten av 1960-talet och har sedan dess blivit ett av de
mest populdra varuméarkena i Norden med en marknadsandel
pa 19 % (18).
Marknadsandel:

« Sverige: 19 % (18)

« Norge: 20 % (16)

« Finland: 19 % (20)

FORSALINING PER MARKNAD 2025
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

AN

Finland 13 % (16) Sverige 71 % (58)

Norge 16 % (26) —_

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.



Uppdaterade storsdljaren Adria Action

Adria erbjuder ett brett produktsortiment som tacker hela
marknaden. En av Adrias styrkor &r att produkterna ar speciellt
anpassade for det skandinaviska klimatet, vilket gér dem mer
vélutrustade &n manga andra centraleuropeiska varumérken.

Dessutom har Adria utvecklat en modellserie med lag vikt, vilket

riktar sig till kunder som behdver en lattare husvagn.
Husbilar

Adria har sedan manga ar varit det mest salda husbilsmérket i

Sverige, Norge och Finland. Fér 2025 uppgar marknadsandelen

till 11 % (12), dar huvuddelen av forséljningen sker inom

mellanprissegmentet. Adria erbjuder aven ett komplett utbud av

vans, vilket ytterligare breddar produktportféljen.

Marknadsandel:

Sverige: 10 % (12)
Norge: 11 % (12)
Finland: 12 % (11)

Den stabila marknadspositionen i hela Norden, tillsammans med

ett heltackande aterforsaljarnat, sdkerstéller att Adria forblir en
ledande aktdr inom bade husvagns- och husbilssegmentet.
Sun Living - Tillvdxt inom lagprissegmentet

Sun Living &r etablerat som ett prisvért och modernt designat

instegsmarke pa husbilsmarknaden. Modellerna ar framtagna
for att ge ett kostnadseffektivt alternativ for nya husbilskopare,

samtidigt som de erbjuder hog funktionalitet och palitlig kvalitet.

Under senaste aren har Adria vidareutvecklat Sun Living-
modellerna, vilket gor att de nu konkurrerar direkt med andra

lagprisfabrikat. Denna produktfornyelse har lett till fler aterforsaljare

och en 6kad ordervolym fran aterférséljarna under 2025.

Den okade efterfrdgan pa husbilar i detta segment beror pa att
lagprismodellerna konkurrerar med begagnade fordon inom
mellanprissegmentet. Sun Living ar ett attraktivt alternativ for

konsumenter som soker ett prisvdrt och modernt husbilskoncept.

Produktserier
Husvagnar

Adrias husvagnsprogram bestar av fem olika modellserier,
utformade for att méta olika kundbehov:

« Action-serien — En kompakt och trendig husvagn med fokus

pa design och aerodynamik, perfekt for det aktiva paret.

« Aviva-serien — Instegsmodeller dar pris och lag vikt ar
avgorande faktorer, idealiska for nyborjare.

« Altea-serien — En annan instegsmodell, men med storre

fokus pa design och funktionalitet. Byggd fér sommar-, host-

och varbruk, anpassad for bilar med ldgre dragvikt.

- Adora-serien — Adrias mest flexibla mellanklasserie, med det

bredaste utbudet av planlésningar.

« Alpina-serien — En premiumserie med stdrre vagnar
i fullbredd, sarskilt anpassad for det skandinaviska

vinterklimatet. Alpina har &ven den hogsta utrustningsnivan i

Adrias husvagnsprogram.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.

Husbilar

Adria erbjuder sex olika modellserier fér husbilar, dar tre av dem
finns i olika utrustningsnivaer, vilket ger kunderna flexibilitet att
vélja en modell som passar deras behov och budget.

Denna uppdelning técker hela husbilsmarknaden, samtidigt som
antalet varianter halls pa en hanterbar niva for aterforsaljarna.
Detta har visat sig vara en effektiv strategi som uppskattas av
bade aterforséljare och slutkunder, da det underl&ttar valet av ratt
husbil for varje kund.

Kunder
Husvagnar

Adria har historiskt sett haft en stark kundbas bland barnfamiljer
och férstagangskopare, vilket har bidragit till varumérkets héga
marknadsandel. En betydande andel av Adria-dgare véljer

att byta till en ny Adria vid nésta kop, vilket visar pa en hég
aterkopsfrekvens och stark kundlojalitet.

Den stora marknadsné&rvaron inneb&r ocksa att begagnade Adria-
husvagnar behaller sitt varde val, vilket gor dem till ett attraktivt
val bade vid nykop och pa andrahandsmarknaden.

Husbilar

Né&r det géller Adrias husbilar utgér personer i 6vre medelaldern
den stérsta kundgruppen. Aven inom detta segment ser vi en ékad
andel aterkommande kunder, &ven om husbilskdpare generellt &r
mer bendgna att byta varumarke jamfort med husvagnskopare.

Vans

Adria har en fortsatt stark produktportfolj inom vans-segmentet,
dér efterfragan har varit hog. Vi ser fortsatt stor efterfrdgan pa
flexibla och kompakta husbilsalternativ.

Betydelsen av ett starkt varumérke och stabil marknadsandel

Adrias héga marknadsandel bidrar till att sdkerstélla ett starkt
andrahandsvarde pa varumarkets produkter, vilket gér Adria
till ett tryggt val fér konsumenterna. Denna styrka gor att Adria
kan bibehalla en ledande position pa marknaden, oavsett
konjunkturlage.

Utsikter for 2026

Tack vare ett valutvecklat aterforséljarnat och ett brett,
heltdckande produktprogram &r Adria val positionerat for att
befédsta och stdrka sin marknadsné&rvaro inom bade husvagns-
och husbilssegmentet.

Det langa distributionsavtalet skapar langsiktiga forutsattningar
for Adria att fortséatta investera i varumarkesbyggande aktiviteter,
marknadsféring och saljmaterial hos aterférsaljarna, vilket
ytterligare stérker varumérkets konkurrenskraft.
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@ COACHMAN

Coachman Caravan - Segment husvagnar och husbilar

Tillverkare av hogkvalitativa husvagnar och exklusiv

importor av KABE-husbilar till den brittiska marknaden.

Coachman Caravan Company Limited &r en brittisk tillverkare av
premiumhusvagnar med egen produktionsanlaggning i Hull, East
Yorkshire. Dér tillverkas samtliga husvagnsmodeller med fokus pa
kvalitet och innovation.

Omsiéttning

Coachman Caravan har en minskning i omséttning och resultat
under 2025. Omséttningen for aret uppgick till 689 Mkr (831),
en nedgang som framst beror pa en avmattning pa den brittiska
husvagnsmarknaden. Husbilsmarknaden i England har varit
stabil de senaste aren, vilket skapar en positiv tillvaxtpotential for
segmentet.

Forsaljningsorganisation

Coachman Caravans produkter saljs till slutkunder i
Storbritannien via ett ngtverk av cirka 48 aterforsaljare.

Genom att uttka aterforsaljarnatverket och 6ka exponeringen
fér Coachmans produkter i hela Storbritannien forbattras
tillgadngligheten for slutkunderna. Detta, i kombination med ett
starkt samarbete med befintliga aterforséljare, forvantas bidra till
en okad marknadsandel for bade husvagnar och husbilar.

Affarsprocess

Coachman Caravans framgang bygger pa starka, langsiktiga
relationer med sitt kundnatverk. En néara dialog med
aterforséljarna &r en central del av affarsprocessen, dar nya
trender identifieras och marknadsutvecklingen kontinuerligt foljs.

Coachmans séljteam haller regelbunden kontakt med
aterforsaljarnatverket for att sékerstalla att husvagnar och
husbilar uppfyller kundernas férvéntningar. Genom regelbundna
produktutvecklingsmdéten identifieras malgruppens behov

och 6nskemal, vilket bidrar till att skapa attraktiva och
konkurrenskraftiga produkter.

Férutom kundrelationerna &r samarbetet med leverantérerna
avgorande for att sdkerstalla den hoga kvalitet och det mervérde
som kunderna efterfragar.

Marknadsutveckling
Husvagnar

Den ekonomiska nedgangen under 2025 har paverkat
forséljningen av husvagnar i Storbritannien pa samma satt
som i 6vriga Europa. Okande levnadskostnader, hég rénteniva
och osédkerhet kring energipriserna har ddmpat efterfradgan

pa séllankdpsvaror, déribland husvagnar. For att hantera
marknadsférandringarna och undvika fér hdga lager hos
aterforsaljarna vid sasongens slut har produktionsvolymerna
sédnkts under aret.

Trots utmaningarna har Coachman Caravan fortsatt att
investera i bade lokaler och maskiner for att sékerstélla att
produktionskapaciteten snabbt kan anpassas nar efterfragan
aterhamtar sig.

Foretaget fortséatter att utveckla sitt husvagnssortiment

med tydligt fokus pa vélutrustade modeller i mellan- och
premiumsegmenten. Under de senaste aren har Coachman
successivt okat sin marknadsandel inom husvagnssektorn, trots
att produkterna frémst riktar sig till det hogre prissegmentet.

Husbilar

Sedan KABE-koncernen férvarvade Coachman Caravan ar 2021,
har samarbetet inom koncernen fordjupats. Detta har gjort
det maojligt for Coachman att dra nytta av KABEs omfattande
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erfarenhet och expertis inom husbilar, for att utveckla och lansera
ett antal husbilar under varuméarket Coachman pa den brittiska
marknaden.

Under de senaste rdkenskapsaren har nya husbilar utvecklats
pa bade Mercedes- och Fiat-chassin, sarskilt anpassade for den
brittiska marknaden. Modeller har utformats for att spegla den
brittiska kundens preferenser, vilket har genererat stort intresse
och positiv uppméarksamhet fran fackpressen, aterforséljare och
konsumenter i England.

Med ett bredare utbud av fordon och ett vdaxande
aterforsaljarnatverk finns det nu goda maojligheter att etablera
Coachman som en stark aktdr pa husbilsmarknaden.

Produktsortiment

Coachmans husvagnar och husbilar &r byggda enligt hogsta
standard, med hjalp av toppmoderna konstruktionsmetoder
och material for att sékerstalla kvalitet, hallbarhet och komfort.
Foretaget stravar standigt efter att utveckla det perfekta
fritidsfordonet, skraddarsytt for de brittiska mellan- och
premiumsegmenten.

Husvagnar

Infér sdsongen 2025 har Coachman Caravan optimerat sitt
husvagnssortiment genom att minska antalet serier till fyra,
bestaende av totalt 20 modeller. De fyra serierna — Acadia,

VIP, Laser Xtra och Lusso — erbjuder en variation av design

och layouter for att tillgodose olika kundbehov och budgetar.
Samtliga modeller har utvecklats med fokus pa maximal komfort
och praktiska lI8sningar for en bekvam fritidsupplevelse.

Husbilar

Under de senaste aren har Coachman introducerat Travelmaster,
en husbil som utvecklats under eget varumarke och skraddarsytts
efter brittiska specifikationer. Travelmaster-sortimentet bestar av:

« Imperial — Coachmans férsta A-klass-husbil baserad pa
Mercedes-chassi.

- Travelmaster Sportivo — En kompakt husbil som debuterade
pa Birmingham NEC-m&ssan 2024.

- Travelmaster Avventura — En halvintegrerad husbil baserad
pa ett Fiat-chassi som presenterades pa Birmingham
NEC-maéssan i februari 2025.

Kunder

Coachmans breda utbud av husbilar och husvagnar gér foretaget
till ett populart val for en varierad kundkrets, fran barnfamiljer

till seniorer. Husvagnarna har etablerat ett starkt rykte tack vare
sin hdga kvalitet, vilket resulterat i en lojal kundbas och en hég
grad av aterkommande kunder. Majoriteten av kunderna véljer att
uppgradera till en ny Coachman i genomsnitt vart tredje ar.

Utsikter for 2026

Med ett véxande nationellt aterférsaljarnatverk och ett

utokat produktutbud forvdantas Coachman att stérka sin
marknadsposition inom bade husvagnar och husbilar. Féretagets
fokus pa kvalitet, innovation och kundanpassning skapar goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och 6kad marknadsandel pa
den brittiska marknaden for fritidsfordon.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.
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Nya husbilen Avventura byggd pa Fiat finns i tva
planlésningar med queenbadd och langbaddar.

Coachman Avventura 565

Coachman Lusso-serien.
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AFFINITY

‘TRAVEL DIFFERENT

o ERAIBIE

Affinity — Segment husvagnar och husbilar

Tillverkare av vans for den skandinaviska och
europeiska marknaden.

Affinitys strategi och verksamhet

Affinity RV Sp. z 0.0. bygger sin utvecklingsstrategi pa innovation
och originalitet. Varumarkets huvudsakliga mal ar att erbjuda
unika produkter som &r vélanpassade efter kundernas behov.
Tillverkningen sker i hyrda produktionslokaler i Ozorkéw, Polen.

Omséttning och marknadssituation

Under 2025 uppgick omséattningen inom husvagns- och
husbilssegmentet till 113 Mkr (194).

Utvecklingen har paverkats av den utmanande
marknadssituationen i Europa. Hoga lagernivaer pa den viktiga
tyska marknaden har fortsatt att paverka efterfragan pa vans.
Verksamheten har anpassats till rdAdande marknadslédge och
efterfragan.

OMSATTNING
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Valutakursernas inverkan

Den polska zlotyn har fortsatt att forstarkas mot euron under
aret. Eftersom en betydande del av kostnaderna, sarskilt
|I6nekostnaderna, ar dominerade i zloty medan forséljningen sker
i euro, har valutakursféréandringarna haft en negativ inverkan pa
bolagets finansiella resultat.

Forsaljningsorganisation

Affinitys produkter séljs idag genom ett eget aterférséljarnagtverk
pa flera europeiska marknader. | Norden distribueras produkterna
via KABEs aterforsaljare. Bolaget har som mal att ytterligare
expandera sitt terforsaljarnatverk, med sarskilt fokus pa
etablering i Storbritannien och Frankrike.

Produktutveckling
All produktutveckling sker internt inom bolaget, vilket mojliggor
innovativa I6sningar och unika konstruktioner. Arbetet bedrivs

med ett tydligt fokus pa att mota kundernas féranderliga behov
och efterfragan.
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Modellserien Affinity erbjuder fér ndrvarande fem vanmodeller —
tre baserade pa Fiat Ducato-chassi och tva pa MAN TGE-chassi.
| produktportféljen finns &ven modellserien Freedo som primaért
ar inriktad mot en yngre malgrupp. Freedo erbjuder sju modeller
baserat pa FIAT Ducato-chassi och tva modeller baserat pa
MAN-chassi.

Marknadsféring

Affinitys marknadsstrategi fokuserar pa narvaro i sociala medier
samt deltagande i ledande branschmassor i Europa. Foretaget
samarbetar dessutom med den tyska branschtidningen
Promobil, branschjournalister for att stérka varuméarkenas
synlighet.

Marknadsutveckling

Under 2025 har Affinity verkat i en mer utmanande och
avvaktande europeisk husbilsmarknad. Bolaget har lyckats att
bibehalla sin marknadsandel genom att utoka modellutbudet
under aret.

Utsikter fér 2026

Den forsta delen av 2026 férvantas fortsatt praglas av en
dampad efterfragan pa vans i Europa. Samtidigt bedéms
ett véxande aterforséljarnatverk och nya samarbeten skapa
forutsattningar for en mer positiv utveckling framover.

Bild fran Affinity One d&r séngen bak hissas upp for plats

till cyklar och annat.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.
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Storséljare Affinity One

Affinity Three

Garaget kan anpassas efter dina behov — med en knapptryckning kan séngarna hissas upp, vilket frigor
extra utrymme for cyklar eller annan packning. En smart, hopféallbar garderob ger @nnu mer flexibilitet.

Sov bekvamt i langb&ddar eller skjut ihop sangarna till en dubbelséng. Dessutom kan sittgruppen framtill
béaddas om till en extra sovplats — ddrav namnet Three (2+1).
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EKAMA

FRITID

KAMA Fritid - Segment tillbehor

Nordens storsta tillbehorsgrossist i fritidsbranschen.

Omséttning

Omsaéattningen for segmentet tillbehdr uppgick till 271 Mkr (265).
KAMA Fritids forsaljning av tillbehdr &r i huvudsak koncentrerad
till perioden februari till och med juli manad. Produkter som fortélt
foljer utvecklingen av husvagnar, medan husbilar oftast har en
hdg basutrustning vilket gor att KAMA Fritid & mer beroende

av forsaljningen av husvagnar an husbilar. KAMA Fritid har hallit
upp forséljningen genom breddning av produktsortimentet och
6kning av antalet KAMA Fritid-butiker hos aterférséljarna.
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Mkr
400
350
300
250
200
150
100
50
0

2021 2022 2023 2024 2025

Marknadsandelar och utveckling av distributionen till
aterférsaljarna

Under 2025 har KAMA Fritid fortsatt att 0ka sina marknads-
andelar i Norden. Detta har uppnatts genom sortimentsutveck-
ling, utdkade KAMA Fritid-butiker samt en fér marknaden unik
distributionsstruktur i Sverige. Inférandet av direktleveranser
till aterforséljarna med egna lastbilar har forbéttrat logistiken,
minskat leveranstiderna och minskat skador pa levererat gods.

Forsaljningsorganisation
Forsaljningen sker genom 300 fristdende husvagns- och husbilsater-
forséljare i Sverige, Norge och Finland. KAMA Fritid &r en renodlad

grossist som endast séljer till detaljister. Leveranser till Norge och
Finland sker huvudsakligen direkt fran centrallagret i Jonkdping.

Norge

Forséljningen och alla kontakter med aterforséljarna skots av
personal pa KAMA Fritids kontor i Sarpsborg. Verksamheten har
under senaste aren expanderats genom att KAMA Fritid tagit over
Isabellas fortaltforsaljning och blivit huvudleverantér till flera ledande
aterforséljare. | Norge har den ledande konkurrenten Max Fritid lagt
ner verksamheten, vilket kommer medverka till att KAMA Fritids
positioner kommer fortsétta att starkas pa den norska marknaden.

Finland

KAMA Fritid bedriver sin verksamhet fran hyrda lokaler i Vanda,
Helsingfors. De flesta varor levereras direkt fran centrallagret

i Jonkdping, men séaljarna i Finland har I6pande kontakt med
aterforsaljarna for att optimera sortiment och leveranser.

Marknadsutveckling

Den minskade forséljningen av nya husvagnar under 2025 har
paverkat KAMA Fritids forsaljning. Lagervolymen har under aret
stabiliserats hos aterfoérséljarna och betydligt fler aterforséljare
anvander sig nu av KAMA Fritids, for marknaden, unika distribu-
tionssystem for att optimera sin kapitalbindning. KAMA Fritid har
fortsatt att bredda sortimentet, vilket bidragit positivt till omsatt-
ningen. En 1&g utskrotning av bade husvagnar och husbilar, i
forhallande till nyregistreringarna, 6kar kontinuerligt antalet
fritidsfordon och campare, vilket langsiktigt paverkar KAMA
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Fritids verksamhet positivt. Den laga utskrotningen gér ocksa att
efterfragan pa reservdelar dkar. Det 6kade husbilsbestandet har
aven lett till en hogre efterfragan pa speciella husbilstillbehor
och artiklar utvecklade for kortfristigt boende pa stéllplatser eller
tillfalliga uppstallningsplatser.

Leveranserna av tillbehdr till husbilar och férséljningen av konsu-
mentforpackade tillbehor 6kar kontinuerligt. Forpackningarna

ar anpassade till KAMA Fritids butikskoncept. Antalet fritidsfor-
donsaterforsaljare som har en designad KAMA-butiker har fortsatt
att 6ka och uppgar nu till dver 130 butiker i Norden.

Da huvuddelen av produkterna som KAMA Fritid kdper i

dollar och euro &r bruttomarginalen i foretaget avhangig av
utvecklingen av vérdet pa svenska kronan. | ar har forstarkningen
av vérdet pa den svenska kronan bidragit till en marginal-
forstarkning, medan aren dessférinnan var det tvért om.

Affarsprocessen

KAMA Fritids malsattning &r att etablera kompletta KAMA-butiker
hos samtliga husvagns- och husbilsaterférsaljare, oavsett vilka
varumarken de representerar. Genom en enhetlig och strategisk
butiksprofilering starks KAMA Fritids position som marknads-
ledare inom tillbehér och fritidsartiklar.

For att optimera butiksupplevelsen och forbéttra produkt-
presentationen utvecklas butikslosningar i samarbete med ledande
inredningsféretag. Samtidigt vidareutvecklas férpackningsmaterial
kontinuerligt for att forbattra exponeringen av sortimentet och
underlétta hanteringen av varor i aterforséljarnas butiker.

Under lagsasongen fokuserar lagerpersonalen pa att ompaketera
varor i anpassade konsumentforpackningar, for att passa KAMA
Fritids butikssystem och sakerstélla en attraktiv och funktionell
produktpresentation.

Webbshop

KAMA Fritid erbjuder en egen webbshop dar konsumenterna
enkelt kan bestélla produkter ur hela sortimentet. Genom denna
|16sning sakerstalls att e-handeln kompletterar det befintliga distri-
butionsnatet snarare an att konkurrera med det.

Vid bestallning véljer kunden en aterférséljare for upphamtning
av varorna, vilket inte bara underlattar kdpprocessen utan dven
genererar okad trafik till butikerna. Detta skapar fler méjligheter
till merférsaljning och starker aterforséljarnas affar genom en
s6mlds integration mellan digital och fysisk handel.

Utbildning av séljpersonal hos aterférsaljarna

Under de senaste aren har KAMA Fritid intensifierat utbildnings-
insatserna for att starka butikspersonalens kompetens och forsélj-
ningsformaga. Genom KAMA Academy erbjuds butikspersonalen
regelbundna utbildningstillfdllen, dar fokus ligger pa produktkun-

FORSALINING PER MARKNAD 2025
Finland 4% (5)

Norge 19% (17) \ Sverige 77% (77)

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.



Ventura Air Nova — ett rymligt luftfortalt

skap, butiksexponering och férsaljningsteknik.

For att ytterligare forbéttra tillgéngligheten och flexibiliteten i
utbildningen har ett E-learning-system lanserats, dar nya utbild-
ningsmoduler kontinuerligt tillkommer. Utbildningsplattformen har
visat sig vara ett effektivt verktyg for att héja kunskapsnivan hos
saljpersonalen.

IT-system

For att optimera effektiviteten i hela leveranskedjan, fran bestall-
ning till slutleverans, satsar KAMA Fritid kontinuerligt pa utveckling
av avancerade webbaserade system. Dessa system majliggor
smidigare bestallningsprocesser, lageruppféljning och tillgang till
bestallningshistorik, vilket ger aterforséljarna béttre kontroll dver sitt
sortiment och inkdp.

Anvandningen av det webbaserade bestéllningssystemet vaxer
stadigt, da det forenklar hanteringen av bestallningar, varufloden
och betalningsprocesser i butikerna. Genom att effektivisera order-
hanteringen och minska administrationen skapas en mer stromlinje-
formad och kostnadseffektiv logistiklosning for aterférsaljarna.

Distribution av gods

For att forstdrka och sakerstélla leveranser och returer sker nu
leveranser av egna lastbilar direkt till aterforséljarna i Sverige.

De stora férdelarna som detta medfér &r flera, bland annat sa ar
lossningstiden for aterforsaljarna mycket séker. Inga omlastningar
sker sa inget gods kan bli forsenat eller forsvinna. En lastning
innebar ocksa att risken for transportskador blir i stort sett
obefintlig. Samma bil som levererar kan ocksa hantera returgods
pa ett enkelt satt.

Hanteringsutrustning

For att mota den 6kande efterfragan och effektivisera
hanteringen av gods, sérskilt under den intensiva var- och
sommarsasongen, satsar KAMA Fritid kontinuerligt pa att
forbattra sina logistikldsningar. Genom strategiska investeringar i
moderna lager- och plocksystem 6kas bade produktiviteten och
servicegraden gentemot aterforséljarna.

Samtliga system &r uppdaterade med den senaste tekniken och har
en hog driftsékerhet, vilket sékerstaller snabba och palitliga leve-
ranser. Genom att optimera lagerhanteringen skapas en smidigare
och mer flexibel logistikldsning som majliggér hantering av storre
volymer utan att kompromissa med effektivitet eller kvalitet.

Produktsortiment

KAMA Fritid erbjuder marknadens bredaste sortiment av tillbehér
och reservdelar for husvagnar, husbilar och mobilt boende. Med
en stark portfolj av kvalitetsprodukter fran ledande varuméarken
och tillverkare sékerstaller KAMA Fritid att aterforséljare och
konsumenter har tillgang till de bé&sta I6sningarna for en bekvdm
och funktionell campingupplevelse.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.
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KAMA Fritid har agenturer for forsaljning och reservdelshantering
fran branschens framsta komponenttillverkare, daribland Isabella,
Dometic, Thule, Thetford, Alde och Fiamma. Som generalagent
foér Fiammas hela sortiment av fritidsartiklar i Sverige och Finland
samt Westfields utbud av fritidsmobler, starker KAMA Fritid sin
position som en ledande leverantdr av premiumprodukter.

Utover sitt omfattande sortiment av etablerade varumarken har
KAMA Fritid utvecklat egna produktlinjer for att mota specifika
behov inom camping- och fritidssektorn:

WeCamp

WeCamp &r ett véletablerat varumarke pa den skandinaviska
marknaden och erbjuder ett brett utbud av fritidsmdbler,
husgerad och taltmaterial anpassade for camping och mobilt
boende.

GoCamp

GoCamp ar KAMA Fritids varumarke for tekniska och innovativa
produkter, sarskilt framtagna for branschen. Sortimentet inklu-
derar bland annat elcyklar, smart-TVs, LED-belysning, solpaneler,
rengdéringsmedel och husbilstillbehér.

Royal Camping

Royal Camping riktar sig till den vdxande trenden av glamping
(glamour camping) och omfattar tre underkategorier:

« Camping Queen — Premiumprodukter fér komfortabel camping.
« Camping King — Robust och funktionell campingutrustning.
« Camping Kidz — Produkter speciellt utformade for barnfamiljer.

Sortimentet inom Royal Camping innehaller serviser, glas, textilier,
heminredning och mébler med en stilren och funktionell design
som kombinerar komfort med naturupplevelsen.

Genom en stark produktportfélj och kontinuerlig innovation
fortsatter KAMA Fritid att leverera marknadens mest omfattande
utbud av hdgkvalitativa tillbehor och reservdelar for fritidsfordon
och campingentusiaster.

Konkurrenter

KAMA Fritid utmérker sig som Nordens ledande leverantor av
tillbehdr och reservdelar for husvagnar och husbilar genom
sitt breda produktsortiment och hdga serviceniva. Foretaget ar
unikt i branschen genom att erbjuda avancerade butiks- och
datasystem, vilket gor det mojligt for aterforséljare att effektivt
hantera stora volymer under hégsasongen. Dessutom ar
KAMA Fritid den enda grossisten som ger aterférsaljarna
mojligheten att skapa sin egen webbhandel, vilket starker
deras konkurrenskraft och kundrelationer.

Pa den nordiska marknaden méter KAMA Fritid konkurrens fran
Caravan Supply i Norge, Holiday Fritid i Sverige samt Caravan
Tukku OY och KAHA i Finland.

KAMA Fritid har under senaste aren forstarkt sin ledande marknads-
position genom sitt omfattande distributionsnét, innovativa
I6sningar och branschledande service. Detta har ssmmantaget gjort
KAMA Fritid till den foredragna samarbetspartnern for aterforsaljare
inom fritidsfordonssektorn.

Ar 2026

KAMA Fritid forvédntas fortséatta sin positiva langsiktiga utveckling
under 2026. Aterforsaljarnas lagernivaer har nu stabiliserats och
leveranserna har atergatt till mer normala volymer. Samtidigt som
ingen annan grossist kan erbjuda ett distributionssystem som
minimerar aterforséljarnas kapitalexponering.

Produktsortimentet fortséatter att breddas och forbattras, och det
vaxande natverket av KAMA Fritid-butiker sdkerstéller en stabil
och effektiv distribution av produkterna.

Samtidigt bidrar ett 6kat intresse fér camping och mobilt boende,
tillsammans med en gradvis forbéttrad kdpkraft hos konsumen-
terna, till en positiv marknadsutveckling. Dessa faktorer skapar
gynnsamma forutsattningar for en god efterfragan och tillvaxt for
KAMA Fritid under det kommande éaret.
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KABE Group-aktien

Kursutveckling och aktieomsattning 2021-2025

KABE Group AB
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Aktiedata per balansdagen 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat/aktie, kr 8:44 21:56 25:56 25:22 23:56
Eget kapital/aktie, kr 197:78 195:78 180:67 162:89 144:33
Foreslagen utdelning/aktie, kr 4:00 4:00 8:00 8:00 7:00
Borskurs, kr 212 300 308 194 276
Antal aktier 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
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KABE MADE IN

SWEDEN

KABEs flaggskepp inom husbilssegmentet Imperial 930.
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med

de ramverk som KABE Group tillampar, vilka baseras pa IFRS.
Darutover finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvénds
av foretagsledningen och andra intressenter for att analysera
trender och utvecklingen av koncernens verksamhet som inte
direkt kan utlésas eller harledas ur de finansiella rapporterna.
KABE Groups intressenter bor inte betrakta dessa alternativa
nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den
finansiella rapportering som uppréattats i enlighet med IFRS.
Observera att de alternativa nyckeltal som definierats nedan kan
skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Se
nedan for en lista 6ver definitioner och nyckeltal som anvands och

refereras till i denna rapport.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

Medelantalet anstdllda

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa arbetad
heltid.

Avstamning alternativa nyckeltal

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoomséttning.

2025
Bruttoresultat, Mkr 360
Nettoomsattning, Mkr 3212
Bruttomarginal, % 1,2

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa
balansdagen.

2025
Eget kapital, Mkr 1780
Utestande aktier, St 9 000 000
Eget kapital per aktie, Kr 197,78
Nettokassa
Likvida medel med avdrag for rantebdrande skulder.
2025
Likvida medel, Mkr 168
Rantebdrande skulder, Mkr -50
Nettokassa, Mkr 18

FINANSIELLA RAPPORTER

Nettokassa
Likvida medel med avdrag for rantebarande skulder.
Omsdttningstillvéxt

Nettoomséttning i perioden forhallande till nettoomsattning i
jamforelseperioden.

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Réintebdrande skulder

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder avser finansiella
skulder som I6per med ranta.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Omsdttningstillvéxt
Nettoomsattning i perioden forhallande till nettoomsattning i
jamforelseperioden.

2025
Nettoomsattning 2025, Mkr 3212
Nettoomsattning 2024, Mkr 3796
Omesattningstillvaxt, % -15,4

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

2025
Arets resultat, Mkr 76
Utestdende aktier, St 9 000 000
Resultat per aktie, Kr 8,44
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
2025
Rorelseresultat, Mkr 68
Nettoomsattning, Mkr 3212
Rorelsemarginal, % 21
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for KABE Group AB (publ.), organisationsnummer 556097-2233, med séte i
Joénképing, upprattar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 11-31.12 2025.

Struktur och organisation

KABE Group AB &r ett bolag med huvudkontor i Tenhult och &r
registrerat i Sverige med organisationsnummer 556097-2233.
KABE Groups webbplats & www.kabegroup.se.

Moderbolaget KABE Group AB hyr ut lokaler och handhar utéver
normala koncernledningsfrdgor ocksa koncernens samlade eko-
nomi-, finans-, redovisnings-, forsakrings- och IT-fragor.

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning
och forséljning av husvagnar, husbilar, vans och campers

samt campingtillbehor till den europeiska marknaden

genom varumarkena KABE, Adria, Sun Living, Coachman,
Affinity samt KAMA Fritid. Med starka varuméarken och

ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantor till aterforséljarna. KABE &r den storsta
och ledande nordiska tillverkaren av husvagnar och husbilar.
Adria &r Nordens storsta importér och marknadsledare av

bade husvagnar och husbilar. Adrias produkter importeras fran
producenten Adria Mobil d.o.o. i Slovenien och distribution sker
i Sverige, Norge och Finland. Coachman ar en av de ledande
producenterna av husvagnar inom premiumsegmentet i England.
Affinity Camper Vans tillverkas i Polen fér den skandinaviska
och europeiska marknaden. KAMA Fritid &r Nordens storsta
tillbehdrsgrossist i husvagns- och husbilsbranschen.

Koncernen har 734 anstallda och omsattningen uppgar till
3,2 miljarder kronor 2025.

Aktier och aktiedgare

Per den 31 december 2025 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr
fordelat pa 9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till

0,6 miljoner och antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger ratt till
10 roster och B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma réatt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet &r 5 kronor per aktie.

For A-aktierna galler hembudsklausul, vilket innebaér att A-aktie
som séljs maste hembjudas till Gvriga A-aktiedgare.

KABE Group AB &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm sedan
1983. Storsta dgare ar familjen Blomgvist som ocksa ar grundare
till verksamheten (8 personer) som dger 51 % av kapitalet och

67 % av rosterna. Nédst storsta dgare ar Nordea Nordic Small Cap
Fund som &ger 14 % av kapitalet och 9 % av rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen institutionellt &gande
for 5 % av kapitalet och 3 % av résterna. Utlandségandet star
for 24 % av kapitalet och 15 % av rosterna. Det totala antalet
aktiedgare ar 4 344.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsesammantrddet har styrelsen
under aret hallit fem ordinarie styrelseméten. Styrelsen far varje
manad en rapport om bolagets resultat, stallning, orderlage och
utveckling for de olika verksamhetsdelarna. Vidare har verkstéllande
direktoren fortlopande kontakt med styrelsens ordférande.

Tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantrdaden
som féredragande eller som sakkunniga i enskilda drenden.
Styrelsen behandlar vid sina ordinarie moten de fasta punk-

ter som foreligger vid respektive styrelseméte i enlighet med
styrelsens arbetsordning.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin
helhet, varfor ingen revisionskommitté har utsetts.

Bolagsstyrning

KABE Groups bolagsstyrning grundar sig pa svensk kod for
bolagsstyrning och noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv som utfardas
av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa
den finansiella marknaden.
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Styrning, ledning och kontroll foérdelas mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren av aktiedgarna pa arsstdmman. Detta i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt féretagets bolagsord-
ning och arbetsordning. Alla bolag noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm ska folja reviderad "Svensk kod fér bolagsstyrning”,
den s k Koden. KABE Groups bolagsstyrningsrapport aterfinns pa
sidorna 34-40.

Valberedning

Regler fér valberedningens sammanséttning och arbete antogs
av arsstamman 2010 och har ej dndrats. | enlighet harmed har
nedanstdende beslut fattats.

Vid arsstamman 2025 beslutades att ordféranden i valberedning-
en ska valjas pa arsstédmman eller nér behov foreligger. En person
ska véljas av huvudagaren (familjen Blomqvist) och en person ska
utses av den darefter storste agaren.

Vid arsstamman 2025 beslutades att vélja Brivio Thorner till
ordférande i valberedningen. Familjen Blomqvist har utsett
Lennart Oliw som sin representant och som déarefter storste dgare
ingar Mats J Andersson fran Nordea Nordic Small Cap Fund, i
valberedningen.

Valberedningens uppgift infér arsstdamman 2026 ar att foresla
styrelseordférande, dvriga styrelseledamdter och suppleanter vid
stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen
har haft ett protokollfort méte.

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens totala omsattning uppgick till 3 212 Mkr (3 796).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 96 Mkr (250). Arets
resultat uppgick till 76 Mkr (194). Resultat per aktie uppgick till
8:44 kr (21:56).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Inga 6vriga enskilda hdndelser av storre dignitet finns att
rapportera under perioden.

Miljopaverkan

KABE AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende limning av sandwichelement vid anlaggningen i
Tenhult, vilket paverkar den yttre miljon genom utsléapp till luft.
Den verksamhet som omfattas av tillstdnd och anmalningsplikt
berdr endast en mindre del av féretagets produktion.

Forskning och utveckling

En stor del av produktutvecklingen avser nya modeller och nya
konstruktioner vilka gors internt inom foretaget. Utomstaende
konsulter engageras i utvecklingsarbetet vid stora modell-
forandringar, och da framfor allt for att ge designforslag eller for
framtagning av verktyg. Da KABE Groups mal ar att sténdigt vara
"steget fore” arbetar manga anstallda med produktutveckling.

Koncerninvesteringar

Koncernen har under perioden investerat totalt 31 Mkr (62) i
anlaggningstillgdngar varav 13 Mkr (31) i maskiner och inventarier,
5 Mkr (2) i byggnader och mark, 9 Mkr (11) i immateriella anlédgg-
ningstillgdngar samt 4 Mkr (18) i nyttjanderattstillgangar.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 168 Mkr (78). Soliditeten
uppgick till 74 % (70). Det egna kapitalet per aktie uppgick till
197:78 kr (195:78).

*For definitioner av anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.



Riskhantering

Till foljd av det nuvarande makroekonomiska léget tillsammans
med geopolitisk oro rader det osdkerhet och goér det svart att
forutse hur efterfrdgan och kostnadsbas kommer att paverkas.
For att bedoma hur utvecklingen kan komma att paverka KABE
Groups risker och riskhantering féljer vi hdndelseutvecklingen
noggrant genom en aktiv omvérldsbevakning. Dértill féljer nedan-
stdende information samt ytterligare information i not 27.

Valutarisker

Den mest framtradande valutarisken i koncernen &ar Adrias import
av husvagnar och husbilar fran Adria Mobil d.o.o i Slovenien.
Forséljningen till Finland gdrs i samma valuta som inkdpen (EUR)
varfor valutarisken harror till inkdp/forséljning i Sverige och
Norge. Valutaexponering for KABEs, Coachmans och Affinitys
produkter &r hanforlig till import av insatsmaterial och export av
fardiga produkter. Valutaexponering fér KAMA Fritids produkter
ar hanforlig till import av handelsvaror. Enligt KABE Groups
finanspolicy kan maximalt 75 % av nettovalutafloden

6-12 manader framat sdkras via terminskontrakt.

Réanterisk

Rénterisken bestar bland annat i att forandringar i rantenivan
paverkar koncernens resultat genom paverkan pa lanekostnader.
Den rénteb&rande skulden avser i huvudsak beldnade factoring-
fordringar. Samtliga réntebarande skulder &r finansierade med
rorlig rénta.

Kundkreditrisk

Koncernen har historiskt laga kundférluster. KABE Groups kunder
ar i regel aterforséljare av fordon. Koncernens aterforsaljarnét
bestar till stor del av, inom branschen, véletablerade handlare
vilka koncernen har en l1&ng erfarenhet av. Kreditriskerna han-
teras genom aktiv kreditbevakning och rutiner for uppféljning

av kundfordringar. Vidare bevakas fortiépande att erforderliga
reserveringar sker for osékra kundfordringar. Vid enskilda tillfdllen
kan till foljd av strategiska beslut en véasentlig koncentration av
kreditrisken aterfinnas gentemot ett fatal, vid den tiden, strate-
giskt viktiga aterforséljare. | huvudsak &r dock kreditrisken spridd
pa ett storre antal oberoende aterférsaljare pa olika nationella
marknader. Exponeringen per balansdagen ar generellt mindre
mot respektive aterforséljare, dock finns en viss koncentration
mot 9 individuella aterférsaljare. Dessa aterforséljare stod per
balansdagen tillsammans for cirka 39 % av totala utestaende
kund- och reversfordringar.

Forsakringar

KABE Group upphandlar och administrerar koncerngemensamma
forsakringsprogram. Harigenom skapas samordningsvinster och
kostnadsférdelar. Vidare pagar sténdigt arbete med att identifiera,
begrdnsa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.
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Personal
Medeltalet anstéllda uppgick till 734 personer (871). | dvrigt se not 4.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattningar till VD och 6vriga
ledande befattningshavare infor arsstimman 2026

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2026 fattar beslut om féljande
riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till
verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare. For ut-
betalda erséttningar beslutade av arsstamman 2025, se not 4. De
senast beslutade riktlinjerna 6verensstammer med de foéreslagna.

L6n och 6vriga formaner

Den koncernévergripande malsattningen &r att uppnad mark-
nadsledarskap dar langsiktig I6nsam tillvaxt och en innovations-
ledande position &r viktiga aspekter. Koncernens affarsmodell
bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap och I6nsam
tillvaxt genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga produkter som
bidrar till en hallbar utveckling och en omstallning till ett hallbart
samhélle. En forutsattning for en framgangsrik implementering

av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av dess langsiktiga
intressen, déribland hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. | detta syfte ar det nodvandigt
att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. De riktlinjer
som beskrivs i detta avsnitt ska gélla for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas
pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstdmman 2025 samt pa
andringar i gdllande anstéliningsavtal som gors déarefter. Ersatt-
ning till koncernledningen ska vara marknadsmaéssig och utga
fran befattningen, den individuella prestationen och koncernens
resultat. Utdver fast arslon kan verkstéllande direktoren och
ledande befattningshavare dven erhalla en rorlig 16n. Den rorliga
I6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda mal, ma-
len kan vara kopplade till ekonomiskt utfall i verksamheten samt
egna individuella mal. Matperioden for kriterierna for rérlig 16n
ska vara ett ar och den rérliga 16nen far uppga till hdgst 50 % av
den sammanlagda kontantlénen under méatperioden.

For VD ska pensionsférmaner och sjukforsakring vara avgifts-
bestdmda. Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Pensionspremierna for avgiftsbestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 % av den fasta arliga I6nen. Ovriga ledande
befattningshavare omfattas idag av ITP-planen och har inom
ramen for denna mojlighet till alternativ ITP. Pensionspremierna
till ovriga ledande befattningshavare avseende fast I6n ska inte
uppga till mer &n 35 % av den fasta arliga I6nen. Rorlig 16n &r
pensionsgrundande i den man det féljer géllande kollektivavtal
som &r tillampliga pa befattningshavaren. Andra férmaner kan
utgoras av sjukvardsforsédkring och tjanstebil. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner ska vara marknads-
maéssiga och endast utgdra en begransad andel av den samman-
lagda erséttningen.
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Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis om det i ett enskilt fall foreligger sarskilt skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen inklusive dess hallbarhet eller for att sakerhetsstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Till detta kommer villkor vid
uppsdgning och avgangsvederlag enligt not 4.

Ersattningar till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsens
ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren i samrad med styrelseord-
féranden. Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga villkor for
pensions- och sarskilda avtal se not 4.

Aterkop av egna aktier

KABE Groups styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant
mandat skulle innebéra att styrelsen ges majlighet fram till nasta
arsstamma att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett eventuellt
aterkop kan komma att ske saval Gver bors som genom
erbjudande till aktiedgarna.

Framtid

Under 2026 kommer verksamheten fortsatt att préglas

av insatser for att reducera lagernivaerna inom bade
distributionsledet och vid produktionsenheterna. Detta kréver en
behovsanpassning av produktionen i kombination med forstarkta
marknadsaktiviteter for att stimulera efterfragan.

Laga seriestorlekar i produktionen kommer fortsatt paverka
resultatnivan. Genom en breddad produktportfélj och 6kad
internationell nérvaro &r vi idag mindre exponerade mot enskilda
marknader. Var affairsmodell och ambition skapar langsiktiga
forutsattningar for hallbar tillvaxt och ger oss méjligheten att
snabbt anpassa kostnadsstrukturen for att bibehalla en god
rérelsemarginal. Den utmanande makroekonomiska situationen
och den geopolitiska osdkerheten fortsatter att paverka
marknaden, men var bredare marknadsbas gor det mgjligt att
anpassa de volymer vi tillfor respektive marknad.

Med en 6kad geografisk tdckning, stark finansiell stallning,
komplett produktportfélj och hdg innovationstakt star KABE
Group val rustad for att méta framtidens marknad och kundbehov.
Vi &r fullt fokuserade pa att folja var strategiska inriktning och
bygga en starkare, mer internationell KABE Group.

Var malséattning ar att koncernen langsiktigt ska ha en
marknadsledande position pa vara huvudmarknader inom
relevanta pris- och produktsegment fér husvagnar, husbilar
och tillbehér. Den strategiska inriktningen ligger fast, och vi
forvantar oss att de langsiktiga positiva trenderna for hallbara
semesterformer fortsatter, &ven om utvecklingen pa kort sikt
paverkas av den privatekonomiska situationen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Det har inte intraffat nagra vdsentliga handelser med paverkan pa
den finansiella rapporteringen efter balansdagen.

Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstdmman en utdelning om
4:00 kronor (4:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med
vardera 2:00 kronor. KABE-koncernens policy &r att utdelningen
skall spegla koncernens langsiktiga intjaningsférmaga. Malsatt-
ningen géllande KABE Groups utdelningspolicy &r att utdelningen
langsiktigt ska uppga till 30 - 50 % av arets resultat i koncernen.
Arets utdelning utgér i koncernen 47 % av vinsten efter skatt och
2 % av justerat eget kapital.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till

24 % och koncernens soliditet till 74 %. Soliditeten &r
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget
och koncernen beddéms kunna uppratthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran

att fullgéra sina forpliktelser pa kort och Iang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i
aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen foreslar att till arsstammans
férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 52 012 820
Avrets resultat 38783 947
Summa 90 796 767
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 4:00 kr/aktie 36 000 000
i ny rakning overfoéres 54 796 767
Summa 90 796 767

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.



FORVALTNINGSBERATTELSE FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatposter Mkr
Nettoomsattning 3212 3796 4084 3667 3266
Rorelseresultat 68 229 280 279 257
Finansnetto 12 16 14 4 -1
Resultat efter finansiella poster 96 250 304 286 265
Arets resultat 76 194 230 227 212
Balansposter
Goodwill 28 31 29 28 27
Anlaggningstillgangar 626 646 598 555 557
Fordringar och varulager 1575 1747 1547 1368 978
Likvida medel 168 78 278 554 578
Summa tillgangar 2397 2502 2452 2505 2140
Eget kapital 1780 1762 1626 1466 1299
Langfristiga skulder 128 148 143 149 161
Kortfristiga skulder ' 489 592 683 890 680
Summa eget kapital och skulder 2397 2502 2452 2505 2140
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 21 6,0 6,9 76 79
Soliditet % 74 70 66 59 61
Bvrigt
Antal anstéllda 734 871 934 899 885
! Varav icke rénteb&rande skulder 459 561 630 845 619
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Bolagsstyrningsrapport

KABE Group AB (publ.) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Stockholmsborsen sedan 1983. KABE Group tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning och lamnar har 2025 ars bolagsstyr-
ningsrapport. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och
granskats av bolagets revisorer.

Till grund for styrning av koncernen ligger bland annat bolagsord-
ning, svensk lagstiftning som aktiebolagslagen och noteringsavtalet
med NASDAQ OMX Nordic, Stockholm ("borsen”) samt regler och
rekommendationer som t ex Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och god sed pa aktiemarknaden. Denna bolagsstyrnings-
rapport beskriver KABE Groups bolagsstyrning, ledning och férvalt-
ning samt den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket innebar
att ett foretag kan avvika fran enskilda regler men ska da ange en
forklaring till avvikelsen. Uppgifter om bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pa koncernens hemsida www.kabegroup.se.

Aktiedgarna

KABE Group hade per arsskiftet 4 344 aktiedgare. Per den 31 de-
cember 2025 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr férdelat pa 9 miljoner
aktier, varav antal A-aktier uppgar till 0,6 miljoner och antal B-aktier
till 8,4 miljoner. A-aktie ger ratt till 10 roster och B-aktie till 1 rdst. De
aktiedgare som innehar mer an 10 % av résterna i KABE Group AB &r
Maud Blomqvist 47 % och Anita Svensson 13 %. Aktiedgare kan rosta
for samtliga sina aktier pa arsstamman. Information om aktieagare
och aktiedgarstruktur finns pa sidan 38.

Arsstamma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och det forum
dar aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas.
Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stdmman. Kallelse till extra bolagstdmma skall ske pa
samma sétt. Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat
faststélla arsredovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfri-
het for styrelse och VD samt besluta om disposition av resultatet for
det ganga aret. Stamman valjer ocksa styrelse och revisor.

Det &r mgjligt att anmala sig till stdmman via bland annat bolagets
webbplats. Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och
insédndas i god tid innan kallelsen utfardas.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktieboken och som an-
malt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rdsta for samtliga
sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva kan nérvara kan foretrddas via
ombud.

Arsstimma 2025

KABE Groups arsstamma 2025 avholls tisdagen den 13 maj. Ars-
stdmman beslét i enlighet med samtliga férslag som styrelsen och
valberedningen lagt fram. 25 aktiedgare representerande 80 % av
rosterna och 68 % av det totala antalet aktier deltog pa stdmman. |
huvudsak fattades foljande beslut:

- Stamman faststéllde resultat- och balansrakning, beslutade om
vinstdisposition samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

. Stdmman beslot om en utdelning om 4,00 kronor per aktie i
ordinarie utdelning.

- Omval av styrelseledamdterna Nils-Erik Danielsson, Maud Blom-
qvist, Anita Svensson, Eric Stegemyr, Alf Ekstrém och Ulf Rostedt
samt nyval av Bjorn Lind. Till suppleanter omvaldes Mikael Blom-
qvist och Peter Blomquvist. Till styrelseordférande valdes Nils-Erik
Danielsson. Vidare utsags KPMG AB till revisor med Olle Nilsson
som huvudansvarig revisor.

- Att godkanna arvode till styrelse och revisor, riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt valberedningens sam-
manséattning.

. Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen rétt att for bolaget
forvarva och Gverlata egna aktier uppgaende till hogst en tiondel
av antalet utgivna aktier. (Bemyndigandet har inte utnyttjats.)

Arsstimma 2026

KABE Groups ordinarie arsstamma 2026 dger rum tisdagen den
12 maj klockan 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare information
finns pa sidan 105 och pa bolagets hemsida, www.kabegroup.se.
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Valberedning

Valberedningen &r arsstéammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsgttningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av dessa arenden.

Vid arsstamman 2010 beslutades om foljande process vid val av val-
beredning. Den ordinarie arsstamman utser ordférande for valbered-
ningen, som har uppdraget att i god tid fére stdmman kontakta de
tre storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kanda aktiedgarna,
och be dem utse tva ledamater till valberedningen.

Familjen Blomqvist skall darmed anses utgdra en &gare.

Avstamningspunkt skall vara 31 december.

Valberedning infér arsstimma 2026

| enlighet med arsstamman 2010 beslutade regler har den av ars-
stdmman 2025 utsedda ordféranden for valberedningen, Brivio
Thoérner, kompletterats med tva ledaméter. Av familjen Blomqvist
utsedd ledamot ar Lennart Oliw och dvriga aktiedgare foretrads av
Mats J Andersson, Nordea Nordic Small Cap Fund med flera. Valbe-
redningens uppgift infér arsstamman 2026 &r att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledaméter, métesordférande vid stédmman
samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen har utvarderat
styrelsens arbete och infér stémman haft ett protokollfort mote, med
samtliga ledamoter narvarande, och déarutdver ett antal kontakter.
Valberedningen har arbetat fram nedanstaende forslag till arsstam-
man 2026:

« Omval av nuvarande styrelseledaméter Nils-Erik Danielsson, som
aven foreslas till omval som ordférande i styrelsen, Anita Svensson,
Eric Stegemyr, Maud Blomqvist, Alf Ekstrém och Ulf Rostedt.

« Omval av nuvarande suppleanter, Mikael Blomqvist och
Peter Blomqyvist.

. Att for tiden intill ndsta drsstamma valja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor med auktoriserad
huvudansvarig revisor Olle Nilsson.

« Arvodet till styrelsen: 375 000 kr (375 000) till ordféranden samt
125 000 kr (125 000) som ersattning for dvriga tjanster och
200 000 kr (200 000) vardera till dvriga ledaméter. Till anstallda
i koncernen utgar inget styrelsearvode.

Valberedningens fullstandiga forslag aterfinns i kallelsen till
arsstdmman.

Styrelse

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstdmman for tiden intill dess
nasta arsstdmma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av tre till tta ledamoter med hogst tva suppleanter och val av styrel-
seledaméterna ska ske pa arsstdmman. Valet att ha tva suppleanter
trots att detta inte &r i enlighet med Koden punkt 4.2 féranleds av
bolagets &garstruktur. Bolagsordningen innehaller inga bestdmmel-
ser i ovrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelseledamoter
eller om andringar i bolagsordningen. Nagon regel om langsta tid
som en ledamot kan inga i styrelsen finns inte.

Styrelsens uppdrag &r att for &garnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter. KABE Groups styrelse bestar av sju stimmovalda
ledaméter, tva suppleanter och tva personalrepresentanter. Bland de
stammovalda ledaméterna aterfinns dels personer som represen-
terar KABE Groups storre dgare, dels fran dessa dgare oberoende
personer. Verkstéllande direktoren (styrelseledamot) och andra
tjdnsteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande eller i administrativa funktioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs KABE Groups styrelsear-
bete av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per ar. Ar-
betsordningen innehaller bland annat regler for arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstallande direktor, ekonomisk rapportering
och investeringar.



Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2025 fem ordinarie sam-
mantraden. Vid varje ordinarie sammantrdde féreligger, utover
verksamhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet
med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stélining i fragor
av 6vergripande karaktdr sdsom koncernens strategi, struktur- och
organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt stérre investeringar.

Ett mote har dgnats at strategisk verksamhetsplanering och ett méte
agnades at koncernens budget for 2026.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantrdaden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utdver den information som ges i samband med styrelsemdtena,
skickar VD en manadsrapport till styrelsens ledaméter och star i tat
kontakt med styrelsens ordférande.

Varje ar genomfor styrelsen en utvérdering av styrelsearbetet och
valberedningen har informerats om innehallet i 2025 ars utvérde-
ring. Den utgdr underlag for planeringen av styrelsearbetet kom-

mande ar.

Erséattningsutskott

Erséttningar till verkstallande direktéren beslutas av styrelsens ord-
férande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktéren i samrad med styrelsens ordférande.
Besluten rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen fullgér de uppgifter som avilar ett revisionsutskott. Ar-
betsuppgifterna omfattar framst dversyn av finanspolicy, informa-
tionspolicy, granskning av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem, uppfoljning av risker samt
utvardering av den externa revisionen. En av styrelsens externa
ledaméter har erforderlig redovisningskompetens.

Koncernledning

Verkstédllande direktéren tillsatts av styrelsen med uppgift att svara
for den I16pande operativa verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Verkstéallande direktoren Alf Ekstrédm utgor
tillsammans med ekonomidirektor samt tre verkstéllande direktorer i
dotterbolag, koncernledningen.

Revisor

Revisor utses av aktiedgarna pa arsstdmman. Revisorn

granskar bolagets arsredovisning, koncernredovisning,
hallbarhetsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Vid arsstédmman 2025 valdes KPMG AB med

Olle Nilsson som huvudansvarig revisor. Uppdraget innehas till

och med arsstémman 2026. Vid sidan av uppdraget i KABE Group
har Olle Nilsson revisionsuppdrag i bland annat Vaderstad AB och
XANO Industri AB. KPMG AB genomfor revisionen i KABE Group AB,
koncernen samt i de svenska dotterbolagen. Granskning av bokslut
gors for perioden januari-december. Revision av interna rutiner och
kontrollsystem pabdrjas under tredje kvartalet och fortsatter sedan
|6pande fram till arsskiftet. Granskning och revision av arsbokslut
och arsredovisning gors under januari-mars. Delarsrapporten for
januari-september &r foremal for revisorns éversiktliga granskning.

KABE Group har valt att styrelsens ordférande deltar i méten med
revisorerna pa uppdrag av styrelsen. | styrelsens rapporterings-

Aktiedgare
Revisorer i " Arsstimma Valberedning
mation Forslag
Val
Revisorer waosn  Styrelse
strategier Rapporter,
- > .
Operativ verksamhet
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instruktion finns krav pa att styrelsens ledamater arligen av revisorn
ska fa en redogérelse for om bolagets organisation ar utformad

sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorn har for 2025 rapporterat till VD och styrelseordféranden
vid tva tillféllen och till hela styrelsen vid ett sammantrade. KABE
Group har utéver revisionsuppdraget konsulterat KPMG AB inom
skatteomradet, i redovisningsfragor och for olika utredningar.
Storleken av till KPMG AB:s betalda erséttningar for 2025 framgar
av not 8. KPMG AB é&r skyldiga att prova sitt oberoende infér beslut
att vid sidan av sitt revisionsuppdrag dven genomfora fristdende
radgivning at KABE Group.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare, incita-
mentsprogram, med mera

De riktlinjer som beslutades av arsstéamman 2025 innebar att
villkoren skall vara marknadsmassiga. For utbetalda ersattningar
beslutade av arsstéamman 2025, se not 4. Styrelsen foreslar att ars-
stdmman 2026 fattar beslut om féljande riktlinjer fér bestammande
av [6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare.

L6én och 6vriga formaner

Den koncernévergripande malséattningen &r att uppna marknads-
ledarskap déar langsiktigt Ionsam tillvaxt och en innovationsledande
position ar viktiga aspekter. Koncernens affarsmodell bygger pa
strategin att uppna marknadsledarskap och |6nsam tillvéaxt genom
att tillhandahalla konkurrenskraftiga produkter som bidrar till en
hallbar utveckling och en omstalining till ett hallbart samhalle. En
férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets afférs-
strategi och tillvaratagande av dess langsiktiga intressen, daribland
hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. | detta syfte &r det nodvandigt att bolaget erbjuder
konkurrenskraftig erséttning. De riktlinjer som beskrivs i detta avsnitt
ska galla for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncern-
ledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas
efter arsstémman 2025 samt pa andringar i gallande anstélinings-
avtal som gors darefter. Ersattning till koncernledningen ska vara
marknadsmassig och utga fran befattningen, den individuella presta-
tionen och koncernens resultat. Utover fast arslon kan verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare dven erhalla en rérlig 16n.
Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestémda
mal, malen kan vara kopplade till ekonomiskt utfall i verksamheten
samt egna individuella mal. Matperioden for kriterierna for rorlig 16n
ska vara ett ar och den rérliga I6nen far uppga till hégst 50 % av den
sammanlagda kontantldnen under matperioden.

For VD ska pensionsférmaner och sjukforsakring vara avgiftsbe-
stdmda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for avgiftsbestdmd pension ska uppgda till hogst
35 % av den fasta &rliga I6nen. Ovriga ledande befattningshavare
omfattas idag av ITP-planen och har inom ramen for denna majlighet
till alternativ ITP. Pensionspremierna till 6vriga ledande befattnings-
havare avseende fast 16n ska inte uppga till mer &n 35 % av den
fasta arliga I6nen. Rorlig 16n ar pensionsgrundande i den man det
foljer gallande kollektivavtal som &r tilldmpliga pa befattningshava-
ren. Andra formaner kan utgoras av sjukvardsforsakring och tjanste-
bil. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner ska
vara marknadsmassiga och endast utgora en begransad andel av
den sammanlagda ersattningen.

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna, helt eller delvis
om det i ett enskilt fall foreligger sarskilt skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklu-
sive dess hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
béarkraft. Till detta kommer villkor vid uppséagning och avgangsveder-
lag enligt not 4.

Erséattningar till verkstéllande direktoren beslutas av styrelsens ord-
férande. Erséattningar till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstéllande direktoren i samradd med styrelseordféranden.
Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga villkor fér pensions- och
sdrskilda avtal se not 4.

For ytterligare information om erséttning till VD/koncernchef, se bola-
gets erséttningsrapport publicerad pa hemsidan, www.kabegroup.se.
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Styrelse och revisorer

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Maud Blomqvist Anita Svensson
Uppdrag Ordférande VD, Koncernchef, Ledamot Ledamot
Ledamot
Fodd 1944 1956 1955 1952
Befattning f.d. Koncernchef VD och Koncernchef Pensionéar Pensionéar
Ballingslov KABE Group AB

International AB

Aktieinnehav 15 000 1710002 2409150 1896 753

Bvriga styrelse-
uppdrag

Styrelseledamot 1998 1984 1998 1998
sedan

Oberoende i Ja Nej Nej Ja
férhallande till

bolaget och

bolagsledningen

Oberoende i Ja Nej Nej Nej
férhallande till
storre aktiedgare

Deltagande i 5/5 5/5 5/5 5/5
styrelse-

sammantraden

Deltagande i |l |l |l ”n

revisionsutskott "

Styrelsearvode 375 000 - 200 000 200 000
inkl. utskotts-
ersattning SEK

7 Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen.
2 Alf &r narstaende till Maud Blomqvist.

36 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2025



FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Eric Stegemyr UIf Rostedt Bjorn Lind Lucas Goser Hakan Lindgren
Ledamot Ledamot Ledamot Personal- Personal-
representant representant
1967 1967 1984 1991 1968
Vice President VD i Eldon Installation AB Advokat Utvecklingsingenjor Montor
Sales and service, KABE AB KABE AB
Husqvarna AB
500 2700 0 0 0
Styrelseledamot: Styrelseledamot: Styrelseledamot:
KABE AB, RBBW Invest AB North Castle AB
Adria AB, HT Stallverk AB Lustgarden Norden AB
KAMA Fritid AB
2014 2020 2025 2025 2023
Ja Ja Ja
Ja Ja Ja
5/5 5/5 3/5
Styrelsens sekreterare
n n n Jacob Westesson
Ekonomidirektor
KABE Group AB
200 000 200 000 200 000

Revisor KPMG AB
med huvudansvarig revisor
Olle Nilsson
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Aktiedgare

- . Varav Varav Andel av
Aktiedgare Antal aktier A-aktier B-aktier r‘::::: ‘:5";::: kap?:(:::;
Familjen Blomqvist 4599 690 560800 4038890 9646890 67,0% 511%
Nordea Nordic Small Cap Fund 1255 140 1255 140 1255 140 8,7% 13,9%
Bengt Karlsson 399 003 399 003 399 003 2,8% 4,4%
Istmo AB 247145 247145 247145 1,7% 2,7%
Alf Ekstrom 171000 39 200 131800 523 800 3,6% 1,9%
Brown Brothers Harriman & CO 159 788 159 788 159 788 11% 1,8%
Reino Sigonius 120 821 120 821 120 821 0,8% 1,3%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 117 418 117 418 117 418 0,8% 1,3%
Nordnet Pensionsforsékring AB 87 828 87 828 87 828 0,6% 1,0%
Spiltan Aktiefond Smaland 82 418 82 418 82 418 0,6% 0,9%
KBC Bank NV 81121 81121 81121 0,6% 0,9%
Ovriga 1678 628 1678 628 1678 628 1,7% 18,7%
Totalt 9 000 000 600000 8400000 14400 000 100,0% 100,0%
P . . Varav Varav Andel av
Agarfordelning Antal aktier A-aktier B-aktier r‘::::: ‘:sns‘:z: kap?:(:::;
Svenska aktiebolag 417 237 417 237 417 237 2,9% 4,6%
Svenska privatpersoner 5951632 600 000 5351632 11351632 78,8% 66,1%
Svenska finansiella och institutionella bolag 481884 481884 481884 3,3% 5,4%
Utlandsboende &gare 2149 247 2149 247 2149 247 14,9% 23,9%
Totalt 9 000 000 600000 8400000 14400 000 100,0% 100,0%

Kélla: Euroclear Sweden 2025-12-30

Koncernledning

Alf Ekstrom Mikael Blomqvist

Jacob Westesson Johan Skogeryd

Jonas Tidqvist

VD och Koncernchef VD KABE AB

KABE Group AB vVD KABE Group AB

Ekonomidirektor
KABE Group AB

VD Adria AB

VD KAMA Fritid AB

Fodd 1956 Fodd 1981

Fodd 1975

Fodd 1977

Fédd 1969
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Intern kontroll avseende den finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen GOV-5

Syfte

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen omfattas av styrelsens
rapporteringsinstruktioner till VD. Kodens regler och den
vagledning som tagits fram inom Svenskt N&ringsliv och FAR/SRS.
KABE Groups finansiella och hallbarhetsrelaterade rapportering
foljer de lagar och regler som géller for bolag noterat pa
Stockholmsbdérsen och de lokala regler som géller i varje land.
Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att skydda bolagets
tillgangar och darigenom agarnas investeringar.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt

utfall. Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for
kvartalsrapporter och operativ uppféljning. Den operativa
uppféljningen sker enligt en etablerad struktur dar orderingang,
omsattning, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstélls och utgdr underlag for
analys och atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer.
Andra viktiga och koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen &r affarsplaner och den arliga prognosprocessen. For
kommunikation med externa parter finns en informationspolicy i
syfte att sdkerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstéandigt satt.

Hallbarhetsrapportering

Samtliga enheter har rapporterat hallbarhetsdata for tredje
kvartalet och for heldret. Rapporteringen foljer samma struktur
som for finansiella data, vid insamling och konsolidering.
Klimatdata, avfallsdata, medarbetardata och andra fér koncernen
viktiga nyckeltal ssmmanstalls p& heldrsbasis. Strukturen for
analyser och atgarder for ledning och controllers &r under
utveckling. Andra viktiga och koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen rérande hallbarhetsdata &r affarsplanen och
hallbarhetsstrategin.

Kontrolimiljo

Styrelsen har till uppgift att dvervaka redovisnings- och rappor-
teringsprocesserna samt att sékerstalla kvaliteten i dessa
rapporter och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrolimiljo och det I6pande arbetet med riskhantering och
intern kontroll avseende den finansiella och hallbarhetsrelaterade
rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-
instruktioner, instruktioner for attestratt, manualer, samt andra
policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststéller koncernens viktiga
policyer betrdffande kommunikation, kredit, finansiering och
riskmanagement. Koncernledningen faststéller 6vriga policyer och
instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer
samt dvervakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda
i ekonomiinstruktioner som ar tillgdanglig for all ekonomipersonal.

Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgor den
organisatoriska strukturen och de interna regelverken kontroll-
miljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad revision av KABE Groups
arsredovisning och en dversiktlig granskning av informationen

i hallbarhetsredovisningen, lagstadgad revision av moderbolag
och alla dotterbolag (dar sa krévs), revision av bokslutet och
oversiktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet
anvéands genomgangar av den interna kontrollen.

Riskbedémning

KABE Group arbetar [6pande med riskanalys dér riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gds igenom. Aven operationella risker och risker
kopplade till hallbarhetsdata kartlaggs. En modell for systematiskt
riskarbete tillampas for den finansiella rapporteringen dar

risker ska identifieras och klassificeras saval pa koncernniva

som pa bolagsniva. Identifiering och prioritering av riskerna

for hallbarhetsdata sker baserat pa en bedémning av deras
sannolikhet och potentiella paverkan pa verksamheten,
intressenter och hallbarhetsmal.

KABE Groups storsta risker avseende den finansiella
rapporteringen kopplas till varderingen av kundfordringar och
varulager. En beskrivning av betydande risker kopplade till
hallbarhetsdata, samt hur dessa hanteras, finns i avsnittet GOV-5
Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsredovisningen
anges pa sidan 45.

Kontrollaktiviteter

KABE Groups interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla
att koncernen lever upp till sina mal for den finansiella och
hallbarhetsrelaterade rapporteringen.

Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom KABE Group uppdateras
policyer och riktlinjer Ipande bade i skrift och vid méten.

Kontrollaktiviteter for finansiell data omfattar t ex attestrutiner,
kontoavstamningar, analytisk uppfoljning och kontroll av
IT-system. Kontrollstrukturen for den finansiella datan féljer
COSO:s vagledning till mindre bolag avseende intern kontroll i
den finansiella rapporteringen. COSO:s vagledning innehaller
sammanlagt 20 principer férdelade pa de fem omradena
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Anpassningar har gjorts utifran
bedomt behov i KABE Groups olika verksamheter.

Kontrollaktiviteterna avseende hallbarhetsdata omfattar
klimatberdakningen, data relaterat till avfall, resursinfléden, de
anstéllda samt visselblasararenden. Kontroller av hallbarhetsdatan
bestar av interna stickprov samt kontroller av konsulter som ar
involverade i arbetet med hallbarhetsrapporteringen.

ocesser

]
)
=3
S
O
g7
~

G,

¢, W

K VgRC
7, pelt 0¥
J"dn uot juot¥

KABE GROUP AB Arsredovisning 2025 / 39



Uppféljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande upp den
ekonomiska och finansiella rapporteringen samt viktiga affars-
handelser. Vid varje styrelseméte féljs den ekonomiska
utvecklingen upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar foljer uppgjorda planer. Styrelsen utvarderar
I6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor.

KABE Group har hittills inte funnit anledning att inréatta en sarskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for dvrig verksamhet och sker framst med centrala
resurser. Det &r bolagets bedémning att denna utvéardering i stort
motsvarar det arbete som i andra féretag gors av en intern-
revisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas
I6pande av revisorn. Fragan om en sarskild internrevisions-
funktion kommer fortldpande att provas.

Information och kommunikation

KABE Groups information till aktiedgare och andra intressenter
ges via arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter och
pressmeddelanden. Dessa finns pa bolagets webbplats
(www.kabegroup.se). Dér finns dessutom presentationsmaterial
for de senaste dren samt information om bolagsstyrning och
bolagsordning. Informationsgivningen i bolaget féljer en av
styrelsen faststalld informationspolicy.

Mal

Den externa finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen
ska vara korrekt och fullstdndig samt folja tillampliga lagar,

regler och rekommendationer, ge en rattvisande beskrivning

av foretagets verksamhet samt stddja en rationell och initierad
vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.
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ESRS 2 - Allman information

HALLBARHETSREDOVISNING

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen for KABE Group har uppréttats pa
konsoliderad basis med samma omfattning som de finansiella
rapporterna. Den omfattar moderbolaget KABE Group AB och
de dotterforetag 6ver vilka KABE Group AB direkt eller indirekt
har ett bestédmmande inflytande, vilket innefattar de bolag dar
koncernen ager mer &n 50 % av rostetalet.

Redovisningen omfattar KABE Groups egen verksamhet och

vardekedja uppstroms och nedstréms. Paverkan, risker och moj-
ligheter har bedémts for alla tre delarna i vardekedjan. Koncernen
har inte anvant mojligheten att utelamna specifik information som
motsvarar immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation. Koncernen har inte heller utnyttjat mojligheten enligt
artikel 19a(3)/29a(3) i direktiv 2013/34/EU att undanta information
om framtida utveckling eller pagaende férhandlingar.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

De tidshorisonter som anges i denna rapportering éverensstdm-
mer med ESRS-riktlinjer och de som tilldmpas i de finansiella
rapporterna. Kort sikt ar upp till ett ar, medellang sikt &r ett till fem
ar och lang sikt &r mer an fem ar.

Uppskattning av vardekedjan

KABE Group inser att matosakerhet kan férekomma inom hela
vardekedjan pa grund av olika faktorer sdésom mattekniker, data-
kvalitet och framtida utfall. Sektorsgenomsnitt har tilldmpats pa
data kopplade till KABE Groups taxonominyckeltal, direkta utsldapp
(scope 1), energirelaterade indirekta utsldpp (scope 2), samt sa har
produktlivslangd baserats pa uppskattningar, vilket medfér en viss
osdkerhet i matningarna, se sidan 59.

KABE Group arbetar kontinuerligt for att forbéattra datakvaliteten
och 6ka anvédndningen av primardata genom frémst tatare
leverantérssamarbeten.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

Denna redovisning ar KABE Groups forsta enligt ESRS-standard,
vilket har medfort en forbattrad process av hur hallbarhets-
information inhdmtas fran dotterféretagen samt forbattrad data-
kvalitet, vilket har resulterat i justeringar. For ytterligare detaljer se
E1 Klimatférandringar. Avseende berdkning av vaxthusgasutslapp
har omfattningen utdkats under aret, vilket innebér att talen inte
ar jamforbara med tidigare ars rapportering. Detta medfér att en
omrékning av tidigare ars klimatberakning inte ar mojlig, dérmed
exkluderas tidigare ars klimatdata i arets redovisning. Maltalen
anvander 2025 ars klimatdata som utgangspunkt.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

KABE Group har under aret inte identifierat nagra rapporteringsfel
avseende tidigare perioder.

Inférlivande genom hénvisning

Nedan listade datapunkter inforlivas genom hanvisning till andra
delar i arsredovisningen.

Lista 6ver datapunkter som inforlivats genom hanvisning

Datapunkt ESRS paragraf Hanvisning

Riskhantering och intern
kontroll Gver héllbarhets-
rapporteringen

Bolagsstyrnings-

GOV-536a,b,d, e rapport, sid 34

Antal anstallda per geo- SBM-1 40a i Finansiell informa-

grafiskt omrade tion, sid 33
- Finansiell informa-
Omsaéttning SBM-140b tion, sid 78

Anvéandning av bestdmmelser for infasning

Infasningsmajlighet avseende scope 3 har tillampats for forsta
redovisningsaret. | genomfoérd dubbel materialitetsanalys har
omraden inom ESRS S1 - den egna arbetskraften och ESRS S2 —
arbetstagare i vardekedjan bedomts som vdsentliga, koncernen
har valt att tilldmpa infasningsreglerna enligt ESRS 1 bilaga C.

De vésentliga fragor som identifierats och dess koppling till
affarsmodell och strategi &r:

S1 - den egna arbetskraften:
« Arbetsvillkor: Halsa och sékerhet, arbetstid & trygg anstéllning

. Likabehandling och lika méjligheter for alla: mangfald &
inkludering, jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete

S2 - arbetstagare i vardekedjan:
« Arbetsvillkor: Halsa och sakerhet

KABE Groups affarsmodell och strategi tar hansyn till dessa fragor
genom att majliggora att vdardeskapande sker pa ett sdtt som
respekterar méanskliga rattigheter och framjar langsiktig social
hallbarhet, vilket tydligt deklareras i koncernens affarskod.
Strategin omfattar &ven krav pa leverantérer via uppférande-
koden, integrering av arbetsmiljé- och mangfaldsmal i saval
affarsplanen som hallbarhetsstrategin samt majliggor
regelbunden uppfoljning.

P& kommande sida redogors for de matt, mal, framsteg, aktiviteter
och styrande dokument som hanterar de vasentliga omradena

for S1och S2. Nagra mal och aktiviteter for arbetstid och trygg
anstallning har inte faststéllts. Se sida 53 for information om inne-
hall i de policyer som adresserar @&mnesstandarderna S1och S2.
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S1- Den egna arbetskraften

Vasentligt omrade

Matt

Mal 2030

Status 2025 Atgéirder 2025 Styrande dokument

Arbetsvillkor:
Halsa och sakerhet

Antal arbetsplats-
olyckor

0 arbetsplatsolyckor

Arbetsvillkor:

Arbetstid & trygg anstéllning

Mal for arbetstid och
anstallningstrygghet
har inte faststallts

Likabehandling och lika

mojligheter for alla:

Mangfald & inkludering

Konsfordelning
kvinnor/man fordelat
pa nivderna; styrelse
KABE Group,
ledningsgrupp,
tjansteman och
kollektivanstallda

40/60 konsférdelning
kvinnor/man totalt i
koncernen

Antal genom-
forda utbildningar i
forhallande till antal
medarbetare

100% utbildade med-
arbetare i mangfald
och inkludering

Likabehandling och lika

mojligheter for alla:

Loénegap/den ojuste-
rade I6neskillnaden

Ingen I6neskillnad
mellan kénen utan

Affarskod
Hallbarhetspolicy
Arbetsmiljopolicy
Visselblasarpolicy

103 Systematiskt arbetsmiljo- och
brandskyddsarbete med regel-
bundna inspektioner

- Foljer lokala lagar och regler.
De anstélldas arbete ska kunna
utféras inom normal arbetstid,
men tillfalliga arbetstoppar kan
férekomma. Grunden &r att alltid
erbjuda tillsvidareanstallningar

Inkluderande rekryterings-
processer. Vid kommande
rekryteringar ska det sakerstallas
att underrepresenterat kon finns
med bland slutkandidaterna

0% Ingen atgard under aret. Framat
kommer mangfalds- och inklude-
ringsutbildningar att genomforas

Infort visselblasarkanal. Genomfort
|6nekartldggningar i de lander déar

Jamstélldhet och lika 16n for saklig grund lagkrav finns

likvérdigt arbete

S2 - Arbetstagare i viardekedjan

Vasentligt omrade Matt Mal 2030 Status 2025 | Atgérder 2025 Styrande dokument

Arbetsvillkor:
Halsa och sékerhet

Mal for halsa och
sdkerhet for arbetare
i vardekjedjan har
inte faststallts

- Gjort visselblasarkanalen Affarskod
tillganglig. Langsiktiga och nara Uppférandekod for
leverantorssamarbeten. Framat leverantorer

kommer dialog foras avseende
rapportering och transparens av
antal arbetsplatsolyckor

Visselblasarpolicy

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelse

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledamoter och tva styrelse-
suppleanter, som valdes vid arsstamman 2025. Dértill bestar
styrelsen av tva fackligt utsedda personalrepresentanter samt
dess suppleanter. Fem av de ordinarie ledamdterna ar oberoende
gentemot foretaget och en &r tillika VD och koncernchef for
KABE Group. Andelen oberoende ledaméter i styrelsen &r

71 %, vilket borgar for en robust styrning och opartiska
beslutsprocesser. Kénsfordelningen i styrelsen ar 22 %

kvinnor och 78 % man.

Styrelsen ansvarar for den dvergripande och strategiska ledning-
en av KABE Groups verksamhet inklusive hallbarhetsinriktning.
De har det yttersta ansvaret for tillsyn av koncernens hallbarhets-
relaterade paverkan, risker och majligheter. Samtliga koncern-
dvergripande policyer antas av styrelsen.

Styrelsen sakerstéller att hallbarhetsaspekter integreras i
koncernens 6vergripande strategi, riskhantering och investerings-
beslut. De 6vervakar den verkstallande ledningen for att
sékerstélla langsiktigt vardeskapande till forman for bolagets
intressenter. Ansvaret &r faststéllt i styrelsens arbetsordning samt i

instruktionen till VD.

Revisionsutskott

Styrelsen fullgor de uppgifter som avilar ett revisionsutskott.
Styrelsen ansvarar for 6versyn av policyer, den finansiella rap-
porteringen, interna rapporterings- och kontrollsystem samt

for vervakning och uppfdljning av risker inom omraden som
klimatpaverkan, miljorisker, médnskliga réttigheter och affarsetik.
De granskar rapporteringen enligt CSRD och EU:s taxonomi samt
foljer upp framdriften i koncernens hallbarhetsmal.
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Koncernledning

Koncernledningen bestar av fem operativa ledaméter, dér tre &r
verkstallande direktorer i dotterforetag samt koncernchef och
ekonomidirektor i KABE Group AB. Kénsfordelningen i koncern-
ledningen &ar 100 procent man.

Koncernledningen, under VD:s ledning, ansvarar for att implemen-
tera hallbarhetsstrategin, identifiera risker och mojligheter samt
folja upp nyckelindikatorer inom klimat, miljo, socialt ansvar och
affarsetik. Koncernledningen sékerstéller att hallbarhetsaspekter
integreras i affarsbeslut, produktutveckling och investeringar samt
att aktiviteter drivs for att nd uppsatta hallbarhetsmal. Koncernen
anvander etablerade kontroll- och rapporteringsprocesser for att
overvaka resultat och
mojliggdra regelbundna
rapporter till styrelsen
kring styrning, malsatt-
ning och riskhantering.

Styrning hallbarhet

Styrelse
(revisionsutskott)

VD & koncernchef

Koncernledning

Dotterforetag

Styrelsens och led-
ningens kompetens

Styrelsen och koncern-

ledningen har bred (

erfarenhet fran fordons-
och fritidsindustrin,
sarskilt inom utveck-
ling, produktion och
férsaljning av husbilar
och husvagnar. Den
samlade kompetensen
omfattar hallbar
produktutveck-

ling, energieffektiv

\—

—/




konstruktion, ansvarsfulla inkdp och cirkuldr resurshantering.
Kompetensen starks genom tillgang till interna experter och
externa radgivare samt genom utbildningar om hallbarhetsrisker,
klimatpaverkan och EU-regleringar. Erfarenheten stracker sig
over koncernens huvudsakliga marknader i Europa, med god
forstaelse for lokala krav och miljoforhallanden. Dessa insatser

HALLBARHETSREDOVISNING

sakerstaéller att styrelse och ledning har relevant kunskap for att
effektivt utdva tillsyn avseende koncernens vasentliga paverkan,
risker och mojligheter samt att hallbarhetsfragor beaktas i beslut
som ror strategi, riskhantering och produktutveckling. Pa sa satt
har koncernen en styrningsstruktur som stédjer langsiktig och
ansvarsfull utveckling av verksamheten.

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets for-

valtnings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen informeras om koncernens vésentliga hallbarhetsfragor,
paverkan, risker och majligheter tva ganger om aret, som en del
av motesagendan. Informationen omfattar bland annat status

for koncernens vasentliga hallbarhetsmal, genomférda atgarder,
resultat av riskbeddmningar samt eventuella incidenter eller av-
vikelser. Information om vasentliga fragor ges dven vid behov vid
ordinarie styrelseméten (tillika revisionsutskott), liksom specifika
fragor kan komma att behandlas.

Koncernledningen sammantrader och foljer upp hallbarhetsar-
betet halvarsvis, dér vasentlig paverkan, risker och mojligheter
diskuteras. Utfallet av dessa diskussioner ligger till grund for rap-
porteringen till styrelsen.

Vid utévandet av sitt tillsynsansvar beaktar styrelsen hallbarhets-
aspekter som en integrerad del av bolagets strategi, beslut om
investeringar och riskhantering. Eventuella avvagningar mellan
ekonomiska mal och hallbarhetsrelaterade risker hanteras i sam-
band med beslutsprocesser kring storre transaktioner, strategiska
investeringar och leverantorsrelationer.

Under redovisningsperioden har styrelsen och koncernledningen
behandlat féljande vasentliga hallbarhetsfragor (26c¢):

. klimatpaverkan i den egna verksamheten

« arbetsmiljo, halsa och sakerhet

. visselblasararenden

GOV-3, E1 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Koncernen har for ndrvarande inga séarskilda klimatrelaterade eller
ovriga hallbarhetsmal integrerade i incitamentsstrukturen for le-
dande befattningshavare. Ers&ttningssystemet baseras framst pa
finansiella och operativa mal. Styrelsen féljer dock utvecklingen

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

inom omradet och kan framdver komma att 6vervdga att koppla
incitament till uppfyllelsen av relevanta hallbarhetsmal i takt med
att koncernens hallbarhetsstyrning och rapportering vidareutveck-
las.

Information om centrala delar av redovisningen dér KABE Groups
arbete med due diligence (tillborlig aktsamhet) aterfinns, redogérs
i tabellen nedan.

a) Att bygga in tillborlig

aktsamhet i styrning, stra- Sé)l\\/llg
tegi och affarsmodell
b) Att samarbeta med (SEI(BDI\\Alg
berorda intressenter i alla 1RO
huvudstegen i tillborlig

MDR-P
aktsamhet

G-

c) Att identifiera och

. o SBM-3
bgdoma negativa inverk- 1RO
ningar

MDR-A
d) Att vidta atgarder for | ET3
E5-2

att hantera dessa nega-

tiva inverkningar G-, G1-2 och G1-3

MDR-M
e) Att folja upp hur &nda- MDR-T
malsenliga dessa insatser | E1-5
ar och kommunicera det E5-3
G1

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Insamling och konsolidering

KABE Groups insamling och konsolidering av héallbarhetsdata
foljer samma metodik som anvéands till den finansiella rapporte-
ringen, se sida 39 for mer information.

All hallbarhetsdata och 6vrig information kring koncernens hall-
barhetsarbete konsolideras och granskas av koncernen. De narra-

tiva delarna av 2025 ars hallbarhetsrapportering har utformats i
samarbete med externa sakkunniga pa omradet. De numeriska
delarna har utférts internt, med stod fran externa sakkunniga och
framtagna rapporteringsriktlinjer och instruktioner. Risker kopp-
lade till hallbarhetsdata och rapportering hanteras framst genom
dialog med datadgare, koncernledningen eller revisionsutskottet,
beroende pa vasentlighet.
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Identifierade risker

De huvudsakliga riskerna som identifierats for koncernens rap-
porteringsprocess rér datainsamling fran respektive dotterforetag,
dér kvalitet och enhetlig rapportering kan paverkas av kunskaps-
niva och forstaelse for hallbarhetsdata hos rapportérerna samt
eventuella svagheter i system och processer. For att sékerstélla
att hallbarhetsdata haller 6nskad standard tillhandahalls skriftliga
instruktioner, informerande moten och stod fran externa sakkun-
niga. Genom gemensamma riktlinjer och tydlig vagledning mgjlig-
gors en effektiv och tillforlitlig datainsamling inom hela koncernen.

Det finns &ven datakvalitetsrisker kopplade till datainsamlingen
fran externa aktorer, da koncernen varken &ger eller har operativ
kontroll 6ver dem. For att minska riskerna har koncernen déarfor
ambitionen att bedriva tatare leverantérssamarbeten samt rimlig-
hetsbedémning pa koncernniva avseende rapporterade data.

Kontroller for att sakerstélla korrekt hallbarhetsrapportering bestar
av interna stickprov samt kontroller utférda av de externa konsul-
ter som &r involverade i arbetet med hallbarhetsrapportering.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Rutiner for rapportering

Resultaten fran den héllbarhetsrelaterade riskbedémningen och
det interna kontrollarbetet rapporteras fran ar 2026 halvarsvis
av koncernens CFO till revisionsutskottet, tillika styrelsen. For ar
2025 har rapporteringen skett baserat pa helarsinformation.

Vid vasentliga avvikelser eller incidenter sker rapportering
omgaende till bade VD och revisionsutskottet. Resultaten

delges &aven till berdrda chefer, som sakerstéller implementering
av atgéarder for forbattringar och integrering i bolagens

interna processer. Det inkluderar uppdatering av rutiner for
datainsamling, utékade kontrollmoment i rapporteringsprocessen
samt anpassningar av systemstéd. Koncernens ekonomiavdelning
och berérda medarbetare som arbetar med hallbarhetsdata
ansvarar gemensamt for att implementera atgarder som rér
datakvalitet och rapporteringsfldden.

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning
och forsaljning av husvagnar och husbilar samt campingtillbehor
till den europeiska marknaden. Koncernens varumarken
befinner sig framst i premiumsegmentet, men &dven i mellan- och
lagprissegmentet.

Koncernen vill bidra till en hallbar mobilitet och fritid genom att
utveckla, tillverka och sélja husbilar och husvagnar som majliggér
frinet och upplevelser. Koncernen tror pa langsiktighet och
ansvarstagande, dar prioritet &r att erbjuda fritidsfordon med

lang livstid, hog kvalitet och resurseffektivitet samt minskad
klimatpaverkan i vdardekedjan. Dértill star KABE Group for respekt
for manniskor i hela vardekedjan, genom att sédkerstélla produkt-
och trafiksdkerhet, att vara en ansvarsfull arbetsgivare samt verka
for att sdkerstalla detsamma i leverantorskedjan.
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De framsta utmaningarna som KABE Group star infor framoéver &r
att kartldgga och minska klimatpaverkan samt insatsmaterial och
dess cirkularitet.

Varje steg i bolagets vardekedja relaterar till eller paverkar
hallbarhetsfragor, fran ravara till sluthantering. KABE Groups
vardekedja illustreras pa kommande sida dér relevanta
hallbarhetsomraden redogérs for i respektive del av vardeked-
jan. De huvudsakliga aktérerna uppstréms ar underleverantérer i
ravaruutvinning och féradling av ramaterial samt direkta
materialleverantorer. Nedstroms &r de huvudsakliga aktérerna
aterforséljare, slutkunder, reparatorer samt skrotningsfirmor.



HALLBARHETSREDOVISNING
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

KABE Groups viktigaste intressenter inkluderar bade interna och
externa parter som hjélper oss att skapa varde och for vilka vi
genererar varde. En kontinuerlig dialog med dessa intressenter
ar en forutséttning for koncernens framgang, da varje intres-
sentgrupp har unika behov och perspektiv. Specifikt for vara
kunder utvarderar vi Idpande deras behov for att anpassa oss till

skiftande marknadskrav.

Nyckelintressenter har valts ut utifran att de fyller en fundamental
roll fér att koncernen ska kunna bedriva sin verksamhet. Intres-

KABE Group har som avsikt att halla sig informerade och agera
pa mojligheter och risker som identifieras genom intressentdialo-
gerna. Synpunkter och intressen hos vara viktigaste intressenter
diskuteras kontinuerligt internt i berérda avdelningar och af-
farsenheter. Styrelsen informeras regelbundet, som ett minimum,
i samband med arliga DMA-granskningar via ledningsgruppen for

att sakerstalla dtgérder och kontinuerlig utveckling av koncernens

senternas identifierade behov och asikter har tagits i beaktning

vid dubbel materialitetsanalys (DMA), utvecklingen av koncernge-
mensamma policyer, samt vid framtagandet av koncernens hall-
barhetsstrategi, inklusive atgarder och mal. Se sida 51 for detaljer

kring intressentinvolvering i DMA-processen.

strategi och affarsmodell. KABE Groups 6vergripande mal &r att
tillsammans sakerstéalla 6msesidigt varde, framja fortroende och
driva hallbar tillvéxt.

Nedan tabell dskadliggor intressentgrupperna, deras intressen,
engagemangsform, dess syfte samt exempel pa resultat som
natts. Resultatet ger ocksa en bild av hur respektive intressent-

grupp knyter an till koncernens affarsmodell och strategi.

Intressentgrupp Intressen Engagemangsform Syfte med engagemang Exempel pa resultat
Anstéllda « Halsa & sakerhet « Kontinuerlig dialog - Tillforsakra aktivt sdker- « Konkurrenskraftiga anstall-
. Mangfald, jamstélldhet & « Individuella medarbetar- hetsarbete och fokus ningsvillkor
inkludering samtal « Sakerstélla personlig hélsa « Stimulerande arbetsmiljo
- Karriarutveckling « Facklig representation och trygghet « Medarbetarutveckling
. Langsiktigt ansvarsfullt och | « Medarbetarundersok- . Oka medarbetarengage-
hallbart féretagande ningar mang
« Personalméten
Kunder « Produktségkerhet & kvalité « Individuella méten « Anpassa produktutveck- « Hallbara och sé&kra pro-
(B2B & B2C) - Design och innovation « Massor och konferenser ling till kundernas behov dukter

Leverantorer &
affarspartners

Aktiedgare &
investerare

Lokalsamhallen &
intresseorganisa-
tioner

- Konkurrenskraftig pris-
sattning

- Hallbar verksamhet

- Rattvist och etiskt korrekt
agerande

. Transparens i vardekedjan

« Finansiell prestation

« ESG-prestation

- Rapporteringstransparens
- Bolagsstyrningspraxis

« Efterlevnad av lagar och
regler

- Miljlagstiftning

- Branschregler

- Trafiksdkerhet

« Ren luft och bevarande av
djur och natur

« Ansvarsfullt féretagande

. Utvérdering och aterkopp-
ling av nya produkter

« Individuella méten

- Bolagsstamma
«  Kommunikation till markna-

- Regelbunden dialog

« Mekanismer for
regelefterlevnad

« Uppdatering om nya
standarder

« Méten och samarbeten
med branschféreningar

« Sakerstélla relevant och
hallbart produktutbud
Oka kundndjdheten

- Tilltalande design och
funktion
«  Kundndjdhet

« Sakerstalla efterlevnad av
var affarskod

. Sé&kerstélla hallbara inkdp

« Framja samarbete och
hallbart produktutbud

- Etiskt, transparent och
respektfullt agerande

« Sysselsattning for arbetare
i vardekedjan

« Hallbara inkdp

. Sakerstalla langsiktigt
foretagande

- Bygga investerarfortro-
ende

« Aktieprisutveckling
« Utdelningar

- Sakerstalla efterlevnad av
regelverk

« Proaktivt arbete for att
moéta nya krav

«+ Bidra till ménniskors valbe-
finnande

resande och upplevelser
« Trafiksékerhet
« Arbetstillfallen och skatter
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HALLBARHETSREDOVISNING

SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

KABE Group har utfort en dubbel materialitetsanalys (DMA) enligt Beddmningen har tagit hela vardekedjan i beaktning, inklusive
de kriterier for dubbel véasentlighet som definieras i ESRS 1 samt respektive dotterforetag. Eftersom majoriteten av dotterféretagen
enligt implementeringsvégledning fran EFRAG. Det 6vergripande bedriver liknande verksamheter och dess vardekedjor ar mycket
malet med att utféra en DMA &r att identifiera de mest relevanta lika, redovisas DMA:n utan specifik hansyn till enskilda bolag,
hallbarhetsfragorna for en verksamhets vérdekedja. Den utgor geografiska omraden, infloden och dylikt. | kapitlen for respektive
ocksa grunden for hallbarhetsredovisningen och avgor vad som amnesstandard redovisas de vasentliga omradena mer detaljerat,
ska redovisas pa. tillsammans med policyer, atgérder och mal.

Genomford DMA visar pa KABE Groups potentiella och faktiska En resiliensanalys har inte utférts under verksamhetsaret, KABE
paverkan pa omvarlden, liksom omvéarldens potentiella och Group kommer att utvardera mojligheten att utféra en sadan
faktiska finansiella risker och mojligheter pa KABE Group. Utifran analys under 2026. Da detta &r koncernens forsta redovisning
ESRS standarder har totalt 16 vdsentliga omraden identifierats enligt ESRS &r det dven forsta gdngen som DMA:n inkluderas,
varav 14 &r paverkan och tva &r finansiella risker. Inget verksam- sdledes har inga andringar gjorts sedan féregaende redovisning.

hetsspecifikt @amne har identifierats som vasentligt.
DMA-matris

DMA-matrisen visar vdsentliga omraden pa underamnesniva,
enligt ESRS struktur. Underdmnena delas upp ytterligare i
kommande tabell fér DMA-resultatet.

Koncernens hallbarhetsstrategi har utformats med utgangs-
punkt i DMA:n, med malsattningar knutna till de omraden som
identifierats som véasentliga. Se tabell fér mer information om de
vasentliga omradena samt matris for dvergripande resultatbild.

E1 Begréinsning av klimatférénd- . ES Resursinfléden
ringar

E5 Resursutfloden

E5 Avfall

S1 Arbetsvillkor

S1 Likabehandling och lika mdjligheter for
alla

Paverkansvasentlighet

S2 Arbetsvillkor

G1 Foretagskultur

G1 Skydd for visselblasare

. G1 Korruption och mutor

. Milj Socialt . Styrning Finansiell vasentlighet

ansvar
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DMA-tabell

Paverkan/ . - . "
o — . Potentiell/ | Positiv (+)/ Tids- Varde-
Omrade Beskrivning Risk/ . . . .
- faktisk negativ (-) horisont kedja
Méojlighet
E1 - Klimatforandringar
Begransning av
klimatféréandringar: Utsldpp fran den egna verksamheten, tjanstebilar o .
Vaxthusgaser och transportfordon paverkar klimatet negativt Paverkan Faktisk " 00 ﬁ
scope 1
Begréansning av
k|.|.matforandr|ngar: Utslapp fran inkopt el paverkar klimatet negativt Paverkan Faktisk - 00 -
Vaxthusgaser
scope 2
Begréansning av Utsldpp uppstroms fran utvinning av ramaterial,
klimatférandringar: foradling, produktion och transporter, samt forvan-
Vaxthusgaser tade utslapp nedstréms fran brénsle, el och gasol Paverkan Faktisk - o000 - ﬁ —>
scope 3 vid anvandning samt sluthantering (skrotning och
atervinning) paverkar klimatet negativt
E5 — Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Resursinfloden Insatsmaterial fran jungfruliga kallor och viss
mangd kritiska rématerial bidrar till ldngsiktig Paverkan Faktisk - 00 -
utarmning av resurser
Resursinfloden Risk for 6kade kostnader och leveransstorningar
. ) R - . . . R O [ X ) -
pa grund av brist pa ravara och/eller brist pa Risk Potentiell
material av hog kvalitet
Resursutfléden Begrédnsad insyn och paverkan pa produkternas
hantering vid end-of-life kan innebéra lagre P&verkan Faktisk - o000 —>
materialatervinning
Avfall Ineffektiv anvandning av resurser har negativ
paverkan pa miljon, klimatet och materialtillgangar Paverkan Faktisk - 00 - ﬁ —>
Ar})etsvﬂlkor Vid fqrekomst qv arbgtsplatsolyckor paverkas de Paverkan Faktisk } o000 ﬁ
Halsa och sé@kerhet anstallda negativt, i olika grad
Arbet_svnllkor: Ar- de hog arbetspelasmmg kan anstallda Paverkan Potentiell i} o000 ﬁr
betstid rkas negativt
Arbetswllk?n ) Tillsvidareanstallningar ger de anstallda stab Paverkan Faktisk " 000 ﬁ
Trygg anstéllning och trygghet
:'i;(lga:“eijh::n:!:egr ?;rh Svag mangfald och inkludering innebar att farre
uj 9 perspektiv beaktas vid beslut vilket riskerar att Paverkan Faktisk - 00 ﬁ
alla: Mangfald & . .
. . paverka verksamheten negativt
inkludering
Likabehandling och
lika majligheter - . R, .
for alla: Jamstalid- | O Gamik behandiing ochlon férekommer sa Paverkan Potentiell . ( X X ) @
. e missgynnas anstallda
het och lika I6n for
likvardigt arbete
S2 - Arbetstagare i
ﬁr.tl)etswlrI]ko-r.:k Paverkan Faktisk - 00 - —>
G1 - Ansvarsfullt foretagande
Foretagskultur En stark affarskod och interna rutiner sakrar ett o .
+
ansvarsfullt agerande och god affarskultur Paverkan Faktisk oo ﬁ
Skydd for visselbla- Om repressalier mot visselbldsare skulle fore-
sare komma kan tilltron till systemet férsvagas, varvid Pé&verkan Potentiell - 00 - ﬁf —>
felaktigt agerande eventuellt inte anmals
Korruption och Konsekvenser av ett eventuellt fall kan paverka
mutor koncernen negativt genom juridiska kostnader och | Risk Potentiell - O [ X ] - ﬁ —>
skadat rykte
Tidshorisont Vardekedja
Kortsikt [ JOJXO) Uppstréms -«
Medelldngsikk O @ O Egen verksamhet o
Lang sikt OO0e Nedstréms —>
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HALLBARHETSREDOVISNING

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga

inverkningar, risker och maojligheter

Omfattning

Analysens forsta steg var att sammanstalla en lista pa samtliga
omraden inom miljo, socialt ansvar och styrning dar koncernen
kan ha paverkan, risker och mojligheter (IRO:er). Listan inklu-
derade samtliga sub-sub topics som inkluderas i ESRS och tog
hansyn till verksamhetens hela vardekedja — fran ravaruutvinning
till sluthantering.

Dubbel materialitet

Samtliga @mnen i listan bedémdes darefter utifran tva perspektiv:
paverkansvasentlighet — verksamhetens paverkan pa omvérlden
(inifrdn och ut) och finansiell vasentlighet — omvarldens paverkan
pa verksamheten (utifran och in). Bada perspektiven inkluderar att
bedéma om paverkan &r potentiell eller faktisk, positiv eller nega-
tiv, var i vdrdekedjan som det kan uppsta, om det har en paverkan
pa méanskliga réttigheter samt inom vilken tidshorisont. Se nedan
for tydliggérande av bedémningsmodellen.

Paverkansvasentlighet

Paverkansvasentlighet utvarderades utifran sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Sannolikhet graderades i 6 nivaer fran 0,1-1, dar
0,1 &r osannolikt och 1 &r kand faktisk
paverkan. Allvarlighetsgrad bedoémdes
genom ett medelvéarde av tre parametrar
for negativ paverkan, som graderades
fran 1-6: skala, omfattning och mgjlighet

Mgjlighet till atgard - hur svart det &r att aterstélla skadan, bade
vad géller kostnad och tidshorisont. Fér positiv paverkan bedém-
des inte majligheten till atgérd.

Sannolikhet och allvarlighetsgrad multiplicerades darefter med
varandra.

Finansiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet, finansiella risker och maojligheter, utvar-
deras utifran sannolikhet och magnitud av potentiella risker eller
mojligheter. Sannolikhet graderades i 6 nivaer fran 0,11, dar 0,1 &r
osannolikt och 1 ar kdnd faktisk paverkan.

Magnitud — graderades fran 1-6 for grad av den finansiella paver-
kan som risken eller méjligheten kan innebara, dar 1 var ingen
paverkan och 6 innebar mer @n 15% av EBIT.

Sannolikhet och magnitud multiplicerades darefter med varandra.

Beddémningsmodell

Paverkansvasentlighet

Allvarlighetsgrad

till atgéard. :
Skala - hur stor paverkan &r eller kan vara ' Skala Omfattning
pa miljon eller ménniskor, exempelvis en 16 + 1-6

lindrig skada eller allvarlig skada. Fér de
omraden som ansags ha paverkan pa
manskliga rattigheter sattes skalan auto-
matiskt pa det hogsta vérdet (6).

Omfattning - hur utbredd paverkan &r,
exempelvis om det omfattar enstaka
individer eller samtliga personer i
vardekedjan.

Troskelvarde

KABE Group valde troskelvéardet fyra, vilket innebar att om det
sammanlagda vérdet for ett hallbarhetsomrades paverkans- eller
finansiella vasentlighet var lika med eller hogre &n fyra, sa ansags
amnet vara vasentligt. Valet av fyra som troskelvarde sékerstéller
att KABE Group fangar upp fragor med betydande potentiell eller
faktisk paverkan, risker och méjligheter. Detta samtidigt som det
sdkerstaller att mindre relevanta aspekter inte inkluderas, for att
halla nivan av tydlighet som CSRD efterstrévar. Skalan och tréskel-
vardet har tillampats konsekvent i hela analysen, vilket mojliggor
jamforbarhet dver tid och mellan olika omraden.

Intressentinvolvering och datainsamling

For att ge bedémningarna relevans och styrka, togs intressenters
behov och asikter i beaktning. Dessa samlades in genom inter-
vjuer med interna experter och dialog med koncernledning. Slut-
kundernas behov inkluderades genom lang intern erfarenhet fran
kundméten under bland annat méssor. Dartill har en stor mangd
internt material gatts igenom, bland annat policyer, styrdokument
och tidigare redovisningar. En benchmark utférdes med utgangs-
punkt hos konkurrenter inom husbil- och husvagnsbranschen
samt flertalet 6vriga bolag som publicerat redovisningar i linje
med ESRS. Ovrig omvérldsbevakning i form av externt material
utfordes, exempelvis befintliga och kommande lagstiftningar, samt
paverkan som kan ske vid utvinning av ramaterial. Bedémningen
av paverkan langt ner i vardekedjan, exempelvis vid ravaruutvin-
ning baserades pa antaganden utifran den fakta som hittats under
omvérldsbevakningen.

X Sannolikhet > 4 Vasentlig
Majlighet till tgard 0,011 <4 Ej vasentlig
1-6 +3

Finansiell vasentlighet

Sannolikhet X Magnitud
0,01-1 1-6

> 4 Vasentlig
<4 Ejvasentlig

Tillborlig aktsamhet

DMA:n utgor en central del av koncernens process for tillborlig
aktsamhet, vilken bidrar till att identifiera, beddma och prioritera
de hallbarhetsomraden d&r koncernen och dess vardekedja har
potentiell eller faktisk vasentlig paverkan.

Faktorer som har tagits i beaktning

DMA:n genomférdes pa koncernniva, dér dotterféretagens
verksamheter genomgaende togs i beaktning i hela processen.
Beaktat att koncernens verksamhet &r belagd i flertalet [ander
och vardekedjan uppstréoms och nedstréms inkluderar ytterligare
geografiska omraden, aktiviteter och andra faktorer, varierar
IRO:ernas grad av betydelse. Vid bedémning vdgde den del med
hogst paverkan, risk eller mojlighet tyngst, de véasentliga omra-
dena redovisas av samtliga bolag samt med hela vardekedjan i
atanke.

Kopplingar mellan vasentliga paverkan och beroenden, med
risker och mojligheter har tagits i beaktning. Bland annat har detta
identifierats géallande beroende av jungfruliga kéllor och 6kade
priser pa ramaterial och risken for att korruptionsarenden far
finansiella effekter bade juridiskt och kommersiellt.

Integrering av DMA-process i 6vriga styrningsprocesser

Processen for att identifiera, beddma och hantera koncernens
paverkan, risker och majligheter genomfors separat fran bolagets
dvergripande styrningsprocesser, daremot ar det integrerat vid
beslutsfattande och godkdnnande. Hallbarhetsrelaterade risker
hanteras och prioriteras likvardigt dvriga finansiella risker for kon-
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cernen, dérmed &r de integrerade i de dvergripande
styrprocesserna. DMA:n ar koncernens verktyg for riskbedémning
av hallbarhetsrapporten, DMA:n &r godkand av styrelsen samt
granskad och godkéand av koncernledningen.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som

hallbarhetsredovisning

Kontinuerlig revidering

KABE Group har for avsikt att revidera DMA:n kontinuerligt. D&
detta &r koncernens forsta redovisning enligt ESRS ar det ocksa
forsta gangen DMA:n inkluderas, saledes har inga forandringar i
arbetsprocessen gjorts sedan féregaende redovisning.

omfattas av foretagets

Bedémningen av varje paverkan, risk och majlighet (IRO) anvan-
des som grund for att avgéra om en IRO skulle betraktas som
vasentlig eller ej. Samtliga hallbarhetsamnen med en bedomning
over fyra, pa den sexgradiga skalan betraktades som véasentlig,

ur savél paverkansvasentlighet och som finansiell vésentlighet.
Det innebéar att amnen med paverkan, risk eller majlighet pa nivan
"viktig” (fyra), "betydande” (fem) och kritisk” (sex) har inkluderats i

denna redovisning, med tillhérande datapunkter, férutom de delar
dér infasningsregler tilldmpats, se sid 43. IRO:er som inte beddm-
des vara vasentliga har inte tagits upp i denna redovisning.

Forteckning 6ver inkluderade upplysningskrav aterfinns i inne-
hallsforteckningen pa sida 42. Inkluderade upplysningskrav som
harstammar fran annan EU-lagstiftning aterfinns pa sid 66—67.

MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

Under 2025 uppdaterades KABE Groups affarskod, uppfo-
randekod for leverantorer, styrdokument for inkdpsprocess samt
visselblasarpolicy. De interna policyerna har kommunicerats ut
och implementerats i hela koncernen. Kommunikation och inhamt-
ning av leverantérers godkdnnande av den uppdaterade upp-
férandekoden for leverantdrer kommer att initieras under 2026.
Se tabell pa kommande sida for information om antagna policyer
kopplade till vasentliga hallbarhetsfragor. Narmare beskrivning av
policyerna och dess innehall relaterat till vasentliga @mnen finns
under respektive redovisad @mnesstandard. Utdver det har kon-
cernen etablerade rutiner for att identifiera, rapportera och utreda
misstankar om olagligt eller oetiskt beteende. Samtliga chefer
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och medarbetare &r ansvariga for att policyerna efterlevs. Om
indikation framkommer for att ndgon av koncernens leverantérer
inte foljer uppférandekoden, gérs kontroller och uppféljningar.
Kommande ar kommer koncernen att se 6ver méjligheterna for
att utveckla sédkerstallandet av leverantérers efterlevnad. Vid
faststéllandet av policyer har KABE Group beaktat intressena hos
de viktigaste intressenterna, sdsom medarbetare, kunder, leve-
rantdrer och investerare. Detta har skett fraimst genom dialog och
bedémning av hur policyerna paverkar respektive intressentgrupp
samt deras férvantningar och behov.



HALLBARHETSREDOVISNING

Policy Syfte Beskrivning av nyckelinnehall R.‘Iktfs t'!l O(.:.h ar Ytterst' Hanvisar till
tillganglig for ansvarig
Affarskod Affarskoden utgor « Begransning och minskning av klimat- « Medarbetare Koncern-VD ILO:s karnkonven-
grunden for hur paverkan - Affarspartners tioner
KABE Group AB . Okad cirkularitet inkl. material och - Konsulter
bedriver sin verksam- konstruktion QECD:s riktlinjer
het. Den beskriver - Ansvarsfull avfallshantering inkl. Tillganglig pa kon- f?r multinationella
gemensamma varde- begrdnsad uppkomst cernens hemsida och foretag
ringar, principer och - Skydd av méanskliga rattigheter intern plattform EN:s deklaration
riktlinjer for ett etiskt, - Bidragande till goda arbetsvillkor om manskliga rét-
ansvarsfullt och - Bidrag till god affarskultur tigheter
hallbart agerande, - Stéllningstagande mot korruption och
med respekt for opartiskhet FN:s konvention
manniskor, miljé och - Skydd av visselblasare mot korruption
samhalle
Uppforandekod Understryker de « Begransning och minskning av klimat- « Leverantorer Koncern-VD ILO:s karnkonven-
for leverantdrer | Principer enligt paverkan tioner
vilka KABE Group vill « Okad cirkularitet inkl. material och Tillgénglig pa koncer- o
bygga upp och upp- konstruktion nens hemsida, samt QECDZS‘”kt'“”Jer
ratthalla ldngsiktiga . Ansvarsfull avfallshantering inkl. erhalls leverantérer vid f?r multinationella
relationer med alla begrénsad uppkomst kontraktsskrivning och foretag
leverantorer. Baserad | « Skydd av manskliga rattigheter vid uppdateringar av FN:s deklaration
pa KABE Groups - Séakerstélla goda arbetsvillkor koden om manskliga rét-
affarskod - God affarsetik inklusive férhindra tigheter
korruption
- Skydd av visselblasare
Hallbarhets- Satter en gemensam - Begransning och minskning av klimat- - Koncernledning Styrelse
strategi vag framat for kon- paverkan . Styrelse
cernens arbete med « Okad cirkularitet inkl. material och « Dotterbolag
hallbarhet, inklusive konstruktion - Medarbetare
aktiviteter och maltal « Ansvarsfull avfallshantering inkl.
begrénsad uppkomst Koncernlednings
- Bidragande till goda arbetsvillkor & ansvar att dela ut till
likabehandling styrelsemedlemmar
- Stérkt affarskultur infor styrelseméte &
- Initiativ for antikorruption arsstdmma, samt med-
- Skydd av visselblasare arbetare och dotterbo-
lag vid faststéllande
InkOpsprocess Faststéller rutiner for - Ta hansyn till leverantorens och/eller « Inkopare i kon- VD for
att sdkerstélla att alla produktens klimatpaverkan cernen respektive
inkop sker under ord- | + Materialval inkl. minskat beroende dotterbolag
nade och faststéllda av jungfruligt rdmaterial och VD i respektive dot-
former. Inkluderar resurseffektivitet terbolag ansvarar for
hallbarhetsprestanda - Kuvalitet och livslangd inkl. reparation att gora tillgangligt for
som parameter att och reservdelar inkoépsfunktion
ta hansyn till vid leve- | « Avfall
rantérsbedémning « Arbetsvillkor
Visselblasar- Ger organisationens - Skydd av visselblasare « Medarbetare Koncern-VD
policy anstéllda och dvriga « Process for visselbldsning « Ovriga intressenter
intressenter trygg- i vardekedjan
het i att rapportera
arenden utan réadsla Tillgénglig pa
for repressalier hemsidan och intern
eller andra negativa plattform
konsekvenser. Den
sakerstaller dven att
rapporterna hanteras
enligt bestamda
rutiner
Arbetsmiljo- Visar hur « Regler och foreskrifter for « Koncernledning Koncern-VD
policy KABE Group, dess arbetsmiljon - Dotterbolag

dotterbolag och
medarbetare ska
verka for att uppna
en arbetsmiljo dar
medarbetare trivs
och mar bra, saval
fysiskt som psykiskt

- Foréndringar i koncernen ska bidra
till forbattringar

« God kompetens hos de som har
arbetsmiljoansvar

« Aktivt arbete med friskvard

« Aktivt arbete med systematiskt ar-
betsmiljoarbete inkl. handlingsplaner,
inventering, uppféljningar, nollvision
samt anpassning och rehabiliterings-
fragor

« Medarbetare

Tillganglig pa intern
plattform
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HALLBARHETSREDOVISNING

E1 - IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga
klimatrelaterade paverkan, risker och mojligheter

KABE Group har undersdékt sin verksamhet, genom hela
vardekedjan for att identifiera faktisk och/eller potentiell

vasentlig paverkan, risker och mojligheter. For beskrivning av
processen for utférandet samt mer information om den dubbla
materialitetsanalysen, se sid 49-52. For att identifiera och bedéma
KABE Groups klimatrelaterade paverkan har en klimatberégkning
enligt the Greenhouse Gas Protocol genomforts. Som en del av
detta analyseras hur verksamhetens aktiviteter ger upphouv till
klimatpaverkan. Berdkningen omfattar kartlaggning av direkta och

indirekta utslapp, analys av de mest betydande utslappskallorna
samt vardering av hur dessa bidrar till klimatférandringar.
Resultaten fran denna process anvénds for att prioritera atgarder,
identifiera mojligheter till utslappsminskningar och integrera
klimatperspektivet i foretagets strategiska beslut och riskhantering.

Nedan visas de vdsentliga omraden som identifierats med hansyn
till klimatférandringar.

Paverkan/ . - . "

" . . Potentiell/ | Positiv (+)/ Tids- Varde-

Vasentlighet Konsekvens Risk/ . . . .
- faktisk negativ (-) horisont kedja
Mojlighet
Scope 1
Utslapp fran koncernens trans- Utslapp av vaxthusgaser bidrar till o .
portfordon o6kad vaxthuseffekt Paverkan Faktisk LA A ﬁ
Utslépp fran tjanstebilar Se ovan Paverkan Faktisk - o000 ﬁ
Utslapp fran uppvarmning av . ,
den egna verksamheten Se ovan Paverkan Faktisk - 00 ﬁ
Scope 2
Utslapp fran inkdpt el Se ovan Paverkan Faktisk - 00 -
Scope 3
Utsl&pp fran utvinning och forad- . )
ling av ramaterial Se ovan Paverkan Faktisk - 00 -
Utslapp fran produktion av s .
- -
insatematerial Se ovan Paverkan Faktisk o000
Utslapp vid transporter Se ovan Paverkan Faktisk - 00 - —>
Utslapp under anvandning av
koncernens produkter, sasom Se ovan Paverkan Faktisk - 00 —->
brénsle, el och gasol
Utslapp vid skrotning och o .
- —>

atervinning Se ovan Paverkan Faktisk 00

Tidshorisont Vardekedja

Kortsikt ( XoJXe) Uppstréms -

Medelldngsikt O @ O Egen verksamhet I

Lang sikt O0e Nedstréms —

E1 SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Resultatet av koncernens dubbla materialitetsanalys (DMA)
identifierade endast omraden for vdsentlig paverkan i scope 1,
2 och 3, vasentliga finansiella risker och mojligheter identifie-
rades dérmed inte. Med hé&nsyn till att en resiliensanalys utgar
fran klimatrelaterade finansiella risker, och sddana inte har
identifierats som véasentliga for koncernen, har utférandet av en

resiliensanalys inte prioriterats under 2025. Likasa har koncernen
avvaktat med att utféra en scenarioanalys av koncernens strategi
och affarsmodell i relation till klimatférandringar. Tabellen ovan
tydliggoér koncernens vasentliga omraden relaterade till klimat.
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E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna

KABE Group har utfért en klimatberdkning enligt Greenhouse

gas protocol fér scope 1 och 2. Koncernen planerar att utféra en
klimatberakning for scope 3 under de kommande aren. Majori-
teten av koncernens klimatpaverkan forvantas uppsta i scope 3,
dér utvinning och foradling av ravara, tillverkning av komponenter
samt anvandning och sluthantering av produkterna inkluderas.
Nar den fullstdndiga berékningen &r klar kommer KABE Group

att ta fram en komplett omstalliningsplan, dar &ven de finansiella
resurserna som kommer att krévas for omstéllningsplanens ge-
nomférande kommer att anges, med hansyn till OpEx och CapEx.

Baserat pa den befintliga klimatberakningen kommer KABE Group
att etablera en omstéllningsplan for scope 1 och 2 under nésta ar.

| omstéliningsplanen kommer en beskrivning inkluderas fér hur de
faststéllda malen ar férenliga med Parisavtalets mal om begrans-
ning av den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Dértill kommer

en detaljerad beskrivning av drivkrafter for utfasning av fossila
brénslen och planerade nyckelatgarder att inga. Da KABE Group
inte gjort en scope 3 berdkning kan inte en fullvérdig bedémning
av eventuella inldsta véxthusgasutslapp goéras i nuldget.

E1-2 Policyer for begransning av klimatforandringarna

De implementerade policyer och styrande dokument som KABE
Group har vilka adresserar de identifierade vdsentliga omradena
inom klimat &r:

- Affarskod

- Uppforandekod for leverantorer

- Hallbarhetsstrategi

« Styrdokument for inkdpsprocess

Affarskoden faststaller koncernens ambitioner och malsattningar
for att kartldgga och 6ka medvetenheten om klimatpaverkan i
koncernens vardekedja, samt ambitioner for att reducera paver-
kan. Koden inkluderar d@ven prioritering av férnyelsebar energi
och fossilfria transporter samt energioptimering.

Uppférandekod for leverantorer faststaller koncernens forvantan,

krav och rekommendationer fér hur koncernens leverantdrer ska
arbeta med att kartldgga, berdkna och minska sin klimatpaverkan.
Bland annat nédmns en mal- och atgérdsplan samt fornyelsebar
energi.

Hallbarhetsstrategin tydliggér koncernens ambitioner avseende
minskad klimatpaverkan, vilket innefattar bdde malsattningar och
aktiviteter som 6kad dvergang till biobransle och fornybar el.

Styrdokument for inkdpsprocess hos respektive bolag faststéaller
att leverantérens och/eller produktens klimatpaverkan, under hela
dess livscykel, bor vdgas in vid leverantérsbedémningar.

Se sida 52-53 for ytterligare information om policyer, exempelvis
tillgénglighet, ytterst ansvariga och efterlevnad.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Utférda atgarder

KABE Group har under de senaste aren gjort flera stora investe-
ringar for att modernisera koncernens anlaggningar och darmed
minska klimatpaverkan fran dessa. Solcellsanlaggningar har
installerats och tagits i bruk vid produktionsanlaggningarna for
husvagnar i Tenhult under 2022 och i Hull, England under 2023.
Datrtill har oljepannor bytts ut mot moderna pelletsanlaggningar.
Under 2025 har inga nya betydande atgarder gjorts, ddrmed
inkluderas inte uppnadda och férvantade minskningar, inga stérre
monetdra investeringar har gjorts.

Planerade atgarder

Utslappen fran fossila branslen i egna transporter och inkopt,
icke-fornyelsebar energi utgér en stor del av KABE Groups
vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2. Prioriteringen med att byta
ut fossila branslen till biobransle samt vélja fornyelsebar energi

kommer att mojliggodra en tydlig reducering av utsléapp. KABE
Group planerar darmed att 6ka andelen biobrénsle i egna trans-
porter, for att reducera klimatpéaverkan i scope 1. Dértill planerar
KABE Group att under nasta ar se over befintliga elavtal for att i
mojligaste man byta till fornybara kéllor och dérmed na mélet om
100% fornyelsebar el till 2030, samt for att reducera utslappen i
scope 2. Samtliga planerade atgarder amnar uppfylla koncernens
definierade ambitioner i policyer samt de mal som har faststallts,
géllande klimatpaverkan i koncernens védrdekedja. De planerade
aktiviteterna véntas inte inneb&ra betydande monetéra investe-
ringar, varvid detta inte redovisas. Koncernen har for avsikt att
utféra en fullstédndig berdkning av scope 3 under de kommande
aren, darefter kommer mal och planerade atgarder att faststéllas.
Likasa kommer eventuella betydande investeringar kopplade till
atgarderna att utvarderas, inklusive finansiering av dem.

E1-4 Mal for begransning av klimatférandringarna

KABE Group arbetar for att nad en fullstdndig kartldggning av kon-
cernens klimatpaverkan. Koncernen har utslappsmal for att redu-
cera totala utslapp i scope 1 och 2 med 20 % till 2030, med basar
2025 (1404 tCO2e). Scope 1 véntas utgodra 16 % av minskningen
och scope 2 for 4 %. Koncernen kommer att folja utvecklingen
genom berékningar per halvar och agera darefter. Malet for scope
1 och 2 faststalldes genom en analys av 2025 ars utsldppsdata,
dar en jamforelse gjordes for den mojliga utsldppsminskningen
som kan medfdlja utférandet av de planerade atgarderna. Malet
har antagits internt, utan intressentinvolvering och vetenskaplig
bas, det &r inte heller anpassat till nationella, europeiska eller
internationella policyer. Koncernens omstéliningsplan for scope 1
och 2, vilken ska faststallas under nésta ar, kommer att inkludera
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en beskrivning av hur KABE Groups utslappsmal linjerar med
malet om att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
Information om drivkrafterna, inklusive kvantifiering av dess maj-
liga bidrag till utslappsminskningen kommer &@ven att inkluderas.
Framat forvantas den egna verksamheten félja samma format som
nuvarande, skiftningar i produktionsvolymer kan férekomma, vil-
ket @ven innebar férandrad energianvandning. Eftersom produk-
tionen inte anses energiintensiv vantas de absoluta talen @ndock
vara jamforbara under kommande ar. Mal for begransning och
reducering av klimatpaverkan i scope 3 kommer att sattas nar en
fullsténdig berékning &r pa plats. E1 GOV-3 om klimatrelaterade
incitamentssystem inkluderas i kapitlet for ESRS 2, sida 45.



HALLBARHETSREDOVISNING

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 och totala vaxthusgasutslapp

KABE Group har utfért en klimatberdkning av scope 1 och 2 enligt
Greenhouse Gas Protocol. For klimatberdkningen har koncernen
tillampat kontrollansatsen och operationell kontroll som kontroll-
princip. Den organisatoriska grédnsen for koncernens klimatberak-
ning dverensstdmmer med den finansiella konsolideringsgrénsen,
dar de bolag 6ver vilka KABE Group AB direkt eller indirekt har ett
bestdmmande inflytande inkluderas. Bolag dar KABE Group har
betydande men inte bestdmmande inflytande, klassificeras som
intressefdretag och exkluderas i klimatberdakningen. Se avsnitt
ESRS 2 BP-1, sidan 43 for information om omfattning.

Endast val etablerade och underbyggda emissionsfaktorer har
anvants, dar de framsta kallorna a&r DEFRA och EEA. Darutdver har
specifika emissionsfaktorer anvénts dar leverantérer tillhandahallit
sarskild kalla. Berakningen har utforts pa data for verklig forbruk-
ning, inga antaganden har gjorts. Berakningen har utforts av
konsulter och métetalen har aven kvalitetssakrats av dessa. For
den marknadsbaserade klimatberdkningen av scope 2 har mark-
nadsbaserade emissionsfaktorer anvants i storsta mojliga man, i
de enstaka fall da dessa inte har varit tillgangliga har residualmix
anvants. For klimatberdkningen 2026 ar ambitionen att samtliga
emissionsfaktorer for scope 2 &r marknadsbaserade.

De utslappskallor som inkluderas i scope 1 ar mobil forbréanning
och stationar forbranning. Majoriteten av utsldppen kommer fran
fossila transportbranslen och fossila branslen till uppvarmning. De
utslappskallor som inkluderas i scope 2 &r inkopt el och varme,
dar majoriteten av utslappen kopplas till kol och naturgas.

Avseende berdkning av véaxthusgasutslapp har omfattningen
utdkats under aret, vilket innebér att talen inte ar jamférbara med
tidigare ars rapportering, ddrmed exkluderas tidigare ars klimat-
data i arets redovisning.

Klimatberakningen for scope 1 och 2 inkluderar varken borttag-
ningar eller kdpta, salda eller 6verforda koldioxidkrediter eller
GHG-tillstdnd. Den nettoomséttning som anvands vid berakningen
av vaxthusgasutslappsintensitet har samma omfattning som den
finansiella redovisningen, vilket motsvarar koncernens netto-
omsattning enligt resultatrékningen som framgar i "Koncernens
rapport 6ver totalresultatet” sidan 78.

KABE Group har tillampat infasningmajligheten for berakning
av scope 3 utslapp, vilket mojliggor att uteldmna scope 3 under
férsta redovisningsaret.

Bruttoutslapp av vaxthusgaser for scope 1 och 2 samt totala utslapp

2025

1186

0%

2181

7351

1404

1921

Biogena utslapp

Ton CO2 2025
‘Biogena Scope TutslippavCO2 134335
‘BiogenaScope 2utsléppavCO2 21915
Totalautsidppscopefoch2 15625

GHG-intensitet baserat pa nettoomséttning

tCO2e/mSEK 2025
GHGutsIapp scope 1och 2 (m;‘r'igl;‘\'édsbaserat) per nettoé;ﬁgééfning """""""""""""""""""""""""""""""""" 044
GHGutsIapp scope 1och 2 (plké‘t';l;éserat) per nettoomsé{faiaé """"""""""""" 06
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EU-taxonomin

EU:s taxonomi, i enlighet med EU:s taxonomiférordning, &r ett
klassificeringssystem som faststéaller kriterier for nér en ekono-
misk verksamhet ska anses vara miljoméssigt hallbar. Syftet ar att
styra kapitalfloden mot hallbara investeringar och darigenom
bidra till genomférandet av den Europeiska gréna given.
Taxonomin skapar ett gemensamt ramverk och en harmoniserad
definition av miljdmassigt hallbara aktiviteter for foretag,
investerare och andra intressenter.

KABE Group omfattas fran och med rédkenskapsaret 2025 av
rapporteringskraven i enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomi-
forordning vilket har inforlivats inom svensk lagstiftning genom
arsredovisningslagen. Detta innebar att koncernen ska redovisa
andelen av omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter
(OpEx) som &r taxonomiberattigade respektive taxonomiforenliga
ekonomiska verksamheter.

Taxonomiberéattigande avser om en ekonomisk verksamhet
ingar i de verksamheter som erkédnns i EU:s taxonomiférord-
ning. Taxonomiférenlighet innebér att den taxonomiberéattigade
verksamheten uppfyller tilldmpliga tekniska granskningskriterier
for vasentligt bidrag och ingen betydande skada som anges for
verksamheten. For att klassificeras som taxonomiférenlig maste
verksamheten &dven utforas i enlighet med minimikraven for att
respektera grundldggande manskliga rattigheter och folja regler
for god affarssed.

For rékenskapsaret 2025 har koncernen valt att tillampa EU:s
taxonomiska upplysningskrav enligt kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2178, fore de &ndringar som infordes genom
kommissionens delegerade forordning den 4 juli 2025.

Beddmning av omfattningen och forenlighet med taxonomin

Beddémningen omfattar samtliga sex miljdmal i taxonomifor-
ordningen. Identifiering av taxonomiberéattigade ekonomiska
verksamheter har skett genom en granskning av koncernens
affarsmodell, intaktsstrommar och investeringsstruktur i forhal-
lande till de ekonomiska aktiviteter som definieras i taxonomins
delegerade akter.

Koncernens huvudsakliga verksamhet, tillverkning och férséljning
av husvagnar, husbilar och campingtillbehér, omfattas per 2025
inte av ndgon definierad ekonomisk verksamhet i taxonomin och
ar darmed inte taxonomiberattigad. Ddremot ar KABE Groups
transporter i egen regi samt forvarv och agande av byggnader

Andel ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin

taxonomiberéattigade ekonomiska verksamheter.

Koncernen har analyserat i vilken utstrackning de taxonomibe-
rattigade ekonomiska verksamheterna uppfyller de tekniska
granskningskriterierna enligt EU:s taxonomiférordning och tillh6-
rande delegerade akter, inklusive krav pa vasentligt bidrag, gor
inte betydande skada (DNSH-kriterierna, Do No Significant Harm)
samt sociala minimiskyddsatgarder. Bedomningen visar att for
de aktiviteter som &r taxonomiberéattigade uppfylls, per rapporte-
ringsperiodens utgang, inte samtliga kriterier for att klassificeras
som taxonomiférenliga.

Andel Andel ekono-
ekonomiska | miska verksam-
Total verksamheter heter som inte
som omfattas av omfattas av
(MSEK) taxonomin taxonomin
(%) (%)
Omséttning 3212 1% 99%
Kapitalutgift 31 19% 81%
Driftsutgifter 2791 0% 100%
Tillampliga
ekonomiska Omséttning Kapitalutgifter Driftsutgifter
aktiviteter
6.6 GodsErarjf 15 0 5
sporter pa vag
7.7 Forvérv och
agande av 9 6 1

byggnad

Andel
miljomadssigt
héllbara verk-
samheter

1% 19% 0%

Ekonomisk aktivitet Beskrivning NACE-kod
6.6 Godstransporter Drift av fordon fér godstransport

A P H49.41
pa vag -- tjanster pa vag
7.7 Forvarv och agande K&pa fastigheter och utéva 68
av byggnader adgande av fastigheten.
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Redovisningsprinciper

Omsattning

Andelen ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin av
var totala omsattning har berdknats som den del av nettoomsétt-
ningen som omfattas av taxonomin dividerat med total nettoom-
sattning.

Kapitalutgifter

Total nettoomsattning definieras i enlighet med IAS 1.82(a) och
aterfinns i Koncernens rapport dver resultat i arsredovisningen
som Nettoomséttning. Upplysningar om nettoomséttning aterfinns
i drsredovisningen i not 3.

Andelen ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin

av vara totala kapitalutgifter har berdknats som den del av
kapitalutgifterna som omfattas av taxonomin dividerat med totala
kapitalutgifter.

Driftsutgifter

Totala kapitalutgifter bestar av anskaffade materiella och imma-
teriella tillgangar under rdkenskapsaret, fére avskrivningar, om-
varderingar, inklusive nedskrivningar, samt exklusive forandringar
i verkligt varde. Goodwill ingar inte i totala kapitalutgifter. Arets
anskaffade tillgangar aterfinns i drsredovisningen i not 12-14.

Andelen ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin av vara
totala driftsutgifter har berdknats som den del av driftsutgifterna
som omfattas av taxonomin dividerat med totala driftsutgifter.

Totala driftsutgifter avser direkta kostnader som inte bokfors
som tillgangar och som &r hanférliga till byggnadsrenovering,

Minimiskyddsatgarder

kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation, samt alla andra
direkta utgifter som rér det dagliga underhallet av materiella
anlaggningstillgdngar som utférs av foretaget eller en for detta
andamal anlitad tredje part och som kravs for sdkerstallandet av
dessa tillgangars fortldpande och andamalsenliga funktion.

Minimiskyddsatgédrderna bedomdes pa koncernniva ur tva syn-
vinklar: genom att granska foretagets processer fér manskliga
rattigheter, korruption, beskattning och réttvis konkurrens for att
faststalla att lampliga processer och kontroller finns pa plats, och
genom att undersoka att det inte finns nagra kénda Gvertradelser

eller krankningar i moderbolaget, i dess dotterforetag eller av den
hogsta ledningen. Koncernen anser att dess processer ar pa en
robust niva och utan nagra overtradelser som uppfyller kraven

pa minimiskyddsatgarderna. Fér mer information om koncernens
styrning, se ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Kéarnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling, demonstration
1. och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran NEJ

karnenergiprocesser med minimalt avfall frdn branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfdérande och séker drift av nya
kérntekniska anléaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgdngliga teknik.

NEJ

deringar av dessa.

Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgra-

Rad Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande eller drift av elproduk-
tionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering och drift
2. av anlaggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjélp av fossila NEJ

miga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering och drift av
3. varmeproduktionsanlaggningar som producerar vdarme/kyla med hjdlp av fossila gasfor- | NEJ
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Andel taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekono-

Kriterier for vasentligt bidra
miska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven. 9 9

Begrans- Anpass-
Absolut Andel av ning av ning till Vatten och | Cirkulér ..
. Kod/koder an - . " . " . . Forore-
Ekonomiska verksamheter (1) ) omsattning | omsatt- klimatfor- klimatfor- marina re- ekonomi ningar (9)
(3) ningen (4) andringar andringar surser (7) (8) 9
5 (6)
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Milismassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksam-
heter

De miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksam-
heternas omsattning (A1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte & miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Godstransporter pa vag CCM 6.6 15 0,4% - - - -

Forvarv och dgande av byggnader CCM 77 9 0,3% - - - -

Omséattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte & miljomaéssigt hallbara (ej 24 0,7% - - - -
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2) 24 0,7% - - _ _

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattm.ngen hos verksamheter som inte omfattas av 3188 993%
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 3212 100,0%
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Biologisk Begréns- Anpass- Vatten och Biologisk Taxono- Taxono- Kategori Kategori
N ning av . . R . " N T miférenlig miforenlig (m&jlig- " .
mang- . " ning till marina Cirkular " mang- Minimi- " (omstall-

klimatfor- . . . Forore- N andel av andel av gorande :
fald och a1 klimatfor- resurser ekonomi . fald och skyddsat- .. .. ningsverk-
andringar . ningar (15) L omsétt- omsétt- verksam- "
ekosystem andringar (13) (14) ekosystem | gérder (17) . . 2 samhet)
(10) (1) 12) (16) ningen, ningen, ar het eller) @1
2025 (18) 2024 (19) (20)
N ) ) ) ; : : : Mojlig- Omstéll-
J; N; N/EL Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent ;
gobrande ning
R % %
- % %
EL; N/EL
- - - - - - - - 0
- - - - - - - - % %
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekono-

Kriterier for vasentli idr
miska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven. terier for vasentligt bidrag

Begrans- Anpass-
Absolut Andel av ning av ning till Vatten och | Cirkular "
. Kod/koder [T . . .. . " . . Forore-
Ekonomiska verksamheter (1) ) omsattning | omsatt- klimatfor- klimatfor- marina re- ekonomi ningar (9)
(3) ningen (4) | &ndringar andringar surser (7) (8) 9
(5) 6)
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J;N; N/EL J; N; N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksam-

heter
- % - - - - -
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksam- % . . . . .
heternas kapitalutgifter (A1) °
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som
inte & miljvméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Godstransporter pa vag CCM 6.6 0 0,0% - - - - -
Forvarv och dgande av byggnader CCM 77 6 19,4% - - - - -

Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte & miljomassigt hallbara (ej 6 19,4% - - - - -
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2) 6 19,4% - - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kap\talutg\ﬂer hos verksamheter som inte omfattas av 25 80.6%
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 31 100,0%
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Biologisk B.egrans— Anpass- Vatten och Biologisk Ta'x'c'mo—. Ta.x'c'mo—. Ka't'ej.-g.;on Kategori
N ning av . . . . e N L miférenlig miférenlig (m&jlig- " A
mang- . . ning till marina Cirkular . mang- Minimi- . (omstall-

klimatfor- . " . Forore- N andel av andel av gorande :
fald och . klimatfor- resurser ekonomi X fald och skyddsat- N N ningsverk-
andringar P ningar (15) L omsatt- omsatt- verksam- "
ekosystem andringar (13) (14) ekosystem | géarder (17) . . o samhet)
(10) (W 12) (16) ningen, ningen, ar het eller) )
2025 (18) 2024 (19) (20)
. : : : : : ) ) Mojlig- Omstall-
J; N; N/EL Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent B ;
goérande ning
- % %
R % %
EL; N/EL
- - - - - - - - 0
- - - - - - - - 0
- - - - - - - - % %
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Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekono-

Kriterier for vasentli idr
miska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven. terier for vasentligt bidrag

Begréns- Anpass-
Kod/koder Absolut Andel av ning av ning till Vatten och | Cirkular Eérore-
Ekonomiska verksamheter (1) @ omsattning | omsatt- klimatfor- klimatfor- marina re- ekonomi ningar (9)
3) ningen (4) andringar andringar surser (7) (8)
(5) (6)
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Milisméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksam-
heter

Driftsutgifter for de miljoméassigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Godstransporter pa vag CCM 6.6 2 0,1% - - - -

Forvarv och dgande av byggnader CCM 77 1 0,0% - - - -

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte & miljbmassigt hallbara (ej 3 0,1% - - - -
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2) 3 01% - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Dr\ftsutgl.fter hos verksamheter som inte omfattas av 2788 99,9%
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 2791 100,0%

66 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2025



Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Biologisk Begréns- Anpass- Vatten och Biologisk Taxono- Taxono- Kategori Kategori
N ning av . . R . " N - miférenlig miférenlig (majlig- " L
mang- . " ning till marina Cirkular " mang- Minimi- " (omstall-

klimatfor- . " . Forore- o andel av andel av gorande R
fald och R klimatfor- resurser ekonomi ) fald och skyddsat- w - ningsverk-
andringar . ningar (15) . omsatt- omsatt- verksam- "
ekosystem andringar (13) (14) ekosystem | gérder (17) . . o samhet)
(10) (11) 12) (16) ningen, ningen, ar het eller) )
2025 (18) 2024 (19) (20)
J; N; N/EL Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent M__OJhg’ Qmstall—
gérande ning
- % %
- % %
EL; N/EL
- - - - - - - - o]
- - - - - - - - 0
- - - - - - - - % %
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E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
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HALLBARHETSREDOVISNING

E5 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan,
risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

KABE Group har genom en dubbel materialitetsanalys identifierat
faktisk och/eller potentiell vasentlig paverkan, risker och majlig-
heter i sin verksamhet genom hela vardekedjan. De vasentliga
omraden som identifierats avseende resursanvandning och
cirkulér ekonomi visas nedan. For mer information om den dubbla
materialitetsanalysen, se sida 49-52. Koncernens paverkan pa
lokalsamhéllen bedéms som icke véasentlig, darav har dialog med

lokalsamhallen inte utforts. Daremot har koncernen under alla ar
mott slutkunderna I16pande, dar kundernas behov, paverkan och
asikter fangas upp. | kombination med den kompetens gallande
produkternas paverkan som interna experter besitter, ges

KABE Group relevanta kunskaper och insikter.

Paverkan/ . - . "
" . . Potentiell/ | Positiv (+)/ Tids- Varde-
Vasentlighet Konsekvens Risk/ . . . .
e faktisk negativ (-) horisont kedja
Mojlighet
Resursinfloden
Jungfruliga och kritiska ramate- Anvandning medfor ett okat beroen-
rial i insatsvaror de av begransade materialtillgdngar Paverkan Faktisk - 000 (<
och langsiktig utarmning av resurser
Tillgang till ramaterial Risk for 6kade kostnader och leve-
ransstérningar pa grund av brist pa " . -
ravara och/eller brist p& material av Risk Potentiell " O L
hog kvalitet
Resursutfléden - Produkter
Insyn och paverkan vid sluthan- Begrédnsad insyn och paverkan pa pro-
tering dukternas sluthantering kan innebara Paverkan Faktisk - o000 ﬁr —>
l&gre materialdtervinning
Resursutfloden - Avfall
Avfall Ineffektiv anvandning av resurser har
negativ paverkan pa miljon, klimatet . ) - >
och materialtillgdngar liksom god Paverkan Faktisk o0o ﬁ
skrotningsprocess ar viktigt

Tidshorisont Vardekedja
Kortsikt [ YOXO) Uppstréms
Medelldngsikt O @ O Egen verksamhet
Lang sikt Qe Nedstréms

@

—>

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

KABE Group har flera policyer och styrande dokument som adres-
serar de identifierade vasentliga omradena for cirkular ekonomi
och resursanvandning. De sarskilt viktiga policyerna ar:

- Affarskod

- Uppforandekod for leverantorer
» Hallbarhetsstrategi

« Styrdokument fér inkdpsprocess

Affarskoden faststéaller koncernens ambitioner och mal for cirkuldr
ekonomi och resurseffektivitet, samt att samtliga medarbetare och
affarspartners ska arbeta mot detta. Koden inkluderar malsattning
om resurseffektivitet, anvdndning av fornyelsebara och atervunna
material samt en langsiktig ambition att begransa anvandning av
kritiska ramaterial, inklusive en hég atervinningsgrad av dessa.
Affarskoden anger aven att KABE Group ska arbeta for att mini-
mera avfall och sakerstélla att det som uppstar hanteras pa ett
miljomassigt och lagstadgat sétt. Den faststaller ocksa att forebyg-
gande atgérder, ateranvandning och atervinning ska prioriteras,
samt tillforsakrar att farligt avfall behandlas enligt gdllande krav.

Uppférandekoden for leverantorer faststéller koncernens
forvantan och krav for hur koncernens leverantorer ska arbeta
med resurser och cirkular ekonomi. Uppférandekoden inkluderar
uppmuntran till att arbeta resurseffektivt, anvdanda férnyelsebara

och atervunna material samt, i den man det ar mojligt, begrénsa
anvandningen av kritiska ramaterial. Koden inkluderar dven att
tillampa ansvarsfull avfallshantering och att motverka uppkomsten
av detta. Om en indikation uppstar for att en leverantér inte efter-
lever uppforandekoden gors kontroller och uppféljningar.

Hallbarhetsstrategin tydliggér koncernens ambitioner avseende
cirkularitet, vilket innefattar konstruktion for lang livslangd, hog
kvalitet med tillgang till reservdelar samt aktiviteter for 6kad andel
atervunnet material och minskad mangd avfall.

Styrdokument for inkdpsprocess hos respektive bolag specifi-
cerar vad som bor vdgas in i leverantérsbedémningen gallande
materialval, kvalitet och livslangd for att sékerstélla hallbara inkop,
okad cirkularitet och forbattrad resurseffektivitet. Materialval
ber6r exempelvis minskat beroende av jungfruliga material, 6kad
méangd fornyelsebara och/eller atervunna material samt optime-
rad materialatgdng och avfall. Kvalitet och livslangd syftar till hég
kvalitet pa ursprungsprodukten samt majlighet till reparation och
tillgang till reservdelar.

Se sida 52-53 for ytterligare information om policyer, exempelvis
tillgénglighet, ytterst ansvariga och efterlevnad.
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E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Utgangspunkt for atgarder

Konstruktionen av fritidsfordon paverkas i hog grad av hur olika
komponenter regleras. Drivlina, motor, chassi och sékerhetssys-
tem omfattas av strikta lagkrav kopplade till utsldapp, trafiksékerhet
och typgodkannande, vilket begrédnsar méjligheten att paverka
ovrig hallbarhetsprestanda. KABE Group kdper in dessa kompo-
nenter som fardiga enheter fran externa leverantorer, vilket ytter-
ligare begransar mojligheten att paverka. Karossen och interiéren
erbjuder daremot storre flexibilitet. Férutsatt att krav pa funktion
och sdkerhet uppfylls, har KABE Group béattre forutsattningar att
optimera de delarna for cirkularitet.

Konstruktion

Konstruktion och design ar viktiga delar for starkt cirkularitet ef-
tersom de avgor hur l4tt en produkt kan repareras, ateranvandas
och materialatervinnas, vilket minskar resursférbrukningen och
avfallet genom hela produktlivscykeln. Inom KABE Group konstru-
eras och designas fritidsfordonen for att uppna en lang livslangd,
vilket inkluderar att mojliggora for reparationer och I16pande
underhall. Genom det férlangs livslangden och fordonen kan
séljas vidare for ett andra liv samt sa underlattas materialatervin-
ningsbarheten. Det moter dven kundernas framsta behov, vilket ar
att produkterna ar av hog kvalitet, dar framfor allt ytskiktens finish
och produktens livslangd &r prioriterat. Att tillhandahalla reserv-
delar har lénge varit centralt fér KABE Group. Koncernen planerar
dven fortsatt att erbjuda reservdelar till sina kunder under lang tid
efter att produkterna har salts.

Material

Val av material &r en annan viktig del for 6kad cirkularitet och
forbattrat resursutnyttjande. Atervunna material aterfinns till viss
del i koncernens produkter, men da atervunna material i nuldget
kan medféra lagre kvalitet, kontinuitet och finish pa ytskikten, har
koncernen framst fokuserat pa att anvénda atervunnet material i
de delar som inte paverkar produkternas livslangd eller kunder-
nas upplevelse. Att 6ka anvdndningen av atervunna material &r en
pagadende stravan for koncernen. Planerade aktiviteter i

koncernens egna verksamheter inbegriper identifiering av materi-
al med god mgjlighet att skifta till atervunnet, skapa ett system for
att folja dvergdngen, planera for hur 6vergangen ska genomféras
och darefter paborja skiftet. Till 2030 &r ambitionen att de utforda
aktiviteterna ska ha bidragit till hogre andel atervunnet material,
samt mojliggjort for att satta tydliga maltal.

Spill och avfall

KABE Group strévar efter att minimera avfall i hela vardekedjan.
Koncernen har storst majlighet till paverkan under konstruk-
tionsfasen, dar spill och avfall i mgjligaste man vill undvikas da
det medfér bade 6kade kostnader och negativ klimatpaverkan.
Aktiviteter framat inkluderar kartlaggning av de moment och/eller
material som genererar mest spill i KABE Groups producerande
verksamheter samt agerande for att minska avfallet. Malet &r att
aktiviteterna bidrar till en reducerad total mangd avfall fran den
egna verksamheten, till 2030. N&ar produkterna val natt slutet pa
sin livscykel har KABE Group ingen direkt mojlighet att paverka
skrotningsprocessen, men att oka majligheterna for materiala-
tervinning ar i koncernens intresse. Att sdkerstalla produkternas
langa livslangd och att de under sin livstid kan ha flera &gare gyn-
nar den cirkuldra ekonomin.

Resultat hittills

Koncernen har drivit och driver fortsatt atgdrderna aktivt. Hittills
har ingen matning skett for infloden, varvid uppféljning och
utveckling ej synliggjorts. For utfloden finns avfallsdata vilket
har sammanstéllts for 2025, men ej for tidigare ar. Under 2025
har inga nya nyckelaktiviteter bedrivits och inga stérre monetéra
investeringar har gjorts. De planerade aktiviteterna véntas inte
heller innebéra betydande monetéra investeringar, varvid detta
inte redovisas.

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Fritidsfordon bestar av tusentals komponenter. KABE Group kdper
in dessa komponenter och material till produktionen fran fler an
femhundra leverantorer. Kartldggning och hantering av data for
resursinfloden &r darmed komplext och mycket resurskrévande,
vilket gjort att koncernen framst fokuserat pa praktiska atgarder
sasom att infora policyer och att arbeta aktivt med design och
konstruktion. For att pa sa vis mitigera produkternas vasentliga
paverkan och finansiella risker samt for att majliggora for koncer-
nen att uppna policyernas ambitioner. Arbetet prioriteras dven
framat. Hittills har KABE Group antagit ett maltal géllande avfall,
vilket &r att uppna 90% atervunnet avfall fran egen verksam-

het, inklusive aterbruk, material- och energiatervinning till ar
2030. Malet harror till delarna ateranvandning, atervinning och
energiutvinning i avfallshierarkin och &r satt pa frivillig basis, utan
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intressentinvolvering. Malet baseras pa resultatet av 2025 ars
avfallsdata, vilken visar att 86 % av avfallet atervinns i dagslaget,
samt den uppskattade mojligheten till forb&ttring. Malsattningen
ar inte vetenskapligt baserad. Koncernen har &nnu inte etablerat
ett system och en process for att méata atgardernas effektivitet.
Arbetet med att utveckla ett sddant system inleds genom de
tidigare beskrivna aktiviteterna avseende insatsmaterial och avfall
fran den egna verksamheten. N&r dessa aktiviteter har genom-
forts skapas forutsattningar for att faststélla ytterligare relevanta
maltal. En tidsplan for detta arbete kommer att faststéllas vid ett
senare tillfélle.



E5-4 Resursinfloden

HALLBARHETSREDOVISNING

KABE Group &r beroende av ett fungerande infldde av insatsma-
terial for att bedriva sin verksamhet. Till koncernens produceran-
de verksamheter kops fardiga komponenter och material in, vilka
sedan monteras ihop till slutprodukten. Inkdpsvolymen utgors till
stor del av jungfruliga material, men &ven atervunnet material.
Kritiska ravaror forekommer i produkterna, framfor allt aluminium.
Sallsynta jordartsmetaller forekommer i liten méngd.

Se tabellerna nedan for information om de till volym mest
forekommande materialen samt forekomst av kritiska ravaror och
var de aterfinns i slutprodukterna. Fullstdndiga méatetal for
koncernens resursinfloden &r ej tillgangliga, under 2026 kommer
arbete pabdorjas for insamling av data.

Mest forekommande

. . Aterfinns i
materialen (till volym) terfinns |

Aluminium Yttervaggar, tak, profiler, falgar

e B | nredmng gow .........................................
e Chass, .........................................................
ABS Interidra och exteriora yiskikt
Polyuretan Skumdynor, bérande karossreglar
PVC Barande karossreglar, golvmatta

Akryl (PMMA)

Litium Batterier

E5-5 Resursutfloden

Kritiska ravaror Aterfinns i
Aluminium Yttervéggar, tak, profiler, falgar
Lo Batte”er ......................................................
Grafit Katod i batterier, smormedel
e Ha|v|edare|_ED ......................................
Kisel ‘Halvledare, solceller, titnings-
medel
o E|kab|ar .......................................................
. Battener ......................................................
o E|ektron,k ...................................................
Nickel Rostfritt stal, fomicklade invandiga
detaljer
Titan Vit plastftitandioxid
Magnesium \Vissa aluminiumlegeringar
Séllsynta jordartsmetaller | Avgasrening, motorer, elektronik

KABE Groups produkter

KABE Group tillverkar och importerar husbilar, husvagnar och
campervans samt saljer tillbehor och reservdelar till dessa.
Reservdelar erbjuds under lang tid efter att produkten satts pa
marknaden, for att forsakra en lang livstid pa koncernens fritids-
fordon. Med anledning av produkternas komplexitet har data

for reparabilitet samt atervunnet och atervinningsbart innehall i
produkterna inte sammanstallts. Laés mer i avsnittet E5-2 pa sidan
70 om hur koncernen arbetar med konstruktion och design for
produkternas cirkularitet.

Livslangd & underhall

Fritidsfordon fran KABE Groups varumarken har en lang
produktlivslangd, dar hog kvalitet och reparerbarhet &r
bidragande faktorer, liksom hanteringen under anvandningen.
Hanteringen innefattar hur vél fordonen underhalls, hur mycket de
anvands och hur de férvaras. De drivande komponenterna sdsom
motor och sdkerhetssystem &r ofta det som begrénsar livsldngden
for produkterna. Koncernen har idag ingen faststélld berdknad
livslangd, men vet att vissa av deras husvagnar fran 60-talet
fortfarande &r i bruk. KABE Groups interna bedémning, baserat

pa lang erfarenhet i branschen och god kunskap om produkterna,
ar att livslangden for koncernens fritidsfordon ar cirka 20 ar for
husvagn, cirka 15 ar for husbil och cirka 10-15 ar foér campervans.
Genomsnittlig livslangd inom industrin varierar stort mellan

10-20 ar.

Skrotningsprocess

N&r produkterna bedéms som uttjénta hanteras skrotningsproces-
sen av tredje part. Processen boérjar med att tomma fordonen pa
miljofarliga vatskor och demontera komponenter med andra-
handsvarde. Dérefter pressas fordonen och tas till fragmentering,
déar fordonet mals ner till sma bitar. Bitarna sorteras sedan efter
materialtyp, bland annat med hjélp av magneter. De sorterade
materialen skickas darefter vidare till smaltverk, materialatervin-
nare eller andra anldggningar. Enligt Eurostat, Europeiska unio-
nens statistikbyra, blir i genomsnitt 89,1 % av volymen material-
atervunnet vid skrotning av fordon upp till 3,5 ton, inom EU. Tas
aven energiatervinning med blir andelen som gar till energi- eller
materialatervinning 94,4 %.

Avfall fran egen verksamhet

De producerande enheternas avfall bestar framst av tra,
aluminium, wellpapp och brédnnbart avfall och sorteras i dessa
kategorier. Dartill uppstar en viss mangd farligt avfall, sa som
limavfall, kabelskrot, aerosoler och icocyanater, vilka sorteras i
separata omraden enligt atervinningsbarhet och avfallsleverantor.
Se sida 70 for koncernens planerade aktiviteter for att hantera
och minska avfall. Se tabell fér koncernens avfall och atervinning
fran egen verksamhet 2025. Vid stickprov framkom att viss
avfallsdata &r estimerad, inhamtad fran respektive bolags
avfallsaktorer och konsoliderat pa gruppniva. Da avfallsdatan
samlas in fran extern tredje part, fran tre olika lander, skiljer sig
datans detaljniva at eftersom infrastrukturen och avfallssystemen
ser olika ut beroende pa land. Datan har rapporterats enligt
avfallsforordningens avfallskoder.
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Avfall och atervinning fran egen verksamhet, 2025 (ton) Farligt Icke-farligt Totalt
Avfall som avletts fran bortskaffande genom ateranvéndning 8 249 257
Avfall som avletts fran bortskaffande genom atervinning 42 542 584
Avfall som avletts fran bortskaffande genom Ovrig atervinningsverksamhet 12 946 958
Avfall som avletts fran bortskaffande, totalt 62 1737 1799
% av total 3% 97% 100%
Avfall bortskaffat genom férbranning 0 0 0
Avfall till deponi 2 292 294
Avfall bortskaffat genom annat forfarande 2 0 2
Icke-atervunnet avfall 4 292 296
% av total 1% 99% 100%
Totalt 66 2029 2095
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G1 - Ansvarsfullt foretagande
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G1 — Ansvarsfullt foretagande

G1 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

Ansvar for ansvarsfullt féretagande Kompetens avseende ansvarsfullt féretagande
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstalla att Styrelseledaméterna och ledande befattningshavare
KABE Group bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt, lagligt besitter relevant erfarenhet och kompetens inom omraden
och etiskt korrekt satt. | det inkluderas att faststélla och godkénna som affarsetik, bolagsstyrning och regelefterlevnad. Vid
policys och riktlinjer for affarsetik, regelefterlevnad och hallbart rekrytering och styrelseutvarderingar beaktas kompetens inom
foretégande. Styrelsen 6vervakar dven eft?rlevnaden av dessa hallbarhetsstyrning, riskhantering, manskliga rattigheter och
principer genom regelbundna rapporter fran koncernens VD antikorruption, som en integrerad del av beddmningen.
och interna kontrollfunktioner. | styrelsens agerande som
revisionsutskott ingdr ett sarskilt ansvar for att flja upp att Med start 2025 har utbildningar pabdrjats for att bredda och
kontrollsystemen for etik, antikorruption och regelefterlevnad &r férdjupa styrelsens och koncernledningens kunskaper om
andamalsenliga och fungerar effektivt. hallbarhetsamnet och regelverk kopplade till detta, daribland

) . . . antikorruption och afférsetik. Initiativet pabdrjades genom tva
Koncernledningen ansvarar fér att implementera och integrera utbildningar om héllbarhet fér styrelse och koncernledning. P& s&
koncernens affdrskod och relaterade rutiner i den dagliga satt starks formagan att fatta informerade beslut som stédjer ett
verksamheten, inklusive utbildning av medarbetare, riskhantering ansvarsfullt fsretagande och Iangsiktigt vérdeskapande.

och uppfdljning av incidenter. Koncernledningen rapporterar
I6pande till styrelsen om efterlevnad, eventuella dvertradelser och
vidtagna atgéarder.

G11RO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan,
risker och mojligheter

KABE Group har analyserat sin verksamhet genom hela vardeked- som identifierats med hansyn till ansvarsfullt féretagande. Fér mer
jan for att identifiera faktisk och/eller potentiell vdsentlig paver- information om den dubbla materialitetsanalysen, se sid 49-52.
kan, risker och mojligheter. Nedan visas de vasentliga omraden

Paverkan/ . - . "
" . . Potentiell/ | Positiv (+)/ Tids- Varde-
Vasentlighet Konsekvens Risk/ . . . .
L faktisk negativ (-) horisont kedja
Mojlighet
Ansvarsfullt féretagande
Foretagskultur En stark affarskod och interna rutiner
sékrar ett ansvarsfullt agerande och Paverkan Faktisk + 00 @
god affarskultur
Skydd for visselblasare Om repressalier mot visselbla-
sare skulleﬂforekomma kgn tlIItroh till paverkan Potentiell i} o000 - @ >
systemet forsvagas, varvid felaktigt
agerande eventuellt inte anmals
Korruption och mutor Konsekvenser av ett eventuellt fall kan
paverka koncernen negativt genom Risk Potentiell - O [ X ) - @ —>
juridiska kostnader och skadat rykte

Tidshorisont Vardekedja

Kortsikt [ YOXO) Uppstroms -
Medelldngsikt O @ O Egen verksamhet '
Lang sikt (e)ox ) Nedstréms —
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HALLBARHETSREDOVISNING

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

KABE Group stravar efter att upprétthalla en stark och ansvarsfull
foretagskultur som bygger pa kédrnvédrdena. Kulturen framjas ge-
nom ett aktivt ledarskap med deltagande i verksamhetens dagliga
beslut, drift och I6pande medarbetardialoger. KABE Group har i
huvudsak fyra policyer som adresserar de vdsentliga omradena
for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur, vilka omfattar
bade medarbetare och affarspartners:

- Affarskod

- Uppforandekod for leverantorer
- Hallbarhetsstrategi

- Visselblasarpolicy

Affarskoden utgor grunden fér hur KABE Group bedriver sin
verksamhet. Den beskriver koncernens gemensamma varde-
ringar, principer och riktlinjer for ett etiskt, ansvarsfullt och hallbart
agerande samt hur samtliga koncernforetag, medarbetare och
affarspartners ska arbeta mot detta. Koden faststéller att inga for-
mer av korruption, inklusive otillbérliga férmaner, bestickning eller
intressekonflikter tillats. Affairskoden baseras pa internationella
riktlinjer och principer, sdésom OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och FN:s konvention mot korruption.

Uppférandekoden for leverantorer faststéller koncernens
férvantan och krav for hur koncernens leverantdrer ska arbeta
med afférsetik och antikorruption, liksom sédkerstéllande av att
visselblasare kan rapportera saval 6ppet som anonymt utan risk
for repressalier. Koden for leverantorer baseras pa affarskoden for
KABE Group, vilket visar pa koncernens tydliga stréavan efter ett
etiskt, ansvarsfullt och hallbart agerande i linje med koncernens
varderingar i hela leverantorsledet.

Hallbarhetsstrategin tydliggér koncernens strategiskt viktiga hall-
barhetsomraden, dar ansvar for affdren &ar en betydande del. Inom
ansvarsfullt féretagande fokuserar KABE Group pa tva initiativ;
starkt affarskultur och respektfulla affarsrelationer. Strategin inklu-
derar dven mal och aktiviteter for att uppna initiativen, dar utbild-
ning i affarskoden for samtliga medarbetare finns angivet liksom
utbildning i antikorruption fér samtliga chefer samt medarbetare

i riskpositioner. Utbildningar kommer att paborjas under 2026,
frekvensen av dem &r &nnu inte beslutat. Koncernen tillampar
nolltolerans mot korruption och oetiska affarsmetoder.

Visselblasarpolicyn sékerstaller att misstankar om oegentligheter,
oetiskt beteende eller brott mot interna riktlinjer kan rapporteras

pa ett tryggt och konfidentiellt satt. Policyn beskriver hur rap-
portering kan ske, vilka kanaler som finns samt hur &renden tas
emot, utreds och foljs upp. Vidare garanterar policyn skydd mot
repressalier for den som rapporterar i god tro.

Visselblasarsystem

KABE Group har en visselblasarkanal som tillsammans med
visselblasarpolicyn &r tillgénglig via hemsidan fér samtliga
medarbetare och affarspartners, vilket kommuniceras pa
anslagstavlor pa koncernens arbetsplatser, pa koncernens
hemsida och i affarskoden. Nyanstéllda tar del av affarskoden
under sin introduktion. Utbildningar for visselblasning har

inte genomforts. Via kanalen kan medarbetare och externa
parter rapportera om 6vertradelser anonymt. Alla rapporter
hanteras konfidentiellt och utreds enligt faststallda processer

for att sakerstélla rattvisa och transparens. Visselblasarkanalen
hanteras av en extern part for att sékerstélla ett forfarande

som pa ett snabbt, korrekt, oberoende och objektivt satt kan
utreda incidenter. Koncernen har vidtagit atgérder for att skydda
visselblasare i enlighet med géllande nationella lagstiftningar som
inforlivar EU:s direktiv (EU) 2019/1937, samt for verksamheten i UK
motsvarande lagstiftning, Public Interest Disclosure Act

1998 (PIDA).

Roller och rutiner

De roller och funktioner som KABE Group identifierat som mest
utsatta for korruptionsrisker ar inkop, forsaljning, ekonomi,
ledande befattningshavare, koncernledningen samt styrelsen.
Genom aktivt dagligt engagemang och ledarskap fangas
eventuellt agerande som strider mot koncernens policyer upp.
Utover det har koncernen etablerade rutiner for att identifiera,
rapportera och utreda misstankar om olagligt eller oetiskt
beteende. Uppfdljning av eventuella &renden mottages av
koncernens HR-avdelning, genom visselblasarkanalen, som
hanterar @rendet enligt faststallda rutiner och informerar
koncernledningen och styrelsen. Samtliga chefer och
medarbetare ar ansvariga for att policyerna efterlevs och
tillsammans skapas en respektfull och hallbar féretagskultur.

Ytterligare information

Se sida 52-53 for ytterligare information om policyer, exempelvis
tillgénglighet och ytterst ansvariga.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

KABE Group arbetar kontinuerligt fér att forebygga, upptacka och
hantera risker kopplade till korruption och mutor. Arbetet baseras
pa koncernens affarskod och uppférandekoden for leverantérer,
som galler for samtliga medarbetare och affarspartners. Policyer-
na innehaller tydliga riktlinjer for gavor, representation, intresse-
konflikter och andra riskomraden. Foér att forebygga Overtradelser
har koncernen faststallt strikta ramar for avtal med leverantérer
och riskdialoger sker i verksamhetens dagliga arbete, darutéver
innehaller koncernens hallbarhetsstrategi mal om utbildningar i
etik och antikorruption, vilket kommer att paborjas under 2026.
Utbildningarnas art, djup och bredd kommer att anpassas till dem
som de riktar sig till och sé&rskild tonvikt Idggs pa medarbetare i
riskpositioner sdsom inkdp, forséljning, ekonomi, ledande befatt-
ningshavare, koncernledningen samt styrelsen.

Under 2025 har O % av styrelse- och koncernledningsmedlem-
marna erhallit utbildning i antikorruption. Andelen medarbetare i
riskpositioner som under 2025 har erhallit utbildning i antikorrup-
tion &r 0 %.

Koncernen har etablerade rutiner for att utreda misstankar om
korruption och mutor.

Rapporter kan lamnas via visselblasarkanalen, som mgjliggor ano-
nym rapportering. Utredningar hanteras av en oberoende extern
part, som star fri fran de verksamhetsomraden och personer som
kan komma att beréras av en rapport.

Resultaten av utredningar och vidtagna atgarder rapporteras
I6pande till koncernledningen och styrelsen, som ansvarar for
uppfdljning och beslut om eventuella korrigerande eller
disciplindra atgarder. Att i mojligaste man sékerstalla att
koncernen agerar med hdg integritet och transparens i alla affars-
relationer &r centralt for KABE Group, vilket anges i affarskoden.

De policyer som ar relevanta utifran ansvarsfullt foretagande finns
tillgéngliga for samtliga chefer och medarbetare via hemsidan
och/eller en intern plattform. Uppforandekod for leverantorer finns
tillganglig pa koncernens hemsida, samt delges till leverantorer
vid avtalsskrivning och vid eventuella stérre uppdateringar.
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G1-4 Fall av korruption och mutor

Nyckelaktiviteter 2025

KABE Groups framsta aktivitet under 2025 for att sékerstélla
ansvarsfullt foretagande och framja en réttvis och sund féretags-
kultur, har varit en uppdatering av affarskod, uppférandekod for
leverantorer, visselblasarpolicy samt antagandet av koncernens
hallbarhetsstrategi. Den uppdaterade uppférandekoden och
visselblasarpolicyn har gjorts tillgéngliga pa koncernens hemsida
och har kommunicerats till respektive koncernféretag, vilka
ansvarar for att dess medarbetare informeras. Inga betydande
monetéra investeringar har gjorts for aktiviteterna varvid detta ej
redovisas.

Planerade nyckelaktiviteter

Under 2026 kommer koncernen att initiera arbetet med utbild-
ningar i affarskod och antikorruption. Chefer kommer att utbildas
initialt, senast genomfort 2027, darefter utbildas resterande med-
arbetare, senast genomfort 2030. For antikorruption avser detta
medarbetare i riskpositioner. Frekvens for utbildningar ar annu
inte beslutat. Utbildning i affarskoden kommer att stédrka KABE
Groups foretagskultur, det kommer dven att minska risken for
regelbrott, 6ka medarbetarnas trygghet i etiska beslut och bygga
fértroende bade internt och externt. Utbildning i antikorruption
kommer att ge deltagarna djupare forstaelse for vad korruption

innebar, samt hur det kan férebyggas i deras organisationer. Vida-

re kommer arbetet med att inhamta bekraftelse pa att koncernens
leverantdrer accepterar den uppdaterade uppférandekoden for
leverantérer att pabodrjas under 2026, med mal om att samtliga
leverantorer ska ha accepterat den ar 2030.

Resultat 2025

Under 2025 har inga domar eller bétesbelopp avseende brott
mot lagar mot korruption och mutor i koncernens verksamhet
avkunnats. Likasa har inga visselblasararenden eller bekraftade
fall av korruption och mutor i verksamheten inkommit, varken via
koncernens visselblasarkanal eller 6vriga kallor.

| det fall det skulle forekomma har KABE Group etablerade rutiner
for hantering av sadana overtrddelser. Vid konstaterade fall vidtas
proportionerliga atgéarder beroende pa drendets allvar, sdsom
disciplinéra atgérder, uppsédgning av anstallning eller affarsrelation
samt, vid behov, anmalan till relevanta myndigheter.

Samtliga &renden dokumenteras och rapporteras till koncernled-
ningen och styrelsen. Eventuella &renden ligger sedan till grund
for nodvandiga forbattringsatgarder for att stdrka koncernens
kontrollsystem och utbildningsinsatser samt for att minska risken
for upprepning.

Bilaga 1: Forteckning 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav
Relaterad
datapunkt
Beskrivning

SFDR Referens
Pelare 3 Referens
Referensvérdes-
férordningen
Referens till Europe-
iska klimatlagen

ESRS 2 GOV-1 21d

Jamnare konsfordelnlng i styrelserna

x
x

roduktlon av tobak

Inblandnlng i verksamheter kopplade till odllng och X

anpassnlng t||| Parlsavialet

Foretag som &r uteslutna fran EU referensvardena for X X

Energlforbruknlng fran fossila kaIIor uppdelad efter kallor X
(endast sektorer med hog kllmatpaverkan)

hog kllmatpaverkan

Energuntensnet forknlppad med verksamheter i sektorer med X

Upptag av vaxthusgaser och kold|o><|dkred|ter

fysiska rlsker

Referensportféljens exponering mot kllmatrelaterade X

fysisk risk

Uppdelning av monetara belopp efter akut och kromsk X

Uppdelnlng av det redOV|sade vardet pa sina fastlghets- X
tillgangar efter energ|effekt|V|tetskIasser

moﬂlgheter

Portféljens grad av exponering mot kllmatrelaterade X

Mangden av varje fororemng som fortecknas i bllaga I till X
férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och
overfonngar som slapps ut i luft, vatten och mark

Ej vasentligt
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ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser X Ej vasentligt
ESRS E3-1 13 Sarsklld strategi X Ej vasentligt
ESRS E3-1 14 HaIIbara oceaner och hav X Ej vasentligt
ESRS E3-4 28c Totalt atervunnet och ateranvant vatten X Ej vasentligt
ESRS E3-4 29 Total vattenforbruknlng im3 per nettomtakter av egen X Ej vasentligt
verksamhet
ESRS 2 — SBM 3 - E4 16ai Betydande risk for bamarbete eIIer tvangsarbete i védrde- X Ej vasentligt
kedJan
ESRS 2 - SBM 3 - E4 16 b Policys relaterade till barnarbete eller tvangsarbete X Ej vasentligt
ESRS 2 - SBM 3 - E4 16c Ataganden inom manskllga rattlgheter X Ej vasentligt
ESRS E4-2 24b Hallbara mark- /Jordbruksmetoder/ policyer X Ej vasentligt
ESRS E4-2 24c HaIIbara metoder/pollcyer for haIIbarhet i haven X Ej véasentligt
ESRS E4-2 24d Pollcyer for att behandla avskognlng X
ESRS E5-5 37d Icke atervunnet avfall X
ESRS E5-5 39 Farllgt avfall och radloaktlvt avfaII X
ESRS 2 — SBM3 - S1 14f Risk att utséattas for tvangsarbete X
ESRS 2 — SBM3 - S1 149 Risk att utsé&ttas for barnarbete X
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter X
ESRS S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i X Uteldmnat for
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande infasning
konventloner1 8
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhlndra maénniskohandel X Uteldamnat for
infasning
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett X
system for att hantera sadana
ESRS S1-3 32c Mekanismer for klagomalshanterlng i samband med perso- X Uteldmnat for
nalfragor infasning
ESRS S1-14 88bochc Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor X X
ESRS S1-14 88e Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall X Uteldmnat for
eller sjukdom infasning
ESRS S1-16 97a Ojusterad I6neklyfta meIIan konen X X
ESRS S1-16 97b Overdrivet hég VD-l6n X Utelamnat for
infasning
ESRS S1-17 103 a FaII av dlskrlmmenng X
ESRS S1-17 104 a Underlatenhet att |aktta FN:s vagledande principer for féretag X X
och manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer
ESRS 2 - SBM3 - S2 b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vdrde- X
kedjan
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy for manskllga rattigheter X
ESRS S2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan X Uteldamnat for
infasning
ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s végledande principer for féretag och X X
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i X
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundléggande infasning
konventloner1 8
ESRS S2-4 36 Ménniskoréattsfragor och mannlskorattsfall kopplade till foreta- X Uteldmnat for
gets vardekedja i tldlgare och senare led infasning
ESRS S3-1 16 Manmskorattsataganden X Ej vasentligt
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag X X Ej vasentligt
och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
nktllnjer
ESRS S3-4 36 Mannlskorattsfragor och mannlskorattsmadenter X Ej vasentligt
ESRS S4-1 16 Pollcyer for konsumenter och slutanvandare X
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att |aktta FN:s vagledande principer for féretag X X
och manskliga rattlgheter och OECD.s riktlinjer
ESRS S4-4 35 Mannlskorattsfragor och mannlskorattsmudenter X
ESRS G1-1 10b FN s konvention mot korruptlon X
ESRS G1-1 10d Skydd for wsselblasare X 75
ESRS G1-4 24a Boter for brott mot Iagar mot korruptlon och mutor X X 76
ESRS G1-4 24b Standarder for bekampnlng av korruptlon och mutor X 76
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Koncernens rapport over totalresultatet

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 3212 3796
Kostnad for salda varor 6 -2 852 -3288
Bruttoresultat 360 508
Forséaljningskostnader 6 -168 -192
Administrationskostnader 6 -103 -110
Ovriga rérelseintakter 7 1 25
Ovriga rérelsekostnader 7 -22 -2
Rorelseresultat 4,5,8,9 68 229
Resultat fran andelar i koncernféretag -1 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 17 5
Finansiella intakter 10 17 19
Finansiella kostnader 10 -5 -3
Resultat efter finansiella poster 96 250
Skattekostnad " -20 -56
Arets resultat 76 194
Bvrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till resultatréikningen:

Omrékningsdifferenser -22 14
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -22 14
Arets totalresultat 54 208
Resultat per aktie 21 8,44 21,56
Periodens summa totalresultat hanfarlig till:

Moderbolagets d&gare 55) 209
Innehav utan bestémmande inflytande -1 -1
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Koncernens rapport over finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [

Mkr Not 2025 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 12 28 31
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 14 128
Materiella anlaggningstillgangar 13 294 325
Nyttjanderattstillgangar 14 17 27
Andelar i intresseforetag 15 77 61
Fordringar hos intresseforetag 16 9 -
Andra langfristiga fordringar 17 15 105
Summa anldggningstillgangar 654 677
Omséttningstillgangar
Varulager 18 1032 1153
Kundfordringar 19 469 545
Ovriga fordringar 19 42 30
Fordringar hos intresseforetag 19 2 -
Aktuell skattefordran 19 13 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 17 19
Likvida medel 20 168 78
Summa omsittningstillgangar 1743 1825
Summa tillgangar 2397 2502
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21
Aktiekapital 45 45
Andra reserver 3 25
Balanserad vinst 1731 1690
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1779 1760
Innehav utan bestémmande inflytande 1 2
Summa eget kapital 1780 1762
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 12 17
Uppskjuten skatteskuld 1 108 n7
Langfristiga leaseskulder 23 8 14
Ovriga langfristiga skulder 23 - 0
128 148
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 22 19
Kortfristiga leaseskulder 23 8 12
Garantireserv 22 29 31
Leverantodrsskulder 305 366
Aktuell skatteskuld = 14
Ovriga skulder 35 34
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 90 16
489 592
Summa skulder 617 740
Summa eget kapital och skulder 2397 2502
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 68 229

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 57 56
Vinst/forlust vid forsaljning av inventarier (0] -1
Foréandring garantireserv -2 2
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 12 -10
Utdelning fran intresseféretag 1 1
Erhallen rénta 17 19
Betald rénta -5 -3
Betald skatt -48 -58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 100 235

Forandring av rorelsekapital

Varulager 107 -68
R(’jrelsefordringar1 1719 52 -126
Rérelseskulder? -65 -130
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 194 -89

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -9 -1
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -18 -33
Foréndring i langfristiga fordringar 17,19 -15 -6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (0] 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 -48

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld till kreditinstitut -3 -3
Foérandring av leasingskuld 6 A1
Utdelning till aktiedgare -36 -72
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 -76
Arets kassaflode 107 213
Likvida medel vid arets boérjan 78 278
Valutakursdifferenser -17 13
Likvida medel vid arets slut 168 78

' Forandring av rorelsefordringar omfattar kundfordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter samt
reversfordringar (se not 17).
2 Forandring av rorelseskulder omfattar samtliga kortfristiga skulder enligt balansrakningen utom leaseskulder och garantireserv.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN [

Rapport 6ver koncernens forandring av eget kapital

Aktie- Andra Balanserad Hanforligt till Hanforligt till Summa eget
kapital reserver vinst Moderbolagets innehav utan kapital
Mkr aktiedgare bestammande
inflytande
Ingdende balans 1 januari 2024 45 1" 1567 1623 3 1626
Arets resultat 195 195 - 194
Ovrigt totalresultat 14 0 14 0 14
Summa totalresultat 14 195 209 -1 208
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning -72 -72 0 -72
Utgaende balans 31 december 2024 45 25 1690 1760 2 1762
Ingdende balans 1 januari 2025 45 25 1690 1760 2 1762
Arets resultat 77 77 -1 76
Ovrigt totalresultat -22 0 -22 0 -22
Summa totalresultat -22 77 55 -1 54
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning -36 -36 0 -36
Utgaende balans 31 december 2025 45 3 1731 1779 1 1780
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder for upprattande av redovisningen

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for samtliga perioder som presenteras i koncernens
och moderbolagets finansiella rapporter. KABE Groups
koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av Europeiska
unionen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncern, utgiven av Radet for finansiell rapportering
tillampats. Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for
KABE Group AB och dess dotterbolag. Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor som &ven utgoér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor avrundat till nérmaste
miljontal.

Nya och férandrade standarder 2026 och framat

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, som
ersatter IAS 1, trader i kraft den 1januari 2027 med maojlighet till
tidigare tillampning. Standarden introducerar nya krav som syftar
till att forbattra jamforbarheten i resultatrapporteringen mellan
liknande féretag och ge anvandarna mer relevant och transparent
information. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller
varderingen av poster i de finansiella rapporterna, men den
kommer att ha en inverkan pa presentation och upplysningar.
Detta galler sérskilt for resultatrékningen och av ledningen
definierade resultatmatt. Koncernen utvarderar for narvarande
effekterna av standarden.

For narvarande finns inga andra godkanda IFRS
redovisningsstandarder eller tolkningar som forvéntas ha vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter 2026 eller senare.

Avrundningsdifferenser

Alla poster anges i Mkr och foéljaktligen kan avrundningsdifferenser
férekomma.

Not 2 Segmentsrapportering

Redovisningsprincip

Roérelsesegment rapporteras i enlighet med den interna
rapporteringsstruktur som KABE Groups VD och koncernchef
(koncernens hogste verkstédllande beslutsfattare) anvéander for
att utvardera prestation samt for att besluta om resursallokering
till segmenten. Koncernen har tre segment: Husvagnar/husbilar,
Tillbehor och Ovrigt. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsregler som koncernen. Marknadsmassiga villkor
tillampas i transaktioner mellan segmenten.

Segmenten ansvarar for rérelseresultatet och de nettotillgangar
som anvands i deras verksamheter vilka dven ar de finansiella matt
som VD och koncernchef anvander for att utvardera segmentens
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Koncernredovisning
Konsolideringsprinciper

| koncernen ingar KABE Group AB och de bolag 6ver vilka

KABE Group AB direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande definieras utifran nar
bolaget exponeras for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran

sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Detta uppnas
under normala omstandigheter om bolaget &ger mer &n 50 %

av rostetalet. Dotterbolag som forvérvas under aret inkluderas i
koncernredovisningen fran och med det datum da KABE Group
erhaller bestémmande inflytande. Dotterbolag som avyttras under
aret ingar i koncernredovisningen fram till dess att bestammande
inflytande upphor.

Omrékning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till koncernens
rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta

till transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder

har omréknats till funktionell valuta till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster redovisas i rorelseresultatet.
Resultat- och balansrakning fér samtliga koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omréknas
till koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga balansposter
omréaknas till balansdagens kurs, intékter och kostnader omréknas
till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
omréakning av utlandsverksamhet for konsolidering, redovisas

i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en omrakningsreserv i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk verksamhet redovisas
omrakningsdifferensen, som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, i resultatradkningen som en del av den vinst eller
forlust som uppstar vid avyttringen.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS

krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal samt att ledningen gor vissa bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som

ar komplexa eller sadana omraden déar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse presenteras i ett separat
stycke i respektive not.

prestation. Skatt, nettoskuld och eget kapital &r ej fordelade poster
som inte rapporteras per segment. Rorelsekostnader som inte
ingér i segmenten husvagnar och husbilar samt tillbehor redovisas
i segmentet 6vrigt. | segmentet ovrigt ingar transporter, lokalhyror
och koncerngemensamt. Det forekommer ingen forséljning av
fardiga varor eller tjanster mellan segmenten. | segmenten ingar
endast intakter frdn externa kunder. Segmentsredovisningen
baseras pa samma redovisningsprinciper som for koncernen.
Segmentet husvagnar och husbilar omfattar produktion, utveckling,
logistik, marknadsféring och forsaljning. Segmentet tillboehor
omfattar inkop, utveckling, logistik, marknadsforing och forsaljning.



Rapportering per segment

NOTER KONCERNEN [

Affarsomraden 2025 Husvagvar Tillbehor Ovrigt Summa
Husbilar
Nettoomsattning 2906 271 85! 3212
Rorelseresultat 50 17 1 68
Ranteintakter 17 0 0 17
Rantekostnader 5 0 0 5
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 -1 -1
Resultat fran andelar i intresseforetag 1 0 16 17
Resultat efter finansiella poster 63 17 16 96
Tillgangar 1886 225 209 2320
Andelar i intresseforetag 8 0 69 77
Summa tillgangar 1894 225 278 2397
Summa skulder -551 -30 -36 -617
Investeringar 25 2 4 31
Avskrivningar -40 -4 -13 =57
Affirsomraden 2024 Husvagnar Tillbehdr Svrigt Summa
Husbilar
Nettoomséttning 3500 265 31 3796
Rorelseresultat 208 8 13 229
Ranteintakter 19 0 0 19
Rantekostnader -3 0 0 -3
Resultat fran andelar i intresseforetag 1 0 5
Resultat efter finansiella poster 225 8 17 250
Tillgangar 2 046 210 185 2441
Andelar i intresseforetag 7 0 54 61
Summa tillgdngar 2053 210 239 2502
Summa skulder -515 -16 -209 -740
Investeringar 51 2 9 62
Avskrivningar -39 -4 -13 -56
o6 peografioka marknader 2025 ™ el Tillsshr Ovriat Summa
Sverige 1325 206 32 1563
Storbritannien 686 - - 686
Tyskland 179 - 0 179
Norge 298 53 3 354
Finland 231 12 0 243
Danmark 62 - 0 62
Ovriga lander 125 - 0 125
Totalt 2906 271 35 3212
Sverige 1383 200 30 1613
Storbritannien 827 - - 827
Tyskland 436 - 0 436
Norge 341 49 1 391
Finland 254 16 0 270
Danmark 52 - 0 52
Ovriga lander 207 - 0 207
Totalt 3500 265 31 3796
. ) 3 Tillgangar Investeringar

Tillgdngar och investeringar per land

2025 2024 2025 2024
Sverige 1721 1765 16 29
Norge 1 2 0 0
Storbritannien 490 529 15 24
Finland 97 13 0 1
Ovriga lander 88 93 0 8
Summa 2397 2502 31 62
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Not 3 Intdkter fran avtal med kunder

Redovisningsprincip

Koncernens intdkter bestar huvudsakligen av férséljning av nya
husvagnar och husbilar samt tillbehor. Intakt redovisas vid den
tidpunkt da kontroll over tillgdngen 6verforts till kunden i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Koncernen redovisar intakter for
forsalining av demonstrationsfordon till leasingbolag, vilka &r
placerade hos aterférsaljare, néar kontroll Gvertas av finansbolaget.
Intdkten redovisas med avdrag dels for den eventuella bedomda
kreditrisk som finns kopplad till bolagets borgensatagande i

Not 4 Anstidllda och ersattning till anstéllda

Redovisningsprincip
De anstélldas ersattningar utgdrs av utbetalda I6ner samt upplupen

bonusersattning i den man sadan finns. Full reservering gors for
olika dtaganden som outtagen semester och sociala avgifter.

| koncernen finns avgiftsbestémda och formansbestamda
pensionsplaner. Kostnaderna fér dessa redovisas under den period
som de anstallda utfort arbetet. Samtliga svenska tjanstemén
omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom

samband med forsaljning av vissa demonstrationsfordon, dels for
aterforséljarens rantefria finansieringsperiod. Kreditrisken bedéms
pa samma satt som kreditrisken for kundfordringar, se vidare i not
27. Aterft’)rséljarens réntefria finansieringsperiod varierar i langd
beroende pa nér under aret fordonen levereras och uppskattas
utifrdn det forvdntade vardet av framtida rantebetalningar.

KABE Group &r huvudman for saval forsaljning av varor som for
transporttjanster. Samtliga ingangna avtal med kunder har kort
|6ptid (<1 &r).

pensionsforsakring i Alecta. For rékenskapsaret 2025 har
bolaget inte haft tillgang till sédan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestéamd plan. Harutéver
finns pensionsutfastelser, for ett begransat antal tjgnsteméan, som
ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning av premie till
forsakringsbolag.

2025 2024

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Medeltalet anstéllda fordelat pa
kvinnor och mén
Sverige 378 106 484 445 130 575
Finland 4 - 4 5 - 5
Norge 3 - 3 3 - 3
Polen 35 n 46 68 12 80
Storbritannien 175 18 193 185 19 204
Ovriga lénder 2 2 4 2 2 4

597 137 734 708 163 871
Konsfordelning i féretagens styrelse 24 3 27 21 4 25
Konsfordelning i foretagsledningen 5 - 5 5 - 5

2025 2024
Styrelse, VD Styrelse, VD
och 6vriga Ovriga och dvriga Ovriga
ledande Totalt ledande Totalt
befattnings- anstallda befattnings- anstallda
havare' havare'
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Léner och andra ersattningar 38 362 400 48 406 454
Sociala kostnader 12 18 130 13 131 144
(varav rorlig ersattning) (9) (2) (1) (20) (5) (25)
(varav pensionskostnader) (4) (20) (24) (4) (21) (25)
50 480 530 61 537 598

"Avser |6nekostnader till samtliga styrelseledaméter, VD:ar samt 6vriga ledande befattningshavare i moder- samt dotterbolag.
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NOTER KONCERNEN [

2025 2024
Styrelse- Ovriga Styrelse- Bvriga

arvode erséattningar arvode erséattningar
Ersé&ttningar och andra formaner till
styrelsens ledaméter (Kkr)
Styrelsens ordférande:
Nils-Erik Danielsson 375 125 325 125
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Eric Stegemyr 200 - 175 -
Anita Svensson 200 = 175 -
Alf Ekstrom
Maud Blomgvist 200 - 175 -
Ulf Rostedt 200 - 175 -
Bjorn Lind 200 - - -
Hakan Lindgren ?
Lucas Goser "

1375 125 1025 125

) Arbetstagarrepresentanter

Ersdittning till koncernchef och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstdmman. For anstéllda inom koncernen samt arbetstagarrepresentanter
utgar ej arvode for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledamoter

faststallda av &rsstamman 2025 uppgick till 1375 Kkr (1 025 Kkr), varav

till styrelseordférande Nils-Erik Danielsson 375 Kkr (325), sociala avgifter
tillkommer. Harutdver har ersattning for andra tjanster utgatt med 125 Kkr (125)
till styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter
har inga pensionsférmaner for sina styrelseuppdrag. Ersattningar till styrelsen
redovisas i tabellen ovan. Under 2025 uppgick |6n och ersattningar

till verkstallande direktoren till 4 587 Kkr (4 453). Utdver 16n och andra
ersattningar tillkommer pensionskostnader om 573 Kkr (573) samt forméan av
fri bil. Lon till dvriga ledande befattningshavare uppgar till 6 745 Kkr (6 877)
och pensionskostnader uppgar till 2 339 Kkr (2 335). Uppsagningstiden for
koncernchefen ar 24 manader fran foretagets sida och sex manader fran
koncernchefens sida. Ovriga ledande befattningshavare erhéller 16n under
uppségningstiden sex manader. Med ledande befattningshavare avses
koncernchef, ekonomidirektor samt tre VD i dotterbolag. Inga andra sarskilda
avtal betraffande avgangsvederlag eller uppsagningstider finns.

Not 5 Avskrivningar fordelade per funktion

Rorlig ersdttning

Under 2025 har bonus utgatt med 0 Kkr (0) till koncernchef och ledande
befattningshavare.

Pensioner

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar
for koncernen till 7 067 Kkr (7 536 Kkr). Alectas dverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid 2025 uppgick Alectas dverskott matt som den kollektiva
konsolideringsnivan till 167% (162).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstémmer
med IAS 19.

2025 2024
Maskiner Immateriella Nyttjande- Maskiner Immateriella Nyttjande-
och anlaggnings- ratts- och anlaggnings- rétts-
Byggnader inventarier tilgangar  tillgangar Summa Byggnader inventarier tilgangar  tillgangar Summa
Kostnad for salda varor n 18 12 8 49 n 18 12 8 49
Forséljningskostnader - 2 - 4 - 2 - 3 5
Administrationskostnader - 1 - 1 2 - 1 - 1 2
Summa 1 21 12 13 57 1" 21 12 12 56
Not 6 Kostnad per kostnadsslag Not 7 Ovriga rérelseintakter och
2025 2024 ovriga rorelsekostnader
Inkop till produktionen 2 296 2623 Redovisningsprincip
Personalkostnader 541 636 Ovriga rorelseintékter och 6vriga rorelsekostnader bestar av
Avskrivningar 57 56 valutakursdiffereﬂnser samt realisationsresultat vid avyttring av
Ovriga externa kostnader 229 275 anlaggningstillgangar.
Summa 3123 3590 2025 2024
Ovriga rérelseintékter
Valutakursdifferenser 0 21
Vinst vid forséljning av inventarier 0 1
Ovrigt 1 3
Summa 1 25
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser -21 -1
Forlust vid forsaljning av inventarier - 0
Ovrigt -1 -
Summa -22 -2
Summa 6vriga rorelseintakter/kostnader -21 23

| raderna valutakursdifferenser ingar verkligt varde pa derivat
med O mkr (-1).
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Not 8 Arvode till revisorer Not 9 Transaktioner med narstaende

Affarstransaktioner med intresseforetag:

KABE AB och Adria AB har under aret salt husvagnar och husbilar till KABE
2025 2024 Rental AB for 15 Mkr (16) och kundfordran var O Mkr (0) per 2025-12-31.
Transaktioner med nérstdende sker till marknadsméssiga villkor.

Till koncernens revisionsféretag KPMG AB har
arvode utgatt: Ledande befattningshavare

For ersattning till ledande befattningshavare, se not 4.

For revisionsuppdrag
For andra uppdrag

For skattekonsultationer Not 10 Finansiella intdkter och kostnader

N O O N
|0 O

Finansiella intdkter bestar av réanteintakter pa bankmedel och
2025 2024 utdelningsintakter. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
checkrakningskredit, belanade kundfordringar och leasingskulder.

Till 6vriga revisorer har arvode utgatt:

For revisionsuppdrag 1 1 2025 2024
For andra uppdrag 0 0 Finansiella intakter
For skattekonsultationer 0 0 Ranteintakter 17 19
1 1 Summa 17 19
Finansiella kostnader
Rantekostnader -5 -3
Summa -5 -3
Not 11 Skatt
Redovisningsprincip
Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas Uppskjuten skatt berégknas med tillampning av de skattesatser och
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa Uppskjutna skattefordringar avseende reservering av garantireserv
temporara skillnader som foreligger mellan skatteméssiga och och férvantade kreditforluster redovisas i den omfattning det &r
redovisade varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av sannolikt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
uppskjuten skatt baseras pa hur tillgdngar och skulder forvéntas bli tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
realiserade eller reglerade. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns
legal kvittningsréatt och nar de uppskjutna skatterna avser samma
skattemyndighet.
2025 2024

Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -21 -60
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporéra skillnader L 4
Redovisad skattekostnad -20 -56
2025 2024

Specifikation av redovisad skattekostnad
Resultat fore skatt 96 250
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -20 -20,6% -52 -20,6%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -1,2% -1 -0,4%
Effekt av ej skattepliktiga intakter 0 0,2% 0 01%
Effekt av utlandska skattesatser -1 -0,7% -3 -11%
Resultatandelar i intresseforetag 3 3,4% 1 0,3%
Ovrigt -1 -1,8% -1 -07%

-20 -20,7% -56 -22,4%

Bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatter avseende foljande poster:

2025 2024

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Uppskjuten skatteskuld
Materiella anlaggningstillgangar - -27 -27 - -29 -29
Immateriella anlaggningstillgangar = -24 -24 - -29 -29
Reserv kundfordringar 6 - 6 8 - 8
Obeskattade reserver - -65 -65 - -68 -68
Ovrigt 2 - 2 1 - 1
Summa 8 -116 -108 9 -126 -17

2025 2024

Forandringar i uppskjuten skatt
Ingdende uppskjuten skatteskuld -17 -115
Anl&ggningstillgdngar 1 1
Reserv kundfordringar -2 1
Obeskattade reserver 3 1
Omrakningsdifferens 6 -3
Ovrigt 1 -2
Utgaende uppskjuten skatteskuld -108 -17

Den uppskjutna skatten har nettoredovisats da det foreligger legal kvittningsrétt.
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Not 12 Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip

KABE Group redovisar olika former av immateriella tillgdngar.
Samtliga immateriella tillgangar, forutom varuméarke och goodwill,
har en bestémbar nyttjandeperiod och skrivs av [6pande under
respektive tillgdngs nyttjandeperiod. | de fall det rér sig om
tillgdngar som inte har en bestambar nyttjandeperiod sa testas
dessa arligen for nedskrivning eller oftare om handelser eller
andrade forhallanden indikerar att tillgangen kan ha forlorat

i varde. En eventuell genomford nedskrivning reverseras om
forutsattningen for dess genomférande andras. Nedskrivningar av
goodwill kan emellertid aldrig reverseras.

Kundrelationer

Nyttjandeperioden for forvarvade kundrelationer har bedémts
till 10 &r. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp 6ver
kundrelationernas nyttjandeperiod.

Varumarken

Forvarvat varumarke har bedomts ha en obestambar
nyttjandeperiod da KABE Group @mnar anvanda varumarket under
en ooverskadlig tid.

NOTER KONCERNEN

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger KABE Groups andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestémmande inflytande i det forvarvade bolaget. Nar skillnaden
ar negativ, s k forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i arets
resultat. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter vilka
utgors av koncernens bolag. Varje bolag som goodwill har férdelats
till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwill i fraga
Overvakas i den interna styrningen.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen har inte aktiverat nagra utgifter for produktutveckling
da det utvecklingsarbete som bedrivs inte uppfyller kriterierna

for att redovisas som tillgang. Utgifter for utveckling av interna
programvaror har aktiverats da de daremot bedéms uppfylla
kriterierna for att redovisas som tillgang enligt IAS 38. Balanserade
utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av nya programvaror
for internt bruk. Avskrivning har paborjats nér tillgangen har borjat
anvandas. Nyttjandeperioden beddms utifran den period som

de forvantade fordelarna beréknas komma foretaget tillgodo.
Nyttjandeperioden beddéms uppga till 5 ar och avskrivningar sker
linjart 6ver denna tid.

2025 2024
Bvriga Ovriga
Kund- Varu- . immateriella Kund- Varu- .. immateriella
relationer maérken Soodull anlaggnings- SUnne relationer  maérken Goodwill anlaggnings- Summa

tillgdngar tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérden 106 49 31 16 202 98 45 29 5 177
Nyanskaffningar - - - 9 9 - - - n n
Forvarvy - - - - - - - - - -
Omrékningsdifferenser -1 -4 -3 0 -18 8 4 2 0 14
:r‘]gz:;‘::‘;zt;:‘c"::frade 95 a5 28 25 193 106 49 31 16 202
Ingdende avskrivningar -39 - - -4 -43 -27 - - -2 -29
Arets avskrivningar -10 = = -2 -12 -10 - - -2 -12
Omrakningsdifferenser 4 - - 0 4 -2 - - 0 -2
i sexumtersce R e
Utgdende planenligt restvarde 50 45 28 19 142 67 49 31 12 159

Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser 2 (8) Mkr pagdende investeringar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella anldggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelar sig p& koncernens kassagenererande enheter vilka utgérs av koncernens bolag. Atervinningsvérdet for enheten har faststallts baserat
pa det nyttjandevarde som utgors av nuvardet av framtida kassafloden. Berdkningen av framtida kassafléden grundar sig pa en bedémning av forvantad
tillvaxttakt med forsiktig utgdngspunkt i de av ledningen uppréttade prognoser for de kommande fyra aren.

Prognoserna bygger pa tidigare ars erfarenheter men under beaktande av framtida forvéntad utveckling. Den genomsnittliga tillvéxten i verksamheten
bedoms enligt prognos att uppga till 11,4 % per ar under kommande fyra ar. Antagna rorelsemarginaler uppgar till 5,9 % for nastkommande ér, darefter en
prognostiserad rorelsemarginal omkring 6,2 %. Kassafloden bortom denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjalp av en bedomd tillvaxttakt pa 2 % per
ar vilket motsvarar en bedémd langsiktig inflation.

Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall samt ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Investeringsbelopp baseras
pa prognos och ar darefter uthalligt i nivd med avskrivningarna. Goodwill och varumérke med obestambar nyttjandeperiod provas arligen for nedskriv-
ningsbehov, eller oftare om indikation om nedskrivningsbehov finns. Vid arets prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 18,0 % fére skatt anvants.
Arets prévning har ej pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser dar uthallig tillvéxttakt satts till O % och rérelsemarginalen forsamrats
med 3 % fran prognosniva har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot behov av nedskrivning.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde
med avdrag for berdknat restvarde) 6ver tillgangarnas

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde - . o
nyttjandeperiod enligt foljande:

med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Anskaffningsvarde omfattar utgifter som . Byggnader 7-50 ar

ar direkt hanforbara till forvarvet av tillgangen. Materiella . Markanldggningar 20-25 ar

anlaggningstillgangar delas upp pa betydande komponenter néar . Maskiner och inventarier 3—8 ar

komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Vid varje kvartalsbokslut gérs en bedémning om det finns
Reparations- och underhallskostnader kostnadsférs medan storre indikationer pa nedskrivningsbehov.

forbattringar och ateranskaffningar balanseras. Mark ar inte
foremal for avskrivning, eftersom den bedoms ha obegrénsad

nyttjandeperiod.
2025 2024

Ponmark  imvemarier  Summa 2o ivemtarer  Summa
Ingdende anskaffningsvarden 394 293 687 387 261 648
Avyttring dotterbolag - -4 -4 - - -
Nyanskaffningar 5 13 18 2 31 33
Omklassificeringar - 0 0 -2 2 0
Avyttringar - -2 -2 - -3 -3
Arets omrékningsdifferenser -9 -7 -16 7 2 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 390 293 683 394 293 687
Ingdende avskrivningar -163 -199 -362 -152 -179 -331
Awyttring dotterbolag - 1 1 - - -
Arets avskrivningar -1 -21 -32 -1 -21 -32
Avyttringar - 2 2 - 2 2
Arets omrakningsdifferenser 1 1 2 0 -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -173 -216 -389 -163 -199 -362
Utgdende planenligt restvarde 217 77 294 231 94 325

| utgdende planenligt restvarde for byggnad och mark ingdr mark med 45 (46) Mkr.
Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser O (0) Mkr pagdende investeringar
i byggnad och 0O (1) Mkr pagdende investeringar i maskiner och inventarier.
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Not 14 Nyttjanderéattstillgangar
Redovisningsprincip
KABE Group leasar framst tillgdngar i kategorierna "byggnader
och mark” (lager och forséljningskontor), "truckar och maskiner”
samt "bilar och andra fordon”. KABE Groups leasingavtal
for byggnader och mark 16per normalt med en 2-5 ar gj
uppsagningsbar leasingperiod. Avtalen for truckar har normalt
en ej uppsagningsbar leasingperiod om 5 ar, och bilar 3 ar.
Forlangningsoptioner och option att séga upp avtal finns i
majoriteten av leasingavtalen. Dessa villkor anvands for att
maximera operationell flexibilitet. Optioner att forldanga och séga
upp avtal i fortid kan endast framst utnyttjas av koncernen och
inte av respektive leasegivare. Mojligheter att férldanga/séga
upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderéttstillgdngar (anlaggningstillgangar) med motsvarande
leasingskuld. Redovisningen sker initialt den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvdandning av koncernen.
Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver den period av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden som &r kortast. Tillgangar
och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvérde. Leasingskulder som forfaller inom 12 manader
klassificeras som kortfristiga och de som forfaller senare som
langfristiga. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och rantekostnad. Rantekomponenten ska fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av féljande leasingbetalningar:
. Fasta leasingavgifter.
. Leasingavgifter som beror pa ett index eller en premie.
. Garanterat restvarde som leasetagaren forvantas betala till
leasegivaren.

NOTER KONCERNEN [

. Losenpriset for kopoption, om det &r rimligt sakert att
leasetagaren kommer att nyttja optionen.

. Sanktioner vid uppsédgning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer nyttja
denna majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan

da den implicita réntan i leasingkontrakten inte kan faststallas.

Diskonteringsréantan som anvants vid varderingen av dtagandet har

for samtliga avtal anpassats efter vilken typ av leasad tillgang som

avses, geografisk placering av tillgangen samt bedomd finansiell
risk i koncernen. Den anvédnda diskonteringsrantan for dtaganden
varierar mellan 1- 5 % beroende pa olika antaganden och avser

den vdgda genomsnittliga marginella lanerantan pa leasingskulden.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde och varderas till

foljande:

. Det belopp som leasingskulden ursprungligen varderats till.

. Leasingavgifter som betalats vid eller fore da den leasade
tillgangen finns tillgénglig for anvandning for koncernen, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

. Initiala direkta utgifter.

. Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs
i leasingavtalet.

Betalningar for korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den

underliggande tillgangen ar av mindre vérde kostnadsfors linjart.

Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingperiod pa 12 manader

eller mindre. Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av

mindre varde ar tillgangar med ett varde av 50 Kkr, eller lagre, i

nyskick.

For forandring av leaseskuld se not 23.

2025 2024
Bilar Bilar
Bygg;j]nadel: Trucka:’(.och och andra Ovrigt Totalt Byg?‘nadel: Trucka:(.och och andra Ovrigt Totalt
och mari maskiner fordon och mari maskiner fordon
Anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerade 24 9 1 2 46 24 8 7 2 4
anskaffningsvarden
Nya leasingavtal 0 2 1 1 4 12 2 4 0 18
Uppsagda kontrakt -2 -1 -2 0 -5 -14 -2 -3 0 -19
Kontraktsmodifieringar samt
forandring i index eller rantor i avtal £ 2 L i 2 2 ! s 0 6
Awyttring dotterbolag -8 - 0 - -8 - - - - -
Utgdende ackumulerade 17 12 n 2 42 24 9 1 2 46
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 -5 -4 -1 -19 -16 -4 -1 -1 -22
Avskrivningar -7 -2 -4 0 -13 -7 -1 -4 0 -12
Uppsagda kontrakt 2 0 1 0 3 14 0 1 - 15
Awyttring dotterbolag 4 - 0 4 - - - - -
Utgagnd.e ackumulerade 10 7 7 A 25 9 5 4 A 19
avskrivningar
Netto bokfort varde 7 5 4 1 17 15 4 7 1 27

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under aret var 7 (11) Mkr.

Per 31 december 2025 har koncernen endast férldngningsoptioner uppgaende till mindre ej betydande belopp.
Kontraktsmodifieringar avser i huvudsak bedomningar gallande langden av kvarstaende avtalsperioder.
For nya avtal har koncernen valt att tillampa den implicita réntan i leasingavtalet.
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Not 15 Andelar i intresseféretag

Redovisningsprincip

Bolag dar KABE Group har betydande men inte bestémmande
inflytande, i allmanhet sddana bolag dar koncernen &ger mellan

20 % och 50 % av rostetalet, klassificeras som intresseforetag.

Till intresseforetag réknas KABE Rental AB, Nordfarbo AB,
Fastigheten Bodalsvdgen i Kristinehamn AB, KABE Finans AB och
Afea Karosser AB. Investeringar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att vardet pa
intresseforetaget varderas till koncernens andel av féretagets egna

kapital samt eventuella kvarvarande over- och undervérden. | arets
resultat redovisas "Resultat fran andelar i intresseforetag" vilket
utgors av koncernens andel i intresseféretagens resultat justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av
forvarvade over- respektive undervarden. Kapitalandelsmetoden
tilldmpas fram till den tidpunkt da betydande inflytande inte langre
foreligger. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en
minskning av investeringens redovisade varde.

Organisationsnr. Séate Andel i % ECKIOT \;a:)rg; Bokfort V;gg:
KABE RENTAL AB 556542-5930 Jonkdping 46 n n
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 56 4
Fastigheten Bodalsvagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2 2
KABE Finans AB 556813-7698 Jonkdping 47
Afea Karosser AB 559495-4801 Dorotea 33 0 -
Summa 77 61
Redovisat varde vid arets ingang 61 57
Investeringar 0 0
Intresseféretag som Gvergatt till dotterbolag - -
Andel i intresseforetags resultat 17 5
Erhallen utdelning -1 -1
Omrakningsdifferens = -
Koncernens utgdende vérde 77 61
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intresseféretag som dgs av koncernen.
Tabellen visar dgd andel av intresseforetaget.
Intakter 69 45
Resultat 17 5
Tillgangar 109 87
Skulder 26 18
Eget kapital 83 69

Syftet med koncernens innehav i intresseféretag ar att vara delaktig men inte styrande.
Koncernens &garandel klassificeras som betydande men bestémmande inflytande foreligger ej.

Not 16 Fordringar hos intresseféretag

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden - -
Tillkommande fordringar 9 -
Utgaende redovisat vérde 9 -
Not 17 Andra langfristiga fordringar
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 105 86
Tillkommande fordringar 31 35
Amortering -21 -16
Omréakningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 15 105

Av arets utgdende redovisade vérde avser 86 % (85) lanereverser

for forfallna kundfordringar. Resterande del avser andra lan,
sékerhetsdispositioner och évrigt. Amorteringar vilka forfaller inom ett ar
uppgar till 23 Mkr (17) och redovisas som 6vrig fordran. Kreditrisken for
utestdende fordringar bedoms I6pande. For ytterligare information rérande
kreditrisker se not 27.
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Not 18 Varulager

Redovisningsprincip

KABE Groups varulager av ramaterial, halvfabrikat och fardiga
produkter varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet

enligt den sa kallade forst in — forst ut principen (FIFO)

och nettoforsaljningsvéardet. Nettoforsaljningsvardet ar
forsaljningsvardet minskat med berdknade kostnader for
fardigstallandet samt beréknade forséljningskostnader. For
tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en skélig andel av
indirekta tillverkningskostnader baserat pa normal kapacitet.

2025 2024
Révaror och fornodenheter 326 403
Varor under tillverkning 16 22
Féardiga varor 677 714
Varor pa vag 13 14
Summa varulager 1032 1153

Ackumulerad nedskrivning uppgar till 25 Mkr (29), varav 23 Mkr (26) avser
ravaror och fornédenheter och 2 Mkr (3) avser fardiga varor. Beloppet
ingadr i resultatrakningen inom kostnad sald vara.

Not 19 Rérelsefordringar

Redovisningsprincip

Fordringar redovisas netto med hansyn tagen till bedémda framtida
kreditférluster som redovisas som en kreditriskreserv. KABE Group
anvéander den forenklade ansatsen for forvantade kreditforluster

pa kundfordringar, enligt vilken reserver satts av till ett belopp
motsvarande férvantade kreditforluster under fordringens 16ptid.
Reserven beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet och
omvarderas sedan under fordringens 16ptid. Forandringar i reserver
for forvantade kreditforluster av kundfordringar redovisas i 6vriga
rorelseintékter och kostnader.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

KABE Group saljer till ett stort antal oberoende aterforsaljare.
Individuella bedomningar gors kontinuerligt av aterforsaljarens
ekonomiska stéllning med hansyn tagen till makroekonomiska
faktorers inverkan framat. Storleken pa utestaende kundfordran
bedoms i forhallande till den ekonomiska stélliningen i respektive
bolag. Nettovardet speglar de belopp som forvéntas kunna
inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kanda pa
balansdagen. Andrade férhéllanden, till exempel att uteblivna
betalningar 6kar i omfattning eller att férandringar intréffar i en
kunds ekonomiska stéllning, kan medfdra vasentliga avvikelser i
beddmningen.

Vid 2025 ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter
kreditriskreservering, till 469 Mkr (545). Reservering for osakra
fordringar gors baserat pa en analys av aterforséljarens ekonomiska
stéllning och uppgar per balansdagen till 31 Mkr (38).

Under vissa omstandigheter ingar KABE Group avtal om factoring,
innebédrande att vissa kundfordringar séljs till en finansiell aktor.

| och med att denna aktor i sérskilda fall har méjlighet att Iémna
tillbaka fordran i de fall som betalning inte erhalls s& redovisas
kundfordran, och motsvarande skuld i balansrékningen.

NOTER KONCERNEN [

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Da koncernens huvudsakliga produkter (husvagnar och husbilar)
bestar av olika arsmodeller 6kar svarigheten att bedéma
lagervardet pa tidigare arsmodeller. Koncernen foljer I6pande
marknadsvardet pa tidigare arsmodeller samt arbetar [6pande med

att halla lagernivaerna pa en rimlig niva.

2025 2024
Rorelsefordringar
Kundfordringar 500 583
Reservering for osakra kundfordringar -31 -38
Ovriga fordringar 42 30
Fordringar hos intresseféretag 2 -
Aktuell skattefordran 13 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 19
Rorelsefordringar netto 543 594
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
Forutbetalda forsakringspremier 3 4
Ovriga forutbetalda kostnader 14 15
Upplupna intakter 0 0
Summa 17 19
Aldersanalys av kundfordringar
Kundfordringar som inte forfallit 267 334
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 25 26
Forfallna kundfordringar 30-90 dagar 20 56
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 188 167
Reservering for forfallna kundfordringar -31 -38
Bokfért varde kundfordringar 469 545

Kreditreservering, férenklad metod

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen

for kreditreservering. Den 6kade andelen forfallna kundfordringar
avser demoprodukter vilket inte har féranlett behov av att

Oka kreditriskreserven. For ytterligare information se not 27.
Kreditreserveringen for andra fordringar @&n kundfordringar (till exempel
reversfordringar) uppgar till mindre belopp. Forhallandet var detsamma

foregaende ar.

2025 2024
Ingdende balans -38 -37
,&terférmg tidigare reserveringar 8 0
Arets reservering -1 -1
Utgaende balans -31 -38
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Not 20 Finansiella instrument

Redovisningsprincip

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgéng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvdrvades och pa vilka grunder som
det enskilda instrumentet forvaltas. Ett finansiellt instruments
klassificering inverkar pa hur instrumenten ska eller kan varderas,
framst om det ska varderas till upplupna anskaffningsvarden eller
verkliga varden. Finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrakningen

nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats
och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang
eller finansiell skuld. Vinster och forluster fran borttagande ur
balansrdakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillggngar
Klassificeringen av rantebarande finansiella tillgangar utgar fran
koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren
pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Beroende pa vilken
affdrsmodell som tillampas for ett enskilt finansiellt instrument sa
kan det komma att varderas till antingen:

« upplupet anskaffningsvarde,

« verkligt varde via resultatet, eller

« verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar klassificerade och varderade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg
for transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillféllet
varderas dessa med avdrag for en forlustreservering av
forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till

upplupet anskaffningsvarde innehas uteslutande for att erhalla
avtalsenliga kassafloden, det vill sdga betalningar av nominellt
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till sina upplupna
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anskaffningsvarden utgors av andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel och 6vriga kortfristiga fordringar.
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt véarde via resultatrékningen. | den man som
foretaget innehar finansiella derivat redovisas dessa uteslutande
till sina verkliga varden over resultatrakningen. Koncernen tillampar
ej sakringsredovisning. Nar reglering eller avyttring forvantas ske
mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell
tillgdng som anléaggningstillgdng. KABE innehar inga placeringar

i egetkapitalinstrument som redovisas till sina respektive verkliga
varden. Redovisat varde pa kundfordringar, ovriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och dvriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Nedskrivning

En reserv redovisas for forvantade kreditforluster. En
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
Koncernen beddmer aven vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering. En forlustreserv redovisas for fordrans eller
tillgangens forvantade aterstaende 16ptid och baseras pa historiska
kundforluster kombinerat med framatblickande makroekonomiska
faktorer.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt véarde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.

En majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till
kreditinstitut, leverantérsskulder, eventuell checkrékningskredit
och 6vriga kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet
anskaffningsvéarde. Derivatinstrument klassificeras till verkligt

varde och redovisas via resultatrékningen. Finansiella skulder som
forfaller senare @n 12 manader efter balansdagen redovisas som
langfristiga skulder.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

2025 2024
SEK -18 -46
EUR 68 12
NOK 1 -2
DKK -1 0
GBP 17 13
usD 0 1
PLN 1 0
Likvida medel 168 78



Not 21 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgar till 45 Mkr fordelat pa
600 000 A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000
aktier. Varje A-aktie beréattigar till tio roster och varje B-aktie till en
rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Kvotvardet per aktie ar 5 per aktie.

Vad géller aktiekapitalets utveckling se sid 26.

Utdelning under 2025

Under 2025 delade KABE Group sammanlagt ut 36 Mkr till
aktiedgarna i form av en ordinarie utdelning om 4,00 kronor
per aktie.

Forslag till utdelning under 2026

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstémman en utdelning om
4:00 kronor (4:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med

Not 22 Avséattningar

Redovisningsprincip

NOTER KONCERNEN [

En avséttning redovisas i balansrakningen nédr det finns en befintlig
legal forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och det &r
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det belopp

som redovisas som avsattning ar
befintliga legala forpliktelser alter|

det belopp som specificeras i
nativt berdknas utga for att reglera

atagandet per balansdagen. | den bransch dar KABE Group ar
verksamt omfattas manga produkter av en garanti som ingar i priset
och som normalt ar tidsbegréansad till 24 manader. Avsattning for
garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att reparera

eller ersétta salda produkter och
uppgifter.

berédknas pa grundval av historiska

vardera 2,00 kronor. 2025 2024
Andra reserver Avsattningar for garantier
Andra reserver i eget kapital bestar av omrakningsreserv. Belopp vid arets ingang 31 29
Omrékningsdifferenser avseende dotterverksamhetgr Arets avsattningar 18 19
utomlands redovisas som en separat post i eget kapital. Under &ret iansoraktaana belo 18 18
Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som Hr r ! ) praxtag PP ) )
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter frdn utléndska Omrakningsdifferens -2 1
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en Utgaende balans 29 31
annan valuta an koncernens funktionella valuta.
Omréakningsreserv hanforlig till moderbolagets aktiedgare
2025 2024
Ingdende balans 25 n
Arets omrakningsdifferens -22 14
Utgdende balans 3 25
Summa andra reserver hanforligt till:
Moderbolagets dgare 3 25
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar
intjgdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag
samt intresseforetag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i
denna post.
Resultat per aktie
Resultatet per aktie definieras som arets resultat/genomsnittligt
antal utestaende aktier. Totalt antal aktier uppgar till 9 000 000 st
(9 000 000). Ingen utspadning har férelegat.
Not 23 Foérandring i finansiell skuld
Ingdende Kassaflode Kassaflode Tillkommande Utgdende
balans, inom frdn den I Avyttring  Omraknings- " balans,
N } . L . Forvarv X och @ndrade
1januari finansierings-  I6pande verk- dotterbolag differens leasingavtal 31 december
2025 verksamheten samheten 9 2025
Ovriga langfristiga skulder 0 - - - 0 - - -
Langfristiga rénteb&rande
skulder till kreditinstitut K E ) ) ) 2 ) e
Kort- och langfristiga 26 M ) . 4 . 5 6
leaseskulder
Kortfristiga rantebarande
skulder till kreditinstitut 9 ) 3 ) i ° ) 22
Checkrakningskrediter - - - - - - - -
Total finansiell skuld 62 -14 3 (o] -4 -2 5 50
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut avser beldnade kundfordringar via factoring och kortfristig del av rantebdrande
skuld till kreditinstitut.
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 200 Mkr (0).
Koncernen har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot extern langivare.
De finansiella skulderna |6per med rérlig ranta, for mer information, se "Réanterisker" i not 27.
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 25 Stéllda sakerheter
2025 2024 2025 2024
Upplupna 16n- och semesterléneskulder 45 53 Foretagsinteckningar 258 158
Upplupna sociala avgifter 18 21 Belanade kundfordringar 19 17
Ovriga upplupna kostnader 27 42 Summa 277 175
Forutbetalda intakter 0 0
Summa 90 16
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Not 26 Eventualforpliktelser

2025 2024
Borgensforpmde\ser a1vseende 459 540
demonstrationsfordon
Ovriga borgensforbindelser och 74 101

eventualforpliktelser
Summa 533 641

'Borgensférbindelse féreligger gentemot finansbolag avseende av
aterforsaljare leasade demonstrationsfordon.

Not 27 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

KABE-koncernen ar utsatt for ett antal finansiella risker sdsom
likviditets-, rante-, kredit- och valutarisker. Styrelsen antar varje ar en
finanspolicy for koncernen, som reglerar hur dessa risker hanteras
och kontrolleras. Den finansiella riskhanteringen skots centralt av
moderbolaget.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte kan lana
pengar for att mota sina ataganden. KABE-koncernen stravar efter
att ha en hog finansieringsberedskap vilket garanteras av likvida
medel plus garanterade kreditfaciliteter.

Rénterisker

Réanterisken bestar i att forandringar i réntenivan paverkar koncer-
nens resultat negativt genom okade lanekostnader. Koncernens
rantebarande skuld uppgick per balansdagen till 50 Mkr (62). Den
rantebarande skulden avser i huvudsak factoringskulder varfor
beloppet under aret varierar. Samtliga rantebarande skulder [6per
med rorlig rénta. En procentenhets forandring av rantan skulle
endast paverka nettoresultatet marginellt.

Kreditrisker

Kreditrisker refererar till den risk att en motpart bryter mot sina
betalningsforpliktelser vilket resulterar i ekonomisk forlust for
koncernen.

Kreditrisken inom KABE Group finns sa gott som uteslutande i
kundfordringar samt reversfordringar. Koncernen har historiskt

laga kundforluster. KABE Groups kunder &r i regel aterforsaljare

av fordon. Koncernens aterforsaljarnat bestar till stor del av, inom
branschen, valetablerade handlare vilka koncernen har en lang
erfarenhet av. Kreditriskerna hanteras genom aktiv kreditbevakning
och rutiner for uppféljning av kundfordringar. Vidare bevakas
fortldpande att erforderliga reserveringar sker for osékra
kundfordringar. Vid enskilda tillféllen kan till foljd av strategiska
beslut en vasentlig koncentration av kreditrisken aterfinnas
gentemot ett fatal, vid den tiden, strategiskt viktiga aterforséljare.

I huvudsak &r dock kreditrisken spridd pa ett stérre antal oberoende
aterforséljare pa olika nationella marknader. Exponeringen per
balansdagen &r generellt mindre mot respektive aterforséljare, dock
finns en viss koncentration mot 9 individuella aterforséljare. Dessa
aterforséljare stod per balansdagen tillsammans for cirka 39 % av
totala utestdende kund- och reversfordringar.

Koncernens totala kundfordringar uppgick per balansdagen till
469 Mkr (545). Reserven for osédkra kundfordringar omfattar
kundfordringar och uppgick vid samma tidpunkt till 31 Mkr (38).
Se not 17 och not 19 fér narmare information.

Koncernens totala konverterade kundfordringar till reversford-
ringar uppgick per balansdagen till 122 Mkr. 99 mkr redovisas som
langfristiga fordringar och den del dar amorteringar forfaller inom
ett ar om 23 Mkr redovisas som oOvrig fordran. Kreditreserveringen
for dessa fordringar uppgar till mindre belopp. Forhallandet var
detsamma foregaende ar.

En viss kreditrisk finns dven avseende demonstrationsfordon

sdlda till leasingbolag placerade hos aterforsaljarna. Denna risk ar
spridd pa ett antal olika finansbolag som i sin tur ar leasegivare av
demonstrationsfordonen till ett stort antal oberoende aterforséljare.
Det finns darav ingen vasentlig koncentration av kreditriskexpone-
ringen. Externa borgensférbindelser avser utomstaende bolag, se
not 26 for ytterligare information.

Not 28 Handelser efter balansdagen

Det har inte intréffat ndgra vasentliga handelser med paverkan pa
den finansiella rapporteringen efter balansdagen.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 29.
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Valutarisker

KABE-koncernen ar exponerat for valutakursrisker pa grund av att
ogynnsamma fordndringar i valutakurser kan paverka resultat och
eget kapital negativt. For att hantera dessa risker sakrar koncernen
valutarisker inom ramen for finanspolicyn. Den dvergripande valuta-
riskexponeringen hanteras centralt av moderbolaget.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrékningar sker
till respektive periods genomsnittskurs. Valutakursférandringar

har under aret paverkat koncernens totalresultat med -22 Mkr (14).
Antaget att EUR/SEK, GBP/SEK, NOK/SEK och PLN/SEK kursen for
aret fordndras med 5 % sa skulle det paverka arets nettoomsattning
med 50 Mkr (62). Nettoresultatet skulle paverkas med O (2) mkr.

Omréakning av de utlédndska dotterbolagens balansrakningar
Omrékning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar sker
till balansdagens kurs. Omrékningsrisken hanfor sig till valutakurs-
forandringar som paverkar vérdet av de utlandska nettotillgangarna
vid omrakning till SEK. Per balansdagen uppgick de utlandska
nettotillgdngarna till 204 Mkr (219). Koncernen sakrar, i enlighet med
finanspolicyn, inte denna risk. En forandring av EUR/SEK, GBP/SEK,
NOK/SEK och PLN/SEK kursen med 5 % skulle paverka det egna
kapitalet med 10 Mkr (11).

Transaktionsrisk och kadnslighetsanalys

De kommersiella betalningsfloden som sker i annan valuta an SEK
medfor en transaktionsrisk. | KABE-koncernen finns den storsta
transaktionsexponeringen mot EUR och hanfors till storsta delen till
inkop av husvagnar och husbilar fran Adria Mobil d.o.o i Slovenien.

En forandring av EUR/SEK kursen med +5 %, pa arsbasis, skulle
maximalt kunna fa en resultatpaverkan pa -55 Mkr (-57).

Nettoexponering per valuta

Mkr 2025 2024
EUR -1104 -1137
NOK 387 233
DKK 52 50
ush -5 -16
GBP 197 204
PLN -6 -6
Totalt -479 -672

Med nettoexponering avses nettot av in- och utbetalningar.

Valutasékring
Enligt finanspolicyn kan maximalt 75 % av nettovalutafldden sédkras
genom terminskontrakt under en tidsperiod av 6 till 12 manader.

Under aret har koncernen haft valutaterminer i euro till ett nominellt
belopp av 52 MEUR (77) med ett genomsnittsvarde pa 11,22 SEK/EUR,
valutaterminer i norska kronor till ett nominellt belopp av 190 MNOK
(158) med ett genomsnittsvéarde pa 0,96 SEK/NOK samt valutaterminer
i brittiska pund till ett nominellt belopp av 7 (10) MGBP med ett genom-
snittsvarde pa 13,05 SEK/GBP. Vid utgadngen av aret hade koncernen
inga valutaterminer.



Moderbolagets rapport over totalresultatet

FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 374 427
Driftskostnader -99 -9,3
Bruttoresultat 27,5 33,4
Administrationskostnader -33,6 -30,3
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,5
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7 -6,3 3,6
Resultat fran andelar i koncernféretag -0,2 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 1,4 1,3
Ranteintakter 8 26,1 30,8
Rantekostnader -14,8 -18,7
Koncernbidrag 42,0 70,0
Resultat efter finansiella poster 48,2 87,0
Bokslutsdispositioner 9 -1,0 -8,9
Skattekostnad 10 -8,4 -16,6
Arets resultat* 38,8 61,5

* Arets totalresultat Gverensstimmer med &rets resultat da inga poster redovisas i dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2025 2024

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1 8,6 -

Pagaende nyanlaggningar - 5,6
8,6 5,6

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 72,7 78,8

Maskiner och inventarier 12 2,4 3,2
751 82,0

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 71,8 779

Andelar i intresseforetag 14 2,8 2,8

Fordringar hos koncernforetag 15 94,0 103,4

Andra langfristiga fordringar 16 9,5 0,8

1781 184,9
Summa anldggningstillgangar 261,8 272,5

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,3 0,5
Fordringar hos koncernforetag 403,8 390,6
Ovriga fordringar 17 0/
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,8 2,5

408,6 3937
Kassa och bank 165,0 57,9
Summa omséttningstillgangar 573,6 451,6
Summa tillgangar 835,4 7241

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 45,0 45,0
Reservfond 3,6 3,6
Summa bundet eget kapital 48,6 48,6
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 521 26,6
Arets resultat 38,8 61,5
Summa fritt eget kapital 90,9 881
Summa eget kapital 139,5 136,7
Obeskattade reserver 19 M1 10,1
Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld 10 4,8 52
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,3 1,0
Skulder till koncernféretag 569,5 461,3
Aktuell skatteskuld 2,8 27
Ovriga skulder 26 3,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 3,8 3,2
580,0 4721
Summa skulder 695,9 587.4
Summa eget kapital och skulder 835,4 7241

Information om moderbolagets eventualforpliktelser, se not 21.

96 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2025



Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Mkr 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6,3 3,6

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar som belastat resultatet 77 7,0
Resultat fran andelar i intresseféretag 14 1,3
Vinst/forlust vid forséljning av
- inventarier - -0,2
Koncernbidrag 42,0 70,0
Erhallen rénta 261 30,8
Betald ranta -14,8 -18,7
Betald skatt -8,8 -13,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 473 80,2
Forandring av rorelsekapital
Rérelsefordringar -18,3 -157,5
Rérelseskulder 107,8 -151
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 136,8 -92,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3,8 -5,6
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - -0,1
Foréndring utlaning 12,8 12,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 0,2
Lamnat aktiedgartillskott - -9,0
Investeringar i andra langfristiga fordringar -2,7 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6,3 -2,6
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -36,0 -72,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36,0 -72,0
Arets kassaflode 1071 -167,0
Likvida medel vid arets borjan 579 2249
Kursdifferenser i likvida medel - -
Likvida medel vid &rets slut 165,0 57,9
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Moderbolagets forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Summa Balanserad Summa fritt Summa
Mir kapital fond eget ?(‘;:i: vinst  egetkapital  eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 45,0 3,6 48,6 98,6 98,6 147,2
Avrets resultat 61,5 61,5 61,5
Avrets totalresultat 61,5 61,5 615
Lamnad utdelning -72,0 -72,0 -72,0
Utgdende balans 31 december 2024 45,0 3,6 48,6 88,1 88,1 136,7
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 45,0 3,6 48,6 881 881 136,7
Arets resultat 388 388 38,38
Arets totalresultat 38,8 38,8 38,8
Lémnad utdelning -36,0 -36,0 -36,0
Utgaende balans 31 december 2025 45,0 3,6 48,6 90,9 90,9 139,5
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NOTER MODERBOLAGET

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(,&RL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget

i drsredovisningen for den juridiska personen tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for

arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Saledes foljer moderbolaget samma principer som presenterats i

koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

Presentation i drsredovisningen
Moderbolagets resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelserna i forhallande till IAS 1, Utformning av

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga — sésom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sékringsredovisning
ska fa tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anléggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. For finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tilldmpas IFRS 9:s
nedskrivningsregler.

finansiella rapporter, avser framst finansiella intékter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post for avsattningar i balansrakningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s huvudregel som innebaér att erhallna
koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.

Not 2 Anstéllda och ersattning till anstélida

2025 2024
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Medeltalet anstéllda fordelat
pa kvinnor och mén
Sverige 8 5 13 9 6 15
Konsfordelning i foretagets styrelse 7 2 9 6 2 8
Konsfordelning i foretagsledningen 3 - 3 3 - 3
2025 2024
Styrelse, VD Styrelse, VD
och andra Ovriga och andra Bvriga
Totalt Totalt
ledande anstallda ledande anstéllda

befattnings- befattnings-

Léner, andra erséattningar och sociala

kostnader

Loner och andra erséttningar 9,4 6,5 15,9 9,3 5,9 15,2
Sociala kostnader 37 3.2 6,9 37 31 6,8
(varav rorlig ersattning) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
(varav pensionskostnader) (1,9) (0,4) (2,3) (1,9) (0,5) (2,4)

13,1 9,7 22,8 13,0 9,0 22,0
Se &ven not 4 i noter for koncernen.

Not 3 Avskrivningar fordelade per funktion

2025 2024
Byggnader  MasKimeroch e Byggnader  Maskimeroch
Y99 inventarier .gge 9 Y99 inventarier ggning
tillgangar tillgangar
Driftskostnader 6,1 - - 6,1 - -
Administrationskostnader - 0,8 0,8 - 09 -
Summa 6,1 0,8 0,8 6.1 0,9 -
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NOTER MODERBOLAGET

Not 4 Kostnad per kostnadsslag

Not 7 Arvode till revisorer

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 23,0 223 Till bolagets revisionsféretag KPMG AB
Avskrivningar 77 70 har arvode utgatt:
Ovriga externa kostnader 12,8 10,3 For revisionsuppdrag 12 0,6
Summa 43,5 39,6 For andra uppdrag 0,0 0,0
For skattekonsultationer 01 0,0
1,3 0,6
Not 5 Transaktioner med nérstdende Not 8 Ranteintakter och rantekostnader
Moderbolagets nettoomsattning bestar av hyror och ersattning for utférda 2025 2024
tjanster. Av moderbolagets nettoomsattning 37,4 Mkr (42,7) avser 92,5 % " N .
(92,9) intakter fran koncernféretag och av inképen avser 0,1 % (0,1) inkop fran Finansiella intakter
foretag inom koncernen. Ranteintakter 6,9 8,9
Transaktioner med narstdnde sker till marknadsmaéssiga villkor. Koncernintern rénta 19,2 21,9
Summa 261 30,8
Finansiella kostnader
Not 6 Operationell leasing Rameko,smader__ o 00
Koncernintern réanta -13,4 -18,7
Redovisningsprincip Summa 14,8 187
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. Formaner erhélina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i resultatrakningen linjart dver avtalets 16ptid.
Moderbolagets operationella leasingavtal omfattar personbilar.
B 2024 Not 9 Bokslutsdispositioner
Arets leasingkostnad 0,6 0,5 2025 2024
Avtalade framtida avgifter avseende Aterf‘dring av periodiseringsfond 13,4 18,4
operationell leasing Avséttning till periodiseringsfond 14,3 275
Forfallotid Skillnad mellan bokférd avskrivning och e 02
— inom ett ar 0,5 0,6 avskrivning enligt plan ’ ’
— ldngre &an ett men hogst fem ar 0,3 0,6 Summa -1,0 -8,9
Not 10 Skatt
Redovisningsprincip
| moderbolagets balansrakning, till skillnad mot koncernens,
redovisas obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget
kapital och uppskjuten skatteskuld.
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -8,8 -17,0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 0,4 0,4
Redovisad skattekostnad -8,4 -16,6
2025 2024
Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 472 781
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 97 -20,6% 161 -20,6%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Effekt av dvertaget negativt rantenetto 1,6 3,4% 0,0 0,0%
Effekt av skattefria utdelningar 0,3 0,6% 0,3 0,4%
P-fonder till tidigare ars beskattning -0,1 -0,2% -0,2 0,0%
Ovrigt -0,5 -1,0% -0,6 -0,8%
-8,4 -17,8% -16,6 -21,0%
2025 2024
Uppskjuten skatteskuld
Byggnader och markanlaggningar 4,8 52
Ingdende uppskjuten skatteskuld 52 5,6
Arets férandring 04 04
Utgdende uppskjuten skatteskuld 4,8 5,2
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NOTER MODERBOLAGET [N

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip Utgifter for utveckling av intern programvara har aktiverats da de bedoms

Samtliga immateriella tillgdngar har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs uppfylla kriterierna for att redovisas som tillgdng enligt IAS 38. Balanserade

av lopande under tillgdngens nyttjandeperiod. utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av ny programvara for internt
2025 2024 bruk. Avskrivning paborjades nér tillgangen togs i bruk. Nyttjandeperioden

bedoms uppga till fem ar och avskrivning sker linjart éver denna tid.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Ingdende anskaffningsvarden 0,0 0,0

Aktivering av pagaende arbeten fran
foregdende ar
Nyanskaffningar 3,8 0,0

5,6 0,0

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 94 0.0
Arets avskrivningar -0,8 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 0,0
Utgdende planenligt restvarde 8,6 0,0

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 161,3 161,3 Ingdende anskaffningsvarde 14,6 14,6
Utgaend.e ackymulerade 1613 161,3 Nyanskaffningar 0,0 0/
anskaffningsvérden Avyttringar 0,0 0]
Ingdende avskrivningar -98,0 -93,5 Utgaendf—,‘ ackymulerade 14,6 14,6
o anskaffningsvarden
Arets avskrivningar -4,5 -4,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -102,5 -98,0 Ingdende avskrivningar -4 -10,6
. Avyttringar 0,0 01
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 15,5 171 o o
. Arets avskrivningar -0,8 -0,9
Arets avskrivningar -1,6 -1,6 N .
. . Utgdende ackumulerade avskrivningar -12,2 -11,4
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 13,9 15,5
. . . Utgdende planenligt restvdrde 2,4 3,2
Utgdende planenligt restvarde 72,7 78,8
Varav mark 10,0 10,0
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 727 78,8
Verkligt varde 170,0 170,7
Fastigheternas verkliga varde har baserats pa vardering utford av en
oberoende varderingsman. Det verkliga vardet antas oférandrat mellan
aren, da ingen forandring i forutsattningar har skett och att marknadspris i
de omraden dar fastigheterna ligger bedémts vara i stort sett oforéandrat.
Inga begransningar finns i ratten att avyttra fastigheterna. Nagra vésentliga
ataganden finns inte i forhallande till fastigheterna.
Storre delen av fastigheterna hyrs ut till koncernforetag. Av bolagets totala
hyresintékter pa 11,8 Mkr avser 75 % hyresintdkter fran koncernforetag.
Not 13 Andelar i koncernforetag
Redovisningsprincip redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings- nar dessa uppkommer. Prévning av vardet pa andelarna gors arligen eller nar
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det indikationer finns att vardet minskat. Utdelningar fran dotterbolag redovisas
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen som finansiell intakt.
Bokfért varde Bokfort varde
Dotterféretag Organisationsnr. Sate Andel i % 2025 2024
KABE AB' 556075-7832 Jonkoping 100 0,4 0,4
KABE Transport AB? 556269-1633 Jonkoping 100 0,0 0,0
KAMA Fritid AB® 556122-9807 Joénkdping 100 32 32
Adria AB 556269-1591 Joénkdping 100 4,9 4,9
KABE Fast AB* 556907-6481 Jonkdping 100 9,0 9,0
KABE Férséljnings AB? 556907-6465 Jonkdping 100 0,0 0,0
KABE Fastighet Momarken 559075-0179 Jonkoping 100 54,2 54,2
KABE Holdings Limited® 13062464 Hull, Storbritannien 100 0,0 0,0
KABE Camper AB? 559387-9785 Jonképing 100 0,0 0,0
S. Karosser AB® 556447-3568 Dorotea = 6,2
Summa 71,8 779

Agarandelen dverensstémmer med andel av rosterna for totalt antal aktier.

' KABE AB &ger 100 % av aktierna i bolagen KABE Adria OY (med séte i Helsingfors, Finland), Leisure Vehicles i Sverige AB (med séte i Jénkoping), Nordic Mobile
Office AB (med séte i Dorotea), KABE Real Estate LLC (med sate i Ozorkow, Polen) samt 80 % av aktierna i Affinity RV sp. z.0.0 (med sate i Ozorkow, Polen).

? Foretagen har ett aktiekapital p& 50 000 kr.

3 KAMA Fritid AB &ger 100 % av aktierna i KAMA Fritid OY (med sate i Helsingfors, Finland) och KAMA Fritid Norge AS (med s&te i Gjesdal, Norge).

4 KABE Fast AB dager 100 % av aktierna i bolaget KABE Fastighet i Malmé AB (med sé&te i Jonkoping).

5 KABE Holdings Limited &ger 100 % av aktierna i Coachman Group Limited, Coachman Holdings Limited och Coachman Caravan Company Limited

(samtliga med sate i Hull, Storbritannien).

6 Under aret har S. Karosser AB avyttrats till Afea Karosser AB (med séate i Dorotea) som numera ar ett intressebolag till KABE AB med 33% agande.
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B NOTER MODERBOLAGET

Not 14 Andelar i intresseforetag

Redovisningsprincip redovisade vardet for innehav i intresseforetag. Prévning av vérdet pa
Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings- andelarna gors arligen eller nar indikationer finns att vardet minskat.
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det Utdelningar fran intresseforetag redovisas som finansiell intékt.
S " o Bokfort varde Bokfort varde
Organisationsnr. Sate Andel i % 2025 2024
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkoéping 46 0,6 0,6
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 0,2 0,2
Fastigheten Bodalsvagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2,0 2,0
Summa 2,8 2,8

Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intresseforetag som dags av moderbolaget.
Tabellen visar &gd andel av intresseforetaget.

2025 2024

Intékter 60,0 42,0

Resultat 16,5 47

Tillgadngar 96,4 80,1

Skulder 21,3 17,6

Eget kapital 751 62,5

Not 15 Fordringar hos koncernforetag Not 19 Obeskattade reserver
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 103,4 16,1 Ac_k. Sveravskrivningar maskiner och inven- 14 13
Tillkommande fordringar 0,0 0,0 tarier Y Y

Amorteringar, avgaende fordringar -94 -12,7 Periodiseringsfond avsatt 2013 B 13.4

Utgaende redovisat vérde 94,0 103.4 Periodiseringsfond avsatt 2020 15,7 15,7

Periodiseringsfond avsatt 2021 40,3 40,3

Periodiseringsfond avsatt 2023 1,8 1,8

Not 16 Andra langfristiga fordringar Periodiseringsfond avsatt 2024 276 276

2025 2024 Periodiseringsfond avsatt 2025 14,3 -

Ingdende anskaffningsvérden 0,8 - Summa 1111 110

Tillkommande fordringar 9,2 0,8 Uppskjuten skatt ingér med 230 229
Omklassificering till kortfristig fordran -0,5 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9,5 0,8

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024

Forutbetalda forsakringspremier 0,6 07

Ovriga férutbetalda kostnader 2,2 1,8

Summa 2,8 2,5
Not 18 Eget kapital
Aktiekapitalet Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgar till 45 Mkr fordelat pa 600 000 2025 2024
A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier. - -
Varje A-aktie berattigar till tio réster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier Upplupna 16n- och semesterloneskulder 2,1 18
har lika ratt till utdelning. Upplupna sociala avgifter 0,8 0,8
Kvotvdrdet per aktie &r 5 per aktie. -
Foreslagen utdelning uppgar till 4:00 kr per aktie. O.\.mga qulupné_ kostnader o7 04
Vad galler aktiekapitalets utveckling se sid 26. Forutbetalda intakter 0,2 02
Reservfond Summa 3,8 3,2
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, .
som inte gér &t for téckning av balanserad forlust. Not 21 Eventualforpliktelser
Balanserade vinstmedel 2025 2024
Ba\an;eraée wpstmeduel utgors av féregaende ars balajserade vmstmede\ Borgensforbindelser for utomstéende bolag 0.0 32
inklusive foregaende ars resultat efter att en eventuell vinstutdelning e o
lamnats. Tillsammans med arets resultat utgér balanserade vinstmedel Borgensforbindelser till forman for koncern- 744 813
summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for foretag
utdelning till aktiedgarna. Summa 74,4 84,5
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Not 22 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman en utdelning om 4:00 kronor
(4:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med vardera 2,00 kronor. KABE-
koncernens policy ar att utdelningen skall spegla koncernens langsiktiga
intjaningsférmaga. Malsattningen géllande KABE Groups utdelningspolicy

ar att utdelningen langsiktigt ska uppga till 30 - 50 % av arets resultat i
koncernen. Arets utdelning utgor i koncernen 47 % av vinsten efter skatt och
2 % av justerat eget kapital.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 24 % och
koncernens soliditet till 74 %. Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av
att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernforetagen fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och 1&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn
till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Forslag till vinstdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till arsstimmans férfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 52 012 820
Arets resultat 38 783 947
Summa 90 796 767

Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 4:00 kr/aktie 36 000 000
i ny rakning overféres 54796 767
Summa 90 796 767

Not 23 Handelser efter rapportperioden

Det har inte intraffat nagra vasentliga hdndelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.

NOTER MODERBOLAGET [N
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet IFRS redovisningsstandarder antagna av EU
samt att arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med antagna standarder (ESRS) for
hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har antagits med stod av taxonomiférordningen (EU) 2020/852.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stall-
ning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt over
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 9 april 2026.

Arsredovisningen blir féremal for faststéllelse pa drsstimman den 12 maj 2026.

Tenhult 2026-04-09

Alf Ekstrom
VD och Koncernchef

Nils-Erik Danielsson
Ordférande

Maud Blomqvist
Styrelseledamot

Ulf Rostedt
Styrelseledamot

Anita Svensson Bjorn Lind

Styrelseledamot Styrelseledamot

Eric Stegemyr
Styrelseledamot

Lucas Goser Hakan Lindgren

Personal repr. Personal repr.

Var revisionsberéttelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har Iamnats 2026-04-10.

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i KABE Group AB (publ.) kallas hdrmed till bolagsstamma
tisdagen den 12 maj 2026 kil 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult, utanfér
Jonkdping.

Anmadlan

Aktiedgare, som dnskar deltaga i bolagsstamman, skall dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 4

maj 2026, dels anméla sin avsikt att deltaga i bolagsstdmman till
bolaget senast onsdagen den 6 maj kl. 12.00 under adress KABE
Group AB, Box 14, 561 06 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller
via e-post bolagsstamma@kabe.se. For att ha rétt att delta i ars-
stdmman maste aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
tillfalligt registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir in-
ford i aktieboken per den 4 maj 2026. Sadan registrering kan vara
tillféllig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen
efter den 4 maj 2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Arenden

1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall
férekomma pa ordinarie bolagsstémma

2. eventuella 6vriga drenden framgar av annonsering i
pressen och tillhdrande kallelse

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 4:00 kr per aktie for 2025
(4:00 kr). Utdelningen féreslas betalas ut i tva omgangar, den
forsta om 2:00 kr per aktie i maj och den andra om 2:00 kr per
aktie i november. De foreslagna avstdmningsdagarna &r 15 maj och
13 november 2026. Om bolagsstdmman beslutar enligt forslaget
beréknas utdelningen bli utsand av Euroclear Sweden AB den

20 maj 2026 och den 18 november 2026.

Ekonomisk rapportering

Information om foéretagets utveckling avses lamnas enligt foljande:
2026-05-12 Delarsrapport for forsta kvartalet.

2026-08-20 Delarsrapport for andra kvartalet.

2026-11-03 Delarsrapport for tredje kvartalet.

2027-02-25 Lamnas rapport for fiarde kvartalet och helaret 2026

Ovanstaende rapporter kan bestéllas fran KABE Group AB, Box 14,
56106 Tenhult eller via KABE Groups hemsida: www.kabegroup.se.

Tenhult i april 2026
Styrelsen

| samband med bolagsstémman serveras kaffe, te och tillbehor.
Servering fran ki 16.00.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for KABE Group AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-40 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 41-77. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 28-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-40 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 41-77. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vardering kundfordringar

Se not 17, 19 och 27 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens process for
genomgang av kundfordringar for att bedoma om osékra
kundfordringar féreligger och hur dessa redovisats. Vidare har vi
utvarderat féretagsledningens uppskattningar och bedémningar for
nedskrivningsbehov av osakra kundfordringar och de antaganden som

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 kundfordringar om
469 MSEK (545 MSEK). Pa balansdagen ar kundfordringarna
nedskrivha med 31 MSEK (38 MSEK). Som grund fér varderingen
har en individuell nedskrivningsprovning gjorts.

Vardering av kundfordringar baseras pa foretagsledningens

beddémningar och principer for reservering av osékra kundfordringar.

Foérandringar i antaganden och bedémningar kan ha vasentlig effekt
pa de finansiella rapporterna och darfor har vi identifierat vardering
av kundfordringar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

ligger till grund for uppskattningen.

Ytterligare granskning har omfattat betalningsanalys, granskning av
avtal for betalningsplaner samt aldersanalys av utestaende
kundfordringar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de upplysningar som lamnas
i arsredovisningen och bedémt om de 6verensstdmmer med de
antaganden som koncernen har tillampat i sin vardering av
kundfordringar och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar
som ska lamnas enligt IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-27, 41-77 samt
105. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péaverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta

tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for KABE Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionsberattelse KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233, 2025
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nadgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Revisorns granskning av Esef-rapporten

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frAmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for KABE Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggdér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till KABE Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren

beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisionsberattelse KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233, 2025

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar vi de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-40 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 214, 551 14, Jonkoping, utsags till KABE Group AB (publ)s revisor av bolagsstéamman den 13 maj 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Jonkodping den 10 april 2026

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse 6ver KABE Group AB (publ):s hallbarhetsrapport
Till bolagsstamman i KABE Group AB (publ), org.nr 556097-2233

Slutsats

Vi har utfort en oversikilig granskning av hallbarhetsrapporten for KABE Group AB (publ) ("bolaget”) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 41-77 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper

— om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

— omden process som bolaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

— efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.
Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6éversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.
Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for féregadende rékenskapsar har inte varit foremal for granskning tidigare och nagon
granskning av jamférande information i hallbarhetsrapporten foér 2025 har darmed inte utforts.

Annan information @n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-40 samt 78-
105. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att Ilasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren bedémer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig séakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
revisionsforetaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
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rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till KABE Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférande av var Oversiktliga granskning avseende den process som genomforts for att identifiera
hallarhetsinformation att rapportera har vi:

—  Erhallit en forstaelse for processen genom att:

— genomféra forfragningar for att forstd kallorna till den information som anvands av
foretagsledningen; och

— granska bolagets interna dokumentation av sin process; och

— Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av
bolaget 6verensstammer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

— Genom forfragningar, erhallit en allman férstaelse for bolagets rapporterings- och konsolideringsprocesser,
inklusive bolagets interna kontrolimiljo och informationssystem, som &r relevanta for upprattandet av
information i hallbarhetsrapporten.

— Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfort for
att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

— Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS.

— Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

— Utfért substansgranskningsatgarder genom  stickprovstestning pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

— Genom forfragningar, erhdllit en allman forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

Inneboende begransningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktdren
for KABE Group AB (publ) forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och mdjliga framtida aktiviteter av KABE Group AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt
att bli annorlunda eftersom foérvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Jonkoping den 10 april 2026
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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