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Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2020

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattnings-
havare for KABE Group AB (publ), antagna av arsstamman 2020, tillampades
under &r 2020. Rapporten innehaller &ven information om ersattning till
verkstallande direktoren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktie-
bolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare in-
formation om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3 i ars-
redovisningen for 2020. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstémman och redovisas i not 3

i arsredovisningen for 2020.

Koncernens utveckling under 2020
En sammanfattning 6ver koncernens évergripande resultat och utveckling
presenteras pa sidorna 22, 27 och 34- 47 i arsredovisningen for 2020.

Oversikt av tillampningen av riktlinjer for erséttning 2020

Ersattningar till verkstallande direktoren beslutas av styrelsens ordférande.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktéren i samradd med styrelseordféranden. Besluten avrapporteras till
styrelsen. Ovriga villkor fér pensions- och sérskilda avtal se not 3 i &rs-
redovisningen for 2020.

Total ersattning till VD och koncernchef under 2020 och 2019
Ersattning — uppkommen kostnad

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna, helt eller delvis om det i
ett enskilt fall foreligger sérskilt skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet eller for
att sakerhetsstélla bolagets ekonomiska barkraft. Till detta kommer villkor vid
uppsagning och avgangsvederlag enligt not 3 i arsredovisningen fér 2020.

Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits
av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for

att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna kommer finnas tillgéngligt pa https://www.kabe.se/se/om-kabe/
bolagsinformation/ senast tre veckor fore arsstamman 2021.

Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt utbetalad ersattning.

Den forsta tabellen nedan anger total ersattning till KABE Groups VD samt
kostnader som foretaget har haft for ersattningen till VD under 2019 och

2020. Den andra tabellen anger den ersattning styrelseledaméter fatt i form
av annan ersattning an styrelsearvode.

Belopp i Tkr Fast ersattning
. P - . Andel
Réken- Fast Ovriga Rorlig Extra- Pensions- Total er-  Andel fast rérli
skapsar grundlon formaner  erséttning ordindr  kostnader sattning  erséttning s 9
ersattning
. 2020 3721 38 - - 47 4230 100,0% 0,0%
Alf Ekstrom
2019 3721 10 0 - 521 4352 100,0% 0,0%
Ersattning — utbetald
Belopp i Tkr Fast ersattning
. PO - . Andel
Réken- Fast Ovriga Rorlig Extra- Pensions- Total er-  Andel fast -
2 . - - - e . rorlig
skapsar grundién formaner  erséattning ordindr  kostnader sattning  ersattning ey
erséttning
. 2020 3721 38 0 = 47 4230 100,0% 0,0%
Alf Ekstrom
2019 3721 10 700 - 521 5052 84,6% 15,4%

Tillampning av prestationskriterier

Den koncerndvergripande malsattningen &r att uppna marknadsledarskap
dér langsiktigt I16nsam tillvaxt och en innovationsledande position ar viktiga
aspekter. Koncernens affarsmodell bygger pa strategin att uppna marknads-
ledarskap och I6nsam tillvéxt genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga
produkter som bidrar till en hallbar utveckling och en omstélining till ett
hallbart samhélle. En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets afférsstrategi och tillvaratagande av dess langsiktiga intressen,
déribland hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. | detta syfte ar det nédvandigt att bolaget erbjuder konkurrens-
kraftig ersattning. Erséattning till koncernledningen ska vara marknadsmassig
och utga fran befattningen, den individuella prestationen och koncernens

Prestationskriterier for rorlig kortsiktig ersattning till VD och koncernchef 2020

resultat. Utdver fast arslon kan verkstallande direktoren och ledande befatt-
ningshavare aven erhalla en rorlig 16n. Den rorliga 16nen ska vara kopplad
till ett eller flera forutbestamda mal, malen kan vara kopplade till ekonomiskt
utfall i verksamheten samt egna individuella mal. M&tperioden for kriterierna
for rorlig 16n ska vara ett ar och den roérliga 16nen far uppga till hogst 50% av
den sammanlagda kontantldnen under méatperioden.

| den forsta tabellen nedan beskrivs hur kriterierna for utbetalning av rorlig
ersattning har tillampats for koncernchefen under rékenskapsaret 2020.
Den andra tabellen nedan visar férandringen av ersattningen jamfort med
koncernens resultat sedan 2015.

Prestationskriterier for ersattning

Uppnatt utfall Erséttning

Alf Ekstrém -

- 02

'Med hansyn till den under aret radande osakerhet i omvérlden p g a pandemin beslutades att ingen rorlig erséttning utgar for rékenskapsaret 2020.
2Troskeln for utbetalning av rorlig ersattning uppnaddes inte. Ersattningsutfallet baseras pa mal for 2019.

Erséattningar jamfort med foretagets resultat under de fem senaste rakenskapsaren

2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2020

Arlig férandring i tkr i% i tkr i% i tkr i% i tkr i% i tkr i% i tkr
Total erséttning VD 473 10,8% -393 -8,1% 316 71% -444 -9,3% -122 -2,8% 4230
Genomsnittlig ersattning for

antalet heltidsekvivalenter -2 -0,6% n 3,3% 18 52% 12 3,3% -12 -31% 371
anstéllda i KABE-koncernen'

Koncernens utveckling i mkr i% i mkr i% i mkr i% i mkr i% i mkr i% i mkr
Nettoomséttning 355 21,1% 265 13,0% 446 19,3% -394 -14,3% -226 -9,6% 2132
Rorelseresultat 56 56,0% 12 7.7% 27 16,1% -58 -29,7% -62 -45,3% 75

'Exklusive medlemmar i koncernledningen.



