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Det har ar KABE Group

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av
tillverkning och forséljning av husvagnar och husbilar
samt campingtillbehor till den europeiska marknaden
genom varumarkena KABE, Adria och KAMA Fritid.
Med starka varumarken och ett brett produktsorti-
ment ska KABE-koncernen vara en fullsortiments-
leverantor till aterforsaljarna.

KABE-KONCERNENS HELHETSERBJUDANDE
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KABE

KABE ar den storsta och ledande
nordiska tillverkaren av husvagnar och
husbilar. KABE utvecklar, producerar
och séljer husvagnar och husbilar

av hogsta kvalitet, bade vad galler
konstruktion och materialval.

BABE 2ot

KAMA Fritid

KAMA Fritid &r nordens storsta
tillbehorsgrossist i husvagns- och
husbilsbranschen. Agentur for

de framsta varumarkena inom
branschen samt egna varumarken.
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Import av Adria husvagnar, husbilar
och mobila hem samt Sun Living
husbilar i Sverige, Norge och

Finland. Adria ar Nordens storsta
importér och marknadsledare pa
bade husvagnar och husbilar.

O\ ADRIA SUNLIVING

Ovriga bolag

KABE Transport transporterar fordon
at KABE, Adria, andra importorer och
KABE Rentals hyresflotta.

KABE Rentals verksamhet bestar av
langtidsuthyrning av husvagnar och
husbilar, framst till foretag.

KABE Finans formedlar aterforsaljares
slutkundskrediter till finansbolag.

EKABE EKABE
TRANSPORT KABE Finans AB



ATERFORSALJARNA - VIKTIGASTE LANKEN

TILL SLUTKONSUMENTERNA

Forsaljningen av saval KABEs som Adrias produkter sker

fran en forséljningsorganisation i Tenhult. | Finland séljs bade
KABEs och Adrias sortiment av det heldgda dotterbolaget
KABE Adria OY. | Danmark sker forsaljningen av KABEs
produktsortiment genom den fristdende importdéren Caravan-
ringen, som har elva fristdende aterforsaljare. KABE séljer,
forutom i Norden, aven sina produkter till framfor allt Tyskland,
Osterrike, Schweiz och Benelux. Samtliga aterforséljare i
Sverige, Norge och Finland marknadsfoér ocksa fritidsartiklar
fran KAMA Fritid.
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Arbetsmodell

Att verka for hallbara tillverkningsprocesser,
goda arbetsforhallanden och hallbara val av
material och ravaror har sedan manga ar varit

en naturlig del av KABEs verksamhet, dar man
redan i produktutvecklingsfasen tar hansyn till
hallbarhetsaspekten. Arbetet med att utveckla
och forbattra effektiva och hallbara produk-
tionsmetoder samt materialval blir allt viktigare.
Koncernens langsiktiga arbete med att effekti-
visera i alla led pagar standigt for att forbattra

kunderbjudandet.

Produktutveckling

En stor del av produktutvecklingen av KABEs

nya modeller och nya konstruktioner gérs internt
inom foretaget. All produktutveckling och tester
gors i eget teknikcenter i Tenhult. Teknikcentret
innehaller bland annat kdldkammare, spolanlagg-
ning, ventilationsprovning, rullande landsvég,
olika vagar och en komplett prototypverkstad
med mera. Teknikcentret ar en av Europas mest
utbyggda och kompletta anldggningar for testning
och utveckling av husvagnar och husbilar.

Adria och KAMA Fritid har ndra samarbete med
sina leverantdrer for att pa sina respektive mark-
nader utveckla klimatsmarta produkter.

Marknadsféring av
produkterna.

Produkterna nar
aterforséljarna.

Feedback

For att fa information om nya marknadsinfluenser
eller om hur konkurrenssituationen foérandras,
sker ett arbete tillsammans med aterforséljare i
olika typer av arbetsgrupper (bland annat
produktutveckling, kvalitet, marknadsféring).

For varje marknad finns separata, nationella ater-
forsaljargrupper. For att fa information direkt fran
konsumenterna gors kundundersdkningar dér
agare av koncernens egna och konkurrerande
varumarken intervjuas. For att fa uppslag pa
produktnyheter intervjuas arligen &ven en grupp
initierade brukare.

KABE arbetar ocksa med nationella mérkes-
klubbar, vilket skapar direktkontakt med ett stort
antal intresserade och initierade brukare.

Inom tillbehdrssegmentet gors arligen ett antal
besok runtom i vérlden for att fa information om
trender och nyheter.

Produktutveckling.

Arbetsmodell v

Feedback fran
aterforséljare
och brukargrupper.

Tillverkning och
inkop av produkter.

Tillverkning och inkop av produkter

KABEs produktion styrs enligt metoderna for
"Toyotamodellen” och Lean production. Bade
husvagns- och husbilsfabrikerna anvander samma
produktions- och kvalitetssystem, vilket bland
annat gor det lattare att flytta personal mellan de
olika produktionsanlaggningarna for husvagnar,
husbilar, sandwichelement och inredningsdetaljer.
| allt vasentligt anvands interna resurser for att
driva forandrings- och utvecklingsprojekt.

Adrias néra samarbete med slovenska Adria
Mobil d.o.o. inkluderar miljé- och hallbarhetsfragor
d&r malet &r att standigt utveckla produkter som
ligger i framkant vad géller miljdsmarta I8sningar.

Aterférsiljare

KABE marknadsfér och séljer samtliga produkter
via lokala, fristdende aterforséljare. Dessa ater-
forsaljare har stor erfarenhet och kompetens vad
géller koncernens hela sortiment av husvagnar,
husbilar och fritidstillbeh&r. De erbjuder normalt
ocksa service till slutkonsumenterna.

| Sverige och Norge séljs produkterna direkt

till aterforsaljarna fran huvudkontoret i Tenhult.

| Finland séljs hela produktsortimentet genom
koncernbolaget KABE Adria OY, med huvud-
kontor i Helsingfors. Sedan nagra ar har
satsningar gjorts for att 6ka antalet aterforséljare
i Tyskland.

KAMA Fritid &r en renodlad grossist som endast
sdljer till detaljister. Forsaljningen sker genom
300 fristdende husvagns- och husbilsaterforsél-
jare i Sverige, Norge och Finland.

Storsta delen av aterforsaljarna har KABE och
Adria som huvudvarumérken. Koncernen har
l&nga affarsrelationer med merparten av aterfor-
sdljarna.
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Marknadsféring

En viktig del i marknadsféringen av koncernens
produkter &r att delta pa nationella konsument-
méssor. Pa dessa méassor séljs 15-20 % av arets
totala forsaljning till slutkonsument.

Nationell marknadsféring ansvarar KABE-kon-
cernen for, aterférséljarna ansvarar for all regional
och lokal marknadsfoéring. De anvédnder oftast ett
marknadsforingsmaterial som &r framtaget for de
olika varumarkena inom koncernen. For att 6ka
kontakten med de kunder som &ger husvagnar
och husbilar arbetar KABE med direktmarknads-
foring. Aterforsaljaren ar alltid avsandare mot
kunden, men utskicken produceras och adminis-
treras genom koncernens bolag.

For att underlatta och ge majligheter for aterfor-
séljarna att erbjuda kunderna konkurrenskraftiga
rantor har all konsumentfinansiering i Sverige
samordnats genom KABE Finans AB, dar aterfor-
séljarna &r huvudagare.

Uthyrning av husvagnar och husbilar gérs genom
intressebolaget KABE Rental AB, dé&r aterfor-
séljarna &r huvudagare. Bolaget har drygt 300
husvagnar och 7 husbilar i sin hyresflotta.

Slutkonsument

Adrias husvagnar har historiskt en stor andel
kunder bland barnfamiljer och forstagangskopare.
Na&r det galler Adrias husbilar &r majoriteten av
kunderna personer i 6vre medelaldern. Har 6kar
andelen som véljer att kdpa en Adria dven andra
gangen. Generellt &r husbilskunder mer bendgna
att byta marke an husvagnskunder, detta oavsett
marke.

KABE-kunder &r framforallt personer som redan
ager en husvagn eller husbil. Produkterna ligger

i det dyrare prissegmentet och de innehaller en
hog utrustningsniva. Detta gor att de framst riktar
sig till husvagns- och husbilségare som nyttjar
sina husvagnar och husbilar aret om.

Genom lansering av Classic-modellerna har KABE
aven en produkt att erbjuda barnfamiljer.

KAMA Fritids sortiment vénder sig till konsu-
menter inom hela fritidsbranschen.



KABE Groups hallbarhetsarbete 2019

KABE Group arbetar kontinuerligt att utifran
koncernens affairsmodell kartldgga och systema-
tisera hallbarhetsarbetet. Under 2019 har KABE
arbetat vidare med att skapa forutsattningar for
langsiktiga och hallbara afférsprocesser.

KABE har under sin drygt 60 ar langa och framgangsrika historia
byggt upp ett mycket gott anseende bade vad galler kvalitén i
vara produkter och i vart satt att arbeta. Kvalitet och langsiktighet
kannetecknar vart satt att gora affarer.

Affarskoden sammanfattar de principer som vi tilldmpar bade nar
vi bygger och nér vi bibehaller Idngsiktiga relationer med vara
medarbetare, kunder, affarspartners och samhallet vi verkar i.

Genom att folja Affarskoden i vart dagliga arbete vill vi sakerstalla
att koncernens verksamhet drivs pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt. Detta har lett till att miljo och hallbarhet under en léngre tid
varit en naturlig del av koncernens verksamhet.

Affarskoden utgor grunden for vart hallbarhetsabete, vilket
presenteras i denna Hallbarhetsrapport.

Vi har identifierat tre fokusomraden inom héllbarhet. Dessa &r:
. Langsiktig och hallbar affarsutveckling

Goda arbetsvillkor
. Affarsprinciper

Vi kommer att fortsatta utveckla vart hallbarhetsarbete ytterli-
gare. Vart helhetserbjudande ska leda till battre affarer for saval
koncernen som for vara kunder, leverantdrer, medarbetare och

ALF EKSTROM
VD OCH KONCERNCHEF

"Hdllbarhetsarbetet ska vara en naturlig del
av verksamheten. Koncernens bolag ska
verka foér hdllbar afférsutveckling, sdkerstdlla
goda arbetsvillkor for vdra medarbetare och
upprdtthdlla god affdrsetik.”
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Fokusomraden

O1

Langsiktig
och hallbar
affars-
utveckling

KABE ska tillverka och sdlja
produkter som uppfyller
kundernas behov. Detta

ska ske genom medvetna
val, med en standig

stravan efter en minskad
paverkan pa miljon i saval
produktionsprocessen som i
den fardiga produkten.

KABE ska i samverkan
med leverantorer och
affarspartners utveckla
smarta I6sningar med hjalp
av miljoriktig teknik och
resurshushallning.

Mest vasentliga omraden:

. Sakra och klimatsmarta
produkter.

« Livscykelperspektiv i
produktutveckling.

« Intern energiférbrukning.
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Goda
arbetsvillkor

KABE ska vara en ansvarsfull
arbetsgivare som attraherar
och behaller medarbetare.

Foretagets karna ar dess
kultur. KABEs foretagskultur
bygger pa gemensamma
varderingar och ar grunden
for vad foretaget star for.

KABEs karnvarden ar:
Kvalitet
Teknik
Valfrihet
Funktionalitet
Trygghet

Mest vasentliga omraden:
Vardegrund.
Arbetsmiljo/friskvard.

Jamstalldhet och
mangfald.

Affars-
principer

KABE ska agera som en
palitlig och ansvarsfull
koncern som lever upp till
sina ataganden. KABE tror pa
langsiktiga affarsrelationer
dar foretaget tillsammans
med sina affarspartners
skapar underlag for starka
ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljon
och ett socialt engagemang.

Mest vasentliga omraden:
Affarsetik.
Samarbete i vardekedjan.

Supplier Code of
Conduct.




Langsiktig och hallbar
affarsutveckling

En viktig del av koncernens langsiktiga och hallbara affars-
utveckling &r att skapa konkurrenskraftiga produkter som
bidrar till en hallbar utveckling och en omstallning till ett

hallbarhet samhalle.

En hallbar affarsutveckling och KABEs unika produktegen-
skaper bidrar till ett effektivare energiutnyttjande, vilket i

sin tur &ven innebar ett kostnadseffektivare brukande for
slutkonsumenten. KABEs malséttning &r att vara ledande
inom utvecklingen av energieffektiva I6sningar, hallbarhet &r

och ska forbli en integrerad del av var verksamhet.

Resurseffektiva anlaggningar

KABE arbetar aktivt for att minska koncernens energiférbrukning
och att 6ka andelen fornybar energi i den totala anldggningen.
Det &r viktigt bade ur ett miljo- och kostnadsperspektiv.

KABEs anldggningar &r modernt utrustade for att minska
energiforbrukningen. Stora investeringar har under de senaste
aren gjorts for att i flera anlaggningar byta ut oljepannor mot
moderna pelletsanldggningar och &ldre varmepumpar mot
jordvarme.

Under de senaste aren har det hant mycket i KABEs produktions-
anlaggningar i Tenhult. En ny pressanlaggning for vagg- och
takelement har byggts och husbilsfabriken har fatt ytterligare en
automatiserad produktionslina. Det innebér att maskinerna kan
utnyttjas optimalt och man kan samordna de olika delarna av
tillverkningen pa ett effektivt satt vilket skapar forutsattningar for
en effektiv och hallbar produktion.

KABE har @ven en snickerifabrik i anslutning till produktionen.

For att minimera energiforbrukningen och for att effektivisera
processerna i snickeriet har antalet CNC-styrda maskiner
kontinuerligt utdkats. Att producera stora delar av insatsmaterialet
till slutprodukterna i Tenhult i nérhet av produktionsanlaggningen
minskar spill, men dven kostnad och miljdpaverkan fran
transporter och emballage minimeras.

CE=iees
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KABE arbetar standigt med att effektivera vattenanvandning

i produktionen. KABE har en regnanlaggning dar husvagnar

och husbilar testas fér inkommande vatten och lackage. For att
inte nagot vatten skall férbrukas anvédnds ett sjalvcirkulerande
system i denna anldaggning. | dvrigt anvands lite vatten i KABEs
produktion. Bland annat anvands tvdkomponentlim i all produktion
av sandwichpaneler (golv, vaggar och tak), for att dérmed inte
behova forbruka nagot vatten i limprocessen.

Klimatsmarta produkter

KABE har ett tydligt miljofokus i sina produkter och har

sedan manga ar bland annat arbetat med att optimera
anvandningen av fornyelsebara ramaterial bade i design- och
produktutvecklingsfasen. En annan viktig del har alltid varit att
minimera energiatgdngen vid brukandet av slutprodukterna.

Att hushalla med energin vid brukandet &r lika viktigt som att
skapa ett jdmnt och behagligt inomhusklimat i husvagnen eller
husbilen. Detta géller bdde vid sommar- och vinteranvdndning.
KABE har utvecklat manga |6sningar for varme, isolering och
ventilation, da det skandinaviska klimatet gor att konstruktioner
och system maste klara valdigt stora vaxlingar i bade temperatur
och luftfuktighet.
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KABE har utvecklat en ny front till husvagnarna som sénker
luftmotstandet och darmed energidtgangen och CO2-utsléppen
nar vagnarna kors pa vdg. KABE anvander aluminiumplat och inte
glasfiber i produktionsprocessen av vara husvagnar. Aluminium
ar enkelt och miljoévanligt att dtervinna, till skillnad mot olika typer
av glasfiberkompositer. Dessutom utvecklades ett system som
kommunicerar med husvagnarna och husbilarna via en mobilapp,
KABE SmartD Remote. Via appen kan man styra varme, kylskap,
AC med mera pa distans. Vid driftsstérningar ges larm vilket
forbattrar brukandet och minimerar stillestand. KABE har ocksa
lanserat ett elsystem som gor det enkelt att eftermontera solceller.

KABE arbetar med flera projekt tillsammans med leverantorer for
att minska energiférbrukningen vid konsumenternas brukande

av vara produkter. KABE har sedan manga ar investerat i kdld-
kammare och ett teknikcentrum som mdjliggor att KABE har basta
forutsattningar for att arbeta med utvecklingsprojekt aret runt.

KABE SmartVent

2018 utvecklade KABE en banbrytande produkt i form av ett nytt
avancerat ventilationssystem for husvagnar, KABE SmartVent.
Det nya ventilationssystemet skapar en god inomhusmiljo och
minskar samtidigt energiférbrukningen. KABE SmartVent &r en
varmevéxlare dar varmen i husvagnen atervinns pa vintern och
pa sommarhalvaret anvands den kallare luften under vagnen for
kylning. Vid drift i kall yttermiljé bidrar varmeatervinningen till att
energiférbrukningen minskar med cirka sju procent.

Systemet styr temperaturen samtidigt som inomhusluften
Overvakas och regleras. Halterna av koldioxid, kolvdte och andra
amnen mats kontinuerligt och systemet innehaller ett filter som
effektivt tar hand om manga av de partiklar som kan skapa
problem for allergiker.
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Motorer i KABEs husbilar

KABEs anstréangningar for att bygga marknadens béasta husvagnar
och husbilar omfattar d@ven valet av leverantérer. KABEs husbilar
bygger pa drivhuvud som uppfyller de senaste miljokraven, med
moderna Euro 6-klassade dieselmotorer fran Fiat och Mercedes.
KABEs husbilar byggs pa Fiat Ducato och Mercedes-chassin, som
har utvecklats tillsammans med de framsta husbilstillverkarna i
Europa.

Vara leverant6rer arbetar hart for att minska utslappen

av koldioxid och motorerna blir kontinuerligt battre och
brénslesnalare. Helt i linje med KABEs egen miljostrdvan och
hallbarhetsarbete.

Semesterformers miljdpaverkan

Den norska branschorganisationen, Norges Caravanbransje-
forbund (NCB), har tagit fram en undersdkning dér man rdknat pa
vilka semesterformer som paverkar miljon mest. Undersékningen
gjordes av norska @stfoldforskning, som hade som uppdrag att se
hur stora utslapp av véxthusgaser var for olika transportmedel sett
till semesterform.

Vaxthusgasutslapp for olika semesterformer
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| undersékningen utgick man fran en veckas semester. Man tog
fasta pa faktorer som transport, 6vernattning, mat och aktiviteter.
Bland annat jamfordes husbilen med charterresor, kryssningar,
vanlig camping med télt eller bara stanna hemma pa sin semester.

Av rapporten framgar att husbilssemester &r ett av de basta och
miljévanligaste alternativen. Det framkom &ven att en semester

i det egna landet &r det basta och miljévanligaste alternativet.
Semester formen med stoérst miljopaverkan &r att ge sig ivdg pa en
veckas kryssning. Undersokningen visade att husbilen ar ett av de
miljévanligaste. Det &r dock viktigt att understryka att husbilen inte
bara ska ses som ett transportmedel, utan hansyn maste dven tas
till andra faktorer.

Exempel pa resultat fran undersokningen:

Totalt ger en veckas husbilssemester ett utsldpp pa drygt 300 kg
koldioxid per person. Detta ar exempelvis mindre &n vad en typisk
storstadssemester ger. Att bo pa hotell i en storstad under en
vecka har en relativt hog energiférbrukning per évernattning. Det
beror pa att hotell i storstader, beroende pa land, har energikéllor
som i allménhet har hoga utslépp av vaxthusgaser.

Myndighetskrav

Husbilar med en totalvikt pa upp till 3 500 kg omfattas av
myndigheternas regler for ELV-cykeln (End of Life Vehicle).

ELV innebaér att uttjanta fordon omfattas av ett utvidgat
producentansvar. Direktivet syftar till att minska avfallet i
samband med att fordonets livslangd &r slut. Detta helt i linje med
KABEs langsiktiga hallbarhetsarbete och 6vergripande mal for
verksamheten och slutprodukternas miljopaverkan.

Transporter

Transporter &r en viktig hallbarhetsfraga da KABE-koncernen
importerar bade komponenter och fardiga produkter fran
manga olika lander. Koncernen arbetar kontinuerligt for att
sdkerstélla effektiva transporter ur bade miljé-, kostnads- och
kvalitetsperspektiv.

Huvuddelen av transporterna gors idag med lastbil. Transporterna
samordnas for att minimera kdrstréackor och huvuddelen av alla
transporter av fardiga produkter gors direkt till dterférséljarna.

Transporter av produkter fran Asien gors framst med batfrakt.
KABEs malséttning &r at leda vdgen genom att kombinera
affarsmassighet med ett langtgdende samhéllsansvar. Vi vager
alltid in hallbarhet i vara ink6p och transporter. Exempelvis har
under flera ar har mgjligheterna att transportera husvagnar
och husbilar fran Slovenien pa jarnvdg undersokts. Dessvarre
har det ej varit en bra 16sning, till storsta delen beroende pa
att skador pa karosserna vid transport med jérnvag varit stora.
Skadorna har bland annat bestatt av inbrott, skador vid omlastning
och brannskador pa tak och fronter pa grund av nedfall fran
elledningar.

Hantering av restmaterial och avfall

Hallbar avfalls- och resurshantering ar en grundlaggande del

av KABEs hallbarhetsarbete. KABE efterstrévar en effektiv och
miljdmassigt god hantering av restmaterial fran produktionen.
Allt restmaterial kallsorteras och malsattningen &r att varje ar
minska det material som lamnas pa deponi. Bland annat anvands
restpaneler som kommer fran utskarningar av fonster, dorrar och
takluckor for att tilldggsisolera byggnader eller forradsutrymmen.
Ett av de senaste projekten for hantering av restmaterial &r att
KABE AB har sént material till organisationen Dog Resque som
verkar i Rumanien. Panelerna har anvants till att bygga ett hem
for herreldsa hundar. Efter veterindrbesiktning adopteras de av
familjer i Skandinavien.

Aven huvuddelen av span och éverskott frdn koncernens
snickerifabrik sands till en pelletsfabrik dar det blir nytt material for
uppvarmning. KABE arbetar standigt med att forebygga, minska
och ateranvanda rester och avfall. Detta ersatter uttag av nya
naturresurser och sparar stora mangder energi.

R —m
R S
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Goda arbetsvillkor

KABE har under hela sin drygt 60-ariga historia verkat och
blivit en alltmer betydelsefull arbetsgivare i Tenhult och
Jonkdping med omnejd. KABE &r stolt dver att kunna bidra
med utvecklande arbetstillféllen och internrekryterar gérna.
Malséattningen &r att vara en ansvarfull arbetsgivare som

attraherar och behaller medarbetare.

Professionalism och tillganglighet

KABE ska agera respektfullt i motet med sina kunder och vara
lyhérda for deras 6nskemal och synpunkter, lyssna pa deras
behov och 6nskemal vid utvecklandet av nya produkter, samt ge
dem en god kunskapsbas for att underlatta affarsméassiga och
kloka beslut. KABE ska visa initiativkraft och leda vagen med
vardehdjande innovationer som gynnar marknaden. KABE ska

agera arligt och ansvarsfullt i sin marknadsféring och annonsering.

Vardegrund

KABEs vardegrund med foretagets karnvarden, varderingar och
principer finns i en handbok i fickformat. Handboken togs fram
under 2018 for att ge vagledning till en gemensam kultur som

i sin tur skapar trygghet pa KABE som arbetsplats. Syftet &r att
medarbetarna ska utveckla varandra och arbeta gemensamt mot
uppsatta mal. KABE ska vara en arbetsplats som ar utmanande
och utvecklande samtidigt som medarbetarna har roligt
tillsammans.

-

IGHET

efter att arbeta smar{
vilket mjliggors av st
r. standa inciperna ska vad som &r
dst kdnda att utféra arl  positivt fér oss och hjalpa oss bestdmma
ska stéindigt utmanas.|  vad som ér rétt och fel.

UTMANA ARBE . RATT FRAN MIG

ER OCH PRODUK| Vi ska alltid leverera information och
jasatt! Vi vagar utma, produkter i den tid och kvalitet som var
B=8 i uppmarksamma pa { kund forvintar sig.

i f id.
* KUNDFOKUS

L —
PROCESSEN Vi &r stolta Gver de produkter vi tillverkar.

slappa ivdg felaktiga pr{ Vi gér alltid det bésta i varje situation for
1 2 Inna stoppa processen{  att bade externa och interna kunder ska
KA?ES KARNVARDEN, material och produkter|  bli s& néjda som méjligt.
VARDERINGAR OCH [el som mjliggor tillfor
* TRIVSEL-HARMONI-OMTANKE

PRINCIPER | FICKFORMAT }ETARSKAP Vi bidrar alla till ett positivt klimat. Vi &r
n bra attityd och samt{  8ppna, &rliga och visar varandra hénsyn.
fi tar Vi ska av omtanke for vara kunder skapa

na vara mal. en produkt som ger fértroende, trivsel
och harmoni. Vi ska alla ga hem med en
bra kansla i kroppen.

KABEs principer

Ansvarsfull arbetsgivare

KABE strévar efter och skall ha goda arbetsvillkor och
arbetsférhallanden inom koncernen. Detta géller bade hos
leverantérer och hos aterforséljare.

KABE respekterar manskliga rattigheter, féljer och respekterar
internationella konventioner om méanskliga rattigheter.

Koncernens foretag skall respektera medarbetarnas rattigheter
att organisera sig och férhandla om kollektivavtal. Aven
medarbetarnas réatt att avsta fran att ingad i fackféreningar skall
respekteras.

KABE skall betala rattvisa I6ner och férmaner. KABE tolererar inte
barnarbete eller arbete som gérs genom tvang eller hot om vald.
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Under 2018 genomférdes en medarbetarundersdkning inom
KABE dar samtliga medarbetare fick fylla i en enkat om sin
arbetssituation. 85% av medarbetarna valde att svara pa enkaten.

Resultatet visar att KABEs medarbetare i hdg grad anser att det
finns en god gemenskap och ett bra samarbete pa arbetsplatsen
och att alla behandlas lika oavsett kén, dlder och yrkeserfarenhet.

Resultatet visar ocksa att KABEs medarbetare anser att féretaget
kan bli battre pa att ge positiv feedback och uppskattning vid
goda arbetsinsatser.

Under 2020 kommer KABE arbeta vidare med analys av med-
arbetarundersokningen samt forbattringsatgarder.

Sékerhet pa arbetsplatsen

KABE arbetar standigt med sdkerheten pa arbetsplatsen, detta
gors tillsammans med de fackliga organisationerna. Regelbunden
uppfoljning gors av varje rapporterat tillbud. Bedémning av
skadans art, orsak och atgard definieras och f6ljs upp.

Det ar viktigt for KABE att se till att ingen olycka intraffar dar
nagon av medarbetarna skadas. For att minimera risken att detta
hander sa foljs alla tillbud upp i produktionen. Eventuella tilloud
foljs upp dagligen i de olika produktionsanlaggningarna. Detta
for att sékerstélla att inget tillbud leder till en olycka. Sékerheten
redovisas dagligen pa en tavla i produktionen, dér man kan se
om det varit ndgra tillbud under dagen. Under 2020 kommer
KABE bryta ner redovisningen av tillbud och skador pa respektive
produktionsanlaggning, samt fortsatta arbeta med de matbara
malen for att nd en @nnu béttre sdkerhet pa arbetsplatsen.

Arbetsmiljé/friskvard
Alla KABEs medarbetare erbjuds ett friskvardsbidrag. Syftet &r att
Oka vdlmaendet bland medarbetarna.

Konfidentiell information
KABEs medarbetare skall undvika situationer dar deras personliga
eller ekonomiska intressen kan komma i konflikt med foretagets.

Gemensamt tar medarbetarna ansvar for att information som kan
skada en person eller féretaget inte sprids, och att foretagets
tillgdngar skyddas fran forlust, stold och missbruk.

Medarbetarna sprider inte och diskuterar inte konfidentiell
information — inte heller med kollegor — som inte &r behdriga att ta
del av eller har behov av att kénna till informationen for att utféra
sitt arbete. Medarbetarna diskuterar heller inte kénsliga &renden
eller talar om konfidentiell information utanfér KABE. Detta galler
aven efter avslutad anstéllning.

Rapportering av oegentligheter

Anstallda kan dppet eller anonymt patala missténkta
oegentligheter inom foretaget. Handlingar som strider mot
Afféarskoden rapporteras till ndrmsta chef, personalchef eller
koncernchef



Antal medarbetare (medeltal)
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Antal medarbetare 2019 2018
Man Kvinnor Man Kvinnor

Totalt koncernen 466 141 512 147
varav kollektivanstallda 375 101 419 110
varav tjadnstemén 91 40 93 37
Sjukfranvaro (%) 2019 2018

Korttid Langtid Korttid Langtid
Totalt koncernen 3,5 4,2 3,4 3,8
varav kollektivanstéllda 3,8 4.7 3,7 4,5
varav tjdnstemén 1,2 0,6 16 0,7

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ARBETSFORHALLANDEN

KABE stddjer och respekterar skyddet av internationella
maénskliga rattigheter, sdsom den bland annat formuleras i FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, inom den sfar som foretaget
kan paverka och forsakrar att foretaget inte medverkar till brott
mot méanskliga rattigheter.

Malsattningen &r att arbetsmiljon ska vara sa saker sa att
arbetsplatsolyckor inte forekommer. For att na detta mal,
dokumenteras samtliga driftsstorningar, tillbud eller handelser
som kan paverka arbetsmiljon negativt. For att undvika att
incidenter sker igen, upprattas alltid handlingsplaner. Samtliga
chefer och arbetsledare har ansvar for att det finns tydliga
sdkerhetsinstruktioner och att varje medarbetare far tillgang till
den information som behdévs for att kunna utféra sitt arbete pa ett
sakert och effektivt satt.

Foreningsfrihet
Koncernens medarbetare har réatt att ansluta eller inte ansluta sig
till, och engagera sig i, valfri facklig organisation och har ratt till

kollektivavtal.
Mangfald och lika mdjligheter

Mangfald bland medarbetarna ses som nagot mycket positivt.
KABE rekryterar och ger medarbetare lika méjligheter och
behandling oberoende av etniskt ursprung, nationalitet, kon,
trosbekdnnelse, sexuell Iaggning, alder, funktionshinder,
foraldrastatus, facklig eller politisk tillhdrighet, ska allas lika
rattigheter och skyldigheter betonas.

Inget tvangs- eller barnarbete

Tvangsarbete far inte forekomma och barnarbete eller ovrigt
utnyttjande av barn accepteras inte. Dessa elementéra etiska
regler for arbetskraft ska foljas av underleverantérer och
affarspartners.

Arbetsplatsen
KABE ska erbjuda alla anstéllda en arbetsmiljo som &r halsosam,

Mobbning eller otillborligt beteende (fysiskt, psykiskt, sexuellt
sdker och uppfyller lokala lagar och férordningar. 9 9 (fy L

eller verbalt) mellan anstéllda tolereras inte.
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Affarsprinciper

Arbetet med KABEs affarsprinciper styrs av koncernens

Affarskod. Affarskoden &r en uppsattning riktlinjer och

principer for hur koncernen ska bedriva verksamheten och hur
medarbetarna ska agera i férhallande till konsumenter, kunder,
leverantorer, aktiedgare och kollegor. De bygger pa KABEs
karnvarden. Affarskoden antogs ursprungligen av KABE Groups
styrelse 2014 och granskas och uppdateras arligen av styrelsen.

Produktansvar

KABE &r ansvariga for att produkterna ar utvecklade for att
uppfylla hogsta krav pa kvalitet, funktion, sakerhet och miljo.
KABE forsakrar sig ocksa om att regelverk, lagar och andra krav
ar uppfyllda.

Lagar och regler

KABE ska i varje land dar verksamhet eller handel bedrivs,
respektera och folja lagar och regler. KABE respekterar och foljer
konkurrensregler, miljélagstiftning, arbetsmarknadslagar, avtal och
andra bestammelser som paverkar verksamheten.

Val av komponenter

Val av komponenter gors sd att sa stor del som mgjligt av
ingdende material ska kunna ateranvandas vid utrangerings-
tillifallet. Bland annat anvénds i sa hog grad som mgjligt aluminium
och tra i karosserna for husvagnar och husbilar. Komponenter som
kyl- och frys, ddck etc, omfattas av de enskilda leverantérerna
eller branschernas atervinningsprogram.

Chassier till husbilar féljer de regler som alla fordonstillverkare i
Europa omfattas av. Idag produceras alla husbilar pa chassier som
klarar kraven pa Euro 6 bestammelserna.

Val av affarspartners

KABE valjer de affarspartners som tillampar liknande principer i
etiska, sociala och miljorelaterade fragor. KABE forvantar sig att
de aktorer som samarbetar med foretaget foljer de vdarden som
KABEs affarskod uttrycker.

N
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Miljohansyn vid val av leverantorer

KABE-koncernen tog under 2017 fram en uppférandekod for sina
leverantorer (KABE Supplier Code of Conduct). Fér KABE &r det
viktigt att sékerstalla miljohédnsyn genom hela vardekedjan. KABE
for regelbunden dialog med sina leverantérer om bade materialval
och produktionsmetoder utifran ett hallbarhetsperpektiv.

KABE Supplier Code of Conduct innehaller grundldggande krav
som koncernens bolag skall stalla pa sina leverantérer. Policyn
omfattar &ven krav pa leverantdrernas miljoarbete.

Under 2019 var mals&ttningen att KABE Supplier Code of Conduct
ska ha skrivits under av leverantérer vilka tillsammans star for
minst 80% av koncernens totala inkopsvolym. Detta mal har
uppfyllts.

KABE Supplier
Code of Conduct

Fire
Preven;
io
evacuatiop D/a:‘ ang
omtr o

‘GROUP AB (publ)

Opartiskhet

KABE arbetar férebyggande inom omradena korruption,
intressekonflikter och insiderhandel. KABE motarbetar alla
former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.
Medarbetarna far inte ge eller ta emot gavor av mer &n ett
symboliskt vérde eller delta i aktiviteter som kan paverka eller,
kan antas paverka, deras objektivitet vid affarsbeslut.

KABE tar inte stallning for eller emot politiska partier och
kandidater. Varken koncernens féretagsnamn eller tillgdngar
far anvandas for att gynna politiska partiers eller kandidaters
intressen.

Karteller

KABE agerar enligt tillampliga lagar och férordningar och
avhaller sig fran att medverka i avtal som strider mot gallande
konkurrensregler.



AFFARSKOD

KABE ska tillampa géllande lagar och bestammelser, vara lyhdrda for kundernas
onskemal och behov samt ga marknadens miljokrav till métes. Affarskoden

ska paverka nuvarande och framtida beteenden hos sina medarbetare,
affarspartners och leverantérer och deras relationer till varandra, till foretaget, till
externa intressenter och till samhéllet i 6vrigt. KABEs underleverantérer ansvarar
for att sékerstélla implementering av denna affarskod i sin verksamhet.

KABEs ansvarstagande grundar sig pa foretagets karnvarden och pa principer
for manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och miljé samt forhallande till
kunder, affarspartners och aktiedgare.

Affarskoden antogs ursprungligen av KABE Groups styrelse 2014 och granskas
och uppdateras arligen av styrelsen.

Affarskod

Affarskoden utgor tillsammans med reglerna for bolagsstyrning samt koncernens
principer och riktlinjer ett ramverk fér koncernens verksamhet. Koden géller alla
anstallda, chefer och styrelsemedlemmar i KABE-koncernen. Den géller ocksa
for alla minoritetsdgda bolag inom koncernen. Uppférandekoden visar ocksa
vad som forvéntas av koncernens affarspartners.

Principer
Inom ett antal omrdden kompletteras affarskoden av mer detaljerade principer,
riktlinjer och ledningssystem.

KABEs karnvdrden

Ké&rnan i ett varumérke &r foretagets kultur. KABEs foretagskultur bygger pa
gemensamma véarderingar och &r grunden for vad foretaget star for. KABEs
karnvarden ska vara ledande i byggandet av varumérket KABE och |6pa som en
linje i foretagets affarsmodell och marknadskommunikation. KABEs k&rnvarden
ar: Kvalitet, Teknik, Valfrihet, Funktionalitet och Trygghet.

Professionalism och tillgénglighet

KABE ska agera respektfullt i métet med sina kunder och vara lyhdrda for deras
o6nskemal och synpunkter, lyssna pa deras behov och 6nskemal vid utvecklandet
av nya produkter, samt ge dem en god kunskapsbas for att underlatta affars-
massiga och kloka beslut. KABE ska visa initiativkraft och leda vagen med
vardehojande innovationer som gynnar marknaden. KABE ska agera arligt och
ansvarsfullt i sin marknadsfoéring och annonsering.

Produktansvar

KABE &r ansvariga for att produkterna ar utvecklade for att uppfylla hégsta

krav pa kvalitet, funktion, sdkerhet och miljo. KABE forsékrar sig ocksa om att
regelverk, lagar och andra krav ar uppfyllda.

Affarsprinciper

KABE vill agera som en palitlig och ansvarsfull koncern som lever upp till

sina dtaganden. KABE tror pa langsiktiga affarsrelationer dar medarbetarna
tillsammans med sina affarspartners skapar underlag for starka ekonomiska
resultat, hdnsynstagande till miljon och ett socialt engagemang. KABE informerar
sina intressenter om Affarskoden som en naturlig del av affarsrelationen.

Lagar och regler

KABE ska i varje land dé&r verksamhet eller handel bedrivs, respektera och folja
lagar och regler. KABE respekterar och foljer konkurrensregler, miljdlagstiftning,
arbetsmarknadslagar, avtal och andra bestdmmelser som paverkar
verksamheten.

Val av affarspartners

KABE viljer de affarspartners som tilldmpar liknande principer i etiska, sociala
och miljdrelaterade fragor. KABE forvéntar sig att de aktdrer som samarbetar
med foretaget féljer de varden som KABEs affarskod uttrycker.

Opartiskhet

KABE arbetar forebyggande inom omradena korruption, intressekonflikter och
insiderhandel. KABE motarbetar alla former av korruption, inklusive utpressning
och bestickning. Medarbetarna far inte ge eller ta emot gavor av mer &n ett
symboliskt varde eller delta i aktiviteter som kan paverka eller, kan antas
paverka, deras objektivitet vid affarsbeslut.

KABE tar inte stallning for eller emot politiska partier och kandidater. Varken
koncernens féretagsnamn eller tillgangar far anvandas for att gynna politiska
partiers eller kandidaters intressen.

Konfidentiell information

KABE arbetar forebyggande inom omradena korruption, intressekonflikter och
insiderhandel. KABE motarbetar alla former av korruption, inklusive utpressning
och bestickning. Medarbetarna far inte ge eller ta emot gavor av mer &n ett
symboliskt varde eller delta i aktiviteter som kan paverka eller, kan antas
paverka, deras objektivitet vid affarsbeslut.

KABE tar inte stéllning for eller emot politiska partier och kandidater. Varken
koncernens féretagsnamn eller tillgdngar far anvéndas for att gynna politiska
partiers eller kandidaters intressen.

KABEs medarbetare skall undvika situationer dar deras personliga eller
ekonomiska intressen kan komma i konflikt med féretagets.

Gemensamt tar medarbetarna ansvar for att information som kan skada en
person eller foretaget inte sprids, och att foretagets tillgangar skyddas fran
forlust, stéld och missbruk.

Medarbetarna sprider inte och diskuterar inte konfidentiell information — inte
heller med kollegor — som inte &r behdriga att ta del av eller har behov av att
kanna till informationen for att utfora sitt arbete. Medarbetarna diskuterar heller
inte kansliga d&renden eller talar om konfidentiell information utanfér KABE. Detta
gaéller aven efter avslutad anstéllning.

Karteller
KABE agerar enligt tilldmpliga lagar och férordningar och avhaller sig fran att
medverka i avtal som strider mot gallande konkurrensregler.

Manskliga réattigheter och arbetsférhallanden

KABE stddjer och respekterar skyddet av internationella méanskliga rattigheter,
sasom den bland annat formuleras i FN:s deklaration om ménskliga rattigheter,
inom den sfar som foretaget kan paverka och férsakrar att foretaget inte
medverkar till brott mot ménskliga rattigheter.

Foreningsfrihet
Koncernens medarbetare har rétt att ansluta eller inte ansluta sig till, och
engagera sig i, valfri facklig organisation och har ratt till kollektivavtal.

Inget tvangs- eller barnarbete

Tvangsarbete far inte forekomma och barnarbete eller 6vrigt utnyttjande av

barn accepteras inte. Dessa elementéra etiska regler for arbetskraft ska foljas av
underleverantorer och affarspartners.

Arbetsplatsen
KABE ska erbjuda alla anstéllda en arbetsmiljé som &r halsosam, séker och
uppfyller lokala lagar och férordningar.

Malsattningen &r att arbetsmiljon ska vara sa saker sa att arbetsplatsolyckor
inte forekommer. For att nd detta mal, dokumenteras samtliga driftsstérningar,
tillbud eller hdndelser som kan paverka arbetsmiljon negativt. For att undvika
att incidenter sker igen, uppréttas alltid handlingsplaner. Samtliga chefer och
arbetsledare har ansvar for att det finns tydliga sakerhetsinstruktioner och att
varje medarbetare far tillgang till den information som behdvs for att kunna
utfora sitt arbete pa ett sdkert och effektivt sétt.

For allas sakerhet och den enskildes hélsa, far alkohol och droger inte
férekomma pa arbetsplatsen.

Mangfald och lika méjligheter

Mangfald bland medarbetarna ses som nagot mycket positivt. KABE

rekryterar och ger medarbetare lika mojligheter och behandling oberoende

av etniskt ursprung, nationalitet, kon, trosbekénnelse, sexuell laggning, alder,
funktionshinder, foréldrastatus, facklig eller politisk tillhdrighet, ska allas lika
rattigheter och skyldigheter betonas. Mobbning eller otillbérligt beteende
(fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt) mellan anstéllda tolereras inte.

Miljo

KABE ska tillverka produkter som uppfyller marknadens (kundernas) behov pa
ett miljoanpassat s&tt. KABE bedriver, sedan 1ang tid tillbaka, ett kvalitet- och
miljdarbete, dér bolagen i koncernen, genom medvetna val, strévar efter en
minskad paverkan pa miljon. KABE ska i sa stor utstrackning som det &r tekniskt
och ekonomiskt majligt arbeta med material och metoder som har minsta
mojliga miljopaverkan. KABE ska i samverkan med leverantérer och kunder
arbeta med I6sningar som minskar miljobelastningen. KABE stéller miljokrav pa
sina afférspartners och leverantdrer och forséker tillsammans utveckla I6sningar
pa miljoriktig teknik och resurshushalining.

Korrekt redovisning och rapportering

KABE foljer de regelverk som styr bérsnoterade foretag. Finansiella resultat
publiceras i kvartalsrapporter och arsredovisningar. Rapporterna finns
tillgdngliga pa KABE Groups hemsida.

Affarskodens efterlevnad

Ytterst ansvarig for att affarskoden efterfoljs &r KABE Groups koncernchef. Det
ar dock upp till samtliga chefer och medarbetare att kanna till och ta ansvar for
att koden tillampas.

Rapportering av oegentligheter

Anstéllda kan 6ppet eller anonymt patala missténkta oegentligheter inom
foretaget. Handlingar som strider mot affarskoden rapporteras till ndrmsta chef,
personalchef eller koncernchef. Koncernledningen féljer arligen upp arbetet
kring affarskoden.
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Nasta steg i hallbarhetsarbetet

Omstallningen till hdllbar utveckling for koncernen ar ett
kontinuerligt och langsiktigt arbeta som stéandigt pagar.
Detta for att skapa framtida forutsattningar for langsiktiga
och hallbara affarsmojligheter. Hallbarhetsfragan ar en av
KABE allra mest centrala fragor och under det kommande
verksamhetsaret &r foljande omraden sarskilt i fokus:

Fokusomraden 2020

. Fortsatta att utveckla energieffektiva |6sningar fér koncernens dagliga
verksamhet och for slutkonsument av koncernens produkter.

. Skapa innovativa l6sningar och idéer vilka langsiktigt skapar
forutsattningar for en hallbar verksamhet och i férlangningen en hallbar
planet.

. Successivt byta ut befintlig maskinpark, inventarier och férbruknings-
material till energieffektiva och langsiktigt hallbara alternativ.

. Uppmuntra fler medarbetare att nyttja friskvardsbidraget

. Redovisning av tillbud och skador pa respektive produktionsanléggning
for att nad en battre sékerhet pa arbetsplatsen. Detta &r alltid ett fokus-
omrade for koncernen.

. Fortsatta att Oka antalet webbsanda moten for att minska resandet for
saval medarbetare som kunder och leverantérer

KABE Groups hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 11 §, har KABE
valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten

i en separat rapport som ett komplement till bolagets
forvaltningsberattelse. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Styrelsen beddmer att hallbarhetsupplysningarna i denna rapport, ar
tillrackliga for att fa en forstaelse av koncernens utveckling, stélining och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten. Det vill sdga, den paverkan
som verksamheten har vad géller ekonomi, samhalle, manniskor och miljo.
Hallbarhetsrapporten inkluderar miljé, sociala férhallanden, medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption. Vidare
redovisas KABE Groups affadrsmodell, de risker som kan kopplas till de valda
fokusomradena, ansvarsférhallanden och den Affarskod som innehaller
riktlinjer for styrningen av vasentliga hallbarhetsomraden.

Vid frdgor mejla kabe@kabe.se alternativt kontakta Alf Ekstrom, koncernchef.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i KABE Group AB, org.nr 556097-2233

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Jonképing den 8 april 2020
Ernst & Young AB

Anders Johansson

Auktoriserad revisor
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