


ProfilGruppen - en helhetsleverantor

Helhetslosningar for sex kundsegment

ProfilGruppen ar en helhetsleverantér av kundanpassade profiler och komponenter
i aluminium. All produktutveckling sker i nara samarbete med kunderna. Ju tidigare
vi involveras i problemlésningsprocessen, desto battre kan vi bidra till ett optimalt
slutresultat. Ett brett utbud av vidareforadlingstjanster kompletterar vart erbjudande
av profillésningar.

Vara kunder

Merparten av ProfilGruppens kunder finns i norra Europa. Under 2011 stod var férsaljning till svensk marknad for 51 procent av omséttningen. Den storsta export-
marknaden &r Tyskland, foljt av Polen, Norge och Storbritannien. Procentsiffrorna i bilderna visar respektive segments andel av ProfilGruppens intékter.

El Transport Bygg

| detta segment aterfinns foretag inom bland annat Materialets I&ga vikt gor att tillverkare av person- Byggsektorn anvander aluminiumprofiler till bland
telekom, elkraft och férnyelsebar energi, framfér allt bilar, lastfordon, bussar och tag anvander betydande annat fonster, portar, balkonger, fasadpartier och
solenergi och vindkraft. volymer aluminiumkomponenter. markiser.

9% 8%

Interior Allman verkstadsindustri Ovriga branscher

Interiérsegmentet omfattar kunder som tillverkar Maskinbyggare och tillverkare av rullband och | segmentet 6vriga branscher finns kunder med s& skif-

mobler, kdks- och badrumsinredningar med mera. takskenor till automatiserade produktionslinjer &r tande produktion som sndskyfflar, blindskriftskrivare och
exempel p& kundforetag i detta segment. bensinpumpar. Utrustning till sjukvarden, bland annat

patientlyftar, réknas ocksa till detta segment.



Vi kundanpassar losningar

ProfilGruppens kunder finns inom flera olika branscher och sektorer. For att vi helt och fullt ska férst& kundernas skiftande behov och krav vill vi arbeta sa néra
kunden som mgjligt. Vi véardesatter att bli delaktiga sa tidigt som mdjligt i kundens produktutvecklingsfas.

Analys och konstruktion

Nar en ny komponent utvecklas inleder vi
alltid med en analys, dér en kravspecifikation
uppréttas tillsammans med kunden.

Kundens krav baseras framfor allt pa pro-
duktens dnskade funktioner, egenskaper och
utseende. Det ar &ven viktigt hur produkten
ska anvéndas och passa in i kundens egen
produktionsprocess. Kravspecifikationen bildar
underlag for en teknisk analys déar vi bland an-
nat utvarderar vilken aluminiumlegering som ar
lampligast, vilka toleranser som kan innehallas
och hur vi optimalt kan genomféra produk-
tionen. For att leverera det basta |6sningsfor-
slaget anvander vi kompetenser fran flera av
ProfilGruppens funktionsomraden.

Strangpressning

For tillverkning av en profil enligt faststéllda
specifikationer bestélls ett unikt verktyg i
hardat stal. For att forma den 6nskade profilen
varms ett aluminiumgét upp till cirka 500°C
och pressas sedan med stor kraft genom

s

verktyget. Efter pressning kyls profilerna

och ratas ut i en hydraulisk strackutrustning.
Slutligen kapas och hérdas profilerna i en ugn
under fem till tta timmar.

Ytbehandling (anodisering)

De flesta profilerna ytbehandlas for att
forstarka ytan eller férandra utseendet. Ano-
diseringen gor att ytan forstarks upp till 3 000
ganger. Utover att farga och forstérka profilens
ytskikt kan anodiseringen ocks& modifiera de
elektriska egenskaperna. Vanligtvis ger anodi-
sering elektriskt isolerande ytor.

Bearbetning

For att kunna leverera komponenter fardiga
att montera hos kund erbjuder vi &ven en
maéangd olika alternativ for vidareféradling
av aluminiumprofiler. Profilerna kan bland
annat bockas, svarvas, frasas, svetsas eller
lackeras. Vidarefoéradling sker bade i egna
anlaggningar och i ett natverk av externa
underleverantorer.
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Aret i korthet

En storre brand i en produktionsanlaggning i Aseda
fick betydande paverkan pa verksamheten under
andra hélften av aret. En avmattning i marknaden

- och foretagets stravan efter effektivisering -
resulterade i att organisationen bantades med

ett 40-tal tjanster under 2011.

Ny tf vd

Peter Schon, CFO for ProfilGruppen, tilltridde
som tf vd den 1 september, nir vd Claes Seldeby
nddgades limna sitt uppdrag av familjeskil. Lis
Peter Schons summering av dret pa nista uppslag.

Stor brand i Aseda

En av ProfilGruppens produktionsanliggningar i Aseda drabbades av en omfattande
brand i juni. Ingen medarbetare kom till skada, men de materiella skadorna blev
omfattande. Genom omstyrning av produktionen till intakta pressar lyckades vi i
stort klara samtliga vira leveransataganden. Efter fyra manaders reparationsarbete
togs den skadade produktionslinjen ater i drift.

Personalrationalisering

Som ett led i ett effektiviseringsprogram varslade ProfilGruppen i september om
neddragning med 55 tjdnster, i syfte att trygga foretagets lingsiktiga konkurrenskraft.
Efter forhandlingar med de fackliga organisationerna kom personalneddragningarna
att omfatta 40-talet medarbetare.

ProfilGruppen 30 ar

Det var 1981 som det hela bérjade. Under \
aret firade ProfilGruppen sitt 30-arsjubileum.

Herrarna pa bilden, Mats Jonson, Lars Johansson och Kutte Stahlgren, tillsammans med Lennart
Thompsson lade grunden till en profilindustri i Aseda. 1981 pressades den forsta aluminiumprofilen
i ProfilGruppen och sedan dess har atskilliga ton profiler natt vara kunder runt om i Europa.
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Finansiellt

Under 2011 inleddes ett program for att langsiktigt starka
koncernens konkurrenskraft och [6nsamhet. Nya kompeten-
ser har tillférts, organisationen har effektiviserats och bade
kundfokus och produktivitetsarbete har starkts. Kompli-
kationer i form av brandskada och produktionsbortfall har
tagit mycket kraft och dessvéarre paverkat resultatet for 2011
negativt. Sammantaget star vi dock val rustade fér 2012
och gér vidare med vart forbattringsprogram for att na vara
finansiella mal.

Peter Schén, tf vd och koncernchef
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Rorelseresultatet uppgick 2011 till 17,1 Mkr (29,2). Resulta-
tet har paverkats av engangseffekter om netto 1,9 Mkr (-3,7),
vilka utgdrs av férsékringserséttning for brandskada i en av
presslinjerna under sommaren och kostnader for personal-
rationalisering. Arets intakter uppgick till 836,7 Mkr (901,4),
andra halvarets intaktsminskning &r starkt relaterad till den
minskning av leveransvolymer som blev en féljd av branden.

Nettoskulden uppgick vid arets slut till 144,1 Mkr (128,2).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
21,6 Mkr (18, 4). Annu inte utbetald andel av resultatférd
forsakringsersattning har paverkar kassaflédet negativt med
18,8 Mkr.

Dessa langsiktiga finansiella mal har styrelsen satt upp och
samtliga avser ett genomsnitt dver en konjunkturcykel.



Vd-ord

Jubileumsar med utmaningar

ProfilGruppen firade sin 30-ariga tillvaro under 2011. Det blev i flera
avseenden ett positivt &r, men formorkades av en stérre brand i en av
vara produktionsanlaggningar samt viss oro pa marknaderna inom EU.

Vi hade goda férhoppningar om att 2011 skulle utvecklas till ett
fint jubileumsér f6r ProfilGruppen. Nir dret inleddes kunde vi se
tillbaka pé en omsittningsdkning pé 18 procent f6r 2010. Mark-
nadstillvixten f6r Europa som helhet stagnerade dock under 2011
och slutade pd samma nivd som 2010, vilket frimst kan hinfras
till en forsvagad efterfragan i sddra Europa mot slutet av éret. Pro-
filGruppens huvudmarknader visade dock svag tillvixt.

Fordonssektorn fortsatter vaxa

Sett till olika sektorer si noterar vi fortsatta framgangar inom
fordonssektorn och alldeles sirskilt inom tunga fordon, dir vi

har flytcat fram vira positioner och etablerat kontakt med flera
nya kunder. Branschen ir pé stindig jake efter att kunna tillverka
fordon med ligre vike, for att sinka drivmedelsforbrukningen.
Personbilsindustrin har hir tjinat som féregingare. Littviktskravet
gynnar tillverkare av aluminiumprofiler. ProfilGruppens stravan
efter 6kad foridling och bearbetningsgrad ligger fast och vi ser ett
vixande intresse frin olika branscher f6r utveckling av profiler i
nya materiallegeringar.

Vassad kundbearbetning

ProfilGruppen har under éret utsetts till "preferred supplier” av
aluminiumkomponenter till flera stora, multinationella aktorer.
Det 4r ett kvitto pé att vi har god formaga, dels att svara upp till
héga kvalitetskrav, dels att vi kan trygga forsérjningskedjan pd
sadant sitt att det geografiska avstindet inte utgdr nigot avgorande
hinder.

I syfte att 6ka vir marknadsnirvaro och vissa var kundbearbet-
ning har vi under aret ocksd genomfort forindringar i var forsilj-
ningsorganisation. Genom att skapa utrymme for fler kundbessk
riknar vi med att kunna fortsitta vixa — i synnerhet pa den svenska
marknaden men dven pd exportmarknader.

Hojd effektivitet i produktionen
Samtidigt arbetar vi intensivt for att 6ka effektiviteten, savil inom
administrationen som inom produktionen, for att lingsiktigt

forbittra var konkurrenskraft. Flera olika projekt i den rikeningen
pagér och har genomférts de senaste dren. En atgirdsplan for effek-
tivisering ledde under andra halvéret fram till ett beslut att varsla
om neddragning av 55 tjinster, jimnt fordelat mellan administra-
tion och produktion. Utfallet blev efter férhandlingar cirka tio
tjdnster firre. Inom produktionen har nya metoder inférts, som ska
bidra till att successivt forbittra produktiviteten.

Vi kommer under 2012 att fortsitta vart effektiviseringsarbete
och komplettera med investeringar for att oka produktiviteten
inom verksamheten ytterligare.

Leveranskapacitet trots brand

I juni 2011 drabbades ProfilGruppen av en omfattande brand i en
av presslinjerna i Aseda. Genom kreativ planering och god sam-
verkan med vara kunder samt éverforing av produktion till intakta
presslinjer, lyckades vi klara i stort sett samtliga leveransitaganden
med bibehallen kvalitet och leveransprecision. Det var en stor
utmaning dir vi med engagemang och handlingskraft kunde visa
vér styrka som pdlitlig leverantdr. Efter fem manader var vi dter i
full produktion, dessutom med en uppgraderad och bittre utrustad
extruderingspress.

Jag vill slucligen passa pa att tacka alla medarbetare f6r mycket

starka insatser under aret. Aterigen har vi visat att vi klarar stora
utmaningar med den ritta ProfilGruppen-andan!

Aseda i februari 2012

i

Peter Schin,
Tillforordnad vd och koncernchef (frin 1 september 2011)
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Strategi och aktiviteter

Skraddarsydda Iosningar

“Var vision ar att ProfilGruppen har en stark narvaro pa Europamarknaden och
betraktas av vara kunder som en av de ledande leverantoérerna av innovativa

I6sningar i aluminium.”

ProfilGruppen ir ett svenskt féretag som marknadsfor, utvecklar
och tillverkar kundanpassade profiler och komponenter i alumi-
nium. ProfilGruppen ir en helhetsleverantdr, det vill siga att vi
erbjuder losningar som omfattar bade kvalificerad extrudering av
aluminiumprofiler och ett brett utbud av vidareforidling. Vidare-
foridling sker savil i egen regi som i samarbete med ett stort antal
underleverantdrer i niromréidet. Vi arbetar malmedvetet for att oka
andelen foridlade produkter, eftersom det mojliggor bide hogre
l6nsamhet och en storre avsittningsmarknad.

Kundens behov i fokus

Med 30 4rs marknadsnirvaro och erfarenhet har vi utvecklat
betydande konstruktionskompetens, som allt oftare ir ett cen-
tralt inslag nér vi — ofta i projektform med kunden — utvecklar
kundunika l8sningar. Dessa ska pa olika sitt tillgodose skiftande

kunddnskemal som ligre vike, fler inbyggda funktioner i profi-

len, 6kad prestanda, ytfinish, forbittrad design eller annat. Med
var aluminiumkunskap ir vi ocksé en efterfrigad partner for atc
utveckla anvindandet av nya aluminiumlegeringar, som klarar dven
mycket sniva kvalitetstoleranser. Vi stirker ocksa véar konkurrens-
kraft genom att utveckla logistiklosningar som tryggar kundernas
strdvan efter maximal effektivitet i deras forsdrjningskedja.

Lénsam organisk tillvaxt

ProfilGruppens évergripande strategi innebir en fokusering pé
l6nsam organisk tillvixt men ir dven 8ppen for forvirv framde i
virdekedjan. Marknadsinrikeningen pd sex huvudsakliga kundseg-
ment ligger fast. Forsiljningsarbetet drivs med ambitionen att
stirka positionen pa den svenska marknaden samtidigt som vi
intensifierar vir nirvaro pa prioriterade exportmarknader.
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Effektivare produktion
ska hoja lonsamheten

Arbetet med att forbattra ProfilGruppens Ionsamhet bedrivs pa flera fronter.

Ett effektiviseringsprogram resulterade under 2011 i att organisationen bantades
med ett 40-tal tjanster inom framst produktion men aven administration. Med
oforandrad Ionsamhetsfokus har nya projekt initierats inom bade produktion och
forsaljning, for att effektivt klara 6kade leveranser.

Inom produktionen bedrivs fyra nya, parallella projeke for att bade
oka effektiviteten och klara kontinuerligt vixande kvalitetskrav. Efter
forindring av koncernens legala struktur utgdér nu samtlig produk-
tionspersonal vid anliggningarna i Aseda med omnejd en gemensam
resurspool, vilket skapar méjlighet for en mer flexibel bemanning.
Varje enhet eller avdelning drivs numera utifrén eget resultatansvar,
med egna resultatmal, i syfte att 6ka affirsmannaskapet i produktionen.

Hég leveranssdkerhet, kort ledtid

De krav och 6nskemél som ProfilGruppen méter pa marknaden
kan sammanfattas i att vi ska klara sdvil hog leveranssikerhet som
korta ledtider. Vi méter ocksé krav pa dnnu starkare material och
ytbehandling med allt sniivare toleranser. For att matcha dessa krav
pd ett for ProfilGruppen lonsammare sitt struktureras leveranserna
bittre for att mojliggora effektivare produktionsplanering. Samtidigt

undersdker vi kontinuerligt olika méjligheter att genom teknikupp-
gradering forbittra extruderingsprocessen for att behélla var fram-
skjutna position som leverantdr av hégkvalitativa aluminiumprofiler
och -komponenter.

Effektivare férsaljning

Forsiljningsarbetet inom ProfilGruppen ir ocksa under forindring.
En sirskild offertgrupp har inrittats for att ge siljpersonalen mer
tid att dgna sig 4t sin huvudverksamhet, det vill siga kundbessk och
forsiljning. Ett starkare fokus liggs pd att ta 6kade marknadsandelar
pa hemmamarknaden, det vill siga de nordiska linderna, samtidigt
som volymerna till exportmarknader ska dka. Till effektiviseringen
hér ocksi den nya kundportalen, som skapar méjligheter for
kunderna att ligga bestillningar via internet och himta relevant
produktinformation med mera.

Kompetensutveckling gav
ett lyft for underleverantorer

Ett viktigt inslag i ProfilGruppens strategi ar att 6ka andelen féradlade aluminium-
komponenter. For detta anlitas aven underleverantorer med olika inriktningar. Flera av
dem deltog under 2011 i en omfattande utbildningsinsats, initierad av ProfilGruppen.

— For oss blev det en sprangbrida till att utveckla féretaget. Vi
bygger ut, investerar i nya maskiner, bearbetar nya kunder och
har pabérjat en kvalitetscertifiering, berittar Fredrik Eriksson,
vd for Bjorkd Industriprodukter AB.

ProfilGruppen har lett projektet, dir samverkan skett med
Tekniska Hogskolan i Jonkdping, Aluminiumriket Sverige samt
Stiftelsen svensk Industridesign.

Ett tiotal av ProfilGruppens viktigaste underleverantérer har
bjudits in att delta och fatt utbildning inom en rad omraden
som kvalitet, robotisering, programmering, ritningsldsning,
ytkrav, ordning och reda samt ergonomi.

— Projektet blev en injektion f6r oss. Det har bidragit till
Skad kompetens och forstdelse hos vira medarbetare. Detta gor
att vi nu kan bredda vér verksamhet och kundbas, siger Fredrik
Eriksson.

550 utbildningstimmar
Samtliga 40-talet medarbetare vid Bjérks Industriprodukter AB,
som erbjuder fleroperationsbearbetning, har deltagit i ndgon
eller flera av utbildningarna. Totalt har foretaget investerat 550
utbildningstimmar.

— Det var svart att fa tiden att ricka till eftersom det var hog-
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konjunktur nir projektet pabérjades men utbildningarna var helt
ritt for oss.

— Nu satsar vi med stdrre kraft infor framtiden med en TS-
certifiering for att stirka oss som leverantor till sévil ProfilGrup-
pen som nya, framtida kunder.

Fredrik Eriksson, till vanster pa bilden, och Lenny Svensson vid Bjérkd
Industriprodukter AB deltog i ProfilGruppens stora utbildningsinsats for
underleverantérer under 2011.



Marknad, konkurrenter och kunder

Fortsatt marknadstillvaxt, men lagre takt

Efterfragan pa aluminiumprofiler i Europa aterhamtade sig starkt under 2010. Under
2011 bedoms marknadsvolymen ha varit oférandrad jamfort med foregaende ar, efter
att ha fallit tillbaka nagot under det fjarde kvartalet. For 2012 ar férvantningarna for-
siktiga och praglade av stor osdakerhet om den ekonomiska utvecklingen i Europa.

Mangsidig anvandning av aluminiumprofiler
Aluminiumprofiler anvinds i manga olika branscher. Bygg-
sektorn dr storst och forbrukar drygt 40 procent av total-
volymen i Europa. Nist storst dr transportsektorn — fordon for
viig- och spértrafik same luft- och sjéfart — som utgédr knappt
20 procent av totalmarknaden. Direfter féljer allmin verkstads-
industri med en bit &ver 10 procent av marknaden. Segmenten
el och interior utgér cirka 5 procent vardera. Den aterstiende
delen av marknaden utgérs bland annat av grossister, som siljer
standardiserade profiler till kunder inom frimst bygg- samt
transportsektorn.

Redovisat i termer av omsittning blir branschférdelningen
nigot annorlunda. Byggsektorn efterfrigar exempelvis stora profiler
med ligre foridlingsgrad, vilket ger en ndgot ligre andel uttrycke i
omsittning 4n i volym.

Lagre tillvaxttakt

Aven om tillvixttakten 2011 avtog markant jimfort med foregiende
ar kinnetecknades marknaden av fortsatt efterfragetillvixt inom
vissa avsittningsmarknader, i synnerhet transportsektorn.

Liget inom bygg- och anliggningssektorn har férbittrats nagot
pa vissa hill, men sektorns bidrag till volymutvecklingen ir alltjaime
negativt.

Of6rdelaktig branschexponering, ekonomisk osikerhet och
okande finansieringsproblem har haft negativ inverkan i Sydeuropa
och lett till kad divergens i efterfrageutvecklingen jimfort med
Nordeuropa.

Priset pd aluminiumravara har under 2011 fluktuerat men visar
sammantaget en nedging fran cirka 2 500 dollar per ton vid 4rets
bérjan till cirka 2 000 dollar per ton vid slutet av dret. Det globala
LME-lagret 8kade med 16 procent och uppgick vid arsskiftet till
knappt 5,0 miljoner ton.

Manga konkurrenter

Strivan efter konsolidering i branschen foér aluminiumprofiler dr
tydlig, men branschen ir alltjimt fragmenterad med totalt 6ver 140
producenter. Genom ett antal strukturaffirer pa senare &r har fyra
stora aktorer med global nirvaro vuxit fram. Stérst marknadsandel
i Europa, uppskattningsvis 15 procent, har Sapa Profiles. Direfter
foljer Hydro Aluminium (cirka 12 procent), Constellium (cirka 8
procent) samt Aleris (cirka 3 procent). Tillsammans har dessa fyra
aktorer alltsd uppskattningsvis nirmare 40 procent av marknaden
for aluminiumprofiler i Europa.

Véxer snabbare &n BNP

I ett historiskt perspektiv har efterfragan p 16sningar som baseras pa

aluminiumprofiler vuxit snabbare in den generella BNP-utvecklingen.
Forklaringen ir frimst de goda materialegenskaperna hos alumi-

nium, som resulterar i kontinuerliga landvinningar i kampen mot

andra material, exempelvis stdl och plast. Egenskaperna som gor

aluminium attraktivt ir bland annat:

* Lig vike

* Hog styrka

* Minga alternativ f6r sammanfogning

e Litt att dtervinna med bibehallen kvalitet

e Litt att forma

* God korrosionsbestindighet

* God férmaga att leda virme

* God férmaga att leda elekericitet

Stringpressning som tillverkningsmetod har fordelar i forhdllande till
andra tillverkningsmetoder. Kostnaderna for verktyg ér relativt liga jim-
fort med gjutning av metall eller plast. Det gor att metoden blir mycket
kostnadseffektiv dven vid mindre serier och specialiserad utformning,.
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Totalmarknad Europa
(EU27 + EFTA), ton aluminiumprofiler

Q1 Q2 Q3 Q4

M 2010

”Normalt
. 2011 sasongsmonster”

Efterfrdgan har under 2011 uppvisat betydande sdsongsméssiga
variationer samt en osedvanligt kraftig inbromsning infér arsskiftet.
Totalt sett har marknadsvolymen varit oférandrad jamfort med 2010.

Uppskattad marknadsandel i Europa
(EU27 + EFTA), aluminiumprofiler

Sapa (15 %)
Hydro (12 %)
Constellium (8 %)
Aleris (3 %)

. ProfilGruppen (<1 %)

Ovriga (61%)

Marknaden i Europa ar starkt fragmenterad och ProfilGruppens
marknadsandel understiger en procent.
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Prisutveckling for aluminium 2007-2010
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Aluminiumpriset pa ravarubérsen LME &r volatilt.
Under 2011 sjonk det med cirka 19 procent.

ProfilGruppens geografiska marknader
100 % = 837 Mkr (totala intékter)

2011

Tyskland 13%

Norge 7%

Sverige Danmark 4%
51% (51) Export o

49% (49) Polen 10%

Storbritannien 5%

Ovriga 10%

Den totala exportandelen 2011 var oférandrad jamfort med 2010.

2010
14%
7%
5%
8%
6%
9%



Manga och varierande férdelar med aluminium

Férdelarna med aluminium och stringpressning kommer till nytta
pa ménga olika sitt, i olika branscher. Potentialen for ersittning
av tidigare materialval mot aluminium varierar kraftigt mellan
olika branscher. Fordonsbranschen har redan kommit lingt med
att ersitta befintliga komponenter med aluminiumkomponenter.
Motiven till val av aluminium varierar mellan olika kundsegment.

El

Inom telekomsektorn dr den underliggande tillvixten hog. Den
snabbt 8kande datatrafiken kriver kontinuerlig utbyggnad av
mobilniten, vilket driver efterfragan pd frimst kylprofiler och
antennkomponenter.

Inom kraftéverforingsomrddet anvinds aluminium alltmer
som elekerisk ledare d& det mojliggor kostnadseffektiva 18sningar
jimfdre med koppar.

Behovet av fornyelsebar energi har gjort att solenergibranschens
efterfrigan pa aluminiumprofiler till ramar och stativ 6kat kraftigt
de senaste aren. Marknaden férvintas fortsitta vixa.

Andel av totalvolym i Europa (2010) 5%
Andel av ProfilGruppens intakter (2011) 19 %
Antal kunder i ProfilGruppen (2011) cirka 115 st

Transport

Kombinationen av lig vikt och hég styrka bidrar till att aluminium
kan méta allt hardare miljé-, energi- och sikerhetskrav inom samt-
liga transportgrenar. Fér personbilar beror volymékningen frimst
pa nya tillimpningsomraden sisom stotfingarbalkar och hjulupp-
hingning. Bilindustrins konvertering till aluminium bérjade tidigt.
I Europa dkade det genomsnittliga totala aluminiuminnehéllet

per nytillverkad bil med éver 40 procent mellan 2002 och 2006,
bortsett frin de traditionella tillimpningarna drivlina, virmevixlare

och filgar.

Andel av totalvolym i Europa (2010) 20 %
Andel av ProfilGruppens intékter (2011) 35 %
Antal kunder i ProfilGruppen (2011) cirka 95 st

Bygg
Modern arkitekeur och kande krav pa energieffektivitet leder till

6kad anvindning av aluminiumprofiler inom byggsektorn. Det gil-
ler bade vid nyproduktion och renoveringsarbeten. De standardise-
rade byggsystem som ménga leverantérer tillhandahaller mojliggor

rationella och estetiskt tilltalande losningar for offentliga och

kommersiella byggnader. For privatbostider anvinds aluminium
fraimst i fonster och ir efter plast det dominerande materialvalet for
fonsterbgar. Aluminiumbeklidda trifénster ir en tillimpning som
kombinerar triets virmeisolerande egenskaper och traditionella
interiorkinsla med aluminiums underhéllsfrihet och tilighet mot
vider och vind. Fénster i denna kombination 4r pd god vig att nd
en dominerande position pa den skandinaviska marknaden.

Andel av totalvolym i Europa (2010) 45 %
Andel av ProfilGruppens intakter (2011) 15 %
Antal kunder i ProfilGruppen (2011) cirka 100 st

Interi6r

Tillverkare av exempelvis vitvaror, kontorsmébler, koks- och badrums-
inredningar uppskattar materialets naturliga estetiska fordelar. Att

det ar ldttare att hilla rent in rostfria eller fsrkromade detaljer, samt
materialets styrka och formbarhet, ir ytterligare konkurrensfordelar.

Andel av totalvolym i Europa (2010) 5%
Andel av ProfilGruppens intakter (2011) 9 %
Antal kunder i ProfilGruppen (2011) cirka 100 st

Allmén verkstadsindustri

Maskinbyggare och konstruktérer av automatiserade produktions-
linjer och ventilationssystem uppticker alltmer aluminiumprofiler-
nas formbarhet, slitstyrka och goda vibrationsupptagningsférmaga.
I 16sningar for livsmedelsbranschen 4r materialets hygieniska
egenskaper en stor fordel.

Andel av totalvolym i Europa (2010) 10 %
Andel av ProfilGruppens intékter (2011) 14 %
Antal kunder i ProfilGruppen (2011) cirka 90 st

Ovriga branscher

Grossister efterfrdgar framfor allt standardiserade lagerprofiler, som

anvinds inom bland annat bygg- och transportsektorn.
Aluminium anvinds frekvent inom vardsektorn, bland annat

for patientlyftar och rollatorer. Hir ir det styrkan, hygienegenska-

perna och de goda férutsittningarna fér olika typer av ytbehand-

ling som utgér konkurrensfordelar.

Andel av totalvolym i Europa (2010) 15 %

Andel av ProfilGruppens intakter (2011) 8 %
Antal kunder i ProfilGruppen (2011) cirka 20 st
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Det gar som taget - tack vare
komponenter fran ProfilGruppen

Aluminiumkomponenter fran ProfilGruppen ingar som vitala delar i
produktionen av upp till 860 nya hoghastighetstag. Tagen byggs av
Bombardier, marknadsledande i varlden inom drivsystem och styrut-
rustning for tagtrafik. Serieproduktion startar under 2012.

ProfilGruppen har - i ndra samarbete med Bombardier — utvecklat 13 kom-
plexa aluminiumkomponenter. Komponenterna bildar stomme till fyra olika
typer av elektronikskap for den nya tagserien. Skapen ar tdgens “hjarta,
hjarna och muskler” och rymmer all elektronik som behdévs. De placeras
ovanpa tagen och blir darmed ocksa en del av tagets design. Kraven ar
tuffa — tdgen med sképen ska halla fér pafrestningar i minst 40 ar!

Elektronikskapens totalvikt, med all utrustning, uppgar till 2,5 ton och
innehaller upp till 3,7 meter langa aluminiumprofiler. P& vissa tag finns det
flera skap, eftersom tadgen ska passera landsgranser med olika infrastruk-
turer for stromférsorjningen.

Latt, starkt, kostnadseffektivt

- Skapen ska placeras pa dubbeldackade tag, vilket kraver att de maste
vara bade extremt latta och synnerligen starka. Vi har lyckats med uppgiften
och dven med smarta lésningar som tar hansyn till kostnadseffektivitet i
produktionen, sager Rolf Axelsson, Account Manager pé ProfilGruppen.
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Helhetsleverantor

De elektronikskap som tidigare anvants har kravt en hel del handpalagg-
ning. Nu far Bombardier en mer komplett produkt med extrudering,
friktionssvetsning och vidareféradlade komponenter.

- ProfilGruppen har en bra mix av kompetenser. Féretaget erbjuder
en helhetsldsning, agerar lyhért med hég kompetens och &r konkurrens-
kraftiga aven prisméassigt. Samarbetet mellan vara och ProfilGruppens
konstruktérer fungerar dessutom mycket bra, séger Stefan Jensen,
inkdpsansvarig for mekaniska produkter p& Bombardier Transportation i
Vasterés.

Ett 1att beslut
Att de nya I&dorna byggs av aluminium &r naturligt, sager Stefan Jensen.
- Vi ser idag inget gangbart alternativ till aluminium. Det &r konkurrens-
kraftigt, korrosionsbestandigt, formbart, hallbart och svarar upp till vara
hoéga krav pa lag vikt i tAgen. Det maste vara sa latt som det 6ver huvud
taget &r mojligt och samtidigt klara pafrestningarna.
Den forsta ordern fran Bombardier omfattar elektronikskap till 129 tag,
med option p& mangdubbelt fler. Slutkunden &r franska SNCF, en av
Europas stérsta tagoperatorer.



ProfilGruppen medverkar i
utveckling av framtidsbilen

Svensk fordonsindustri, underleverantorer, forskningsinstitutioner,

hogskolor och universitet sluter nu upp i ett gemensamt projekt.
Malet ar att ta fram en konceptbil som ar 20-40 procent littare dn
dagens bilmodeller. ProfilGruppen deltar i projektet, som en av
specialisterna pa extrudering.

Projektet finansieras av Vinnova, inom ramen fér FFI — Fordonsstrate-
gisk Forskning och Innovation — och har en total budget pa 60 miljoner
kronor. Projektet drivs i samarbete med Fordonskomponentgruppen
och ska péga till och med juni 2013. Personbilstillverkaren Volvo har en
framskjuten plats i projektet. Ett 40-tal féretag och institutioner deltar
med sin kompetens.

Borjar pa golvet

Projektet &r uppdelat i sju delomraden. ProfilGruppen medverkar i
delprojektet "Golvstrukturen for lattare fordon”, med hjalp av aluminium-
extrudering.

— | den forsta fasen engagerar vi oss i bilens golv. Det ar en intressant
arbetsform. Natverket med andra leverantdrer ar ett viktigt inslag. Vi
kommer att kunna ta med oss erfarenheter nar vi medverkar i utveck-
lingsprojekt tillsammans med andra kunder, berattar Andreas Helmers-
son, chef teknisk forsaljning pa ProfilGruppen.

Konkurrenter blir partners

Det branschéverskridande projektet ar bade spannande och annor-
lunda. Féretag som normalt befinner sig i en konkurrenssituation ska
samverka mot ett gemensamt mal - att kunna bygga lattare bilar i fram-
tiden. Ambitionen &r att projektformen ska stimulera &ven till framtida
samarbeten mellan féretag som ar inriktade mot fordonsbranschen.

Aluminiumprofiler bidrar till
energibesparing och hojd komfort

Stravan efter minskad energiférbrukning genomsyrar praktiskt taget
alla sektorer i samhillet. Den franska radiatortillverkaren Thermor
Pacific utvecklar och marknadsfér energibesparande radiatorer for
bostéider och lokaler. ProfilGruppen har fatt en vixande roll som leve-
rantér av aluminiumprofiler for deras nya generation av radiatorer.

Thermor Pacific ingér i Atlantic Groupe, som tillverkar och marknadsfor
radiatorer till ett hundratal Iander. Den senaste generationens radiatorer
ar sensorstyrda och kénner av om det ar folk i rummet eller lokalen. Nar
sé inte &r fallet sédnks temperaturen, for att hojas nar ndgon kommer in.
Dérmed sparas energi samtidigt som temperaturkomforten optimeras.

Avancerad teknologi och design &r viktiga framgangsfaktorer for mark-
nadsféringen av radiatorerna.

Hoéga krav, titt samarbete

Ordern pa aluminiumprofiler till den nya generationens radiatorer &r ett bra
kvitto pa ett framgéngsrikt samarbete sedan mer an tio ar. ProfilGruppen &r
numera preferred supplier till Atlantic Groupe.

— Kunden stéller htga krav pa form och toleranser samtidigt som de
estetiska kraven ar héga. Vi har férmanen att komma in tidigt i utvecklings-
arbetet, vilket gor att var konstruktionsavdelning verkligen far visa sig pa
styva linan. Vi &r med hela vagen, och uppskattar det tdta samarbetet med
Atlantic Groupe, sager Jan Hultinsson, Design Engineer pa ProfilGruppen.

Logistik for leveranssakerhet
Avstandet mellan Sverige och Frankrike forskracker inte. Tillsammans har
de bada foretagen utvecklat en logistiklésning med lagerhélining i Frank-
rike som majliggdr avrop med leverans inom ett dygn f6r Thermor Pacific.
— Vi ser ProfilGruppen som en partner, vilket givetvis stéller hogre krav
pa ett mer integrerat samarbete pa alla plan. ProfilGruppen har utvecklat
en hogre niva pa kvalitet och logistik, har den paketlésning som passar
oss bast och &r helt enkelt en palitlig leverantér, sager Thierry Beague,
Purchase Manager, SupplyChain inom Atlantic Groupe.
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Hojd kvalitet och mindre underhall
i smartare skrivare for blindskrift

Visst gér det att utveckla produkter som i ett och samma projekt ger
hogre kvalitet, battre prestanda, lagre vikt och minimerar behovet av
underhall. Det vet Index Braille - som tillverkar hégkvalitativa skrivare
f6r blindskrift — efter ett mycket framgangsrikt utvecklingssamarbete
med ProfilGruppen.

ProfilGruppens ursprungliga uppdrag var att, i samarbete med kunden,
utveckla en ny generation skrivarhuvud fér den nya modellen BrailleBox.
Onskemalet var tydligt: Skrivarhuvudet skulle krdva mindre utrymme, vara
lattare att montera och enklare att underhélla.

- Vi lyckades ersétta flera svarmonterade plastdetaljer och skruvar, med
hjélp av séarskild profilutformning och snéppfunktioner. Vi har byggt in allt
som gar att bygga in direkt i profilen. Det sparar arbete, tid och pengar och
héller betydligt langre, sager UIf Storbjork, Design Engineer pa ProfilGruppen.

Tack vare att resultatet blev valdigt lyckat sitter nu nya, battre 1&sningar i
samtliga blindskriftskrivare fran Index Braille — i BrailleBox tre skrivarhuvuden!

80 procent lattare

De bada foretagen har samarbetat sedan mitten av 1980-talet. ProfilGrup-
pen &r ensamleverantér av aluminiumkomponenter till Index Braille.

Jan Palovaara, inkdpschef pa Index Braille:

— BrailleBox gér livet lattare i flera avseenden. Den véager bara 70 kg
och ersétter en tidigare modell som vagde 350 kg. BrailleBox skriver ut
dubbelsidigt pa A3-ark, den gamla modellen skrev ut pa rulle. Vi har visat
prototypen pa massor varlden Gver och intresset &r mycket stort.

— Samarbetet med ProfilGruppen har resulterat i ett riktigt, riktigt bra
skrivarhuvud. Tack vare utvecklingsarbetet har vi profiler som &r betydligt
mer ekonomiska att tillverka. De &r optimerade s langt det 6ver huvud
taget gar.

Nya blindskriftskrivaren BrailleBox har dven tilldelats det prestigefyllda
designpriset Red Dot Design Award. Over 4 000 bidrag fran 60 l&nder
deltog i tavlingen. Designen var ett resultat av ett examensarbete av tva
studenter fran Luled tekniska universitet.

Kundnara losningar oppnar
dorren till affarer med Siemens

For framgang i exportaffarer kravs oftast kundnéra, kreativa I6sningar. Férutom hég kvalitet ska dven
betryggande logistiklosningar tillgodoses, nar det geografiska avstandet ar langre. ProfilGruppens
vaxande afférer med tyska Siemens é&r ett bra exempel dar kompetens och lyhérdhet givit resultat.

Uppdraget var att ta fram en provleverans av upphangningsskenor for
kontaktdon till Siemens elskap. Elskapen ar oftast placerade i kansliga
processindustrimiljder. Kraven &r generellt sett mycket hdga vad gél-
ler s&val méatt och design som yta for samtliga detaljer till Siemens
produkter.

- Provleveransen svarade upp mot kraven. For att bli antagen som
leverantér géllde det ocksa att garantera bade kvalitets- och leverans-
sakerhet i hela processen, eftersom vi skulle leverera helt fardiga och
paketerade produkter direkt in i Siemens centrallager. Hela ansvaret for
den samlade kvalitetskontrollen ligger pa oss, berattar Niclas Strand-
berg, Project Manager pa ProfilGruppen.
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Tyska underleverantorer
Profiltillverkningen sker i Aseda. For att maximera leveranssékerheten
har ProfilGruppen - i samrad med Siemens - engagerat tyska under-
leverantorer for ytbehandling, montering och paketering och déarmed
skapat mellanlager pa plats i Tyskland. ProfilGruppen kan direkt folja
uttagen fran Siemens centrallager och férser de tyska underleverantérerna
med profiler i sddan takt att leveranssakerheten tryggas, med marginal.
— Vi har ett mycket stimulerande samarbete med Siemens, med goda
mojligheter att utvecklas. Med en kombination av hég kompetens och
materialkunskap, lyhérdhet och innovativa I6sningar har vi visat att
en global aktér som Siemens kan ké&nna sig trygg med en smélandsk
leverantdr, summerar Niclas Strandberg.
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Glas och aluminium ger glans
at Swedbanks nya huvudkontor

Narmare 15 000 kvadratmeter glasfasad kommer att pryda Swedbanks
nya huvudkontor i Sundbyberg, med plats fér 2 500 medarbetare.
Skandinaviska Glassystem svarar for glaselementen och ProfilGrup-
pen for de aluminiumprofiler som glasen ar infattade i.

— Det ar ett lika komplext som spannande uppdrag. En riktig utmaning,
som kraver ett ndra samarbete med ProfilGruppen, séger Patric Widén,
regionchef och projektansvarig p& Skandinaviska Glassystem.

Swedbanks nya huvudkontor blir &nnu ett landmarke dar Skandinaviska
Glassystem och ProfilGruppen samarbetar. Byggherre fér projektet ar
Humlegérden Fastigheter och byggnaden har ritats av den danska arkitekt-
firman 3XN.

— Affaren blev klar hésten 2011 och vi borjar leverera profiler under
andra kvartalet 2012. Vi har ett ndra samarbete med Skandinaviska Glas-
system, frén detaljutformning med optimering av konstruktion och design
till fardiglevererad profilmodul.

- Vi har samarbetat med Skandinaviska Glassystem i ett flertal bygg-
nader av landmérkeskaraktar. Det har projektet innehaller s&val manga
profiltvérsnitt som modulvis tillverkning, beréttar Jonathan Magnusson,
Key Account Manager pé ProfilGruppen.

Dubbelskalig fasad
Swedbank har héga ambitioner pa design och funktionalitet for sitt nya
huvudkontor. Det géller inte minst pa utformningen av glasfasaden, som till
betydande del &r dubbelskalig med inkluderade solskyddsgardiner. Det far
ocksé konsekvenser for aluminiumprofilerna. Manga ar unika, med manga
detaljer dessutom. Det &r en betydande affar, som stéller krav pa bade
produktionsplanering och smarta logistiklésningar under det dryga &r som
byggarbetet pagar.

- Hela projektet kdnnetecknas av l&ngtgdende miljdtankande, dar inte
minst energioptimering har varit styrande, sager Patric Widén.
Ledstjarnorna i utformningen av det nya huvud-
kontoret har varit att svara upp till Swedbanks
karnvarden: enkel, 6ppen, omtédnksam. Banken
flyttar in vid arsskiftet 2013/2014.
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Samarbete med hégskola
skapade nya laddningsstolpar

Det talas ofta om vardet av ett fordjupat samarbete mellan
naringslivet och den akademiska véarlden. ProfilGruppen, ABB
Cewe-Control och J6nkopings Tekniska Hogskola har i ett sddant
samarbete - i en gemensam konceptstudie - tagit fram en proto-
typ féor en kommande generation laddningsstolpar for elfordon.

ProfilGruppens samarbete med den akademiska vérlden férdjupas
kontinuerligt. Ett bra exempel pa detta &r den konceptstudie som
genomfoérts av Jonkdpings Tekniska Hogskola tillsammans med Profil-
Gruppen och ABB Cewe-Control. Mélet var att ta fram en prototyp for
ABB:s kommande generation av laddningsstolpar.

— Har kunde vi tidigt bidra i ABB:s produktutveckling. Det ger oss
mojlighet att skapa bra I6sningar med stort aluminiuminnehall, dar var
teknik utnyttjas till fullo. Vi kunde visa manga av de méjligheter som
extruderad och bearbetad aluminium innebar, sager Rolf Axelsson,
Account Manager pa ProfilGruppen.

- Jonkdpings Tekniska Hégskola har bidragit med sin kompetens
inom industridesign och slutresultatet ar ett produktkoncept, med
forutsattningar att utvecklas till en konkurrenskraftig produkt.
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Ledande fordonstillverkare
valjer ProfilGruppen

Som s& manga andra féretag inom transportsektorn jagar Daimler
Group, en av véarldens ledande fordonstillverkare, nya I6sningar som
kan gora fordonen lattare, mer energisndla och miljévanligare. Det
skapade majligheter fér ProfilGruppen, som nu kvalificerats som
preferred supplier till EvoBus.

ProfilGruppen har fatt bestallningar pa ett flertal komplexa aluminiumprofiler
frdn EvoBus — som ingér i Daimler Group - och bland annat representerar
vélkanda bussmarken som Mercedes-Benz och Setra. Efter framgéangsrika
leveranser av prototyper stér det nu klart att serieleveranser startar i slutet av
2012. ProfilGruppen ska leverera profiler som utgér delar i bagagehyllorna
ovanfor resenérerna.

Nytt modellprogram

— De férsta kontakterna med EvoBus tog vi redan under 2007, men det var
férst i samband med att ett nytt modellprogram beslutats som det fanns
modjligheter for oss att visa vad ProfilGruppen skulle kunna bidra med. | slutet
av 2010 kom de férsta forfragningarna, berattar Michael Scheeder, Account
Manager vid ProfilGruppens tyska dotterbolag.

Kompetens och prisvardhet

| likhet med ménga andra, stérre internationella aktérer har EvoBus ett paga-
ende arbete i syfte att minska antalet underleverantérer. Att ProfilGruppen i
detta skede blir utn@mnd till preferred supplier kénns extra intressant och kan
férhoppningsvis éppna for utdkat samarbete med EvoBus.

— Det som fallde utslag till var férdel var dels ett besdk som EvoBus gjorde
vid vér anlaggning i Aseda, dels att vi var prisméssigt konkurrenskraftiga. |
det fortsatta samarbetet har det varit mycket téta och stimulerande kontakter
mellan EvoBus designers och ProfilGruppens konstruktorer. Vi har ocksa visat
var férmaga att ge snabba &terkopplingar och halla utlovade leveranstider.
Ett nytt modellprogram for bussar lever normalt i minst tio ar och vi kénner
att vi lagt grunden for ett mycket bra samarbete med EvoBus, séger Michael
Scheeder.
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Ansvarsfullt féretagande

Engagemang som utvecklar bygden

ProfilGruppen ar den storsta privata arbetsgivaren i smalandska Aseda, ett sam-
hélle med cirka 2 000 invanare. Med var position tar vi ett naturligt ansvar for att
pa olika satt bidra till bygdens utveckling, genom att engagera oss ekonomiskt i
olika verksamheter som ar positiva for sdvil Aseda som kringliggande orter.

Vért sociala ansvar

Det har alltid varit naturligt f6r ProfilGruppen att engagera sig i
den egna bygdens utveckling. Det ir hirifran vi rekryterar merpar-
ten av vira medarbetare och vi vill, genom virt engagemang, skapa
forutsiteningar for att medarbetare trivs dven pé fritiden. Dirmed
okar deras intresse av att bo kvar och det stimulerar forhoppnings-
vis fler ate flytea hit.

Vi prioriterar lagidrotter och ungdomsverksamhet pa det sportsliga
omrédet och har stérre engagemang i Aseda IF:s ishall, den lokala
fotbollsklubben och ryttarforeningen. Lokalt har vi ocksd engagerat oss
i Hilsans Hus i Aseda, en modern, bra och vilbesske friskvardsanligg-
ning. Stddet innebir att anliggningen kan nyttjas fritt av ProfilGrup-
pens medarbetare och ir ett inslag i vart friskvirdsarbete.

Nytt f6r 2011 inom sponsring ir ett storre engagemang i Vaxjo
Lakers. Klubben har minga supporters dven i och kring Aseda.
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Vixjo Lakers dr nykomling i ishockeyns Elitserie. Var satsning i
detta sammanhang ir snarare av marknadsférings- och nationell
karakeir och ProfilGruppen har fitt betydande exponering i mass-
media genom detta samarbete.

Stimulerar utbildning

ProfilGruppen medverkar pé olika sitt ocksa for att skapa tillging
till relevant utbildning i Aseda med omnejd. Féretaget engagerar
sig i olika utbildningsrdd och tillsammans med andra foretag i re-
gionen har vi tagit initiativ till att flera skolor i omradet blivit cer-
tifierade som Teknikcollege. Sedan flera ar stédjer ProfilGruppen
ocksa verksamheten Ung Foretagsamhet. Samarbete med hogskolor
och universitet ir naturliga inslag i ProfilGruppens verksamhet,
bide for praktik, examensarbeten och rent kommersiella samarbe-
ten i process- och produktutveckling.
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Arbete for minskad miljobelastning

ProfilGruppen arbetar pa flera satt for att verksamheten ska bidra till ett Iangsiktigt
hallbart samhalle. Saval profiler som foradlade komponenter ska produceras
med minsta méjliga miljopaverkan. Mangden spill och avfall i vara processer
ska kontinuerligt minska. Det aluminiumskrot som bildas atervinns.

ProfilGruppen ir certifierat enligt miljéledningssystemet ISO 14001 och
merparten av vira leverantdrer 4r ocksd miljdcertifierade, vilket utgdr

en god grund i vér strivan att bidra till ett lingsiktigt hallbart samhille.
Internt arbetar vi proaktivt for att genom utbildning och information
engagera alla medarbetare att ta aktiv del i miljoarbetet.

Minskade transporter

Ett centralt inslag i ProfilGruppens miljéarbete ir att dtervinna
aluminiumskrot och -spill. Vid omsmaltning sparas upp till 95
procent av den energimingd som skulle ha férbrukats vid primir-
tillverkning av motsvarade mingd aluminium.

Omsmiltning av skrot har under ménga ér skett pa kontinen-
ten, med tillhérande miljopafrestningar vad giller transporterna.
ProfilGruppens beslut att, med bérjan 2010, styra dver stora
mingder skrot till ett nirbeliget smiltverk har resulterat i visentlig
sinkning av koldioxidutslippen. Genom kortare transporter och
bittre fyllnadsgrad i lastbilarna minskade vi koldioxidutslippen
med &ver 300 ton under 2011.

I ett nytecknat avtal for dtervinning av avfall ingdr ocksd att véir
samarbetspartner svarar for en grundutbildning av ProfilGruppens
medarbetare i killsortering och itervinning. Okade kunskaper
forvintas gynna bade foretagets ekonomi och bli ett viktigt inslag i
vart fortsatta miljdarbete.

Branden férsvarar jamforelser

ProfilGruppen féljer arligen forbrukningen av el och gasol i pro-
duktionen. Fér 2011 noterades en ékning av elférbrukningen med
5,2 procent samtidigt som gasolférbrukningen minskade med 1

procent per kilo pressad profil.
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Den omfattande branden, med tillhérande omstyrning av pro-
duktionen till intakta presslinjer, innebar sirskilda forutsittningar
som forsvirar jimforelser med tidigare ar. Aven skrotandelen kade
med 4,6 procent, vilket delvis forklaras av forindrade produk-
tionsforutsittningar under fyra manader da en av presslinjerna var
brandskadad. En mindre del av den 6kade skrotmingden férklaras
ocksa av allemer komplex bearbetning.

Under 2011 har ProfilGruppen pébérjat en energikartligg-
ning av samtliga anliggningar, i syfte att fi underlag till ytterligare
energibesparingar.

Energi- och miljéarbete i kontorsmiljo

Aven om de storsta energi- och miljévinsterna finns att himta inom
produktionsprocesserna s arbetas det med dessa frigor dven i admi-
nistrativ miljé. Under 2011 anvindes for forsta dret markkylning av
ProfilGruppens bida serverrum, vilket bide sparar energi och tryggar
driftsikerheten till en ligre kostnad. Samtliga skrivare vid huvudkon-
toret byttes under aret ut till nya modeller, som svarar mot hogt stillda
energi- och miljokrav. I samband med detta dndrades ocksd rutinerna
for utskrifter sd att dessa nu sker mot server i stillet for direkt mot
skrivare, vilket forviintas bidra till minskning av odnskat pappersspill.

Mer varme, mindre utslapp
Betydande miingder energi dtervinns fran produktionen i Aseda.
Overskottet levereras till det kommunala fjirrvirmenitet. Ming-
den étervunnen energi 6kade under 2011 och bidrar till den arliga
uppvirmningen i motsvarande hundratalet normalvillor.

Usslippen av aluminium minskade under 4ret. Aven sulfatutslippen
frin produktionen minskade under 2011, med cirka 30 procent.

oy, - ¥ -___- -x!

Utslapp aluminium Energiférbrukning
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Utslappen av aluminium
minskade till 1,22 kg/mén
under aret. Gransvardet ar
20,00 kg/man.

Energiférbrukningen 6kade
nagot under aret, men en brand
i en produktionsanlaggning for-
svérar jamférelse mellan aren.
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Utbildning hojer medarbetarnas kompetens

ProfilGruppens framgang avgors av medarbetarnas kompetens och engagemang.
Darfor har kompetensutveckling alltid hog prioritet i foretaget. Samtidigt som med-
arbetarstyrkan minskade var 2011 mycket utbildningsintensivt, inte minst inom
ramen for projektet Aluminium pa nya satt. Omraden som halsa och sdkerhet dgnas
ocksa stor uppmarksamhet. ProfilGruppen har en nollvision for sikerhetsarbetet.

Utvecklingssamtal i fokus

Kompetensutveckling sker till storsta delen genom ett aktivt ldrande i
det dagliga arbetet. Det forstirks med utbildningsinsatser som ocksi
ska bidra till att engagemang och trivsel forbittras. I den andan har
ProfilGruppen under 2011 lagt extra fokus pa ledarutbildning kring
de arliga utvecklingssamtalen, for att hoja kvaliteten pa dessa. Ett stod
i samtalen har dven en egen utbildningskatalog — ur vilken medarbe-
tare kunnat framf6ra énskemal om olika utbildningar — varit. Totalt
har det funnits ett 20-tal utbildningar att vilja bland, inom omriden
som ritningsldsning, mitteknik, sprak, datorkunskaper samt hilsa. En
miljéutbildning har omfattat samtliga medarbetare i ProfilGruppen.

Gemensamma varderingar

Hela ProfilGruppen har ocksa involverats i en sirskild utbild-
ningsinsats kring féretagets virdegrund. Det har resulterat i manga
givande diskussioner nir medarbetare fitt diskutera hur virde-
ringarna bor paverka var och ens arbetssituation. Med gemensamt
synsitt pa hur vi ska méta olika utmaningar blir vi starkare som
foretag.

Atta arbetsplatsolyckor
ProfilGruppen ignar betydande uppmirksamhet at sikerhetsarbe-
tet och arbetar dérfor med en nollvision, det vill séga att inte en
enda arbetsskada ska intriffa. Flera insatser har gjorts och gors for
att nd mélet. Maskinsikerhetsanalyser har genomférts, féretagets
sikerhetsmanual har arbetats om och risker pd arbetsplatsen rap-
porteras pa foretagets intranit. Dessvirre tvingades vi likvil konsta-
tera dtta arbetsolycksfall under 2011, vilket innebar en férdubbling
mot aret fore. Atg'zirder har vidtagits med anledning av samtliga
olycksfall. Olyckorna orsakade 268 (167) sjukdagar.

Utbildning ir ett viktigt inslag bade i det férebyggande
olycksfallsarbetet och f6r att ha kunskap om hur man ska agera
om olyckan 4r framme. Under 2012 fortsitter ddrfor foretaget
med utbildning i brandskydd, hjirt- och lungriddning samt forsta
hjilpen-utbildningar.

Sjukfranvaron fortsatter minska

Den totala sjukfrinvaron minskar i ProfilGruppen. Fér 2011 uppgick
den till 4,3 (5,2) procent. Dirmed fortsatte den positiva trenden frin
tidigare dr. Forebyggande hilsovard samt aktiv och malinriktad rehabi-
litering 4r de frimsta forklaringarna till den positiva trenden.

Hilsans Hus i Aseda — med bassing, gym och lokal for grupptri-
ning — erbjuder utomordentliga méajligheter till friskvard och fritids-
aktiviteter. ProfilGruppen bekostar arligt medlemskort for samtliga
medarbetare, vilket utgér foretagets storsta ekonomiska satsning pa

friskvard.
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hégre 2011 &n 2010, men vid arets
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ProfilGruppens varderingar

ProfilGruppens vardag styrs av fyra vardeord, som beskriver hur medarbetarna
forvantas agera: Engagerade - Innovativa - Professionella - Tillgangliga.
Varderingarna fungerar som ledstjarnor fér var och en, i medarbetarnas
respektive arbetssituation.

Engagerade

Innovativa

Professionella

Tillgangliga

Vi ar delaktiga, proaktiva
och bryr oss om. Vi visar
stort intresse fér kunder och
arbetsuppgifter. Vi vantar inte
pa lésningar utan soker dem
sjalva och visar handlingskraft.
Att ge mojlighet till delaktighet
och déarmed skapa engage-
mang ar en viktig ledarskaps-
fraga. Delaktighet skapas aven
genom att vi arbetar integrerat.

Vi ska gora saker pa nya
sétt. Det ar naturligt for oss
att sdka nya, férbattrade
arbetssétt och -metoder. Vi tar
fram innovativa I6sningar for
vara kunder genom att satsa
pé applikationskompetens och
-utveckling.

Vi dr affairsmassiga och haller
hoég kvalitet i det vi gor.

Vi ténker pé foretagets basta
samtidigt som vi har forstaelse
fér att kunden gér motsva-
rande. Vi anstranger oss alltid
for att gora ett kvalitetsméssigt
bra jobb.

Vi ar tillgangliga for kunden
och for varandra. Vi ar 6ppna
for dialog och later ingen vanta
pa svar frdn oss. Om vi inte
kan ldmna svar direkt meddelar
vi nar svaret kan forvantas. Vi
ar 6ppna mot kunder och mot
varandra.

Kent Johansson,
affarsprojektliedare, Aseda

- Som affarsprojektledare ansvarar
jag for projekt mot kunder som har
specifika krav, styrda av kvalitets-
system eller unika énskemal. Vi
arbetar i ett projektteam bestédende
av séljare, konstruktoérer, inkdpare
med flera, som deltar for att hitta
den basta I6sningen fér kunden.

Vi drivs av ett starkt engagemang
och férsoker alltid tanka "utanfor
boxen”. Var uppgift &r att hitta
kostnadseffektiva I6sningar som
moter saval kundens tekniska som
kommersiella behov.
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Erica Svensson,
operator, Klavrestrom

— Vi har ett valutvecklat forbattrings-
arbete pa foretaget, dar jag sjalv och
praktiskt taget alla medarbetare &r
engagerade. Vi uppmanas att vara
innovativa och I&amnar helt enkelt
forslag pa hur vi kan férbéattra vara
arbetsuppgifter och produktion.

Alla férslag behandlas snabbt och
seriost. Vi ser ofta att "sm&” forslag
kan ge stora forbéttringar. Den basta
beléningen ar att férslagen ofta leder
till att det blir bade effektivare och
lattare att jobba.

Larry Svensson,
verktygstekniker, Aseda

- Jag har arbetat som verktygs-
tekniker sedan 1988 och kan
konstatera att professionalism
vaxer med aren. Vunna erfarenheter
och samarbetet med kollegorna &r
var basta skola. Vart uppdrag é&r att
balansera sjalva aluminiumflédet

i pressningen sa att kvaliteten pa
profilen blir s& bra som mgjligt.

Det handlar ofta om att ta fram
diamantfilen och géra sm3, sma
justeringar i verktyget, som leder till
stora kvalitetsférbattringar i formen
pé profilen.

Monica Holmberg,
receptionist, Aseda

— Telefonen éar ett viktigt kom-
munikationsmedel fér kunder och
andra som kontaktar oss. Som
receptionist och véaxeltelefonist blir
jag darfor lite av "spindeln i nétet”
for hog tillgénglighet, vilket givetvis
ar viktigt &ven i samband med
besok. Vér instalining &r att det ska
vara latt att komma i kontakt med
ProfilGruppens medarbetare, darfor
ar det viktigt att vi agerar bade
snabbt, smidigt och har en utprag-
lad serviceattityd, bade externt och
internt.
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Riskhantering

Policyer stoder riskhanteringen

All verksamhet inom ProfilGruppen utsatts for risker, som kan fa storre eller mindre
paverkan pa koncernens maluppfyllelse. Riskerna kan delas in i operationella och
finansiella. Operationella risker uppstar i den dagliga verksamheten, exempelvis
ansvars- eller ravarurisk. Finansiella - som valuta-, likviditets-, rante-, kredit- och
finansieringsrisker — kontrolleras och hanteras centralt.

Det dvergripande ansvaret for ProfilGruppens riskhantering har
styrelsen. VD ir ansvarig for den 16pande riskhanteringen enligt
styrelsens rikdlinjer. Till stod finns en rad koncernévergripande
policyer, som finanspolicy och rdvarupolicy.

Operationella risker

Kundberoende

En kundbas utan alltfér dominerande kunder efterstrivas for att
minska beroendet av enskilda kunder. Under 2011 stod ingen
kund for mer 4n 4tta procent av faktureringen. Koncernen siljer
till ett stort antal kunder, vilket oundvikligen innebir att nigra av
dessa emellandt far betalningsproblem. Kundkreditrisken hante-
ras genom att varje kund tilldelas en grundlimit, som baseras pa
affirsomfattning och innehdll, rating hos Dun & Bradstreet samt
en kreditbeddmning gjord av koncernens kreditchef. Under 2011
hade 85 procent (81) av foretagets kunder en rating mellan AAA
och A. Koncernen kreditforsikrar huvuddelen av alla kunder med
en utestiende fordran som 6verstiger 1,0 Mkr. Under 2011 uppgick
den kreditférsikrade volymen till 60 procent (60) av den totala
omsittningen. Kostnader for forluster och forfallna aldersférdelade
fordringar fér 2011 framgar av diagram hér nedan.

Kostnader fér thr Procent

kundfoérluster 250

tkr
Forfallna 200 35
kundfordringar 30
procent
150 2,5
2,0
100
15
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kundférluster i tkr 1,0
50
@ Andel forfallet 0,5
<30 dagar ?
e Andel férfallet 0 0.0
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Leverantorer

ProfilGruppen ir i frsorjningskedjan beroende av ett stort antal
leverantérer. Ett bortfall av en betydande leverantér kan orsaka
kostnader och problem att leverera till kund. For att reducera risken
har vi tecknat leveransavtal med strategiska och viktiga leverantérer.
For i stort sett alla viktiga insatsvaror finns dessutom upparbetade
kontakter med alternativa leverantorer.

ProfilGruppen utvirderar kontinuerligt sina strategiska leve-
rantdrer for att sikerstilla att de lever upp till vara kunders krav
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avseende kvalitet, leveranssikerhet, finansiell stabilitet, miljé och
kostnadseffektivitet bland annat.

Konjunktur- och sésongsvariationer
Kunderna dterfinns inom ett flertal branscher i norra Europa.
Branschspridningen ir en medveten strategi for att minska kinslig-
heten for konjunktur- och sisongsvariationer. De flesta av de storre
kunderna ir globala, vilket gér ProfilGruppen beroende dven av den
internationella konjunkturen.

Vid en generell forsvagning av konjunkturen péverkas koncernen
tidigt, motsvarande giller vid en aterhimtning av konjunkturen.

Ansvar
Okad exponering mot exempelvis bilindustrin medfor ékad ansvars-
risk. Det foreligger ett helhetsansvar for ProfilGruppen, 4ven for kom-
ponenter som foridlas av underleverantdrer, gentemot kund. Framtida
risker ticks med separata avtal och férsikringar. Koncernen arbetar
tillsammans med extern ridgivare for forsikrings- och riskfrigor med
bland annat beaktande av globalt produket- och aterkallelseansvar.

For att forebygga arbetsmiljorelaterade skador har koncernen ett
internt rapporteringssystem for riskfyllda forhallanden.

Produktionsavbrott

ProfilGruppen arbetar 16pande med skadeforebyggande arbete
enligt fastlagda rikedlinjer, i syfte att minimera framtida produktions-
stérningar. Vid produktionsstdrning har koncernen en avbrottsfor-
sikring som ticker bortfall av tickningsbidrag under maximalt 24
ménader. Under 2011 intriffade en stdrre brand i en av vira pressar
i Aseda. Genom omstyrning av produktionen till intakra presslinjer
klarade vi praktiske taget samtliga leveranser till vira kunder utan
allvarliga storningar f6r dem. Forsikringsbolaget gor sin virdering
av ersittningen forst efter tolv manader och slutgiltigt utfall kan
ddrmed faststillas forst under andra halvaret 2012.

Miljorisker

Denna risk avser skador som koncernens verksamhet kan dsamka vat-
ten, mark, luft och biologiska processer, vilket dven innefattar kostnader
for att kunna folja nya, stringare miljodirektiv. Malsittningen ér att
med marginal ligga inom de ramar som lagstiftningen anger. Alla dill-
verkande bolag inom koncernen ir certifierade enligt ISO14001. Kon-
cernens miljdchef ansvarar for évervakning av koncernens miljdarbete.

Kompetens

Kompetensutveckling sker dels genom interna och externa utbildnings-
program, dels genom att vidareutveckla ProfilGruppen till en én mer att-
raktiv arbetsplats for att behélla personal och underlitta nyrekryteringar.

IT

IT blir en allt viktigare komponent i alla processer i féretaget, vilket
okar kraven pi tillginglighet. Stillestdnd kan leda till produktions-
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bortfall, faktureringsbortfall eller minskad effektivitet inom olika
verksamhetsdelar. Overvakning av [ T-infrastrukturen skéts av en
extern samarbetspartner i syfte att sikerstilla kompetens och kon-
tinuitet. Redundans efterstrivas i alla delar av I'T-infrastrukturen,
vilket tillsammans med stindig utveckling av kontinuitetsplanen
syftar till minimering av driftsstdrningar. Den interna kompetensen
fokuseras pa verksamhetskritiska applikationer.

Kapacitetsrisk

Koncernen har idag lingt kvar till fulle kapacitetsutnyttjande i pro-
filtillverkningen. Inom vidareféridling anvinds ett externt nitverk
av leverantérer, som under 2011 stod f6r 40 procent (60) av den
totala vidareforidlingen. I egna anliggningar sker frimst bearbet-
ning dir det finns forutsittningar for hog automatiseringsgrad.

Révara

ProfilGruppens huvudsakliga révara, legerade aluminiumgét, pris-
sitts i amerikanska dollar pa rdvarubdrsen London Metal Exchange,
LME. Rimaterialinkdpen svarade 2011 for 42 procent (44) av
rorelsekostnaderna. Bolagets ravaruinkdp gors i svenska kronor och
euro for att matcha kontraktsvalutan med kunderna och minska va-
lutarisken. ProfilGruppen tillimpar ravaruklausuler i kundkontrak-

ten, vilket begrinsar bolagets kiinslighet for variationer i rivarupriset.

Ravaruinkdpen styrs av koncernens ravarupolicy. Kép gérs i propor-
tion till forvintade kundordrar. Révaruinkép f6r lingre perioder 4n
sex ménader sker utifrdn fasta bestillningar frin kunder. ProfilGrup-
pens ravarurdd sammantrider en gang i veckan och kontrollerar att
policyn efterlevs. Koncernen f6rsorjs frin huvudleverantéren Hydro
samt Alcoa och Rusal. Eftersom de har global nirvaro sikerstiller
ProfilGruppen sin forsdrjning av ravara dven om den europeiska for-
brukningen skulle 6verstiga produktionen av aluminium i Europa.

Prisutveckling fér aluminium under 2011
USD per ton
3000

2500 ﬁﬂw

2000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Priset pa aluminium har stor volatilitet vilket gor att ProfilGruppen
har ravaruklausuler i huvuddelen av kundkontrakten. Révaran
kops in i SEK eller EUR beroende pa kundkontraktets valuta.
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Energipris

ProfilGruppen forbrukar cirka 32 GWh elenergi per ér. Totalt stdr
energi for cirka tvd procent av rorelsekostnaderna. Vid drsskiftet hade
koncernen sikrat priset for huvuddelen av 2012 rs forbrukning,

Finansiella risker

Valutarisker
Valutarisk innebir att en variation i valutakurser negativt paverkar
koncernens resultat, kassafléde eller balansrikning.

De utlindska dotterbolagen har begrinsad verksamhet och
didrmed en begrinsad balansrikning och koncernen sikrar sig dirfor
endast mot transaktionsrisken avseende valutaexponeringen. Kon-
cernen har nettoinflode i samtliga valutor. Foretaget sikrar normalt
5070 procent av flddet inom 6-12 méinader. Detta sker foretrides-
vis genom terminskontrake.

Amerikanska dollarns variationer paverkar ProfilGruppens prissittning
mot kund eftersom aluminiumrévaran prissitts i USD. Ravaruklausuler i
huvuddelen av alla kundkontrake gér att exponeringen minimeras.

Om valutakursen mellan SEK och de visentligaste valutorna
dndras far det, under forutsittning att inga valutasikringsitgirder
vidtas, foljande effeke pa rorelseresultatet.

Valutapaverkan

Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursférandringar motsvarande
tio procent exklusive sakringsatgérder.

2011 2010
EUR +/- 7 Mkr +/- 10 Mkr
DKK +/- 3 Mkr +/- 2 Mkr
NOK +/- 2 Mkr +/- 3 Mkr
GBP +/- 2 Mkr +/- 1 Mkr

Rénterisker

Rinterisk ir risk fér paverkan pa koncernens resultat till foljd av
forindringar i marknadsrintor. ProfilGruppen arbetar med rinte-
swappar for att minimera riskerna for en sddan, kortsiktig paverkan.
Enligt finanspolicyn fir rintebindningstiden vara hogst 60 manader
och minst 30 procent av koncernens lin ska ha rérlig rinta.

Kreditrisker

ProfilGruppens kreditrisker uppstér vid placering i finansiella
instrument. For att minimera denna risk fir handel endast ske med
ett fatal motparter, som godkints av styrelsen.

Refinansieringsrisk

Foretaget har ett stindigt behov av att finansiera verksamhetens
kapitalbehov. Foretaget sikrar finansieringsbehovet genom banklan.
Policyn ir att alltid ha ldneloften eller avtal om minst tolv manader.
Nuvarande avtal striicker sig éver tolv manader. Avtalet frutsitter
att vissa finansiella maltal ska vara uppfyllda.
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Aktien

Aktiens ar pa borsen

ProfilGruppens aktie dr sedan den 19 juni 1997 noterad pa Nasdaqg OMX
Stockholm och ingdr i Small Cap-segmentet. Aktien har under aret sjunkit
med 33,6 procent. Under samma period sjonk Stockholmsboérsens breda
index OMX Stockholm Pl med 16,7 procent och Index SX-15 Materials

- inom vilket ProfilGruppen ar klassificerat - med 20,4 procent.

Vid utgingen av 2011 noterades ProfilGruppens aktie till 36,50
kronor pa Nasdaqg OMX Stockholm. Det motsvarar ett borsvirde
om 180 (271) miljoner kronor. Hégsta betalkurs under aret var
56,00 kronor, ligsta betalkurs 32,30 kronor.

Fem &ger 51 procent
Antalet aktiedgare minskade under 2011 med 150 st och uppgick
vid 4rets slut till 1640 (1790).

Vid arets utging var Ringvigen Venture AB storsta dgare i bolaget
med ett innehav om 17,6 procent (14,7). De fem storsta enskilda
aktiedgarna representerar 51,0 procent (52,8) av aktiekapitalet.

Storre dgarforindringar under 2011 4r Ringvigen Venture AB:s
okning med 143 766 aktier till totalt 17,6 procent av aktierna samt
Idea, Prior & Nilsson Fond och Kapitalférvaltnings avyttring av
234259 akier till totalt innehav om 8,7 procent.

Minskad handel
Handeln med ProfilGruppens aktie minskade under 2011. Totalt
handlades 0,5 (0,7) miljoner aktier till ett sammanlagt virde av 22
(37) miljoner kronor. Aktiens omsittningshastighet var 10 procent
(15). Dagar med avslut sjonk till 82 procent (87). Under det fjirde
kvartalet lig dagar med avslut pa 81 procent. Antalet avslut under
2011 uppgick dll 1042 (1773).

Ett samarbete med Remium Securities som likviditetsgarant
forvintas leda till en 6kad likviditet i aktien.
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Utdelning och avkastning

Styrelsens beslutade utdelningspolicy innebir att 40-50 procent

av resultatet efter skatt, riknat 6ver en konjunkeurcykel,

delas ut till 4garna. Vid férslag till utdelning tar styrelsen i

forsta hand hinsyn till bolagets investeringsbehov, finansiella
stillning, resultatutveckling och utsikter for de nirmaste 4ren.
For 2011 har styrelsen beslutat att foresld arsstimman att ingen
utdelning utgar (1,50 kronor per aktie). ProfilGruppens totalav-
kastning (summan av féreslagen utdelning och kursutveckling) var
2011 -34 (32) procent. Under den senaste trearsperioden har den
genomsnittliga arliga totalavkastningen pa ProfilGruppens aktie
varit 6 (-7) procent.

Prognoser

I vara delarsrapporter kommenteras utsikter enligt gillande regelverk.
ProfilGruppen limnar inte resultatprognoser dé branschens order-
stock, som normalt bara 4r ndgra f veckor, beddms alltf6r kort for att
ge tillforlitligt underlag for prognoser pa lingre sikt in nigon manad.

Aktiedgarinformation pa webbplatsen

P4 ProfilGruppens webbplats, www.profilgruppen.se, finns
fortlépande information om ProfilGruppen, utvecklingen av
ProfilGruppens aktie, finansiella rapporter samt kontakt-
uppgifter.

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2011



Aktiedata

2007 2008 2009 2010 2011
Antal aktier per 31 december tusental 4933 4933 4933 4933 4933
Genomsnittligt antal aktier V' tusental 4933 4933 4933 4933 4933
Resultat per aktie kr 8,15 1,88 -2,77 4,78 1,51
Kassaflode per aktie kr 15,89 -093 5,76 3,74 4,38
Eget kapital per aktie kr 34,92 28,85 28,86 35,53 32,72
Substansvarde per aktie kr 34,92 28,85 28,86 35,53 32,72
Aktiekurs, 31 december kr 74,50 31,90 42,80 55,00 36,50
Hogst betalt under aret kr 90,50 76,00 56,00 58,50 56,00
L&gst betalt under aret kr 73,00 31,00 31,90 42,40 32,30
Kursforandring under aret % -18,0 -57,0 34,0 28,5 -33,6
Utdelning per aktie 2 kr 360 1,00 0,00 1,50 0,00
P/E-tal kr 9 17 15 12 24
Kurs/eget kapital per aktie 2,1 1,1 15 15 1,1
Direktavkastning % 4.8 3,1 00 27 00
Utdelningsandel % 44 53 o 3 0
Genomesnittlig spread % 1,31 195 264 2,17 2,80
Antal dagar med avslut/antalet
borsdagar % 79 63 66 87 82
Totalt antal avslut st 1038 590 756 1773 1042
Genomsnittligt antal avslut
per dag st 4 2 3 7 4
Antal omsatta aktier, helar tusental 789 543 636 748 478
Antal omsatta aktier,
per dag (genomsnitt) st 3158 2154 2536 2956 1889
Borsvarde noterade aktier Mkr 367 157 211 271 180
Total omséttning i aktien Mkr 64 31 2r 37 22
Genomsnittlig omséattning perdag tkr 257 123 106 144 85
Antal aktiedgare vid drets utgang st 1882 1780 1793 1790 1640

1) Ingen utspadning finns.

2) For2011 avses den av styrelsen foreslagna utdelningen.

ProfilGruppens aktie pa Stockholmsbérsen

Kursutveckling och omsattning fér perioden
1 januari 2007 till 31 december 2011

De tio storsta aktiedgarna

Aktiedgare Antal Innehav % Innehav %
aktier 2011 2010

Ringvégen Venture AB 867933 17,6 14,7
Lars Johansson 709227 14,4 14,4
Idea, Prior & Nilsson,
Fond och Kapitalférvaltning 430137 8,7 13,5
Mats Egeholm 349832 71 71
Kerstin Egeholm 159629 3,2 3,2
Nordea Life & Pensions 157800 3,2 3,2
JPM Chase NA 153900 3,1 0,7
Rickard Behm 105543 3,1 2,1
Svenska Handelsbanken
Kundkonto 105200 2,1 2,1
Mats Jonson 85036 1,7 1,7
10 stérsta enskilda aktiedgare 3124237 63,3 62,7
Ovriga 1808280 36,7 37,3
Totalt 4932517 100,0
Fordelning av aktiekapitalet
Innehav Antal Andel Andeli %
antal aktier agare 4agarei % av kapital
1-500 1233 75,2 4,6
501 -1 000 218 13,3 3,5
1001 -10 000 146 8,9 8,6
10 001 - 100 000 34 21 21,7
100 001 - 9 0,5 61,6
Total 1640 100,0 100,0
Agarkategorier

Antal aktier Andel i % av kapital
Finansiella féretag 620 158 12,57%
Socialférsakringsfonder 13244 0,27%
Intresseorganisationer 3450 0,07%
Ovriga svenska juridiska personer 954 686 19,35%
Ej kategoriserade juridiska personer 108 047 2,19%
Utlandsboende agare 993 070 20,13%
Svenska fysiska personer 2239 862 45,41%
Totalt 4932517 100,0

ProfilGruppens totalavkastning
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B-Aktien °*°°* OMX Stockholm Priceindex

I Antal omsatta aktier, 1000-tal

Den 19 juni 1997 registrerades ProfilGruppen AB p& Stockholmsbdrsen.

© NASDAQ OMX

Aktuell kursutveckling finns tillganglig pa foretagets hemsida,

www.profilgruppen.se.
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e B-Aktien SIX Return index
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Grafen visar ProfilGruppenaktiens totalavkastning jamfort med SIX

Return Index under de senaste fem aren.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for ProfilGruppen AB (publ),
org.nr. 556277-8943, avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning for tiden 1 januari-31 december 2011, vilket &ar
ProfilGruppens trettioforsta verksamhetsar.

ProfilGruppen bedriver verksamhet i associationsformen aktie-
bolag (publ) och har sitt sate i Uppvidinge kommun, Kronobergs
l&n. Bolagets adress ar: Box 36, 360 70 Aseda.

KONCERNEN

ProfilGruppen AB (publ) utgér moderbolag i ProfilGruppen-
koncernen som utvecklar, marknadsfér och tillverkar kund-
anpass-ade profiler och komponenter i aluminium. Forsaljningen
sker genom en séljorganisation vid huvudkontoret i Aseda samt

genom helagda saljpolag i Danmark, England, Norge och Tyskland.

Konstruktion, produktutveckling och profiltillverkning sker i
ProfilGruppenExtrusions AB. Foradling sker i tva heldgda bolag,
ProfilGruppen Components AB och ProfilGruppen Manufacturing
AB, men dven i ndra samarbete med ett antal fristdende foretag.

Intékter och resultat

ProfilGruppens intakter uppgick 2011 till 836,7 Mkr, en minskning
i fornallande till foregaende ar med 7 procent. Leveransvolymen
uppgick till 19 000 ton (20 800) aluminiumprofiler, en minskning
med 9 procent fran foregéende ar. Exportandelen uppgick till

50 procent (50) i volym réknat och till 49 procent (49) av intékterna.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 17,7 Mkr (29,2).
Resultatet motsvarar en rérelsemarginal pa 2,1 procent (3,2).
Malet ar en rérelsemarginal om sex procent Gver en konjunkturcy-
kel. Resultatfrsamringen under andra halvaret ar starkt relaterad
till den minskning av leveransvolymer som orsakats av brand i en
av produktionslinjerna i juni manad.

Géllande forsakring tacker séval maskinskada som tackningsbi-
dragsbortfall, med en ansvarstid pa 24 manader, efter normal
sjalvrisk och karens. Vérderingen av bortfallet gors forst efter
12 manader och slutgiltigt utfall kan alltsa tidigast faststéllas under
andra halvaret i ar. | rorelseresultatet for 2011 ingar en forsakrings-
erséttning om 17,1 Mkr for tackningsbidragsbortfall enligt forsak-
ringsbolagets forsta beddmning. ProfilGruppens egen beddmning
och krav pa erséttning ligger pa en hogre niva.

Den anldggning som brandskadades har ateruppbyggts och
redovisas som en reinvestering, medan brandskadad utrustning
har nedskrivits och utrangerats. Detta ger en positiv nettoeffekt pa
rorelseresultatet med 16,0 Mkr. Over tid &r detta kostnadsneutralt
och ska ses som en periodiseringseffekt.

Som ett led i en langsiktig plan for att starka koncernens 16n-
samhet, initierades i oktober atgarder for personalrationalisering.
Resultatet har darfor aven belastats med engangskostnader om
14,1 Mkr (0,0). Totalt minskade organisationen med 42 tjanster.
Resultatet fore skatt uppgick till 10,6 Mkr (21,9). Resultatet
efter skatt uppgick till 7,5 Mkr (15,6).
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Resultatet per aktie uppgick till 1,51 kronor (3,17). Genomsnittligt
tusental aktier uppgick till 4 933 (4 933).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 31,2 Mkr (7,8). Den anléggning som
brandskadades har ateruppbyggts vilket paverkar investeringarna
med totalt 18,1 Mkr varav 15,3 Mkr i maskiner och inventarier samt
2,8 Mkr i byggnad. Totala avskrivningar enligt plan uppgick under
aret till 28,8 Mkr (31,6). Nedskrivning av den brandskadade anlagg-
ningen uppgar till 2,7 Mkr. Féregaende &rs nedskrivning om 1,4 Mkr
avsdg fastighet.

Finansiell stéllning och kassafléde

ProfilGruppens nettoskuldséattningsgrad har under aret dkat till
0,89 (0,77). Malet &r att halla nettoskuldséattningsgraden i ett inter-
vall om 0,75-1,00. Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
5,6 procent (9,4). Avkastningsmalet for sysselsatt kapital ar satt
till 15 procent. Koncernens avkastningsmal avser ett genomsnitt
Over en konjunkturcykel.

Soliditeten uppgick till 31,5 procent (30,7) vid arets slut.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 1,9 Mkr (43,2) och koncer-
nens outnyttjade kreditutrymme utéver likvida medel uppgick till
66,1 Mkr (62,0).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 21,6 Mkr (18,4)
och efter investeringsverksamheten -7,8 Mkr (12,3). Vid arsskiftet
annu inte utbetald andel av resultatférd férsékringserséattning har
paverkat kassaflddet negativt med 18,8 Mkr.

Balansomslutningen per den 31 december 2011 uppgick
till 513,1 Mkr att jamféra med 545,2 Mkr 31 december 2010.

Marknad

Marknaden fér aluminiumprofiler i Europa har efter en inledande
uppgang fallit tillbaka under slutet av aret och visar sasmmantaget
oférandrad totalvolym jamfort med ar 2010. Vissa segment, i syn-
nerhet transportsegmentet, men i viss man &ven allman verkstads-
industri har dock visat god tillvéaxt for helaret 2011.

Intékterna frdn den svenska marknaden minskade samman-
taget med atta procent for 2011 jamfort med foregaende ar.
Transportsegmentet var ett tydligt undantag och uppvisade en
kraftig 6kning, med 28 procent, medan allman verkstadsindustri
var oférandrad. Ovriga segment gav minskade intakter jamfért med
féregéende ar.

Intékterna fran exportmarknaderna minskade for heléret med
sex procent jamfort med foregéende ar. Medan leveranserna till
Polen tkade med atta procent s& minskade de med nio procent
till den tyska marknaden, vilket i stor utstrackning var relaterat till
enskilda kunder inom transportsegmentet och inom allman verk-
stadsindustri. P& den norska marknaden var intéktsminskningen
framst kopplad till interiérsegmentet.

| den europeiska branschorganisationen EAA:s senaste prognos
beddémdes marknadsvolymen for aluminiumprofiler oférandrad for
helaret 2011 jamfort med 2010.

PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943
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Tillverkning

Basen i koncernens produktion utgdrs av strangpressning av alumi-
niumprofiler i ProfilGruppenExtrusions AB. Bolaget har tre presslinjer
for profiltillverkning. Koncernens produktion av aluminiumprofiler
under 2011 uppgick till 18 800 ton (20 900).

Koncernens foradlingsbolag férfogar dver en avancerad maskin-
park, huvudsakligen for sk&rande bearbetning, bockning och
ytbehandling. ProfilGruppen Components AB &r specialiserat pa
ytbehandling. ProfilGruppen Manufacturing AB ar inriktat pa
bockning och skérande bearbetning, framst i stérre serier i auto-
matiserade produktionslinjer. Den 1 december tog ProfiGruppen
Extrusions AB &ver verksamheten i ProfilGruppen Components AB och
ProfilGruppen Manufacturing AB for att minska administration och fa
béattre majligheter till samordning mellan de olika tillverkningsenheterna.

Utvecklingsarbete

Standig forbattring av processer och produkter ar en viktig del

i ProfilGruppens verksamhet. Dagligen tar koncernen fram nya
produkter och produktmodeller pa befintliga eller potentiella kunders
uppdrag. Koncernens ndra kundsamarbete innebér att en god
k&nnedom om kundens produkter upparbetas och déarmed kan
konstruktiva idéer lamnas nar det galler forbattring av produktens
egenskaper. Under konstruktions- och designfasen har koncernen
goda majligheter att anpassa produktens miljidpaverkan, livscykel-
ekonomi och atervinningsmdjligheter.

Processutvecklingsarbete genomférs i samverkan med kunder,
ravaruleverantorer, verktygs- och maskintillverkare.

Kostnaderna for detta arbete &r vanligtvis inte av karaktaren att
de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgéng utan aterfinns
som kostnad for sélda varor och forsaljningskostnader i koncernens
resultatrékning, se not 6. For varje utvecklingsprojekt gérs dock en
beddmning om kostnaderna skall aktiveras eller inte. Under aret
har inga aktiveringar av utvecklingskostnader skett.

Kvalitet
ProfilGruppenExtrusions AB certifierades 1991 enligt kvalitetssak-
ringssystemet ISO 9002. Ar 1999 blev ProfilGruppen, som
férsta nordiska bolag i sin bransch certifierat enligt fordonsbran-
schens dévarande kvalitetssystem QS-9000. Denna standard
ersattes senare av ISO/TS 16949 och ProfilGruppen &r certifierat
enligt denna standard sedan 2006. Fornyade certifikat f6r ISO 9001
och ISO/TS 16949 erholls 2009.

ProfilGruppen &r ocksd, sedan 1998, godkéand enligt milj¢led-
ningssystemet ISO 14001.

Miljéinformation

ProfilGruppen bidrar till en positiv utveckling pa milidomradet genom att

kunderna erbjuds profiler i aluminium, vilket & gynnsamt ur livscykelper-

spektiv och innebér att miljidbelastande material och processer ersétts.
Koncernen bedriver tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

enligt milidbalken. Inom koncernen finns anléggningar for tillverkning

av profiler i aluminium samt féradling genom ytbehandling och bearbet-

PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943

ning. Dessa verksamheter paverkar den yttre milion i huvudsak genom
utslapp till vatten och genom buller. Allt avioppsvatten fran verksamhe-
terna renas fére utslapp.

ProfiGruppen har i januari 2011 lamnat in en ny ansékan enligt
milidbalken om utdkad verksamhet gallande pressning och
ytbehandling av aluminiumprofiler.

Uppfolining av koncernens miliomal presenteras pa annan plats
i arsredovisningen. Miliopolicyn kan studeras pa hemsidan,
www.profilgruppen.se.

Risker
ProfilGruppens verksamhet, liksom all affarsverksamhet, ar expone-
rad for risker, vilkka beskrivs narmare i not 19 och pa sidorna 18-19.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 391 (378).

Av antalet anstéllda i koncernen var 25 procent (25) kvinnor.
Personalomsattningen under &ret uppgick till 6,9 procent (1,9).
Kostnaden for I6ner uppgick till 154,0 Mkr (148,3).

Koncernen varslade under det tredje kvartalet 55 tjanster om
uppsagning. Efter férhandlingar minskade antalet till 42, ungefér lika
fordelat pa kollektivanstéllda och tjanstemén. Av dessa har 20 tjanster
avvecklats under 2011.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Ett ersattningsutskott, utsett av styrelsen, utarbetar forslag Hill
principer for erséttningar till koncernens vd och 6vriga ledande
befattningshavare. Forslaget grundar sig pa bolagets langsiktiga
Ersattningspolicy. Styrelsen foreslar att de av arsstamman 2011
beslutade principerna i allt vasentligt kvarstar aven for 2012.

For vidare beskrivning se not 4.

Bolagsstyrning

Arbetet i styrelsen for ProfilGruppen AB styrs av den arbetsordning
som érligen faststélls vid konstituerande styrelsesammantrade.
Fragor rérande revision och intern kontroll bereds av styrelsens
revisionsutskott och erséattningsfragor bereds av ersattningsutskot-
tet. Infor &rsstdmman 2012 har valberedningen i uppdrag att foresla
styrelseledambter, revisorer samt styrelse-, utskotts-, och revisions-
arvode. Mer information om styrelsens arbete och bolagsstyrning

i ProfilGruppen finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 44-47
och pa www.profilgruppen.se

Aktier och dgare
Aktiekapitalet i ProfilGruppen utgdrs av 4 932 517 aktier. Varje aktie
i bolaget motsvarar en rost.

De &garandelar som dverstiger tio procent ar Ringvagen Venture
AB:s 17,6 procent, Lars Johanssons 14,4 procent och Mats och
Kerstin Egeholms 10,3 procent.

Ovriga upplysningar rérande aktierelaterad information som ska
lamnas i forvaltningsberattelsen for noterade bolag enligt &rsredovis-
ningslagen éaterfinns i not 15.
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Styrelsens bemyndigande att besluta om nyemission
For att finansiera eventuella foretagsforvarv med egna aktier fick
styrelsen vid &rsstdmman i mars 2011 bemyndigande att fatta
beslut om nyemission, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstamma. Nyemission far ske av hogst 400 000 aktier.
Styrelsen skall darvid &ga réatt att besluta om avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Emission skall kunna genomféras med
bestdmmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor.
Emission skall ske p& marknadsméssiga villkor.

Skalet till att kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra finansiering av féretagsforvary med egna aktier. Vid fullt
utnyttjande av bemyndigandet motsvarar detta en utspadning om
cirka atta procent av aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Detta
bemyndigande har fram till dagens datum inte utnyttjats.

Utsikter fér 2012
For 2012 préglas utsikterna av makroekonomisk osékerhet.

MODERBOLAGET
Intékterna i moderbolaget ProfilGruppen AB utgdrs av hyror
och erséttning for tjanster frdn bolag i koncernen. Inga inkdp
frdn koncernbolag har skett.

| moderbolaget finns en person (en) anstalld.

Utdelning
Mot bakgrund av verksamhetens resultat foreslar styrelsen att ingen
utdelning utgér for verksamhetséret 2011.

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel enligt balansrakningen, 14 079 014 kronor,
disponeras pa foljande sétt:

Utdelning till aktiedgarna 0 kr
Overfoéres i ny rakning 14 079 014 kr

Totala vinstmedel enligt balansrékningen 14 079 014 kr

Arsredovisningen
Informationen i denna &rsredovisning &r sddan information som
ProfilGruppen AB skall offentliggéra i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades for offentliggdrande genom att
arsredovisningen publicerades pa ProfilGruppens hemsida den
8 mars 2012.
Betraffande bolagets och koncernens resultat och stélining i évrigt,
hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrékning med tilhdrande noter.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resul-
tat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pé arsstamma
den 29 mars 2012.

FEMARSOVERSIKT

2007 2008 2009 2010 2011

Intakt

Resultat fére av- och nedskrivningar
Rérelseresultat

Rorelsemarginal

Resultat fére skatt

Resultatmarginal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringar

Likviditetsreserv

Nettoskuld
Réntebarande skulder och réntebarande avsattningar
Nettoskuldséattningsgrad

Balansomslutning

Soliditet
Kapitalomsattningshastighet
Andel riskb&arande kapital
Réantetackningsgrad

Medarbetare

Medelantal anstéllda

Antal tjanster vid arets slut
Personalomséttning

Genomsnittsalder

Loénekostnader inklusive sociala avgifter
Nettoomsattning per anstalld (medelantal)
Resultat fore skatt per anstélld (medelantal)

Per aktie

Genomsnittligt antal aktier!
Resultat per aktie
Kassaflode per aktie
Substansvarde per aktie
Utdelning per aktie?

1) Ingen utspadning finns.

For kvartalsdata se www.profilgruppen.se.
Definitioner av ekonomiska begrepp finns p& omslagets bakre flik.
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tusental

Mkr 1179,4 1086,1 7643 9014 836,/
Mkr 95,6 48,3 21,7 62,2 48,6
Mkr 63,3 16,5 -10,5 29,2 17,7

% 54 15 -4 32 2.1
Mkr 570 100 178 21,9 106
% 48 09 -23 2,4 1,3
% 25,1 59 -96 10,1 45
% 22,8 61  -36 9,4 5,6
Mkr 78,4 46 284 184 216
Mkr 247 565 204 78 312
Mkr 2121 1337 1579 1052 680
Mkr 650 1358 1400 1282 1441
Mkr  103,6 1424 1441 17,3 1460
agr 038 095 098 077 089
Mkr 6159 5636 4993 5452 5131
% 280 252 285 307 315
gor 42 39 2,7 2,9 26
% 369 325 372 392 39,6
gor 9,0 24 14 39 24

475 460 376 378 391
472 436 353 386 371

% 5,7 3,7 3,8 1,9 6,9
ar 43 42 43 44 45
Mkr 226,2 2282 1848 2048 2135
tkr 2481 23569 2034 238 2140
tkr 120 22 -47 58 27
4933 4933 4933 4933 4933

kr 8,15 1,88  -2,77 3,17 1,51
kr 15,89 -0,93 5,76 3,74 4,38
kr 3492 28,85 2886 33,92 32,72

kr 3,60 1,00 0,00 1,50 0,00

2) For 2011 avses den av styrelsen foreslagna utdelningen.
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Koncernens totalresultat

(Mkr) Not 2011 2010
Intakter 2 836,7 901,4
Kostnad fér salda varor -754,6 -771,3
Bruttoresultat 82,1 130,1
Ovriga rérelseintakter 3 58,2 0,3
Forsaljningskostnader -54,6 -50,8
Administrationskostnader -44.4 -50,4
Ovriga rorelsekostnader 3 -23,6 0,0
Rorelseresultat 4,5,6 17,7 29,2

Finansiella intakter 7 0,3 0,3

Finansiella kostnader 7 -7,4 -7,6
Finansnetto -7,1 -7,3
Resultat fore skatt 10,6 21,9
Skatt 9 -3,1 -6,3
Arets resultat 7,5 15,6

Ovrigt totalresultat

Foréandringar i kassaflédessékringar -6,0 9,8
Foréandringar i omréakningsreserv 0,0 -0,2
Ovrigt 0,0 0.3
Arets totalresultat 1,5 24,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 16 1,51 3,17

Koncernens finansiella stallning

(Mkr) Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 10 10,0 10,0
Materiella anlaggningstillgadngar i 2441 2445
Andra aktier och andelar 12 0,2 0,2
Summa anlaggningstillgangar 254,3 254,7
Varulager 13 115,6 100,6
Kundfordringar 14 103,7 120,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,1 6,1
Aktuella skattefordringar 1,2 1,7
Ovriga fordringar 30,3 18,9
Likvida medel 22 1,9 43,2
Summa omséttningstillgdngar 258,8 290,5
Summa tillgangar 2 513,1 545,2
Eget kapital Aktiekapital 24,7 24,7
Ovrigt tillskjutet kapital 1,4 1,4
Reserver -0,3 5,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 135,6 135,6
Summa eget kapital 15 161,4 167,3
Skulder Langfristiga rantebarande skulder 17,19 55,4 69,0
Avséttningar till pensioner 4 12,5 11,4
Uppskjutna skatteskulder 9 42,0 46,3
Summa langfristiga skulder 109,9 126,7
Kortfristiga rantebarande skulder 17, 19 78,1 90,9
Leverantorsskulder 102,4 98,5
Aktuella skatteskulder 0,8 0,7
Ovriga skulder 8,4 7,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 52,1 53,9
Summa kortfristiga skulder 241,8 251,2
Summa skulder 351,7 377,9
Summa eget kapital och skulder 513,1 545,2

For stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 20.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omriknings- Siakrings- Balanserade vinstmedel Summa
Koncernens eget kapital (Mkr) kapital reserv reserv inklusive rets resultat eget kapital
Eget kapital 2010-01-01 24,7 1,4 0,2 -4,2 120,3 142,4
Arets resultat 15,6 15,6
Ovrigt totalresultat -0,2 9,8 -0,3 9,3
Utdelning 0,0 0,0
Utgdende eget kapital 2010-12-31 24,7 1,4 0,0 5,6 135,6 167,3
Eget kapital 2011-01-01 24,7 1,4 0,0 5,6 135,6 167,3
Arets resultat 7.5 7.5
Ovrigt totalresultat 0,0 -6,0 0,0 -6,0
Utdelning 1,50 kr/aktie 7,4 7,4
Utgdende eget kapital 2011-12-31 24,7 1,4 0,0 -0,4 135,7 161,4
Koncernens kassaflode
(Mkr) Not 2011 2010
Den l6pande verksamheten 22
Resultat efter finansiella poster 10,6 21,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31,7 33,0
Betald inkomstskatt -6,3 -3,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 36,0 51,8
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Varulager' -15,0 -16,6
Rorelsefordringar’ 1,4 -13,3
Rorelseskulder? -0,8 -3,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21,6 18,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -29,5 -6,9
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29,4 -6,1
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -7,4 0,0
Upptagna lan® -14,0 41,3
Amortering av 1an -10,8 -10,8
Amortering av leasingskuld -1,2 -2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33,4 28,4
Arets kassafléde -41,2 40,7
Likvida medel vid arets borjan 43,2 4,2
Kursdifferenser i likvida medel -0,1 -1,7
Likvida medel vid arets slut 1,9 43,2
Betalda réantor och erhdllen utdelning
Erlagd rénta -7,3 -7,5
Erhallen ranta 0,3 0,4
Utdelning 0,0 0,0

1) 6kning - / minskning +
2) 6kning + / minskning -
3) inklusive férandring av utnyttjad checkrédkningskredit

PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943

27




Resultatrakning moderbolaget!

(Mkr) Not 2011 2010
Intakter 24,3 28,3
Kostnad for salda varor -4.8 -4,9
Bruttoresultat 19,5 23,4
Administrationskostnader -8,4 -16,8
Ovriga rérelseintakter 3 2,8 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Rorelseresultat 4,5 13,9 6,6
Intakter fran andelar i dotterbolag 7 4,0 5,0
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 0,0 1,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -5,2 -4,8
Resultat efter finansiella poster 12,7 7,8
Bokslutsdispositioner 8 1,7 -1,6
Resultat fére skatt 14,4 6,3
Skatt 9 -3,9 -1,8
Arets resultat 10,5 4,5

1) Moderbolagets redovisade resultat verensstdmmer med totalresultatet.
Moderbolagets intékter utgdrs av lokalhyror och ersattning for tjanster fran svenska bolag i koncernen. For utdelning per aktie, se not 15.

Balansriakning moderbolaget

(Mkr) Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgdngar Materiella anlaggningstillgangar IR 95,3 94,5
Finansiella anlaggningstillgdngar: Andelar i koncernbolag 21 108,9 108,9

Summa anlaggningstillgangar 204,2 203,4

Fordringar hos koncernbolag 0,7 1,7

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,1 0,1

Ovriga fordringar 0,6 0,0

Aktuella skattefordringar 0,0 1,2

Summa kortfristiga fordringar 1,4 3,0

Kassa och bank 22 0,4 0,4

Summa omsiéttningstillgdngar 1,8 3,4

Summa tillgangar 206,0 206,8

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital

Aktiekapital 24,7 24,7
Reservfond 1,3 1,3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3,5 6,4
Arets resultat 10,5 4,5
Summa eget kapital 15 40,0 36,9
Obeskattade reserver 8 23,1 24,8
Avsittningar for skatter 9 3,3 2,8
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 17,19 25,8 35,3
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 17,19 17,5 17,3
Ej réntebarande skulder
Leverantorsskulder 1,8 0,7
Skulder till koncernbolag 90,8 80,1
Ovriga skulder 0,0 1,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 4.1 7,4
Aktuella skatteskulder 0,1 0,0
Summa kortfristiga skulder 113,8 107,0
Summa eget kapital och skulder 206,0 206,8
Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut 20
Fastighetsinteckningar 78,6 78,6
Aktier i dotterbolag 101,2 101,2
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernbolag 37,4 37,8

28 PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943




Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget Summa

(Mkr) Aktiekapital Reservfond kapital  eget kapital
Eget kapital 2010-01-01 24,7 1,3 6,4 32,4
Erhallet/ 1amnat koncernbidrag 0,0 0,0
Summa férmdégenhetsférandringar redovisade direkt mot

eget kapital, exkl transaktioner med &gare 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4,5 4,5
Summa férmdgenhetsférandringar, exkl transaktioner med agare 0,0 0,0 4,5 4,5
Utdelning 0,0 0,0
Utgédende eget kapital 2010-12-31 24,7 1,3 10,9 36,9
Eget kapital 2011-01-01 24,7 1,3 10,9 36,9
Erhéllet/ 1amnat koncernbidrag 0,0 0,0
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot 0,0 0,0 0,0 0,0
eget kapital, exkl transaktioner med &gare
Arets resultat 10,5 10,5
Summa férmdgenhetsférandringar, exkl transaktioner med agare 0,0 0,0 10,5 10,5
Utdelning 1,50 kr/aktie -7.,4 7.4
Utgdende eget kapital 2011-12-31 24,7 1,3 14,0 40,0
Foreslagen utdelning for verksamhetséaret 2011 0,0 0,0
Kassaflodesanalys moderbolaget

(Mkr) Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten 22

Resultat efter finansiella poster 12,7 7,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4,8 -0,1
Betald inkomstskatt -2,4 -0,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 15,1 7,3
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Rorelsefordringar? 0,4 -0,7
Rorelseskulder? 6,1 3,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21,6 10,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,9 -0,4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4,9 -0,4
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -7,4 0,0
Upptagna lan3 0,2 -0,2
Amortering av lan -9,5 -9,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16,7 -9,7
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,4 0,4
Likvida medel vid arets slut 0,4 0,4
Betalda rantor och erhéllen utdelning

Erlagd ranta =55 -3,6
Erhéllen ranta 0,0 0,0
Utdelning 4,0 5,0

1) ©6kning - / minskning +
2) 6kning + / minskning -
3) inklusive féréndring av utnyttjad checkrékningskredit
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Noter

e |FRS 9 Financial instruments: Recognition and Measurement. Denna
1 REDOVISNINGSPRINCIPER standard &r en del i en omarbetning av den nuvarande standarden
IAS 39 och innebér bland annat vérderingskategorierna for finansiella
Overensstimmelse med normgivning och lag instrument forandras .Standarden kommer troligen att tildmpas fran

2015 eller senare. | avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial ) ) »
har ProfilGruppen inte utvarderat effekterna av den.

Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards

Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial e IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures - Andring. Andringen kommer att
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkants av fa effekt pa tilaggsupplysningarna i koncernens finansiella rapporter. IFRS 7
EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1 komplette- ska tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 juli 2011 eller senare.
rande redovisningsregler for koncerner tillampats. e |FRS 13 Verkligt varde vérdering. Standarden ska tillampas for raken-

Savida inget annat nAmns under rubriken Moderbolagets redovisnings- skapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller senare. Standarden for-
principer tilldmpar moderbolaget samma principer som koncernen. De vantas | dagslaget inte ha n&gon péverkan pé hur koncernen beréknar
avvikelser som férekommer foranleds av begransningar i méjligﬂhetema att verkligt varde, men kan komma att paverka upplysningara avseende
tillampa IFRS i moderbolaget till folid av &rsredovisningslagen (ARL) och finansiella instrument.

tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdl. e IAS 1 Presentation av 6vrigt totalresultat - Andring. Andringen ska

tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 juli 2012 eller senare.
Tillampningen kommer att innebéra férandring av uppstaliningsform for
Ovrigt totalresultat utan att &ndra det faktiska innehallet i Gvrigt totalresultat.

Forutsattningar vid uppréattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket &ven ar rapport-
eringsvalutan for saval moderbolag som koncern. De finansiella rapporterna
presenteras darfor i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till miljioner kronor. Tillgdngar och skulder &r redovisade til
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgéangar och skul-
der som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som

o IAS 19 Erséttning till anstallda - Andring. Standarden ska tillampas fér
rékenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare. Forslaget
innebar att "korridormetoden” for redovisning av formansbestamda pen-
sioner frsvinner och aktuariella vinster och forluster ska istéllet redovi-
sas i Ovrigt totalresultat, vilket innebér en férandring for ProfilGruppen.

varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument eller av finansiella Foliande nya standarder, tillagg och tolkningar kommer att tillimpas av
tilgéngar som kan séljas. koncernen, men beddms i dagsléget inte ha ndgon effekt pa koncernens
De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilémpats redovisning.

konsekvent pa de perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetag.

e |AS 12 Inkomstskatter - Andring. Denna andring ska tillampas for raken-
skapsar som bérjar den 1 januari 2012 eller senare. Andringen paverkar
vérdering av fastigheter till verkligt varde, vilket inte koncernen har nagra

Andrade redovisningsprinciper | dagslaget.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med dem som tillampa-
des foregéende &r, med de undantag som anges nedan.

Koncernen har under éaret infort foliande standarder, andringar och tolk-
ningar som tratt i kraft 2011, vilka ar godkanda av EU och anses relevanta
for koncernen. Inga av dessa har beddmts péverka koncernens redovisning
i dagslaget. e [FRS 11 Gemensamma arrangemang, IAS 38 Intressebolag och Joint
ventures. Denna forandring ska tillampas for rakenskapsér som borjar
den 1 januari 2013 eller senare. ProfilGruppen &ger inga andelar i verk-
samheter som faller under definitionen gemensamt arrangemang och
dérmed paverkas inte redovisningen.

¢ |IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 27 Separata finansiella rapporter.
Denna standard ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2013 eller senare och férandrar beddmningen av nér ett bestdammande
inflytande foéreligger, men beddms inte paverka vilka bolag som ska
konsolideras av ProfilGruppen.

* IAS 24 Upplysningar om nérstéende - Andring. Andringen klargor
definitionen av narstdende parter for att underlatta identifieringen av
sédana relationer och eliminera inkonsekvenser i tillampningen.

* |AS 32 Finansiella instrument: Klassificering - Andring. Definitionen av

vad som ar skuld andras, vilket i vissa fall férandrar redovisningen av
t ex teckningsoptioner.

¢ |FRS 12 Upplysningar om innehav i andra enheter. Denna ska till-
lampas for rakenskapsér som borjar den 1 januari 2013 eller senare.

N ProfilGruppen &ger i dagslaget inga saddana andelar som standardens
e |FRIC 14 Forskottsbetalning av lagsta fonderingskrav - Andring. upplysningskrav galler.

Andringen till&ter att- en férskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav

redovisas som en tilgang. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pé historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden

e |FRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument.
Tolkningen redogdr for hur ett foretag ska redovisa omférhandlade
villkor for en finansiell skuld som resulterar i att féretaget emitterar eget
kapitalinstrument till en langivare och som helt eller delvis utslécker den
finansiella skulden.

Koncernen har 2011 inte tillampat négon standard, &ndring eller tolkning synes vara rimlig?}' Resultalt'et av dessa ulppskatltlningar o?h‘anetaganden
med majlighet till fértidstillimpning. Féliande standarder, tillagg och tolk- anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar och
ningar ska tillampas fran 1 januari 2012 eller darefter och bedéms ha en skulder som inte annars framgér tydligt frdn andra kéllor. Det verkliga utfallet
péverkan p& koncernens resultat eller finansiella position. kan awvika frén dessa uppskattningar och beddmningar.

Foliande viktiga beddmningar har gjorts vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
saljningsvardet, vilket vanligtvis innebar vardering till anskaffningsvarde.
Nettoforséaljningsvardet &r till viss del en beddémning baserad pa prognoser
frdn kunder men &ven pa historiska data.

Osakra kundfordringar

Koncernen gor varje balansdag en beddmning for att faststalla behovet av
avsattningar for kreditrisker. Beddmningen gors individuellt per kund, i for-
sta hand i samréd mellan kundansvarig séljare och koncernens kreditchef.

| de fall kundens finansiella situation gér sannolikt att betalning inte kommer
att verkstéllas bedéms ocksad mojligheterna att utverka betalning via kre-
ditférsékring eller ur konkursbo. Efter basta bedémning avsatts ett belopp
motsvarande den fordran som riskerar att ga forlorad.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedom-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 10.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar i valutakurser kan ha relativt stor paverkan pa koncernens
resultat. | not 19 ges mer information om koncernens exponering for
utlandska valutor och vilka &tgérder som vidtas for att minska risken

i denna exponering.

Pensionsantaganden

Foretagsledningen har gjort en beddmning om en férvantad avkastning
pa forvaltningstillgdngarna i Norge som Gverstiger diskonteringsrantan
med 1,5 procentenheter eftersom detta &r den meravkastning som Norsk
RegnskapsStiftelse forvantar av en placering av den har typen. Om den
faktiska avkastningen under 2012 Gverstiger den langsiktigt forvantade
skulle koncernens oredovisade aktuariella vinster 6ka, vilket kan fa till foljd
att de oredovisade aktuariella vinsterna faller utanfér korridoren och att en
andel av dessa skulle behdva redovisas Over resultat- och balansrakningen.
Stora negativa avvikelser skulle kunna leda till att aktuariella forluster
behdver redovisas.

Klassificering med mera
Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som foérvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen.

Omséttningstillgdngar och Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

For varje balanspost som inkluderar belopp som férvantas atervinnas
eller betalas bade inom och efter tolv méanader fr&n balansdagen, lamnas
denna upplysning i not till respektive balanspost.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag &r foretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande infly-
tande. Bestdmmande inflytande innebér att direkt eller indirekt ha rétt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger beaktas &ven potentiella rostberéttigade aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion dar koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgéngar och évertar dess skulder och
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eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna skul-
der och eventualforpliktelser. Anskaffningsvéardet for dotterforetagsaktierna
respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena per Gverlatelsedagen
for tillgéngar, uppkomna eller Gvertagna skulder och emitterade egetka-
pitalinstrument som ldamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgdngarna. Vid rorelseforvarv dér anskaffningskostnaden Gverstiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder samt eventu-
alforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill. Né&r skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med férvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Eliminering vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreal-
iserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till

den valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Funktionell

valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljer dér de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i resultat-
rékningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas
till den funktionella valutan till kursen vid tidpunkten fér véardering till verkligt
vérde, varvid valutakursféréandringen redovisas tillsammans med 6vrig
vardeférandring av tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga dver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
balansdagens kurs. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt som
Ovrigt totalresultat.

Intdkter
Koncernens intékter bestér i allt vasentligt av férsélining av varor. Inkomst vid
varuforsaljningen redovisas som intékt da koncernen till kdparen vid leveransen
har dverfort de vasentliga risker och férméner som &r férknippade med varor-
nas &gande och inte heller utévar nagon reell kontroll éver de varor som sélts.
Intakterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas med avdrag for lamnade rabatter. Intakter redovisas inte om det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
Leasingavtal

Leasing dér koncernen 6vertar alla vasentliga risker och forméner som hor
till en anlaggningstillgang klassificeras som finansiell leasing. D& aktiveras
tilgdngen och en motsvarande rantebarande kort- respektive langfristig
skuld redovisas i rapporten éver finansiell stalining. Pa det aktiverade vardet
gors planenliga avskrivningar pa samma satt som pa kopta tillgéngar.
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Leasing av tillgangar dar koncernen inte Gvertar alla vasentliga risker
och férméaner klassificeras som operationella leasar aktiveras inte utan
leasingavgifterna redovisas som lépande kostnad.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel

och fordringar och rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valutakursdif-

ferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar

samt derivatinstrument som anvéands inom den finansiella verksamheten.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
och derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder,
l&neskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i redovisningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller
for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av finansiell skuld. Férvéry och awyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgdr den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller
awyttra tillgdngen forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde. Redovisning sker darefter beroende av hur de
har Klassificerats enligt nedan.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tilgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella
tilgéngar faststélls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen
genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade
kassafléden. For ytterligare information se not 19.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tilgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov
av nedskrivning.

IAS 39 Klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen
bestdmmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

De kategorier som &terfinns i koncernen &r foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tilgéngar som inte utgér
derivat som har faststéllda eller faststalloara betalningar, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhan-
dahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringsratterna. Tillgdngar i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingér finansiella tillgangar som
inte Klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tilgangar som foretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som
inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller joint ventures redovisas
hér. Tillgéngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vérde-
forandring mot Gvrigt totalresultat, dock ej sédana som beror pa nedskrivning-
ar, ranta pé skuldinstrument, utdelningsintakter samt valutakursdifferenser pa
monetéra poster vilka redovisas i arets resultat. Vid den tidpunkt placeringarna
bokas bort frén balansrékningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i eget kapital till &rets resultat.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beréknades nér skulden togs upp. Det innebér att dver-
och undervéarden liksom direkta finansierings- och emissionskostnader
periodiseras Gver skuldens 16ptid.

Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde via

drets resultat
Samtliga derivat redovisas till verkligt véarde i balansrékningen.
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Véardeférandringarna redovisas i arets resultat vid sakring av verkligt
vérde. Vid kassaflddessakring redovisas vérdeférandringarna i total-
resultatet i avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i arets resultat.
Sakringsredovisning beskrivs ndrmare nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
ménader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordringarnas forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats utan
diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rdrelsens kostnader. Kundfordringar i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till balansdagens kurs.

Ovriga fordringar
Dessa fordringar tillhér kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder. Langfristiga skulder har
en forvantad 16ptid Iangre &n ett r medan kortfristiga har en 16ptid kortare
an ett ar.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantdrsskulder har kort forvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sakra de risker for rante-
och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett inbaddat derivat
sarredovisas om det inte ar néra relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas
initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar arets
resultat. Efter den initiala redovisningen véarderas derivatinstrument till verkligt
vérde och vardeforandringar redovisas pa sétt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovi-
sas for de poster som sékrats.

| de fall forutséttningarna for sékringsredovisning inte langre ar uppfylida
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeférandringen via
arets resultat.

Transaktionsexponering — kassaflédessékringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras genom
valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redo-
visas direkt mot 6vrigt totalresultat tills dess att det sakrade flodet traffar
arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
Overfors till &rets resultat for att dar méta och matcha resultateffekterna frén
den sékrade transaktionen. De séakrade flodena kan vara bade kontrakte-
rade och prognostiserade transaktioner.

Da det sékrade framtida kassaflédet avser en transaktion som aktiveras
i balansrakningen, upploses sakringsreserven da den sakrade posten redo-
visas i balansrékningen.

Nar ett skringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 18ses in, eller
foretaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller for-
lusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas p& motsvarande satt
som ovan nér transaktionen intraffar. Om den sakrade transaktionen inte
langre forvantas intréffa eller om den inte langre &r effektiv, uppldses sékrings-
instrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot arets resul-
tat i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Sékring av koncernens réntebindning — kassaflédessékringar
For sékring av ranterisk anvands ranteswappar. Rénteswapparna varderas
till verkligt varde i balansrakningen. | rets resultat redovisas rantekupong-
delen l6pande som ranteintakt eller rantekostnad och dvrig vardeférandring
av rénteswappen redovisas i 6vrigt totalresultat sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida.
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Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tilgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara til
tilgéngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Principer for nedskrivningar behandlas nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillémpligt andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till aniaggningstillgéngen
samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna
och éterstallande av plats eller omrade dér dessa finns.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestér av delar med olika nyttjiandepe-
rioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstilgangar.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tilgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tilgang utgdrs av skilnaden
mellan forsaljningspriset och tilgéngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 8vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. For klassificering och redovisning, se rubriken
Leasingavtal pa sidan 31.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenter-
nas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund foér avskrivningen. Maskiner
och inventarier bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandepe-
rioder, se not 12. Huvudindelningen av fastigheter ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker p& komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obestédmbar. Byggnaderna delas in i kontors- och industrifastigheter och
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder skilier sig at, se not 12.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tililgdngar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelsefor-
vérvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, évertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att dstadkomma nya eller forbéattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrékningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréckliga resur-
ser att fullfolja utvecklingen och darefter anvénda eller salja den immateriella
tillgéngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara
utgifter, till exempel for material och tjanster och erséttningar till anstallda.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de
uppkommer. Under &ret har inga aktiveringar av utvecklingskostnader skett.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljinings-
vardet. Anskaffningsvérdet bestar av en aluminiumdel, vilken varderas enligt
forst in, forst ut-metoden, samt en féradlingsdel som varderas till vdgda
genomsnittskostnader. Samma metod har anvants for alla varor med likartad
beskaffenhet. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvar-
det av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader. Vid vérdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaliningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forséljning.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar med undantag for
varulager och uppskjutna skattefordringar prévas vid varje balansdag for
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att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
s&dan indikation finns beréknas tillgdngens &tervinningsvérde. Fér undan-
tagna tillgéngar enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.
For goodwill beréknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang skall vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupp-eras till den lagsta niva dér det gér att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en s& kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvéardet. En nedskrivning belastar arets resultat.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevéarde. Vid berdkningen av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan p& majligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet
for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tilgdng som kan séljas.

Vid nedskrivning av ett eget kapitalinstrument som ar klassificerat som
en finansiell tillgdng som kan saljas omférs tidigare redovisad ackumulerad
vardeférandring i Gvrigt totalresultat till arets resultat.

Atervinningsvérdet for tillgéngar tilhérande kategorierna investeringar
som hélles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvérde beréknas som nuvérdet av framtida kassa-
fioden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.
En nedskrivning belastar arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de
antaganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvérdet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i &rets resultat
far inte senare aterforas via arets resultat. Det nedskrivna vardet ar det
vérde fran vilket efterféliande omvarderingar gors, vilka redovisas direkt mot
Ovrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebarande instrument, klassificera-
de som finansiella tillgangar som kan séljas, aterfors Gver resultatrakningen
om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hénforas till en
handelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Erséattningar till anstélida

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férmansbestamda pensionsplaner

Ataganden for &lderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR 6 &r detta en férmansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang

till sddan information som goér det majligt att redovisa denna plan som
férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom foérsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

| Norge omfattas alla anstéllda av formansbestadmda pensionsplaner.
| Sverige omfattas vissa anstéllda av fdrmansbestamda planer, ingen
nyintjaning av pensionsratt sker dock for dessa planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berék-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstallda intjgnat genom sin anstéllining i bade innevarande
och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det
verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonterings-
réntan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med
en 18ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en aktiv marknad for sddana féretagsobligationer anvands
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istallet marknadsréntan pé statsobligationer med en motsvarande I6ptid.
Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den
sé& kallade projectedunitcreditmethod.

Nér berakningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det redovisade
vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovi-
sade kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fr&n planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nér erséttningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i &rets resultat linjart fordelad dver den
genomsnittliga perioden tills erséttningarna helt &r intjianade. Om ersétt-
ningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i arets resultat direkt.

Korridorregeln tillampas och innebar att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna som &verstiger tio procent av det stérs-
ta av forpliktelsernas nuvéarde och forvaltningstillgangarnas verkliga véarde
redovisas i arets resultat Gver den forvantade genomsnittiiga aterstdende
tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen. Nar det finns
en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och
koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild 16neskatt
baserat p& denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberéknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten eller nér erséttningar 1dmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng. | de fall féretaget sager upp personal uppréttas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och unge-
farligt antal berérda personer samt erséttningarna foér varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en folid av en intréffad handelse, och
det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas
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avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknip-
pade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom d& underliggande transaktion redovisas
direkt mot Ovrigt totalresultat varvid tilhérande skatteeffekt redovisas pa
samma satt.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgéngar och skulder. Temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill beaktas inte, ej heller temporéra skillnader han-
forliga till andelar i dotterforetag som inte forvéantas bli aterférda inom Gver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade varden pé tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
hérror frén intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av

en eller flera osakra framtida héandelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt ARL och rekommen-
dation frdn Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven Radets uttalanden gallande fér noterade féretag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen skall tilldmpa samtliga av EU godkénda standarder, tolkningar och
andringar s& langt detta &r majligt inom ramen for ARL och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som skall goras.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tilampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Inga forandringar med effekter pd moderbolagets redovisningsprinciper

for 2010 har skett under aret. De forandringar av RFR 2 som inforts innebéar
bland annat att moderbolaget ska uppratta fullstéandig rapport éver totalre-
sultatet utdver resultatrékningen. | ProfilGruppen AB finns inga poster
hanforliga till totalresultatet och resultatrakningen utgdr darfor tillika

rapport dver totalresultatet.

Intdkter

Hyresintakter

Hyror aviseras i forskott och periodiseras sa att endast den del av hyrorna
som beldper pa perioden redovisas som intakt.

Utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget
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har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Anléaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pa samma sé&tt som for koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar. Inga leasade eller immateriella tillgangar finns.

Erséattningar till anstéallda

Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutséttning for
skattemassig avdragsrétt. | moderbolaget finns inga férmansbestamda
pensionsplaner.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for

juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalande fran Radet for finansiell rapportering.
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Styrelsen for ProfilGruppen AB (moderbolaget) bestér av 71 procent
(75) man. Koncernens ledningsgrupp (inkl vd) bestod vid arets slut av
86 procent (86) mén. Koncernens Ovriga bolagsstyrelser och ledning
bestér till 85 procent (91) av méan.

Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning
2 SEGMENT

Information om rérelsesegment
Koncernens hogsta verkstéllande befattningshavare, séval styrelse som
ledning, folier verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan fordelning Sjukfranvaro

pa segment eller rérelsegrenar. Som underlag for beslut om resursalioke- Den totala sjukfranvaron i den svenska delen av koncernen har under &ret

ring och utvérdering av prestationer anvander hdgsta verkstéllande befatt- varit 4,3 procent (5,2). | statistiken har inga avdrag gjorts utan all sjukfran-
ningshavare foretagets aggregerade rérelseresultat. ProfilGruppen bestar varo oavsett langd och orsak redovisas. Sjukfranvaro som varat mer &n
sdledes av enbart ett segment. For finansiell information om segmentet 60 dagar utgor 38 procent (34) av den totala sjukfranvaron.

hanvisas déarfor till rapporter éver totalresultat och finansiell stalining,

not 11 (avseende investeringar och avskrivningar) och not 22 (avseende Sjukfranvaro per aldersgrupp och kén, i procent

kassaflodeseffekter).

. . 2011 2010 2011 2010
Information om geografiska marknader Uop 1l 29 4 . e N —
Forsaljining sker i huvudsak till kunder i Europa dér marknadsbetingel- pp Y . ar ’ ’ R

- g ) 30-49 ar 3,5 3,8 Méan 3,1 3,7
serna ar likartade. Exportforsalining sker genom egna integrerade K . .
o o ) Over 50 ar 6,6 7,9 Kvinnor 7,5 9,3
foérsaljningsbolag pa respektive marknad. Koncernens mojligheter och
risker paverkas inte i forsta hand av var kunderna &r lokaliserade men Total sjukfrénvaro 4,3 5,2 43 5,2
till viss del rader olika betingelser pd hemma- respektive exportmarknad.
Informationen om extern forsaljning avser geografiska omraden grup-
perade efter kundernas lokalisering. Uppgifterna om marknadernas Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
redovisade varde pa tillgangar och investeringar i anlaggningstillgangar
ar grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade. 2011 2010
Léner och Sociala kost- Léneroch  Sociala kost-
o andra nader (varav andra nader (varav
Extern férséljning per marknad 2011 2010 ersattningar  pensionskostn)  erséttningar pensionskostn)
Sverige 424,1 4622 poderbolaget 2.4 1,4 (0,6)" 76 22(1,0)
Tyskland 1121 1225 koncembolag 151,6  58,1(16,2) 140,7 54,3 (13,4)
Ovrig export 300,5 316,7
2 2
836,7 901,4 Koncernen totalt 154,0 59,5 (16,2) 148,3 56,5 (14,4)
1) Varav 0,6 Mkr (1,0) avser styrelse och vd i moderbolaget.
Tillgéngar 2011 2010 2) Varav 1,6 Mkr (2,0) avser styrelse och vd i koncernens olika bolag.
Sverige 503,4 537,2
Export 9,7 8,0
513,1 545,2 Loner och andra ersittningar, 2011 2010
fordelade mellan styrelse och  gyrejse Ovriga  Styrelse Ovriga
Investeringar i anlaggningstillgangar 2011 2010 vd samt Svriga anstéllda ochvd anstélida ochvd  anstéllda
Sverige Sil.2 66 Moderbolaget 2,4 0,0 7.6 0,0
Export G 1.2 Koncernbolag i Sverige 0,0 145,4 0,0 134,0
1.2 78 Koncernbolag utanfér Sverige
Ingen kund stér for mer &n tio procent av omséttningen under 2011 (ingen). Danmark, siljoolag 08 0.7 0.9 0.8
Norge, séljbolag 1,2 1,2 1,1 12
. . . Storbritannien, séljoolag 0,6 0,0 0,5 0,0
OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER Tyskland, saljoolag 0,0 1,7 0,0 2,2
2,6 3,6 2,5 4,2
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2011 2010 2011 2010  Koncernen totalt 2y sk 101 1382
Forsakringserséttning 57,8 0,0 2,8 0,0 . .
Ourigt 09 03 00 oo Vinstdelning

Till medarbetare utver ledande befattningshavare kan ersattning utgé
baserat pa koncernens resultat efter finansiella poster. Maximal ersétt-

582 03 28 00

Ovriga rorelsekostnader ning per anstélld och &r &r ett halvt prisbasbelopp. Fér 2011 utgick
Kostnader for aterstalining efter brand 23,6 0,0 0,0 0,0 ingen sédan vinstdelning (ingen).
" Pensioner
4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Avgiftsbestimda planer
Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
2011 2010 tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
Medelantal anstillda Totalt Man Totalt  Man finansiell rapportering, UFR 6, ar detta en formansbestamd plan som

omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 har bolaget inte haft

Moderbolaget L t 1 1 tilgang till s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
Koncernbolag i Sverige 382 287 368 275 som férménsbestdmd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
Koncernbolag utanfor Sverige forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
Danmark, séljbolag 2 2 2 2 avgifter for pensionsforsakringar som é&r tecknade i Alecta uppgick till
Norge, séljoolag 3 2 3 2 2,5 Mkr (2,8). Alectas Overskott kan fordelas till férsakringstagarna och/
Storbritannien, salibolag 1 1 1 1 eller de férsékrade.‘Vid utgén‘gen‘ av 201 1 gppgick Alectas éverskott i
Tyskland, séljbolag 5 5 3 3 form ay den kollgktlya kopsi)llderlqgsnlvan till 113 procent 2143). Denl
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
8 7 9 8 gangar i forhallande till forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
Koncernen totalt 391 295 378 284 forsakringstekniska antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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Koncernen  Moderbolaget

Kostnad fér avgiftsbestamda planer
redovisad i resultatrakningen 2011 2010 2011 2010
som kostnad fér sélda varor 6,1 4,9 0,0 0,0
som férsaljningskostnader 43 3,0 0,0 0,0
som administrationskostnader 4,5 4,9 0,6 1,0
149 128 0,6 1,0

Foérmansbestamda planer

Formansbestdamda pensionsplaner som tillhandahaller ersattning for
anstéllda nér de gér i pension finns dels for anstéllda i Sverige, dels for
anstéallda i Norge. | den svenska planen férekommer ingen nyintjaning
av pensionsrétt. | moderbolaget finns inga formansbestamda planer.

Koncernen

Helt eller delvis fonderade forpliktelser 2011 2010 2009 2008 2007
Saldo forpliktelse den 1 januari 223 203 175 16,7 16,9
Kostnad for pensioner intjignade under aret 1,0 1,0 1,5 03 0.2
Rantekostnad 0,7 0,7 08 08 07
Utbetalningar -07 -06 -05 -04 -02
Aktuariella vinster/forluster 0,3 1,4 0,3 05 -14
Aktuariella vinster/ férluster

forda Gver rets resultat 0,2 0,0 0,0 00 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,5 0,7 -04 05
Saldo forpliktelse den 31 december 238 223 203 17,5 16,7
Saldo forvaltningstillgangar den 1 januari 6,9 7,2 63 67 69
Forvantad avkastning pa forvaltningstilgdngar 0,3 03 03 04 04
Omkostnader -0,1 0,0 0,0 00 0,0
Inbetalningar 0,1 0,5 0,4 05 06
Aktuariella vinster/forluster -02 -06 -06 -08 -17
Omrakningsdifferenser 00 -05 08 -05 05

Saldo forvaltningstillgangar den 31 december 7,0 6,9 7,2 63 6,7
Oredovisade aktuariella vinster och férluster 43 40 -26 -22 -14

Nettoskuld redovisad i balansriakningen 12,5 10,5 90 8,6
avseende formansbestamda pensionsplaner

Kostnad redovisad i resultatrakningen 1,8 1,5 2,1 1,0 0,8
varav som forsaljningskostnader 0,2 1,0 16 05 04
varav som administrationskostnader 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
varav som finansiella kostnader 4 05 05 05 04

De vasentligaste aktuariella antaganden per balansdagen som legat till
grund for berakning av formansbestamda forpliktelser redovisas nedan.

Sverige Norge

2011 2010 2011 2010
Diskonteringsrénta 3,5% 3,9% 3,3% 3,2%
Forvéantad avkastning
pa forvaltningstillgangarna 0,0% 0,0% 4,8% 4,6%
Framtida I6nedkningar - - 4,0% 4,0%
Framtida 6kningar av pensioner 2,0% 2,0% 3,8% 3,8%
Personalomséttning - - - -
Forvantad aterstdende tjianstgdringstd ~ 11,304&r 11,80ar  7,80ar 6,60 ar

Diskonteringsrantan for den norska planen &r baserad péa en tiodrig statsobli-
gationsranta som justerats for att forpliktelsen i genomsnitt har en 6ptid pa
25 &r. For den svenska planen har diskonteringsrantan baserats pa en
trettiodrig statsobligationsrénta.

Forvaltningstillgangar finns enbart i den norska planen och bestér till storsta
delen av rantebérande vérdepapper 62 procent (66). Ovriga tillgdngar &r aktier
19 procent (15), fastigheter 18 procent (17) och annat 1 procent (2).
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Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ledamoter utgér ersattning enligt arsstammans beslut.

Ett erséttningsutskott, utsett av styrelsen, utarbetar till arsstamman
forslag till principer for ersattningar till koncernens vd och évriga ledande
befattningshavare. Principerna grundar sig pa bolagets langsiktiga
Ersattningspolicy.

Vid arsstamman 2011 beslutades om ersattningsprinciper omfattande
vd och, vid tidpunkten for arsstamman, sex Gvriga personer i bolagsled-
ningen. Beslutet omfattar principer enligt fdliande. Den totala ersattningen
ska kunna utgoras av fast grundlon, rorlig ersattning, pension och dvriga
férmaner. Den rorliga ersattningen, som kan uppga till maximalt 25 pro-
cent av den fasta I6nen, &r kopplad dels till koncernens resultat efter
finansiella poster (max 15 procent av den fasta I6nen) dels till definierade
individuella mal (max 10 procent av den fasta I6nen). Rorlig erséttning
ar villkorad mot positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i
efterhand om den utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder. Avtal om
pensionsforman traffas individuellt och pensionskostnaden kan uppga
till maximalt 30 procent av den fasta samt rérliga I6nen. Ovriga ersétt-
ningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att under-
latta befattningshavarens mojligheter att fullgbra sina arbetsuppgifter.
Anstaliningsavtal fér medlem i bolagsledningen ska inneha en uppség-
ningstid om sex till 12 manader, dock hogst 18 manader for verkstallande
direktoren, fran bolagets sida, och sex ménader fran befattningshavarens
sida. Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska samman-
taget inte Overstiga den fasta I6nen for 18 manader. Styrelsen far franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas sérskilda skal for det.

Infor stamman 2012 foreslar styrelsen att dessa principer i allt
vasentligt kvarstar.

Arets styrelsearvode och ovriga ersittningar till ledande
befattningshavare, tkr

2011 2010

Eva Férnstrand styrelseordférande 315 295

ordférande ersattningsutskottet 50 50

ledamot revisionsutskottet 25 25

Mats Egeholm styrelseledamot 140 130

ledamot ersattningsutskottet 25 25

Susanna Hilleskog styrelseledamot 140 130

ledamot ersattningsutskottet 25 25

Ulf Granstrand styrelseledamot 140 130

ledamot revisionsutskottet 25 25

Kjell Svensson styrelseledamot 140 130

ordférande revisionsutskottet 50 50

Arbetstagar- totalt 4 personer 59 55
representanter

Totalt arvode 1134 1070

Styrelsens ordférande har utéver detta under aret erhallit 240 tkr (120)
i ersattning for tjanster utdver styrelseuppdraget.

Verkstéllande direktdren i ProfilGruppen AB har under aret erhallit
1 376 tkr for sitt arbete fram till uppséagningen i augusti och tillférordnad
vd for tiden déarefter 515 tkr (2010 erhdll vd 2 274 tkr). Beloppen avser
fast och rorlig ersattning inklusive férmaner. Ovriga ledande befattnings-
havare, totalt nio personer inklusive de som tilltratt och avgétt under aret,
har erhallit 7 532 tkr (sex personer 5 689 tkr) i fast och rorlig ersattning
inklusive formaner.

Under aret uppgick kostnaden for den rorliga ersattningen exklusive
sociala avgifter till den verkstéllande ledningen (nio personer) till totalt
0 tkr (sju personer, 1 289 tkr), varav O tkr (426) till vd. Féregéende
ars ersattning har utbetalats under aret.

Pensionsférmaner och pensionsavtal till ledande
befattningshavare
For vd fram till augusti har avgiftsbestdmd pensionsavsattning med
30 procent av Idnesumman avsatts. Arets kostnad for pension till vd
(avgéende och darefter tillférordnad) uppgick till 514 tkr (770), exklusive
sérskild I6neskatt pa 125 tkr (187). Avtal om fortida pensionering finns ej.
Ovriga ledande befattningshavare under &ret, nio personer (sex),
omfattas av pensionsplan for tiansteman i Sverige (ITP). Arets kostnad
for forman av pension till dessa personer uppgick till 1 306 tkr (1 116)
exklusive sarskild Ioneskatt pa 316 tkr (271). Pensionerna ar oantastbara
och séledes inte villkorade av framtida anstéalining.
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Uppsagningstider och avgangsvederlag
Utdver de uppsagningstider som beskrivits som principer ovan géller
sex manaders uppsagning fran befattningshavarens sida.

vd Nils Arthur avgick den 31 december 2010 och avgangsvederlag
uppgaende till 4,1 Mkr reserverades 2010. Detta vederlag har till storsta
delen utbetalats under 2011, viss del utbetalas 2012. Féretaget har inga
aterstédende forpliktelser gentemot den under aret avgangne vd:n.

Inga andra avtal om avgangsvederlag finns.

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER

8

6

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0,7 0,7 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,2 0,1 0,0 0,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,0 0,2 - -
RORELSENS KOSTNADER
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Koncernen
2011 2010
Rématerial 365,0 385,9
Personalkostnader 213,5 204,8
Avskrivningar 28,2 31,6
Nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar 2,7 1,4
Andra rérelsekostnader 267,8 248,8
877,2 872,5

Valutakursdifferenser hanforliga till kundfordringar har dkat intakterna med
5,3 Mkr (minskat 1,2). Valutakursdifferenser hanforliga till leverantérsskulder
har minskat kostnaden fér sélda varor med 0,1 Mkr (minskat 2,4).

| andra rérelsekostnader ingér leasingavgifter i koncernen med
2,9 Mkr (1,9). Det sammanlagda beloppet av framtida icke uppséagnings-
bara leasingbetalningar uppgar till 2,3 Mkr varav 1,2 Mkr forfaller inom
ett &r. Resterande 1,1 Mkr forfaller om ett till fem ar. Leasingkostnaden
utgdrs av operationella leasingavtal géllande IT-utrustning. Moderbolaget
ar inte leasetagare.

Kostnader for utveckling av produkter och verksamhet uppgar til
9,7 Mkr (9,8) och ingér i rorelsens kostnader fordelat pa personalkostna-
der och andra rorelsekostnader. Under aret har inga av dessa kostnader
kunnat aktiveras enligt IAS 38.

7 FINANSIELLA POSTER

Koncernen

2011 2010
Ranteintakter 0,3 0,3
Finansiella intékter 0,3 0,3
Réntedel i &rets pensionskostnader 0,4 0,5
Réntekostnader dvriga 58 4,9
Ovriga kostnader 1,2 22
Finansiella kostnader 7,4 7,6

Moderbolaget

2011 2010
Koncernbidrag 4,0 5,0
Rénteintakter koncernbolag 0,0 1,0
Finansiella intékter 4,0 6,0
Rantekostnader koncernbolag 815 2,2
Réntekostnader dvriga 1,7 2,5
Finansiella kostnader 5,2 4,8
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Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver
Moderbolaget 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade avskriv-
ningar utéver plan
byggnader 0,0 0,0 0,2 0,2
inventarier -0,1 -0,1 2,4 2,5
-0,1 -0,1 2,6 2,7
Periodiseringsfonder
Avsatt/upplost vid
taxering
2005 0,0 -11 0,0 0,0
2006 -5,8 0,0 0,0 58
2007 0,0 0,0 4,6 4.6
2008 0,0 0,0 5,0 50
2009 0,0 0,0 4,0 4,0
2010 0,0 2,7 2,7 2,7
2011 4,2 0,0 4,2 0,0
-1,6 1,6 20,5 221
-1,7 1,5 23,1 24,8
SKATTER 9
Koncernen Moderbolaget
Redovisad skattekostnad 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt 7,0 6,4 34 2,2
Uppskjuten skatt avseende temporéra skilnader ~ -3,9 -0,1 05 -04
Totalt redovisad skattekostnad 3,1 6,3 3,9 1,8
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt, procent 2011 2010 2011 2010

Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 26
Effekt av andra skattesatser for

26 26 26

utlandska dotterféretag 0 0 0 0
Schablonrénta pa periodiseringsfond 2 1 1 2
Andra €] avdragsgilla kostnader och

skattepliktiga intakter 1 1 0 0
Redovisad effektiv skatt 29 28 27 28

Redovisat
Over arets

Forandring av redovisad 2011-01-01
uppskjuten skatteskuld

Redovisat 2011-12-31
Over total

resultat  resultatet
Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 32,0 -1,9 0,0 30,1
Pensionsavsattningar -0,1 0,4 0,0 0,3
Periodiseringsfonder 12,4 0,0 0,0 12,4
Poster redovisade i sékringsreserv 2,0 0,0 -2,1 -0,1
Ovrigt 0,0 -0,7 0,0 -0,7
46,3 -2,2 -2,1 42,0
Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgangar 3,0 0,3 0,0 3,3
Ovrigt -0,2 0,2 0,0 0,0
2,8 0,5 0,0 3,3
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2010-01-01  Redovisat Redovisat 2010-12-31 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1 1

Forandring av redovisad Sver drets  Gver total
uppskjuten skatteskuld resultat  resultatet
Koncernen K Modsrbol
Materiglla anlaggningstilgdngar 34,3 23 0,0 2o dor och mark 20101”%;‘(‘;”0 202 fr Z:fgt
Pensionsavsattningar 0,1 -0,2 0,0 -0,1 yggnader oc' maI:.
Periodiseringsfonder 10,8 16 0,0 12,4 C‘;“; a“-‘;)'faff“'“gsva’de“ 1 ; o P
Poster redovisade i sdkringsreserv =~ -1,5 0,0 3,5 2,0 id arets eran 60,9 1609 Eife 66
Owrigt 00 00 00 00 Nyanskaffningar 1,6 0,0 1,6 0,0
Vg ' ! ! 3 Omklassificeringar 01 00 01 00
43,7 -0,9 3,5 46,3  Awyttringar och utrangeringar -1,8 00 -18 00
Moderbolaget Vid arets slut 160,8 160,9 126,6 126,6
Materiella anlaggningstillgangar 3,2 -0,2 0,0 3,0 Ack. avskrivningar enligt plan
Ovrigt 0,0 -0,2 0,0 -0,2 Vid arets borjan 49,7 445 351 307
32 04 0,0 238 Ai\vyttringar pch utranggringar -1,8 0,0 -1,8 0,0
Arets avskrivningar enligt plan 3,7 3,8 2,9 3,0
Avets nedskrivningar 1,3 1,4 1,3 1,4
Vid arets slut 529 49,7 37,5 35,1
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Redovisat virde vid arets slut 107,9 1112 89,0 91,5
varav byggnader 100,7 1039 825 848
Koncernen mark 31 31 26 26
Goodwill 2011 2010 markanldggningar ahi 4.2 39 40
Ack. anskaffningsvéarden ) B
Vid &rets bérjan 128 128 Taxer!ngsvgllrden, byggnader 49,8 49,8 45,0 45,0
. Taxeringsvérden, mark 6,1 6,1 5,0 5,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 559 550 500 500
Avyttringar 0,0 0,0 ’ ’ ’ ’
Vid arets bérjan 12,8 12,8 Under &ret har en nedskrivning om 1,3 Mkr genomférts pé& grund av brand i en
Ack. nedskrivningar av produktionsanldggningarna. Féregéende ar gjordes en nedskrivning om
Vid &rets borjan 28 28 1. 4 Mkrav en fastighgt, vars avsikt var att anpassa fastighetens bokférda vérde
Arets nedskrivningar 00 0,0 till det marknadsmassiga vardet.
Vid arets slut 2,8 2,8 Koncernen Moderbolaget
Maski hi tari 2011 2010 2011 2010
Redovisat vérde vid arets slut 10,0 10,0 askiner och Inventarter
Ack. anskaffningsvarden
Vid rets borjan 4417 4414 46 44
L. .. . Nyanskaffningar 21,1 6,9 0,6 0,2
Nedskrn{nmgsprovmng for k_assagenererande OmKlassificeringar 01 01 00 00
enheter innehallande goodwill Omrakningsdifferenser 00 -04 00 00
ProfiGruppen prévar vérdet av goodwill minst en géng per &r. Provningen Awyttringar och utrangeringar -10,8  -6,3 -0,1 0,0
gors pe"r deh 31 december varje Dar. quutgm vden ?rhga genomggngen gors Vid arets slut 4521 4417 5.1 46
en bedémning av om det finns nagon indikation pa ett nedskrivningsbehov . )
Ack. avskrivningar enligt plan

vid varje rapportdatum. Nedskrivningsprovningen av goodwillposten utgér fran

en berakning av nyttjandevarden. Goodwillen ar hanforlig till verksamheten i Vid érgts barjan . 3006 2779 1715
ProfilGruppen Extrusions AB, vilket ocksé &r den kassagenererande enhet som Awttringar och utrangeringar 101 50 00 00
prévas. Kassaflddesanalys har anvénts som bas fér vérderingen och de tre forsta eraknlnglsd|lfferenserl 00 -02 0.0 00
aren baseras pa foretagsledningens upprattade budget. Storre efterfragan och Arets avskrivningar enligt plan 245 27,9 04 02
atgarder for att forbattra effektiviteten forvantas forbattra marginalen. De kassa- Vid érets slut 315,0 300,6 2,1 1,7
fliden som prognosticerats efter de tre forsta aren har baserats pé en arlig Ack. nedskrivningar

tilvaxttakt om 2,0 procent (2,0). De prognosticerade kassaflddena har nuvérdes- Vid arets bérjan 11,6 11,6 0,0 0,0
beraknats med en diskonteringsranta om 12,9 procent efter skatt (12,6) vilket Arets nedskrivningar 1,4 0,0 0,0 0,0
motsvarar den berdknade vagda genomsnittliga kapitalkostnaden fér koncernen. Vid arets slut 130 11,6 0,0 0,0
Nedskrivningsprévningen har utsatts for kanslighetsanalys, vilket visat att sannolika Redovisat virde vid arets slut 1241 1295 30 29

férandringar i berdkningsparametrarna inte ger upphov till nedskrivningsbehov.

Under aret har en nedskrivning av maskiner och inventarier om 1,4 Mkr (ingen),
pa grund av brand i en av produktionsanldggningarna, genomforts.

| koncernen ingér maskiner som innehas genom finansiella leasingavtal
med ett redovisat varde av 5,6 Mkr (7,1).
| koncernens ackumulerade anskaffningsvérde ingér aktiverad ranta med 3,1 Mkr
(3,1). Ingen rénta har aktiverats under aret eller féregéende ar. Moderbolagets
innehav av inventarier avser mark- och byggnadsinventarier.

Anskaffningsvardet pa anlaggningstillgangar som &r fullt avskrivna,
men som fortfarande anvéands i verksamheten ar 154,1 Mkr (130,2).

Koncernen Moderbolaget

Pagéaende nyanlaggningar och férskott 2011 2010 2011 2010
avseende materiella anléggningstillgangar

Vid arets borjan 38 3,0 0,1 0,0
Omeklassificeringar -0,3 -0,1 -0,1 0,0
Nyanskaffningar 8,6 0,9 39 0,1
Redovisat varde vid arets slut 12,1 3,8 3,3 0,1

Totalt redovisat virde materiella
anlaggningstillgangar 2441 2445 953 945
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Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark
Industrifastigheter, beroende pa komponent 30-50 ar 30-50 ar
Kontorsfastigheter, beroende p& komponent 30-50 ar 30-50 &r
Byggnadsinventarier 10-40 &r 40 ar
Markanlaggningar 20 &r 20 ar
Markinventarier 104ar 10 &r
Maskiner och inventarier
Profilpressar 20 &r
Anodiseringsutrustning och évrig pressutrustning 10-15ar
Reservdelar till ovanstaende 10 &r
Bearbetnings- och méatmaskiner 7 éar
Reservdelar till ovanstdende 5ar
[T-investeringar 4 8r
Fabriksinventarier 5ar
Kontorsinventarier 10 &r
Transportmedel 5ar
Avskrivningar sker linjart, baserat pa forvantad nyttjiandeperiod.

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2011 2010 2011 2010
Kostnad for sélda varor 27,7 30,9 3,3 3,2
Foérsaljningskostnader 0,4 0,5 0,0 0,0
Administrationskostnader 0,2 0,2 0,0 0,0

283 31,6 3,3 3.2

12 ANDRA AKTIER OCH ANDELAR

Posten utgors av aktier i utomstaende foretag. Innehavet &r onoterat.

1 3 VARULAGER

Koncernen
2011 2010
Révaror och fornédenheter 47,0 39,7
Varor under tillverkning 58,2 48,4
Fardiga varor och handelsvaror 10,4 12,5
115,6 100,6

En del av lagret har varderats till nettoforsaljiningsvérde pa grund av fasta
kontrakt med kund.

14 KUNDFORDRINGAR

Aktiekapital och roster

Alla aktier har ett kvotvarde pa fem kronor per aktie. Samtliga aktier &r fullt
betalda och inga aktier har emitterats under aret. Alla befintliga aktier &r av serie
B och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Under &ret har inga
foréandringar i antalet aktier skett och antalet har forblivit 4 932 517 styck.

Hembud och konvertering
| bolagsordningen finns ingen hembudsklausul.

Ovrigt tillskjutet kapital

Denna post avser eget kapital som tillskjutits av dgarna. Har ingar del av dver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Eventuella
framtida avsattningar till Gverkursfond redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omrédkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rékning av finansiella rapporter fran utiéndska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt vérde pé ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart
till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Egna aktier och aterkop

Inga egna aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag och aterkdp
av egna aktier 8r for narvarande ej aktuellt. Det finns inga program med kon-
vertibler eller optioner som innebar utspadning av aktiekapitalet. Styrelsen har
dock bemyndigande att besluta om nyemission av B-aktier vid forvary,

se forvaltningsberattelsen.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning for verksamhets-
aret 2011 ska utgé. Genomesnittligt antal aktier ar 4 932 517. Utdelningen
blir foremal for faststéllelse pa arsstdmma den 29 mars 2012,
Under &ret redovisas en utdelning om 7,4 Mkr, vilket utgjorde 1,50 kr per aktie.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder avser aktiekapital samt annat bundet eget kapital. De bundna
fonderna &r inte disponibla for utdelning.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en
eventuell utdelning l1&mnats. Balanserat resultat utgor tillsammans med &rets
resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt

for utdelning till aktiedgarna.

RESULTAT PER AKTIE

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag fér osékra fordringar. Osékra ford-
ringar beddms individuellt och under &ret har ingen reservering gjorts (0,0 Mkr)
for befarade kundférluster.

Realiserade kundférluster uppgick till 0,2 Mkr (0,2) och har uppstatt i samband
med ekonomiskt obestand hos kunder.

Fér vrig information om kundkrediter, se not 19.

1 5 EGET KAPITAL

Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat i koncernen,
hanforligt till moderbolagets aktieagare, uppgéende till 7,5 Mkr (15,6) och pa
ett vagt genomsnittligt antal aktier under 2011 uppgéende till 4 932 517

(4 932 517), vilket beraknats i enlighet med IAS 33. Ingen utspadning finns.
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RANTEBARANDE SKULDER

Specifikation av reserver 2011 2010
Ingéende omrakningsreserv 0,0 0,2
Arets omrakningsdifferenser 0,0 02
Utgéende omrékningsreserv 0,0 0,0
Ingéende sakringssreserv 5,6 -4,2
Kassaflodessakringar redovisade mot 6vrigt totalresultat -8,0 13,3
Skatt hanforlig till &rets sakringar 2,1 -3,5
Utgéende sékringsreserv -0,3 5,6
Summa reserver -0,3 5,6

PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943

Koncernen
Langfristiga Kortfristiga
Réntebédrande skulder 2011 2010 2011 2010
Banklan 52,4 63,1 0,0 0,0
Checkrakningskredit - - 755 89,7
Finansiella leasingskulder 3,0 5,9 2,6 1,2

55,4 69,0 78,1 90,9
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Moderbolagets skulder till kreditinstitut bestér av banklan, varav 17,5 Mkr
(17,3) checkrakningskredit. Av banklanen forfaller 0,8 Mkr (1,3) till betalning
senare &n fem ér efter balansdagen.

Samtliga lan, exklusive checkrakningskredit, betraktas som langfristiga. Detta
beroende pa att de bygger pa ursprunglig 16ptid langre &n 12 manader, avsikten
ar att refinansiera dem langsiktigt och att I6fte om sédan refinansiering finns.
Avtalet med langivare innehaller nyckeltal som foretaget méste uppfylla, se not 19.

Koncernen Moderbolaget
Réntebédrande skulder per valuta 2011 2010 2011 2010
SEK 107,4 1401 52,6 52,6
EUR 226 158 0,0 0,0
DKK 1,8 2,1 0,0 0,0
NOK 0,3 1,6 0,0 0,0
GBP 1,4 0,0 0,0 0,0
usD 0,0 0,3 0,0 0,0
133,56 1599 526 52,6
Koncernen
Finansiella leasingskulder, férfallotidpunkt 2011 2010
Inom ett &r 2,6 1,2
Mellan ett och fem ar 3,0 3,7
Senare an om fem ar 0,0 2,2
5,6 7,1

Koncernens finansiella leasingavgifter uppgick under aret till 1,4 Mkr (1,2).
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FORUTBETALDA OCH UPPLUPNA
KOSTNADER OCH INTAKTER

Férutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intékter 2011 2010 2011 2010
Forutbetalda [6ner 1,8 1,2 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 43 4,9 0,1 0,1

61 61 01 01

Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
férutbetalda intakter 2011 2010 2011 2010
Semesterldéner och dvrigt personalrelaterat 441 43,7 1,5 5,1
Upplupna styrelsearvoden 0,8 0,7 0,8 0,7
Ovrigt 7.2 9,5 1,8 1,6

52,1 539 4,1 74

19 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder bestar av banklan, checkraknings-
kredit, leverantérsskulder och finansiell leasing. Syftet med dessa finansiella
instrument &r att finansiera koncernens verksamhet. Koncernen har finansiella
tillgéngar som kundfordringar och likvida medel som verksamheten genererat.
Till koncernens finansiella instrument réknas ocksa de ranteswappar och
valutaterminer som ingas.

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
fiode till folid av forandringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansie-
rings- och kreditrisker.

Bolagets styrelse granskar och godkéanner policyer for att hantera dessa risker
enligt vad som beskrivs nedan. Koncernens centrala ekonomiavdelning har an-
svar for att hantera finansiella transaktioner och risker enligt beslutade policyer.

Valutarisker

Valutarisk uppstar i forsta hand vid koncernens forsalining av produkter pa export.
Forsaliningen i utiandska valutor uppgar till ungefar halften av de totala intakterna.
Den valuta som star for stérst andel av exportforsaljningen &r EUR, men genom att
ravara kops delvis i EUR minskas exponeringen vasentligt.

40

| ProfilGruppen ska kontrakterade och prognostiserade fldden av valutor
for en period pa sex till tolv manader vara sékrade genom terminsafférer.
Terminskontrakten sakringsredovisas och under &ret har inga (inga) belopp for
ineffektiva sakringar redovisats i resultatrakningen. Effekterna av terminskon-
trakten i resultatrakningen aterfinns pa raden intakter med 5,4 Mkr (1,8)
och finansiella kostnader med 0,5 Mkr (0,7).

Fordringarna i utlandska valutor uppgick per den 31 december till
37,6 Mkr (83,3) och skulderna i utlandska valutor till 59,8 Mkr (44,1). Av
skulderna i utlandsk valuta ar 26,1 Mkr (19,8) réantebarande, se not 17.

Transaktionsexponeringen nedan bygger pa ett uppskattat inbetalnings-
overskott 12 manader framdver fran den 31 december 2011 framdover.

Valuta Beraknat Terminssékrad Genomsnittlig

nettoinfldde, Mkr andel (procent) terminskurs
EUR 68 59 9,45 SEK/EUR
DKK 32 54 1,24 SEK/DKK
NOK 21 39 1,15 SEK/NOK
GBP 15 40 10,44 SEK/GBP

Omrakningsexponeringen relaterad till koncernens utlandska férsaliningsbolag,
som bestér av bolagens eget kapital samt skulder till moderbolaget, &r marginell.

Forandringar i valutakurser paverkar, vid osékrat fiode, resultat fore skatt enligt
nedanstéende

EUR Férandring +/- 5% +/- 3 Mkr
DKK Férandring +/- 5% +/- 2 Mkr
NOK Férandring +/- 5% +/- 1 Mkr
GBP Férandring +/- 5% +/- 1 Mkr
Rénterisk

Den rénterisk som uppstér genom att marknadsrantan varierar dver tiden
begransas genom att ranteswappar ingas i syfte att férandra den underligg-
ande finansiella nettoskuldens rantestruktur. Det finns ranteswappar relaterade
till 74 procent (23) av de langfristiga réantebarande skulderna. | redovisningen
tilampas séakringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan sakrat 1an och
ranteswap. Av tabellen nedan framgar rantebindningstidpunkt och réantesats for
koncernens langfristiga skulder.

Réntebindningsar Langfristiga rantebérande skulder, Mkr - Réntesats (procent)
1jan-30jun 2012 3,0 3,9
1 jul - 31 dec 2012 13,3 4,4
2013 0,0 -
2014 0,0 -
2015 - 39,1 3,5

Av ovanstaende utgdr 25,8 Mkr moderbolagets rantebarande skulder till en
genomsnittlig rantesats péa 3,5 procent.

Om rantenivan under 2012 skulle stiga i forhallande till 2011 med en procenten-
het skulle det belasta rantekostnaderna fér de langfristiga skulderna med 0,2 Mkr.

Marknadsrisker

Marknadsrisker bestar framst av vikande efterfragan och férandringar i ravarupri-
set. ProfilGruppens produktion kénnetecknas av en stor andel fasta kostnader
varfor verksamheten i hdg grad &r volymberoende. Sma variationer i efterfragan
ger darfor relativt stora resultateffekter. Aluminiumpriserna har historiskt sett visat
stor rorlighet. Den prisrisk som finns minimeras genom att ha ravaruklausuler i
avtalen med kund. Ravarupolicyn innebar att ravara huvudsakligen kdps i pro-
portion till inneliggande kundorder. Ravaruinktp for langre perioder &n sex méa-
nader gors utifran fasta order frén kunder. Inkdp av révara sker i svenska kronor
och euro. Uppfdlining och kontroll sker genom ett ravarurdd med representanter
fran inkop-, ekonomi- och marknadsorganisationerna pa ledningsniva.

Kreditrisker

Kundkrediter i ProfilGruppen skall hanteras i enlighet med koncernens
kreditpolicy. Féretagsledningen ansvarar for att kreditpolicyn ar kénd av alla
involverade i férsaljiningsprocessen och att den anpassas vid behov.

Efter genomfoérd kreditvardighetsbeddmning kan kreditférséljining medges
enligt policyns beslutsnivaer dar alla krediter Gver 1 000 tkr kraver godkan-
nande av CFO och vd i férening. Betraffande kreditvardigheten hos bolagets
kunder, se féliande diagram.
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Kreditvardigheten (i procent)
enligt Dun & Bradstreet for:

ProfilGruppens kunder I

Aktiebolag, generellt pa
ProfilGruppens marknader

Den maximala exponeringen for kreditrisker per den 31 december 2011 uppgér
till 123,3 Mkr (130,8). Den storsta enskilda fordran uppgér till 6 procent (6) av
totala kreditrisken. Fordelning av kreditrisk framgar av féljande tabell.

Koncentration av kreditrisk Procent av
per 2011-12-31 Antal kunder antal kunder
Exponering < 1,5 Mkr 371 95%
Exponering 1,5-5,0 Mkr 17 4%
Exponering > 5 Mkr 2 1%

390 100%

Av de totala kundfordringarna &r 2,6 procent (2,1) férfallna fordringar.
1,8 procent (1,7) har varit férfallna 30 dagar eller mindre medan 0,8 procent
(0,4) har varit forfallna i éver 30 dagar.

Koncernen kreditforsékrar huvuddelen av kunder med utestdende saldo
over 1,0 Mkr.

Likviditetsrisker
Inga vésentliga likviditetsrisker finns i foretagets finansiella instrument.
Foérutom koncernens likvida medel fanns pa balansdagen outnyttjade krediter
pa 66,1 Mkr (62,0).

For rantebérande skulders forfallotidpunkter se not 17. Avtalet med langivare
innehaller nyckeltal som foretaget ska uppfylla. Under 2011 har dessa uppfylits
varje kvartal.

Redovisat och verkligt varde fér finansiella instrument

Koncernen

Redovisat Verkligt
varde varde

2011 2010 2011 2010
Aktier och andra andelar 0,2 0,2 02 0.2

Klass Kategori

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 103,7 120,0 103,7 120,0 Lanefordringar och kundfordringar
Upplupna intakter 00 00 00 00 Lanefordringar och kundfordringar
Ovriga fordringar 30,3 189 303 189 Lé&nefordringar och kundfordringar
varav terminskontrakt 2,3 8,9 2,3 8,9 Tilgangar till verkligt vérde via resultat
Likvida medel 1,9 432 19 432 Finansiella tilgangar som kan séljas

Rantebarande skulder 133,5 159,9 133,5 159,9
Leverantdrskulder 1024 985 1024 985
Upplupna kostnader 52,1 539 521 539
Ovriga skulder 84 72 84 72
varav terminskontrakt 02 00 02 00

réanteswappar 27 02 27 02

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder
Skulder till verkligt vérde via resultat
Skulder till verkligt vérde via resuitat

Inga omklassificeringar mellan kategorier har skett under &ret.

Terminskontrakten &r varderade till aktuella marknadspriser. For att faststélla
kursen pa ranteswappar anvands varderingsmodeller eller tekniker for diskon-
terade kassafléden. Den diskonteringsranta som anvants &r marknadsbaserad
ranta pé liknande instrument pa balansdagen.

Kapitalférvaltning

Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning &r att behalla en hog
kreditvardighet och vélbalanserad kapitalstruktur. For att behalla eller forandra
kapitalstrukturen kan koncernen justera utdelningen till aktiedgarna, aterfora
kapital till aktiedgarna eller genomféra nyemission.
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Malet for kapitalstrukturen &r att ha en nettoskuldséattningsgrad pa 0,75-1,00

i snitt dver en konjunkturcykel. Nettoskuldsattningsgraden definieras som
rantebarande skulder och avsattningar minskat med likvida medel i forhallande
till eget kapital. Vid arets slut uppgick nettoskuldsattningsgraden till 0,89 (0,77).
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Koncernen

2011 2010
Réntebarande skulder 133,5 159,9
Réntebarande avsattningar 12,5 11,4
Likvida medel -1,9 -43,2
Total nettoskuld 144,1 128,1
Eget kapital 161,4 167,3
Reserver i eget kapital 0,3 -5,6
Eget kapital att férvalta 161,7 161,7
Totalt kapital att forvalta 305,8 289,8
Nettoskuldsattningsgrad 0,89 0,77
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Stillda sékerheter for egna skulder
till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 84,8 84,8 786 78,6

Foretagsinteckningar 174,0 1740 0,0 0,0
Pantférskrivna kundfordringar 101,4 108,4 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 1959 2028 101,2 101,2
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till forman for koncernbolag - - 374 378
Borgensforbindelser till forman for andra féretag 0,7 1,0 0,0 0,0
Garantiataganden FPG/PRI 0,2 0,2 0,0 0,0

ANDELAR | KONCERNBOLAG
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Org.nr. Antal Andel, Eget Redovisat
aktier procent kapital varde
Bolag 2011
Dotterbolag
Bergstréms
Utveckling AB 556568-6440 1000 100 0,1 0,1
ProfilGruppen
Extrusions AB 556206-5119 940 000 100 102,8 108,7
ProfilGruppen
Manufacturing AB 556262-3990 1000 100 1,7 0,1
108,9
Dotterdotterbolag
Dotterbolag till

Bergstroms Utveckling AB
ProfilGruppen

Components AB 556248-8949 1 000 100
Dotterbolag till

ProfilGruppen Extrusions AB

ProfilGruppen

Danmark A/S, Danmark - 500 100
ProfilGruppen GmbH, Tyskland - - 100
ProfilGruppen Ltd, England - - 100
ProfilGruppen Norge AS, Norge - 100 100
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Styrelsen for samtliga svenska bolag, inklusive moderbolaget, har sitt séte
i Uppvidinge kommun.

Verksamheten i ProfilGruppen Components AB har under &ret 6verforts till
ProfilGruppen Extrusions AB. Det bokforda vardet pa Bergstroms Utveckling AB,
som ar moderbolag till ProfilGruppen Components AB, har darmed justerats ned
och motsvarande vérde éverforts till ProfilGruppen Extrusions AB.

Inga &garférandringar har skett under aret.

Bergstréms Utveckling AB &r vilande.

2 2 KASSAFLODESANALYS

Inga andra likvida medel &n kassa och bank finns och déarfér Gverensstdmmer
definitionen av likvida medel i kassaflédesanalysen och i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget

Justeringar for poster som

inte ingdr i kassaflodet 2011 2010 2011 2010
Av- och nedskrivningar av tillgangar 30,9 33,0 4,6 4,6
Rearesultat vid férsalining

av anléggningstillgéngar 0,2 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursdifferenser -0,6 -1,1 0,0 0,0
Avséttningar fér pensioner 1,1 0,9 0,0 0,0
Andra gj likviditetspaverkande resultatposter 6,2 -10,5 -2,2 -4,7

254 223 24 01
Investeringar i materiella anliggningstillgangar

Aktiverade i balansrékningen 31,2 7,8 556) 0,4
Anskaffade genom finansiell lease 0,0 -0,4 0,0 0,0
Ej betalda -2,6 -0,9 -0,4 0,0
Investeringar fran foregdende &r, betalda i &r 0,9 0,4 0,0 0,0

29,5 6,9 4,9 04
Kursdifferenser i likvida medel
Kursvinster (+)/-forluster (-)

i ingéende likvida medel 0,0 0,3 0,0 0,0
Kursvinster (+)/-férluster (-)
i férandring av likvida medel -0,1 -2,0 0,0 0,0

-0,1 -1,7 0,0 0,0

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i

enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana de antagits av

EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
och féretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen

G T nn Fomme]

Eva Farnstrand
Styrelsens ordforande

ASEDA DEN 16 FEBRUARI 2012

NARSTAENDERELATIONER
OCH -TRANSAKTIONER

Moderbolaget har narstaenderelationer som innefattar ett bestammande
inflytande Gver sina dotterforetag, se not 21. For skulder och fordringar pa
dotterbolag se moderbolagets balansrékning. Hela moderbolagets intakt
bestéar av intékter fran dotterbolag for tjanster och hyror, dessa hyror &r satta
pa marknadsmassiga villkor.

Styrelseledamoten Mats Egeholm kontrollerar 10,3 (10,3) procent av rosterna
i ProfilGruppen AB. De 6vriga styrelseledaméterna kontrollerar tillsammans
0,3 procent (0,7) av rosterna. Darutdver innehar en styrelsesuppleant 0,7 pro-
cent (0,7) av résterna. Ledande befattningshavare kontrollerar tillsammans
0,1 procent (0,5) av rosterna i ProfilGruppen AB.

Vad galler I6ner och andra erséattningar samt kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande formaner till styrelse, vd och Gvriga
ledande befattningshavare, se not 4.

och férvaltningsberattelsen ger en réttvisande éversikt Gver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen
star infor.

: Lz/\r‘ (:5 S
=

Peter Schon
Tillférordnad Verkstéallande Direktor
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Mats Egeholm
Styrelseledamot

Do d

Kurt Nilsson
Styrelseledamot
Utsedd av de anstillda

Ulf Granstrand
Styrelseledamot

b&.ﬂi’,ﬁ_;'_j\
Ok g lund

Styrelseledamot
Utsedd av de anstillda
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Susanna Hilleskog
Styrelseledamot
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Kjell Svensson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i ProfilGruppen AB (publ) Org.nr 556277-8943

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
ProfilGruppen AB (publ) for &r 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 22-43.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncemredovisningen

Det é&r styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer &r nddvandig for att uppréatta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisoms ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inh&mta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ér relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ockséa en utvarde-
ring av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och
av dess finansiella resultat och kassafléden enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver Var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller frlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for ProfilGruppen AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betré&f-
fande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisoms ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval

av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om néagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Véaxjo 28 februari 2012

" -
%ﬁ%/wwmwﬁ

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943

43




Bolagsstyrningsrapport

i ProfilGruppen 2011

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholms-
boérsen och aterfinns pa listan Small Cap. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundas
darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Stockholmsborsens regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra

tillampliga lagar och regler.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning
Inga avvikelser har forekommit under 2011.

Arsstimma 2011

Vid ProfilGruppens drsstimma den 31 mars 2011 deltog aktiedgare
representerande 40,2 procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid stimman var vd och koncernens ledningsgrupp, bolagets
revisorer och styrelse nirvarande. Protokollet frin stimman finns
publicerat pd bolagets hemsida. Bland annat fattades beslut om
omval av Eva Firnstrand, Kjell Svensson, Ulf Granstrand, Mats

Egeholm och Susanna Hilleskog till styrelsen.

Arsstimma 2012

Arsstimma kommer att hallas den 29 mars 2012 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som 6nskar limna forslag till valberedningen ska
ha gjort detta senast den 3 februari 2012. Forslag till valberedningen
limnas via e-post till valberedningen@profilgruppen.se eller per post
till; Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36, 360 70 Aseda.

Styrelsen

I ProfilGruppen ska styrelsen bestd av ligst tre och hogst sju stim-
movalda ledaméter samt hégst tre suppleanter. Vid drsstimman
2011 beslutades att antalet ledaméter skulle uppga till fem och
inga suppleanter. Dirutdver bestar styrelsen av tva ledaméter med
tva suppleanter utsedda av de anstillda. En presentation av styrel-
sen finns pd drsredovisningens sida 47.

Styrelsens erséttning

Valberedning 2012

Valberedningen infor drsstimma 2012 utgors av

Rostandel

Representant Agare per 2012-01-31

Bengt Stillstrém Ringvégen Venture AB 17,6 %

Lars Johansson Lars Johansson 14,4%
Torgny Prior Prior & Nilsson Fond

och Kapitalférvaltning AB 8,7%

Gunnel Smedstad Gunnel Smedstad 0,0%

Eva Farnstrand,
styrelseordférande i ProfilGruppen

Lars Johansson ir ordférande i valberedningen. For arbetet infér
drsstimman 2012 utgr ett arvode om totalt 100 000 kronor till
valberedningen, att fordelas inom gruppen.

Sedan valberedningen valdes har de haft fyra protokollférda
moten. Dirutdver har de haft [opande inbérdes kontakeer och
intervjuer med styrelseledaméter och féreslagna ledaméter.

Styrelsens arbete

I samband med att styrelse viljs av stimman héller styrelsen konsti-

tuerande styrelseméte. DA viljs ledaméter till styrelsens utskott och

arbetsordningen fér det kommande aret beslutas. Styrelsens upp-

drag till den verkstillande direktdren formuleras i en vd-instrukeion.
Sedan arsstimman 2011 har styrelsen sammantrite vid tolv till-

fillen. Nirvaron kan utlisas av tabellen till hoger. Huvudfrigor for

Enligt drsstimmobeslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna for tiden till nista arsstimma till totale 1 134 tkr (1 070),

inklusive utskottsarvoden. Arvodet frdelas enligt nedan.

Ledamot Roll i styrelsen Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Summa
Eva Farnstrand Ordférande, utsedd av arsstamman 315 000 50 000* 25000 390 000
Mats Egeholm Ledamot, utsedd av &rsstamman 140 000 25 000 165 000
UIf Granstrand Ledamot, utsedd av arsstamman 140 000 25000 165 000
Susanna Hilleskog Ledamot, utsedd av &rsstamman 140 000 25 000 165 000
Kjell Svensson Ledamot, utsedd av arsstamman 140 000 50 000* 190 000
Peter Cederborg Suppleant, utsedd av de anstallda 14 800 14 800
Kurt Nilsson Ledamot, utsedd av de anstéllda 14 800 14 800
Ulf Naslund Ledamot, utsedd av de anstéllda 14 800 14 800
Tage Johansson Suppleant, utsedd av de anstallda 14 800 14 800
Summa arvode 934 200 100 000 100 000 1134 200

* Utskottets ordférande

Styrelsens ordférande har utéver detta erhéllit 240 000 kr i ersittning for tjinster utdver styrelseuppdraget.
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dessa méten framgér av arbetsordningen och under 4ret har bland
annat f5ljande behandlats:

Mars konstituerande méte

April, extra méte investering

April delarsrapport forsta kvartalet, uppfolj-
ning av investeringar, omvirldsanalys
och marknadsférutsittningar

Juni strategigenomgang

Juli deldrsrapport andra kvartalet

Augusti, extra mote vd-rekrytering

September itgdrdsprogram

Oktober, extra mote tvister

Oktober deldrsrapport tredje kvartalet,
preliminir budget och utvirdering

av styrelsens arbete
November, extra méote faststillande av budget
Januari 2012, extra mote

Februari 2012

rekrytering av vd, tvister

arsbokslut, bokslutskommuniké, arsre-
dovisning och revisorernas granskning

Under aret har flera forindringar i bolagets ledning och organisa-
tion skett. Claes Seldeby tilltridde som vd i januari men avgick i
september och CFO Peter Schén tillférordnades da som vd. Ny
kompetens har tillfores bolagsledningen avseende produktion och
forsiljning, Verksamheten i tva mindre dotterbolag har inrang-
erats i ProfilGruppen Extrusions AB och atgirdsprogram for att
forbidttra foretagets konkurrenskraft har genomférts. Ny rekryte-
ring av vd, konsekvenser av produktionsstopp till f6ljd av brand i
en presslinje samt atgirder for ate forbittra bolagets 16nsamhet har
varit aterkommande dmnen pd styrelsens agenda. Vid sammantri-
dena har bolagets vd och dess CFO, som ir styrelsens sekreterare,
varit nirvarande.

Styrelsens ledaméter erhaller ménatliga rapporter av ledningen
som belyser bolagets 16pande ekonomiska och operativa utveckling.
En rutin for arlig utvirdering av styrelsens arbete finns. Utvirde-
ringen tjinar dels som underlag till handlingsplan fér forbittringar,
dels som ett av flera underlag fér valberedningens arbete

Ersattningsutskott

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare faststills av
arsstimman. Ersictningsutskottets uppgift ir att uppritta forslag
till dessa riktlinjer och att faststilla nivierna for ersdttning till
foretagsledningen. Frigor som ror vd:s dvriga anstillningsvillkor
bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Villkoren
omprévas arligen. Utskottet bereder ocksé drenden som ror kompe-
tensforsorjning for styrelsen.

Lon till féretagsledning har under 2011 bestatt av en fast och en
rorlig del. Storleken pd den rérliga ersiteningen har varit kopplad
till koncernens resultat efter finansiella poster och definierade
personliga mal, For 2011 utgar ingen rorlig ersittning.

Utskottet har bestatt av Eva Firnstrand, ordforande, Mats
Egeholm och Susanna Hilleskog. Varken vd eller personalchef ir
medlemmar av utskottet, men bjuds in att delta vid de méten dir
deras nirvaro ir limplig. Samtliga méten har protokollférts.

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2011

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift 4r att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering, halla kontakt med
revisorerna, utvirdera revisionsinsatsen och sikerstilla att bolaget
har et tillfredsstillande system for intern kontroll samt frigor
relaterade till detta. Under dret har utskottet haft fyra méten, varav
tre tillsammans med revisorerna. De externa revisorernas insats har
utvirderats och utskottet har givit rekommendation till valbered-
ningen infor valet av revisorer vid arsstimman 2012. Revisionsut-
skottet har under dret bestatt av Kjell Svensson, ordférande, Ulf
Granstrand och Eva Firnstrand. Som representanter for ledningen
har savil vd som CFO och ekonomichef deltagit i utskottets mé-
ten. Samtliga méten har protokollfores.

Narvaro och antal méten for styrelseledamoterna

Styrelse Styrelse  Erséattnings-  Revisions-

utskott utskott
Eva Farnstrand 12 3 4
Mats Egeholm 12 3 -
Susanna Hilleskog 12 3 -
UIf Granstrand 12 - 4
Kjell Svensson 12 - 4
UIf Naslund 12 - -
Kurt Nilsson 11 - -
Tage Johansson? 11 - -
Peter Cederborg? 9 - -
Totalt antal méten 12 3 4

sedan arsstamman 2011

1) Utsedd av de anstéllda, ordinarie 2) Utsedd av de anstéllda, suppleant

VD och koncernledning

I ProfilGruppen bestir koncernledningen av vd och for nirvarande
sex funktionschefer. Koncernledningen ansvarar for att planera,
styra och f6lja upp den dagliga verksamheten. Hela ledningen
presenteras pa sidan 48. Vd leder verksamheten enligt de ramar
som styrelsen lagt fast, bland annat via en arbetsinstruktion. Vd
ansvarar for att halla styrelsen informerad om verksamheten och
tillse att styrelsen har nédvindiga beslutsunderlag. Sedan vd Claes
Seldeby limnade foretaget i september har bolagets CFO Peter
Schén varit tillférordnad vd.

Revisorer

Vid arsstimman 2007 valdes Ernst & Young som revisorer for en
forsta period av fyra ar. Kerstin Mouchard, f6dd 1952, utsigs vid
samma tillfille till huvudansvarig revisor. Hon ir auktoriserad revi-
sor och revisor i bland annat Alfa Laval AB och Stralfors AB.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose sty-
relsens informationsbehov har revisorerna deltagit vid fyra méten, ett
med styrelsen och tre i revisionsutskottet sedan drsstimman 2011.
Utéver revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och skattefra-
gor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppenkoncernen.
Upplysningar om ersittningar till revisorerna finns i not 5.
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Styrelsens rapport om intern kontroll for 2011

Styrelsen ir ansvarig for att bolaget har en tillfredsstillande intern
kontroll. Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljé
och det I6pande arbetet med intern kontroll och riskhantering ir
delegerat till koncernledningen. De fem huvudsakliga aktivite-
terna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll 4r skapande av
kontrollmiljs, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrolimiljé

En viktig del av styrelsens arbete ir att skapa en relevant och ef-
fektiv kontrollmiljo. Styrelsens arbetsordning och instruktioner
for dess utskott och bolagets vd syftar till att sikerstilla en tydlig
roll- och ansvarsfordelning som skapar en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststillt ett antal sty-
rande dokument som har stor betydelse for den interna kontrollen.
Exempel pd sddana dokument ir:

- Policyer for kreditgivning, rdvaruinkdp, finansiering, valutasik-
ring, ersittningar och informationssikerhet.

- Koncernévergripande redovisnings- och rapporteringsmanual.

- Attestinstruktioner, inklusive beslutsordning for investeringar,
som ska vara kinda av alla berorda.

- Balanserade styrkort, innehallande sdvil finansiella som operatio-
nella mal.

Styrelsen utvirderar verksamhetens prestationer och resultat genom
ménatliga rapporter fran ledningen dir ekonomiske utfall och
viktiga nyckeltal f5ljs upp mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur, vilket
underlittar tydliggdrande av ansvarsfordelning och ett snabbt agerande
vid dndrade forutsiteningar. Alla beslut rérande exempelvis dvergri-
pande strategi, forvirv, storre investeringar och évergripande finansiella
frigor bereds av bolagsledningen och fattas av styrelsen.

Riskbed6mning
Bolagets CFO ir ansvarig for att drligen gora en bedémning av
risker i den finansiella rapportering som presenteras for styrelsens

revisionsutskott. Hur bedémningen och hanteringen av de mest
visentliga riskerna fér ProfilGruppen ser ut beskrivs nirmare pa
sidorna 18-19.

Kontrollaktiviteter

Det frimsta medlet for kontroll dr de detaljerade ekonomiska
uppfoljningsrapporter som gors varje manad. I arbetet med dessa
gors analyser av avvikelser gentemot bland annat uppsatta mal och
budgetar. Utéver dessa dvergripande kvalitetskontroller gors dagli-
gen kontroller av attester, behorigheter i IT-system och liknande.

Information och kommunikation
Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranit,
interna moten med mera.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sikerstiller att
ProfilGruppen lever upp till hdgt stillda krav pa korrekt informa-
tion till finansmarknaden.

Uppféljning

Revisionsutskottet har uppdraget att utvirdera hur bolagets system
for intern kontroll fungerar och halla sig vil insatt i visentliga vir-
deringar och bedomningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna. Bolagets CFO ansvarar f6r den lopande uppfélj-
ningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. Manga av de styrande dokument och system som
finns i ProfilGruppen ingdr i bolagets dvergripande kvalitetssystem
och uppféljning av efterlevnaden sker genom revisioner av den
interna kvalitetsavdelningen. Finansiell styrning och kontroll utfors
av bolagets ekonomiavdelning.

Revisionsutskottet diskuterar, minst en ging per ar, med de
externa revisorerna hur de bedomer att bolagets interna kontroll
fungerar. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser vid sivil [6pande
granskning som bokslutsgranskning av tredje kvartalets deldrsrap-
port och drsbokslutet till revisionsutskottet. Mot den bakgrunden
av har styrelsen bedomt att behovet av separat intern revision eller
granskningsfunktion for nirvarande inte foreligger.

Aseda den 16 februari 2012
Styrelsen i ProfilGruppen AB

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i ProfilGruppen AB, org.nr 556277-8943

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pa sidorna 44-46.
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av vér revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16, Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att vi planerat och genomfért

revisionen for att med rimlig sékerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér informationen i bolagsstyrningsrap-
porten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats och att den ar
férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Aseda den 28 februari 2012

%ﬁm'/&{mchewﬁ

Kerstin Mouchard, Auktoriserad revisor
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Styrelse

1. Eva Férnstrand ®

Fodd 1951

Ordférande

Civilingenjor

Tidigare brukschef fér Sédra Cell
Monsteras, vd for Tidningstryck-
arna AB och ledande befattningar
inom SCA

Ledamot sedan 2008

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Indutrade AB och
Sveaskog AB

Ovriga uppdrag: Ledamot av Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 6 636

2. Kurt Nilsson

Fodd 1956

Anstélld i ProfilGruppen sedan 1981
Utsedd av de anstéllda

Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

3. Mats Egeholm?
Fodd 1945
Civilekonom

Tidigare finanschef i ProfilGruppen
(1980-2004)

Ledamot sedan 2010

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Veg Tech AB (publ). Ledamot i
Nelson Garden AB.

Ovriga uppdrag: vd i Osters
Support AB (publ)

Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 507 722

4. Ulf Granstrand?

Fodd 1947

Civilingenjoér

Tidigare vvd for Alfa Laval AB
Ledamot sedan 2008

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Alfdex AB. Ledamot i Exir AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 1500

1) Ledamoten &r enligt Svensk kod for bolagsstyrning att betrakta som beroende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen.
2) Ledamoten &r en av bolagets storre aktiedgare.

3) Oberoende i forhallande till séval bolaget och dess ledning, som i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Aktieinnehaven inkluderar eventuella indirekta innehav via bolag eller narstaende.
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5. Kjell Svensson?

Fodd 1948

Byggnadsingenjér och
marknadsekonom

Tidigare VD och koncernchef fér
Cardo AB (publ)

Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Interlogic AB, Krucom AB och
Indus AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 5000

6. Susanna Hilleskog?

Foédd 1963

Civilekonom

Ansvarig for den nordiska verk-
samheten inom Trelleborg Wheel
Systems, ett affarsomréde inom
Trelleborg-koncernen

Ledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Trelleborg Savsjo AB samt i Svensk
Dackatervinning AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 500

7. Tage Johansson'

Fodd 1951

Anstalld i ProfilGruppen sedan 1981
Utsedd av de anstéllda

Suppleant sedan 2001
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 32 958

8. Peter Cederborg'

Fédd 1963

Anstalld i ProfilGruppen sedan 1990
Utsedd av de anstéllda

Suppleant sedan 2001
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

9. UIf Naslund'

Fodd 1952

Anstalld i ProfilGruppen sedan 1990
Utsedd av de anstéllda

Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0
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Koncernledning

1. Peter Schon 3. Samuel Sandkvist

Tillférordnad vd och koncernchef (CFO) Produktionsdirektor

Fédd 1969 Foédd 1962

Anstélld 2006 Anstélld 2011

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 1300 Aktieinnehav i ProfilGruppen: 1500
2. Johan Anicic 4. Anders Mansson
Forsaljningschef Inképschef

Fédd 1966 Fodd 1968

Anstalld 2010 Anstalld 2005

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 500 Aktieinnehav i ProfilGruppen: 1000

5. Ulrika Svensson

Ekonomi- och personalchef
Fodd 1974

Anstalld 2000

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

6. Andreas Helmersson

Chef teknisk forséljning

Fodd 1972

Anstalld 2001

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0
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Ekonomiska begrepp

Andel riskbdrande
kapital

Avkastning pa
eget kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Balansomslutning

Direktavkastning

Kapitalomsattnings-
hastighet

Kassafl6de fran den
I6pande verksamheten
Kassaflode per aktie

Likviditetsreserv

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

P/E-tal

Resultat fére
avskrivningar

Resultat per aktie

Resutatmarginal
Rantetackningsgrad

Rorelsemarginal
Soliditet
Spread

Sysselsatt kapital

Utdelningsandel

Ordlista

Alutin
Anodisering
Bearbetning
Extrudering

Foradling
Strangpressning

Eget kapital och uppskjuten skatt i procent av balans-
omslutningen

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Vardet av samtliga tillgngar, sdsom fastigheter,
maskiner och inventarier, varulager, kundfordringar
och likvida medel

Utdelning i procent av aktiekursen vid arets slut

Intékter dividerade med genomsnittligt
sysselsatt kapital

Kassafléde fran den dagliga verksamheten, det vill sdga
exklusive finansiering och investeringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier

Kassa och bank samt outnyttjade lanel6ften fran ban-
kerna vid periodens slut

Réntebérande skulder och réntebérande avséattningar
(avsattningar till pensioner) reducerade med likvida medel

Nettoskuld dividerat med eget kapital
Aktiekursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie

Rérelseresultat med tillagg for avskrivningar enligt plan
samt nedskrivningar

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat efter finansiella poster i procent av
intakter

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader

Rorelseresultat i procent av intakterna
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Anger skillnaden mellan aktiens kdp- och séljkurs i
férhallande till genomsnittet av kdp- och séljkurs

Balansomslutning minus ej ranteb&rande skulder och
uppskjuten skatt

Utdelning i procent av arets resultat

Varumarke for ytbehandlingsmetod av typen anodisering
som dessutom ger ett ledande och dekorativt ytskikt

Elektrolytisk ytbehandlingsprocess som ger en isole-
rande och dekorativ yta

Samlat begrepp for olika processer som féradlar
aluminiumprofilen, exempelvis bockning, frasning eller
ytbehandling

Se Strangpressning
Se Bearbetning

Att tillverka profiler genom att pressa ett aluminiumgét
genom ett verktyg
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Ekonomisk kalender

Arsstamma 2012 29 mars 2012
Delérsrapport forsta kvartalet 2 maj 2012
Delérsrapport andra kvartalet 20 juli 2012

24 oktober 2012
februari 2013

Delérsrapport tredje kvartalet

Bokslutskommuniké 2012

Kontaktpersoner

™

e N

Peter Schon
CFO

Telefon +46 474 551 20
peter.schon@profilgruppen.se

Ulrika Svensson

Ekonomi- och personalchef
Telefon +46 474 550 45
ulrika.svensson@profilgruppen.se

Ovrig information

Aktuell information finns alltid p4 hemsidan:
www.profilgruppen.se

Hemsidan finns ocks& pé engelska:
www.profilgruppen.com

Arsredovisningen kommer att finnas i sammandrag
pa engelska

Grafisk form och foto: ProfilGruppen och Giv Akt
Repro och tryck: Davidsons Tryckeri, Vaxjo

Arsredovisningen skickas till alla aktiedgare som
vid tiden for distribution finns registrerade som
aktieagare hos Euroclear Sweden AB

Fakta om aluminium

Aluminium &r en kretsloppsmetall som kan atervinnas om
och om igen utan att materialets egenskaper paverkas.
Bauxit, som ar huvudravaran vid aluminiumframstall-
ning, aterbildas dessutom snabbt i jordskorpan. Alumi-
nium lampar sig darfor sarskilt val for atervinning.
Energiférbrukningen vid &tervinning av aluminium
innebér en besparing pa upp till 95 procent av vad som
gér at vid primarframstallining samtidigt som &tervin-
ningsgraden ar hog. Materialets 1aga vikt kombinerat
med hdg styrka ger latta konstruktioner som medfor
reducerad energiférbrukning under transport. Med
6kande krav pa miljtankande och livscykelanalyser
framstar aluminium allt oftare som ett vinnande val.
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ar en helhetsleverantor
anpassade profiler
onenter i aluminium.

ProfilGruppen AB
Box 36

SE-360 70 Aseda
Tel +46 474 550 00
Fax +46 474 711 28

www.profilgruppen.se




