VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | INVESTOR AB

Aktiedagarna i Investor AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 17 april
2012 klockan 16.00 pa City Conference Centre, Barnhusgatan 12-14, Stockholm.
Inregistrering till arsstamman borjar klockan 14.30.

Anmaélan

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

dels varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 11
april 2012

dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 11 april 2012, via Investor ABs
webbplats www.investorab.com eller per telefon 08-611 29 10 eller under
adress Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm, varvid &ven eventuella
bitraéden ska anmaélas.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
kommer att anvandas for registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, maste, for att aga ratt att delta i arsstamman, begara att tillfalligt vara
inford i aktieboken hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 11 april 2012.
Aktiedgare boér underrétta forvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Ombud mm

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt fér sddant ombud. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen, som utvisar behdrighet att utfarda fullmakten, bifogas.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman
inséndas till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Investors webbplats, www.investorab.com.

Aktieagares ratt att begéara upplysningar
Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran
styrelsen och verkstallande direktoéren i enlighet med aktiebolagslagen 7 kap. 32 8.
Aktieagare som vill skicka in begéran i forvag kan goéra det via brev till Investor AB,
Arsstamman, 103 32 Stockholm eller via e-post till InvestorAGM@investorab.com.
Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstamman.

2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och

revisionsberattelse samt av Investorkoncernens arsredovisning
och revisionsberattelse.

1(8)


http://www.investorab.com/
http://www.investorab.com/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Verkstallande direktdrens anforande.

Redogorelse for styrelsens och ersattnings-, revisions- samt finans- och
riskutskottens arbete.

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning
samt Investorkoncernens resultatrakning och balansrékning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren.

Beslut om dispositioner betréaffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansréakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

Bestdmmande av antalet styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter samt av
antalet revisorer och revisorssuppleanter, som ska utses av arsstamman.

A. Bestammande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter.

B. Bestdmmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestammande av arvoden till styrelse och revisorer.
A. Bestammande av arvoden till styrelse.
B. Bestdmmande av arvoden till revisorer.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Forslag till beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande

direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program for

langsiktig aktierelaterad 16n.

A. Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande
direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

B. Beslut om program for langsiktig aktierelaterad 16n for ledningsgruppen
och dvriga medarbetare.

Forslag till beslut om férvarv och Gverlatelse av egna aktier.

A. Beslut om forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att
mojliggora dverlatelse av egna aktier enligt 18B nedan samt for att sakra
kostnader sammanhangande dels med programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode.

B. Beslut om Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget majlighet att
Overlata aktier till de anstéllda som deltar i programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n 2012.

Forslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson.

Arsstammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning till aktieagarna pa 6,00
kronor per aktie samt att fredagen den 20 april 2012 ska vara avstamningsdag for
erhadllande av utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas
utdelningen sdndas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg onsdagen den 25 april
2012.

Punkt 12 - Bolagsordningsandring

Med anledning av valberedningens forslag om tretton ordinarie styrelseledaméter

foreslar styrelsen att § 5 i bolagsordningen andras enligt foljande.

85  ’Utdver de ledamoter som enligt lag utses av annan an bolagsstamman skall
styrelsen besta av minst tre och hogst tretton ledaméter samt hdgst fyra
suppleanter.”

Punkt 17 - Riktlinjer for [6n och annan erséttning till verkstéallande direktdren
och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig
aktierelaterad I6n

Investors styrelse efterstravar ett ersattningssystem for verkstallande direktoren,
ovriga medlemmar i ledningsgruppen och évriga medarbetare som ar
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt och darmed intressant for den kvalificerade
krets av medarbetare som Investor vill attrahera och behalla.

For att skapa kontinuitet 6verensstammer styrelsens forslag i allt vasentligt med
tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan
Investor och respektive befattningshavare.

17A - Riktlinjer for 16n och annan erséattning till verkstallande direktdren och
andra medlemmar i ledningsgruppen

Investor ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning som mojliggor att ratt
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till
ledningsgruppen ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig
aktierelaterad 6n, pension samt dvriga ersattningar och férmaner. Tillsammans
utgdr dessa delar individens totala ersattning. Fast kontantlon, rérlig kontantlon och
langsiktig aktierelaterad 16n utgor tillsammans den anstélldes 16n.

Den fasta kontantlonen ska omprévas arligen och utgor basen for berékning av den
rérliga I6nen.

Den rorliga kontantlonen bestar av en kortsiktig rorlig kontantlon som ar beroende av
individens uppfyllelse av arligen faststallda mal samt vinstdelningsprogram som
baseras pa den nya begransade tradingfunktionens nettoresultat.

Langsiktig aktierelaterad l6n behandlas under punkten 17B.

Pensionsférmaner ska som tidigare ar dels besta av en formansbestamd
pensionsplan, BTP-planen, och dels en premiebaserad pensionsplan, varvid
avsattningarnas andel av fast kontantlon varierar med befattningshavarens alder.
Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen ska vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.
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Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och
medlemmar i ledningsgruppen. Fast kontantlén under uppségningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga den fasta kontantlénen for tva ar
for medlemmar i ledningsgruppen vars anstéllningsavtal ingas efter arsstamman
2010. For medlemmar i ledningsgruppen anstallda fore arsstamman 2010 galler
redan ingdngna avtal mellan Investor och respektive befattningshavare. For dessa
medlemmar galler en dmsesidig uppsagningstid om sex manader och att
avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantlon for 24 manader.

17B - Program for langsiktig aktierelaterad |6n 2012

Vad galler programmet for langsiktig aktierelaterad 16n ar styrelsens ambition att
skapa en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande
genom krav pa eget innehav i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens
mojlighet att erhalla prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna
innehavet skapar ett engagemang for Investor hos medarbetarna. Vidare kopplas del
av den anstalldes ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien vilket medfor att den anstéllde exponeras for saval kursuppgangar
som kursnedgangar och far samma mal som Investors aktiedgare.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2012 ett program for langsiktig
aktierelaterad 16n som vasentligen dverensstammer med det program som
beslutades 2011, med den férandringen att priset for kbp av Prestationsaktier liksom
antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reduceras.

Sammanfattningsvis bygger 2012 ars program pa en Aktiesparplan dar medarbetare
som véljer att delta i programmet, genom att nyinvestera i eller att anvanda befintligt
innehav av aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar for deltagande i
Aktiesparplanen tilldelas tva optioner, envar berattigande till forvarv av en
Investoraktie for 10 kronor, samt en ratt att férvarva en Investoraktie till visst pris
baserat pa borskurs i anslutning till stamman. Darutover far verkstallande direktéren
och vissa hdgre befattningshavare rétt att delta i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Programmet ger mojlighet att forvarva ytterligare Investoraktier
beroende pa Investoraktiens totalavkastning under en trearsperiod jamfort med vissa
forutbestamda mal. Vardet pa programmet for langsiktig aktierelaterad 16n ar i linje
med forra arets program.

For att begransa kostnaderna for programmet med langsiktig aktierelaterad 16n
avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man
och/eller, under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 18B pa
dagordningen, forvarv av egna aktier vilka kan 6verlatas till de anstallda under
Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet.

Punkt 18 - Forvarv och overlatelse av egna aktier

18A - Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggtra
overlatelse av egna aktier enligt 18B nedan samt for att sakra kostnader
sammanhangande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad 16n, dels
med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta
beslut om dels forvarv av egna aktier pa NASDAQ OMX Stockholm respektive
forvarv enligt forvarvserbjudande till aktieagarna, dels dverlatelse av egna aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm, eller pa annat satt an pa NASDAQ OMX Stockholm
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innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt samt att
betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Aterkop far ske sé att det egna
innehavet uppgar till hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, mojlighet att besluta om éverlatelse av egna aktier enligt
18B nedan samt mojlighet att sakra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhangande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad I6n, dels med
utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode (betraffande syntetiska
aktier, se nedan under valberedningens forslag till beslut).

18B - Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att 6verlata aktier
till de anstallda som deltar i programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2012
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att Gverlatelse av egna aktier till ett
antal av hogst 1.600.000 (eller det hdogre antal som kan félja av omrékning vid split,
fondemission eller liknande atgarder) ska kunna ske till de anstallda i enlighet med
under punkt 17B redovisat program for langsiktig aktierelaterad 16n. Detta antal
aktier ar framréknat med marginal for att kursférandringar under perioden fram till
matperioden efter arsstamman 2012 kan paverka vardet av programmet och darmed
antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens forslag till beslut

Punkt 1, 13, 14, 15 och 16 - Ordforande vid arsstamman, antalet
styrelseledamater, antalet revisorer, arvoden till styrelse, arvoden till revisorer,
val av styrelseordférande och dvriga styrelseledamdter samt val av revisorer
Valberedningen for Investor AB, som bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande), Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande),
Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Curtis Jensen (Third Avenue Management LLC) och
Caroline af Ugglas (Skandia Liv), vilka tillsammans representerar cirka 60 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget foreslar foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstamman
Advokat Sven Unger som stammoordférande.

Punkt 13A - Antalet styrelseledamoéter

Tolv ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter till och med den 31 maj, 2012
och tretton ordinarie styrelseledamoter och inga suppleanter fran och med den 1
juni, 2012,

Punkt 13B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 14A - Arvoden till styrelse

Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 8.728.125 kronor att fordelas med

sammanlagt 7.743.750 kronor, varav till ordféranden 1.968.750 (1.875.000) kronor

och vardera till 6vriga elva styrelseledaméter som ej ar anstéllda i bolaget 525.000

(500.000) kronor, i form av kontantarvode och s k syntetiska aktier (se nedan) och

sammanlagt 984.375 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten. Arvode

for utskottsarbete fordelas enligt féljande.

e Revisionsutskottets ordforande 196.875 (187.500) kronor, 6vriga tva ledaméter
131.250 (125.000) kronor vardera.
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e Ersattningsutskottets ordférande 131.250 (125.000) kronor, 6vriga tva ledaméter
65.625 (62.500) kronor vardera.

e Finans- och riskutskottets ordférande 131.250 (125.000) kronor, dvriga tva
ledamoter 65.625 (62.500) kronor vardera.

Styrelsearvodet inklusive arvodet for arbete i styrelseutskotten har per
styrelseledamot varit oforandrat sedan 2006. Valberedningen anser darfor att den
foreslagna hojningen med 5 procent ar motiverad.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011, anta en policy enligt
vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller
motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier)
till ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sddant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mgjlighet att valja att erhalla
50 procent av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att
erhalla 100 procent av arvodet kontant.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-
aktier vilket innebar att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma satt som géller for en B-aktie blir beroende av vardemassiga upp- och
nedgangar och utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2017 da
varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande
da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2012 till
ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning
till tilldelningen.

De syntetiska aktierna medfor réatt att under femte kalenderaret efter
mandatperiodens borjan vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av
tilldelade syntetiska aktier vid varje tillfélle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt.
De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under mandatperioden, med 25
procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram till
utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare
syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna
enligt ovan, bor kostnadssakras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier
vilka forséaljs i marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom
sakringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna for bolaget om samtliga
styrelseledaméter erhdller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort med
att enbart kontant arvode utbetalas, bedoms p g a sakringsatgarderna vara mycket
begransade.

Forslaget innebar sdledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett

sammanlagt varde av 8.728.125 kronor varav lagst 0 kronor och hégst 3.871.875
kronor ska utgdras av syntetiska aktier.
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Punkt 14B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 15 — Styrelseordforande och 6vriga styrelseledamdoter

Omval av styrelseledamdéterna Gunnar Brock, Sune Carlsson, Borje Ekholm,

Tom Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith Sexton,

Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Nyval av Dr. Josef Ackermann och Marcus Wallenberg till styrelseledaméter. Dr.
Josef Ackermann tilltrdder som styrelseledamot den 1 juni, 2012.

Dr. Josef Ackermann &r schweizisk medborgare och fédd 1948. Dr. Josef
Ackermann &r ordférande i Management Board och Group Executive Committee i
Deutsche Bank AG samt i Institute of International Finance Inc, vice ordférande i
Zurich Financial Services Ltd, andre vice ordférande i Supervisory Board i Siemens
AG och styrelseledamot i Royal Dutch Shell plc. Dr. Josef Ackermann kommer att
avga fran sin befattning inom Deutsche Bank den 31 maj, 2012. Avsikten &r att Dr.
Josef Ackermann under 2012 skall intrada i en styrelse/radgivarroll inom EQT.

Marcus Wallenberg &r svensk medborgare och fodd 1956. Marcus Wallenberg ar
styrelseordférande i AB Electrolux, LKAB, Saab AB och Skandinaviska Enskilda
Banken AB samt styrelseledamot i AstraZeneca Plc, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Stora Enso Oyj och Temasek Holding Ltd.

Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden intill slutet av
arsstamman 2013 (med den auktoriserade revisorn Helene Willberg som
huvudansvarig tills vidare).

Forslag till beslut fran enskilda aktieagare

Punkt 15 — Styrelseledaméter
Aktieagaren John Eriksson foreslar att arsstamman beslutar att John Eriksson valjs
som styrelseledamot i Investor AB.

Punkt 19 - Forslag till beslut fran aktieagaren Thorwald Arvidsson
Aktieagaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstamman beslutar om att samtliga
vid arsstamman narvarande aktiedgare som sa onskar ska erhalla boken "En
finansmans bekannelser — veni, vidi, ridi” pa bolagets bekostnad, med motivet att
boken ger en "saval roande som i nagon man skrammande” inblick i finansvarlden.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4.795 miljoner kronor bestaende av totalt
767.175.030 aktier fordelade pa 311.690.844 A-aktier och 455.484.186 B-aktier. A-
aktier beréattigar till en rost och B-aktier beréttigar till en tiondels rost. Investor
innehade per den 13 mars 2012, 6.669.158 egna aktier av serie B, motsvarande
666.915,8 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 12 och 18A pa dagordningen
kravs att aktieagare representerande minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de
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vid stamman foretraddda aktierna bitrader beslutet. Fér beslut i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkt 18B pa dagordningen kravs att aktieagare
representerande minst 9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna bitrader beslutet.

Ytterligare information

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Investor ABs styrelse,
information om féreslagen revisor, valberedningens motiverade yttrande betraffande
forslag till styrelse samt valberedningens fullstandiga forslag finns tillgangliga pa
bolagets webbplats frdn och med den 14 mars 2012 samt kommer att sandas
kostnadsfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget.

Styrelsens fullstandiga férslag jamte tillhérande handlingar avseende punkt 12, 17
och 18 pa dagordningen avseende bolagsordningsandring, riktlinjer for 16n och
annan ersattning och program for langsiktig aktierelaterad l6n respektive forvarv och
overlatelse av egna aktier samt fullstandigt forslag fran aktieagaren John Eriksson
avseende punkt 15 pa dagordningen, finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats fran och med den 14 mars 2012 samt kommer att séandas kostnadsfritt till
de aktiedgare som begér det hos bolaget. Forslaget enligt punkt 17, riktlinjer for 16n
och annan ersattning samt program for langsiktig aktierelaterad 16n, kommer aven
att sandas kostnadsfritt till de aktieagare som anmalt sig till arsstamman.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisorsyttrande om tillampning av
riktlinjer for 16n och annan ersattning samt styrelsens redogorelse enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats senast fran och med den 27 mars 2012 samt kommer att sandas
kostnadstfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget.

Som en service till icke svensktalande aktieagare som deltar pa arsstamman,
kommer hela arsstamman att simultantolkas till engelska.

Verkstéallande direktérens anférande kommer att finnas tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.investorab.com, fran och med den 18 april 2012.

Stockholm i mars 2012

Investor AB (publ)
Styrelsen
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