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c/o Uife

For att vara produkter gor livet
lattare for dig och miljoner andra
manniskor, varlden runt. For att vara
rdvaror och processer ar en naturlig

del av den globala livscykeln.

Och for att vi verkligen bryr oss.

c/o Life &r vart sétt att uttrycka SCAs unika varden, personlighet

och inriktning.

Utmarkelser och erkdnnanden

(. gﬁqg?ig‘;gislity Indexes ¢ \\:{%
SCA ingér i Dow Jones Sustainabi-
lity Index, s&val i Dow Jones STOXX
Sustainability Index som i Dow
Jones Sustainability WORLD Index,
vilka &r tva av vérldens mest

Ar 2008 blev SCA medlem av FN:s
Global Compact. SCAs Communi-
cation on Progress (forbattrings-
rapport) 2008 valdes av Global
Compact ut som Best Practice.

prestigefyllda hallbarhetsindex.

Sedan 2001 ingar SCA i det globala
héllbarhetsindexet FTSE4Good.

FTSEdGooe

SCA utndmndes till ett av varldens
mest etiska foretag av Ethisphere-
institutet i USA.

SCA &r inkluderat i OMX GES Nord-
iskt Hallbarhetsindex och OMX GES
Hallbarhetsindex Sverige, tva index
fér ansvarsfulla investeringar fram- ELOBAL 00
tagna av Nasdaq OMX och GES
Investment Services.

OMXSUSTAIN

1OST SUSTAIVABLE CORPORATIONS

SCA rankades som ett av varldens
mest héllbara féretag av affarstid-
ningen Corporate Knights.

2009

s st . FINFORUM-
Forsakringsbolaget Folksam redo- PRSET

visar varje ar ett index for ansvars-
fullt foretagande. Ar 2009 kom SCA
pa delad forstaplats nér betygen for S
miljé och manskliga rattigheter -
lades samman.

Folksam

SCA vann det finansiella Finforum-
priset 2009 i regi av FAR SRS -
branschorganisationen fér revisorer
och rédgivare, Sveriges Finans-
analytikers Forening SFF, Sveriges
Informationsférening och Irev.

Innehall

Detta ar SCA

Inledning

Vd-ord

SCA-aktien

Strategi
Forvaltningsberittelse
Koncernen

Verksamhet och struktur

flik

10

Forvérv, investeringar och avyttringar 11

Ovrig koncerninformation
Omséttning och resultat
Operativt kassaflode
Finansiell stallning
Innovationer
Verksamhetsomraden
Personliga hygienprodukter
Mjukpapper
Férpackningar
Skogsindustriprodukter
Ansvar och styrning
Bolagsstyrning

Styrelse och revisorer
Koncernledning

Risker och riskhantering
Hallbarhet

Finansiella rapporter
Koncernen
Resultatrakning

12
13
14
15
16

22
26
30
34

38
44
45
46
52

56

Koncernens rapport dver totalresultat 56

Koncernens forandringar i eget kapital 57

Operativ kassaflédesanalys
Kassaflédesanalys
Balansrékning

Moderbolaget

Noter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
SCA-data

Flerarsoversikt

Kommentarer till flerarséversikt
Beskrivning av kostnader
Ravaror, energi och transporter
Produktionskapaciteter
Definitioner och nyckeltal
Ordlista

| SCAs héllbarhetsredovisning
tillampas Global Reporting Initiative
(GRI) pa A-niva. Rapporten har
granskats av PriceWaterhouse-
Coopers.

GRI REPORT

Arsstamma och valberedning

57
58
60
61

63
98
99

100
101
102
102
103
104
104
105

WO

K/ /4

TRYCKSH



Detta ar SCA

SCA skapar varde genom att
infria kunders och konsumen-
ters behov i en anda av innova-
tion, standig effektivisering och
med en uttalad vilja att bidra till
en hallbar utveckling. Vi utveck-
lar, producerar och marknads-
for personliga hygienprodukter,
mjukpapper, forpackningar,
tryckpapper och sagade tra-
varor och saljer produkterna i
fler an 100 lander. Under 2009
omsatte SCA 111 miljarder

. Personliga hygienprodukter
SEK (1 0’5 mlljarder EU R) OCh Verksamhetsomradet bestar av tre produkt-
hade Ci rka 50 OOO aﬂS’[éHda segment: inkontinensskydd, barnbléjor och

mensskydd. Produktion sker vid 23 anlagg-
ningar i 20 lander. Férséljning i fler &n 100
lander 6ver hela varlden.

Koncernens stérsta marknader Nettoomsattning* Rorelseresultat*
MSEK
Tyskland I E— Personliga hygienprodukter 23 % 32
Storbritannien N E——— \
USA -] Mjukpapper 37 % 39 %
Frankrike I . . . -
0, 0,
talien EEEs— Forpackningar 25% . J 4% \ ,
Sverige |
Nederlanderna I
Spanien ]

0 4000 8000 12000 16 000

* Andel av koncernen



Skogsindustriprodukter

Produktionen bestar av tryckpapper, pappers-
massa och sagade travaror och sker vid 12
anlaggningar i 3 lander. Férséljning framst i
Europa, men aven i Nordamerika och Japan.

Férpackningar

SCA éar en fullserviceleverantér av forpack-
ningar som erbjuder bade transport- och
konsumentférpackningar. Produktion sker vid
cirka 200 anlaggningar i 28 lander. Forsaljning
i ett 50-tal lander i Europa och Asien.

Mjukpapper

Mjukpapper omfattar toalett- och hushalls-
papper, ansiktsservetter, ndsdukar och servetter.
Inom mjukpapper for storférbrukare - AFH-
mjukpapper - levererar SCA kompletta hygien-
I6sningar till féretag och institutioner. Produktion
sker vid 36 anléaggningar i 18 lander. Férsaljning

i ett 80-tal lander 6ver hela véarlden.

Sysselsatt kapital* Operativt kassaflode* Medeltal anstéllda* SCAs forsiljning per region
11 ny, 30% 15 ™ Europa, 75%
\ B Nordamerika, 9% ‘
35% 41+ 36 % B Asien, 6% ']
41 % Latinamerika, 5%

24, \ 6% -\ ,

Australasien, 4%
M Ovriga lander, 1%




Aret i korthet

Nettoomsatiningen uppgick till 110857 (110 449) MSEK
Hesultat fore skatt” uppgick till 8 004 (6 237) MSEK

Hesultat per aktie uppgick till 6:78 (7:94) SEK

~oreslagen utdelning ar 3:70 (3:50) SEK per aktie

1) Exklusive jamférelsestdrande poster.

Nettoomsittning och rérelsemarginal

Rorelsens kassafléde

Resultat, utdelning och kassafléde per aktie

MSEK % MSEK SEK SEK
100000 10 10000
80000 8 8000
60000 6 6000
40000 4 4000
20000 2 2000
0 0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
I Nettoomséttning Rorelsemarginal = W Resultat Utdelning ==
Exklusive jamforelsestérande poster. I Rorelsens kassaflode
Resultat exkluderar jamférelsestorande poster.
Utdelning 2009 avser féreslagen utdelning.
Nyckeltal
2009 2007
SEK EUR? SEK EUR? SEK EUR?
Nettoomséttning, MSEK/MEUR 110857 10 466 110449 11532 105913 11 456
Rorelseresultat 8190 773 8554 893 10147 1098
Rorelseresultat”) 9648 910 8554 893 9847 1066
Rorelsemarginal, % 7 8 10
Rorelsemarginal, %" 9 8 9
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 6546 618 6237 651 8237 891
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR" 8004 755 6237 651 7937 859
Arets resultat, MSEK/MEUR 4830 456 5598 584 7161 775
Arets resultat, MSEK") 5906 557 5598 584 6908 748
Resultat per aktie, SEK 6:78 7:94 10:16
Resultat per aktie, SEK" 8:32 7:94 9:80
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 16:36 5:42 6:42
Utdelning, SEK 3:70%) 3:50 4:40
Strategiska investeringar inkl forvarv, MSEK/MEUR -3082 —291 -4 873 -509 -5887 -637
Eget kapital, MSEK/MEUR 67 906 6577 67 252 6147 64279 6792
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8 1
Avkastning pa eget kapital, % 7 9 12
Skuldséttningsgrad, ggr 0,60 0,70 0,58
Medeltal anstéllda 49531 51999 50 433

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2) For valutakurser se sidan 50.
9 Foreslagen utdelning.
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Strategi for svara tider ger resultat

Ar 2009 innebar ett av de mera dramatiska konjunkturskiftena
SCA har varit med om under sin langa historia. | ett unikt osékert
konjunkturlage blev vart svar en koncentrerad strategi pa kort sikt
med fokus pa tre omraden: kostnader och kassaflode, kapital-
effektivitet och innovation.

Idag kan jag konstatera att vi har forbattrat oss pa alla tre
omradena, tack vare fantastiska insatser av alla vara medarbetare.

For SCA fick den dramatiska nedgangen i industriproduktion
under aret framforallt konsekvenser inom férpackningsverk-
samheten och den skogsindustriella verksamheten. Efterfrégan
péa wellpapp minskade initialt med mellan 10 och 30 procent
beroende p& segment, men stabiliserades mot slutet av aret pa
-6 procent som helhet. Priserna sjonk med 10 procent under aret.
For wellpappravaran skapade véxande lager i kombination med
svag efterfragebild stora obalanser och priserna pressades.
Trots en viss &terhamtning mot slutet av aret var prisnivan under
foregéende ars niva och stora delar av industrin &r olonsam.

Efterfragan pa marknaden for tryckpapper minskade med
mer &n 15 procent under 2009. Overkapaciteten p& marknaden
bestar trots att industrin har genomfort betydande produktions-

nedlaggningar. Annonskonjunkturen var svag vilket resulterade

i tunnare tidskrifter och vikande upplagor.

Vivar tidigt ute med en rad struktur-, kostnads- och effektivi-
seringsprogram. Inom skogsindustri- och férpackningsverksam-
heterna inleddes snabbt flera tgardsprogram. Dessa och andra
atgérder inom hela koncernen har resulterat i 1 miljard SEK lagre
kostnader under aret. Samtidigt forbéattrades rorelsens kassaflode
med 7,7 miljarder SEK jamfort med foregéende &r.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.



Rorelsens kassaflode
Mdr SEK

+1,1

Resultat fore skatt

+28-.

SCAs hygienverksamhet, som 2009 stér for 60 procent av kon-
cernens omsattning, ar i grunden betydligt mindre konjunktur-
kanslig, men sjélvklart okar kravet pa kostnadseffektivitet i sémre
tider. Under &ret har vi bland annat rationaliserat var europeiska
fabriksstruktur fér mjukpapper. | Mexiko bygger vi en ny mjuk-
pappersfabrik som avsevart kommer att starka var lbnsamhet i
den regionen. Inom Personliga hygienprodukter har vi uppgrade-
rat produktion och kvalitet for véara barnblojor.

Ett minst lika viktigt omrade som att minska kostnader ar
att skapa forutsattningar for hogre tillvaxt. En viktig del i denna
ambition ar vart insikts- och innovationsarbete. Vi har under aret
investerat betydande resurser i 6kad konsumentinsikt, trend-,
marknads- och konkurrensbevakning, forskning och design och
lagt om innovationsarbetet for att leverera ett stdrre antal nya
produkter i en allt snabbare takt. Om detta kan nilasa i en for-
djupad beskrivning av vart innovationsarbete pa sidorna 16-21.

Hygienverksamheten pa vara prioriterade tillvaxtmarknader
véxte med 10 procent och med véra starka regionala marknads-
positioner som bas breddar vi sdval produktkategorier som pro-
duktsortiment. Under 2009 har vi exempelvis startat marknads-

tester i Kina inom inkontinensskydd och kommer att fortsatta med

tester inom barnbldjor. | Latinamerika forvarvade vi, genom vart
samriskbolag, ett argentinskt féretag med en 20 procentig mark-
nadsandel inom mensskydd. Genom forvarvet far vi en bra platt-
form for att successivt introducera andra starka varumarken i
Argentina.

Min sammanfattning blir séledes att SCA har klarat sig bra
igenom lagkonjunkturen tack vare en bra mix i produktportfolien

Inledning
Vd-ord

Andel av
Hygienverksamheten

Omséttning 60
%

Rorelseresultat 71
%

Nettolaneskuld
Mdr SEK

-6,6

och en snabb och flexibel anpassning av verksamheten samt
goda arbetsinsatser av medarbetarna. Utan att minska trycket
pa vara tre strategiska fokusomraden kostnader och kassaflode,
kapitaleffektivitet och innovation, kan vi nu lagga till ett fjarde:
tillvaxt.

Vi har ledande globala och regionala positioner pa saval de
stérsta marknaderna som pa tillvaxtmarknaderna. Vi har mer
framgéangsrika produkter, starkare varumérken, snabbare och
mer innovativ produktutveckling an tidigare. Detta ger oss fortsatt
goda forutséttningar att skapa langsiktigt varde for vara aktie-
agare, kunder, anstéllda och andra intressenter.

Jan Johansson, vd och koncernchef
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Inledning
SCA-aktien

SCA-aktien 2009

Sista betalkurs 2009 for SCAs B-aktie pa Nasdaq
OMX Stockholm var 95:45 (66:75) SEK. Detta
motsvarar ett bérsvarde pa 67 (47) miljarder SEK.
Borsvardet motsvarar cirka 2 (2) procent av
Nasdag OMX Stockholms samlade varde. Sedan
borjan av 2009 har aktiekursen stigit med 43 pro-
cent. Under motsvarande period steg Nasdaq
OMX Stockholm med 47 procent. Den hégsta
slutkursen for SCAs B-aktie under aret var 102:30
SEK vilken noterades den 16 oktober. Den lagsta
noteringen var 56:50 SEK fran den 2 mars. Den
féreslagna utdelningen ar 3:70 SEK per aktie, se
vidare under stycket Utdelning. Sett éver en fem-
arsperiod har SCA-aktien utvecklats starkare an
jAmfoérbara branschindex.

Stockholmsbdérsen finns SCA med i andra index
som Dow Jones STOXX Index, FTSE Eurotop 300
och MSCI Eurotop 300.

SCA finns ocksa representerat i hallbarhets-
index sdsom FTSE4Good index och Dow Jones
Sustainability Index, och d& s&vél i Dow Jones
STOXX Sustainability Index som i Dow Jones
Sustainability WORLD Index. De tva sist namnda
indexen &r tva av varldens mest prestigefyllda
héllbarhetsindex. SCA &r ett av endast fyra
svenska féretag som lever upp till kraven for att
inkluderas i de tva indexen.

Likviditet
Under 2009 omsattes 653 (849) miljoner SCA-
aktier, motsvarande ett varde av cirka 53 (72)

Agande

Aktiekapitalet ags till 58 (59) procent av svensk-
registrerade &gare och 42 (41) procent av utland-
ska agare. Den storsta andelen av de utlands-
registrerade &garna aterfinns i USA och Stor-
britannien, med en &garandel om 16 respektive
12 procent.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning till aktie-
agarna pa 3:70 SEK per aktie for verksamhetsaret
2009. Utdelningen 2009 motsvarar en direkt-
avkastning pa 3,9 procent per aktie, beraknat pa
SCAs aktiekurs vid utgangen av aret. SCAs utdel-
ningspolicy finns beskriven pa sidan 8.

Handel med SCA-aktier miljarder SEK. Dagsomsé&ttningen for SCA pa Aktiesymboler
SCA-aktien &r noterad och handlas pa bérsen Nasdaq OMX Stockholm uppgick i genomsnitt Nasdag OMX Stockholm SCAA, SCAB
Nasdaq OMX Stockholm och som depabevis till 2,6 miljoner aktier motsvarande ett varde av New York (ADR niva 1) SVCBY
(ADR niva 1) i USA genom Bank of New York. 211 (286) MSEK.
Forutom de index som &r direkt knutna till
Kursutveckling och omséttning 2009 Kursutveckling och omséttning 2005-2009
Tusen Miljoner
SEK aktier SEK aktier
120 12000 180 300
100 10000 150 /\/\ 250
80 DA W 8000 120
N
60 ’V\\/ 6000 %
40 4000 60
20 2000 30 EEEEEREEEEREREEEERERERE I
0 0 0 0
jan feb  mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 2005 2006 2007 2008 2009
e« SCAB Dagsomséttning e« SCAB Omséttning per kvartal
- OMXSPI « OMXSPI
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Data per aktie Agarfordelning per land, kapital

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestorande poster om inte annat anges.

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2009 2008 2007 2006 2005 I Sverige, 58% ’
Resultat per aktie efter full skatt: I USA, 16%

Efter utspadningseffekter 6:78 7:94 10:16 7:75 0:61 M Storbritannien, 12% '

Efter utspadningseffekter, exkl jamforelsestérande poster 8:32 7:94 9:80 7:75 6:30 Luxemburg, 3%

Fore utspadningseffekter 6:78 7:94 10:17 7:76 0:61 M Ovriga, 11% \
Borskurs for B-aktien:

Genomsnittskurs under aret 83:18 84:76 119:00 107:24 88:95

Arets slutkurs, 31 december 95:45 66:75 114:50 119:17 99:00

Rorelsens kassaflode 1) 16:36 5:42 6:42 3:95 6:22

Utdelning 3:702 3:50 4:40 4:00 3:67 "

Utdelningstilvéxt, %9 5 6 9 9 g Agarkategorier, kapital

Direktavkastning 3,9 52 3,8 3,4 3,7

P/E-tal 9 14 12 11 14 97 W Institutioner, 82% ’
Price/EBIT 9 13 1 12 14 57 I Privatpersoner, 18%

Betavarde 6 0,78 0,84 0,73 0,73 0,73

Andel utdelad vinst (fore utspadning), % 19 44 4 48 58

Eget kapital, efter utspadningseffekter 96 95 91 83 80

Eget kapital, fore utspadningseffekter 96 94 90 83 80

Genomesnittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj. st) 7 702,3 702,2 702,2 701,4 700,5

Inregistrerade aktier 31 december (milj. st) 705,1 705,1 705,1 705,1 705,1 Kalla: Euroclear
Antal aktier efter full konvertering (milj. st) 7 705,1 705,1 7051 7051 7051

1) Se definitioner av nyckeltal sidan 104.

2) Enligt styrelsens forslag.

3 Rullande tiodrsvarden.

4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter full skatt och utspadningseffekter.

5 Borsvarde plus nettolaneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rorelseresultat. (EBIT = earnings before interest and taxes).
6) Aktiens kursférandring jamfort med bérsen som helhet (méts pé rullande 48-ménader).

7 Ar 2006 och 2005 ar justerat for split 3:1.

SCAs tio storsta aktiedgare Aktiedgarstruktur
Enligt Euroclears offentliga aktiebok for direkt- och férvaltarregistrerade Innehav Antal dgare Antal aktier  Innehav (%) Roster (%)
aktiedgare per den 31 december 2009, utgjorde féljande foretag, stiftelser 1-600 47297 8806797 1,25 1,23
och aktiefonder de tio storsta registrerade aktieagarna efter rostetal (fore 501-1000 14028 10638110 1,51 1,36

tspadning): 1001-5 000 16045 34921897 4,95 4,68
utsp 9): 5001-10 000 2215 15921578 2,26 2,13
Agare Antal roster  Roster (%) Antal aktier Innehav (%) 12 ggl :;g 888 gg? 2 :32? ?g: ;;2 ;gs
AB Industrivérden 474700 000 29,08 68 800 000 9,76 20001- 1314 621303644 88:1 1 89,00
Handelsbanken* 220649 640 13,52 34195812 4,85
SEB Fonder och Lividrsakring® 95359372 5,84 16 626 292 286 Summa 61846 705110094 100 100
Skandia 59 692 590 3,66 7835418 1,11 Klla: Euroclear
Alecta 46220120 2,83 23540012 3,34
Swedbank* 15335228 0,94 15307 967 2,17
Tredje AP-fonden 15245097 0,93 7617984 1,08
Nordea fonder 14 381684 0,88 4697 594 0,67
Andra AP-fonden 12808 528 0,78 8715166 1,24
Government of Norway 10265 222 0,63 10265 222 1,46
* Inklusive fonder och stiftelser.
Andel utldndskt dgande Aktiefordelning

2009 2008 2007 2006 2005 31 december 2009 Serie A Serie B Summa aktier
% 42 41 43 43 39  Registrerat antal aktier 103 035 353 602 074 741 705110 094
varav aktier i eget forvar 2767 605

Emissioner m.m. 1993-2009
Aktiekapitalet och antalet aktier har frdn och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:

Bkning av aktie- Inbetalt belopp,
Antal aktier kapital, MSEK MSEK Serie A Serie B Summa

1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145880 131821657 193 967 537
1994 Konvertering av forlagsbevis 16285 0,2 - 62 145880 131837942 193983 822
1995 Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145880 135254 055 197 399 935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168 166 015 230299 924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626 133 168 775422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787 127 186 414 428 232201 555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701 362 190 500 706 232 202 068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis IIB 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235027 543
2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 40 427 857 194 608 841 235036 698
2007 Split 3:1 470073 396 - - 112905 207 592 204 887 705 110 094
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Inledning
Strategi

Strateqi

Affarsidé

Okad andel Hygienverksamhet

Strategisk inriktning

% 100
Att hallbart utveckla, producera och mark- e SCAs strategi bygger pa koncernens grundlaggande
nadsfdra alltmer hogféradlade produkter och : styrkefaktorer: kund- och konsumentinsikt, regional
tjanster inom Personliga hygienprodukter, 50 narvaro med global styrka och héllbar utveckling. Verk-
Mjukpapper, Férpackningar och Skogsindu- samheten har tva ben, hygienprodukter (Personliga
striprodukter. SCAs produkter férenklar var- 25 hygienprodukter och Mjukpapper) samt férpackningar/
dagen fér hundratals miljoner manniskor : o skogsindustriprodukter, med olika strategiska forutsatt-

dagligen runt om i varlden och genererar
starka kassafléden, vilket mojliggér en god
utdelningstillvdxt och 6kat varde i SCA-aktien.

1999 2009 ningar. Den 6vergripande strategin ar att forskjuta
balansen till hygienverksamheten for att minska cyklisk
paverkan och sékra en langsiktigt stabilare Ionsamhet,
tillvaxt och utdelningstillvaxt.

I Hygienverksamheten
Wl Forpackningar/Skogsindustriprodukter

Betydande potential i stark bas

HYGIENVERKSAMHETEN

Strategin pa kort och medellang sikt &r att
utveckla de redan ledande positionerna och
stérka Idnsamheten i Europa och i Nord- och
Latinamerika:

o Yiterligare stédrka Tena, SCAs varumarke for
inkontinensskydd genom fortsatt tillvaxt i
premiumsortimentet och starka nérvaron i
ekonomisegmentet.

¢ De ledande positionerna inom barnbldjor i
valda regioner i Europa ska stérkas genom
fortsatt konsumentdriven innovation och
kommunikation. Produktion och férsaljning
av barnbldjor till handelns egna markesvaror
ska effektiviseras fér 6kad I6nsamhet.

o Okad Idnsamhet och narvaro inom mens-
skydd pa utvalda marknader i Europa ska
uppnas genom produkt- och sortimentsut-
veckling.

e Stédrka etablerade varuméarken genom sorti-

mentsbreddning.

Fortsatta starka I6nsamhet och organisk till-

véxt inom mjukpapper fér konsumenter, hdja

marginalerna genom innovation, battre pro-
duktmix, distribution och marknadsforing.

SCAs varumérkesandel ska successivt 6ka

samtidigt som positionen inom handelns

egna markesvaror utvecklas.

e Stérka positionen inom mjukpapper for stor-
forbrukare, nummer ett i Europa och nummer
tre i USA, genom det globala varumarket
Tork. Prioriterat &r innovation och att 6ka an-
delen systemldsningar.

FORPACKNINGAR OCH SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Inom foérpackningsbranschen fortsatter dver-
kapacitet och svag efterfragan vara ett ver-
gripande problem.

e Genom omstrukturering, kostnads- och
effektiviseringsatgarder ska SCA 6ka verk-
samhetens I6nsamhet. Under 2009 genom-
fordes betydande kapacitetsminskningar och
produktivitetsforbattringar i ett femtiotal
anlaggningar. Programmet kommer att, fullt
genomfort, ge arliga besparingar pa éver
1 miljard SEK.
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o QOversyn av leverans- och marknadsstruktur.
Flera projekt genomférs for att finna fler sy-
nergier, inom saval som mellan wellpapp- och
wellpappravaruverksamheterna. Satsningen
pa innovation och produktutveckling fortsat-
ter, 6kad andel produkter med hdgre vérde-
innehall samt stérkt serviceutbud till kunder.

e SCAs tryckpappersproduktion fokuseras mot
Idnsamma segment inom magasinspapper.

® Flertalet investeringsbeslut méjliggdr en ut-
o6kad massaproduktion och 6kad sjélvforsorj-
ningsgrad baserad pa ravara fran det egna
skogsinnehavet.

Cirka 25 procent av hygienverksamhetens for-
séljning gar idag till de snabbvéxande markna-
derna utanfér Europa och USA, en andel som
ska 6ka kommande ar.

e Den starka stéllningen i flera lander i Latin-
amerika, Sydostasien samt Ryssland och
Osteuropa kommer att prioriteras i ett medel-
l&ngt perspektiv.

e For att framja organisk tillvaxt investerar SCA
i produktion men selektiva forvarv, som Algo-
donera Aconcagua i Argentina under 2009,
bidrar till den totala tillvaxten.

e Under 2009 paborjade SCA storre marknads-
tester i Kina for inkontinensskydd. SCA &ger
ocksé en minoritetsandel i det kinesiska
mjukpappersbolaget Vinda.

e SCAs skogsinnehav sékerstéller cirka halften
av koncernens virkesforsorjning och mojlig-
gor en effektiv ravaruintegration och kost-
nadskontroll.

e Som ett komplement till skogsverksamheten
bedriver SCA en omfattande sagverksrorelse.
Sagverksrorelsen konsolideras successivt
och produktutbudet uppgraderas till alltmer
féradlade och kundanpassade produkter.

e Skogsindustriverksamheten utvecklar ocksa
flera viktiga strategiska initiativ for att kom-
mersialisera férnyelsebar energi som vind-
kraft och biobransle.



Inledning
Strategi

Finansiella mal Hallbarhetsmal

Over en konjunkturcykel ska koncer-
nen nd en avkastning pa sysselsatt
kapital pa 13 procent.

Personliga
hygienprodukter

30%

Forpack-
ningar

10%

Skogsindustri-
produkter

11%

Minska koldioxidutslappen
fran fossila branslen
med 20% mellan 2005-2020

100%
kontroll av fiberravara

Mjuk-
papper

13%

Minska vatten-
forbrukningen med
15% samt minska organiskt
innehall med 30%
mellan 2005-2010

Efterlevnad av
Uppforandekod i hela
koncernen

Koncernen 13%

Tre teman fOr att mota recessionen

1. KOSTNADER OCH KASSAFLODE

Kostnaderna minskades med cirka 1 miljard

SEK och rorelsens kassaflode starktes med

7,7 miljarder SEK.

® Omstruktureringsprogram och besparings-
atgarder i samtliga delar av koncernen har
reducerat kostnaderna.

o Kassaflodet starktes till foljd av hdgre kassa-
massigt rorelsedverskott, minskat rérelse-
kapital och lagre I6pande investeringar.

2. KAPITALEFFEKTIVITET

Béttre produktivitet och effektivitet i stora delar

av koncernen har bidragit till 6kad kapital-

effektivitet.

¢ Mijukpappersverksamheten i Europa har hojt
I6nsamheten genom omfattande rationalise-
ringar och nedlaggningar av icke konkurrens-
kraftiga enheter.

e Forpackningar har drivit ett stort antal projekt
for att effektivisera produktionen i cirka 50
produktionsenheter.

Expansion inom Hygienverksamheten

Flera faktorer talar for en fortsatt tillvéxt inom
hygiensektorn. Varldens befolkning blir allt
aldre samtidigt som stora populationer lamnar
fattigdom och far en 6kad disponibel inkomst.

I mogna marknader blir konsumenterna alltmer
medvetna om héllbarhetsfragor och s6ker sam-
tidigt 6kad bekvamlighet. SCA méter tillvaxt-
mdjligheterna genom ett brett spektrum av akti-
viteter: etableringar pa nya marknader via selek-
tiva strategiska forvarv och introduktioner av
nya produkter och tillvéxt pa etablerade mark-
nader med lanseringar och uppgraderingar av
produkter.

Exempel:

¢ | Kina utbildar SCA cirka 10 000 sjukskoter-
skor de ndrmaste 18 manaderna, vilket stéd-
jer pagéende marknadstester for att lansera
inkontinensskydd. Okad kunskap minskar de
tabun som omger inkontinens och leder till
6kad anvandning.

e Hoga marknadsandelar inom barnblgjor i
snabbvéxande Malaysia ger goda férutsatt-
ningar fér lansering av mensskydd.

e Starka lokala positioner och varumarken ger
stod for introduktion av fler produktkategorier
pa manga marknader.

3. INNOVATION

Innovationer &r ett grundtema i SCAs langsik-

tiga strategi for tillvaxt och I6nsamhet. Exempel:

 Fortsatt produktutveckling och vardehdjande
serviceutbud inom mjukpapper for storférbru-
kare under SCAs globala varumarke Tork.

e Utvecklingsarbete inom den europeiska mjuk-
pappersverksamheten for konsumenter utifran
en ny, konsumentdriven varumarkesplattform.

e All tillverkning av barnbl&jor har uppgraderats.

¢ Forpackningar har med framgang lanserat en
egenutvecklad férpackningslésning for kon-
fektyrkategorin.

¢ Skogsindustriprodukters satsning pa hogkvali-
tativt tryckpapper, Grapho Verde, bidrar till
Okad tillvaxt liksom utveckling av alltmer férad-
lade fonsterkomponenter till fonstertillverkarna.

e Forvarvet av Algodonera Aconcagua, med 20
procent av marknaden for mensskydd i Argen-
tina, innebar goda maojligheter att introducera
andra produktkategorier.

e Under aret genomférdes en framgangsrik lan-
sering i Norden av Libero barnvardsprodukter
s&som barnolja, amningskupor och vatservet-
ter. Komplementprodukter kan utnyttja och
starka SCAs varumérken pa fler marknader.

e Tamponger introducerades i Norge och under
2010 fortséatter lanseringen pa nya marknader.
Detta stérker ytterligare SCAs position inom
mensskydd.
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Inledning
Strategi

Avkastning och kapitalstruktur

Avkastningskrav pa I6pande verksamhet

SCA méter och utvarderar Ionsamheten i den
I6pande verksamheten genom uppféljning av
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE). Malet for
avkastning pa det sysselsatta kapitalet i koncer-
nen har satts till 13 procent och varierar mellan
affarsomradena utifran dess skilda forutsatt-
ningar.

Avkastningskrav pa investeringar

SCAs avkastningskrav p& expansionsinveste-
ringar ska mota det avkastningskrav som satts for
respektive affarsomréde. Avkastningskravet
bestams av kapitalmarknadens bedémda avkast-
ningskrav pa en investering i SCA-aktier och av
aktuella nivéer pa den langa réntan. Avkastnings-
kravet, den vagda kapitalkostnaden baseras pa
SCAs kapitalstruktur utifran en skuldsattnings-
grad om 0,70.

Utdelningspolicy

SCA stravar efter att ha en langsiktigt stabil och
stigande utdelning. Over en konjunkturcykel
anvands normalt cirka en tredjedel av rérelsens
kassafléde (efter rantekostnader och skatter) till
utdelning. Om rorelsens kassaflode langsiktigt
Overstiger vad bolaget kan placera i [dnsamma
expansionsinvesteringar ska éverskottet anvan-
das till amortering av skulder eller &terforas till
aktiedgarna genom hdgre utdelning eller terkop
av egna aktier. Styrelsen har beslutat att féresla
en utdelning for verksamhetsaret 2009 om 3:70
SEK, en 6kning med 5,7 procent jamfért med
2008. Under den senaste tiodrsperioden har
utdelningen darmed 6kat med i genomsnitt

5 procent per &r.

Kapitalstruktur

SCAs skuldsattningsgrad matt som nettolane-
skuld relaterat till redovisat eget kapital var 0,60
per den 31 december 2009. Detta var lagre &n
SCAs langsiktiga malsattning som ar 0,70. Skuld-
s&ttningsgradsmaélet pa 0,70 har valts med tanke
pa SCAs affarsrisk och sammanséattningen av
produktportfélijen samt det betydande skogsinne-
havet. Periodvis kan dock skuldséattningsgraden
avvika fran malet. Under den senaste tiodrs-
perioden har skuldsattningsgraden varierat mel-
lan 0,39 och 0,70. SCA har kreditbetyg for lang
upplaning om Baa1/BBB+ och for kort uppléning
P2/A2 fran Moody’s respektive Standard & Poor’s
samt kort kreditbetyg K1 i Sverige fran Standard
& Poor’s. Under hésten &ndrade Moody’s sin
utsikt for SCA fran negativ till stabil. Standard &
Poor’s har fortsatt negativ utsikt. Fér mer detalje-
rad information om SCAs finansiella riskhante-
ring, se sidorna 50-51.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram &r utformade for att
framja syftet att skapa varde for aktiedgarna.
Programmet for ledande befattningshavare
bestar av tvad komponenter: dels uppfyllandet av
kassaflodes-, tillvéxt- och resultatmal som styrel-
sen beslutar arligen dels en koppling till SCA-
aktiens utveckling jamférd med ett index som
bestar av SCAs stérsta globala konkurrenter. Fér
ytterligare information om programmets utform-
ning se not 6 (Personal- och styrelsekostnader)
pé sidan 73.

Strategiska investeringar, forvarv och avyttringar

MSEK
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2005 2006
I Personliga hygienprodukter

2007 2008 2009

Forpackningar Il

I Mjukpapper Skogsindustriprodukter

Awyttringar Il

Nyckeltal Utdelning per aktie
2009 2008 2007 SEK
Rorelsemarginal (EBIT)
Marginal ) (%) 8,7 7,7 9,3 5 /
Rorelsens kassaflode ot (\\Néy\\x 5
Utfall (Mdr SEK) 11,5 3,8 4,5
Avkastningsmétt
Avkastning sysselsatt kapital ') (%) 8,6 8,1 10,2
Avkastning eget kapital ') (%) 8,8 8,7 11,3
Finansiella matt
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,6 0,7 0,6
Dito marknadsvérde justerat (ggr) 0,6 1,0 0,5
Skuldbetalningsformaga (%) 31 26 35

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
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Forvaltningsberattelse

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) Organisationsnummer 556012-6293, styrelsens séte i Stockholm

Verksamhet och struktur

SCA ar ett globalt hygien- och pappersféretag
som utvecklar, producerar och marknadsfor
personliga hygienprodukter, mjukpapper, fér-
packningar samt tryckpapper och sagade tra-
varor. SCA erbjuder produkter som pa ett
genomgripande satt forenklar manniskors var-
dag. Utifrén kunders och konsumenters behov
utvecklas fortlopande nya och mer féradlade
produkter f6r saval konsumenter och institu-
tioner som industri och detaljhandel. SCAs
produkter bestar nastan uteslutande av f6r-
nyelsebara och atervinningsbara material.

Europa &r SCAs huvudmarknad, men koncernen
har aven starka positioner i Nordamerika, Latin-
amerika och Stillahavsasien. Expansion sker
genom organisk tillvaxt och férvary, framst inom
personliga hygienprodukter och mjukpapper.
SCA ager cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark,
vilket sakerstaller knappt hélften av koncernens
virkesforsorjning och maéjliggor en effektiv ravaru-
integration med god kontroll dver kostnads-
utvecklingen. Som ett naturligt komplement till
skogsverksamheten bedriver SCA en omfattande
sagverksrorelse.

Organisation

Organisation

SCA bestar av fyra verksamhetsomraden —
Personliga hygienprodukter, Mjukpapper, For-
packningar och Skogsindustriprodukter. Verk-
samhetsomradena ar organisatoriskt uppdelade
i sex affarsgrupper. Affarsgruppen SCA Personal
Care Europe tillverkar och séljer personliga
hygienprodukter i Europa och Afrika. SCA Tissue
Europes verksamhet bestar av tillverkning och
férsaljning av mjukpapper for konsumenter och
storférbrukare i Europa. | Europa finns ocksa
affarsgruppen SCA Packaging Europe som till-
verkar och saljer forpackningsldsningar samt
affarsgruppen SCA Forest Products som tillverkar
tryckpapper, massa, virke och sagade travaror.
Inom affarsgruppen SCA Asia Pacific tillverkas
och sdljs saval férpackningar som personliga
hygienprodukter och mjukpapper. Affarsgruppen
SCA Americas omfattar mjukpapper och person-
liga hygienprodukter.

Global Hygiene Category (GHC) ar en enhet
som skapar férutsattningar for global tillvaxt inom
hygienkategorierna. GHC ska arbeta med lang-
siktiga strategier for samtliga segment inom
mjukpapper och personliga hygienprodukter. For
att tillvarata synergier mellan affarsomradena ar
GHC ansvarigt for kund- och konsumentinsikt,
innovation, teknologiprocesser samt varumarkes-
utveckling.

Vd och koncernchef

Viktiga handelser under aret

SCAs samriskbolag i Colombia, Productos
Familia S.A., férvarvade det argentinska bolaget
Algodonera Aconcagua. Verksamheten fokuseras
pa& mensskydd men har aven en mindre mark-
nadsandel inom barnbl&jor och inkontinens-
skydd. Vidare beslutade SCA att investeraien
ny produktionslinje for inkontinensprodukter i
fabriken i Veniov, Ryssland. Inom den europeiska
mjukpappersverksamheten avyttrades pappers-
bruket i Pratovecchio, Italien.

Under aret genomfordes ett omstrukturerings-
program inom den europeiska férpackningsverk-
samheten. Bland annat stangdes testlinerbruket
New Hythe och elva wellpappfabriker i Europa.
SCA beslutade om investeringar i bruken for well-
pappravara i Aschaffenburg, Tyskland och Munk-
sund, Sverige.

Inom skogsindustriverksamheten beslots om
investeringar i Ostrands massafabrik i Timra,
Sverige.

En detaljerad redogorelse for arets forvary,
investeringar och avyttringar finns pa sidan 11.

Viktiga handelser for respektive affirsomrade
beskrivs pa sidorna 22-37.

Koncernstaber

Global Hygiene

Category (GHC)*

SCA Personal Care
Europe

SCA Tissue

SCA Americas
Europe

* GHC bildades under 2008 for att driva innovation, varumérkesstrategi samt teknologi for koncernens samlade hygienverksamheter.
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SCA Asia Pacific

SCA Packaging

SCA

Europe Forest Products




Foérvaltningsberattelse
Koncernen

FOrvaryv, investeringar och avyttringar

SCA forvarvade bolag i Argentina genom sitt
colombianska samriskbolag

SCAs samriskbolag i Colombia, Productos
Familia S.A., férvarvade i oktober 2009 bolaget
Algodonera Aconcagua i Argentina. Verksam-
heten &ar fokuserad pa mensskydd déar bolaget
fér nérvarande har en marknadsandel i Argentina
pa cirka 20 procent, vilket placerar bolaget som
nummer tre i landet. Gallande marknaden for
mensskydd svarar de tre stdrsta aktdrerna for
cirka 80 procent av férséljningen. Algodonera
Aconcagua har aven en mindre marknadsandel
inom barnbldjor och inkontinensskydd vilket ger
mdjlighet till framtida tillvéxt inom dessa seg-
ment. Forvarvet ger fotfaste pa en ny och intres-
sant marknad med stor tillvaxtpotential. SCAs
andel av kopeskillingen uppgar till 78 MSEK
exklusive forvarvad andel i nettolaneskuld om

5 MSEK.

SCA uppgraderar energianldaggning vid
linerbruket i Aschaffenburg, Tyskland

| april 2009 fattades beslut om att inom férpack-
ningsverksamheten investera i SCAs bruk fér
wellpappravara i Aschaffenburg, Tyskland. Bruket
har en kapacitet p& 350 000 ton och &r SCAs
mest moderna och effektiva linerbruk. Skarpta
utslappsvillkor med ytterligare begransningar av
maéangden kvaveféreningar (NOXx), gor att anlagg-
ningen maste anpassas. | samband med dessa
anpassningar kommer tva gaseldade angpannor
att installeras. Detta gor att bruket far en optimal
fordelning mellan el- och &ngproduktion med hdg
energieffektivitet. Kapaciteten kommer att kunna
Okas till 400 000 ton med en arlig positiv resultat-
paverkan om cirka 100 MSEK. Denna del av inve-

steringen har en aterbetalningstid pa 3 ar.
Den totala investeringen kommer att uppga till
635 MSEK och vara fullt genomférd 2011.

SCA satsar pa hygienomradet i Ryssland

For att mota det férvantade konsumentbehovet
beslutades i december 2009 om investering inom
personliga hygienprodukter i en ny produktions-
linje fér inkontinensskydd vid fabriken i Veniov
s0der om Moskva, Ryssland. SCA har sedan
2008 en fabrik i Moskvaregionen dar man férbe-
rett produktionen av barnbldjor, vilken tas i drift i
borjan av 2010. Den ryska marknaden for person-
liga hygienprodukter k&nnetecknas av snabb till-
véxt och bedémningen &r att marknaden for
inkontinensskydd kommer att vaxa avsevart de
narmaste aren. Beslutet innebéar att SCA, nar
anlaggningen &r pa plats under 2011, avsevart
kan minska importen av produkter fran SCAs
fabriker i Polen och Nederlanderna. Darmed kom-
mer ocksa hoga import- och transportkostnader
att kunna minskas. Investeringskostnaden for den
nya produktionslinjen for inkontinensskydd &r
138 MSEK.

SCA investerar i 6kad effektivitet och
minskade utslapp i Timrd, Sverige

SCA beslutade i december 2009 att inom Skogs-
industriprodukter investera i en ny mesaugn pa
Ostrands massafabrik i Timra, Sverige. Inve-
steringen medfér att produktionen 6kar med

10 000 ton massa per &r och minskar utsléappen
av koldioxid fran fossila branslen med 80 procent
da forbrukning av olja ersétts av biobransle.
Investeringen medfor dven sankta kemikalie-
och underhaliskostnader. Ostrands massafabrik

producerar arligen 420 000 ton klorfri blekt
sulfatmassa och cirka 90 000 ton kemiskt for-
behandlad mekanisk massa, CTMP. Den nya
mesaugnen berdknas kunna tas i drift mot slutet
av 2011 och mojliggor en framtida 6kad kapacitet
pé Ostrands massafabrik. Investeringen uppgar
till cirka 500 MSEK.

SCA investerar i Munksund, Sverige

| december 2009 fattades beslut om att inom for-
packningsverksamheten ersatta nuvarande rull-
maskin i Munksunds bruk utanfér Pited, Sverige
med en ny. Den nya rullmaskinen okar leverans-
sakerheten, sakrar framtida kvalitetskrav samt

ger fabriken en nagot 6kad produktionskapacitet.
Investeringen forbéttrar ytterligare produktionen
av premiumprodukten SCA White-top kraftliner
som véxer starkt pa marknaden. Denna linerkvali-
tet har ett heltdckande vitt ytskikt, vilket ger
mycket goda tryckegenskaper. Den nya rullma-
skinen beraknas vara i drift varen 2011. Investe-
ringskostnaden ar berdknad till 255 MSEK.

SCA sélde pappersmaskin i Pratovecchio,
Italien

SCA sélde i december 2009 sin mjukpappers-
anlaggning och pappersmaskin i Pratovecchio,
Italien med en kapacitet pa cirka 20 000 ton per
ar. Forsaljningen foljde pa en i mars offentliggjord
atgardsplan fér en mer effektiv produktionslogistik
i Italien genom att koncentrera resurserna till
anlaggningarna i den nérliggande Lucca-regionen.
Erhallen képeskilling uppgick till 65 MSEK mot-
svarande bokférda vardet pa nettotillgdngarna.




Forvaltningsberattelse
Koncernen

Ovrig koncerninformation

Miljépaverkan

SCA bedriver 14 tillstandspliktiga och sex anmal-
ningspliktiga verksamheter i Sverige. Den till-
standspliktiga och anmalningspliktiga produktio-
nen i dessa verksamheter motsvarar 12 (17) pro-
cent av koncernens nettoomsattning.

Sex tillstand avser tillverkning av massa och
papper. Dessa verksamheter paverkar miljon
genom utslapp till luft och vatten, fast avfall och
buller. Sju tillstdnd avser tillverkning av sdgade
och vidareféradlade travaror samt biobrénslen.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom bul-
ler och utslapp till luft och vatten. Ett tillstand
avser tillverkning av branslepellets. Verksamheten
paverkar miljon genom utslapp till luft och vatten
samt buller.

Den anmalningspliktiga verksamheten avser
tillverkning av wellpappférpackningar (tre anldgg-
ningar), cellplastférpackningar (tva anlaggningar)
och skyltférpackningar (en anlaggning).

Tillverkningen av wellpappférpackningar, cell-
plastforpackningar och skyltférpackningar paver-
kar den yttre miljon genom utslapp till luft och vat-
ten samt genom fast avfall.

Forskning och utveckling

Kostnaderna fér forskning och utveckling uppgick
under aret till 738 (612) MSEK, vilket motsvarar 0,7
procent av koncernens omsattning. Forskning och
utveckling bedrivs bade centralt och lokalt i de
olika affarsgrupperna. Den centrala verksamheten
bedrivs i form av forskning och utveckling inom
omradena material och teknologi, medan de
lokala enheterna arbetar med produktutveckling,
ofta i direkt samarbete med kunder.

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ), &ger merparten av den
skogsmark och 6vrig fast egendom som hor till

den skogliga verksamheten och uppléter avverk-
ningsratter till rotstdende skog till dotterbolaget
SCA Skog AB. Moderbolaget &r i 6vrigt ett hol-
dingbolag med huvudsaklig uppgift att &ga och
forvalta aktier i ett antal affarsgruppsféretag samt
utdva koncerndvergripande ledning och adminis-
tration. Rorelsens intékter under 2009 uppgick till
196 (126) MSEK och resultatet fore bokslutsdis-
positioner och skatter till 33 351 (-539) MSEK.
Moderbolaget har, netto under aret, investerat
och avyttrat 0 (0) MSEK i aktier och andelar i
bolag utanfér SCA. Investeringar i fastigheter och
anlaggningar uppgick under aret till 80 (176)
MSEK. Likvida medel vid arets slut uppgick till

0 (0) MSEK.

Aktiefordelning

Under aret har 7 904 854 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Vid arets utgang
uppgick andelen A-aktier till 14,6 procent. Antalet
aktier i eget forvar uppgar till 2 767 605. Under
aret har tidigare |6pande personaloptionsprogram
forfallit. Beraknat enligt IFRS rekommendationer
medfor personaloptionsprogrammet ingen
utspadningseffekt.

Utdelning

Styrelsen foreslér en hojning av utdelningen med
5,7 procent till 3:70 (3:50) SEK per aktie, det vill
séga 55 procent av 2009 ars vinst per aktie och
23 procent av rorelsens kassafléde per aktie.
Sammanlagt berdknas utdelningen komma att
uppga till cirka 2 599 (2 458) MSEK. Utdelnings-
tillvaxten under den senaste tioarsperioden upp-
gér darmed till 5 procent. Styrelsen bedomer att
den féreslagna utdelningen ger utrymme fér kon-
cernen att fullgdra sina forpliktelser och genom-
féra dnskvarda investeringar. Avstdmningsdag for
ratt till utdelning foreslas till den 29 april 2010.

Innehav av egna aktier

Antal Nominelit belopp Procent av aktiekapital Betald/erhdllen ersittning
Totalt innehav 1 jan 2002 1800 000 18 000 000 0,78 18 090 000
Overlatna under 2002 24 457 244570 0,01 6750757
Overlatna under 2003 65426 654 260 0,03 15972803
Overlatna under 2004 56 165 561650 0,02 15136 024
Overlatna under 2005 51669 516 690 0,02 13496 430
Overlatna under 2006 349 145 3491450 0,15 104 680 700
Overlatna under 2007 252902 2015340 0,09 62 751 693
Erhalina genom split 3:1 2154576 0
Overlatna under 2008 387 207 1290 690 0,05 30491 756
Totalt innehav 31 dec 2009 2767 605 9225 350 0,39 9271477

Se dven not 45.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman
2010 foljande oforandrade riktlinjer for bestam-
mande av I16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare att gélla foér tiden fran ars-
stémman.

"Erséttning till koncernchefen och andra
ledande befattningshavare skall utgéras av fast
16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses vice verkstallande direktor, affars-
gruppchef och motsvarande samt central stabs-
chef. Den sammanlagda erséttningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast
16n och roérlig ersattning skall vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
koncernchefen, liksom fér andra ledande befatt-
ningshavare, skall den rérliga ersattningen vara
maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den
rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i for-
hallande till uppsatta mal och, sa langt méjligt,
vara kopplad till den vardeutveckling for SCA-
aktien som kommer aktiedgarna till del. Program
for rorlig erséttning bor utformas s att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader,
har mojlighet att begransa, eller underlata, utbe-
talning av rorlig ersattning om en sadan atgard
beddms som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och dvriga
intressenter.

Vid uppségning bor i normalfallet gélla en
uppségningstid om tva ar, om uppsagningen
initieras av bolaget, och ett &r, om uppsagningen
initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag
bér inte férekomma.

Pensionsférmaner skall vara antingen for-
mans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombina-
tion darav, och ge befattningshavaren rétt att
erhalla pension fran lagst 60 ars alder. For intja-
nande av pensionsférmanerna férutsattes att
anstallningsforhallandet bestatt under lang tid, for
narvarande 20 ar. Vid avgang fore pensionsaldern
skall befattningshavaren erhalla fribrev pa pen-
sion fran 60 ars alder. Rorlig ersattning skall inte
vara pensionsgrundande. Fragor om erséttning
till bolagsledningen skall behandlas av ett ersatt-
ningsutskott och, nér det galler verkstéllande
direktoren, beslutas av styrelsen.”

Styrelsens forslag dverensstdmmer med de av
arsstamman 2009 beslutade riktlinjerna. Uppgifter
om bolagets tillampning av dessa riktlinjer samt
uppgift om bolagets kostnad aterfinns i not 6,
sidan 73-74.



Omsattning och resultat

Rorelseresultatet, exklusive omstrukturerings-
kostnader inom forpackningsverksamheten,
férbattrades med 1 094 MSEK och uppgick

till 9 648 (8 554) MSEK. Hygienverksamheten
med Mjukpapper och Personliga hygienpro-
dukter, 6kade rérelseresultatet med 66 res-
pektive 11 procent. Skogsindustriprodukter
okade resultatet med 13 procent medan for-
packningsverksamheten minskade resultatet
med 72 procent.

Nettoomsattning

SCAs nettoomséttning 6kade nagot och uppgick
till 110 857 MSEK jamfoért med 110 449 MSEK
foregdende ar. Omsattningen inom Personliga
hygienprodukter och Mjukpapper 6kade med 10
respektive 8 procent, framfor allt till f6ljd av hdgre
priser och en férbattrad produktmix. Omsattnings-
okningen pa tillvaxtmarknaderna uppgick till

13 procent fér Personliga hygienprodukter och till
6 procent fér Mjukpapper. Skogsindustriprodukter
okade nettoomséttningen med 2 procent framfér
allt till féljd av hogre priser inom tryckpappers-
verksamheten. Nettomsattningen fér Forpack-

ningar minskade med 15 procent, framfér allt till
foljd av lagre priser. Nedlaggningar och avytt-
ringar av férpackningsverksamheterna i Storbri-
tannien och Irland minskade nettoomséattningen
med 5 procent. Valutakursféréandringar 6kade
koncernens nettoomséttning med 7 procent.

Resultat

Rérelseresultatet, exklusive omstrukturerings-
kostnader om 1 458 MSEK, férbattrades med
1094 MSEK och uppgick till 9 648 MSEK jamfort
med 8 554 MSEK féregéende ar. Mjukpappers-
verksamheten fortsatte att forbattra sitt rorelse-
resultat och 6kningen uppgick till 66 procent. Per-
sonliga hygienprodukter och Skogsindustripro-
dukter 6kade rorelseresultatet med 11 respektive
13 procent. Férpackningsverksamheten mins-
kade sitt rérelseresultat med 72 procent. Lagre
kostnader for ravaror och energi 6kade koncer-
nens resultat medan lagre volymer och hogre
ovriga tillverkningskostnader minskade resultatet.
Okade marknadsféringsinsatser och en hég kam-
panjaktivitet medforde 6kade kostnader for for-
sdljning och administration.

Resultat i sammandrag

Okning av
MSEK 2009 2008 2007 resultat fore skatt
Nettoomséttning 110857 110449 105913
Bruttoresultat ") 26113 22259 21101
Rorelseresultat 2 9648 8554 9847 (y
Finansiella poster -1644 -2317 -1910 0
Resultat fére skatt 2 8004 6237 7937 .
Skatter 2) -2008 -639 -1028 EBIT-marginal
Periodens resultat 2 5906 5598 6909

1) 12008 érs siffror har omklassificering skett mellan kostnad fér sélda varor och forséljnings- och

administrationskostnader.

2) Exklusive jamforelsestérande poster &r 2009 om —1 458 MSEK fére skatt och —1 076 MSEK efter skatt

samt &r 2007 om 300 MSEK fére skatt och 252 MSEK efter skatt.

8,7 %

Exklusive jamforelsestérande
poster

Forvaltningsberattelse
Koncernen

Finansiella poster minskade med 29 procent och
uppgick till -1 644 (-2 317) MSEK. Resultatet fére
skatt, exklusive omstruktureringskostnader, for-
béattrades med 1 767 MSEK och uppgick till 8 004
(6 237) MSEK. Den genomshnittliga skattesatsen
for arets I6pande resultat uppgick till cirka 26 pro-
cent. Arets resultat, exklusive omstrukturerings-
kostnader efter skatt om 1 076 MSEK, uppgick till
5906 (5 598) MSEK. Resultat per aktie, exklusive
omstruktureringskostnader, uppgick till 8:32 SEK
och inklusive till 6:78 SEK.

Nyckeltal

Koncernens bruttomarginal, exklusive omstruktu-
reringskostnader, uppgick till 23,6 procent jamfort
med 20,2 procent foregaende ar och rérelsemar-
ginalen uppgick till 8,7 procent jamfért med 7,7
procent féregéende &r. Avkastning pa sysselsatt
kapital, exklusive omstruktureringskostnader,
okade till 9 procent jamfort med 8 procent fore-
géende ar och avkastningen pa eget kapital upp-
gick oférandrat till 9 procent. Réntetackningsgra-
den 6kade till 5,0 jamfort med 3,7 foregdende ar.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Resultat per aktie efter utspadningseffekter

Nettoomsattning, andel av koncernen

N\

MSEK % SEK
I Personliga hygienprodukter, 23%
10000 10 10 B Mjukpapper, 37%
B Forpackningar, 25%
8000 8 8 Skogsindustriprodukter, 15%
6 6
4 4
2 2
0 0

2005 2006 2007 2008 2009

2005 2006 2007 2008 2009

I Rorelseresultat Rorelsemarginal «=

Exklusive jamforelsestérande poster.

Exklusive jamférelsesttrande poster.
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Forvaltningsberattelse
Koncernen

Operativt kassaflode

SCA arbetade under aret aktivt med att for-
battra kassaflédet vilket gav resultat. Rorel-
sens kassaflode, det vill sdga operativt kassa-
fléde med avdrag fér finansiella poster och
betald skatt, 6kade med 7 680 MSEK och
uppgick till 11 490 (3 810) MSEK.

Det kassamaéssiga rorelsedverskottet 6kade med
13 procent jamfort med féregaende ar och upp-
gick till 15 733 (13 869) MSEK.

| arbetet med att forbattra kassaflddet fokuse-
rade SCA bland annat p& att minska rorelsekapi-
talet vilket medforde en positiv kassaflddeseffekt
med 3 307 MSEK, framfér allt till féljd av mins-
kade lagernivéer, vilket bidrog med 2 210 MSEK.
Rorelsekapitalet minskade inom samtliga verk-
samhetsomraden férutom inom Forpackningar
dar rérelsekapitalet i princip var oférandrat. Rorel-
sekapitalets andel av nettoomsattningen mins-
kade och uppgick till 7 (11) procent. SCAs arbete
med att forbattra kassaflodet medférde dven en
minskning av de I6pande investeringarna, vilka
under aret minskade med 1 316 MSEK och upp-
gick till 4 037 (5 353) MSEK, knappt 4 procent av
nettoomsattningen. Det operativa kassaflddet
forbattrades med 6 320 MSEK, 81 procent, och
uppgick till 14 133 (7 813) MSEK.

Finansiella poster minskade med 673 MSEK
och uppgick till -1 644 (-2 317) MSEK. Minsk-
ningen var en effekt av Iagre rantesatser vilket
motverkades av en genomsnittligt hogre netto-
laneskuld. Skattebetalningarna var lagre an fore-
géende ar och uppgick till 1 003 (1 702) MSEK.
Rorelsens kassaflode forbattrades med 7 680
MSEK, 202 procent, och uppgick till 11 490
(3 810) MSEK.

Strategiska investeringar for att stérka den
organiska tillvaxten prioriterades under aret och
strategiska investeringar uppgick till 3 031 (3 109)
MSEK. Arets utlagg for strategiska investeringar
avsag framst investeringar inom Mjukpapper och
Personliga hygienprodukter i Ryssland och
Mexiko, men &ven investeringar inom Forpack-
ningar och Skogsindustriprodukter. Forvarv och
avyttringar uppgick till 24 (-624) MSEK. Utdel-
ningen till aktie&gare var lagre och uppgick till
2498 (3 128) MSEK. Arets nettokassafléde for-
battrades med 9 008 MSEK och uppgick till
5985 (-3 023) MSEK.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden minskade under aret med

6 572 MSEK och uppgick vid arets slut till 40 430
(47 002) MSEK. Nettokassaflodet minskade
nettolaneskulden med 5 985 MSEK. Marknads-
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vardering av pensionstillgdngar och pensions-
ataganden tillsammans med marknadsvardering
av finansiella instrument 6kade nettolaneskulden
med 729 MSEK. Valutakursférandringar till féljd
av svenska kronans forstarkning minskade netto-
l&neskulden med 1 316 MSEK.

Skuldsattningsgraden minskade till 0,60 (0,70)
och skuldbetalningsférmagan forbattrades och
uppgick till 31 (26) procent.

Operativt kassaflode, andel av koncernen

I Personliga hygienprodukter, 30%
B Mjukpapper, 41%
B Forpackningar, 6%
Skogsindustriprodukter, 23% -

./

Operativ kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK 2009 2008 2007

Kassamaéssigt rorelsedverskott 15733 13 869 15286

Forandring av rérelsekapital 3307 -19 -1299 Férandring
Lopande investeringar, netto -4 037 -5353 -5165 operativt kassafléde
Strukturkostnader m.m. -870 —684 -695

Operativt | fléde 14133 7813 8127

Finansiella poster —1644 2317 -1910 %
Skattebetalning m.m. -999 —1686 -1709

Rorelsens kassaflode 11490 3810 4508

Strategiska investeringar netto -3007 -3733 -3035

K flode fore utdelning 8483 77 1473

Operativt kassaflode per verksamhetsomrade

Koncernens kassafléde

MSEK MSEK
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Investeringar i anldggningar

W Rorelsens kassaflode
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Finansiell stallning

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar minskade med

6 procent jamfort med féregaende ar och uppgick
till 149 859 (158 968) MSEK. Materiella anlagg-
ningstillgdngar minskade med 1 610 MSEK till
foljd av nedskrivningar i samband med omstruk-
tureringsprogram inom férpackningsverksamhe-
ten med 576 MSEK och valutakursférandringar.
Lépande och strategiska investeringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till 7 016 MSEK och arets
avskrivningar till 6 480 MSEK. Immateriella och
6vriga materiella anlaggningstillgangar minskade
med 951 MSEK framst till féljd av valutakursfor-
andringar. Totalt minskade immateriella och
materiella anlaggningstillgangars véarde till foljd
av valutakursférandringar med 2 316 MSEK.

Omsattningstillgangar minskade med 6 551
MSEK till 36 052 (42 603) MSEK, framfor allt en
effekt av SCAs arbete med att férbattra kassaflo-
det vilket medférde lagre rorelsekapitalbindning
i rorelsefordringar och lager med 5 516 MSEK.

Rorelsekapitalet minskade med 3 692 MSEK
och uppgick till 8 126 (11 818) MSEK. Det syssel-
satta kapitalet var 5 procent lagre an féregédende
ar och uppgick till 108 336 (114 254) MSEK. For-
delning av det sysselsatta kapitalet per valuta
framgar av tabellen nedan.

Vérdet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgangar ckade till féljid av for-
andrad koncernstruktur och uppgick vid arets
slut till 72 591 (45 542) MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital 6kade under perioden
med 654 MSEK till 67 906 (67 252) MSEK. Perio-
dens nettoresultat 6kade eget kapital med 4 830
MSEK medan utdelningar minskade eget kapital
med 2 498 MSEK. Eget kapital minskade pa
grund av omvérderingar till marknadsvarde av
nettopensionsskulden med 731 MSEK efter skatt,
och 6kade pa grund av omvardering av finansiella
instrument med 412 MSEK efter skatt. Valuta-
kursféréandringar inklusive sakringar av netto-
investeringar i utlandet minskade eget kapital
med 1 359 MSEK.

Finansiering
Koncernens rantebarande bruttoldneskuld upp-
gick vid arets slut till 44 104 (52 029) MSEK. Den
genomsnittliga I6ptiden var vid samma tidpunkt
2,6 ar. Minskningen av bruttolaneskulden beror
framst pa koncernens forbattrade kassaflode.
Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till
40 430 MSEK jamfort med 47 002 MSEK vid
arets borjan. Nettokassaflddet paverkade med

5985 MSEK. Vidare 6kade nettolaneskulden till
foljd av marknadsvardering av pensionstillgangar
och pensionsataganden tillsammans med mark-
nadsvardering av finansiella instrument med

729 MSEK. Valutakursférandringar till féljd av
svenska kronans férsvagning gav en minskning
av nettolaneskulden med 1 316 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,60 (0,70)
génger och synlig soliditet uppgick till 45 (42) pro-
cent. Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och
eget kapital (ROE), exklusive omstrukturerings-

Férvaltningsberattelse
Koncernen

kostnader, uppgick till 9 (8) respektive 9 (9) pro-
cent. Kapitalomséattningshastigheten uppgick till
0,99 (1,04) ganger. Rorelsekapitalet uppgick vid
arets slut till 7 (11) procent av nettoomséttningen.

Sysselsatt kapital, andel av koncernen

my,

) -

I Personliga hygienprodukter, 11%

B Mijukpapper, 35%

I Forpackningar, 24%
Skogsindustriprodukter, 30%

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

2009 % 2008 % 2007 %
EUR 35139 32 41940 37 34847 34
SEK 35745 33 33623 29 31279 31
uUsD 8339 8 9298 8 6890 7
GBP 8182 8 7911 7 9895 10
Ovriga 20931 19 21482 19 18736 18
Summa 108 336 100 114 254 100 101 647 100
Balansrakning koncernen

ROCE

MSEK 2009 2008 2007
Immateriella tillgangar 22 551 23160 21616
Materiella anlaggningstillgangar 61404 63700 56 447 )
Biologiska tillgangar 25397 24711 23905 A)
Ovriga anlaggningstillgéngar 4455 4794 5845
Summa anléggningstillgangar 113807 116 365 107 813 Exklusive jamforelsestérande
Omséttningstillgangar 36 052 42 603 37237  poster
Summa tillgdngar 149 859 158 968 145050
Eget kapital 67 906 67 252 64279 Rérelsekapital®)
Langfristiga skulder 44 356 53008 34579
Kortfristiga skulder 37 597 38 708 46192 0
Summa eget kapital och skulder 149 859 158 968 145 050 /0
Rorelsekapital 8126 11818 11623
Sysselsatt kapital 108 336 114 254 101647 ") Rérelsekapital i % av
Nettolaneskuld 40430 47 002 37368 nettoomsattning

Skuldsattningsgrad och skuldbetalningsformaga

Avkastning pa sysselsatt kapital och eget kapital

99 % % 12
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Exklusive jamforelsestorande poster.
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Forvaltningsberattelse
Koncernen

Innovation 1 SCA

SCA har en lang historia av framgéangsrika innovationer. Féretagets innovationsarbete
utfors enligt en modell som &r anpassad till de fyra verksamhetsomradena. Under de
senaste aren har fokus lagts pa att forfina och effektivisera de innovationsrelaterade

processerna.

Innovationer & en mangfacetterad, komplex upp-
séattning aktiviteter som férekommer i olika for-
mer. SCA delar upp sina olika typer av innovatio-
ner och deras potentiella marknadspaverkan i tre
kategorier:

e Uppgradering (Upgrade)

e Nasta generation (Next generation)

e Genombrott (Breakthrough)

Inom SCA finns en fortldpande strévan efter att
forbattra befintliga produkter och tjénster, vilket
ofta &r s kallade uppgraderingar. En uppgrade-
ringsinnovation ar en modifiering av ett befintligt
utbud, och ar en nddvandig atgard for att forbli
konkurrenskraftig och for att uppréatthalla hdga
nivaer av néjda kunder och konsumenter. Upp-
gradering &r den vanligaste formen av innovation
i alla foretag.

Det SCA kallar Nasta generations innovationer
ar nar ett helt nytt utbud lanseras mot ett befintligt
kund- eller konsumentsegment. Ett exempel pa
detta &r Tork Elevation, ett nytt dispensersystem

inom mjukpapper for storférbrukare, som
beskrivs narmare pa sidan 19.

Genombrottsinnovationer, som férekommer
relativt séllan i de flesta branscher, ar nya tillvaxt-
plattformar som férandrar hela branschen, nya
kund- eller konsumentsegment eller ett helt nytt
utbud till befintliga kundsegment. Lanseringen av
produkter for svarare inkontinensproblem pa
1970-talet ar ett exempel pa detta. De nya pro-
dukterna ersatte katetrar, vilka bland annat orsa-
kade urinvégsinfektioner pa patienterna, och ska-
pade ett helt nytt marknadssegment.

Drivkrafter bakom innovationer
Innovationer handlar inte bara om att férbattra
utbudet till befintliga kunder och marknader. En
global koncern som SCA maste bade skapa ny
efterfragan och nya marknader och samtidigt att-
rahera nya kunder - till lagsta mdjliga kostnad.
Det finns ett antal interaktiva drivkrafter som
foder behovet av fortldpande innovationsarbete i
de fyra verksamhetsomradena. Generellt sett

SCAs definition av innovation:

“Innovationer handlar om att skapa eller hitta
insiktsfulla I6sningar och med framgang
lansera dem pa marknaden.”
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maéste SCA arbeta med innovationer for att
kunna:

¢ Tillgodose &ndrade krav fran och behov hos
kunder och konsumenter — miljémassigt, eko-
nomiskt och socialt.

Skapa en langsiktig, vinstgivande differentie-
ring i forhallande till konkurrenterna.

e Skapa varde — genom att kombinera tkat
kund- och konsumentvérde med sankta kost-
nader i tillverkning och férséljning och darmed
ocksa Oka véardet for aktiedgarna.

Generera tillvaxt — i forsaljning, vinst samt i an-
talet kunder och konsumenter.

Allmén innovationsmodell

Inom SCA-koncernen finns det tre grundlag-
gande byggstenar fér innovationsarbetet i affars-
grupperna:

e Kund- och konsumentinsikt

¢ Ny teknologi

o Affarsmodell



Innovationer kan ta sin borjan var som helst inom
koncernen eller i samarbete med externa partners
i ett natverk. Erfarenheten visar att en innovation
bara blir framgéangsrik nar det finns en samstam-
mighet mellan kund- och konsumentinsikt, ny
teknologi och affarsmodell.

Den allménna innovationsmodellen illustrerad
nedan visar hur de olika byggstenarna samverkar.
Den har modelltypen anvands i SCAs mest

innovationsintensiva verksamhetsomraden:
Personliga hygienprodukter och Mjukpapper.
Liknande modeller anvands ocksa inom Férpack-
ningar och Skogsindustriprodukter.

Cppen innovation

Sedan ett antal ar tillbaka tillampar SCA, vid sidan
av det interna innovationsarbetet, allt oftare sa
kallad 6ppen innovation. Det sker for att optimera
tillgangen till kompetens och resurser och handlar
om att anvénda resurser utanfor det egna fore-
taget i samverkan med interna resurser som en
integrerad del av innovationsprocessen. Det &r ett
naturligt steg framat, eftersom goda idéer finns
spridda 6ver hela var alltmer globaliserade varld —

pa foretag, vid universitet och i tankesmedijor.
Dessutom har 6ppen innovation andra férdelar,
den ger exempelvis nya kund- och konsument-
insikter och kunskap fran narliggande branscher,
vilket paskyndar utvecklingsprocesserna och
minskar kostnaderna.

SCA har exempelvis anvant sig av InnoCen-
tive, en kunskapsméklare och innovationsfér-
medling i Boston med 180 000 forskare i sitt glo-
bala nétverk.!) SCA har lagt ut ett antal forsk-
nings- och innovationsrelaterade utmaningar pa
InnoCentives webb och responsen fran forskarna
i natverket har varit mycket tillfredsstallande.

Oppen innovation ar ett komplement till intern
innovation, och det finns stora méjligheter fér
foretag som SCA att pa basta satt kombinera
interna och externa idéer.

SCA anvander huvudsakligen 6ppen innova-
tion pa foljande satt:

e Patentutbyte

e Partnerskap med leverantdrer och utvalda
féretag

e Utnyttja innovationsférmedlare

1) The Economist, "InnoCentive: A market for ideas”, 17 september, 2009, pappersutgavan.

SCAs generella innovationsprocess

KONCEPT

UTVECKLING

Foérvaltningsberattelse
Koncernen

SCA R&D Centre

SCA R&D Centre i Sundsvall, Sverige, bedriver
strategisk forskning och utveckling fér SCAs
verksamhetsomraden Skogsindustriprodukter
och Férpackningar. Inom centret finns specialist-
kompetens som sékerstaller spetskunskap inom
nyckelomraden.

For Skogsindustriprodukter ligger fokus pa
tryckpapper och massaprodukter och fér For-
packningar pa wellpappravarutillverkning och for-
packningslésningar. En viktig komponent &r att
etablera och uppratthalla kontakter med externa
forskarorganisationer.

SCA R&D Centre ligger i anslutning till Mitt-
universitetet i Sundsvall. Centret har ett nara sam-
arbete med universitetet och delar vissa resurser
med Fibre Science och Communication Network
(FCSN). De néra banden mellan produktorienterad
och akademisk forskning gynnar bada parter,
eftersom samarbetet 6kar tillgangligheten till kom-
petensbasen och underlattar rekrytering till de tva
organisationerna. Antalet anstéllda p4 SCA R&D
Centre var 90 personer i slutet av &r 2009.

LANSERING

Teknisk
innovation

Konsument-
insikt

—OMA>»0H®W

Affars-
modell

SCAs generella innovationsprocess utgor ett stéttande ramverk for idé-
generering och innovation baserat pa omvarldstrender, insikter kring kund-
och konsumentbehov samt teknikutveckling — samtidigt som den &r djupt

férankrad i koncernens strategi och affarsmodell. Genom valdefinierade pro-

cessteg vaskas kreativa och vardefulla idéer fram pa ett objektivt och tids-
effektivt satt mot lansering av vardeskapande och I6nsamma produkter och
tjianster pd marknaden.
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Forvaltningsberattelse
Koncernen

Innovation inom hygienverksamheten

SCAs tva hygienverksamheter - Personliga hygienprodukter och Mjukpapper — har bada en lang
historia av innovation. Innovation inom hygienomradena &r en forutsattning fér att bibehalla och
starka marknadsandelar, bygga starka varumarken samt skapa nya varden for kunder och kon-

sumenter. Okad innovationshastighet och kortare lanseringstider ar tva fokusomraden.

Att forstarka innovationsarbetet, varuméarkes-
vérdet, dra nytta av globala skalférdelar och
skapa 6kad konkurrenskraft var nagra av de vikti-
gaste anledningarna till bildandet av den nya
organisationen Global Hygiene Category (GHC).
Genom att arbeta mer fokuserat och 6ka innova-
tionshastigheten inom hygienomradena kan SCA
mota féréanderliga krav och behov bland kunder
och konsumenter runtom i varlden. SCA differen-
tierar sitt utbud ytterligare genom att bygga upp
starka varumarken for att né nya kunder och kon-
sumenter.

) Europeiska kommissionen, Eurobarometern-undersokning, juli 2009.

Dessutom finns ett véxande behov av héllbara
leveranskedjor, produkter och I6sningar. Det &r en
konsumentdriven utveckling. Fyra av fem euro-
péer sager till exempel att de téanker pa den miljo-
massiga paverkan hos de produkter de koper."

Utover det vidtas ocksa lagstiftande atgérder
for att starka hallbarhetsarbetet. Inom Europeiska
Unionens medlemslénder introduceras riktlinjer
for en hallbar konsumtion och produktion som
framjar grona leveranskedjor.2)

Sjalvklart kan véaxande mojligheter p& markna-
den ocksa ses som en drivkraft for differentierad

2) Europeiska kommissionen (DG Milj®), "Towards a greener retail sector — Final report”, februari 2009, i samarbete med GHK, Ecologic, TME och

Ekopolitika.

innovation. Den globala ekonomiska utvecklingen
- fler manniskor har rad att kdpa hygienprodukter
och férandrad demografi med en véxande befolk-
ning i varlden, sérskilt bland de &ldre — kraver
definitivt 6kade insatser pa innovationsomradet.
SCA maste forsékra sig om att erbjuda lampliga
produkter, I6sningar och affarsmodeller till ett
okat antal segment.

SCA lyfter den offentliga toaletten

Sedan 2009 har manga hygienutrymmen runtom
i varlden fatt en ansiktslyftning. SCA lanserade
sitt nya dispensersystem (pappershallare) Tork
Elevation inom mjukpapper for storférbrukare,
som &r det globala varumérket Torks stdrsta lan-
sering pa tio ar. Dispensersystemet fungerar pa
alla sorters toaletter, ar funktionellt och latt att
underhalla genom att:

e Kombinera en enkel, skulpterad form med
mjukt rundade ytor och kanter. Resultatet ar
en kompakt men &nda inbjudande utformning
som &r latt att rengora.

¢ Uppfylla kraven i saval sma toaletter med
fa bes6kare som i stora hygienutrymmen
med hdog genomstromning. Det finns ett brett
utbud av pappershallare, tval och andra pro-
dukter for att fylla olika behov.

e Vara anvandarvanliga. Smidig och palitlig ut-
matning av papper och tval hjalper till att sénka
férbrukningen. Det leder till mindre avfall, farre
transporter, minskad lagerhalining och sénkta
kostnader fér kunderna.

Tork Elevation tilldelades tva internationella
designutmarkelser under 2009 - iF Product
Design Award samt Reddot design award.




Foérvaltningsberattelse
Koncernen

Exempel p& innovationer inom
hygienverksamheten:

Tempo "Complete Care”, pappersndsdukar som
innehaller en unik kombination av lotion och ete-
riska oljor. Lotionen behandlar huden och minskar
risken fér rod ndsa medan oljorna gér det lattare
att andas. Produkten har haft stor forsaljnings-
framgéang och valdes till "Product of the year
2010” i ltalien.

Plenty Active Wipe (séljs under namnet Zewa
Aktiv Wisch-Tuch i Tyskland) &r vérldens forsta
avtorkningsprodukt som ar preparerad med
rengdringsmedel. BI6t pappershanddukarna och
smuts som honung, sylt, olja, fett m.m. tas latt
bort. Papperet &r slitstarkt &ven nar det ar blott
och handdukarna &r biologiskt nedbrytbara och
dermatologiskt testade.

|

WooDi &r ett projekt med syfte att ta fram en blgja
baserad pa trafiber. Projektet ar ett samarbete
med massatillverkaren Sédra Cell AB och Chal-
mers tekniska hégskola. For att kunna ta bort de
oljebaserade superabsorbenterna ur bldjorna for-
s6ker man utveckla en cellulosa med hogre
absorptionskapacitet och battre forméaga att halla
kvar vatska.

Under 2009 lanserade SCA ett helt nytt sorti-
ment barnvardsprodukter i Norden. Det &r ett
exempel p& en kategoriexpansion dar bland
annat babylotion, amningskupor och vétservetter
ingar. Produkterna har den nordiska miljomark-
ningen Svanen.

Inom inkontinensskydd, med varumarket
Tena, och barnbldjor genomfors en stor satsning
pé e-handel, bade gentemot kunder och konsu-

menter. Tena har skapat en individualiserad portal
for sina kunder dar de férutom att képa produkter
och bestélla varuprover &ven kan ladda ner infor-
mation och delta i grupper pa natet. Tenas sajt
gentemot konsumenter véander sig till personer
som inte bor p& vardinstitutioner och dar ar dis-
kretion en viktig faktor eftersom inkontinens for
manga &r tabubelagt. E-handelssatsningen ar ett
exempel pé ett nytt satt att kommunicera med
kunder och konsumenter.

Bbero
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Forvaltningsberattelse
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Innovation inom Forpackningar

SCAs verksamhetsomrade Forpackningar har innovationsexpertis inom manga omraden i hela
organisationen. Foérpackningar stravar efter att gora leveranskedjan smidigare och grénare,
samtidigt som detaljhandelns forsaljningsstéllen stirks och komplexiteten i industrins férpack-

ningslésningar minskas.

Mira System fran SCA star fér framtiden
inom saljklara férpackningssystem
Férpackningars Mira System ar en modulba-
serad, enhetlig férpackningsldsning for platta
produkter, som Okar tillganglighet och forsalj-
ning i butikerna. Systemet kopplar en ny for-
packningsdesign till ett nytt butikssystem déar
SCA har ensamratt.

SCA-systemet paverkar hela leverans-
kedjan och alla dess aktorer, fran tillverkare,
férpackningsleverantorer och distributorer till
detaljhandlare, kunder och konsumenter.

De framsta foérdelarna med Mira System,
férutom att det gor leverenskedjorna smidi-
gare, mindre komplexa och mer hallbara, ar
att de hér séljklara ytterférpackningslésning-
arna gor det enklare att 6ppna, skylta med,
marknadsfoéra och kdpa liksom att atervinna
produkterna och férpackningsmaterialet.

Andra innovationer inom Férpackningar:
Under aret anordnade SCA andra upplagan av
SCA Packaging Design Challenge. Dar utma-
nas studenter runtom i Europa att komma
med innovativa idéer till férpackningsindustrin.
12008 ars upplaga deltog 500 studenter fran
23 lander. 1 2009 ars upplaga ar uppdraget att
hitta en enkel och hallbar férpackningsdesign
for befintliga produkter som séljs i detaljhan-
delnidag.
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Férpackningskonsult och produktionspartner
Férpackningar har nara, langsiktiga relationer
med sina kunder, varav manga ar ledande varu-
marken och aterforsaljare inom globala, snabb-
rérliga konsumentvaror (FMCG). Genom att sam-
tidigt agera férpackningskonsult och produk-
tionspartner ar SCA en aktiv aktér genom hela
leveranskedjan, fran industriproduktionskedjor till
butikshyllor hos detaljhandlare i hela Europa. For-

packningar &r i allt stérre utstrackning en fullservi-

celeverantér som &r ledande bade inom material-
och designarbete samt inom leveranskedjel&s-
ningar.

Kompletterande innovationsexpertis
Férpackningar drar nytta av innovationsexpertis
inom omraden som finns tillgénglig dels pa SCA
R&D Centre i Sundsvall dels inom det egna Inno-
vationscentret i Bryssel samt hos affarsomradets
17 Designcenter runtom i varlden. Det sker i ndra
samarbete med produktion, utveckling, mark-
nadsféring och foérséljningsspecialister vid pap-
persbruken.

Drivkrafter innovation

En kostnadseffektiv, hallbar leveranskedja &r en
dimension av affarsstrategisk betydelse som
skapar konkurrensfordelar. Leveranskedjan kan
utgdra upp till 50 procent av ett detaljhandels-
féretags rérelsekostnader och upp till 50 procent
av hela foretagets tillgangar.” Darmed kan en
sankning av leveranskedjekostnaderna med bara
nagra fa procent, till exempel genom forbattrade
sdljklara férpackningssystem, innebéra bety-
dande besparingar for detaljhandeln liksom for
FMCG-producenter dver hela varlden.

1) SCAs uppskattning.

2) World Economic Forum, Logistics & Transport Authority, med stod
av Accenture, "Supply Chain Decarbonaziation”, februari 2009.

3 ECR Europe och EUROPEN, "Packaging in the Sustainability
Agenda: A Guide for Corporate Decision Makers”, 2009.

Innovativ design av férpackningslésningar
betraktas som ett av de framsta satten att minska
koldioxidutsléppen i de globala leveransked-
jorna.2 Men skapandet av mer héllbara leverans-
kedjor inom detaljhandeln handlar om mycket
mer an energieffektiva transporter och miljévan-
liga forpackningar. Den viktigaste miljdmassiga
vinsten med férpackningar, som ofta férbises, ar
dess roll i att férebygga svinn. | Vasteuropa blir
som mest tre procent av maten foérstérd innan
den nar konsumenterna.d

Nara samarbete med kunderna

Inom Foérpackningar &r ndra samarbete med kun-
derna en del av vardagen da affarsgruppen leve-
rerar 6ver 100 kundunika lésningar varje dag pa
den europeiska marknaden.

Samtidigt pagar flera strategiskt viktiga inno-
vationsprojekt, vars syfte ar att ga in i kundernas
innovationspipeline och skapa langsiktiga affars-
relationer. Det gors genom att 6ka vardet pa kun-
dens affarsverksamheter genom att sénka de
totala kostnadernaii relation till férpackningen av
och logistiken runt deras produkter.



Innovation inom Skogsindustriprodukter

Innovationer ar ett verktyg for verksamhetsomradet Skogsindustriprodukter att ytterligare
starka konkurrenskraften. Arbetet gor det méjligt for Skogsindustriprodukter att réra sig
uppat i virdekedjan och producera produkter och I6sningar med hégre varde och marginaler.
SCA differentierar sig pa sa satt fran den 6vriga branschen samtidigt som behoven hos

affarspartners och kunder moéts.

Hogre marginaler och varde
Skogsindustriprodukter stravar efter att forflytta
sig uppat i vardekedjan och leverera produkter
och I8sningar med hégre varde och marginaler
samtidigt som de skapar storre tillfredsstallelse
hos affarspartners och kunder. Ett exempel pa
SCAs strategiska skifte mot mer processade,
kundanpassade produkter & samarbetet med
Ikea kring lagerhyllan Gorm. | SCAs sagverk i
Bollsta produceras traprodukter anpassade for
hyllan Gorm, ungefar 10 procent av sagverkets
totala produktion. Dessa produkter gar direkt in i
underleverantdren Trateams skraddarsydda pro-
duktionslinje dar hyllkomponenterna fardigstalls
och spikas ihop automatiskt innan de fardigfor-
packade distribueras till lkeavaruhus i Norden,
Benelux och Tyskland. Totalt en miljon hyllor per
ar kommer att produceras i denna effektiva och
specialutvecklade anlaggning.

SCA ar Europas storsta privata skogsagare.
Ur ett innovationsperspektiv ger det verksam-
hetsomradet tillgang till ett brett spektrum av
resurser och kunskap liksom de nédvandiga for-
utsattningarna for att arbeta med utveckling
genom hela vardekedjan, nagot som ger en kon-
kurrensfdrdel.

Exempelvis @r 50 procent av produkterna inom
sé&gade travaror skraddarsydda for specifika kun-
der. Det har méjliggjorts av starka relationer med
ledande affarspartners och kunder samt innova-
tioner inom tillverkningsprocesser, organisation,
logistik samt affarsmodellsanpassning.

Drivkrafter innovation

Produktiva, kostnadseffektiva produktionsanlagg-
ningar — och inte nédvandigtvis en h6g marknads-
andel - &r en forutséttning fér god Iénsamhet. Som
en folid av det tillampar foretaget ett sa kallat
strong-mill concept, som koncentrerar resurserna
till ett antal stora, hégteknologiska pappers- och
massabruk. Koncentrationen av resurser och
kunskap skapar en plattform for vardebyggande
innovation — som resulterar i marknadsledande
produktutveckling och tillverkning. | praktiken har
varje bruk produktions-, utvecklings- och mark-
nadsfdringsspecialister som i ndra samarbete med
SCA R&D Centre bidrar med ett brett spektrum av
innovationsprojekt inom vissa bestdmda omraden
som méter kraven fran affarspartners och kunder.

Foérvaltningsberattelse
Koncernen

Vaxande betydelse av biobransle
SCAs FSC-certifierade skogar ar betydligt mer
produktiva i dag an de var fér bara nagra decen-
nier sedan. Det m&jliggdr en expansion av den
skogsbaserade produktionen, inklusive en eko-
nomisk produktion av biobranslen, och 6ppnar
anvandningsomraden fér grenar, toppar, rotter,
bark, sagspan, torv och processade produkter
som pellets och briketter. SCA BioNorr férser
hushall och varmecentraler med pellets, en mark-
nad som véxer med 20 procent per ar. SCAs pel-
letsfabrik i Harndsand ar en av Sveriges storsta.

SCAs befintliga skogsindustriproduktsanlagg-
ningar lampar sig val fér att utveckla nya, energi-
relaterade produkter och I8sningar. | stéllet for att
vara tvungen att bygga "gréna” anléaggningar, gar
det att bygga till bioomvandlings- eller termo-
kemiska processer runt SCAs befintliga pappers-
bruk i Europa for att generera bioenergi eller pro-
ducera bioprodukter.

Det ger SCA potential att 6ka produktivitet
och I6nsamhet i befintlig tillverkningsstruktur.

Mindre planta spar tid och plats
PowerPot-plantan &r en ny, mindre planta fran
SCA NorrPlant. PowerPot gér bade odling, trans-
port och plantering billigare eftersom det far plats
nastan dubbelt s& manga plantor per lada jamfort
med SCAs normalstora plantor, s& kallade Jack-
Pot-plantor.

Krukorna ar mélade invandigt med kopparfarg,
precis som krukorna fér Jack-Pot-plantorna, vil-
ket gor att de far ett bra rotsystem. Kopparn gor
att rétterna slutar att véxa nar de kommer i kon-
takt med krukvaggen men nér plantan tas ur kru-
kan och sétts i jorden borjar de att vaxa igen.
Eftersom rétterna inte tvingats béja sig for kruk-
vaggarna blir de inte deformerade, utan vaxer
rakt ut, mycket likt rétterna pa sjalvféryngrade
plantor. Just nu gors stora faltforsok och de férsta
resultaten & mycket lovande. Fortsatter forsdken
att visa lika goda resultat kommer PowerPot att
finnas till férséljning under 2011.

Exempel pa andra innovationer:

Vid Laakirchens pappersbruk i Osterrike har SCA
utvecklat ett hégkvalitativt SC-papper, Grapho-
Verde, avsett for magasin och kataloger och

baserat pa 6ver 50 procent returfiber. Tidigare
ansags det inte mojligt att tillverka papper av
toppkvalitet med sa hog andel returfiber. Efterfra-
gan fran kunderna har varit stor och forsaljningen
har pa en i 6vrigt fallande marknad 6kat med 50
procent. For att 6ka produktionen har SCA inves-
terat i 6kad kapacitet for tillverkning av massa
baserad pé returpapper i Laakirchen vilket dess-
utom minskar férbrukningen av energi och virke.

Vindkraft ar en energikalla som kan koppas till
SCAs stora skogsinnehav. Redan nu finns 64
vindkraftverk pa SCAs mark och ett samarbete
pagar med norska statsagda Statkraft avseende
sex framtida vindparker med totalt 455 vindkraft-
verk och en produktion pa 2,4 TWh per &r. Vind-
kraftprojektet &r ett exempel pa nya anvandnings-
omraden for SCAs skogstillgangar.
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Personliga hygienprodukter

Marknadsposition och varuméarken

SCA &r en av vérldens stdrsta aktdrer inom
personliga hygienprodukter och global mark-
nadsledare inom inkontinensskydd.

SCA har en portfélj av globala, regionala och
lokala varumarken. SCAs varumarke for inkon-
tinensskydd, Tena, omsétter arligen 6ver 1 mil-
jard EUR och &r varldsledande inom inkonti-
nensskydd.

Inom barnbl&jor &r SCA marknadsledande i
Norden med 6ver 60 procents marknadsandel
med varumarket Libero, som dven vaxer
snabbt i Ryssland och delar av Osteuropa. |
Sydostasien och Sydamerika har SCA ledande
positioner med varumérkena Drypers och
Pequefiin. Inom mensskydd ar SCA marknads-
ledande i Norden samt pa stora och snabbvax-
ande marknader i Latinamerika. Varumarkena
Libresse, Saba, Nosotras och Nana stéds av
SCAs globala varumaérkesplattform.

._TE“‘_’E Bbero  Treagurs % % @ @ S 0
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Inkontinensskydd

Framsta prioritet for SCA &r fortsatt hog tillvaxt
inom samtliga segment med forstéarkt globalt
marknadsledarskap pé utvecklade marknader
och uppbyggnad av ledande positioner i Osteu-
ropa, Sydostasien och Latinamerika. Viktigt ar att
oka forstaelsen och acceptansen for inkontinens
som dr omgérdat av sociala tabun. Efterfragan
stérks genom upplysning och marknadsféring
som stdds av effektiva, bekvédma och I4ttillgang-
liga produkter. SCAs marknadsledarskap utveck-
las genom 6verlagsen konsumentinsikt, innovativ
produktutveckling samt effektiv produktion.

Barnbldjor

SCA ska fortsatta att stérka de egna varumarke-
nas goda positioner p4 mogna marknader som
Norden, Nya Zeeland, utvalda marknader i Syd-
amerika samt pa snabbvaxande marknader i
Osteuropa, Ryssland , Mellanéstern och Syd-
ostasien.

Innovation och produktutveckling

SCA satsar stora resurser pa att fordjupa insik-
terna om konsumenter och kunders behov.
Dessa insikter ligger till grund for innovationer
och produktutveckling. Antalet lanseringar av
nya och uppgraderade produkter 6kar. Tonvik-
ten ligger pa funktion, passform, design och
kostnader.

Mal
5-7 procent organisk tillvéxt med minst
30 procent avkastning pa sysselsatt kapital.

Produktion och forséljningskanaler

23 anlaggningar i 20 lander. Produkterna distri-
bueras via detaljhandel och vardinstitutioner i
fler an 100 lander.

Medeltal anstéllda
7 269 (7 648) -5 procent.

For detaljhandelns egna markesvaror ska affars-
modellen effektiviseras for att sékerstélla konkur-
renskraft och [dbnsamhet.

Mensskydd

SCA har starka marknadspositioner pa utvalda
marknader i Europa, Latinamerika, Australien och
Nya Zeeland och satsar pa tillvaxt i snabbvax-
ande marknader i Osteuropa och i Mellanéstern.
Mensskydd utvecklas fér egna regionala och
lokala varumérken som stéds av en global varu-
markesplattform. P& en gedigen grund av fordju-
pad konsument- och kundinsikt prioriterar SCA
investeringar i nya produktkoncept, marknads-
féring och forsdker stérka konkurrenskraften
genom sténdiga rationaliseringar och kostnads-
effektiv produktion, bland annat i Osteuropa.

Produktion och affarsprocesser
Produktionen effektiviseras standigt genom
modernisering och investeringar i nya och

Férvaltningsberattelse
Personliga hygienprodukter

Strategiska prioriteringar:

Utveckla SCAs varldsledande position inom
inkontinensskydd med varumarket Tena.
Fortsatta arbetet med de globala varumar-
kesplattformarna och utnyttja synergier.
Oka tillvéxttakten p& snabbvéxande mark-
nader i Osteuropa, Sydostasien, Latiname-
rika och Mellandstern.

Fortsatta fordjupa insikterna om konsu-
ment- och kundbehov samt omsatta dessa i
produktutveckling och 6ka lanseringstakten
av innovativa produkterbjudanden.
Kontinuerligt effektivisera produktion och
distribution.

Tillvaxt genom kategoriexpansion under
globala varumérken och hégre andel hog-
vardesprodukter.

existerande anldggningar. Darmed forbattras
kostnadsstrukturen och stérker kvalitets- och
driftsakerheten.

Framtiden

Den langsiktiga potentialen &r stor fér inkonti-
nensskydd med en aldrande befolkning i mogna
marknader, 1ag penetrationsgrad och tillganglig-
het i befolkningsrika tillvaxtlander. SCA produkt-
utvecklar och uppgraderar produktsortimentet fér
samtliga férsaljningskanaler som vantas ha en
fortsatt hog efterfragan. Inom mensskydd och
barnbldjor ger de globala varuméarkesplattfor-
marna goda férutsattningar for fortsatt tillvaxt i
marknader med |&g penetrationsgrad och hég
efterfragan, till exempel Osteuropa, Latinamerika,
Mellanéstern och Sydostasien.
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Forvaltningsberattelse
Personliga hygienprodukter

Marknad

Den globala marknaden for personliga hygienprodukter drivs av innovation och omsitter drygt

300 miljarder SEK och vaxer med cirka 5 procent arligen. Europa svarar for 30 procent och Nord-
amerika for 20 procent av totalmarknaden. Marknaden domineras av ett fatal stora globala akto-

rer med valkdanda varuméarken. Pa de mogna marknaderna har barnbléjor och mensskydd natt
en hég marknadspenetration, medan en aldrande befolkning och l4g marknadspenetration dri-
ver efterfrdgan pa inkontinensskydd. | utvecklingslanderna 6kar anvandningen av alla produkt-

kategorier i takt med storre disponibla inkomster och insikt om hygienens valfirdsbetydelse. De
mogna marknaderna praglades under 2009 av stabil efterfragan och tillvaxtmarknaderna uppvi-

sade fortsatt stark efterfragedkning.

SCAs marknadspositioner

Nord-
Europa amerika  Globalt
Inkontinensskydd 1 3 1
Barnblojor 3 - 4
Mensskydd 3 - 5

Inkontinensskydd
Inkontinens drabbar 5-7 procent av vérldens
befolkning. Den globala marknaden uppgar till
cirka 60 miljarder SEK och véaxer med cirka 5 pro-
cent per &r. Europa och Nordamerika stér for drygt
40 respektive knappt 30 procent av totalmarkna-
den. Marknadstillvéxten drivs av hdgre innovation
och penetration, en aldrande befolkning, 6kade
hushallsinkomster och hégre vélfardskrav. P4 till-
vaxtmarknaderna ar penetrationen Iag.
Institutions- och hemvard utgér 62 procent av
den globala marknaden. Har ligger tonvikten vid
att leverera hdgkvalitativa produkter i kombina-
tion med kvalificerad radgivning som férenklar
hantering och sénker kostnaderna for vardgivare.
Detaljhandelsmarknaden ékar snabbast och sva-
rar for 38 procent av den globala marknaden. Dar
stodjer SCA med information, annonsering och
utveckling av produkter som blir alltmer diskreta,
lattanvénda och effektiva. SCA &r global mark-

I SCA, 24%

Inkontinensskydd - marknadsandelar, Globalt
B Kimberly-Clark, 9%
I First quality products, 7%

Unicharm, 7%

M Ovriga, 53% "

nadsledare inom inkontinensskydd med forsélj-
ning i dver 100 lander.

| Europa har SCA en mycket stark position
med en marknadsandel om cirka 40 procent.

Barnbldjor

Den globala marknaden uppgar till cirka 150 mil-
jarder SEK och beraknas véxa med cirka 6 pro-
cent per &r. Europa svarar fér knappt 30 procent
och har en arlig tillvaxttakt om cirka 5 procent.
Den kraftigaste marknadstillvaxten sker i Asien,
Latinamerika och Afrika dar barnafédandet ar
hogt och hushallsinkomsterna 6kar. Fortfarande
saknar majoriteten av varldens barn under tva ar
engangsbldjans praktiska och effektiva hygien,
vilket ger en betydande framtidspotential.

SCA &r den tredje storsta aktoren i Europa
med en marknadsandel pa 12 procent. | Norden
har SCA drygt 60 procent marknadsandel med
varumarket Libero som aven okar snabbt i Ryss-

land och delar av Osteuropa. SCA har ledande
positioner i delar av Sydostasien och Latiname-
rika. SCA séljer barnbldjor i cirka 70 lander.

Mensskydd

Véarldsmarknaden uppgar till cirka 100 miljarder
SEK och vaxer med cirka 3 procent per ar. Den
europeiska marknaden motsvarar cirka 25 pro-
cent. | Europa domineras marknaden av bindor
som utgor cirka 50 procent, medan trosskydd och
tamponger star for cirka 25 procent vardera.

| Europa ar SCA den tredje storsta aktéren med

8 procents marknadsandel. En vdxande andel
kvinnor i fertil lder och en férhallandevis 1&g mark-
nadspenetration i snabbvaxande lander paverkar
marknaden, medan tillvaxten &r Iagre i mogna
marknader. En véxande andel av forséljningen sker
i Latinamerika, Ryssland, Osteuropa och Mellan-
Ostern dar SCA &r marknadsledare i flera stora lan-
der. SCA séljer mensskydd i fler &n 80 lander.

Inkontinensskydd - forsaljningskanaler,
Globalt

Barnbléjor - varumarkeskategorier,

Mensskydd - varuméarkeskategorier,

I Institutions- och hemvard, 62%
[ Detaljhandel, 38%

B Varumérken, 78%
[ Detaljhandelns egna méarkesvaror, 22%

Europa

I Varumérken, 86%
[ Detaljhandelns egna markesvaror, 14%

Europa
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Viktiga handelser

e Utokad produktionskapacitet inom
inkontinensskydd.

¢ Ny teknologi och produktgeneration fér
barnbldjor.

e Marknadstest av inkontinensskydd i Kina.

e Lansering av barnvardsprodukter i Norden.

e Forvarv av Algodonera Aconcagua i
Argentina.

Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till
25716 (23 331) MSEK. Omsaéttningen 6kade till
foljd av hoégre priser och férbéttrad produktmix.
Volymerna har varit stabila. Valutakursférand-
ringar 6kade nettoomséttningen med 7 procent.
Férséljningen i tillvaxtlanderna 6kade 13 procent
med sérskilt god utveckling i Ryssland och
Malaysia. | detaljhandelsledet &r konkurrensen
fortsatt hard med 6kad kampanjintensitet. SCA
har bibehallit sina marknadsandelar.

Genom SCAs halftendgda bolag i Colombia,
Productos Familia, har SCA forvérvat det argen-
tinska bolaget Algodonera Aconcagua. Képeskil-
lingen uppgick till 165 MSEK pé skuldfri basis.
Verksamheten ar fokuserad pa mensskydd och
Algodonera Aconcagua har en marknadsandel
om 20 procent i Argentina vilket placerar bolaget
som nummer tre i landet. Algodonera Aconcagua
har &ven en mindre marknadsandel inom barn-
bléjor och inkontinensskydd vilket ger méjlighet
till framtida tillvéxt inom dessa segment.

Inkontinensskydd hade en fortsatt god efter-
fragan och SCAs varumarke Tena 6kade forsalj-
ningen med 11 procent. Forséljningen till vard-
sektorn, det stérsta kundsegmentet, steg med
cirka 10 procent under fortsatt hard konkurrens.
Detaljhandelssegmentet uppvisade fortsatt god
tillvaxt. Tillvaxten p& marknaderna i Latinamerika
var god. Andra starka marknader under aret var
Tyskland, Frankrike, Italien, Ryssland och Ost-
europa. Under aret togs beslut om uttkad pro-
duktionskapacitet for inkontinensskydd i Ryss-
land.

Inom barnbldjor 6kade férsaljningen med
8 procent. Forséljningsutvecklingen pa tillvéaxt-
marknader som Latinamerika, Malaysia och
Ryssland visade tvasiffrig tillvéxt. Uppgrade-
ringen av teknologi och produktkvalitet fér barn-
blojor slutférdes under aret. Under varumarket
Libero genomférdes en kategoriexpansion i Nor-
den dar barnvardsprodukter med nordiska miljo-
markningen Svanen, sdsom vatservetter, baby-
lotion och amningskupor lanserades framgangs-
rikt. Dessutom lanserades ett nytt sortiment
Svanenmaérkta bldjor i de minsta storlekarna
under varumarket Libero.

Forsaljningen av mensskydd dkade med
11 procent. Tillvaxten var god pa de stora mark-
naderna i Vasteuropa, Ryssland och Mexiko.
Lansering av tamponger i Norge under varuméar-
ket Libresse var framgangsrik. Under 2010 kom-
mer tamponger att lanseras pa nya marknader.

Foérvaltningsberattelse
Personliga hygienprodukter

Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till
3235 (2 912) MSEK till foljd av férbattrad pro-
duktmix och hégre priser framst inom barnblgjor.
Det stora generationsskiftet inom barnblgjor till
nya produkter 6kade kostnaderna for tillverkning.
Marknadsféringskostnader ékade framst i Ost-
europa och Ryssland.

Rorelsemarginalen uppgick till 12,6 (12,5) pro-
cent.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
29 (28) procent.

Kassamadssigt rorelsedverskott uppgick till

4 467 (3 940) MSEK. Det operativa kassaflodet
okade till 4 436 (2 591) MSEK. Det hogre kassa-
massiga rorelsedverskottet bidrog tillsammans
med en lagre rérelsekapitalbindning och nagot
lagre I6pande investeringar till forbattringen.

Investeringar i anldaggningar uppgick till 2 027
(1 685) MSEK. Stora investeringar i en ny pro-
duktgeneration barnbl&jor under aret har lett till
o6kad konkurrenskraft och méjligheter att vaxa.
Beslut togs om att investera 138 MSEK i en ny
produktionslinje for inkontinensskydd i SCAs an-
laggning i Tuladistriktet i Ryssland. Produktions-
linjen planeras att tas i drift under 2011.

Nyckeltal
Koncern-
MSEK 2009 andel, %" 2008
Nettoomséttning 25716 23 23331
Kassaméssigt rorelsedverskott 4467 28 3940
Forandring rorelsekapital 835 -353
Lopande nettoinvesteringar —795 20 -910
Ovrig operativ kassaflédes-
féréndring 71 -86
SCAs forsaljning per produktsegment SCAs forsaljning per region Operativt kassafléde 4436 30 2591
Rorelseresultat 3235 32 2912
I Inkontinensskydd, 55% ’ I Europa, 67% ‘ Rorelsemarginal, % 13 12
[ Barnblgjor, 29% B Nordamerika, 11% ' Sysselsatt kapital 11430 11 10383
B Mensskydd, 16% M Latinamerika, 8% ROCE, % 29 28
Asien, 7% ‘ Strategiska investeringar
SCAs forsaljning till detaljhandelns egna M Australasien, 4% anlaggningar -1232 41 —775
markesvaror som andel av total férsaljning: Ovrigt, 3% strukturkostnader 0 0
Inkontinensskydd: 0% - o N
Barnblsjor, 27 % foretagsforvarv /avyttringar —44 0
Mensskydd, 9% Medeltal anstéllda 7269 15 7648

1) Koncernandelen &r rensad for jamforelsestorande poster och vrig
verksamhet.
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Nettoomsattning och
rorelsemarginal
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Mjukpapper

Marknadsposition och varuméarken
Inom mjukpapper f6r konsumenter & SCA storst
i Europa och nummer tre globalt. Inom mjuk-
papper for storférbrukare ar SCA nummer ett i
Europa, nummer tre globalt och nummer tre i
Nordamerika. Fér konsumentmjukpapper har en
ny varumarkesplattform utvecklats i syfte att
béattre méta konsumenternas behov samt att
rationalisera i en omfattande varumarkesflora
och dérmed &ver tid bygga starkare varuméarken.
Pa konsumentmarknaden &r Tempo och
Zewa ledande varumarken i stora delar av
Europa. Zewa &r ocksa klar marknadsledare i
Ryssland och delar av Osteuropa. Edet har en
stark stallning i Norden. P4 tillvaxtmarknader
som Colombia och Mexiko har SCA starka posi-
tioner med varumérken som Familia och Regio.
Inom mjukpapper fér storférbrukare — AFH-
mjukpapper - &r det globala varumarket Tork
nummer ett i Europa och ett av de framsta i Nord-
amerika. Tork omsatter 6ver 1 miljard EUR arligen.

D B

—

TORK

Strateqi

Foérméagan att forsta vad morgondagens konsu-
menter och kunder efterfragar ar en grundlag-
gande strategi for att langsiktigt skapa varde for
alla intressenter. SCA kommer att satsa mer pa
insikt, innovation och produktutveckling &n tidigare
med fokus pa funktion, hallbarhet och mjukhet,
design och servicekoncept. Under de senaste aren
har ett stort antal nya och uppgraderade produkter
lanserats och servicenivan hojts. Integration av
tidigare férvarv har mojliggjort en fortsatt rationali-
sering av den europeiska mjukpappersverksam-
heten och produktionen har koncentrerats till vél-
placerade och effektiva anlaggningar. Nya investe-
ringar i exempelvis Mexiko och Ryssland kommer
att forbattra IdGnsamhet och effektivitet.

Mjukpapper for storférbrukare (AFH-
mjukpapper)

Inom AFH-segmentet levererar SCA kompletta
hygienkoncept for institutioner och féretag. Det
bestar av mjukpapper for olika typer av dispenser-
system (behaéllare), tval och servicetjanster. SCA
arbetar med en global strategi och ett globalt varu-
mérke — Tork. Detta ger betydande synergier efter-

Innovation och produktutveckling

SCAs innovation och produktutveckling ar
marknadsledande och baseras pé standigt for-
djupad insikt om behov och beteende hos kon-
sumenter och kunder. | fokus star utveckling av
material och funktion for bredare urval, battre
hallbarhet, mjukhet och absorptionsférmaga.

| partnerskap med kunder utvecklar SCA kom-
pletta serviceerbjudanden, produktutveckling,
bredare sortiment, design, marknadsféring och
logistiklésningar som spar kostnader och dkar
véardet for leverantdr och detaljist.

Mal
3-4 procent organisk tillvéxt med minst
13 procent avkastning pa sysselsatt kapital.

Produktion
36 anlaggningar i 18 lander.

@B D

som skillnaderna i konsument- och kundkrav &r
sma vad géller papper och dispensersystem i olika
delar av véarlden. SCA satsar pa konsument- och
kundinsikt for att 6ka affarsnyttan genom en hég
niva av néjda kunder. Dessa finns inom sjukvard,
industri, kontor, hotell och restaurang. Produkterna
distribueras via grossister och serviceféretag.

Mjukpapper for konsumenter
SCA erbjuder detaljhandeln ett komplett sorti-
ment av produkter inom de hdgsta kvalitetsseg-
menten under SCAs egna varumarken liksom
produkter av hog kvalitet for detaljhandelns egna
markesvaror. SCAs malséttning ar att starka varu-
markespositionerna pa de mogna europeiska
marknaderna och samtidigt bibehélla den viktiga
marknaden med detaljhandelns egna mérkesva-
ror. De snabbvéxande marknaderna i Osteuropa
ar starkt varumarkesstyrda. SCA fokuserar pa att
tillvarata mojligheter pa prioriterade tillvaxtmark-
nader och &r bland annat marknadsledande i
Ryssland och Colombia.

Sedan flera ar erbjuder SCA kompletta service-
erbjudanden som inte bara omfattar produktion

Férvaltningsberattelse
Mjukpapper

Medeltal anstallda
17 714 (17 109) +4 procent.

Strategiska prioriteringar

e Fortséatta starka det globala varuméarket Tork
inom AFH-mjukpapper.

e Forstérka positionerna for egna varumérken
inom mjukpapper for konsumenter.

¢ Tydligare mervardeserbjudanden till detalj-
handeln fér deras egna mérkesvaror.

o Fortsatt satsning pa konsument- och kund-
insikt, innovationer, produktutveckling och
marknadsforing.

o Oka nérvaron pé tillvixtmarknaderna med
framst egna varumarken.

e Forstérka partnerskap med ledande
grossister och detaljister.

e Optimering av distributionskedjan och
produktionen.

=3
il el

och leverans utan ocksa servicesamarbete for pro-
duktutveckling, sortiment, design, marknadsfdring
och logistik. Servicekonceptet har blivit val motta-
get av de ledande detaljhandelskedjorna i Europa.

Produktion och affarsprocesser

Integrationen av det tidigare genomférda férvar-
vet av den europeiska mjukpappersverksamhe-
ten gar enligt plan. Tillverkning och logistik for-
battras genom flytt av produktion, investeringar i
effektivare anldggningar samt nedlaggning av
olénsam kapacitet.

Framtiden

Det intensiva arbetet med att aterstélla Idnsamhe-
ten fortsétter med oférminskad styrka. Hog priori-
tet ges at prisséattningsarbetet samtidigt som SCA
ska 6ka innovationstakten och ytterligare stérka
produktionsstruktur och kundservice. Férutsatt-
ningarna for fortsatt tillvaxt inom mjukpapper for
konsumenter &r goda, inte minst pa tillvaxtmark-
naderna. Marknadsutvecklingen for storférbru-
karsegmentet beddéms bli stabil.




Forvaltningsberattelse
Mjukpapper

Marknad

Varldsmarknaden fér mjukpapper for konsumenter omsétter drygt 300 miljarder SEK arligen och
vaxer snabbare @n BNP. Europa svarar for cirka 25 procent och Nordamerika for cirka 30 procent
av totalmarknaden. Tillvéixten &r 3 respektive 1 procent. | Osteuropa &r tillvixten snabbare n pa
de mognare marknaderna i véast till foljd av 6kande disponibel inkomst och 6kad anvédndning av
mjukpapper. Den globala marknaden fér AFH-mjukpapper uppgar till cirka 100 miljarder SEK,
varav Nordamerika och Vasteuropa star for drygt 40 respektive 30 procent. Inom detta segment
vaxer marknaden arligen med drygt 2 procent i Vasteuropa, nagot mindre i USA och betydligt
snabbare i 6vriga delar av varlden. Efterfragan pa konsumentmjukpapper var under 2009 stabil
pa de mogna marknaderna och fortsatt 6kande pa tillvixtmarknaderna. Inom AFH-mjukpapper
minskade efterfragan under 2009 inom industri- och resesegmenten.

SCAs marknadspositioner

Nord-
Europa amerika Globalt
Mjukpapper fér konsumenter 1 - 3
Mjukpapper for storférbrukare
AFH (Away-From-Home) 1 3 3

Mjukpapper for konsumenter

Mijukpapper fér konsumenter omfattar toalett-
papper, hushallspapper, ansiktsservetter, nasdu-
kar och servetter. SCA &r den storsta leverantoren
i Europa med en marknadsandel p& 25 procent
och en ledande stallning pa den snabbvaxande
marknaden i Ryssland. | Latinamerika & SCA den
tredje storsta producenten och har starka positio-
ner pa tillvaxtmarknader som Colombia, Chile,
Ecuador och den stora mexikanska marknaden.

| Australien a&r SCA nummer tva. SCA séljer cirka
48 procent av sina produkter under egna varu-
mérken, resterande del séljs som handelns egna
méarkesvaror. SCA har forséljning i cirka 60 lander.

Varumarkeskategorier, Europamarknaden

B Varumérken, 45%
[ Detaljhandelns egna mérkesvaror, 55%

Marknadsandelar mjukpapper for konsumenter,
Europa

I SCA, 25%

I Kimberly-Clark, 13%

W Georgia-Pacific, 10%
Ovriga, 52%

J

Produktférdelning mjukpapper fér konsumenter,

Europa

I Toalettpapper, 58%

I Hushéllspapper, 21%

I Nasdukar, 14%
Servetter, 7%

AFH-mjukpapper

Produktgrupperna inom AFH-segmentet ar pap-
pershanddukar, toalettpapper, servetter, ansikts-
servetter och behallare samt mjukpapperspro-
dukter som anvénds inom industrin. De stora
kundkategorierna ar: hotell, restaurang och cate-
ring (HoReCa), kontor, industri och sjukvérd. Den
hogsta tillvaxten dr inom HoReCa-omradet som
drivs av resande, turism och framgangar for
snabbmatskedjor. Kontors- och industrisegmen-
ten véxer i linje med industrin och den allmanna
konjunkturutvecklingen.

SCA ar den tredje storsta leverantdren inom
AFH-mjukpapper globalt. | Europa &r SCA den
storsta leverantéren med en marknadsandel pa
18 procent och i Nordamerika nummer tre med en
marknadsandel p& 18 procent. SCAs marknads-
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stallning &r sérskilt stark inom restaurangsektorn
i Nordamerika déar i det ndrmaste varannan ser-
vett levereras fran SCA. Utanfor Vasteuropa och
USA &r marknadspenetrationen fortfarande rela-
tivt lag med en stor tillvaxtpotential.

SCA arbetar med en global plattform fér
utveckling, produktion och marknadsféring under
varuméarket Tork som séljs i 80 lander runt om i
varlden.

Produkterna distribueras via grossister och
serviceforetag. En konsolidering pagar i kundledet
vilken tillsammans med 6kad outsourcing leder till
storre globala aktdrer inom grossister, tillverkare,
serviceforetag och hotell- och restaurangkedjor.
Denna konsolidering gynnar en stor aktér som
SCA med en global varuméarkesplattform.

Marknadsandelar AFH-mjukpapper, Europa

I SCA, 18%

B Kimberly-Clark, 15%

B Georgia-Pacific, 11%
Ovriga, 56%

./

Marknadsandelar AFH-mjukpapper, Nordamerika

-
-

I SCA, 18%

I Georgia-Pacific, 28%

B Kimberly-Clark, 21%
Ovriga, 33%
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Viktiga hdndelser

¢ Ny varumarkesplattform for konsument-
mjukpapper i Europa.

e Lansering av Tork Elevation dispenser-
system.

¢ Synergieffekter fran tidigare férvarvad
europeisk mjukpappersverksamhet enligt
plan.

e Avyttring av anlaggning i ltalien.

e Omstruktureringar i Frankrike, Stor-
britannien och Tyskland.

¢ Ny produktionsanlédggning i Ryssland.

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till

41 425 (38 380) MSEK. Prishéjningar och férbatt-
rad produktmix dkade omsattningen med 3 pro-
cent och minskade volymer hade en negativ in-
verkan med 3 procent. Valutakursférandringar pa-
verkade nettoomséttningen positivt med 8 pro-
cent. Pa tillvaxtmarknader 6kade omsattningen
med 6 procent. Synergier om 455 MSEK fran det
europeiska mjukpappersforvarvet 2007 har reali-
serats enligt plan. Resterande 245 MSEK férvan-
tas att uppnas under 2010.

Strategin med forstarkta kundrelationer och
forbattrade servicenivaer, 6kad innovationstakt,
produktutveckling och produktlanseringar har
bidragit till en god férséljnings- och Iénsamhets-
utveckling for affarsomradet. Arbetet med imple-
mentering av den nya varuméarkesplattformen fér
konsumentmjukpapper i Europa har fortsatt
under &ret. Syftet ar att reducera antalet varumar-
ken och &ven sérskilja mellan varumarken fér pro-

dukter avsedda for personlig hygien och produk-
ter avsedda for hem och hushall. Som en del av
detta arbete har nya produkter lanserats under
bland annat varumarkena Tempo (toalettpapper)
och Plenty (hushallspapper). Innovation ar hogt
prioriterad och SCA har tagit fram Tempo Com-
plete care — ndsdukar med lotion och eteriska
oljor, och Zewa Active wipe — papper som &r pre-
parerade med rengdringsmedel.

| Norden lanserade SCA Edet Soft Eco och
Edet Cuisine Eco, mjukpapper tillverkat av 100
procent returfiber. Edet Eco-sortimentets for-
packning bestéar helt och héllet av bioplast tillver-
kad av den férnybara ravaran majs.

For att méta handelns fokus pé egna varu-
marken har SCA stéttat sina varumarken med
o6kad kampanjintensitet. Marknaden i Mexiko
visar god tillvaxt och SCA har en stabil nummer
tva position.

Under 2009 har SCA med dispensersystemet
Tork Elevation gjort sin stérsta produktlansering
inom storforbrukarsektorn pa tio ar. Lanseringen
har bidragit till 6kade volymer och hégre mark-
nadsandelar i en nedatgéende marknad. Inom
storférbrukarsegmentet har den europeiska for-
séljningen till SCAs strategiska kunder 6kat, trots
en totalt sett svagare marknad. Priserna &r sta-
bila. Nedgangen i industrisegmentet har till viss
del kompenserats genom ¢kad efterfragan av
produkter fér handhygien i sparen av den nya
influensan. Lanseringen av Tork i USA har inne-
burit att andelen produkter med hdgre vérde 6kat
till 26 procent fran 18 procent jamfort med fore-
géende ar.

Férvaltningsberattelse
Mjukpapper

En produktionsanlaggning for mjukpapper i Ryss-
land med en kapacitet om 30 000 ton togs i bruk i
november 2009 och kommer att forbattra SCAs
kostnadsposition avsevart. Bruket i Pratovecchio
i Italien med en kapacitet om 22 000 ton avyttra-
des. Vid bruken i Frankrike, Tyskland och Stor-
britannien har omstruktureringar genomforts eller
inletts. Efter slutférda omstruktureringar ar det
netto cirka 200 tjanster som berdrs vid de tre
bruken.

Rorelseresultatet 6kade med 66 procent till
3946 (2 375) MSEK. Forbattringen &r hanforlig till
hogre priser, forbattrad produktmix, lagre ravaru-
kostnader och synergieffekter fran tidigare forvarv.
Den nordamerikanska mjukpappersverksamheten
uppvisade en stark I6nsamhetsforbattring.

Rorelsemarginalen férbattrades kraftigt och
uppgick till 9,5 (6,2) procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
10 (6) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till

6 363 (4 446) MSEK och operativt kassaflode till
5979 (2 434) MSEK. Ett forbéattrat kassamassigt
rorelsedverskott forstéarktes av en lagre rorelse-

kapitalbindning samt nagot lagre I6pande netto-
investeringar.

Investeringar i anldggningar uppgick till 2 596
(2 976) MSEK.

Nyckeltal
Koncern-
MSEK 2009 andel, %" 2008
Nettoomséttning 41425 37 38380
Kassaméssigt rorelsedverskott 6363 40 4 446
Forandring rérelsekapital 1196 —292
Lopande nettoinvesteringar —1301 32 -1460
Ovrig operativ kassaflédes-
foérandring -279 —260
Operativt kassaflode 5979 41 2434
SCAs forsiljning per produktsegment SCAs férsiljning per region Rérelseresultat 3946 39 2375
Rorelsemarginal, % 10 6
B Mjukpapper fér konsumenter, 63% I Europa, 67% ' ‘ Sysselsatt kapital 37196 35 36568
W AFH-mjukpapper, 37% I Nordamerika, 17% ROCE, % 10 6
M Latinamerika, 8% Strategiska investeringar
Australasien, 7% anlaggningar -1295 43 -1516
M Asien, 1% strukturkostnader 0 0
foretagsforvary /avyttringar 68 —1826
Medeltal anstallda 17714 36 17109

) Koncernandelen &r rensad for jamforelsestorande poster och vrig
verksamhet.
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Rorelseresultat ROCE e=
SCA ér en fullserviceleverantor av for-
Andel av koncernen 4 i "
packningslosningar for ett stort antal
anvandningsomraden sadsom Konsu-
ment- och skyltforpackningar fo
butiksledet, hylifardiga forpacknings
I6sningar, kundanpassade skyd:
Nettoomséttning, 25 % Rorelseresultat, 4 % Sysselsatt kapital, 24 % Medeltal anstéllda, 41 % packningar, transportférpackningar

framst i wellpapp, samt hela service="

28 359 41 3 1 % 2 % . koncept till producerande och distri- |

buerande féretag och detaljhandel.
Omséttning, MSEK EBIT, MSEK EBIT-marginal ROCE" Huvuddelen av férpackningarna

anvands for livsmedel, séllank&ps-
1) Avkastning pa sysselsatt kapital.

varor och industripredukter.



FOrpackningar

Marknadsposition

SCA &r Europas nast stdrsta producent av
wellpapp och wellpappravara och en av de
stdrsta producenterna av wellpapp i Kina, en
extremt fragmenterad marknad.

Innovation och produktutveckling

SCA utvecklar kompletta férpackningslos-
ningar. Syftet ar att anpassa och optimera for-
packningarnas funktionalitet utifran logistiska
krav och leverera en komplett I6sning for varje
steg i férpackningskedjan. Detta férenklar
packning och hantering av varor och gér trans-
porter effektivare och billigare. SCA &r mark-

Strategi

Med djup materialkunskap, modern férpack-
ningskonstruktion och design och kunskap om
detaljhandeln &r SCA en fullserviceleverantor av
férpackningar och férpackningslésningar. SCA
har utvecklat tre vardeerbjudanden fér kundens
hela férpackningskedja, dar samarbetet aven
omfattar kundens marknads- och forsaljnings-
organisation:

e Forpackningen ska vara en viktig del av mark-
nadskommunikationen och ha en attraktiv de-
sign med hogkvalitativt tryck: Be seen.

o For kostnadseffektiv transport maste forpack-
ningen optimeras utifran logistiska principer
med optimal styrka i relation till vikt: Be moved.

e Vara kunders produktion maste fungera pro-
blemfritt i sjdlva férpackningsprocessen samt
vidare i deras interna distributionskedja av for-
packat gods: Be secure.

nadsledande inom férpackningsdesign, ett allt
viktigare konkurrensmedel inte minst fér kon-
sumentvaror. Syftet &r att skapa attraktiva moj-
ligheter till exponering av varor i butiker och
stérka varumarkesidentifieringen som en viktig
del av varans marknadskommunikation.

Mal
Minst 10 procents avkastning pa sysselsatt
kapital ver en konjunkturcykel.

Produktion
Cirka 200 anlaggningar i 28 lander i Europa
och Asien.

En strategisk prioritet &r att starka den ledande
positionen inom innovation och design av for-
packningar. Med 17 designcenters i Europa och
Asien och ett Innovationscenter i Bryssel har SCA
en unik strategisk kompetens och konkurrens-
kraft. | dessa utvecklas nya férpackningslos-
ningar, testas nya tekniker, materialldsningar och
designredskap i nara samarbete med kunderna.

Som Europas nést storsta leverantor av well-
pappférpackningar har SCA stora mojligheter att
konsolidera verksamheten inom egen befintlig
struktur. | fokus ar marknadssegmenten med pro-
dukter med hogt vardeinnehall. Prioriterat ar
ocksa effektiv produktion och distribution for att
stérka kassafléde och I6nsamhet.

P4 de snabbvéxande marknaderna i Osteu-
ropa och i Asien sdker SCA framfor allt tillvéxt
inom hégvardessegment sdsom forpackningslos-
ningar till konsumentelektronik, bildelar och andra

Férvaltningsberattelse
Foérpackningar

Medeltal anstallda
20307 (22 828) —11 procent.

Strategiska prioriteringar

e Rationalisera och effektivisera fér hdgre
Iénsamhet.

o Oka andelen kompletta férpacknings-
I6sningar.

¢ Driva utvecklingen pa forpackningsmarkna-
den med innovation och produktutveckling.

e Tillvarata tillvéaxtmajligheter pa snabb-
véaxande marknader och i [Bnsamma
segment.

hdgkvalitativa konsumentférpackningar dér kon-
cernen har ledande positioner. SCA har 15
anlaggningar i Asien och 37 i Osteuropa.

For att starka konkurrenskraften genom kost-
nadseffektiv produktion genomférdes under aret
ett kostnadsbesparingsprogram som ska ge full
effekt fran andra kvartalet 2010. Totalt kommer
besparingarna att uppga till 1 070 MSEK p4 &rs-
basis. Ytterligare kostnadsbesparingsatgarder
pagar for att effektivisera produktionen och
minska kapitalbindning i maskiner, varor och
floden.

SCA satsar langsiktigt pa att utveckla de
ledande positionerna inom avancerade férpack-
ningar i segment med hdg féradlingsgrad, enligt
strategin att vara en fullserviceleverantor av for-
packningsldsningar. Dessa segment har en stabi-
lare tillvéxttakt och erbjuder SCA framtida expan-
sionsmojligheter med god I6nsamhet.




Forvaltningsberattelse
Foérpackningar

Marknad

Den europeiska wellpappmarknaden varderas till omkring 230 miljarder SEK och véxer dver en konjunkturcykel med 2-3
procent arligen. Marknaden i Europa ar fragmenterad, SCA ar den nast stérsta aktéren i Europa med en marknadsandel
pa 10 procent. Efterfragan pa konsumentvaruférpackningar ar stabil och foljer konsumtionsutvecklingen. Tillvaxten for
transportférpackningar ar konjunkturkanslig och varierar i takt med utvecklingen fér handel och tillverkningsindustrin.
Den europeiska wellpappmarknaden paverkades kraftigt negativt av den vikande konjunkturen under 2009. Hoga produ-
centlager av wellpappravara och lag efterfragan ledde till prispress under aret. Manga producenter, inklusive SCA,
genomférde omfattande produktionsbegransningar under aret fér att balansera utbudet av wellpappravara mot den
vikande efterfragan. | slutet av aret var lagernivaerna i battre balans och prishéjningar for wellpappravara kunde genom-
foras. Dock lag priserna for testliner fortfarande cirka 20 procent under medelpriset 2008, samtidigt som priset pa retur-

papper 6kade kraftigt under 2009.

Wellpapp

Behovsanpassade och andamalsenliga forpack-
ningar &r en férutséttning for internationell handel
och ar dédrmed en viktig valfardsskapande faktor
i varldsekonomin. Férpackningar anvénds i allt
stérre utstrackning till att bade transportera,
marknadsféra och salja dess innehall. Férpack-
ningen blir darmed en viktig budbarare av varu-
maérken och marknadskommunikation.

De tva storsta marknadskategorierna for well-
pappférpackningar ar livsmedels- och tillverk-
ningsindustrin med cirka 45 respektive 25 pro-
cents andel. Inom livsmedelsindustrin &r bearbe-
tade livsmedel det storsta segmentet, foljt av
farska livsmedel och drycker. Sallankdpsvaror &r
en annan stor marknadskategori. SCA har goda
marknadspositioner inom transportférpackningar
dar kunder ofta soker langsiktiga samarbetspart-
ners for kompletta logistik- och designldsningar.

Wellpapp, producenter i Europa (kapacitet)
I Smurfit Kappa, 20 %

I SCA, 10% \
I SAICA, 5%
Mondi, 4 %

Ouiiga, 61% 9

Marknadsdata bygger p4 SCAs uppskattning.
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SCA &r séarskilt starkt inom de mera avancerade
segmenten for livsmedel och séllankdpsvaror
tack vare sin marknadsledande stéllning inom
innovation och design. Tillsammans med vara
kunder tar vi fram kompletta férpackningslos-
ningar med mycket hdga krav pa férpackningar-
nas kvalitet och utseende. SCA har héga mark-
nadsandelar inom snabbvéxande internationella
lyxvaror.

Eftersom wellpapp ar relativt skrymmande
och dyrt att transportera i forhallande till dess
vérde sker produktionen i narheten av kundernas
produktionsanlaggningar. Konsolideringsgraden i
den europeiska marknaden ér fortfarande Iag och
det finns ett stort antal mindre och medelstora
producenter. Kapaciteten hos de fem storsta
producenterna uppgar till drygt 40 procent av
Europamarknaden.

Wellpappravara

SCA &r Europas nast storsta producent av well-
pappravara och produktionen sker vid sex bruk,
varav fyra producerar atervunna kvaliteter. Lik-
som marknaden for wellpappférpackningar ar
marknaden fér wellpappravara fragmenterad i
Europa. De fem storsta producenterna star for
cirka 45 procent av den totala kapaciteten pa
marknaden.

Wellpapprévara, producenter i Europa (kapacitet)

\\
_

I Smurfit Kappa, 17 %
B SCA, 8%
W SAICA, 7%

Mondi, 7 %

Ovriga, 61 %

Kalla: Poyry
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Viktiga handelser

e Omfattande omstruktureringsprogram.

o Nedlaggning av bruket for wellpappravara
i Storbritannien.

¢ Nedlaggning av elva wellpappfabriker i
Europa.

¢ Produktionsneddragningar om 350 000
ton.

® Prishojningar pa wellpappravara i slutet
av aret.

¢ |nvesteringar i linerbruk i Tyskland och
Sverige.

Nettoomsattningen minskade med 15 procent
till 28 359 (33 441) MSEK. Justerat for avytt-
ringarna av verksamheterna i Storbritannien och
Irland 2008 minskade omséttningen med 10 pro-
cent. Lagre priser och volymer bidrog till minsk-
ningen med 7 respektive 9 procent. Valutakursfor-
andringar paverkade nettoomséttningen positivt
med 6 procent.

Som en féljd av den vikande konjunkturen har
efterfrdgan pa wellpapp varit svag under aret.
Prispressen tilltog under trycket av stora mark-
nadslager av wellpappravara. For att forbattra
marknadsbalansen har manga aktérer genomfort
stora produktionsneddragningar. SCAs produk-

tionsbegransningar omfattade 350 000 ton well-
pappravara.

Ett omstruktureringsprogram inleddes i april
inom den europeiska forpackningsrorelsen i syfte
att anpassa verksamhetens kapacitet och kost-
nader. Kostnaden fér programmet uppgaér totalt
till 1 700 MSEK, varav 640 MSEK avser nedskriv-
ningar och 1 060 MSEK éar kassaflodespaver-
kande. Fullt genomférda kommer &tgérderna ge
arliga besparingar om 1 070 MSEK per andra
kvartalet 2010.

Atgarder under aret inkluderar nedlaggning av
elva wellpappfabriker i Europa och en tidigare-
lagd stangning av fabriken for wellpappravara i
Storbritannien med en kapacitet om 260 000 ton.
Arbetsstyrkan har under 2009 reducerats med
1 500 tjanster. Under 2010 kommer ytterligare
personalreduktion om 700 tjanster att genom-
féras. Kostnaderna fér 2009 uppgick till 1 458
MSEK och resterande kostnader kommer att tas
under 2010. Besparingarna fér 2009 uppgar till
drygt 300 MSEK.

Rorelseresultatet* minskade med 72 procent
och uppgick till 413 (1 493) MSEK. Lagre priser
och volymer kompenserades till viss del av lagre
ravarukostnader och besparingar fran det pa-
géende omstruktureringsprogrammet.

Foérvaltningsberattelse
Foérpackningar

Roérelsemarginalen uppgick till 1 (4) procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
2 (6) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till

2 047 (3 062) MSEK och operativt kassaflode
minskade till 864 (1 267) MSEK. Minskningen till
foljd av det lagre kassamassiga rorelsedverskot-
tet kompenserades till viss del av positiva effekter
fran lagre rorelsekapital och lagre [6pande
investeringar.

Investeringarna uppgick till -1 268 (-2 385)
MSEK. Beslut fattades om att investera dels 635
MSEK i bruket for wellpappravara for atervunna
kvaliteter i Aschaffenburg, Tyskland dels 255
MSEK i kraftlinerbruket i Munksund i Sverige.
Skalen for investeringen i Tyskland ar nya, skarpta
utsléppsvillkor samt en méjlighet att sakerstalla
brukets energiférsérjning till en 1agre kostnad &n
dagens. Investeringen i Sverige avser en ny rull-
maskin som ytterligare kommer att forbattra pro-
duktionen av SCA White-top kraftliner. Investe-
ringarna beraknas vara fullt genomférda 2011.

* Exklusive omstruktureringskostnader om 1 458 MSEK.

SCAs forsaljning per produktsegment SCAs forsiéljning per region Nyckeltal
Koncern-
M Konventionella wellpapp- Q | | W Europa, 90% “ MSEK — 2009 _andel, %" 2008
férpackningar, 70% B Asien, 9% Nettoomsattning 28359 25 33441
I Konsumentforpackningar, 18% W Ovrigt, 1% varav internt 534 675
B Skyddsforpackningar, 3% Kassaméssigt rorelsedverskott 2047 13 3062
Service, 6% Forandring rorelsekapital 489 562
B Industriférpackningar, 3% Lopande nettoinvesteringar -1157 29 -2118
Ovrig operativ kassaflédes-
féréndring -515 -239
Operativt kassaflode 864 6 1267
Rorelseresultat 413 4 1493
Rorelsemarginal, % 1 4
Sysselsatt kapital 25799 24 26362
ROCE, % 2 6
Strategiska investeringar
anléaggningar -111 4 —267
strukturkostnader 0 0
foretagsforvarv /avyttringar = 1145
Medeltal anstéllda 20307 41 22828

) Koncernandelen &r rensad for jamforelsestorande poster och vrig
verksamhet.
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Skogsindustriprodukter erbjuder sina
Andel av koncernen b L
kunder magasinspapper, drflgs-
papper, pappersmassa, virke, sdgade
travaror, fardiga trakomponenter for
husbyggnad o%ﬂﬁbeltillverkning,
kundanpassade traprodukter for
Nettoomséttning, 15 % Rérelseresultat, 25 % Sysselsatt kapital, 30 % Medeltal anstalida, 8 % byggvaruhandeln samt virke och b
branslen.
16983 2503 15% 8%
Omséttning, MSEK EBIT, MSEK EBIT-marginal ROCE"

1) Avkastning pa sysselsatt kapital.



Skogsindustriprodukter

Marknadsposition

SCA &r den sjatte storsta tryckpapperstill-
verkaren och en av de tio stdrsta travarutill-
verkarna i Europa. SCA &r Europas storsta pri-
vata skogségare med ett innehav om 2,6 mil-
joner hektar skog, varav 2,0 miljoner brukas.

Varumaérken

Produktvarumarken sdsom Luna ; en massa-
kvalitet med hdg absorptionsférméga och
GraphoVerde; ett hdgkvalitativt magasins-
papper med mer &n 50 procent inblandning
av returfiber och GraphoMax; ett obestruket
tryckpapper som ar helt baserat pa farsk fiber.
Tryckegenskaper for Grapho Max ar mycket
goda och anvands framfor allt f6r reklamtryck.

Innovation och produktutveckling
Innovation &r en bérande del i strategin att
utveckla verksamheten mot &nnu mer avance-
rade produkter i hdgvardessegment och mot
mer attraktiva kunderbjudanden. Inom tryck-

papper sker en sténdig utveckling for att kunna

Strateqi

SCA har sedan lange en position som en av Euro-
pas Iénsammaste producenter av skogsindustri-
produkter baserat pa djup konsument- och kund-
insikt, h6g innovationsférmaga, rationell produk-
tion, hégféradlade produkter, integration med
egen skogsravara och ett hallbarhetsperspektiv

i allaled.

SCA har specialiserat sig pa de framsta kvali-
tetssegmenten inom magasinspapper: SC- och
LWC-papper. Dessa anvands for tidskrifter, kata-
loger och avancerat reklamtryck, alla omraden
med langsiktigt god tillvéxt globalt. Satsningen pa
kvalitetssegmenten stdds av ett djupt kunnande
inom massatillverkning med innovationsférmaga
och kapacitet att valja ratt ravara for specifika
massa- och papperskvaliteter.

Inom omradet sdgade travaror &r strategin att
véaxa mot mer féradlade och kundanpassade pro-
dukter pa marknader med langsiktig tillvaxt. Egen
ravara, produktions- och logistikkunnande samt
néra samarbete med kunderna ger konkurrens-
fordelar. SCA ar en kvalificerad underleverantor
av &ndamalsanpassade travaror till industrin for

motsvara en tidnings eller tidskrifts profil och
budskap.

Inom tréavaror utvecklar och féradlar SCA
dels "synligt tra” som &r produkter for interidr
och snickeri, dels "utvecklat tra” som ar pro-
dukter som skraddarsys fér kommande steg i
féradlingskedjan och stéds av service och
lagerhalining integrerade med kundens distri-
bution och forsaljning. Utvecklingsarbetet
begrénsas inte till enbart produkten utan hand-
lar ocks& om utveckling av affarsmodell, service,
distributionslésningar med mera. Mycket av
utvecklingsarbetet sker tillsammans med
kunder i syfte att hitta msesidigt fordelaktiga
I6sningar.

Mal
Minst 11 procent avkastning pa sysselsatt
kapital Gver en konjunkturcykel.

Medeltal anstallda
4172 (4 224) -1 procent.

vidareféradling till bland annat panel, golv, féns-
ter, dorrar och mobler. En vdxande marknad &r
ocksa fardiga trakomponenter for till exempel
fonstertillverkning. Produkter for byggmaterial-
handeln levereras hyvlade och fardigférpackade.
Fér byggmaterialhandeln &r service och kvalifice-
rade logistiklésningar av stor betydelse.

SCA arbetar i néra samarbete med kunderna
pa huvudmarknaderna i Skandinavien, Frankrike
och Storbritannien. | 6stra USA och i Japan &r
SCA en specialiserad leverantor pa flera nisch-
marknader.

Integrationen av egen skogsravara &r en viktig
del av strategin som bidrar till ett stabilt kassa-
flode, forsorjningssakerhet och battre mojligheter
till kvalitets- och kostnadskontroll. Betydelsen av
skogsinnehavet 6kar sténdigt med skarpt konkur-
rens om virkesravara i norra Europa och stigande
efterfrdgan pa biobranslen fran energisektorn.
Egen logistik &r en del av integrationsstrategin
med lastnings- och lossningsterminaler i Sverige
och pé kontinenten och transporter pa miljovan-
liga fartyg.

Férvaltningsberattelse
Skogsindustriprodukter

Produktion
12 anlaggningar i 3 lander.

Strategiska prioriteringar:

¢ Rationalisera och effektivisera fér hog 16n-
samhet.

e Fortsatt forflyttning mot mer utvecklade pro-
dukter i hogkvalitativa segment inom saval
tryckpapper som sagade travaror.

e Fortsatt utveckling av integrationen mellan
skog och industriell verksamhet.

e Utnyttja den kommersiella styrkan i den
ledande positionen pa miljoomradet, i en
férnybar rdvara och i tervinningsbara pro-
dukter.

e Utnyttja den stora potential for energipro-
duktion och effektiva energilésningar som
finns i féretagets stora innehav av skog och
skogsmark och i industriernas processer
och biprodukter.

Skogsinnehavet finns i norra Sverige dar koncer-
nen har byggt upp effektiva férsérjningssystem till
egna bruk och sagverk. Innehavet forvaltas i ett
mycket langsiktigt perspektiv.

Det intensiva arbetet med att stérka [6nsam-
heten fortsatter. Skogsindustriprodukters relativt
starka position ger méjligheter till att ta mark-
nadsandelar i en svag marknad. Den langsiktiga
konkurrenskraften gynnas ocksa av tillgangen till
egen skogsravara och SCAs miljéprofil. Innova-
tion och produktutveckling ska fortsatta med
fokus pa vidarefoéradling, kundanpassning i seg-
ment med god prisutveckling och tillvaxt for
hdgre I6nsamhet. Skogsinnehavet, egenforsor;-
ningen av energi och satsningen pa biobranslen
ar en grund for det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Arbetet fortsatter ocks& med att forverkliga
SCAs vindkraftsatsning genom det avtal koncer-
nen slét med norska Statkraft 2007 och som
omfattar 450 vindkraftverk pad SCAs marker med
en kapacitet p& 2 400 GWh elkraft per ar.
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Marknad

Den europeiska marknaden for tryckpapper uppgar till 140 miljarder SEK. Cirka 50 procent &r magasinspapper och reste-
rande del ar framst tidningspapper. Under 2009 var efterfrdgan pa tryckpapper mycket svag till féljd av finanskris och darpa
minskade reklaminvesteringar. Den europeiska marknaden for sdgade travaror uppgar till cirka 110 miljarder SEK. Alla st6rre

europeiska lander sadg under 2009 en tillbakagang i bostadsbyggandet vilket padverkade marknaden for sdgade travaror
negativt. Marknaden for renovering och tillbyggnad, dar SCAs produkter ar efterfragade, har inte drabbats lika hart.

Tryckpapper

SCAs forsaljning av tryckpapper sker huvud-
sakligen till den vasteuropeiska marknaden och
till de stora utgivarna av tidningar och magasin.
Marknaden fér tryckpapper var mycket svag
under 2009. Konsumtionen minskade med 14
procent for tidningspapper, 22 procent fér LWC-
och 9 procent fér SC-papper. Den trendméssiga
férvantade marknadstillvaxten har justerats ned
till féljd av 6kande konkurrens om publik och
reklaminvesteringar fran elektroniska medier. For
magasinspapper férvéntas fortsatt volymtillvaxt,
dock i férsta hand i Asien och Sydamerika,
medan den globala tidningspappersmarknaden
férvantas vara mer stabil, med en svag minskning
i Europa och Nordamerika.

Tryckpappersdefinitioner

Tryckpapper, producenter i Europa (kapacitet)

LWC-papper Light Weight Coated

LWGC-papper &r ett bestruket papper med hogt innehall av meka-

nisk massa. Det anvands for kvalitetstidskrifter och reklamtryck
med hoéga krav pé fargtryck.

SC-papper Super Calandered

SC-papper &r ett tunt tryckpapper med hégglansig yta och hogt
innehéall av mekanisk och/eller returpappersmassa. Det anvands
for kataloger, tidskrifter och reklamtryck.

Tidningspapper
Papper for dagstidningar, baserat pa mekanisk massa av farsk
vedfiber, alternativt returfiber.

Den europeiska tryckpappersmarknaden &r val
konsoliderad. De fem stérsta aktorernas mark-
nadsandel ar 80 procent eller hdgre for flertalet
tryckpapperskvaliteter. SCA ar den sjatte storsta

W UPM-Kymmene, 22%

I Stora Enso, 19%

B Norske Skog, 10%
Myllykoski, 8%

M Holmen, 6% ’
SCA, 6%

Ovriga, 29%

N\

Kalla: Poyry

tryckpapperstillverkaren i Europa. Bland tillver-
karna av LWC-papper ar SCA nummer atta och
bland SC-papper och tidningspapper & SCA
nummer sex.

Massa, virke och sagade travaror
Skogsindustriprodukter har en massakapacitet
uppgadende till 520 000 ton. Cirka 40 procent
anvands inom SCA for framstallning av mjukpap-
per och tryckpapper. Resten sdljs till externa kun-
der. Massamarknaden &r utsatt for starka fluktua-
tioner bade i volym och pris i hard internationell
konkurrens. SCA har positionerat sig i de hogkva-
litativa segmenten baserat pa den goda egna till-
gangen pa, och kompetensen kring, den unika
nordiska langfibriga skogsravaran.

Den europeiska marknaden for sagade tra-
varor uppgar till cirka 110 miljarder SEK med den
huvudsakliga efterfragan fran bygg- och smahus-
industrin som &r relativt konjunkturberoende.
SCA har vidareutvecklat sin verksamhet mot for-
adlade och kundanpassade halvfabrikat och
komponenter med ett hégt vardeinnehall och en
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mer balanserad efterfragan. SCAs sagverksro-
relse ar den sjunde stdrsta i Europa. Branschen
domineras av manga sma och medelstora sag-
verk. De fem ledande leverantdrerna har tillsam-
mans endast cirka 20 procent av den europeiska
marknaden.

SCA ar Europas storsta privata skogsagare
med 2,6 miljoner hektar skogsmark. 2 miljoner
hektar brukas for virkesproduktion och av dessa
har drygt 5 procent undantagits fran skogsbruk
for att bevara viktiga naturvarden. Resterande del
bestar av skog med lagt industriellt varde. Sko-
garna brukas uthalligt, det vill séga tillvaxten ar
storre &n avverkningen, och skéts i enlighet med
Forest Stewardship Councils krdvande standard
for ansvarsfullt skogsbruk.

| Sverige har SCA industrier som utnyttjar den
hoga kvaliteten pa ravaran fran de egna skogarna.

| s6dra England, langt fran skogen men nara
Europas stérsta koncentration av pappers-
anvandare, anvander deldgda Aylesford News-
print 100 procent returpapper for tillverkning av
tidningspapper. | Osterrike, néra savil de stora
skogarna i Alpregionen som stora befolknings-
centra, utnyttjar SCA Laakirchen saval farsk fiber
fran skogen som returfiber i tillverkningen av
hégkvalitativt tryckpapper.

SCA &r ocksa en av Europas storsta leveran-
torer av skogsbaserat biobransle, sdsom grenar,
toppar, stubbar, bark, sagspan, torv samt bearbe-
tade produkter som pellets och briketter. SCA
BioNorr, Sverige, forser bade hushall och varme-
verk med pellets, en marknad som véxer med
Over 20 procent arligen och har fortsatt mycket
goda tillvaxtutsikter. Marknadsandelen i Sverige
ar cirka 6 procent.
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Viktiga handelser

¢ Intensifierade rationaliseringar och kost-
nadsbesparingar fér hdgre I6nsamhet.

o Driftsstart for nytt justerverk i sdgverket i
Tunadal.

e Utveckling av leveranskedjan till bygg-
industrin och byggmaterialhandeln fér
marknadspositioner ndrmare kund och
konsument.

¢ Driftsstart av ny linje for produktion av me-
kanisk massa vid Ortvikens pappersbruk.

» Beslut om ny mesaugn vid Ostrands
massafabrik.

o Tillstand for de forsta av Statkraft-SCA
Vind AB:s vindkraftsparker i Sverige.

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till

16 983 (16 710) MSEK. Hogre priser inom tryck-
pappersverksamheten 6kade omsattningen med
4 procent medan omsattningen minskade med

1 procent pa grund av lagre priser inom massa
och sagade travaror. Lagre volymer, framfor allt
inom tidningspapper minskade omséttningen
med 3 procent. Trots en svar marknad 6kade SCA
leveranserna av LWC-papper jamfért med fore-

géende ar, mycket tack vare bra utveckling av
exportforsaljningen. Medan efterfragan pa stan-
dardkvaliteter minskat har SCA haft en god
volymutveckling av sitt miljdanpassade SC-
papper Grapho Verde. Trots en svag marknad for
sé&gade travaror 6kade SCA leveranserna. SCA
har framgangsrikt exporterat stora volymer tryck-
papper och sagade travaror till marknader utanfoér
Europa. Den férsvagad kronan har medfért en
konkurrensférdel for de svenska enheterna.

Rorelseresultatet 6kade med 13 procent till
25083 (2 207) MSEK. Foérbattringen &r framst han-
forlig till hogre forsaljningspriser for tryckpapper
men &ven lagre kostnader for ravaror och energi
och fortsatta produktionsforbattringar. For mas-
saverksamheten och sdgade travaror minskade
rorelseresultatet pa grund av lagre férsaljningspri-
ser. Valutakursférandringar 6kade resultatet med
2 procent.

Rorelsemarginalen uppgick till 14,7 (13,2)
procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
8 (7) procent.

Férvaltningsberattelse
Skogsindustriprodukter

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
3233 (2 880) MSEK och operativt kassafléde
okade till 3 305 (1 697) MSEK. Det hogre kassa-
massiga roérelsedverskottet bidrog tillsammans
med en lagre rorelsekapitalbindning och nagot
lagre I6pande investeringar till forbattringen.

Investeringar i anldggningar uppgick till 1 153
(1 426) MSEK. Flera initiativ och projekt genom-
férdes under aret for att etablera annu starkare
marknadspositioner ndrmare kunderna, till exem-
pel utveckling av leveranskedjan till byggindustrin
och byggmaterialhandeln.

SCAs forséljning per produktsegment SCAs forsaljning per region Nyckeltal
Koncern-
M SC-papper, 21% \ M Europa, 88% “ MSEK 2009 andel, %" 2008
I LWC-papper, 19% ' m Asien, 8% Nettoomsattning 16983 15 16710
I Tidningspapper, 17% B Nordamerika, 2% varav internt 1286 1575
Ségade trévaror, 23% Afrika, 2% Kassamassigt rorelsedverskott 3233 21 2880
M Massa, 12% Férandring rérelsekapital 797 -226
Virke, 8% v Ijépande nettoinvesteringar -760 19 -874
Ovrig operativ kassaflodes-
foréandring 35 -83
Operativt kassaflode 3305 23 1697
Rorelseresultat 2503 25 2207
Rorelsemarginal, % 15 13
Sysselsatt kapital 31359 30 30964
ROCE, % 8 7
Strategiska investeringar
anlaggningar -393 13 -552
strukturkostnader 0 0
foretagsforvarv /avyttringar -5 -25
Medeltal anstallda 4172 8 4224

1) Koncernandelen &r rensad for jamforelsestérande poster och vrig
verksamhet.
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Styrning for langsiktig
konkurrenskraft

Dagens SCA, med verksamhet i 100 lander, egen produktion i 40 samt med flera
verksamhetsomréden, stéller hbga krav pa ansvar och styrning. All styrning inom SCA
har ytterst till uppgift att sékra koncernens tagande mot alla sina intressenter: aktie-
agare, kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare, dtaganden som
uttrycks i bolagets affarsmal och strategier.

Ansvar och styrningsfragor sett ur ett strategiskt och affarsdrivet perspektiv far
darmed vidare dimensioner. SCAs syn ar att genom att styra till framgang, styr vi &ven
mot battre kontroll. Ambitionen &r att bolagets affarsprocesser stér i fokus, med regel-
verk som inte bara stédjer dessa utan som &r tydligt integrerade i affarsverksamheten.

De senaste tva aren har flera initiativ tagits for att forenkla och fokusera den interna

styrningen och de interna regelverken. Avgdrande i detta arbete har varit:

e att styrning och regelverk ar starkt affarsinriktade mot affarsmal och strategier,

e att koncernens risker &r val analyserade och férankrade i affarsstrategi och
styrningsarbete, saval pa styrelse som pa operativ niva, samt att

e uppfdljning och utvardering sker med hdg kvalitet och kongruens.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar - sid 38-45

Har beskrivs regelverk, koncernens bolagsstyrning inklusive beskrivning av den ope-
rativa organisationen. Har redogdrs ocksé for styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Har redovisar SCA &ven ersattningar och ersattningsfragor samt SCAs internkon-
troll. SCA tillampar Svensk kod for bolagsstyrning utan avvikelser.

Riskhantering - sid 46-51

SCAs processer for att identifiera och hantera risker &r en del av koncernens strategi-
arbete och bedrivs pa saval lokal som Gvergripande niva. Avsnittet om riskhantering
redogOdr for de mest vasentliga riskerna samt vilka policyer och atgarder som koncer-
nen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet - sid 52-54

SCAs héllbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affarsverksamhet och varde-
ringar. P4 samma satt som styrning och ansvar utgar fran mal och strategier, gor hall-
barhetsarbetet det. Det hjalper bolaget att reducera risk och kostnader, stérka
konkurrenskraften och attrahera talanger och investerare.

Verkstallande direktor (vd)

SCAs vd och koncernchef ansvarar fér och
skoter den I6pande forvaltningen av koncernen
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt
stod har han en vice vd, tillika CFO och en kon-
cernledning, se sidan 45, vars arbete vd leder.
Koncernledningen bestar av vd, vice vd, affars-
gruppscheferna och motsvarande samt che-
ferna fér de centrala staberna Finans och eko-
nomi, Kommunikation, Strategi och affarsut-
veckling, HR och Juridik. Fér hygienverksam-
heten finns dessutom ett sarskilt ledningsor-
gan. | styrelsens arbetsordning och i styrelsens
instruktion for vd klargérs bland annat arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Vd tar i samrad med ordféranden
fram dokumentation och underlag for styrel-
sens arbete.

SCA bestér av fyra verksamhetsomraden
(Personliga hygienprodukter, Mjukpapper, For-
packningar och Skogsindustriprodukter) som
&r organisatoriskt uppdelade i sex affarsgrup-
per. Darutdver finns en global enhet fér katego-
ristyrning (varuméarke, innovation och tekno-
logi), Global Hygiene Category (GHC), som dfri-
ver och koordinerar dessa fragor inom hygien-
verksamheten.

Den formella styrningen av SCAs operativa
enheter har avsevart férenklats de senaste tva
aren. Bland annat har en ny delegeringsordning
utarbetats.

SCAs affarsgrupper foljer principen om tyd-
lig decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affarsgrupperna har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststallda mal
och strategier, en process som ocksa ar centralt
koordinerad. Affarsgrupperna ansvarar for sitt
operativa resultat, kapital och kassaflode.
Affars- och resultatlage foljs upp manadsvis
med hela koncernledningen. Sa kallade Busi-
ness Review-moéten sker varje kvartal dar led-
ningen for varje affarsgrupp personligen méter
vd och CFO med flera. Dessa méten komplet-
terar den dagliga uppfdljningen av verksam-
heten. Genom arbetsordningar och instruktio-
ner sékerstalls att en rad fragor av vasentlig
betydelse understélls koncernchefen och
moderbolagets styrelse.

e Bolagsordning ¢ Information infor &rsstamman 2010 (kallelse, valberedningens forslag,

e Svensk kod for bolagsstyrning
¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor fran och med 2004

styrelsens férslag till principer fér erséttning till vd och évriga ledande
befattningshavare, information om anmalningsrutiner for deltagande i
(kallelser, protokoll, vd:s anféranden och pressmeddelanden) stdmman med mera)

¢ Information fran valberedningen fr.o.m 2006 (sammansattning, o Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och med 2005

forslag och arbete)

Information om SCAs &garstruktur dterfinns pa sidan 5.
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Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till enda uppgift att
bereda stdmmans beslut i val- och
arvodesfragor samt i vissa fall féresla
procedurfragor infér nasta valberedning.

Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ r ars-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har
ratt att delta, att f& ett &rende behandlat,
samt att rosta fér samtliga sina aktier. Vid
bolagets ordinarie arsstdmma valjs bola-
gets styrelse. Arsstamman véljer ocksa
bolagets revisor.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning genom
I6pande uppfdljning av verksamheten, séker-
stallande av en &ndamaélsenlig organisation,
ledning, riktlinjer och internkontroll. Styrelsen
faststéller strategier och mal, samt tar beslut vid
storre investeringar, forvarv och avyttringar av
verksambheter.

Valberedning

Ersattningsutskott

1

Personal
Care
Europe

Tissue
Europe

* Global Hygiene Category (GHC) bildades under 2008 for att driva innovation, varumarkesstrategi samt
teknologi for koncernens samlade hygienverksamheter.

Arsstimma Externa revisorer

Styrelsens ordférande

Stﬁse

Affarsgruppschefer

Americas

Styrelsen ska enligt arsstammans beslut
besta av atta arsstammovalda ledamoter utan
suppleanter. Darutéver ingar i styrelsen tre leda-
moter med tre suppleanter utsedda av de
anstéllda.

Styrelsens ordférande
Ordféranden leder styrelsens arbete och ansva-

Forest
Products

Packaging
Europe

Asia
Pacific

rar for att detta ar val organiserat och bedrivs
effektivt. Det innebar bland annat att Ipande
félja bolagets verksamhet i dialog med vd och
tillse att 6vriga styrelseledaméter far information
och underlag som sakerstaller hog kvalitet i dis-
kussion och beslut i styrelsen. Ordféranden leder
utvérdering av styrelsens och vd:s arbete. Ordfo-
randen foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Revsionsutskottet, som inte har ndgon egen
beslutanderatt, dvervakar den finansiella rap-
porteringen, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om

revisionen, granskar och évervakar revisorns

opartiskhet och sjélvstéandighet samt bitrader
med forslag till bolagsstdmmans revisorsval.

Internrevision

Inom SCA &r det alla anstélldas ansvar att se till
att den interna styrningen och kontrollen &r god
inom den verksamhet eller process man &r
ansvarig for. Internrevision &r sedan 2006 en
separat funktion med uppdrag att utvérdera och
forbéttra effektiviteten i SCAs interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktionen har
tolv anstéllda, dar chefen rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nar det géller
internrevisionsfragor och till CFO i 6vriga fragor.
Internrevisorerna &r geografiskt placerade runt
om i varlden dar SCA har verksamhet. Funktio-
nen utvarderar bland annat SCAs interna pro-
cesser for order, fakturering, inkdp och finansiell
rapportering, IT system, efterlevnaden av SCAs
policyer inkluderat uppférandekod, personalre-
laterade fragor och olika typer av projekt. Funk-
tionen arbetar &ven med intern radgivning i
internkontrollfragor.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid &rsstdamman, gran-
skar SCAs arsredovisning och koncernredovis-
ning, styrelsens och verkstéllande direktérens
foérvaltning samt arsredovisningarna for dotter-
bolag samt avger revisionsberéttelse.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen och Revisionsstandard i Sverige enligt
FAR SRS, vilken bygger pa internationella revi-
sionsstandarder enligt International Federation
of Accountants (IFAC).

Interna regelverk bland annat

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

* Policydokument (exempelvis finans, kom-

Erséttningsutskott

Erséttningsutskottet, som inte har ndgon egen
beslutanderétt, bereder styrelsens beslut i fra-
gor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstéllningsvillkor fér bolagets ledande
befattningshavare. Utskottet foljer och utvarde-
rar program for rérliga ersattningar, tillamp-
ningen av bolagsstdmmans beslut om riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare
samt den géllande erséattningsstrukturen och
ersattningsnivaerna i koncernen.

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell redovisningslag
e Nasdag OMX Stockholms regelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning

munikation, risk management, pension, HR)

och instruktioner (attest och utbetalning)
e Uppférandekod
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Arbetet under aret

Arsstamma

Arsstamma hélls torsdagen den 2 april 2009 i
Stockholm. Vid stdmman nérvarade 563 aktie-
&gare, antingen personligen eller genom ombud,
vilket motsvarade 63,9 procent av rdsterna i bola-
get. Till stammans ordférande valdes advokat
Sven Unger. Samtliga styrelseledaméter valda av
stdmman var nérvarande.

Stammans beslut

¢ att utdelningen for rakenskapsaret 2008 skulle
uppga till SEK 3:50 (4:40) per aktie,

omval av styrelseledamoterna Rolf Borjesson,
Soéren Gyll, Tom Hedelius, Jan Johansson, Leif
Johansson, Sverker Martin-L&f, Anders Nyrén
och Barbara M. Thoralfsson,

e omval av Sverker Martin-L6f som styrelseord-
forande,

faststéllande av riktlinjer for bestdmmande av
16n och annan erséttning till vd och andra
ledande befattningshavare, se sid 42 och not
6 p& sidan 73.

Fullstandigt protokoll och information om &rs-
stdmma 2009, med bland annat vd:s anférande,
finns p& www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2009 beslutade att valberedningen
infor arsstdmman 2010 skall utgéras av represen-
tanter for de l1agst fyra och hogst sex réstmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande,
tillika sammankallande. Valberedningen ska
lamna forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode samt ersatt-
ning for utskottsarbete, arvode for bolagets revi-
sor samt forslag till valberedning infor arsstam-

man 2011. Valberedningen ska i sitt arbete beakta
de regler som géller for styrelseledaméternas
oberoende samt att urvalet f6r nominerade base-
ras p& kompetens och erfarenheter, relevanta for
SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

drsstdamma 2010

Valberedningen infér arsstamman 2010 har fol-

jande sammansattning:

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valberedning-
ens ordférande

e Hakan Sandberg, Handelsbankens pensions-
stiftelse med flera

e Pontus Bergekrans, SEB Fonder

Torbjorn Callvik, Skandia Liv

Bo Selling, Alecta

e Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Dessa uppgifter publicerades pa www.sca.com
den 23 oktober 2009.

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda sig till
valberedningen med férslag. Valberedningens for-
slag infér arsstamman 2010 framgar av kallelsen
till stdmman och SCAs hemsida www.sca.com.
Arsstamma 2010 halls den 26 april, se sidan 105.

Valberedningen har sammantréatt vid tre tillfal-
len. Styrelsens ordférande har presenterat den
styrelseutvardering som gors arligen samt infor-
merat valberedningen om styrelse- och utskotts-
arbetet under aret.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av atta ledamoéter valda av
arsstamman.

Till styrelsen 2009 omvaldes Rolf Bérjesson,
Soren Gyll, Tom Hedelius, Jan Johansson, SCAs

vd och koncernchef, Leif Johansson, Sverker
Martin-L6f, Anders Nyrén och Barbara M.
Thoralfsson. Sverker Martin-Lof valdes till ord-
férande.

Styrelseledamdternas oberoende framgar av
tabellen nedan. SCA uppfyller Svensk kod foér
bolagsstyrnings krav pa att hogst en bolagsstam-
movald ledamot far arbeta i bolagets ledning, att
en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
aven ska vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Samtliga bolagsstammo-
valda ledaméter har erfarenhet av de krav som
stalls pa ett borsnoterat bolag. De anstéllda har
utsett féljande tre representanter i styrelsen, Lars
Jonsson, Orjan Svensson och Thomas Wiklund
samt deras suppleanter, Anders Engqvist, Bert-
Ivar Pettersson samt Harriet Sjoberg.

Styrelsens arbete

Under 2009 har styrelsen sammantratt nio
ganger. Vid samtliga styrelsemdoten har vd pre-
senterat ekonomi- och marknadslége. Den fast-
lagda arbetsordningen rymmer darutdver en rad
skilda punkter, som faststéllande av delarsbokslut
och arsredovisning. Lopande under aret har sty-
relsen behandlat rapporter fran revisions- och
ersattningsutskott samt rapporter avseende
intern kontroll och finansverksamhet. Bolagets
revisor har redogjort for arets revisionsarbete och
dessa fragor har diskuterats.

Styrelsens arbete under 2009 har starkt prag-
lats av finanskris och lagkonjunktur och hur detta
paverkar SCAs verksamhet. Styrelsen arbetade
med och beslét om ett stort atgardsprogram
inom affarsomradet Férpackningar som leder till

Sammansattning av de storsta aktieagarna,
valberedningen 2010 (andel roster)

Styrelse och utskott

Utskott Nérvaro
Styrelse-  Revisions- Ersattnings-
% Styrelse Invald Beroende!  Revisions- Ersattnings- moten utskott utskott
AB Industrivarden 29,1 Rolf Bérjesson 2003 X 9/9 2/2
Handelsbankens pensionsstiftelse m fl 13,5 Soren Gyll 1997 X 9/9 6/7
SEB Fonder 58  Tom Hedelius 1985 u X 9/9 2/2
Skandia Liv 3,7 JanJohansson 2008 u 9/9
Alecta 2,8 Leif Johansson 2006 9/9
Sverker Martin-L&f, ordf. 1986 ] X ordf. 9/9 77 2/2
Anders Nyrén 2001 L ordf. 8/9 77
Barbara Milian Thorlafsson 2006 9/9
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1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.

M = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare, AB Industrivarden.
W =VdiSCA, beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt till bolagets stérre aktieagare, AB Industrivarden.



besparingar om cirka 1 miljard SEK. | ett strategi-
mote under aret diskuterades specifikt vilka kon-
sekvenser som lagkonjunkturen far pa olika kund-
segment inom koncernen och da specifikt med
inriktning pa den grafiska branschen.
Framtidsfragorna har dven préaglat styrelse-
arbetet 2009. SCAs expansion pa tillvaxtmarkna-
der har statt i fokus och beslut har fattats om
investeringar och férvarv som stédjer denna
expansion, se vidare sidan 11. Vid arets sista
styrelsemote faststéllde styrelsen den operativa
strategin och finansplanen fér aren 2010-2012.
Affarsgruppschefer och ansvariga tjansteman
har vid olika tillféllen presenterat sina verksamheter.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstallande direk-
torens, utvarderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process. Syftet &r att fa fram ett
bra underlag for styrelsens eget utvecklingsar-
bete samt att ge valberedningen ett visst under-
lag fér deras nomineringsarbete. Styrelsens ord-
férande ansvarar for utvarderingen. Under 2009
skedde utvarderingen genom enkat och diskus-
sioner mellan styrelseordférande och ledamot.
Bland annat tacker utvarderingen styrelsens
arbetsformer, kompetens och arets arbete. En
aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att resul-
taten sammanstallts. Valberedningen har ocksa
informerats om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod under 2009 av Anders
Nyrén, ordférande, Séren Gyll och Sverker
Martin-L6f. Revisionsutskottet har under aret haft
sju sammantraden. | sitt arbete att bland annat
overvaka den finansiella rapporteringen har

Styrelsens och utskottens moten

utskottet behandlat aktuella redovisningsfragor,
internrevisorernas granskningar, revisionsarbetet
samt 6versyn av olika véarderingsfragor som prov-
ning av nedskrivningsbehov fér goodwill, varde-
ring av skogstillgdngar samt férutsattningar for
arets pensionsskuldsberakningar.

Erséattningsutskottet

Ers&ttningsutskottet bestar av Sverker Martin-
Lo6f, ordférande, Tom Hedelius och Rolf Borjes-
son. Ersattningsutskottet har under aret haft tva
sammantraden. Darutdver har ett antal arenden
hanterats per capsulam, exempelvis vid olika led-
ningsférandringar. Arbetet under 2009 har frimst
rort erséttningar och andra anstéliningsvillkor fér
ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstruktur och erséattningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet ar en riskanalys vilken gors
tillsammans med SCAs ledning. Riskanalysen
utmynnar i en revisionsplan, vilken presenteras i
revisionsutskottet. Under 2009 genomfordes
cirka 120 revisionsprojekt. Under aret rapporte-
rade funktionen sina iakttagelser vid varje méte
med revisionsutskottet samt vid ett tillfalle &ven
till SCAs styrelse.

Arbetet under 2009 omfattade ocksa uppfolj-
ning av enheternas arbete med processbaserad
kontroll, uppféljning och rapportering av effektivi-
teten i den interna styrningen och kontrollen samt
sarskilda bedémningar av internkontrollen i l&an-
der dar SCA gor stora investeringar samt i sam-
riskbolag.

Foérvaltningsberattelse
Ansvar och styrning | Bolagsstyrning

Externa revisorer

Vid arsstdmma 2008 utsags, fér en mandatperiod
om fyra ar, revisionsforetaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor. Revisionsféretaget har
anmalt att auktoriserade revisorn Anders Lundin
ar huvudansvarig for revisionen. Anders Lundin
ar revisor i AarhusKarlshamn AB, Electrolux AB,
AB Industrivarden, Husqvarna AB, Loomis AB
och Melker Schérling AB. Revisorn innehar inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2009, enligt sin arbets-
ordning, sammantratt med revisorn vid tre ordina-
rie styrelsemdéten under aret. Vid dessa méten har
revisorn bland annat presenterat och mottagit
synpunkter p& den planerade revisionens inrikt-
ning och omfang, och muntligen avlamnat revi-
sions- och granskningsrapporter. Vidare lamnade
revisorn vid styrelsens tredje ordinarie hdstméte
muntligen en férdjupad rapport rérande arets
revision. | arbetsordningen anges ett antal obliga-
toriska fragor som da skall redovisas. Déribland
kan namnas fragor av vikt som foranlett pape-
kande eller diskussion under revisionen, affars-
upplagg och transaktioner dar delade meningar
kan tankas férekomma betraffande valet av redo-
visningsteknik samt en redovisning av konsult-
uppdrag som ldmnats revisionsféretaget av SCA
samt for dess beroende i 6vrigt av bolaget och
dess ledning. Vid varije tillfélle har styrelsens leda-
moter haft méjlighet att stélla fragor till revisorn.
Vissa delar av den fordjupade redovisningen ager
rum utan att representanter fér bolagets ledning
ar narvarande.

Er
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2009 beslutade om riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som
bygger pa en total ersattning, baserad pa fast 16n,
rorlig ersattning och andra férméner samt pen-
sion. Dessa riktlinjer féreslas oférandrade aven till
arsstamman 2010, se sidan 12.

Sammanlagd ersattning skall vara marknads-
maéssig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig ersattning skall vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Foér kon-
cernchefen, liksom for andra ledande befatt-
ningshavare, skall den rorliga ersattningen vara
maximerad och relaterad till den fasta I&6nen.
Andra ledande befattningshavare &r vice vd,
affarsgruppschefer och motsvarande samt cen-
trala stabschefer.

Rorlig ersattning ska baseras pa utfallet i for-
héllande till uppsatta mal och, sa langt majligt,
vara kopplad till den vardeutveckling fér SCA-
aktien som kommer aktiedgarna till del. Rérlig
ersattning skall inte vara pensionsgrundande.
Program for rérlig ersattning boér utformas sa att

styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallan-

den rader, har mojlighet att begransa eller undan-
lata utbetalning av rorlig ersattning om en sédan
atgérd bedodms rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga
intressenter.

Pensionsférméner ska vara antingen formans-

eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av
dessa och ge befattningshavaren ratt att erhalla
pension fran lagst 60 ars alder. For intjanande av
pensionsformanerna forutsatts att anstalliningen
bestatt under lang tid, for narvarande 20 &r. Vid

avgang fore pensionsaldern ska befattnings-
havaren erhalla fribrev pa pension fran 60 ars
alder. Fragor om ersattning till bolagsledningen
ska behandlas av ersattningsutskottet och nar
det géller verkstallande direktéren beslutas av
styrelsen.

Erséttning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare redovisas i not 6 pa sidan 73. Den rorliga

ersattningen for vd, vice vd, affarsgruppschefer ar

maximerad till 85 procent av den fasta I[6Gnen.

For en affarsgruppschef, verksam i Amerika ar det

maximal utfallet 95 procent medan motsvarande
begransning for 6vriga befattningshavare ar
75 procent.

Programmet for rorlig erséttning ar uppdelad i en

kortsiktig och en langsiktig del.

o Kortsiktig del (Short term incentive, STI) kan for
koncernchefen, vice vd och affarsgruppsche-
fer maximalt uppga till 50 procent av den fasta
I6nen For en affarsgruppschef, verksam i Ame-
rika &r det maximal utfallet 60 procent medan
motsvarande begransning for dvriga ledande
befattningshavare &r 40 procent. Malen for STI

under 2009 var baserade pa kassaflode, tillvaxt

samt resultat pa& saval koncern som pa affars-
gruppsniva samt ett icke finansiellt mal. For
2010 fordelas malen jamnare mellan kassa-
flode, rorelseresultat, forsaljningstillvéxt och
kostnader samt métbara icke-finansiella
aktivitetsmal. Ett exempel &r det affarsdvergri-
pande mal som satts for att driva innovation
inom hygiendelen.

o Langsiktig del (Long term incentive, LTI) kan

maximalt uppga till 35 procent av den fasta
I6nen, forutsatt att befattningshavaren investe-
rar hélften av nettoutfallet i bolagets aktier och
maximalt 25 procent om s&dan investering inte
sker. LTI malet &r baserat pa vardeutvecklingen
av bolagets B-aktier matt som TSR-index, jam-
fért med ett vagt index av konkurrenters aktier
enligt principen Total Shareholder Return
(TSR), 6ver den senaste tredrsperioden.
Jamforelseforetagen ar valda for att i s& hog
grad som mdjligt motsvara SCAs verksamhet,
med 40 procent hygienforetag, 30 procent for-
packningsféretag och 30 procent skogsfére-
tag. Strukturen i LTIl-delen faststélldes av sty-
relsen 2003. Se vidare not 6 sidan 74.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammo-
valda styrelseledaméterna uppgar enligt arsstam-
mans beslut till 4 600 000 SEK. Se vidare not 6 pa
sidan 73.

LTI - Jamforelseforetag, andelar

Moéjlig maximal ersattning, sammansattning

Utfall rorliga ersattningar 2005-2009

I Hygienforetag, 40%
I Forpackningsforetag, 30%
B Skogsforetag, 30%
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. | &rsredovis-
ningslagen uttrycks krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for den finansiella rapporteringen och i
dess arbetsordning regleras styrelsens och
utskottens inbdrdes arbetsfordelning.
Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen. Beredningen inne-
fattar frdgor om internkontroll och regelefterlev-
nad, kontroll av redovisade varden, uppskatt-
ningar, bedémningar och 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har
gett i uppdrag at bolagets revisor att sarskilt gran-
ska hur val reglerna for intern kontroll, saval éver-
gripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell natur som ska
férelaggas styrelsen vid varje ordinarie samman-
trade. Den verkstallande direktoren sakerstaller
att styrelsen erhaller den rapportering som erford-
ras for att styrelsen I6pande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning.
Detaljerade instruktioner anger aven i sak vilka
typer av rapporter som styrelsen ska erhalla vid
varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad skilda atgarder och ruti-
ner. Verkstéllande direktdren ansvarar for all infor-
mation som férekommer, till exempel pressmed-
delanden med finansiellt innehall, presentations-
material for méten med media, agare och finan-
siella institutioner, &r korrekt och av god kvalitet.
Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att

granska redovisningsfragor som &r kritiska for
den finansiella rapporteringen samt redovisa sina
iakttagelser for revisionsutskottet och styrelsen.
Forutom arsbokslut granskar revisorn dven halv-
arsbokslutet.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen bedéms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan upp-
komma i redovisningen av bolagets finansiella
stéllning och resultat. For att minimera dessa ris-
ker har styrande dokument etablerats avseende
redovisning, rutiner fér bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Ett gemensamt system
for inrapportering av bokslut har ocksé inforts.
SCAs styrelse och ledning bedémer I6pande rap-
porteringen frén ett riskperspektiv. Som stod for
denna bedémning gors bland annat jamforelser
av resultat- och balansrakningsposter med tidi-
gare rapportering samt med budget och andra
plansiffror. Viktiga kontrollaktiviteter av betydelse
fér den finansiella rapporteringen utférs med hjalp
av |T-system. Se dven Risk och riskhantering pa
sidorna 46-51.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller
den finansiella rapporteringen upprattas och upp-
dateras |6pande av koncernens centrala control-
lerorganisation och finns I4tt tillgangliga pa kon-
cernens intranat. Den centrala controllerorganisa-
tionen ansvarar for att instruktioner och riktlinjer
efterlevs. Processagare pa olika nivaer inom SCA
ar ansvariga for utforandet av nédvéndiga kon-
troller avseende den finansiella rapporteringen.
En viktig roll spelar affarsgruppernas controlleror-
ganisationer vilka ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, full-
sténdig och i tid. Darutdver har varje affarsgrupp
en ekonomidirektér med ansvar for respektive
affarsgrupps finansiella rapportering. Ett stod for
kontrollaktiviteterna ar de budgetar som varje

affarsgrupp upprattar och under aret uppdaterar i
form av I6pande prognoser.

Under senare ar har SCA infort ett standardi-
serat system av kontroller avseende processer av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Kon-
trollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess
och systemstruktur. Darfor upprattar varje enhet
en férteckning dver de faktiska kontroller som ska
goras for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa pro-
cesser beddms genom sjélvutvardering, komplet-
terat med uppféljning genom enheten for intern
revision. SCA har i vissa fall &ven anlitat extern
hjalp for att utvardera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i de operativa enheternas
ledningsgrupper och kommuniceras till SCAs led-
ning genom manads- och kvartalsvisa moten.
Innan rapportering sker analyseras resultaten for
att identifiera och eliminera eventuella misstag i
processen fram till bokslutet. Se &ven Internrevi-
sion pa sidan 41.

Arbetet under 2009

Aktiviteter for forbattrad IT-sékerhet i de finan-
siella systemen genomférdes under aret. Hela
SCA anvander sig sedan méanga ar av ett gemen-
samt inrapporteringssystem for finansiella rap-
porter. Under aret fortsatte arbetet med Gver-
gangen till funktionsindelad resultatrékning vilket
férbattrade den interna kommunikationen. Allt fler
enheter inom SCA infor ocksd samma redovis-
ningssystem. En annan utveckling &r att redovis-
ning och rapportering for flera enheter sker pa
samma plats, med sé& kallade Shared Service
Centers. Rapporteringen blir ddrmed mer effektiv
och likformig. Under aret inférdes nya sadana
centra. En uppfdljning har ocksa gjorts av koncer-
nens processbaserade kontroller. Uppféljningen
visar att de flesta av SCAs enheter har dessa kon-
troller pa plats och att de fungerar val.
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Sverker Martin-Lof (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002,
tidigare vd i SCA AB och koncernchef.
Styrelseordférande i SSAB och Skanska.
Vice ordférande i Industrivarden, Ericsson
och Svenskt Naringsliv. Styrelseledamot

i Handelsbanken.

Invald: 1986

A-aktier: 3000 B-aktier: 77 823

Oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Jan Johansson (1954)

Jur kand

Vd i SCA AB och koncernchef.
Styrelseledamot i Handelsbanken.

Invald: 2008
B-aktier: 50 000

Rolf Borjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Ahlsell AB.
Styrelseledamot i Avery Dennison och
Huhtaméki Oyj.

Invald: 2003

B-aktier: 17 850

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Leif Johansson (1951)

Civing

Vd i AB Volvo och koncernchef. Styrelse-
ledamot i AB Volvo, Bristol-Myers Squibb
Company samt Svenskt Naringsliv. Leda-
mot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Invald: 2006

B-aktier: 6 040

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Lars Jonsson (1956)

Ordférande Pappers avd 167 vid
SCA Graphic Sundsvall AB, Ostrands
massafabrik, Timra.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ek dr he, Tekn dr hc

Orjan Svensson (1963)
Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene
Products AB, Edet Bruk, Lilla Edet.
Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anders Lundin,
Auktoriserad revisor.

Soren Gyll (1940)

Tekn dr hc

Ledamot i Kungliga Ingenjdrsvetenskaps-
akademien (IVA).

Invald: 1997

B-aktier: 4 407

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

Vd i AB Industrivérden och koncernchef.
Vice ordférande i Handelsbanken och
Sandvik. Styrelseledamot i Ericsson,
Ernstromgruppen, Industrivarden, SSAB
och Volvo. Ordférande i Aktiemarknads-
bolagens Férening och Féreningen fér god
sed pa vardepappersmarknaden.

Invald: 2001

B-aktier: 1 200

Oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordfo-
rande for Ledarna pa Munksunds pappers-
bruk.

Medlem av PTK

Utsedd: 2009

Styrelsens sekreterare

Anders Nyberg (1951)

Jur kand

Chef koncernstab Corporate Legal Affairs,
chefsjurist.

B-aktier: 30396

Tom Hedelius (1939)

Civ ek, Ek dr hc

Styrelseordférande i B&B Tools, Industri-
varden, Jan Wallanders- och Tom Hedelius
stiftelse samt Anders Sandrews stiftelse.
Vice ordférande i Addtech och Lagercrantz
Group. Styrelseledamot i LE Lundberg-
foretagen.

Hedersordférande i Handelsbanken.
Invald: 1985

B-aktier: 5 820

Oberoende av bolaget och bolagsledningen.

1%

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseledamot i Electrolux AB, Storebrand
ASA, Tandberg ASA, Fleming Invest AS,
Stokke AS, Norfolier AS och Telenor ASA.
Invald: 2006

B-aktier: 3000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Harriet Sjoberg (1946)
Unionen-ordférande SCA Hygiene
Products AB, Géteborg.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2001

B-aktier: 1 815

Bert-lvar Pettersson (1955)
Arbetsledare vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ortvikens pappersbruk,
Sundsvall.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2005

Anders Engquist (1958)
Maskinoperatér vid SCA Packaging
Sweden AB, Varnamo.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Uppgifterna, som omfattar eget och nér-
staendes innehav av aktier, avser situatio-
nen den 31 december 2009.
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S,

Jan Johansson (1954) Lennart Persson (1947) Kenneth Eriksson (1944) Robert Sjostrom (1964)

Vd och koncernchef CFO och vice vd COO (Chief Operating Officer) Chef SCA Global Hygiene Category
Jur kand Chef koncernstab Finance Mekanisk ingenjér Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2007 Foretagsekonom Anstélld sedan 1979 Anstélld sedan 2009

B-aktier: 50 000 Anstélld sedan 1987 B-aktier: 17 373 B-aktier: 2 000

B-aktier: 35 265

=
Vool

M=ot

‘I

Thomas Wulkan (1961) Mats Berencreutz (1954) Michael Cronin (1958) Ulf Larsson (1962)

Chef SCA Personal Care Europe Chef SCA Tissue Europe Chef SCA Packaging Europe Chef SCA Forest Products

Foretagsekonom Civing Marknadsféringsexamen Jédgméstare

Anstélld sedan 2000 Anstélld sedan 1981 Anstélld sedan mars 2010 Anstélld sedan 1992
B-aktier: 417 A-aktier: 276

B-aktier: 1 646

AR

Sune Lundin (1951) Christoph Michalski (1966) Gordana Landén (1964)
Chef SCA Americas Chef SCA Asia Pacific Chef koncernstab Corporate Human
Civing Civ ek Resources
Anstélld sedan 2008 Anstélld sedan 2007 Fil kand
B-aktier: 1 700 Anstélld sedan 2008

. b.%,

Anders Nyberg (1951) UIf Séderstrom (1964) Chef koncernstab Corporate Uppgifterna, som omfattar eget och nérsta-
Chef koncernstab Corporate Legal Affairs, Chef koncernstab Business Development Communications &r vakant. endes innehav av aktier, avser situationen
chefsjurist and Strategy den 31 december 2009.

Jur kand Féretagsekonom, MBA

Anstélld sedan 1988 Anstélld sedan 2009
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Risk och riskhantering

Risker som kan paverka méaluppfyllelsen
SCA &r exponerat for ett antal risker, vilka kan ha
storre eller mindre betydande paverkan pa kon-
cernen. Riskerna definieras i huvudsak som
faktorer vilka paverkar SCAs mojligheter att na
uppstallda mal for koncernen. Detta galler saval
finansiella mal som méal inom andra omraden.
SCAs mal framgar av beskrivningen under
avsnittet Strategi pa sidorna 6 och 7.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka
foretaget bade positivt och negativt. Detta bety-
der att vid en gynnsam utveckling av risken eller
om riskhanteringen lyckas bemastra risken pa
ett bra satt kan méaluppfyllelsen bli battre an for-
vantat. | denna mening innehaller riskerna dven

mojligheter for SCA. Exempel pa detta ar BNP-
utveckling och konjunktur, kostnader for insats-
varor, kund- och konsumentbeteenden samt
variationer i marknadspris.

SCAs struktur och vardekedja

SCAs struktur och spridda verksamhet medfor i
sig sjalv en viss grad av riskreducering. SCA ver-
kar inom fyra affarsomraden som levererar till helt

eller delvis olika kundsegment och slutférbrukare.

De olika verksamheterna paverkas delvis olika av
konjunktur och den allmanna valstandsutveck-
lingen. Konkurrenssituationen skiljer sig ocksa at
i olika verksamheter. SCA saljer via ménga olika
kanaler och distributionsvagar.

Verksamheten har en stor geografisk spridning.
Forsaljning sker i fler &n 100 lander vérlden dver
och tillverkningen bedrivs vid cirka 250 produk-
tionsenheter i ett 40-tal Iander. Ofta &r forsalj-
ningen baserad pa lokal tillverkning.

SCAs struktur innebar ocksa att ravaruflédena
till viss del &r integrerade fran skogsmark till far-
diga konsumentprodukter. Under 2009 kom 46
procent av SCAs behov av vedravara fran egen
skog. Vedfibern anvands fér SCAs tillverkning av
avsalumassa, wellpappravara, tryckpapper, inom
séagverksrorelsen samt for tillverkning av mjuk-
papper. Eget skogsavfall anvands inom bio-
bransleverksamheten. Energi som genererats i
produktionsprocessen anvands internt eller saljs.

BNP-utveckling och konjunktur

Miljépaverkan och klimatférandringar

huvudsakliga marknader. Variationer i BNP-utveck-
lingen paverkar efterfragan pa vissa av SCAs pro-
dukter.

SCAs verksamhet paverkar Iuft, vatten, mark
och biologiska processer, vilket kan medféra
kostnader for aterstallande av miljon. Fragan
om klimatférandringens ekonomiska paver-
kan vaxer ocksa i betydelse.

X SCAs volymutveckling ar kopplad till utvecklingen av
9p)]

BNP och darmed sammanhdrande faktorer, som till
'm exempel industriproduktion, i de lander som ar SCAs

SCA har sedan flera ar en hallbarhetspolicy,
vilken anger riktlinjerna for koncernens atgar-
der inom miljé och social ansvar. Riskerna
minimeras genom forebyggande arbete i form
av certifierade miljdhanteringssystem, miljo-
riskundersokningar i samband med forvarv
samt saneringsprojekt vid nedlaggning av
anlaggningar.

Koncernens stora skogsinnehav har en
betydande positiv miljispaverkan genom

kar SCAs verksamhet inom sagade travaror, vilkken
utgdr 3 procent av omséttningen.

For samtliga verksamheter géller att SCA hanterar
effekten av férekommande konjunktursvangningar
med atgarder for att sénka kostnaderna samt att se
Over kapacitets- och produktionsstruktur.

SCA har reducerat paverkan av den allmanna eko-
nomiska konjunkturutvecklingen genom satsning pa
hygienverksamheten. Ovriga verksamheter ar mer
konjunkturberoende.

Personliga hygienprodukter och Mjukpapper sva-
rade 2009 for 60 procent av SCAs omsattning. For-
séljningen till detaljhandelsmarknaden, vilken utgor
huvuddelen av omséttningen inom hygienprodukter,
ar mer beroende av etablerade konsumtionsmaonster
och distribution an av konjunktursituationen. Institu-

Utveckling inom fér SCA viktiga
kundsegment (Europa, Index ar 2000 = 100)

Policy/Atgard

tions- och hemvardssegmentet for inkontinenspro- index absorption av koldioxid. Skogen garanterar
dukter ar ocksa relativt konjunkturoberoende, dven 100 dessutom tillgang till férnybar skogsravara.
om det i vissa lander kan paverkas av den offentliga — Genom det omfattande resursanvand-
budgetsituationen. Det mest konjunkturkansliga 80 ningssystemet RMS kontrollerar SCA hur

foretaget utnyttjar energi, vatten, transporter
och ravaror. Uppgifterna anvands till intern
styrning och uppfélining av satta mal. SCA

segmentet inom hygienverksamheten utgdrs av \
AFH, vilket paverkas av konsumtionen av mjukpap-
per utanfér hemmet, till exempel inom industri, kon-

60

tor samt inom hotell- och restaurangbranschen. 20 arbetar aktivt med att reducera klimatpaver-
Ett mer konjunkturkansligt verksamhetsomrade kan genom sénkt energikonsumtion och

ar Forpackningar, vilket 2009 svarade for 25 procent 20 minskade utsldpp av véxthusgaser. Det sker

av omsattningen. Volymutvecklingen péaverkas av ett kontinuerligt arbete for att minska den

utvecklingen inom livsmedelsindustrin (cirka 40 pro- o redan laga anvandningen av olja och kol samt

cent av volymerna) och tillverkningsindustrin (cirka
30 procent). Aven skogsindustriprodukterna ar kon-
junkturkansliga. Forsaliningen av tryckpapper, vilken
utgor 9 procent av SCAs forsaljning, paverkas av
svangningar i annonskonjunkturen. Den relativt kon-
junkturberoende bygg- och sméhusindustrin paver-

att Oka inslaget av férnybar energi, som vind-
kraft. En uttémmande beskrivning av SCAs
arbete inom detta omrade ges i Hallbarhets-
redovisningen.

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

== Dagligvaruhandel
«= Tillverkningsindustri

== Annonsmarknad (tidningar och tidskrifter, Tyskland,
Frankrike och Storbritannien)

Byggnadsindustri
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Den fardiga avsalumassan anvands sedan i till-
verkningen av framfér allt mjukpapper och per-
sonliga hygienprodukter. 41 procent av massa-
behovet kom fran den egna massatillverkningen.
SCA &r ocksa en stor aktor pa returfibermarkna-
den. Den egna insamlingen svarade 2009 for

37 procent av koncernens behov, vilka framst
avsag mjukpapper och férpackningar men dven
SCAs tryckpappersverksamhet anvénde sig av
den insamlade returfibern.

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strate-
giska inriktning pa koncernledningens rekommen-
dationer. Ansvaret for den langsiktiga och 6vergri-

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut
och administrativa regler i de fler &n 100 lander i
vilka koncernen ar verksam. Dessa rér sig om
generella regler sdsom beskattning och finansiell
rapportering. SCA paverkas ocksa av mer speci-
fika regler som tillstandsgivning enligt miljicbalken
och kostnadsersattning inom halsovards-
systemen.

SCA bevakar forandringar i omvarlden for att
kunna utvardera utvecklingen och vidta atgérder.
SCA medverkar i nationella och internationella
branschorganisationer, vilka &r de primara orga-
nen for att delta i den aktuella samhallsdebatten.
| for bolaget viktiga fragor kan SCA &ven arbeta
direkt tilsammans med myndigheter och allméan-
het. Exempel pa detta &r i arbetet med att
anlagga vindkraftverk pa SCAs mark i mellersta
Sverige samt de regelbundna samraden med
svenska samer avseende samverkan mellan
skogsbruk och renskétsel.

Ett annat omrade av vikt for SCA &r den poli-
tiska utvecklingen pa miljdomradet dar SCA foljer
och bevakar lagstiftningen. Eftersom huvuddelen
av SCAs verksamhet &r forlagd till Europa blir EU
ett naturligt fokus. Som ett exempel pé paverkan
inom detta omrade kan namnas EUs avfallsdirek-
tiv, dar ett fokuserat lobbyarbete resulterade i att
det slutgiltiga direktivet inte missgynnade SCAs
wellpappléador, i jagmférelse med plastbackar.

SCA arbetar aktivt med att sprida erfarenhe-
terna av olika nationella system till beslutsfattare i
l&ander dar nya strukturer byggs upp. Exempel pa
detta &r uppbyggnaden av system for kostnadsfri
forskrivning av inkontinenshjélpmedel i lBnder dar
sadan inte funnits tidigare.

pande hanteringen av risker av strategisk typ foljer

bolagets delegeringsordning, fran styrelse till vd
och fran vd till affarsgruppschef. Det innebér att

de flesta operativa risker hanteras av SCAs affars-

grupper pa lokal nivd men samordnas, dér sa

beddms nédvandigt. Verktygen for samordningen

bestar framst av affarsgruppernas lI6pande rap-
portering samt den arliga strategiprocessen, dar
risker och riskhantering &r en del av processen.
SCA s finansiella riskhantering &r centralise-
rad, liksom internbanken foér koncernbolagens
finansiella transaktioner och hanteringen av kon-
cernens energirisker. De finansiella riskerna han-
teras i enlighet med koncernens finanspolicy, vil-
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sammans med SCAs energiriskpolicy ett ramverk
for hanteringen. Riskerna sammanstélls och foljs
upp lépande for att sékerstalla att dessa riktlinjer
efterfoljs. SCA har &ven centraliserat annan risk-
hantering.

SCA har etablerat en stabsfunktion for intern
revision vilken foljer upp att organisationen efter-
lever koncernens policyer.

Risker och riskhantering

De viktigaste risker som paverkar SCAs férmaga
att n& uppsatta mal presenteras pa sidorna 46-51
tillsammans med en beskrivning av hur dessa
risker hanteras.

ken &r faststélld av SCAs styrelse och utgor till-

Andrade beteenden och attityder hos

kund och konsument

Férandrade kund- och konsumentbeteenden och
attityder kan paverka efterfragan pa vissa produk-
ter och darmed I6nsamheten. Till exempel kan
konkurrerande substitut minska efterfragan pa
SCAs produkter.

SCA vidtar proaktiva atgarder for att anpassa sig
till och &ven paverka kund- och konsumentbete-
enden och attityder. SCA forbattrar kundinsikten
genom att studera existerande och potentiella
konsumenters attityder och férestéliningar. For
manga av SCAs affarsomraden &r detaljhandeln
en viktig kund och distributionskanal. Férand-
ringar i detaljhandeln blir darfor speciellt upp-
marksammade.

Ett annat satt att vara proaktiv ar genom egen
innovation, inklusive egen forskning och utveck-
ling. En stor drivkraft fér innovation &r krav och
Onskemal fran kunder och konsumenter. Utveck-
lingsarbetet sker darfér ofta i direkt samarbete
med kunder. En allt viktigare faktor &r kad hall-
barhet, bade avseende miljé, ekonomi och sociala
faktorer. Andra krav pa SCAs innovation &r énskan
att skapa I6nsam differentiering av SCAs produkt-
utbud och skapa vérde och tillvéxt, bade fér kun-
derna och SCA (Ias mer om innovation péa sid 16).

I manga lander &r penetrationsgraden lag, det
vill sdga att endast en liten andel av befolkningen
anvander sig av SCAs produkter, jamfort med i
mer utvecklade lander. For att 6ka acceptansen
for produkterna arbetar SCA med attitydfragor
och att bryta tabun. Detta géller aven i Europa
och Nordamerika, exempelvis inom inkontinens-
skydd.

Beroende av stora kunder och
distributorer

Detaljhandeln &r SCAs stérsta enskilda kund-
grupp och utdvar darmed ett stort inflytande.
SCA anvander ocksa andra distributorer eller
aterforsaljare vilka kan paverka SCA. Generellt
pagar inom flera av SCAs forsaljningskanaler en
konsolidering, vilket 6kar beroendet av enskilda
kunder. Det 0kande beroendet kan leda till nega-
tiva konsekvenser, om SCA inte skulle leva upp till
stallda krav.

SCA har en relativt spridd kundstruktur, med
kunder inom manga olika verksamhetsomraden.
Inom detaljhandeln pagar en trend mot dkad kon-
centration, vilken hittills framf6r allt betytt farre
detaljhandelsforetag pa nationell och regional
niva. Detta kan ocksa rymma maéjligheter genom
narmare samarbeten. Fortfarande &r antalet
detaljhandelsforetag stort, vilket minskar risken
for SCA. SCA anvander ocksa distributérer, fram-
for allt for AFH. Har ar antalet distributdrer mycket
stort och den internationella koncentrationen
relativt liten.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kreditrisk pa sidan 51.
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Expansion pa nya marknader

SCA har de senaste aren expanderat verksamhe-
ten pa nya geografiska tillvaxtmarknader utanfor
Vasteuropa och Nordamerika. Expansionen kan,
om forhallandena &r annorlunda an pa redan eta-
blerade marknader, medféra nya risker for SCA.

SCA kan expandera verksamheten pa olika s&tt.
Forsalining av SCAs produkter pa nya marknader
kan skotas av agenter eller av egna séljpolag. | de
fall tillverkning pa den lokala marknaden &r aktuell,
kan den ske i ett samriskbolag med andra &gare
eller i form av att SCA forvarvar eller startar ett hel-
agt bolag. Ett samriskbolag minskar risken for SCA
genom samarbete med en partner med god lokal-
kannedom.

En férstudie genomférs innan verksamheten
startar. Beroende pa hur verksamheten avses
bedrivas gors forstudien pa olika s&tt, till exempel
genom marknadsstudier och genomgang av juri-
diska forutsattningar inklusive miljdlagstiftning, sa
kallad due diligence av existerande bolag och
beddmningar av affarsklimat och férekommande
affarsmetoder p& marknaden ifrdga. Det gors aven
en riskanalys av miljdmassiga och affarsetiska fra-
gestéliningar.

Nar verksamheten val kommit igdng har SCA
ofta férbéttrat sin kunskap om marknaden och kan
dérigenom anpassa verksamheten. Viktigt &r att
rekrytera personal med rétt varderingar samt
genom kommunikation uppréatthalla kontakten med
marknaden ifrdga. SCAs koncernpolicyer, inklusive
Uppférandekod och héllbarhetspolicy, géller for alla
marknader dar SCA &r verksamt.

Variationer i marknadspris for SCAs

produkter

Variationer i marknadspriserna for SCAs produkter
kan skapa stora svangningar i resultatet for produk-
ten ifraga, i de fall variationerna inte &r relaterade till
forandrade kostnader for SCA.

Risken for att variationer i marknadspriser skapar
stora svéngningar i resultatet kan motas pa flera
satt. En mindre del av kontrakten, framfor allt inom
wellpapp, har indexerats for att motsvara underlig-
gande kostnadsbild. Langtidskontrakt till fasta pri-
ser samt prissékring férekommer endast i undan-
tagsfall. For att minska effekten pa SCA av prisvari-
ationerna vidtas atgarder for att anpassa kostnads-
bilden till sinkta marknadspriser, till exempel i form
av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och
kapacitetsreduktioner samt dversyn av verksam-
hetsstrukturen. | andra fall kan produktens innehall
anpassas till den nya marknadsprisnivan.

Forandrade marknadspriser inom nagra av
SCAs produktsegment framgar av nedanstaende
grafik. Bilden aterger medelpriset per ar (index 100)
och svangningar kring detta under de senaste tio
aren.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)

Forsaljning pa tillvaxtmarknader 2000-2009 per produkt
7% 18% Index
—
[/
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I Tillvéxtmarknader
B Mogna marknader 50
I tillvéxtmarknaderna ingér landerna i Osteuropa, Latinamerika, 25

Asien (exklusive Japan) samt Afrika.
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Risker i anlaggningar

SCA har ett stort antal produktionsanléggningar i
ett 40-tal lander. Manga av dessa bedriver konti-
nuerlig produktion. Bréander, maskinhaverier och
andra typer av skadehéndelser kan skada anléagg-
ningen ifraga och &ven orsaka leveransproblem.

SCAs arbete inom detta omrade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur SCA ska
hantera forsakringsbara risker. Malet med riskhan-
teringen ur detta perspektiv ar att pa ett bra och
kostnadseffektivt satt skydda anstallda, miljon,
foretagets tillgangar och verksamhet samt att mini-
mera SCAs riskhanteringskostnad. Detta kan ske
genom att skapa och vidmakthalla balans mellan
skadeférebyggande och férsékringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjorer och jamférelser med andra anlégg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det
skadeforebyggande arbetet innefattar ocksa
underhall av anlaggningar, traning av personal,
god ordning och reda samt dokumentation. Under
en folid av ar investerades cirka 200 MSEK per ar i
riskférebyggande atgérder i SCA. Bland annat for-
ses nya anlaggningar regelmassigt med sprinkler-
system. Investeringstakten har nu minskat nagot
da méanga maojliga investeringar redan &r gjorda.

Alla anlaggningar ar forsakrade till ateranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tdckningsbidrag.
Inom EU sker férsakringen i eget bolag, med
extern &terforsékring for storre skador. Utanfor EU
samarbetar SCA med marknadsledande forsék-
ringsbolag.




Leverantorer

SCA ar beroende av ett stort antal leverantorer. Ett
bortfall av viktiga leverantérer kan fororsaka SCA
kostnader och problem i tillverkningen. Leverantd-
rer kan ocksa orsaka SCA problem om de inte lever
upp till gallande lagar och férordningar eller pa
annat satt uppvisar ett oetiskt beteende.

For att reducera risken har SCA leveransavtal med
ett stort antal olika leverantérer och tecknar
|6pande avtal med varierande I0ptider. For i stort
sett alla viktiga insatsvaror finns ett flertal olika leve-
rantdrer. Avtalen sakerstaller leveranser av en bety-
dande andel insatsvaror samtidigt som effekterna
av plotsliga kostnadsdkningar begréansas. Ett dju-
pare samarbete som ocksa inkluderar utveckling av
material och processer sker med utvalda leveran-
torer.

SCA utvarderar kontinuerligt alla viktiga leveran-
torer for att sakerstélla att de lever upp till SCAs
krav i alla avseenden. Utvarderingen kan ske i form
av frageformulr, besok pa plats eller med hjélp av
oberoende revisioner. For i stort sett alla viktiga
insatsvaror utvarderar SCA foljande faktorer hos
nuvarande och potentiella leverantdrer:

o Kvalitet

e Produktsékerhet

e Paverkan pa miljé inklusive fragan om insats-
varornas ursprung

e Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av SCAs Uppférandekod

Kostnader f6r insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvanda i
tillverkningen av SCAs produkter, varierar dver tiden
vilket kan péaverka SCAs resultat.

Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan pa resultatet kan hanteras pa flera sétt.
SCAs struktur innebér att ravaruflodena till bety-
dande del produceras inom koncernen och darmed
far prisférandringar mindre effekt pa resultatet.
Under 2009 kom 46 procent av SCAs behov av
vedrévara fr&n egen skog och 41 procent av
massabehovet frdn egen massatillverkning. Den
egna insamlingen av returfiber svarade for 37
procent av koncernens behov.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom
finansiella sékringar och langtidskontrakt. SCA ar
ett energiintensivt féretag och sékrar energipris-
risken for elektricitet och naturgas. Mer detaljerad
information om energiprisrisken och dess hantering
aterfinns pa sidan 50. Normalt sett hanteras inga
andra prisrisker i insatsvaror genom sakring, aven
om det undantagsvis kan goras.

En stor kostnadspost &r oliebaserade material
och andra oljerelaterade kostnader, som till exem-
pel transporter. De oljebaserade materialen
anvands framst inom Personliga hygienprodukter
samt generellt som férpackningsmaterial. Dessa
och andra kostnader hanteras framst genom kom-
pensation i form av héjda priser pd SCAs produkter
nar sa &r mojligt eller med hjélp av forandrad pro-
duktspecifikation eller genom rationalisering av den
egna verksamheten. Effekten av prisférandringar pa
insatsvaran kan fordréjas genom inkdpsavtal.

SCAs relativa kostnader for olika viktiga insats-
varor beskrivs péa sidan 102. Den historiska prisut-
vecklingen for nagra av insatsvarorna framgar nedan.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2000-2009 per produkt
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Risker relaterade till anstéllda

SCA méste ha tillgang till kompetenta och motive-
rade medarbetare samt sakerstélla tilgangen pa
bra ledare for att uppné uppstéllda strategiska och
operativa mal.

SCAs strategiska bemanningsplanering bygger pa
att ha ratt person med ratt kompetens vid ratt till-
falle. Planeringen kopplas till SCAs strategi avse-
ende satsningar eller anpassningar pa olika mark-
nader eller &ndrad strategisk inriktning. Forutsatt-
ningarna att finna tillrackligt antal nya medarbetare
eller med tillracklig kompetens vags mot interna
atgarder, sdsom internutbildning och jobbrotation.
For att forbattra jobbrotationen har SCA etablerat
en sé kallad Global Job portal, dér alla lediga befatt-
ningar utannonseras, bade internt och externt.

SCA vill erbjuda sédana villkor for 16n och andra
férmaner att de anstallda ser kopplingen mellan
SCAs affarsméssiga prioriteringar och den egna
insatsen. Férmanerna anpassas ocksa till forhallan-
dena pé respektive lokal marknad.

SCA har etablerat en successionsplanering som
skyddar och sakrar verksamheten om en eller flera
personer i respektive ledningsgrupp skulle sluta.
Verksamheten far inte vara helt beroende av che-
fens kontakter, kompetens och erfarenhet.

SCA uppmuntrar medarbetare att organisera sig
fackligt och efterstravar utmarkta relationer med de
fackliga organisationerna. Detta synséatt majliggdr
for SCA att tilsammans med de fackliga organisa-
tionerna arbeta aktivt med att sékra en strategisk
bemanningsplanering.

s [

pJelly/Aolod

SCA Arsredovisning 2009

49




Forvaltningsberattelse
Ansvar och styrning | Risk och riskhantering

Energiprisrisk &r risken att dkade energipriser paver-
kar SCAs rorelseresultat negativt. SCA &r exponerat
for prisférandringar pa elektricitet och naturgas men
&ven priset pa andra energiravaror paverkar SCAs
rorelseresultat bade direkt och indirekt.

Risk [

SCA hanterar energiprisrisken centralt for elektri-
citet och naturgas. Enligt SCAs policy kan dessa
prisrisker sékras upp till 36 méanader. Energiprissék-
ringar sker dels genom finansiella instrument och
dels genom prisbindningar i befintliga leveransavtal.

SCA sakerstéller leverans av elektricitet och
naturgas genom centralt férhandlade leveransavtal
med véletablerade leverantdrer. Portfolien av leve-
ransavtal ska ha en god spridning for att minimera
SCAs motpartsrisk.

SCA kopte under 2009 cirka 7 (7; 7) TWh elektri-
citet och cirka 9 (10; 10) TWh naturgas.

Grafen nedan visar SCAs prissakringar i forhal-
lande till prognostiserad konsumtion av elektricitet
och naturgas for de kommande tre aren. Grafen
inkluderar bade finansiella sékringar och sékringar
gjorda via leveransavtal. Delar av den svenska elex-
poneringen ar sakrad for en langre period via leve-
ransavtal som forfaller 2013 respektive 2019.

For vidare information avseende finansiella pris-
sékringar, se not 18 Derivat pa sidan 84.

Policy/,&tgérd

Energiprissakringar i férhallande till
prognostiserad konsumtion 2009-12-31

Energiprisrisk

Valutarisk | Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade
valutakurser for exportintakter och importkostnader
paverkar koncernens rorelseresultat och anlagg-
ningstillgéngars anskaffningsvarde negativt.

Transaktionsexponeringen, som féljer av export och
import, kan sékras upp till 18 manader. Kontrakt-
erade framtida betalningar for anlaggningstillgéngar
i frammande valuta kan sékras upp till hela anskaff-
ningsvéardet.

Det prognostiserade valutanettoflddet mot SEK
uppgar till 9 667 (10 764;10 182) MSEK pé arsba-
sis. De prognostiserade flodena forvantas infalla
jamnt Gver tiden. Vid arsskiftet var ett nettofléde
mot SEK motsvarande 5,7 méanader av 2010 &rs
prognostiserade floden sakrade. Majoriteten av
sakringarna forfaller under férsta och andra kvarta-
let 2010. Forutom sakringar av 2010 ars floden har
Skogsindustriprodukters export fran Sverige sék-
rats med 144 MEUR avseende 2011 ars floden.

| tabellen nedan visas sakringar av 2010 ars flo-
den samt dess prognos.

For vidare information avseende sakringar av
transaktionsexponering, se not 18 Derivat pa
sidan 84.

Prognos och sikringar avseende 2010 ars floden

Valutarisk | Omrékningsexponering

Omrakningsexponering &r den risk som SCA &r
exponerat for vid omrakning av de utlandska dot-
terbolagens balans- och resultatrakningar till SEK.

Policyn avseende omrékningsexponering for
utlandska nettotillgangar ar att sékra en sa stor
andel mot SEK att koncernens skuldsattningsgrad
ar opaverkad av valutakursforandringar. Sakringen
sker genom att det sysselsatta kapitalet i fram-
mande valutor finansieras med viss andel lan och
valutaderivat i respektive valuta. Den optimala
matchningsgraden vid sékring blir en funktion av
koncernens aktuella skulds&ttningsgrad. Omrak-
ningsexponering i de utléndska dotterbolagens
resultatrakningar kurssékras inte.

Det sysselsatta kapitalet i utiéndsk valuta upp-
gick den 31 december 2009 till 72 591 (80 631;
70 368) MSEK. Valutaférdelning framgér av tabellen
nedan. Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta
kapitalet med 26 530 (32 324; 25 868) MSEK i
utlandsk valuta, vilket motsvarade en total match-
ningsgrad om 37 (40; 37) procent.

For vidare information avseende sékringar av om-
rakningsexponering, se not 18 Derivat pa sidan 84.

Finansiering av sysselsatt kapital

Matchning
Netto-  Valuta-  Valuta- Sikrade Sikrade Sysselsatt Netto- finansiering
floden infloden utfloden infloden utfloden kapital laneskuld 2009 2008
Valuta MSEK MSEK MSEK % % Valuta MSEK MSEK % %
GBP 2646 4110 1464 24 17 EUR 35139 11206 32 37
RUB 1211 1216 -5 6 0 usDh 8339 2812 34 36
DKK 1152 1346 -194 60 88 GBP 8182 3589 44 35
NOK 1007 1176 -169 38 62 MXN 3956 1856 47 52
AUD 1003 1211 —208 15 26 AUD 2812 1034 37 41
CHF 956 1037 81 14 0 DKK 2099 1143 54 56
CAD 635 1033 -398 6 7 RUB 1908 981 51 95
EUR 233 14288 -14055 32 17 NzD 1698 438 26 34
usb -1814 53862 -7176 12 13 PLN 1521 952 63 63
Ovriga 2638 6988 -4350 12 7 COP 1280 479 37 41
SEK 9667 7076 -16743 32 M Ovriga 5657 2040 36 43
Summa valutor 72591 26530 37 40
SEK 35745 13900
Summa 108336 40430

Langsiktig valutakanslighet

10

2010
I Elektricitet
B Naturgas

2011 2012
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Forsalj- Kost- Rorelse- Bok- Snitt-
ning  nader resultat*  slutskurs kurs
Valuta % % MSEK 2009-12-31 2009
EUR 50 48 7424 10,3244 10,6922
usD 12 13 -610 7,2012 7,5978
GBP 9 6 2894 11,4377 11,8895
SEK 6 15 7783
DKK 3 2 1016 1,3875 1,4228
AUD 3 2 1309 6,4228 6,0176
MXN 2 2 298 0,56632 0,5640
NOK 1 0 1176 1,2403 1,2150
Ovriga 14 12 30924
Summa 100 100 9648

* Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

| tabellen till vanster visas férdelningen av
koncernens nettoomséttning och rorelsekostnader
per valuta vilket ger en bild av koncernens langsik-
tiga valutakénslighet. De stérsta exponeringarna
finns i EUR, USD, GBP och SEK. Obalansen mellan
forsalining och kostnader i SEK beror pa att den
svenska verksamheten har en hdg exportandel som
faktureras i frammande valutor.



Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund av
att SCAs motparter i finansiella kontrakt eller kunder
inte fullgdr sina betalningsataganden.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen &r att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- fran Standard & Poor’s eller A3
fran Moody'’s.

SCA stréavar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kreditex-
poneringen i derivatinstrument bestdms som mark-
nadsvarde plus ett tillaggsbelopp baserat pa kredit-
riskfaktorer som speglar risken for 6kad exponering
till foljd av marknadsrérelser.

Vid &rsskiftet uppgick den totala kreditexpone-
ringen till 14 427 (17 550; 11 333) MSEK. | denna
exponering ingdr kreditrisk for finansiella avistain-
strument med 10 251 (13 400; 8 938) MSEK varav
6779 (8 808; 7 637) MSEK var hanforligt till leasing-
transaktioner (se not 32 Eventualférpliktelser).
Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till
4176 (4 150; 2 395) MSEK den 31 december
2009.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kre-
ditkontroll av kunder via kreditupplysningsféretag.
Kreditlimit faststélls och féljs upp I6pande. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvantas bli
inbetalt utifran en individuell bedémning av respek-
tive kund. Verksamhetsomrédena Personliga
hygienprodukter och Mjukpapper begréansar risken
i kundfordringar genom kreditférsakring av vissa
fordringar. Grafen nedan visar de tio storsta kunder-
nas andel av utestdende kundfordringar per verk-
samhetsomréde.

Tio stérsta kundernas andel av utestadende
kundfordringar per verksamhetsomrade

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken
att SCA inte har méjlighet att méta sina betalnings-
forpliktelser som folid av otillrécklig likviditet eller
svarigheter att uppta nya lan.

SCA ska uppratthélla finansiell beredskap i form av
en likviditetsreserv, bestdende av likvida medel och
outnyttjade kreditl6ften, som motsvarar minst 10
procent av koncernens prognostiserade arsomsatt-
ning. For att begransa refinansieringsrisken ska
SCA ha en god spridning av bruttolaneskuldens
forfall. Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig
16ptid p& éver tre &r. Overskottslikviditet ska i férsta
hand anvéndas for att amortera externa skulder.
SCAs policy &r att inte medge villkor som ger lan-
givarna rétt att séga upp lan eller justera rantan som
en direkt folid av férandringar av SCAs finansiella
nyckeltal eller kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den
kortfristiga upplaningen begrénsas genom medel-
fristiga kreditioften fran banksyndikat och enskilda
banker med god kreditvardighet.

Under aret genomfordes refinansiering och utok-
ning av kreditléften om sammanlagt cirka 10 000
MSEK. SCAs nettolaneskuld minskade med 6 572
MSEK under 2009, framst till félid av koncernens
forbattrade kassaflode. Bruttolaneskuldens genom-
snittliga I6ptid uppgick vid arsskiftet till 2,6 (3,0; 4,2)
ar. Om kortfristiga lan ersatts med langfristiga
outnyttjade kreditloften uppgar 16ptiden till 3,6 ar.
Outnyttjade kreditloften uppgick vid arets slut till
33 400 MSEK. Dessutom fanns likvida medel med
5148 MSEK.

For vidare information se not 22 Kortfristiga
finansiella tillgangar och likvida medel samt not 25
Finansiella skulder pé sidan 88.

Likviditetsreserv

Forvaltningsberattelse
Ansvar och styrning | Risk och riskhantering

Med rénterisk avses risken att férandringar i rénte-
nivan péaverkar SCA negativt. SCA péverkas av ran-
teférandringar via finansnettot.

SCA stravar efter att uppna en god spridning av
ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar
foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.
SCAs policy &r att lana med kort rantebindning
eftersom det &r SCAs uppfattning att det leder till en
lagre réntekostnad dver tiden. Rénterisk och rante-
bindningsperiod méts per valuta och den genom-
snittliga rantebindningen ska vara i intervallet 3-15
manader.

SCAs finansnetto har minskat under 2009 som
ett resultat av kort rantebindning och sjunkande
rantenivaer. SCAs stdrsta lanevalutor &r SEK och
EUR, se graf nedan. SCA anvander finansiella deri-
vat for att &stadkomma 6nskad rantebindning och
valutabalans. Bruttolaneskulden, inklusive derivatin-
strument, hade vid &rsskiftet en genomsnittlig ran-
tebindning pa 4,8 (4,6; 5,3) manader. Den genom-
snittliga rantan pa den totala utestdende nettolane-
skulden, inklusive derivatinstrument, uppgick vid
arsskiftet till 2,89 (5,61; 5,85) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta

% MSEK 2009 2008 2007 MSEK
30 Outnyttjade kreditloften 33400 20684 22319
Likvida medel 5148 5738 3023 15000
25 Summa 38548 26422 25342
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Forvaltningsberattelse
Ansvar och styrning | Hallbarhet

Integrerat hallbarhetstdnkande
skapar lonsamhet

Ar 2009 praglades av lagkonjunktur och ekonomisk kris. | denna harda
konkurrensmiljo klarade sig SCA relativt val. Koncernens uttalade och
transparenta héllbarhetsstrategi har bidragit till det goda resultatet.

For SCA &r hallbarhet en integrerad del i verksam-
heten och i féretagets strategi for tillvéxt och
vardeskapande.

SCAs héllbarhetsstrategi

SCAs hallbarhetsstrategi grundar sig pa ett antal
byggstenar: systematik, transparens, tydliga mal,
integration med afférsverksamheten och innova-
tion.

Systematik

SCA arbetar enligt principen att det som mats blir
gjort. Det sker bland annat genom ett omfattande
resurshanteringssystem (RMS), systematiska
leverantérsutvarderingar, utvarderingar av affars-
etik och integrering av sociala nyckelindikatorer i
det finansiella redovisningssystemet.

Transparens

Inom SCA ar 6ppenhet och transparens sedan
lange en sjélvklarhet. Koncernen inbjuder till dia-
log med ett stort antal intressenter for att utveckla
vérldsledande arbetssatt.

Tydliga mal
Stommen i SCAs héllbarhetsarbete ar de fyra
langsiktiga mal som beskrivs pa nasta uppslag.

Integration med affarsverksamheten

SCAs miljémal ar integrerade i koncernens 6ver-
gripande strategi vilket innebar att de ocksa finns
med i affarsgruppernas affarsplaner. Fran och
med 2009 tas hansyn till effekten pa miljomalen
vid samtliga investeringar. | sa kallade due dili-
gence gors en riskanalys for att uppmarksamma
eventuella miljomassiga och affarsetiska frage-
stallningar.

Om Hallbarhetsredovisningen

Innovation

Innovation &r grundldaggande i SCAs strategi.
Under 2009 har hallbarhetsaspekter och produkt-
sakerhet fortsatt vara faktorer som ar viktiga for
kunder och konsumenter och darmed en betyd-
elsefull faktor vid produktutveckling.

De olika delarna i strategin samverkar och
skapar en helhet som leder till stérkt konkurrens-
kraft, minskade kostnader, séankt riskniva, att SCA
blir mer attraktivt for investerare och lattare kan
rekrytera topptalanger.

SCA publicerar varje ar en separat hallbarhetsredo-
visning. | den tillampas GRI:s (Global Reporting
Initiative) riktlinjer p& A-niva och en utforlig GRI-
tabell terfinns pa www.sca.com. Hallbarhetsredo-
visningen har granskats i sin helhet av Pricewater-
houseCoopers.

SCAs héllbarhetsredovisning finns tillganglig pa
engelska och svenska i tryckt version och pa
www.sca.com. Den utgér SCAs Communication
on Progress (férbattringsrapport) som kravs av
foéretag som undertecknat Global Compact.
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Hallbarhetsredovisningen och arsredovisningen
ska betraktas som en enhet dar information kan
férekomma i endera rapporten eller i vissa fall i
bada.

% GRI REPORT
;

Las mer pa www.sca.com eller
SCAs Hallbarhetsredovisning 2009.



Ekonomiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet har stor betydelse fér
SCAs férmaga att attrahera kunder, anstallda
och investerare. Fran ett dgarperspektiv bidrar
arbetet med hallbarhet till att 6ka vardet pa
bolaget.

Att skapa varde fér intressenter

Genom sin affarsverksamhet bidrar SCA till att
skapa ekonomiskt valstand i samhallet och eko-
nomisk utveckling hos sina intressenter, bade
direkt och indirekt.

SCA forser kunder med produkter och kdper
varor och tjanster fran sina leverantorer. Lon beta-
las till de anstallda, som i sin tur bidrar till sam-
hallsekonomin med skatter och kdpkraft. Aktie-
agarna far utdelning och samhallet inkomster i
form av skatter. SCAs engagemang i samhalls-
projekt bidrar till de lokala ekonomierna. SCAs
verksamhet pa tillvaxtmarknader hjalper dessa
regioner att utvecklas ekonomiskt genom det
utbyte som SCA har med lokala intressenter,
sdsom anstallda och lokala leverantérer.

Hallbart foretagande viktigt for
konkurrenskraften
De senaste aren har intresset for hallbarhet fran
kunder och konsumenter 6kat starkt. Vid kon-
traktsforhandlingar &r det allt vanligare att kun-
derna stéller fragor och krav, framst pa miljoom-
radet men dven inom socialt ansvar.

For SCA, med sitt méngériga hallbarhets-
arbete, innebar detta en konkurrensfordel. Edet
Eco, mjukpapper tillverkat av 100 procent retur-

Férra aret sjonk leveranserna av SC-
papper i Europa med 9 procent. Samtidigt
steg forséljningen av SCAs GraphoVerde,
ett SC-kvalitetspapper med hogt retur-
fiberinnehall, med nistan 50 procent.

Under 2009 utnyttjades den europeiska pro-
duktionskapaciteten fér SC-papper bara till 82
procent. P& en vikande marknad utgjorde
GraphoVerde ett lysande undantag och for-
séljningen Overtraffade de redan hogt stallda
férvantningarna.

fiber, Svanenmarkta blojor fran Libero och ett
magasinspapper till mer an 50 procent baserat pa
returfiber (se faktaruta nedan) ar exempel pa pro-
duktlanseringar med miljdinriktning under 2009.

Okande andel investerare med hallbarhetskrav
For investerare i SCA-aktien har hallbarhetsbe-
démningar av bolaget blivit alltmer intressanta.
Stora institutionella investerare adderar ofta miljo-
och sociala parametrar till sin riskanalys medan
olika typer av hallbarhetsfonder foljer strategin att
enbart investera i bolag som tillhér de basta ur ett
miljé-, socialt- och ekonomiskt perspektiv.
Andelen SCA-aktier som har &gare som utvar-
derar bolagets hallbarhetsarbete uppgick vid den
senaste matningen (2008) till uppskattningsvis
20 procent. Detta &r en 6kning med 15 procent-
enheter sedan 2004. 73 europeiska hallbarhets-
fonder har SCA-aktien i sin investeringsportfol;.

Férvaltningsberattelse
Ansvar och styrning | Hallbarhet

SCA ingdr i manga hallbarhetsindex

SCA rankas arligen av ett flertal rankinginstitut.
Under 2009 inkluderades koncernen aterigen i
Dow Jones Sustainability Index, saval i Dow
Jones STOXX Sustainability Index som i Dow
Jones Sustainability WORLD Index, vilka ar tva av
varldens mest prestigefyllda hallbarhetsindex.
SCA é&r ett av bara fyra svenska foretag som ar
inkluderade i de tva indexen.

Sedan 2001 ar SCA med i FTSE4Good, ett
index som mater resultat och prestanda hos fére-
tag som uppfyller globalt erkédnda normer for fore-
tagsansvar. Global Challenges, Orange SeNSe
Fund och OMX GES Nordic Sustainability Index
ar exempel pa andra index och fonder dar SCA
finns inkluderat. Under 2009 har intresset for SCA
varit fortsatt stort fran SRI-aktorer (Socially
Responsible Investment).

Utgiftsstruktur per intressent

Andel SCA-aktier som &gs av investerare som
granskar foretagets héllbarhetsarbete

MSEK %
Inbetalda skatter 1003 1 %
Réntor till 1Angivare 1644 2
Aktiedgares utdelning 2498 2 20 I
Anstélldas sociala kostnader 4874 5 /
Till bolagets férfogande” 7989 7 15
Anstélldas I6ner 16 596 15 /
Leverantdrer 74327 68 10

* Lopande investeringar, strukturkostnader, strategiska investeringar
samt forvarv.

- Vi har kommit sa langt i teknikutvecklingen
att vi kan producera papper av mycket hdg
kvalitet med en hég andel returfiber, séager
Mark Lunabba, chef fér Laakirchens pappers-
bruk. GraphoVerde fyller en helt ny produkt-
position avseende kvalitet och pris som inte
fanns tidigare p& marknaden.

Produktionen av GraphoVerde kraver
mindre virke och elektricitet och medfér sam-
tidigt mindre utslépp av koldioxid och andra
miljopaverkande amnen &n andra hdgkvalita-
tiva magasinspapper.

2005 2006 2007 2008 2009

Kalla: European Business School
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Forvaltningsberattelse
Ansvar och styrning | Hallbarhet

Miljdansvar

SCA férsoker minimera sin paverkan pa miljén
i s8 stor utstrackning som méjligt. Tyngd-
punkten i miljoarbetet ligger pa klimat och
energi, ansvarsfull anvandning av skogsravara
och vatten.

Klimat och energi

Ar 2008 antog SCA ett nytt kvantifierat koldioxid-
mal (se nedan). SCA &r ett energiintensivt foretag
och for att klara miljomalet kravs stora investe-
ringar. SCA arbetar systematiskt med att byta ut
anvandningen av kol och olja mot naturgas och
biobransle.

Ett annat satt att minska utsléppen av vaxt-
husgaser &r att s6ka alternativa energikallor och
tillsammans med norska Statkraft driver SCA ett
vindkraftprojekt som forvantas generera 2 400
GWh el per &r.

ESAVE &r koncernens program for energi-
effektivisering. Sedan starten 2003 har mer an
900 projekt genomférts med ackumulerade

besparingar pa 600 GWh el och 1 000 GWh
varme per ar som foljd. Ekonomiskt motsvarar
detta 50 MEUR.

Ansvarsfull anvandning av skogsravara

SCA bedriver ett omfattande arbete for att kon-
trollera dels sitt eget skogsbruk och dels externa
leverantorer. SCA &r med sitt innehav av 2,6
miljoner hektar skogsmark Europas stérsta
privata skogsagare.

Den egna skogen &r certifierad enligt FSC
(Forest Stewardship Council), den strangaste
internationella standarden for skogsbruk. SCA &r
en av vérldens storsta leverantorer av FSC-certi-
fierade produkter. Allt virke som levereras till
SCAs pappers- och massabruk samt sagverk &r
FSC-certifierat eller uppfyller FSC-kriterierna for
kontrollerat virke.

SCA koper in stora kvantiteter ramaterial i
form av farskfiber eller som har farskfiber som
ursprung, till exempel massa eller kraftliner. Fér

Koldioxidutslappen ska
minskas med 20 procent

SCA ska minska sina utsldpp

xf‘,l;:‘ av koldioxid frén fossila
brénslen och fran inkopt el
-, och védrme med 20 procent i
i relation till produktionsnivan
till &r 2020 med &r 2005 som
referensar.
Resultat 2009

Vid utgangen av 2009 hade koldioxidutslappen

minskat med 2,2 procent i relation till produk-
tionsnivan.

% 2005 2009 2020

=0

=15

-20

att sékerstalla att inget farskfiberbaserat material
som anvands i koncernens tillverkning harror fran
kontroversiella kéllor kontrollerar SCA farskfiber-
baserade ravaror genom utvarderingar av
existerande och potentiella leverantérer.

Tillvaxten i SCAs skogar ar mer &n 20 procent
hogre an avverkningen, vilket innebar en arlig
nettoabsorption av 2,6 miljoner ton koldioxid. Det
ar lika mycket som de sammantagna utslappen
av koldioxid fran hela SCAs produktion.

Systematiskt arbete fér battre
vattenanvandning

SCA anvander stora méangder vatten vid tillverk-
ningen av massa och papper. Ar 2005 inférdes
darfor tva vattenmal (se nasta sida).

Minskningar av den totala vattenforbruk-
ningen &stadkoms framst genom &teranvandning
av processvatten och andelen organiska @mnen i
utloppsvattnet minskas genom investeringar i
effektivare rening.

100% kontroll av
fiberravara

SCA ska tilldmpa metoder som
sékerstéller att ingen vedfiber eller
material som tillverkas av férsk
vedfiber har ett kontroversiellt

P i =
ursprung. Malet omfattar &ven
inképt fiber som massa och well-
pappravara.

Resultat 2009

e All leverans av massa till SCAs anldggningar upp-
fyller koncernmaélet.

e Samtliga SCAs vedférbrukande enheter revideras
av oberoende revisorer och uppfyller koncernmalet.

e SCA Packaging Europe har kontroll dver ur-
sprunget i 85 procent av den farskfiber som fore-
taget anvander.



Socialt ansvar

SCAs arbete med socialt ansvar bidrar till
héallbar utveckling. Arbetet baseras pa Upp-
forandekoden vilken utgor sjalva grunden for
SCAs installning till fragor som hélsa och
sdkerhet, relationen till medarbetarna, mansk-
liga rattigheter, affarsetik och samhalls-
engagemang.

SCAs Uppforandekod
SCA arbetar for att Uppférandekoden och poli-
cyer efterlevs i all verksamhet dver hela varlden.
Det sker genom regelbundna kontroller och
rapporter av avvikelser fran koden. Under 2009
rapporterades totalt 29 fall av dvertréadelser av
Uppforandekoden. | Asien infordes ett tipstele-
fonsystem dar anstéllda och andra kan rappor-
terain dvertradelser.

Efterlevnaden av affarsetik kontrolleras genom
s& kallade Business Practice Reviews vilka
genomfors av SCAs enhet for internrevision.

Aren 2005-2007 genomforde SCA 28 utvarde-
ringar av méanskliga rattigheter vid anlaggningar i

Battre anvandning

tolv Iander. Under 2010/2011 planeras ett antal
nya utvarderingar av manskliga réttigheter samt
uppféljningar av hur de tidigare besdkta anlagg-
ningarna utvecklats.

Relationen till medarbetarna

Det ar av storsta vikt for SCA att rekrytera ratt
personer, behalla och utveckla dem fér bade fore-
tagets och den enskilda individens basta. Under
2009 utvecklades en ny global ledarskapsplatt-
form som ska ligga till grund fér koncernens orga-

Foérvaltningsberattelse
Ansvar och styrning | Hallbarhet

nisations- och ledarskapsplanering. SCA utveck-
lade &ven ett nytt globalt utvarderingssystem som
ska ge medarbetarna en tydligare koppling mel-
lan den egna prestationen och uppfyllandet av
SCAs affarsmal.

Haélsa och sakerhet

Sakerhet pa arbetsplatsen ar ett prioriterat
omrade inom SCA. Nyckelindikatorer &r en viktig
del i hélso- och sékerhetsarbetet och utgér grun-
der for riskanalys och kontinuerliga férbattringar.

Halsa och sdkerhet, nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Antal olyckor med forlorad arbetstid som f6ljd 564 685 770 762 915
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av olyckor 15947 16181 156812 17 428 18969
Olyckornas svérighetsgrad!) 28,3 23,7 20,5 22,3 20,7
Antal olyckor per 100 anstéllda 1,4 1,6 1,8 1,8 2,0
Antal olyckor per miljon arbetade timmar 7,3 8,5 9,5 9,8 11,7
Daodsolyckor 2 0 32 1 1

) Antal forlorade arbetsdagar pé grund av olyckor dividerat med antal olyckor med férlorad arbetstid som foljd.

2) Tva SCA-anstéllda och en entreprendr.

= avvatten
SCA ska minska vatten- %
"\ }" férbrukningen med 15

procent och det orga- =10

niska innehallet i utlopps- 2

vattnet med 30 procent S

mellan 2005 och 2010. 30

_ =

Resultat 2009 @

Vid utgangen av 2009 hade den specifika

2005

2006

2007 2008 2009 2010

v

Efterlevnad av

» Uppférandekoden

SCAs Uppférandekod ska vara en
3 integrerad del i den dagliga
verksamheten.

Mal Resultat 2009
e Utvarderingar av afférsetik i Ryssland genom-

fordes.
¢ Ett tipstelefonsystem fér rapportering av éver-

vattenférbrukningen minskat med 4,9

I Specifik vattenfdrbrukning

procent och det organiska innehallet i

I Specifikt organiskt innehall (BOD) i utioppsvatten

utloppsvatten minskat med 40 procent
jamfort med referensaret.

tradelser av Uppférandekoden inférdes i Kina och
Sydostasien.

¢ Enny global ledarskapsplattform som ska ligga
till grund fér koncernens ledarskapsplanering
utvecklades.

o Ett nytt globalt utvarderingssystem som ska ge
en tydligare koppling mellan individens insats och
uppfyllandet av SCAs affarsmal utvecklades.
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I Finansiella rapporter — Koncernen

Resultatrakning

2009 20082 2007

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning 5 110857 10 466 110449 11532 105913 11456
Kostnad for sélda varor 4 -84 744 -8001 -88 190 -9 208 -84 812 -9174
Bruttoresultat 26113 2465 22259 2324 21101 2282
Férsalinings- och administrationskostnader mm 4 -16 500 -1558 -13730 -1434 -11303 -1221
Jamforelsestorande poster 4 -1458 -137 0 0 300 32
Intékter fran andelar i intresseféretag 35 3 25 3 49 5
Rorelseresultat 8190 773 8554 893 10147 1098
Finansiella intakter 8 158 15 246 26 193 21
Finansiella kostnader 8 —1802 -170 -2 563 —268 —2103 —227
Resultat fére skatt 6546 618 6237 651 8237 891
Skatter 9 -1716 -162 -639 -67 -1076 -116
Arets resultat 4830 456 5598 584 7161 775
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4765 450 5578 582 7138 772
Minoritetsintressen 65 6 20 2 23 2
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK - moderbolagets aktiedgare

fore utspadningseffekter 6:78 7:94 10:17

efter utspadningseffekter 6:78 7:94 10:16
Utdelning per aktie, SEK 3:702 3:50 4:40
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4765 5578 7138
Medelantal aktier fére utspadning, miljoner 702,3 702,2 701,8
Teckningsoptioner 0,0 0,2 0,4
Medelantal aktier efter utspadning 702,3 702,4 702,2

Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2009 2008 2007
Arets resultat 4830 5508 7161

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -949 -3322 1230
Finansiella tillgdngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 331 -599 -255

Overfort till resultatrakningen vid férsalining 0 0 -34
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital —202 -312 63

Overfort till resultatrakningen fér perioden 319 58 -25

Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar -10 -5 2
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -2750 2885 23
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1391 763 360
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat 24 192 1013 -308
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1678 481 1056
Summa totalresultat 3152 6079 8217

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3164 5921 8158
Minoritetsintressen —12 158 59
Per verksamhetsomrade Nettoomsittning Rérelseresultat 4
MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Personliga hygienprodukter 25716 23331 22101 3235 2912 2960
Mijukpapper 41425 38380 33332 3946 2375 1724
Foérpackningar 28 359 33441 33728 413 1493 2651
Skogsindustriprodukter 16 983 16710 18744 2503 2207 2870
Tryckpapper 9759 9015 8715 1253 402 537
Massa, virke och sagade travaror 7224 7695 10029 1250 1805 2333
Ovrigt 1470 1468 1336 —449 -433 -358
Internleveranser -3 096 —2 881 -3328
Summa 110857 110449 105913 9648 8554 9847

) Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 10:59 (9:58; 9:25) anvants.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) 12008 érs siffror har omklassificering skett mellan kostnad sélda varor (bruttoresultat) och férsaljnings- och administrationskostnader.
4 ExKklusive jamforelsestérande poster.
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Finansiella rapporter

Koncernen
Koncernens forandringar i eget kapital
MSEK 2009 2008 2007
Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ingdende balans per den 1 januari 66 450 63 590 58299
Summa totalresultat for perioden 3164 5921 8158
Foérsalining av egna aktier - 28 55
Korrigering mellan SCAs agares eget kapital och skuld till minoritetsintressen = = -115
Utdelning —-2458 -3089 -2807
Utgaende balans 67 156 66 450 63 590
Minoritetsintressen
Ing&ende balans per den 1 januari 802 689 664
Summa totalresultat for perioden -12 158 59
Korrigering mellan SCAs agares eget kapital och skuld till minoritetsintressen - - 115
Utdelning —-40 -39 -132
Féréndring i koncernens sammanséttning - -6 -17
Utgaende balans 750 802 689
Summa eget kapital, utgdende bal 67 906 67 252 64279
For ytterligare information, se not 24 Eget kapital pa sidan 86.
Operativ kassafldodesanalys, tillaggsupplysning
2009 2008 2007
Koncernen MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Rorelsens kostnader
Nettoomséttning 110857 10 466 110 449 115632 105913 11456
Rorelsens kostnader -94 415 -8914 -95 709 -9993 -86 095 -9312
Rorelsedverskott 16 442 1552 14740 1539 19818 2144
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster —709 67 -871 -91 —4 532 -490
Kassamassigt rorelsedverskott 15733 1485 13869 1448 15286 1654
Forandring av
Roérelsefordringar 1556 147 798 83 -1967 -213
Varulager 2210 209 -363 -38 -1765 -191
Rorelseskulder -459 -44 —454 —47 2433 263
Foérandring av rorelsekapital 3307 312 -19 -2 -1299 -141
Lopande nettoinvesteringar -4 037 -381 -5353 -559 -5165 -559
Strukturkostnader m.m. -870 -82 -684 71 -695 -75
Operativt kassaflode 14133 1334 7813 816 8127 879
Finansiella poster -1644 -155 2317 —242 -1910 —207
Skattebetalning -1003 -94 -1702 -178 -1719 -186
Ovrigt 4 0 16 2 10 1
Rorelsens kassaflode 11490 1085 3810 398 4508 487
Strategiska investeringar, strukturkostnader och avyttringar
Foéretagsforvarv -51 -5 -1764 -184 -4 545 -492
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -3 031 —286 -3109 -325 -1342 -145
Strategiska strukturkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa strategiska investeringar -3082 -291 -4873 -509 -5887 -637
Avyttringar 75 7 1140 119 2852 308
K flode fran str ka strukturkostnader, investeringar och avyttringar -3007 -284 -3733 -390 -3035 -329
Kassaflode fore utdelning 8483 801 77 8 1473 158
Foérsalining av egna aktier 0 0 28 3 55 6
Utdelning till aktieagare -2 498 -236 -3128 -327 —-2939 -318
Nettokassaflode 5985 565 -3023 -316 -1411 -154
Nettolaneskuld
2009 2008 2007
MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR?"
Nettolaneskuld vid arets borjan -47 002 -4 298 -37 368 -3948 -36 399 -4 024
Nettokassaflode 5985 565 -3023 -316 -1411 -154
Omvarderingar mot eget kapital —729 -69 -3523 -368 1013 110
Valutaeffekter m m 1316 -114 -3 088 334 -571 120
Nettolaneskuld vid arets slut -40 430 -3916 -47 002 -4 298 -37 368 -3948

1) Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 10:59 (9:58, 9:25) anvants.
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Finansiella rapporter
Koncernen

Kassaflodesanalys

2009 2008 2007

Koncernen MSEK MEUR* MSEK MEUR* MSEK MEUR*

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 6546 618 6237 651 8237 890

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet ) 6431 607 4812 502 4516 488

12977 1225 11049 1153 12753 1378

Betald skatt -1 003 -95 -1702 -178 -1719 -186

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 11974 1130 9347 975 11034 1192

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Foérandring i varulager 2210 209 -363 -38 -1765 -191

Forandring i rorelsefordringar 1556 147 798 83 -1967 -213

Foérandring i rorelseskulder —-459 -43 -454 -47 2433 263

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15281 1443 9328 973 9735 1051

Investeringsverksamheten

Forvérv av verksamheter?) -45 —4 -1763 -184 -4 371 -473

Avyttrade verksamheterd 71 7 1129 118 2785 301

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar® -7 215 —681 -8635 -901 -6 991 —756

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 150 14 210 22 502 54

Utbetalning av lan till utomstéende 0 0 -1171 -122 -397 -43

Aterbetalning av 1n till utomstaende 672 63 - - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 367 -601 -10230 -1067 -8472 -917

Finansieringsverksamheten

Forsalining av egna aktier - - 28 3 55 6

Upptagna lan - - 6615 691 3015 326

Amortering av skuld —6 966 -658 - - - -

Utbetald utdelning** -2 498 -236 -3128 -327 -2939 -318

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 464 -894 3515 367 131 14

Arets kassaflode -550 -52 2613 273 1394 148

Likvida medel vid &rets borjan 5738 524 3023 319 1599 177

Kursdifferens i likvida medel -40 27 102 -68 30 -6

Likvida medel vid periodens slutd) 5148 499 5738 524 3023 319

* Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 10:59 (9:58; 9:25) har anvants.

** Inklusive utdelning till minoritet.

1) Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, MSEK 2009 2008 2007 3 Avyttrade verksamheter, MSEK 2009 2008 2007
Av—och nedskrivningar anlaggningstillgangar 7428 6211 9719 Anlaggningstillgangar 80 1019 117
Verkligt vardevardering skogstillgangar —668 -720 -5645 Rorelsetillgangar 27 867 7
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 463 - 1331 Likvida medel 1 19 -12
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare Anlaggningstillgéngar som innehas for forsélining = - 2385
skuldfort = 616 684 Nettolaneskuld exkl livida medel -4 11 67
Ovrigt —293 —63 —205 Avséttningar - -219 -26
Summa 6431 4812 4516 Rorelseskulder 24 -521 -302

Skulder som innehas for forsaljning - - -55

2 Forvarv av verksamheter, MSEK 2009 2008 2007 Minoritet _ 6 7
Anlaggningstillgangar 38 1487 3064 Resultat vid férsalining -8 0 28
Rérelsetillgéngar 32 182 847 Erhallen képeskilling 72 1148 2778
Likvida medel 1 1 87 Avgér ] betald képeskiling = - -5
Avsdttningar - -123 —20 Likvida medel i avyttrade verksamheter = -19 12
Nettoskuld exkl likvida medel —6 -1 -174 Paverkan pa koncernens likvida medel,

Rorelseskulder —24 -36 —67 Avyttrade verl het 71 1129 2785

Minoritet = - 10

Verkligt varde pa nettotillgangar 41 1460 3247 4 Investering i materiella ochi iella anlaggningstillgdngar

Negativ goodwill, uppldst mot resultatrékningen - - -18 Under &ret har investering i immateriella och materiella anlaggningstillgéngar samt biologiskan till-

Goodwil 37 297 1162 géngar uppgatt till totalt 7 218 (8 671; 7 009) MSEK, varav 3 (36; 18) MSEK har finansierats

P " genom finansiella leasingavtal.

Forvarvspris 78 1757 4391

Forvarvspris -78 -1757 -4 391 9 Likvida medel, MSEK 2009 2008 2007

Ej utbetald kdpeskilling avseende forvary 32 - 9 Kassa och bank 1570 1462 1681

Reglering av skulder avseende tidigare ars forvarv 0 -7 —76 Kortfristiga placeringar, 16ptid < 3 manader 3578 4276 1342

Likvida medel i férvérvade verksamheter 1 1 87 Summa 5148 5738 3023

Paverkan pa koncernens likvida medel, o X . i

forvarv av verksamheter 45 1763 -4371 Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid érets slut till 38 548 (26 422; 25 342) MSEK
inklusive outnyttjade kreditléften pa 33 400 (20 684; 22 319) MSEK.
Betalda rantor, MSEK 2009 2008 2007
Betald rénta —2021 -2096 1822
Erhallen ranta 89 170 118
Summa -1932 -1926 -1704
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Finansiella rapporter

Koncernen
Samband mellan kassaflodesanalys och operativ
kassaflodesanalys, tillaggsupplysning
Kassaflode fran den Iopande verksamheten Arets kassaflode
MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 15281 9328 9735 Arets kassafléde -550 2613 1394
Avgar Avgar
Strategiska strukturkostnader 0 1 - Utbetalning av Ian till uptomstéende = 1171 397
Tillkommer Aterbetalning av 14n till utomstaende -672 - -
L6pande investeringar -4 037 -5353 -5165 Amortering av skuld 6 966 - -
Upplupna rantor 246 -166 —62 Upptagna lan - —-6615 -3015
Rorelsens kassaflode Tillkommer
enligt Operativ kassaflodesanalys 11490 3810 4508 Nettoskuld i forvérvade och avyttrade
verksamheter =2 10 -107
Kassafléde fran investeringsverksamheten Upplupna réntor 246 —166 -62
MSEK 2009 2008 2007 Investering via finansiell leasing -3 -36 -18
Kassaflode frén investeringsverksamheten -6367 -10230 —g472  Nettokassaflode .
Avgar enligt Operativ kassaflodesanalys 5985 -3023 -1411
L6pande investeringar 4037 5353 5165
Utbetalning av Ian till uttomstaende - 1171 397
Aterbetalning av 1n till utomstaende -672 - -
Tillkommer
Strategiska strukturkostnader - -1 -
Nettoskuld i férvéarvade och avyttrade bolag -2 10 -107
Investeringar finansierade via leasing -3 -36 -18
Kassaflode fran strategiska investeringar,
strukturkostnader och avyttringar
enligt Operativ kassaflodesanalys -3007 -3733 -3035
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Finansiella rapporter
Koncernen

Balansrakning

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Koncernen Not MSEK MEURY" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Goodwill 10 19147 1855 19374 1772 18161 1919
Ovriga immateriella tilgéngar 10 3404 330 3786 346 3455 365
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 11 61404 5947 63 700 5825 56 447 5965
Biologiska tillgangar 12 25397 2460 24711 2260 23905 2526
Innehav i intresseféretag 13 979 95 983 90 950 100
Aktier och andelar 14 80 8 73 7 68 7
Overskott i fonderade pensionsplaner 26 230 22 843 77 2137 226
Langfristiga finansiella tillgangar 17 1832 177 1656 1561 1526 161
Uppskjutna skattefordringar 9 1156 112 1073 98 1042 110
Andra langfristiga tillgangar 178 17 166 15 122 13
Summa anléaggningstillgangar 113 807 11023 116 365 10641 107 813 11392
Omsittningstillgdngar
Varulager 19 11459 1110 13958 1276 12780 1350
Kundfordringar 2) 20 16103 1560 18364 1680 17 607 1861
Aktuella skattefordringar 9 332 32 682 62 570 60
Ovriga kortfristiga fordringar 2) 21 2711 262 3117 285 2836 300
Kortfristiga finansiella tillgangar 22 194 19 642 59 366 39
Anlaggningstillgéngar som innehas for forséljining 23 105 10 102 9 55 6
Likvida medel 22 5148 499 5738 524 3023 319
Summa omséttningstillgdngar 36 052 3492 42 603 3895 37237 3935
Summa tillgangar 149 859 14515 158 968 14536 145 050 15327
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 228 2350 215 2350 248
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 661 6830 625 6830 722
Reserver 2682 260 3580 327 842 89
Balanserade vinstmedel 55294 5355 53 690 4909 53 568 5660

67 156 6504 66 450 6076 63 590 6719
Minoritetsintressen 750 73 802 73 689 73
Summa eget kapital 67 906 6577 67 252 6149 64279 6792
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 25 30343 2939 38859 3553 20247 2139
Avséttningar for pensioner 26 3567 345 3443 315 1987 210
Uppskjutna skatteskulder 9 9784 948 9849 901 11343 1199
Ovriga langfristiga avsattningar 27 477 46 643 59 869 92
Ovriga langfristiga skulder 28 185 18 214 19 133 14
Summa langfristiga skulder 44 356 4296 53 008 4847 34579 3654
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 25 13761 1333 13170 1204 21943 2319
Leverantorsskulder 12272 1189 14156 1294 13526 1429
Aktuella skatteskulder 9 385 37 199 18 597 63
Kortfristiga avsattningar 27 1107 107 1052 96 1165 123
Ovriga kortfristiga skulder 29 10072 976 10131 928 8961 947
Summa kortfristiga skulder 37 597 3642 38708 3540 46 192 4881
Summa eget kapital och skulder 149 859 14515 158 968 14536 145 050 15327
Derivat och finasiella intsrument per kategori, se not 18 (sid 84) respektive not 31 (sid 92).
Eventualforpliktelser och stéllda panter, se not 32 respektive 33 (sid 93).
Sysselsatt kapital 108 336 10493 114254 10447 101647 10740
Nettolaneskuld 40430 3916 47 002 4298 37 368 3948

1) Vid omrakning till EUR har balansdagskursen10:32 (10:94; 9:46) anvants.

2) Fran och med 2009 ingér véxelfordringar i kundfordringar istéllet for i Gvriga kortfristiga fordringar. Omklassifcering har skett for jamférelsedren 2008 och 2007.
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Moderbolagets rakningar

Resultatrakning

Kassaflodesanalys

Finansiella rapporter
Moderbolaget

MSEK Not 2009 2008 MSEK 2009 2008
Administrationskostnader 34,35, 36 -446 —461 Den I6pande verksamheten
Ovriga rorelseintakter 196 126 Resultat efter finansiella poster 33351 -539
Ovriga rorelsekostnader -187 —126  Justering for poster som inte ingar i kassaflodet?) —30 466 -132
Rérelseresultat -437 -461 2885 -671
. ) Betald skatt 0 0
Finansiella poster 37 . .. PP
- 2 - - Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
Intékter frdn andelar i koncernforetag 35017 2254 av rorelsekapital 2885 671
Ranteintakter och liknande resultatposter 360 153
Réntekostnader och liknande resultatposter -1589 0485  Kassaflode frén foréndringar i rérelsekapital
Summa finansiella poster 33788 78 Forandring i rorelsefordringar? 368 758
Resultat efter finansiella poster 33351 _539  Foréndring irorelseskulder? -608 -375
Bokslutsdispositioner 38 10 -8 Kassaflode fran den Idpande verksamheten 2645 -288
Skatt pa arets resultat 39 433 808 Investeringsverksamheten
Arets resultat 33774 261 Forvary av dotterbolagd —31598 5738
Forvarv av anlaggningstillgangar -53 -118
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 5 26
Aterbetalning av 1an = 5788
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31646 -42
Finansieringsverksamheten
Forsalining av egna aktier m.m. - 30
Upptagna lan 30 366 3212
Erhalina/lamnade koncernbidrag 1093 177
Utbetald utdelning —2 458 -3089
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29001 330
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut4 0 0
1) Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 2009 2008
Avskrivningar anlaggningstillgangar 47 47
Féréndring av upplupna poster -475 -133
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram - 3
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram,
tidigare skuldfort -12 25
Utdelningsintakt i form av erhéllande av aktier i dotterbolag -30001 -
Ovrigt 25 24
Summa -30 466 -132

p)

Foérandring i rorelsefordringar respektive rérelseskulder.
Kapitaltillskott samt tecknande vid nyemission i ett koncernbolag.

& @

Tillaggsupplysningar

De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterbolag avseende skatter redovisas som

Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till dotterbolag.

Betalda och erhéllna rantor och ingar 2009 2008
Erhallen utdelning 5016 2254
Betald rénta -1840 -2 644
Erhallen ranta 139 180
Summa 3315 -210
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Finansiella rapporter
Moderbolaget

Balansrakning

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 45
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 2 Aktiekapital 2350 2350
Immateriella anlaggningstillgangar 40 1 2 Uppskrivningsfond 1363 1363
Byggnader och mark 6359 6326 Reservfond 7283 7283
Maskiner och inventarier 1 2 Summa bundet eget kapital 10 996 10 996
Materiella anlaggningstillgdngar 41 6360 6328 Balanserad vinst 5085 6980
Andelar 42 124005 62406  Aretsresultat 33774 261
Fordringar hos dotterbolag 43 269 - Summa fritt eget kapital 38 859 7241
Andra langfristiga fordringar 130 132 Summa eget kapital 49 855 18 237
Finansiella anlaggningstillgangar 124 404 62538 Obeskattade reserver a8 147 136
Summa anlaggningstillgdngar 130765 68 868
L } Avsittningar
Oms?ttmngstlllgéngar Avséttningar fr pensioner 46 415 419
Fordringar hos dott(larbolag 43 2281 1590 Avsattningar for skatter 29 213 51
ektgella skat.telfordrlnga.r 39 18 18 Summa avsittningar 628 580
Ovriga Kkortfristiga fordringar 44 123 123
Kassa och bank 0 0 Langfristiga skulder
Summa omsiéttningstillgdngar 2422 1731 Langfristiga rantebérande skulder 47 7 566 -
Summa tillgdngar 133187 70599  Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 7 566 0
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 43 74802 51544
Leverantorsskulder 11 27
Ovriga kortfristiga skulder 48 178 75
Summa kortfristiga skulder 74 991 51646
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 133 187 70599
Ansvarsforbindelser 49 43930 50 855
Stéllda panter 50 155 636
Forandring i eget kapital (se aven not 45)
Balanserad vinst Summa
MSEK Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond och arets resultat eget kapital
Eget kapital 2007-12-31 2350 1363 7283 9496 20492
Koncernbidrag 755 755
Skatteeffekt koncernbidrag 212 -212
Summa forandringar som inte redovisas i resultatrdakningen 0 0 0 543 543
Arets resultat 261 261
Utdelning, 4:40 SEK per aktie -3089 -3089
Forsélining av egna aktier 30 30
Eget kapital 2008-12-31 2350 1363 7283 7241 18237
Koncernbidrag 410 410
Skatteeffekt koncernbidrag -108 -108
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0 302 302
Arets resultat 33774 33774
Utdelning, 3:50 SEK per aktie —2458 —2 458
Eget kapital 2009-12-31 2350 1363 7283 38 859 49 855
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I Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av denna arsredovis-
ning anges nedan. Samma principer tilldmpas normalt i s&véal moderbolag som koncern.
| vissa fall tillampar moderbolaget andra principer &n koncernen och da anges dessa princi-
per under sérskild rubrik.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och International
Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sésom de &r
antagna inom EU och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2, Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner.

Vid uppréttandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2.2, Redovisning fér juridiska personer, och Arsredovisningslagen tilldm-
pats. Bokslutet for bade koncernen och moderbolaget avser rakenskapséaret som avsluta-
des 31 december 2009. SCA tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad géller biologiska tillgangar (rotstaende skog), finansiella tillgangar som
kan saljas samt finansiella tilgdngar och skulder, inklusive derivatinstrument, vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen. | moderbolaget varderas inte biologiska tillgangar eller
dessa finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde.

INFORANDE AV NYA OCH REVIDERADE IAS/IFRS

Nya standarder och dndringar (IAS/IFRS) samt tolkningar (IFRIC) som har trétt

i kraft 2009 och antagits av EU:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar har &ndrats avseende intjaningsvillkor och indragningar
(ikrafttradande 1 januari 2009). Andringen har inte haft ndgon effekt fér koncernen.

IFRS 7 Upplysningar om finansiella instrument (ikrafttradande 1 januari 2009) har &ndrats
med utdkade krav pa upplysningar om verkligt varde varderingar och likviditetsrisk. Enligt de
nya upplysningskraven skall verkligt varde bestammas pa tre olika nivaer utifrén, 1) noterade
priser pa aktiv marknad, 2) beddmning baserad pa direkt eller indirekt observerbar mark-
nadsdata som inte ar inkluderad i niva 1, 3) ej observerbar data. For derivatskulder skall
odiskonterade kassafloden anges i den &ldersanalys som gors for att lamna upplysning om
likviditetsrisk. SCA tilldampar de nya upplysningskraven.

IFRS 8 Rorelsesegment har ersatt IAS 14 (ikrafttradande 1 januari 2009). Enligt IFRS 8
ska segmentinformation presenteras utifrdn hur ledningen internt foljer upp verksamheten.
Tillampningen av IFRS 8 har inte inneburit ndgon férandring | segmentsindelningen jamfort
med tidigare.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har &ndrats (ikrafttradande 1 januari 2009). And-
ringen innebar att koncernen fran och med 2009 redovisar en rapport Gver totalresultat i
direkt anslutning till koncernens resultatrékning samt en rapport éver koncernens férand-
ringar i eget kapital.

IAS 23 Lanekostnader har andrats sé att lanekostnader direkt hanforliga till anskaffning,
uppférande och produktion av kvalificerade tillgangar ska inkluderas som del av investering-
ens anskaffningsvarde (ikrafttradande 1 januari 2009), tidigare fanns &ven alternativet att kost-
nadsfora l&nekostnaderna. SCA har sedan tidigare haft som princip att inkludera utgifter for
rantor under byggnads- och montagetid i anskaffningsvardet for stora investeringsprojekt
och forandringen har darfor inte haft ndgon vasentilig inverkan pa koncernens rakenskaper.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
har &ndrats vad géller klassificering av vissa finansiella instrument som ger innehavaren ratt
att erhalla en proportionell andel av utgivande foretags nettotillgangar i samband med likvi-
dation, vilka enligt tidigare regler klassificerades som skuld (ikrafttrddande 1 januari 2009).
Andringen har inte haft ndgon effekt fér koncernen.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas och IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter har &ndrats sa att juridiska personer vid 6vergangen till IFRS kan vélja att var-
dera investeringar i dotterbolag, samriskbolag (joint ventures) och intressebolag till anskaff-
ningsvarde eller verkligt vérde (ikrafttradande 1 januari 2009). Andringen har inte haft ndgon
effekt for koncernen.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (ikrafttradande 1 juli 2008) &r en ny tolkning som ger vag-
ledning vid redovisning av kundlojalitetsprogram. Koncernen tilldmpar tolkningen fran och
med 2009 men den har inte haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernens rékenskaper.

IFRIC 16 Sé&kring av nettoinvestering i utlandsk valuta (ikrafttrddande 1 oktober 2008).
Tolkningen behandlar bland annat att det &r risken for férandringar mellan den funktionella
valutan i moderbolaget respektive i dotterbolagen som kan sékras samt var i koncernen sak-
ringsinstrumentet for nettoinvesteringen i utléndsk valuta kan redovisas. Tolkningen har inte
haft ndgon effekt for koncernen.

Under det I6pande forbattringsprojektet 2008 identifierade International Accounting
Standards Board (IASB) ett 25-tal &ndringar i IFRS/IAS standarder som inneburit férandring i
presentation, identifiering och vardering. Ingen av dessa &ndringar har haft nagon vésentlig
effekt pa koncernens rakenskaper.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som har antagits av EU men @nnu
inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid:
IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas (ikrafttradande 1 juli 2009) har reviderats. Koncernen
berdrs inte av &ndringen.

IFRS 3 Rorelseforvary har reviderats (ikrafttradande 1 juli 2009). Revideringen géller fram-
atriktat for forvérv efter tidpunkten for ikrafttrddandet. Transaktionskostnader far inte langre
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inga i anskaffningsvardet utan maste kostnadsforas. Verkligt varde av villkorad tillaggsképe-
skilling skall faststéllas vid férvarvstidpunkten och effekter av omvérdering av skulden relate-
rad till villkorad kdépeskilling ska i regel redovisas i periodens resultat. Vid successiva forvarv
nar bestdmmande inflytande uppnas, omvéarderas eventuella tidigare forvarvade nettotill-
gangar i den forvarvade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas
mot resultatrakningen. Minoritet vid férvérv under 100% bestams for varje transaktion
antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar eller till
verkligt varde. Beroende pa vilket alternativ som véljs for att redovisa minoritet s& paverkar
detta storleken pa eventuell goodwill. Koncernen tilldampar dessa &ndringar i IFRS 3 fran
1 januari 2010 fér nya forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter har andrats (ikrafttradande
1 juli 2009). Forluster hanforligt till minoriteten skall redovisas dven om det innebar att deras
andel blir negativ. Transaktioner avseende minoritet dar bestdammande inflytande behalls
skall alltid redovisas i eget kapital. Resultat som uppstér da det bestammande inflytandet
upphor skall redovisas i periodens resultat inklusive omvardering av den eventuellt kvarva-
rande andelen till verkligt varde. Koncernen tillampar andringarna i IAS 27 fran 1 januari
2010.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (ikrafttradande 1 februari 2010) klargér att
egetkapitalinstrument skall klassificeras som eget kapital vid riktade nyemissioner dar I6sen-
priset &r bestdmt i en annan valuta &n den funktionella valutan. Andringen &r inte tillimplig p&
koncernen for narvarande.

IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering har &ndrats avseende kvalifice-
rade sékringsféremal (ikrafttradande 1 juli 2009). Andringen klargdr tillampning av princi-
perna for sékringsredovisning. Koncernen tillampar andringen fran 1 januari 2010 men &and-
ringen beddms for narvarande inte ha nagon effekt pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 9 Ny beddémning av inbédddade derivat och IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering (ikrafttradande 30 juni 2009) har &ndrats sétillvida att ett hybridinstrument
inte far klassas om fran kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen om det inte gér att separera derivatet. Koncernen kommer att tillampa tolkningen
men den beddms inte ha nagon effekt pa koncernens rékenskaper.

IFRIC 12 Koncession att bedriva samhaéllsservice (ikrafttraédande 1 januari 2008). Tolk-
ningen ger vagledning vid redovisning av servicearrangemang mellan offentlig och privat
part. Tolkningen &r inte tilldmplig fér koncernen for nérvarande.

IFRIC 15 Avtal om konstruktion av fastighet (ikrafttradande 1 januari 2009). Tolkningen
behandlar tidpunkt for intéktsredovisning i avtal om konstruktion av fastighet. Denna tolk-
ning ar inte tillamplig for koncernen.

IFRIC 17 Utdelning av andra tillgangar an likvida medel till &gare (ikrafttradande 1 juli
2009). For narvarande ar tolkningen inte tillamplig p& koncernen da sadana transaktioner
inte férekommer.

IFRIC 18 Overféring av tillgangar frén kunder (ikrafttradande 1 juli 2009). Tolkningen ger
végledning om redovisning av tillgangar 6verforda fran kunder. Koncernen tillampar tolk-
ningen fran 1 januari 2010 men &ndringen beddms for narvarande inte ha nagon effekt pa
koncernens rakenskaper.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar har publicerats av IASB men
antingen annu inte tratt i kraft eller @annu inte antagits av EU:

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tilampas (ikrafttrddandel januari 2010) har &ndrats avseende
tillkommande undantag for foretag som tillampar IFRS for forsta gangen. Koncernen berdrs
inte av féréandringen.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (ikrafttradande 1 juli 2009) har &ndrats avseende kon-
cerninterna kontantreglerade ersattningar. Andringen r inte tillamplig p& koncernen fér nar-
varande.

IFRS 9 Finansiella instrument (ikrafttraédande 1 januari 2013) ar en ny standard som pre-
senterats i en forsta fas, av totalt tre faser, som en del av det pagéende forandringsprojektet
att i slutet av 2010 helt ersatta IAS 39 med en principbaserad och mindre komplex redovis-
ningsstandard. Det som publicerats under 2009 rér klassificering och vérdering av finansiella
tilgdngar. Enligt den nya standarden finns tvéa kategorier for vardering av finansiella instru-
ment - upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Initialt skall samtliga finansiella instru-
ment varderas till verkligt varde inklusive transaktionskostnader for de tillgangar som varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. | efterfoliande vérderingar varderas finansiella tillgangar
till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde. Vinster och férluster relaterade
till egetkapitalinstrument skall redovisas antingen i resultatet eller inom dvrigt totalresultat for-
utsatt att instrumentet ej innehas for handel. Valet gors vid initial redovisning och kan ej and-
ras i efterhand. IFRS 9 bedéms ha endast marginell paverkan pé koncernens stélining och
resultat.

IAS 24 Narstédende transaktioner (ikrafttradande 1 januari 2011) har &ndrats avseende
upplysningskravet for statliga bolag att redovisa detaljer av transaktioner med staten och till
staten narstdende bolag. Definitionen av nérstdende har andrats nagot. Koncernen berors
inte av férandringen.

IFRIC 14 1AS 19 - Begransningen av en férménsbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav
och samspelet dem emellan (ikrafttradande 1 januari 2011) har &ndrats avseende hur redo-
visning skall ske av frivilliga forskottsbetalningar till en pensionsplan for vilken det finns ett
lagsta fonderingskrav. Koncernen kommer att tilldmpa tolkningen vid ikrafttraédandet men
forandringen bedéms inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens rékenskaper.

IFRIC 19 Konvertering av finansiella skulder till egetkapitalinstrument (ikrafttradande 1 juli
2010) &r en ny tolkning som klargdr hur redovisning skall ske nér en géldenar omférhandlar



villkoren fér en finansiell skuld med langivaren sé att denne istéllet erhller av géldenaren
nyemitterade egetkapitalinstrument. For narvarande férekommer inte sddana omférhand-
lingar varfor tolkningen inte forvantas medfora nagra konsekvenser for koncernen.

Forbattringar av IFRS-standarder och tolkningar (IFRIC) (utgivna i april 2009)
som trader i kraft 1 januari 2010 och som &@nnu inte antagits av EU:

| det I6pande forbattringsprojektet fér 2009 har International Accounting Standards Board
(IASB) gjort ett tio tal &ndringar i IFRS/IAS standarder samt tolkningar som innebar férand-
ring i presentation, identifiering och vérdering. Ingen av forandringarna beddms ha nagon
vasentlig forandring p& koncernens rakenskaper.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppréatta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovisningssed maste
beddmningar och antaganden gbras som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i Ovrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa beddmningar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut &r uppréttad i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga koncernforetag, i enlighet med nedansta-
ende definitioner. Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen har kon-
troll eller inflytande dver foretaget enligt de definitioner som anges under respektive kategori
av koncernforetag nedan. Avyttrade koncernforetag ingér i koncernens redovisning fram till
den dag koncernen upphdr att kontrollera eller att ha inflytande ver féretagen. Koncern-
interna transaktioner har eliminerats.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffningsvéarde efter avdrag
fér eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterforetag

Som dotterféretag konsolideras alla féretag dar koncernen innehar eller férfogar Gver mer an
50 procent av rosterna eller dar koncernen genom avtal eller pa annat séatt ensam utévar ett
bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Det
egna kapitalet i de forvarvade dotterforetagen bestams utifran en vardering till verkligt varde
av tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten (s& kallad forvarvs-
analys). Varderingen till verkligt varde gérs utan hénsyn till omfattningen pa eventuellt minori-
tetsintresse. Dessa verkliga vérden utgér koncernens anskaffningskostnad. Overstiger
anskaffningskostnaden for dotterforetagsaktierna det vid forvarvstillfallet beraknade vardet
pa koncernens andel av nettotillgdngarna i det forvarvade foretaget redovisas skillnadsbe-
loppet som koncernmassig goodwill. Understiger forvarvspriset det slutligen faststallda var-
det av nettotillgdngarna redovisas skillnadsbeloppet direkt i resultatrakningen.

Samriskbolag (Joint ventures)

Med samriskbolag avses foretag dar SCA tillsammans med andra parter genom avtal har ett
gemensamt bestdmmande inflytande Sver verksamheten. Redovisning av samriskbolag
sker enligt Klyvningsmetoden. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma
sétt som for dotterféretag.

Intresseféretag
Intresseforetag ar foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan att det del-
agda foretaget &r ett dotterforetag eller ett samriskbolag. Normalt innebér detta att koncer-
nen innehar mellan 20 och 50 procent av résterna. Redovisning av intresseféretag sker enligt
kapitalandelsmetoden och de véarderas inledningsvis till anskaffningsvéarde. Vardering av for-
varvade tillgdngar och skulder gors pd samma sétt som for dotterforetag och redovisat varde
pa intresseftretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel av intresseféretagets resultat efter skatt som uppkommit i intresse-
foretaget efter forvérvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrékning. Resultatandelen
beraknas utifran SCAs kapitalandel i respektive intresseforetag.

Minoritetsintressen

Minoritetens andel i dotterféretags nettotillgdngar redovisas som en sérskild post i koncer-
nens egna kapital. | koncernens resultatrakning ingér minoritetens andel i redovisat resultat.
Transaktioner med minoritetsaktiedgare hanteras pa samma sétt som transaktioner med
externa parter. Avyttring av andelar till minoritetsaktieégare resulterar i vinst eller férlust som
redovisas i koncernens resultatrakning. Forvarv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill
om anskaffningsvardet Gverstiger redovisat varde pa forvarvade nettotillgangar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

De foretag som ingér i koncernen uppréttar sina finansiella rapporter i den valuta som

anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt, den sa

kallade funktionella valutan. Dessa rapporter utgér grunden for koncernredovisningen.
Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella

valuta och rapportvaluta.

Finansiella rapporter
Noter

Omrékning av utldndska koncernforetag

Balansrékningar och resultatréakningar for alla koncernféretag, som har annan funktionell

valuta &n rapportvalutan réknas om till koncernens rapportvaluta enligt féljiande:

e tillgangar och skulder réaknas om till balansdagskursen per respektive balansdag

o intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for respektive ar

e alla omrékningsdifferenser som uppstéar redovisas som en separat post direkt i koncer-
nens egna kapital.

Den valutakursdifferens som uppstéar pa de finansiella instrument som innehas for att valuta-
sékra dessa nettotillgangar, fors &ven den mot koncernens egna kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas bade omrékningsdifferenser och valutakursdifferenser pa de
finansiella instrument som innehas for att valutasékra nettotillgéngarna i resultatrékningen
som en del av realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
enligt samma principer som utlandsverksamheten. Finansiella rapporter for dotterforetag i
ett hoginflationsland inflationsjusteras enligt prisindex for det aktuella landet innan dessa
rapporter inkluderas i koncernredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som gal-
ler pa transaktionsdagen. Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta omvérderas till
balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat som uppkommer vid sédan
omvardering samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrékningen, utom vad
géller, enligt IAS 39, godkanda sakringstransaktioner avseende kassafloden eller nettoinves-
teringar dér resultatet redovisas i eget kapital. Vinster och forluster pé rérelsens fordringar
och skulder nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet. Vinster och forluster pa
upplaning och finansiella placeringar redovisas som 6vriga finansiella poster. Férandring i
verkligt varde p& monetara vardepapper utstéllda i utlandsk valuta och klassificerade som
finansiella tilgdngar som kan séljas, analyseras och den férandring som hanfor sig till valuta-
kursandringar redovisas i resultatrakningen medan Ovrig orealiserad férandring redovisas i
eget kapital. Omrékningsdifferenser for ickemonetéra finansiella tillgangar och skulder var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas som en del av verkligt varderesulta-
tet. Omrakningsdifferenser for ickemonetéra finansiella tillgangar, som klassificeras som till-
gangar som kan séljas fors direkt till eget kapital. Ickemonetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiskt anskaffningsvarde omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

REDOVISNING AV INTAKTER

Forsaljningsintakter, som &r synonymt med nettoomséttning, omfattar verkligt vérde pa den
erséttning som erhdliits eller kommer att erhallas for sélda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans skett till kunden enligt géllande forsalj-
ningsvillkor. Ovriga intékter inkluderar ersittning fér s&dan férsélining som inte ingér i koncer-
nens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat hyresintakter, som redovisas i den
period uthyrningen avser, royalty och liknande, som redovisas i enlighet med den aktuella
Overenskommelsens ekonomiska innebord. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektiv-
rantemetoden. Erhallen utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning har faststéllts.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéalande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segmentens resultat. | SCA har denna funktion identifierats som bolagets vd som ansvarar
for och skéter den l16pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stéd har han vice vd och koncernledningen, se avsnittet Ansvar och styrning,
Bolagsstyrning pa sidan 38-39. SCAs fyra verksamhetsomréden Personliga hygienproduk-
ter, Mjukpapper, Forpackningar och Skogsindustriprodukter utgér rorelsesegment varav
Skogsindustriprodukter delats upp i tva segment, Tryckpapper samt Massa, virke och
sdgade travaror.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt bar samma risker och &tnju-
ter samma férmaner som vid direkt &gande klassificeras som finansiella leasar. Den leasade
tillgéngen redovisas som anléaggningstillgdng och motsvarande finansiell skuld hanfors til
rantebarande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa poster utgér det lagsta av tillgangar-
nas verkliga varde eller nuvérdet av minimileaseavgifterna. Framtida leasebetalningar forde-
las mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sé att varje redovisningsperiod
belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer som gal-
ler Gvriga tillgangar av samma slag. Rader osékerhet om tillgdngen kommer att Gvertas vid
leasingperiodens utgéng skrivs tillgdngen av ver leasingperioden om denna &r kortare &n
den nyttjandetid som galler for Gvriga tillgdngar av samma slag. Leasing av tillgangar dér ris-
ker och férdelar med &gandet i allt vasentligt kvarstér hos uthyraren klassificeras som opera-
tionell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.
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NOT 1 FORTS.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Vardet pa tillgangar som skrivs av prévas vad géller
nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte &r
atervinningsbart. | de fall en tillgdngs redovisade varde Overstiger dess beraknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till dess atervinningsvarde. Tidigare redovisad nedskrivning
aterfors om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock
inte med ett belopp storre an att det bokforda vardet uppgér till vad det hade varit om ned-
skrivning inte hade redovisats tidigare &r. Vid bedémning av nedskrivningsbehov av goodwill
grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter och bedémningen gors utifran dessa
enheters framtida kassafléden. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

SKATTER

Koncernens skattekostnad innefattar uppskjuten och aktuell skatt pa koncernforetagens
redovisade vinster under redovisningsperioden, justeringar avseende skatt for tidigare
perioder samt periodens 6vriga férandringar av uppskjuten skatt. Ranteposter hanférliga till
inkomstskatt samt eventuella kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas ocksa
som inkomstskatt. Uppskjuten skatt berdknas och redovisas p& samtliga temporara skillna-
der mellan skattemassigt varde och bokfort varde. Uppskjuten skattefordran avseende
avdragsgilla temporéra skillnader, underskotts- och skatteavdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att de kan avraknas mot framtida dverskott.

Uppskjuten skatt beaktas inte avseende ej avdragsgill goodwill, eller avseende temporara
skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas och som inte han-
for sig till ett foretagsforvarv och inte heller paverkar vare sig redovisat eller skattemassigt
resultat.

Véarderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och berdknas utifran de skat-
tesatser som ar beslutade per balansdagen. For poster som redovisas i resultatrékningen
redovisas &ven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. For poster
som redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat redovisas dven dérmed sammanhang-
ande skatteeffekter i eget kapital under Ovrigt totalresultat. Uppskjutna skatter avseende
temporara skillnader, som hanfor sig till investeringar i dotterféretag och andelar i samriskbo-
lag redovisas inte i SCAs koncernredovisning d& SCA AB i samtliga fall kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnaderna och det ej bedéms sannolikt att en aterféring sker
inom en snar framtid.

Moderbolaget:

| moderbolagets bokslut redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgér det belopp som anskaffningskostnaden &verstiger det verkliga véardet med
pa de nettotillgdngar koncernen forvarvat i samband med ett foretagsforvary eller inkrdms-
forvarv. Goodwill som uppstétt vid forvary av intresseféretag inkluderas i redovisat varde pa
intresseforetaget. Goodwill férdelas till de kassagenererande enheter inom varje rorelseseg-
ment som férvantas bli gynnade av det rorelseforvary for vilket goodwill uppstétt. /&rligen tes-
tas Goodwill for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa goodwill
aterfors inte. Redovisat resultat fran avyttring av koncernforetag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som &r hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumérken

Varumérken redovisas till anskaffningsvéarde efter eventuella ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med en obestédmbar nyttjandetid skrivs inte
av utan testas arligen vad géller nedskrivningsbehov p& motsvarande sétt som for goodwill.
Kassagenererande enheter identifierade for dessa varumarken utgdr den geografiska mark-
nad dar varumarket finns. Varuméarken med begrénsad nyttjandetid skrivs av linjart under
férvantad nyttjandetid som varierar mellan 3-7 &r.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgéaende. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och pro-
cesser aktiveras i den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. |
annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten nér tillgdngen tas i bruk eller produceras kommersiellt och under tillgangens
beraknade nyttjiandeperiod. Avskrivningstiden uppgér till 5-10 &r.

Utslappsratter och kostnader for utsléapp av koldioxid

Utslappsratter avseende utslépp av koldioxid redovisas som en immateriell tilgdng samt
som en forutbetald intakt (skuld) néar de erhdlls. Réatterna erhalls utan vederlag och vérderas
och redovisas till marknadsvardet per den dag tilldelningen sker. For tilldelade utslappsratter
uppgar den redovisade kostnaden och avséttningen for utslapp till utslappsratternas initiala
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marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen. For anskaffade utslappsréatter uppgér den
redovisade kostnaden och avsattningen for utslapp till dess inkodpspris. Under aret uppléses
den initiala skulden for erhlina utslappsréatter Gver resultatrakningen som en intakt i takt med
gjorda koldioxidutslapp. Om marknadspriset pa utsléappsratter per balansdagen understiger
det redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella dverskott av utslappsratter, som inte
behovs for att tdcka gjorda utslapp, ner till gallande marknadspris pa balansdagen. | sam-
band med detta intéktsfors kvarvarande del av den férutbetalda intékten med motsvarande
belopp och darmed uppstar ingen effekt i resultatrékningen. Réatterna anvénds som betal-
ningsmedel vid den avrékning som gérs med staten avseende skulden for gjorda utslapp. |
det fall erhdlina utslappsratter inte tacker gjorda utslapp reserverar SCA for underskottet véar-
derat till aktuellt marknadsvarde pé balansdagen. Forséljning av dverskott av utslappsratter
intaktsfors pa likviddagen.

Bvriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgangar hor dven patent, licenser och andra réttigheter. Vid forvary av
sadana tillgdngar redovisas anskaffningsvérdet som tillgang, som skrivs av linjart under for-
véntad nyttjandetid som varierar mellan 3-20 ér.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen samt éverféring fran eget kapital av
resultat fran godkénda kassaflédessékringar avseende inkdp i utlandsk valuta av materiella
anlaggningstillgangar. Anskaffningsvérdet for fastigheter och produktionsanlaggningar inga-
ende i stora projekt innefattar, till skillnad fran anskaffningsvérden for Gvriga investeringar,
aven utgifter for intrimning och igangkdrning. Utgifter for réntor under byggnads- och
montagetid inkluderas i anskaffningsvardet for kvalificerade investeringsprojekt. Samtliga
utgifter for pagéende nyinvesteringar aktiveras. Alla andra former av reparationer och under-
héall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer. Mark for-
utsétts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Avskrivning pa ovriga
materiella anlaggningstillgéngar gérs linjart ned till tillgangens berdknade restvarde och
under tillgéngens forvantade nyttjandeperiod. Beraknade nyttjandeperioder uppgar till:

Antal ar
Massa och pappersbruk samt sagverk 10-25
Konverteringsmaskiner; vriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarvagar 20-30
Markanléggningar, skogsvégar 10-20

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas fortiépande och justeras vid behov.

Moderbolaget:

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar, vilka redovisas i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper, inkluderar rotstdende skog som i koncernen klassificeras som biolo-
gisk tillgdng. Nagra systematiska avskrivningar eller férandringar av vérdet i samband med
awverkning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvérdering av skogstillgangarna har fore-
kommit och uppskrivningsbeloppet avsattes da till uppskrivningsfond i eget kapital.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernens rotstdende skog definieras och redovisas som en biologisk tillgéng. Skogsmark
och skogsbilvagar klassificeras som mark och markanlaggningar. De biologiska tillgangarna
varderas och redovisas till verkligt varde efter avdrag fér uppskattade forsaljningskostnader.
Véardeférandringen redovisas i resultatrékningen. Detta vérde pa koncernens rotstaende
skog beréknas som nuvardet av forvantade framtida kassafloden fran tillgangarna fore skatt.
Berakningen baserar sig pa befintliga, hallbara avverkningsplaner och beddmningar avse-
ende tillvéaxt, virkespriser, avverkningskostnader och skogsvardskostnader, inklusive utgifter
for lagstadgad éterplantering. Hansyn tas till miljdrestriktioner och andra begransningar och
berakningen gors for en produktionscykel som av SCA beddms uppga till i genomsnitt 100
ar. Den diskonteringsfaktor som anvands bygger pa ett skogsbolags bedémda WACC
(weighted average cost of capital).

Moderbolaget:
| moderbolaget redovisas rotstdende skog som materiell anlaggningstillgang till historiskt
anskaffningsvérde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida medel, vérde-
papper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat.



Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

Kop och forséljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen med undantag for
lanefordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt andra finansiella skulder, vilka redo-
visas pa likviddagen. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentens verkliga vérde inklusive transaktionskostnader. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nér risken, samt rétten att erhélla kassafléden fran instrumentet,
har upphart eller da dessa pa annat satt Gverforts till annan motpart. Finansiella skulder tas
bort fran balansrékningen d&a SCA har fullgjort sina ataganden eller da de p& annat sétt
utslackts. SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende I6ptid under 12 manader
som kortfristiga tillgéngar och skulder och de som &verstiger 12 ménader som I&ngfristiga
tilgangar och skulder. Loptiden fér nyttiade lan under syndikerade kreditléften redovisas
med samma I6ptid som kreditloftet. Redovisningen sker utifran de kategorier som anges
nedan.

Vardering

Verkligt varde pé finansiella instrument beréknas utifrdn aktuella marknadsnoteringar pa
balansdagen. For finansiella tilgangar och noterade vardepapper anvands aktuella kurser pa
balansdagen. | de fall det inte férekommer marknadsnoteringar faststéller SCA verkliga var-
den med hjélp av vanligt forekommande vérderingsmodeller sésom diskontering av framtida
kassafloden till noterade marknadsrantor for respektive 16ptid. Dessa beréknade kassaflo-
den faststélls baserat pa tillgénglig marknadsinformation. Nedskrivning av finansiella till-
gangar sker nar det finns objektiva belédgg fér nedskrivning, sdsom upphérande av en aktiv
marknad eller att det inte &r troligt att galdenéren kan uppfylla sina dtaganden. Fér upplys-
ning i not avseende langfristiga 1&n beaktas géllande marknadsrantor och en uppskattning
av SCAs riskpremie for berékning av det verkliga vardet. For kortfristiga 1&n och placeringar
beddms det verkliga vérdet dverensstdmma med det bokférda véardet mot bakgrund av att
en férandring av marknadsrantan inte ger ndgon materiell effekt pa marknadsvérdet.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med en I6ptid kortare an tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel pa bank-
konton ingér inte i likvida medel.

Klassificering och efterféljande redovisning

Klassificering av finansiella instrument sker vid ursprunglig forvarvstidpunkt och det &r syftet
med transaktionen som styr valet av kategori. SCA Klassificerar sina finansiella instrument i
foljiande kategorier.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Tillgdngarna klassificeras i denna kategori om avsikten ar att tillgangarna ska séljas pa kort
sikt. Derivat med positiva marknadsvarden ingdr i denna kategori om de inte &r identifierade
som sakringar och uppfyller kraven for sékringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori
redovisas I6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.
Under aret har endast finansiella derivat klassificerats i denna kategori.

Investeringar som hélls till férfall

Hit raknas finansiella tillgangar som ej &r derivat och som har betalningsstrémmar som ar
fasta eller som kan faststéllas pa forhand och som SCA har for avsikt och férmaga att behalla
till forfall. Tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av den sa
kallade effektivrantemetoden, vilket innebar att periodisering gors sa att en konstant forrant-
ning erhalls. Under ret har inte ndgon finansiell tilgang klassificerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar, som ej &r derivat, med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gér att faststélla och som ej ar noterade péa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppstér nér SCA tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt till annan
part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt, baserat p& en individuell
beddmning av osékra fordringar. En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar SCAs
rérelseresultat.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| denna kategori ingér finansiella tillgangar som inte &r derivat och som hanforts till denna
kategori vid forvarvstillfallet eller inte har Klassificerats i ndgon annan kategori. Tillgangarna i
denna kategori varderas I16pande till verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i det egna
kapitalet. Den féréandring som hanfor sig till valutakursférandringar redovisas dock i resultat-
rékningen. Vid den tidpunkt tillgdngen avyttras omférs tidigare redovisat ackumulerat resul-
tat i eget kapital till resultatrakningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori ingdr derivat med negativt verkligt varde och som ej anvands for sakringsre-
dovisning samt finansiella skulder som innehas for handel. Skulderna i denna kategori varde-
ras I6pande till verkligt vérde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Under
aret har endast derivatinstrument Klassificerats i denna kategori.
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Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingér finansiella skulder som inte innehas for handel. Dessa redovisas initialt
till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Redovisning av derivat som anvadnds i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt véarde i balansrakningen. Resultat
vid omvardering av derivat som anvands for sakring redovisas enligt nedan. Infér sékringsre-
dovisning dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten.
Beddmningen av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingdngen av transaktionen
och lépande. Med effektivitet avses till vilken grad sakringsinstrumentet motverkar vardefor-
andringar i en sékrad posts verkliga varde eller kassaflode.

Kassaflodessékring

Resultat vid omvérdering av derivat avsedda for kassaflddessakringar redovisas i eget kapi-
tal och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sékrade kassaflodet paverkar resul-
tatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt i resultatrékningen.
Om sékringsrelationen avbryts och kassaflédet &nda férvantas intraffa redovisas resultatet i
eget kapital tills kassaflodet paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, dverfors
resultatet fran det egna kapitalet till den tillgéng eller den skuld som sékringen avser i sam-
band med att vardet for tillgdngen eller skulden faststalls for forsta gangen. | de fall det prog-
nostiserade kassaflodet som ligger till grund for sékringstransaktionen inte langre bedéms
som troligt dverfors det ackumulerade resultatet som redovisats i eget kapital direkt till resul-
tatrékningen. Kassaflodessékringar avseende energi paverkar energikostnaderna, det vill
séga kostnad for séld vara. Transaktionsexponeringens kassaflddessakringar paverkar kon-
cernens nettoomsattning och kostnader.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda att sdkra SCAs nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet redovisas i eget kapital. De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovi-
sas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Sakring av verkligt varde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt varde, redovisas i resultat-
rakningen tilsammans med forandringar i verkligt varde pa den tillgang eller den skuld som sak-
ringen avser. Det innebar for SCA att de langfristiga 1an som &r foremal for sékringsredovisning
diskonteras utan kreditspread till marknadsranta och méter tillhdrande réntederivats diskonte-
rade kassafloden till samma ranta. Eftersom hela vardeforandringen frén derivaten redovisas
direkt i resultatrakningen tas eventuell ineffektiv del fran derivaten I6pande i resultatrékningen.

Ekonomiska sakringar

| de fall SCA gor ekonomiska sékringar utan att transaktionerna méter kraven for sakrings-
redovisning enligt IAS 39, redovisas foérandringar av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
direkt i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pé balans-
dagen. Anskaffningsvardet beréknas med tillampning av FIFO-metoden (forst in/forst ut) eller
végda genomesnittspriser. For varor som produceras och halls &tskilda for specifika projekt,
faststélls anskaffningsvardet dock med utgangspunkt i de specifika kostnader som gar att
héanfora till respektive vara. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning
innefattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade omkost-
nader, baserade pa en normal produktionsniva. Rantekostnader ingér inte i lagervardena. Net-
toforsaljiningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Idpande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och férsélining av varan. Innehavet av
awverkningsréatter avseende rotstdende skog vérderas till kontraktspriser, som genomsnittligt
inte Overstiger det lagsta av nettofdrsaljningsvarde och anskaffningsvarde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Anlaggningstillgdngar (och avyttringsgrupper) klassificeras som anldggningstillgdngar som
innehas for forsélining om deras varde, inom ett &r, kommer att atervinnas genom en férsélining
och inte genom fortsatt nyttjande i verksamheten. Vid tidpunkten f6r omklassificeringen vérde-
ras tillgangar och skulder till det Iagsta av verkligt varde med avdrag for forsélningskostnader
och bokfort varde. Efter omklassificeringen gors inte langre avskrivningar pa tillgdngarna.

Moderbolaget:
Anlaggningstillgéngar som innehas for forsalining klassificeras inte om och avskrivning upp-
hér inte. Finns sédana tillgangar lamnas istéllet upplysningar.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redo-
visas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av emissionslikviden. Utgifter for
inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet i moderbolaget
och den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Néar dessa
aktier sdljs inkluderas den erhalina forsaljiningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna
kapital som avser moderbolagets aktiedgare.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har ett flertal saval avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner,
varav en del har forvaltningstillgangar. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verk-
ligt varde pé forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgéngar, det vill saga pla-
ner med tillgdngar Gverstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlaggningstillgang.
Den formansbestamda forpliktelsen beréknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Forpliktelsen varderas till nuvardet av forvantade fram-
tida kassafldden med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer eller, dér sddana inte finns, statsobligationer utfardade i den
valuta ersattningarna kommer att betalas i och med en aterstaende 6ptid som &r jamférbar
med den aktuella pensionsskuldens I6ptid. Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i
eget kapital i den period de uppstér. Den totala kostnaden avseende formansbestamda pla-
ner férdelas mellan personalkostnader och finansiella kostnader. Den finansiella kostnaden
berédknas utifran nettovardet pa respektive plan vid &rets ingang och den diskonteringsfaktor
som faststéllts for respektive land. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestémda
planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfort de tjianster avgiften avser.
Forutbetalda avgifter redovisas som tillgdng endast i den utstrackning koncernen har rétt till
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar. Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i pen-
sionsplanen &r villkorad av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en viss angiven period. |
sédana fall férdelas kostnaden linjart dver denna tidsperiod. Sarskild I6neskatt (motsvarande
avgifter) berdknas pa mellanskillnaden mellan pensionskostnad faststélld enligt IAS 19 och
pensionskostnad faststalld enligt de regler som tillampas i juridisk person. Léneskatten redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen utom vad géller aktuariella vinster och forluster dar
|6neskatten, liksom de aktuariella vinsterna och forlusterna, redovisas direkt i eget kapital.

Moderbolaget:

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovisningen foljer
FAR SRSs RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Den huvudsakliga
skillnaden jamfoért med IAS 19 ar att svensk god redovisningssed bortser fran framtida hoj-
ningar av 16ner och pensioner vid berdkning av pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta
nuvarde inkluderas dock en sérskild reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensio-
nerna motsvarande inflationen. | moderbolaget férekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda planer.

Ovriga formaner efter avslutad anstilining

Vissa koncernforetag tillhandahaller hélsovardsforméaner efter pensioneringen. Atagandet
och de férvantade kostnaderna for dessa férméaner beraknas och redovisas pa ett liknande
sétt som géller for formansbestamda pensionsplaner.

Erséattning vid uppséagning

Avgangsvederlag utgér nar koncernen séger upp en anstalld fére pensionstidpunkten eller
dé en anstalld accepterar frivillig avgang mot sadan erséttning. Avgangsvederlag redovisas
som kostnad ndr koncernen har ett dtagande att ersétta de anstéllda vars anstélining avslu-
tats i fortid.

Personaloptionsprogram

Under é&ret har tidigare I6pande optionsprogram forfallit for vilket tilldelning av optioner gjor-
des fore den 7 november 2002. | enlighet med undantagsreglerna i IFRS 1 har koncernen
valt att inte tildmpa reglerna i IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, avseende personalkost-
nader och eget kapitaleffekter vid redovisning av detta program.

AVSATTNINGAR

Avséttningar avseende aterstallande, omstrukturering och legala tvister redovisas nar kon-
cernen har en forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning &r vidare att
det gér att gora en tillférlitig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattningen
vérderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera atagandet. Om effekten av tid
&r materiell sker diskontering med en rantesats fére skatt. Okningen i avséttning p& grund av
tid redovisas [6pande som en rantekostnad i resultatrakningen.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas till verkligt véarde nar det med rimlig sékerhet gér att beddma att sto-
det kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade
med stodet. Statliga stod relaterade till forvéarv av tillgdngar redovisas i balansrakningen
genom att stédet reducerar tilgdngens redovisade varde. Statliga stéd som erhélls som
kompensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma
perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfér sig till forvérv av tillgangar
eller till kompensation av kostnader, redovisas stddet som en Ovrig intakt.
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NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppréattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras ofta pa led-
ningens bedémningar eller p& antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande forhéllanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pé historisk
erfarenhet men &ven pé andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Med
andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet
kommer, definitionsmassigt, séllan att dverensstdmma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som SCA beddmer ha stérst inverkan péa resultat
samt tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

VARDERING AV BIOLOGISKA TILLGANGAR

Déa marknadspris eller annat jamforbart véarde saknas for tillgdngar av SCAs omfattning var-
deras de biologiska tillgdngarna, det vill sga rotstaende skog, till vardet av férvantade fram-
tida kassafloden.

Till grund for berdkningen av dessa kassafloden ligger avverkningsplanen fran den
senaste tillgangliga skogstaxeringen. Skogstaxeringar uppdateras vart tionde &r. Berdk-
ningen bygger dven pa antaganden om tillvaxt, forsaliningspriser, kostnader for avverkning
och skogsvard samt kostnader for aterplantering, vilket &r en forutsattning for avverkning.
Dessa antaganden ar i huvudsak erfarenhetsbaserade och férandras endast i de fall férand-
ring av nivaer for pris och kostnad beddms vara langsiktiga. Kassaflodet omfattar en pro-
duktionscykel som av SCA bedéms uppgé till i genomsnitt 100 &r. Den diskonteringsfaktor
som anvénds ar den kapitalkostnad (WACC, weighted average cost of capital), som normalt
anvands vid vardering av motsvarande tillgangar.

Koncernens vérde pa biologiska tillgangar den 31 december 2009 uppgick till 25 397
MSEK. For vidare information se not 12.

GOODWILL

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad galler goodwill.
Goodwill ar fordelad pé kassagenererande enheter som Gverensstammer med koncernens
rorelsesegment.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berakning av
nyttjiandevéardet. Berakningen baserar sig pa koncernens befintliga strategiplaner. Planerna
baseras pa marknadsméassiga antaganden och omfattar férvantade framtida kassafléden
for den existerande verksamheten under den kommande tioérsperioden. Hansyn till kassa-
floden bortom tiodrsperioden tas genom att en rérelsedverskottsmultipel appliceras péa
uthalligt kassaflode. Multipeln Gverensstammer med aktuella marknadsmultiplar for motsva-
rande verksamheter.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid nuvardeberakningen av de forvantade fram-
tida kassaflédena &r de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststallda
inom koncernen for de marknader déar de kassagenererande enheterna bedriver verksam-
het. Arets genomgang har visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Koncer-
nens varde pa goodwill den 31 december 2009 uppgick till 19 147 MSEK. For vidare infor-
mation se not 10.

PENSIONER

Kostnader liksom vardet pa& pensionsataganden for formansbaserade pensionsplaner base-
ras pé aktuariella berakningar som utgér fran antaganden om diskonteringsranta, forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska for-
hallanden.

Antaganden om diskonteringsranta baserar sig p& marknadsrantan pa hogkvalitativa
féretagsobligationer med I6ptid motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser. |
de fonderade tillgéngarna ingér aktier och obligationer. Den forvantade avkastningen péa
dessa ar beraknad utifrdn antagandet att avkastningen pa obligationer &r lika med réntan pa
en 10-arig statsobligation samt att aktieavkastningen uppgér till samma ranta men med til-
lagg for en riskpremie.

Nettot av koncernens férmansbaserade ataganden och det verkliga vérdet pa forvalt-
ningstillgéngarna uppgick till 3 337 MSEK den 31 december 2009. Fér vidare information se
not 26.

SKATTER

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar
som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa &r antaganden och bedémningar
for att faststélla det redovisade vardet pé olika tillgangar och skulder samt betréffande fram-
tida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar &r
beroende av detta. Per 31 december 2009 redovisades 1 156 MSEK som uppskjuten skat-
tefordran baserat pa antaganden om framtida skattepliktiga vinster. Vasentliga beddémningar
och antaganden gors &ven vad géller redovisning av avséttningar och eventualférpliktelser
avseende skatterisker. FOr vidare information se not 9.
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Arets forvarv uppgick till 51 MSEK inklusive Gvertagna nettolaneskulder och avser i huvudsak Algodonera Aconcagua i Argentina.

Forvarvspris?), Goodwill, Forvarvad Totalt innehav
Bolag Verksamhet Forvarvstidpunkt MSEK MSEK andel efter forvarv
Algodonera Aconcagua, Argentina Personliga hygienprodukter oktober -09 78 42 50 50

1) Férvérvspris utgdrs av kdpeskiling inklusive forvarvskostnader. Overtagen nettoldneskuld ingér ej.

Forvarvet av Algodonera Aconcagua har redogjorts for i Férvaltningsberattelsen sidan 11
under avsnittet Investeringar, forvarv och avyttringar. Utdver detta forvarv har ytterligare
négra mindre tillaggsinvesteringar gjorts i intressebolag med 5 MSEK. Av tidigare &r erlagd
kopeskilling for forvarv har 5 MSEK &terbetalts till SCA under 2009.

Paverkan pa omsattning och resultat fran arets forvarv
Under 2009 forvarvade SCAs halftendgda samriskbolag i Colombia, Productus Familia S.A.
samtliga aktier i Algodonera Aconcagua, Argentina. Varken detta forvarv eller dvriga forvarv
har haft ndgon materiell paverkan pa koncernens omséttning och resultat.

Det finns inga planer pa att avyttra hela eller delar av ndgon av de férvéarvade verksam-
heterna. Goodwill avser forvarv av marknadsandelar, dér enskilt varde pa annan tilgang inte
kunnat identifieras.

Forvarvade verksamheter
Nedanstéende tabell visar verkligt véarde pa forvarvade nettotillgdngar, redovisad goodwill
samt paverkan pa koncernens kassaflodesanalyser avseende samtliga forvarv.

Preliminéra forvarvsbalanser

MSEK 2009 2008 2007
Anlaggningstillgangar 38 1487 3064
Rorelsetillgangar 32 132 347
Likvida medel 1 1 87
Avséttningar 0 -123 —20
Nettolaneskuld exkl likvida medel -6 -1 -174
Rorelseskulder 24 -36 -67
Minoritet 0 0 10
Verkligt varde pa nettotillgangar 41 1460 3247
Negativ goodwill, uppldst mot resultatrékningen 0 0 -18
Goodwill") 37 297 1162
Forvarvspris 78 1757 4391
Forvarvspris —78 -1757 -4 391
Ej utbetald kdpeskilling avseende forvary 32 - 9
Reglering av skulder avseende tidigare ars
forvarv 0 -7 76
Likvida medel i férvarvade verksamheter 1 1 87
Paverkan pa koncernens likvida medel,
Férvérv av verksamheter
(Kassaflodesanalys) -45 -1763 -4371
Tillkommer forvérvad nettolaneskuld
exkl likvida medel -6 -1 -174
Forvarv av verksamheter under aret
inkl 6vertagen nettolaneskuld
(Operativ kassaflodesanalys) -51 -1764 -4 545
1) Specificering av investering i goodwill;
MSEK 2009 2008 2007
Investering i goodwill avseende forvarv 42 352 1162
Aterbetalning av tidigare ar erlagt forvarvspris =5 —55 -
Summa 37 297 1162

Nedanstéende tabell visar slutligt faststéllda verkliga varden pa forvarvade nettotillgangar,
redovisad goodwill samt paverkan pé koncernens kassaflodesanalyser avseende forvarvet
av Procter & Gambles mjukpappersverksamhet under 2007 och 2008.

'sver 1

Slutligt faststalld férvarvsbalans fér den europeiska mjukpapy

MSEK Total
Immateriella tillgdngar 835
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 2668
Ovriga langfristiga fordringar 332
Anlaggningstillgdngar 3835
Varulager 359
Rérelsefordringar 16
Likvida medel 2
Omsittningstillgdngar 377
Tillgangar 4212
Avséttning for pensioner =111
Ovriga langfristiga skulder -156
Langfristiga skulder -267
Rorelseskulder -49
Kortfristiga skulder -49
Skulder -316
Verkligt varde péa nettotillgangar 3896
Goodwill 959
Forvarvspris’) 4855
Forvarvspris -4 855
Avgar likvida medel i férvéarvade verksamheter 2
Paverkan pa koncernens likvida medel, Forvarv av verksamheter? -4 853
Tillkommer forvarvad nettoldneskuld exkl likvida medel =111
Forvirv av verksamheter under aret inkl 8vertagen nettolaneskuld?® -4 964

) Inklusive forvarvskostnader uppgéende till 203 MSEK.
2) Varav -1 668 MSEK avser 2008 och -3 185 MSEK avser 2007.
3 Varav -1 675 MSEK avser 2008 och -3 289 MSEK avser 2007.

JUSTERING AV PRELIMINARA FORVARVSBALANSER 2009
Féliande andringar av preliminéra forvarvsbalanser 2008 efter slutlig vérdering av férvéarvade
tillgéngar och skulder har gjorts under 2009.

MSEK P&G
Goodwill 30
Byggnader, mark, maskiner och inventarier -34
Ovriga langfristiga fordringar 14
Varulager -10
Summa tillgangar 0
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Ovriga rorelsekostnader

AVYTTRINGAR MSEK 2009 2008 2007
| mars avyttrades SCAs andel i haftenagda samriskbolaget Godrej SCA Hygiene Ltd, Indien  Transportkostnader -9450 -9027 —7337
och i december avyttrades pappersbruket i Pratovechio, Italien. Totalt erhallen képeskiling ~— Energikostnader 1 -6 866 -7329 -6 033
uppgick till 72 MSEK. Under 2008 avyttrades delar av wellpappverksamheten i Storbritan-  Inkdpta férdiga varor for vidareférsaljning -4 626 -3348 -3486
nien samt Irland och 2007 avyttrades den nordamerikanska férpackningsverksamheten. Marknadsforingskostnader -4 227 -3375 -3089
Reparation och underhall -3361 -3 306 -3077
MSEK 2009 2008 20077, telefoni och hyror —3052 —3104 ~3052
Anlaggningstilgangar 80 1019 17 Ovriga rérelsekostnader, produktion -3476 -3128 -4 241
Rorelsetilgangar 2] 867 7 Ovriga rérelsekostnader, distribution, férsalining
Likvida medel 1 19 —-12 och administration -3581 4304 4242
Anlaggningstillgangar som innehas Gvrigt -2 067 1726 —1746
f6r forsdljning - - 2385 Summa 40706 38647 36303
Nettoldneskuld exid livida medel - . o7 1) Efter avdrag for energiintékter med 1 059 (983; 546) MSEK
Avséttningar - -219 -26 !
Rorelseskulder —24 -521 -302 F—- .
Ovriga upplysningar
Skulder som innehas for forsélining - - —55  valutakursdifferenser ingdr i rorelseresultatet med —23 (4; -6) MSEK. Erhalina statliga bidrag
Minoritet - -6 =7 har reducerat rérelsen kostnader med 63 (60, 38) MSEK. Kostnader fér forskning och
Resultat vid f6rsaljning -8 0 28 utveckling uppgick till 738 (612; 595) MSEK.
Erhéllen kdpeskilling 72 1148 2778
Avgar ej betald kdpeskiling - - -5 Operationell leasing
Avgar likvida medel i avyttrade bolag -1 -19 12 Framtida minimileaseavgifter i koncernen for ej uppsagningsbara operationella leasingkon-
Paverkan pa koncernens likvida medel, trakt fordelar sig enligt féljande:
Avyttrade verksamheter MSEK 2009 2008 2007
(Kassaflodesanalys) ; 7 1129 2785 nom 1 &r 994 1001 975
Liommer avyitrad neftolanesild p 1 67 Melan2-5&r 2402 2220 2153
Avyttring av verksamheter under aret Senare &n 5 &r 1529 1534 1527
inkl 6verlaten nettolaneskuld Summa 4924 4755 4655
(Operativ kassaflodesanalys) 75 1140 2852
Avrets kostnad avseende operationell leasing av tillgangar uppgick till 990 (871; 921) MSEK.
Leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sdsom energianlaggningar, lagerlokaler,
4 kontor, dvriga byggnader, maskiner och inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning samt
NOT RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG diverse transportfordon. For ett antal av objekten &r bedémningen att det i realiteten finns
mojlighet att avbryta ingadngna kontrakt i fortid.
Rorelsens kostnader per funktion
MSEK 2009 2008 2007  Finansiell leasing
Kostnad for salda varor -84 744 -88 190 -84 812 Framtida minimileaseavgifter i koncernen for ej uppségningsbara finansiella leasingkontrakt
Férsalinings- och administrationskostnader -16 500 -13730 -11303  fordelar sig enligt féljande:
Jamforelsestorande poster —1458 - 300 MSEK 2009 2008 2007
Summa -102702 -101920 -95815 Inom 1 &r 121 168 165
Mellan 2-5 ar 1213 1415 1395
Se &ven sidan 102 for beskrivning av kostnader. Senare 4n 5 &r 48 70 98
Rorelsens kostnader per kostnadslag Summa 352 1653 1658
MSEK Not 2009 2008 2007  Framtida finansiella kostnader for
Ovriga intakter 2553 2707 1685 finansiell leasing -97 -93 -1567
Férandring i nettovérdet pa biologiska Nuvérde pa skulder avseende
tillgangar 12 668 720 5645 finansiell leasing 1285 1560 1501
Foérandring i lager av fardiga produkter N
och produkter i arbete 1) 19 —1 431 147 _506  Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick till 170 (182; 186)
Ravaror och férnddenheter 19 _33621 40138 36032  MSEK. Under &ret har 41 (75, 73) MSEK redovisats som réntekostnad och 118 (113; 111)
Personalkostnader 1 6 00737 00498 00584 MSEPE som amortering av skuld. Avskrivvr'wingarvpé finarjsi.ellt Iegsade tillgéngaruhar under f’lret
Buriga rorelsekostnader 1 40706 38647 36303 uppgatt till 115 (105; 116) MSEK. Bokférda vardet pa finansiellt leasade tillgdngar per ars-
Avskrivningar 7 6808 6199 6186 skiftet var 179 (209; 306) MSEK avseende byggnader/mark och 1 084 (1 257; 1 197) MSEK
Nedskrivningar 1) 7 -600 -12 -3534 avseende maskiner.
For information om vasentliga leasingkontrakt se not 32 om Eventualférpliktelser. Utdver
Summa -102702 -101920 -95815

1) Inklusive jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster under 2009 avser omstruktureringskostnader inom Forpack-
ningsverksamheten. Kostnaden uppgick till 1 4568 MSEK varav 741 MSEK avser omstruktu-
reringskostnader som betalas, 600 MSEK avser nedskrivningar av anlaggningstillgéngar och
117 MSEK avser nedskrivning av rérelsekapital, framst lager. Omstruktureringskostnaderna
utgdrs av personalkostnader 499 MSEK och &vriga rorelsekostnader 242 MSEK.

Ovriga intakter

| Ovriga intékter redovisas intakter som kommer frén aktiviteter eller férsaljining av varor och
tjanster utanfor SCAs normala karnverksamhet. Intakterna kan vara av aterkommande eller
mer tillféllig karaktar. Under 2009 uppgick forsaljning av varor och tjanster utanfor SCAs nor-
mala karnverksamhet till 1 345 MSEK, intékter fran SCAs transportverksamhet uppgick till
515 MSEK och hyresintékter till 44 MSEK. Intakter av mer tillfallig karaktar sdsom vinster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar uppgick till 82 MSEK.
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vad som finns presenterat dar finns ett leasingkontrakt avseende en pappersmaskin i Laakir-
chen som Ioper till och med 2015 men antas bli 16st i fortid under 2011.

Revisionskostnader
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2009 2008 2007
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 73 67 62
Andra uppdrag 15 19 17
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 3 4 2
Andra uppdrag 2 2 1
Summa 93 92 82

Andra uppdrag avser framst revisionsnara konsultationer i samband med férvérv och skatte-
fragor.



Finansiella rapporter

Noter
NOT 5 RAPPORTERING FOR SEGMENT
Rorel t
Massa, virke .

Personliga och sagade Ovrig Summa
MSEK ygienproduk Mijuk Foérpackningar Tryckpapper trévaror ver Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2009
Intékter
Extern férsélining 25513 41220 27 825 9526 6171 602 - 110857
Intern forsélining 203 205 534 233 1053 868 -3 096 0
Summa 25716 41425 28359 9759 7224 1470 -3096 110857
Resultat
Resultat per rorelsegren 3235 3946 413 1253 1250 —-449 - 9648
Jamforelsestorande poster?) —1458
Rorelseresultat 3235 3946 413 1253 1250 -449 0 8190
Ranteintakter 158
Rantekostnader -1802
Arets skattekostnad -1716
Arets resultat 4830
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 16 856 49 363 34183 8243 34747 5082 -6 588 141 886
Kapitalandelar 8 552 373 18 19 9 979
Oférdelade tillgangar 6994
Summa 16 864 49915 34 556 8261 34766 5091 -6 588 149 859
Investeringar -2 092 -2 658 -1479 728 —-468 27 7452
Avskrivningar -1178 -2 496 -1713 -809 -562 -70 - -6 828
Nedskrivningar
Ofbrdelade nedskrivningar’) —600
Intdkter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av betalningar -13 5 -48 -4 —643 -6 -709
Rakenskapsaret 2008
Intékter
Extern forsalining 23033 38379 32766 9005 6130 1136 - 110449
Intern forsalining 298 1 675 10 1565 332 -2 881 0
Summa 23 331 38380 33 441 9015 7 695 1468 -2881 110 449
Resultat
Resultat per rorelsegren 2912 2375 1493 402 1805 -433 - 8554
Jamforelsestorande poster -
Rorelseresul 2912 2375 1493 402 1805 -433 0 8554
Ranteintakter 246
Rantekostnader -2 563
Arets skattekostnad -639
Arets resultat 5598
Bvriga upplysningar
Tillgéngar 16899 53 424 37703 8759 34 855 5975 -8536 149079
Kapitalandelar 7 534 392 19 25 6 983
Oftrdelade tillgangar 8906
Summa 16 906 53 958 38 095 8778 34 880 5981 -8 536 158 968
Investeringar -1688 -4 894 —2453 —731 —737 67 -10436
Avskrivningar —1006 —2194 —1642 —764 -530 -63 -6 199
Nedskrivningar -12 0 0 0 0 0 -12
Intakter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av betalningar 12 -109 —71 0 —613 -90 -871
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Noter
NOT 5 FORTS.
Massa, virke B
Personliga och ségade Ovrig Summa
MSEK ygienprodukter Mijuk Forpackningar Tryckpapper travaror verksamhet  Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2007
Intékter
Extern forsalining 21945 33277 33239 8714 7 896 842 - 105913
Intern forsélining 156 55 489 1 2133 494 -3328 0
Summa 22101 33332 33728 8715 10029 1336 -3328 105913
Resultat
Resultat per rérelsegren 2960 1724 2651 537 2333 -358 - 9847
Jamforelsestorande poster?) 300
Rorelseresultat 2960 1724 2651 537 2333 -358 - 10147
Ranteintakter 193
Rantekostnader -2103
Arets skattekostnad -1076
Arets resultat 7161
Bvriga upplysningar
Tillgéngar 13924 45920 36674 8223 33614 4106 -5443 137018
Kapitalandelar 142 396 363 17 31 950
Oftrdelade tillgangar 7082
Summa 14 066 46 316 37037 8240 33 645 4106 -5443 145 050
Investeringar -1032 -6 456 -2 668 -378 -1018 -2 -11 554
Avskrivningar -1011 —2241 -1578 -795 -533 -28 -6 186
Nedskrivningar 16 -1 -7 8
Of6rdelade nedskrivningar?) -3542
Intdkter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av betalningar 0 -35 -154 -1 -395 -3947 -4 532
1) Jamforelsestérande poster
2009 2008 2007

Kost- Ned- Kost- Ned- Kost- Ned-

nader skrivning nader skrivning nader skrivning
Personliga hygienprodukter -16 —41
Mjukpapper -619  -2863
Férpackningar -858 -600 -561 -389
Tryckpapper
Massa, Skog och
sagade travaror 5045 -158
Ovrigt -8 -91
Summa -858 -600 0 0 3842 -3542
Netto -1458 0 300

Rorelsesegment: Koncernen ar organiserad i fem huvudsakliga produktgrupper, person-
liga hygienprodukter, mjukpapper, forpackningar, tryckpapper samt massa, virke och
ségade travaror. Produktgrupperna utgdr den primara indelningsgrunden. Mjukpapper
omfattar bland annat toalettpapper, hushéllspapper och pappersnasdukar som séljs till
detaljhandeln samt toalettpapper, produkter for handavtorkning, servetter och produkter for
avtorkning inom industri och kontor och dessa produkterna séljs till foretagskunder inom
industri, kontor, hotell, restauranger och catering, sjukvard samt andra institutioner. Person-
liga hygienprodukter omfattar barnbléjor, mensprodukter och inkontinensprodukter. For-
packningar omfattar wellpapp samt skydds- och specialférpackningar. Rorelsegrenen
omfattar &ven wellpappravara vilken huvudsakligen levereras internt och bidrar till koncer-
nens ravaruintegrering. Tryckpapper omfattar tidningspapper och magasinspapper. Rorel-
segrenen massa, virke och sdgade travaror bidrar ocksa till koncernens révaruintegration da
koncernens pappersmassa och virke huvudsakligen levereras internt. Dessutom produce-
ras koncernens pappersmassa huvudsakligen av virke fran koncernens egna skogar vilkken
aven till stor del forsorjer sagverken.

Intékter och kostnader: Inom koncernen finns en organisation for insamling av returpap-
per. Intakter och kostnader fran den hér verksamheten fordelas pa rorelsegrenarna efter
anvandandet av returpapper. Alla Gvriga intakter och kostnader samt intékter fran andelar i
intressefbretag, ar direkt hanforliga till respektive rérelsegren.
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Tillgdngar och skulder: De tilgdngar som ingér i respektive rorelsegren innefattar alla rorel-
setillgdngar som anvands i rorelsegrenen, huvudsakligen kundfordringar, lager och anlagg-
ningstilgangar efter avdrag for avsattningar. Merparten av tillgdngarna &r direkt hanforliga till
respektive rorelsegren. Darutéver har vissa tillgangar som &r gemensamma for tva eller flera
rorelsegrenar fordelats pa rorelsegrenarna.

Internleveranser: Intakter, kostnader samt resultat for de olika rérelsegrenarna har paver-
kats av internleveranser. Internpriserna ar marknadsbaserade. Internleveranserna elimineras
vid upprattandet av koncernredovisningen.



NOT 6 PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Personalkostnader

MSEK 2009 2008 2007
Loéner och erséttningar 16 596 15142 15465
varav Koncernledning 104 63 71
varav Styrelse 5 5 4
Pensionskostnader 1278 975 798
varav formansbaserade pensionsplaner 518 189 148
varav avgiftsbestdmda pensionsplaner 760 786 650
Ovriga sociala kostnader 3596 3098 3051
Ovriga personalkostnader 1267 1283 1270
Summa) 22737 20498 20584

1) Av totala personalkostnader ar 499 (0; 867) MSEK hanforliga till kostnader for genomforda effektivitets-
forbattrande atgérder.

Medeltal anstéllda

2009 2008 2007

Medeltal anstéllda 49 531 51999 50433
varav kvinnor 27% 29% 25%
Antal lander 61 60 60

Av totala antalet styrelseledamdter och ledande befattningshavare ar 18 (14) procent kvinnor.

Andelen anstillda i dldersgrupperna, %
2009 21-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar
20 29 29 18

Knappt 2 (3) procent av de anstéllda &r under 20 &r och knappt 2 (2) procent éver 60 &r.
SCA investerade ar 2009 ca 246 (153; 178) MSEK eller knappt 5 000 (3 400; 3 500) SEK
per anstalld i kompetenshéjande atgérder.

Foradlingsvardet per anstélld 2009 uppgick till 600 (534; 551) TSEK. Andelen hdgskole-
utbildade uppgér till cirka 15 (13; 15) procent.

Under 2009 lamnade 5 768 (7 511) personer SCA medan 3 832 (6 255) tillkom. | siffrorna
ingar saval frivilig avgang som effekterna av rationaliseringsétgarder och pensioneringar.
Dartill kan en betydande andel hanféras till sommararbeten for skolungdom och sasongs-
arbete.

Sjukfranvaro i svenska bolag

% 2009 2008 2007

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 3 4 4

Man 3 4 4

Kvinnor 4 5 6

Varav sammanhéngande sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer utgdr 45 45 48

Andelen sjukskrivna i aldersgrupperna, %

2009 -29 ar 30-49 ar 50- &r
3 3 4

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET
Till av &rsstdmman valda ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget utgick i enlighet med ars-
stdmmans beslut féljande erséttningar under 2009.

Styrelse- Arvode Arvode ersitt-

SEK arvode revisi ni Si

Sverker Martin-L6f (ordf) 1 350 000 100 000 75000 1525000
Rolf Borjesson 450 000 75000 525 000
Soren Gyll 450 000 100 000 550 000
Tom Hedelius 450 000 75000 525 000
Leif Johansson 450 000 450 000
Anders Nyrén 450 000 (ordf.) 125 000 575000
Barbara Milian Thoralfsson 450 000 450 000
Summa 4 050 000 325 000 225000 4600000

Det sammanlagda styrelsearvodet for 2008 uppgick till 4 600 000 SEK.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdren, tillika koncernchef, vice
verkstallande direktoren, affarsgruppschefer och motsvarande samt centrala stabschefer.
For gruppens aktuella sammansattning, se sid 45.

Arsstimmans riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2009 beslutade om foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare.

"Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare skall utgéras av fast
16n (baslén), eventuell rérlig erséttning, évriga forméner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses vice verkstéllande direktér, affarsgruppchef och motsvarande samt
central stabschef. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig p& den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig ersattning
skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér koncernchefen, lik-
som for andra ledande befattningshavare, skall den rérliga ersattningen vara maximerad och
relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal och, sé langt majligt, vara kopplad till den vardeutveckling for SCA-aktien som
kommer aktiedgarna till del. Program for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har majlighet att begransa, eller underlata,
utbetalning av rorlig erséttning om en sédan atgéard bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och évriga intressenter.

Vid uppséagning bér i normalfallet gélla en uppséagningstid om tva &r, om uppsagningen
initieras av bolaget, och ett &r, om uppséagningen initieras av befattningshavaren. Avgangs-
vederlag bor inte forekomma.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombina-
tion darav, och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran lagst 60 ars alder. For intja-
nande av pensionsférméanerna forutséttes att anstaliningsfornallandet bestéatt under lang tid,
for narvarande 20 ér. Vid avgang fore pensionséldern skall befattningshavaren erhalla fribrev
pa pension fran 60 &rs alder. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Fragor om
ersattning till bolagsledningen skall behandlas av ett ersattningsutskott och, nér det géller
verkstallande direktoren, beslutas av styrelsen.”

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillimpat de av stimman beslutade riktlinjerna pé féljande sétt.

Fast I6n

Storleken pa den fasta l6nen &r beroende av befattning och dérmed sammanhangande
ansvar och befogenheter. Den faststélls individuellt till en niva, som tillsammans med 6vriga
ersattningar, bedoms vara marknadsméssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r verksam.

Rérlig erséttning

Den rérliga ersattningen &r for koncernchefen, vice verkstéllande direktdren, affarsgrupps-
cheferna och motsvarande maximerad till sammanlagt 85 procent av den fasta lénen. Fér en
affarsgruppschef, verksam i Amerika &r det maximala utfallet 95 procent medan motsva-
rande begransning for dvriga ledande befattningshavare ar 75 procent.

Programmet for den rorliga erséttningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del.

Den kortsiktiga delen ("Short Term Incentive” eller STI) kan fér koncernchefen, vice verk-
stallande direktoren, affarsgruppschefer och motsvarande maximalt uppga till 50 procent av
den fasta lénen. For en affarsgruppchef, verksam i Amerika, ar det maximala utfallet 60 pro-
cent av den fasta I6nen medan motsvarande begransning for 6vriga ledande befattnings-
havare &r 40 procent. De uppsatta STI-malen ar for affarsgruppscheferna i huvudsak inriktat
pa operativt kassafléde, kostnadskontroll, rorelseresultat och tillvéxt for respektive afférs-
grupp. For koncernchefen och 6vriga till honom direktrapporterande chefer géller mal om
koncernens resultat fore skatt och kassafléde fore utdelningar. Vidare férekommer ett icke
finansiellt mal vars andel utgor 10 procent av den rérliga ersattningen (for koncernchefen 20
procent).

Den langsiktiga delen ("Long Term Incentive” eller LTI) kan maximalt uppga till 35 procent
av den fasta lonen, forutsatt att befattningshavaren investerar hélften av utfallet i bolagets
aktier, och maximalt 25 procent om sédan investering inte &ger rum. Det uppsatta LTI-malet
ar baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie méatt som TSR-index jamfort med ett
V&gt index av konkurrenters aktier ("Total Shareholder Return” eller TSR) Gver en tredrspe-
riod. Strukturen i LTI-delen faststélldes av styrelsen 2003.

Utfall rérlig erséttning

For koncernchefen, vice verkstéllande direktéren och centrala stabschefer har STl resulterat
i maximal rorlig ersattning for 2009. For affarsgruppscheferna har en STl-erséttning utgatt
med 20-48 procent av den fasta Iénen. Aven det I&ngsiktiga LTI-mélet fér 2009 har uppnétts
och resulterat i maximalt utfall for koncernchefen och évriga ledande befattningshavare.
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NOT 6 FORTS.

Ovriga férméner
Ovriga férmaner utgdr i form av bilférmén och i vissa fall bostadsférman.

Pension

For koncernchefen, som har rétt att ga i pension vid 60 ars alder, &r pensionsavtalet sa utfor-
mat att alderspension (exklusive allmanna pensionsférmaner och tidigare intjanade fribrev)
utgar mellan 60 och 65 ar med cirka 40 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning)
och dérefter med cirka 20 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning) livsvarigt. Vid
avgang fore pensionséldern erhalles fribrev pa pension att utga fran 60 ars alder. Efterlevan-
depension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen vid dédsfall fore 65 érs alder och
darefter till cirka 30 procent av alderspensionen (inklusive tidigare intjanade fribrev).

For flertalet ledande befattningshavare foreligger en kombinerad formans- och premiebe-
stdmd pensionsplan som ger befattningshavaren rétt att vid 60 ars alder erhalla alderspen-
sion (inklusive allmanna pensionsformaner) med upp till 45 procent av den genomsnittliga
I6nen (exklusive rorlig ersattning) tre ar narmast fore pensionsaldern. For full pension forut-
sétts att anstéliningsforhéllandet bestétt under minst 20 &r raknat fran 40 éars alder. Vid
avgang fore pensionsaldern erhalles fribrev pa pension att utga fran 60 ars alder, under forut-
séttning att befattningshavaren, efter fylida 40 &r, varit anstélld i koncernbolag minst tre &r.
Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen. Utdver den formans-
bestamda pensionen, utgér en pension baserad pa av bolaget inbetalda premier. Den for
varje tjanstgoringsar inbetalda premien uppgar till 10 procent av befattningshavarens baslon
och placeras i av denne vald fond- eller traditionell férsakring.

For nagra ledande befattningshavare i koncernen féreligger en pensionsplan, vilken ar
stangd for nytilltrade, som &r forméansbestamd och ger befattningshavaren ratt att vid 65 ars
alder erhélla pension (inklusive allmanna pensionsférméaner) med upp till 70 procent av 16nen
(exklusive rorlig ersattning). De &ger dock ratt att ga i pension vid 60 ars alder med 70 pro-
cent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning) mellan 60 och 65 &r och darefter med 50
procent av avgangslénen (exklusive rorlig ersattning). For full pension fordras normalt att
befattningshavaren varit anstalld under 20 &r. Vid avgang fore pensionséldern erhalles fribrev
pa pension att utgé fran 65 eller 60 ars &lder, under forutséttning att befattningshavaren,
efter fyllda 40 ér, varit anstalld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till
cirka 50 procent av alderspensionen.

For tre ledande befattningshavare foreligger en premiebestdmd pensionsplan (utover all-
ménna pensionsférmaner) till vilken bolaget inbetalar 30-40 procent av befattningshavarens
baslén som placeras i vald fond- eller traditionell forsakring.

<

illning Gver ersattningar och évriga férmaner under aret

Personaloptionsprogram

Bolaget har tidigare, under 2001 och 2002, utgivit personaloptioner for vilka Ioptiden nu gatt
ut. Under 2009 utgick 16ptiden fér de personaloptioner som utgavs 2002. Teckningskursen
for aktierna enligt dessa optioner Gversteg vasentligt den under &ret fram till forfallotidpunk-
ten aktuella aktiekursen. Nagot utnyttjiande av optionerna har darfor inte &gt rum under aret.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid uppsagning fran
bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ratt med iakttagande av en uppségnings-
tid om ett ar. Sker uppsagning fran bolagets sida &r koncernchefen inte skyldig att tjanstgéra
under uppsagningstiden. Avtalet saknar bestammelser om avgéngsvederlag. Mellan bola-
get och dvriga ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppségningstid om ett till
tva &r vid uppsagning fran bolagets sida. Befattningshavaren &dger motsvarande ratt med
iakttagande av en uppségningstid om sex manader till ett &r. Befattningshavaren forutsatts i
normalfallet st till bolagets férfogande under uppséagningstiden. Avtalen saknar bestammel-
ser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer for
erséttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat proportio-
nerna mellan fast och rorlig erséttning samt storleken pé eventuella I6nedkningar. Ersatt-
ningsutskottet har vidare féreslagit kriterier fér bedémning av den rérliga erséttningen samt
pensionsvillkor. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med
ledning av utskottets rekommendationer. Fragor om erséttning till bolagsledningen for verk-
samhetséret 2009 har behandlats av ersattningsutskottet och, nér det galler verkstallande
direktdren, beslutats av styrelsen. Berérda befattningshavare har ej deltagit i handlaggningen
av ersattningsfragor rérande dem sjélva. Ersattningsutskottets arbete har, nér s bedémts
erforderligt, utférts med stdd av extern expertis. For upplysning om ersattningsutskottets
sammansattning, se sid 40.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2010 oférandrade riktlinjer for bestammande av
16n och annan erséttning till ledande befattningshavare. Som framgéatt ovan tillampar bolaget
dessa riktlinjer med en maximal rorlig ersattning uppgéende till 85 respektive 75% av den
fasta I6nen. 1 2010 &rs lénelage och med ett oféréandrat antal ledande befattningshavare
skulle ett maximalt utfall av rérlig erséttning innebéra att kostnaden f6r bolaget exklusive
sociala avgifter skulle komma att uppga till cirka 49 MSEK.

SEK Fast 16n Rorlig erséttning Ovriga formaner Ovrig ersittning Summa Pensionskostnad
Vd Jan Johansson 7 000 000 5950 000 135 540 - 13 085 540 5468 890
Ovriga ledande befattningshavare (13 st) 46 699 184 34 585994 5880839 - 87166017 19904 893
Fd vd Jan Astrom - = - 3761999 3761999 -
Summa 53 699 184 40 535 994 6016 379 3761999 104 013 556 25373783

Kommentarer till tabellen:
* Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetséret 2009, men utbetalas under 2010.

* Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat &rets resultat, exklusive sarskild I6neskatt.

o Ovrig ersattning till fére detta vd avser uppségningslon enligt avtal.
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Koncernen per land

Nettoomsaéttning Medeltal anstéllda Loner
2009 2008 Ve Varav 2009 2008
MSEK % MSEK % 2009 kvinnor, % 2008  kvinnor, % MSEK MSEK
Sverige 7051 6 7309 7 6614 26 6706 25 2746 2497
EU exkl Sverige
Tyskland 15661 14 15453 14 6272 18 6281 18 3133 2752
Storbritannien 10015 9 11995 11 2715 22 4284 21 1054 1360
Frankrike 9045 8 9102 8 2771 26 2792 26 1008 936
Italien 7334 7 7809 7 2334 16 2331 17 882 800
Nederlanderna 5526 5 5323 5 2116 14 2162 17 1173 977
Spanien 5198 5 4810 4 949 28 894 29 354 263
Danmark 3239 3 3460 3 1162 26 1387 25 673 654
Belgien 2701 3 2579 3 877 24 910 24 467 413
Osterrike 2250 2 2365 2 1528 14 1567 14 807 750
Finland 15602 1 15621 1 356 37 375 38 145 119
Grekland 1267 1 1273 1 430 24 426 19 119 88
Polen 1226 1 1328 1 803 27 770 33 97 73
Ungern 1135 1 1236 1 828 37 754 47 90 97
Tieckien 999 1 1202 1 778 45 930 49 96 101
Portugal 617 1 655 1 37 59 36 58 15 13
Irland 410 0 609 1 25 40 56 32 11 20
Rumanien 395 0 286 0 103 39 113 33 8 10
Slovakien 308 0 352 0 821 33 747 30 92 71
Litauen 256 0 274 0 182 35 204 33 25 3
Ovriga EU 658 1 625 1 90 36 101 37 17 14
Summa EU exkl Sverige 69 742 63 72257 65 25167 22 27120 23 10 266 9514
Ovriga Europa
Ryssland 2348 2 2101 2 1129 46 1134 50 206 183
Norge 1800 2 1639 2 244 41 254 67 127 128
Schweiz 1690 1 1516 1 235 33 238 32 122 112
Ukraina 247 0 320 0 56 38 53 34 11 9
Ovriga 582 1 1029 1 190 6 164 6 28 21
Summa Ovriga Europa 6667 6 6 605 6 1854 39 1843 45 494 453
Ovriga varlden
USA 9222 8 8216 7 2672 42 2785 43 1502 1175
Australien 2992 3 2699 2 764 26 801 28 411 391
Mexiko 2489 2 2456 2 2520 19 2422 19 267 264
Kina 2012 2 1914 2 4344 40 4740 43 200 161
Japan 1393 2 769 1 56 70 59 69 30 23
Colombia 1320 1 1212 2 1249 30 1249 47 7 85
Kanada 1093 1 1312 2 253 31 319 29 128 92
Malaysia 965 1 751 1 1339 46 1157 51 116 94
Nya Zeeland 888 1 857 1 622 23 657 26 229 229
Ovrigt, Asien 564 1 542 0 - - - - - -
Chile 429 0 345 0 281 0 244 75 31 26
Indonesien 406 0 399 0 74 28 78 29 2 2
Ecuador 364 0 287 0 429 32 406 50 23 17
Marocko 309 0 243 0 = = - = = =
Costa Rica 295 0 250 0 168 29 194 23 24 17
Singapore 267 0 263 0 202 40 214 38 30 34
Sydafrika 258 0 177 0 61 44 30 100 12 1
Ovriga 2131 3 1586 2 862 43 975 45 78 67
Summa Ovriga variden 27397 25 24278 22 15896 34 16 330 39 3090 2678
Koncernen 110857 100 110 449 100 49531 27 51999 29 16 596 15142
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Finansiella rapporter

Noter
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 8

NOT av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar NOT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007

Avskrivningar Resultat fran aktier och andelar

Byggnader 891 811 753  \andraféretag

Mark 114 3 81 Utdelning 53 64 39

Maskiner och inventarier 5475 4979 5053 Realisationsresultat 0 17 30

Delsumma 6480 5883 5887 Raénteintdkter och liknande resultatposter

Patent, varumérken och liknande réttigheter 306 274 255 Rénteintakter, placeringar 89 165 124

Balanserade utgifter for utveckling 42 42 44 Andra finansiella infakter e - -

Delsumma 348 316 209 Summa finansiella intakter 158 246 193

Summa 6828 6199 6186 .11?tfk?sm?der och liknande

Nedskrivningar Réntekostnader, upplaning -1644 —2233 -1883

Byggnader 163 2 197 Rantekostnader, derivat -169 -248 -183

Mark 7 0 19 Sékring av verkligt varde, orealiserade 32 -35 -8

Maskiner och inventarier 406 10 3088 Andra finansiella kostnader 21 47 -29

Pagaende nyanlaggningar = - 2  Summa finansiella kostnader -1802 -2563 -2103

Delsumma’) 576 12 3306 Summa -1644 -2317 -1910

Patent, varumérken och liknande rattigheter 0 0 226

Balanserade utgifter f6r utveckling o4 0 2 | andra finansiella intakter och kostnader ingér kursdifferenser 16 (-23; —1) MSEK. | realisa-

Delsumma 24 0 208 tionsresultat ingar vinst fran forsalining av aktier med — (-; 26) MSEK.

Summa 600 12 3534 Oom réntenivée[na hade varit 1 prczcemenhet hégre/lagre, med oféréndrad rantebindning
och volym i nettoléneskulden, skulle arets rantekostnader varit 243 (290; 209) MSEK hogre/

Totalt lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk som SCA var exponerad for den 31 decem-

Byggnader 1054 813 950 ber 2009 med antaganden om marknadsrérelser som anses rimligt méjliga pé ett ars sikt.

Mark 121 93 100

Maskiner och inventarier 5881 4989 8141

Pagaende nyanlaggningar - - 2

Delsumma 7 056 5895 9193

Patent, varumarken och liknande rattigheter 306 274 481

Balanserade utgifter for utveckling 66 42 46

Delsumma 372 316 527

Summa avskrivningar och nedskrivningar 7428 6211 9720

1) | summa nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar ingér &terforing av nedskrivningar for byggna-

der med - (=; 1) MSEK samt maskiner och inventarier med — (—; 18) MSEK.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och beraknade nyttjande-
tider atergivna i avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 66.

76 SCA Arsredovisning 2009



NOT 9 SKATTER

Skattekostnad

MSEK 2009 2008 2007
Aktuell skattekostnad 1632 1262 1506
Uppskjuten skattekostnad 184 -623 -430
Skattekostnad 1716 639 1076

Finansiella rapporter

Skattekostnaden utgor 26,2 (10,2; 13,1) procent av koncernens resultat fore skatt. Skillna-
den mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad forklaras nedan. Den for-
vantade skattekostnaden ar beréknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella resultatni-
véer i respektive land.

Noter
UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)
MSEK 2009 2008 2007
Forandringar i temporéra skillnader 417 -190 482
Justeringar for tidigare perioder -175 -30 —236
Ovriga férandringar -58 —-403 -676
Uppskj skattekostnad 184 -623 -430

Ovriga férandringar utgérs av effekter av férandrade skattesatser uppgéende till -24 (-466;
-531) MSEK, omvérdering av uppskjutna skattefordringar med 5 (63; 67) MSEK samt aktive-
ring av skattefordringar avseende ratt till framtida skatteavdrag med -39 (0; —212) MSEK.

2000 2008 2007 :;lp:. o sl;at‘teskylg (+), skattefkgr?ran l((—)tt o o
TASER Z MSEK % MSEK % dréndring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:
Varde vid Uppskjuten
Skattekostnad 1716 262 639 10,2 1076 131 arets bor- skatte- Ovriga for- Omraknings- Varde vid
Forvantad skattekostnad 1801 27,5 1724 27,7 2328 283 MSEK jan kostnad &ndringar  differenser drets slut
Skillnad -85 -1,3 -1085 -17,5 -1252 -15,2  |mmateriella anlaggningstillgéngar 383 -139 -18 -5 221
Skillnaden férklaras av: Byggnader och mark 8190 —252 6 -53 7891
Maskiner och inventarier 4703 718 5 -208 5218

Permanenta effekter) - - —

Effekter hanforliga tll intern- F\naﬁélel!a anlnag?nlngstlllgangar 244 -122 -95 6 33

banksverksamhet - - -669 -10,8 -585 7,1  Omséttningstilgangar —43 -13 " 6 -39

Effekter av annan dotter- Avséttningar fér pensioner -531 32 -124 15 -608

bolagsfinansiering -175 2,7 -171 2,7 -143 1,7 Ovriga avséttningar -93 -38 - 3 -128

Andra permanenta effekter?) 236 3,6 190 3,0 249 3,0 Skulder -524 61 —1 2 -584
Skatter hanférliga till tidigare Skatte- och underskottsavdrag -3536 100 4 111 3321

ioderd = = = _ _ _ -

perioderd 114 1,7 100 1,6 117 1,4 Burigt 17 41 P 5 55
Féréndring i ej redovisade . _
uppskiutna skattefordringar® 8 01 131 21 17 14 Summa 8776 184 214 118 8628

o 5) _ — — - — L L . . : : i i
lforénc;rade skattesatser 24 04 466 7.5 531 65 Guriga férandringar inkluderar uppskiuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital
Ovrigt - - - - 242 29 gnjigt IAS19 —218 MSEK, IAS39 26 MSEK, effekter av forvary och awyttringar -30 MSEK
Summa -85 -1,3 -1085 -17,5 -1252 -15,2

1) Permanenta effekter ar hanfdrliga till permanenta skillnader mellan redovisningsmassigt och skatteméassigt
resultat.

2) Arets effekter inkluderar 15 MSEK i kostnader avseende vinsthemtagningar inom koncernen. Ar2008
inkluderar 46 MSEK i kostnader avseende motsvarande vinsthemtagningar. Ar 2007 inkluderar perma-
nenta effekter hanforliga till forsaljningen av den nordamerikanska férpackningsverksamheten uppgéende
till 87 MSEK.

3) Ar 2009 avser huvudsakligen ratt till framtida skatteavdrag hanférliga till utiandska kallskatter. Ar 2008 har
SCA redovisat en skatteintakt uppgéende till 33 MSEK till foljd av dom i EG-domstolen. Under 2007 har
upplosning av en tidigare reservering for skatterisker minskat skattekostnaden med -56 MSEK.

4 Ar 2008 har uppskjutna skattefordringar i Mexiko skrivits ned med 65 MSEK och &r 2007 med 72 MSEK.

5 Férandrade skattesatser 2009 avser omvérdering av uppskjutna skatter till folid av bolagsskattehdjning i
Mexiko. Férandringen av skattesatser 2008 avser omvardering av uppskjutna skatter som effekt av
bolagsskattesankning i Sverige. Motsvarande omvardering 2007 avség bolagsskattesankningar i Tyskland
och ltalien.

6) Ar 2007 har SCA genom investeringar i Polen och Slovakien, erhallit ratt till framtida skatteavdrag upp-
géende till 242 MSEK.

AKTUELL SKATT

Aktuell skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2009 2008 2007
Inkomstskatt fér perioden 1471 1332 1387
Justeringar for tidigare perioder 61 —70 119
Aktuell skattekostnad 1532 1262 1506
Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

Férandring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan:

MSEK 2009 2008 2007
Virde vid arets bérjan -483 27 237
Aktuell skattekostnad 15632 1262 1506
Betald skatt -1003 -1702 -1719
Ovriga férandringar -4 -20 -
Omrakningsdifferenser 11 -50 3
Viarde vid arets slut 53 -483 27

Ovriga férandringar bestar av effekter fran férvérv och avyttringar med —4 (-20; 0) MSEK.
Utgéende aktuell skatteskuld bestar av skattefordringar 332 (682; 570) MSEK och skatte-
skulder 385 (199; 597) MSEK.

samt férandring i avsattningar for skatterisker som debiterats skattekostnader med 8 MSEK.
Utgaende uppskjuten skatteskuld bestar av skattefordringar 1 156 (1 073;1 042) MSEK och
skatteskulder 9 784 (9 849; 11 343) MSEK.

UNDERSKOTTSAVDRAG

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31 decem-
ber 2009 till 1 892 (1 404; 1 285) MSEK. Av dessa har 544 MSEK en obegrénsad livslangd.
Aterstoden forfaller enligt nedan:

Ar MSEK
2010 191
2011 59
2012 7
2013 46
2014 och senare 975
Summa 1348

Av ej aktiverade underskottsavdrag har 61 MSEK forfallit under 2009 och 246 MSEK utnytt-
jats eller aktiverats. Det skattemassiga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till
494 MSEK.

OVRIGT

SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader hanférliga till investe-
ringar i dotterbolag, intressebolag och samriskbolag. Eventuella framtida effekter (kéllskatter
och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nér SCA inte
langre kan styra aterforing av sédana skillnader eller det av andra skél inte l&angre &r osanno-
likt att aterforing kan komma att ske inom Gverskadlig tid.
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Finansiella rapporter
Noter

NOT 1 0 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Licenser, patent och Balanserade utgifter for

Goodwill Varumérken liknande rattigheter utvecklingsarbeten
MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvérden 19147 19374 18 161 2104 1921 1919 3190 3447 3250 562 550 470
Ackumulerade avskrivningar - - - -129 -125 -99 -2 005 -1818 -1704 -316 -291 -227
Ackumulerade nedskrivningar - - - -201 -202 -207 -15 -18 -15 —28 -5 -5
Planenligt restvarde 19147 19374 18161 1774 1594 1613 1170 1611 1531 218 254 238
Viarde vid arets borjan 19374 18161 16 997 1594 1613 1038 1611 1531 1520 254 238 231
Investeringar 37 - 4 = - - 104 207 199 31 30 39
Forsaliningar och utrangeringar = - - = - - =i - -8 0 - -
Foretagsforvarv - 297 1162 - - 817 0 1 38 - - -
Foretagsforsaliningar -10 - - = - - = - - = - -
Omklassificeringar?) 30 31 —23 209 2 - —206 2 29 4 8 8
Arets avskrivningar = - - -1 -10 —11 —295 -264 -244 42 -42 -44
Arets nedskrivningar = - - = - —207 0 - -19 —24 - -2
Omrakningsdifferenser —284 885 21 -18 —11 —24 -43 134 16 -5 20 6
Varde vid arets slut 19147 19374 18161 1774 1594 1613 1170 1611 1531 218 254 238

) Under 2009 har immateriella tillgangar férandrats pé grund av omklassificering av goodwill avseende justering av preliminéra férvérvsbalanser med 30 MSEK samt fran materiella tilgangar med 7 MSEK. Omklassificering

har &ven skett fran licenser, patent och liknande réttigheter till varumarken med 209 MSEK.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
Varje &r genomférs prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill som férdelar sig pé rorelse-
segment enligt féljande:

Goodwill per rérelsesegment

Genomshnittlig WACC

MSEK 2009, % 2009 2008 2007
Personliga hygienprodukter 6,7 2557 2534 2362
Mijukpapper 6,4 8746 8749 8177
Férpackningar 6,0 6970 7250 6734
Tryckpapper 6,0 188 203 232
Massa, virke och sagade travaror 6,0 30 30 33
Ovrig verksamhet 6,0 656 608 623
Summa 19147 19374 18161

Atervinningsvérdet for respektive kassagenererande enhet har faststéllts baserat pa berék-
ning av nyttjiandevarde. Berakningarna utgér fran de strategiska planer som faststallts av
koncernledningen for de kommande 10 &ren. Antaganden i strategiplanerna baseras pa
aktuella marknadspriser och kostnader med tillagg for realprisséankningar och kostnadsinfla-
tion samt antagen produktivitetsutveckling. Volymantaganden foljer koncernens mal om en
genomsnittlig tillvaxt pa 3 till 4 procent beroende pa rérelsesegment och geografisk mark-
nad. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas nar nedskrivningsbehov for goodwill
prévas. Forvantade framtida kassafldden enligt strategiplanerna utgér grunden fér berék-
ningen. Kassafléden for tiden bortom 10 &r har berdknats genom att en rorelsedverskotts-
multipel applicerats pa beréknat uthalligt kassaflode. Vid nuvérdebesrékning av forvantade
framtida kassafloden anvénds aktuell vid tillfallet vagd kapitalkostnad (WACC) beslutad for
respektive omrade inom koncernen. Diskonterade kassafléden jamférs med bokfort varde
pa sysselsatt kapital per kassagenererande enhet. Provning av nedskrivningsbehov gors
under fiarde kvartalet och 2009 ars prévning har visat att det inte foreligger ndgot nedskriv-
ningsbehov.

Utdver goodwill finns i koncernen éven férvarvade varuméarken som bedéms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden beddms vara obestambar da det &r frdga om
val etablerade varumarken inom sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att
behalla och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och varderats avser 2007
ars forvary av europeisk mjukpappersverksamhet samt 2004 ars forvarv i Mexiko, Australien
och Malaysia. Anskaffningsvardet pa varumarken faststélls vid forvarvstilifallet enligt den sa
kallade Relief from royaltymetoden. Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov.
Prévningen gors under fjarde kvartalet och sker per varuméarke eller grupp av varumarken.
Vid prévningen gors beddmning av den vid forvarvstillfallet faststéllda royaltysatsen samt
beddmd framtida forsaljningsutveckling under 10 ar. For tiden bortom 10 ar anvands multi-
pel. Vid nuvardesberékning anvéands aktuell WACC for respektive marknad. 2009 ars prov-
ning visade inget nedskrivningsbehov for varumérken. Vid érets slut uppgick vardet for SCAs
varumérken med obestambar nyttjandeperiod till 1 745 (1 553; 1 567) MSEK. Omklassifice-
ring har skett fran Licenser, patent och liknande réattigheter till Varuméarken med 209 MSEK.
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UTSLAPPSRATTER

SCA-koncernen deltar i det europeiska systemet for utslappsratter. SCA erhaller tillstand,
frén respektive stat i vilken tillstandspliktig verksamhet bedrivs, att sléppa ut en viss mangd
koldioxid under ett kalenderér. Vid utgangen av 2009 har Gverskott av utslappsratter som
inte behdvs for att tacka avsattningen for gjorda utslapp justerats med —1 MSEK till géllande
marknadspris per balansdagen. | samband med detta har &ven den férutbetalda intékten
16sts upp med motsvarande belopp varfér nettokostnaden for omvéarderingen blev noll.
Avrakning med respektive stat avseende 2009 ars utslapp kommer att géras under april
2010.

MSEK 2009 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden 253 349 85
Ackumulerade omvarderingar av 6verskott —11 —22 -12
Planenligt restvarde 242 327 73
Virde vid arets bérjan 327 73 265
Erhélina utslappsratter 307 363 94
Forvarv av verksamheter - 15 -
Forséaljningar =72 -89 -13
Omklassificeringar 0 21 -
Avrékning mot staten =307 =79 —-268
Omvaérdering av dverskott =i -7 -12
Omrékningsdifferenser =12 30 7
Virde vid arets slut 242 327 73




Finansiella rapporter

Noter

NOT 1 1 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark { och inventarier P de nyanla

MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden 24 257 23764 21335 7118 7181 6685 90183 90 768 84 065 4217 5709 3499
Ackumulerade avskrivningar -9825 -9445 -8 291 -1230 -1132 -1016 -50 821 -48970 45154 - - -
Ackumulerade nedskrivningar —423 -402 -323 -46 -81 -89 -2 026 -3692 -4 252 - - -12
Planenligt restvarde 14009 13917 12721 5842 5968 5580 37336 38106 34659 4217 5709 3487
Varde vid &rets borjan 13917 12721 11988 5968 5580 5078 38106 34659 35310 5709 3487 4212
Investeringar 794 364 288 125 142 108 3315 3669 3335 2763 4203 3100
Forsaliningar och utrangeringar —26 -22 -92 -15 -25 - -117 -35 -91 -23 -14 -13
Foretagsforvary 2 429 634 0 250 354 13 510 801 0 7 7
Foéretagsforsaliningar 0 —234 -5 0 -229 —2 -67 -557 -62 -2 -5 -
Omklassificeringar?) 888 278 647 34 -10 68 3089 1919 3049 -4 054 -2242 -3863
Arets avskrivningar -891 -811 —753 -114 -93 -81 -5475 -4979 -5053 0 0 -
Arets nedskrivningar -163 —2 -197 -7 0 -19 -406 -10 -3106 0 0 -2
Aterford nedskrivning 0 0 - 0 0 - 0 0 18 0 0 -
Omrakningsdifferenser -512 1194 211 -149 353 74 -1122 2930 458 -176 273 46
Varde vid arets slut 14 009 13917 12721 5842 5968 5580 37 336 38106 34 659 4217 5709 3487

) Under 2009 har anlaggningstillgéngar férandrats pé grund av omklassificeringar till anldggningstillgéngar som innehas for férséljning med -94 MSEK, tillimmateriella tilgdngar med —43 MSEK samt till avséttningar med +88 MSEK.

Under &ret har ranta under byggnadstiden aktiverats i byggnader med 35 (-; -) MSEK, i~ TAXERINGSVARDEN
maskiner och inventarier med 30 (18; -) MSEK samt i pAgdende nyanlaggningar med 66 (45;  Taxeringsvéarden avser tillgéngar i Sverige.
0) MSEK. Genomsnittligt anvand réntesats har varit 11 (29; -) procent. Den hdga rantesat-

sen under 2008 forklaras av det hdga rantelaget i Ryssland dar merparten av den kapitalise- ~ MSEK 2009 2008 2007
rade rantan redovisades. Totalt inkluderas aktiverade rantor i anskaffningsvardet for maski- ~ Byggnader 1979 1942 2385
ner och inventarier med 634 (610; 585) MSEK, for byggnader med 45 (10; 9) MSEK samt fér ~ Mark 19308 19278 12672
pagéende nyanldggningar med 112 (45; 0) MSEK. Summa 21287 21220 15057

Statliga stéd har reducerat arets investeringar for byggnader med 5 (-; 1) MSEK samt
maskiner och inventarier med 30 (16; 86) MSEK. Totalt har statliga stéd reducerat ackumu- Redovisat varde pa byggnader med taxeringsvérde enligt ovan var 1 587 (1 436; 1 523) MSEK.
lerade anskaffningsvarden for byggnader med 16 (12; 10) MSEK, mark med 1 (1; 1) MSEK | taxeringsvéardet for mark ingér skogsmark vilket delas upp och redovisas som biologiska
samt maskiner och inventarier med 420 (395; 367) MSEK. tillgdngar samt marktillgangar (se not 12).
Redovisat varde pa biologiska tillgangar och marktillgdngar uppgick till 25 397 (24 711;
23 905) MSEK respektive 1 825 (1 804; 1 748) MSEK.
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Finansiella rapporter
Noter

NOT 1 2 BIOLOGISKA TILLGANGAR

SCAs skogstillgdngar delas upp och redovisas dels som biologiska tillgéngar, det vill sdga
rotstdende skog, dels som marktillgangar. Rotstaende skog redovisas till verkligt varde och
uppgick den 31 december 2009 till 25 397 (24 711; 23 905) MSEK. Totala vérdet pd SCAs
skogstillgangar uppgick til 26 309 (25 622; 24 811) MSEK. Skillnaden, 912 (911; 906)
MSEK, utgérs av skogsmark vilken redovisas i anlaggningstillgangen Mark.

| resultatrékningen redovisas férandring till folid av tillvéxt och férandring till folid av avverk-
ning som ett nettovarde uppgaende till 668 (720; 472) MSEK.

Under fjarde kvartalet genomférdes den érliga vérderingen av rotstdende skog. Samma
varderingsmodell som anvandes 2007 och 2008 anvandes &ven 2009. Varderingen grunda-
des péa avverkningsplanen som &r baserad pa 2006-2007 ars skogstaxering. Vid varde-
ringen 2009 gjordes ingen férandring av kalkylrantan (WACC) vilken uppgick till 6,25% och

Rotstaende skog varderingen i figrde kvartalet medfoérde ingen justering av den planerade vérdeférandring av
MSEK 2009 2008 2007 skogstillgdngen som redovisades ldpande under ret.
Vérde vid arets borjan 24711 23905 18 082 SCAs skogsinnehav bestér av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark framst i norra delen av
Omvérdering - - 5173  Sverige, varav cirka 2,0 miljoner &r produktiv skogsmark. Skogsbestandet uppgér till 207
Inkop 20 96 61 miljioner m3sk och fordelar sig pa tall 43 procent, gran 39 procent, I6vtrad 13 procent samt
Férsalining 2 10 _10  contorta 5 procent. Tillvaxten uppgar till cirka 3,9 m3sk per hektar och ar. Avverkningen
Forandring till foljd av tillvaxt 1601 1718 1475 2009 uppgick till cirka 4,0 miljoner mﬂfub..Av grealen sliog érﬂcirka 50 procent yngre an 40 &r
Férandring till f8lid av awerkning 033 908 1003 medan 60 procent av virkesvolymen aterfinns i skogar aldre &n 80 ar.
Ovriga férandringar - - 127 5005 2008 2007
Vérde vid rets slut 25.397) 24711 28905 s deshektar produktiv skogsmark, SEK 12711 12232 11964
Uppskjuten skatt hanforlig till rotstdende skog 6679 6499 6693 Varde vedforrad SEK/mask 123 126 120
Kanslighetsanalys
. . Fo6randring varde,
Viardeutveckling, rotstdende skog 2009 Féréndring antagande fore skatt, MSEK
MSEK WACC +/- 0,25% —/+ 1530
Vedpris, realt) +/- 0,50% per ar 2010-2019 +/= 1970
26 000 Avverkning, realkostnad +/- 0,50% per ar 2010-2019 -/ + 430
Volym (avverkning och gallring)  +/— 150 000 m3 fub 2011-2035 —/+ 785
25000 ) Jamfort med de prisantaganden som gjorts i varderingsmodellen.
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NOT 1 3 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MSEK 2009 2008 2007
Varde vid &rets borjan 983 950 439
Investeringar 5 121 485
Foérsaliningar - -12 0
Arets nettoskning i intressebolag) 17 11 36
Omklassificeringar till samriskbolag eller

dotterbolag - -134 -15
Ovriga omklassificeringar - 1 -
Arets nedskrivningar -1 - -7
Omréakningsdifferenser —25 46 12
Vérde vid arets slut 979 983 950

1) | &rets nettodkning ingér koncernens andel av intresseféretags resultat efter skatt och eventuella minori-
tetsintressen samt justering fér under &ret erhallen utdelning.

Investeringar under 2008 avser i huvudsak bolaget Vinda, Kina och 2007 Vinda samt Fine—
Sancella Hygiene FZCO, Férenade Arabemiraten.

2008 omklassificerades Fine-Sancella Hygiene FZCO till samriskbolag och 2007 omklas-
sificerades Tianijin, Kina till helagt dotterbolag.

Koncernens innehav i storre dotterbolag, samriskbolag och intresseféretag framgéar av
not 16.

Koncernens totala fordran péa intresseforetag uppgick den 31 december 2009 till 64 (76;
5) MSEK, varav 3 (4; 5) MSEK var ranteb&rande. Koncernens totala skulder till intressefore-
tag den 31 december 2009 uppgick till 5 (5; 2) MSEK, varav 0 (0; 0) MSEK var rante-
bérande.

NOT 1 4 AKTIER OCH ANDELAR

MSEK 2009 2008 2007
Varde vid arets borjan 73 68 79
Investeringar 6 -
Okning genom forvérv av dotterbolag 14 - 3
Férséljningar -4 -6 14
Avets vardeforandringar _ - _
Omklassificeringar till samriskbolag

eller dotterbolag = - _
Ovriga omklassificeringar =2 -2 -
Omrakningsdifferenser il 7 -
Varde vid arets slut 80 73 68

Aktier och andelar avser innehav i 6vriga bolag som inte klassificeras som dotterbolag, sam-
riskbolag eller intresseféretag samt tillgédngar som inte klassificeras som Finansiella tillgangar
som kan sdljas dé innehavet ar av operativ karaktar. Bokfort varde anses Gverensstamma
med verkligt varde.

Koncernens innehav i storre dotterbolag, samriskbolag och intresseféretag framgéar av
not 16.

Finansiella rapporter
Noter

NOT 1 5 SAMRISKBOLAG

Samriskbolag, det vill sdga bolag som SCA &ger tillsammans med andra parter och dar par-
terna genom avtal har ett gemensamt bestdmmandeinflytande, konsolideras enligt klyv-
ningsmetoden.

Flertalet samriskbolag &r verksamma inom hygienomradet, huvudsakligen i Latinamerika.
Ett samriskbolag producerar tidningspapper och har sin verksamhet i Storbritannien. SCAs
andel av resultat och balansposter samt medeltal anstéllda i samriskbolag som ingér i SCA-
koncernen, framgéar nedan:

MSEK 2009 2008 2007
Resultatrdkning

Nettoomséttning 5430 5112 4714
Kostnad for sélda varor —4220 -4182 -3648
Bruttoresultat 1210 930 1066
Forsalinings—och administrationskostnader mm. -869 —767 -667
Rorelseresultat 341 163 399
Finansiella poster -82 -78 -59
Resultat fore skatt 259 85 340
Skatter -84 -54 -103
Arets resultat 175 31 237
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 175 31 237
MSEK 2009 2008 2007
Bal dkning
Anlaggningstillgangar 3004 2807 2808
Omséttningstillgangar 1893 2077 1592
Summa tillgangar 4897 4884 4400
Eget kapital 23841 2653 2754
Langfristiga skulder 551 484 516
Kortfristiga skulder 1505 1747 1130
Summa eget kapital och skulder 4897 4884 4400

2009 2008 2007
Medelantalet anstallda 2936 2788 2742

varav kvinnor, % 26 25 24
MSEK 2009 2008 2007
Sysselsatt kapital 3353 3319 3080
Nettolaneskuld, inkl pensionsskuld 513 665 326
Personalkostnader
MSEK 2009 2008 2007
Styrelser, vd:ar och vice vd:ar 16 18 17

varav rorlig 16n 0 0 0
Ovriga anstélida 328 302 312
Loner och ersattningar 344 320 329
Pensionskostnader 11 7 9
Ovriga sociala kostnader 71 62 38
Summa 426 389 376
Sociala kostnader 82 69 47

varav pensionskostnader 11 7 9
Medeltal anstallda fordelat pa land

2009 2008 2007
Varav Varav Varav
kvinnor, kvinnor, kvinnor,
% % %
Chile 241 8 244 8 234 6
Colombia 1249 30 1224 29 1272 29
Ecuador 429 32 406 34 348 32
Storbritannien 170 13 184 15 187 15
Tunisien 328 11 313 11 288 10
Turkiet 187 6 164 6 131 5
Ovriga lander 332 55 253 36 282 39
Totalt 2936 27 2788 25 2742 24

Koncernens innehav i storre dotterbolag, samriskbolag och intresseforetag framgar av not 16.
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NOT 1 6 FORTECKNING OVER STORRE DOTTERBOLAG, SAMRISKBOLAG OCH INTRESSEFORETAG

Koncernens innehav av aktier och andelar i storre bolag 31 december 2009.

Urvalet av dotterbolag och samriskbolag omfattar bolag med en omséttning 6verstigande 500 MSEK under 2009.

Organisations- Kapitalandel
Bolagsnamn nummer Sate %
Dotterbolag
SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30135724 Zeist 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Goteborg 100
SCA Hygiene Products (SASU) 509395109 Roissy 100
SCA Hygiene Products S.L., Spain B28451383 Tarragona 100
SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100
SCA Hygiene Products S.p.a 3318780966 Lucca 100
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100
SCA Graphic Laakirchen AG FN171841h Laakirchen 100
SCA Packaging ltalia SpA 6640640154 Milano 100
SCA Packaging Stiftung & Co KG HR A13495 Nudrnberg 100
SCA Consumidor Mexico, SA de CV SCM931101 385 Mexico City 100
SCA HP Supply (SASU) 509599619 Roissy 100
SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Wien 100
SCA Hygiene Australasia Pty Ltd 62004191324 Box Hill 100
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium BE0405.681.516 RPM Verviers Stembert 100
00O SCA Hygiene Products Russia 4704031845 Moskva 100
SCA Personal Care, Inc 23-3036384 Delaware 100
SCA Packaging Benelux BV 8046917 Eerbeek 100
Uni-Charm MélInlycke B.V. 02330631 Hoogezand 40
SCA Hygiene Products inc 421987 Ontario 100
SCA Packaging Denmark A/S DK21153702 Risskov 100
SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH HRB7360 Aschaffenburg 100
SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100
SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Varnamo 100
SCA Packaging Ltd 53913 Darlington 100
SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umea 100
SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB 14343 Neuss 100
SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Tonsberg 100
SCA Hygiene Products Sloviakia s.r.o 36590941 Gemerska Horka 100
SCA Hygiene Australasia Limited 1470756 Auckland 100
SCA Recycling UK Itd 214967 Aylesford 100
SCA Emballage France SAS B352398796 Nanterre 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. B 7243 Olawa 100
SCA Recycling Deutschland Gmbh HR B 12280 Traunstein 100
SCA Hygiene Products AG 020.3.917.992-8 Regensdorf 99
SCA Packaging Nicollet SAS B766500011 Neuilly sur Seine 100
SCA Hygiene Malaysia Sdn Bhd 320704-U Kuala Lumpur 100
Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 100
SCA Packaging Belgium NV RPR 0436-442-095 Gent 100
Sancella Pty Ltd 55005442375 Box Hill 100
SCA Hygiene Products A/S, Denmark DK20638613 Allerad 100
SCA Hygiene Marketing (M) Sdn Bhd 313228-T Kuala Lumpur 100
OY SCA Hygiene Products AB FI01650275 Helsingfors 100
SCA Hygiene Products Kift 01-03-716945 Budapest 100
SCA Hygiene Products Manchester Ltd 4119442 UK/Dunstable 100
SCA Packaging FULDA GmbH HRB93 Fulda 100
SCA Packaging Hungary Kift 01-09-868330 Budapest 100
SCA Hygiene Products AE EL094041786 Nea lonia (Aten) 100
Bunzl & Biach Ges.m.b.H FN79555v Wien 100
SCA Timber Supply Ltd 2541468 Stoke-on-Trent 100
SCA Packaging Ceska Republica S.R.O 44222882 Jilové u Décina 100
SCA Packaging Finland Oy 8615544 Helsingfors 100
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Organisations- Kapitalandel Virde vid arets
Bc nummer Sate Antal andelar % slut, MSEK
Samriskbolag
Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50
Productos Familia S.A., Colombia 890.900.161-9 Medellin 50
Intressebolag
Vinda Hong Kong 92035 Cayman Islands 169 531 897 19 505
Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 100 25 310
GAE Smith 1075198 Leicester 44 300 50 82
Papyrus Altpapierservice Ges.m.b.H. FN124517p Wien 1 32 20
Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16 667 33 13
Belovo Paper Mill AD BG822104867 Belovo 1 28 12
HECA AB 556587-7825 Stockholm 1800 36 10
IL Recycling AB 556056-2687 Stockholm 28 000 29 9
Sddra Latvia SIA 40003490902 Skulte 7 350 49 7
Austria Papier Recycling GmbH FN113626y Steyrermihl 1 33 4
Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20 000 20 3
Immobiliare Galeotti 01955990467 Lucca 33 33 2
Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 18296 40 2
Varde vid arets slut 979

NOT 1 7 LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

MSEK 2009 2008 2007
Finansiella tillgéngar som kan séljas 1042 714 1296
Derivat 714 860 148
Lanefordringar intressebolag 2 4 4
Lanefordringar évriga 74 78 78
Virde vid arets slut 1832 1656 1526

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Virde vid arets bérjan 714 1296 1222
Investeringar 3 5 399
Avyttringar - -2 -40
Avets omvardering ford till eget kapital, netto 330 -598 —289
Omrakningsdifferenser -5 13 4
Virde vid &rets slut 1042 714 1296

Utdver aktier i AB Industrivarden har pensionstillgéngar héanférliga till vissa pensionsatagan-
den klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas. Ataganden ingér inte i den nor-
mala pensionsberakningen som framgér av not 26 Avsattningar for pensioner.

Finansiellla tillgdngar som kan séljas, verkligt varde

MSEK 2009 2008 2007
Aktier — AB Industrivarden 929 603 1192
Pensionstillgangar utanfor IAS19 berakningen 105 108 96
Ovrigt 8 8 8
Summa 1042 714 1296

Innehavet i AB Industrivarden uppgick till 10 525 655 (10 525 655; 10 525 655) aktier. Inga
reserveringar har gjorts under 2009, 2008 eller 2007 fér vardeminskningar avseende finan-
siella tillgédngar som kan séljas.

Om aktiemarknaden hade stigit/fallit med 15 procent, alla andra variabler oférandrade,
och koncernens aktieinnehav férandrats i enlighet med aktiemarknaden sé skulle det egna
kapitalet Okat/minskat med 155 (106;193) MSEK. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk
som SCA var exponerad fér den 31 december 2009 med antaganden om marknadsrorelser
som anses rimligt méjliga pa ett &rs sikt.
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NOT 1 8 DERIVAT

BALANSRAKNING
SCA anvénder finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energiprisrisker.

Nedan visas en tabell fér de derivat som har péverkat koncernens balansrakning den
31 december 2009. Fér mer information avseende derivat i balansrakningen, se not 31
Finansiella instrument per kategori.

UTESTAENDE DERIVAT MED SAKRINGSREDOVISNING
Nedanstaende tabell visar utestdende derivat med sakringsredovisning den 31 december
2009.

Derivat med sékringsredovisning'

Varav
Kassafléde . "

Utestéende derivat Transaktionsexponeringar v:sett(::ilr:‘g- Ve‘:;::jg:

Varav Export- och utlandska rénterisk
MSEK Valuta®) Rénta Energi Aktie Summa importfléden Investeringar Energi enheter? finansiering
2009 2009
Nominellt 43 562 26794 15204 1564 - Tillgang 886 109 7 24 52 694
Tillgang 1011 286 694 31 - Skud 703 25 17 255 281 125
Skuld 788 400 125 263 - Sakringsreserv efter skatt -89 61 11 -161
2008 2008
Nominellt 43784 22236 20256 1250 42 Tilgang 1668 56 43 10 747 812
Tillgang 1672 659 878 35 - Skud 587 34 1 325 33 194
Skuld 1214 624 206 353 31 Sakringsreserv efter skatt ~ -180 16 31 =227
2007 2007
Nominellt 35774 21180 13 856 638 100 Tillgéng 426 7 2 39 231 147
Tillgang 330 138 141 41 10 Skuld 421 5 4 2 66 344
Skuld 589 224 360 4 1 Sakringsreserv efter skatt 26 1 -1 26

) Nominellt 98 688 (44 396; 45 498) MSEK &r utestéende fére kvittningsrétt.

RESULTATRAKNING
Under aret har transaktionsexponeringens sakringar paverkat arets resultat med 98 (-116;
-5) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 117 (-77; —13) MSEK. Valutasék-
ringar minskade anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde med 10 (minskat 5; okat 2)
MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid arsskiftet till =10 (42; -2) MSEK.

Under aret har energiderivaten paverkat arets resultat med -302 (22; —19) MSEK. Energi-
derivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvarde om —232 (-318; 37) MSEK.

Derivat har paverkat arets rantenetto med —137 (-283; —191) MSEK. Nettomarknads-
vardet pé utestdende rantederivat uppgick vid arsskiftet till 569 (672; —219) MSEK. For mer
information avseende finansnettot, se not 8 Finansiella intdkter och kostnader.

Kénslighetsanalys

Kéanslighetsanalys har gjorts pa de finansiella instrumentens risk som SCA var exponerat for
den 31 december 2009 med antaganden om marknadsrorelser som anses rimligt méjliga pa
ett ars sikt.

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valu-
tor skulle utestaende finansiella sékringar samt leverantorsskulder och kundfordringar dkat/
minskat arets resultat fore skatt med 226 (53; 43) MSEK.

Valutasédkringar som avser anlaggningstillgdngars anskaffningsvarde skulle, om den
svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 procent, 6kat/minskat det egna
kapitalet med O (2; 6) MSEK.

Om energipriserna hade 6kat/minskat med 20 procent skulle utestdende finansiella sak-
ringar avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/Okat arets energikostnader
med 110 (98; 90) MSEK. Utdver resultateffekten skulle det egna kapitalet Okat/minskat med
157 (62; 38) MSEK. Den totala energikostnaden for koncernen skulle dock péaverkas annor-
lunda med beaktande av leveransavtalens prisrisk.
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1) Utestaende derivat med sékringsredovisning ingér i tabellen Utestéende derivat.
2 Avser derivat fore kvittningsratt.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sakring av transaktionsexponering forfaller till stérsta delen under
forsta halvaret 2010. Resterande derivat forfaller darefter jamt fordelat fram till och med
december 2011. Med oférandrade valutakurser kommer resultatet efter skatt att paverkas
positivt med 61 (16; 1) MSEK. Valutaderivat avseende sékring av anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvérde forfaller fram till och med februari 2011. Med oférandrade valutakurser
kommer anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden att minska med 11 (minska 31; tka 1)
MSEK efter skatt.

De derivat som avser att sékra energikostnaderna i koncernen forfaller till storsta delen
under 2010 och 2011. En mindre del kommer att realiseras under 2012 och 2013. Med of6r-
andrade priser kommer koncernens resultat efter skatt att paverkas negativt med 161 (nega-
tivt med 227; positivt med 26) MSEK.

Sékring av nettoinvesteringar

For att uppna dnskad sékringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital har SCA sékrat netto-
investeringar i ett antal utvalda legala enheter. Totalt under &ret har resultat fran sakrings-
positioner paverkat det egna kapitalet med 1 391 (763; 386) MSEK. Resultatet &r till stor del
hanforbart till sakringar av nettoinvesteringar i EUR. Det totala marknadsvardet av utesta-
ende sakringstransaktioner uppgick vid arets slut till =229 (714; 165) MSEK. Totalt sédkrade
SCA vid arsskiftet nettoinvesteringar i utlandet uppgéende till netto 33 625 MSEK. SCAs
totala utlandska nettoinvesteringar uppgick till 78 080 MSEK vid arsskiftet.

Séakrade nettoinvesteringar i utlandet, MSEK

Valuta 2009 2008 2007
EUR 30700 -4 374 -5414
GBP 2023 1755 1359
usD 10156 705 404
RUB 444 -37 -
MXN 206 588 618
NZD 179 156 522
DKK 0 -162 -602
AUD -1095 -912 -963
Owriga 1563 202 614
Summa 33625 -2079 -3462
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NOT 1 9 VARULAGER NOT 2 1 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Révaror och fornddenheter 2971 3709 3363 Fordringar pé intressebolag 61 72 1
Reservdelar och forradsartiklar 1912 1939 1664 Upplupna finansiella intékter 18 18 23
Varor under tillverkning 812 1053 934  Derivat 217 248 84
Fardiga varor 5095 6268 5911 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 681 658 769
Avverkningsréatter 650 964 830 Ovriga kortfristiga fordringar 1734 2121 1959
Forskott till leverantorer 19 25 78  Summa 2711 3117 2836
Summa 11459 13958 12780
22 KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
20 NOT OCH LIKVIDA MEDEL
NOT KUNDFORDRINGAR
Kortfristiga fir iella tillgangar
MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Kundfordringar brutto 16 642 18814 17911 Finansiella tillgangar 4 1 25
Avséttning fér osékra kundfordringar -539 -450 -304  Derivat 66 456 92
Redovisat virde pa kundfordringar 16103 18 364 17607  Lanefordringar intressebolag - - 1
Lanefordringar 6vriga 124 185 248
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar Summa 194 642 366
MSEK 2009 2008 2007
Kundfordringar som varken &r forfallna eller Likvida medel
nedskrivna 13851 15446 14706  msek 2009 2008 2007
Kundfordringar som é&r frfallna men inte Kassa och bank 1570 1462 1681
nedskrivna — -
Kortfristiga placeringar < 3 manader 3578 4276 1342
< 30 dagar 1665 2041 2118
30-90 dagar 408 524 5g1 Summa 5i135 5738 8023
> 90 dagar 179 353 202
Total exponering for kreditrisk 16103 18 364 17 607 23 ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER SOM
Kundfordringar som &r nedskrivna 539 450 304 NOT INNEHAS F6R FbRSALJN ING
Kundfordringar brutto 16 642 18814 17911

Totalt har koncernen sakerheter framst i form av tecknade kreditférsakringar uppgéende till
1755 (2263; 1411) MSEK. Av dessa avser 220 (409; 221) MSEK kategorin Kundfordringar
som &r forfallna men inte nedskrivna.

Avsiattning for osékra kundfordringar

MSEK 2009 2008 2007
Virde vid &rets borjan -450 -304 -399
Reservering for befarade kreditforluster —261 —200 -50
Konstaterade forluster 73 54 137
Okning pé grund av forvary - -1 -
Minskning pé grund av avyttringar 4 1 1
Minskning p& grund av &terforing av reservering

for befarad kreditforlust 74 33 19
Omrakningsdifferenser 21 -33 —12
Varde vid arets slut -539 -450 -304

Totalt uppgick arets kostnad for osékra fordringar till —186 (-166; —39) MSEK.

Frén och med 2009 ingér vaxelfordringar i kundfordringar istéllet for i Gvriga Kortfristiga
fordringar. Redovisat varde pa kundfordringar for jamforelsedren 2008 och 2007 har darmed
Okat med 881 MSEK respektive 786 MSEK medan &vriga kortfristiga fordringar har minskat
med motsvarande belopp.

MSEK 2009 2008 2007
Mark 57 60 52
Maskiner och inventarier 48 42 3
Summa 105 102 55

Anlaggningstillgéngar till ett sammanlagt vérde av 9 (41) MSEK har under 2009 omklassifice-
rats och redovisas som innehav for forsélining. Redovisade tillgangar berdknas avyttras
under 2010. Vid omklassificeringen vérderades tillgangarna till det lagsta av redovisat vérde
och verkligt varde.
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NOT 24 EGET KAPITAL

MSEK Aktie- Ovrigt till- Balanserad  SCAs dgares Minoritets- Totalt eget

2007 kapital skjutet kapital Reserver!) vinst eget kapital intressen kapital

Virde vid &rets borjan 2350 6830 799 48 320 58299 664 58963

Arets resultat redovisat i r dakningen 7138 7138 23 7161

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner?) 1236 1236 -6 1230

Finansiella tilgéangar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital —255 —255 —255
QOverfért till resultatrakningen vid forsélining -34 -34 -34

Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 63 63 63
Overfort till resultatrakningen fér perioden -25 -25 25
Overfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar 2 2 2

Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -17 -17 40 23

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 360 360 360

Skatt pa poster redovisade direkt i / verférda frén eget kapital4) -1 —299 -310 2 -308

Bvrigt totalresultat, netto efter skatt 83 937 1020 36 1056

Summa totalresultat 83 8075 8158 59 8217

Overféring nedskrivningar fér perioden, netto efter skatt -40 40 0 0

Foérandring i koncernens sammansattning =17 -17

Korrigering mellan SCAs agares eget kapital och skuld till minoritetsintressens) -115 -115 115 0

Forsélining av egna aktier 55 55 55

Utdelning, 4:00 SEK per aktie® -2 807 -2 807 -132 —2939

Varde vid arets slut 2350 6830 842 53 568 63 590 689 64 279

2008

Arets resultat redovisat i r akningen 5578 5578 20 5598

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner?) -3335 -3335 13 -3322

Finansiella tilgéangar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital -599 -599 -599

Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -312 -312 -312
Overfort till resultatrakningen fér perioden 58 58 58
Overfort till anskaffningsvarde pé sékrade investeringar -5 -5 -5

Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2757 2757 128 2885

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 763 763 763

Skatt pa poster redovisade direkt i / dverférda fran eget kapital4) 76 940 1016 -3 1013

OBvrigt totalresultat, netto efter skatt 2738 -2 395 343 138 481

Summa totalresultat 2738 3183 5921 158 6079

Foérandring i koncernens sammansattning —6 -6

Forsélining av egna aktier 28 28 28

Utdelning, 4:40 SEK per aktie® -3089 -3089 -39 -3128

Varde vid arets slut 2350 6830 3580 53 690 66 450 802 67 252

2009

Arets resultat redovisat i r akningen 4765 4765 65 4830

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner2) 911 911 -38 -949

Finansiella tilgangar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital 331 331 331

Kassaflddessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital —202 -202 -202
Overfort till resultatrakningen fér perioden 319 319 319
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar -10 -10 -10

Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -2 701 -2 701 —49 —2750

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1391 1391 1391

Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital4) —26 208 182 10 192

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -898 -703 -1601 =77 -1678

Summa totalresultat -898 4062 3164 -12 3152

Utdelning, 3:50 SEK per aktie® -2 458 —2 458 -40 —2 498

Varde vid arets slut 2350 6830 2682 55294 67 156 750 67 906

) Omvérderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgangar som kan séljas och Omrékningsreserv ingdr i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation nésta sida.

2) Inklusive I6neskatt.

3 Utdelning 3:50 (4:40; 4:00) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. For verksamhetséret 2009 har styrelsen beslutat att foresla &rsstamman en utdelning om 3:70 SEK per aktie.

4 Specifikation Gver inkomstskatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér pa nésta sida.

5 Justering for retroaktiv utdelning till minoritetsagare SCA Hygiene Products AG efter slutgiltigt domstolsavgérande under 2007.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital se moderbolagets not 45.
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SCAs agares eget kapital, specifikation av reserver
Omvarderingsreserv’) Sakringsreserv? Tillgdngar som kan siljas Omrakningsreserv
MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Viarde vid arets borjan 107 107 147 -180 26 -3 -327 270 559 3980 439 96
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Resultat frén vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 331 -599 —255
Overfort till resultatrakningen vid férsélining -34
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -202 -312 63
Overfort till resultatrakningen fér perioden 319 58 -25
Overfort till anskaffningsvérde pé sékrade investeringar -10 -5 2
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet? 9 -20 —1 -2710 2778 -17
Resultat fran séakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet? 1391 763 360
Skatt pa poster redovisade direkt i / Gverforda fran eget kapital 25 73 -1 -1 3
6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 0 91 -206 29 330 -597 -289 -1319 3541 343
Overfdring nedskrivningar fér perioden, netto efter skatt -40
Vérde vid arets slut 107 107 107 -89 -180 26 3 -327 270 2661 3980 439
1) Omvérderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.
2 Se &ven not 18 for uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.
3) Varav Gverforing till resultatrakningen av realiserad kursvinst avseende avyttrade bolag ingér med 1 (-; —11) MSEK.
4 Varav 6verforing till resultatrakningen av tidigare &rs resultat fran sékringspositioner avseende avyttrade bolag ingar med — (-; -25) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat
2009 2008 2007
Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner -949 218 —731 -3322 937 -2 385 1230 —297 933
Finansiella tilgéngar som kan séljas: 331 -1 330 -599 3 -596 -289 —289
Kassaflodessakringar: 107 25 82 —259 73 -186 40 -1 29
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet —2750 —2750 2885 2885 23 23
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1391 1391 763 763 360 360
Ovrigt totalresultat -1870 192 -1678 -532 1013 481 1364 -308 1056

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,60 den 31 december 2009 vilket understiger SCAs langsiktiga malsattning om 0,7. Skuldséattningsgraden avviker periodvis frdn malsattningen och under
senaste tiodrsperioden har den varierat mellan 0,39 och 0,70. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan 15, Finansiell stalining. SCA har i kreditbetyg for lang upplaning Baal
frdn Moodys och BBB+ med negativ utsikt frén Standard & Poors. SCAs finansiella riskhantering beskrivs i avsnittet Risk och riskhantering pa sidan 50-51. P4 sidan 8 beskrivs dven SCAs
utdelningspolicy och kapitalstruktur.
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NOT 25 FINANSIELLA SKULDER

Den 31 december 2009 uppgick den rantebarande bruttolaneskulden till 44 104 (52 029;
42 190) MSEK. Tabellen nedan visar den finansiella skuldens férdelning:

Finansiella skulder

Redovisat véarde

MSEK 2009 2008 2007
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom 1 &r 646 569 352
Obligationslan 2000 - -
Derivat 307 378 173
Lan med kortare l6ptid &n 1 &r 10808 12223 21418
Summa kortfristiga finansiella skulder?) 13761 13170 21943
Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 12 805 15752 13308

Derivat 125 194 356

Andra langfristiga lan med 6ptid > 1 &r <5 ar 13266 12650 2725
Andra langfristiga lan med 6ptid > 5 &r 4147 10263 3858
Summa langfristiga finansiella skulder 30 343 38 859 20247
Summa 44104 52029 42190
Verkligt varde finansiella skulder 43919 51867 43063

1) Verkligt vérde for kortfristiga I&n bedéms vara lika med redovisat vérde.

Upplaning

For emissioner pé den europeiska kapitalmarknaden har SCA ett Euro Medium Term Note
(EMTN) program med ett rambelopp om 3 000 MEUR (30 973 MSEK). Den 31 december
2009 var nominellt 1 737 (1 066; 1 102) MEUR utestdende med en 6ptid pa 3,0 (2,8; 3,8) ar.
SCA nyttjar obligationsmarknaden utanfér Europa och har emitterat en obligation i USA om

SCA har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifkatprogram som nyttjas for kort upp-
l&ning.

Foretagscertifikatprogram)

450 MUSD (3 241) MSEK. Emitterat
Rambelopp MSEK
Obligationslan Foretagscertifikat 15 000 MSEK 7577
Redovisat varde Verkligt varde Foretagscertifikat 400 MEUR 1482
Emitterat Forfall MSEK MSEK  gumma 9059
Notes 450 MUSD 2015 3446 3410 1) Ingér i L&n med kortare 16ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder ovan.
Notes 1 500 MSEK 2010 1500 1500
Floating Rate Note 500 MSEK 2010 500 500  For att begrénsa refinansieringsrisken och upprétthélla en likviditetsreserv har SCA syndike-
Index Linked Interest Note 300 MSEK 2015 329 313 rade bankfaciliteter. Forutom dessa har SCA kontrakterade bilaterala kreditléften med banker.
Index Linked Interest Note 500 MSEK 2015 549 521
Notes 685 MEUR 2011 7428 7469 Kreditfaciliteter i :
Notes 500 MSEK 2014 553 554 Nominellt Forfall ;?st:ll(t Ut:ny:ljsall: OUtrI:nygljaT:
Notes 500 MSEK 2014 500 554 Syndikerade kreditioften 60 MEUR 2010 620 620
Summa 14805 14821 35 MEUR 2011 361 361
1105 MEUR 2012 11408 -500 10908
1000 MEUR 2014 10324 10324
Bilaterala kreditloften 687 MSEK 2010 687 687
2 000 MSEK 2010 2000 2000
3000 MSEK 2011 3000 3000
2 500 MSEK 2013 2500 2500
3000 MSEK 2015 3000 3000
Summa 33900 -500 33400
| tabellen nedan visas bruttolaneskuldens forfall:
Forfalloprofil bruttol kuld
MSEK Total 2010 2011 2012 2013 2014 2015+
Foretagscertifikat 9059 9059 - - - - -
Finansiell leasing 1285 119 10641 50 26 12 14
Obligationslan 14 805 2000 7563 - - 1000 4242
Utnyttjande av kreditldften 500 - - 500 - - -
Ovriga [an 18618 2746 906 1171 4416 5245 4134
Summa 2 44 267 13924 9533 1721 4442 6 257 8390

1) Inkluderar leasingkontrakt avseende pappersmaskin i Laakirchen, 1 017 MSEK, som I&per till och med 2015 men med avsikt att [6sas under 2011.

2)| bruttoléneskulden ingar upplupna rantor med 163 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattning till pensioner och avdrag for likvida medel, rantebarande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolaneskulden 40 430 (47 002; 37 368) MSEK.
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NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

SCA har savél avgiftsbestamda som formansbaserade pensionsplaner. De mest betydande
formansbestamda planerna baseras pa anstaliningstid och den ersattning som de anstallda
har vid eller néra pensioneringen. De totala pensionskostnaderna for de férménsbaserade
pensionsplanerna framgar nedan.

MSEK 2009 2008 2007
Kostnad for tjanstgéring under innevarande

period, exklusive premier betalda av de

anstallda 338 392 482
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare

perioder 99 -4 10
Réntekostnad 1094 10083 987
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -863 -1209 -1226
Pensionskostnad fore effekter av

reduceringar och regleringar 668 182 253
Reduceringar -18 -5 -36
Regleringar 1 0 -
Netto pensionskostnad efter effekter av

reduceringar och regleringar 651 177 217

Av pensionskostnaden for formansbaserade planer redovisas 133 (12; -69) MSEK som en
finansiell kostnad vilken berdknats utifran nettovardet pa respektive plan vid arets ingang.

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna ar faststalld utifrén antagandet att
avkastningen pa obligationer blir lika med rantan for en 10-arig statsobligation samt att aktie-
avkastningen kommer att uppgé till samma ranta med tillagg for en riskpremie. Den, for varje
land, faststéllda rantan &r viktad utifrdn hur stor andel som utgdrs av aktier respektive obliga-
tioner. Vid &rets utgang var 55 (51; 61) procent av forvaltningstillgdngarnas totala verkliga
vérde placerade i aktier. Resterande 45 (49; 39) procent utgjordes av rantebarande place-
ringar. Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar under 2009 var 2 896 (-3 302;
130) MSEK.

Pensionsplaner med balansmassiga dverskott redovisas som tillgéng i balansrékningen,
Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner vilka balansméssigt ej ar fullt
fonderade alternativt ofonderade redovisas som Avséttningar till pensioner. Vardet av samt-
liga pensionsplaner ar fordelat pa Gverskott i fonderade pensionsplaner respektive avsatt-
ningar till pensioner enligt nedan.

MSEK 2009 2008 2007
Avséttningar fér pensioner 3567 3443 1987
Overskott i fonderade pensionsplaner -230 -843 -2 137
Avsittning for pensioner, nettovarde 3337 2600 -150

| sammanstaliningen nedan specificeras nettovardet av férmansbaserade pensionsatagan-
den.

MSEK 2009 2008 2007
Formansbaserade ataganden 20332 17108 18377
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -16 921 -14 419 -18448
Nettovarde 3411 2689 =71

Oredovisade kostnader for tjanstgoring
under tidigare perioder —74 -89 -79

Avsittning for pensioner, nettovarde 3337 2600

Finansiella rapporter
Noter

Arets aktuariella vinster och forluster, som redovisas i Koncernens rapport dver totalresultat,
&r negativa och uppgdr till -1 026 (-2 923; 1 301) MSEK. Inklusive omrakningsdifferenser
uppgér de ackumulerade vinsterna och forlusterna vilka redovisats pa detta satt darmed till
1210(225; 2 981) MSEK.

Utdver effekten av dndrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonteringsréan-
tan med mera, har aktuariella vinster och forluster uppkommit med anledning av avvikelse
fran grundantaganden vad géller erfarenhetsbaserade antaganden. Som awvikelse fran erfa-
renhetsbaserade raknas ovantat hoga eller Idga tal for personalomséttning, fortidspensione-
ring, livslangd eller okning av Ioner samt awvikelse fran férvantad avkastning pé forvaltnings-
tillgéngar. Den procentuella effekten av sddana avvikelser dé det géller de férmansbaserade
atagandena uppgar till cirka 2 (0; 0) procent. Da det galler forvaltningstillgdngarna &r avvikel-
sen 12 (-31; —6) procent vilket innebar att avkastningen pa forvaltningstillgéngarna var hogre
an forvantat under 2009.

Utéver vad som redovisas i nettovérdet som forvaltningstillgangar mot befintliga atagan-
den, finns tillgangar i tva svenska stiftelser uppgaende till 753 (504; 881) MSEK som kan
anvandas for eventuella framtida 16ften om fortida avgang for vissa kategorier anstallda.

SCA har dtaganden for sjuk- och familiepension, for tjianstemén i Sverige, som tryggas
genom forsakring i forsékringsbolaget Alecta. Dessa forméner redovisas sdsom en avgifts-
bestamd plan da nettot efter avdrag for tillgdng hos férsakringsgivaren endast uppgar till
mindre belopp samt for att SCA inte haft tillgang till tillracklig information for att redovisa ata-
gandet som en férmansbestamd plan. Arets avgifter for sjuk- och familiepension som &r for-
sékrad i Alecta uppgar till 25 (15; 23) MSEK.

Foljande tabell visar nettovardet av avséttning for pensioner uppdelat pa fonderade res-
pektive ofonderade pensionsplaner. | fonderade planer ingér tidigare sarredovisade delvis
fonderade planer. Finansieringsnivan varierar beroende pa plan.

MSEK 2009 2008 2007
Fonderade planer

Férmansbaserade ataganden 18091 15084 16539
Verkligt vérde av forvaltningstillgangar -16 921 -14419 -18448
Nettovarde fonderade planer 1170 665 -1909
Oredovisade kostnader for tjanstgdring under

tidigare perioder -57 -89 -68
Avsittning for pensioner,

fonderade planer 1113 576 -1977
Ofonderade planer

Férmansbaserade ataganden 2241 2024 1838

Oredovisade kostnader for tjanstgoring under
tidigare perioder -17 0 -11

Avsittning for pensioner,
ofonderade planer

Avsittning for pensioner, netto

2224
3337

2024
2600

1827
-150

| likhet med féregéende &r ingér inga finansiella instrument utstallda av féretaget i det verkliga
vardet av forvaltningstillgdngarna per 2009-12-31.

SCAs budgeterade avgifter for de férmansbaserade atagandena uppgér till 365 MSEK
fér 2010.
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NOT 26 FORTS.

Foéliande tabell forklarar nettopensionsskuldens utveckling.

2009 2008 2007
Forméansbaserade Forvaltnings- Fdrmansbaserade Forvaltnings- Férmansbaserade Forvaltnings-

Mkr & | tillgdngar d tillgdngar ataganden tillgangar
Virde vid arets bérjan 17108 -14419 18377 -18 448 20270 -18810
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 431 - 486 - 587 -
Rantekostnad 1094 - 1003 - 987 =
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0 -863 - —1209 - —1226
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder 64 - -5 - 10 -
Forvarv och avyttringar -4 = 74 - 100 -
Reduceringar, regleringar och omféringar 28 -8 3 - -29 -78
Avgifter fran deltagare i planen 0 -68 - —94 - -105
Avgifter fran arbetsgivaren 0 -872 - —739 - -561
Utbetalda ersattningar -1112 1114 -1189 1189 -1018 1018
Aktuariella vinster och forluster 3095 —2 069 —1588 4511 —2396 1096
Omrakningseffekter —372 264 -53 371 -134 218
Varde vid arets slut 20332 -16 921 17108 -14419 18377 -18 448
varav:
Sverige 2817 —2202 2582 -1634 2418 —2475
Storbritannien 8553 -8157 6683 -6 827 8914 -9962
Eurozon 7635 -5 668 5160 -5122 2944 -1734
Vasentliga aktuariella den

Sverige Storbritannien Eurozon
2009
Diskonteringsranta 4,25 5,66 4,96
Forvantad I6nedkningstakt 3,50 4,00 3,25
Forvantad inflation 2,00 2,80 2,00
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,93 7,20-7,41 4,45-573
2008
Diskonteringsrénta 4,25 6,71 6,28
Forvantad 16nedkningstakt 3,50 4,05 3,25
Forvéantad inflation 2,00 2,80 2,00
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,17 6,70-7,54 4,18-6,28
2007
Diskonteringsrénta 4,74 6,04 5,45
Forvantad l6nedkningstakt 3,60 4,25 3,25
Forvantad inflation 2,10 3,00 2,00
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 7,49 7,22-7,46 5,35-6,75

De aktuariella antagandena utgdr de mest vasentliga antaganden som tilldmpats vid berék-
ning av férmansbaserade ataganden pa balansdagen. Forvéantad avkastning pé forvalt-

ningstillgangar tillampas vid berékning av efterféliande ars pensionskostnad.

Aktuariella vinster och forluster uppkommer till folid av awvikelser fran aktuariella och
erfarenhetsbaserade antaganden samt annan avkastning &n forvantad. Dessa vinster och
forluster redovisas direkt i eget kapital i den period de uppstér. En forandring av diskonte-
ringsrantan med 0,25 procentenheter péverkar den totala forpliktelsens varde med cirka
767 MSEK. Med beaktande av att 55 procent av forvaltningstillgdngarna &r placerade i aktier
sé skulle 10 procent uppgéng/nedgéang pa totala aktieinnehavet medféra en vérdeférand-

ring om cirka 930 MSEK.
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NOT 2 7 OVRIGA AVSATTNINGAR
Forvarv och Effektiviserings- Loépande Skatte- Legala .

MSEK avyttringar program verksamhet risker Miljo tvister Ovriga Summa
Virde vid &rets borjan 1 785 27 259 361 30 232 1695
Avséttningar under aret - 41 3 0 242 21 66 1073
lansprékstaganden under aret - -891 -10 0 -327 -5 -12 -1245
Omklassificeringar - 205 -7 - 0 0 -7 191
Upplésning under aret - 0 -5 0 -3 -13 -75 -96
Omréakningsdifferenser - -13 -2 -1 -12 -1 -5 -34
Varde vid arets slut 1 827 6 258 261 32 199 1584
Avséttningarna bestéar av:
Kortfristig del 1107
Langfristig del 477

Ovriga avsattningar uppgar till 1 584 (1 695; 2 034) MSEK. Under &ret har nya avsattningar
gjorts med 1 073 MSEK, varav 741 MSEK avser avsattningar for det omstruktureringspro-
gram som inletts under 2009 inom férpackningsrérelsen i syfte att anpassa verksamhetens
kapacitet och kostnader, 234 MSEK avser skuld fér 2009 é&rs utslapp av koldioxid och 131
MSEK avser avsattningar for 16neskatter. Av effektiviseringsprogrammens avséttningar har

NOT 28 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

891 MSEK betalats ut under 2009. 620 MSEK berdknas betalas ut under 2010 samt reste-
rande 207 MSEK under 2011. Avsattningar for effektiviseringsprogram har férandrats under
2009 pé grund av omklassificeringar med 205 MSEK varav +88 MSEK fran nedskrivningar
av anlaggningstillgéngar +73 MSEK fran rantebérande skulder, +35 MSEK fran dvriga rorel-
seskulder samt +9 MSEK fran 6vriga avséttningar.

NOT 30 LIKVIDITETSRISK

MSEK 2009 2008 2007 Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella skulder (inklusive
Derivat 75 92 3 rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgér finansiella skulder samt bruttoreglerade
Ovriga langfristiga skulder 110 122 130  derivats negativa kassafloden.
Summa 185 214 133
Likviditetsrisk
Av 6vriga langfristiga skulder forfaller 34 (46; 48) MSEK till betalning senare &n om 5 &r. Mindre Mellan Mer &n
MSEK an1ar 1-54ar 5ar
31 december 2009
29 = Léan inklusive rantor 14238 24 452 8565
NOT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER Nettoreglerade derivat -18 -90 178
P - Aktieswap = = =
Ovriga kortfristiga skulder e i 180 a3 7]
MSEK — 2009 2008 2007 Leverantorsskulder 11 446 826 =
Skuilder till intressebolag 5 5 2 Summa 25846 25271 8743
Derivat 280 550 57
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8071 7592 6647 Bruttoreglerade derivat?) 22107 151 -
Ovriga rérelseskulder 1716 1984 2255
Summa 10072 10131 8961 31 december 2008
Léan inklusive réantor 14 600 30337 15043
z;:g:‘;’;‘:l g:f;;‘:ﬂzrr och Nettoreglerade derivat 16 56 231
Upplupna sociala kostnader 535 449 406  Aklieswap 3 - -
Upplupen semesterléneskuld 939 892 809 Energiderivat 242 92 -
Ovriga skulder til personal 1297 1197 1118  LeverantSrsskulder 13155 1000 -
Upplupna finansiella kostnader 181 427 265 Summa 28044 31485 15274
Bonus och rabatter till kunder 2511 2241 1732 Bruttoreglerade derivat) 21 686 166 -
Ovriga poster 2608 2386 2317
Summa 8071 7592 6647 31 december 2007
Lan inklusive rantor 22722 156719 7677
Nettoreglerade derivat 327 309 341
Aktieswap 1 - -
Energiderivat 3 1 0
Leverantorsskulder 12744 782 -
Summa 35797 16 811 8018
Bruttoreglerade derivat?) 20772 317 -

1) De bruttoreglerade derivaten har, i stort sett, motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed enligt
SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

SCA Arsredovisning 2009 91



Finansiella rapporter
Noter

NOT 31 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Foliande kategoriindelning har gjorts avseende finansiella instrument:

Fordelning per niva vid vardering till verkligt virde

Varav
Finansiella Derivat Varav verkligt varde
Lane- skulder Virderade som Finan- Redovisat virde 31 december 2009 per Niva
Redovisat och vérderade tillverkligt anvdnds siella Virderade till Derivatsom  Finansiella
vérde i kund- tillupplupet vérde via for sak- tillgdngar verkligt varde  anvands for tillgdngar
balans- ford- anskaff- resultat- ringsredo- som kan via resultat- sakrings- som kan
MSEK rakni ringar ningsvarde rakningen visning séljas MSEK rakningen  redovisning séljas 1 2 3
31 december 2009 31 december 2009
Langfristiga finansiella Derivat 163 847 - - 1010 -
tilgangar 1832 4 18 695 1042 Langfristiga finansiella til-
Andra langfristiga tillgdngar 14 - 1 13 - gangar exklusive derivat - - 1042 1034 8 -
Kundfordringar 16103 16103 - - - Summa tillgdngar 163 847 1042 1034 1018 -
Ovriga kortfristiga fordringar 217 - 89 128 -
Kortfristiga finansiella till- Derivat 337 450 - - 787 -
gangar 194 128 55 1 ~  Summa skulder 337 450 - - 787 -
Likvida medel 5148 5148 - - -
Summa tillgangar 23508 21456 163 847 1042 (5 1 specificeras hur finansiella instrument, exklusive finansiella skulder, har vérderats tl
Langfristiga finansiella verkligt vérde enligt en verkligt varde-hierarki med féliande tre nivéer:
skulder 30343 16925 13293 125 Niv& 1: Noterade priser pé en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder som till
Ovriga langfristiga skulder 75 - 1 74 exempel aktier eller obligationer noterade pa bors.
Kortfristiga finansiella skulder 13 761 13454 279 28 Niv& 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i
Leverantdrsskulder 12072 12072 _ _ niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs erhalina fran prisnoteringar)
Ovriga kortfristiga skulder 280 _ 57 203 st?rT till exem[ﬁel yalgtaterminer eller réntesw?ppar. )
Summa skulder 56731 42651 13630 450 Niva 3: Datua for t|||g§1ngen eller skuldgn som inte bafera.s pa observerbgra marknadsdat.a
utan innehaller ledningens uppskattningar och bedémningar, exempelvis onoterade aktier.
31 december 2008
Langfristiga finansiella
tillgdngar 1656 82 48 812 714
Andra langfristiga tillgéangar 8 - 1 7 -
Kundfordringar 18364 18364 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 248 - 146 102 -
Kortfristiga finansiella
tillgdngar 642 186 451 5 -
Likvida medel 5738 5738 - - -
Summa tillgéngar 26656 24370 646 926 714
Langfristiga finansiella
skulder 38859 24086 14579 194
Ovriga l&ngfristiga skulder 92 - 2 90
Kortfristiga finansiella skulder 13170 12792 360 18
Leverantdrsskulder 14156 14 156 - -
Ovriga kortfristiga skulder 550 - 280 270
Summa skulder 66 827 51034 15221 572
31 december 2007
Langfristiga finansiella
tillgdngar 15626 82 1 147 1296
Andra langfristiga tillgangar 6 - 3 3 -
Kundfordringar 17607 17607 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 84 - 39 45 -
Kortfristiga finansiella
tillgdngar 366 274 90 2 -
Likvida medel 3023 3023 - - -
Summa tillgangar 22612 20986 133 197 1296
Langfristiga finansiella
skulder 20247 8114 11789 344
Ovriga langfristiga skulder 3 - 2 1
Kortfristiga finansiella skulder 21 943 21770 167 6
Leverantorsskulder 13526 13526 - -
Ovriga kortfristiga skulder 57 - 46 11
Summa skulder 55776 43410 12004 362
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NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2009 2008 2007
Borgensforbindelser for
anstéllda 3 6 7
intressebolag 30 35 38
kunder och évriga 40 38 37
Skattetvister 311 471 420
Ovriga ansvarsférbindelser 70 72 107
Summa 454 622 609

Eventualforpliktelser avseende skattetvister &r huvudsakligen relaterade till krav pa tillkom-
mande skatter i Spanien. Kravet fran den spanska skattemyndigheten uppgér til 25,6 MEUR
inklusive rénta. Kravet har sin grund i omstruktureringsétgarder som séljarna av ett spanskt
bolag genomférde infér SCAs forvary 1997. SCA har stallt sékerhet for skattens erldggande
men bestrider kravet och gér bedémningen att kravet inte kommer att sté sig vid en réttslig
provning. Foljaktligen har ingen reservering gjorts i bokslutet.

Under 1996 genomforde SCA, med amerikanska banker som motparter, "lease-out/
lease-in” transaktioner avseende tva LWC-anlaggningar i Ortviken, Sverige. Loptiderna for
transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 ar. SCA har emellertid majlighet att utan
ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna ar 2014 respektive 2015. Vid transak-
tionstillfallet var nuvérdet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder
kronor (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med
rating om minst AA-, dels placerats i amerikanska vardepapper med AAA-rating. SCA stér
kreditrisken gentemot depabankerna. Om depébankernas rating i framtiden skulle férsam-
ras, har SCA majlighet att flytta dver depé till annan bank med béttre rating. SCA har dess-
utom skyldighet att gora detta om depébankens rating sjunker under nivan A+.

Motparterna har accepterat att depositionerna anvands som betalningar for hyres-
atagandena. Mottagna forskottsbetalningar och lamnade depositioner har under 1996 net-
toredovisats i balansrakningen. Om SCA pa grund av extraordinédra handelser (av force
majeure-karaktar) véljer att inte fullgora eller inte kan fullgora, hyresavtalen &r SCA skyldigt
att ersatta motparterna den ekonomiska skada som dérvid mé& uppkomma. Ersattningen
varierar Gver [6ptiden och kan maximalt uppgaé till cirka 12 procent av nuvérdet av hyresbe-
loppen. Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och
anses folja vad som &r sedvanligt for "lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomférde aven under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker som
motparter. Transaktionen avség Ostrands massafabrik | Timra, Sverige. Léptiden for trans-
aktionen var ursprungligen 30 ar. SCA har emellertid majlighet att utan ekonomiska konse-
kvenser avbryta transaktionen ar 2017. Vid transaktionstillfallet var nuvérdet av de hyresbe-
lopp som SCA étagit sig att betala cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta belopp place-
rades ett belopp motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels pa konton i bank, dels i
amerikanska vardepapper, som vid avtalstillféllet hade rating AA respektive AAA. Under
2009 avslutades leasingtransaktionen i fortid med en av de amerikanska bankerna. Vardet
av utestaende depositioner och amerikanska vardepappaer uppgick darefter till 1,8 miljarder
SEK per 31 december 2009. SCA star kreditrisken gentemot depébanken. Om depéban-
kens rating i framtiden skulle forséamras, har SCA magjlighet att flytta Gver depan till annan
bank med béttre rating. SCA har dessutom en skyldighet att byta ut de amerikanska varde-
papperna om deras rating faller under AA- respektive A. Under 2008 foll de ursprungliga var-
depapperens rating vilket har medfort att SCA bytt ut dessa mot bankgaranterade véarde-
papper. Motparterna har accepterat att depositionerna anvands som betalningar for hyres-
atagandena. Mottagna férskottsbetalningar och 1amnade depositioner har under 2000
nettoredovisats i balansrakningen. Om SCA pa grund av extraordinéra handelser (av force
majeure-karaktar) valjer att inte fullgdra, eller inte kan fullgéra hyresavtalen ar SCA skyldigt
att ersatta motparterna den ekonomiska skada som darvid mé& uppkomma. Ersattningen
varierar éver I6ptiden och kan maximalt uppga till cirka 14 procent av nuvérdet av hyres-
beloppen. Avtalen har, liksom i 1996 ars transaktioner, utarbetats och granskats av juridisk
expertis i Sverige och USA och anses folja vad som &r sedvanligt for denna typ av trans-
aktioner.
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SCA genomfoérde under 2007 en "sale and leaseback” transaktion med en europeisk bank
avseende den nya sodapannan vid linerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets ursprungliga 16p-
tid var 25 &r med en ratt for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen
ar 2023. Nuvéardet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vilket belopp har
investerats i ett vardepapper med rating AA utgivet av motparten och deponerats i en svensk
bank med uppdrag att ombesorja hyresbetalningar under avtalets I6ptid. Skulle motpartens
rating falla under BBB-, har SCA ratt att, utan ekonomiska konsekvenser, avbryta transaktio-
nen i fortid. Om SCA pa grund av extraordindra handelser (av force majeure-karaktar) véljer
att inte fullgdra, eller inte kan fullgora, hyresavtalen &r SCA skyldigt att ersatta motparten for
den skada som darvid ma uppkomma. Ersattningen varierar 6ver I6ptiden och kan uppga till
maximalt 15 procent av transaktionsbeloppet. SCA disponerar anléggningen utan operativa
inskrénkningar. Leasingavtalet och depéarrangemanget har under 2007 nettoredovisats i
SCAs balansrakning.

De tre fartyg som ingar i SCAs distributionssystem &gs och finansieras av tre bankkon-
trollerade bolag. Fartygen disponeras av Rederi AB Transatlantic genom tre sé kallade bare-
boat certepartier och stélls av Rederi AB Transatlantic till SCA Transforests disposition
genom tre s& kallade tidscertepartier. Fr den handelse Rederi AB Transatlantic inte formér
fullfdlja sina &taganden gentemot agarna har SCA Transforest forbundit sig att intréda i bare-
boat certepartierna i Rederi AB Transatlantics stélle eller forvarva fartygen.

SCA har under 2005 tecknat ett attadrigt prisbestamt avtal med en svensk elleverantor
om elleveranser till bolagets svenska anlaggningar. Avtalet omfattar cirka 45 procent av den
beraknade férbrukningen vid anlaggningarna. SCA har ett tiodrigt prisbestamt avtal med en
norsk elleverantdr omfattande leverans av el motsvarande cirka 17 procent av den berék-
nade forbrukningen. Avtalet tradde ikraft under 2009.

NOT 33 STALLDA PANTER

Totalt
Panter avseende
MSEK finansiella skulder Ovrigt 2009 2008 2007
Fastighetsinteckningar 8 0 8 484 482
Foretagsinteckningar 11 20 31 26 30
Ovrigt 0 140 140 140 123
Summa 19 160 179 650 635

Skulder for vilka vissa av dessa panter stéllts som sékerhet uppgick till O (1, 1) MSEK.
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Noter — Moderbolaget

NOT 34 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

12009 &rs externa kostnader ingér reversering av nedskrivning av fordran med 9 (20) MSEK.
| externa kostnader ingér &ven konsultarvoden, resekostnader, forvaltningskostnader med
mera. Arvode och ersattningar till revisorer ingar med:

Medelantalet anstéllda

2009 2008
Sverige 105 108
varav kvinnor, % 50 49

Av totala antalet styrelseledaméter ar 9 (9) % kvinnor och av ledande befattningshavare ar

MSEK 2009 2008 14 (14) % kvinnor.
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 8 10 Sjukfranvaro, %
Andra uppdrag 8 6 2009 2008
Summa 16 16 Total sjukfrnvaro av ordinarie arbetstid 2 1
Man 1 0
LEASING Kvinnor 2 1
Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt fordelar  Varav sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer utgér 40 23
sig enligt foljande:
Andelen sjukskrivna i dldersgrupperna, %
MSEK 2009 2008 _209 30-49 50+
Inom 1 &r 31 50 5 5 1
Mellan 2-5 &r 168 109
Senare &n 5 ar 162 71
Summa 361 230 36 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
. NOT IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Arets kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till 50 (46) MSEK. Leasingobjekten
utgdrs av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk utrustning. | realiteten finns majlighet MSEK 2009 2008
att avbryta ingéngna kontrakt i fortid. Byggnader 5 5
Markanlaggningar 40 38
Maskiner och inventarier 1 1
NOT 35 PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER Delsumma 49 44
Balanserade utgifter for utveckling 1 3
Loner och erséttningar Summa 47 47
MSEK 2009 2008
Styrelsel), vd, vice vd:ar och ledande befattningshavare (5 st (4 st)) 50 30
varav rorlig 16n 19 1 3 7
Ovriga anstallda 105 g2 NOT FINANSIELLA POSTER
Summa 155 112 MSEK 2000 2008
1) Av &rsstamman beslutade erséattningar till styrelse uppgick till 4,6 (4,6) MSEK. Fér mer information se not 6. Intékter fran andelar i koncernféretag
Sociala kostnader Utdelningar fran dotterbolag 35017 2254
MSEK 2009 2008 Ranteintakter och liknande resultatposter
Summa sociala kostnader 96 115 Rénteintékter, externa I8 0
varav pensionskostnader? 7 77 Rénteintakter, dotterbolag 197 153
Rantekostnader och liknande Itatposter
2 Av modqrbola_ge_ts pensionskostnader avser 9 (25) MSEK styrelsﬂe, vd, vice vd ochﬂ ledande bgfattn_i_ng_s— Réntekostnader, externa 06 0
havare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestdende pensionsforpliktel- J
ser till dessa uppgér till 300 (301) MSEK. Rantekostnader, dotterbolag -1363 —2 485
Summa 33788 -78

Pensionskostnader

MSEK 2009 2008
Pensionering i egen regi
Kostnad exkl rdntekostnad -8 39
Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) 18 14
10 53
Pensionering genom forsakring
Forsakringspremier 21 11
Ovrigt 7 —1
38 63
Avkastningsskatt 1 0
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 7 14
Kostnad for kreditférsakring m.m. 1 0
Arets pensionskostnad 47 77

Arets avgifter for sjuk— och familiepension som &r forsakrad i Alecta uppgér till 4 (2) MSEK.
(Se aven not 26 avsattningar for pensioner sid 89). | personalkostnader ingér dessutom
ovriga personalkostnader med 13 (23) MSEK.

94 SCA Arsredovisning 2009

38 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
NOT OBESKATTADE RESERVER

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 147 (136) MSEK ackumulerade avskrivningar
utdver plan.
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NOT 39 SKATTER NOT 40 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Skatt pé arets resultat Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Aktuell skatteintékt (-), skattekostnad (+) —485 11 Ackumulerade anskaffningsvarden 35 35
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt () 52 -819 Ackumulerade avskrivningar -34 -33
Summa -433 -808 Planenligt restvarde 1 2
Virde vid arets bérjan 2 5
2009 2008 | o o
MSEK % MSEK % ;ves e””f?r : ; s
Skattekostnad 433 13 808 1477 etsavs ”évn'”gar = =
Forvantad skatt 8769 26,3 153 ogp Vardevid drets slut ! 2
Skillnad -9202 -27,6 -655 119,7
Skillnaden forklaras av: 4 1 .
Skatter hanférliga til tidigare perioder 700 5 09 NOT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ej skattepliktiga utdelningar frén dotterbolag 9209 -27,6 —631 115,4 -
Férandrad skattesat 1 19 Maskiner och
orandrad skattesats — — - ’ Byggnader Mark inventarier
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 0 0,0 -18 3,3 MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Summa -9202 -27,6 =655 1197 ackumulerade anskaffningsvarden 151 150 1811 1734 16 17
. L Ackumulerade avskrivningar -78 -73 -604 -564 -15 -15
Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar merparten av kon- Ackumulerade Uopskrivingar - . 5079 5079 - -
cernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skatteintékt avser den pé bolaget beld- Pl liat t\’r)prd 9 = 77 ore 6249 5 2
pande delen av koncernens totala svenska skatter. Ovriga koncernbolag som ingér i skatte- anenligt restvarde
utigmningssystemet har skattekostnader uppgéende till 485 (-11) MSEK. Moderbolagets  varde vid arets barjan 77 82 6249 6121 2 2
fordran hos dotterbolag avseende betald skatt for deras rékning redovisas som kortfristig  yesteringar 1 0 79 176 _ 1
fordran hos dotterbolag. Forsaliningar och utrangeringar 0 0 -2 -10 - -
Aktuell skattekostnad (+), intikt (-) Arets avskrivningar = -5 =0 38 =l .
MSEK 2009 2008 Varde vid arets slut 73 77 6 286 6249 1 2
Inkomstskatt fér perioden -485 11 Taxeringsvérden &2 87 WlSden) 15422
Justeri for tidi iod 0 - Lo
usteringar 1or fidigare periocer | mark ingdr skogsmark med 5 817 (5 802) MSEK.
Summa -485 1

AKTUELL SKATTESKULD (+), SKATTEFORDRAN (-)
Forandring under perioden av aktuell skattefordran férklaras nedan:

MSEK 2009 2008
Virde vid arets bérjan -18 -18
Aktuell skatteintakt/kostnad —485 1
Betald skatt 0 0
Skattekostnad/intakt 6vriga koncernbolag 485 —11
Varde vid arets slut -18 -18

UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (+), SKATTEINTAKT (-)

MSEK 2009 2008
Foérandringar i temporara skillnader 45 -824
Justeringar for tidigare perioder 7 5
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-) 52 -819

AVSATTNINGAR FOR SKATTER
Férandring under perioden av avsattningar for skatter férklaras nedan:

Varde vid Uppskjuten Varde vid
MSEK arets bérjan skattekostnad arets slut
Byggnader och mark 1385 6 1391
Avsattningar for pensioner -98 -2 -100
Underskottsavdrag -1078 47 —1031
Ovrigt -48 1 —47
Summa 161 52 213
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NOT 42 ANDELAR

NOT 45 EGET KAPITAL

Dotterbolag Ovriga bolag Forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende Eget kapital som
MSEK 2009 2008 2009 2008  presenteras pé sidan 62. Aktiekapitalet och antalet aktier har frén och med 1993 genom
Ackumulerade anskaffningsvarden 123994 62395 " 11 nyemissioner, konverteringar och split kat enligt nedanstéende:
Ackumulerade uppskrivningar 140 140 0 0 _
Ackumulerade nedskrivningar 140 -140 0 0 ; ) Okning av Inbetalt
- - Ar Héandelse Antal aktier belopp MSEK
Planenligt restvérde 123804] 62395 1 1 1993 Antal aktier 1 januari 1993 172303 839
Varde vid arets borjan 62395 56657 11 11 Konvertering av férlagsbevis och
Investeringar 31598 _ _ _ 1993 nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Okning genom forvary av dotterbolag 30001 5738 _ _ Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7
Forsaliningar 0 _ _ _ 1994 Konvertering av férlagsbevis 16285 0,2 -
Virde vid arets slut 123994 62395 11 11 1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0
2009 &rs 6kning bestér av ett kapitaltillskott om 30 000 MSEK, tecknande vid nyemission 2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 10 15,0
om 1598 MSEK samt utdelning av samtliga aktier i ett dotterbolag vérderat till substansvar- 2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
det 30 001 MSEK. 2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1
2008 ars 6kning genom forvarv av dotterbolag utgérs av kop fran annat koncernbolag. 2003 Konvertering av forlagsbevis 1127792 11,3 288,4
Bolaget ifraga anvandes sedan som apporttillskott till SCA Group Holding BV. Nyteckning genom optionsbevis 1B 1697 683 17,0 4345
) L 2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 11
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2009-12-31 -
Kapital- Redovisat 2007 Split 3:1 470073 396 - -
Organisations- Antal  andel virde 2009  Antal aktier 31 december 2009 705110 094
Bolagsnamn nummer Sate andelar % MSEK
Svenska dotterbolag: SCAs aktiekapital 31 december 2009
Fastighets- och Bostads- Aktiekapital
aktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1000 100 0 Antal réster Antal aktier MSEK
SCA Forsakrings- A-aktier 10 103 035 353 343
aktiebolag 516401-8540 Stockholm 140 000 100 14 B-aktier 1 602 074 741 2007
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1000 100 0 Summa 705110 094 2350
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1000 100 0
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1000 100 0  Kvotvarde p& moderbolagets aktier uppgar till 3,33 SEK.
Utlandska dotterbolag: Innehav av egna aktier uppgick vid &rets borjan och vid arets slut till 2 767 605 aktier.
SCA Group Holding BV~ 33181970 Amsterdam 246 347 100 89598  Aktiernainnehades som ett led i de personaloptionsprogram som forféll 2008 och 2009.
SCA Packaging
Coordination Center NV BTW BE 864.768.955  Diegem 1079999 100 985
fﬂifksﬁfgig\'/ng BTW BE 0421.120.154 Diegem 731279 100 1798 NOT 46 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
SCA Capital NV 0810.983.346 Diegem 999 999 100 30001
SCA UK Holdings Ltd 03665635 Dunstable 1 0 o  Moderbolaget har savél avgiftsbestdmda som férmansbaserade pensionsplaner. Nedan
SCAFinanziariaS.p.A 01307260461 Milano 15579200 75 1698  DPeskrivsdeforménsbaserade planer moderbolaget har.
Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemensam svensk
SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvérdet av moderbolagets del av stiftelsens tillgangar upp-
FORDRINGAR HOS OCH SKULDER TILL gick per den 31 december 2009 till 56 (39) MSEK. De tvé senaste &ren har ingen gottgérelse
NOT 43 DOTTERBOLAG erhéllits. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december 2009 till 78
(71) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med 2 (2) MSEK under 2009. Eftersom tillgang-
MSEK 2009 2008  arma 2009 understiger pensionsforpliktelserna med 22 (32) MSEK redovisas det som en
Anlggningstillgangar avsattning i balansrakningen. Avsattningen ingdr nedan.
Réntebarande fordringar 269 - . ..
Summa 269 —  OVRIGA PENSIONSFORPLIKTELSER .
| koncernens not 6 Personal- och styrelsekostnader, beskrivs de dvriga fdrmansbaserade
Omsittningstillgangar pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstaende tabell visar féréandringen mellan aren.
Ovriga fordringar 2281 1590 o i L i o i
Summa 2081 1590 Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi
MSEK 2009 2008
Kortfristiga skulder Varde vid arets borjan 419 341
Rantebarande skulder 70573 47 647 Erhallen ersattning for 6vertagande av pensionsforpliktelse - 42
Ovriga skulder 4229 3897 Kostnad exkl rantekostnad =9 39
Summa 74 802 51544 Réntekostnad (redovisad bland personalkostnader) 18 14
Utbetalning av pensioner -14 -17
Vérde vid arets slut 415 419
NOT 44 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Extern aktuarie har genomfért kapitalvardesberakningar enligt reglerna i Tryggandelagen.
Diskonteringsréntan &r 4,2 (4,0) %.
MSEK 2009 2008
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 16
Ovriga fordringar 108 107
Summa 123 123
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NOT 47 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER NOT 5 1 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Redovisat varde Verkligt varde Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for nedanstaende poster.
MSEK 2009 2008 2009 2008 De finansiella instrument som finns i moderbolaget kategoriseras till lane— och kundford-
Andra langfristiga lan med I0ptid >1 ar <5 ar 5363 - 5689 - ringar for tilgdngarna och finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde for
Andra langfristiga lan med 16ptid >5 ar 2203 - 2004 - skulderna. Inga andra kategorier har nyttjats under de senaste tva aren. Balansposterna &r
Summa 7 566 - 7693 - intefullt ut avstdmningsbara da dessa kan innehélla poster som ej &r finansiella instrument.
Lane- och kundfordringar
4 8 MSEK 2009 2008
NOT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER Tillgéngar i balansrékningen
Finansiella anléggningstillgangar
Ovriga kortfristiga skulder Rantebarande fordringar 130 132
MSEK 2009 2008  Rantebarande fordringar hos dotterbolag 269 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 167 54 Omséttningstillgéngar
Kortfristig avsattning for effektiviseringsprogram 2 14 Fordringar hos dotterbolag 112 30
Owriga rérelseskulder 9 7 Ovriga kortfristiga fordringar 70 75
Summa 178 75  Kassaoch bank = 0
Summa 581 237
Upplupna k ler och forutk Ida intakter
MSEK 2009 2008  Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
Upplupna réantekostnader 57 - MSEK 2009 2008
Upplupna sociala kostnader 21 7 Skulder i balansrikningen
Upplupen semesterldneskuld 9 10 Langfristiga skulder
Ovriga skulder till personal 47 - Rantebarande skulder 7 566 -
Ovriga poster 33 37 Kortfristiga skulder
Summa 167 54 Skulder till dotterbolag 70792 48 227
Leveranttrsskulder 11 27
Ovriga kortfristiga skulder 57 -
49 . Summa 78426 48 254
NOT ANSVARSFORBINDELSER
MSEK 2009 2008
l?orgensfbrbinde\ser for dotterbolag 43913 50840 NOT 52 ARSREDOVISNlNGEN FASTSTALLS
Ovriga ansvarsforbindelser 17 15
Summa 43930 50855  Arsredovisningen faststélls av SCAs &rsstamma och kommer att framléiggas fér beslut pé

arsstamman den 26 april 2010.
Moderbolaget har utdver detta tecknat dotterbolagsgarantier for 19 hollandska bolag.

Moderbolaget garanterar sdsom for egen skuld bolagens samtliga forpliktelser.
Moderbolaget har stéllt borgen i forhéllande till koncernens engelska pensionsplan for
den situation att planen uppléses eller ndgot av de i planen ingédende bolagen blir insolvent.
Moderbolaget har ocksa gatt i borgen sdsom for egen skuld for dotterbolaget SCA Grap-
hic Sundsvall ABs samtliga forpliktelser enligt avtal avseende fysisk leverans av elenergi
under aren 2005-2013.

NOT 50 STALLDA PANTER

Ovriga

rénte-
bérande Total Total
MSEK skulder Ovrigt 2009 2008
Fastighetsinteckningar - - - 481
Foretagsinteckningar 20 - 20 20
Ovrigt = 135 135 135
Summa 20 135 155 636
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Finansiella rapporter

Forslag till vinstdisposition

98

Bokslut 2009

Vinstdisposition moderbolaget
Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

balanserade vinstmedel 5085445478
arets nettovinst 33774029745
Summa 38 859 475 223
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 3:70 SEK per aktie 2598 667 209"
samt att aterstdende belopp balanseras 36260808014
Summa 38 859 475 223

Stockholm den 24 februari 2010

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
och ger en réttvisande bild av féretagets respektive koncernens stélining och resultat samt att forvaltningsberattelsen res-
pektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av foretagets respektive koncernens
verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som
ingér i koncernen star infor.

Sverker Martin-Lof

Styrelseordférande
~ ~
— hl TPkl e
[P0 W
v
Rolf Bériesson Soren Gyll Tom Hedelius Leif Johansson Lars Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Nyrén (")rjan Svensson Barbara Milian Thoralfsson Thomas Wiklund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 februari 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

1) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2009. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget férvar kan
komma att omséttas fram till avstdmningsdagen den 29 april 2010.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Org nr 556012-6293

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for &r 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 10-98. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av &rsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hdg men inte
absolut sakerhet forsakra oss om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvérdera den samlade informationen i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrel-

seledamot eller verkstallande direktéren pé annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
Var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2010

PricewaterhouseCoopers AB

A

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Oberoende bestyrkanderapport avseende Hallbarhetsredovisningen

| detta dokument pa sidorna 52-55 ingér ett utdrag ur hallbarhetsredovisningen. En fullsténdig hallbarhetsredovisning har upprattats av bolaget. | denna
finns inkluderat var fullstandiga bestyrkanderapport. Var slutsats fran utférd granskning ar att det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de i den fullstdndiga bestyrkanderapporten angivna kriterierna.

Stockholm den 24 februari 2010

PricewaterhouseCoopers AB

(Lo i

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR SRS
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SCA-data

FlerarsOversikt

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 110857 110449 105913 101439 96 385 89967 85 338 88 046 82 380 67 157
Rorelseresultat’) 8190 8554 10147 8505 1928 7 669 7757 9101 9492 10534
Personliga hygienprodukter 3235 2912 2960 2799 2474 2429 2403 2588 2080 -
Mijukpapper 3946 2375 1724 1490 1677 2026 2418 2899 2393 -
Hygienprodukter - - - - - - - - - 2909
Foérpackningar 413 1493 2651 2072 1775 2604 2482 3065 3286 2977
Skogsindustriprodukter 2503 2207 2870 2475 1886 1777 15659 1986 2976 2720
Finpappers- och grossistrérelsen - - - - - - - - - 644
Ovrig verksamhet?) -1907 —-433 -58 -331 -5784 -1167 25 -300 -233 2013
Goodwill-avskrivningar - - - - - - -1130 -1137 -1010 -729
Finansiella intakter 158 246 193 179 156 453 544 409 380 531
Finansiella kostnader —-1802 -2 563 -2103 -1 851 -1651 -1537 -1334 -1432 -1782 -1738
Resultat fére skatt 6 546 6237 8237 6833 433 6585 6967 8078 8090 9327
Skatter -1716 -639 -1076 -1 366 21 -1393 —-1861 -2 341 -2444 -2133
Minoritetens andel = - - - - - -31 44 -59 - 46
Arets resultat? 4830 5598 7161 5467 454 5192 5075 5693 5587 7148
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgéngar (exkl. finansiella fordringar) 111745 113866 104 150 95994 101840 96 162 77 885 75462 76967 60 962
Fordringar och varulager 30 605 36 121 33793 29907 29 356 25681 22880 24765 23338 21765
Anlaggningstillgéngar till férsélining 105 102 55 2665 68 - - - - -
Finansiella fordringar 2062 2499 3663 2970 2035 682 4146 6151 3888 3497
Kortfristiga placeringar 194 642 366 409 237 128 749 306 406 502
Kassa och bank 5148 5738 3023 1599 1684 3498 1696 2520 2189 1440
Summa tillgéngar 149 859 158968 145050 133544 135220 126151 107356 109204 106788 88 166
Eget kapital 67 156 66 450 63 590 58 299 56 343 54 350 49754 47983 45983 39 898
Minoritetsintressen 750 802 689 664 767 768 751 687 736 612
Avsattningar 13351 13292 14199 14 240 17035 16 962 13620 14773 14870 13242
Laneskulder, rantebérande 44766 52 886 42323 38601 39 036 35021 25429 27 498 27746 18694
Rérelse- och dvriga ej rantebéarande skulder 23 836 25538 24 249 21740 22 039 19 050 17 802 18 263 17 453 15720
Summa skulder och eget kapital 149 859 158968 145050 133544 135220 126151 107356 109204 106788 88166
Sysselsatt kapital®) 112 264 105955 96 368 96 192 95 341 87208 71687 71863 67 878 57 501
Nettolaneskuld, inkl. pensionsskulder —40 430 -47002 -37368 -36399 -39826 -34745 22306 23899 -23861 -15880
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 14133 7813 8127 6304 7471 8837 10102 12 421 14206 9005
Roérelsens kassaflode 11490 3810 4508 2772 4362 5688 8134 8620 11249 6652
Kassafldde fore utdelning 8483 77 1473 1538 1768 -6276 901 -855 -4 254 10609
Investeringar i anlaggningar av I6pande karaktar -4 037 -5353 -5165 -5672 -4 859 -4 270 -3902 -3523 -3479 —2245
Investeringar i anléggningar av strategisk karaktéar -3 031 -3109 —1342 -935 -2 086 -2 398 —2949 —2823 —1469 -1121
Foérvary =51 -1764 -4 545 -323 —428 -9 340 -4 808 -6483 -13286 —2349
NYCKELTALS

Soliditet, % 45 42 44 44 42 44 47 45 44 46
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 3,7 5,3 5,1 1,3 71 9,8 8,9 6,8 8,7
Skuldbetalningsférmaga inkl. pensionsskulder, % 31 26 35 29 27 35 54 47 51 49
Skuldséttningsgrad inkl. pensionsskulder ggr 0,60 0,70 0,58 0,62 0,70 0,63 0,44 0,49 0,51 0,39
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8 11 9 2 9 11 13 14 18
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestorande poster, % 9 8 10 9 8 10 10 13 14 15
Avkastning pa eget kapital, % 7 9 12 9 1 10 10 12 13 20
Rorelsemarginal, % 7 8 10 8 2 9 9 10 12 16
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 9 8 9 8 8 9 9 10 12 13
Nettomarginal, % 4 5 7 6 0 6 6 6 7 11
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,99 1,04 1,10 1,05 1,01 1,03 1,19 1,23 1,21 1,17
Roérelsens kassaflode, kr/aktie 16:36 5:42 6:42 3:95 6:22 8:12 11:66 12:37 16:13 9:50
Resultat, SEK/aktie 6:78 7:94 10:16 7:75 0:61 7:37 7:28 8:18 8:02 10:21
Utdelning, SEK/aktie 3:700 3:50 4:40 4:00 3:67 3:50 3:50 3:20 2:92 2:58

0 Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats fér 2000.

2) Ar 2009, 2007, 2005 och 2004 inkluderar jamforelsestorande poster om -1 458 MSEK, 300 MSEK, -5 365 MSEK respektive =770 MSEK.
Ar 2000 inkluderar realisationsvinst fran férsaljning av Modo Paper om 2 031 MSEK.

3 Resultat i Sverige har belastats med 28% latent skatt aren 2000-2003.

4 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital beraknas med 5 méatpunkter.

5 Nyckeltal definieras pa sid 104.

6 Enligt styrelsens forslag.
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Kommentarer till flerarsoversikt

Resultatrakningen

Forséljining

Ar 2001 6kade férséljningen med drygt 20 pro-
cent som en f6ljd av férvarven av Georgia-Pacific
Tissue och Tuscarora i Nordamerika. Under perio-
den 2002-2004 fortsatte SCA att vdxa genom att
férvarva bolag vilket bidrog till en omsattnings-
6kning med ytterligare 17 procent till och med
2005. Under 2006 lanserade koncernen fler nya
produkter &n nadgonsin och volymtillvéxten bidrog
till att SCA’'s omsattning for forsta gangen Gver-
steg 100 miljarder SEK. 2008 6kade forsaljningen
med 4 procent och uppgick till drygt 110 miljarder
SEK. Personliga hygienprodukter samt Mjuk-
papper 6kade medan Foérpackningar och Skogs-
industriprodukter minskade forséljningen. Under
2009 fortsatte forsaljningen att 6ka nagot, framst
inom Personliga hygienprodukter och Mjukpap-
per, medan den minskade inom Férpackningar.
Under tio&rsperioden har koncernen dkat omsatt-
ningen med cirka 5 procent arligen (CAGR).

Rérelseresultat

| rérelseresultatet fér ar 2000 tillkom realisations-
vinsten fran forsaljningen av finpappersrorelsen.
Den vinsten tillsammans med ett i dvrigt starkt
resultat fran 6vriga verksamhetsomraden innebar
att koncernen vid den tidpunkten redovisade ett
rekordhdgt rorelseresultat. Fér hygienprodukter
Okade resultatet med 54 procent under 2001 vil-
ket delvis kan forklaras av forvarvet av Georgia-
Pacific Tissue. Aven Férpackningar och Skogs-
industriprodukter fortsatte att utvecklas positivt
under 2001, vilket innebar att ett nytt rekordhdgt
rorelseresultat, justerat for engangseffekter,
kunde redovisas. Okningen fér Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper fortsatte under 2002.
Okningen, som fér Personliga hygienprodukter
uppgick till 24 procent, kan forklaras av volymtill-
vaxt samt lagre ravaru- och tillverkningskostna-
der. Forbattringen fér Mjukpapper uppgick till 21
procent och kan forklaras av forvarvet av Carto-
Invest samt lagre ravaru- och tillverkningskost-

nader. For Forpackningar och Skogsindustri-
produkter minskade rérelseresultatet under 2002
till f6ljd av lagre priser.

Personliga hygienprodukter nddde inte upp till
2002 ars resultatniva forran 2006. Verksamhets-
omrédet pressades av stigande ravarukostnader
och hard konkurrens, dock var tillvaxten god pa
bade etablerade och nya marknader. Ar 2007 for-
battrades resultatet ytterligare. Under 2008 lag
rorelseresultatet stabilt, medan det &r 2009 6kade
med 11 procent till foljd av en forbattrad produkt-
mix och hdgre priser samt lagre ravarukostnader.

For mjukpappersverksamheten har resultaten
fran féretagsforvarv inte kompenserat for lagre
priser, hogre ravaru- och energikostnader samt
negativa valutakursférandringar. Det har medfort
att rorelseresultatet sedan 2002 successivt for-
samrats. Ar 2007 vande den negativa trenden och
rérelseresultatet 6kade aterigen. Fran och med
fjarde kvartalet 2007 ingar forvarvet av Procter &
Gambles europeiska mjukpappersenhet i SCAs
mjukpappersverksamhet vilket har haft en positiv
inverkan pa resultatet. Under 2008 6kade resulta-
tet framst till f6ljd av férvarv samt hogre priser
och volymer, vilket motverkades av hégre kost-
nader for ramaterial. Ar 2009 blev det hittills star-
kaste aret for Mjukpapper. Priserna steg samtidigt
som ramaterialpriserna sjonk. SCA satsade pa
tillvéxtmarknader, bland annat Ryssland, vilket
aven bidrog positivt till resultatutvecklingen.

Rorelseresultatet for Férpackningar minskade
under 2002 och 2003 fran rekordaret 2001 men
forbattrades ater under 2004. Prissankningar
medférde dock ett forsdmrat resultat under 2005.
Under 2006 forbattrades priserna successivt,
forst pa wellpappravara, vilket sedan medférde
prishdjningar pa wellpapp och ett nagot forbattrat
resultat. For Férpackningar genomférdes dven
successiva prishdjningar under 2007. SCA avytt-
rade den nordamerikanska férpackningsverk-
samheten under forsta kvartalet 2007. Rorelsere-
sultatet minskade kraftigt under 2008 p& grund av
den finansiella krisen och den lagkonjunktur som

foljde. Produktionsminskningar inom linerverk-
samheten och lagre efterfragan pa wellpapp
medférde resultatforsamringar. Lagkonjunkturen
fortsatte under 2009 och resultatet inom Foérpack-
ningar férsémrades med 72 procent jamfoért med
2008. Besparingar fran omstruktureringspro-
grammet som initierades under aret, samt lagre
priser for rdmaterial bidrog dock positivt.

For Skogsindustriprodukter sjonk resultatet
efter rekordaret 2001 som en effekt av Iagre priser
och negativa valutakursférandringar. Darefter for-
battrades resultatet successivt och 2007 uppvi-
sade det nést basta resultatet under den redovi-
sade perioden. Resultatférbéttringen var framst
en effekt av hdgre priser. Leveranserna for tryck-
papper och sagade trévaror under 2008 var sta-
bila, men resultatet minskade p& grund av 6kade
kostnader fér ravaror, energi och virke. Ar2009
forbattrades resultatet framfor allt for tryckpap-
per, dar hogre priser samt Iagre ravarukostnader
och produktivitetsférbéttringar bidrog positivt.

Kassafl6desanalys

SCA var under 2009 fokuserad pa att forbattra
kassaflodet vilket starktes under aret. Som en del
i detta arbete minskade de I6pande investering-
arna jamfort med tidigare &r medan expansions-
investeringar for att stérka den organiska tillvax-
ten prioriterades. Totalt har 65 miljarder SEK
investerats i expansion under den redovisade
10-ars perioden, varav 43 miljarder SEK &r han-
forliga till foretagsforvarv. Underhallsinvesteringar
har uppgatt till 43 miljarder och har varit pa en
jamn niva, cirka 4 procent, i férhallande till
omséttningen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har koncernens
utdelning okat fran 2:58 SEK till foreslagna 3:70
SEK, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning om
cirka 5 procent per ar. Féreslagen utdelning om
3:70 SEK per aktie ar en 6kning om 5,7 procent
fran féregaende éar.



SCA-data

Beskrivning av kostnader

SCA-koncernen

Personliga hygienprodukter

Forpackningar

Totala rérelsekostnader’: 101 244 MSEK

I Forsaljinings- och administrations-
kostnader?, 16%

I Energi, 7%

B Transport- och distributions-
kostnader, 12%

Ovriga kostnader for salda varord), 32%
Ravaror och férnddenheter, 33%

~
!

Totala rérelsekostnader: 22 481 MSEK

I Forsalinings- och administrations-
kostnader, 29%

I Energi, 1%

I Transport- och distributions-
kostnader, 10%

Ovriga kostnader fér sélda varor, 26%

Révaror och férnédenheter, 34%

Totala rérelsekostnader: 27 946 MSEK

I Forsaljinings- och administrations-
kostnader, 12%

I Energi, 6%

I Transport- och distributions-
kostnader, 11%

Ovriga kostnader for sélda varor, 35%

Révaror och férnédenheter, 36%

Varav Varav Varav

Massa 6% Massa 8% Papper 16%
Papper 5% Superabsorbenter 8% Returpapper 6%
Returpapper 5% Non woven 6% Ovrigt 14%
Virke/flis 3% Owrigt 12% Totalt Révaror och férnédenheter 36%
Superabsorbenter 2% Totalt Ravaror och fornédenheter 34%

Non woven 1%

Ovrigt4) 11%

Totalt Révaror och fornédenheter 33%

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

2) | Forséljinings- och administrationskostnader ingér kostnader for

marknadsféring med 4 procentenheter.

3) De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for salda varor utgérs
av personal och avskrivningar med 13 repektive 6 procentenheter.

4 1 Ovrigt under ravaror och férnddenheter ingar bland annat kost-
nader for kemikalier och férpackningsmaterial samt plastmaterial.

Mjukpapper

Skogsindustriprodukter

Totala rérelsekostnader: 37 479 MSEK

I Forsalinings- och administrations-
kostnader, 14%

I Energi, 9%

I Transport- och distributions-
kostnader, 12%

Ovriga kostnader fér sélda varor, 33%

Révaror och férnédenheter, 32%

Y
J

Totala rérelsekostnader: 14 480 MSEK

[ Forsalinings- och administrations-
kostnader, 4%

I Energi, 8%

I Transport- och distributions-
kostnader, 15%

Ovriga kostnader for sélda varor, 38%

Révaror och férnédenheter, 356%

™,

Varav Varav

Massa 12% Virke/flis 18%
Returpapper 6% Ovrigt 17%
Ovrigt 14% Totalt Ravaror och férnodenheter 35%
Totalt Révaror och fornddenheter 32%

Ravaror, energi och transporter 2009

Virke/flis

Marknadsmassa

Returpapper

I Personliga hygienprodukter, 0%

I Mijukpapper, 9%

B Forpackningar, 16%
Skogsindustriprodukter, 75%

Totalt 9,1 miljoner

I Personliga hygienprodukter, 21%
B Mjukpapper, 72%
B Forpackningar, 0%

Skogsindustriprodukter, 7%

Totalt 1,8 miljoner ton

I Personliga hygienprodukter, 0%

B Mijukpapper, 37%

B Forpackningar, 42%
Skogsindustriprodukter, 21%

Totalt 4,0 miljoner ton

varav 46% fran egen skog och 54% frén externa inkép

varav 41% fran egna massabruk och 59% fran externa inkdp

varav 37% frén egen insamling och 63% fran externa inkdp

Energi

Transporter

B Elektricitet, 24%
[ Fossila brénslen, 43%
I Biobranslen, 33%

Totalt 28 TWh

I Fartyg, 72%
[ Andra transportmedel, 28%

Totalt 35,1 miljarder ton kilometer
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SCA-data

ProduktioNSKAPACIETE!  wummietarse useias on i amatesanso ocnpora

Mjukpapper Forpackningar
Bruk Land K Produkti la Land Wellpapp Kraftliner Testliner/fluting
Box Hill Australien 53 Wellpapp Asien 537
Ortmann Osterrike 124 Osterrike 60
Stembert Belgien 75 Belgien 140
Santiago (") Chile 61 Tjeckien 65
Bogota (") Colombia 35 Danmark 120
Medellin ) Colombia 39 Estland 24
Lasso(!) Ecuador 24 Finland 40
Le Theil Frankrike 62 Frankrike 190
Orleans Frankrike 35 Tyskland 480
Mainz-Kostheim Tyskland 106 Grekland 65
Mannheim Tyskland 266 Ungern 60
Neuss Tyskland 105 Italien 460
Witzenhausen Tyskland 30 Litauen 30
Altopascio Italien 25 Nederlanderna 180
Collodi Italien 42 Norge* 5
Lucca Italien 140 Polen 80
Ecatepec Mexiko 69 Rumanien 40
Monterrey Mexiko 57 Ryssland 57
Uruapan Mexiko 36 Spanien 162
Friesland @ Nederlanderna 8 Sverige 110
Kawerau Nya Zeeland 61 Schweiz 40
Drammen Norge 22 Turkiet 100
Sovetsk Ryssland 30 Storbritannien 35
Svetogorsk Ryssland 43
La Riba Spanien 26  Wellpappravara
Mediona Spanien 45 Aschaffenburg Tyskland 350
Valls Spanien 120 Witzenhausen Tyskland 330
Jonkdping Sverige 21 Lucca Italien 420
Lilla Edet Sverige 100 De Hoop Nederlanderna 350
Chesterfield Storbritannien 31 Munksund Sverige 360
Manchester Storbritannien 50  Obbola Sverige 300 125
Oakenholt Storbritannien 68  Summa 3080 660 1575
Prudhoe Storbritannien 87 Totala antalet anlaggningar uppgér till cirka 200 stycken.
Barton USA 180 *Endast konvertering.
Flagstaff USA 53
Menasha USA 211
South Glens Falls USA 75
Summa 2615
Personliga hygienprodukter Skogsindustriprodukter

Produktionsanléggning Land SC och Totalt Séagade
Buenos Aires () Argentina Tidnings- LWC-  Marknads- CTMP-  massaoch trévaror
Springvale Australion Bruk. I:and : papper papper massa massa papper 1000 m3
Drummondvile Kanada Laakirchen Osterrike : 510 510
Santiago® Chile Ayle.sford (U] Storbritannien 410 410
Call Colombia C")rtwken Sverige 390 490 880
Rio Negro 1 Colombia Ostrand Sverige 430 90 520

- Munksund Sverige 400
Kairo () Egypten
Linselles Frankrike Bolista Sverige 450
Amman( Jordanien Tunadal Sverige 350
Shah Alam Malay R.undelf Sverige 250
Ecatepec Mexiko Vilhelmina Sverige 120
Gennep Nederléanderna Stugun Sverige 150
Hoogezand Nederléanderna Holmsund Sverige 100

Summa 800 1000 430 90 2320 1820

Henderson Nya Zeeland
Olawa Polen
Jeddah () Saudi Arabien
Gemerska Horka Slovakien " Samriskbolag.
Kiiprivier () Sydafrika ~ Non woven-produktion.
MélInlycke Sverige
Falkenberg Sverige
Ksibet el Mediouni () Tunisien
Annaba (1) Algeriet
Bowling Green USA
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SCA-data

Definitioner och nyckeltal”

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital Koncernens och verksamhets-
omradenas sysselsatta kapital beraknas som ett genom-
snitt av balansrakningens totala tillgéngar, exklusive rante-
barande tillgangar och pensionstillgangar, minskat med
totala skulder, exklusive rantebarande skulder och pen-
sionsskulder.

Eget kapital Koncernens balansrékning utvisar ett eget
kapital som &r lika med beskattat eget kapital dkat med
eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver
samt minoritetsintressen. (Uppskjuten skatteskuld i obe-
skattade reserver har beréknats till 26,3 procent for svenska
bolag och till den for varje land gallande skattesatsen for
utlandska bolag).

Nettolaneskuld Utgors av koncernens réantebarande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réantor med
avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och langfristiga
fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Finansiella matt

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa till-
gangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolaneskulden i for-
héllande till eget kapital.

Rantetackningsgrad Berdknas enligt nettometoden,
enligt vilken rorelseresultatet divideras med finansiella poster.

Kassamassigt resultat Berdknas som resultat fore skatt
med aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar, intakter fran andelar i
intresseforetag, poster av engangskaraktar och med avdrag
fér skattebetalning.

Skuldbetalningsférmaga Uttrycks som kassamassigt
resultat i férhallande till genomsnittlig nettolaneskuld.

Rorelsedverskott Beraknas som rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tilgangar och intakter fran andelar i intresseféretag.

Operativt kassaflode Utgdrs avsumman av kassa-
massigt rorelsedverskott samt férandring av rérelsekapital
med avdrag for Idpande investeringar i anlaggningar och
strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode Utgors av operativt kassafléde
med avdrag for finansiella poster och skattebetalning samt
paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska investeringar Strategiska investeringar ska
Oka bolagets framtida kassafléde genom forvarv av féretag,
investeringar i expansion av anlaggningar eller ny konkur-
renskraftshéjande teknik.

Lopande investeringar Utgors av konkurrenskraftsbeva-
rande investeringar av underhalls-, rationaliserings-, ersatt-
nings- eller miljiokaraktar.

Marginalmétt med mera

Rorelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i procent
av érets nettoomsattning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av drets netto-
omsattning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av &rets netto-
omséttning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsattning
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital For koncernen berék-
nas avkastning pa sysselsatt kapital som rorelseresultat i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital For koncernen beraknas
avkastning pa eget kapital som arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultatet med
tillagg for lénekostnader och I6nebikostnader dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

) Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers Férening. Genomsnittsvarden beraknas med fem méatpunkter.

Ordlista

AFH - Away-From-Home mjukpapper som séljs till stor-
forbrukare som restauranger, sjukhus, hotell, kontor och
industri.

Bestrykning ytskikt som appliceras pa papper eller well-
pappforpackning, vilket ger en slat yta med goda tryck-
egenskaper.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en hégutbytes-
massa som produceras genom uppvarmning och mekanisk
sonderdelning i raffinérer av kemiskt férbehandlad barrved.

Dispenser behallare for mjukpapper och tval i offentliga
miljder.

Fluting det veckade mellanskiktet i wellpapp, framstallt av
halvkemisk massa eller returfiber.

FSC - Forest Stewardship Council en internationell
organisation som verkar for ansvarsfullt skogsbruk, som har
utvecklat principer som kan anvandas for certifiering av
skogsforvaltning och som tilldter FSG-markning av produk-
ter av ved som kommer fran FSC-certifierade skogar.

Konsumentforpackning en férpackning som séls till-
sammans med varan och som foljer med till slutkonsumen-
ten.

Konverteringsanlaggning producerar fardiga férpack-
ningar av wellpapp som levereras fran en wellpappanlagg-
ning eller integrerad férpackningsanlaggning.

Liner ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvaliteter: kraftliner,
baserat pa farsk vedfiber och testliner, baserat pa returfiber.
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LWC-papper (Light Weight Coated) &r ett bestruket
papper med hégt innehall av mekanisk massa. Det anvands
for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med hoga krav pa
fargtryck.

Marknadsmassa massa som torkas och séljs pa éppna
marknaden.

Mekanisk massa barkad ved som slipas eller huggs till flis
och mals sé& att vedens fibrer separeras och bildar massa.

Mjukpapper for konsumenter utgdrs exempelvis av toa-
lett- och hushéllspapper, servetter, pappersnasdukar,

M3f eller m*fub fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp. Anvands vid
bland annat avverkning och handel.

M3sk skogskubikmeter avser volymen av hela tradstam-
men inklusive bark och topp, men exklusive grenar.
Anvands for att beskriva skogsbestandet av rotstdende
skog. Aven tillvaxt anges i skogskubikmeter.

Personliga hygienprodukter definieras hdr som inkonti-
nensskydd, barnblojor och mensskydd.

Produktiv skogsmark mark med en produktions-
kapacitet som 6verstiger 1 ma skog per hektar och &r.

Returfiber fiber baserad pa returpapper.

SC-papper (Super Calandered) ar ett tunt tryckpapper
med hdgglansig yta och hogt innehall av mekanisk och/eller
returpappersmassa. Det anvands for kataloger, tidskrifter
och reklamtryck.

Skyddsforpackning férpackningsinteriér som skyddar
innehéllet frdn exempelvis vibrationer, stétar eller tempera-
turvariationer. Materialen varierar alltifran plast till wellpapp.

Skyltférpackning (point of sale displays). Anvands for att
béade skydda varan och for att exponera och marknadsféra
varan i butiksmiljo.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal syntetiska
absorberande material baserade pé polymerer. Viktigt
material i personliga hygienprodukter sésom bléjor och
bindor.

Sdgade travaror sdgat tra i olika dimensioner: plank,
reglar med mera.

TCF-massa massa som bleks utan anvandning av klor
i ndgon form.

Tidningspapper papper for dagstidningar, baserat pa
mekanisk massa av farsk vedfiber eller returfiber.

Transportférpackning anvands huvudsakligen for att
skydda varor under transport frén tillverkning till kund.
Bestéar vanligen av wellpapp.

Vedfiber fiber fran avverkade trad.

Wellpapp ytskikt av papper med mellanliggande skikt av
fluting/veckat papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning tillverkar wellpapp i ark som kon-
verteras till fardiga férpackningar.

Wellpappravara det samlade namnet for liner och fluting.



Arsstamma och valberedning

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA halls
mandagen den 26 april, kl 15.00 i Tonhallen, Universitets-
allén 22, Sundsvall. Inregistrering till arsstamman borjar
kI 13.30.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstamman skall

dels tisdagen den 20 april 2010 vara inférd som aktie-
agare i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
forda aktieboken,

dels senast tisdagen den 20 april 2010 anmala sin avsikt
att deltai stdmman.

Anmalan kan goras pa nagot av féljande s&tt:

® per telefon 08-402 90 59, vardagar kl 08.00-17.00

® viaInternet: www.sca.com

® per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Corporate Legal Affairs, Box 200, 101 23 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste regist-
rera dem i eget namn for att kunna delta i arsstamman.
Tillfallig &garregistrering, sa kallad rostrattsregistrering bor
begéras i god tid fore tisdagen den 20 april 2010 hos den
bank eller fondférvaltare som férvaltar aktierna.

Vid anmalan uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress och telefonnummer, samt eventuella
bitraden. For aktiedgare som foretrads av ombud bor full-
makt i original 6versandas fore arsstamman. Fullmaktsfor-
mulér tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns &dven
tillgangligt pa bolagets hemsida www.sca.com. Den som
foretrader juridisk person skall kunna uppvisa kopia av
registreringsbevis, ej ldre an ett ar, eller motsvarande
behorighetshandlingar som visar behorig firmatecknare.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen faststélls till 3:70 SEK
per aktie samt att avstdmningsdag for utdelning skall vara
torsdagen den 29 april 2010. Utbetalning genom Euro-
clear Sweden AB beraknas kunna ske tisdagen den 4 maj
2010.

Finansiell information 2010-2011

Delarsrapport (1 jan-31 mar 2010)
Delarsrapport (1 jan-30 jun 2010)

Delérsrapport (1 jan-30 sep 2010) 28 oktober 2010

Bokslutsrapport for 2010

Arsredovisning f6r 2010

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)

26 april 2010
21juli2010

27 januari 2011
mars 2011

Arsredovisn\ngen, boksluts- och delarsrapporter
publiceras pa svenska och engelska (vid eventuella
skillnader i versionerna hanvisas till den svenska
texten) och kan laddas hem fran SCAs hemsida
WWW.SCa.com

Box 200, 101 23 STOCKHOLM. Besokare: Klarabergsviadukten 63

Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80
Org.nr: 556012-6293 www.sca.com

Valberedning

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valberedningens ord-
férande

Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse
m.fl.

Pontus Bergekrans, SEB Fonder,

* Torbjorn Callvik, Skandia Liv

* Bo Selling, Alecta

Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till val av
styrelseledaméter.

Fullstandig information avseende arsstamman aterfinns
pa bolagets hemsida www.sca.com

Fore arsstamman finns det majlighet att delta i visning
av SCAs verksamhet i Sundsvall. Anmal intresse for
visningen i samband med anmalan till &rsstamman.
Mer information finns pa www.sca.com

Arsredovisningen kan ocksa bestzllas fran:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Corporate Communications

Box 200

101 23 Stockholm

Tel 08-788 51 00

Verksamheter

GHC (GLOBAL HYGIENE SCATISSUE EUROPE OCH SCA SCAPACKAGING EUROPE SCAFORESTPRODUCTS SCAAMERICAS SCA ASIA PACIFIC
CATEGORY) PERSONAL CARE EUROPE Culliganlaan 1D 851 88 SUNDSVALL Cira Centre 1958 Chenhang Road
40503 GOTEBORG Miinchen Airport Center (MAC) BE-1831 DIEGEM Besokare: Skepparplatsen1  Suite 2600 Pudong, Minhang District
Besokare: Postfach 241540 Belgien Tel 060-19 30 00, 19 40 00 2929 Arch Street SHANGHAI 201114
Backstensgatan 5, MoIndal DE-85336 MUNCHEN-FLUGHAFEN  Tel +322718 3711 Fax 060-1933 21 PHILADELPHIA, PA19104  Kina

Tel 031-746 00 00 Tyskland Fax+3227154815 USA Tel +86 21 5433 5200

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18

Tel +498997006-0
Fax +49 89970 06-204

Tel +1610499 3700
Fax +1610499 3402

Fax +86 2154332243

Denna arsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Hakan Lindgren, Juliana Yondt och Magnus Lanje. Tryck: Elanders i Falkdping 2010.








