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Koncernen i sammandrag

Marknadsforutsattningarna for kon-
cernen har utvecklats positivt under
2011. Det positiva efterfrageldaget
medfor att koncernens orderingang

och nettoomsattning har forbattrats.

Nettoomsattningen t¢kade och uppgick till 414 mkr
(358), vilket motsvarar en 6kning med cirka 18 pro-
cent’. Orderingdngen uppgick till 414 mkr (376), en
okning med cirka 13 procent’.

Rorelseresultatet uppgick till 22,6 mkr (22,9). Affars-
omrade Matteknik har fortsatt utvecklats starkt under
aret. Produktions- och leveransstérningar vid medicin-
teknikenheten i Timmersdala har paverkat resultatet
negativt. Koncernens rorelseresultat forbattrades
under andra halvaret jamfoért med férsta halvaret.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 12,8 mkr
(11,6), vilket motsvarar 2:11 kr (1:92) per aktie.

Elos férvarvade den 1 juli 2011 Microplast AB som
ar verksamt inom formsprutning av medicintekniska
produkter.

"Justerat for arets valutakursférandringar.

Nyckeltal 2011 2010 2009° 2009° 2008° 2007
Nettoomséttning Mkr 414,2 358,2 320,9 422,0 499,4 432,8
Resultat efter finsansiella poster Mkr 17,9 16,2 -3,1 0,5 37,0 37,3
Rorelsemarginal fore avskr (EBITDA) % 13,4 141 10,5 1,2 17,0 18,8
Roérelsemarginal efter avskr (EBIT) % 55 6,4 17 2,3 10,1 1.6
Andel riskbarande kapital % 45,6 47,3 411 411 40,0 37,9
Soliditet % 40,6 43,2 35,8 35,8 34,9 33,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 6,1 7,8 2,9 2,9 11,6 1,4
Rantabilitet pa eget kapital % 6,0 19,2 11 11 15,0 17,3
Resultat per aktie efter skatt, kvarvarande verksamheter, fore utspadning kr 21 1:92 -0:18 0:26 4:62 4:61
Resultat per aktie efter skatt, kvarvarande verksamheter, efter utspadning™ kr 21 1:86 -0:17 0:25 4:58 -
Resultat per aktie efter skatt totalt, fére utspadning kr 2:11 4:75 0:26 0:26 4:62 4:20
Resultat per aktie efter skatt totalt, efter utspadning™ kr 2:1 4:60 0:25 0:25 4:58 -
Eget kapital per aktie kr 35:74 34:75 31:01 31:01 32:91 28:82
Utdelning (2011 férslag) kr 1:50 1:50 - - 1:50 1:50
Medelantal anstallda 373 298 273 343 368 358

) Justerad for forsaljningen av Elos Precision som skedde under 2010, och som redovisas under avvecklad verksamhet.

" Oférandrad fran tidigare ar, d v s inklusive Elos Precision.
" Hansyn har tagits till konvertibler utgivna 2008-07-01 och 2011-07-01.
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VD:s kommentar
Etableringen i Kina, férvarv och nya kompetenser har
forbattrat Elos konkurrenskraft

Verksamhetsaret 2011 kan for Elos del karaktariseras
som ett ar da flera steg togs for att forbattra marknads-
positionerna och stéarka konkurrenskraften, samtidigt
som en osaker varldskonjunktur ledde till en av-
mattning i efterfragan under andra halvéaret.

Inledningen av 2011 visade en mycket stark order-
ingang. | Nordamerika och Asien 6kade efterfragan
inom bade medicinteknik och matteknik. Trendbrottet
kom under sommaren, nar en tilltagande finansiell oro
inom EU paverkade konjunkturen negativt.

Resultatskillnaden mellan Elos tva affarsomraden var
stor under aret. Elos Medtech, som é&r i ett utveck-
lings- och expansionsskede, uppvisade ett rorelsere-
sultat pa -0,4 mkr. Elos Fixturlaser, som fullt ut kunde
dra nytta av framgangsrika produktlanseringar under
de senaste aren, redovisade ett rekordhogt rorelsere-
sultat pa 32,7 mkr.

Sammantaget kunde noteras att koncernens
orderingang forbattrades under 2011 med 13 procent
och nettoomséattningen med 18 procent.

Medicinteknik Affarsomradet Medicintekniks ut-
veckling praglades under aret av offensiva satsningar
i form av utbyggnaden av produktionsanlaggningen i
Tianjin, Kina, forvarvet av Microplast och introduktion
av nya OEM-produkter. Samtidigt paverkades resulta-
tet negativt av produktions- och leveransstérningar
vid anlaggningen i Timmersdala.

Etableringen i Tianjin, Kina, som ar en del av kon-
cernens strategi att vaxa geografiskt, utgor en bas for
leveranser till flera av koncernens medicinteknikkun-
der, som nu etablerar sig pa den kinesiska markna-
den. 2011 blev det forsta hela verksamhetsaret och vi
kunde under andra halvaret na ett positivt resultat for
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verksamheten, vilket var i linje med férvantningarna.
Etapp tva av utvecklingsplanen inleddes under slutet
av aret, dar nya maskiner och processer ska leda till
en bredare och utékad produktion. Denna etapp
beraknas vara i full drift under andra halvaret 2012.

Forvarvet av Microplast ar strategiskt viktigt. Bola-
get har framgangsrikt nischat sin produktion av sma
precisionsdetaljer i olika typer av kvalificerade kon-
struktionsplaster till kunder inom medicin- och biotek-
nik. Med nya produkter i nya material kan nu Elos
Medtech vidga innehéllet i sitt erbjudande, samtidigt
som en rad nya intressanta kunder tillkommit.

Vid anlaggningen i Timmersdala har produktions-
storningar paverkat volymer och resultat pa ett nega-
tivt satt. Under vintern har ett utdkat atgardsprogram
initierats for att komma tillratta med problemen. Arets
investeringar omfattar bade ny produktionsutrustning
i syfte att bygga bort flaskhalsar samt ny typ av utrust-
ning for att bredda kunderbjudandet. Enheten i
Gorlése, Danmark, som varit fadder for etableringen i
Kina, har under 2011 6kat volymerna och framfor allt
bedrivit arbete med att utveckla och etablera nya
egna produkter.

Hoga kostnader i samband med produktionsstor-
ningarna i Timmersdala tillsammans med en succes-
sivt avvaktande marknadsutveckling resulterade i ett
svagt rorelseresultat for affarsomradet, -0,4 mkr
(13,3). Vi ser positivt pa utvecklingen under 2012. Ut-
byggnaden i Tianjin kommer att ge en positiv effekt
frdn och med andra halvaret och forvarvet av Micro-
plast har redan motsvarat hogt stallda férvantningar.
Vid anlaggningen i Timmersdala kommer produk-
tionstakten successivt 6ka och under andra kvartalet
innevarande ar beddms volymer och kostnader ater
na planerade nivaer.



Matteknik For affarsomradet Matteknik blev 2011 ett
rekordar, aven om en forsvagning i efterfrégan kunde
noteras under fjarde kvartalet, vilket ledde till ett mer
normaliserat orderlage. Det ar tillfredsstallande att
kunna notera att de senaste arens omfattande pro-
duktutveckling har starkt Elos Fixturlasers position pa
marknaden. Tillvaxten har framfor allt skett i Asien,
dar bl a utbyggnaden av vindkraft skapat en stark
marknad for laserbaserade uppriktningsinstrument.
Omsattningen for helaret tkade med 19 procent till
119 mkr. Rorelseresultatet forbattrades till 32,7 mkr
(17,7) och rérelsemarginalen tkade med nastan tio
procentenheter, till 27,6 procent.

Framtiden Under de senaste tre aren har Elos ge-
nomfért ett omfattande investeringsprogram, i syfte
att starka och utveckla var marknadsposition. Det en-
skilt stérsta projektet har varit uppbyggnaden av pro-
duktionsanlaggningen i Tianjin, Kina. Det &r gladjan-
de att konstatera att uppbyggnaden i stort foljt
koncernens planer. Efter att under 2011 ha genomfort
det forsta hela verksamhetsaret ar det dags att ytterli-
gare 6ka takten. Elos Medtechs narvaro i Asien bety-
der mycket fér oss som leverantor pa en global mark-
nad. Antalet nya utvecklingsprojekt som nu startas
inom koncernen har dkat vasentligt. Detta &r en bra
bas for att méta den framtida marknaden med mojlig-
heter till att starka var marknadsposition.

For att kunna tillvarata de affarsmojligheter som
Oppnar sig har det varit nédvandigt att starka kompe-
tensen inom saval utvecklingsavdelningarna som i
arbetet med marknadsféring och forsaljning. Dessut-
om kommer en fortsatt god utveckling av nya produk-
ter riktade till OEM-marknaden med Elos eget varu-
marke, samt tillskottet av helt nya produkter i nya
material via forvarvet av Microplast, att visa mycket
goda majligheter till utveckling av nya affarer under
de kommande aren. Kapacitetsmassigt ar Elos
Medtech val rustade. Det vi inte rér ¢ver ar varldskon-
junkturen och i tider av finansiell oro ar det svart att

Det enskilt storsta projektet har varit uppbyggnaden av produktionsanlaggningen i Tianjin, Kina.
Elos Medtechs narvaro i Asien betyder mycket for oss som leverantor pa en global marknad.

beddéma den framtida volymutvecklingen. Med en
avmattning i efterfragan o©kar ocksa konkurrensen,
men Elos Medtech ar val férberedda for att behalla
och utveckla sin starka position pa marknaden.

For Elos Fixturlaser har de senaste aren inneburit en
mycket tillfredsstallande utveckling, saval omsattnings-
som resultatmassigt. Ett kontinuerligt utvecklingsarbe-
te betyder att Elos Fixturlaser har en stark grund att sta
pa. Den nya generationens system &r noga utprovade
och konkurrensmassigt starka. Nu fortsatter arbetet
med att vidareutveckla nya system och applikationer, i
syfte att dels kunna 6ka leveranserna till befintliga
kunder, dels till helt nya kundgrupper.

Med en sa stark koncentration till expansion, nya
investeringar och arbete med effektiviseringar inom
hela koncernen har Elos medarbetare under 2011 ge-
nomfért utomordentliga insatser. Jag vill tacka alla
inom koncernen for ett malmedvetet och framatriktat
arbete. Elos av i dag har en starkare marknadsposi-
tion och fler utvecklingsmojligheter an tidigare.

For att 2012 ska bli ett framgangsrikt verksamhets-
ar, ar det framst vart arbete att hantera den tankta
expansionen i form av 6kning av nya produkter och
kunder som kommer att bli avgbérande. Med ett
konkurrenskraftigt kunderbjudande, utbyggda pro-
duktionsresurser och en aktiv marknadsorganisation
kanns det bade spannande och utmanande att fort-
satt skapa en stabil tillvaxt och en tillfredsstéllande
resultatokning.

Lidkoéping i mars 2012

1 /
/| 2\
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Goran Brorsson
VD och koncernchef
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Elosaktien

Borshandel Elos B-aktier ar sedan den 13 juni 1989
noterade pa Small Cap, NASDAQ OMX Stockholm
AB. Den roststarka A-aktien ar inte noterad. Kursen
pa Elosaktien varierade under aret mellan 39:50 och
69:25 kronor. Den sista noterade betalkursen under
2011 blev 46:00 kronor (46:50). Vid utgangen av
2011 uppgick det totala borsvardet pa Elos till 278,3
mkr (281,4). Under 2011 omsattes 1 016 669 aktier {ill
ett varde av 54,8 mkr.

Utdelningspolicy Elos utdelningspolicy ar att ut-
delningen ska baseras pé& koncernens resultatut-
veckling med beaktande av framtida utvecklingsmoj-

Enligt bolagsordningen i Elos har innehavare av A-
aktie ratt att efter skriftlig framstalining till bolaget be-
gara att A-aktie ska stamplas om till B-aktie. Under
2011 har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Aktieagare Vid utgangen av 2011 uppgick antalet
aktieagare till 1 472. Elos tio storsta agare innehar ak-
tier som motsvarar 52,1 procent av kapitalet och 81,9
procent av rosterna. Svenska och internationella insti-
tutioner agde vid arsskiftet 15,8 procent av kapitalet
och 6,0 procent av rosterna.

ligheter och den finansiella staliningen. Den
langsiktiga malsattningen ar att utdelningen ska ha
en jamn utveckling och uppga till cirka 30 procent av Uppdelning aktieslag 2011-12-31
resultatet efter skatt. Andel 1% Andel 1%
Aktieslag Antal aktier av roster av kapital
Foreslagen utdelning For verksamhetsaret 2011 A 1099740 69,0 18,2
. . . N . . B 4951 260 31,0 81,8
tjar styrelsen foreslagit att utdellnmg ldamnas till aklt|el- Summa 5051000 100,0 1000
agarna med 1:50 (1:50) per aktie. Koncernens solidi-
tet uppgick pa balansdagen till 40,6 procent. Solidi-
teten pé balansdagen justerad for den féreslagna
. . . Aktieagarfordelning 2011-12-31
utdelningen uppgick till 39,6 procent.
Antal aktier i Antal Antal Andel av
. . X N . . storleksklasser aktiedgare aktier aktier, %
Aktiekapital Vid utgangen av 2011 uppgick aktie- 1500 549 163690 27
kapitalet i Elos AB till 37,8 mkr. Aktiekapitalet ar upp- 501-1 000 254 212972 35
delat pa A- och B-aktier. Férutom att alla A-aktierna ~ 1001-2000 159 262 821 4.3
- . . . . . 2 001-5 000 93 317 160 5,2
berattigar till en rost och B-aktierna till en tiondels 500110 000 a7 356 623 5.9
rost finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i 10 001-20 000 26 368 558 6,1
bolaget 20 001-50 000 22 745175 12,3
' 50 001-100 000 10 740 277 12,2
100 001— 12 2883724 477
Summa 1472 6 051 000 100,0
De storsta aktieagarna i Elos AB (publ)
% av % av
Enligt Euroclear 2011-12-31 A-aktier B-aktier Totalt aktiekapital roster
Sture Oster, familj och bolag 378 826 140 770 519 596 8,6 24,6
Lars Runmarker, familj 297 946 201 180 499 126 8,2 20,0
Bo Nilsson, familj 260 880 123 421 384 301 6,4 17,1
Elna Molin, familj 136 000 163 486 299 486 5,0 9,6
Nordea Investment Funds 0 436 529 436 529 7.2 2,7
Magledal Holding APS 0 365 400 365 400 6,0 2,3
Ulrika Erlandsson 26 088 72304 98 392 16 2,1
Unionen 0 219 500 219 500 3,6 1,4
Kerstin Ulfenborg, familj 0 187 749 187 749 3,1 1,2
Danica Pension 0 148 000 148 000 2,4 0,9
Ovriga 0 2892 921 2892 921 47,9 18,1
Summa 1099 740 4951 260 6 051 000 100,0 100,0
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Kalla: SIX TELEKURS
Data per aktie 2011 2010 2009° 2009" 2008 2007
Resultat efter skatt kvarvarande verksamheter, fore utspadning kr 2:11 1:92 -0:18 0:26 4:62 4:61
Resultat efter skatt kvarvarande verksamheter, efter utspadning kr 2:11 1:86 -0:17 0:25 4:58 -
Resultat efter skatt avvecklade verksamheter, fore utspadning kr - 2:83 0:44 - - -0:41
Resultat efter skatt avvecklade verksamheter, efter utspadning kr - 2:74 0:43 - - -
Resultat efter skatt totalt fére utspadning kr 2:11 4:75 0:26 0:26 4:62 4:20
Resultat efter skatt totalt efter utspadning kr 211 4:60 0:26 0:25 4:58 -
Utdelning (2011 férslag) kr 1:50 1:50 - - 1:50 1:50
Eget kapital kr 35:74 3475 - 3101 32:91  28:82
Borskurs 31/12 kr 46:00  46:50 - 33:00 26:70 60:25
Direktavkastning % 3,3 3,2 - - 5,6 2,5
Borskurs/Eget kapital % 128,7 1338 - 106,4 81,1 2091
Genomsnittligt antal aktier vid full konvertering tusen 6193 6 237 - 6 237 6144 6051
Antal aktier vid arets slut tusen 6 051 6 051 - 6 051 6 051 6051
Hansyn har tagits till konvertibler utgivna 2008-07-01 samt 2011-07-01.
9 Justerad for forsaljningen av Elos Precision 2010, som redovisas som avvecklad verksamhet.
" Oférandrad fran tidigare rapporterade data, d v s inklusive Elos Precision.
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Eloskoncernen

Elos ar en industrikoncern som &r organiserad i tva
affarsomraden — Medicinteknik och Matteknik. Inom
vissa delar av dessa segment har Elos en betydande
marknadsposition.

Vision Elos ar den partner innovativa och kravande
kunder féredrar, erbjudande helhetslésningar vilka
forbattrar kundens konkurrenskraft. Vi tillhandahaller
avancerad expertis och ett kompromisslost kvalitets-
arbete som skapar varde for vara kunder.

Strategi Den 6vergripande strategin ar att fokusera
pa koncernens verksamhet och struktur mot omraden
dar en vasentlig marknadsposition kan uppnas. Inrikt-
ningen ar att skapa en mer koncentrerad verksam-
hetsbas inom segment dar en kritisk massa kan
uppnas.

6 ELOS 2011 — KONCERNEN

Overgripande mal

» Skapa marknadsledande positioner inom valda
segment.

» Kontinuerligt 6ka andelen egna produkter och
tjanster.

* Uppna en stabil tillvaxt — som koncernmassigt
overstiger 10 procent per ar.

+ Uppna en Ibnsamhet — som koncernmassigt ger
en avkastning pa operativt kapital pa mer an 15
procent och en rérelsemarginal efter avskrivningar
Overstigande 13 procent.

Ekonomiska och finansiella mal

» Avkastningen pa eget kapital bor, beroende pa
vilken andel det egna riskbarande kapitalet upp-
gar till, overstiga den riskfria langfristiga rantan
med 5 till 10 procent. Avkastningen bor dverstiga
15 procent.

» Avkastningen pa operativt kapital boér uppga till
minst 15 procent.

* Andelen eget riskbarande kapital boér uppga till
minst 30 procent.

« Likviditeten, inklusive beviljade men outnyttjade

krediter, ska uppga till mellan 6 och 12 procent av

koncernens arsomsattning.



Affarsomrade Medicinteknik — Elos Medtech
Etableringen i Kina, férvarv av Microplast och investeringar i nya
kompetenser har starkt Elos Medtechs marknadsposition

Affarsomrade Medicinteknik

Resultatrékning

Mkr 2011 2010 2009
Nettoomsattning 295,6 258,4 251,8
Kostnad for

salda varor 2411 -201,3 -207,8
Bruttoresultat 54,5 51,9 44,0
Forsaljningskostnader =171 -16,4 -10,5
Administrations-

kostnader -30,3 -19,7 -20,4
Utvecklingskostnader -8,6 -8,8 -10,4
Ovriga rérelseintakter/

kostnader 1.1 1.1 -0,1
Rorelseresultat -0,4 13,3 2,6
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % -0,1 5,1 1,0
Bruttoinvesteringar

exkl aktier, mkr 79,6 53,2 12,0
Medelantal anstallda 327 254 231

“Inklusive férvary med 18,2 mkr.

Nettoomsittning

Medicinteknik
Ovriga

71 %
29 %

Forsaljning per segment Elos Medtech

Dental 39 %
Ortopedi 1%
Medical Devices 46 %
Ovrigt 4%

Genom att kunna leverera en helhetsldsning, fran ut-
veckling och konstruktion till produktion och sterilfor-
packning av fardiga produkter, ar Elos Medtech en av
Europas ledande utvecklings- och produktionspart-
ners av mekaniska medicinteknikprodukter. Verksam-
hetsaret 2011 har fér Elos Medtechs del praglats av
investeringar for att starka marknadspositionen ge-
nom etableringen i Tianjin, Kina, forvarv av Microplast
samt fortsatt utveckling av vart erbjudande. Erbjudan-
det har under aret kompletterats genom att nya OEM-
produkter introducerats.

Arbetet med att bredda kunderbjudandet, starka
marknadsnarvaron, utdka kundbasen och darigenom
kunna Oka marknadsandelarna har fortsatt under
2011. Stor vikt har lagts vid att forstarka kompetensen
inom kvalitet, utveckling, marknadsféring och for-
saljning.

Investeringarna under 2011 uppgick till cirka 80
mkr (53). De enskilt stérsta posterna ar forvarvet av
Microplast, fortsatt utbyggnad av verksamheten i Kina
samt forandringar och forbattringar i produktions-
strukturen vid anlaggningarna i Timmersdala och
Gorlose.

Forvarvet av Microplast, som framgangsrikt nisch-
at sin produktion av sma precisionsdetaljer i olika
typer av kvalificerade konstruktionsplaster till kunder
inom medicin- och bioteknik, innebar att Elos Med-
tech vidgat innehallet i sitt erbjudande, med nya pro-
dukter i nya material. Med egen design och framstall-
ning av avancerade verktyg mots kraven pa precision
och snava toleranser. Kapacitet finns ocksa for efter-
bearbetning och montering, aven i renrum. Med for-
varvet har ocksa nya intressanta kunder tillkommit.

Vid enheten i Tianjin i Kina fullbordades under
2011 det forsta hela verksamhetsaret. Steg ett i
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utbyggnaden har genomforts, innebarande att dver-
flyttningen av maskiner och kompetens fran Danmark
avslutats, intrimning slutférts och produktionen av
redan existerande produkter inletts i full skala. Steg
tva har paborjats, med installation av nya maskiner for
nya processer, anpassade for nya produkter.

Utvecklingsarbetet fér andra produkter inom OEM-
omradet, framst med inriktning pa Dental och Orto-
pedi fortsatte enligt tidigare plan och i pipeline finns
ett antal produkter, bade helt egna och de som
utvecklas tillsammans med partners.

| Timmersdala och Gorlése investerades under
aret 34 mkr i syfte att effektivisera produktionen och
utdka med nya typer av produktionsprocesser som
utvecklar kunderbjudandet.

”Complete Performance” Elos Medtechs kunder
ar i huvudsak internationella féretag med hela varlden
som marknad. Flera faktorer har inneburit att kraven
pa leverantdrerna under de senaste aren hojts
vasentligt:

» regulatoriska krav, med tydligt definierade
specifikationer och kvalitetsnivaer som stélls av
myndigheterna i de enskilda brukarlanderna

* mojligheten att vid sidan av kvalitetskrav aven tillse
en kontinuerlig utveckling och utvardering, samt

» formagan att kunna leverera helhetslésningar, fran
utveckling till kompletta produkter.

For att moéta dessa krav och starka konkurrenskraften
har Elos Medtech utvecklat ett arbetssatt, benamnt
"Complete Performance”. Innebdérden ar att kunna er-
bjuda en heltackande tjanst, fran utveckling/design,
konstruktion och regulatoriska krav via prototyp, test
och forserie till produktion, behandling i renrum och
logistik. Arbetssattet innebar ett nara samarbete med
kunden, speciellt avseende utveckling och design.
Har laggs grunden for att dels kunna garantera funk-
tion, dels for att anpassa konstruktion och produktion
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Logistik

Utveckling

Produktion

1{e]

Prototyper

Produktifiering

*ROI = Return on Investment = Avkastning pa investering.

Elos Medtechs heltidckande erbjudande hojer
kundens effektivitet och skapar en forbattrad
Ionsamhet.

i syfte att uppna optimal kostnadseffektivitet.

For att effektivt mota de regulatoriska kraven forfo-
gar Elos Medtech oOver sjalvstandiga kvalitetsavdel-
ningar som i sitt arbete kan svara upp till samtliga in-
ternationella certifieringar och de standarder som
enskilda lander staller pa medicintekniska produkter.
Arbetet innebar att ta fram dokumentation, tillverka
prototyper och genomféra efterféljande tester i egna
laboratorier. Testerna ar bade statiska och biodyna-
miska, framst med inriktning mot hallfasthet. Under
2011 har testlaboratoriet i Timmersdala ackrediterats i
enlighet med ISO 17025. Detta medfér att Elos Med-
tech nu mer aktivt kan bistd kunder i deras utveck-
lingsarbete.



Produktion av forserier sker alltid i de maskiner dar en
efterféliande  serieproduktion kommer att ske.
Forserier mojliggoér validering i storskalig milj¢ och ar
ett effektivt satt att sdkerstalla kvalitetskraven.

Produktionsstrukturen inom Elos Medtech ar
anpassad for att bade klara betydande volymer med
korta ledtider och att likartade produkter kan tillverkas
vid alla tre produktionsanlaggningarna i Sverige,
Danmark och Kina.

| renrummen sker funktionskontroll, montering av
produkter, sterilférpackning och etikettering, allt i en-
lighet med radande ISO-standarder.

Inom erbjudandet "Complete Performance” finns
slutligen tjanster for logistik. Via olika I16sningar under-
lattas kundernas lagerhéllning, bl a i ett VMI-system,
som syftar till att kontinuerligt leverera ratt produkter i
ratt tid, allt efter behov.

Marknad och konkurrenssituation Totalmarkna-

den for 2011 blev i stort sett lika den for féregaende

ar. Inom Elos Medtechs segment noterade affarsen-

het Dental en mindre avmattning i efterfragan, medan

Orthopaedics och Medical Devices visade pa tillvaxt.
Generellt styrs efterfragan av tre faktorer:

» Demografi — populationen i varlden blir allt &ldre

« Kompetensutveckling — inom ortopedi och kirurgi
leder forskning till att allt fler komplexa operationer
kan utféras for varje ar

« Ekonomisk utveckling — volymen pengar som
tillférs sjukvardsbudgeterna i socialférsakrings-
systemen samt hur mycket enskilda konsumenter
ar villiga att betala for i synnerhet dentala ingrepp.

Kundstrukturen bestar av tre grupper: stora globala
foretag, specialiserade aktérer som endast arbetar
med nischade produkter samt lokala/regionala fore-
tag dar verksamheten koncentreras till ett givet geo-
grafiskt omrade.

De omfattande regulatoriska kraven galler fullt ut,
oavsett kundgrupp. En tydlig trend &r ocksa att kraven
stalls allt hogre for varje ar. Detta géller saval FDA i
USA som inom EU, dar ett nytt Medicinteknikdirektiv
inférdes i samtliga medlemslander under 2010. Kra-
ven géller framst riskanalyser, validering av processer
och kontaminering vilket leder till anpassningar av
produktionen fér samtliga tillverkare.

Elos Medtech moter framst konkurrens fran foéretag
som aven de ar globala aktérer med hela varlden som
marknad. | Europa ar de stérsta konkurrenterna
Cendres & Métaux, Maillefer, Diener, Ruetschi och Ha-
der i Schweiz samt Protomedical och Gbr Brassler i
Tyskland. | USA ar de narmaste konkurrenterna Sym-
metry, Orchid och Veridiam. Konkurrens kommer ock-
sa fran globala medicinteknikféretag med egen pro-
duktion.

For att effektivt mota de regulatoriska kraven forfogar Elos Medtech over sjalvstindiga kvalitets-
avdelningar som i sitt arbete kan svara upp till samtliga internationella certifieringar och de standarder
som enskilda lander stéller pa medicintekniska produkter.
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Business Unit Dental Inom affarsenhet Dental sker
i huvudsak utveckling och tillverkning av fixturer (im-
plantat), abutments (tandpabyggnad) samt instru-
ment och verktyg for dental kirurgi. Under de senaste
aren har Elos Medtech varit den stérsta uppdragstill-
verkaren i Europa inom marknadssegmentet.

Marknaden for 2011 var nagot svagare an for 2010.
Utvecklingen visade dock en splittrad bild. | Nord-
amerika och Asien var tillvaxten tillfredsstallande
medan den i Europa var vikande. | sédra Europa no-
terades en nedgang i efterfragan medan norra Euro-
pa visade pa en nolltillvaxt.

Arbetet med att bygga upp en portfolj av OEM-
produkter har fortsatt under aret. Elos Accurate ar ett
system av s k scanning abutments fér tredimensionell
avbildning av kékavtryck, som anvands nar en patient
behover en tandbrygga eller ersatta en férlorad tand.
Produkterna har en unik precision vilket sakerstaller
en god passform fér patienten.

Elos Accurate bestar av en hel produktlinje med
direkt anpassning till de marknadsledande dentala
implantat systemen: NobelReplace™, NobelActive™,
Branemark™, AstraTech Osseospeed™, Biomet 3i
Certain Osseotite™, Biomet 3i Certain™ External

Hex, Straumann Bonelevel™, Zimmer Screwvent™
och Neoss Implant System™.

Utvecklingsarbetet har forts tillsammans med det
danska foretaget 3Shape, en varldsledande aktor
inom omradet och som marknadsfoér Elos Accurate
over hela varlden. Under 2011 har marknadsinsatser-
na koncentrerats till Nordamerika och Europa. Motta-
gandet har varit positivt och utvecklingsarbetet fort-
satter, i forsta hand med en applikation for intraoral
skanning. Marknaden fér dental skanning vaxer
snabbt och tillvaxten under de kommande aren be-
raknas till ca 20 procent per ar.

For Elos Medtechs, patenterade, momentnyckel
tog marknaden fart under 2011. Férsaljningen for-
dubblades och antalet reguljara kunder 6kade.

Business Unit Orthopaedics Inom affarsenhet
Orthopaedics ar verksamheten framst inriktad pa ut-
veckling och tillverkning av skruvar och implantat for
hals- och landrygg och skoliosbehandling (Spine),
samt utveckling och tillverkning av implantat och
plattor for frakturkirurgi (Trauma) samt mindre prote-
ser for handkirurgi.

Elos Medtechs malgrupp bestar av stora interna-

Microplast tillverkar bl a produkter som anvands som hjalpmedel vid insattning av pacemaker.
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tionella medicinteknikféretag samt lokala europeiska
specialféretag. Marknadens sex storsta aktérer do-
minerar varldsmarknaden och har tillsammans en
marknadsandel pa cirka 70 procent. Efterfragan var
tillfredsstéllande under 2011 och produkterna for
saval Spine som Trauma kunde uppvisa en tillvaxt om
5-10 procent beroende pa geografisk marknad och
segment.

Satsningarna pa att férdjupa samarbetet med kun-
derna fortsatter enligt plan. Under aret har ett flertal
nya produkter validerats for produktion vilket ger en
bas for tillvaxt under kommande ar. De regulatoriska
kraven har fortsatt att vara i fokus. Detta gor att ett ut-
vecklingsarbete i ndra samband med kunderna bade
kan korta ledtiderna och leda till en @nnu mer kost-
nadseffektiv produktion.

Business Unit Medical Devices Inom affarsenhet
Medical Devices ar verksamheten dels inriktad pa ut-
veckling och tillverkning av produkter med hoég preci-
sion for diabetesbehandling, neuro- och hjartkirurgi,
dels utveckling och tillverkning av andra implantat
och komponenter, som benférankrade hérselimplan-
tat och komponenter till traditionella hérapparater.
Samarbetet med det danska féretaget Novo Nord-
isk tog under aret ytterligare steg framat. | takt med att
Elos Medtechs produktionsanlaggning i Tianjin i Kina
fardigstalldes under december 2010 har tillverkning-
en successivt 6kat under 2011. Merparten av produk-

tionen ar mekanikkomponenter till Novo Nordisks
anlaggning som ligger i narheten, dar tillverkningen
domineras av olika typer av insulinpennor for
flergangsbruk. Efterfragan fér Novo Nordisk produk-
ter har fortsatt utvecklats positivt under 2011. Denna
utveckling beddms kvarsta under de kommande aren.
Elos Medtech har under slutet av aret inlett nya inves-
teringar for att 6ka produktionskapaciteten.

Utvecklingen 2011 Nettoomsattning ¢kade till 296
mkr (258), motsvarande en 0kning med 18 procent,
justerat for valutakursférandringar. Resultat har paver-
kats negativt av produktions- och leveransstérningar
vid enheten i Timmersdala. Verksamheten i Tianjin,
Kina, och forvarvet av Microplast har paverkat resulta-
tet positivt. Rorelseresultatet uppgick till -0,4 mkr (13,3)
och rérelsemarginalen uppgick till -0,1 procent (5,1).

Framtiden De tre senaste arens renodling av verk-
samheten samt investeringar i ny kapacitet, kvalitets-
arbete och forstarkningar av kompetensen inom
marknadsforing och forséljning pa global niva inne-
bar att Elos Medtech har goda méjligheter till fortsatt
expansion.

Med ett successivt allt bredare erbjudande inom
"Complete Performance” finns mojligheter att tka le-
veranserna inom uppdragstillverkningen. Samtidigt
har framgangarna med utvecklingen av egna produk-
ter sporrat till en 6kad utvecklingstakt.
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Affarsomrade Matteknik - Elos Fixturlaser
Malmedveten produktutveckling har befast
en marknadsledande stallning

Affarsomrade Matteknik

Resultatrékning

Mkr 2011 2010 2009
Nettoomsattning 118,6 99,8 71,1
Kostnad for

salda varor -46,0 -45,6 -33,9
Bruttoresultat 72,6 54,2 37,2
Forsaljningskostnader -20,3 -16,3 -12,0
Administrations-

kostnader -8,6 -7,0 -6,7
Utvecklingskostnader -13,2 -13,8 -10,3
Ovriga rorelseintakter/

kostnader 2,2 0,6 1,6
Roérelseresultat 32,7 17,7 9,8
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 27,6 17,8 13,8
Bruttoinvesteringar

exkl aktier, mkr 1,8 2,3 58
Medelantal anstallda 42 40 38
Nettoomsattning

Matteknik 29 %

Ovriga 71 %

Forsaljning per segment Elos Fixturlaser

\
O

Distributorer i

Nord- och Sydamerika 26 %
Distributorer i Europa 26 %
Distributérer i Asien 16 %

OEM-Marknaden 24 %
Ovriga varlden 4%
Specialkunder 4%
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Efter att ha utvecklat och férnyat hela produktsorti-
mentet under de senaste fyra aren har Elos Fixturlaser
befast stallningen som en ledande leverantor av laser-
baserade matinstrument.

Verksamhetsaret 2011 blev det basta nagonsin for
Elos Fixturlaser. Forsaljningen okade till 119 Mkr,
vilket motsvarade en 6kning med 19 procent i jamfo-
relse med foregaende ar.

Elos Fixturlaser utvecklar, tillverkar och marknadsfor
laserbaserade axeluppriktningsverktyg for slutkunder
inom framst process-, kraft-, varvs-, verkstads-
och vindkraftsindustrin. Produkterna anvands for att
sakerstalla en regelbunden uppriktning av maskiner,
vilket vasentligt férenklar och effektiviserar under-
hallsarbetet och darmed sakerstaller hégsta majliga
tilganglighet.

Inom omradet laserbaserade matinstrument for
uppriktning och positionering av roterande maskiner
ar Elos Fixturlaser marknadsledare.

Kannetecknande for produkterna ar anvandarvan-
ligheten. Samtliga instrument ar utrustade med en
stor, tydlig skarm dar brukaren guidas hela vagen fran
start till avslutad matning.

Elos Fixturlasers produktfamilj bestar av ett kom-
plett sortiment av instrument for axeluppriktning,
geometriska matningar av planhet, rakhet, vinkelrat-
het, lagergangsmatningar samt uppriktning av rem-
drifter. Via ett enkelt system for uppgradering kan de
olika funktionerna kombineras for att méta olika slags
matbehov.

Bolaget ar certifierat enligt ISO 9001 och 1SO
14001 och féretaget ar aven certifierad leverantor av
EX-klassade uppriktningssystem.

Forsaljning i fler an 70 lander Som ett av tre
mycket specialiserade féretag inom sin nisch har Elos
Fixturlaser hela varlden som marknad. Sammanlagt



saljs produkterna i fler an 70 lander, i huvudsak pa
marknaderna i Europa, Nord- och Sydamerika, Asien
och Australien.

For att erhélla hogsta tankbara effektivitet i forsalj-
ningen agerar Elos Fixturlaser via fyra olika for-
séaljningskanaler: egna marknadsbolag och utvalda
distributérer, OEM-marknaden samt specialkunder.

For de egna marknadsbolagen och distributérerna
bearbetas kunderna inom klart avgransade geogra-
fiska omraden. Konkurrensférdelarna ligger i ett kant
varumarke, val beprévat produktsortiment och narhet
till service, for exempelvis kalibrering, uppgradering
av programvara och utbildning.

OEM-marknaden bestar av kunder som marknads-
for och séljer Elos Fixturlasers produkter under egna
varumarken, s k private label. Specialkunderna ut-
gbérs av brukare med sarskilda krav pa specialan-
passningar, i syfte att moéta specifika och ofta kompli-
cerade behov.

Elos Fixturlasers marknad ma vara global, men ar
anda enkel att overblicka, eftersom konkurrensen ar
begransad till i huvudsak tva andra aktorer, tyska
Prufttechnik och svenska Damalini.

Utvecklingen under 2011 Elos Fixturlaser har
under de senaste fyra aren beféast sin ledande
stallning pa varldsmarknaden. De senaste arens
framgangsrika produktutveckling har fortsatt med
kraft och resultatet ar att foéretaget nu forfogar éver
marknadens mest moderna produktportfol].

Den sammanlagda efterfragan under 2011 stark-
tes successivt under de tre inledande kvartalen, men
ett trendbrott kunde skénjas under senhésten. Gene-

rellt under aret har de flesta industriella segmenten
visat en svag efterfragedkning. Undantaget ar vind-
kraftsindustrin, som okat vasentligt. Just omradet
vindkraft har pa bara nagra ar utvecklats till att bli en
av Elos Fixturlasers viktigaste marknader och framst
ar det kunder i Kina som ar aktiva.

Aktiviteten bland OEM-kunderna har ocksé varit
tillfredsstallande under 2011. Korta ledtider i produk-
tionen och férmagan att leverera produkter med
nyutvecklade funktioner har rént framgangar.

Elos Fixturlaser har under aret forbattrat marknads-
positionen. Forsaljningsdkningen uppagick till 19 pro-
cent, till en sammanlagd omséattning pa 119 mkr
(100). Rorelseresultatet forbattrades till 32,7 mkr
(17,7) och rorelsemarginalen steg till 27,6 procent
(17,8).

Framtiden Efterfragan pa Elos Fixturlasers produk-
ter ar starkt kopplad till den industriella varldskonjunk-
turen.

Efter avmattningen under 2011 ars sista kvartal har
inledningen av 2012 visat pa ett normaliserat order-
lage, till stor del beroende pé att vindkraftsindustrin
fortsatter sin starka expansion. Hur marknaden
kommer att utvecklas under resten av aret ar dock
svarbedomt.

Ambitionen inom Elos Fixturlaser ar att ytterligare
starka konkurrenskraften genom att dels fortsatta
arbetet med produktutveckling, dels koncentrera
marknadsinsatserna via egna marknadsbolag och
distributérer pa de geografiska omraden och industri-
ella segment som trots en avmattning i konjunkturen
anda visar pa en tillvaxt i efterfragan.

Specialkunderna utgors av brukare med krav pa specifika och ofta komplicerade anpassningar.
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Ansvarsfullt féretagande — Corporate Social Responsibility (CSR)

Elos som foretag har en rad intressenter: kunder,
medarbetare, agare, affarspartners, politiker och opi-
nionsbildare samt myndigheter pa lokal, nationell och
internationell niva. Storst paverkan har Elos gentemot
kunder, medarbetare och &gare — och det ar de som
har storst majlighet att paverka Elos operativa arbete.

For kunderna ar det avgorande att vi levererar
produkter och tjanster med dokumenterad kvalitet. |
kvalitetsaspekten ligger aven en férvantan om att vi
tar hansyn till miljon och agerar korrekt. For medarbe-
tarna ar det viktigt att Elos ar en ansvarsfull arbetsgi-
vare med en saker och attraktiv arbetsmilj¢. Elos
medarbetare ar i manga fall specialiserade, med uni-
ka kompetenser. Darfor &r det viktigt att Elos alltid vi-
sar i handling att vi erbjuder en attraktiv arbetsplats
och agerar ansvarsfullt vid forandringar. Det ar ocksa
av vikt att kompetensutvecklingen ar kontinuerlig samt
att agare och ledning lyckas kommunicera hur Elos
utvecklas och vilka framtida mojligheter som finns
inom foretaget.

Agarna stéller krav pa att Elos ska bidra till ett lang-
siktigt vardeskapande, men ocksa att vi som ett fére-
tag inom var bransch férvantas verka for en hallbar
utveckling och identifiera hallbara affarsmojligheter
som sékrar tillvaxten.

| de affarsmassiga samarbeten Elos har med an-
dra féretag, exempelvis utveckling av nya produkter,
finns 6msesidiga krav pa tydlighet och transparens.
Elos trovardighet gentemot politiker, opinionsbildare
och myndigheter pa saval lokal, nationell och interna-
tionell niva, bygger pa att vi visar ett ansvar for miljo
och manniska och ett klanderfritt affarsetiskt upptra-
dande. Vart forhallningssatt kraver analys och efter-
tanke, inte minst beroende pa att Eloskoncernen ex-
panderar genom att bygga och utveckla verksamheter
i lander utanfér Skandinavien.

Det finns en rad andra intressenter i var omgivning
som ocksa paverkas av eller paverkar Elos. Det ror
alla manniskor som direkt eller indirekt kommer i kon-
takt med var verksamhet. Har har Elos ett ansvar om
en oppenhet samt att agera korrekt i upptradandet
gentemot samtliga dessa parter.

Gemensamma varderingar

Elos arbetar aktivt for att leva upp till — och ¢vertraffa —
de foérvantningar som omvéarlden har pa koncernen.
Var vision och vara policyer stéttar aktivt utvecklingen
av kvalitets- och miljéledningssystem som vagleder det
dagliga arbetet. Med en gemensam vardegrund fér en
langsiktig och hallbar utveckling skapas fortroende
fran kunder, medarbetare, leverantorer och agare.

De gemensamma varderingarna ar sammanfatta-
de i tre vardeord:

Passionerad — Vi &r engagerade, vi har viljan och vi ar
overtygade. Med en positiv installning driver vi var ut-
veckling framat och finner I6sningar. Samarbete och
gemenskap ar viktigt, sa att kunder och vi sjalva har
gladje i arbetet.
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Trovardig — Inom Elos ar vi 6ppna och arliga. Vi tar
ansvar for vara handlingar och produkter och haller
det vi lovar. Vi tillampar vara policyer i vart dagliga
arbete och paverkar vara leverantérer och partners
att arbeta i linje med vart arbetssatt.

Resultatorienterad — Genom att ta initiativ och vilja
vinna nar vi malen som skapar varde fér kunden. Vara
mal ska vara ambitidésa och nabara och val férankra-
de hos oss och vara kunder. Genom samarbete och
delaktighet skapar vi basta gemensamma varde for
helheten.

Policy for socialt ansvar

Allmant — Som en internationell organisation, med
verksamhet framst i Sverige, Danmark och Kina, finns
inom Elos en medvetenhet om behovet av och férde-
larna med ett socialt ansvar.

Det &r viktigt for Elos att uppfattas som ett féretag
som tar ansvar for de anstallda och var miljé ur ett
samhallsperspektiv. Darfor ska Elos inte endast foku-
sera pa ekonomi och lénsamhet, utan aven vardera
resultaten i verksamheten sa att dessa fortldper
effektivt utan att paverka manniskor och var miljé pa
ett negativt satt.

Elos arbetar pa ett satt som motsvarar, eller Gversti-
ger, de etiska, juridiska, kommersiella och offentliga
forvantningar som stalls pa verksamheten av de sam-
hallen dar vi verkar. Socialt ansvar ar en ledstjarna for
varje fattat beslut och pa alla omraden i féretaget.

Jamstalldhet och mangfald

Elos erbjuder samtliga anstéllda och arbetsstkande
lika mojligheter, oavsett etnicitet, kast, nationellt ur-
sprung, religion, alder, funktionshinder, kon, civil-
stand, graviditet, sexuell laggning, fackligt medlem-
skap eller politisk tillhorighet.

Under 2011 var medelantalet anstéllda 373 perso-
ner, férdelade pa 68 procent man och 32 procent
kvinnor. Pa chefsbefattningar var fordelningen 79 pro-
cent man och 21 procent kvinnor.

Med tydligt definierade kravprofiler for samtliga
befattningar inom koncernen ar malsattningen att 6ka
antalet kvinnliga chefer.

Manskliga rattigheter

Elos ska respektera de manskliga rattigheterna for ar-
betstagare och behandla anstéllda med vardighet
och respekt.

Barnarbete far inte féorekomma. Féreningsfrinet och
kollektiva forhandlingar fér medarbetarna ar en sjalv-
klarhet, liksom frihet att kommunicera. Elos medarbe-
tare ska kunna kommunicera 6ppet med ledningen
nar det galler arbetsforhallanden utan radsla for re-
pressalier, hot eller trakasserier. Inga former av diskri-
minering tolereras.

Elos ska bemota sina anstallda med respekt och
vardighet, och far inte utsatta dem fér nagon form av
grym, omansklig eller fornedrande bestraffning,



fysiska, verbala eller sexuella dvergrepp, eller hot om
Overgrepp eller trakasserier. Motivations- och medar-
betarenkater ska genomféras regelbundet.

Anstalldas villkor

Elos ska i ratt tid betala sina anstéllda en rattvis och
marknadsmassig l6n enligt lag eller radande bransch-
standard (det som ger hogst ersattning) i det aktuella
landet samt erbjuda alla lagstadgade férmaner som
sjukférsakring, socialférsékring och pensioner fullt ut.

Elos ska inte bryta mot lokala bestammelser om
arbetstid och ska ersatta ¢vertid i enlighet med lokala
lagar och férordningar som ett minimikrav.

Anstallda ska ha ratt till minst en ledig dag pa en
sjudagarsperiod och erhalla 16n fér semester och
helgdagar i enlighet med lokal lagstiftning.

Léneavdrag som disciplinar atgard ska inte tillatas,
inte heller far nagot Ibneavdrag som inte namnts i na-
tionell lagstiftning tillatas utan uttryckligt tillstand av
berord arbetstagare. Alla disciplindra atgarder ska
registreras.

Ur ett halso- och sakerhetsperspektiv ar det en
sjalvklarhet att Elos tillhandahaller samtliga anstéllda
en saker, halsosam och hygienisk arbetsplats.

For att sakerstalla de anstélldas villkor aligger det
pa Elos att:

+ genomftra effektiva program och system for att
garantera arbetstagarnas sakerhet genom att mini-
mera arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar och
ge effektivt skydd mot exponering av kemiska,
biologiska eller fysiska faror i arbetsmiljon;

Anstillda per affarsomrade

89 %
1%

Medicinteknik
Matteknik

J

Anstallningstid inom koncernen

<b5ar 56 %

6-10 ar 15 %

11-15 ar 12 %

> 16 ar 17 % ‘
Anstillda per land

Sverige 48 % ‘
Danmark 35 %

Kina 16 %

Ovriga lander 1%
Aldersfordelning

<29ar 28 %

30-39 ar 26 %

40-49 ar 27 %

> 50 ar 19 %

+ identifiera och bed®ma krissituationer, genomftra
beredskapsplaner for nddsituationer pa arbets-
platsen samt ha tillrackligt med nodutgangar,
utrymningsvagar och utrustning fér brandslack-
ning;

« genomféra regelbunden halsoundersdkning och
sakerhetsutbildning fér de anstallda;

« tillhandahalla hygieniska toaletter och ge obegran-
sad tillgang till dricksvatten pa arbetsplatsen;

» fortlopande forbattra sakerheten genom att fast-
stalla mal, initiera handlingsplaner och nédvandiga
forbattringar som identifierats av interna eller
externa bedémningar.

Elos far inte anvanda tvingad eller ofrivillig arbetskraft
(t ex tvangsarbete, skuldsatta, larlingar eller ofrivilliga
fran kriminalvarden). Arbetsgivare far inte behalla ar-
betstagares identitetshandlingar eller inneha inlaning
fran arbetstagarna. Arbetstagare ska erhalla en kopia
av det skriftliga anstéllningsavtal som faststaller villko-
ren for deras anstallning.

Kompetensutveckling

Elos utveckling och framgang ar beroende av att kom-
petensutveckling och arbetsmiljofragor prioriteras.
Inom Eloskoncernen ar det aktiva arbetet med kom-
petens och organisationsutveckling till stor del decen-
traliserat. Till detta kommer viss koncerndvergripande
aktivitet.

En hornsten i utvecklingen av koncernens organi-
sation och kompetens ar den befattningsrelaterade
utbildningen. Genomférandet kan variera, allt fran
dagskurser till [angre utbildningar. Som regel anpas-
sas utbildningarna till de specifika behov som respek-
tive enhet har. Ett exempel pa denna typ av utbild-
ningar ar GMP-utbildningen som anstéllda inom Elos
Medtech genomgar. Denna kontinuerliga utbildning
ar viktig for att mota det 6kande behovet pa kompe-
tens inom de regulatoriska regelverken samt krav pa
stabila produktions- och arbetsprocesser. For att ska-
pa ett mer aktivt erfarenhets- och kompetensutbyte
mellan koncernens enheter har studiebestk vid de
olika enheterna organiserats. Dessa erfarenheter ger
grund till att kunna etablera "Best practice”-metoder
for olika arbetsprocesser.

Arbetsmiljoé

For Elos &r medarbetarna en strategiskt viktig resurs.
Darfor ar arbetsmiljon och sakerheten hogt priorite-
rad. Inriktningen &r en "nollvision” nar det géller ar-
betsskador och Elos har infért ett gemensamt mattal
for arbetsskador. Under 2011 intraffade ett fatal insi-
denter som orsakade kortvarig franvaro. Det fortsatta
arbetet med férebyggande insatser och fokus pa till-
bud ar prioriterat.

Standigt fokus pa kvalitet

Koncernens kunder stéller krav pa trygghet och sa-
kerhet i de produkter och processer vi levererar. For
att na "noll fel” arbetar koncernens enheter i linje med
de krav som olika typer av standarder staller. Genom
fristdende kvalitetsavdelningar sakerstalls att de regu-
latoriska kraven uppnas.
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Verksamheterna ar certifierade enligt ISO 9001, 1ISO
14001 och ISO 13485. | USA é&r Elos registrerade hos
FDA och arbetar i enlighet med amerikanska standar-
der som QSR och GMP Lagar och férordningar styr
ocksa kvalitetsarbetet, exempelvis via SFS 1993:584
som bl a omfattar de paféljder som kan komma ifraga
om lagstadgade krav inte uppfylls.

Enskilda kunder har aven sina speciella krav, som
styrs av deras organisationer och krav fran myndighe-
ter i de lander dar de saljer sina produkter. | det revi-
derade Medicindirektivet MDD 2007/47/EC som trad-
de i kraft i mars 2010 markeras detta ytterligare, dar
vikten av en effektiv kontroll av underleverantérer po-
angteras. Det kravs en utdkad dokumentation och
kontroll av de processer som anvands for att trygga
att produkten ar séker. Vidare okar kraven pa doku-
mentationen fér avsedd anvandning, valideringsrap-
porter, klinisk utvardering m m. Det blir ocksa ¢kat
fokus pa lackage av kemiska amnen fran t ex forpack-
ningsmaterial som kommer i kontakt med produkten.
Begreppet "Post Market Surveillance” har ocksa fatt
en central roll, vilket innebar att det ska finnas en plan
for hur produkter som slapps pa marknaden systema-
tiskt foljs upp. Ovanstaende medfor att kraven pa vara
kunder avseende uppféljning av sina leverantorer
Okar. Det leder in sin tur till att antalet leverantorer
kommer att minska, d& det kommer att kravas ett
mycket néra samarbete mellan kund och leverantor
for att mota alla krav. Tillsammans med flera av Elos
storre kunder fors ett kontinuerligt arbete for att mota
den nya kravbilden.

Inom koncernens samtliga enheter sker regelbun-
det uppfoéljningar och revisioner. Revisioner gallande
ISO-standard m m, utférs av ackrediterade organisa-
tioner. Verksamheten foljs &ven av kunderna sjalva,
som kontrollerar efterlevnad mot saval standard som
egnha krav.

Under 2011 reviderades koncernens verksamhet i
sammanlagt 69 mandagar. Dessutom tillkommer yt-
terligare tid for koncernens egen personal, som deltar
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under revisionerna samt utfor interna revisioner for
uppfoéljning.

Utover detta har nagra av koncernens stérre kun-
der &ven investerat tid tilsammans med Elos i arbetet
med att validera anvanda processer.

Antal revisionsdagar 2011

Kvalitetsrevisioner Certifierings- CSR-

med kunder, revisioner, revisioner,

Produktionsanlaggning antal dagar  antal dagar antal dagar
Elos Medtech Pinol A/S 19 6
Elos Medtech Timmersdala AB 16 10

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 6 3 4
Elos Medtech Microplast AB - 1

Totalt, Medicinteknik 41 20 4
Elos Fixturlaser AB - 4
Totalt, Matteknik - 4

Minskad miljépaverkan

Elos stravar efter att bevara resurser och minimera ne-
gativ paverkan pa milj¢, halsa och sakerhet som kan
forknippas med verksamheten och de produkter som
framstalls.

Gemensamt for koncernens enheter &r att de har
mycket liten miljébelastning pa naromraden och kon-
trollen éver de miljopaverkande processerna ar myck-
et god. Ambitionen inom Elos ar att miljdarbetet ska
vara forebyggande och att stréavan efter att standigt
forbattra produkter, processer och anlaggningar for
att minimera inverkan pa miljon ar stark. Relationerna
med kommuner och grannar dar féretagen verkar ar
goda.

Inom koncernen fors aven ett kontinuerligt arbete
for att reducera elférbrukningen, dar energikartlagg-
ningar ar en viktig bas for att definiera vilka aktiva at-
garder som ska genomféras for att utnyttja resurserna
pa ett optimalt satt.

Ett ansvarsfullt foretagande forbattrar
affarsméjligheterna

| en varld dar den tekniska utvecklingen gar allt
snabbare, dar avstanden krymper och allt fler féretag
utarbetar ett globalt arbetssatt for att starka konkur-
renskraften ar det viktigt att halla fram nédvandigheten
av ett ansvarsfullt foretagande. For Elos del, dar ut-
veckling, produktion, marknadsféring och forséljning
kretsar kring hdg produktkvalitet och mycket stranga
regulatoriska krav, ger koncernens malmedvetna
arbete med héllbarhet och CSR-fragor en legitimitet av
kvalitet i allt vi foretar oss. Genom att tydligt markera
vikten av ett ansvarsfullt féretagande — och ge bevis
pa en konsekvent efterlevnad — adderas varde till Elos
varumarke.

Resultaten av anstrédngningarna ar tydliga. Dels
starks koncernen internt, vilket forbattrar var konkur-
renskraft, dels framstar Elos som en trovardig, stabil
och attraktiv affarspartner, nagot som utan tvekan
starker existerande affarsrelationer och aven skapar
nya affarsmojligheter.



Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten Koncernen &r verksam
inom tva affarsomraden — Medicinteknik och Mattek-
nik. Tyngdpunkten finns inom Medicinteknik. Sedan
hosten 2010 pagar en etablering av verksamhet inom
Medicinteknik i Tianjin, Kina. Den 1 juli 2011 férvarva-
des Microplast AB som &r verksamt inom formsprut-
ning av produkter till bio- och medicinteknikindustrin,
och som darmed ingér i affarsomrade Medicinteknik.

Marknadsforutsattningarna for koncernen har fort-
satt att utvecklas positivt under 2011. Det positiva
efterfragelaget medfér att koncernens orderingang
och nettoomsattning har forbattrats under aret.

Nettoomsattning och resultat Koncernens netto-
omsattning 6kade under aret med cirka 18 procent
(justerat for valutakursférandringar) och uppgick till
414 mkr (358). Valutakursférandringar under aret, da
framst den svenska kronans forstarkning mot den
danska kronan, har medfort att nettoomsattningen pa-
verkats negativt med cirka 10 mkr. Orderingangen
6kade under aret med cirka 13 procent, justerat for
arets valutaférandringar, och uppgick till 414 mkr (376).

Rorelseresultatet uppgick till 22,6 mkr (22,9).
Affarsomrade Matteknik har fortsatt utvecklats starkt
under aret och gett ett positivt resultatbidrag. Dare-
mot har resultatet paverkats negativt av produktions-
och leveransstorningar vid medicinteknikenheten i
Timmersdala. Atgardsplaner for att forbattra inkor-
ningsprocessen har etablerats. Verksamheten i
Tianjin, Kina, och férvarvet av Microplast har paverkat
rérelseresultatet positivt.

Koncernens finansnetto har fortsatt att forbattras
och uppgick till -4,6 mkr (-6,7). Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 17,9 mkr (16,2).

Resultat efter skatt uppgick till 12,8 mkr (11,6 och
efter resultat fran avvecklade verksamheter 28,7), vil-
ket motsvarar 2:11 kr (1:92 respektive 4:75) per aktie
fére utspadning. Valutakursférandringar har paverkat
resultatet efter skatt med -0,6 mkr (-2,3).

Koncernens totalresultat uppgick till 15,0 mkr
(21,8). Totalresultatet per aktie fore utspadning upp-
gick till 2:49 kronor (3:60).

Medicinteknik Affarsomradet ar en av Europas le-
dande utvecklings- och produktionspartner av meka-
niska medicinteknikprodukter och komponenter som
t ex dentala och ortopediska implantat och instru-
ment. Organisationen &r indelad i kundorienterade
affarsenheter: Dental, Ortopedi och Medical Devices.
Affarsomradet marknadsférs som Elos Medtech.
Affarsomradet bedriver verksamheter i Sverige, Dan-
mark och Kina. Kunderna utgérs huvudsakligen av
internationellt verksamma medicinteknikforetag.

2011 inleddes med en hdg aktivitetsniva inom de

flesta segment dar Elos Medtech &r verksamma. Till-
vaxttakten har dampats successivt under aret. Efter-
frageutvecklingen inom Dentala implantatmarknaden
ar fortsatt svag i Europa medan 6vriga delar av varl-
den uppvisar en tillvaxt. Detta har resulterat i forfrag-
ningar fran nya kunder utanfér Europa. Ortopediseg-
menten Trauma och Spine uppvisar fortsatt en
tillvaxttakt pa cirka 5 procent. Ett flertal inkérningar av
nya produkter har genomférts till kunder som har en
betydande tillvaxtpotential. Diabetessegmentet upp-
visar en fortsatt stabil positiv utveckling.

Verksamheten i Tianjin, Kina, utvecklas i linje med
forvantningarna. Etableringen som ar en del av kon-
cernens strategi att vaxa geografiskt, kommer att vara
en bas for leveranser till koncernens medicintek-
nikkunder som nu etablerar sig pa den kinesiska
marknaden. Under andra och tredje kvartalet har ny
produktionsutrustning validerats vilket innebéar att
produktionskapaciteten utdkats ytterligare.

Koncernens strategi ar att inom affarsomradet i
Okande omfattning utveckla egna produkter som
komplement till koncernens uppdragstillverkning.
Under aret har férsaljning av ett sortiment av s.k.
scanning abutments, Elos Accurate, startats. Dessa
anvands i samband med 3D-scanning for att kunna
producera kundanpassade tandbroar. Malgruppen
ar OEM-féretag och dentallaboratorier. Marknaden
har mottagit produkterna pa ett positivt satt.

Nettoomsattningen, som paverkats negativt av
produktionsstérningar, uppgick till 296 mkr (258) vil-
ket, justerat for valutakursférandringar, motsvarar en
6kning med 18 procent. Volymdkningen ar framst
hanforlig till det Dentala implantatsegmentet samt till
forvarvet av Microplast. Orderingangen 6kade och
uppgick till 304 mkr (267). Detta motsvarar en 6kning
med 18 procent justerat for valutaférandringar. Bety-
dande leverans- och produktionsstérningar orsakat
av maskinhaverier under andra kvartalet samt héga
kostnader i samband med inkorning av ett flertal nya
produkter har paverkat rérelseresultatet negativt un-
der 2011. Organisationen har nu etablerat ett antal
atgardsplaner for att forbattra inkérningsprocessen
av nya produkter. Rorelseresultatet uppgick till -0,4
mkr (13,3) vilket ger en roérelsemarginal pa -0,1 pro-
cent (5,1). Se aven not 3.

Elos har under 2011 foérvarvat Microplast AB som
ar verksamt inom formsprutning av medicintekniska
produkter. Bolaget formsprutar precisionsdetaljer i
termoplaster till kunder inom medicin- och bioteknik.
Verksamheten ar lokaliserad till Skara och har 13 an-
stallda. Bolaget omsatter pa helar cirka 25 mkr med
god lénsamhet. Microplasts kompetens finns inom
mindre detaljer, 0,01-25 gram, med snava toleranser.
Verksamheten och kompetensen inom Microplast
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kompletterar Elos Medtechs verksamhet. Flera av
Elos Medtechs kunder képer ocksa formsprutade
detaljer med héga precisionskrav. Se &ven not 15.

Matteknik Affarsomradet bestar av Elos Fixturlaser
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor laserbase-
rade uppriktnings- och positioneringssystem. Bolaget
beddms vara marknadsledande inom sina segment
med en varldsmarknadsandel pa cirka 30 procent.
Produkterna séljs huvudsakligen genom ett vérlds-
omspannande natverk av distributorer.

Den positiva utvecklingen fran 2010 har fortsatt
under 2011. Efterfragan har ¢kat starkt i Asien under
aret. Tillvaxttakten inom 6vriga marknader dampades
under fjarde kvartalet da orderingangen reduceras
med 18 procent. De senaste arens genomférda pro-
duktlanseringar har starkt bidragit till affarsomradets
framgangar. Under 2011 har leveranskapaciteten ut6-
kats vilket medfort att leveranstiderna kunnat kortas.
Ett forsaljningsbolag har under aret etablerats i
Ungern.

Nettoomsattningen for affarsomradet uppgick till
119 mkr (100) vilket motsvarar en 6kning med cirka
19 procent. Orderingangen uppgick till 110 mkr (109).
Rérelseresultatet har forbattrats och uppagick till 32,7
mkr (17,7). Rérelsemarginalen uppgick till 27,6 pro-
cent (17,8). Se aven not 3.

Avvecklade verksamheter Dotterbolaget Elos
Precision avyttrades under december 2010. Se aven
not 16.

Investeringar Koncernens investeringar i byggna-
der, mark, maskiner och inventarier uppgick till 77,7
mkr (50,6). En vasentlig del av dessa investeringar ar
hanférliga till uppbyggnaden av medicinteknikverk-
samheten i Kina. Forvarvet av Microplast AB har med-
fort investeringar som ingar med 18,2 mkr (0) i good-
will, byggnader samt maskiner och inventarier.

Utoéver detta har 2,0 mkr (1,9) investerats i balanse-
rade utvecklingskostnader och 6,0 mkr (5,2) i immate-
riella anlaggningstillgangar.

Forskning och utveckling | koncernens bolag sker
ett kontinuerligt utvecklingsarbete som en naturlig del
av verksamheten. Utvecklingsarbetet sker ofta i nara
samarbete med kunder. De kostnader som kan rubri-
ceras som utvecklingskostnader uppgar till 21,8 mkr
(22,4), samt 2,0 mkr (1,9) som redovisats som
tillgang. De sammantagna utvecklingskostnaderna
motsvarar 5,7 procent (6,8) av koncernens nettoom-
sattning.

Personal Vid periodens slut hade koncernen 396
(314) heltidsanstallda. Uppgifter om férdelning per
land samt ersattningar till ledande befattningshavare,
styrelse och 6vriga anstallda framgar av not 1.
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Finansiell stallning och likviditet Den Okade
affarsvolymen samt férvarvet av Microplast har med-
fort att koncernens balansomslutning har 6kat med 46
mkr och uppgar till 533 mkr (487).

Koncernens egna kapital uppgar till 216 mkr (210).
Det egna kapitalet per aktie uppgick till 35:74 kronor
(34:75).

Det egna riskbarande kapitalet uppgick vid ars-
skiftet till 243 mkr (230), vilket motsvarar 45,6 procent
(47,3) av totalkapitalet. Koncernens soliditet uppgick
till 40,6 procent (43,2).

Koncernens kassaflode fran den lépande verk-
samheten uppgick till 34,5 mkr (48,3). Kassaflodet
efter investeringar, inklusive férvary, och férsaljning av
anlaggningstillgangar uppgick till -20,7 mkr (5,4).

Koncernens nettolaneskuld tkade under aret och
uppgick vid arsskiftet till 196 mkr (138).

Koncernens likvida medel inklusive ej utnyttjade
checkkrediter uppgick vid arsskiftet till 73,0 mkr
(113,4).

Operativa risker Elos kunder ar verksamma inom
olika branscher och segment, dar medicinteknikom-
radet ar det storsta. Med avseende pa industristruktur
och dess olika foérutsattningar som galler har koncer-
nen indelats i tva affarsomréden: Medicinteknik och
Matteknik. Detta for att pa basta satt skapa en fokuse-
ring av kompetens och utrustning fér att kunna ge
kunder basta mojliga service och produkter med
lagsta mojliga risk. Nagra av de viktigaste faktorerna
for Elos framgang och minimering av de operativa
riskerna ar:

» att Elos kunder ar framgangsrika

« att tillsammans med koncernens kunder kontinu-
erligt férbattra sin och kundernas konkurrenskraft

» att verksamheten bedrivs effektivt vad avser in-
takter, kostnader och kapitalbindning

» att verksamheterna har ratt kompetens, bl a vad
galler produktutveckling samt kvalitets- och
tillverkningsprocesser

Elos ar verksamt pa konkurrensutsatta marknader
och férséker uppna konkurrensférdelar genom att er-
bjuda produkter och tjanster med ett hdgt vardeinne-
hall. Kontinuerligt pagar arbete med att utveckla och
effektivisera utvecklings-, kvalitets-, produktions- och
distributions-processerna inom koncernen.

Koncernens verksamheter, speciellt Medicinteknik-
omradet, regleras av ett flertal olika standarder och
regelverk. Dessa ger riktlinjer och staller krav pa verk-
samheternas arbetssatt.

Exempel pa dessa ar ISO 9001, ISO 14001 och
ISO 13485.

Awvikelser fran dessa standarder och regelverk
kan paverka verksamheten negativt. Uppféljning och
revision sker regelbundet inom koncernens foretag.



Revisioner utfors, dar sa kravs, av ackrediterade tred-
jepartsorganisationer. Verksamheterna foljs aven i
flera fall av de storre kunderna som kontrollerar efter-
levnad mot standard och egna krav.

Finansiella risker och riskstyrning Koncernens
finansiella instrument utgoérs av derivat, banklan, skul-
debrey, finansiell leasing och avbetalningskép samt
likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella in-
strument ar att finansiera koncernens verksamhet.
Koncernen har aven andra finansiella instrument
sasom kundfordringar och leverantoérsskulder som
|6pande uppstar i verksamheten.

Koncernen genomfoér ocksa transaktioner med de-
rivat, i forsta hand valutaterminer, i syfte att hantera
valutarisker som uppstar i koncernens verksamhet
och dess finansiering.

Koncernens policy ar att inte bedriva handel med
finansiella instrument.

De storsta risker som féreligger genom koncer-
nens finansiella instrument ar ranterisk, likviditetsrisk,
valutarisk och kreditrisk. Styrelsen granskar riskerna
och har fastlagt en finanspolicy for hur de ska hante-
ras. En sammanfattning av koncernens principer ges
nedan. Se &ven not 44.

Ranterisker Koncernens exponering mot marknads-
risken for forandringar av rantenivaerna hanfor sig i
forsta hand till koncernens langfristiga skuldférbindel-
ser. Huvuddelen av koncernens lan ar upptagna till
rorlig rénta. En férandring av laneréantan med 1 pro-
centenhet paverkar nettoresultatet med cirka 2 mkr.

Valutarisker Koncernens storsta valutarisk uppstar i
samband med flédesexponering. Denna exponering
uppstar nar nagon av koncernens enheter bedriver
forsaljning eller inkdp i annan valuta an sin egen.
Eloskoncernen bestar av skilda verksamhetsomraden
med olika typer av valutaexponering och valutarisker.
Styrelsen har faststéllt en koncernpolicy i form av ett
ramverk for hantering av valutarisker. Huvudinriktning-
en ar att 50-60 procent av det férvantade nettoflédet
av utlandsk valuta fér de ndrmaste sex manaderna
ska kurssakras.

Elos har valt att tillampa sakringsredovisning enligt
IAS 39 och IAS 21 betraffande kassaflédessakring
och sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.
Detta innebar att den del av vinst eller forlust pa sak-
ringsinstrumentet som bestams vara en effektivsak-
ring redovisas i totalresultatet.

Kassaflodessakring gors, enligt koncernens policy,
nar nagon verksamhet investerar maskiner i utlandsk
valuta genom att terminskontrakt tecknas.

Koncernens exponering avseende nettotillgangar i
utlandet utgérs av Elos Medtech Pinol A/S och Elos
Medtech Tianjin Co. Ltd. Det egna kapitalet i Elos
Medtech Pinol ar sakrat i moderbolaget genom att
moderbolaget har tecknat ett terminskontrakt i DKK

som koncernmassigt minskar effekterna av valuta-
féréandringarna i danska kronor gentemot svenska
kronor.

Kreditrisker Koncernens forsaljning till kommersiel-
la kunder sker till stérsta del pa kredit. Koncernens
kommersiella kunder &r till 6vervdgande del val
etablerade foretag eller organisationer. For samtliga
kunder som erhaller kredit gérs en individuell kredit-
bedémning.

Likviditetsrisker Koncernens policy ar att finansie-
ringshorisonten ska vara langsiktig. Malsattningen ar
att de kreditlimiter som finns hos externa kreditgivare
dels ska tacka det kapitalbehov som beraknas upp-
komma det narmaste aret, dels innebara att koncer-
nen har en god likviditetsberedskap.

Policyn ar att likvida medel, inkl outnyttjade check-
krediter, ska uppga till 6-12 procent av koncernens
nettoomsattning. Placering av likvida medel ska
endast ske i bankrelaterade instrument.

Miljopaverkan Koncernen bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljdbalken i ett dotterbolag och
anmalningspliktig verksamhet i tva dotterbolag.
Dessa verksamheter bestar i huvudsak av produktion
av precisionsmekanikprodukter och ar jamforelsevis
ren, vars produktion medfér mycket begransade ut-
slapp i luft och vatten.

Konvertibelprogram Elos ABs arsstamma den
3 maj 2011 beslét att godkénna styrelsens beslut att
uppta ett konvertibelt férlagslan om nominellt hogst
13 500 000 kronor, som kan konverteras till aktier av
serie B. Konverteringskusen har faststélldes till 85
kronor och emissionsbeloppet till hégst 13 498 000
kronor motsvarande 158 800 stycken konvertibler
med en I6ptid fran och med den 1 juli 2011 till och
med den 30 juni 2014. Ratt att teckna konvertiblerna
tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, personer som vid teckningstidens utgang den
3 juni 2011 var tillsvidareanstéllda i Elos AB eller dess
dotterbolag och som vid namnda tidpunkt hade egj
sagt upp sig eller blivit uppsagda fran sin anstallning.
Ratt till teckning tillféll aven de som senast under teck-
ningstiden traffat avtal om kommande tillsvidarean-
stallning med Elos AB eller dess dotterbolag. Anma-
lan om teckning har gjordes under perioden 23 maj till
3 juni 2011.

Anstéllda inom Eloskoncernen tecknade Elos
Konvertibler 2011/2014 om totalt 10 999 000 kr mot-
svarande 129 400 konvertibler till konverteringskur-
sen 85 kronor. Tilldelningen blev enligt teckningsan-
malan. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier,
blir utspadningen 2,1 procent av aktiekapitalet och
0,8 procent av rostetalet, baserat pa antalet idag
registrerade aktier. Konvertibelrantan ar faststalld till
STIBOR 360 + 1,60 procentenheter vilket motsvarar
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4,61 procent beraknat pa STIBOR-ranta per den 12
maj 2011. Varje konvertibel kan, under perioden 1 maj
till 13 juni 2014, konverteras till en aktie av serie B i
Elos AB. Transaktioner hanforliga till konvertiblerna
genomférdes i juli 2011 och ingar i koncernens rap-
portering sedan dess. Egetkapitalandel har berak-
nats enligt IAS 32. Eftersom konvertibelrantan i stort
motsvarar marknadsrantan sa paverkas inte koncer-
nens eget kapital.

Det konvertibellan som beslutades av arsstdmman
den 28 april 2008 omfattande 185 600 konvertibler
med ett totalt varde pa 13 920 000 SEK har inlésts
den 30 juni 2011.

Moderbolaget Moderbolaget handlagger férutom
centrala ledningsfragor aven koncernstédjande verk-
samheter sasom teknisk support, finansiering och
ekonomisk kontroll.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 6,1
mkr (5,6). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 1,7 mkr (25,3). | resultatet ingar koncerninterna ut-
delningar pa 7,2 mkr (11,9), koncernbidrag pa 5 mkr
(0) samt resultat av intressebolag pa 0,3 mkr (-0,9).

Bolagsstyrningsrapport

Elos AB ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktie
ar noterad pa Small Cap-listan. Elos AB ar sektorklas-
sificerat som Health Care-bolag av NASDAQ OMX
Stockholm AB.

Elos bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstift-
ning och noteringsavtalet med OMX Nordiska Bors.
Styrningen av Elos sker via bolagsstdmman, styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebo-
lagslagen samt féretagets bolagsordning och arbets-
ordning. Nu gallande bolagsordning finns pa Elos
webbplats, www.elos.se under rubriken Finansiell in-
formation.

Fran och med den 1 juli 2008 ska alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
tilampa "Svensk kod fér bolagsstyrning”. Elos har
darfor tillampat "Koden” fran och med detta datum.

Bolagsstamma Aktiedgarnas ratt att fatta beslut av-
seende bolagets angelagenheter utévas vid bolags-
stamman. Arsstamma ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets slut. Elos arsstamma 2012 kom-
mer att hallas den 23 april i Lidképing.

Pa éarsstamman kan samtliga aktieagare, som ar
registrerade och anmalt sitt intresse att delta, rosta i
forhallande till sitt aktiedagande. P& arsstamman be-
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Andelen eget riskbarande kapital uppgick till 79,6
procent (79,4). Soliditeten uppgick till 79,5 procent
(79,2). Moderbolagets likvida medel inklusive €] ut-
nyttjiade checkkrediter uppgick till 49,5 mkr (99,4).

Moderbolagets totalresultat uppgick till 3,4 mkr
(32,7).

Som en foljd av andrad redovisningsprincip for
moderbolaget har jamférelsesiffror for totalresultat
2010 justerats. Se aven not 43.

Handelser efter rakenskapsarets utgang Inga
handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter ba-
lansdagen.

Utsikter infor 2012 Vi forvantar oss en positiv
utveckling inom medicinteknikverksamheten under
2012. For affarsomrade Matteknik som under 2011
markant forbattrat marknadspositionen ar mark-
nadsutvecklingen mer svarbedémd.

handlas en rad centrala fragor, exempelvis faststal-
lande av bolagets resultat- och balansrakning for det
gangna aret, ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse
och revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

Samtliga aktieagare har ratt att f& arenden behand-
lade vid arsstdmman. For att sddana arenden tids-
massigt ska kunna tas med i kallelsen maste begaran
stallas till bolaget senast sex veckor innan arsstam-
man.

Valberedning Vid arsstamman 2011 bestdmdes att
valberedningen ska besta av en representant for en-
var av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna den 30
september varje ar samt en representant for évriga
aktiedgare. Valberedningens uppgift infér arsstam-
man 2012 ar att lamna férslag pa stammoordférande,
styrelseordférande, antal styrelseledaméter och val
av styrelseledamoter, i forekommande fall val av revi-
sor samt beslut om styrelsearvoden, ersattning for
kommittéarbete samt arvode till revisor.

Valberedningen infor arsstamman 2012 bestar av
ordférande Lars Runmarker, Bo Nilsson och Thomas
Oster som representanter for de stérre aktiedgarna
och Ingemar Johansson som representant for évriga
aktiedgare.



Styrelse Enligt Elos bolagsordning ska styrelsen be-
sta av lagst tre och hogst tio ledamoter.

Under verksamhetsaret 2011 bestod Elos styrelse
av sju ledamoéter. Verkstallande direktoren ingick i sty-
relsen.

Styrelsens arbete | enlighet med aktiebolagsla-
gens bestammelser faststéller styrelsen varje ar en
arbetsordning for sitt arbete innehéllande instruktio-
ner avseende arbetsférdelningen inom styrelsen, an-
svarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktéren samt ekonomisk rapportering till styrelsen.
Under aret har styrelsen, utdver det konstituerande
sammantradet, hallit sex ordinarie sammantraden
samt tva moéten via e-post och ett méte per capsulam.
Styrelsen behandlade vid dessa moéten fasta punkter
for respektive styrelsemote, som affarslage, budget,
arsbokslut och delarsrapporter. Darutéver har fragor
rérande investeringar, struktur- och organisationsfor-
andringar behandlats.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsen 16-
pande fordjupar sina kunskaper om bolaget, att sty-
relsens arbete arligen utvarderas och att valbered-
ningen far ta del av bedémningarna. Ordféranden ar
delaktig i utvarderingen av koncernchef/VD och &vri-
ga ledande befattningshavare.

Styrelsens kommittéarbete Inom styrelsen finns
en ersattningskommitté och en revisionskommitté.
Ersattningskommittén behandlar och beslutar om
ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande
befattningshavare. | ersattningskommittén ingar Stig-
Arne Blom, Lars Spongberg och Thomas Oster.
Ersattningskommittén har sammantratt en gang se-
dan arsstamman 2011.

Revisionskommittén bestar av Stig-Arne Blom, Ag-
neta Bengtsson Runmarker och Erik Loéwenadler
(samtliga innehar redovisningskompetens). Kommit-
tén har under aret haft tvd moéten sedan arsstamman

2011 dar bolagets revisor har deltagit. Vid motena har
bl a fragor rérande redovisning, intern kontroll och IT-
sakerhet behandlats.

Ersattning till ledande befattningshavare Vid
arsstamman 2011 fattades beslut om riktlinjer for er-
sattning och andra anstallningsvillkor for ledande be-
fattningshavare.

Riktlinjerna omfattar de personer som under den
tid som riktlinjerna galler ingar i koncernens lednings-
grupp, fér narvarande verkstallande direktéren, tek-
nisk chef och ekonomichef samt verkstallande direk-
téren for respektive dotterbolag i koncernen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingatts efter arsstam-
mans beslut, samt for det fall andringar goérs i befint-
liga avtal efter denna tidpunkt.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkom-
pensation som mojliggoér att ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till
bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig 16n, pen-
sion samt oOvriga ersattningar. Tillsammans utgoér
dessa delar individens totalkompensation. Den rorli-
ga lénen kan variera beroende pa befattning och av-
tal och kan utg6ra maximalt 40 procent av fast lon.
Verkstallande direktéren ska erhalla tjanstepension
motsvarande ITP-planen samt ett tillagg pa fyra bas-
belopp. Ovriga medlemmar av bolagsledningen ska
ha ratt till pensioner enligt ITP-planen eller motsva-
rande. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ledningens anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstall-
ning vanligen upphtra pa den anstélldes begaran
med en uppsagningstid av tre-sex manader och pa
bolagets begaran med en uppsagningstid av sex-tolv
manader. For verkstallande direktéren ska gélla en
uppsagningstid om upp till tjugofyra manader. Avrak-
ning ska ske mot andra inkomster under uppsag-
ningstiden.

Oberoende i

Representerar Nérvaro av Oberoende i forhallande

Namn procentuellt totalt antal forhallande till stérre
Styrelseledamot antal roster styrelsemoten till bolaget aktieagare Arvode"
Agneta Bengtsson Runmarker 20 % 8/9 Ja Nej 150 000
Stig-Arne Blom (ordférande) 9/9 Ja Ja 225 000
Goran Brorsson 9/9 Nej Ja 0
Erik Lowenadler 9/9 Ja Ja 150 000
Mats Nilsson? 17,1 % 9/9 Ja Nej 125 000
Lars Spongberg 9/9 Ja Ja 150 000
Thomas Oster 24,6 % 8/9 Ja Nej 150 000

" Inkluderar styrelsearvode samt ersattning for arbete i ersattnings-/revisionskommitté enligt arsstdmmans beslut 2011.
2 Invaldes till ordinarie ledamot i samband med arsstamman 2011. Som en foljd harav har arvodet justerats.
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Revisorer Vid ordinarie bolagsstdmma 2008 omval-
des Ernst & Young AB till revisionsbolag till och med
slutet av arsstdmman 2012. Auktoriserade revisorn
Bjorn Grundvall som varit revisor i bolaget sedan
2003 lamnade vid arsstamman 2011 uppdraget.
Sven-Arne Gardh har ersatt Bjorn Grundvall som hu-
vudansvarig revisor.

Vald revisor deltar vid arsstamman och beskriver
da revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Internkontroll Styrelsen ansvarar enligt den svens-
ka aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning foér den interna kontrollen. Nedan gbérs en
beskrivning av hur den interna kontrollen, avgréansad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, &r organiserad.

Kontrollmiljo Basen for den interna kontrollen ut-
gors av den overgripande kontrollmiljon med organi-
sation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats. Nagra av de
mest vasentliga bestandsdelarna i kontrollmiljon ar
dokumenterade i form av policyer, till exempel
Ledningspolicy, Attest- och Beslutspolicy, Finanspoli-
cy och instruktioner i form av exempelvis Ekonomi-
handbok.

Riskhantering Elos har noterat de vasentligaste ris-
kerna i verksamheten, som férutom de finansiella ris-
kerna, beddms vara goodwill, lager och kundfordring-
ar. Dessa kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller paverka bolagets resultat,
om de inte hanteras korrekt. Bolaget har déarefter
identifierat att system finns i koncernen for att saker-
stélla att en effektiv riskhantering finns.

Kontrollaktiviteter Den interna kontrollen saker-
stalls genom saval automatiserade kontroller i till ex-
empel IT-baserade system, som hanterar behorighe-
ter och attestratt, samt manuella kontroller i form av till
exempel avstamningar och inventeringar. De detalje-
rade ekonomiska analyser av resultat samt uppfolj-
ning mot budget och prognoser som I6pande gors
under aret kan dessutom ses som ett komplement till
ovriga kontroller och ger en ¢vergripande bekraftelse
pa rapporteringens kvalitet.
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Information och kommunikation Vasentliga re-
dovisningsprinciper, manualer med mera av betydel-
se for den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare |6pande. For
extern kommunikation finns en Informationspolicy
som sakerstaller att bolaget lever upp till géllande
krav pa korrekt information till marknaden.

Uppféljning Ekonomipersonal och ledning pa saval
bolags- som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den ekonomiska information
som ledningen ldmnar samt tar del av revisorns av-
rapportering géllande gjorda iakttagelser.

Internrevision Styrelsen foljer upp bolagets be-
démning av den interna kontrollen bland annat ge-
nom kontakter med bolagets revisor. Med beaktande
av koncernens storlek har styrelsen valt att i nulaget
inte ha en sarskild intern revisor.

Agarférhallanden Vid utgangen av 2011 uppgick
aktiekapitalet i Elos AB till 37,8 mkr. Aktiekapitalet ar
uppdelat pa A- och B-aktier. Férutom att A-aktien be-
rattigar till en rost och B-aktien till en tiondels rost sa
finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i bo-
laget. B-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stock-
holm medan den roststarka A-aktien inte &r noterad.

Totalt fordelas aktiekapitalet pa 6 051 000 aktier,
varav 1 099 740 utgors av A-aktier och 4 951 260 av
B-aktier. Enligt bolagsordningen i Elos AB har inneha-
vare av A-aktie ratt att efter skriftlig framstallan till bo-
laget begéara att A-aktie ska stdmplas om till B-aktie.
Under 2011 har inga A-aktier stamplats om till B-ak-
tier. Har A-aktie dvergatt till ny agare, som inte tidigare
ar A-aktieagare i bolaget, ska aktien genast hembju-
das 6vriga A-aktiedgare till inlosen genom skriftlig an-
malan till bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska
darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop,
uppgift Iamnas om képeskillingen.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2011
till 1 472 (1 395). De tio stérsta agarna innehar aktier
som motsvarar 52,1 procent av aktiekapitalet och
82,1 procent av rosterna.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans forfogande star foljande vinst-
medel:

Tkr
Balanserade vinstmedel 76 090
Arets resultat 2 445
Totalt 78 535

Med beaktande av det yttrande som enligt aktiebo-
lagslagen ska lamnas separat féreslar styrelsen att till
forfogande vinstmedel disponeras péa foljande satt:

Tkr
Till aktiedgarna utdelas kr 1:50 per aktie 9077
| ny rakning éverféres 69 458
Totalt 78 535

Utdelning Styrelsen foreslar arsstémman att utdel-
ning for verksamhetsaret 2011 lamnas med 1:50 kr
(1:50). Den totala aktieutdelningen uppgar enligt for-
slaget till 9,1 mkr.

Det ar styrelsens uppfattning att en allsidig be-
doémning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéaller pa storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsens forslag till avstamningsdag ar den 26
april 2012. Om arsstamman fattar beslut i enlighet
med styrelsens forslag beraknas utdelningen utbeta-
las fran Euroclear den 2 maj 2012.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovis-
ningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallining och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande
direktoren férsakrar ocksa att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sasom de antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande oOversikt Gver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Lidképing den 23 februari 2012

Stig-Arne Blom

Styrelsens ordférande

Agneta Bengtsson Runmarker
Styrelseledamot

Lars Spongberg

Styrelseledamot

Erik Lowenadler
Styrelseledamot

Thomas Oster
Styrelseledamot

Mats Nilsson

Styrelseledamot

Goran Brorsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 februari 2012
Ernst & Young AB

Sven-Arne Gardh

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning och rapport déver totalresultat

Tkr 2011 2010
Nettoomsattning Not 2,3 414 222 358 179
Kostnad for sélda varor -287 131 -246 913
Bruttoresultat 127 091 111 266
Forsaljningskostnader -37 347 -32 683
Administrationskostnader Not 5 -48 730 -34 952
Utvecklingskostnader -21 785 -22 454
Ovriga rérelseintakter Not 7 3994 1893
Ovriga rérelsekostnader Not 8 -661 -214
Rorelseresultat Not 1,3,6,9 22 562 22 856

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Not 11 4 425 243
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 12 -9 066 -6 915
Resultat efter finansiella poster 17 921 16 184
Skattekostnad Not 14 -5125 -4 596
Arets resultat for kvarvarande verksamheter Not 3 12 796 11 588
Resultat fran avvecklade verksamheter Not 16 - 17 157
Arets resultat 12 796 28 745
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 12 796 28 745
Minoritetsintresse 0 0

Ovriga poster som paverkar totalresultatet

Omrakningsdifferenser 1721 -14 543
Sakring av nettoinvestering inklusive skatter 527 7610
Summa totalresultat fér perioden 15 044 21812
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 15 044 21812
Minoritetsintresse 0 0
Arets resultat per aktie, fore utspadning (kr) Not 42 2:11 4:75
Arets resultat per aktie, efter utspadning (kr) Not 42 2:11 4:60
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Koncernens kassaflédesanalys

Tkr 201 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 921 16 184
Aterforda avskrivningar 33414 27 669
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Not 43 -265 650
51070 44 503
Betald skatt -1 269 -4 596
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 49 801 39 907
Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager -22 886 1073
Minskning/Okning av rérelsefordringar 6913 -2 285
Minskning av rorelseskulder 698 9576
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 43 34 526 48 271
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -40 979 -43 661
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag Not 15 -15 214 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 933 814
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 260 -42 847
Finansieringsverksamheten
Minskning av réantebarande skulder -3 076 -21 250
Utdelning till aktieagare -9 076 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 152 -21 250
Arets kassafléde fran kvarvarande verksamheter -32 886 -15 826
Kassaflode fran avvecklade verksamheter - 57212
Arets kassaflode -32 886 41 386
Likvida medel vid arets bérjan 62 692 21416
Likvida medel i avvecklade verksamheter 0 -28
Kursdifferens i likvida medel -3 -82
Likvida medel vid arets slut Not 37, 43 29 803 62 692
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Koncernens balansrakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 17 4 660 6613
Goodwill Not 18 42 797 36 073
Ovriga immateriella tillgangar Not 19 12 264 6 935
59 721 49 621
Materiella anldggningstillgangar Not 20
Byggnader och mark Not 21 86 795 83 105
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 22 124 823 107 603
Inventarier, verktyg och installationer Not 23 14 341 11401
Pagaende nyanlaggningar Not 24 18 350 -
244 309 202 109
Finansiella anldggningstillgangar
Andra aktier och andelar Not 27,28,44 - 600
- 600
Summa anldggningstillgangar 304 030 252 330
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Réavaror och férnédenheter 39 895 29 703
Varor under tillverkning 27784 22750
Fardiga varor 52 043 41 639
Forskott till leverantorer 1065 177
120 787 94 269
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 44 59 548 51711
Aktuell skattefordran 4 553 841
Ovriga fordringar Not 29 8 578 20 195
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 30 5487 4 866
78 166 77613
Kassa och bank Not 44 29 803 62 692
Summa omsattningstillgangar 228 756 234 574
SUMMA TILLGANGAR 532 786 486 904
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Koncernens balansréakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 31

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Not 32 37 819 37 819
Ovrigt tillskjutet kapital 55 526 55 526
Reserver -1 689 -3937
Balanserade vinstmedel 124 589 120 869
Summa eget kapital 216 245 210 277

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner Not 34 16 747 15 380
Uppskjuten skatteskuld Not 35 26 969 20 265
Ovriga l&ngfristiga avsattningar Not 36 1089 92
Langfristiga rantebarande skulder Not 38,40,44 155 660 126 069
Summa langfristiga skulder 200 465 161 806

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit Not 37,40,44 28 601 21395
Ovriga rantebarande skulder Not 38,40,44 24 826 37 399
Forskott fran kunder 541 945
Leverantdrsskulder Not 44 21244 23683
Skatteskuld 864 -
Ovriga skulder 5397 13 397
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 39 34603 18 002
Summa kortfristiga skulder 116 076 114 821
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 532 786 486 904
STALLDA SAKERHETER Not 40 195 702 172 167
EVENTUALFORPLIKTELSER Not 41 378 330
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr 2011 2010*
Nettoomsattning Not 2,4 6 134 5599
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 6134 5599
Administrationskostnader Not 1,5 -16 601 -13726
Ovriga rorelseintakter Not 7 48 -
Rorelseresultat Not 6 -10 419 -8 127
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag Not 10 12 200 35415
Resultat fran andelar i intressebolag Not 27 284 -900
Ranteintakter, koncernbolag 876 7
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Not 11 810 204
Rantekostnader, koncernbolag -400 -36
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 12 -1 650 -1 250
Resultat efter finansiella poster 1701 25313
Bokslutsdispositioner Not 13 813 -134
Skatter Not 14,31 -69 586
Arets resultat Not 31 2445 25 765
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 2445 25765
Minoritetsintresse 0 0

Ovriga poster som paverkar totalresultatet
Sakring av nettoinvestering inklusive skatter 1011 6977

Summa totalresultat for perioden 3456 32742

Moderbolagets balansrakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31*

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar Not 19 3 868 -
3868 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Not 23 630 1684
630 1684

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag Not 25,44 176 004 149 387
Fordringar hos koncernbolag Not 26 5155 10 420
Andelar i intressebolag Not 27,44 - 600
Derivatinstrument 1051 1840
Uppskjuten skattefordran Not 35 36 119
182 246 162 366
Summa anlaggningstillgangar 186 744 164 050

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 13
Fordringar hos koncernbolag 36 031 3 650
Aktuell skattefordran 80 -
Ovriga fordringar Not 29 81 11 655
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 30 531 399

36723 15717
Kassa och bank Not 44 9 463 59 412
Summa omsittningstillgangar 46 186 75129
SUMMA TILLGANGAR 232930 239179

* Jamforelsesiffror for 2010 har justerats pga andrad redovisningsprincip av totalresultatet.
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Moderbolagets balansrakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31*
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 32 37 819 37 819
Reservfond 68 301 65 433
106 120 103 252
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 76 090 59 401
Arets resultat 2 445 25765
78 535 85 166
Summa eget kapital 184 655 188 418
Obeskattade reserver Not 33 697 1510
Avsittningar
Avsattningar for pensioner Not 34 5217 4 996
Ovriga avsattningar 1000 -
Summa avsattningar 6217 4996
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 845 2 341
Langfristiga rantebarande skulder Not 38,40,44 16 524 7225
Summa langfristiga skulder 17 369 9 566
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit Not 37,40,44 - -
Ovriga rantebarande skulder Not 38,40,44 1700 18 453
Leverantdrsskulder Not 44 775 536
Skatteskuld - 70
Skulder till koncernbolag 17 001 12 883
Ovriga skulder 1157 135
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 39 3359 2612
Summa kortfristiga skulder 23 992 34 689
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232930 239179
STALLDA SAKERHETER Not 40 2000 2000
ANSVARSFORBINDELSER Not 41 104 100

* Jamforelsesiffror for 2010 har justerats pga andrad redovisningsprincip av totalresultatet.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Tkr 2011 2010*
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1701 25313
Aterforda avskrivningar 481 64
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Not 43 3112 -16 787
5294 8590
Betald skatt 0 -385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 5294 8 205
Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av rérelsefordringar -21 006 13 836
Okning av rorelseskulder 6 056 16 760
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 43 -9 656 38 801
Investeringsverksamheten
Investeringar i aktier och andelar -26 617 -27 674
Investeringar i anlaggningstillgangar -8 096 -4 322
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10 950 40 584
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23763 8588
Finansieringsverksamheten
Minskning av rantebé&rande skulder -7 454 -7 367
Utdelning till aktieagare -9 076 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 530 -7 367
Arets kassaflode -49 949 40022
Likvida medel vid arets borjan 59 412 19 390
Likvida medel vid arets slut Not 37,43 9 463 59 412

* Jamforelsesiffror for 2010 har justerats pga andrad redovisningsprincip av totalresultatet.
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Rapport éver forandring i eget kapital

Koncernen Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Balanserade

Aktie- Ovrigt till- vinstmedel inkl Summa
Tkr Not 31 kapital skjutet kapital Reserver arets resultat eget kapital
Eget kapital 2010-01-01 37 819 55 526 2996 92124 188 465
Omrakningsdifferenser -14 543 -14 543
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet 7610 7610
Avrets resultat 28745 28 745
Totalresultat -6 933 28 745 21812
Utdelning 0
Eget kapital 2010-12-31 37 819 55 526 -3 937 120 869 210 277
Omrakningsdifferenser 1721 1721
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet 527 527
Avrets resultat 12796 12796
Totalresultat 2248 12 796 15 044
Utdelning -9 076 -9 076
Eget kapital 2011-12-31 37 819 55 526 -1 689 124 589 216 245
MOderbOlaget Aktie- Bundna Fritt eget
Tkr Not 31 kapital reserver kapital Summa
Faststallt IB 2010-01-01 37 819 58 872 56 453 153 144
Effekt av andrad redoviosningsprincip -416 -416
Nytt IB 2010-01-01 37 819 58 456 56 453 152 728
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet 6977 6977
Koncernbidrag efter skatt 2948 2948
Arets resultat 25 765 25765
Totalresultat 6 977 28713 35 690
Summa intékter och kostnader for aret 28713 35690
Utdelning 0
Eget kapital 2010-12-31 37 819 65 433 85 166 188 418
Faststallt IB 2011-01-01 37 819 65 433 85166 188 418
Effekt av andrad redovisningsprincip 1857 1857
Nytt IB 2011-01-01 37 819 67 290 85166 190 275
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet 1011 1011
Avrets resultat 2 445 2 445
Totalresultat 1011 2445 3 456
Utdelning -9 076 -9076
Eget kapital 2011-12-31 37819 68 301 78 535 184 655
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Bokslutskommentarer och noter

Elos AB, org.nr 556021-9650, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Lidkdpings kommun, Vastra
Gotalands lan.

Elos ABs arsredovisning for verksamhetsaret 2011
ar undertecknad av styrelsen och verkstallande direkto-
ren den 23 februari 2012. De i arsredovisningen ingaen-
de resultat- och balansrékningarna fér moderbolaget
och koncernen ska faststéllas pa arsstamman i Elos AB
som halls den 23 april 2012.

Redovisningsprinciper Elos koncernredovisning ar
upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standarder (IFRS). Eftersom moderbolaget ar
ett bolag inom EU tillampas bara av EU godkanda IFRS.
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen och vidare har Radet for finansiell
rapportering RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, tilldmpats. Moderbolagets arsredovisning
ar upprattad i enlighet med svensk lag och med tillamp-
ning av RFR 2, Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Detta innebar att IFRS
varderings- och upplysningsregler tillampas med de
avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets redo-
visningsprinciper.

Nya redovisningsprinciper 2011 Ett antal nya till-
lagg till IFRS-standarder och tolkningsuttalanden fran
IFRIC har tratt i kraft fran och med 1 januari 2011. Ingen
av de forandringarna bedéms ha nagon vasentlig effekt
pa de finansiella rapporterna fér koncernen.

Nya eller andrade rekommendationer med tillamp-
ning frdn och med 2012 beddms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Se aven avsnitt éver Moderbolagets redovisningsprin-
ciper dar arets forandringar framgar.

Koncernredovisning Koncernredovisningen baseras
pa historiska anskaffningsvarden, med undantag for
finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och samtli-
ga dotterbolag, varmed avses de bolag i vilka Elos AB
ager mer an 50 procent av aktiernas rostvarde, eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. De finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och
ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostna-
der, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner
mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da moderbolaget
far ett bestammande inflytande, och ingar i koncernredo-
visningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet
upphor.

Den 1 juli 2011 férvarvades Microplast AB som ar
verksamt inom formsprutning av produkter till bio- och
medicinteknikindustrin, och som darmed ingar i affars-
omradet Medicinteknik. Bolaget ar intaget i koncernredo-
visningen enligt férvarvsmetoden. Det innebar bland
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annat att anskaffningsvardet fordelas pa forvarvade
tillgédngar, 6vertagna &taganden och skulder vid for-
varvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden.

Dotterbolaget Elos Precision AB avyttrades under
december 2010. Resultatet for perioden 1 januari till
30 november 2010 ingar darmed i arsredovisningens
jamforelsesiffror for 2010. Resultatet fran den avvecklade
verksamheten har exkluderats fran alla intdkts- och
kostnadsposter i resultatrakningen och redovisas som ett
netto, efter skatt, i posten "Resultat fran avvecklade verk-
samheter”.

Som intressebolag redovisas bolag dar Elos AB har
ett aktieinnehav som motsvarar minst 20 procent och
hogst 50 procent av rostvardet eller pa annat satt har ett
betydande inflytande. Intressebolag redovisas enligt ka-
pitalandelsmetoden. Denna metod innebar att bokférda
vardet pa aktierna i intressebolag férandras med koncer-
nens andel i intressebolagens resultat minskat med er-
hallen utdelning.

| koncernredovisningen ingaende utlandska dotterbo-
lags resultat- och balansrakningar har omraknats enligt
den sa kallade dagskursmetoden. Denna metod innebar
att balansrédkningen omraknas till balansdagens kurs
och resultatréakningen till genomsnittskurs. Harvid upp-
kommen omrakningsdifferens har redovisats mot totalre-
sultat.

Kritiska redovisningsfragor samt uppskatt-
ningar och bedémningar Vid upprattandet av Elos
koncernredovisning har styrelsen och verkstallande
direktdren inte identifierat nagra kritiska redovisningsfra-
gor som haft stor betydelse fér redovisade belopp.

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskatt-
ningar och bedémningar per balansdagen har sarskild
betydelse for varderingen av tillgangarna och skulderna
i balansrakningen:

Redovisning av kostnaden for formansbestamda pen-
sionsplaner ar baserad pa aktuariella berakningar som i
sin tur grundar sig pa utvecklingen av olika faktorer. Se
not 34.

Vardet pa goodwill prévas minst en gang per ar med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen
kraver en bedémning av nyttjandevardet pa den kassa-
genererande enhet, eller grupper av enheter, till vilken
goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur att det
forvantade framtida kassaflédet fran den kassagenere-
rande enheten uppskattas samt en relevant diskonte-
ringsranta faststalls for berakning av kassafldédets nu-
varde. De beddmningar som gjorts per den 31 december
2011 anges i not 18.

Rorelseforvarv IFRS 3 tillampas pa rorelseférvarv och
innebar att verkligt varde pa identifierbara tillgadngar och
skulder i den foérvarvade verksamheten faststalls vid for-
varvstidpunkten. Identifierbara tillgangar och skulder
innefattar aven tillgangar, skulder och avséttningar inklu-
sive forpliktelser och ansprak fran utomstaende part som
inte redovisas i den forvarvade verksamhetens balans-
rakning. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvar-
vet och forvarvad andel av nettotillgdngarna i den forvar-
vade verksamheten klassificeras som goodwill och
redovisas som immateriell tillgéng i balansrakningen.



Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang
faststalls och skrivs av 6ver nyttjandeperioden. Om nytt-
jandeperioden beddms som obestambar sker ingen av-
skrivning. En beddmning som resulterar i att en immate-
riell tillgangs nyttjandeperiod &r obestémbar beaktar alla
relevanta forhallanden och grundas pa att det inte finns
nagon forutsebar bortre tidsgrans for det netto-kassaflo-
de som tillgdngen genererar. Nyttjandeperioden for
goodwill antages generellt som obestambar.

Rapportering for segment Elos ar organiserat i tva
affarsomraden, Medicinteknik och Matteknik. Dessa
rorelsegrenar utgdr den priméra indelningsgrunden for
IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernen bedriver verksamhet
i Sverige, Danmark, Kina, Italien och Ungern.

Finansiella instrument Finansiella tillgangar och
skulder redovisas initialt till sitt anskaffningsvarde vilket
da motsvarar dess verkliga varde. Finansiella tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omvérderas till svenska
kronor med beaktande av balansdagens valutakurs. Ute-
stdende derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen och férandringen redovisas i totalresultatet.
Se &ven not 44.

Intakter Intdkter redovisas nar varorna ar levererade
och aganderatten har évergatt till kdparen.

Avskrivningar Avskrivningar enligt plan ar beraknade
pa tillgangarnas anskaffningsvarden, i forekommande
fall reducerade med erhallna lokaliseringsbidrag. Tidi-
gare gjorda uppskrivningar har inraknats i tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningssatserna baseras pa
tillgangarnas beraknade nyttjiandeperioder.

Avskrivningar enligt plan uppgar till féljande procent-
satser:

Byggnader 2-4 %
Markanlaggningar 3,75-5%
Fordon och lattare maskiner 20 %
Ovriga maskiner 10-20 %
Datorer och kontorsmaskiner 20-33 %
Ovriga inventarier 10 %
Patent och évriga immateriella tillgangar 10-20 %

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: se nedan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar av
utvecklingskostnader fér framtagning av nya produkter
hos i huvudsak Elos Fixturlaser. De balanserade utveck-
lingskostnaderna skrivs av linjart éver tillgangarnas upp-
skattade nyttjandeperioder. De nu redovisade tillgangar-
na beddms ha en nyttjandeperiod om tre till fem ar.

Nedskrivningar Elos tillampar IAS 36 Nedskrivningar
vilket innebar att det gérs en beddémning av enskilda till-
gangars, grupper av tillgangars eller kassagenererande
enheters atervinningsvarde da det finns indikationer pa
att en tillgang har minskat i varde. Ar det bokférda vardet
hogre an atervinningsvardet sker en nedskrivning till
atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av
nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet

Lanekostnader Lanekostnader aktiveras om de é&r
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgang som med noédvandighet tar betydande tid i
ansprak for att fardigstalla och ar avsedd for anvandning
eller forsaljning.

Skatt Inkomstskatt och uppskjuten skatt redovisas
enligt IAS 12 Inkomstskatter.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgadngar och skulder. Beloppen beradknas
efter hur de temporara skillnaderna férvantas bli regle-
rade och med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller aviserade per balansda-
gen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till aktier i
koncernbolag. | koncernredovisningen ar obeskattade
reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovi-
sas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

Skattesatsen for Sverige i arets bokslut ar 26,3
procent (26,3). Se not 14.

Pensioner Elos atagande for pensioner fullgérs genom
fortldpande utbetalningar till fristaende myndigheter eller
férsakringsbolag samt genom avsattningar och utbetal-
ningar som omfattas av det sa kallade FPG/PRI-
systemet.

Pensionsataganden genom férmansbestdmda planer
berédknas i koncernen enligt aktuariella metoder och
ersattningsbeloppen beraknas enligt den sa kallade
Projekt Unit Credit Method och minskas med marknads-
vardet av forvaltningstillgangar. Metoden innebar att
varje tjanstgdringsperiod anses ge upphov till en tillkom-
mande enhet av den slutliga forpliktelsen. Varje enhet
beréknas separat och tillsammans utgér de den totala
forpliktelsen pa balansdagen. Avsikten med principen ar
att kostnadsféra pensionsbetalningarna linjart under
anstallningstiden. Berakningen gors arligen av oberoen-
de aktuarier. Den férménsbestdmda skulden varderas
darvid till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar
med anvandande av en diskonteringsranta, som motsva-
rar rantan som anges i not 34.

Oredovisade aktuariella vinster och forluster redovi-
sas, da de overstiger korridoren, ¢ver de anstalldas
genomsnittliga kvarvarande tjanstgoringstid.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifiera-
de formansbestamda pensionsplaner i koncernen.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som kostnad under den peri-
od de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Statliga stod Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrékningen genom att bidraget reduce-
rar tillgdngens redovisade varde. Statliga bidrag som
erhalls for att tacka en viss kostnad redovisas som en
minskning av motsvarande kostnader.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for utveckling av egna produkter redovisas som
immateriell tillgang i balansrékningen under rubriken
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten nar féljande
forhallanden féreligger:

Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den nyutveckla-
de produkten s& att den kan séljas. Det &r bolagets avsikt
att fardigstalla produkten och salja den. Bolaget har
forutsattningar att salja produkten och den beddms kom-
ma att medféra ekonomiska foérdelar for bolaget. Det
finns adekvata tekniska, finansiella och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och att sélja produkten.
Bolaget maste ocksa pa ett tillforlitligt satt kunna berakna
de utgifter for utveckling som kan hanféras till den nya
produkten.

Goodwill Nedskrivningsbehovet prévas minst arligen
for immateriella tillgangar, inklusive goodwill, med obe-
stambar nyttjandeperiod. Nedskrivningsbehovet for
goodwill prévas genom féljande férfarande.

Det goodwillvarde som faststélls per forvarvstidpunk-
ten férdelas pa kassagenererande enheter, eller grupper
av kassagenererande enheter. Till dessa kassagenere-
rande enheter kan hanféras &ven tillgangar och skulder
som vid foérvarvstidpunkten redan finns i koncernen.
Varje sadant kassafléde som goodwill férdelas till mot-
svaras av den lagsta nivan inom koncernen pa vilken
goodwill 6vervakas i foretagets styrning och ar inte en
storre del av koncernen an ett segment, vilket motsvarar
en rorelsegren eller ett geografiskt omrade enligt koncer-
nens segmentsrapportering. Se not 18.

Ett nedskrivningsbehov foreligger nar det atervin-
ningsbara beloppet avseende en kassagenererande
enhet (eller grupper av kassagenererande enheter)
understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas
da i resultatrakningen.

Leasingavtal Leasingavtal redovisas i koncernen
enligt IAS 17 Leasingavtal. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade
med agandet i allt vasentligt ar éverfort till leasetagaren.
| annat fall &r det fraga om operationell leasing. | korthet
innebar finansiell leasing att gallande anlaggningstill-
gang redovisas som tillgangspost i balansrakningen
medan en motsvarande skuld bokas upp pa passivsidan
av balansrakningen. | resultatrékningen redovisas plan-
enliga avskrivningar pa tillgangen i enlighet med bola-
gets avskrivningsprinciper. Den del av leasingavgiften
som avser ranta redovisas som finansiell kostnad i resul-
tatrdkningen medan resterande del av leasingavgiften
minskar uppbokad skuld. Operationell leasing innebar i
korthet att nagon tillgangs- eller motsvarande skuldpost
inte redovisas i balansrakningen hos leasingtagaren.

Varulager Varulagret ar upptaget till det lagsta av an-
skaffningskostnaden enligt den s& kallade forst in- forst
ut-principen och verkliga vardet. Erforderligt avdrag har
gjorts for inkurans.

Avsattningar Avsattningar redovisas enligt IAS 37 Av-

sattningar, eventualférpliktelser och eventualtiligangar.
En avséttning redovisas i balansréakningen nar det finns
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ett atagande och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Moderbolagets redovisningsprinciper Moderbo-
laget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer
fran Radet for finansiell rapportering. Detta innebér att
moderbolaget tillampar IFRS varderings- och upplys-
ningsregler med bland annat nedan angivna avvikelser.

Ny redovisningsprincip har antagits betraffande
moderbolagets redovisning av totalresultat enligt IAS 1.
| enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel, har aven
retroaktiv tillampning gjorts for 2010.

Erlagda pensionspremier samt férandring av redovi-
sad pensionsskuld till FPG/PRI redovisas fortldpande
som en pensionskostnad.

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Koncernbidrag och aktieagartillskott har tidigare
redovisats i enlighet med UFR 2 fran Radet for finansiell
rapportering. Radet anser att UFR 2 inte ar férenlig med
IFRS och har darfor dragit tillbaka uttalandet. Koncernbi-
drag och aktieadgartillskott samt dartill hérande skatt ska
inte redovisas direkt i det egna kapitalet langre utan folja
skrivningen i RFR 2. Mottaget och lamnat koncernbidrag
fran ett dotterféretag redovisas nu i moderféretaget som
en finansiell intdkt/kostnad i resultatrakningen. Till-
horande skatteeffekt redovisas i resultatrékningen enligt
IAS 12.

Niarstaendetransaktioner Utover vad som anges i
not 1 har inga narstdendetransaktioner férekommit.
Daremot har det vilande bolaget AB Westergyllen salts
till en av de storre aktieagarna till ett beddmt marknads-
varde.



Belopp i tkr dar ej annat anges

1 Personal och personalkostnader

2011 2010
Medelantalet anstéllda fordelade pa kvinnor och méan Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koncernen
Sverige 131 59 191 164 56 220
Danmark 89 45 134 82 37 119
Italien 2 0 2 2 0 2
Kina 33 13 46 16 6 22
Ungern 1 0 1 - - 0
256 118 373 264 99 363
Moderbolaget
Sverige 2 2 4 2 2 4
2011 2010
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader och VD anstallda Totalt och VD anstéllda Totalt
Koncernen
Loner och andra ersattningar 7 029 141 679 148 708 7930 142 163 150 093
(varav resultatlon) (609) (673) (1282) (1 145) (1351) (2 496)
sociala kostnader 3357 37741 41098 4042 35359 39401
(varav pensionskostnader) (1756) (13 391) (15 147) (2 045) (10 651) (12 696)
10 386 179 420 189 806 11972 177 522 189 494
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 2629 1633 4262 2707 1213 3920
(varav resultatlon) (-) (-) (-) (315) -) (315) 1
sociala kostnader 1584 1736 3320 1645 486 2131 r '
(varav pensionskostnader) (758) (1.146) (1904) (794) (269) (1 063)
4213 3369 7 582 4352 1699 6 051 |
2011 2010
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Loner, andra ersattningar per land och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Moderbolaget i Sverige 2629 1633 4262 2707 1213 3920
Dotterbolag i Sverige 2053 71078 73131 2961 77216 80177
Dotterbolag i Danmark 1814 65 861 67 675 1806 62 108 63 914
Dotterbolag i Kina 533 3107 3640 456 1626 2082
Dotterbolag i ¢vriga lander - 1704 1704 - 327 327
7 029 141 679 148 708 7930 142 163 150 093

Ar 2010 inkluderar avvecklade verksamheter fram till forsaljningsdatum.

Kapitalvardet av samtliga pensionsforpliktelser, utéver tjanstepensioner
enligt ITP-planen m m och 6vriga skuldférda pensionsforpliktelser, upp-
gick vid 2011 ars utgang till 139 tkr (451) i koncernen och med samma
belopp i moderbolaget. Av moderbolagets forpliktelser avsag 139 tkr
(451) den tidigare ordféranden och verkstallande direktéren Sture Oster.
Samtliga forpliktelser har tryggats med engangsbetalda kapitalforsak-
ringar. Pensionsforpliktelserna ar i samtliga fall begréansade till vad som
faller ut pa tecknad kapitalférsakring.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Motiven till principerna for asattande av I6ner och évriga ersattningar till
ledande befattningshavare framgar av bolagsstyrningsrapporten som ar
en del av denna arsredovisning.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut.

Ersattning till koncernledningen, som bestar av verkstallande direkto-
ren, teknisk chef och ekonomichef, utgérs av grundlon, bilférman, rérlig
ersattning samt pension. Den rorliga ersattningen kan variera beroende
pa befattning och kan maximalt utgéra 40procent av fast 16n. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfall av resultat och kassafléde i koncernen
samt uppnatt resultat i viktiga forbattringsomraden.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som behandlar och beslutar
om ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande befattningshavare.

Erséttningar och 6vriga formaner under aret
| enlighet med bolagstdammans beslut om arvoden till styrelsen har 950
tkr (750 tkr) kostnadsforts under 2011. Av detta avser 225 tkr (200 tkr)
ersattning till styrelsens ordférande Stig-Arne Blom.

Till verkstallande direktoren har utgatt I6n och annan ersattning inkl
bilférman om sammanlagt 1.679 tkr (1.957 tkr).

Ingen resultatlon utgick till verkstallande direktéren under 2011.

12010 ars ersattning ingar resultatlon med 315 tkr. Resultatlon baseras
pa koncernens resultat och kassaflode.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Bolaget betalar
en arlig premie for verkstallande direktérens pensionsforsakring mot-
svarande ITP-planen med ett tillagg motsvarande fyra basbelopp. Pen-
sionsgrundande I6n ar grundiénen samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattningar. Pensionen ar avgiftsbestamd. Den betalda
pensionspremien for 2011 uppgick sammanlagt till 610 tkr (640 tkr). Vid
uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 24 manader
med avrakning mot andra inkomster under uppsagningstid. Vid uppsag-
ning fran verkstallande direktorens sida galler en uppsagningstid pa sex
manader. Inga sarskilda avtal finns betraffande avgangsvederlag.

Till évriga personer i koncernledningen har under 2011 utgatt |6n och
annan ersattning inkl bilférman om sammanlagt 1.151 tkr (825 tkr). Ingen
resultatldon har utgatt till évriga koncernledningen 2011 eller 2010.
Resultationen baseras pa koncernens resultat och kassafléde och upp-
nadda mal i viktiga foérbattringsomraden.

Pensionsaldern for évriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Bolaget
betalar en arlig premie for ¢vriga ledande befattningshavares pensions-
forsakring motsvarande ITP-planen. Pensionsgrundande 16n ar grund-
I6nen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.
Pensionen ar avgiftsbestdmd. Den for 2011 betalda pensionsférsakringen
uppgick till 194 tkr (171 tkr). Avtal for 6vriga ledande befattningshavare
Overensstammer med arsstammans beslut om riktlinjer till ledande befatt-
ningshavare.

Till ledande befattningshavare, som bestar av medlemmar i dotterbo-
lagens ledningsgrupper, totalt 21 personer (28), har I6n och annan ersatt-
ning inkl bilférman utgatt om sammanlagt 16.323 tkr (20.136). Pensions-
kostnaderna till dessa uppgick till 2.290 tkr (2.825).

Utéver vad som redovisats ovan har inga andra ersattningar eller for-
maner utgatt till styrelseledaméter eller ledande befattningshavare. Nagra
andra transaktioner med néarstaende har inte forekommit.
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Not 1 forts

Konsfordelning inom styrelse och foretagsledning
(Antal personer)

2011 2010
Styrelseledaméter inkl suppleanter Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koncernen 23 1 24 24 1 25
varav moderbolaget 6 1 7 6 1 7

2011 2010
Foretagsledningar Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koncernen 19 5 24 26 5 31
varav moderbolaget 2 1 3 2 1 3

2 Nettoomsattning

3

Information om segment

Forsaljning uppdelad efter marknad

Nedanstaende tabell visar fordelningen av koncernens forséaljining per
marknad, for kvarvarande verksamheter oavsett var produkterna har
tillverkats.

Mkr 2011 2010
Sverige 89,4 93,5
Norden exkl Sverige 76,9 54,7
Europa exkl Norden 96,0 70,6
Nordamerika 45,4 38,5
Asien 66,5 59,5
Ovriga marknader 40,0 41,4
Summa 414,2 358,2

Moderbolagets intakter som till stérsta delen ar interna och avser admi-
nistrationsarvoden fordelar sig enligt féljande (mkr):

2011 2010
Sverige 3.1 3.9
Norden exkl Sverige 1,8 1,7
Asien 1,2 -
Ovrigt - -
Summa 6,1 5,6
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Medicinteknink

Affarsomradet Medicinteknik bestar av dotterbolagen Elos Medtech
Timmersdala AB, Elos Medtech Microplast AB, Elos Medtech Pinol A/S
och Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. Bolagen tillverkar medicintekniska
produkter.

Métteknik

Affarsomradet bestar enbart av Elos Fixturlaser AB, sedan avyttringen

av Elos Precision som gjordes under december 2010. Elos Fixturlaser
tillverkar laserbaserade system for uppriktning och positionering. Upplys-
ningar i denna not avser kvarvarande verksamheter.

2011 Medicin- Mét- Ovrigt/

Mkr teknik teknik  Eliminering Summa
Intékter

Extern forsaljning 295,6 118,6 414,2
Intern forsaljning 27,3 0,0 -7,3 0,0
Summa intakter 302,9 118,6 -7,3 414,2
Resultat

Rérelseresultat fore

oférdelade kostnader -0,4 32,7 32,3
Ofé6rdelade kostnader -9,7
Rérelseresultat 22,6
Ranteintakter m m 4,4
Rantekostnader m m -9,1
Skatt pa arets resultat -5,1
Arets resultat 12,8
Ovriga upplysningar Medicin- Mat- Ovrigt/

Mkr teknik teknik  Eliminering  Summa
Tillgangar 465,1 43,1 508,2
Oférdelade tillgangar 24,6
Summa tillgangar 465,1 43,1 532,8
Skulder 75,4 24,8 100,2
Of6rdelade skulder 216,3
Summa skulder 75,4 24,8 316,5
Investeringar 79,6 1,8

Avskrivningar 271 51

Ovriga kostnader som ej

motsvaras av utbetalningar 1,2 1,2

| forsaljningen inom affarsomrade Medicinteknik under 2011 ingar forsalj-
ning till en enskild kund med 51,8 Mkr.



5

Not 3 forts Information angaende erséttning till revisorer
2010 Medicin- Mat- Ovrigt/ Arvode och Koncernen Moderbolaget
Mkr teknik teknik  Eliminering  Summa kostnadserséttningar 2011 2010 2011 2010
Intakter Ernst & Young AB
Extern forsaljning 258,4 99,8 3582  Revisionsuppdrag 818 735 214 199
Intern forsalining 25 0,0 2,5 0,0  Ovriga tjianster 238 119 216 88
Zh i Yueh ifi
Summa intikter 260,9 99,8 25 3582 ongrui Yuehua Certified
Public Accountants Co
Revisionsuppdrag 45 35 B B
Resultat Ovriga tjanster 128 - - -
Rérelseresultat fére Féretagsrevision i Skara AB
oférdelade kostnader 13,3 17,7 31,0 Revisionsuppdrag 8 - - -
Of6rdelade kostnader -8,1 Summa 1237 889 430 287
Rérelseresultat 22,9
Rénteintakter m m 0,2
Rantekostnader m m -6,9
Skatt pa arets resultat -4,6 6 Avskrivningar enligt plan
Arets resultat fran
kvarvarande verksamheter 11,6 Koncernen Kostnad for Utveckl.- ~ Adm.-
2011 salda varor  kostn.  kostn. Summa
Ovriga upplysningar Medicirj— Mé.t— .Ovr?gt/ Ovriga immateriella
Mkr teknik teknik  Eliminering  Summa tillgangar 1302 351 1653
Tillgangar 376,9 64,2 4411 Balanserade
Oférdelade tillgangar 45,8 utvecklingskostnader 3931 3931
Summa tillgangar 3769 64,2 486,9 ~ Byognader 3576 445 4021
Markanlaggningar 22 2 24
Skulder 707 335 104,2  Maskiner och andra
Oférdelade skulder 172.4 tekniska anlaggningar 18 341 740 19081
Inventarier, verktyg och
Summa skulder 707 335 2766 installationer 3463 614 627 4704
Investeringar 532 23 Summa 26704 4545 2165 33414
Avskrivningar 20,1 6,9 2010
Ovriga kostnader som ej Ovriga immateriella tillgangar 659 659
motsvaras av utbetalningar 0,7 0,7 Balanserade utvecklingskostnader 5523 5523
Byggnader 2997 139 3136
| forsaljningen inom affarsomrade Medicinteknik under 2010 ingar forsalj-  Markanlaggningar _ 22 2 24
ning till en enskild kund med 50,0 Mk, Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 13680 637 14317
Tillgangar och investeringar per geografiskt omrade Inventarier, verktyg och
. . R - installationer 2970 661 379 4010
Nedanstaende tabell visar det redovisade vardet pa tillgangar samt
investeringar férdelade pa geografiska omraden efter var tillgangarna ar Summa 20328 6184 1157 27669
belagna.
TillgA | i Moderbolaget Adm.-
llgangar nvesteringar 2011 kostn. Summa
Mkr 2011 2010 2011 2010 -
O i teriella tillga 326 326
Sverige 2040 2306 473 136 - oalmmatenelatigangar
Inventarier 155 155
Danmark 2234 2143 22,2 13,3
Kina 84,5 40,7 16,2 308  Summa 481 481
Ovriga omraden 0,9 1,3 - -
Summa 5328 4869 857 57,7 2010
Ovriga immateriella tillgangar 0 0
Inventarier 64 64
Summa 64 64
4 Inkép och forsaljning mellan koncernbolag
Av moderbolagets intékter avser 6,1 mkr (5,6) intakter fran koncernbolag.
Inkop fran koncernbolag h?f under aret skett med 0,9 mkr (0) avseende 7 Ovriga rorelseintakter
koncern gemensamma IT-tjanster.
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2011 2010 2011 2010
Vinst vid forsaljning av évriga
anlaggningstillgangar 289 848 - -
Kursvinster 802 411 48 -
Ovrigt 2903 634 - -
Summa 3994 1893 48 0
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8 Ovriga rorelsekostnader

1 4 Skatter

Koncernen 2011 2010 Koncernen 2011 2010
Kursforluster -630 -180 Aktuell skatt -2682  -7396
Ovrigt -31 -34 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 443 2 800
Summa -661 -214 Summa skatt -5125 -4 596

O Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Nedanstaende kostnader omfattar kostnad for salda varor, forsaljnings-
kostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader for kvarva-
rande verksamheter.

Koncernen 2011 2010
Material inkl underentreprenader 118408 95020
Ersattningar till anstallda 189 806 158 289
Avskrivningar 33414 27669
Ovriga kostnader 53365 56024
Summa 394 993 337 002
10  Resultat fran andelar | koncernbolag

Moderbolaget 2011 2010
Utdelning fran dotterbolag 7200 11907
Erhallet koncernbidrag 25000 -
Lamnat koncernbidrag -20 000 -
Vinst vid avyttring av dotterbolag - 23508
Summa 12200 35415

1 1 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 2011 2010
Ranteintakter 646 243
Kursdifferenser 3495 -
Ovrigt 284 -
Summa 4 425 243
Moderbolaget 2011 2010
Rénteintakter 578 204
Kursdifferenser 232 -
Summa 810 204

‘Jamforelsesiffror for 2010 har justerats pga andrad redovisningsprincip
av totalresultatet.

12 Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter

Koncernen 2011 2010
Réntekostnader -8260 -6915
Kursdifferenser -806 -
Summa 9066 -6915
Moderbolaget 2011 2010
Réantekostnader -1144 1250
Kursdifferenser -506 -
Summa -1650 -1250
13 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2011 2010
Aterforing av periodiseringsfond 535 648
Avsattning till periodiseringsfond -400
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivningar enligt plan pa

- maskiner och inventarier 278 -382
Summa 813 -134
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Skillnaden mellan koncernens redovisade skattekostnad och skattekost-
nad baserad pa gallande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen 2011 2010
Redovisat resultat fore skatt 17921 16184
Skatt enligt gallande skattesats -2727 -4 256
Skatteeffekter av:

Av-/nedskrivning koncernmassiga 6vervarden -1243
Skillnader i utlandska skattesatser 909 272
Ovrigt -2 064 -612
Redovisad skattekostnad -5125 -4596

Den gallande skattesatsen i Sverige ar 26,3 procent (26,3), i Danmark 25
procent (25 procent) samt i Kina 25 procent (23 procent) for inkomstaret
2011.

Moderbolaget 20101 2010
Aktuell skatt i resultatrakningen 13 -384
Skatt hanforlig till koncernbidrag - 1052
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -82 -82
Summa -69 586

1 5 Forvarvsbeskrivning

Per den 1 juli 2011 férvarvades Microplast AB, som har 13 anstéllda och
omsatter cirka 25 MSEK pa arsbasis. Bolaget ar verksamt inom form-
sprutning av medicintekniska produkter i termoplaster. Effekten av for-
varvet pa koncernens omsattning t.om kvartal 4 2011 ar cirka 11,6 MSEK
och pa resultat fore skatt cirka 3,3 MSEK. Képeskillingen for forvarvad
verksamhet uppgick till 19,5 MSEK samt en villkorad képeskilling som
baseras pa verksamhetens utveckling under 2011 och 2012 beraknad till
2 MSEK. Transaktionskostnaderna for forvarvet uppgar till 0,1 MSEK och
ingar i rérelsens kostnader. Nagon omvardering av villkorad képeskilling
har annu ej gjorts. Forvarvet har gett en positiv effekt pa resultat per aktie
under 2011, och resultatet beraknas fortsatta fa en positiv effekt under
2012.

Mkr

Képeskilling:

- kontant betald kopeskilling 19,5
- beréknad tillaggskopeskilling 2,0
Summa képeskilling 21,5
Summan av vardet av forvarvade tillgangar och skulder -14,5
Goodwill 7,0
Mkr Bokfort varde Verkligt varde
Anlaggningstillgangar 6,8 11,6
Varulager 3,6 41
Ovriga kortfristiga fordringar 3,8 3,8
Likvida medel 4,3 4,3
Kortfristiga skulder -4,0 -4,0
Summa &vertagna nettotillgangar 14,5 19,8
Kontant betald kdpeskilling -19,5
Likvida medel pa dotterbolag som férvarvas 4,3
Paverkan pa koncernens likvida medel -15,2

Genom férvarvet har immateriella anlaggningstillgangar ¢kat med 7,0
MSEK. Beloppet avser goodwill. Férvarvet innebar att koncernen tillfors
kompetens inom formsprutning med snava toleranser inom medicinteknik.

1 6 Resultat fran avvecklade verksamheter

2010
Under december 2010 saldes dotterbolaget Elos Precision AB. Vardet av
de salda tillgangarna och skulderna i Elos Precision var féljande:



Not 16 forts

Not 18 forts

Tillgangar

Goodwill 568
Byggnader och mark 7533
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 46 555
Inventarier, verktyg och installationer 1686
Aktier och andelar 20
Varulager 27 813
Kortfristiga fordringar 22072
Likvida medel 23
Summa tillgangar 106 270
Skulder

Avsattning till pensioner 1434
Uppskjuten skatt 7 453
Rantebéarande skulder 34 357
Kortfristiga skulder 35475
Summa skulder 78719
Salda nettotillgangar 27 551

Den totala kdpeskillingen uppgar till 40.584 tkr och bestar av kontant er-
lagd kopeskilling, samt tillaggskopeskilling. Av képeskillingen har 30.584
tkr erhallits kontant och resterande 10.000 tkr i form av revers.

Specifikation av avvecklade verksamheter

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter (CGU’s) i syfte att ut-
vardera om nedskrivningsbehov finns. Respektive affarsomrade utgér en
kassagenererande enhet. Allokering sker till den kassagenererade enhet
som férmodas dra fordela av forvarven. Det bokférda vardet per den 31
december 2011 fordelas till respektive affarsomrade enligt foljande:

Koncernen 2011 2010
Medicinteknik 42797 36073
Matteknik - R

42797 36073

Goodwill testas for nedskrivningar arligen och darutéver da féranding och
omstandigheter indikerar att tillgangen ar for hogt varderad.

Foljande antaganden har anvants vid den arliga prévningen om det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov hos en kassagenererande enhet pa vilken
goodwill har fordelats. Varderingarna ar baserade pa nuvardet av
framtida kassafldde inom respektive kassagenererande enhet, eller
grupper av kassagenerande enheter. Utgangslaget har varit budgeten for
2012 med en antagen arlig tillvaxt pa 6-15 procent (5) under 5 ar och
darefter en tillvéxt pa 2 procent (3). Tillvaxt pa 15 procent har anvants pa
delar av verksamheten som befinner sig i en tillvaxtfas. Rorelsemarginaler
har beraknats till 10-20 procent (20). Med beaktande av inflationsforvant-
ningar, rantenivaer och omvarldsrisk i de kassagenrerande enheternas
hemvist har diskonteringsrantan fore skatt satts till 11 procent (11) .

Erhallen kopeskilling 40584 Kanslighetsanalys vid férandring av WACC* och rérelsemarginal per
Salda nettotillgangar -27 551 affarsomrade (mkr)
Kostnader hanforliga till forsaljiningen -810
Lépande resultat i salt bolag 5834 Medelvarde, Goodwill vid  Goodwill vid
Vardering till verkligt varde Diashunt Intressenter AB -900 WACC  Goodwill vid  forandring forandring
Bokford  8,11% efter forandring -0,5% pa -0,5% rorelse-
Resultat avvecklade verksamheter 17157 Koncernen goodwill skatt WACC +0,5% tillvaxt marginal
Intékter och kostnader fran den avyttrade verksamheten under 2010 Medicinteknik 42,8 511 45.6 49.8 47,0
Matteknik - - - - -
framgar nedan:
2010 )
* weighted average cost of capital
Intakter 110 466
Kostnader -102 548
Resultat fore skatt 7918 1 9 . . . L
Skatt 2084 Ovriga immateriella tillgangar
Resultat avvecklade verksamheter 5834 Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2011 2010 2011 2010
. .. . Ingédende anskaffningsvarde 8405 3397 - -
1 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Omrkningsdifferens 30 5o ) i
Omklassifisering 1037 - 1037 -
Koncernen 2011 2000\ anskaffningar 5966 5267 3157 .
Ingaende anskaffningsvarde 34430 32521 i aende anskaffningsvarde 15378 8405 4194 0
Arets inkop 1978
Foérsaljningar och utrangeringar -4 711 1909 Ing&ende avskrivningar 1470 903 B B
Utgaende anskaffningsvarde 31697 34430 Omrakningsdifferens 9 92 - -
Ingédende avskrivningar 27817 22294 Arets avskrivningar 1653 659 326 -
;orfalmmsgr gch utrangeringar g ;;1 s 63 Utgéende ackumulerade
refs avskrivningar avskrivningar enligt plan 3114 1470 326 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 27037 27817 Redovisat varde vid arets slut 12264 6935 3868 0

Redovisat varde vid arets slut 4660 6613

Nyttjandeperioden for balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten be-
déms uppga till mellan tre och fem ar.

18 Goodwil

Koncernen 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 36073 51709
Avvecklade verksamheter 0 -10270
Forvarvade verksamheter 7023 0
Omrakningsdifferenser -299  -5366
Utgaende anskaffningsvarde 42797 36073
Ingaende avskrivningar 0 9702
Avvecklade verksamheter 0 -9702
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 0
Redovisat varde vid arets slut 42797 36073

Arets nyanskaffningar avser framst forvarvad programvara samt
patentrattigheter.

20 Operationella leasingavtal

Koncernens kostnad for operationella leasingavtal har for 2011 uppgatt
till 5 540 tkr. De operationella leasingavtalen bestar till storsta del av
hyresavtal gallande lokaler, da framst Elos Fixturlasers anlaggning i
MoIndal. Koncernens framtida ataganden for dessa avtal uppgar il
foljande belopp:

Avgifter som forfaller Tkr
2012 5267
2013 4050
2014 3740
2015 2636
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21 Byggnader och mark

23 Inventarier och verktyg

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Byggnader 2011 2010 Inventarier m m 2011 2010 2011 2010
Ingadende anskaffningsvarde 103 7567 119791 Ingédende anskaffningsvarde 41271 56760 2082 674
Avvecklade verksamheter - 9015 Inkoép 4264 4422 138 1408
Foérvarvade verksamheter 6 549 - Avvecklade verksamheter - -19578 - -
Nyanskaffningar 193 2691 Forvarvade verksamheter 984 - - -
Omklassificering 1368 - Forsaljningar och utrangeringar -15644 -333 - -
Omrakningsdifferenser -354 -9710 Omeklassificeringar 4369 - -1037 -
Utgaende anskaffningsvarde 111 513 103 757 Utgaende anskaffningsvarde 49344 41271 1183 2082
Ingdende avskrivningar 23127 23552 Ingaende avskrivningar enligt plan 29870 43 103 398 334
Avvecklade verksamheter - -2132 Avvecklade verksamheter 0 -17049 - -
Omréakningsdifferenser 91 -1429 Forsaljningar och utrangeringar -1473 -194 - -
Omklassificering 1114 - Omklassificering 1902 - - -
Arets avskrivningar 4021 3136  Arets avskrivningar 4704 4010 155 64
Utgaende ackumulerade avskrivningar 28171 23127 Utgaende ackumulerade
avskrivningar 35003 29870 553 398
Redovisat varde vid arets slut 83342 80630
Redovisat varde vid arets slut 14341 11401 630 1684
Koncernen
Markanlaggningar 2011 2010 Leasingobjekt ingar i bokfort
Ingaende anskaffningsvarde 500 500 varde ovan med 2170 1600 - -
Utgéende ansk:?\ffrTingsvérde 500 500 Leasingobjekten bestar till storsta del av personbilar dar arets anskaff-
ngéende aysknvmngar 311 287 ningar uppgar till 1,1 mkr (0,8). De totala minimileaseavgifterna uppgar
Arets avskrivningar 24 24 i1 2,2 mkr (1,9). Nuvardet av dessa uppgar till 2,1 mkr (1,7).
Utgaende ackumulerade avskrivningar 335 311
Redovisat varde vid arets slut 165 189
24 Pagaende nyanlaggningar
Koncernen
Mark 2011 2010
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 2286 3 556 Pagaende nyanlaggningar 2011 2010
Avvecklade verksamheter - -979 R . -

o Ingaende anskaffningsvarde - -
Forv?rvade vgrksamheter 1018 - Inkop 18 350 R
Omréakningsdifferenser -16 -291

- - - Utgaende anskaffningsvarde 18 350 0
Utgaende anskaffningsvarde 3288 2 286
. . . Redovisat varde vid arets slut 18 350 0
Redovisat varde vid arets slut 3288 2286
Redovisat varde vid arets slut byggnader och mark 86795 83105
25 Andelar i koncernbolag
22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Moderbolaget 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 151857 140 448
Koncernen Avvecklade verksamheter - -16265
Maskiner m m 2011 2010 Forvarvade verksamheter 21673 -
Ingaende anskaffningsvarde 263278 332350  CIissioneridotterbolag 4944 27674
Inkdp 36738 43425 Utgaende anskaffningsvarde 178 474 151 857
Avvecklade verksamheter - 94310  Ingdende nedskrivningar 2470 2470
Forvarvade verksamheter 2619 - Utgaende ackumulerade nedskrivning 2470  -2470
Omrakningsdifferenser 320 -14908 Redovisat varde vid arets slut 176 004 149 387
Omeklassificering -6 774 -
Forsaljningar och utrangeringar -239  -3279 Rostratts- Antal  Bokfort
Utgaende anskaffningsvarde 205942 263 278 Dotterbolag Dotter/dotterbol. andel andelar varde
Ingéende avskrivningar 155675 196 317 Elos Medtech Pinol A/S 100% 1000 50 149
Forsaljningar och utrangeringar -101  -3279  Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 100% 52 571
Avvecklade verksamheter - -42905 Elos Medtech Timmersdala AB 100% 2600 27987
Omrakningsdifferenser -520 -8775 TioTec AB 100% -
Omklassificering -3016 - Elos Medtech Microplast AB 100% 1000 21673
Arets avskrivningar 19081 14317 Elos Fixturlaser AB 100% 2000 23000
Utgaende ackumulerade avskrivningar 171 119 155675 Fixturlaser Srl. 5% %) 47
Elos Medtech AB 100% 1000 116
Redovisat vérde vid rets slut 124 823 107603  Forvaltnings AB Westibulen 100% 300 361
AB Westment 100% 1000 100
Erhallet lokaliseringsbidrag som har reducerat Summa 176 004
ackumulerat anskaffningsvarde - -
Leasingobjekt ingar i bokfort varde ovan med 43752 32534 Under aren 2010 och 2011 har verksamheten omstrukturerats mellan Elos

Av arets investeringar har 24,0 mkr (13,4) finansierats genom leasing-
och avbetalningskontrakt. Leasingobjekten bestar till storsta del av
svarvar, frasar och liknande maskiner hos Elos Medtech Pinol. De totala
minimileaseavgifterna uppgar till 35,1 mkr (32,0). Nuvardet av dessa

uppgér till 35,7 mkr (29,4).
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Medtech Pinol A/S och Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. varvid en omféring
av bokférda varden pa andelar i dotterbolag gjorts med 20.000 tkr. Denna
transaktion, dvs omféring av varde mellan bolagen har redovisats i balans-
rakningen i enlighet med RedovisningsRadets rekommendation 1:00 p38.

) Resterande 95 procent ags av dotterbolaget Elos Fixturlaser AB
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30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Uppgift om dotterbolagens organisationsnummer och sate:

Dotterbolag  Dotter/dotterbol. Org.nr Sate
Elos Medtech Pinol A/S 13746184 Hilleréd, Danmark
Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 120111697431125 Tianjin, Kina
Elos Medtech Timmersdala AB 556055-1201 Skovde
TioTec AB 556443-5153 Skovde

Elos Medtech Microplast AB 556344-0790 Skara
Elos Fixturlaser AB 556238-4437 Mélndal
Fixturlaser Srl. 7118040968 Milano, Italien

Elos Medtech AB 556280-2784 Lidképing
Forvaltnings AB Westibulen 556094-9439 Lidképing
AB Westment 556245-0089 Lidkoping

26 Fordringar pa koncernbolag

Beloppet avser tillgangar avsedda for den kinesiska verksamheten.

Andra aktier och andelar/
Andelar i intressebolag

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 17 825 17825 17825 17825
Forsélining -17 825 - 17825 -
Utgaende anskaffningsvarde 0 17 825 0 17825
Ingédende nedskrivning -17 225 -16 325 -17225 -16325
Arets nedskrivning 0 -900 0 -900
Arets forsaljning 17 225 - 17225 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 -17 225 0 -17225
Redovisat varde vid arets slut 0 600 0 600
Moderbolagets Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort
andelar i intressebolag 2010 andel % andel % andelar  véarde
Diashunt Intressenter AB 29,2 29,2 29168 600
Summa 600

Uppgift om intressebolagens organisationsnummer och sate:

Moderbolaget Organisationsnummer Sate

Diashunt Intressenter AB 556714-6021 Uppsala

Tillgangarna i Hemapure AB som uteslutande bestatt av avtalet med
Gambro 6verfordes i slutet av 2006 till Diashunt Intressenter AB. Omvar-
dering av innehavet gjordes 2010 till verkligt varde vilket medfoérde en
nedskrivning med 900 tkr. Under 2011 har hela innehavet avyttrats.

28 Andra aktier och andelar

Koncernen

2011 2010

Ingdende anskaffningsvarde - 20

Avvecklade verksamheter - -20

Redovisat varde vid arets slut 0 0
29 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Reversfordran - 10000 - 10000

Mervardesskatt 4429 5924 46 708

Ovrigt 4149 4271 35 947

Summa 8578 20195 81 11655

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Upplupna intakter - 583 - -
Forutbetalda kostnader 5487 4283 531 399
Summa 5487 4866 531 399

31 Eget kapital

Koncernen
| reserver ingar omrakningsdifferenser enligt nedan:

Omrakningsdifferenser 2011 2010
Ingaende ackumulerade omrakningsdifferenser -6 490 8 053
Arets omrakningsdifferens 1721 -14543
Utgaende ackumulerade omrakningsdifferenser -4769 -6490

Valutakursdifferenser fran

sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 2011 2010
Ingaende ackumulerade valutakursdifferens 2553 -5057
Arets valutakursdifferens 527 7610
Utgaende ackumulerade valutakursdifferenser 3 080 2553

Summa utgaende ackumulerade omréknings-
och valutakursdifferenser -1689 -3937

Moderbolaget

Utdelning

Styrelsen har foreslagit arsstamman att utdelning for verksamhetsaret
2011 ska utgé med 1:50 (1:50).

Koncernbidrag redovisade direkt i eget kapital 2011 2010
Lamnade och erhallna koncernbidrag netto - 4 000
Skatt hanforlig till koncernbidrag - -1052
Summa 0 2948

32  Axtiekapital

Under aret har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Den 31 december 2011 bestod aktiekapitalet av 6.051.000 aktier med ett
kvotvarde av 6:25 kr per aktie. Samtliga aktier ar fria. Uppdelningen pa
de olika aktieslagen ar féljande:

Serie A (1 rost) 1099 740
Serie B (1/10 rost) 4951 260
Totalt antal 6 051 000
33 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2011 2010
Ackumulerade 6veravskrivningar

maskiner och inventarier 297 576
Periodiseringsfond, tax 06 - 534
Periodiseringsfond, tax 11 400 400
Summa 697 1510
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34 Avsattningar for pensioner

37 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Avsattning till FPG/PRI pensioner 16743 15376 5213 4992
Ovriga pensioner 4 4 4 4
Summa 16747 15380 5217 4996

Foljande aktuariella antaganden har anvants vid berékning av formansbe-
stdmda pensionsforpliktelser:

Koncernen
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 71,8 mkr (72,1), varav
outnyttjat belopp 43,2 mkr (50,7).

Moderbolaget
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40,0 mkr (40,0), varav
outnyttjat belopp 40,0 mkr (40,0).

Koncernen 2011 2010 38 . .

Diskonteringsranta 3,8% 4,0% Rantebarande skulder

Arlig loneokning 3,0%  3,0% o

Avlig 6kning av inkomstbasbelopp 3.0% 3.0% Langfristiga skulder - koncernen 2011 2010

Arlig 6kning av inflation 20%  2,0% Laneskulder 129235 105057

Avgéngsintensitet 5,0% 5,0% Skuld avseende finansiella leasingavtal 26425 21012

Specifikation av férandring av Summa 155660 126069

pensionsskuld i koncernen 2011 2010 Kortfristiga skulder - koncernen 2011 2010

Forpliktelsens nuvarde vid Laneskulder 13921 28688

periodens bérjan 23400 23290 Skuld avseende finansiella leasingavtal 10 905 8711

Forpliktelser avseende Summa 24826 37 399

avvecklade verksamheter 0 -1824

Férmaner intjanade Av koncernens laneskulder forfaller 50,3 mkr (55,4) senare an 5 ar. Mot-

under perioden 578 560 svarande belopp for moderbolaget uppgar till 0,0 mkr (0,4).

Pensionsutbetalningar -638 -600

Ranta 950 870 Finansiella leasingavtal

Aktuariell forlust 2622 1104 Koncernens skulder forfaller till betalning enligt foljande:

Forpliktelsens nuvarde

vid periodens slut 26912 23400 Ar Belopp

Oredovisad aktuariell forlust -10169 -8 020 2012 10 905

Bokfért varde 16743 15380 2013 8864
2014 6 054

Rantedelen i pensionsskulden &r i resultatrakningen redovisad som 2015 4784

rantekostnad. Ovriga delférandringar av pensionsskulden &r redovisade i 2016 4013

rorelseresultatet. efter 2016 2710

Koncernen 2011 2010
Redovisad kostnad for
formansbestamda planer 3507 1839
Redovisad kostnad for
avgiftsbestamda planer 11640 10857
Summa 15147 12696

35 Uppskjuten skatteskuld/fordran

Leasingobjekten bestar till stérsta del av svarvar, frasar och liknande
maskiner hos Elos Medtech Pinol.

39 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Semester- och I6neskuld 16772 9468 890 743

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 2011 2010 2011 2010
Obeskattade reserver 11 655 9355 - -
Avsattning for pensioner 715 285 - -
Temporéra skillnader
anlaggningstillgangar 14359 10744 -
Ovrigt 276 - - -
Summa 27005 20384 0 0
Uppskjuten skattefordran
Kapitalférsakringar 36 119 36 119
Summa 36 119 36 119
Uppskjuten
skatteskuld/fordran netto 26 969 20 265 -36 -119
36 Ovriga langfristiga avsattningar
Koncernen 2011 2010
Belopp vid arets ingang 92 7
Arets forandring 997 15
Redovisat varde vid arets slut 1089 92

Ovriga avsattningar bestar till stérsta del av tillaggsképeskilling vid fér-
varv samt en mindre del av avsattningar for garantidtaganden. Garantiav-
sattningarna férvantas bli realiserade inom en tvaarsperiod.
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Sociala avgifter 7378 5470 402 323
Ovriga upplupna kostnader 10 453 3 064 2067 1546
Summa 34603 18002 3359 2612
40 Stallda sékerheter
For skulder till kreditinstitut inkl Koncernen Moderbolaget
checkrakningskrediter 2011 2010 2011 2010
Fastighetsinteckningar 84 689 81532 - -
Foretagsinteckningar 38600 34500 2000 2000
Leasingobjekt 33599 23659 - -
Maskiner med
aganderattsforbehall 38814 32476 - -
195702 172 167 2000 2000
Ovriga stallda sakerheter
Foéretagsinteckningar - - - -
Summa stéllda sakerheter 195702 172167 2000 2000
41 Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovriga ansvarsférbindelser 378 330 104 100
Summa 378 330 104 100

Uppgifter om koncernens pensionsataganden framgér av not 1.



42 Resultat per aktie Not 44 forts
Resultatet per aktie har beraknats genom att arets resultat hanforligt till Aldersfordelning av kundfordringar 2011 2010
moderbolagets aktieagare 12.796 tkr (28.745) har dividerats med genom- Ej forfallna fordringar 33765 39496
snittligt antalet utestdende aktier som ar 6.051.000 (6.051.000). Antalet Forfallna fordringar 1-30 dagar gamla 10 309 7146
aktier vid periodens slut uppgick till 6.051.000 (6.051.000). Forfallna fordringar 31-60 dagar gamla 81321 477
Med anledning av det konvertibelprogram som léper har aven resultat Forfallna fordringar 61-90 dagar gamla 204 804
per aktie efter utspadning beraknats. Forfallna fordringar >91 dagar gamla 7029 3788
Summa forfallet 25883 12215
Reserverade kundfordringar -100 0
43 Kassafldde Summa kundfordringar 59548 51711

Justering for poster som inte Koncernen Moderbolaget
ingér i kassaflodet 2011 2010 2011 2010°
Nedskrivningar - 900 - 900
Avsattningar 1364 1062 1221 -430
Resultat salda anlaggningstillgangar  -122 -675 -284 -24 319
Kursdifferenser -15607 68 - -
Ovrigt 0 -705 2175 7 062
Summa -265 650 3112 -16787
Upplysning om betalda Koncernen Moderbolaget
rantor och utdelningar 2011 2010 2011 2010
Under aret betalda rantor 7699 6913 726 1228
Under aret erhallna rantor 637 85 567 22

Likvida medel i kassaflédesanalysen utgors av kassa- och bankmedel.
‘Jamforelsesiffror for 2010 har justerats pga andrad redovisningsprincip
av totalresultatet.

44 Finansiella instrument

Forvaltning av eget kapital

Eget kapital definieras som det redovisade egna kapitalet i balansrak-
ningen och uppgar till 216 mkr (210). Definitionen ar den samma som tidi-
gare ar. Avkastningen pa eget kapital bor, beroende pa vilken andel det
egna kapitalet uppgar till, éverstiga den riskfria langfristiga rantan med 5
till 10 procent. | nuvarande lage bor avkastningen 6verstiga 15 procent.
Avkastningen péa operativt kapital bor uppga till minst 15 procent. Ande-
len eget riskbarande kapital bor uppga till minst 30 procent.

Kopplat till koncernens langsiktiga finansiering har moderbolaget
traffat avtal om sarskilda villkor med koncernens tva storre banker. Dessa
sarskilda villkor omfattar dels en kvotrelation mellan koncernens EBITDA
resultat och koncernens nettoskuldsattning och dels miniminivaer for
koncernens och dotterbolagens soliditet.

Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska baseras pa koncernens resul-
tatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsmajligheter och den
finansiella stallningen. Den langsiktiga malsattningen ar att utdelningen
ska ha en jamn utveckling och uppga till cirka 30 procent av resultatet
efter skatt.

Betraffande finansiella risker och riskstyrning hanvisas till separat
redogorelse i forvaltningsberattelsen.

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida med-
el, kundfordringar, ¢vriga fordringar valutaterminer, aktier och langfristiga
fordringar. Samtliga belopp som anges nedan, férutom vad det galler
valutaterminer, motsvarar de bokférda vardena i koncernen.

Likvida medel

De likvida medlen bestar av SEK, USD, EUR, DKK samt CNY och ar pla-
cerade pa bankkonton till sedvanliga rantevillkor. Vid arsskiftet uppgick
likvida medel till 29,8 mkr (62,7) for koncernen och 9,5 mkr (59,4) for
moderbolaget. Bokfort varde motsvarar verkligt varde.

Kundfordringar

Koncernens kundfordringar bestar av fordringar i SEK, USD, EUR, och
DKK. Samtliga fordringar ar varderade till balansdagens kurs. Betal-
ningsvillkoren for kundfordringarna ar 10-60 dagar. Vid arsskiftet uppgick
kundfordringarna i koncernen till 59,5 mkr (51,7) och i moderbolaget till O
mkr (0). Bokfért varde bedéms motsvara verkligt varde.

Ovriga fordringar
Koncernens évriga fordringar forfaller inom ett ar.

Valutaterminer

Under aret har terminssakringar gjorts. Terminskontrakten har varderats
till marknadsvarde per balansdagen och har sakringsredovisats mot
totalresultat.

Moderbolaget har sakrat férandringar i eget kapital hos Elos Medtech
Pinol A/S genom att teckna ett terminskontrakt i DKK om 85 mDKK. Detta
har ett verkligt varde om 1,1 mkr (1,8) pa balansdagen. Koncernen hade
inga 6vriga kvarvarande terminskontrakt vid arsskiftet (0).

Aktier

Koncernens innehav av aktier uppgick vid arsskiftet till 0,0 (0,6) mkr.
Innehavet vid arets ingang utgjordes av Diashunt Intressanter AB och har
avyttrats under aret.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen éar leverantors-
skulder, checkrakningskredit samt lan fran kreditinstitut. Samtliga belopp
som anges nedan under finansiella skulder motsvarar de bokférda varde-
na i koncernen. De bokférda vardena 6verensstammer med de verkliga
vardena pa respektive skuld. Omrakning fran utlandsk valuta till SEK har
gjorts till balansdagens kurs.

Leverantérsskulder
Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK,
EUR och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna ar 10-60 dagar.

Checkrakningskredit

Koncernen har totalt tre (tre) olika checkrakningar med en sammanlagd
total kredit pa 71,8 mkr (72,1). Vid arsskiftet uppgick outnyttjat belopp till
43,2 mkr (57,0). Rantan pa checkrakningskrediten ar rorlig.

Ovriga rantebarande skulder

Koncernens lan fran kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 169,5 mkr
(149,5). Lanen bestar av 1an mot traditionella sékerheter som pantbrev
och foretagsinteckningar, avbetalningskontrakt och leasingavtal. Utéver
lan fran kreditinstitut finns det rantebarande skulder om 11,0 (13,9) mkr
som avser konvertibellan dar rorlig ranta utgar med STIBOR 360 + 1,6
procentenheter (féreg ar fast ranta med 4,45). Konvertering till aktier kan
goras ar 2014.

Koncernen Moderbolaget
Amortering av lan per ar 2011 2010 2011 2010
Lan som forfaller ar 1 24826 23479 1700 4533
Lan som forfaller ar 2 45337 21836 1700 1700
Lan som forfaller ar 3 18865 21424 1700 1700
Lan som forfaller ar 4 16367 14542 1700 1700
Lan som forfaller ar 5 13764 12912 425 1700
Lan som forfaller efter ar 5 50328 55355 - 425
Konvertibellan 10999 13920 10999 13920

Summa 180486 163468 18224 25678
Av de totala lanen ar 109,6 mkr (95,0) upptagna i SEK, 68,0 mkr (64,4) i
DKK och resterande 2,9 mkr (4,1) i CNY.

Samtliga 1an fran kreditinstitut i SEK och i CNY I6per med rérlig ranta.
Av lanen i DKK 16per 49,5 mkr (43,3) med rorlig ranta och 18,5 mkr (21,1)
med fasta rantor i intervallet 2,95-4,76 procent. Se aven not 41.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Elos AB (publ). Organisationsnummer 556021-9650

Rapport om arsredovisningen och koncern- redo-
visningen Vi har reviderat arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Elos AB (publ) fér ar 2011 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-22. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 17-43.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernre-
dovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standarder, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar Vart ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standarder on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-
redovisningslagen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2011 och av dess fi-

nansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standarder, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-22. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven reviderat forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Elos
AB (publ) for ar 2011. Vi har aven utfért en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktéorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 20-22 &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet
uttala oss om férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallan-
den i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och base-
rat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och kon-
cernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara uttalanden.
Detta innebéar att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standarder on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten
(behandlar forlusten) enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Lidkoéping den 23 februari 2012
Ernst & Young AB

Sven-Arne Gardh

Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Resultatrakningar 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 20057 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning Mkr 4142 358,2 320,9 422,0 499,4 432,8 400,4 626,9 13283 14674 1230,0 12511
Roérelseresultat Mkr 22,6 22,9 54 9,6 50,3 50,1 29,4 11,8 41,4 59,0 9,2 23
Finansnetto Mkr -4,6 -6,7 -8,4 -9,1 -13,3 -12,8 -9,3 -7,0 -9,2 -12,2 -14,5 -18,1
Resultat efter finansiella poster Mkr 17,9 16,2 -3,1 0,5 37,0 37,3 20,1 4,9 32,2 46,8 -5,3 -15,8
Skatter Mkr -5,1 -4,6 2,0 1.1 -9,1 -94 -1,5 -3,3 -10,2 -15,8 -1,6 2,8
Arets resultat kvarvarande verks. Mkr 12,8 11,6 11 1,6 27,9 27,9 18,6 1,6 22,0 31,0 -6,9 -13,0
Arets resultat avvecklade verks. Mkr - 171 2,7 - - -2,5 -14,8 20,4 - - - -
Arets resultat Mkr 12,8 28,7 1,6 1,6 27,9 254 3,8 22,0 22,0 31,0 -6,9 -13,0
Balansrékningar

Anlaggningstillgangar Mkr 304,0 251,7 304,4 304,4 309,2 2781 311,6 382,8 382,8 229,9 2412 254,7
Fordringar och varulager Mkr 199,0 171,9 199,0 199,0 219,5 218,9 275,7 499,9 499,9 443,2 416,1 419,0
Likvida medel Mkr 29,8 62,7 21,4 214 41,2 20,8 19,8 56,1 56,1 63,1 27,7 30,7
Tillgang for forsaljining Mkr 0,0 0,6 1,5 1,5 1,5 1,5 - - - - - -
Summa tillgangar Mkr 532,8 486,9 526,3 526,3 5714 519,3 607,1 938,8 938,8 736,2 685,0 704,4
Eget kapital Mkr 216,2 210,3 188,5 188,5 199,1 174,4 148,9 228,2 228,2 181,2 150,2 158,5
Langfristiga skulder Mkr 200,5 161,8 223,1 2231 238,9 220,2 246,8 341,3 341,3 234,7 257,0 294,4
Kortfristiga skulder Mkr 116,1 1148 14,7 14,7 133,4 1247 21,4 369,3 369,3 320,3 2778 2515
Summa eget kapital och skulder Mkr 532,8 486,9 526,3 526,3 571,4 519,3 607,1 938,8 938,8 736,2 685,0 704,4
Kassafléde

Kassafloéde fran den I6pande

verksamheten Mkr 34,4 48,3 29,3 43,5 69,7 26,8 43,7 40,9 57,6 119,4 57,9 96,3
Kassaflode efter investeringar Mkr -20,7 54 17,5 26,4 53,9 9,3 22,4 -22,5 -12,0 95,9 32,9 57,1
Nyckeltal

Roérelsemarginal fore avskr (EBITDA) % 13,4 14,1 10,5 11,2 17,0 18,8 15,2 8,5 6,6 71 4,9 4,1
Rorelsemarginal efter avskr (EBIT) % 55 6,4 1,7 2,3 10,1 11,6 7.3 1,9 3.1 4,0 0,7 0,2
Eget riskbarande kapital Mkr 243,2 230,5 216,3 216,3 228,8 196,8 165,6 255,1 255,1 204,4 165,9 173,3
Andel riskbarande kapital % 45,6 47,3 411 41,1 40,0 37,9 27,3 27,2 27,2 27,8 24,2 24,6
Soliditet % 40,6 43,2 358 35,8 34,9 33,6 24,5 24,3 24,3 241 21,9 22,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 6,1 7,8 2,9 29 1,6 11,4 -0,6 2,4 8,1 13,7 2,2 1,0
Rantabilitet pa eget kapital % 6,0 19,2 11 1,1 15,0 17,3 -7,3 0,8 10,7 18,8 -4,5 -7,9
Rantetackningsgrad agr 2,9 3,3 11 1M 3,5 3,8 neg 1,6 4,3 4,6 0,7 0,2
Nettolaneskuld Mkr 196,0 137,6 228,9 228,9 2258 2279 2955 336,3 336,3 183,6 263,8 279,0
Skuldsattningsgrad agr 0,9 0,6 1,2 1,2 1,1 1,3 2,0 1,6 1,5 1,0 1,7 1,8
Ovrigt

Bruttoinvesteringar exkl aktier Mkr 85,7 57,7 20,0 42,3 44,7 46,3 49,0 43,8 50,0 44,2 35,8 44,9
Medelantal anstallda 373 298 273 343 368 358 344 457 700 745 693 707

* Avser kvarvarande verksamheter, d v s efter avyttring av Elos Precision 2010 respektive avyttring av segment Elektronik 2007.
** Resultatrakning, kassafléde, EBITDA, EBIT, bruttoinvesteringar och medelantal anstalida avser kvarvarande verksamheter. Ovriga tal ar oférandrade

jamfort med féregaende ars rapportering

*** Inklusive segment Elektronik men exklusive Bygg/Miljo. Affarsomradet Bygg/Miljo utdelades i november 2006.

Ovriga varden kvarstar oférandrade.

Definitioner av nyckeltal samt ordlista

Rorelsemarginal Resultat fore finansnetto och skatt,
procent av nettoomsattning.

uttryckt i

Eget riskbarande kapital Summan av redovisat eget kapital, eventu-
ella minoritetsintresse och uppskjuten skatteskuld.

Andel riskbarande kapital Eget riskbarande kapital i procent av ba-
lansomslutningen.

Soliditet Eget kapital inklusive eventuella minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus fi-
nansiella  kostnader i procent av  genomsnittligt  sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital Totalt kapital enligt balansrakningen minskat med
inte rantebarande skulder och inte rantebarande avsattningar.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat exklusive resultatandelar i even-
tuella intressebolag 6kat med finansiella intakter dividerat med finansiella

kostnader.

Nettolaneskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

FDA (Food and Drug Administration) Amerikanska livsmedels- och
lakemedelsmyndigheten.

GMP (Good Manufacturing Practice) Regelverk som styr tillverkning,
inklusive paketering.

OEM (Original Equipment Manufacturing) Tillverkning &t kunder som
saljer produkterna med eget varumarke.

QSR (Quality System Regulation) Férordning fér kvalitetssystem.

VMI (Vendor Managed Inventory) Leverantorsstyrda lager.
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Styrelse och revisor

Ordinarie ledamoter

Stig-Arne Blom Agneta Bengtsson Runmarker

Ulricehamn, fodd 1948, civilingenjor. Styrelsens ordférande. Stockholm, fédd 1960, jur. kand.

Ledamot sedan 2002. Styrelseordférande i Plastal AB, Pulsen  Ledamot sedan 2003. Datarad péa Datainspektionen.

AB samt Liliedahlsbolagen. Styrelseledamot i Beijer Electronics  Ledamot av gemensamma tillsynsmyndigheten for Europol och

AB, Bergs Propulsion AB, Styrelsen for Handelsbankens ordférande i dess 6verklagandekommitté. Styrelseledamot i
Region Vast m fl. Investment AB Brunnslyckan och Runmarker Fastigheter i
Innehav i Elos: 200 B-aktier. Varberg AB. Innehav i Elos: 14 600 B-aktier inkl familj.

Ao

Goran Brorsson Erik Lowenadler

Lidkoping, fodd 1952, civilekonom. Ledamot sedan 2000. Géteborg, fodd 1945, civilingenjor.
Verkstallande direktér — koncernchef. Anstalld 2000. Ledamot sedan 2007.
Styrelseordforande i koncernens dotterbolag. Styrelseordforan- |nahav i Elos: 4 028 B-aktier:

de i Gents Wear AB, styrelseledamot i Clean Tech East Holding

AB. Innehav i Elos: 100 000 B-aktier. Konvertibla férlagsbevis

motsvarande 15 000 B-aktier.

l

Mats Nilsson Lars Spongberg

Stockholm, fédd 1969, biolog, Fil.Dr. Stockholm, fédd 1945, civilekonom, jur. kand.

Ledamot sedan 2010. Professor i molekylar diagnostik vid Ledamot sedan 2003.

Uppsala Universitet. Styrelseordférande i Q-linea AB. Styrelseledamot i Addtech AB, BE Group AB, Intervalor AB,
Styrelseledamot i Olink Biosciense AB. Cobolt AB m fl.

Innehav i Elos: 40 500 B-aktier. Innehav i Elos: 400 B-aktier.

Revisor

Ernst & Young AB

Ansvarig revisor

Thomas Oster Sven-Arne Gardh

Stockholm, fédd 1963, civilingenjor. Goteborg, fodd 1958

Ledamot sedan 2005. Global Sales and Business Management Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB, Géteborg.
Director, Ericsson AB Stockholm. Ordférande i Venova AB. Revisor i bolaget sedan 2011.

Innehav i Elos: 50 000 B-aktier.
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Koncernledning

Goran Brorsson

Lidkoping, fodd 1952, civilekonom. Verkstallande direktor —
koncernchef. Anstéalld 2000. Styrelseordférande i koncernens
dotterbolag. Styrelseordférande i Gents Wear AB, styrelseleda-
mot i Clean Tech East Holding AB. Innehav i Elos: 100 000
B-aktier. Konvertibla forlagsbevis motsvarande 15 000 B-aktier.

Elos Medtech

T ™
Ulrica Ehn
Lidkoping, fodd 1967, civilekonom.
Ekonomichef. Anstalld 2011.

Innehav i Elos: Konvertibla férlagsbevis motsvarande
10 000 B-aktier.

Business Unit Manager Dental Géran Brorsson — 6vrigt se ovan.

Ledande befattningshavare

Patrick Juslin

Lidkoping, fodd 1965, civilingenjor.

Teknisk chef. Anstalld 2008.

Innehav i Elos: 1 000 B-aktier. Konvertibla férlagsbevis
motsvarande 15 000 B-aktier.

Kjell-Erik Johansson

Gotene, fodd 1954, civilingenjor.
Business Unit Manager Ortopaedics. Anstalld 1999.
Innehav i Elos: Inget innehav.

E

Orvar Sandelin

Lidkoping, fodd 1958, ingenjor.
Site Manager Timmersdala. Anstalld 2012.
Innehav i Elos: Inget innehav.

Elos Fixturlaser

Hans Svensson

Molnlycke, fodd 1960, civilingenjor.

Verkstallande direktor. Anstalld 1995.

Innehav i Elos: 400 B-aktier. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 15 000 B-aktier.

Soren Olesen

Gerlgse, Danmark, fodd 1961, ekonom.

Business Unit Manager Medical Devices samt Site Manager
Gorlgse. Anstalld 1984.

Innehav i Elos: 365 400 B-aktier via bolag. Konvertibla
forlagsbevis motsvarande 15 000 B-aktier.

Stefaan Dewaele

Tianjin, Kina, fodd 1966, civilingenjor.
Site Manager Tianjin. Anstalld 2010.
Innehav i Elos: Inget innehav.

Peter Stromberg

Goteborg, fodd 1972, civilingenjor (M.Sc.).
Utvecklingschef. Anstélld 2001.

Innehav i Elos: 1 000 B-aktier. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 6 000 B-aktier.

Mathias Andersson

Lidkoping, fodd 1971, ingenjor.
Site Manager Microplast. Anstalld 2012.
Innehav i Elos: Inget innehav.

Tina Friis Poulsen

Kege, Danmark, fodd 1964, kvalitetsingenjor.
RA/QA Manager Elos Medtech. Anstalld 2009.
Innehav i Elos: Inget innehav.
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Arsstamma

Arsstamma ager rum mandagen den 23 april
2012 kI 17.00 pa Stadt Hotell, Gamla Stadens
Torg 1i Lidképing.

Anmalan Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman
ska anmala sig till bolaget under adress: Elos AB, Nya
Stadens Torg 10, 531 31 Lidkdéping, per telefon 0510
48 43 60, per telefax 0510 680 04 eller via e-post
info@elos.se senast tisdagen den 17 april 2012.

Vem har ratt att delta i stamman? Ratt att delta i

Elos arsstamma har den aktiedgare som dels ar re-
gistrerad i den utskrift av aktieboken som gérs

Ekonomisk information

Elos avser att lamna foljande ekonomiska information
for verksamhetsaret 2012:

Delarsrapport jan-mars 23 april 2012
Delarsrapport jan-juni 22 augusti 2012
Delarsrapport jan-sept 26 oktober 2012
Bokslutskommuniké februari 2013
Arsredovisning mars/april 2013

Elos ekonomiska information finns tillganglig pa
www.elos.se

tisdagen den 17 april 2012, dels anmaler sin avsikt
att delta i stamman senast kl 12.00 tisdagen
den 17 april 2012.

Aktieigare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att aga ratt att
delta i stdmman. Aktiedgaren maste underratta
forvaltaren harom i god tid fére den 17 april 2012.

Utdelning Styrelsen foreslar arsstamman att
utdelning till aktiedgarna lamnas med 1:50 (1:50)
per aktie.
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Adresser

Moderbolag

Elos AB

Nya Stadens Torg 10
531 31 Lidkoping
Telefon: 0510-48 43 60
Telefax: 0510-680 04
info@elos.se
www.elos.se

Dotterbolag

Affarsomrade Medicinteknik
Sverige — Site Microplast

Elos Medtech Microplast AB

Box 99

532 22 Skara

Besotksadress: Hasthagsvagen 2
Telefon: 0511-257 00

Telefax: 0511-257 28
info.microplast@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Sverige — Site Timmersdala

Elos Medtech Timmersdala AB
Béackedalsvagen 5

540 16 Timmersdala

Telefon: 0511-44 06 00

Telefax: 0511-44 06 90
info.timmersdala@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Danmark — Site Ggrlgse

Elos Medtech Pinol A/S
Engvej 33

DK-3330 Gerlgse

Danmark

Telefon: +45 48 21 64 00
Telefax: +45 48 21 64 69
info.pinol@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Kina — Site Tianjin

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.

D5-3, Rong Cheng San Zhi Lu,
Xeda International Industrial City
Xiging Economic Development Area
300385 Tianjin PR China

Telefon: +86 22 23 82 86 60
Telefax: +86 22 23 82 86 62
info.tianjin@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Affarsomrade Matteknik
Elos Fixturlaser AB

Box 7

43121 MéIndal

Besoksadress: Ostergardsgatan 9
Telefon: 031-706 28 00

Telefax: 031-706 28 50
info@fixturlaser.se
www.fixturlaser.se

Affarsenheter — Elos Medtech

Business Unit Dental
Elos Medtech Timmersdala AB

Backedalsvagen 5

540 16 Timmersdala

Telefon: 0511-44 06 00
Telefax: 0511-44 06 90
info.dental@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Business Unit Orthopaedics
Elos Medtech Timmersdala AB

Béackedalsvagen 5

540 16 Timmersdala

Telefon: 0511-44 06 00

Telefax: 0511-44 06 90
info.orthopaedics@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Business Unit Medical Devices

Elos Medtech Pinol A/S

Engvej 33

DK-3330 Gorlgse

Danmark

Telefon: +45 48 21 64 00

Telefax: +45 48 21 64 69
info.medicaldevices@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Busniness Unit Microplast
Elos Medtech Microplast AB

Box 99

532 22 Skara

Besoksadress: Hasthagsvagen 2
Telefon: 0511-257 00

Telefax: 0511-257 28
info.microplast@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

ELOS



ELOS

Elos AB (publ)

Nya Stadens Torg 10
531 31 Lidkoping
Telefon: 0510-48 43 60
Telefax: 0510-680 04
info@elos.se

www.elos.se



