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Alpina VM 2007

Primara och sekundara effekter

Evenemang ger upphov till en rad effekter pa kort och pa lang sikt, saval monetara
som icke-monetara. Insikten om detta har skapat ett stort intresse for att mata

effekterna av evenemang. Traditionellt fokuserar evenemangsmatningarna nastan
uteslutande pa de primara effekterna - de sekundara effekterna lamnas outredda.

Nar vi reflekterar over vilka effekter ett evenemang ger upphov till fokuserar vi
darfor generellt pa de primara effekterna — de effekter som ar direkt sprungna ur
evenemanget och som ofta till sin natur later sig matas i termer av kronor och Gren
i arrangorskommunen. De effekter som ett evenemang ger upphov till i ett vidare
perspektiv ar pavisbara, men ofta svara att kvantifiera.

| denna evenemangskartlaggning ska vi fordjupa oss i de sekundara effekterna av
Alpina VM i Are 2007. Studien ir baserad pa djupintervjuer med nyckelpersoner,
med olika erfarenheter och kompetensomraden, som alla har en koppling till
Alpina VM.

© 2011 HUI RESEARCH
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Alpina VM 2007

Evenemangsfakta

Varldsmasterskapen i alpin skidsport arrangerades for forsta gangen i Chamonix i
Frankrike ar 1937. Bakom evenemanget stod, och star fortfarande,
Varldsskidsportforbundet (FIS). Alpina VM arrangeras vartannat ar.

Ar 1954 arrangerades Alpina VM for sjitte gangen och Are stod for forsta gdngen som
vard for evenemanget. Sverige kom pa femte plats i medaljligan med tva brons.

Vid en omrdstning i Slovenien i juni 2002 utsags Are till arrangdrsort for Alpina VM 2007
av Internationella Skidférbundet. | omrostningen slog Are forst ut Lillehammer i Norge
och direfter Val d’Isere i Frankrike. Are dr den forsta kandidaten som har fatt VM forsta
gangen man sokt.

Den 2 februari 2007 invigde Sveriges Konung Carl XVI Gustaf, tillika Hertigen av
Jamtland, Alpina VM 2007 vid en ceremoni pa Are Torg. Invigningsceremonin praglades
av saval uraldrig samisk sang som det absolut senaste fran musikens och dansens varld.
Sverige ronte, med sina sju medaljer, stora framgangar i Alpina VM. Anja Parson vann
den individuella medaljligan pa damsidan med fyra medaljer.

Kallor: http://www.mynewsdesk.com/se/view/pressrelease/127284
http://sv.wikipedia.org/wiki/V%C3%A4rldsm%C3%A4sterskapen_i_alpin_skidsport_1954
http://sv.wikipedia.org/wiki/Alpina_VM_2007

_— R -~ ———————
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Alpina VM 2007

Evenemangsfakta™
rﬁ' rﬂ' Anstdllda i organisationskommittén
50

[ ] L ] L
Volontarer
1700

- L] L] [ ] . .
80 000 besokare i arenan
T w fnl III Totalt 230 000 besdk

L] - L ] L ] [ ]
T w fn| II\ fn'l TV-tittare i SVT 16 februari

(kl. 20- kl. 21)

L ] [ ] [ ]
w w rn‘ 2 230 000™*

Ekonomi*

Omsattning 330 MSEK
Sponsorintakter — svenska 42 MSEK
Biljettintakter — 10 MSEK

Media

14 o000 pressklipp*

Den TV-séndning av Alpina VM i Are i
SVT som lockade flest antal TV-tittare
sandes den 16 februari kl. 20 -21.

2 230 000 tittare sag detta program
(Rating)**.

*Kalla: VM-Bolaget (Lasse Lindqvist)
** Kalla: MMS

Totalt deltog 63 nationer

© 2011 HUI RESEARCH
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Evenemangsfakta

= Alpina VM
Alpina VM omfattar:

- Alpin kombination (stortlopp och slalom)
- Slalom

- Storslalom

- Stortlopp

- Super G

» Tavlingsarenan
Tavlingsarenan for Alpina VM 2007 bestod av nedfarterna Gastrappet, Lundsrappet,
Stortloppet och VM-Stortloppet. Evenemangets arena lag vid Olympiaomradet.

=  VM-laten
Ana Johnssons, i sammanhanget mycket passande, “Catch Me If You Can” var den
officiella VM-laten.

Kalla: http://sv.wikipedia.org/wiki/Alpina_VM_ 2007
N

© 2011 HUI RESEARCH
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" Alpina VM 2007 - Primira effekter

Turistandel

Turistandelen pa evenemanget var 90 %

Utlaggstal
1 084 SEK/dygn

Alpina VM
2007

Turistekonomisk omsattning
210 MSEK

Sysselsattningseffekter

175 arsverken

Kalla: Turismens Utredningsinstitut (numera HUI Research) 2007 pa uppdrag av Jamtland-Harjedalen Turism
N ST

© 2011 HUI RESEARCH
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Alpina VM 2007
Modell sekundara effekter

| detta avsnitt ska vi fordjupa oss i de sekundéra effekterna av Alpina VM i Are 2007. De
effekter som kartlagts inom ramarna for studien ar baserade pa djupintervjuer med
nyckelpersoner med olika erfarenheter av och kopplingar till Alpina VM i Are 2007.

Sekundara effekter ar till sin natur svara att mata och kvantifiera bade ur ett ekonomiskt och
tidsmassigt perspektiv. Effekterna uppstar i praktiken som en foljd av andra effekter och verkar
ofta i flera led. Den modell som utgor grundstommen i kartlaggningen av de sekundara
effekterna av Alpina VM 2007 tar darfor sin utgangspunkt fran principen om orsak och verkan,
dar evenemanget som fenomen utgor sjalva grundférutsattningen.

Att sekundara effekter inte uppstdr ur tomma intet eller synliggérs som blixtar i morkret ar
mycket tydligt i fallet Alpina VM 2007. | direkt anslutning till evenemanget har tre direkta
effekter kunnat pavisas som var for sig och i samverkan med varandra katalyserar kluster av
sekundara effekter;

I.  Produktion av Alpina VM 2007
Il. Publicitet
lll. Besokares narvaro och konsumtion

_— R -~ ———————
© 2011 HUI RESEARCH
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Utveckling via privata/
offentliga satsningar

R

Sekunddra
\ effekter

——
“—— ———

Produktion av ~
Alpina VM 2007

Primdra
effekter

Alpina
VM 2007

1 kunskap/kannedom om
/’ destinationen och
» sporten
7
A J < 2 7
~ ~ - o B -~
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Alpina VM 2007
Modell sekundara effekter

Den modell som presenterades pa foregaende sida illustrerar de direkta effekterna av Alpina VM i
Are 2007 samt tre kluster av sekundéra effekter. Modellens pilar askadliggor det faktum att det inte
rader vattentdta skott mellan de sekundara effekterna. | sjdlva verket ar effekterna i hog
utstrackning beroende av varandra och vaxelverkar sinsemellan.

Modellen askadliggor kluster av sekundara effekter som ar sprungna ur tre direkta effekter av
evenemanget. Vi kommer att behandla varje kluster av sekundara effekter separat utifran
principen om orsak och verkan for att se hur effekterna sprider sig som ringar pa vattnet fran
fenomenet Alpina VM 2007.

| avsnittets avslutande del adderas ytterligare en dimension till modellen - mottagarperspektivet.
Dar redovisas i punktform en sammanfattning dver vilka effekter som Alpina VM i Are 2007 skapar
pa tre olika nivaer:

* |samhallet
« For branschen (foretag, foreningar och organisationer)
* For manniskan

_— R -~ ———————
© 2011 HUI RESEARCH 14
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Alpina VM 2007
Alpina VM som katalysator

Alpina VM i Are 2007 har varit helt avgdrande for den utveckling som Are har redovisat under 2000-
talet. Det dar i princip samtliga vi har intervjuat eniga om.

¢

“Utan VM hade vi inte haft den utveckling vi haft de senaste 10 dren.”
Jan Andersson, naringslivschef Are kommun

Det ar ingen Overdrift att pastd att VM i manga stycken ar ett skolboksexempel pa hur ett evenemang
kan bidra till att utveckla en hel destination pa flera olika satt. Fragan som man bar stalla sig ar forstas
hur mycket av den positiva utveckling som hade skett 4nda? Svaret ar att det dr mdjligt att Ares
utveckling och tillvdaxt hade varit positiv dven i franvaro av Alpina VM, men evenemanget har tveklost
bade forstirkt och paskyndat utvecklingen i Are kommun.

“ "Are tog ett stort steq och utvecklades 10 dr pa 5 ér”.
Lars-Borje "Bulan” Eriksson, VD Are Destination AB

b b

| detta avsnitt kommer vi att gora en djupdykning i de sekundara effekter som kan skonjas i kdlvattnet
av Alpina VM i Are.

© 2011 HUI RESEARCH 15
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Sekundara
effekter

Are &ret runt Destinationsutveckling

Vision 2020

ETOUR -

Vision 2011 metod &
akademi

Ostersund

Nationellt
vintersport-
centrum

Intern Extern
kunskaps- kunskaps-

Privata Offentliga soridning spridning

Positiv
regional

Forstarkt 2 Peak
Okad k konkurrens

Investeringar .
samverkan Innovation

Utveckling via
privata/offentliga
satsningar

_— R -~ ———————
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Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Are utsdgs 6r 2002 till viird fér Alpina VM 2007. Det innebar att en rad processer sattes igéng redan pa ett tidigt
stadium. Alpina VM dr ur detta perspektiv ett perfekt evenemang for att trigga igdng utvecklingen pd en destination. For
det forsta var det fem dr fran det att man utsdgs till arrangdrsort fram tills dess att evenemanget faktiskt genomfordes.
Det innebar att man hade gott om tid for att skapa férutsdttningar fér utveckling i form av investeringar. For det andra
var Alpina VM unikt som tdvlingsevenemang betraktat da arrangorskapet medférde ca 250 miljoner SEK i medel fran
det Internationella skidférbundet (FIS). De tillskjutna pengarna fran FIS gjorde att det fanns ekonomiska medel att utgd
ifran redan fran bérjan. | detta avsnitt ska vi férdjupa oss i foljdverkningarna av de investeringar och satsningar, saval
privata som offentliga, som produktionen av Alpina VM medférde.

“Ndr vi fick Alpina VM d&r 2002 bérjade vi tinka i termer av en fem ar lang resa’”.
Niklas Carlsson — Alpin chef, Svenska Skidférbundet

Investeringar
Mellan &r 2002 och 2008 uppgick investeringarna inom besoksnaringen till ca 3,3 miljarder i Are kommun*. Cirka tre
miljarder var privata investeringar och resterande 300 miljoner var saledes offentliga medel. Flera av de intervjuade
menar att en stor andel av dessa investeringar ar VM-relaterade. Alpina VM har dessutom paskyndat
investeringstakten i regionen, det menar bland andra Robert Petterson pa ETOUR, som i sammanhanget liknar
evenemanget vid en injektion for investeringar.

‘ ‘ "Alpina VM var en injektion fér privata och offentliga investeringar. Beslutet om vigtunneln
genom Are togs snabbt och kan ses som en symbol fér vad ett evenemang kan betyda for

infrastruktursatsningar pa en destination’. , ,
Robert Pettersson, forskare pa ETOUR

Killa: Are Kommun http://www.are.se/naeringsliv/naeringslivsutveckling

© 2011 HUI RESEARCH 17
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Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Investeringar forts.
Under den senaste 10-ars perioden har flera investeringar (privata saval som offentliga) genomforts i Are kommun. |

tabellen nedan anges de VM-relaterade investeringar som har lyfts fram av de som har intervjuats.

VM-relaterade investeringar

Kommersiella boenden Kommersiella boenden
(t.ex. Holiday Club ar 2004) (t.ex. Copperhill Mountain Lodge ar 2008)
Privata bostader Privata bostader
Affarslokaler och butiker Affarslokaler och butiker
Investeringar i skidanlaggningen Varldscupbolaget World Cup Are AB
(lift och backar) Peak Innovation
Stationsbyggnaden Nationellt vintersportcentrum

Vagtunnel
Are Torg

17

en viss typ av mdnniskor 'vill vara ddr folk ar och dar det hander”.
Lasse "Linken” Lindqvist, VD Peak Innovation ,

‘ ‘ "Alpina VM i Are medférde ocksé en mer kiinslomdssig typ av investeringar som dr kopplade till att

© 2011 HUI RESEARCH 18
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Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Investeringar forts.
De omfattande VM-relaterade investeringarna i Are har sannolikt bidragit till ett uppsving inom handeln i Are
kommun, det menar Henrik Vestin, analytiker pa HUI Research.

| analyser och beskrivningar av detaljhandeln brukar man skilja pa dagligvaruhandel (ex. livsmedel och drycker) och
sallankopsvaruhandel (ex. bekladnadsvaror samt hem- och fritidsvaror). Diagrammet pa féljande sida askadliggor
forsaljningsutvecklingen i sillankdpsvaruhandeln i Are kommun och Riket som helhet mellan &ren 2000 och 2010.
Diagrammet visar tydligt hur forsiljningen av séllankopsvaror i Are 6kade kraftigt fran ar 2005 till 2008 relativt Riket.
Okningen bor i forsta hand ses mot bakgrund av ett 6kat utbud av butiker. Henrik Vestin menar att det allmint goda
investeringsklimat som radde i Are kommun i samband med forberedelserna infor Alpina VM 2007 sannolikt har
bidragit till utbudsokningen och nyetableringen inom sallankdpshandeln. Det ar daremot svart att kvantifiera och
isolera VMs inverkan pa den positiva utvecklingen.

* Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige

_— R -~ ———————
© 2011 HUI RESEARCH
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Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Forsiljningsutveckling i sillankdpsvaruhandeln i Are kommun och Riket &r 2000-2010
Index ar 2000=100

220 7

200

180 -

160 /
e )\ o
e Riket

140

120

100 - T T T T T T T T T T |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

* Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige
_— . s e o)

© 2011 HUI RESEARCH 20
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Tidslinje 6ver Ares utveckling pa oo-talet

Preevent effekter Postevent effekter
S R it Tl ettt >
Flygplatsen bytte namn till ~ 2 .
Are Ostersund Airport* /I \ Are Lte ey
| \ varldens :
Are stsrvird for ett A 10 mest attraktiva R
. k I\ intersportorter
Beslut ar 2002 om att NATO-mote L P Vintersportcentrum
Alpina VM tillfaller Are Holiday Club Ipl invigs
invigs I 1
(VI
2000 i
2005 I I 2010
|
T 15 Nt
I M
Man enas | I
om Vision | 2 |
Antalet
2011 e 6 7 1 'Vérldscupbolaget
Beslut om Invanare 0
\ I etableras
vagtunnel passSial 0y
10 000 7 1\
\ ! PEAK Innovation
etableras
Vision 2020

utarbetas

* Ostersunds flygplats bytte & 2006 namn till Are Ostersund Airport. Med namnbytet hoppades man 6ka antalet resenirer till Are och Ostersund.
== =—=——————w——————na 0 Sh=m——ae =y
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Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Investeringar forts.

Jan Andersson, naringslivschef p& Are kommun, menar att den kritiska massan av investeringar som man, mycket tack
vare Alpina VM 2007, har uppnatt i férlangningen har inneburit att regionen inte ar lika sarbar. Jan menar att
investeringarna har bidragit till att de senaste bada konjunkturdipparna inte har paverkat Are s3 mycket som de skulle
kunna ha gjort. Det ar i sammanhanget viktigt att poangtera att svensk bescksnaring i stort klarade sig relativt val
under de senaste ekonomiskt turbulenta aren.

Vision 2011 och Vision 2020

Vi har kunnat konstatera att beslutet om Alpina VM gjorde att investeringstakten i Are 6kade. Det forde i sin tur med sig
att flera av de mal som fanns uppsatta i Are kommuns visionsdokument "Vision 2011” som hade uppréttats Gr 2001
uppndddes tidigare dn berdknat.

De investeringar som har genomforts i Are innan och efter Alpina VM 2007 har bidragit till en positiv utveckling i
kommunen*. Som en foljd av den positiva utvecklingen i regionen, och det faktum att flera av malen i Vision 2011
hade uppnatts tidigare dn beriknat, pabérjade Are kommun, samt andra foretradare for destinationen, upprattandet
av ett nytt visionsdokument dar man bland annat tittade pa vad och hur man skulle fortsatta den positiva utvecklingen
aven efter det att sjalva evenemanget hade genomforts. Detta arbete resulterade i det nya visionsdokumentet "Vision
2020” som presenterades i samband med Alpina VM 2007.

* Se nyckeltal som beskriver utvecklingen i Are kommun 2002-2007 pd sida 33

_— R -~ ———————
© 2011 HUI RESEARCH
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Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Vision 2011 och Vision 2020 forts.

"Bakgrunden till varfor vi valde att kandidera till Alpina VM 2007 var rent strategisk.
Ares Vision 2011 var att bli Europas mest attraktiva vinterdestination. Fér att na visionen insdg vi
att vi bade behovde stora dterkommande evenemang av typen alpina virldscuper och ndgra

once in a life time-evenemang’ som Alpina VM’ , ,

Niclas Sjogren Berg, Skistar

Pa foljande sida presenteras en sammanfattning av Vision 2011 och Vision 2020

© 2011 HUI RESEARCH 23
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Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Vision 2011 och Vision 2020 forts.

Vision 2011

Naringslivet i Aredalen och Are kommun enades &r 2001 om en gemensam framtidsvision — Vision 2011. Grundtanken med
visionen var att identifiera ett gemensamt ramverk for turismens utveckling den kommande 10 arsperioden och att hitta en
arbetsmetod som majliggor att visionen halls levande pa sikt.

Vision 2011 innebar bland annat féljande mal:

- Gemensam tillvéixtstrategi for Are Kommun, Areféretagarna, Skistar och Holiday Club
- Are - Europas mest attraktiva vinterdestination

- 50% fler gdster 2011 (totalt 225.000)

- Av dessa 50% under barmarksperioden och 50% under vintern

- Andelen agterkommande gdster skall 6ka med 50%

Vision 2020

Ett ar fore Alpina VM 2007 utarbetades Vision 2020. Visionsarbetet innefattade 160 personer fran 60 féretag och
organisationer vars verksamheter var knutna till turismen pa destinationen Are. | Vision 2020 vilar fokus pa vardet av
upplevelser, miljoansvar och ett valkomnande forhallningssatt till gasterna pa destinationen.

Nedan presenteras de tre byggstenarna i Vision 2020:
- Unika upplevelser — Aret runt

- Ansvar for miljon
- Ett grdnslost valkomnande Are

Killa: Are Kommun http://www.are.se/naeringsliv/aare_vision 2020/ varumaerket aare

© 2011 HUI RESEARCH 24



Sveriges

Hotell & Restaurang
foretagare

Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Alpina VM var startskottet till "Are aret runt”

Innan beslutet om Alpina VM &r 2002 var Are fraimst en vinterdestination. Vision 2011, som man hade enats om &r
2001, hade inget uttalat barmarks- och aret-runtfokus. | borjan av 2000-talet var det inte mycket som var 6ppet i Are
under sommarsasongen. | och med invigningen av Holiday Club, som haller 6ppet dven under barmarkssasongen,
tillfordes dock Are ytterligare en dimension ur ett aret runtperspektiv.

Férutom invigningen av Holiday Club fick Are dessutom en ny multiarena och ett dventyrsbad med
aretruntverksamhet. Flera av de intervjuade menar att dessa satsningar utgjorde starten pa arbetet mot att bli en aret
runt-destination. Detta gick under arbetsnamnen "Are aret runt” och/eller "Are360”. Idag har cirka fem hotell och tio
restauranger 6ppet &ret runt i Are*.

* Kalla: Lars-Barje "Bulan” Eriksson, VD Are Destination AB

© 2011 HUI RESEARCH 25
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Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Forstarkt samverkan

Are namns ofta som ett foredome nér det giller destinationssamverkan. Har finns en konstruktiv samverkan bade p&
det informella och formella planet. | och med Alpina VM 2007 forstarktes denna samverkan, framst kanske mellan
foretagen men ocksa mellan det offentliga och privata. Ett konkret exempel pa denna fordjupade samverkan som
evenemanget forde med sig ar det tidigare namnda visionsarbetet.

Infor och under pagaende VM fungerade samverkan inom VM-bolaget (utgérandes av Svenska Skidforbundet, Skistar
och Areféretagarna) mycket bra, det menar bland andra Niclas Sjogren Berg pa Skistar. Samverkan mellan VM-bolaget
som helhet och Are kommun fungerade ocksa bra.

‘ ‘ “Den samverkan som initierades aktorerna emellan i samband med VM-ansékan I6pte genom
2007 drs VM och fortsdtter med de VM-ansékningar som nu dr aktuella for Ares del”.
Niclas Sjogren Berg, Skistar

Niclas Sjogren Berg menar vidare att Holiday Club &r ett lysande exempel pa ett vilfungerande samverkansprojekt
mellan flera aktorer i Are med starka kopplingar till Alpina VM 07. Den vagtunnel som byggdes infor VM &r ett annat
exempel pa ett lyckosamt samverkansprojekt. For att realisera tunneln kravdes samverkan och dialog mellan
Trafikverket, Skistar, Are 2007 och Are kommun. Som sekundireffekt betraktad ar det férbattrade samverkansklimatet
en betydelsefull och langsiktig sekundareffekt av Alpina VM 07 och majligheterna att uppna vision 2020 underlattas
givetvis av den samverkanskultur som finns i Are.

26
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Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Okad kunskap

En sekundar effekt av Alpina VM, som nagra av intervjupersonerna har aterkommit till, ar den kunskap som man
forvarvade och de lardomar som man drog, under och efter evenemanget. Dessa har dels kunnat omsattas internt pa
destinationen, men ocksa externt spridas till andra aktorer.

Kunskapsspridningen har skett pa flera nivaer och mellan olika aktdrer, saval nationellt som internationellt:

* Inom besdksnaringen

+ Utanfor besdksnaringen

* Inom akademin

* Inom det privata naringslivet
» Bland offentliga aktorer

Det har hallits en mingd konferenser och seminarier dir Alpina VM i Are och/eller den lokalregionala utvecklingen i
Are varit tema. Jan Andersson, naringslivschef pa Are kommun, Lasse “Linken” Lindqvist, f.d. projektledare pa Alpina
VM och Robert Pettersson, forskare pa ETOUR, har i manga olika sammanhang delat med sig av sina erfarenheter fran
Alpina VM (t.ex. till delar av Pekings OS-organisation eller under Politikerveckan i Almedalen).
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Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Okad kunskap forts.

Alpina VM har ocks& haft betydelse for turismforskningsinstitutet ETOUR i Ostersund. Robert Petterson pd ETOUR
genomforde en fallstudie av Alpina VM i vilken evenemangets effekter kartlades ur ett brett perspektiv*. For ETOUR
har de 6kade kunskaper som Alpina VM medforde bidragit till att man har utvecklat sin metod inom turismforskning.
Robert Pettersson pa ETOUR menar att Alpina VM var forsta gangen som ETOUR studerade besokarens upplevelser,
vilket utgor karnan i ETOUR:s metodutveckling. Alpina VM innebar ocksa en mojlighet for universitetets forskare att
applicera nya idéer pa ett evenemang, vilket ocksa har bidragit till metodutvecklingen pa ETOUR. Under Alpina VM
grundlade ETOUR exempelvis sina idéer kring att anvanda GPS:er i undersokningssammanhang.

For ETOUR:s del har Alpina VM ocksa bidragit till fler samarbeten inom akademin. Ett exempel pa detta ar att ETOUR, i

samband med Alpina VM, beviljades ett trearigt forskningsprojekt (finansierat av Vinnova) inom vilket man involverade
personer fran amnesdisciplinerna “psykologi” och "kvalitetsteknik”.

* Kalla: http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1375/FULLTEXTo1
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Peak Innovation

Peak Innovation ar ett regionalt innovationscenter som bildades ar 2008 och som syftar till att stimulera forskning och
affarsutveckling inom omradena turism, sport och friluftsliv. Peak Innovation finansieras av Vinnova och fick i slutet av
2011 forlangd finansiering, vilket innebar 24 miljoner under tre ar (halften fran regionen och halften fran Vinnova).

| backspegeln menar Robert Pettersson, forskare fran ETOUR, att man kan se att det tagits initiativ sedan tiden runt
Alpina VM som lett fram till att Peak innovation bildades. Av de tre insatsomradena turism, friluftsliv och sport har
atminstone tva (turism och sport) tydliga kopplingar till Alpina VM.

Peak Innovations verksamhet kretsar i huvudsak kring att 6ka samverkan (mellan det offentliga, naringslivet och
akademin) och kunskapsnivan inom insatsomradena turism, friluftsliv och sport genom forskning och affarsutveckling.
Pa sin hemsida deklarerar man att malsattningen med verksamheten ar att "... att skapa tillvixt i nya och befintliga
foretag, skapa fler kommersiellt intressanta forskningsresultat, attrahera investeringar samt forstdrka regionens
varumdrke och konkurrenskraft™.

* Kalla: Peak Innovation http://www.peakinnovation.se/om-peak-innovation/

_— R -~ ———————
© 2011 HUI RESEARCH

29



P

Sveriges
Hotell & Restaurang
foretagare

Alpina VM 2007

Utveckling av dest. via privata/offentliga satsningar

Peak Innovation forts.

Nationellt Vintersportcentrum ar ett alpint forskningscentrum och kan ses som ett konkret resultat av bland annat
Peak Innovations arbete med kunskapsdriven utveckling. Vintersportcentrat utgor en av de totalt fyra verksamheterna
inom Nationalarenan for utforsdkning, som ligger i Are i tavlingsbackens malomrade. Nationalarenan driver p4 olika
satt utvecklingen av den alpina sporten framat. Sedan augusti 2011 finns fyra olika verksamheter inhysta i denna
byggnad:

 Svenska Skidforbundets alpina gren (SSF)
« World Cup Are,

* Nationellt vintersportcentrum

« Are SLK

Positiv regional konkurrens

Are hade innan Alpina VM arrangerat ett antal alpina virldscuptivlingar. Dessa sags dock i forsta hand som rena
idrottsevenemang som frimst besoktes av lokalbefolkningen. | och med att Alpina VIM genomfordes i Are 2007, och att
VM i Skidskytte holls i Ostersund &r 2008, hinde ocks& ndgot annat i regionen. Det innebar att genomférandet av
dessa bada evenemang pa olika satt skulle komma att jamforas. Fragor av typen hur man hanterade media, besokare
och media stalldes.

Detta medfdrde i sin tur att det skapades en positiv konkurrenssituation mellan orterna, samtidigt som det blev ett
mycket bra utbyte mellan dessa bada VM. Det ar knappast en slump att bade Are och Ostersund nu har meddelat att
man soker nya VM i dessa bada discipliner ar 2017.

* Kalla: Peak Innovation http://www.peakinnovation.se/om-peak-innovation/
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Destinationsutveckling

| den Nationella Strategin for Svensk Besoksnaring formuleras visionen om en fordubbling av turismen till 2020. For
att na detta mal kravs strategiska satsningar och investeringar. Ett av de viktigaste omradena, for att starka
konkurrenskraften, ar behovet av att utveckla fler exportmogna destinationer*.

Fran VisitSwedens sida konstaterar man att kdrnan i exportmognad utgdrs av:

”Att kdnna den internationella malgruppens behov och drivkrafter for att kunna anpassa den egna verksamheten och erbjuda

produkter och tjanster som matchar deras efterfragan”. *

Are som skiddestination ar en av de mer exportmogna turistprodukterna pa den svenska marknaden . Alpina VM 2007
och den positiva utveckling som evenemanget gav upphouv till, bade fore och efter genomforandet, har forstarkt Ares
exportmognad. Efter VM 2007 har andelen utldndska géster i Are okat kraftigt*. (Vi &terkommer till denna utveckling i
avsnittet "Det ljusa VM-minnet”).

Kalla: VisitSweden http://partner.visitsweden.com/sv/Startsida/Turism-i-Sverige/Exportmognad/
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Destinationsutveckling forts.
For Ares del har foljande, i hog utstrackning VM-relaterade, faktorer varit avgorande for den forstarkta
exportmognaden:

« Sisongsforlangning (Vision 2020 och Are Aret Runt)
* Breddat utbud:

- Boenden

- Butiker

- Restauranger

Destinationsutveckling handlar i grunden om att bygga en attraktiv destination som manniskor bade vill bo i och resa
till. Den positiva utveckling och tillvixt som Are kommun har uppvisat den senaste 10-rs perioden tyder p& att man
har kommit Iangt i sitt destinationsutvecklingsarbete. Investeringarna inom besoksnaringen i Are uppgar under
perioden 2002-2008 till 3,3 miljarder*. Flera av de satsningar och investeringar som gjorts ar VM-relaterade och Alpina
VM har sannolikt darigenom starkt bidragit till utvecklingen.

‘ ‘ ” Alpina VM har i hég grad bidragit till att Are
idag har en mer professionell besoksndring’
Lars "Linken” Lindqvist, VD Peak Innovation

)

* Kalla: Are kommun http://www.are.se/naeringsliv/naeringslivsutveckling
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Are kommuns utveckling 2002 till 2007

| tabellen nedan anges nyckeltal som illustrerar Ares positiva utveckling mellan ren 2002 och 2007. | denna utveckling
spelar Alpina VM 2007 och arbetet med Vision 2011 en viktig roll.

Diverse nyckeltal som beskriver utvecklingen i Are kommun — Preevent effekter*

e - Férandring
Antal foretag i Are kommun 1258 +30%

Antal géstnitter 2 244 000 +22%

Arbetsloshet P " 1.7%
(% av befolkning mellan 16-64 ar) = K /5
. 00
Skatteintakter Are kommun (TSEK) 372 800 4f75 iu.
(ar 2006)

3 2 Sk ; =
el SR e Undereer:oden 2002-2007 Okade antalet bdddar med
6 000 till 31 000

. A Under perioden 2002-2008 investerades ca 3,3
Investeringar i Are kommun 3
miljarder SEK

- Det stora intresset av att investera i Are har inneburit att man ar 2012 for tredje gangen arrangerar Are Kapitalmarknadsdagar i mars.
- Den positiva utvecklingen i Are har uppmarksammats pa flera olika satt. Ar 2006 fick man utmarkelsen ”Arets tillvaxtkommun” och ar
2009 "Arets nyforetagarkommun”. Ar 2008 blev man ocksd nominerad till Arets handelskommun.

*Kalla: "Final Report >> Are municipality, FIS Alpine World Ski Championships Are 2007”
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Alpina VM 2007

Okad kdannedom sporten

Alpina VM i Are 2007 fick ett stort medialt genomslag och siindes bland annat i SVT. Den SVT-sindning som lockade

flest TV-tittare sdndes den 16 februari da hela 2 230 000 tittare (rating) féljde tdvlingarna*,

Alpina VM i Are 2007 gav bdde exponering till den alpina skidsporten och till arrangérsdestinationen. | detta avsnitt

skall vi utreda vilka sekunddra effekter som uppstér till féljd av den ékade kdinnedomen om sporten och Are.

Idrottsligt uppsving

Stora idrottsevenemang kan vara ett satt att marknadsfora en idrott och 6ka idrottsintresset hos gemene man. Det

stora mediala genomslag som Alpina VM i Are fick gjorde att ett temporért fokus riktades mot den alpina
skidsporten. Detta kan i sin tur leda till ett 6kat intresse for sporten och darigenom ocksa en atervaxt. Det &r
mycket svart att kvantifiera denna effekt och an svarare att direkt relatera den till Alpina VM i Are 2007.

Ake Moinge, Kanslist i Are Slalomklubb och Race Office Manager pa VM-bolaget, menar att Alpina VM 2007 har
betytt mycket for Are Slalomklubbs verksamhet. Enligt honom kan man se en tydlig VM-effekt i form av en
tillstromning av antalet medlemmar.

*Kalla: MMS
_— R -~ ———————
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Okad kdnnedom om sporten

Idrottsligt uppsving forts.

Ake Moinge beskriver hur antalet medlemmar i Are slalomklubb 6kade med 18 procent mellan ar 2004 (984
medlemmar) och ar 2007 (1 157 medlemmar). Det &r svart att isolera VM:s inverkan pa denna utveckling, men Ake
menar att man inte hade sett denna starka utveckling om VM inte hade arrangerats. Allt fokus som riktades pa den
alpina sporten i Are, i samband med férberedelserna infér evenemanget, gjorde att fler manniskor valde att soka
sig till klubben. Are menar ocks& att Alpina VM, bland annat genom de investeringar som gjordes i skidbackarna,
har bidragit till att 6ka tillgangligheten till och kvaliteten pa nedfarterna. Detta kan sannolikt ocksa ha bidragit till
medlemsdkningen i Are Slalomklubb.

‘ ‘ "Vi kan se en tydlig VM-effekt i form av en kraftig medlemstillstromning mellan 2004 och 2007.”
Ake Moange, Kanslist i Are Slalomklubb och Race Office Manager i VM-bolaget ,,

Karin Mattson Weijber pa Riksidrottsforbundet menar att stora idrottsevenemang , av typen Alpina VM, ger en
inspiration till traning. Det finns otaliga exempel pa barn som har latit sig inspirerats av framgangsrika idrottsman
till att borja utdva en specifik sport. Anja Parsons framgangar under Alpina VM och den mediala exponeringen av
dessa har sannolikt fungerat som en inspirationskalla for manga barn och ungdomar.

‘ ‘ “"Man skall inte underskatta stora idrottsevenemangs férmdga att inspirera barn och ungdomar.”
Karin Matsson Weijber, Riksidrottsforbundet ,

36
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Okad kdnnedom om sporten

Idrottsligt uppsving forts.

Ur Skistar Ares perspektiv har utvecklingen av antalet skiddagar per sisong uppvisat en starkt positiv utveckling
mellan ar 2004 och ar 2009 . Ar 2004 hade Are 877 000 skiddagar per sdsong och &r 2009 hade Are 1 088 000, detta
motsvarar en 6kning pa 24 procent. Orsakerna till den positiva utvecklingen ar naturligtvis manga. Niclas Sjogren
Berg menar att Alpina VM sannolikt har haft en viss paverkan pa den gynnsamma utvecklingen och att resultatet
kan ses som ett kvitto pa ett tilltagande intresse for den alpina sporten.

Niklas Carlsson, Alpin Chef p& Svenska Skidférbundet, menar att Alpina VM i Are 2007 har haft betydelse for
landslagsverksamheten inom svensk alpin sport. VM 2007 sponsrade alpina landslaget med 6,5 miljoner kronor
over en femarsperiod. Niklas menar att detta pa ett tydligt satt entusiasmerade och engagerade klubbarna ute i
landet och skapade forutsattningar for sporten att vaxa pa sikt. Enligt Niklas kan de stérsta effekterna, i form av ett
okat intresse och utdvande av den alpina sporten, ses pa damsidan.

e e e
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Okad kinnedom om destinationen

En allmén uppfattningen dr att stora internationella idrottsevenemang, sésom Alpina VM i Are 2007, stérker en
destinations attraktivitet - i vilken omfattning och med vilken tidshorisont dr dock svdrt att beldgga. Detta dr en
effekt som bland annat kan relateras till den mediala bevakningen av evenemanget i frGga. Fér destinationer som
Are kan Alpina VM, tillsammans med andra evenemang och destinationsutvecklingsarbete, bidra till en stérkt
attraktionskraften. Pa sikt kan detta leda till fler besékare. Vi ska i detta avsnitt kartldgga Alpina VM:s sekunddra
inverkan pé Are ur ett evenemangs- och attraktivitetsperspektiv.

Okat intresse for Are

Regionen Jimtland hade dven innan Alpina VM i Are en tradition av att jobba med evenemang. Férutom olika
World cup-tavlingar hade man ocksa starka evenemang som Storsjoyran (stadsfestival) och Storsjocupen
(fotbollscup) i Ostersund. Alpina VM var dock ndgonting mycket storre och bidrog till att bredda Ares
evenemangsportfolj.

Are har ocks3 utdkat sin evenemangsportfdlj i och med genomférandet av en rad stérre kongresser, bland annat
Centerpartiets Arsstimma, ett NATO-m&te och Scandinavian Outdoor Summit. Detta kan till viss del tillskrivas
Alpina VM i Are eftersom Alpina VM var en bidragande orsak till att Holiday Club etablerade sig i Are. Utan Holiday
Club hade det inte funnits en multiarena som hade kunnat ta emot denna typ av evenemang och kongresser. Ett
annat exempel pa den allt bredare evenemangsbasen i Are dr att World Cup Are kommer att s6ka O-Ringen 2017
(orienteringstavling). Detta ska ocksa ses som ett konkret resultat av att man numera jobbar pa aret runt-basis med
evenemang i syfte att starka barmarkssasongen.

© 2011 HUI RESEARCH
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Okad kinnedom om destinationen

Okat intresse for Are forts.

Evenemang kan delas in i tre kategorier; lokala/regionala evenemang (t.ex. SM), hall mark events (t.ex. VM) och
mega events (t.ex. 0S). | och med Alpina VM var det forsta gdngen som Are arrangerade ett s.k. hall mark event och
det lyfte ocksa synen pa evenemang till en ny niva i regionen. Regionen hade tidigare arrangerat en del varldscuper,
men dessa sags i forsta hand som renodlade idrottsevenemang som lockade en lokalregional publik.

| och med Alpina VM 2007 borjade man i regionen att tanka mer strategiskt kring evenemang, det menar Robert
Pettersson, forskare pa ETOUR. Man utvecklade ocksa ett mer "managementmassigt” tank kring evenemang och
borjade stalla fragor som "Nar pa aret ska vi forsoka fa till nya evenemang?”. Jamtland-Harjedalen Turism tog bland
annat initiativ till en regional evenemangstraff som ronte stort intresse.

Are har meddelat att man séker Alpina VM 2017. Detta kan ocksa sdgas vara en effekt av Alpina VM 2007. Utan de
positiva effekterna 2007 hade man knappast satsat igen och man anvander Alpina VM 2007 i argumentationen for
den nya kampanjen. | Are anser man att virdet av ett VM ir sa stort att det motiverar en ny kampanj. Denna
kandidatur gér ocksa att Are, Jamtland och Sverige dter hamnar i ett medialt fokus. En diskussion har ocks&
pabdrjats om forutsattningarna for ett OS i Sverige ar 2022. Detta ar dock inte enbart Alpina VM:s fortjanst, dven
framgangarna vid arrangemanget av Skidskytte-VM i Ostersund paverkar i positiv riktning, men dessa bada
regionala evenemang inspirerar och ger sjalvfortroende till 0S-satsningen.

EESSSSSeeeeeeeeeeeee e —— TR ——— ) |
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Okat intresse for Are forts.

Det faktum att Are stod som arrangér for Alpina VM — ett ”hall mark event” — r i sig ndgonting som &r
imagestirkande for destinationen. Detta i kombination med att Are i samband Alpina VM bérjade tinka mer
strategiskt kring evenemang ar nagonting som i sin forlangning kan framja naringslivsutvecklingen i regionen.

‘ ‘ "Evenemang idag dr inte bara idrott — det dr underhdllning och ndringspolitik”.
Lasse “Linken” Lindqvist, VD Peak Innovation , ,

Fler internationella gaster
Are dr idag norra Europas starkaste vintervarumarke. Ett Alpint VM har ett enormt stort medialt genomslag och
detta bidrog till att gora Are mer kant ur ett internationellt perspektiw.

Ar 2008-2009, allts& bara nagot &r efter Alpina VM, utsags Are till en av varldens tio basta skidorter (tillsammans
med bl.a. Aspen, St. Moritz, Verbier och Whistler) av ansedda resemagasinet Condé Nast Traveller. F6ljande citat av
Niclas Sjogren Berg pa Skistar ar hamtat fran en artikel pa skidsajten Freeride fran januari 2009 dar Niclas
kommenterar utmarkelsen:

- Det ar sjalvklart jattekul att Are uppmarksammas pa det hir viset. Det visar att Are haller internationell toppklass. VM i Are 2007
har haft stor betydelse och fatt upp mangas 6gon for vad vi har att erbjuda i form av skidakning och upplevelser. Det syns dven i

var bokningsstatistik och vi ser en fortsatt 6kning pa den internationella marknaden. Are ses av manga utldndska géster som ett
exotiskt, genuint och prisvart alternativ, sager Niclas Sjogren Berg, Destinationschef SkiStar Are.*

Kalla: Freeride http://www.freeride.se/content/2587/
= =—_——————=——————=——————a @ Shse——a =]
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Fler internationella gaster forts.

Are ingar ocksd numera i det globala nitverket "Leading Mountain Resorts Of The World”. Dessa erkdnnanden
vittnar om att Are star sig stark som skiddestination ur ett internationellt perspektiv och forstirker Ares image p&
den internationella arenan.

Are har linge varit en popular vinterdestination bland svenskar. Skistar insag dock att den inhemska marknaden var
relativt mittad och om man skulle vixa var man tvungen att locka fler internationella besokare till Are.

Niclas Sjogren Berg p& Skistar menar att Alpina VM 07 starkt bidrog till att Are och Skistar i Are tog
marknadsandelar pa den internationella marknaden. Fran Skistars sida kan man se en tydlig effekt av VM ur detta
perspektiv genom att man har gatt fran 80% svenska gaster (fore VM) till 70% svenska gaster (ar 2010). Denna
utveckling kan tydligt kopplas samman med det faktum att Are arrangerade Alpina VM 07, dven om evenemanget
inte ensamt star for hela effekten. Efter VM har Skistar sett en stark 6kning av gaster fran Norge, Finland,
Danmark, England, Ryssland, Baltstaterna och i viss man dven Nederlanderna.

Som tidigare konstaterats kan en medial medvind och exponering av ett evenemang betyda mycket for
arrangérsdestinationen. Nedan foljer ett exempel pd hur man lyckades paverka den mediala bevakningen av Alpina
VM i Are 2007 och ddrigenom skapa férutsdttningar for att locka fler gdster till regionen.

Inledningen av Alpina VM kantades av svara vaderforhallanden (i form av ett kraftigt snéande) som gjorde att flera
tavlingar skots upp. Ar 2007 var den kanske samsta vintern pa 50 ar i Europa och delar av alperna var "grona”.

_— R -~ ———————
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Fler internationella gaster forts.

Att det d& kommuniceras ut till (skid)vérlden att tdvlingarna i Are stills in p& grund av fér mycket sno skickade
tydliga signaler om att Are &r “snosikert”. Till denna kuriosa historia hér ocksa att VisitSweden hade satsat p3 att
anvanda Alpina VM for att marknadsfdra Sverige internationellt, bland annat genom att ha mycket personal pa
plats. Det faktum att det fanns manga internationella journalister som, pa grund av sndsituationen och instéllda
tavlingar, under ett par dagar inte hade nagot att skriva om innebar att VisitSwedens PR-managers tog chansen att

fordjupa kontakterna med journalisterna.

Man visade bland annat runt dem i Are med omnejd, berdttade om den svenska fjillvirlden, om svenskars
idrottsvanor. Ett 50-60-tal journalister foljde ocksa med pa skoter- och hundspannturer. Detta gjorde i sin tur att
journalisternas intresse over att gora reportage med lite annorlunda vinklar pa framst sporten men ocksa pa Are

och Sverige okade.

‘ ‘ “Jag har inte upplevt ndgot liknande engagemang pa ett VIM tidigare. Det dr en klar bonus att fa
mdjlighet att uppleva omrddet och ldra om regionen och vdrdlandet. Alla journalister som varit med
pa ndagon av utflykterna dr positiva’.

Justin Davis, journalist p& AFP Paris* ,,

* Kélla: VisitSweden http://www.mynewsdesk.com/se/pressroom/visitsweden/pressrelease/view/129903
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Det ljusa VM-minnet

Flera av de som var involverade i planeringen och genomférandet av Alpina VM 2007 vittnar om att de bdar med sig
ett mycket ljust minne av evenemanget. Det ljusa minnet av VM bdrs upp av mdnga olika faktorer, men kanske
framst av den glddje och den fest som skapades under pdgaende evenemang savdl bland deltagare som askadare. Vi
ska i detta avsnitt kartligga de sekunddreffekter som dr sprungna ur det ljusa och positiva minnet av Alpina VM i Are
2007.

Stolthet

Alpina VM 2007 har inneburit mycket for Areborna. Tack vare det fina genomfdrandet av evenemanget finns det en
kansla av stolthet som har drojt sig kvar. Folk minns och pratar fortfarande om evenemanget — VM 2007 har
saledes skapat ett kollektivt minne hos lokalbefolkningen. Enligt uppgift anvander lokalbefolkningen fortfarande
de sponsorklader som togs fram i samband med evenemanget.

‘ ‘ “Hur vanligt dr det att man i detalj minns ndgot som hdnde fér fem ar sedan och hur
vanligt dr det att man anvdnder kldder som man skaffade fér fem ar sedan?”

Jan Anderson, Are kommun ,,
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Stolthet forts.

Jan Andersson, naringslivschef i Are kommun, menar att VM p3 ett positivt satt flitades in i folks tillvaro och att
kommunens invanare pa olika satt involverades. Jan menar vidare att det idag finns en stor samstammighet kring
synen pa evenemang och dess betydelse. Ar 2009 gjorde Are kommun en undersdkning bland kommunens
invanare dar man bland annat stillde en fraga i stil med "Om kommunen skulle ha en summa pengar éver for
tillvaxtframjande insatser, vad tycker du da man skulle gora?”. Nastan alla ville att man skulle satsa pa att fa
arrangera ett nytt VM. Sammantaget visar detta hur viktigt det ar med visioner for manniskor. De haller drommar
vid liv och skapar forvantningar och engagemang infor framtiden. Det ljusa minnet av Alpina VM &r ur detta
perspektiv inte obetydligt.

‘ ‘ "Nér jag méter médnniskor i Are idag fér jag ofta frégan; nér dr det dags for ett nytt VIM igen? Mdnniskor drivs av
triggers. Det haller drmmen vid liv och skapar forvintan’.

Lasse “Linken” Lindqvist, Peak Innovation. , ,
Entreprendrsanda

Den positiva kinsla som drdjt sig kvar bland invdnarna i Are har inte bara utvecklats till en stolthet utan ocksa
bidragit till att skapa en entreprendrsanda bland Areborna, menar Lasse Lindqvist, VD p& Peak Innovation. Ur
detta perspektiv kommer vi aterigen tillbaks till evenemangs betydelse for att skapa forvantningar och
engagemang for framtiden.
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Framtidstro

Fler av de som intervjuats menar att Alpina VM har bidragit till att skapa en framtidstro i regionen. Are kommun
kan uppvisa en befolkningsdkning under den senaste 10-arsperioden, vilket kan ses som ett uttryck for
framtidstron i kommunen.

Under perioden 2001-2011 6kade antalet invanare fran cirka 9 600 till 10 200*. Utvecklingen kan tyckas blygsam
men den bér, enligt Jan Andersson, naringslivschef p& Are kommun, stillas i relation till den utférsbacke som
befolkningsutvecklingen befann sig i mellan 1995-2001. Den allmanna trenden i Sverige ar att allt fler manniskor
soker sig till urbana miljder och att det framfor allt ar storstadsregionerna som star for den stora
befolkningsdkningen i landet. Mot denna bakgrund ar Are kommuns utveckling och stirkta attraktionskraft relativt
unik. Lars-Borje "Bulan” Eriksson pa Are Destination AB menar ocks3 att Are lockar till sig bade besdkare och
permanent boende som lockas av den specifika livsstil som Are erbjuder.

Den positiva invanarutveckling som Are har uppvisat ar svar att enskilt relatera till VIM 2007. Det ar betydligt fler
aspekter som spelar in i sammanhanget. Det ljusa minnet av VM 2007 och den framtidstro och de forvantningar pa
framtiden som evenemanget medférde torde dock ha okat Ares attraktionskraft. Niclas Sjogren Berg pa Skistar ar
en av flera intervjuade som menar att befolkningstillvixten i Are ar ett fenomen som indirekt kan relateras till VM

B 11
"Vi ska inte glésmma att Are dr en glesbygdskommun. Den positiva
befolkningsutvecklingen har uteslutande skett i Are forsamling och Duved”.

Niclas Sjogren Berg, Skistar ,,
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Evenemangs-CV

| Are anser man att virdet av ett VM &r s3 stort att det motiverar en ny kampanj och man anséker nu om att f3
arrangera Alpina VM 2017. | denna process fyller det ljusa minnet av VM 2007 en viktig funktion®*. Om inte VM
2007 hade blivit en sadan framgdngssaga hade man aldrig kandiderat till VM 2017, det menar bland andra Niclas
Sjogren Berg pa Skistar. Genom VM 2007 fick arrangdrsdestinationen battre sjalvfortroende och en forvissning om
att man klarar av att arrangera denna typ av stora evenemang. Det faktum att VM 2007 bedomdes som det basta
VM-arrangemanget i historien, i de utvarderingar som gjordes bland de aktiva, media och det internationella
skidférbundet, ar givetvis ocksd nagot som stirker Ares position och evenemangs CV gentemot de andra VM-

konkurrenterna.

66

"Alpina VM 2007 dr en bra evenemangsmerit for Are externt och skinkte oss sjéilvkinsla internt”,

Niclas Sjogren Berg, Skistar ,,

* Ares evenemangs CV stirktes inte bara genom det ljusa VM-minnet, utan dven genom det profesionella och lyckade genomférandet av
evenemanget — bade tavlingarna och kringarrangemangen.
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° ndringspolitik”.
AI p I n a VM 2 00 7 Lasse “Linken” Lindqvist, Peak Innovation

Sagt och hort om Alpina VM 2007- Branschen

"Bakgrunden till varfér vi valde att kandidera till "Man skall inte underskatta stora idrottsevenemangs formdga att
Alpina VM 2007 var rent strategisk. inspirera barn och ungdomar.”
Ares Vision 2011 var att bli Europas mest attraktiva Karin Matsson Weijber, Riksidrottsforbundet

vinterdestination. For att nd visionen insag vi
att vi bdde behovde stora Gterkommande evenemang
av typen alpina vdrldscuper och ndgra
‘once in a life time-evenemang’ som Alpina VM”.
Niclas Sjogren Berg, Skistar

"Vi kan se en tydlig VM-effekt i form av en kraftig medlemstillstromning mellan
2004 och 2007.”
Ake Modnge, Kanslist i Are Slalomklubb och Race Office Manager i VM-bolaget

"Om Alpina VM har négqn effekt pa ” Alpina VM har i hég grad bidragit till att Are idag
bostadsprisutvecklingen i Are kommun, har en mer professionell beséksndring”.
sd har den varit positiv”. Lars "Linken” Lindqvist, VD Peak Innovation

Per-Arne Sandegren, Analys- och IT
chef, Svensk Maklarstatistik AB

"Den samverkan som initierades aktorerna emellan i samband med VM-
ansokan lépte genom
2007 drs VM och fortsdtter med de VM-ansokningar som nu dr aktuella
for Ares del”.

"Alpina VM i Are medférde ocksG en mer Niclas Sjégren Berg, Skistar

kdnslomdissig typ av investeringar som dr kopplade ’ ,
till att en viss typ av mdnniskor 'vill vara ddr folk dr

och ddr det hidnder”.
Lasse "Linken” Lindqvist, VD Peak Innovation
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Sagt och hort om Alpina VM 2007- Manniskan

"Man skall inte underskatta stora idrottsevenemangs formdga
att inspirera barn och ungdomar.”
Karin Matsson Weijber, Riksidrottsforbundet

"Hur vanligt dr det att man i detalj minns ndgot som hénde for fem dr sedan och hur
vanligt dr det att man anvdnder kldder som man skaffade for fem dr sedan?”
Jan Anderson, Are kommun

"Ndr jag méter ménniskor i Are idag fdr jag ofta frGgan; nér dr
det dags for ett nytt VM igen? Mdnniskor drivs av triggers. Det
haller drommen vid liv och skapar férvdntan’

Lasse “Linken” Lindqvist, Peak Innovation.

)
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p I n a 2 00 7 Lars-Bdrje "Bulan” Eriksson, VD Are Destination AB

Sagt och hort om Alpina VM 2007- Samhallet

“Den samverkan som initierades aktérerna emellan i "Alpina VM var en injektion for privata och offentliga investeringar.
samband med VM-ansokan I6pte genom Beslutet om vigtunneln genom Are togs snabbt och kan ses som en
2007 drs VM och fortsdtter med de VM-ansékningar symbol fér vad ett evenemang kan betyda fér infrastruktursatsningar
som nu dr aktuella for Ares del”. pad en destination”.
Niclas Sjogren Berg, Skistar Robert Pettersson, forskare pa ETOUR

"Bakgrunden till varfor vi valde att kandidera till Alpina VM 2007 var rent strategisk.

Ares Vision 2011 var att bli Europas mest attraktiva vinterdestination. Fér att nd visionen insdg vi
att vi bade behovde stora Gterkommande evenemang av typen alpina virldscuper och ndgra
“once in a life time-evenemang som Alpina VM".

Niclas Sjogren Berg, Skistar

"Alpina VM 2007 dr en bra evenemangsmerit for Are
externt och skdnkte oss sjélvkdnsla internt”.
Niclas Sjogren Berg, Skistar

“Utan VM hade vi inte haft den utveckling vi haft de senaste 10 dren.”

Jan Andersson, naringslivschef Are kommun ’,
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Sekundara effekter pa olika nivaer

Samhalle
Forstarkt samverkan mellan olika aktorer (destinationen)
Starkt evenemangs-CV
Paskyndade infrastrukturella satsningar
Okad kunskap (forskning / metodutveckling / innovation)
Destinationsutveckling
Nettoinflyttning

Bransch
Etableringar av nya foretag
Atervixt inom sporten
Fler internationella gaster
Are Aret Runt (sisongsforlangning naringsidkare)
Forstarkt samverkan (mellan foretag)
Are 10-i topp (Condé Nast Traveller)

Alpina VM i Are 2007

Manniska
Stolthet
Kollektivt minne
Entreprendrsanda
Nya arbetstillfdllen
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