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Flekta — en oversikt

Elekta vidgar granserna inom
vetenskap och teknologi,

I syfte att forbattra, forlanga
och radda livet pa sjuka
manniskor i hela varlden.

Elekta ar en internationell
medicinteknisk koncern

som forser onkologer, radio-
terapeuter, neurokirurger och
manga andra specialister med
avancerade kliniska losningar,
heltackande informations-
system och tjanster for att
effektivt och med hogsta
precision bekampa cancer
och sjukdomar i hjarnan.

Samtliga Elektas losningar
bygger pa icke-invasiva eller
minimalinvasiva metoder
som ar saval kliniskt andamals-
enliga som kostnadseffektiva
och skonsamma for patienten.

Genom ambitiosa forsknings-
projekt och ndra samarbeten
med kunder och partners
fortsatter Elekta att lansera

ny revolutionerande teknologi
i snabb takt.

Elekta ar varldsledande inom
kliniska l6sningar for bildstyrd
stralterapi och stereotaktisk
stralkirurgi; metoder for

att behandla tumorer och
funktionella sjukdomar med
hog precision utan att skada
frisk vavnad.

Vid over 5 000 sjukhus dver
hela varlden anvands Elektas
system och kliniska losningar
for att stralbehandla cancer,
diagnostisera och behandla
sjukdomar i hjarnan och for
att effektivisera det kliniska
vardarbetet.



Elektas huvudkontor ligger i
Stockholm och foretaget ar
noterat pa OMX Nordiska Bors
i Stockholm sedan 1994 under
symbolen EKTAb. Foretagets
marknadsvarde uppgick i
augusti 2008 till over

11 miljarder kronor.

Fakta om Elektas produkter och losningar

Foretaget grundades

ar 1972 av Lars Leksell,
professor i neurokirurgi
vid Karolinska Institutet i
Stockholm.

M Varje ar behandlas 250000 patienter med Elektas teknologi for stralterapi.

Under verksamhetsaret
2007/08 uppgick Elektas
forsaljning till 5 081 Mkr
och rorelseresultatet okade
med 28 procent till 650 Mkr.
Antalet anstallda vid
verksamhetsarets slut var
cirka 2 400.

M Varje ar genomgar 50000 patienter behandling med Leksell Gamma Knife® och 100 000 patienter behandling med Leksell Stereotactic System®.

M Varje dag far 100 000 patienter diagnos, behandling eller uppfoljning med stod av Elektas mjukvarusystem.
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Elekta — en oversikt

Heltdackande leverantor av kliniska losningar
for behandling av cancer och sjukdomar 1 hjarnan

Elekta ar verksamt inom tre produktomraden fokuserade pa specifika
medicintekniska behov och kliniska losningar. Produktomradena bygger

till stor del pa gemensam teknologibas och kompetensstruktur.

Neuro och stereotaktiska system

Elektas produktomrade Neuro och stereo-
taktiska system forser neurokirurger och
stralterapeuter med avancerad teknologi
for icke-invasiv, stereotaktisk stralkirurgi
och stralterapi, liksom minimalinvasiv
stereotaktisk neurokirurgi.

Elekta har mer an ett halvt sekels
erfarenhet inom stereotaxi och kan erbjuda
marknadens mest avancerade och kliniskt
beprovade losningar for stereotaktisk behand-
ling i saval hjarnan som andra delar av krop-
pen. De olika modellerna av Leksell Gamma
Knife® har kompletterats av Elekta Axesse™
ett integrerat, automatiskt och bildstyrt system
for stereotaktisk stralkirurgi och stralterapi
(SRS/SRT). For icke-invasiv registrering av nerv-
cellsaktivitet erbjuder Elekta magnetencefalo-
grafisystemet (MEG) Elekta Neuromag®.
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Onkologisystem

Elekta har en omfattande produktportfolj

av kliniska losningar for stralterapi, vilket
inkluderar linjaracceleratorer med multiblads-
kollimatorer, integrerade rontgensystem samt
kliniska losningar for patientpositionering och
fixering.

Elekta ar varldsledande inom bildstyrd
stralterapi (IGRT) genom Elekta Synergy®, som
mojliggor hogupplost 3D-rontgen vid behand-
lingstillfallet. Under 2007/08 utokades Elektas
erbjudande med Elekta Compact™, ett system
for hogkvalitativ konventionell stralterapi,
och med Elekta VMAT (Volumetric intensity
Modulated Arc Therapy), en l6sning som
minskar behandlingstiden, samtidigt som
stralningsdosen till omgivande frisk vavnad
runt tumoren minimeras.



Forsdljning 2007/08 per region
Nord- och Sydamerika 41%

Europa inkl. Mellanostern och Afrika 409

Asien 19%

Elektas produkter och kliniska l6sningar saljs over hela vérlden.
Koncernens forséljning delas upp i de tre regionerna Nord- och
Sydamerika, Europa inklusive Mellandstern och Afrika, samt Asien.

Mjukvarusystem

Mjukvara fran Elekta stodjer hela arbetsflodet
inom cancervarden fran diagnostisering

till behandlingsplanering, behandling,
administration samt patientuppfoljning.

Efter framgangsrika forvarv av IMPAC och
CMS, ar Elekta varldens storsta leverantor av
mjukvarusystem som utvecklats for onkologi.
Informationshanteringssystemet MOSAIQ®
innefattar bland annat elektroniska journaler
och bildhantering, liksom funktioner for manga
andra behov vid en onkologiklinik. Elekta
erbjuder vidare ett brett utbud av dosplanerings-
system for linjaracceleratorer och for partikel-
terapi, till exempel XiO, PrecisePLAN, Monaco,
ERGO++ och Focal. Elekta bygger ocksa fram-
tidens dosplaneringssystem pa MOSAIQ-platt-
formen. Utdver detta underlattar Elekta verk-
samheten vid patologiska laboratorier, kliniska
laboratorier och vid cancerregistrering med
system som PowerPath™ och METRIQ™
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Flektas verksamhet 2007/08

Verksamhetens resultat

m Orderingangen 6kade med

15 procent till 5 882 (5 102) Mkr.
Beraknat pa oforandrade valuta-
kurser okade orderingangen
med 21 procent.

m Orderstocken uppgick vid
verksamhetsarets slut till rekord-
hoga 5 069 (4 247) Mkr.

m Nettoomsattningen 6kade med
12 procent till 5 081 (4 525) Mkr.
Beraknat pa oforandrade valuta-
kurser 6kade nettoomsattningen
med 18 procent.

m Rorelseresultatet 6kade med
28 procent till 650 (509) Mkr och
rorelsemarginalen uppgick till
13 (11) procent.

m Vinst efter skatter uppgick

till 406 (346) Mkr. Vinst per aktie
efter utspadning uppgick till
4,44 (3,70) kr.

Nyckeltal

Viktiga handelser under
verksamhetsaret

Marknadsposition

m Elektas teknologi for bildstyrd stral-
terapi samt kombinationen av linjaracce-
leratorsystem for tredimensionell rontgen
med avancerad mjukvara for behand-
lingsplanering fortsatte att attrahera
nya och befintliga kunder. Detta resulte-
rade i fortsatta framgangar i Nordame-
rika och Europa. Elekta fortsatte ocksa
att 0ka sina marknadsandelar i Kina.

® Elekta VMAT (Volumetric intensity
Modulated Arc Therapy), en unik
teknologi for stralterapi som innebar
vasentligt forkortad behandlingstid och
forbattrad dosdistribution, lanserades.
Den forsta patientbehandlingen med
Elekta VMAT genomfordes i januari.

® Elekta fortsatte att framgangsrikt
installera Leksell Gamma Knife® Perfex-
ion™, den mest avancerade teknologin for
gammaknivskirurgi, och befaste darmed
sin ledande stallning inom stereotaktisk
stralkirurgi. Vid verksamhetsérets utgang
var over 30 Leksell Gamma Knife Per-
fexion i klinisk drift. Under verksamhets-
aret okade det totala antalet levererade
gammaknivsenheter med over 25 pro-
cent, varav den stora majoriteten utgjor-
des av Leksell Gamma Knife Perfexion.
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Orderingang, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Kassaflode efter lopande investeringar, Mkr
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Vinst per aktie efter utspadning, kr
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B Under verksamhetsédret lanserades
Elekta Compact™, ett nytt system for
hogkvalitativ konventionell radioterapi,
speciellt anpassad for lander i stort behov
av ytterligare behandlingskapacitet.
Elekta Compact baseras pd en kombi-
nation av Elektas teknologi och den
produktplattform som utvecklats av
BMEI, som Elekta forvarvade 2006.

Forvarv

B [ maj 2007 forvarvade Elekta det ita-
lienska foretaget 3D Line Research and
Development (3D Line), som tillforde
Elekta en kompetent FoU-grupp specia-
liserad pa stereotaktisk stralkirurgi

och dynamisk dosplanering for IMRT.
Genom forvarvet utokades Elektas
produktportfolj med sdvil avancerad
utrustning som mjukvara for behand-
lingsplanering for stralterapi med hog
precision och optimerad dosdistribution.

B I mars 2008 forvirvades CMS, en
ledande leverantor av mjukvarulosningar
for dosplanering vid stralbehandling av
cancer. Kopeskillingen var 75 miljoner
USD pa skuldfri basis. Forvirvet var
strategiskt viktigt ur ett flertal aspekter:

e CMS portfolj av avancerade och
etablerade mjukvarusystem for dos-
planering forstarker Elektas totala
kunderbjudande inom stralterapi.

Orderingdng

Mkr
6000

0
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e CMS, med en rad dosplanerings-
system i klinisk anvandning och med nya
system under utveckling, kommer att
ge avsevarda bidrag till Elektas fortsatta
utveckling av [6sningar for dosplanering
och gora det mojligt for Elekta att
snabbare kunna lansera dessa system
pa marknaden.

e Forvirvet forvintas resultera i en
positiv effekt pa kassaflodet fran och
med verksamhetsaret 2008/09, en mar-
ginellt positiv effekt pa rorelseresultatet
2008/09 och en positiv effekt darefter.

Storre order och avtal

B [juni 2007 tillkdnnagav Elekta en
order pa tvd Elekta Synergy® med
HexaPOD™ samt MOSAIQ® frin
Royal Marsden Hospital, vilket ar det
storsta cancersjukhuset i Europa.

m [ september 2007 valdes Elekta ut att
leverera Elekta Synergy® till tva italienska
sjukhus vilka star i begrepp att 6ppna nya
stralterapikliniker. Samma ménad fick
Elekta en order fran sjukhuset i Vock-
labruck, Osterrike om utrustning och
mjukvara till en ny stralterapiavdelning.

m [ september 2007 fick Elekta upp-
draget att leverera tre avancerade
stralterapisystem till Diagnostic and
Therapeutic Center i Aten (HYGIEA),
Grekland. Ett av dessa system var

Nettoomsdttning

Mkr
6000
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0
2005/06 2006/07 2007/08

Elekta Axesse™ for bildstyrd och stereo-
taktisk stralterapi och stralkirurgi.

m ] oktober 2007 inledde Elekta ett
samarbetsprogram med det belgiska
foretaget IBA, som dr virldsledande
leverantor av system for partikelterapi.
Tillsammans med IBA kommer Elekta
att utveckla mjukvara for informations-
hantering och dosplanering som stodjer
ett sikert, effektivt arbetsflode inom
partikelterapi.

® [ november 2007 fick Elekta en order
pé avancerad strilbehandlingsutrustning
samt mjukvara for informationshantering
fran universitetssjukhuset i Liége, Belgien.

B [januari 2008 valde universitetssjuk-
huset i Poitiers i Frankrike Elekta som
huvudpartner i ett ambitiost program for
att forbattra kapaciteten for behand-
lingar med stralterapi i regionen Poitou-
Charente, och gav i uppdrag till Elekta
att leverera tre Elekta Synergy®.

B [ mars 2008 fick Elekta sin forsta
order fran Nya Zeeland. I april levere-
rades Elekta Synergy®, MOSAIQ® och
Elekta VMAT till Auckland Radiation
Oncology Limited.

B [ april 2008 tecknade Elekta ett kon-
trakt att leverera bade Elekta Synergy®
med MOSAIQ® och Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ till ett nytt sjukhus

i Sydney, Australien.

Vinst per aktie

2005/06 2006/07 2007/08

B Tapril 2008 tecknade Elekta ett
strategiskt multicenteravtal med Mary
Bird Perkins Cancer Center i Louisiana,
USA. Under de kommande aren kommer
Elekta att leverera uppskattningsvis

nio Elekta Synergy® till de fyra sjukhus
som ingdr i Mary Bird Perkins.

Viktiga handelser efter
verksamhetsarets slut

® [ maj 2008 utfirdade det japanska
Ministeriet for Hilsa, Arbete och Vil-
fard godkdnnande for Leksell Gamma
Knife® Perfexion™. Det innebar att
Elekta nu kan marknadsféra och instal-
lera denna avancerade teknologi hos
nya och existerande kunder i Japan.

® [ juni 2008 kunde Elekta slutfora
processen att ge CE-markning till
Elekta Compact™, vilket forbereder
Elekta for att ga in pd nya marknader
med denna konkurrenskraftiga linjar-
accelerator.

B [juni 2008 fick Elekta FDA-godkan-
naden 510(k) for den teknologi som
mojliggor behandling med den ban-
brytande VMAT-metoden.

Réntabilitet pa sysselsatt
kapital och eget kapital
%
25

Réntabilitet pa
sysselsatt kapital

Réntabilitet pa
eget kapital
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VD-kommentar

Ny teknologi driver tillvaxt och [6nsamhet

Elektas malsattning ar att leverera varde
till sina aktieagare genom en uthallig
lonsam tillvaxt och under verksamhets-
aret 2007/08 fortsatte Elekta att utvecklas
positivt. Saval var tillvaxttakt som var
lonsamhet forbattrades.

Vi fortsatter att se en stark efterfragan
och fér allt fler bevis pa att vira aggres-
siva FoU-satsningar har varit framgéngs-
rika och att de kliniska losningar och
mjukvarusystem som vi lanserat under
de senaste aren gor Elekta till en allt
mer konkurrenskraftig och heltickande
leverantor. Vi fortsatter att ta marknads-
andelar pd alla storre marknader, inte
minst i Nordamerika.

Orderingangen for helaret 6kade med
21 procent i lokal valuta, drivet framst av
fortsatta framgangar inom strélterapi i
Nordamerika, ett okat intresse for Leksell
Gamma Knife i Europa och en stark ater-
hamtning péa den kinesiska marknaden.

Vid slutet av verksamhetsdret upp-
gick orderstocken till 5 069 Mk, vilket
ar den hogsta nivan nagonsin. Med led-
tider fran order till leverans som oftast
ligger inom 6-12 manader, ar sjilvfallet
orderstockens storlek en viktig faktor for
fortsatt tillvaxt under det kommande
aret. Vi raknar med att cirka 65 procent
av forsaljningen under 2008/09 ska
komma ur den orderbok vi hade vid
arets borjan.

Nettoomsattningen under 2007/08
uppgick till 5 081 Mkr, vilket motsvarar
en okning i lokal valuta med 18 procent,
val over var langsiktiga malsittning att
vaxa med 6ver 10 procent arligen.

Forstarkt lonsamhet

Jag dr ocksd mycket n6jd med den fort-
satta forbattringen av Elektas 1onsamhet
under verksamhetsaret 2007/08. Rorelse-
resultatet for heldret 6kade med 28 pro-
cent trots en fortsatt kraftig negativ
valutapaverkan. Forbiattringen av rorelse-
resultatet kommer framst av hogre
leveransvolymer, en ndgot forandrad
produktmix och kostnadskontroll.

e ELEKTA AB (publ)
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¢ ( | enlighet med vir
strategi, fortsatte Elekta
under dret att utveckla och
lansera ny avancerad och
resurseffektiv teknologi for
bdttre vard av cancer och
sjukdomar i hjdrnan. 99

Aven under 2007/08 kunde vi notera
relativt stora kvartalsvisa svingningar
vad giller savil orderingdng som for-
sdljning och resultat. For den som foljt
Elekta under en tid ar detta ett val kint
fenomen och till stor del ett resultat av
det enkla faktum att vara leveranser ofta
ar i storleksordningen 20-50 miljoner
kronor och att det racker med att ett
fatal av dessa faller ut pa ena eller andra
sidan av ett kvartalsskifte, for att det ska
fa mirkbar effekt. Aven under 2008/09
kommer nettoomsattningen och rorelse-
resultatet vara vasentligt hogre under det
andra halvaret, jimfort med det forsta.

Som alltid ar det viktigt att aldrig
overtolka enskilda kvartal och alltid
bedoma Elektas utveckling med minst
ett tolvménadersperspektiv.

Rorelsemarginalen for 2007/08 for-
battrades till 13 procent och paverkades
ocksa detta ar kraftigt av valutakurs-
forandringar. Virt att notera ar att
valutautvecklingen under de senaste tre
aren, framst da dollarfallet, har haft en
vasentligt negativ pdverkan pa Elektas
rorelsemarginal. Den underliggande
marginalférbittringen i bolaget ir sdle-
des mycket starkare dn vad som kunnat
visas i de rapporterade siffrorna.

Elekta har fortsatt en stark valuta-
exponering, frimst mot US-dollar,
brittiska pund och euro. Vi arbetar konti-
nuerligt med atgirder som dr dmnade dels
att sinka kostnader, dels att justera var

valutaprofil. Vi kommer framdover att se

att en storre andel av framst vara inkop,
men aven tillverkning, kommer att ske

i lagkostnadslander med Kina som vér
viktigaste bas. Redan nu arbetar vi aktivt
med kostnadsbesparingar i produktio-
nen och framst tack vare férandringar
av véra inkopsmonster har vi under aret
kunnat sinka kostnaderna med cirka
50 Mkr. Denna besparingstakt bedomer
jag att vi kommer att kunna halla
dtminstone under de tre kommande aren.
Dessutom finns potential for ytterligare
kostnadssidnkningar, nigot som dock
madste utvirderas gentemot att siker-
stilla leveransférmaga och kvalitetskrav.

Ny avancerad, resurseffektiv teknologi

Vir affarsstrategi dr att tillhandahalla
kliniskt andamalsenliga 16sningar, hel-
tickande informationssystem och tjans-
ter for forbattrad behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan. Detta gor vi
genom att bland annat erbjuda:

® Kliniskt och kostnadsmaissigt
effektiv teknologi for precisionsbestral-
ning och minimalinvasiv behandling.

® Heltickande informationssystem
och integrerade mjukvaruldsningar.

® Bista mojliga kundservice och
kundstod genom hela vardprocessen.

® Effektiv verksamhet baserad pa
Elektas varderingar.

I enlighet med vér strategi, fortsatte
Elekta under aret att utveckla och



lansera ny avancerad och resurseffektiv
teknologi for battre vard av cancer och
sjukdomar i hjarnan.

Elekta Compact™ har utvecklats
efter forvirvet av Beijing Medical
Equipment Institute (BMEI) ar 2006.
Systemet fick CE-markning i juni 2008
och ar resultatet av ett ambitiost projekt
som kombinerar BMEIs robusta pro-
duktplattform med avancerad teknologi
fran Elekta och IMPAC.

I och med tillskottet av Elekta Com-
pact till produktportfoljen kan Elekta
tillfredsstilla behovet av mindre kost-
samma losningar for stralterapi, speciellt
anpassade for att mota behoven i lander
som idag har stor brist pa stralbehand-
lingskapacitet. Elekta blir dirmed en
mer heltickande leverantor av linjar-
acceleratorer i olika pris- och prestanda-
nivaer och kan erbjuda en bredare pro-
duktportfolj 4n ndgon annan tillverkare.

I'januari 2008 behandlades den forsta
patienten med Elekta VMAT, en teknologi
for att kontinuerligt bestrala tumoren sam-
tidigt som stralkallan roterar runt patien-
ten, dosintensiteten varieras och strilens
form dynamiskt anpassas till malet.

Tack vare att Elekta VMAT savil kan
forbattra dosdistributionen som visent-
ligt korta behandlingstiden jamfort med
traditionell intensitetsmodulerad (IMRT)
behandling, forvintar vi oss att VMAT-
metoden har potential att bli nista stora
teknologiskifte, jamforbart med intro-
duktionen av IMRT runt millennie-
skiftet och bildstyrd stralterapi (IGRT)

i mitten av det hir decenniet. Intresset
for Elekta VMAT ar mycket stort och
den utrustning och mjukvara som krivs
ingér redan i mdnga bestallningar.

CMS en milstolpe i Elektas utveckling

Elektas tillvaxtstrategi bygger, forutom
pé organisk tillvixt, pd att vi kontinuer-
ligt utvarderar mojligheterna att forvarva
komplementira verksamheter eller
teknologier samt etablerar strategiska
samarbeten.

Forviarvet av CMS, som slutfordes i
mars 2008, utgor en milstolpe i Elektas
utveckling och jag 4r mycket nojd med att
vi har kunnat slutféra forvirvsprocessen
och inleda integrationen av savil organi-
sation som med Elektas ¢vriga mjuk-
varulosningar. Kortsiktigt betyder det
en starkare, mer heltickande produkt-
portfolj. P4 lite langre sikt ger det oss
nya resurser och okar visentligt vira
mojligheter att utveckla avancerad
mjukvara for cancervirden och effekti-
visera arbetsflodet genom integration av
dosplanering med IMPACs system for
informationshantering.

CMS adderar till omsattningstill-
vaxten, men bidrar endast marginellt till
koncernens rorelseresultat under 2008/09
framst pd grund av avskrivningar av
immateriella tillgadngar fran forvirvet.

Under dret har vi ocksd intensifierat
samarbetet med det belgiska foretaget
IBA, marknadsledare inom utveckling
av anldggningar for partikelterapi.
Kombinationen av IBA:s utrustning for
partikelbestralning och Elektakoncer-
nens teknologi och mjukvara for bild-
styrning, behandlingsplanering och
informationshantering utgor ett mycket
starkt alternativ i de upphandlingar av
partikelterapi som pagar.

Om vi blickar framat mot 2008/09
och vidare, kan vi konstatera att Elekta ar
val positionerat for fortsatt stark tillvaxt.

Styrkan och bredden i var produkt-
portfolj dppnar ocksa stora mojligheter
for Elekta. Under 2008/09 kommer vi
darfor att investera i en forstarkt direkt
marknadsnarvaro i Latinamerika och
pd andra utvalda tillvixtmarknader och
darmed stirka vir tillvaxt pa de mark-
nader dér behovet av utokad vardkapa-
citet 4r som storst.

Vi fortsatter att gora betydande inve-
steringar i forskning och utveckling som
syftar till att utveckla kvalitet och kost-
nadseffektivitet i behandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan.

Sammantaget bedomer jag att
Elekta under 2008/09 kommer att oka
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nettoomsattningen med 6ver 15 procent
i lokal valuta och att rorelseresultatet
for aret kommer att 6ka med dver

15 procent, givet rddande valutaldge.

100 000 patienter varje dag

Jag ar ocksd mycket stolt 6ver att kunna
konstatera att Elekta, vdra kliniska 16s-
ningar, I'T-system och tjdnster for varje
ar far en allt storre betydelse for cancer-
varden globalt och f6r patienter Gver
hela virlden. Och det dr med stor till-
fredsstillelse jag kan se att de samlade
insatserna fran Elektas nu 6ver 2400
medarbetare kontinuerligt bidrar till

att forbattra vdrden av cancer och sjuk-
domar i hjarnan.

Elekta gar mot att vara en allt mer
heltickande partner till sjukvarden
genom att leverera system, kliniska 16s-
ningar och tjanster for hela vardkedjan
inom cancerbehandling och neurokirur-
gi. Genom dren har Elekta byggt upp en
bade bred och djup forstaelse for vara
kunders behov, med fokus pa patienten
och pé de processer och rutiner som ir
nodvindiga for att ge basta mojliga vard.
Vara kundrelationer blir allt mer lang-
siktiga och vi blir i allt hogre grad invol-
verade i hela behandlingsprocessen.

Som en del av detta ansvar arbetar
Elekta med kontinuerlig forbittring av
kvalitet och service till vira kunder. Varje
dag dr det mer dn 100 000 patienter Gver
hela varlden som pa ett eller annat satt far
diagnos, behandling eller uppfoljning
med hjilp av behandlingsutrustning
eller IT-system fran Elekta.

Med detta i dtanke vill jag rikta ett
varmt tack till alla vara kunder, anstill-
da, leverantorer, samarbetspartners och
aktiedgare, och jag ser med stor tillfor-
sikt fram mot ytterligare ett spinnande
ar for Elekta.

STOCKHOLM DEN 14 AUGUSTI 2008
T
—m —
L =
( __:-' _\_\-h-_
Tomas Puusepp, Verkstallande Direktor
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Nya metoder for battre vard
— igar, 1dag och imorgon

Under mer an 50 ar har Elekta vidgat
granserna inom vetenskap och teknologi,
i syfte att forbattra, forlanga och radda
livet pa miljontals sjuka manniskor

i hela varlden.

Ny teknologi, nya produkter och klinis-
ka losningar har forandrat synen pa vad
som dr mojligt inom behandling av
cancer och sjukdomar i hjarnan. Nya
IT-system och tjanster ger personalen
mojlighet att fokusera pa det de gor bast,
namligen att behandla patienter. Elekta
drivs av en ambition att bidra till battre
och mer effektiv vard, och dirmed
Oppna nya mojligheter for patienter och
vardgivare, sdvil idag som i framtiden.

Vilja att forbattra skapar
innovationskraft

Inom Elekta har drivkraften alltid varit

att fornya och forbattra. Nar professor
Lars Leksell pa 30-talet bestamde sig
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for att bli neurokirurg var dverlevnads-
chansen mindre dn 50 procent for
patienter som genomgick hjarnkirurgi.
Det var hans arbete med att forbattra
situationen for patienterna som ledde
fram till utvecklingen av stereotaktisk
neurokirurgi (en minimalinvasiv form
av kirurgi) och senare gammakniven
— Leksell Gamma Knife®, ett kirurgiskt
instrument for att med stralning behandla
tumorer med mycket hog precision,
utan risk for omgivande frisk vavnad.
Det var ocksa arbetet med att kommer-
sialisera gammakniven som ledde fram
till grundandet av Elekta som foretag.
Lars Leksells vision och synsatt
fortsitter att genomsyra Elekta och har
grundlagt foretagets ledande stillning i
utvecklingen av kliniska l6sningar,
informationssystem och tjanster for
behandling av cancer och sjukdomar i
hjdrnan. Inom Elekta finns en innova-
tionskultur som motiverar forskare och

ingenjorer att utveckla nya Iosningar.
Nagra av de system som utvecklats i
denna stimulerande atmosfir och

som nyligen lanserats av Elekta ar:
Elekta Compact™, speciellt anpassad for
lander som ar i behov av snabbt utokad
behandlingskapacitet; Elekta Axesse™,
ett integrerat, robotiskt och bildstyrt
komplement till Leksell Gamma Knife;

- A



liksom Elekta VMAT (Volumetric
intensity Modulated Arc Therapy),

en ny metod for dynamisk bestralning
som kan forbittra dosdistributionen
samtidigt som behandlingstiden kortas
vasentligt.

Oppna granssnitt till nytta
for patienter och vardgivare

Elektas starka fokus pd produktutveck-
ling innebar dock inte att foretaget arbe-
tar i ett vakuum. Tvirtom genomsyras
Elekta av filosofin att savil teknologi som
mjukvara ska bygga pa 6ppna grins-
snitt och industristandarder, eftersom
detta ar till nytta for savil vardgivare
som patienter. Det finns ingen tillverkare
som kan erbjuda en hel uppsittning

av l6sningar som dr anpassade for

alla sjukhus vid alla tillfillen. Dirfor
erbjuder Elekta sina behandlingslos-
ningar och mjukvarusystem med 6ppna
granssnitt, vilket ger kunden mojlighet

att vélja en l6sning som kan inkludera
komponenter fran fler dn en tillverkare.

Starka samarbeten bygger
effektiva losningar

Elekta for en stindig dialog med
behandlingspersonal, forskningsinstitut
och ledande experter vid cancerinstitut i
hela virlden for att diskutera nya
behandlingsmetoder och vad som behovs
for att forbattra savil kvalitet som
effektivitet i varden. Det dr genom denna
typ av samarbeten som ndgra av Elektas
viktigaste system har tillkommit. Leksell
Gamma Knife® Perfexion™ utvecklades
utifrdn tydliga onskemal fran ledande
neurokirurger, med malsittningen att
gora gammaknivskirurgi tillganglig for
fler patienter. Elekta Synergy®, med
hogupplost rontgen i 3D under sjilva
behandlingen, utvecklades till stor del
pa plats vid kliniker i Detroit, Toronto,
Amsterdam och Manchester.

~ 1l

Det var till stor del samarbetet bakom
Elekta Synergy och systemets lansering
ar 2003 som forde fram Flekta till en
ledande position inom bildstyrd stral-
terapi (IGRT) och lade grunden till en
fortsatt utveckling inom stereotaktisk
stralterapi (SRT). Vidare har Elektas
medverkan till och finansiering av sam-
manslutningar och anviandargrupper,
som Leksell Gamma Knife Society,
Elekta Synergy Research Group och
Elektas VMAT-konsortium, givit onko-
loger och neurokirurger i hela virlden
mojligheten att utbyta information,
erfarenheter och forskningsresultat.

IT-system for effektivt
arbetsflode i sjukvarden

For Elekta handlar utveckling inte bara
om teknologi, utan dven om att forbattra
behandlingsresultaten genom att under-
ltta for sjukhus med stor belastning.
Med denna insikt har Elekta sokt nya
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Nya metoder for battre vard — igar, idag och imorgon forts.

vigar for att utoka produktutbud och
kundbas. Ett resultat av detta blev for-
varvet r 2005 av IMPAC, vilket med-
forde att Elekta nu kan erbjuda ett brett
utbud av IT-system for cancerbehandling,

fran diagnos och behandlingsplanering
till behandling och uppféljning, inklusive
cancerregistrering och beslutsstod. Ar
2008 stirkte Elekta sin position ytterliga-
re genom forvirvet av CMS, en ledande
tillverkare av mjukvarulosningar for
dosplanering vid stralterapi, med en
stark produktportfolj och hogintressanta
utvecklingsprojekt. Produkterna frin
IMPAC och CMS hjilper stralbehand-
lingsavdelningar att minska kostnaderna
och oka produktiviteten, men framfor-
allt forbattrar de effektiviteten, si att
lakaren kan fokusera mer pd patienten.
Utover att komplettera Elektas produkt-
utbud innebar nytillskotten dven en for-
starkning av Elektas marknadsposition,
genom nya kundbaser och synergier.
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Ansvar under produktens hela livscykel

En annan viktig del av Elektas filosofi ar
helhetsperspektivet 6ver produktens hela
livscykel. Elektas kundkontakter upp-
hér inte vid installation och betalning;
tvartom dr det dd de borjar pa allvar.
Elekta stravar efter att arbeta tillsam-
mans med sina kunder under hela
produktens livscykel, for att se till att
produkten fungerar pa basta sitt och
att de uppgraderingar som lanseras
smidigt kommer pd plats. Vidare hjalper
foretaget sina kunder med stiandiga for-
battringar i vardkvalitet, processutveck-
ling och effektivisering av arbetsflodet.

Fortsatta bidrag till battre
och effektivare sjukvard

Elekta har kommit en ling vag sedan
professor Leksells vision for omkring

70 ar sedan. Idag dr Elekta ett globalt
foretag, med ett vidgat produktutbud.
Tillviaxten har skett organiskt och genom

forvirv. Elektas forandringsarbete och
utveckling kommer att fortga pé lang
sikt i arbetet med att stindigt utveckla
ett bredare utbud av produkter och
teknologiska losningar for att forbattra
varden for patienter med cancer och
sjukdomar i hjarnan, liksom forbittra
effektiviteten och produktiviteten for
behandlingspersonalen.

En sak har dock inte forandrats,
och kommer inte heller att gora det hos
Elekta — innovationskraft och kliniskt
fokus. Elektas medarbetare kommer
att fortsatta att utveckla avancerad
teknologi och omvandla dessa till
system och l6sningar till gagn for
patienterna. Elekta kommer att fortsitta
att bidra till forbattrad sjukvérd
- en teknologi, en produkt, en likare
och en patient &t gingen.



Global ndrvaro I tre regioner

Elektas marknadsnarvaro

Elektas forsaljning, marknadsforing och service ar uppdelad i tre regionala
organisationer som stodjer Elektas kunder i olika delar av varlden med

skilda behov och marknadssituationer.

Europa inklusive
Mellanostern och Afrika

Elektas position pa de visteuropeiska
marknaderna for strilterapi dr stark,
med ett stort antal installerade linjar-
acceleratorer och en lojal kundbas.
De storsta marknaderna for Elekta i
Europa ir Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, Italien och Nederlinderna.
Elekta gor ocksa viktiga insteg i Ost-
europa och Mellanostern, marknader
som forvintas vixa avsevirt i framtiden.
I Europa finns ett stort behov av avance-
rade informationssystem for cancervard,
framst i syfte att hoja produktiviteten och
knyta samman kliniker vid olika sjukhus.
Elekta fortsitter darfor att introducera
MOSAIQ® och andra mjukvarusystem
pa ytterligare marknader i Europa.
Under 2007/08 uppgick Elektas netto-
omsittning i region Europa inklusive
Mellanéstern och Afrika till 2 020 Mkr.

Nord- och Sydamerika

Den enskilt storsta marknaden for Elekta
ar USA, ddr marknadsutvecklingen
framst drivs av snabb acceptans av nya
och férfinade behandlingsmetoder sdsom
bildstyrd stralterapi (IGRT), stereotaktisk
stralterapi (SRT) och den nya VMAT-
funktionaliteten for dynamisk strélbe-
handling. Elektas marknadsandel betraf-
fande nya order i USA ir betydligt storre
an andelen av den installerade basen.
Sydamerika forvintas bli en viktig tillvaxt-
marknad for Elekta i framtiden och fore-
taget bygger upp resurser for forsiljning,
marknadsforing och service i regionen.

Under 2007/08 uppgick Elektas netto-
omsittning i region Nord- och Sydame-
rika till 2 098 Mkr.

Asien

Den asiatiska marknaden for kliniska
losningar for behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan forvintas vixa
avsevirt. Elekta 4r marknadsledande i
Kina i segmentet for avancerade stral-
terapisystem. Efter forvirvet av BMEI
12006, har Elekta ocksa en stor installe-
rad bas av lagenergisystem. I Japan har
Elekta en stor installerad bas av Leksell
Gamma Knife® och efter forvirvet av
CMS en stark stillning pA marknaden
for dosplanering. I Indien och Australien
har Elekta en stark niarvaro inom for-
siljning, marknadsforing och service,
samt en installerad bas som plattform
for fortsatt tillvaxt.

Under 2007/08 uppgick Elektas netto-
omsittning i region Asien till 963 Mkr.
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Marknadsoversikt

Global marknad for kliniska 16sningar

Den totala marknaden for Elektas
kliniska losningar, IT-system och tjanster
forvantas vaxa med fem till tio procent
arligen.

Marknadsutvecklingen drivs av den
brist p& behandlingskapacitet som
rader i stora delar av varlden, samtidigt
som antalet cancerfall 6kar som ett
resultat av hogre livslangd och bittre
diagnostik.

Nya, avancerade och mer precisa
metoder forvintas oka stralterapins
betydelse i framtiden. Den snabba
teknologiutvecklingen resulterar i
hogre genomsnittliga ordervarden.

I praktiskt taget hela varlden ar
sjukvardssystemen under hart tryck att
effektivisera verksamheten och begrinsa
kostnaderna. Behandlings- och mjuk-
varusystem for att effektivisera vard-
arbetet, sdval vad giller behandlings-
tider som informationshantering och
administration, blir allt mer efterfragade
och verksamhetskritiska. Allt fler kunder
efterfrigar mer heltickande och lang-
siktiga leverantorsrelationer.

Kallor: 1MV, Bentzen, et al. Towards evidence-based guidelines for radiotherapy
infrastructure and staffing needs in Europe: the ESTRO QUARTS project.
Radiother Oncol. 2005 June, IAEA, WHO

Betalningssystem i USA

De statliga programmen Medicare och Medicaid ar
en viktig finansieringskalla for behandlingar med
stralterapi och stralkirurgi i USA, samtidigt som
storre delen av USA:s sjukvard finansieras genom
privata forsakringar. Medicare dar en sjukvardsfor-
sakring for personer som ar 65 ar eller dldre och
for personer med vissa handikapp, medan Medi-
caid endast ar tillgangligt for vissa personer och
familjer med lag inkomst. Dessa bada program
omfattar totalt ungefar 95 miljoner invanare i USA.
Inom stralterapi finansieras ungefar 65 procent
genom Medicare/Medicaid. Motsvarande siffra
for gammaknivskirurgi ar 35 procent. Nastan alla
andra fall betalas via privata forsakringsbolag.

Arsredovisning 2007/08

@ ELEKTA AB (publ)

USA-marknaden

Marknaden i USA kédnnetecknas av ett
stort antal relativt sma enheter. Halften av
alla strédlterapicentra i landet anvinder
exempelvis endast ett behandlingssystem.
USA-marknaden fortsitter att upp-
visa stadig tillvixt, trots att landet dr
relativt vilforsett med kapacitet for
stralterapi och strlkirurgi. Det som
driver tillvixten dr fraimst den 6kande
cancerincidensen, den teknologiska
utvecklingen och konkurrensen mellan

Ersattningsnivaerna utvarderas arligen av
CMS (Center for Medicare & Medicaid Services).
Nivaerna ar viktiga for Elektas kunder och stora
forandringar kan paverka efterfragan. De relativt
sett sSma justeringar som gors arligen har emel-
lertid en ytterst marginell effekt pa marknaden.
Inom stralterapi har ersattningsnivaerna
varit relativt stabila under de senaste aren.
De kommande aren forvintas denna utveckling
besta, med gradvisa sankningar for vissa proce-
durer dar effektivitetsforbattringar skapar
tids- och resursbesparingar. Ersattningarna for
gammaknivskirurgi har okat med 6ver 50 pro-
cent sedan 2005.

%

sjukhusen. Ersittningsnivierna for den
typ av teknologi som Elekta utvecklar
har varit stabila, vilket stodjer invester-
ingar i nya system.

Nya forfinade behandlingsmetoder,
t ex bildstyrd stralterapi (IGRT), stereo-
taktisk stralterapi (SRT) och VMAT-
funktionalitet for dynamisk bestrdlning,
accepteras snabbt pd USA-marknaden.
Detta dterspeglas i det faktum att stral-
terapiklinikernas investeringsbudgetar
vaxer. Andelen strélterapikliniker som
uppgav sig ha en investeringsbudget
pa over 1,5 miljoner USD 6kade fran
19 procent 2006 till 33 procent 2007.

P& USA-marknaden ar effektivitet i
patientflodet och hantering av kliniska
data ofta avgorande forsiljningsargu-
ment. Mjukvarusystem som hanterar
hela behandlingsprocessen, savil som
administration och resursallokering,
ar darfor i de flesta fall en integrerad
del i leveransen av behandlingssystem.
De flesta avdelningar har onkologi-
specifika informationshanteringssystem
installerade och 6ver halften av dessa
kommer fran Elekta.



Marknadsoversikt

Europa-marknaden

Sjukvéarden i Europa ar huvudsakligen
offentligt finansierad, med varierande
ersattningssystem i olika linder. Graden
av budgetstyrning och pa vilket satt
investeringsbesluten fattas varierar
ocksd visentligt mellan olika linder.
Investeringsaktiviteter i individuella
europeiska linder uppvisar ocksa stora
variationer frdn &r till ar.

I Europa rader stor brist pa kapacitet
for strélterapi och strélkirurgi och antalet
linjaracceleratorer per miljon invanare
varierar frn sju system i Belgien och
Sverige till tvd system i Slovenien och
Polen. Marknadsutvecklingen drivs till
stor del av nationella och regionala initi-
ativ for att avhjilpa bristen pa behand-
lingskapacitet. Regeringar och sjuk-
vardsmyndigheter i flera EU-lander har
identifierat kapacitetsbristen inom stral-
terapi som ett problem och forsoker for-
battra situationen. Nationella invester-
ingsprogram finns darfor pa plats, eller
ar under planering i flera EU-lander.

Att Elekta kan tillhandahalla

A

heltackande och integrerade l6sningar,
baserade pa branschstandarder och
med 6ppna granssnitt, gor foretaget till
en attraktiv partner i upphandlingar
som involverar omfattande, ldngsiktiga
engagemang.

Behandlingskapacitet i Europa

== Antal system == Behov

Ungern
Belgien
Sverige

Italien
Frankrike
Storbritannien
Tyskland
Nederlanderna
Tjeckien
Slovenien
Slovakien

Polen

Litauen

0 3 6 9
Antal stralterapisystem per miljon invanare

Kalla: Bentzén et al. Towards evidence-based guidelines for radiotherapy
infrastructure and staffing needs in Europe: the ESTRO QUARTS project,
RadioTher Oncol. 2005 June.

Majoriteten av inkopen av behandlings-
system i Europa gors genom offentliga
upphandlingar, vilket underlittar trans-
parensen, men samtidigt medfor ldnga
forsaljningsprocesser.

Nya marknader

Tillgangen till stralterapi i 1dg- och
medelinkomstlander varierar kraftigt.
Manga har ingen tillgdng alls till stralte-
rapi, andra har gammal eller illa funge-
rande service vid ett fatal centra. Asien-
Stillahavsregionen ar den del av virlden
dar skillnaden mellan uppskattat behov
och tillganglighet 4r som storst.

I Kina genomgdr sjukvardssystemet
for narvarande en reformering och
omorganisation for att kunna mota
det vixande behovet av avancerad vard
och gora behandlingen mer tillganglig
for en storre del av befolkningen.

Det finns goda skl att forvinta sig
fortsatt marknadstillvaxt i Kina och andra
lander i Asien. Antalet linjaracceleratorer
i Kina ar uppskattningsvis 0,6 per miljon

invénare och siffran dr dnnu lagre i lander
som Indien, Filippinerna och Indonesien.

I Indien diagnostiseras uppskattnings-
vis 800 000 nya cancerfall varje ar.
Virldshalsoorganisationen (WHO) upp-
skattar att cancerincidensen kommer att
dubbleras under de kommande 15 aren
och att Indien behover dtminstone 1 000
stralterapienheter for att kunna tillgodo-
se det framtida behandlingsbehovet.

For narvarande finns endast omkring
400 system installerade i Indien.

Bristen pa behandlingskapacitet ar
betydande dven i Latinamerika. Den
storsta marknaden, Brasilien, forvintas
uppvisa hog tillvaxt, delvis som ett
resultat av nya kreditmojligheter for
privata strélterapikliniker.
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Vad ar cancer?
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...och hur behandlas cancer?

Cancer ar en sammanfattande benamning
pa en grupp av mer an 200 sjukdomar
som kan drabba alla delar av kroppen.
Gemensamt for de manga olika formerna
av cancer ar att de uppkommer genom
okontrollerad tillvaxt av abnorma celler.
Normala celler vaxer, delar sig och dor,
men eftersom cancerceller fortsatter

att vaxa och dela sig, overlever dessa de
normala cellerna och fortsatter att skapa
nya onormala celler.

I normalfallet delar och forokar sig cel-
lerna i kroppen ett flertal ganger, for att
slutligen upphora. Vissa av dessa celler,
till exempel hudceller, dor och ersitts av
nya celler, men andra forblir vilande
eller forsvinner sakta under vér livstid.

Cancer uppstar nar celler delar sig
och forokar sig pa ett okontrollerat
sdtt. Av ndgon anledning har de forlorat
formégan att sluta dela sig, ndgot som
annars kontrolleras genom vissa gener
i cellens kromosomer. Den forlorade
kontrollen kan uppstd av ménga anled-
ningar. Dessa kan vara genforandringar
som orsakats av ett virus, eller av exter-
na, miljomassiga faktorer, arftliga
forandringar i en gen eller mutationer
till foljd av faktorer vi fortfarande inte
kanner till.

Cancer dr inte en enda sjukdom.
Istallet ar det en term for att beskriva
hundratals sjukdomar som upptrader pa
ett likartat sdtt, med den gemensamma
namnaren att de bygger pa okontrolle-
rad celltillvaxt.

Cancer antas oftast ha en ”malign”
(elakartad) potential, i meningen att den
kan spridas till andra delar av kroppen.
Det forekommer emellertid ”benigna”
(godartade) tumorer som bestér av cell-
gupper vilka delar och forokar sig, men
utan att spridas till resten av kroppen.

Cancer dr en urdldrig sjukdom,
vilket visas av arkeologiska fynd av ben
och andra lamningar fran forhistorisk
tid. Trots detta och trots att det ar en av
véra mest utforskade sjukdomar, forblir

cancer en av de sjukdomar som ir sva-
rast att bota och férhindra. Forst under
de senaste 50 dren har var forstielse for
de genetiska faktorerna 6kat ndgot.

Okad cancerincidens

Antalet nya cancerfall (cancerincidens)
okar bade i den industrialiserade varl-
den och i utvecklingsliander, framforallt
pa grund av en stigande medellivslangd.
Enligt varldshilsoorganisationen (WHO)
var andelen minniskor 6ver 60 &r
8 procent 1950, 11 procent 2007 och
forvintas oka till 21 procent ar 2050.
Andra faktorer som bidrar till en okad
cancerincidens idr ohidlsosamma livs-
stilar, sdisom rokning, ddliga kostvanor
eller brist pa fysisk aktivitet. Tobaks-
konsumtion forblir den viktigaste
cancerrisken som gdr att undvika.
Sammanfattningsvis forutspar WHO
en snabb 6kning av cancerincidensen
fran uppskattningsvis 10 miljoner nya
fall arligen 2003 till ungefar 15 miljoner
nya fall &r 2020. De vanligaste cancer-
formerna ar lungcancer och brostcancer.

Canceroverlevnad

Tack vare tidigare upptickt och battre
behandlingsmetoder okar 6verlevnads-
graden i ménga lander och for ménga
typer av cancer. Samtidigt varierar chan-
sen till 6verlevnad mycket beroende
pé cancerform. Ar 2005 avled runt
7 miljoner manniskor i cancer och
WHO forutspdr att dodstalen kommer
att stiga till runt 9 miljoner 2015 och
mer an 11 miljoner 2030. Mer 4n 70
procent av alla dodsfall i cancer sker i
lag- eller medelinkomstlander, dir de
tillgangliga resurserna for prevention,
diagnos och behandling av cancer ar
begransade eller i praktiken obefintliga
for stora delar av befolkningen.
Uppskattningsvis har mer dn
25 miljoner personer varlden over fatt
en cancerdiagnos de senaste fem &ren.
Ungefir halften av dessa bor i Europa
eller i Nordamerika.

Cancerbehandling

Cancer behandlas pa en rad olika sitt
och vilken behandling som ér lamplig
varierar och dr beroende av ett antal
faktorer, till exempel typ av cancer och
tumor, tumérens placering och storlek,
liksom patientens allmianna halsotill-
stand. Behandlingsformerna dr i normal-
fallet utformade for att antingen direkt
doda eller avldgsna cancercellerna, eller
for att forstora de signaler som behovs
for celldelning och diarmed hindra
tillvaxt.

De vanligaste behandlingsmetoderna
ar kirurgi, stralterapi och cellgifts-
behandling (kemoterapi). Andra
former av behandling 4r immunterapi,
monoklonala antikroppar och benmargs-
transplantation.

Cancerbehandling kriver integrerade
resurser och det dr ofta ett gemensamt
beslut for likare och patient vilken
behandling som ska sittas in och i vilken
ordning. Idag finns medicinsk informa-
tion lattillanglig pa Internet, vilket
ger patienten okat inflytande i besluts-
fattandet. Salunda har allt fler patienter
i manga linder en storre valfrihet d4n
tidigare och médnga viljer ickeinvasiva
metoder.

Av de vanligaste behandlingsformerna
ar stralterapi oftast den minst traumatis-
ka for patienten och samtidigt den mest
kostnadseffektiva.

Strélterapi och stralkirurgi viljs for
allt fler patienter. Mer an hilften av alla
patienter som diagnostiseras med cancer
i utvecklingslinder behandlas med strél-
terapi, ofta i kombination med andra
behandlingsformer, under ndgon del av
sjukdomsforloppet. Med mer avancera-
de och precisa metoder forvantas stral-
terapins roll 6ka i framtiden.
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Lungcancer dr en sjukdom som
beror pa okontrollerbar celltillvixt
I lungornas vivnad och som kan
leda till lokala metastaser, sprid-
ning till omkringliggande vivnad
eller metastaser i andra delar av
kroppen. De flesta lungtumorer dr
carcinom, en elakartad tumor som
uppkommer ur epitelceller.

Fakta om lungcancer

Lungcancer &r en av de vanligaste cancer-
formerna och drabbar arligen 1,4 miljoner
manniskor i varlden. Patienter med lungcancer
utvecklar ofta inte symptom forran sjukdomen ar
langt framskriden, vilket leder till hog dodlighet.
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Globala trender

| den industrialiserade vérlden har lungcancer-
talen stabiliserats genom informationskampanjer
och politiska initiativ mot rokning. | utvecklings-
lander stiger emellertid talen.

—

Behandling

Behandlingsmojligheterna beror pa tumorens
typ, placering och storlek. Kirurgi kan bota
sjukdomen om den diagnostiserats tidigt.
Stralterapi och cellgiftsbehandling utgor
tillaggshehandlingar for vissa typer av lung-
cancer och kan bidra till att sjukdomen botas
eller kontrolleras under lang tid. Ny teknologi
for stralterapi mojliggor mer precis behand-
ling som kan forlanga livet och lindra smarta
for patienterna.



Lungcancer — oftast orsakad av rokning

ungcancer dr virldens vanligaste
cancerform. Cirka 1,4 miljoner
patienter diagnostiseras arligen,
vilket ar en fordubbling sedan 1975.
Ungefar 80 procent av lungcancerfallen
hos mén och 50 procent av lungcancer-
fallen hos kvinnor orsakas av rokning.
Bland ickerokare kan cancerfallen oftast
harledas till en kombination av genetiska
faktorer, radon, asbest och luftforore-
ningar, vilket inkluderar passiv rokning.
Lungcancer indelas i tvd huvudtyper.
Smiécellig lungcancer drabbar ofta stor-
rokare. Mer vanlig dr icke-smacellig lung-
cancer, ett samlingsnamn for flera cancer-
former som upptrader pa liknande sitt.
Eftersom de flesta lungcancerfall upp-
ticks relativt sent dr det endast tio procent
av patienterna som slutligen kan botas.

Behandling

Vilka behandlingsmetoder som ar majliga
beror pa tumorens typ, dess storlek och
var den dr beldgen, liksom pa patientens
allménna halsotillstand och alder.
Kirurgiska ingrepp utfors framst nir
cancern ar avgransad till lungan for att
ta bort den del av lungan dar tumoren
sitter samt en liten bit frisk vivnad.
Alternativt kan en av lungans lober
eller en hel lunga avlagsnas.
Kemoterapi, (cellgiftsbehandling)
som kan anvindas antingen som primar
behandling eller efter ett kirurgiskt
ingrepp, innebdr att cellgift eller en
kombination av olika cellgifter ges till
patienten i syfte att doda cancerceller.
Stralterapi anvinder joniserande stral-
ning, av samma slag som rontgenstralar
men med betydligt hogre energi, for att
sld ut cancercellerna. Bestralningen angri-
per cellernas DNA s3 att de inte kan dela
och reproducera sig. Cancerceller dr mer
kansliga for strilning eftersom de nor-
malt delar sig snabbare dn normala celler.
Malet med stralterapi 4r att maximera
dosen mot tuméren och minimera bestral-
ningen av omkringliggande frisk vavnad.
Den teknologi som vanligtvis anvinds
vid stralterapi dr en linjaraccelerator,

vilken skapar, formar och riktar stral-
ning mot malomradet.

Vid langt gdngen lungcancer, dar
metastaser har spridits till andra delar av
kroppen, ar behandlingsmojligheterna
ofta begrinsade till smart- och symptom-
lindring,.

Utmaningen inom stralterapi

En tumor i lungan kan rora sig avsevirt
pa grund av normal andning, vilket 4r
en stor utmaning under rontgen och
behandlingsplanering. Dessutom kraver
detta stora marginaler for att kompen-
sera for tumorrorelsen. Darmed okar
dosen till omkringliggande frisk vavnad
och foljaktligen okar riskerna for
biverkningar, nidgot som begransar
mojligheterna att ordinera hoga doser.
De senaste aren har mycket av Elek-
tas arbete inriktats pd att mota utma-
ningen att bestrdla en tumor som ar i
konstant rorelse inom andningscykeln.

FALLSTUDIE: The Royal Marsden Hospital

Integrerad tredimensionell rontgen i
Elekta Synergy® har gjort det mojligt att
mer exakt se rorelsemonstren. Utrust-
ning for andningskontroll (Active
Breathing Coordinator™) kan sedan till-
falligt fixera tumorens lage.

For att ytterligare ta sig an denna
utmaning har Elekta, tillsammans med
Antoni van Leeuwenhoek-sjukhuset i
Amsterdam, Nederlianderna, utvecklat en
nydanande patenterad teknik for att
kontrollera rorelsen hos lungtumorer
vilken bygger pa fyrdimensionell dator-
tomografi (4DCT), med tiden som den
fjarde dimensionen.

Den fyrdimensionella rontgenbilden
som genereras automatiskt av Elekta
Synergy samverkar vid behandlingen
med den fyrdimensionella volymrontgen
som anvands for dosplanering. Pa detta
satt elimineras risken for installningsfel
och fel orsakade av tumorrorelser, samt
minskar omradet som behover bestralas.

Behanding av lungtumor med Elekta VMAT

En 71-arig kvinna, ickerokare och med en sjuk-
domshistoria innefattande hjartsvikt, hoga koleste-
rolvarden och hudcancer pa hogra benet som
behandlats kirurgiskt 1984, hade hosta, hemop-
tysis, vark i brostet och andningssvarigheter.

En rontgenundersokning visade pa en tillvaxt
under brostbenet pa 7x5 cm, samt viss cellfor-
storing i den vanstra nedre lungloben. Histologi
visade pa en smacellig elakartad tumor. Sjuk-
domen karaktariserades som varande 'tidigt
stadium’ och en behandling bestaende av kemo-
terapi och stralterapi ordinerades.

Behandling

Den stralterapeutiska behandlingen bestod av
50 gy i 25 fraktioner. Den dagliga VMAT-procedu-
ren var att kontrollera rorelsemaojligheten for
stralkallan, inhamta rontgenbilderna, kontrollera
dessa och inleda behandlingen. Hela processen
tog cirka 20 minuter. Sjalva behandlingen, utover
rontgen, kunde genomforas pa tio minuter.

Behandlingstiden var runt 90 sekunder, jamfort
med 180 sekunder for den normala, konforma
behandlingen som anvandes for de forsta tva
fraktionerna.

Resultat och uppféljning

Patienten svarade bra pa behandlingen. Patien-
ten kommenterade att behandlingen var mycket
snabbare dn de tva fraktioner dar konform
behandling anvandes.

Den framsta fordelen med Elekta VMAT var
snabbheten, vilket ar viktigt for hyperfraktionerad
behandling tillsammans med Active Breathing
Coordinator™. Med konform behandling behdvs
ett flertal andningsstopp. Med Elekta VMAT a
andra sidan, kravs endast ett fatal andnings-
stopp, vilket gor behandlingen mer uthardlig.

The Royal Marsden INHS|

NHS Foundation Trust

Kallor: WHO, American Cancer Society, National Institute of Health, Medicinenet.com.
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Elekta Axesse™ — avancerade teknologier integrerade i ett system
for stereotaktisk behandling

Elekta Axesse™ kombinerar de mest avan-
cerade teknologierna med 50 ars erfaren-
het av stereotaktiska tillampningar och ar
ett heltackande och integrerat system
som gor det mojligt att leverera hogre
och mer konforma straldoser i farre frak-
tioner an med konventionell stralterapi.

Elekta Axesse ar ett helt integrerat stereo-
taktiskt system som kombinerar dkta
tredimensionell (3D) rontgen under
behandlingen med ytterst konform dos-
formatering och automatisk 6D patient-
positionering med submillimeterpreci-
sion for att ge en snabb, effektiv och
korrekt behandling. Hela behandlings-
processen, fran planering till utférande,
kontrolleras fran en enda arbetsstation
som stods av ett elektroniskt journal-
system.

Den oovertraffade precisionsnivan
sakerstiller att tumorer kan behandlas
mer aggressivt, samtidigt som frisk vav-
nad och kritiska strukturer undviks.

Elekta Axesse ar optimerat for de
allra svéraste fallen, t ex ryggradstumo-
rer, men samtidigt tillrackligt flexibelt
for att kunna anvandas i de allra flesta
fall vid en hart belastad stralterapiklinik.

Kontroll utan kompromisser

Tumérlokalisering: Akta tredimensio-
nell volymrontgen visualiserar bade
malet och kringliggande organ under
behandlingen, vilket 6kar precision och
siakerhet. Under behandlingen kan lika-
ren sdvil registrera organrorelser i real-
tid med den integrerade utrustningen
for volymrontgen, som ta snabba bilder
med hjilp av behandlingsstralen.
Dosplanering: Dosplaneringssyste-
met i Elekta Axesse ger mojlighet till
battre dosdistribution och mer flexibla
stralvinklar for att uppna basta resultat
for den enskilde patienten. Sofistikerad
planeringsmjukvara stodjer de senaste
stereotaktiska behandlingsteknologierna.
6D-positionering: Elekta Axesse inte-
grerar fjarrstyrd, automatisk positions-
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korrigering med submillimeterprecision
i sex frihetsgrader (x, y, z samt de tre
rotationsriktningarna). Behandlings-
personalen behover vara siker pa

att narliggande kritiska strukturer inte
bestralas mer an nodvandigt. Detta
mojliggors av 6D-korrigeringen under
behandlingen.

Dosformatering: Den hogupplosta
multibladskollimator som ar integrerad i
Elekta Axesse gor det mojligt att forma
behandlingsstralen exakt efter tumérens
form och position. Elekta Axesse stoder
ocksa mojligheten att vilja metod for dos-
formatering, fran cirkuldra koner och
IMRT till VMAT, som ar en metod for att
bestrala tumoren samtidigt som behand-

lingsstralen ror sig i en bage runt malet.

Patientfixering: Elekta Axesse integrerar
de mest effektiva teknikerna for patient-
fixering, allt for att sidkerstilla hogsta
mojliga precision i behandlingen. Icke-
invasiva metoder for daglig repositio-
nering gor det mojligt att effektive
behandla svara mal i hela kroppen.
Stod for arbetsprocessen: Elekta
Axesse har en integrerad arbetsstation
som kombinerar bildstyrning och posi-
tioneringskorrektion, stralningskontroll
samt elektronisk patientjournal pa
en och samma skarm. Med endast en
kontrollstation reduceras komplexiteten
och beslutsfattandet blir effektivare,
vilket 6kar patientgenomstromningen
och sikerheten samtidigt som mer
sofistikerade protokoll kan foljas.




Elekta Compact™ — hogkvalitativ konventionell stralterapi
for sma behandlingsrum

Under 2006 forvarvade Elekta Beijing
Medical Equipment Institute (BMEI) med
malsattningen att kombinera produkt-
plattformen och produktionskapaciteten
hos BMEI med Elektas teknologi for linjar-
acceleratorer. Projektet har resulterat i
en ny linjaraccelerator som presterar
hogkvalitativ konventionell och konform
stralterapi och som ar avsedd att
tillgodose behoven pa marknader

med brist pa behandlingskapacitet.

™

Den nyligen utvecklade Elekta Compact
tillgodoser behoven hos nya, mindre
kliniker och utgor ocksd ett utmarkt
alternativ for kliniker som overviger att
inforskaffa ett koboltbaserat system
eller som behover uppgradera frin
denna ildre teknologi.

Elekta Compact fick CE-markning i
juni 2008, vilket forberedde Elekta for
att gd in pa nya marknader med detta
konkurrenskraftiga system.

Elekta Compact uppfyller alla inter-
nationella standards och ar ett utmarke
val for en hart belastad strélterapiklinik,
eftersom systemet ar prisvart, kliniskt
effektivt och teknologiskt flexibelt.
Systemet kan anvindas for ett flertal
olika tekniker for stralterapi och anslu-
ter pa ett integrerat satt med en rad
produkter och hjalpmedel fran Elekta.

Det har en modular konstruktion som
gor det latt att tillfora nya funktioner
och dr samtidigt en robust och
palitlig behandlingslosning.

Systemets laga isocenter, i kombina-
tion med exceptionellt stort utrymme
runt patienten, ger en flexibilitet som
gor att behandlingstekniken kan
optimeras for en varierad placering av
stralkallan, utan att paverka teknik
eller patientpositionering. For mer

Tobaksvanor sprider sig till utvecklingslander

Tobaksrokning ar den vanligaste orsaken till
lungcancer och tar arligen 5,4 miljoner liv i hela
varlden, vilket motsvarar en person var 6:e
sekund.

Mer &n en miljard ménniskor i hela vérlden
arvanerokare. | den industrialiserade varlden
uppskattas antalet rokare till ungefar 300 miljoner
(200 miljoner man och 100 miljoner kvinnor),
vilket kan jamforas med 800 miljoner rokare i
utvecklingslander (700 miljoner mén och 100
miljoner kvinnor).

Utvecklingen av dodsfall orsakade av lung-
cancer varierar kraftigt mellan olika lander, bero-
ende pa vilket stadium tobaksepidemin befinner

sigi. | den industrialiserade varlden, dar rokning
forst slog rot, har det blivit allt mindre vanligt
under de senaste decennierna, forst bland man
och darefter bland kvinnor. Lungcancertrenden
har foljt samma monster.

Okning i Kina och Indien

| utvecklingslanderna okar emellertid tobaks-
konsumtionen med &ver tre procent per ar. Den
hogsta andelen rokare aterfinns i Ostasien och
Stillahavsregionen, dar narmare tva tredjedelar
av alla man roker. Storst okning av tobaks-
konsumtion uppvisar Kina och Indien. | dessa
lander roker ungefar varannan man, att

avancerade behandlingsformer, som
konforma tekniker, finns ett antal hjalp-

medel att tillga, sisom mikro-multiblads-
kollimator, cirkulara koner och ett fler-
tal produkter f6r behandlingsplanering
och kvalitetssikring.

Sammantaget dr Elekta Compact
optimerad for marknader i behov av att
snabbt bygga upp forbittrad behand-
lingskapacitet.

jamfora med ungefar atta procent av kvinnorna.
Samtidigt som tobaksanvandningen ar fyra
ganger vanligare bland man an bland kvinnor i
hela varlden finns en trend av tilltagande antal
kvinnliga rokare i lander dar kvinnor ar mer
jamstadllda. | Danmark och Tyskland roker fler
kvinnor an man. | 6stra och sédra Europa, dar
rokningen fortfarande 6kar, har dodstalen okat
bland man, och stiger nu ocksa bland kvinnor.
En av fem tonaringar i varlden roker. Varje
dag barjar mellan 80 000 och 100 000 barn roka.
Ar 2030 beraknas sju av tio rokningsrelaterade
dodsfall ske i lag- och medelinkomstlander.

Kallor: WHO, American Cancer Society.
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Brost

Fakta brostcancer

Arligen diagnostiseras ungefar 1,3 miljoner
kvinnor varlden over med brostcancer. Tack vare
tidigare diagnos och forbattrad behandling har
dodligheten i brostcancer stadigt minskat sedan
1990. Tyvarr uppskattas dock fortfarande att runt
465 000 kvinnor kommer att avlida av denna
cancerform arligen.

| USA kommer var nionde kvinna att utveckla
brostcancer under sin livstid. Vart att notera ar
att ett brostcancerfall av hundra drabbar méan.

@ ELEKTA AB (publ)
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Brostcancer, som dr den vanligaste

.

En tidig diagnos dr av storsta betydelse och
cancern upptacks oftast genom en kombination
av sjalvundersokning, lakarundersokning och
mammografi. i o

Globala trender

Brostcancerfallen har 6kat med runt 30 procent i
vastvarlden under de senaste 25 daren, mycket
beroende pa att massundersokningar (screening)
blir vanligare och att cancern darmed upptacks
pa ett tidigare stadium. | USA har brostcancertalen

formen av cancer bland kvinnor efter
lungcancer, bildas i brostvivnaden,
“vanligtvis | myolkgangarna eller
~ . iloberna (de kortlar som producerar
mjolk). Liksom for andra cancer-
former dr det svirare att behandla
brostcancer som spridit sig eller
givit upphov till metastaser.

minskat med 10 procent fran ar 2000 till 2004,
delvis beroende pa minskad anvandning av hor-
monterapi. | utvecklingslander ar risken for att
utveckla brostcancer lagre, men bedoms oka.

Behandling

Behandlingsmetoderna for brostcancer varierar
utifran flera faktorer, bland annat cancertyp

och spridningsniva. Behandlingsalternativen
inkluderar kirurgi, stralterapi, cellgiftshehandling
och hormonbehandling.



Brostcancer — overlevnadstalen okar
med tidig upptdckt

>\ kad medvetenhet har lett till

fler undersokningar, tidigare

upptackt och 6kad dverlevnad.
I en tidig fas av sjukdomen gar den
oftast att bota och det kosmetiska resul-
tatet ar ofta mycket bra. Akuta och sena
biverkningar beror pa patientens alder
vid behandlingen, strukturer i stral-
behandlingsfiltet, straldos och teknik, och
i vilken utstrackning kirurgi tillimpats.
Brostcancer ar dock fortfarande den
vanligaste dodsorsaken bland kvinnor
ialdern 45 till 55 ar.

Forskning visar att de fraimsta risk-
faktorerna ar genetiska och/eller hormo-
niella. Ett graderingssystem, fran ett
tidigt upptackt carcinom (niva 0) till
metastaser (niva IV) har utvecklats for
att likare ska kunna karakterisera den
utstrackning i vilken cancern spridits
och fatta beslut om behandling.

Behandlingen

Det finns behandling for alla typer och
stadier av brostcancer. De framsta alter-
nativen innefattar kirurgi, strlterapi,
kemoterapi och hormonbehandling.

Behandlingsbilden ovan: William Beaumont Hospital, Michigan, USA.

Kirurgi

Idag utfors sillan radikal mastektomi
(bortoperation av hela brostet med
anslutande funktioner). De vanligaste
metoderna ir enkel mastektomi, eller
lumpektomi, som bevarar s mycket
som mojligt av brostet, genom att
enbart ta bort sjilva tumoren och viss
omgivande vavnad. I normalfallet foljs
lumpektomi upp med strélterapi, for
att sla ut eventuella kvar-
varande cancerceller. Manga
kvinnor onskar ocksa efter-
foljande plastikkirurgi.

Stralterapi

Stralterapi ir en vanlig kom-
pletteringsbehandling efter
en lumpektomi. Onkologer
brukar rekommendera stral-
terapi efter en mastektomi
mot en storre tumor, inflam-
merad brostcancer, en cancer
som har spritt sig till brost-
benen eller en cancer som
har spritts till mer dn fyra
lymfkortlar i armhalan.

En utmaning vid stralterapi
ar att hjartat, vid cancer i
vanstra brostet, inte kan
skyddas pa annat sitt dn
att stralfaltet begransas.

Viss forskning indikerar att det finns

en korrelation mellan 6verlevnad efter
brostcancer och 6kad dodlighet i hjart-
akommor.

Bildstyrd stralterapi med Elekta
Synergy® forbattrar avsevirt precisionen
och dirmed sikerheten vid bestralning
av vénster brost. For att ytterligare
avhjilpa problemet erbjuder Elekta
aven andningskontroll i form av Active
Breathing Coordinator™ Genom att
kontrollera patientens djupandning kan
en separation mellan hjirta och brost-
ben uppnas, vilket minskar risken for
patienten.

Kemoterapi

Tumorens storlek, typen av cancerceller
och spridningsnivén dr viktiga faktorer
for att avgora behovet av kemoterapi,
eller cellgiftsbehandling. Kemoterapi
kan anvindas for att minska risken

for att cancern dterkommer, eller for
att forbittra fall ddr metastaser redan
har uppkommit.

Hormonbehandling

Hormonblockerande behandling
anvinds for att behandla kvinnor
vilkas cancer ar kinsliga for hormoner
— cancerformer positiva for estrogen-
och progesteronreceptorer.

Kallor: American Cancer Society, WHO, National Cancer Institute, Mayo Clinic, American Cancer Society.
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Elekta Synergy® —fran innovation till standardbehandling

Nar Elekta Synergy® introducerades 2004,
var detta det forsta behandlingssystemet
for stralterapi som integrerade tredimen-
sionell rontgen for att visualisera patien-
tens inre vid sjalva behandlingstillfallet.
Metoden kallas bildstyrd stralterapi
(image guided radiation therapy, IGRT).

Idag 4r Elekta Synergy etablerat som
den ledande teknologin for IGRT.
Genom framgdngarna i att behandla
tumorer och samtidigt minimera risken
att skada omgivande vavnad har Elekta
Synergy pé bara ett par ar blivit det
vanligaste valet for sjukhus som investe-
rar i ny teknologi fran Elekta.

Elekta Synergy anvands nu dagligen
vid hundratals cancerkliniker runt om i
varlden. Manga kunder valjer att forst
installera Elekta Synergy Platform och
senare, nar budgeten tilldter, uppgradera

till ett komplett system inklusive ar det forsta systemet som anvander SYNERGISTIQ™ ir en integrerad
3D-rontgen. Andra inforskaffar hela denna teknologi for behandlings- arbetsstation som kombinerar bildstyr-
systemet pd en gang. andamal. Med hjilp av detta kan ning och positioneringskorrektion,

En fullt utrustad Elekta Synergy behandlingspersonalen justera for stralningskontroll samt elektronisk
innefattar en patenterad teknologi fran organrorelser, kontrollera patientens patientjournal pd en och samma skirm
Elekta som mojliggor fyrdimensionell andning eller behandlingsstralen, och samt integrerar arbetet med journal-
rontgen i realtid (tredimensionella rorliga anpassa behandlingsplanen till tumor- systemet MOSAIQ® och diarmed sam-
bilder med tiden som den fjarde dimen- forandringar. manfor de olika system som behovs for
sionen). Detta har tidigare enbart anvants Elekta Synergy inkluderar dven en effektiv bildstyrd stralterapi.

i diagnosutrustning, men Elekta Synergy  mjukvara som automatiserar arbetsflodet.

Stralterapi med en linjaraccelerator

Multiblads- Stralhuvud . . . .
kollimator En linjaraccelerator genererar en strale bestaende av antingen
("bldndare”) ‘ elektroner eller hogenergirontgen. Patienten placeras sé att stralen

Malvolym riktas mot tumaren och stralen formas efter tumorens form.
| de allra flesta fall ges stralterapi som fraktionerad behandling,

stralfal B vilket innebar att patienten far en daglig straldos, fem dagar i veckan
% E;)Irlggen- under sex till sju veckor. Vid varje daglig behandling bestralas patienten
i fran olika vinklar, sa att hela tumaren far en optimal straldos.
=1 Vid bildstyrd stralterapi med Elekta Synergy® rontgas dessutom
g : “ patienten i behandlingspositionen under eller omedelbart fore

System for behandlingen. For detta anvands en integrerad rontgenkalla och
pati.eAnt- ) en extra bildpanel, vilket mojliggor tvadimensionella bilder, rorliga

Bild positionering bilder i realtid eller volymetriska 3D-bilder.

ild-
plattor
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Forvarvet av CMS starker Elektas position inom dosplanering

("

Genom forvarvet av CMS, ett av varldens
ledande foretag inom avancerad dos-
planering (radiation therapy planning,
RTP) har Elekta tagit ytterligare ett steg for
att integrera losningar inom cancervarden.

Idag utgér CMS basen for Elektas
utveckling av RTP-system och arbetar i
nira samarbete med IMPAC, ett annat
Elektaforetag, for att snabba pa utveck-
lingen av nista generations mjukvaru-
losningar som integrerar dosplaneringen
med MOSAIQ?®, Elektas system for
arbetsflode och elektroniska journaler.
Genom integrationen av CMS inne-
héller Elektas produktportfolj inom RTP:

® Elekta PrecisePLAN, ett grund-
laggande RTP-system, anpassad till
Elektas linjaracceleratorer.

® 3D Line ERGO++ for stereotaxi
och VMAT.

® CMS XiO, en fullserviceprodukt
som stodjer behandling pa system fran
alla tillverkare.

® CMS Focal & Focal 4D for distri-
buerad granskning och godkannande.

® CMS Monaco for inversplanering
av IMRT.

CMS-produkterna starker MOSAIQ® RTP

Integrerad med MOSAIQ, kommer
MOSAIQ RTP, en uppsittning nya

S £
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tillimpningar som ar under utveckling,
att erbjuda all funktionalitet hos ett
klassiskt dosplaneringssystem. Alla
MOSAIQ RTP-applikationer kan
levereras for sig, eller som uppgradering
av tidigare system, sdval fran Elekta
som fran andra tillverkare.

Genom tillskottet av XiO och Focal
fran CMS, far Elekta en avsevird for-
starkning inom RTP. Dessa produkter
erbjuder klassisk 2-D och 3-D-planer-
ing, virtuell simulering, flodesbaserad
inversplanering for IMRT, liksom
planering for protonbehandling.

CMS Monaco, som nyligen lanserats
och innehéller ndsta generations invers-
planering, utvecklas for att stodja
VMAT och kommer att integreras
med MOSAIQ.

En gemensam filosofi

Samtliga RTP-produkter fran Elekta dr
kompatibla med varandra. I linje med
Elektas policy kommer CMS att bibe-
halla sitt stod for behandling pa linjar-
acceleratorer fran alla tillverkare och
fortsitta att uppmuntra frihet, flexibilitet
och valfrihet i den kliniska miljon.

Underhall och support av CMS
karnprodukter, sisom XiO och Focal,
kommer att bibehéllas. Nyutvecklingen
kommer dock i huvudsak att koncentre-
ras till MOSAIQ-plattformen.

Om CMS

CMS ar en av de ledande leverantorerna av mjuk-
varulosningar for dosplanering vid stralbehand-
ling av cancer och har system installerade vid
mer an 1 500 sjukhus och kliniker varlden o6ver.

XiO ar en heltackande plattform for dos-
planering for IMRT och kombinerar de senaste
verktygen och mest solida algoritmerna for dos-
kalkylering, med ett intuitivt, anvandarvanligt
granssnitt, vilket ger anvandare mojligheten
att snabbt skapa korrekta dosplaner for basta
mojliga behandling.

Focal ar ett PC-baserat planeringsverktyg
som ger alla medlemmar av behandlingsteamet
flexibel tillgang till dosplaneringsfunktionerna
och patientdata. Focal ar en helt integrerad
plattform med separata moduler for bildhanter-
ing, delinjering av tumoren, virtuell simulering
och granskning.

Monaco, den nasta generationen dosplaner-
ingssytem for IMRT fran CMS, utgor den mest
avancerade losningen pa marknaden. Monaco
ar helt integrerad med plattformen CMS Focal,
vilket ger smidig tillgang till de avancerade funk-
tioner som finns i Focal, nagot som skapar ett
oovertraffat verktyg for dosplanering for IMRT.

Algoritmen Electron Monte Carlo forstarker
XiO med en mer korrekt dosberakningsmetod
for elektronstralar. Som ledande inom algoritm-
tillimpningar utvecklar CMS kontinuerligt sin
tekonologi med multipla dosberaknings-
algoritmer.
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Prostata

Prostatacancer dr en sjukdom ddr

Fakta om prostatacancer

® Prostatacancer ar den femte mest diagnostise-
rade cancerformen och efter lungcancer den nast
vanligaste dodsorsaken i cancer bland man.

® Upptacks oftast hos man aldre an 65 ar,

men kan dven drabba yngre man.

® Prostatacancer utvecklas ofta langsamt.

Risken att avlida i prostatacancer ar idag lag.

® Vid 80 ars alder har mer an halften av alla
mdn nagon form av cancer i prostatan.

Arsredovisning 2007/08
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Global utveckling

Incidensen for prostatacancer varierar fran land
till land och ar hogst i USA och Kanada och lagst i
Asien. Okningen av prostatacancer de senaste
aren beror troligen pa den breda anvandningen
av PSA-testet som lanserades 1986 och som moj-
liggor tidigare diagnos hos man som annu inte
utvecklat symptom. Eftersom sjukdomen framst
drabbar aldre man @r det ocksa troligt att en
okad medellivslangd har paverkat den 6kade
incidensen.

cancerceller utvecklas i prostatan, en
kortel i det maskulina fortplantnings-
systemet. Cancer I prostatan utvecklas
ofta langsamt och drabbar framst mdn
over 65 dar, men kan dven drabba yngre
mdn och da ofta i en mer aggressiv
form. | manga fall kan sjukdomen
sprida sig eller skapa metastaser i
andra delar av kroppen, framforallt
skelett och lymfkortlar.

Behandling

Prostatacancer kan behandlas med kirurgi,
stralterapi, hormonbehandling, i vissa fall
protonterapi, kryo-kirurgi, eller en kombina-
tion av dessa. Alder, hilsa och spridningsniva
ar avgorande faktorer for vilken behandlings-
metod som ar lamplig.



Prostatacancer — en vanlig, langsamt vaxande
cancer hos dldre man

tt flertal olika faktorer, inklusive
Egenetiska faktorer och kostvanor,

paverkar risken for att utveckla
prostatacancer. [ USA 4r prostatacancer
den vanligaste cancerformen hos min,
och leder till fler dodsfall bland mén dn
ndgon annan cancerform, forutom lung-
cancer. Manga édldre midn med prostata-
cancer utvecklar dock aldrig symptom,
genomgar aldrig behandling och avlider
slutligen av andra orsaker.

Denna cancerform uppticks oftast vid
en lakarundersokning eller blodprovs-
analys sdsom ett PSA-test (prostrate
specific antigen). Misstankt prostata-
cancer bekriftas oftast genom biopsi.
Ytterligare test, som rontgen och ben-
margsanalys kan anvindas for att
avgora om cancern spridit sig.

Behandlingsalternativ

Prostatacancer kan behandlas med
kirurgi, stralterapi, hormonbehandling,
i vissa fall kemoterapi, kryo-kirurgi,
eller en kombination av dessa. Patien-
tens alder och generella halsotillstind,
liksom spridningsniva, resultatet av en
mikroskopisk undersokning och reak-
tion pd inledande behandling ar avgo-
rande for valet av behandlingsmetod.
For dldre man med mindre aggressiv
prostatacancer, kan en konservativ plan

med enbart observation vara den mest
lampliga strategin.

Kirurgi

Patienter med god halsa erbjuds vanligt-
vis kirurgisk behandling av prostata-
cancer. Bickenlymfadenektomi, en
kirurgisk process for att ta bort lymfkort-
larna i backenet, och radikal prostat-
ekotomi, for att ta bort prostatan,
omgivande vivnad och siddesblasan, ir
tva vanligt forekommande ingrepp.

I vissa fall kan en teknik som kallas
nervskonande kirurgi anvindas, vilket
kan skona de nerver som kontrollerar
erektionen.

Stralterapi

Stralterapi ar ett
alternativ for patienter
som inte vill genomga
ett invasivt kirurgiskt
ingrepp.

En optimal strél-
terapibehandling skul-
le enbart sla ut cancer-
tumoren, men helt
skona omgivande
organ och vivnad.
Utmaningen for stral-
behandling av prostata-
cancer dr att undvika

paverkan pad de niraliggande organen,
framst urinblasa och dndtarm. Darfor
begransas doseringen av forsiktighets-
skal. Det ar vidare svart att pa rontgen-
bilder urskilja tumoren fran omkringlig-
gande organ och vavnad.

Under det senaste decenniet har
intensitetsmodulerad strélterapi (IMRT)
anvints for att optimera straldosen till
prostatan och minimera dosen till nar-
liggande organ.

Systemet for 3D-rontgen som ar
integrerat i Elekta Synergy® gor det moj-
ligt att se mjuk vdvnad under eller direkt
fore sjalva behandlingen. Elektas unika
teknologi gor det ocksa mojligt att se
kritiska strukturer med en vasentligt
lagre rontgendos dn med tidigare system.

Den nyligen lanserade [6sningen
Elekta VMAT mojliggor IMRT-behand-
ling med forbéttrad dosdistribution,
pa kortare tid n med konventionell
IMRT-behandling.

Hormonbehandling

Manliga sexhormoner kan orsaka
prostatacancer. Mediciner, kirurgi och
alternativa hormoner kan anvindas for
att minska produktionen av manliga
hormoner eller sl ut deras funktioner.
Nya behandlingsmetoder, som kryo-
kirurgi, kemoterapi och bioterapi eller
immunterapi, undergér klinisk testning.

Kallor: American Cancer Society, National Cancer Institute, The Prostate Cancer Treatment Guide.

ELEKTA AB (publ) @

Arsredovisning 2007/08



Elekta VMAT — framtidens stralterapi

Elekta leder aterigen utvecklingen inom
stralterapi, denna gang genom en drama-
tisk forbattring av existerande teknologi for
intensitetsmodulerad stralterapi (IMRT).

De kliniska fordelarna med IMRT har
begransats av tidsatgangen for att utfora
konform, doseffektiv och optimal IMRT,
skonsamt mot kringliggande organ.
Elekta har angripit dessa svarigheter
genom introduktionen av Elekta VMAT
(Volumetric intensity Modulated Arc
Therapy), en metod som innebir ett
stort steg framdt inom strélterapi.
Behandling med Elekta VMAT inne-
bar att strilkallan roteras runt patienten
—en eller flera ganger — samtidigt som
tumoren kontinuerligt bestralas. Samtidigt
varieras rotationshastigheten, dosinten-
siteten och stralens form. Med VMAT

s

ar det moijligt att ge en ytterst konform,
men samtidigt snabbare behandling, i
manga fall pd kortare tid 4n 2 minuter.

Elekta VMAT ir en integrerad funk-
tion i bade Flekta Infinity™ och Elekta
Axesse™, samt ar tillginglig som uppgra-
dering till Elekta Synergy®.

Kortare behandlingstider och
minskad bestralning av frisk vavnad

Med hjilp av teknologin i Elekta
VMAT och algoritmer for progressiv
inversplanering kan behandlingstiden
sankas till 3 minuter eller mindre. Detta
innebdr en avsevird tidsbesparing jam-
fort med normal IMRT-behandling.
Tumorer som ligger nira kritiska
strukturer och i kinsliga omraden kan
behandlas med mindre marginaler och
mindre komplicerad forberedelseprocess.

Samarbete inom partikelterapi

Partikelterapi, i vilken en partikelaccelerator i
normalfallet anvands for att aktivera protoner
(vateatomer utan elektroner) skapar for narvarande
stort intresse vid forskningsinstitut i hela varlden.
Ungefar 30 anldggningar i varlden utfor behand-
lingar med partikelterapi, och antalet forvantas
fordubblas under det kommande értiondet.

For manga cancerformer, speciellt i behand-
ling av barn, ger partikelterapi mojligheten att
bestrala tumoren med hog dos och samtidigt
begransa bade ingangs- och utgangsdos.

For att hjdlpa partikelterapileverantorer gora
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utrustningen sa latthanterlig som mojligt erbjuder
Elekta system som optimerar patienthanteringen,
saval kliniskt som administrativt. Elektas losningar
inkluderar MOSAIQ® PT, ett heltidckande onkolo-
giskt informationssystem for partikelterapi, dos-
planeringssystemet XiO, liksom en mangd kon-
ventionella stralterapilosningar och system for
patientpositionering.

MOSAIQ PT utvecklades vid The Univerisity
of Texas MD Anderson Cancer Center, Houston,
Texas och The Univerisity of Florida Shands Can-
cer Center, Jacksonville, Florida, i USA. Dessa

Samverkande kontrollfunktioner, till-
sammans med avancerade algoritmer
for dosplanering, skapar mojligheten
att mycket exakt bestrala det avsedda
omradet utan att skada frisk vavnad.

De forsta patienterna behandlade

Den forsta behandlingen med VMAT
utfordes vid The Royal Marsden Hospi-
tal, Surrey, Storbritannien, i januari
2008 med en sedan tidigare installerad
Elekta Synergy.

Den snabbhet som behandlingsper-
sonalen noterade beror pd mojligheten i
VMAT att utfora flera moment samti-
digt. Utover kortare behandlingstid ger
den kontinuerligt svepande stralkillan
vid VMAT-behandling, mojligheten att
angripa ett obegrinsat antal filt. Det
professionella intresset for VMAT ir
darfor mycket stort.

Jim Warrington, chefsfysiker vid
Royal Marsden, siger, ”Jag imponerades
av hur VMAT kunde kontinuerligt vari-
era rotationshastighet och dosintensitet,
vilket ger mojligheten att finjustera dosen
till behandlingsfaltet dven under rorelse.”

”En stor andel av alla patienter skulle
kunna dra nytta av VMAT”, samman-
fattar han. ”Med de kortare behand-
lingtider som vi far genom VMAT kan
Royal Marsden 6ka antalet behandlingar
per dag utan att behova anvinda ytterli-
gare resurser.”

forskningsinstitut dr de forsta som sammanfort
partikelterapi och konventionell terapi i ett och
samma system. Dosplaneringsystemet XiO,
utvecklat av CMS finns i klinisk anvandning vid
atta partikelterapianlaggningar.

Allt eftersom partikelterapi fortsatter att
utvecklas har tillverkare nu borjat erbjuda jon-
terapi. Elektas system kommer dven att stodja
patienthanteringen vid dessa anlaggningar och
foretaget kommer att fortsatta att ligga i utveck-
lingens framkant genom att erbjuda heltackande
och integrerade system aven for nya teknologier.



MOSAIQ® for ett mer effektivt arbetsflode

MOSAIQ® ar ett elektroniskt journalsystem
med integrerad bildhantering, speciellt
utvecklat for onkologi. Systemet ar anpas-
sat for att anvandas av alla medlemmar i
behandlingsteamet. MOSAIQ integrerar
olika system och utrustning for att erbju-
da en effektiv hantering av behandlings-
processen.

MOSAIQ?® utgor grundsystemet for
hantering av bilder, data och arbets-
flode, och innefattar ett vilutvecklat
system for elektroniska journaler och
processhantering, liksom integration med
praktiskt taget alla system for rontgen,
planering och behandling. MOSAIQ
stodjer system frdn olika tillverkare
och kan anpassas for kliniker med olika
specialiteter och med verksamhet pa ett
flertal platser. Systemet dr byggt kring
en central databaslosning som gor att
all information finns latt tillganglig
genom hela behandlingsprocessen.
Mjukvaran optimerar dven resurs-
allokeringen for att underlatta arbets-
flodet, vilket ger mer tid for patienterna
istallet for administration. Ett av manga
system i MOSAIQ-familjen ar MOSAIQ
Oncology PACS, for hantering och

lagring av stora méngder bilddata,
exemepelvis vid bildstyrd strdltrerapi.

Film- och papperslost arbetsflode

Efter att ha installerat MOSAIQ och
MOSAIQ Oncology PACS skapade
Universitatsklinikum Mannheim i Tysk-

land ett film- och papperslost arbetsflode.

”Vi har i princip férandrat vart sitt
att se pd vdra patienter”, sidger Prof. Dr.
Fredrik Wenz. ”Redan nir vi skriver in

patienten har vi rontgeninformationen
tillganglig i vart elektroniska journal-
system. Vi har direkt tillgdng till elektro-
nisk patientinformation och alla rele-
vanta bilder.”

”Min bedémning dr att MOSAIQ
sparar mellan 30 och 60 minuter dagli-
gen for alla likare pd avdelningen.
Numera miter vi tidsitgangen for att
ta fram data i sekunder, istallet for i
minuter”, konstaterar han.

FALLSTUDIE: Nederldndska Cancerinstitutet vid Antoni van Leeuwenhoek-sjukhuset

IGRT-behandling av prostatacancer med Elekta Synergy®

En patient med prostatacancer forskrevs stral-
terapibehandling i kombination med sex mana-
ders samverkande hormonterapi.

Behandlingsplanering

En plan for intensitetsmodulerad stralterapi togs
fram och sjukhusets protokoll for adaptiv stral-
terapi anvandes for verifikation av malet och
patientpositionering med hjalp av Elekta Synergy®
| detta ingick att inhamta rontgenbilder med
Elekta VolumeView™ fore behandlingen, under
de sex forsta behandlingsdagarna.

Nar samtliga sex rontgenbilder var tillgangli-
ga anvandes en graskalealgoritm for att automa-
tiskt lokalisera prostatan. En lakare kontrollerade
att det automatiska verktyget hade lokaliserat

prostatan korrekt. Darefter kalkylerades en
genomsnittlig prostataposition med hjalp av
rontgendata.

| syfte att forbattra bildkvalitet och fa kon-
stanta tarmvolymer, for att kunna begransa
intra- och interfraktionsrorelser, belades patien-
ten med ett dietprogram. Detta forbattrade bild-
kvaliteten och framgangen for IGRT-behandling-
en, samt minimerade den interfraktionella
prostatarorelsen.

Darefter utarbetades en ny behandlingsplan
med mindre marginaler, vilken byggde pa de
genomsnittliga positionerna pa rektum och
prostata enligt rontgenbilderna. Malvolymen
kunde minskas med 30 procent.

Slutsats

Fler dn 60 patienter har behandlats enligt detta
protokoll. Graskalealgortitmen kunde i mer an 90
procent av fallen ta fram en ny korrekt position,
vilket indikerar att rontgen med Elekta Volume-
View ar anvandbart for rutinmassig bildstyrning i
prostatabehandling. Dessutom kunde malvoly-
men minskas med i genomsnitt 29 procent.

e
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The Netherlands Cancer Institute
Antoni van Leeuwenhoek Hospital
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Fakta om sjukdomar i hjarnan

® Tumorer och andra sjukdomar i hjarnan kan
fa allvarliga konsekvenser och inverka ytterst
negativt pa patientens livskvalitet. Sjukdomarna
ar ofta svara att behandla utan att riskera patien-
tens mojligheter att fungera normalt.

® Tumorer i hjarnan kan delas upp i tva grupper,
maligna (elakartade) och benigna (godartade).

@ ELEKTA AB (publ) Arsredovisning 2007/08
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® Ungefar 4,5 personer av 100 000 drabbas av

maligna tumarer. De kan uppsta i alla aldrar,

® Bland de benigna hjarntumarerna k

Det finns tva huvudsakliga typer
av cancer I hjdrnan, primdra och
sekunddra. Primdr hjdrncancer
utvecklas i sjilva hydrnan,
medan sekunddra hjdrntumorer
— metastaser — har sitt ursprung
I andra organ och sprids via
blodomloppet till hjdrnan.

T

men forekomsten ar storst mellan-d.q..och 1i ér..t'it._

vestibuldra schwannom, menigniom och hyp P
fysadenom, noteras. Eftersom de tar upp plats
innanfor skallbenet kan dven benigna tumaorer
bli livshotande om de inte behandlas i tid.



Cancer I hjdrnan — svartolkade symptom
och risk for fel diagnos

cancer i hjarnan, men enighet rader

kring ett antal potentiella riskfakto-
rer. Forekomsten ar t ex hogre bland
personer som arbetar med oljeproduk-
ter och kemikalier. Patienter som tidiga-

Ingen vet dnnu exakt vad som orsakar

re lidit av melanom, eller cancer i lunga,
brost, tjocktarm, eller njure, 16per risk
att drabbas av sekundar hjarncancer,
alltsd metastaser.

De vanligaste formerna av maligna
hjarntumorer hos vuxna ar olika former
av sd kallade gliom. De vanligaste
formerna av hjarntumorer hos barn ar
astrocytom, medulloblastom, ependy-
mom och hjdrnstamsgliom.

Cancer i hjdrnan orsakar férandring-
ar i det centrala nervsystemet, genom
att forstora normal vivnad i hjdrnan
och genom sekundaira effekter som ett
okat tryck pa hjarnan, vilken omsluts av
det harda skallbenet. Symptomen kom-
mer oftast smygande och hjirntumoérer
kan manga ganger f3 en felaktig forsta
diagnos.

Hjarnmetastaser

Hjdrnmetastaser hiarstammar fran en
primdr cancer i ett annat organ och
sprids sekundart till hjarnan. Nastan
40 procent av alla cancerpatienter
utvecklar hjirnmetastaser, oftast i ett
sent skede av den primira cancern.

Ungefir hilften av alla hjarnmetastaser
har sitt ursprung i lung- eller brost-
cancer. Andra vanliga tumoérer som
orsakar hjarnmetastaser ar melanom,
njurcancer och tjocktarmscancer.

Behandling

Hur hjarntumorer kan och bor behand-
las beror pa patientens alder, sjukdoms-
stadiet, tumorens typ och placering,
samt pa om tumoren dr en primartumaor
eller en metastas. Behandling av cancer

i hjarnan har sirskilda utmaningar pa
grund av blod-hjarnbarridren. Denna

barridr hindrar vissa substanser att
komma in i hjarnan. Cellgiftsbehandling
av sjukdomar i hjarnan blir darfor
svérare dn for andra delar av kroppen.

Maligna primartumérer dr ofta
svéra att avskilja, och har i manga fall
spritt sig till omgivande delar av hjarnan.
Detta kan gora dem svédra bade att ta
bort kirurgiskt och att behandla med
strélterapi.

Overlevnadsstatistiken for patienter
med den dodligaste typen av tumorer,
till exempel glioplastom, har inte for-
battrats nimnvirt de senaste 20 aren.
De behandlingsmetoder som finns for
dessa tumorer inskranks till 6ppen
kirurgi och/eller stralterapi.

Behandlingsalternativen ar desamma
ocksa for mindre maligna tumortyper
och for benigna tumorer. Patienter med
dessa har emellertid mojlighet att vilja
icke-invasiv stralkirurgi. Denna metod
har utvecklats de senaste 40 dren och ar
idag mycket sofistikerad och kliniskt
framgangsrik. Den ledande teknologin
for stralkirurgi ar gammakniven —
Leksell Gamma Knife® — som utveckla-
des av den framlidne professorn och
neurokirurgen Lars Leksell och darefter
har vidareutvecklats av Elekta.
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Leksell Gamma Knife® — stralkirurgi med odvertraffad precision

Gammaknivskirurgi har utvecklats till
standardbehandling for manga olika typer
av hjarntumaorer, inklusive metastaser
fran primartumaorer i andra delar av
kroppen. Antalet patienter som behand-
lats med stralkirurgi har okat exponen-
tiellt de senaste decennierna.

Mer dn 160 000 patienter med hjarn-
metastaser och 6ver 150 000 patienter
med godartade tumorer har behandlats
med Leksell Gamma Knife. Totalt har
nastan 500 000 patienter behandlats
med gammaknivskirurgi. Resultatet har
dokumenterats i 6ver 2 000 vetenskap-
liga rapporter.

Leksell Gamma Knife gor det mojligt
att utfora icke-invasiv hjarnkirurgi i en
enda session och med extrem precision,
och samtidigt skona narliggande frisk
vavnad. Patienterna far en snabb,
smartfri behandling som inte kraver
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sjukhusvistelse, narkos eller ens
konvalescens.

Studier visar att inget annat system
formdr uppnd samma precision som
Leksell Gamma Knife. Inom intra-
kraniell strélkirurgi definieras klinisk
precision som summan av tillforlitlig-

heten i de olika delarna av behandlings-

proceduren — rontgen, dosplanering,
patientpositionering och precision i
behandlingen, savil betriffande meka-
niken som sjilva bestrdlningen. Med
Leksell Gamma Knife garanteras en
bestrdlningsprecision pd 0,5 mm men
verkliga studier, gjorda pa 189 instal-
lerade system Over tvd dr, visar pd en
genomsnittlig precision pa 0,15 mm.

Multipla metastaser
Gammaknivskirurgi kan behandla
flera tumorer vid samma tillfille, eller
repeteras, om s dr nodvandigt for fler

Neurologiska sjukdomar behandlade
med Leksell Gamma Knife®

Maligna
tumorer 42%

Benigna
tumorer 35%

Vestibulara
sjukdomar 14%

Funktionella
sjukdomar 8%

Okuldrt 1%

*Baserat pa data fran Leksell Gamma Knife Society.
Notera att godkdnnanden for indikationer kan
variera mellan olika lander.

tumorer. Aven metastaser som Ar resi-
stenta mot stralning, sisom metastasiskt
malignt melanom, kan behandlas med
gammaknivskirurgi, pa grund av den
ytterst exakta dosleveransen.
Gammaknivskirurgi har inneburit en
dramatisk forandring av behandlingen



av patienter med multipla metastaser.
Tumorkontrollen dr nu pd samma hoga
niva for dessa patienter som for dem med
enstaka metastaser. Denna kliniskt viktiga
utveckling visar att en aggressiv behand-
ling av multipla metastaser i manga fall
kan vara en framgdngsrik strategi.

Patientens val

Samtidigt som Leksell Gamma Knife i
allt storre utstrackning erkanns virlden
over som en effektiv behandlingsform
for hjarnmetastaser, har systemet sedan
lange betraktats som ett viktigt alterna-
tiv for behandling av manga godartade
tumorer, sdsom vestibulira schwannom,
menigngiom och hypofystumorer, och
aven for kdrlmissbildningar och funk-
tionella sjukdomar sasom kronisk
ansiktssmarta (trigeminusneuralgi).

Forskning pagar ocksa kring gamma-
knivskirurgi vid epilepsi, Parkinsons
sjukdom och 6gonsjukdomar, sisom
langt gangen glaukom.

Manga fordelar

Ingen annan metod inom omradet 4r sa
vildokumenterad som gammaknivski-

rurgi. De senaste aren har behandlingen
av over 60 000 patienter dokumenterats

i cirka 500 vetenskapliga artiklar,

vilka pévisat goda, ldngsiktiga resultat,
kostnadseffektivitet och positiva effekter
pa patienternas livskvalitet.

Mainga patienter som idag genomgar
kirurgisk behandling skulle istallet
kunna behandlas med gammaknivski-
rurgi. Med bevisat stor andel lyckade
behandlingsresultat, mindre traumatiskt
forfarande och avsaknad av de allvarli-
ga biverkningar som kan uppstd med
kirurgi, kan gammaknivskirurgi bidra

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®

Kollimator-
kanaler

("blandare”) §

Leksell®
Coordinate
Frame

System for
patient-
positionering

Stralkallor

till att avsevart oka antalet framgangs-
rika behandlingar. Biverkningar ar
ytterst sallsynta.

Ur ett hilsoekonomiskt perspektiv
kan gammaknivskirurgi ge betydande

besparingar. Forkortad vardtid, inget
behov av intensivvard och franvaro

av de svara komplikationer som kan
uppsta vid mikrokirurgi ar nagra av de
halsoekonomiska fordelarna.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife ges, med mycket fa undantag,
som en engangshehandling och utan att patienten behdver sovas.
Efter behandlingen kan patienten normalt lamna sjukhuset samma dag,
vilket gor metoden till ett kostnadseffektivt alternativ till oppen hjarnkirurgi.
Under behandlingen riktas cirka 200 stralar fran den radioaktiva isotopen
Kobolt 60 med hog precision till det omrade som ska behandlas. Varje enskild
strale har lag intensitet och paverkar darmed inte den hjarnvavnad som
passeras pa vag till malet.
Stralarna sammantraffar i ett fokus, dar den samlade stralintensiteten
ar mycket hog. Genom att flytta patientens huvud i forhallande till stralarnas
fokus kan dosen optimeras i forhallande till malets lage, form och storlek.
Eftersom Leksell Gamma Knife kan garantera en precision som ar battre an
0,5 mm, ar det mojligt att ge en mycket hog dos till det sjuka omradet, med
minimal risk att skada omkringliggande frisk vavnad.
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Leksell Gamma Knife® Society — ett forum for

erfarenhetsutbyte

Leksell Gamma Knife® Society grundades
1989 for att ge gammaknivsanvandare
mojlighet att utbyta information, erfaren-
heter, kliniska tekniker och vetenskapliga
resultat i syfte att utveckla och forbattra
icke-invasiva metoder for att behandla ett
okande antal sjukdomar i hjarnan. Natver-
ket har dver 2 000 medlemmar fran hela
varlden och tréffas vartannat ar. Dessa
moten resulterar i en mangd vetenskapliga
artiklar, som under senare ar har publicer-
ats som bilaga till Journal of Neurosurgery.

Det 14:e motet holls i maj 2008 i Quebec,
Kanada, under mottot ”Je me souviens”
(”Jag minns”), vilket ocksd anspelade pa
40-arsjubiléet for gammaknivskirurgi.
Eftersom Elektas nya modell, Leksell
™, funnits i
klinisk anvandning i tvd dr var intresset
sarskilt stort for de presentationer dar
anvandare av denna nya teknologi redo-

Gamma Knife® Perfexion

visade sina resultat.

Kliniska resultat visar pa utvecklingen

Professor Jean Régis och hans medarbe-
tare vid universitetssjukhuset La Timone
i Marseille, Frankrike har behandlat 6ver
800 patienter med Leksell Gamma Knife
Perfexion. I sin presentation framholl
han systemets unika mojligheter att
forma straldosen som gor det mojligt
att behandla fler typer av mal, snabbare
och mer effektivt an tidigare.

Med Leksell Gamma Khnife Perfexion dr
det mojligt att behandla multipla metas-
taser med kirurgisk precision, istillet for
med den alternativa behandlingen att
bestrala hela hjirnan, vilket kan leda till
svéra biverkningar. Elektas nya teknolo-
gi innebar diarmed forhojd livskvalitet
for ett stort antal patienter.

Nya kliniska mojligheter

Vid métet gavs dven en forsmak av
Elektas senaste innovation — ett komplett
program for att utoka tillimpningen av
Leksell Gamma Knife Perfexion. Med
programmet eXtend kan neurokirurger
utvirdera mojligheten att behandla nya
omraden som tidigare inte var aktuella
for gammaknivskirurgi, bland annat

storre tumorer och tumérer med en
sddan placering att inte ens gamma-
knivens exakthet tidigare har varit till-
racklig. For dessa fall kan fraktionerad
behandling med Leksell Gamma Knife
Perfexion vara ett alternativ.

Systemet eXtend erbjuder en alter-
nativ icke-invasiv fixeringsmetod for
gammaknivskirurgi och bygger pa en
stark kolfiberkonstruktion som ger maxi-
mal stabilitet, for att skapa en exakt och
rigid icke-invasiv fixering av patienten.

Systemet eXtend kommer att finnas
for leverans under 2009 och diarmed
erbjuda mojligheten till fraktionerad
gammaknivskirurgi. P4 s sitt oppnas
nya mojligheter inom béde stereotaktisk
stralkirurgi och stereotaktisk stralterapi.

Leksell Gamma Knife® Perfexion™ lever upp till forvantningarna

Dr. David Larson, Professor Emeritus i stralterapi
vid University of California, San Francisco, och
Washington Hospital, Fremont, Kalifornien,
behandlade de forsta tre patienterna med
Leksell Gamma Knife® Perfexion™ i juni 2007.

Dr. Larson berattar att planering och behand-
ling gick snabbt och att patienterna upplevde
en oovertraffad komfort. | jamforelse med den
genomsnittliga tidsatgangen for behandling
med Leksell Gamma Knife® 4C visar resultaten att
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behandling med Leksell Gamma Knife Perfexion
kortar behandlingstiden med nara halften.

Dr. Larson har en unik position att bedoma
huruvida Leksell Gamma Knife Perfexion lever
upp till forvantningarna, eftersom han deltog i
den expertpanel som bildades 2002, for att ge
vagledning i utvecklingen av det nya systemet.

Utifran hans erfarenhet av systemet i klinisk
drift, ar resultatet klart tillfredsstallande. Efter ett
ars anvandning konstaterar Dr. Larson att Leksell

Gamma Knife -
Perfexion ger den
lagsta risken for
sekundéara tumorer,
snabbast behand-
ling, mest palitlig
och konform
behandling, och
den basta behandlingen av multipla mal,
jamfort med andra teknologier.




Leksell Stereotactic System® — avancerad utrustning
for stereotaktisk neurokirurgi

Drivkraften vid behandlingen av sjuk-
domar i hjarnan ar att uppna hogsta
mojliga precision, for att pa sa satt
kunna optimera behandlingsresultatet
och maximera kostnadseffektiviteten.

Leksell Stereotactic System® skapar ett
tredimensionellt referenssystem som ger
kirurgen mojlighet att lokalisera och
behandla sjukdomar i hjarnan med
hogsta precision. Systemet anvands
minimalinvasivt for bade diagnostiser-
ing och behandling.

Med hjilp av ett tredimensionellt
koordinatsystem for att lokalisera sma
maél i huvudet och behandla sjuka omra-
den med storsta precision, har Leksell
Stereotactic System blivit den mest
anvinda stereotaktiska ramen i virlden.

Leksell Stereotactic System ingdr i
ett integrerat system tillsammans med
tva andra viktiga komponenter,

Leksell SurgiPlan® for behandlings-
planering och Leksell® NeuroGenerator
for behandling och stimulering.

En pacemaker for hjarnan

En spannande tillimpning av Leksell
Stereotactic System ar inom djupstimu-
lering av hjarnan (Deep Brain Stimula-
tion — DBS). Detta ar en kirurgisk
behandlingsmetod bestdende av implan-
tering av ett medicinskt instrument, som
skickar elektriska impulser till specifika
delar av hjarnan, ungefir som en pace-
maker for hjarnan.

DBS forandrar hjarnaktiviteten
direkt pa ett kontrollerat sitt. Metoden
ar reversibel, justerbar och kan skapa
mindre ihallande biverkningar dan kon-
ventionella ingrepp som innebar avsikt-
lig skada av hjarnvivnad.

DBS-kirurgi anvinds for niarvarande
for att behandla patienter som lider av

Elekta Neuromag® — kartlaggning av hjarnan

Elekta Neuromag® ar varldens mest
avancerade och mest anvanda system

for magnetencefalografi (MEG), och
kartlagger hjarnaktivitet i realtid, genom
att icke-invasivt och med hog upplosning
saval i tid som rum, mata utslag i de mag-
netfalt som produceras av hjarnan.

Denna information ger en viktig pussel-
bit infor diagnostisering och behandlings-
planering for patienter med vissa sjuk-
domar i hjarnan, till exempel epilepsi.

Elekta Neuromag gor det mojligt
for forskare och lakare att besvara
fragor som:

® Vilken aktivitet producerar hjar-
nan och varifran i hjarnan kommer den?
Exempelvis kan MEG anvindas for att
mata hjarnaktivitet som ar associerad
med avslappning, migrin eller epilepsi.

® Vilken del av hjarnan utfor vilka
uppgifter? MEG kan avgora exakt vil-
ken del av patientens hjarna som kon-
trollerar specifika handlingar.

® Hur fungerar hjarnan? Bade normalt
och nir patienten dr sjuk.

Idag sker en snabb utveckling av
antalet kliniska tillimpningar och forsk-
ningsomraden for MEG-teknologin
och det finns stora forvantningar pa att
denna diagnostiseringsmetod kommer
att spela en mer framtradande klinisk
roll i framtiden.

MEG-analyser ar kinsliga for extern
magnetisk paverkan. Elekta Neuromag
har redan ett mycket gott skydd mot
denna typ av storningar och systemet
MaxShield™ innebar en ytterligare for-
battring. MaxShield ar en patenterad
losning som anvinder slingor i golv,
vaggar och tak vilka kompenserar for
externa storningar och darigenom filtre-
rar bort en stor del av restfiltet.

Detta kompletteras av ett sofistikerat
mjukvaruprogram som separerar den
magnetiska aktiviteten i hjarnan fran
kvarvarande storningar, dven sddana
som skapats av implantat hos patienten,

| el
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Pakinsons sjukdom, skakningar och
dystoni. Forskning pagar dven for att
tillimpa metoden i behandlingen av
andra sjukdomar, sdsom tvingssyndrom
(obsessive compulsive disorder, OCD),
klinisk depression och Tourettes syndrom.

till exempel rotfyllningar, pacemakers och
stimulatorer i hjarnan. Mjukvaran for-
battrar sedan data ytterligare under pro-
cessen och producerar bilder av hjarnan
som dr annu mer exakta dn tidigare.
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Elektas medarbetare

Att vaxa tillsammans — manniskor

och produkter

Elektas utveckling fran ett litet, privat
forskningsforetag for omkring 30 ar sedan,
till dagens globala koncern, bygger pa en
kombination av kunniga och motiverade
medarbetare, samt ledande teknologi.

En viktig framgangsfaktor ar overtygelsen
att manniskor och produkter vaxer till-
sammans och att allt samarbete I6nar
sig, bade inom foretaget och i langsiktiga
samarbeten med ledande sjukhus.

Elekta har en decentraliserad struktur,
vilket innebir att medarbetarna har stor
frihet under ansvar.

Kombinationen av produkter med
hog teknisk komplexitet och stor klinisk
betydelse leder till en bred kompetens-
bas bland medarbetarna, liksom en
stark lojalitet gentemot foretaget. Som
exempel kan namnas att cirka 60 pro-
cent av medarbetarna har en akademisk
utbildning, varav runt halften av dessa
ar ingenjorer, och att Elekta overlag
har en ovanligt ldg personalomsittning.
Globala medarbetarundersokningar

genomfors drligen och under 2007
noterades forbattringar bland annat
kring yrkesmaissig utveckling, ledarskap
och aterkoppling pa individuella
prestationer.

Forandring ar det enda som ar konstant

Elektas tillvaxtstrategi och en hardnande
konkurrens har kravt en organisation
som framjar fordndring och 6verbryg-
gande av olika strukturer. Elekta har en
funktionell organisation med arbets-
grupper som ofta har medarbetare i
flera lander. En stor del av arbetet sker
inom ramen for de tre kiarnprocesserna
“Time to Market,” “Time to Customer,”
och “Installed Base Management.”
De senaste arens fokus pa utvecklingen
av dessa processer har lagt grunden till
tvdrfunktionella samarbeten och har
skapat grunden for en mer enhetlig
managementstruktur och gemensamma
arbetssitt och virderingar.

Vid slutet av verksamhetsaret 2007/08
genomforde Elekta en utvirdering av

Roster fran Elektas medarbetare

Kathy Podmaniczky,
mjukvaruutvecklare, IMPAC

B Vad motiverar dig i ditt arbete?

Som de flesta manniskor maste jag forsorja
mig. Men det har ar inte vilket jobb som
helst. Vara produkter paverkar patienterna.
Det gor mig mycket motiverad att gora mitt
basta. Vi far helt enkelt inte gora fel, eftersom
det vi gor ar sa viktigt for sa manga manniskor.
B Hur bidrar ditt arbete till att rddda eller
forbdttra ménniskors liv? Jag ar med och
utvecklar mjukvara som anvands i varden,
mer specifikt inom stralterapi.

Arsredovisning 2007/08
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B Vad skulle du siga utmdrker Elekta som
arbetsgivare? Eftersom jag inte bytt arbetsgivare
sedan 1992 da jag borjade pa IMPAC, som nu
ingar i Elektakoncernen, har jag svart att gora
jamforelser.

Lat mig saga att
jag arbetar i en
miljo dar jag

har formanen att
samarbeta med
manga kollegor

i gemensamma
anstrangningar
for att skapa
hogkvalitativa
produkter. Jag kanner att mitt bidrag ar bade
respekterat och uppskattat. Det ar inget daligt
satt att forsorja sig pa!

Andrew Wilson, forsaljningschef,
Elekta Australien och Nya Zeeland

B Vad motiverar dig i ditt arbete? Elektas
produkter bidrar till den enskilda patientens livs-
kvalitet. Min motivation drivs av en onskan att
ge svart sjuka personer tillgang till Elektas pro-
dukter och tjanster. | framtiden skulle det lika
gdrna kunna drabba min familj, sa den basta
mojligheten ar att valja Elekta. Dessutom har
det varit bade spannande och tillfredsstallande
att fa vara med om att férhandla fram den forsta
ordern pa Leksell Gamma Knife i Australien.

B Hur bidrar ditt arbete till att rdadda eller
forbdttra médnniskors liv? Narmare 80 procent
av alla stralterapipatienter i Australien far

en behandling som pa nagot vis ar paverkad

av Elekta. Sett i det perspektivet kanns det stort.

| samarbetet med vara kunder hjalper vi dem
att valja basta mojliga stralterapilosning for
deras patienter.



organisationsstrukturen. Resultatet blev
en forandring av organisationen till en
matrisstruktur (se sidan 76) som tradde
i kraft i borjan av verksamhetsaret
2008/09.

Fortsatt tillvaxt av antalet anstallda

Den 30 april 2008 hade Elektakoncer-
nen sammanlagt 2 406 medarbetare,
en 6kning med 375 personer jamfort
med ett ar tidigare. Cirka 300 av dessa
ar kollegor vid CMS, Inc. i St Louis
och vid andra CMS-kontor runt om

i varlden. Genom forvarvet av det
italienska foretaget 3D Line Research
and Development S.r.l i maj 2007 till-
kom ytterligare 20 kvalificerade medar-
betare, framforallt baserade i Milano,
Italien.

Integration av nya enheter

I linje med Elektas vision och varder-
ingar, ar det bolagets filosofi att integra-
tionen av nya enheter ska ske i en takt

B Vad skulle du siga utmdrker Elekta som
arbetsgivare? Elekta utvecklas hela tiden

och for in olika affarskulturer under samma
paraply. Hela skeppet aker i samma riktning,
samtidigt som
vara individuella

Att vara del av
ett foretag som
har en entrepre-
norsroll ar stimu-
lerande. Dessu-
tom uppmuntrar
alltid Elekta sina
medarbetare att

utveckla relationer med samhallet och delta i
valgorenhet.

behov tillgodoses.

som gor det majligt att utnyttja affdrs-
massiga och organisatoriska synergier.
Under 2007 och 2008 har de nyligen
forvirvade foretagen 3D Line och CMS
stegvis integrerats 1 organisationen.

Human Resources initiativ

Parallellt med arbetet att integrera
forvirvade verksamheter fortsatter
Elekta att vixa organiskt och ledningen
fokuserar pd att gora organisationen
redo for kommande utmaningar. For att
forsikra sig om naturlig chefssuccession
laggs stort fokus pa att via en process
for chefsforsorjning identifiera och
forbereda nista generations ledare och
dirmed sikerstilla god kvalitet pa fore-
tagets framtida ledarskap. Mélet ar att
kunna fortsitta rekrytera huvuddelen av
nya chefer internt inom Elekta.

Philippe Minato,
servicetekniker, Elekta Frankrike

B Vad motiverar dig i ditt arbete? )ag fascineras
av den har teknologin, linjaracceleratorn, efter-
som den gor det lattare att bekampa svara sjuk-
domar. Det ar en komplicerad maskin, vilket
motiverar mig. Jag uppskattar kundens tacksam-
het efter en lyckad service och paminns standigt
om att liv kan raddas beroende pa hur bra jag
gor mitt jobb. Som servicetekniker tar jag egna
initiativ och har direktkontakt med vara kunder.
Jag maste standigt leta efter nya l6sningar pa
problem och vet aldrig fran en dag till en annan
vad som kommer att handa.

B Hur bidrar ditt arbete till att radda eller
forbdttra mdnniskors liv? Nar en maskin ar

ur funktion stannar hela processen. Stressen ar
pataglig, bade hos patienter och hos personal.
Man vet att ju snabbare du l6ser problemet, desto
mer ar din hjalp vard. Jag kan tillampa erfaren-
heter fran en installation vid andra installationer.

Elektas medarbetare

Elektamedarbetare, 30 april 2008,
fordelade efter...

...land/region

USA & Kanada 38%

Storbritannien 19%

Kina 14%

Sverige 9%
Japan 4%

Ovriga Asien, Afrika
och Australien 2%

Ovriga Europa 14 %

®

...funktion

Service 33%
Forsaljning 20%
Administration 20%

FoU 14%
Produktion 13%

B Vad skulle du siga utmdrker Elekta som
arbetsgivare? For mig star Elekta for viktiga
varden som respekt och autonomi. Eftersom
Elekta ar etablerat over hela varlden far manni-
skor som arbetar
inom onkologi
och stralkirurgi
mojlighet att
traffas och utbyta
erfarenheter,

via kurser och
symposier etc
som Elekta haller.
Vi arbetar hart
for att mota den
okade efterfragan och vi ar stolta over att, pa var
och ens niva, vara med i kampen mot cancer.
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Forvaltningsberattelse’

Styrelsen och verkstallande direktoren for Elekta AB (publ),
organisationsnummer 556170-4015, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for maj-april 2007/08.

Elektas verksamhet

Elekta ar en internationell medicinteknisk koncern som forser
onkologer, radioterapeuter, neurokirurger och manga andra
specialister med avancerade verktyg for att bekampa svara
sjukdomar. Vid mer an 5 000 sjukhus 6ver hela virlden anviands
Elektas system och kliniska l6sningar for att stralbehandla
cancer, diagnostisera och behandla sjukdomar i hjarnan och
for att effektivisera det kliniska vardarbetet. Elekta dr vérlds-
ledande inom kliniska lsningar for bildstyrd stralterapi och
stereotaktisk stralkirurgi; metoder for att behandla tumérer
och funktionella sjukdomar med hog precision utan att skada
frisk vivnad. Genom ambitisa forskningsprojekt och ett nira
samarbete med kunder och partners fortsitter Elekta att lanse-
ra ny revolutionerande teknologi i snabb takt. Samtliga Elektas
losningar bygger pd icke-invasiva eller minimalinvasiva
metoder, vilket gor dem sdvil kliniskt indamalsenliga och
kostnadseffektiva som skonsamma for patienten.

Marknadsutsikter

Den globala marknaden for Elektas kliniska l6sningar, IT-
system och tjanster forvintas vixa med fem till tio procent
arligen och behovet av ytterligare kapacitet ar stort. Det hoga
virdet pa enskilda order och de speciella forutsittningar som
giller pa sjukvardsmarknaden leder dock ofta till visentliga
variationer i affiarsvolym, produktmix och geografisk mix sett
till enskilda kvartal.

Marknadsutvecklingen drivs av den brist pd behandlings-
kapacitet som rader i storre delen av virlden, samtidigt som
antalet cancerfall okar som ett resultat av hogre livslingd och
bittre diagnostik. Nya, avancerade och mer exakta metoder
forvintas oka strdlterapins betydelse inom cancervarden.

Den snabba teknologiutvecklingen inom savil strilterapi som
stralkirurgi, resulterar i hogre genomsnittliga ordervarden.
Allt fler kunder efterfragar mer heltdckande och langsiktiga
leverantorsrelationer.

I praktiskt taget hela varlden ar sjukvardssystemen under
hart tryck att effektivisera verksamheten och samtidigt bromsa
kostnadsokningstakten. Mjukvarusystem for att effektivisera
vardarbetet, sd vil vad giller behandlingstider som informa-
tionshantering och administration, blir allt mer efterfragade
och verksamhetskritiska.

* Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor dven de kommentarer
till resultat och finansiell stéllning som ges i anslutning till resultat- och balansrdkningar
samt kassaflodesanalys (sidorna 43, 45, 47 och 49).

Konkurrens

P4 varldsmarknaden for stralterapiutrustning konkurrerar
Elekta huvudsakligen med Varian Medical Systems och
Siemens Medical Solutions samt dven med mindre aktorer som
TomoTherapy och Accuray. Elekta ar idag den nést storsta
leverantoren i virlden.

Inom omradet dosplaneringssystem marknadsfor Elekta
system utvecklade sdvil av Elekta som av det nyligen forvirvade
CMS. De storsta konkurrenterna pd denna marknad ar
Philips Medical och Varian Medical Systems.

P4 marknaden f6r gammaknivskirurgi har Elekta inga
direkta konkurrenter, &ven om Leksell Gamma Knife® i vissa
avseenden konkurrerar med annan behandlingsteknologi.

Elekta dr med de system som utvecklats av IMPAC ledande
pd marknaden for administrativa mjukvarusystem och infor-
mationshanteringssystem for cancervird med Varian Medical
Systems som storsta konkurrent.

Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade med 15 procent till 5 882 (5 102) Mkr.
Beriknat pé oforindrade valutakurser 6kade orderingdngen
med 21 procent.

Beriknat pa oforindrade valutakurser 6kade orderingdng-
en i Nord- och Sydamerika med 26 procent, region Europa
inklusive Mellanéstern och Afrika 6kade med 10 procent och
Asien okade med 31 procent.

Orderstocken uppgick den 30 april 2008 till rekordhoga
5069 (4 247) Mkr.

Orderingdang

Mkr 2007/08
Europa, Mellanostern, Afrika 2200 1997
Nord- och Sydamerika 2694 2307
Asien 988 798
5882 5102

2006/07

Koncernen

Orderingdang

Mkr
2500

Per kvartal Rullande 12 manader

2000

1500

1000

500

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
—— 2005/06 —— ——2006/07 —— F—— 2007/08 — |




Forvaltningsberattelse forts.

Marknadskommentarer
Nord- och Sydamerika

Den amerikanska marknaden fortsatter att visa god tillvaxt,
drivet av den 6kande cancerincidensen och den snabba accep-
tansen av nya och forfinade behandlingsmetoder som bildstyrd
strdlterapi (image guided radiation therapy, IGRT) stereo-
taktisk stralkirurgi och strdlterapi (stereotactic radiosurgery,
SRS och stereotactic radiation therapy, SRT) samt den nya
VMAT-metoden for dynamisk bestralning.

Elekta leder utvecklingen inom avancerade metoder for
stralterapi och stralkirurgi och vixer kraftigt pd marknaden for
linjaracceleratorsystem i Nordamerika. Introduktionen av
Elekta Infinity™ och VM AT-tekniken, vilken har métts med
stort intresse, har potential att radikalt korta behandlingstider
och dirmed forbittra savil patientgenomstrémning som
klinisk effektivitet.

P4 den amerikanska marknaden dr mjukvarusystem som
stodjer behandlingsprocessen normalt en integrerad del i leve-
ranser av behandlingssystem. MOSAIQ?®, Elektas system for
elektroniska journaler, arbetsflode och informationshantering,
installeras nu i snabb takt hos nya och existerande kunder for
att stodja sdvil stralterapi som medicinsk onkologi.

Europa inklusive Mellandstern och Afrika

Elekta har en stark position pa den europeiska marknaden
for stralterapi. Utvecklingen drivs till stor del av nationella och
regionala politiska initiativ for att avhjalpa bristen pa vard-
kapacitet och behandlingsutrustning. Antalet linjaraccelerato-
rer per capita dr i manga europeiska linder mindre an halften
jamfort med USA.

Elektas formaga att erbjuda heltickande och integrerade
l6sningar, som samtidigt ar baserade pa industristandarder
och 6ppna granssnitt, gor bolaget till en attraktiv partner i
upphandlingar som innefattar lingsiktiga och omfattande
ataganden.

Asien

Forutsittningarna ar goda for en langsiktigt stark marknads-
utveckling i Asien. Antalet linjaracceleratorer per capita ar 1agt
i en internationell jimforelse. T och med lanseringen av Elekta
Compact™ har Elekta losningar att erbjuda over ett brett
spektra av pris och prestanda och Elekta stir dirmed vil rustat
for att mota en stark efterfragan i regionen samt stodja dessa
linders vardgivare i deras stravan att férbittra cancervarden.

Sjukvardssystemet i Kina reformeras for narvarande for att i
framtiden kunna mota en snabbt 6kande efterfradgan och for
att gora varden tillginglig for storre grupper av befolkningen.

I Japan finns en stor installerad bas av Leksell Gamma
Knife® och potentialen for uppgraderingar till Leksell Gamma
Knife® Perfexion™ ar stor.

CMS ar marknadsledare pa den japanska marknaden for
dosplaneringssystem, vilket underlittar for Elekta att adressera
nya kunder.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 5 081 (4 525)
Mkr. Beriknat pa oférandrade valutakurser 6kade netto-
omsittningen med 18 procent.

Nettoomsittning

Mkr 2007/08
Europa, Mellanostern, Afrika 2020 1840
Nord- och Sydamerika 2098 1933
Asien 963 752

Koncernen 5081 4525

2006/07

Resultat

Rorelseresultatet okade med 28 procent till 650 (509) Mk,
positivt paverkat av hogre leveransvolymer och en nagot
forandrad produktmix och negativt av valutakurseffekter.

Finansnettot uppgick till 26 (-2) Mkr. Rantenettot
uppgick till -44 (-25) Mkr. Resultat fran andelar i intressebo-
lag uppgick till 10 (17) Mkr och finansiella valutakursdifferen-
ser till 8 (6) Mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till 624 (507) Mkr.
Skattekostnaden beriknades till =218 Mkr eller 35 procent.
Vinsten efter skatter uppgick till 406 (346) Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 4,46 (3,72) kr fore utspadning
och 4,44 (3,70) kr efter utspadning.

Investeringar och avskrivningar

Forvirven av 3D Line och CMS samt slutlig tilliggskopeskil-
ling for Medical Intelligence medforde en okning av immateri-
ella och materiella tillgingar med 706 Mkr. Ovriga investering-
ar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick
till 108 (153) Mkr. Avskrivningar avseende immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar uppgick till =176 (-136) Mkr.




Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 319
(150) Mkr. Forbittringen hinfors till ett forbattrat rorelseflode.
Kassaflodet efter investeringar uppgick till -280 (-107) Mkr.
Forvirv av 3D Line och CMS ingar med -553 (-144) Mkr.

Likvida medel uppgick till 402 (484) Mkr. Av banktillgodo-
havanden var 2 Mkr pantforskrivna frimst for kommersiella
garantier.

Rintebirande skulder uppgick till 1 449 (987) Mkr.
Nettoldneskulden uppgick till 1 047 (503) Mkr.

Skuldsittningsgraden var 0,58 och soliditeten uppgick till
29 procent.

Forvarv av 3D Line

Elekta forvirvade 3D Line Research and Development (3D Line)
den 3 maj 2007. Genom detta forviry tillfordes Elekta en kom-
petent FoU-grupp specialiserad pa stereotaktisk stralkirurgi
och dynamisk IMRT-behandling. Dirutover fick Elekta tillgang
till en avancerad produktportfolj bestiende av sivil utrustning
som mjukvara for behandlingsplanering for stralterapi med
hog precision och optimerad dosdistribution.

3D Line har sitt site i Milano, Italien och hade vid foérvirvs-
tillfillet 20 anstillda.

I maj 2007 betalade Elekta 10 miljoner euro pa skuldfri
basis fér 3D Line. Kopeavtalet innehdller ocksa en tilliggs-
kopeskilling som dr maximerad till 8 miljoner euro baserat pa
prestation under de kommande tre dren. Forvarvskostnaderna
uppgick till 3 Mkr.

Av de verkliga virden som skall tilldelas den forvarvade

enhetens identifierbara tillgingar och skulder har immateriella

tillgdngar och goodwill upptagits till 178 Mkr. De immateriella
tillgdngarna utgors av teknologi och avskrivningstiden uppgar
till sex dr. Goodwill avser framst framtida synergieffekter.

Efter transaktionen har 3D Line integrerats fullstindigt i
Elekta avseende savil organisation som produkter och service.

Forvarv av CMS

CMS ir en av de ledande leverantérerna av mjukvarulosningar
for dosplanering vid stralbehandling av cancer och har system
installerade vid mer an 1 500 sjukhus och kliniker virlden
over. CMS kommer att ge avsevirda bidrag till Elektas vidare
utveckling av l6sningar for dosplanering. CMS ar marknads-
ledande inom dosplanering for protonterapi med system i
klinisk drift vid atta protoncentra. Integrationen av CMS
l6sningar for protonterapi med Elektas informationshanterings-
system MOSAIQ®, kommer att stirka Elektas ledarskap inom
mjukvarulosningar for protonterapi och vidare fordjupa
samarbetet mellan Elekta och foretagets nuvarande partners
inom omradet.

CMS har sitt huvudkontor i St. Louis, Missouri, USA.
Totala antalet medarbetare var vid forvirvet cirka 300.
Den 4 mars 2008 forviarvades CMSI Holdings Corp.
for en kontant kopeskilling om 75 miljoner USD pa skuldfri
basis. Forvarvskostnaderna uppgick till 1,4 miljoner USD.
Den forsta redovisningen av de verkliga virden som skall
tilldelas den forvirvade enhetens identifierbara tillgingar och
skulder har faststillts preliminart. Immateriella tillgingar och
goodwill har upptagits till 494 Mkr. De immateriella tillgdng-
arna utgors av kundrelationer, teknologi, varumirken och
orderstock. Goodwill avser frimst framtida synergieffekter.
Under det fjirde kvartalet slutfordes ett stort antal mjuk-
varuprojekt. Aven inom produktomradet dosplanering, vilket
inkluderar CMS, kunde Elekta leverera produkter i relativt hog
omfattning. CMS orderingang uppgick till 119 Mkr och intik-
terna till 123 Mkr under fjirde kvartalet. CMS bidrog positivt
till savil rorelseresultat som vinst efter skatt.
Arbetet med att integrera CMS fortskrider enligt plan och
kommer att slutforas under verksamhetsaret 2008/09.

Risker

Elekta dr i kraft av sin globala struktur och marknadsfokusering
exponerat mot olika riskfaktorer.

Som leverantor till sjukvérden, dr Elekta beroende av en
fortsatt investeringsvilja inom de medicinska discipliner dir
Elektas produkter anvinds. Politiska beslut som dndrar
vardens ersittningssystem utgor ocksa en riskfaktor.

D4 Elekta dr verksamt i ett stort antal linder, begrdnsas
denna risk for koncernen som helhet.

Produktsikerhetsfragor och de processer for myndighets-
godkdnnanden som krivs i olika linder utgor en risk, di dessa
bland annat kan forsena mojligheten att introducera produkter
i berorda lander.

Elektas mojlighet att leverera behandlingsutrustning ar till
stor del beroende av att kunderna ar redo att vid 6verenskom-
men tidpunkt ta emot leveransen, vilket medfor en risk for for-
seningar av leveranser och dirmed intakter.

Elekta ir i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker,
framst relaterade till valutakursférandringar. Koncernens kre-
ditrisker dr begransade eftersom kundernas verksamhet som
regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld finans-
policy. Det dvergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att
hantera finansiella risker ligger inom koncernledningen och
finansfunktionen. For mer detaljerad information rorande dessa
risker hinvisas till not 2; Mal och policy for riskhantering.




Forvaltningsberattelse forts.

Kanslighetsanalys

Elektas verksamhet priglas av visentliga kvartalsvisa variatio-
ner i leveransvolymer, vilket direkt pdverkar nettoomsittning
och resultat.

Elektas bruttomarginal, intikter minus kostnader for
salda produkter, kan variera vasentligt mellan olika perioder
beroende pd levererade projekt, produktmix, geografisk mix
och valutarorelser. Elekta hade under aret en bruttomarginal
pa 43 (41) procent.

Elekta har en betydande exponering mot valutakurs-
andringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstér framst genom kostnader i svenska kronor
och brittiska pund mot intikter i US-dollar och euro. En
generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet pdverkar med nuvarande
struktur och inriktning koncernens rorelseresultat med cirka
14 Mkr. Pa kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av
terminssakringar. Valutasikring sker pa basis av forvantad for-
sdljning i utlandsk valuta 6ver en period pa upp till 24 ménader.
Omfattningen bestims av bolagets valutariskbedomning.

En generell f6randring av rantan pa lan och placeringar
med en procentenhet skulle paverka Elektas resultat med cirka
6 Mkr.

Forskning och utveckling

Elekta bedriver en intensiv FoU-verksamhet i syfte att befasta
och utveckla Elektas position som en ledande aktor inom sina
marknads- och produktomraden. Under aret har 414 Mkr,
motsvarande 8 procent av nettoomsattningen, satsats bl a pa
foljande omraden:

e Vidareutveckling av gammaknivskirurgi i syfte att
utveckla metoden for nya anatomiska regioner, ytterligare
automatisera behandlingen samt ytterligare forbattra komfort
och sikerhet for bade patienter och personal.

e Vidareutveckling av behandlingsutrustning, mjukvaru-
system och metodstod for att mojliggora hogre precision samt
forbattrade kliniska resultat inom stralbehandling av cancer.

e Fortsatt utveckling av intensitetsmodulerad, bildstyrd
och stereotaktisk stralterapi. Under dret har omfattande FoU
arbete resulterat i lanseringen av Elekta VMAT, vilket mojlig-
gor mer konforma behandlingar pé visentligt kortare tid.

e Vidareutveckling av IT-stod for cancervarden i syfte att
mojliggora ett oppet och integrerat informationsflode genom
alla delar av behandlingsprocessen.

e Vidareutveckling av dosplaneringssystem och narmare
integration av dosplaneringsarbetet i vardprocessens arbets-

flode.

¢ Inom ramen for FoU-verksamheten sker dven klinisk forsk-
ning i ndra samarbete med ledande neurokirurgi- och cancer-
kliniker virlden 6ver.

Betydande delar av koncernens FoU-satsningar innefattar
integration och vidareutveckling av forvirvad teknologi, i syfte
att forstirka Elektas mojlighet att erbjuda integrerade helhets-
losningar for behandling av cancer och sjukdomar i hjirnan.

IT

Elekta har fortsatt satsningen pa globala och effektiva
kommunikations- och systemlosningar. IT-strukturen utvecklas
kontinuerligt i syfte att stodja affirsprocesser for att forbattra
produktivitet och konkurrensférmaga. Elektas forvirv av nya
enheter kriver ansenliga resurser for att integrera och harmoni-
sera koncernens I'T-struktur.

Satsningen pd att implementera ett globalt ERP-system i
koncernen fortgar. Under 2006/07 och 2007/08 har systemet
implementerats vid de flesta av koncernens storre enheter.
ERP-systemet bedoms ge betydande kostnadsbesparingar
och effektivitetsvinster.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sikerstilla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitets-
arbetet sikerstiller dven att samtliga myndighetskrav uppfylls.
Alla Elektas utvecklande och producerande enheter ir, dir

sd dr relevant, certifierade enligt tillimplig ISO 9000 och

ISO 13485 standard. Elekta genomfor 16pande revisioner for
att sikerstilla att bolaget uppfyller de krav som olika tillsyns-
myndigheter har faststillt for bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantal anstillda uppgick till 2 113 (1 951), varav forvir-
vade enheter 209 (103).
Antalet anstillda uppgick den 30 april 2008 till 2 406 (2 031).
Foradlingsvirdet per anstilld uppgick till 965 (881) tkr.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och kon-
cerngemensamma funktioner samt finansférvaltning. Moder-
bolagets resultat efter finansnetto uppgick till 595 (38) Mkr.
Forandringen hanfor sig framst till utdelning fran dotterbolag.
Medelantalet anstillda uppgick till 21 (20).




Framtidsutsikter for verksamhetsaret 2008/09

Efterfragan pa Elektas kliniska losningar, produkter och tjans-
ter dr fortsatt stark. Orderstocken ligger pa en rekordhog niva
och Elekta starker successivt sin marknadsandel. Produkt-
portfoljen dr idag mer heltickande och mer konkurrenskraftig
4n nagonsin tidigare.

CMS, som forvirvades i mars 2008, adderar ytterligare
tillvixt av nettoomsattningen, men bidrar endast marginellt till
koncernens rorelseresultat under 2008/09.

Elekta fortsitter att gora betydande investeringar i forsk-
ning och utveckling som syftar till att utveckla kvalitet och
kostnadseffektivitet i behandling av cancer och sjukdomar i
hjirnan. Genom strategiska investeringar pd utvalda tillvaxt-
marknader, kommer Elekta ocks3 att stirka sin position i nya
marknadssegment och pa nya geografiska marknader.

For verksamhetsaret 2008/09 forvintas nettoomsittnings-
tillvaxten overstiga 15 procent i lokal valuta. Rorelseresultatet
forvintas likaledes vixa med 6ver 15 procent.

Valutakursforindringar kan paverka formagan att na eller
overtriffa uppsatta mal.

Nettoomsittningen och rorelseresultatet forvintas dven
under 2008/09 vara visentligt hogre under det andra halvéret,
jamfort med det forsta.

Langsiktiga finansiella mal for Elekta

Elekta arbetar med finansiella mél som ligger till grund

for koncernens verksamhetsplanering och som syftar till att
sikerstilla uthdllig lonsam tillvaxt:

o Arlig forsaljningstillviixt dverstigande 10 procent i lokal

valuta.

o Arlig 6kning av rérelseresultatet i en takt som 6verstiger
forsiljningstillvaxten.

e En rintabilitet pd sysselsatt kapital som overstiger
20 procent.

¢ En skuldsittningsgrad som inte dverstiger 0,50.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning och
vérdetillvaxt. Enligt foretagets utdelningspolicy dr mélet att
distribuera 20 procent eller mer av nettovinsten i form av
utdelning, aktiedterkop eller motsvarande atgard. Till grund
for utdelningsbeslut ligger Elektas finansiella stillning, 16nsam-
hetsutveckling, tillvixtpotential samt investeringsbehov.

For de tre verksamhetsaren 2004/05 till 2006/07, har
utdelning tillsammans med dterkop under nastkommande ar

motsvarat mellan 84 och 100 procent av nettovinsten, i linje
med foretagets ambition att kontinuerligt skapa aktiedgarvirde.

Styrelsen foreslar i enlighet med foretagets utdelningspolicy
en utdelning om 1,75 (1,00) kr/aktie, motsvarande cirka
161 Mkr och 39 procent av nettovinsten.

Styrelsen avser vidare, i likhet med tidigare &r, att till ars-
staimman den 18 september 2008 foresld ett nytt bemyndigande
for styrelsen att dterkopa maximalt 10 procent av antalet ute-
stdende aktier i Elekta AB. Beslut om dterkop fattas lopande
under aret pd grundval av aktiekursens utveckling, Elektas
finansiella stillning, [onsamhetsutveckling samt investerings-
behov.

Styrelsens forslag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare
Principer for ersittning till ledande befattningshavare framgar

av not 24 sidorna 65-67. Styrelsen foreslar oforandrade princi-
per for 2008/09.




Resultatrakning

IFRS ARL
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Nettoomsattning 5081 4525 —
Kostnad for salda produkter -2 899 -2 648 —
Bruttoresultat 2182 1877 —

Forsaljningskostnader —679 —613
Administrationskostnader —498
Forsknings- och utvecklingskostnader —383
Valutakursdifferenser i rorelsen 28
Rorelseresultat 650

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintdkter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser

Resultat efter finansiella poster

Avsattning till obeskattade reserver
Skatter

ARETS VINST

Resultat hanforligt till:
moderbolagets aktieagare
minoritetsaktieagare

Vinst per aktie fore utspadning, kr
Vinst per aktie efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental
Teckningsoptioner, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental




Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomsittningen okade med 12 procent till 5 081 (4 525)
Mkr. Berdknat pé oforandrade valutakurser 6kade netto-
omsittningen med 18 procent.

Nettoomsdttning
Mkr

2000
Per kvartal

Rullande 12 manader

0
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
—— 2005/06 —— +—— 2006/07 —— +—— 2007/08 — |

Nettoomsattning,
Mkr

Forandring, Rorelseresultat,

%

Mkr

Rorelsemarginal,

%

Kv 1 975
Kv 2 1213
Kv 3 1097
Kv 4 1796

-2
19

3
24

36
159
72
383

4
13

7
21

Helar 2007/08 5081

Rorelseresultat

Mkr

12

650

400
Per kvartal

Rullande 12 manader

Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 0
—— 2005/06 —— +——2006/07 —— +—— 2007/08 — |

13

Resultat

Rorelseresultatet okade med 28 procent till 650 (509) Mk,
positivt paverkat av hogre leveransvolymer och en nagot
forandrad produktmix och negativt av valutakurseffekter.

Bruttomarginalen uppgick till 43 (41) procent och rorelse-
marginalen uppgick till 13 (11) procent.

Inkop av produkter, material och férnédenheter utgor
den enskilt storsta kostnadsposten med 41 (41) procent av
koncernens totala rorelsekostnader. Personalkostnader kommer
dirndst med 32 (35) procent.

Bokforda kostnader for Elektas pdgdende optionsprogram
uppgick till 23 (-22) Mkr.

Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med
11 procent till 414 (374) Mkr motsvarande 8 (8) procent av
nettoomsattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning pd aktiverade utvecklingskostnader paverkade
resultatet med 31 (14) Mkr. Aktivering uppgick till 52 (27)
Mkr och avskrivning till 21 (-13) Mkr.

Valutapaverkan pd rorelseresultatet jamfort med
foregdende ar:

e Valutakursfordndringar fore bokade valutakursdifferenser,
paverkade rorelseresultatet negativt med —81 Mkr.

e Bokade valutakursvinster i rorelsen var 28 Mkr.

¢ Bokade valutakursvinster i rorelsen féregdende ar var 35 Mkr.

Den sammantagna effekten av valutapaverkan pa drets
rorelseresultat jamfort med foregdende &r, summerar darmed
till -88 Mkr.

Valutasikring sker pd basis av forvintad forsiljning i
utlindsk valuta 6ver en period pa upp till 24 manader.
Valutakursdifferenser i rorelseresultatet fran terminskontrakt
uppgick till 16 (63) Mkr. Orealiserade kursvinster pa kassa-
flodessikringar uppgick till 6 Mkr och redovisas i eget kapital
med hinsyn tagen till skatteeffekten.

Finansnettot uppgick till 26 (-2) Mkr. Réntenettot upp-
gick till 44 (-25) Mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till 624 (507) Mkr.
Skattekostnaden beriknades till =218 Mkr eller 35 procent.
Vinsten efter skatter uppgick till 406 (346) Mkr.




Balansrakning

IFRS ARL
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Immateriella tillgangar 2659 2198 —
Materiella anlaggningstillgangar 226 252 —
Andelar i intresseforetag 21 18 8
Uppskjutna skattefordringar 14 14 37
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 14

Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Aktuella skattefordringar
Kundfordringar och andra fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Moderbolagets aktieigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reservfond

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Minoritetaktiedgare

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga langfristiga avsattningar
Langfristiga rantebarande skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar
Kortfristiga rantebarande skulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga korta rantefria skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser




Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 966 Mkr till
6322 (5 356) Mkr.

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgick vid arets slut
till 2 936 (2 496) Mkr. Forvirven av 3D Line och CMS samt
slutlig tillaggskopeskilling for Medical Intelligence okade
goodwill med 520 Mkr och 6vriga immateriella tillgdingar med
171 Mkr.

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 6kade med
608 Mk, varav 106 Mkr genom forvary, till 2 984 (2 376) Mkr.
Kundfordringar, upplupna intakter och varulager har samman-
taget okat med 25 procent. Kundfordringar och upplupna
intdkter motsvarar 112 (104) dagars nettoomsittning. Lager-
virdet i forhdllande till nettoomsattningen var
10 (9) procent.

Likvida medel minskade med 82 Mkr till 402 (484) Mkr
och uppgick vid drets slut till 6 (9) procent av balansomslut-
ningen. Av banktillgodohavandena var 2 (9) Mkr pantférskriv-
na, framst for kommersiella garantier.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska netto-
tillgdngar uppgick till 1 949 Mkr.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 3 262 (2 850) Mkr.
Kapitalomsittningshastigheten var 0,9 (0,9).

Skulder och eget kapital

Rintebarande skulder uppgick till 1 449 (987) Mkr.

Nettolaneskulden uppgick till 1 047 (503) Mkr. Skuldsatt-
ningsgraden var 0,58 (0,27) och soliditeten uppgick till 29 (35)
procent.

Rintefria skulder och avsittningar 6kade med 554 Mkr
till 3 060 (2 506) Mkr. Rorelseskulderna dversteg rorelse-
tillgdngarna med 62 (116) Mkr.

Eget kapital uppgick till 1 813 (1 863) Mkr.

Rintabilitet pd eget kapital uppgick till 23 (19) procent och
rantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 24 (20) procent.

Nettoinvesteringar i utlandet

Ovriga

Rorelsekapital
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1000
Varulager
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skulder
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2007-04-30

2008-04-30




Forandring | eget kapital

Aktie- Ovrigt till-  Omraknings- Sakrings-  Balanserad Elektas agares  Minoritets-  Totalt eget
Koncernen, Mkr IFRS kapital skjutet kapital reserv reserv vinst  eget kapital intresse kapital
Ingaende balans 2006-05-01 189 156 7 1482 1868 1868
IFRS 2 kostnad och uppskjuten skatt —
IAS 39 orealiserade kassaflodessakringar
Omrakning av utlandska dotter- och intressebolag
Omrakning av lan for sakring av nettoinvestering
Minoritetsaktieagares kapitaltillskott
Arets resultat

Summa férandringar exklusive
transaktioner med bolagets agare

Utdelning

Aterkop av aktier

Makulering av aterkopta aktier
Utnyttjande av teckningsoptioner

Utgaende balans 2007-04-30

IFRS 2 kostnad och uppskjuten skatt

1AS 39 orealiserade kassaflodessakringar
Omrakning av utlandska dotter- och intressebolag
Omrakning av lan for sakring av nettoinvestering
Minoritetsaktieagares kapitaltillskott

Arets resultat

Summa férandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Utdelning

Aterkop av aktier

Makulering av aterkopta aktier
Utnyttjande av teckningsoptioner

Utgaende balans 2008-04-30

Aktie- Reserv- Overkurs- Disposi-  Balanserat

Moderbolaget, Mkr ARL kapital fond fond tionsfond resultat Totalt
Ingaende balans 2006-05-01 189 — 156 361 1048
Overforing av éverkursfond till reservfond — 156 -156 — 0
Kursdifferens pa monetar post som utgor

en del av nettoinvestering i dotterbolag —47
Arets resultat
Utdelning
Aktieaterkop
Makulering av aterkopta aktier
Utnyttjande av teckningsoptioner
Utgaende balans 2007-04-30
Kursdifferens pa monetar post som utgor

en del av nettoinvestering i dotterbolag
Arets resultat
Utdelning
Aktieaterkop
Makulering av aterkopta aktier
Utnyttjande av teckningsoptioner

Utgaende balans 2008-04-30




Kommentarer till forandring i eget kapital

Elekta limnade ar 2007 utdelning med 1,00 kr per aktie, totalt
92 Mkr.

Under maj-april 2007/08 tecknades 357 756 nya B-aktier
genom utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner inom ramen
for faststillt optionsprogram.

Ijuli 2007, aterkoptes 871 600 B-aktier till en snittkurs av
114,73 kr, for sammanlagt 100 Mkr. Dessa aktier, tillsammans
med aktier dterkopta under mars 2007 har efter beslut av
arsstimman makulerats.

Elekta har frdn den 24 januari till den 8 februari 2008
aterkopt 951 300 B-aktier till en snittkurs av 105,11 ke, for
sammanlagt 100 Mkr. Elektas styrelse avser att foresld kom-
mande drsstimma att makulera dven de nu dterkopta aktierna.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2008 till
92 521 661, fordelat pd 3 562 500 A-aktier och 88 959 161
B-aktier. En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie
berittigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ritt till andel
i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12
i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av
Laurent Leksell. Vid bolagsstimma far varje rostberittigad
rosta for fulla antalet av denne dgda och foretridda aktier
utan begrinsning i rostetalet.

I det egna kapitalet ingar utlindsk valuta som omvirderas
till balansdagskurs. Omrikningsdifferensen redovisas direkt
mot eget kapital. Eget kapital i utlindsk valuta sikras niar
det fran en individuell bedomning anses lampligt. Den lang-
fristiga upplaningen i US-dollar som upptogs i december 2002
anvinds for att sikra nettoinvesteringen i de amerikanska
dotterbolagen.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikning av utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rap-
porter i svenska kronor. Vidare bestdr omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omviardering av skulder
som upptagits som sikringsinstrument av en nettoinvestering i
en utlindsk verksamhet.

Fordndringar i eget kapital
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200 >/

1500

Eget
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1000

500

05/06 06/07 07/08

I enlighet med IAS 39 redovisas dven kassaflodessikringar
direkt mot eget kapital. Elekta sikrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststilld policy. Omfattningen bestims av
bolagets valutariskbedomning. Valutasikring sker pa basis av
forvintad forsiljning i utlindsk valuta 6ver en period pa upp
till 24 manader. Sikringen genomfors for att reducera effekterna
av kortsiktiga fluktuationer pa valutamarknaderna.

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférindringen av verkligt virde pa ett kassa-
flodessikringsinstrument hanforbart till sikringstransaktioner
som dnnu inte har intriffat. Se not 2.




Kassaflodesanalys

Mkr

IFRS
KONCERNEN

2007/08 2006/07

ARL

MODERBOLAGET

2007/08

2006/07

Arets resultat

Justering for:

Avskrivningar och nedskrivningar som belastat detta resultat
Resultatandelar i intressebolag efter skatt

Resultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar
IFRS 2

Balanserade utvecklingskostnader

Bokslutsdispositioner

Obetalda skatter

Rorelseflade

Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar

Okning (H)/minskning (+) av varulager

Okning (+)/minskning (=) av rantefria skulder
Rorelsekapitalforandring

406 346

136
=15
2
16
-27

27

585

—485
—45

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringar i aktier och andelar

Aterbetalningar fran aktieinnehav

Okning (5)/minskning (+) av anldggningsfordringar
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i maskiner och inventarier
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forvarvade verksamheter *

Investeringar och avyttringar

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Upptagna lan

Amortering av lan

Nyemissioner, optionspremier och aktieaterkop
Utdelning

Minoritetens kapitaltillskott

Extern finansiering

Forandring av likvida medel exkl omrakningsdifferenser
Omrakningsdifferenser pa likvida medel

Arets forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

* Forvarvade verksamheter
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Skulder

Minoritet

Utbetald kopeskilling

Likvida medel i forvarvade bolag

Paverkan pa koncernens likvida medel




Kommentarer till kassaflodesanalysen Kassaflode efter Ipande investeringar

Mkr Mkr
En kassaflodesanalys syftar till att beskriva verksamhetens for- EL E

Per kvartal Rullande 12 méanader
madga att generera likvida medel. Elektas kassaflode anvands /\-——-\ A/
framst till att finansiera marknadstillvixt, strategiska forsk- \ = W

ningsprojekt och investeringar. Analysen visar med utgings-

punkt fran resultat- och balansrikningsposter omriknade till

genomsnittskurs nettot av koncernens fldden under &ret.
Elekta har en projektbaserad verksamhet, vilket praglar

kassaflode likavil som orderingdng och nettoomsittning.

Betalningsstrommarna fran projekt sker i allmdnhet vid order, 50 e K K3 K Kl Kz K3 Kk KT k2 ks ke %0

leverans och accept. Detta gor att rorelsekapitalbindningen kan F—— 2005/06 —— F—— 2006/07 —— —— 2007/08 — |
variera kraftigt under aret.

Arets resultat, justerat for poster som inte paverkar kas-

saflodet, gav ett kassaflode pd 635 Mkr, vilket jamfort med Kassaflide efter Ipande investeringar
foregdende verksamhetsdr dr en forbattring med 150 Mkr. e
Rorelsekapitalbindningen 6kade under dret med 316 Mkr. 400
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten ckade jamfort
med foregdende ar med 169 Mkr till 319 Mkr.
Forvarv paverkade kassaflodet med —553 (-144) Mkr.
Kassaflodet fran 16pande investeringar och avyttringar uppgick
till 46 (-113) Mkr. Kassaflodet efter 16pande investeringar
uppgick till 273 (37) Mkr.

M Rorelseflode B Rorelsekapital B9 Investeringar/avyttringar

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
—— 2005/06 —— ——2006/07 —— F—— 2007/08 — |




Noter till rakenskaperna

Not 1

Grunder for redovisningen

Redovisningsprinciper

Elektas koncernredovisning har upprittats i enlighet med av EU
godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)/
International Accounting Standards (IAS) och Arsredovisnings-
lagen. Dessutom ldmnas tillkommande information i enlighet
med Redovisningsrddets rekommendation RR30 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut
har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RR32
Redovisning for juridiska personer.

Inforande av nya och reviderade IFRS
Nya standarder (IAS/IFRS), andringar och tolkningar som
tratt i kraft och antagit av EU

Fran och med 1 maj 2007 tillimpar Elekta IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering samt Tillagg till
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Detta innebar
utokade upplysningskrav avseende finansiella instrument samt
upplysning om kapitalforvaltning. Ut6ver dessa har dven

tre tolkningsuttalanden fran IFRIC tritt i kraft vilka tillimpas
fran 1 maj 2007, IFRIC 9, 10 och 11. De nya standarderna
och tolkningarna har inte fatt ndgon effekt pa Elektas resultat-
och balansrikningar, kassaflodesanalys och egna kapital.

Nya standarder, andringar och tolkningar som dnnu inte
tratt i kraft eller antagits av EU

Det har tillkommit ett antal nya standarder och dndringar med
ikrafttradande 1 januari 2009 eller senare. En genomgéng av
vilka effekter dessa har pa koncernen kommer att genomforas
under 2008.

Koncernredovisning

Elektas koncernredovisning omfattar alla bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har mer dn hilften av aktiernas
rostvirde, samt bolag i vilka koncernen pd annat sitt har ett
bestammande inflytande. Som intressebolag redovisas de bolag
dar Elekta innehar mer an 20 och mindre dn 50 procent av ros-
tetalet eller pa annat sitt har ett vasentligt inflytande. Intresse-
bolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Genomsnittskurs
maj-apr  maj-apr
2007/08  2006/07

Valutakurser Balansdagskurs
30 apr 30 apr

Land Valuta 2008 2007

Australien 1 AUD
Kanada 1 CAD
1 EUR
1 GBP

5,695 5,498
6,363 6,263
9,317 9,205
13,052 13,604
0,834 0,915
5,772 6,087
6,504 7,120

5,620 5,565
5,935 6,020
9,367 9,159
11,815 13423
0,770 0,863
5,780 5,635
6,008 6,738

Euro

Storbritannien
Hongkong 1 HKD
Japan 100 JPY
USA 1 USD

Koncernredovisningen har upprittats med tillimpning av for-
varvsmetoden vilket innebdr att dotterbolagets egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan identifierbara tillgdng-
ars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga virden, elimine-
rats i sin helhet mot forvarvspriset. Eventuellt dterstdende inte
eliminerad del av forvarvspriset redovisas som goodwill.

Forvirvade bolag ingér i koncernredovisningen fran och med
dagen da koncernen har kontroll eller inflytande 6ver bolaget.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealise-
rade internvinster inom koncernen elimineras i koncernredovis-
ningen.

Omrikning av utlindska koncernbolags resultat- och
balansrikningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebar
att samtliga poster i resultatrikningarna omriknas till arets
genomsnittskurs samt att tillgdngar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Den omrikningsdifferens som uppstar
redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses representera en
utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget.
Uppkomna kursvinster/forluster redovisas med beaktande av
skatteeffekt mot omrakningsreserv i eget kapital.

Resultatavrakning

Samtliga Elektas produkter resultatavriknas nar leverans skett
och visentliga risker och féormaner som ir férknippade med
produkternas dgande 6verforts till koparen.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald semester mm
redovisas i takt med intjanandet.

Pensioner

Huvuddelen av Elektas dtaganden for pensioner fullgors
genom fortlopande utbetalningar till myndigheter eller andra
fristdende organ som administrerar pensionsplanerna. For
dessa avgiftsbaserade planer redovisas fortlopande en pen-
sionskostnad i takt med att formdanerna intjinas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nir avgifterna erliggs.

Elekta har formansbaserade pensionsplaner for vissa
anstillda i ett fatal linder. Oberoende aktuarier berdknar stor-
leken pé de forpliktelser som respektive plan har och omvirde-
rar pensionsplanernas ataganden varje ar. Pensionskostnaden
berdknas med hjilp av den s k Projected Unit Credit Method
pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstilldes yrkes-
verksamma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvirdet av for-
vintade framtida utbetalningar.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakning-
en under den period de intraffar.




Not 1

Personaloptionsprogram

Redovisningsprinciper forts.

Elekta har tva pagdende optionsprogram, Elekta AB 2004 Share
Unit Plan och Elekta AB 2007 Share Unit Plan. Dessa redovisas
enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar, vilket innebdr att en
beridknad kostnad motsvarande intjanad del av optionsvirdet
vid tilldelandet for optionsprogram 2004/2008, 2006/2010 och
2007/12 belastar resultatet. Darutover kommer beridknade soci-
ala kostnader for intjanad del av optionerna baserad pa en teo-
retisk marknadsvardering av optionen. Marknadsvardet berak-
nas enligt Black and Scholes med utgéngspunkt fran aktiekursen
pé bokslutsdagen och teckningskursen. For utnyttjade optioner
betalas sociala kostnader baserat pa skillnaden mellan marknads-
virde pé utnyttjandedagen och betalt pris for aktien.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med den s k
balansrikningsmetoden. Enligt denna metod beriknas upp-
skjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemassiga virdet och
det redovisade virdet av tillgdngar och skulder. Uppkomna
underskottsavdrag behandlas som uppskjuten skattetillgdng i
de fall det ar sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. Varder-
ing sker till den forviantade skattesatsen for narmast pafoljande
ar i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, forandringar i
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder samt skatt pa resul-
tatandelar i intressebolag.

Immateriella tillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. I de fall sva-
righeter foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfa-
sen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och
kostnadsfors omgdende. Identifierbara utgifter for utveckling
av nya produkter aktiveras i den mén dessa bedoms komma
att ge framtida ekonomiska fordelar. I annat fall kostnadsfors
utvecklingsutgiften d den infaller. Kostnader for utveckling
redovisade i resultatrikningen for en period aktiveras aldrig
under kommande perioder. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten nir tillgdngen borjar anvindas eller produce-
ras kommersiellt och under tillgingens beriknade nyttoperiod.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill utgor det belopp som forvdrvspriset overstiger det
verkliga vardet med pa de nettotillgdngar koncernen forvarvat i
samband med ett rorelseforvirv. Goodwill skrivs inte av utan
testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hor teknologi, varumarken, kundre-
lationer mm. Vid rorelseforvirv av sidana tillgingar redovisas
anskaffningsvirdet som tillgdng som skrivs av linjart under for-
vantad nyttjandetid. Som 6vrig immateriell tillgdng redovisas
ocksd overvirde i forvirvad orderstock.

Teknologi 5-11 4r

Varumirken 6-10 ar

Kundrelationer 15-20 ar

Orderstock 1/2-1 &r

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar forvirvade av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgingar i for-
varvade bolag redovisas till verkligt virde pa forvarvsdagen
efter avdrag for dirpa ackumulerade avskrivningar. Maskiner
och inventarier skrivs av linjart Gver sin ekonomiska livslingd
pa tre till fem ar. Installationer pd annans fastighet skrivs av
under hyreskontraktets 16ptid.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas arli-
gen och justeras vid behov.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedomning av om det forelig-
ger nagon indikation pa en virdeminskning avseende koncer-
nens tillgdngar. Om s3 ar fallet sker en berdkning av tillgingens
atervinningsvirde. Goodwill har allokerats till minsta kassage-
nererande enheter och ar foremal for arliga nedskrivningsprov-
ningar dven om nagon indikation pa virdeminskning inte fore-
ligger. Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av nyttjandevir-
det av tillgdngen i verksamheten och det virde som skulle
erhéllas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part, netto-
forsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av
samtliga in- och utbetalningar som 4r hanforliga till tillgingen
under den period den forvintas nyttjas i verksamheten med
tilligg av nettoforsiljningsvirdet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det beriknade atervinningsvirdet understiger det redovisa-
de virdet gors en nedskrivning till tillgingens dtervinningsvir-
de. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Leasing av anliggningstillgingar dir koncernen i allt visentligt
stdr for samma risker och formaner som vid direkt dgande klas-
sificeras som finansiella leasar. Den leasade tillgingen redovisas
som anldggningstillging och motsvarande hyresskuld hanfors
till rantebarande skulder. Leasebetalningar fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader, sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar




Noter till rakenskaperna forts.

Not 1 Redovisningsprinciper forts.

en fast rantesats pd den under respektive period redovisade skul-
den. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer
som giller 6vriga tillgdngar av samma slag. Rader osikerhet om
tillgdngen kommer att 6vertas vid leasingperiodens utging
skrivs tillgangen av 6ver leasingperioden om denna ar kortare.
Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar
som dgare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvirde och

verkligt virde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar likvida medel, viardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantorskulder, ldneskulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga
villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrikningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Forvirv och avyttring avista av finansiella
tillgdngar redovisas pa likviddagen, som utgor den dag da till-
gangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrikningen
nir faktura har skickats.

Verkligt virde pd noterade finansiella tillgingar motsvaras
av tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen. I de fall sida-
na saknas gors virdering genom allmint vedertagna metoder
sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad mark-
nadsrinta for respektive 16ptid.

For kortfristiga ldn och placeringar bedoms det verkliga
vdrdet dverensstimma med det bokforda vardet mot bakgrund
av att en forandring av marknadsrantan inte ger ndgon materi-
ell effekt pd marknadsvirdet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nir det finns legal ratt att
kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde minskat
med eventuell reservering for virdeminskning. Da kundford-
ringars forvintade loptid ar kort sker redovisning till det
belopp som forvintas inflyta baserat pa en individuell bedom-
ning av osikra fordringar utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar och redovisas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen.
Virdeforandringar avseende kassaflodessdkringar redovisas i
eget kapital och aterfors till resultatrakningen i den takt som
det sikrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell
ineffektiv del i virdeforandringen redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Resultat vid omvirdering av derivat som avser sakringar av
verkligt varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med
forandringar i verkligt virde pa den fordran eller skuld som ir
exponerad for den sikrade risken.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Laneskulder, som [6per
med fast ranta och som sikringsredovisas enligt metoden for
verkligt virde sdkring, marknadsvarderas avseende rantekom-
ponenten. Marknadsvirdeforandringar nettoredovisas med
virdeforandringen for sakringsinstrumentet i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlindsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdiffe-

renser for lan som avser sikring av utlandsverksamhet redovi-

sas over eget kapital, med beaktande av skatteeffekt, och kvit-

tas darigenom mot de omrakningsdifferenser som uppkommer
vid omrikning av dotterbolagens balansrakningar till svenska

kronor.

Leverantorskulder

Virderingsprincipen for leverantorskulder dr upplupet anskaff-
ningsvirde. Leverantorskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor
skulderna redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intriffade hiandelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att krivas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsittning dr vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Garantiriskreserver

Beriknade kostnader for produktgaranti belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna resultatavraknas.
Beriknade kostnader faststélls utifran historisk statistik med
hansyn till kdnda forandringar avseende produktkvalitet,
atgardandekostnad eller dylikt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.




Not 2 Mal och policy for riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av styrelsen
beslutad finanspolicy. Koncernens finansiella risker samman-
stills och foljs upp l6pande for att sikerstilla att finanspolicyn
efterlevs.

Valutarisk

Elekta har en betydande exponering mot valutakursiandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Detta avser
saval valutastrommar i olika valutor, transaktionsexponering,
som omrikning av de utlindska dotterbolagens resultat och
nettotillgdngar till svenska kronor, omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering genereras frimst genom kostnader i
svenska kronor och brittiska pund mot intdkter i US-dollar
och euro. Siljbolagen har huvudsakligen intdkter och kostnader
i lokal valuta. Andelen fakturering i utlindsk valuta uppgar till
mer dn 95 procent av koncernens totala fakturering.

Elektas policy dr att sikra valutarisken med termins- eller
optionskontrakt dir omfattningen bestims av bolagets valuta-
riskbedomning och i enlighet med av styrelsen faststilld policy.
Valutasikring sker pa basis av forvantad forsaljning i utlindsk
valuta 6ver en period pa upp till 24 manader. Sikringen genom-
fors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuationer pa
valutamarknaderna. Valutakursdifferenser i rorelseresultatet
fran valutakontrakt under 2007/08 uppgick till 16 (63) Mkr.

Omrakningsexponering

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital paverkas

av omrikningsexponering. Det konsoliderade resultatet valuta-
sdkras normalt inte. Eget kapital i utlindsk valuta sikras nir det
frdn en individuell bedomning anses lampligt. Den langfristiga
upplaning i US-dollar som upptogs i december 2002 anvinds
for att sdkra nettoinvesteringen i de amerikanska dotterbolagen.

Exponering av koncernens resultat

En generell férandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet pdverkar med nuvarande
struktur och inriktning koncernens resultat med cirka 14 Mkr.
Pa kort sikt dimpas effekten av valutarorelser av valutasikringar.

Koncernens nettoomsittning och rorelsekostnader for
2007/08 visas i diagrammet pa denna sida.

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i rantenivan
péverkar Elektas resultat negativt.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 6 (9) procent av
de totala tillgingarna. Likvida medel har placerats sd att en

Nettoomsdttning och rorelsekostnader per valuta 2007/08
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avkastning uppndtts som motsvarar den korta marknadsrantan
for respektive valuta.

Den 30 april 2008 uppgick rantebarande skulder till 1 449
(987) Mkr varav 1 (3) Mkr avsdg finansiell leasing. Den genom-
snittliga rantebindningstiden med hansyn tagen till rantederivat var
2,7 (4,9) ar och viktad genomsnittlig rantesats 4,8 (4,9) procent.

En generell férandring av rintan pa lan och placeringar med
en procentenhet skulle pdverka Elektas resultat med cirka 6 Mkr.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en foljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.

For att reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att
ha tillgdngliga medel motsvarande minst 10 procent av netto-
omsittningen. Den 30 april 2008 uppgick tillgingliga likvida
medel till 400 (475) Mkr, vilket motsvarade 8 (10) procent av
nettoomsattningen. Darutover hade Elekta 681 (1 433) Mkr
i outnyttjade kreditfaciliteter.

Kreditrisk
Finansiell kreditrisk

Exponeringen uppstdr vid placering av overskottslikviditet samt
vid hanteringen av koncernens finansiella risker. Elektas finans-
policy innehaller ett sirskilt motpartsreglemente i vilket maximal
kreditexponering samt ldgsta kreditrating for olika motparter
anges. En malsattning ar att motparter ska ha ett lagsta kredit-
betyg fran Standard & Poor’s’Moody’s om A/A (ling) samt
A-2/P-2 (kort). Elekta placerar likviditeten enbart i likvida
instrument med lag kreditrisk samt med kreditvardiga banker.

Kreditrisk i kundfordringar

Elektas kreditrisker dr begransade eftersom kundernas verksam-
het som regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga
medel. Ingen kund svarar for 10 procent eller mer av Elektas




Noter till rakenskaperna forts.

Not 2 Mal och policy for riskhantering forts.

nettoomsattning. Elektas kreditforluster har historiskt sett
varit laga.

Analys av kreditexponering i kundfordringar

2008-04-30 2007-04-30
Ej forfallet 957 951
Forfallna < 30 dagar 180 95
Forfallna 30-60 dagar 110 37
Forfallna 60-90 dagar 69 20
Forfallna > 90 dagar 174 158

Summa kundfordringar, netto

Reserv for osdkra fordringar

Ingaende reserv for osdkra kundfordringar
Okning pa grund av forvarv

Reservering for befarad forlust

Aterforing av reserv

Konstaterad forlust
Omrékningsdifferenser

Utgdende reserv for osdkra kundfordringar

Utestdende derivat 2008-04-30

Mkr Nominellt Tillgangar Skulder
Valutaderivat 1927 26 15
Rantederivat 240 16 0
Summa 2167 42 15

Not 3 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens bedémningar eller
pa antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under rddande forhallanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig oftast pa erfarenhet men aven pa andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser.

Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt,
sdllan att 6verensstimma med det uppskattade.

Not 4 Segmentredovisning

Elektas affdarsverksamhet omfattar endast en rorelsegren,
behandlingsmetoder for cancer och sjukdomar i hjarnan. Denna
rorelsegren utgor det primidra segmentet. Geografiska omraden
utgor det sekundira segmentet och intiktsinformationen ar

Utestaende derivat med sdkringsredovisning 2008-04-30

Sakringsreserv

Mkr Nominellt Skulder efter skatt
Valutaderivat:

Kassaflodessakringar 690 20 14

Rantederivat:

Sakring av verkligt varde 240 16

Summa 930 36

Tillgangar

Derivat

Intill visas tabeller for de derivat som har paverkat koncernens
balans- och resultatrikning per 2008-04-30.

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till verkligt virde
med ett undantag, det 10-driga obligationsldnet som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde med beaktande av rantederivat
761 Mkr medan nominellt viarde dr 751 Mkr.

Utestdende kassaflodessdkringar 2008-04-30

Loptid Kurs
1-12 man 6,47049
1-15 man 1,97017
6-12 man 9,43852
6-12 man 0,73158
3-12 mén 6,15090
3-12mén 219,07

Valutapar Belopp
MUSD/SEK 34
MUSD/GBP 40
MEUR/SEK 6
MEUR/GBP 14
MJPY/SEK 500
MJPY/GBP

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill
har flera antaganden om framtida foérhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 11.

grupperad efter var kunderna ir lokaliserade medan informa-
tionen avseende segmentens tillgingar och periodens invester-
ingar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ar
grupperad efter var tillgingarna ir lokaliserade.




Not 4

Sekundadra segment

Segmentredovisning forts.

NETTOOMSATTNING

Koncernen, Mkr 2007/08 2006/07

BRUTTOINVESTERINGAR
2007/08 2006/07

TILLGANGAR 30 APRIL
2008 2007

Europa, Mellanostern, Afrika 2020 1840
Nord- och Sydamerika 2098 1933
Asien 963 752

46 110
52 39
10 4

3180 2779
2531 2088
611 489

Summa 5081 4525

Not5  Avskrivningar

Mkr

2007/08

KONCERNEN
2006/07

6322 5356

Kostnad for salda produkter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

—69
-20

=18

Summa avskrivningar

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Mkr

2007/08

MODERBOLAGET
2006/07

Utdelning fran dotterbolag

676

61

Summa resultat fran andelar i koncernforetag

Not 7

Resultat fran andelar i intresseforetag

Mkr

2007/08

676

KONCERNEN
2006/07

61

Resultatandelar i intresseforetag
Forsaljning av aktier i intresseforetag
Internvinsteliminering salda produkter

12

-2

19
1
-3

Summa resultat fran andelar i intresseféretag

Not 8

10

17

Réanteintdkter och rantekostnader och liknande resultatposter

Av moderbolagets ranteintikter pa 55 (85) Mkr dr 43 (54) Mkr fran koncernforetag och av
rantekostnaderna och liknande resultatposter pad —67 (-63) Mkr dr 0 (0) Mkr till koncernforetag.

Not 9

Moderbolaget, Mkr

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

BOKSLUTSDISPOSITIONER

2007/08

2006/07

OBESKATTADE RESERVER
2008-04-30

2007-04-30

Periodiseringsfond

6

32

26

Summa

-6

32

26
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Not 10  Skatter

Mkr

KONCERNEN
2007/08 2006/07

MODERBOLAGET
2007/08 2006/07

Aktuella skatter
Uppskjutna skatter
Andel i intresseforetags skatter

—208 =117
-10 —43
0 -1

-5
1

Summa skatter

Skattekostnad:

-218
35%

4

Svensk skatt

Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag
Andrad skattelagstiftning

Skatt avseende tidigare rakenskapsar

Ovriga

Aktuell skatteskuld/skattefordran (-)
Mkr

28%
7%
0%
0%
0%

KONCERNEN
2008-04-30 2007-04-30

MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30

Ingaende balans
Genom rorelseforvarv
Justering for tidigare ar
Arets aktuella skatt
Betald skatt
Omrakningsdifferenser

35 52
3 —
3 -1

Utgaende balans

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till foljande:

Koncernen, Mkr

2008-04-30 Fordringar

Skulder

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga tillgangar
Rorelseskulder/Avsattningar

52

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
Kvittning

Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-) netto
Mkr

Koncernen netto

Moderbolaget netto

Ingaende balans 2007-05-01
Okning genom rorelseforvary
Andrad skattelagstiftning
Justering for tidigare ar

Arets uppskjutna skatter
Uppskjuten skatt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser

184
41
)

6

19
13

15

1
21

Utgaende balans 2008-04-30

37




Not 11 Immateriella tillgangar

Mkr

Aktiverade
utvecklings-
kostnader

Ovriga
immateriella
tillgangar

Kund-

Goodwill relationer

Ingdende anskaffningsvirde 2007-05-01
Okning genom rorelseforvary
Inkop/aktivering
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser

1586
520

181 163 411

124

Utgaende anskaffningsvarde 2008-04-30

Ingaende avskrivningar 2007-05-01
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar 2008-04-30

Utgaende planenligt restvarde 2008-04-30

Provning av nedskrivningsbehov
Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter (produktlinjer) enligt foljande:

Mkr

2008-04-30

2007-04-30

Radiation Therapy
IMPAC

cMS

Medical Intelligence
BMEI

3D Line

Ovrigt

296
889
369
176
118
123

2 2

310
998
158
118

Summa

Atervinningsvirdet for koncernens kassagenererande enheter

innehéllande goodwill har testats genom att nyttjandevirdet
for respektive enhet har berdknats.

Berikningen av nyttjandevardet for varje enhet har genom-
forts genom uppskattning av framtida kassafloden innefattande
antaganden om tillvixt, marginalutveckling och investeringar
inom anldggningstillgingar och rorelsekapital. Dessa upp-
skattningar bygger pd finansiella budgetar (ndrmaste verksam-
hetsar), forvantad utveckling pa kort (2-5 &r) och medellang sikt
(6-10 &r). For perioder pa lang sikt (>10 ar) har extrapoleringar
av forvintat kassaflode forsiktigtvis antagits till 2 procent, vilket
ar visentligt lagre dn branschens forvintade tillvaxt.

1973

Kassaflodena har diskonterats med en rinta fore skatt som ar i
linje med Elekta-koncernens uppskattade vigda kapitalkostnad
(10 procent). Diskonterade kassafloden jamfors med sysselsatt
kapital per respektive kassagenererande enhet. Provning av
nedskrivningsbehov gors i april/maj efter att budget och affars-
planer har faststallts av foretagsledningen och 2008 ars prov-
ning har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Kénslighetsanalyser har genomforts med hiansyn tagen till
diskonteringsrinta (risk) och langsiktig tillvixttakt. Aven om
tillvaxttakten pé lang sikt (>10 ar) minskas till 1 procentenhet
och vigd kapitalkostnad okas till 12 procent foreligger inget
nedskrivningsbehov.
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Not 12  Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och dyl
Mkr for produktion

Inventarier, verktyg
och installationer

Finansiellt leasade
inventarier

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 2007-05-01
Okning genom rorelseforvary

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser

534
15
51

-18

49

26

0

Utgaende anskaffningsvarde 2008-04-30

Ingaende avskrivningar 2007-05-01
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

4
45

26

Utgaende ackumulerade avskrivningar 2008-04-30

Utgaende planenligt restvarde 2008-04-30

Not 13  Finansiella anlaggningstillgangar

Mkr

2008-04-30

KONCERNEN
2007-04-30

2008-04-30

MODERBOLAGET
2007-04-30

Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Andelar i andra foretag

Andra langfristiga fordringar

21
2
14

18
2
12

1392
642
8

0

1272

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncern- och intresseforetag

Mkr

37

Intresseforetag

32

KONCERNEN
Ovriga foretag

Intresseforetag

MODERBOLAGET
Koncernforetag

Ingaende balans 2007-05-01
Investeringar
Forsaljning/aterbetalning
Andelar i intresseforetags resultat
Omrakningsdifferenser

18
6
-10
10
-3

2

0

1272
177

Utgaende balans 2008-04-30

21

2




Not 13

Andelar i koncernforetag

Bolag org nr

Finansiella anlaggningstillgangar forts.

Sate

Antal aktier
och andelar

Andel kapital
och roster %

Bokfort
varde Mkr

Elekta Instrument AB 556492-0949
Elekta Neuromag Oy 0756256-7
Elekta KK 65 820
Elekta Holdings Limited 2699176
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545
Elekta Canada Inc. R889657862
Elekta Asia Ltd 502 493
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd
Elekta BMEI (Beijing)
Medical Equipment Co., Ltd.
Elekta Pty Limited
Elekta Medical System India
Private Limited
Elekta SA
Elekta Medical SA
Elekta GmbH
Medical Intelligence Medizintechnik GmbH
Elekta Kft.
Elekta GmbH
Elekta Hellas EPE
Elekta S.A/N.V.
Elekta BV
Elekta Holding BV
Elekta S.p.A.
3D Line Research and Development S.r.l.
Elekta (Pty) Ltd

ACN 109 006 966

U33112DL2005PTC139794
B 414 404 913
A-818 867 31
HRB 63500
HRB 14835

FN 166018w
998 569 196
HRB 613 484
17097 384
33292 546
02723670960

2000/018814/07

Stockholm, Sverige
Helsingfors, Finland
Kobe, Japan
Crawley, England
Norcross, USA
Toronto, Kanada
Hongkong
Shanghai, Kina

Beijing, Kina
Sydney, Australien

New Delhi, Indien
Paris, Frankrike
Madrid, Spanien
Hamburg, Tyskland

Schwabminchen, Tyskland

Budapest, Ungern
Innsbruck, Osterrike
Aten, Grekland
Zaventem, Belgien
Best, Nederlanderna
Best, Nederldnderna

Agrate Brianza (MI), Italien

Milano, Italien
Pretoria, Sydafrika

1000 000
1832
2000

22810695
6020

1
81022160

40
40
500 000

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

80,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

75,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50
44
0

Summa andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Bolag Org nr

Sate

Antal aktier
och andelar

Andel kapital
och roster %

Bokfort
varde Mkr

AB Motala Verkstad 556031-3503
Diverse andelar

Motala, Sverige

29960

49,9

10
m

Summa andelar i intresseforetag

Bokfort varde i moderbolaget pa AB Motala Verkstad ar 8 Mkr.

Not 14  Varulager

Mkr

2008-04-30

KONCERNEN
2007-04-30

21

Komponenter
Produkter i arbete
Fardigvarulager

82
97

51
57

Summa varulager
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Not 15  Kundfordringar och andra fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Kundfordringar 1490 1261 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 690
Derivatinstrument (se not 2) 42 21 18
Ovriga fordringar 134 92 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 789 579 2

Summa kundfordringar och andra fordringar 2455 1953

| balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intékter ingar for koncernen upplupna intékter med 635 (437) Mkr.

Not 16  Likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Kassa och Bank 402 484 17 104
Summa likvida medel 402 484 17 104

Not 17  Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Summa

Ingaende antal 2006-05-01 3562 500 90 769 355 94 331 855
Makulering av aterkopta aktier —-801 700 —801 700
Utnyttjande av teckningsoptioner 264 621 264 621

Utgaende antal aktier 2007-04-30 3562 500 90 232 276 93 794 776
Makulering av aterkopta aktier —-1630871 —1630871
Utnyttjande av teckningsoptioner 357 756 357 756
Utgaende antal aktier 2008-04-30 3562 500 88959 161 92 521 661

A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier &gs av Laurent Leksell via bolag.

Styrelsens forslag till utdelning ar 1,75 kr per aktie motsvarande 161 Mkr.

1630 871 B-aktier aterkopta under mars och juli 2007 har efter beslut av arsstamman makulerats.
Elekta har under januari-februari 2008 aterkopt 951 300 B-aktier, vilka Elektas styrelse avser foresla arsstimman att makulera.

For ytterligare information om Elekta-aktien se sidorna 79-81.




Not 18  Avsattningar

Mkr

2008-04-30

KONCERNEN
2007-04-30

MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30

Garantiriskreserver

58

62

Kortfristiga avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
Ovriga avsittningar

58

35
23

62

2
41

7
5

Langfristiga avsattningar

58

63

12

Elekta har formanshaserade pensionsplaner for vissa anstallda i ett fatal lander. Vanligast ar dock avgiftsbestamda planer.

Pensionskostnad, formansbaserade pensionsplaner

Mkr

2008-04-30

2007-04-30

2008-04-30

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar

Rantekostnad
Avkastning pa forvaltningstillgangar
Aktuariella vinster (+) och forluster (-)

-5
4
2
2

Pensionskostnad formansbaserade pensionsplaner

-5

Pensionsplanerna fonderas genom forsékringar, fonderna redovisas saledes inte i Elektas balansrakning.

Formanshestamda pensionsplaner
Mkr

2008-04-30

2007-04-30

2008-04-30 2007-04-30

Formansbaserade ataganden, fonderade planer
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde

94
72

87
—76

Avsattningar for pensioner, fonderade planer

Férmansbaserade ataganden, ofonderade planer

22
13

n
1

Avsattningar for pensioner, ofonderade planer

13

n

Pensionsskuld formansbaserade planer netto

Nettopensionsskuldens utveckling
Mkr

35

2007/08

22

2006/07

2007/08 2006/07

Ingaende balans

Pensionskostnad

Tillskjutna medel fran arbetsgivaren
Omrakningseffekter

2
14
-5

4

Avsdttning for pensioner, netto

Vasentliga aktuariella antaganden
viktade genomsnitt

35

2008-04-30

2007-04-30

Marknadsranta
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Framtida arliga I6nedkningar

Mkr

4,5%
4,8%
2,5%

Garantiriskreserver

41%
4,5%
2,3%

KONCERNEN
Ovriga avsittningar

MODERBOLAGET
Ovriga avsittningar

Ingaende balans 2007-05-01
Genom rorelseforvarv
Avsdttningar/aterforingar
lanspraktagna reserver
Omrakningsdifferenser

62

1
59
=53
=11

41
_8
-9
-

Utgaende balans 2007-04-30

58

23
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Not 19  Rantebadrande skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Obligationslan 762 838 762 838
Skulder till kreditinstitut 686 146 654 109
Skulder till koncernforetag — — —
Skulder for finansiella leaseavtal 1 3 —
Ovriga rantebarande skulder — — —

Summa rantebarande skulder

Forfallostruktur

Mkr 2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Inom ett ar 33 147 32 171
Inom >1ar<5ar 652 0 620 —
Efter merdn 5 ar 764 840 764

Summa 1449 987 1416

Specifikation per valuta

2008-04-30 2008-04-30 2007-04-30 2007-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Svenska kronor, MSEK 590 590 — —
Euro, MEUR 0 1 0 3
US dollar, MUSD 826
Kinesiska yuan, MCNY 37 32 43 37

Summa 1449

Réntebindningstid for obligationslan och skulder till kreditinstitut med beaktande av rantederivat

Mkr 2008-04-30 2007-04-30
<1ar 928 417
>Tar<2ar — 2
>2ar<5ar — _
>5ar 568

Summa

Not 20  Ovriga rintefria skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Forskott fran kunder 686 614 — —
Leverantorskulder 517 379 7 3
Skulder till koncernforetag — — 555
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1417 1051 71 19
Derivatinstrument (se not 2) 15 23 0 22
Ovriga rantefria skulder 60 81 4 1

Summa rantefria skulder 2695

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda serviceintdkter

Reserv for tillkommande kostnader for projekt
Upplupna kostnader for kommissioner
Upplupen semesterloneskuld

Upplupna sociala kostnader

Upplupna rantekostnader

Ovrigt

Summa




Not 21  Stallda sakerheter

KONCERNEN
Mkr 2008-04-30 2007-04-30

Sakerheter som stdllts for ansvarsforbindelser
Banktillgodohavanden

Summa stallda sakerheter

Not 22  Eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Garantier 64 89 17 38
Borgen for dotterbolag — — 287 229

Summa eventualforpliktelser 64 89 304 267

Not 23  Antal anstillda

MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Moderbolaget 21 20 10
Dotterbolagen: Sverige 178 175 55
Australien 12 10 4
Belgien 7 7 1
England 470 471 80
Finland 21 26
Frankrike 46 44
Grekland 9 5
Hongkong 14 15
Indien 29 26
Italien 56 36
Japan 55 51
Kanada 20 9
Kina 223
Nederlanderna 17 16
Schweiz 5 4
Spanien 26 25
Sydafrika 7 7
Tyskland 96 88
Ungern 3 3
USA
Osterrike 14 14

Summa medelantal anstallda

—_
- O Ul = Ul = U1 u

w1
[¢<)

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning under 2007/08
Styrelsen for Elekta AB bestod till 86 (86) procent av man. Koncernledningen bestod till 83 (80) procent av man.
Sjukfranvaro i de svenska bolagen

Sjukfranvaro i de svenska bolagen utgor 1,4 procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid, varav man 1,1 procent och kvinnor 1,9 procent.
0 procent av franvaron avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro for anstéllda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller dldre ar 0,7, 1,5 respektive 1,1 procent.
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Not 24  Loner, ersattningar och sociala kostnader
LONER OCH ERSATTNINGAR LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD TILL OVRIGA ANSTALLDA
Mkr 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

21 18
95

8

3

Moderbolaget

Dotterbolagen: Sverige
Australien
Belgien
England
Finland
Frankrike
Grekland
Hongkong
Indien
Italien
Japan
Kanada
Kina
Nederlanderna
Schweiz
Spanien
Sydafrika
Tyskland
Ungern
USA
Osterrike

w

Summa loner och ersattningar

Pensionskostnader moderbolaget 8
Pensionskostnader dotterbolagen 89
Ovriga sociala kostnader moderbolaget 12
Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 164

Summa loner, ersattningar och sociala kostnader 1318

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersittningar till styrelse och VD i dotterbolagen uppgar till 8 (7) Mkr och i Moderbolaget till 1 (1) Mkr.

Optionsprogram

Vid arsstimman 2004 beslutades att anta Elekta AB 2004 aktie vid utnyttjande av option skall uppga till lagst 110 procent
Share Unit Plan (Plandokumentet). I beslutet angavs att de av aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for optionserbjudan-
villkor och riktlinjer som framgar av Plandokumentet skall det; (vii) optionernas loptid skall vara maximalt 4 4r; samt
utgora grunden for drliga tilldelningar av personaloptioner (viii) att den ekonomiska vinst som anstalld kan erhalla av

till nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden

2004/05-2006/07. Styrelseledaméter som inte innehar anstill- Share Uni~t Plan (pers.onaloptioner) 2004/2008  2006/2010 2007/2012
ning i bo.laget o.mfattas inte av.Elektas optionsprogram. Huvud- :3;2';?:;;?; rtf(?r:':k(:;tfr 1675611 989692 1597500
sakliga villkor i Planen ar att (i) for att anstalld skall erhélla o alte o e 2008-07-31_2010-07-31 20120731
personaloption och bibehalla mojligheten att forvirva aktier sa st ey e 6520k 15200kr 124,00 kr
kravs att den anstillde forvarvar ett visst antal aktier i bolaget Antal aktier enligt utestaende

péa marknaden samt behéller dessa fram till utnyttjande av optioner 2007-04-30 1036918 989692

optionen; (ii) antalet aktier som skall vara mojliga att forvirva Forfallit under aret 4848 76499

med stdd av personaloption bestims mot bakgrund av uppfyl- Antal aktier forvdrvade under

lelse av kollektivt uppsatta prestationsmadl; (iii) optionerna skall OB ) —3577%6

bli mojliga att utnyttja med en tredjedel drligen; (iv) optionerna Antal aktier enligt utestiende

ar inte mojliga att 6verldta; (v) optionerna dr beroende av fort- fpfioner 200?'94'3(_)** o 674314 913193 13582500
satt anstéllning; (vi) det pris som skall erliggas for att erhélla ) :ﬁfj:tn.onﬁ?;:.:lglsgbzg?;:ernledr T;?Jz:kvzlrl 19%53 l‘(lréz'
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tilldelade optioner maximeras till 400 procent av det pris som
skall erldggas for aktierna. Om optionsinnehavares anstéllning
inom koncernen upphor forfaller optionen omedelbart till den
del den dnnu inte kan utnyttjas och i 6vrigt forfaller optionen
normalt efter tre manader riknat fran anstillningens uppho-
rande. Leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet
har sdkerstillts genom att Elekta AB (publ) har emitterat
optionsritter till nyteckning av B-aktier (teckningsoptioner) till
ett dotterbolag. Personaloptioner ger sdledes formellt ritt till
forvirv av teckningsoptioner som 6verlits fran dotterbolaget.
Optionsinnehavaren kan emellertid inte férfoga over forvirva-
de teckningsoptioner pa annat sitt an genom omedelbart
utnyttjande till teckning av aktier.

Vid arsstamman 2007 beslutades att anta Elekta AB 2007
Share Unit Plan (Planen). I beslutet angavs att de villkor och
riktlinjer som framgar av Planen skall utgora grunden for arli-
ga tilldelningar av personaloptioner till nyckelpersoner inom
Elekta koncernen under perioden 2007/08-2008/09. Styrelsele-
daméter som inte innehar anstéllning i bolaget omfattas inte av
Elektas optionsprogram. Huvudsakliga villkor i Planen &r att
(i) for att anstdlld skall erhdlla personaloption och bibehélla
mojligheten att forvirva aktier sd krivs att den anstillde for-
vérvar ett visst antal aktier i bolaget pA marknaden samt behal-
ler dessa fram till utnyttjande av optionen; (ii) antalet aktier
som skall vara mojliga att forvirva med stod av personalop-
tion bestims mot bakgrund av uppfyllelse av kollektivt uppsat-
ta prestationsmal; (iii) optionerna skall bli majliga att utnyttja
med en fjardedel arligen; (iv) optionerna ar inte mojliga att
overlata; (v) optionerna ar beroende av fortsatt anstallning; (vi)
det pris som skall erldggas for att erhélla aktie vid utnyttjande

Loner, ersattningar och sociala kostnader forts

av option skall uppga till lagst 110% av aktiens marknadsvir-
de vid tidpunkten for optionserbjudandet; (vii) optionernas
loptid skall vara maximalt 5 dr; samt (viii) att den ekonomiska
vinst som anstilld kan erhélla av tilldelade optioner maximeras
till 400% av det pris som skall erlaggas for aktierna. Om
optionsinnehavares anstallning inom koncernen upphor forfal-
ler optionen omedelbart till den del den dnnu inte kan utnyttjas
och i ovrigt forfaller optionen normalt efter tre manader raknat
fran anstillningens upphorande. Leverans av aktier enligt per-
sonaloptionsprogrammet har sikerstallts genom att Elekta AB
(publ) har emitterat optionsratter till nyteckning av B-aktier
(teckningsoptioner) till ett dotterbolag. Personaloption ger sdle-
des formellt ratt till forvarv av teckningsoptioner som overlats
fran dotterbolaget. Optionsinnehavaren kan emellertid inte
forfoga over forvarvade teckningsoptioner pd annat sitt an
genom omedelbart utnyttjande till teckning av aktier.

Personaloptionerna redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersittningar. Bokforda kostnader uppgick till =23 (-22) Mkr.

Utestdende personaloptioner tilldelade 2004 ger mojlighet
att forviarva 674 314 B-aktier. Personaloptioner tilldelade 2005
gav inte ratt till ndgra aktier dd uppstillda prestationsmal inte
uppndddes. Personaloptioner tilldelade 2006 ger mojlighet till
forvirv av 913 193 B-aktier. Personaloptioner tilldelade 2007
ger mojlighet till forviry av 1 582 500 B-aktier.

Utspidningseffekt samt paverkan pd resultat per aktie med
anledning av utestiende teckningsoptioner som emitterats for
att sakerstilla leverans av aktier enligt 2004, 2006 och 2007
ars personaloptionsprogram framgar i tabellen Data per aktie
pa sidan 81.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen

Enligt drsstimmans beslut utgick arvode med totalt 1 910 tkr,
varav 520 tkr till styrelsens ordforande, 260 tkr vardera till
externa styrelseledamoter, kommittéarvode om 60 tkr till ord-
foranden i bolagets ersittningskommitté samt 30 tkr till den
andra externa styrelseledamoten i bolagets ersittningskommitté.

Principer

Det ir for bolaget och dess aktiedgare av grundliggande bety-
delse att principerna for ersittning och 6vriga anstillningsvill-
kor for befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda forutsittning-
ar for att behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att
uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rittvisa och internt

balanserade villkor som samtidigt dr marknadsmassigt konkur-
renskraftiga sdvitt avser struktur, omfattning och niva pa
ersittning till befattningshavare inom bolaget. Anstillnings-
villkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en vil
avvigd kombination av fast 16n, arlig bonus, langsiktiga incita-
mentsprogram, pensionsforméner och andra formaner samt
villkor vid uppsigning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersittningen, dvs fast 16n jimte
bonus och andra ldngsiktiga kontanta ersittningar, skall vara
marknadsmissig i den geografiska marknad inom vilken indi-
viden ar bosatt eller verkar. Den totala nivin pd ersdttningen
skall ses over arligen for att sikerstilla att den ligger i linje med
medianen for likvirdiga positioner inom relevant geografisk
marknad. Kompensationen bor vara baserad pad prestation och
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bor dirfor innehdlla en sddan kombination av fast 16n och
olika former av bonus dir rorlig ersittning utgor en relativt
stor del av den totala kompensationen.

Den verkstillande ledningen bestod under 2007/08 av
totalt 12 personer, varav 7 dr bosatta i Sverige, 5 bosatta i
England och USA. Se sidan 74 i aresredovisning f6r 2006/07.

I den nya koncernledningen som presenteras pa sidan 75 i
denna arsredovisning har Asa Hedin och Ian Alexander till-
kommit medan Sverker Glans, Volker Stieber, Karin Isberg och
Peter Ejemyr har utgatt.

Ersdttningar och ovriga formaner under aret

Pensions-
kostnad

1015

Rorlig  Ovriga
tkr Grundlon  ersdttning formaner
Verkstéllande direktéren 2 983 3502 52
Andra ledande befattningshavare:

— bosatta i Sverige

(6 personer)
—bosatta i

England och USA

(5 personer)
Summa ledande
befattningshavare
Tidigare
verkstallande direktor

7100 2610

10283 4863

20366 10975

2 604 1064

Kommentar till tabellen

Rorlig ersittning avser till verksamhetsdret 2007/08 hanforlig
bonus, vilken dels har utbetalats kvartalsvis under verksamhets-
aret, delvis utbetalas under 2008/09 samt langsiktig bonus som
intjdnats under 2 ar och utbetalas under 2008/09.

Den tidigare verkstallande direktoren har oforandrade villkor.

Optionsprogram 2007/2012

Max antal aktier
vid tilldelning

Verkstdllande direktoren 60 000
Andra ledande befattningshavare 420 000
Summa 480 000
Tidigare verkstallande direktor 45000

Efter avstamning av prestationskrav

Teoretiskt virde
vid tilldelning, tkr

1468
10273
11741

1101

Antal
aktier

60 000
420 000
480 000

45000

Kommentar till tabellen

Personaloptionerna har inget marknadsvirde eftersom de inte
ar overlatbara. Ett teoretiskt virde pd personaloptionen har
dock berdknats baserat pa Black & Scholes varderingsmodell
for optioner. Beridkningen har baserats pa ett aktiepris om
122,50 kr och en férvintad volatilitet om 27 procent. Med
anledning av att personaloptionerna inte fir dverldtas samt
den risk som foreligger for att personaloptionen helt eller delvis
skall forfalla innan den ursprungliga l6ptidens slut pa grund

av anstéllningskrav har det virde som framrédknats i enlighet
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med Black & Scholes modellen reducerats med 30 procent.
Det teoretiska virde vid tilldelning har beraknats till 24,46 kr
per aktie som personaloptionen berittigar till.

Ersdttning och ersattningsformer

Koncernens ersittningssystem innehdller olika former av
ersdttning i syfte att skapa en vil avvigd kompensation som
styrker och stodjer kort- och langsiktig malstyrning och
maluppfyllelse.

Fast l1on

Den fasta l6nen skall vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll sdvil som individens kompetens och
erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som mits och
utbetalas kvartalsvis. Den érliga bonusen ar strukturerad som
en rorlig del av den totala kontanta ersittningen. Bonusmal
skall i forsta hand vara relaterade till utfall av koncerngemen-
samma finansiella mal. Mal for bonusen faststills arligen av
styrelsen i syfte att sikerstilla att de r i linje med koncernens
affdrsstrategi och resultatmal. Andra resultatmal, sd kallade
”Key Performance Indicators”, anvinds for att sikerstilla
fokus pa icke finansiella mél av sarskilt intresse. Den andel

av den totala ersittningen som utgérs av drlig bonus

varierar beroende pd befattning och kan utgora mellan 30
och 100 procent av den fasta l6nen vid full maluppfyllelse.
Om finansiella och andra kvantitativt mdtbara mal 6vertriffas
ar bonusutbetalningen maximerad till 160 procent av mal-
bonus. Planen innehéller ocksa en lidgsta prestationsniva i
forhallande till mal, under vilken ingen bonus erhalles.

For att sdkerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstillning samt i ett internationellt perspektiv, konkurrens-
kraftig ersattning, kan arlig bonus kompletteras med en
bonus med f6rdrojd utbetalning pd mellan 12 och 24 ménader.
Fordrojd bonus anvinds selektivt och dr baserad pa malsitt-
ningar relaterade till innevarande verksamhetsar. Fordrojd
bonus kraver fortsatt anstillning till ett forutbestimt datum
for att nagon utbetalning skall ske. Den fordrojda bonusen
skall inte overstiga 50 procent av den normala arliga mal-
bonusen och skall i 6vrigt f6lja samma principer som giller
for koncernens bonusplan.

Langsiktig bonus samt aktierelaterade incitamentsprogram
I syfte att starka langsiktighet i beslutfattande och sikerstilla

langsiktig maluppfyllelse, kan styrelsen selektivt besluta
om andra typer av icke aktiekursrelaterade langsiktiga
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incitamentsprogram med kontant utbetalning. Eventuell ersitt-
ning i form av langsiktiga incitamentsprogram skall ligga i linje
med vad som ir praxis pd respektive marknad samt kriver
fortsatt anstéllning i koncernen.

Styrelsen anvdnder sig dven av langsiktiga incitament i syfte
att stodja kund- och aktiedgarperspektiv bland ledande och
andra befattningshavare. Styrelsen utvirderar rligen huruvida
ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram, t ex i form av
ett optionsprogram, bor foreslds drsstimman.

Pensioner

Ledande befattningshavare som dr pensionsberittigade skall
ha avgiftsbestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de
ledande befattningshavare som ar svenska medborgare vid
65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsreg-
ler. Huvudregeln ir att pensionsavsittningar baseras pa enbart
fast 1on. Vissa individuella anpassningar kan forekomma i linje
med lokal marknadspraxis.

Den tidigare verkstallande direktoren dger ritt att pakalla
pensionering fran 60 ars dlder med ersittning motsvarande
70 procent av grundlonen vid avgangstillfillet. Pensions-
forménen tryggas genom forsakring.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, sisom foretagsbil, ersittning for frisk-,
sjukvards- samt sjukforsikring etc, skall utgora en mindre

del av den totala kompensationen och 6verensstimma med
vad som dr marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk
marknad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Bolagets uppsagningstid mot VD ir 24 manader medan

VDs uppsigningstid gentemot bolaget dr 8 manader. Vid vissa
genomgripande dgarférandringar har VD ritt att sdga upp

Not 25 Operationell leasing
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sin anstéllning med 6 manaders uppsiagningstid inom
120 dagar, och VD har d4 ritt att erhalla ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manaders anstillning med bibehéllande av
alla anstillningsformdner forutom tjanstebil och bonus.
Ovriga ledande befattningshavare har uppsigningstider pa
mellan 6 och 12 manader. Sarskilt avgdngsvederlag bor i prin-
cip inte forekomma. Vid uppsdgning giller praxis i den geogra-
fiska marknad dar befattningshavaren ar bosatt eller verkar.
Den tidigare verkstillande direktoren har vid uppsagning
fran bolagets sida ratt till avgangsvederlag om 3 drsloner,
inklusive pensionsférman, 6vriga ersittningar under 3-4 ar
samt fyra ganger arsbonus beriknad som genomsnittlig
utbetald drsbonus under den senaste 3-arsperioden. Dessutom
ager tidigare verkstallande direktoren ritt till avgangsvederlag
vid egen uppsigning foranledd av vissa mer genomgripande
agarforandringar. Avgangsvederlaget ar ej antastbart.

Berednings- och beslutsprocess

Elektas Executive Compensation Committee (ECC) har under
aret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for
utformningen av koncernens kompensationssystem samt
ersattning till ledande befattningshavare och hogre chefer.
Rekommendationerna har innefattat utformning av bonus-
system, fordelning mellan fast och rorlig ersattning samt
storleken pd eventuella 16nedkningar. ECC har vidare
foreslagit kriterier f6r bedomning av prestationer for ledande
befattningshavare och hogre chefer. Styrelsen har diskuterat
forslagen fran ECC och lamnar med ledning av givna rekom-
mendationer férslag till Arsstimman. Elektas ECC bestar av
styrelsens ordforande, en oberoende styrelsemedlem och en
styrelsemedlem som ar anstilld i Elekta. Verkstillande direkto-
ren Tomas Puusepp nirvarar vid kommitténs sammantraden.
Koncernens personaldirektor dr foredragande.

Arets hyreskostnader uppgick till 88 (89) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar
for verksamhetsdret 2008/09 uppgar till 87 Mkr och for dren 2009/10-2012/13
217 Mkr och tid darefter till 139 Mkr.




Noter till rakenskaperna forts.

Not 26  Arvoden och ersattningar till revisionsholag

Mkr

2007/08

KONCERNEN
2006/07 2007/08

MODERBOLAGET
2006/07

Revisionsarvoden Deloitte
Ovriga ersittningar Deloitte

9 8 2
5 2 5

Summa

14 10 7

Ovriga ersdttningar avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsndra omraden som redovisning och skatt

samt bitrade med granskning i samband med forvarv.

Not 27  Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Elekta AB och dess dotterbolag framgér
av noterna 6, 8, 15, 19 och 20. Dessa transaktioner ar elimine-
rade i koncernen. Forsaljning till intressebolag uppgick till 34
(80) Mkr, inkop fran intressebolag uppgick till 43 (23) Mkr,
fordringar pa intressebolag uppgick till 26 (=) Mkr och skulder
till intressebolag uppgick till 6 (=) Mkr. Ingen styrelseledamot

Not 28

Bolag

Forvarvade bolag

Forvarvs-
tidpunkt Mkr Mkr

eller ledande befattningshavare har eller har haft nigon direkt
eller indirekt delaktighet i ndgra affirstransaktioner mellan sig
och Elekta, som ir eller var ovanliga till sin karaktir med avse-
ende pd villkoren. Utover detta har inga dvriga transaktioner
med nirstdende dgt rum. Ersittningar och forméner till nyckel-
personer i ledande stillning framgér av not 24.

Goodwill Forvarvad

andel %

Forvarvspris*

3D Line Research and Development Srl
CMSI Holdings Corp.

2007-05-03 155 123 100
2008-03-04 376 378 100

* Forvarvspris utgors av kopeskilling inklusive forvarvskostnader samt beraknad tillaggskopeskilling for 3D Line. Overtagen nettolaneskuld ingar ej.

Ovanstaende forvirv har redogjorts for i Forvaltningsberittelsen sidan 39. Forvirvade nettotillgdngar
samt paverkan pa koncernens kassaflode framgar av specifikation under kassaflodesanalysen pa sidan 48.




Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i Moderbolaget ar:

Overkursfond 37467 093 kr
Balanserade vinstmedel 48 870 720 kr
Arets resultat 585 004 965 kr
Totalt 671342778 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktieagarna utdelas 1,75 per aktie* 161217985 kr
samt att aterstaende belopp balanseras 510 124 793 kr
Totalt 671342778 kr

* Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstimningstidpunkten,
beroende pa utnyttjande av teckningsoptioner.

Styrelsens bedomning ir att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget, och 6vriga
i koncernen ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser, inte heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan didrmed forsvaras med hinsyn
till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).

Vid forslaget till utdelning har hinsyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och
finansiella stillning i Gvrigt, varvid bolagets formaga att i ritt tid infria foreliggande och for-
utsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet av forvirv och investeringar har beaktats.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att rsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av interna-
tionella redovisningsstandarder, ger en rittvisande bild av bolagets respektive koncernens
stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt Gver
utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som bolaget respektive de bolag som
ingdr i koncernen star infor.

STOCKHOLM DEN 14 AUGUSTI 2008
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LAURENT LEKSELL CARL G. PALMSTIERNA AGNUS SCHMIDT - TOMAS PUUSEPP
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 14 augusti 2008.

¢ DeI0|tte AB

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till arsstamman i Elekta AB (publ) organisationsnummer 556170-4015.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfoéringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Elekta AB (publ) for rikenskapsaret
2007-05-01—2008-04-30. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 36-69. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprit-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen
idrsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget f6r att kunna bedo-
ma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncer-
nens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 14 AUGUSTI 2008

. Deloitte AB

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor




Bolagsstyrningsrapport 2007/08

Elekta AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Bolagsstyrningen av Elekta utgar frin svensk
lagstiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen, regelverket
for emittenter fran OMX Nordiska Bors i Stockholm, samt
andra relevanta regler och riktlinjer. Elektas interna uppforande-
kod, liksom foretagets mission, vision och virderingar, utgor
grundvalen for bolagets interna bolagsstyrningsregler.

Svensk kod for bolagsstyrning (koden), ingar som en del
i den Nordiska Borsens regelverk, vilket Elekta har forbundit
sig att folja. En reviderad kod tillimpas sedan den 1 juli 2008.

Elekta tillimpar och foljer koden med foljande undantag:

e Elektas styrelse har informerats om att Elektas valbered-
ning beslutade att till ordférande for valberedningen vilja Lau-
rent Leksell, som dr styrelseledamot i bolaget. Valberedningens
motivering for detta var att Laurent Leksell r stor aktiedgare
samt dr vil limpad att pa ett effektivt sitt leda valberedningens
arbete for att uppna bista resultat for bolagets aktiedgare.

e 1 Elektas ersittningskommitté ingdr Laurent Leksell som
genom 4garskap och position som arbetande styrelseledamot
inte dr att betrakta som oberoende styrelseledamot. Styrelsen
motiverar detta med Laurent Leksells linga erfarenhet av
ersittnings- och personalfragor fran sin tid som verkstallande
direktor i bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten ar inte granskad av bolagets
revisorer.

Bolagsstyrning pa Elekta

Aktieagarna

——

Valberedning o Bolagsstimma <—
Ersattningskommitte |Gy 2

<«

Styrelse

\

Verkstallande direktor

1

Koncernledning

=
g=)
o
=
[
4
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Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt att besluta i Elekta AB:s angelagenheter ut-
ovas vid bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (&rsstimma)
hélls i Stockholm i september manad. Kallelse till drsstimman
sker i enlighet med aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Alla registrerade aktiedgare erhéller
inbjudan till drsstimman tillsammans med arsredovisningen.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgare dr nér-
varande vid stimman, personligen eller genom ombud. Aktie-
agare kan anmala deltagande brevledes, via fax, telefon eller
e-post. Bolagsstimman halls pa svenska, och all dokumenta-
tion tillhandahélls bade pa svenska och pa engelska. Vid
drsstimman provas frigor avseende bland annat utdelning,
faststillande av drsredovisning, val av styrelseledaméter och
i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse och
revisorer samt andra viktiga angeligenheter som framgar av
lag eller bolagsordning.

En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till en rost
vid bolagsstimman. Beslut tas med enkel majoritet med undan-
tag for de fall da svensk lag foreskriver kvalificerad majoritet.
All relevant dokumentation infor bolagsstimman hélls till-
ginglig pa svenska och engelska vid huvudkontoret och pa
Flektas hemsida, www.elekta.com.

Vid arsstimman den 25 september 2007 medverkade
253 rostberittigade aktiedgare vilka representerade 57,5 procent
av rosterna i bolaget. For mer information om arsstimman 2007,
se www.elekta.com.

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstimman den 25 september 2007,
kontaktade Elektas styrelseordforande Akbar Seddigh under
oktober ménad foretagets storsta aktiedgare i syfte att formera
en valberedning. De aktieagare som samtyckt att delta i val-
beredningsarbetet har i sin tur nominerat varsin representant.

De aktieagare och representanter som ingdr i valberedningen ar:
e AFA Forsikring — Anders Algotsson
e AMF Pension — Jan-Erik Erenius
e Orkla ASA - Ole E. Dahl
e Swedbank Robur fonder — Asa Nisell
e Laurent Leksell

Den 30 juni 2008 representerade dessa aktiedgare tillsam-
mans Over 43 procent av rosterna i Elekta AB.

Valberedningen utsdg Laurent Leksell till ordférande och
har haft sex protokollférda méten. Valberedningens uppdrag
har varit att arbeta fram ett forslag till styrelse att foreliggas
arsstimman for beslut samt forbereda andra fragor infor
arsstimman. Infér nomineringsprocessen for Elektas styrelse
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Bolagsstyrningsrapport 2007/08 forts.

genomfors under ordforandens ledning en utvardering av alla
styrelseledamoters insatser. Harutover har samtliga styrelse-
ledamoter ocksa fyllt i en sdrskild utviarderingsblankett avseen-
de styrelsearbetet under aret. Resultatet av denna utvirdering
har sedan delgivits valberedningen och har utgjort underlag for
valberedningens diskussioner.

Infor drsstimman 2008 kommer valberedningen att [imna
forslag till staimmoordforande, antal styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och styrelseledamoéter samt revisorer. Valberedning-
en kommer dven att limna forslag pa arvode till ordférande
samt Ovriga ledamoter, eventuella styrelseutskott och revisorer.
Vid arsstimman kommer valberedningen dven att limna en
redogorelse for sitt arbete. Valberedningens uppdrag galler till
dess ny valberedning har utsetts.

Ingen ersittning fran Elekta har utgitt till valberedningens
ledamoter. Elekta har finansierat valberedningens arbete med
att finna nya styrelseledaméter, enligt valberedningens onskemal.

Elektas styrelse

Elektas styrelse och styrelseordférande utses av arsstimman.
Styrelsen faststiller Elektas strategi och malsittning, siker-
stiller en effektiv utvardering av verksamheten och kontrollerar
bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har under
verksambhetsaret 2007/08 bestatt av sju ledaméter, vilka presen-
teras narmare pa sidan 73. Sex av de sju styrelseledamoterna ar
oberoende enligt Nordiska Borsens regelverk, se vidare i tabell
pa sidan 73.

Under verksamhetsaret 2007/08 avholl styrelsen tio proto-
kollforda sammantriaden, varav tre var sd kallade per capsu-
lamméten.

Som en del i sitt arbete besoker styrelsen regelbundet Elek-
tas storre enheter runt om i varlden. Under &ret har styrelsen
besokt Sunnyvale, Kalifornien for att triffa den lokala Elekta-
ledningen och externa radgivare. Ovriga moten avholls pa
huvudkontoret i Stockholm, samtliga med Elektas chefsjurist
vid protokollet. Styrelseledaméternas motesnarvaro framgar
av tabellen pa sidan 73.

Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under aret regelbundet deltagit pad styrelsemoten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden.
Styrelsen har ocksé haft méten med revisorerna utan nirvaro
av foretagsledningen.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat ndgra sirskilda ansvars-
omréaden mellan ledaméterna. Utéver den ansvarsfordelning
som allmant giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:
e Utover konstituerande sammantride (om sidant avhalls)
hélla minst fem ordinarie sammantraden
e Faststalla finans- och valutapolicy
¢ Godkinna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget
¢ Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 4 Mkr om dessa faller utanfor godkind
investeringsbudget
¢ Besluta om forvirv av fast egendom, aktier eller forvarvy
av annat bolags rorelse
¢ Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag
e Faststilla anstillningsvillkoren for verkstillande direktoren
e Faststilla arsredovisning, forvaltningsberittelse och
deldrsrapporter
Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden
behandlas:
¢ En rapport om bolagets verksamhet inklusive finans-
forvaltning
e En rapport om extraordinira atgirder eller hiandelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden
e Utvecklingen av pagdende storre projekt och forviantade
affarshandelser
e En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pé bolagets verksamhet

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt lopande
uppfoljning av verksamheten och faststillande av delars-
och helarsrapporter har styrelsen under 2007/08 bland annat
fattat beslut kring:

e Forviarv av CMS

e Kapitalstruktur och dterkop av aktier

e Fragor om organisation och planering for lednings-

kontinuitet
e Storre FoU-projekt och produktutvecklingsprogram

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av drsstimman och utgar

till de styrelseledamoter som inte ar anstallda i foretaget.
Elekta tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelseledamoter som inte innehar anstallning

i foretaget. Beslutat arvode till respektive ledamot redovisas i
tabellen pd sidan 73.



Styrelsen for Elekta AB

AKBAR SEDDIGH
Ordforande, fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 3 300 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Hedson Technologies
International AB, Pricer AB, Innovationshron AB
och Blekinge Tekniska Hogskola
Styrelseledamot: Affarsstrategerna AB och
Biolight International AB

LAURENT LEKSELL

fodd: 1952

Styrelseledamot sedan 1972

Innehav: 3 562 500 A-aktier, 2 283 002 B-aktier
(inkl via bolag) och 98 239 personaloptioner
Tidigare verkstallande direktor for Elekta AB, 1972-2005
Arbetande styrelseledamot sedan 2005
Civilekonom och Ekonomie doktor

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Stockholms Stadsmission
Styrelseledamot: Ortivus AB, Karo Bio AB

och Kungliga Konsthogskolan

BIRGITTA STYMNE GORANSSON
fodd: 1957

Styrelseledamot sedan 2005

Innehav: 900 B-aktier

VD Semantix AB

Civilingenjor och MBA

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Fryshuset Foundation och
Kontakt East Holding AB

Styrelseledamot: Arcus AS, Lernia AB och Wavin

194

HANS BARELLA
fodd: 1943

Styrelseledamot sedan 2003

Innehav: —

Tidigare verkstallande direktor for Philips
Medical Systems

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot: Senator Group Consultancy
and Investment B.V.

CARL G. PALMSTIERNA
fodd: 1953

Styrelseledamot sedan 1993

Innehav: 140 031 B-aktier

Managing Partner vid ABG Sundal & Collier AB,
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Momail AB, Natural Fragrances of
Sweden AB, Qbrick AB, Accumulate AB, Panopticon AB
och MyFc AB

Styrelseledamot: Alltférforaldrar AB, Bluefish Pharma-
ceutical AB, Squace AB, Chinsay AB och WeMind AB

TOMMY H KARLSSON
fodd: 1946

Styrelseledamot sedan 2001

Innehav: 1 650 B-aktier

Internationell managementkonsult,
Pol.mag och Fil.kand

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Amtico International Inc
och U-POL Inc

Styrelseledamot: Aldata Solution Oyj

MAGNUS SCHMIDT
fodd: 1940

Styrelseledamot sedan 1998

Innehav: 10 000 B-aktier

Internationell konsult,

Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande: Upplands Motor AB,
Einar Mattsson AB och Fastighets AB Stadshus
Styrelseledamot: Pricer AB

Matesndrvaro och arvoden for styrelsen i Elekta AB 2007/08

Tkr Namn Oberoende’ Ordinarie arvode Kommittéarvode’ Motesnérvaro
Ordforande: Akbar Seddigh ja 520 60 10/10
Ledamaoter:  Hans Barella ja 260 — 10/10
Tommy H Karlsson ja 260 — 9/10
Laurent Leksell nej —3 - 10/10
Carl G. Palmstierna ja 260 — 10/10
Magnus Schmidt ja 260 30 8/10
Birgitta Stymne Géransson ja 260 — 10/10
Totalt 1820 90

1. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare i bolaget.
2. Avser arvode till ordférande och ledamot i Elektas ersattningskommitté.
3. Arvode utgar inte till ledamot som innehar anstllning i bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport 2007/08 forts.

Ersattningskommitté

Elektas ersattningskommitté (Executive Compensation
Committee, ECC) utses av Elekta AB:s styrelse. Syftet med
denna kommitté dr att skapa tydlighet i beslutsprocessen kring
fragor som har att gora med ersattningar till ledningsgruppen
och 6vriga kompensationssystem inom Elekta. Kommitténs
malsittning dr att uppnd maximalt varde for aktieagare och
kunder genom att, utan att ge avkall pa konkurrenskraft,
sakerstilla rittvisa och rimlighet i strukturen, omfattningen
och nivén pé chefskompensation inom Elekta.

ECC har under verksamhetsaret bestdtt av styrelsens
ordforande Akbar Seddigh, som dven var ordférande for
ECC, samt styrelseledamoterna Magnus Schmidt och Laurent
Leksell. Verkstillande direktoren Tomas Puusepp narvarar vid
kommitténs sammantriden och koncernens personaldirektor
ar foredragande.

ECC lagger fram rekommendationer till styrelsen angdende
principer for koncernens system for ersittning till hogre chefer.
Rekommendationerna ticker bonussystem, proportionen
mellan fast och rorlig ersttning, liksom 16nedkningarnas
storlek. ECC foreslar aven bedomningskriterier for utvirdering
av de hogre chefernas insatser. Dessa diskuteras och beslutas
av styrelsen. Hela styrelsen beslutar om ersattning till VD.

Under not 24 “Loner, ersittning och sociala kostnader”
beskrivs Elektas principer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt utestdende optionsprogram.

Revisionsfragor

Da samtliga styrelseledamoter i Elekta har savil ambitionen
som formagan att hantera revisionsfragor, behandlas fragor
som har att gora med redovisning och revision vid styrelsens
ordinarie sammantraden. Elektas styrelse har darfor valt att
inte inrdtta nagot revisionsutskott. Vid minst tvd samman-
traden per verksamhetsér foredrar foretagets externa revisorer
sina observationer fran revisionen och redogor sin syn pa
styr- och kontrollsystem, samt redogor for och diskuterar
redovisningsprinciper i koncernen. I samband med detta
mote har styrelsen ocksd tid med revisorerna utan narvaro
av ndgon person fran foretagsledningen. Styrelsen utvarderar
ocksd revisionsinsatsen samt stodjer valberedningen i deras
arbete vid framtagandet av forslag avseende val av externa
revisorer och arvode for de externa revisorerna.

Arsredovisning 2007/08

74)

ELEKTA AB (publ)

Revisorer

Vid drsstimman den 21 september 2004 valdes Deloitte AB
till revisor i Elekta fram till arsstimman 2008 med Lars
Svantemark som huvudansvarig revisor. Normalt viljs reviso-
rerna vart fjarde ar och valberedningen kommer att lagga
fram ett nytt forslag

Revisor pa revisorer och
huvudansvarig revi-
LARS SVANTEMARK e
fodd 1949 sor till drsstimman
Auktoriserad revisor, i Septembef 2008.
Deloitte AB Det tidigare valet av
Huvudansvarig revisor revisor forbereddes
sedan 2000 K
av valberedningen
I||I och foregicks av

en upphandling.

Deloitte AB har varit revisor i Elekta sedan drsstimman 2002.

Lars Svantemark, fodd 1949 och Auktoriserad revisor, har
varit huvudansvarig revisor i Elekta AB sedan 2000. Férutom i
Elekta, ar Lars Svantemark bland annat revisor i Mekonomen,
Oxford Flight Academy, Uniflex, Securitas Direct och CVC
Capital Partners. Han har dven erfarenhet som revisor i Sandvik
och Poolia. Han har inga revisionsuppdrag i foretag nirstiende
till Elektas storre dgare eller verkstillande direktor. Revisorernas
arvode under verksamhetsaret presenteras i not 26.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag
att skota den 16pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer
och anvisningar som uppstills i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den [6pande forvaltningen hor
alla dtgdrder som inte med hénsyn till omfattningen och arten
av bolagets verksamhet dr av osedvanlig beskaffenhet eller stor
betydelse eller uttryckligen har definierats sisom under styrel-
sens ansvar.

Tomas Puusepp har varit VD och koncernchef for Elekta
sedan den 1 maj 2005. Han ar fodd 1955 och har samman-
taget 24 ars erfarenhet av chefsansvar fran den internationella
marknaden for medicinsk teknik. Efter ingenjors- och fysik-
studier samt managementutbildning vid IMD i Lausanne inne-
hade Tomas Puusepp olika positioner vid Forskningsinstitutet
for atomfysik, Scanditronix och Ericsson innan han anstilldes
pa Elekta 1988. Allt sedan dess har Tomas Puusepp haft olika
chefspositioner inom Elektakoncernen, bland annat som chef
for Elektas verksamhet inom neurokirurgi, VD for Elektas
dotterbolag i Nordamerika samt global chef for Elektas for-
sdljning, marknadsforing och serviceverksamhet. Tomas
Puusepp r styrelseledamot i Bactiguard AB, men har i 6vrigt
inga vésentliga uppdrag utanfor bolaget och inte heller nagra
aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som har betydande
affarsforbindelser med Elekta.



Verkstallande direktor

TOMAS PUUSEPP
fodd: 1955

Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1988

Innehav: 179 000 B-aktier,

98 250 personaloptioner

Executive Committee — koncernledning

JOSEPH
K. JACHINOWSKI
fodd: 1955

Region North America
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)
Innehav: 3 000 B-aktier
98 250 personaloptioner

ASA HEDIN

fodd: 1962

Neuro & Stereotactic
Systems

Anstalld 1994-2000 och
sedan 2007

Innehav: 177 B-aktier och
30 000 personaloptioner

IAN ALEXANDER

fodd: 1958

Global Marketing

& Business Development
Anstadlld sedan 2008
Innehav: —

OLOF SANDEN

fodd: 1962

Region Europe

Anstalld 1993-1995 och

sedan 2002

Innehav: 8 953 B-aktier,
73 687 personaloptioner

JOHAN SEDIHN

fodd: 1965

Oncology Systems
Anstdlld sedan 1993
Innehav: 39 753 B-aktier,
73 687 personaloptioner

HAKAN BERGSTROM
fodd: 1956

Finance & Control
Anstalld sedan 2001
Innehav: 35 013 B-aktier,
73 687 personaloptioner
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GERRY
VAN OORTMARSSEN
fodd: 1943

Region Asia

Anstalld sedan 1997
Innehav: 222 713 B-aktier,
73 687 personaloptioner

JAMES P. HOEY

fodd: 1958

Software Systems
Anstalld sedan 2005
(grundade IMPAC 1990)
Innehav: 1 500 B-aktier,
73 687 personaloptioner

ASA THUNMAN

fodd: 1969

Corporate Office
Anstalld sedan 1999
Innehav: 11 253 B-aktier,
49 125 personaloptioner
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Koncernledning

Under verksamhetsdret 2007/08 organiserade Elekta sin
verksamhet med ett starkt funktionellt fokus med globala
ansvarsomraden. Den 14 maj 2008 justerades organisationen
till sin nuvarande form dar Elektas koncernledning (Executive
Committee) bestar av verkstillande direktoren samt cheferna
for produktomraden, regioner och koncernstaber — totalt
10 ledaméter. Verkstéllande direktoren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut efter samrad med dess ledamoter.
Koncernledningens moten dger rum en till tva dagar varje
manad och forliggs ofta i anslutning till besok vid koncernens
olika enheter.

Ersattningen till VD och koncernledningen framgar av
not 24.

Finansiell rapportering och information

Elekta ger marknaden 16pande information om foretagets
utveckling och finansiella stillning enligt de riktlinjer som
faststills i styrelsens policy for finansiell information.

Information limnas regelbundet i form av:
e Delarsrapporter
o Elektas arsredovisning
e Pressmeddelanden om nyheter och hiandelser som
visentligt kan paverka foretagets virdering och
framtidsutsikter. Elektas policy ir att offentliggora order
som ir av strategiskt virde och/eller har ett ordervirde
som overstiger 10 miljoner USD
e Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media
¢ Kapitalmarknadsdagar i egen regi som arrangeras vid
ndgon av foretagets storre enheter eller i samband med
storre vetenskapliga kongresser dir Elekta narvarar
e Elektas hemsida — www.elekta.com — dir information
enligt ovan halls tillgidnglig
Elekta tillimpar sa kallad tyst period om minst 30 dagar
infor varje kvartalsrapport, under vilken bolaget inte gor
investerarpresentationer eller hiller méten med investerare
och analytiker, vare sig fysiska moten eller via telefon.

Elektas organisation

Verkstallande Direktor

Tomas Puusepp

Gerry van Oortmarssen

Neuro &
Stereotactic Systems
Asa Hedin

Oncology Systems
Johan Sedihn

Software Systems
Jay Hoey
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Asia Europe
Olof Sandén

North America
Joe Jachinowski

Market & Business
Development
lan Alexander

Corporate Office
Asa Thunman

Finance & Control

Hakan Bergstrom




Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet

Enligt den reviderade bolagsstyrningskoden som giller fran

1 juli, 2008, ska styrelsen drligen limna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Foljande beskrivning har inte granskats av foretagets revisorer.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Elekta verkar utifrdn
och definierar normer och riktlinjer for verksamhetens ageran-
de. Kontrollmiljon bestér i praktiken av dokumenterade rikt-
linjer, manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela
organisationen.

Elektas uppforandekod ar ett 6vergripande direktiv som
syftar till att personalen ska forstd och agera i enlighet med
verksamhetens ansvar gillande till exempel affarsetik och
bedrageri. Uppforandekoden kompletteras av en serie doku-
menterade direktiv, som inkluderar bland annat “Financial
Guide”, innehéllande policies for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy.

Elekta uppritthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Elekta
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav tillsynsmyndigheter
stiller pd medicinteknikbolag.

Organisationsstrukturen dr transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner till styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt
till chefer for dotterbolag i koncernen. Regelbundna utvarder-
ingar genomfors i organisationen pa saval funktions- som
avdelningsniva for att sikerstilla relevant kunskap avseende
finansiell rapportering inom organisationen.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rappor-
teringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till rele-
vant personal via bolagets intranit, informationsbreyv, regel-
bundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for att
sd effektivt som mojligt kommunicera till berérda medarbetare
inom organisationen. Eventuella misstankar om 6vertradelser
av uppforandekoden rapporteras anonymt direkt till Elektas
“Corporate Social Responsibility Officer”. Elekta har dven en
informationspolicy avseende kommunikation med externa
parter samt finansmarknaden.

Riskbedomning

Malet med riskbedéomningen dr att identifiera omrdden med
hog risk inom verksamheten och utvirdera vilka kontroller

som kravs for att hantera dessa risker. Riskbedomningen gors
genom att bedoma risknivén, fran saval kvantitativ som kvali-
tativ utgangspunkt, pa kontoniva och motsvarande processer
med bedémd bedrigeririsk. En riskbedomning genomfors
under den strategiska och taktiska planeringsprocessen da
riskomraden adresseras och relevanta atgirder tas fram for
att sikerstilla att de identifierade riskerna hanteras pa ett
lampligt satt. Sarskilda riktlinjer dr framtagna for att bedoma
risken i specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker
som styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner ir etablerade for
till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dirtill har
analytiska kontroller faststillts for till exempel uppféljning av
prestationer, trendanalyser och avstimningar. Dér sd dr [amp-
ligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finan-
siella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter
ar integrerade i foretagets nyckelprocesser, sdsom orderbokning,
intiktsredovisning, investeringar, leverantorskontrakt och inkdp.
IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella
IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till
de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Uppfodljning

Varje lokal chef/VD har ansvaret for att sikerstilla adekvat
intern kontroll i respektive legal enhet och lokala controllers
ansvarar for att enheten héller sig till koncernens globala regler
och direktiv for finansiell rapportering.

Funktionen for “Quality and Regulatory Affairs” har en
nyckelroll i uppfoljningsprocessen och genomfor systematiska
internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dessutom
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentrali-
serade funktioner inom organisationen, t ex foljer orderkom-
mittén regelbundet upp rutinerna for orderbokning.

Styrelsen anser att Elektas signifikanta riskomraden tacks av
den nuvarande funktionen f6r “Quality and Regulatory Affairs”
samt av de separata uppfoljningsaktiviteterna. I dagsldget ser
bolaget darfor ingen anledning till att inrétta en separat funk-
tion for internrevision. Behovet av att forbattra uppfoljning av
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
kommer dock att utvirderas ytterligare under 2008/09.

Arsredovisning 2007/08
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Ansvarsfull affarsverksamhet

For ett globalt foretag i sjukvardssektorn ar det av stor vikt
att all verksamhet bedrivs pd ett socialt, miljomassigt och
finansiellt ansvarsfullt sitt. Chefer och medarbetare i Elektas
organisation, liksom foretagets externa partners (leverantorer,
konsulter, agenter och distributorer) forutsitts uppfylla hogt
stillda krav pa etiskt uppforande, professionellt sdvil som
personligt, i sitt arbete for och med Elekta.

Elektas uppforandekod — “Elekta Code of Conduct” —
klargor de grundliaggande principer som Elekta forvantar sig
att alla medarbetare och partners skall folja i sitt arbete. Koden
bygger vidare pd de principer som formulerats i Elektas vision,
mission och grundvarderingar och utgor en viktig byggsten i
arbetet for att skapa ett starkt och vilrenommerat varumarke
som stodjer en langsiktigt hdllbar marknadsnarvaro och
tillvaxt. “Elekta Code of Conduct” finns tillganglig pa
www.elekta.com.

Elekta Code of Conduct i praktiken

Elekta arbetar aktivt for att Elekta Code of Conduct inte bara
ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det dag-
liga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt
med Elekta. Under verksamhetsaret har Elekta fortsatt med
regelbunden utbildning kring koden och dartill relaterade
fragor av lokal karaktir i de olika delarna av organisationen.

Elekta avser att fortsatta att utbilda olika enheter i organi-
sationen i syfte att sakerstilla att de lokala cheferna ar uppda-
terade och arbetar aktivt med sin personal kring de fragor som
hanteras av koden.

Arbetet med att inkludera Elekta Code of Conduct i existe-
rande avtal med externa partners har fortsatt under dret i takt
med att aldre avtal fornyas eller omforhandlas. Kodens krav ar
nu en del av alla standardavtal for savil leverantors- som dis-
tributérsrelationer.

Uppfaljning och tillampning inom koncernen

Elekta genomfor vartannat r en enkatundersokning for att
folja upp hur vil koden dr implementerad i det dagliga arbetet
i olika delar av organisationen. En sddan skedde under verk-
samhetsaret 2005/2006 och nista uppfoljning var planerad till
varen 2008. Med tanke pa det nyligen genomforda forvirvet
av CMS och det pagaende arbetet med att implementera koden
i denna organisation, liksom omorganisationen i maj 2008, har
Elekta beslutat att senareligga uppfoljningen till hosten 2008.

ELEKTA AB (publ) Arsredovisning 2007/08
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Miljoansvar
Elekta strivar efter att vara en miljomassigt ansvarsfull
organisation som foljer alla lagar och regler som har relevans i
forhallande till dess tillverkningsenheter, produkter och globala
marknad. Elektas mal ar att fortsitta att begransa verksam-
hetens miljopaverkan; bdde som en del i arbetet for ett hillbart
samhille och som en viktig del for bibehdllen konkurrenskraft.
Elekta fortsitter att utveckla tekniska losningar genom
en miljomedveten designprocess som sikerstiller efterfljande
av juridiska krav och leder till en minskning av produktens
miljopaverkan, fran tillverkning, distribution, installation,
anvindning och underhdll, till produktlivscykelns slut.
Till exempel forbrukar Elektas linjaracceleratorer mindre
elektricitet dn liknande utrustning pd marknaden, vilket sinker
kostnaden for anviandaren. Dessutom har Elekta frivilligt ersatt
vissa material i tillverkningen med andra, vilka antas ha en
mer begransad miljopaverkan. Elekta erbjuder dtervinnings-
anldggningar nodvindig information for att underldtta begran-
sad miljopaverkan och uppna hog effektivitet i atervinningen.
Nya metoder har inforts for att fokusera ytterligare pa
kundvirde och for att identifiera och eliminera sloseri med
resurser, oavsett var i kedjan. Bland framgdngarna kan ndmnas
en minskad anvdndning av naturresurser och energi, samt for-
battrad effektivitet i tillverkning, distribution och installation.
Nagra praktiska exempel dr en begransning av vissa forpack-
ningsmaterial och komponenter.
Det dr rimligt att betrakta Elekta som ett foretag med
liten miljopaverkan, relativt dess storlek. Samtidigt arbetar
Elekta fortsdttningsvis med att begransa miljopaverkan av
sin verksamhet och sina produkter, med hjilp av ett miljo-
ledningssystem.



Flekta-aktien

Aktiekapitalet i Elekta uppgar den 30 juni 2008 till 185 675 926

kronor fordelat p 3 562 500 A-aktier och 89 275 463 B-aktier. Uiz d it

En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie berittigar K;

till en rost. Samtliga aktier medfor lika rétt till andel i bolagets B Fore utspadning
tillgingar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolags- 4 M Efter utspadning

ordningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs av Laurent

Leksell. Vid bolagsstimma far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier utan

begransning i rostetalet.

2
1
Borshandel

Elektas B-aktie dr sedan 1994 noterad pA OMX Nordiska Bors g 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
i Stockholm. Den totala omsattningen av Elekta-aktier pa den
Nordiska Borsen under perioden 1 maj 2007 — 30 april 2008 * Statistik fran ar 03/04 ar ej jamforbar.
uppgick till 178,0 (122,6) miljoner aktier. Detta motsvarar
198 (131) procent av totalt antal aktier. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per dag under perioden uppgick till 709 212
(492 393). Borsvirdet per 30 april 2008 uppgick till 9 546
(11 071) Mkr.
Aktiekapitalets fordndring fram till 30 juni 2008 De storsta dgarna 30 juni 2008
Totalt antal Totalt aktie- Andel i % av
Ar Transaktion aktier kapital, tkr Agare Antal aktier roster kapital
1994 Nyemission 7397180 36986 Laurent Leksell med bolag 6155 501 30,6 6,6
1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897 180 39 486 Swedbank Robur fonder 7678499 6,1 83
1997  Nyemission 9871475 49357 Fidelity fonder 4550795 37 49
1997  Nyemission 10497 451 52487 Investor 4425000 3.6 48
1999 Nyemission 20994 902 104 975 R SUGEE 2 =
2000 Kvittningsemission 27853 617 139 268 SR O 3081540 25 33
. " . AMF Pension fonder 2852098 23 31
2001  Konvertering av forlagshevis 31661867 158 309
. i . Forsta AP-fonden 2527 050 2,0 2,7
2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678 867 158 394
] ) ) SEB fonder 2434 804 1,9 2,6
2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 32175142 160 876 -
AFA Forsakring 1870761 1,5 2,0
2003  Utnyttjande av teckningsoptioner 32953 967 164 770 L
Ovriga 53 845315 43,1 58,0
2004 Aktieinlosen 31 066 254 155331
2004  Utnyttjande av teckningsoptioner 31567 454 157 837 W2 92837963 100,0 100,0
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 31596 236 157 981 Tabellen ovan listar de 10 storsta kanda dgarna i Elekta AB per den 30 juni 2008.
2005  Fondemission 31596 236 189577 Andelen utldndskt agande uppgick till 41 procent. Morkertalet i detta dgande
2005 split3:1 94 788 708 189577 uppgick till 57 procent och det ar darfor mojligt att det finns stora dgare med
- . - oredovisade innehav. Inga utldandska dgare har dock "flaggat” for innehav
2005  Makulering av aterkopta aktier 94 114 008 188 228 . . . L
over 5 procent. Andelen svenskt institutionellt dgande uppgick till 23 procent.
2005  Utnyttjande av teckningsoptioner 94194 372 188389 Killa: VPC AB
2006  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 543 298 189 087
2007  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 596 476 189193
2007  Makulering av aterkopta aktier 93794 776 187 590
2008  Utnyttjande av teckningsoptioner 94 468 834 188 938
2008  Makulering av aterkopta aktier 92 837 963 185676
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Elekta-aktien forts.

Utdelning och utdelningspolitik

Elekta har som mal att ge aktiedgarna en god avkastning

och virdetillvaxt. Malet ar att distribuera 20 procent eller mer
av nettovinsten i form av utdelning, aktieaterkop eller mot-
svarande dtgard. Till grund for utdelningsbeslut ligger Elektas
finansiella stallning, lonsamhetsutveckling, tillvaxtpotential
samt investeringsbehov.

For verksamhetsdren 2005/06 respektive 2006/07, har
utdelning tillsammans med aterk6p under nastkommande ar
motsvarat 97 procent respektive 84 procent av nettovinsten,

i linje med foretagets ambition att kontinuerligt skapa aktie-
agarvirde.

Styrelsen foreslar i enlighet med foretagets utdelningspolicy
en utdelning om 1,75 kr/aktie, motsvarande cirka 161 Mkr
och 39 procent av nettovinsten.

Teckningsoptioner

Vid 2004 érs arsstimma beslutades att anta Elekta AB 2004
Share Unit Plan (Plandokumentet). I beslutet angavs att de
villkor och riktlinjer som framgar av Plandokumentet skall

Aktiernas fordelning 30 juni 2008

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 3562 500 35625 000 38 28,5
B-aktier * 89 275 463 89 275 463 96,2 71,5
Totalt 92 837 963 124 900 463 100,0 100,0

*varav 951 300 aterkopta av Elekta.

Aktiernas fordelning efter fullt utnyttjande av teckningsoptioner

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 3562 500 35625 000 37 27,8
B-aktier 92 342 416 92 342 416 96,3 72,2
Totalt 95904 916 127 967 416 100,0 100,0
Agarstruktur 30 juni 2008

Andel i % Andeli% Medelantal
Aktieinnehav Antal  av aktie- Antal av aktie- aktier per
antal aktier aktieagare agare aktier kapital  aktiedgare
1-500 6392 60,9 1065978 1,2 167
501 -1 000 1871 17,8 1469 265 1,6 785
1001-10 000 1784 17,0 5047 798 5,4 2829
10001 —100 000 303 29 10 613 805 11,4 35029
100 001 - 142 1,4 74 641 117 80,4 525 642
Totalt 10 492 100,0 92 837 963 100,0 8848
Kalla VPCAB

Arsredovisning 2007/08

@ ELEKTA AB (publ)

utgora grunden for arliga tilldelningar av personaloptioner
till nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden
2004/05 - 2006/07. For beskrivning av Planen se not 24.

Sista dag for teckning av aktier enligt optionsprogram
2004/2008 var den 31 juli 2008. Under juli tecknades ytter-
ligare 237 900 aktier. Personaloptioner tilldelade 2005 gav
inte ratt till nagra aktier da uppstillda prestationsmal inte
uppndddes. Personaloptioner tilldelade 2006 ger mojlighet
till forvarv av 900 443 B-aktier.

Vid 2007 ars arsstimma beslutades att anta Elekta AB 2007
Share Unit Plan (Plandokumentet). I beslutet angavs att de
villkor och riktlinjer som framgar av Plandokumentet skall
utgora grunden for arliga tilldelningar av personaloptioner
till nyckelpersoner inom Elekta koncernen under perioden
2007/08 —2009/10. For beskrivning av Planen se not 24.
Antalet utgivna teckningsoptioner dverstiger antalet utgivna
personaloptioner med 256 000.

Teckningsoptioner for optionsprogram 2007/2012 ger
mojlighet till forvarv av 1 808 500 B-aktier.

Optionsprogram 2004/2008

Utgivna teckningsoptioner 1675611
Utestaende optioner 30 juni 2008 358 010
Teckningstid 2005-08-01-2008-07-31
Optionspris 3,00 kr
Teckningskurs 62,20 kr
Optionsprogram 2006/2010

Utgivna teckningsoptioner 989 692
Utestaende optioner 30 juni 2008 900 443
Teckningstid 2007-08-01-2010-07-31
Optionspris 7,00 kr
Teckningskurs 145,00 kr
Optionsprogram 2007/2012

Utgivna teckningsoptioner 1853 500
Utestaende optioner 30 juni 2008 1808 500
Teckningstid 2007-11-01-2012-07-31
Optionspris 5,90 kr
Teckningskurs 118,10 kr



Data per aktie

2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08

Vinst

fore utspadning, kr 2,54 2,56 2,69 3,23 3,72 4,46

efter utspadning, kr 2,54 2,56 2,69 3,21 3,70 4,44
Kassaflode

fore utspadning, kr** 3,71 -11,09 -11,09 1,68 -1,14 -3,04

efter utspadning, kr* 3,71 —-11,06 -11,06 1,67 -1,14 -3,03
Eget kapital

fore utspadning, kr 15,16 17,80 18,02 19,80 19,96 19,70

efter utspadning, kr 15,44 18,63 18,84 20,45 20,46 20,03
Utdelning, kr — 2,20 2,20 1,00 1,00 1,75
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 45,50 83,33 83,33 121,50 119,00 104,25
Borsvarde per 30 april, Mkr 4241 7 836 7 836 11461 11071 9 546
Lagsta borskurs, kr 28,67 45,33 45,33 83,33 103,00 91,50
Haogsta borskurs, kr 52,67 93,33 93,33 139,00 160,50 130,00
Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning, tusental 97 756 93991 93991 94 136 93 698 92199

efter utspadning, tusental 97 756 94182 94182 94 779 94 249 92 479
Antal aktier 30 april

fore utspadning, tusental 93199 94 028 94 028 94332 93 036 91570

efter utspadning, tusental 93199 95703 95703 95 689 94 072 92 245

* Omarbetad enligt IFRS

** Exklusive forvarvet av IMPAC 2004/05 3,64 kr fore utspadning och 3,63 kr efter utspadning, Medical Intelligence 2005/06 3,75 kr fore utspadning

och 3,72 kr efter utspadning, BMEI 2006/07 0,39 kr fore och efter utspadning, 3D Line and CMS 2007/08 2,96 kr fore utspadning och 2,95 kr efter utspadning.

Utspédning 2004/05, 2005/06, 2006/07 och 2007/08 avser optionsprogram 2004/2008.

Alla historiska data omraknade for split 3:1 oktober 2005.

Aktiekursens utveckling
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Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

Resultatrikning  Mkr 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08
Nettoomsattning 2900 3152 3152 4421 4525 5081
Rorelsens kostnader —2 594 -2 803 —2788 —3 968 —4016 —4 431
Rorelseresultat 306 349 364 453 509 650
Finansnetto 19 14 14 -9 -2 -26
Resultat efter finansiella poster 325 363 378 444 507 624
Skatter =77 —122 —125 -140 -161 -218
Arets resultat 248 241 253 304 346 406
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 248 241 253 304 348 411
Minoritetsintresse — — — — -2 -5
Kassaflode  Mkr 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08
Rorelseflode 372 420 420 457 485 635
Rorelsekapitalforandring 76 -12 -12 41 -335 -316
Kassaflode fran den lopande verksamheten 448 408 408 498 150 319
Investeringar och avyttringar -85 —1450 —1450 —340 —257 -599
Kassaflode efter investeringar 363 -1042 -1042 158 =107 -280
Balansrikning  Mkr 2004-04-30 2005-04-30 2005-04-30* 2006-04-30 2007-04-30 2008-04-30
Immateriella tillgangar 372 1887 1912 2182 2198 2659
Materiella anlaggningstillgangar 134 189 189 230 252 226
Aktier och langfristiga fordringar 16 22 22 26 32 37
Uppskjutna skattefordringar 84 36 36 38 14 14
Varulager 311 362 362 364 423 529
Fordringar 1008 1234 1234 1463 1953 2455
Likvida medel 1151 744 744 981 484 402
Summa tillgangar 3076 4474 4499 5284 5356 6322
Eget kapital 1413 1674 1694 1868 1863 1813
Rantebarande skulder 231 833 833 1091 987 1449
Réntefria skulder 1432 1967 1972 2325 2506 3060
Summa eget kapital och skulder 3076 4474 4499 5284 5356 6322

* Omarbetad enligt IFRS

Orderingang och Nettoomsdttning Forskning och Utveckling Resultat efter
orderstock finansiella poster**

Mkr Mkr Mkr
6000 —43 WM M M 500 ————— — 600
1 Orderingang = Procent av netto-

omsattning
1 Orderstock B Fou

0

0 0 0
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Nyckeltal 2003/04 2004/05 2004/05* 2005/06 2006/07 2007/08
Orderingang, Mkr 3262 3558 3558 4705 5102 5882
Orderstock, Mkr 2728 3493 3493 3875 4247 5069
Rorelsemarginal, % 11 1 12 10 1 13
Vinstmarginal, % 11 12 12 10 1 12
Eget kapital, Mkr 1413 1674 1694 1868 1863 1813
Sysselsatt kapital, Mkr 1644 2507 2527 2959 2850 3262
Nettolaneskuld, Mkr -920 89 89 110 503 1047
Soliditet, % 46 37 38 35 35 29
Skuldsattningsgrad, ggr -0,65 0,05 0,05 0,06 0,27 0,58
Rantetackningsgrad, ggr 21,6 24,8 25,7 8,4 8,2 9,2
Réntabilitet pa eget kapital, % 17 16 16 17 19 23
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 20 20 21 18 20 24
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 99 85 85 187 153 108
Avskrivningar, Mkr -88 -106 -81 =171 -136 -176
Medelantal anstallda 1136 1249 1249 1750 1951 2113

* Omarbetad enligt IFRS

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i
forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella

poster i forhallande till nettoomsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen
minskad med réntefria skulder.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Nettolaneskuld Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Eget kapital och soliditet**

M Eget kapital
= Soliditet

0 0
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i
forhallande till eget kapital.

Réantetackningsgrad Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Resul-
tat efter finansiella poster plus finansiella

Sysselsatt kapital
och rintabilitet**

Mkr
4000

M Genomsnittligt
sysselsatt kapital

= Rantabilitet
3000

0
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

kostnader i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsittningshastighet Netto-
omsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Medelantal anstillda Genomsnittligt
antal anstallda berdknat efter normal
arbetstid per ar.

Foradlingsvarde per anstélld Rorelse-
resultat med tillagg for lonekostnader,
lonebikostnader och IFRS 2 kostnader
delat med genomsnittligt antal anstallda.

Kassaflode efter lopande
investeringar

Mkr
400

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

Resultat per aktie Arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktieagare i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter
investeringar i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital
exklusive minoritetsintresse i forhallande
till antalet aktier vid arets slut.

Kassaflade efter lopande
investeringar

Mkr
750

M Rorelsekapitalforandring

M Rorelseflode

W Lopande
investeringar

0
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Elektas historia

Presentation av den forsta prototypen av Leksell Stereotactic System®.
Forsta patienten behandlas med en medicinsk linjaraccelerator.
Forsta prototypen av Leksell Gamma Knife® for klinisk forskning.

Elekta Instrument AB grundas.

Elekta grundar sitt forsta utlandska dotterbolag i USA.

Forsta kommersiella leveransen av Leksell Gamma Knife®.

Leverans av den forsta kliniska multibladskollimatorn (Multileaf Collimator, MLC).
Elekta introduceras pa Stockholmsborsen.

Elekta forvarvar Philips stralterapidivision.

Lansering av Elekta Precise Solutions™, inkluderande en digital linjaraccelerator

med integrerad multibladskollimator.

Introduktion av Leksell Gamma Knife® med Automatic Positioning System™.

Elekta startar tillverkning i Kina.

Elekta blir varldens nast storsta tillverkare av utrustning for stralterapi av cancer.
Lansering av Elekta Synergy®, varldens forsta losning for bildstyrd stralterapi (IGRT).

Forvdrv av Neuromag Oy.

Lansering av Leksell Gamma Knife® 4C och av nya system for stereotaktisk stralterapi.

Forvarv av IMPAC Medical Systems, Inc.

Forvarv av Medical Intelligence Medizintechnik GmbH.
Lansering av det elektroniska journalsystemet MOSAIQ®.
Forvarv (80 procent) av Beijing Medical Equipment Institute (BMEI).

Lansering av Elekta Axesse™.

Lansering av Leksell Gamma Knife® Perfexion™.
Forvarv av 3D Line Research and Development S.r.l.

Forvarv av CMSI Holdings Corp.
Lansering av Elekta VMAT.
Lansering av Elekta Compact™.

Information om Elektas arsstimma 2008

Aktieagarna i Elekta AB (publ) kallas till ordinarie bolagsstamma
kI.15.00 torsdagen den 18 september 2008 hos Polstjarnan Konferens,
Sveavagen 77 i Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman skall dels vara inford i
den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 12 september 2008, dels
senast kl.16.00 mandagen den 15 september 2008 till bolaget anmala
sin avsikt att delta i bolagsstamman (jamte antalet eventuella bitraden).

Anmdlan om deltagande i bolagsstimman kan ske under adress
Elekta AB (publ), Informationsavdelningen, Box 7593, 103 93 Stockholm,
per telefax 08-587 255 00, per telefon 08-587 254 00 eller via e-post till
ir@elekta.com. Anmalningsblankett utsands tillsammans med bolagets

arsredovisning. Om anmalan sker pa annat satt skall i anmalan anges
namn/firma, personnummer/ organisationsnummer, adress och registre-
rat aktieinnehav. Om deltagande skall ske via fullmakt skall fullmakten
sandas in tillsammans med anmdlan. Fullmaktsformuldr finns att hamta
pa bolagets hemsida www.elekta.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i
bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan regi-
strering maste vara verkstalld senast den 12 september 2008, vilket inne-
bar att aktieagaren i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan
harom till forvaltaren.




Ordlista Lasanvisning

Benign Medicinsk term som framst anvands for att beskriva en tumor Aktieéterk(jp
som "godartad”. Motsatsen till benign ar malign, "elakartad”.

VBiIdstyrd stralterapi Stralbehandling av cancer dér hog precision och tillforlitlighet )
aven Image Guided uppnas genom att malets lage faststalls med hjalp av rontgenbilder Bolagsstyrnlng
Radiation Therapy (IGRT) som tas vid behandlingstillfallet.

Cancer Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Carcinom Den vanligaste typen av cancer. Elakartad tumor som uppkommer ur epitelceller. Finansiella mal

Cellgiftsbehandling Behandling av tumorsjukdomar med hjalp av kemikalier som
slar ut sjuka celler, dven kallad cytostatika. Finansiell

Cr/Datortomograﬁ En rontgenmetod att via skiktbildning med hjélp av datateknik riskha ntering
fa fram anatomiska strukturer.

VEpiIepsi Tillstand med upprepade, plétsliga storningar i hjarnans funktion. . .
' Forskning, utveckling

: . och kliniska
Funktionella sjukdomar Sjukdomar i det centrala nervsystemet. forskningssa marbeten

Fraktion Del av den totala straldos som levereras vid en daglig behandling.

Gammaknivskirurgi Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Glaukom Ar en 6gonsjukdom som skadar synnerven och ddrmed ger gradvis samre syn,
aven kallad gron starr. Intern kontroll

:Gy (gray) Gray ar enheten for straldos, 1 Gy dr en joule per kilogram.

Intensity Modulated Intensitetsmodulerad stralbehandling av cancer. Stralbehandling dar Kval itetsfrégor
Radiation Therapy patienten istdllet for att behandlas med en enda enhetlig stréle,
(IMRT) bestralas med flera sma stralar som var och en kan ha olika intensitet.

Invasiv En teknik som penetrerar hud, skallben etc. Motsats: icke-invasiv (oblodig). Kansl ighetsa na Iys

Linjaraccelerator Utrustning for att generera och rikta joniserand stralning for stralbehandling
av cancer.

VMagnetencefangraf Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom att mata Marknadsregloner

(MEG) och registrera hjarncellers magnetfalt.

Malign Medicinsk term for elakartad tumor som kan sprida sig genom metastas. Medarbetare 34-35. 40 63-67
Motsats ar benign. s ) 1Y,

Meningiom Tumaorer som utgar fran hjarn- eller ryggmargshinnorna, meningerna.

Metastas Dottertumor i annan del av kroppen, orsakad av spridning av cancerceller Miljofragor
fran den priméara cancertumoren.

Multibladskollimator Ett tillbehor till linjéracceleratorn som fungerar som en "bléndare” till Redovisni
behandlingsstralen. Med ett stort antal individuellt justerbara metallblad, e. 0‘/'5"'"85'
kan stralens form anpassas efter det omrade likaren Gnskar bestrala. principer

Neurologi Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.
Neurokirurgi Kirurgi i hjarnan eller 6vriga delar av centrala nervsystemet. Risker
Onkologi Laran om tumorsjukdomar.

Parkinsons sjukdom Darrning och skakning samt muskelstelhet med forandrade rorelser

och hallning hos patienten. Segmentredovisning
Patologi Laran om sjukdomar och deras orsaker, utveckling och konsekvenser.

Stereotaxi En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan bestamma en punkts Skatter
lage genom att ange koordinaterna i hojd-, djup-, och sidled.

Stereotaktisk stralterapi Stralbehandling av cancer dér hog precision och tillforlitlighet uppnés genom att
(SRT) stralningen levereras baserat pa ett fast koordinatsystem utanfor patientens kropp. Valutaeffekter

Stralkirurgi En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar hoga engangsdoser av joniserande,
precis stralning ersatter kirurgiska instrument.

Stralterapi/Radioterapi Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med joniserande stralning.
Trigeminusneuralgi Kronisk ansiktssmarta, vérk i den tregrenade ansiktsnerven.

Volumetric intensity En teknik for att med hog precision bestrala malet samtidigt som saval
modulated arc therapy stralkallan som kollimatorbladen ror sig.
(VMAT)
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Tel +44 1293 544 422
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Regionskontor fér forsaljning, marknadsfaring och service

Japan

Kobe, Japan

Tel +81 782417100
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Kina,

Beijing

Tel +86 10 8012 5012
Fax  +86 10 6970 4685
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