ARS-
RAPPORT
2007

0IM

Vare |lgsninger er utviklet for a gjgre vare kunder
mer effektive i sin operasjon. ODIM har ambisjoner
om a gi alle kunder et komplett tilbud. Vi tiloyr
unik teknologi, integrerer flere unike produkter
som helhetlige lgsninger, og spiller en aktiv rolle

i kundens utvikling av sine operasjoner. Vi skal
utvikle var posisjon som en leverandgr av unik
teknologi til a bli kundens foretrukne partner.
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ODIM ABCS™ - For tryggere bakdekk
ODIM Automated Bulk-hose Connection System
(ODIM ABCS™) er et nytt system for automatisert
handtering av bulklaster mellom plattformer og skip.
Fravaer av manuelle operasjoner gir betydelige sikker-
hetsgevinster for mannskapet. Bildet viser en detalj
fra koblingssystemet.

DETTE ER ODIM

»» ODIM er en kunnskapsintensiv virksomhet preget av spesialiserte og engasjerte medarbei-
dere. Derfor har vi valgt begrepet "Deep Knowledge" for a beskrive ODIM og var kompetanse.

Var kompetanse gir seg utrykk i to viktige konkurransefordeler: For det fgrste har vi unik
kunnskap om automatiserte handteringssystemer. For det andre har vi inngaende kjennskap
til vare kjernemarkeder, og vi opererer hovedsaklig i de delene av verdikjeden hvor verdi-
skapingen er stgrst. Dette representerer summen av over 30 ar erfaring fra bransjen, og er
vart utgangspunkt for & satse videre mot det svaert lovende dypvannsmarkedet.




VAR VIRKSOMHET

» ODIM er i dag en global teknologileder innen sikre og automatiserte handteringslgsnin-
ger for det internasjonale offshore- og marinemarkedet. Sammen med kunden skaper vi
verdier gjennom kreative lgsninger som effektiviserer og forbedrer kundens egne opera-
sjoner. Vi har over 30 ars erfaring innen seismikk-segmentet, og er fremst i verden pa
kabelhandterings-lgsninger. Gjennom vare datterselskaper i Nord-Amerika har vi ogsa en
solid posisjon i forsvarsmarkedet. | tillegg til etablerte markedsnisjer satser ODIM tungt
pa det meget lovende dypvannsmarkedet, der vi har mulighet til & skape en unik posisjon
gjennom var ODIM CTCU™-teknologi.

» Var inngaende forstaelse av teknologi og behov i markedet gir oss et godt grunnlag for
a utvikle tilgrensende produkter. Vi forbedrer kierneteknologien var i markeder der vi har en
sterk posisjon i dag, og utreder nye anvendelsesomrader og introduserer teknologien i mindre
utviklede markeder. Vi ser potensialet i var teknologi som kompletterende systemlgsninger
i ODIM, med sterke synergieffekter i alle markedssegment.

» Omsetningen i konsernet gkte fra 878,6 millioner kroner i 2006 til 1.416,8 millioner kroner
i 2007, en gkning pa 61 prosent.

EBITDA gkte med 94 prosent, til 240,1 millioner kroner i 2007 (2006: 123,6 millioner kroner).
EBITDA-marginen for aret endte pa 16,9 prosent (2006: 14,1 prosent), mens netto resultat
ble 200,5 millioner kroner (2006: 106,2 millioner kroner), hvilket er det beste resultat
noensinne oppnadd i ODIM konsernet.

Ordrereserven er gkende og ved utgangen av 2007 ligger denne pa rekordhgye 2.070 mil-
lioner kroner. | ordrereserven er en ordreinngang pa 450 millioner kroner fra oppkjgpte virk-
somheter inkludert.

Endringer i segment rapportering
Selskapet forventer en sterk vekst innenfor dypvanns-
aktiviteten. Enkelte av produktene i portefglien er alle-
rede forbundet med dypvannsaktivitet, men har veert
plassert under et annet virksomhetsomrade. ODIM
LARS™ er et produkt som er betraktet som et dypvanns
produkt, og ODIM har derfor valgt a flytte Subsea seg-
mentet fra virksomhetsomradet Offshore Service Ves-
sels til virksomhetsomradet for dypvann, og segmentet
har na fatt navnet Subsea and Deepwater Installation.

| tillegg har oseanografi-produkter, som tidligere I under
virksomhetsomradet Naval, Oceanographic and Power,
blitt flyttet il Offshore Service Vessels fra 31. desember
2007. Virksomhetsomradet Naval, Oceanographic and
Power har derfor endret navn til Naval & Power.

Denne reorganiseringen har innvirkning pa konsernets
segment rapportering, og derfor er ogsa segment-
informasjon fra og med 2004 blitt endret i henhold
til det i arsrapporten

» Virksomhetsomradet Offshore Service
Vessels bestar av markedssegmentene
Seismic, Offshore Supply, og Oceanographic.
Offshore Service Vessels har vaert ODIMs
hovedaktivitet siden 1974.

» Virksomhetsomradet Naval & Power
bestar av markedssegmentene Airborne

& Shipboard og Nuclear Facilities Support.
Denne delen av ODIMs virksomhet er samlet
under ODIM Inc. som leder konsernets
operasjoner i Nord-Amerika.

» Virksomhetsomradet Subsea & Deepwater
Installation bestar av markedssegmentene
Subsea & Deepwater Installation og Well
Intervention & Drilling. Dette er ODIMs viktigste
markedssegmenter for den videre satsingen
mot det svaert lovende dypvannsmarkedet.
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1.056,6

millioner kroner

Omsetningen innen Offshore Service Vessels steg
med 47 prosent til 1.056,6 millioner kroner i 2007,
mens EBITDA endte pa 197,1 millioner kroner

(2006: 103,4 millioner kroner). EBITDA-marginen steg
dermed fra 14,4 til 18,7 prosent i Igpet av fjoraret.

1094

millioner kroner

Omsetningen for Naval & Power ble 109,4 millioner
(2006: 62,8 millioner kroner), EBITDA ble 23,5 mil-
lioner kroner (2006: 11,5 millioner kroner), mens
EBITDA-marginen for aret endte pa 21,5 prosent
(2006: 18,3 prosent).

250,8

millioner kroner

Omsetningen innen Subsea & Deepwater Installation
utgjorde 250,8 millioner kroner i 2007, mot 97,2 mil-
lioner kroner aret fgr. EBITDA endte pa 19,5 millioner
kroner (2006: 8,6 millioner kroner), mens marginen
ble 7,8 prosent (2006: 8,9 prosent).

4

ngkkeltall over.

» ODIM satser tungt pa a utvikle et sterkt internasjonalt nettverk som kan tilfredsstille
kundenes behov for service, oppgradering, reservedeler og opplaering. | Igpet av 2007
har denne delen av virksomheten mer enn doblet kapasiteten.

After Sales & Service sin omsetning og marginer er inkludert i virksomhetsomradenes

A
i
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» Jogeir Romestrand
Konsernsjef ODIM ASA

“Ved a integrere ny teknologi mot var eksisterende porte-
folje tar vi stegene mot a bli en komplett leverandgr

MOT ET KOMPLETT TILBUD

Tilpasset kundens behov

» Vare lgsninger er utviklet for 3 gjgre vare
kunder mer effektive i sin operasjon. Satt sam-
men i helhetlige og automatiserte handter-
ingssystemer lgser vi kundenes krav til helse-,
miljg- og sikkerhet, effektivitet og komplekse
operasjoner. Det gkende internasjonale be-
hovet for energi skaper derfor en sterk etter-
sparsel etter var teknologi.

Den viktigste driveren for ODIM er oljeprisen.
En stigende oljepris stimulerer investerings-
vilien innen olje og offshore, og markedet
pavirkes blant annet av faerre store funn og
gkt letevirksomhet. Det er i dag begrenset
kapasitet bade pa personell- og teknologi-
siden. Det er en fallende grad av erstatnin-
ger av reserver for oljeselskapene, samt

«Vi samarbeider tett med
dem a kjenne gjennom m

stor etterspgrsel i gigantmarkedene Kina

og India. Dette gjgr at vi forventer en fort-
satt vekst i offshoreindustrien. Vi tror pa gkt
etterspgrsel etter komplekse offshorefartgy
som kan utfgre avanserte marine operasjoner
pa en sikker og effektiv mate, deriblant instal-
lasjons- og vedlikeholdsarbeid pa dypt vann.

| Igpet av 2007 har ODIM fulgt strategiene
og oppnadd malene vi satte oss ved begyn-
nelsen av aret. Vi har bygd opp kompetanse
og kapasitet, og vi har startet pa kommer-
sialiseringen av ODIM CTCU™-teknologien.
Samtidig har vekst og inntjening gkt som
planlagt. Stadige forbedringer av marginer
gjennom dret gjenspeiler organisasjonens
evne til & giennomfgre komplekse prosjekter
innenfor tid og budsjett. Vi har gkt var
ledelse-, salg-, engineering- og produksjons-
kapasitet, og vi har klargjort modeller for
hvordan vi skal handtere enda stgrre volum.

Vivurderer Igpende vare vekstmuligheter,

og arbeider kontinuerlig for & styrke var
posisjon gjennom 4 forbedre og utrede nye
anvendelsesomrader for vare produkter. Ved
a integrere ny teknologi mot var eksisterende
portefglje tar vi stegene mot & bli en kom-
plett leverandgr av automatiserte handter-
ingssystemer som tilfredsstiller kundens
behov pa tvers av markedssegmentene.
ODIM er ikke kommet like langt i hvert seg-
ment, men vi bygger stein pa stein tilpasset
segmentenes naturlige vekst.

Innen Subsea & Deepwater Installation og
Well Intervention & Drilling er hovedfokuset
a ta en ledende posisjon for helhetlige sys-
temlgsninger for offshore konstruksjons-
skip og brgnnintervensjonsskip. For eksem-
pel vil kombinasjonen mellom var unike

ODIM CTCU™-teknologi, ODIM LARS™

og ODIM ABAS offshorekraner gjgre vare
kunder mer effektive under installasjons-
fasen pa dypt vann. Var teknologi gjgr det
mulig & operere pa ubegrenset dybde,
operasjonene gjgres raskere, hilligere

og med en miljgmessig gevinst.

ODIM har i dag en ledende posisjon for hel-
hetlige systemlgsninger innen Seismic.
Innen dette segmentet vil vi gke vart fokus
pa nyskaping, samt vurdere mer omfat-
tende handteringslgsninger og tjenester.
Vivil blant annet satse pa en hgy grad av
operasjonell forstaelse gjennom service,
opplaering og simulering.

kundene, og vi har laert
ange ars samarbeid».

Innen Offshore Supply ser vi et potensial
bade for vare enkeltprodukter, men ogsa
som sammensatte systemlgsninger. ODIM
ABCS™ (Automated Bulk-hose Connection
System) og ODIM AHF™ (Anchor Handling
Frame) er unike produkter som i tillegg til
3 effektivisere operasjonene ivaretar miljg
og sikkerhet. Vi er i ferd med & introdusere
en rekke produkter som vil komplettere
disse som helhetlige dekkslgsninger, og
pa sikt ser vi et betydelig potensial for

en kombinasjon mellom disse og var
dypvannsteknologi ODIM CTCU™.

ODIM har en solid posisjon innen kabel-
handtering og tauing av sonar- og lyttesys-
temer til bruk om bord i marinefartgyer,
marinens helikoptre og forskningsfartgy.
Dette potensialet vil vi utnytte videre blant
annet ved 4 introdusere produkter fra andre
segment som en del av portefgljen for
Airborne & Shipboard.

Vi ser vekstmuligheter innen automatiserte
verktgy for oppgradering og vedlikehold av
kiernekraftverk, og har en malsetting om

3 ta en sterkere posisjon innen segmentet
Nuclear Facilities Support. Vi vurderer mulig-
heter for strategiske oppkjgp for a utvide
portefgljen og for & utvide markeds-
adgangen internasjonalt.

Den globale flaten av fartgy med ODIM sine
lgsninger er mangedoblet pa fa ar, og er frem-
deles i kraftig vekst. Antallet seismikkfartay
har mer enn doblet seg, og de siste arene er
portefglien utvidet med en rekke nye seg-
menter. Derfor satser ODIM sterkt pa & utvikle
et sterkt internasjonalt nettverk som kan
tilfredsstille kundenes behov for service, opp-
gradering, reservedeler og opplaering.

ODIM bereder grunnen for en betydelig
vekst ogsa de kommende arene. For & utnytte
markedspotensialet har vi gkt var kapasitet
ved & utvide og effektivisere vare outsourcings
nettverk i Europa, Asia og Amerika. Vi har
giennomfart strategiske oppkjgp av kapasitet
og kompetanse innenfor Subsea & Deepwater
Installation, Well Intervention & Drilling, og
After Sales & Service. For & gke var interne
kapasitet pd montering og testing har vi
besluttet a etablere en ny verdikjede i Viet-
nam. Dette vil tilfgre ODIM intern kapasitet
minst pa stgrrelse med det vi har i Hjgrunga-
vag i Norge i dag, men til betydelig lavere
kostnader. Gjennom var etablering i Viet-
nam og var tilstedevaerelse i Singapore gker vi
ogsa var tilgang pa nye outsourcings nettverk
i en region preget av sveert lave kostnader.
ODIM vurderer ogsa & oppgradere kapasiteten
i Nord-Amerika.

Utviklingen har gatt sveert fort, og som
organisasjon er det var oppgave a gjgre det
meste ut av de talenter vi besitter og den
kompetansen vi forvalter. Vi skal dyrke var
filosofi der teknologi og god kremmerand
blir omsatt til verdiskapning for alle vare
interessentgrupper.

Det ligger langsiktige relasjoner i bunn for
alt det ODIM gjgr. Vi samarbeider tett med
kundene, og vi har laert dem & kjenne gjen-
nom mange ars samarbeid. Pa den maten
har vi bygget opp tillit hos vare kunder.
ODIM kjenner kundens operasjonelle ut-
fordringer og trekkes inn i stadig nye. Det
er giennom nye utfordringer og nye oppdrag
at var inngadende kompetanse videre-
utvikles. Gjennom var vekst blir flere involv-
ert med en bredere kompetanse. Initiativ
og nye tanker kommer som et resultat av
a koble egen kunnskap og erfaring opp mot
andres ferdigheter. Derfor ligger var kjerne-
kompetanse i den brede organisasjonen;
pa inn- og utsiden av ODIM.

Fjoraret gir et solid utgangspunkt for a falge
de vekstambisjoner vi har for de naermeste
arene. Pa kort sikt er konsernets malsetting
3 nd en omsetning pa to milliarder kroner

i 2008. ODIM har stor tro pa at konsernet

i lgpet av 2008 vil lykkes med strategien om
a etablere ledende posisjoner for vare unike
produkter og unike systemlgsninger. Blant
annet star vi fast ved malsettingen om

a ta en ledende posisjon for automatiserte
handteringssystemer for dypvannsmarkedet.
Vi sikter mot et komplett tiloud for & oppna
en posisjon som den viktigste samarbeids-
partneren for vare kunder.
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Ql:

Fgrste salg av unik dypvannsteknologi

til Subsea 7

I januar gjennomfgrer ODIM det farste
kommersielle salget av et Fibre Rope
Deployment System (FRDS) basert pa den
unike dypvannsteknologien ODIM CTCU til
Subsea 7 - en av verdens ledende selskaper
innen subsea engineering og installasjon.
Subsea 7's beslutning om & innlgse en opsjon
pa a kjgpe dette systemet kommer etter en
suksessfull installasjon av subsea moduler
pa feltet the Independence Hub i Mexico
gulfen. Selskapet setter i Igpet av prosjektet
verdensrekord i installasjon pa ultradypt
vann med 2.750 meter.

Eastern Echo kontrakt pa 200 millioner

I mars tildeles ODIM en kontrakt verdt om

lag 200 millioner kroner av seismikkselskapet
Eastern Echo i Dubai for en omfattende
leveranse av automatiserte handteringslgs-
ninger for 3D seismikk.

Qe:

Tildeles stor Ramform kontrakt

ODIM ASA inngar i mai en kontrakt for lever-
ing av et komplett automatisert hand-
teringssystem til nok et Ramform skip for
Petroleum Geo-Services (PGS). Kontrakten
har en verdi pa om lag 110 millioner kroner.
Ramform skipene kan taue opp til 22 lytte-
kabler samtidig.

Forsvars kontrakter

| juni inngar ODIM Spectrum Ltd. i Peter-
borough, Canada to nye kontrakter med
amerikanske forsvarskunder. Kontraktene
har en samlet verdi pa om lag 32 millioner
kroner, noe som er en betydelig verdi for
virksomhetsomradet Naval & Power.

Q3:

Etablerer vekstplattform for
dypvannsaktiviteten

| juli inngdr ODIM avtale om kjgp av Stavanger-
baserte JMC for 100 millioner kroner. Kjgpet av
JMC gir ODIM bade farsteklasses kompetanse
og verdifull engineering kapasitet, og repre-
senterer et viktig fgrste steg mot d skape en
ledende tilbyder av automatiserte handter-
ingssystemer for dypvannsoperasjoner.

Gjennombrudd for videreutvikling

av dypvannsteknologi

ODIM inngdr i august en avtale med Aker
Qilfield Services om levering av et 125 tonns
ODIM CTCU™-system. Dette er en del av

et felles industriprosjekt, stgttet av

DEMO 2000.

Dette er et viktig giennombrudd for ODIMs
videre utvikling og satsing pa dypvanns-
teknologien ODIM CTCU™, og det meget
lovende dypvannsmarkedet. Dette prosjektet
er perfekt timing for ODIM, og vil ytterligere
demonstrere ODIM CTCU™-teknologiens
kapasitet til 3 Igfte de tyngste subsea mod-
ulene pa de dypeste farvann.

Etablerer betydelig kapasitet i Asia

| september beslutter styret i ODIM a etablere
en fasilitet for montering og testing av auto-
matiserte handteringslgsninger i Vung Tau

i Vietnam. Dette som en fglge av grundige
analyser av konsernets kapasitetsbehov.
Beslutningen er i trdd med eksisterende
strategi; teknologisk lederskap innen auto-
matiserte handteringslgsninger pa de deler
av verdikjeden som bidrar mest til konser-
nets verdiskapning. Samtidig er dette en god,
langsiktig og fleksibel lgsning pa ODIMs
kapasitetsutfordringer til konkurransedyktige
betingelser. En fasilitet for montering og
testing i Vung Tau i Vietnam kommer i tillegg
til ODIMs eksisterende fasiliteter og out-
sourcingsnettverk. Fasiliteten vil sdledes
gjgre det mulig for ODIM for alvor a tre inn

i neste vekstfase fra 2009.

Q4.

Gjennombrudd for leveranse

av dypvannssystem

ODIM inngdr i november en kontrakt med
Aker Qilfield Services for levering av et tarn-
og modulhandteringssystem for dypvanns
installasjon. Kontraktsverdien for ODIM er
pa 100 millioner kroner. Kontrakten med
Aker Qilfield Services inkluderer levering av
automatiserte handteringssystem som om-
fatter tarn, moon pool luker, cursor og skid-
arrangement (logistikk og guide-system pa-
og giennom dekk) samt kontroll-systemer.

| august inngikk ODIM kontrakt med Aker
Qilfield Services om levering av et 125 tonns
ODIM CTCU™-system. Dette vil bli en del av
det automatiserte handteringssystemet som
kunden skal benytte pa det aktuelle Subsea
Equipment Support fartgyet. Med denne
kontrakten tar ODIM nok et steg mot & bli en
komplett leverandgr av dypvannssystemer.

Strategisk oppkjgp for dypvannsaktiviteten
I november inngar ODIM en avtale om kjgp
av ABAS Crane (Aukra) og Aker Brattvaag
Winch (Sgvik). Selskapene leverer blant annet
spesialkraner, lgfteinnretninger og spesialiserte
elektriske vinsjer for skip og offshoreinstal-
lasjoner. Produktene vil sammen med ODIM
CTCU™-teknologi og systemer for krevende
installasjonsoppdrag pa dypt vann utgjgre
en komplett systempakke for kunder

i dypvannsmarkedet. Oppkjgpet er derfor

av strategisk betydning for ODIM. En viktig
malsetting med oppkjgpet er & lansere en
kran som vil effektivisere marine operasjoner
pa dypt vann.

Pker kapasiteten betydelig innen

After Sales & Service

ODIM satser sterkt pa videreutvikling av
ettermarked- og servicevirksomheten, og
i slutten av oktober inngar ODIM avtale om
kigp av Ulsteinvik-baserte Dimo. Innlem-
melsen av selskapet vil utgjgre en solid
gkning av ODIMs kapasitet, og bidrar til
konsernets arbeid for & styrke nettverket
innen ettermarked og service.

NOKKELTALL

[MILLIONER KRONER] 2007 2006 2005
Driftsinntekter 1416,8 878,6 3471
Driftsresultat fgr avskrivninger (EBITDA) 240,1 1236 35,7
Driftsresultat (EBIT) 189,8 106,5 33,3
Resultat fgr skatt 206,3 109,8 29,4
Resultat etter skatt 200,5 106,2 31,4
Ordrereserve 2070 1226 357
[KRONER]

Resultat pr, aksje ¥ 4,48 2,40 0,87
Kontantstrgm pr, aksje 2 5,16 5.30 0,45
Egenkapital pr, aksje ¥ 10,04 5,47 3,02
Egenkapitalandel ¥ 36,5 % 26,3 % 46,4 %
Likviditetsgrad 1,15 1,39 1,77
Rentabilitet pa sysselsatt kapital ¢ 53,1% 48,1 % 25,8 %
Egenkapitalrentabilitet 7 57,9 % 56,6 % 40,4 %
Antall ansatte pr 31.12 577 337 183
Sykefravaer 3,09% 311% 376%

Y Arets resultat etter skatte -
2004 utbytte/tidsglidende gjennom-
snitlig antall aksjer i perioden
2 Netto kontantstrgm fra opera-

162,1 sjonelle aktiviteter/tidsglidende
10,6 giennomsnittlig antall aksjer
79 i perioden
6,4 3 Egenkapital/antall aksjer ved
35 periodens slutt

4 Egenkapital/Totalkapital
““““ 9 Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld
106 9 Resultat fgr skatt + renteut-
gifter/giennomsnittlig (totalkap-
ital - kortsiktig rentefri gjeld)
7 Rrets resultat etter skatt/gjen-

0,10 nomsnittlig egenkapital

ARLIG UTVIKLING
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ODIM-STRATEGIEN

P» ODIM har ambisjoner om videre vekst, og sgker hele

tiden etter nye markeder hvor selskapet kan benytte sin

kiernekompetanse. ODIM opererer i en rekke markeder,

men hovedfokuset vil alltid vaere det samme:

Kundene skal oppna suksess. Sammen med kundene
skal ODIM skape merverdier, samt utvikle en unik og robust

konkurranseposisjon.

ODIMS STRATEGISKE RETNING

» Da ODIM ble etablert i 1974 var strategien
Klar: A utvikle egne unike lgsninger som ikke
var kopier av konkurrentenes produkter. Med
en historisk og geografisk naerhet til havet
var det naturlig for ODIM-griinderne 4 starte
med utstyr og service til fiskeflaten, for sa

a utnytte erfaringer og kompetanse fra dette
omradet da oljealderen nadde Norge. P&
mange mater er ODIM-strategien den
samme i dag som den var i 1974. ODIM gn-
sker & oppna en posisjon som den viktigste
samarbeidspartneren for kundene. Det skal
vaere naturlig for vare kunder & benytte auto-
matiserte handteringssystemer fra ODIM for
a kunne utfgre de mest kritiske opera-
sjonene pa den mest lgnnsomme maten.

ODIM skal tilby unik teknologi i nisjer,

og som skaper verdier for vare kunder.

For a ta en ledende posisjon innen en nisje
ma vi kunne tilby unik teknologi eller vaere
spesielt gode pa a tilfredsstille behovene

i nisjen. Et godt eksempel pa dette er ODIM
CTCU™-teknologien der ODIM har en unik
mulighet til a ta en ledende posisjon for
dypvanns |gftesystemer. Teknologien er
proprieteer for ODIM, og er den eneste
tilgjengelige teknologien som kan lgse ut-
fordringene innen installasjonsarbeid pa
ultradype farvann pa en effektiv mate.

Ved 4 integrere flere produkter som en
helhetlig lzsning gar vi fra a tilby unike
enkeltprodukter til unike systemlgsninger.
Ved a gke funksjonaliteten til et unikt
produkt, og ved & spe pa med flere unike
Igsninger tilbyr vi mer helhetlige dekkslgs-
ninger. Vi utvider var nummer 1 posisjon
og skaper ytterligere verdier for kunden.
Et godt eksempel pa dette er ODIMs posi-
sjon innen seismikk, der ODIM har en klar
nummer 1 posisjon. Den sterke posisjonen
er blant annet gjort mulig ved sgmlgs inte-
grering av alt handteringssutstyr til en hel-
hetlig dekkslgsning som bidrar til gkt sikker-
het og effektivitet for vare kunder.

Vi skal spille en aktiv og betydelig rolle

i kundenes utvikling av sine operasjoner.
Gjennom bruk av vare Igsninger skal kundene
oppna optimal effektivitet og lannsomhet.

Vare kunder driver en kontinuerlig forbed-
ring av sine tjenester. Vi har et sterkt fokus
pa helse-, miljg- og sikkerhet, og en sentral
del av var teknologileveranse er opplaering
og trening av mannskapet for & kunne op-
erere utstyret pa en effektiv og sikker mate.
Opplaeringen skjer om bord gjennom reelle
situasjoner, og etter hvert ogsa gjennom
simulering. Brukergrensesnittet pa kontroll-
systemene vare skal vaere enkelt og intuitivt,
og uavhengig av operasjon og produkt. Ved
a tilby neste generasjons automatiserte
handteringssystemer og tjenester skal vi
oppna en posisjon som den viktigste samar-
beidspartneren for kunden.

VEKST

SUKSESS FOR KUNDEN + UNIKE OG ROBUSTE L@SNINGER

UNIKE
PRODUKTER

aw.

R |

L3y |8

» Unik teknologi/spesialutstyr

» Automatiserte operasjoner og/
eller ny funksjonalitet

» Markedsnisje

UNIKE
SYSTEM
LOSNINGER

-
=

» Integrere flere unike produkter som
en helhetlig Igsning

» Integrerte kontrollsystemer; med
vekt pa enkle brukergrensesnitt og

utvikling i samarbeid med kunden

» Integrerte operasjoner

INTEGRERTE LOSNINGER

KUNDENS
VIKTIGSTE
PARTNER

» Fokus pa kundenes effektivitet
og Ignnsomhet

» Utvidede kontrollsystemfunksjoner
for & optimalisere operasjonene

» Etablere nye industristandarder
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KOMMERSIALISERING AV NY TEKNOLOGI

Systemleverandgren

UNIKE PA PROSJEKTGJENNOMFORING
Overordnede prinsipp for ODIM

» Sammenhengen mellom gode, verdiskap-
ende Igsninger og naerhet til kunden har
vaert helt avgjgrende for ODIMs suksess.

| lgpet av 2007 har utvikling av kompetanse,
kapasitet og kommersialisering statt sentralt
for ODIM, og i tiden fremover vil vi legge enda
stgrre trykk i denne prosessen. Kommersiali-
sering av unike produkter og integrasjon

av lgsningene til mer komplette system-
leveranser er fokusomrader i 2008.

Kompetanse

ODIM bestar av en kompetent organisasjon
med internasjonal fokus som er i stand til

a handtere svingninger i markedet. Vi bygger

Til grunn for alt vi gjgr ligg
lgpende produktutvikling
tere produktspekteret.

stadig ny kunnskap om markedet og om
hvilke operasjoner og utfordringer kundene
vare star overfor. Vi har dyp teknologi-
kunnskap, og har en malsetting om at vare
I@sninger skal vaere de mest effektive for
kunden. For & opprettholde var kunnskap,
og for 3 stille de rette diagnosene falger vi opp
kundene og produktene gjennom hele leve-
tiden til produktene. Vi utvikler vare relasjoner,
rutiner og teknologi ved a veere tilgjengelige
for kundene 24 timer i dggnet, 365 dager

i dret. Da vet vi hva vi star overfor nar det
haster som mest.

Veksttakten og kompleksiteten i vare Igs-
ninger krever at vi hele tiden rekrutterer den
beste kompetansen. Gjennom 2007 har vi
fatt pad plass insentivordninger som involverer
samtlige ansatte, og vi har lykkes i & trekke
til oss folk med unik kunnskap. Var oppgave
er a sgrge for at var filosofi dyrkes like sterkt
i tiden fremover, der ingengrkunst og god
kremmerand blir omsatt til verdiskaping for
alle vare interessentgrupper.

Kapasitet

Det siste dret har vi jobbet svaert malrettet
for & sikre den veksten vi gnsker ved

a skaffe oss kompetanse og kapasitet. Vi
har styrket var kapasitet innen ledelse, og

vi har gkt var kapasitet giennom oppkigp av
JMC, ABAS Crane, Aker Brattvaag Winch og
DIMO. | tillegg har vi styrket var tilstede-
veerelse i Singapore, Kina og Vietnam.

| dag bestar var kapasitet av et nettverk av
interne og eksterne ressurser. | utviklingen
av alle vare lgsninger tar ODIM hand om de
deler av verdikjeden som bidrar mest til
verdiskapingen. Vi star selv for utvikling og
markedsorientering av vare lgsninger, og

har full kontroll pa prosjektgjennomfgringen
gjennom montering og testing, og vi falger
livssyklusen for vare produkter.

ver tett kundekontakt og
med sikte pa a komplet-

Vi har i dag interne monterings- og test-
fasiliteter i Norge og i Canada, og i lgpet av
varen 2009 vil vi ha doblet var interne kapa-
sitet gjennom var nye monterings- og test-
fasilitet i Vietnam. | tillegg til vare interne
ressurser utvikler vi stadig vart internasjonale
outsourcingsnettverk. Dette produksjons-
og leverandgrnettverket er til enhver tid
tilpasset vare krav til totalvolum, ledetider,
kvalitet og konkurransedyktige priser. Opp-
bygging av kapasitet i Vietnam og i et lav-
kost outsourcingsnettverk betyr at vi kan
styre montering og testing av kjente eller
enklere produkter der, mens vi frigjgr
kapasitet for mer teknologisk krevende
produkter i Norge.

Kommersialisering

Vi er hele tiden vaken for muligheter

i markedet, og vi driver fram unike og robuste
Igsninger som er gnsket av kunden. Til grunn
for alt vi gjgr ligger tett kundekontakt og
Izpende produktutvikling med sikte pa

a komplettere produktspekteret. Vi legger
vekt pa at teknologiske nyvinninger skal
isoleres og kommersialiseres ved hjelp av
industrielle partnere. Utviklingsarbeidet

i ODIM er med andre ord markedsdrevet.
Lgsningene skal ha en klar kost/nytte-verdi
for kundene, og ved & investere i teknologi

fra ODIM skal de kunne oppna en posisjon
som trendsettere i markedet. Rettighetene
til disse Igsningene sikres likevel ved hjelp av
100 prosent ODIM-eierskap til immaterielle
rettigheter som patent, design og varemerker.

De strategiske valgene vi har gjort for de
naermeste arene er basert pa forutsetninger
om en fortsatt hgy oljepris og stor etter-
sparsel. Vi ser at oljeselskapene ma til mer
utilgjengelige og dypere farvann for & fa tak
i olje og gass. Kampen om kompetansen
spisser seg til, og kravene om & ivareta
helse-, miljg- og sikkerhet blir strengere.
Fartgyene har blitt svaert avanserte og skal
kunne utfgre mange forskjellige oppgaver,
gjerne under en operasjon. Dette fgrer til
at oljeselskap og rederier i gkende grad blir
avhengige av automatiserte lgsninger for

a fa utfert sine operasjoner pa en sikker

og effektiv mate.

ODIM ser derfor et sterkt behov for vare
produkter satt sammen i stgrre helhetlige
systemer der vi kan tilby alt fra behovs-
analyse, integrasjon mot fartgy eller rigg,
kontrollsystemer og brukergrensesnitt,
opplaering og service.

For & mgte behovet i markedet vil vi fortsatt
ha sterk fokus pa var prosjektgjennom-
fgring. Vi vil i enda stgrre grad knytte til

0ss brukerkompetanse, og vi vil styrke vart
internasjonale salgs- og serviceapparat.

» ODIM skal konsentrere sin virksomhet mot
de deler av verdikjeden som bidrar mest til
verdiskapingen. Konsernet star derfor selv

for utvikling og markedsorientering av sine
produkter, mens prefabrikasjon av deler blir
utfert bare nar det totalt sett er formalstjenlig.

Lgsninger og funksjonalitet skapes sammen
med kundene, og ODIM skal selv styre og
fastsette design og teknisk spesifikasjon. Ut-
tegning av produksjonsunderlag skal utfares
i en miks av interne og eksterne ressurser.

ODIM skal ha kontroll pa montering og test-
ing, enten ved 3 utfgre dette selv eller ved
a veere til stede med overoppsyn.

Vi tar ansvar for hele livssyklusen for vare
produkter. Det starter med markedsfgring
og salg, logistikk gjennom driftsleddet frem
til levering. Deretter skal vi ha et 24 timers
ettermarkeds- og serviceapparat som fglger
vare produkter gjennom deres levetid.

Customer relations
Marketing

Unique cable
handling technology

On time,
on cost

Assembly &
testing

Utfares av Utfgres av Utfares av
ODIM strategisk partner ODIM
»» Kundefokus » Tilhgrighet til ODIM » Kapasitet for vekst

Slanke team med fokus pa kundene
samlet under dedikerte markedssegment
(business units).

»» Synergier

Fleksibel nok til & plassere ordrer hvor

som helst i systemet i henhold til kundens
leveringsadresse, produkt, grad av komplek-
sitet, leveringstid og pris.

Hver medarbeider hgrer hiemme i et
markedssegment eller i en gjennom-
fgrende del av organisasjonen. Legale
selskapsenheter er ikke viktig for til-
hgrigheten i organisasjonen.

» Klar struktur

Strukturen pa organisasjonen skal vaere
enkel & forsta bade for kunder, ansatte
og investorer.

» Enkel integrasjon
Integrasjon av oppkjgpte selskaper skal
gjgres enkelt og effektivt, der selskap og

ansatte straks er innforstatt sin rolle i ODIM.

ODIM skal ha kapasitet og kompetanse
for & handtere og styre vekst.

»» Handterbare enheter

Sterrelsen pa enhetene skal vaere handter-
bare samtidig som vi er i stand til & styrke
var internasjonale tilstedevaerelse.
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ET GLOBALT TILBUD

CANADA

TSJEKKIA

NORGE

POLEN

® ODIM lokasjoner

® Agenter US A

Hovedleverandgrer

BRASIL

KROATIA

ROMANIA

SINGAPORE

FINLAND

INTERNASJONALE
VEKSTMULIGHETER

» Den maritime klyngen nordvest i Norge

er en av verdens mest komplette maritime
naeringsklynger. Norge er spesielt store pa
offshore, med internasjonalt ledende rederier,
verft, skipsdesignere og teknologi-
leverandgrer. Koblingene mellom aktgrene

i den maritime naeringen i Norge er sterk,

og det er et vekstkraftig miljg rustet til om-
stilling i et internasjonalt marked. Var felles

hovedutfordring er & stadig vaere i forkant
kompetansemessig, men samtidig sikre
vare langsiktige vekstmuligheter giennom
a utnytte internasjonale nettverk internt
og eksternt.

VIETNAM

INDIA

KINA

EN GLOBAL
ARBEIDSPLASS

»| de kommende arene vil vi i stgrre grad
forholde oss til en internasjonal kundebase.
| tillegg etablerer de fleste av vare eksister-
ende kunder seg i nye geografiske regioner.
Derfor bygger ODIM opp et internasjonalt
nettverk innen salg, giennomfgring og service
for & gi et fullverdig tilbud pa tvers av
marked og landegrenser. Vi har derfor sterk
fokus pa a etablere nye verdikjeder i Asia og

i Nord-Amerika. | tillegg vil vi gke vart salgs-
og servicenettverk ogsa i andre regioner.

Stgrrelsen pa vare systemleveranser og
kompleksiteten gker raskt. Derfor prioriterer
vi a utvikle kapasitet, kvalitet, leverings-
presisjon og kostnadsniva internasjonalt.
Med unntak av ODIMs virksomhet innen
Naval & Power i Canada og USA, er dagens

outsourcingsnettverk i ODIM i stor grad
styrt giennom ODIMs norske verdikjede.
Dette nettverket vil vi fortsatt styrke og
utnytte, men paralellt vil vi bygge opp
tilsvarende verdikjeder og outsourcings-
nettverk internasjonalt.
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FINANSIELL ANALYSE

» | 2007 har ODIM vist hvordan entreprengrand og
strategisk fokus fgrer til gode resultater. Selskapet har

vokst bade gjennom organisk vekst og oppkjgp, mar-

ginene er bedret og den solide finansielle situasjonen er

ytterligere befestet.

» Resultatregnskapet for 2007 i ODIM ASA
konsernet viser sammenligningstall for
2005 og 2006. Balansen viser tilsvarende
sammenligningstall for 2006. Regnskapet
er avlagt i henhold til den internasjonale
rapporteringsstandard IFRS.

ODIM-konsernet har de siste arene hatt en
betydelig vekst i bade omsetning og inntjen-
ing. Veksten i 2007 er i stor grad gjennom-
fgrt organisk, men fire mindre oppkjgp

i fierde kvartal 2007 er ogsa med pa a bidra
til den sterke omsetningsveksten. Forgvrig
er en stgrre del av veksten gjennomfart ved
at konsernet ogsa i 2007 har fokusert pa

a oke sitt nettverk av underleverandgrer

og ved at en forholdsmessig stgrre andel
av produksjonen er satt bort og gjennom-
fort i lavkostland som blant annet Kina,
Singapore og land i @st-Europa. Dette er
noen av de viktigste grunnene til at konsernet
har kunnet gjennomfgre en sa sterk vekst
de to siste arene.

Oppkjgpet av JMC AS ble gjennomfa@rt med
virkning fra 01.10.07, mens oppkjgpene av
ABAS Crane AS, Aker Brattvaag Winch AS
(ABW) og DIMO AS alle ble gjennomfgrt med
virkning fra 01.11.07.

Bade JMC, ABAS og ABW vil for fremtiden

bidra til & styrke konsernets satsing innen
dypvannsmarkedet og systemlgsninger til
installasjonsfartgy. Oppkjgpet av DIMO var
viktig for a styrke kapasiteten innenfor et
voksende ettermarked.

Omsetningen for de fire oppkjgpte selskap-
ene etter oppkjgpstidspunktet representerte
ca NOK 85 millioner i konsernets regnskap
for 2007.

| og med at ODIM ASA i fierde kvartal 2007 fikk
ervervet de resterende aksjene i OHI AS, er
ogsa dette selskapet na fullt ut innkonsolidert
i balansen pr 31.12.07.

Driftsinntekter

Tabellen under viser konsernets drifts-
inntekter, driftsresultat fgr avskrivinger
(EBITDA) og driftsresultat (EBIT) med til-
hgrende marginer for de tre siste arene,
fordelt pa virksomhetsomrader.

Mens de totale driftsinntektene i 2006
(878,6 millioner kroner) mer enn doblet seg
sammenlignet med 2005 (347,1 millioner
kroner), ble de totale driftsinntektene

i 2007 pa 1 416,8 millioner kroner. Dette
er en videre gkning pa mer enn 60 %
sammenlignet med 2006. Driftsinntektene
har ogsa veert jevnt gkende mesteparten
av 2007, og samtlige kvartal i 2007 viser
vesentlig hgyere aktivitetsniva enn samme
periode i 2006. Se for gvrig illustrasjon som
viser omsetning per kvartal tilbake til farste
kvartal 2005 og frem til fjerde kvartal 2007.

DRIFTSINNTEKTER

pr. kvartal 2005-2007
MILLIONER KRONER
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RESULTAT PR. VIRKSOMHETSOMRADE

OFFSHORE SERVICE VESSELS

[MILLIONER KRONER] 2007 2006 2005
Driftsinntekter 1056,6 718,6 256,0
EBITDA 1971 103,4 27,5
EBIT 162,8 96,4 25,7
EBITDA margin 18,7 % 14,4 % 10,7 %
EBIT margin 154 % 134 % 10,0%
NAVAL & POWER

[MILLIONER KRONER] 2007 2006 2005
Driftsinntekter 109,4 62,8 55,8
EBITDA 23,5 115 12,1
EBIT 20,7 9.8 115
EBITDA margin 215% 18,3 % 21,6 %
EBIT margin 18,9 % 15,6 % 20,7 %
SUBSEA & DEEPWATER INSTALLATION

[MILLIONER KRONER] 2007 2006 2005
Driftsinntekter 250,8 97,2 35,3
EBITDA 19,5 8,6 -39
EBIT 6,4 0.2 -4,0
EBITDA margin 7.8% 8,9 % -
EBIT margin 2,5% 02 % -

Offshore Service Vessels (0SV)
0SV dekker konsernets satsing innen seis-
mikk, offshore supply og oseanografi.

Omsetningen gkte fra 718,6 millioner kroner
i 2006 til 1 056,6 millioner kroner i 2007.
Dette som et resultat av fortsatt hgy og
pkende aktivitet innenfor seismikk, men ogsa
som fglge av konsernets sterke satsing innen-
for offshore supply, og da spesielt de nye
konseptene rettet mot sikkerhet pa bakdekk
av denne type fartay.

Et fortsatt sterkt energimarked med hay olje-
pris, og hay aktivitet innen oljeleting og olje-
utvinning, samt sterk fokus pa sikkerhet fra
oljeselskapene, bidrar til at ODIMs produkter
og lgsninger blir stadig mer etterspurte.

Ca. 80 % av de totale driftsinntektene innen
0SV i 2007, kommer fra seismikk. De rest-
erende 20 % kommer i hovedsak fra off-
shore supply.

Naval & Power (N&P)

Driftsinntektene for Naval & Power gkte
med 74 % fra 62,8 millioner kroner i 2006,
til 109,4 millioner kroner i 2007. Virksom-
hetsomradet innbefatter farst og fremst
konsernets handteringslgsninger til militzere
fartayer og helikoptre. | 2007 har konsernet
gkt satsingen og utnyttelsen av den kompe-
tansen organisasjonen har inn mot utviklin-
gen av handteringslgsninger til reaktorer

i kjernekraftverk. Dette, sammen med en
sterk gkning i etterspgrsel etter konsernets
handteringslgsninger for militzere helikopter,
samt oppkjgpet av BOT, forklarer den om-
setningsveksten virksomhetsomradet har
hatt i 2007.

Subsea & Deepwater Installation (SDI)
ODIM har utviklet en teknologi for & handtere
fibertau som alternativ til stalwire. Denne
teknologien muliggjgr bruk av vesentlig min-
dre fartgy til installasjon av store og tunge
moduler pa dypt vann. Teknologien kalles
ODIM CTCU™, og forventes & spille en viktig
rolle i fremtidens marked for forankring-

og dypvannsinstallasjoner.

Omsetningen for dette forretningsomradet

i 2007 ble pa 250,8 millioner kroner (2006:
97,2 millioner kroner), der en vesentlig del av
omsetningen fortsatt er relatert til handter-
ingssystemer for ROV (fiernstyrte miniubater).

Ordreinngang og ordrereserve

Konsernet har i lgpet av 2007 hatt en jevnt
gkende ordreinngang. Gjennom samtlige
kvartaler i bade 2006 og 2007 har ordre-
inngangen vaert hgyere enn driftsinntektene
i de samme kvartalene. Den sterke gknin-
gen i ordreinngangen illustreres ogsa i den
grafiske illustrasjonen under. Ordrereserven
har gkt jevnt hvert eneste kvartal fra fierde
kvartal 2005 og frem til utgangen av 2007.
Ved utgangen av desember 2007 hadde
konsernet en ordrereserve pa naermere

2,1 milliard kroner, som er den hgyeste
ordrereserven noen sinne.

UTVIKLING ORDRERESERVE

pr. kvartal 2005-2007
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Subsea & Deepwater Installation
aval & Power
ffshore Service Vessels
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Driftskostnader

Mens driftsinntektene har gkt med 61 %

i 2007, har driftskostnadene gkt fra 755,1 mil-
lioner kroner (2006) til 1 176,7 millioner kro-
ner (2007). Dette tilsvarer en gkning pa 56 %.

Fortsatt blir en stor del av produksjonen
satt bort, og andelen varekostnader repre-
senterer ca 57 % av driftsinntektene i 2007,
noe som er pa nivd med samme relative
andel som i 2006. Konsernet har dessuten
merket en viss prisoppgang bade pa varer
og tjenester fra underleverandgrer, nasjon-
alt som internasjonalt, det siste aret.

Lgnnskostnadene belgper seg til 263,7 mil-
lioner kroner i 2007, noe som er en gkning
pa 40 % sammenlignet med 2006. Forklarin-
gen ligger blant annet i at konsernet gjen-
nom aret har gkt antall ansatte betydelig.
Mens det ved inngangen til 2007 var 337
ansatte, var dette antallet gkt til 577 ansatte
ved utgangen av aret. For gvrig har de ansat-
te hatt en generell Iznnsgkning pa mellom

6 til 8 prosent i Igpet av aret. Totalt er det
pr31.12.07 avsatt ca 23 millioner kroner

i bonuskostnader, inklusiv arbeidsgiver-
avgift. Dette er en dobling i forhold til 2006.

| belgpet for lsnnskostnader for 2007 inngar
ogsa kostnader relatert til et aksjeopsjons-
program. Disse opsjonskostnadene belgper
seg til 12,9 millioner kroner, derav arbeids-
giveravgift med 10,1 millioner kroner.

Lgnnskostnadene for 2007 utgjer likevel en
lavere andel av omsetningen i 2007 (18,6 %)
enni 2006 (21,4 %). Dette pa grunn av sterkt
fokus pa outsourcing, men ogsa som et re-
sultat av enda bedre kapasitetsutnyttelse

i 2007 sammenlignet med 2006.

Andre driftskostnader belgper seg pa
106,6 millioner kroner i 2007, en gkning

pa 54 % sammenlignet med 2006. Denne
gkningen er i all hovedsak relatert til et ves-
entlig hgyere aktivitetsniva, og fordeler seg
jevnt pa den type kostnader som normalt
faller inn under denne posten. Det er ingen
spesielle kostnader som har gkt mer enn
det som normalt kan forventes etter den
pkte aktiviteten som konsernet har hatt det
siste dret. | 2007 utgjorde andre driftskost-
nader 7,5 % av driftsinntektene, mens
tilsvarende tall for 2006 var 7,9 %.

Avskrivninger

Avskrivinger pa anleggsmidler er bokfgrt med
9,2 millioner kroner i 2007 (2006: 13,1 mil-
lioner kroner). Nedgangen i avskrivninger
knytter seg fgrst og fremst til at ODIM i 2006
hadde avskrivinger pa en ODIM CTCU™ som
ble aktivert 31.12.2005. Tilsvarende avskriv-
ing er ikke relevant i 2007, da denne enheten
ble solgt tidlig i 2007 til bokfgrt verdi.

| forbindelse med kjgpet av de resterende
aksjene i OHI i 2007, kan konsernet dra
nytte av en utsatt skattefordel pa 61,8 mil-
lioner kroner fra dette selskapet. Som en
konsekvens av implementeringen av denne
utsatte skattefordelen, ma konsernet na
nedskrive hele goodwillen knyttet til kigpet
av OHI aksjene. Denne nedskrivingen utgjgr
23,3 millioner kroner.

| forbindelse med de fire oppkjgpene som
ble giennomfgrt i slutten av 2007, ble det
giennomfart en oppkjgpsanalyse for a veri-
fisere merverdier knyttet til de ulike opp-
kjgpene. | den sammenheng ble det til
sammen avdekket avskrivbare immaterielle
verdier pa til sammen ca 171 millioner
kroner. For 2007 er det foretatt avskriving
av immaterielle verdier pa 17,7 millioner
kroner, derav 11,0 millioner kroner relatert
til de fire oppkjgpene i fjerde kvartal 2007.

Driftsresultat (EBIT)

| tabellen vist tidligere i dette kapitlet
fremgar ogsa driftsresultatet (EBIT) for
hvert av de tre virksomhetsomradene.
Totalt har konsernet et driftsresultat pa
189,8 millioner kroner (2006: 106,5 mil-
lioner kroner). EBIT marginen for 2007
erpal3,4 % (2006: 12,1 %).

@Pkningen i marginene kan blant annet
tilskrives at konsernet i stor grad har mak-
tet & fa kostnadsgkningen kompensert
gjennom bedre priser i markedet. Dessuten
begynner na flere ars arbeid med innova-
sjon og produktutvikling a gi resultat. Bedre
kapasitetsutnyttelse, utvidelse og bedre
utnyttelse av outsourcing nettverket, hgy
kompetanse i organisasjonen og sterk fokus
pa prosjektstyring bidrar ogsa til den gode
inntjeningen. Og sist, men ikke minst, har
innsatsen fra den enkelte ansatte vaert
avgjgrende for at konsernet kan vise til

et sa godt driftsresultat for 2007.

Virksomhetsomradet OSV, som representerer
nesten 75 % av omsetningen i konsernet for
2007, star naturligvis ogsa for den vesentlig-
ste delen av konsernets driftsresultat i 2007.
0SV viser en EBIT pa 162,8 millioner kroner
(2006: 96,4 millioner kroner) og en tilhgrende
EBIT margin pad 15,4 % (2006: 13,4 %).
Markedssegmentene innenfor OSV opplever
fortsatt en sterk etterspgrsel etter sine
produkter. Som fglge av den sterke og
ledende posisjonen som ODIM har innenfor
sine markeder, er det hyggelig & konstatere at
dette nd ogsa gir seg utslag i bedre marginer.

Virksomhetsomradet N&P oppnadde i 2007
en EBIT pa 20,7 millioner kroner (2006:

9,8 millioner kroner). EBIT marginen har
ogsa styrket seg og viser en oppgang fra
15,6 % i 2006 til 18,9 % i 2007. Forklaringen
ligger i et sterkt marked innen begge
markedssegmentene i forretningsomradet,
og at dette ogsa gjor seg utslag i enda
bedre kapasitetsutnyttelse.

Virksomhetsomradet SDI hadde EBIT pa
6,4 millioner kroner (2006: 0,2 millioner
kroner). Selv om dette virksomhetsomra-
det ogsa har brukt i overkant av 10 million-
er kroner til videreutvikling av ODIM CTCU™
ogsa i 2007, har farst og fremst den sterke
etterspgrselen etter konsernets handterings-
system for ROV fart til styrking av drifts-
resultatet. Som en fglge av denne veksten
har ogsa EBIT marginen bedret seg fra

0,2 % (2006) til 2,5 % siste dret.

Finansinntekter og finanskostnader
Konsernet hadde i 2007 netto finansinntek-
ter pa 16,5 millioner kroner, mens konser-
net i 2006 hadde finansinntekter pa

3,3 millioner kroner.

Konsernet har i Igpet av 2007 styrket sin
overskuddslikviditet ytterligere, og dette er
ogsa den direkte arsaken til at konsernet
har netto finansinntekter i denne stgrrelse-
sorden i sitt resultatregnskap.

Skatt

Resultat far skatt for konsernet er pa

206,3 millioner kroner. Skattekostnadene

i 2007 er pa 5,8 millioner kroner. Den relativt
lave skattekostnaden skyldes ervervet av ak-
siene i OHI AS, og at dette selskapet hadde
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ca 61,8 millioner kroner i utsatt skattefordel
i sin balanse som na blir inntektsfart i konser-
net. Da konsernet hadde en forholdsvis stor
gkning i opptjente, men ikke utfakturerte inn-
tekter pr 31. desember 2007, vil den utsatte
skattefordelen fra OHI AS ikke komme til an-
vendelse fgr i 2008 regnskapet.

Immaterielle verdier

Selskapet har i Igpet av 2007 gjennomfart
fire oppkjgp. Samtlige transaksjoner har re-
sultert i at det har fremkommet merverdier
i balansen for ODIM. Disse merverdiene
fremkommer som fglger (tall i millioner)
pr31.12.07:

»For hver ekstra dag en ROV er i operasjon gker
inntjeningen til kunden. ODIM LARS™ kan arbeide
i ekstreme bglgehgyder, og legger til mange op-
erative dggn hvert ar for kunden.

Likviditet og kapital

Selskapets likviditet har vaert god gjennom
hele aret, og konsernet har en kontant-
beholdning ved utgangen av 2007 pa
269,3 millioner kroner (2006: 226,4 millio-
ner kroner). Dette gir konsernet fortsatt en
stor grad av handlefrihet og gode forutset-
ninger for a videreutvikle de ulike virksom-
hetsomradene. Eventuelt utbetaling av ut-
bytte til aksjonaerene vil ferste gang bli
vurdert etter avlegging av 2008-regnskapet.

Konsernet hadde i 2007 en netto kontant-
strgm fra operasjonelle aktiviteter pa
231,3 millioner kroner (2006: 234,2 millio-
ner kroner). Denne likviditetstilfgrselen er
pa nivad med konsernets EBITDA for aret.
Videre hadde konsernet en negativ
kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
pa 125,9 millioner kroner (2006: Minus
45,2 millioner kroner). Derav utgjgr

118,5 millioner kroner oppgjer for tre av
de fire oppkjgpene som ble gjennomfart

i 2007. Kjgpet av JMC er ikke oppgjort

pr 31.12.2007, og star derfor klassifisert
som annen kortsiktig gjeld i balansen.

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiv-
iteter for 2007 bidrar negativt med 62,6 mil-
lioner kroner (2006: Negativt med 13,5 mil-
lioner kroner). Den vesentligste posten i 2007
er nedbetaling av langsiktig gjeld. Denne
gjelden kom inn gjennom noen av oppkjgpene
som ble giennomfgrt i fierde kvartal 2007, og
gjort opp mot langiver like etterpa.

SELSKAPET GOODWILL PVRIGE MERVERDIER SUM
[MILLIONER KRONER]

Hydrakraft 30,2 6,2 36,4
ODIM ABAS 28,8 40,8 69,6
ODIM B.W. 23,2 34 26,6
ODIM JMC 16,1 83,7 99,8
DIMO 2.2 32,3 345
ODIM BROOKE OCEAN 4.0 235 27,5
ODIM SPECTRUM 51 0,0 51
SUM 109,6 189,9 299,5




» | kiglvannet av teknologien som ble utviklet til
ankerhandteringsfartgyet "Bourbon Orca” i 2006
har det kommet en rekke nye handteringslgsninger
innen Safe Anchor Handling. Med sin nyskapendé
akterrampe og mobile kraner, var Bourbon Offshore
Norways "Bourbon Orca” det fgrste fartgyet som
ble utstyrt med et slikt system.
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OFFSHORE SERVICE VESSELS

BANEBRYTENDE
SYSTEMER OFFSHORE

M Med pdlitelige og nyskapende Igsninger har ODIM vaert

den ledende leverandgren innen automatiserte handter-

ingssystemer til seismikk-industrien i en arrekke. Offshore
Service Vessels har vaert ODIMs hovedaktivitet siden 1974,
men vi leverer ogsa Igsninger til andre offshore-nisjer

i vekst. ODIMs unike lgsninger, haye teknologikompetanse,

gode kunderelasjoner, og at vi samtidig har veert med pa

utviklingen over tid, gir oss en rekke fordeler fremfor de

som gnsker @ komme inn i dette markedet.

» Offshore Service Vessels

2007 har veert et ar med Ignnsom vekst for
virksomhetsomradet Offshore Service Vessels.
Markedssegmentene er Seismic, Offshore
Supply og Oceanographic. Vi forventer en
fortsatt vekst innen disse segmentene pa
bakgrunn av hgye oljepriser og en fallende
grad av erstatninger av oljereservene for
oljeselskapene, samt introduksjon av ny
teknologi som stgtter gkende krav til helse,
miljg og sikkerhet.

Seismic

Utsiktene for seismikkindustrien er lovende
ogsa de kommende tre arene. Det er fortsatt
sterk etterspgrsel, noe som hgyst trolig fgrer
til kontrahering av ytterligere nye fartgy.

| tillegg til de tradisjonelle markedene er

det ogsa en gkende seismikkaktivitet i Kina.
Innen Seismic er ODIM en padriver for & utvikle
nye og mer effektive handteringssystemer.
Med over 30 ars erfaring fra utvikling av te-
knologi i naert samarbeid med kundene, har
ODIM en unik posisjon innen seismikk. Hayt
kvalifiserte medarbeidere med evne til
nyskaping plasserer ODIM fremst i verden
pa komplette systemer for kabelhandtering
bade innen tradisjonell seismikk, bunnseis-
mikk, og Sea Bed Logging - oljeleting med
elektromagnetiske bglger.

Offshore Supply

Med en rekke unike produkter er ODIM godt
posisjonert innen Offshore Supply. Interna-

sjonal etterspgrsel har absorbert en dobling
av flaten av high-end offshore supplyfartay
siden 1998. Norske offshore supplyredere

opererer i hovedsak i denne nisjen. Drivere
i markedet er vedvarende hgye oljepriser,
pkende rigg-aktivitet pa dypt vann og

i fiernere eller mindre tilgjengelige farvann,
gkende subsea-aktivitet samt krav til forbe-
dret effektivitet og sikkerhet. Dette gker
etterspgrselen etter fartgy med hgyere
spesifikasjoner. Til tross for stor nybygg-
ingsaktivitet er fortsatt deler av flaten
moden for utskifting. Etterspgrselen vil
0gsa vare hgy etter som nye rigger kom-
mer ut i markedet.

Oceanographic

ODIM er i dag leverandgr av automatiserte
handteringssystemer innen oseanografi-
markedet, og har levert til ulike typer fors-
kningsskip, blant annet til forskningskipet
"James Cook" for NERC. Aktiviteten innen
dette segmentet er ledet av ODIM Brooke
Ocean i Canada. ODIM Brooke Ocean spe-
sialiserer seg pa design og utvikling av avan-
serte datainnsamlingsplattformer og auto-
matiserte handteringssystemer for millitaere,
offshore og oseanografiske forskningsfar-
tgyer. Selskapet har drevet med design og
utvikling av maritimt og oseanografisk ut-
styr i mer enn tjue ar, og har lang erfaring
med 4 lgse utfordringer for sine kunder
gjennom enkle og innovative lgsninger.

NOKKELTALL
DRIFTSINNTEKTER
MILLIONER KRONER
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»Omsetningen innen Offshore Service Vessels
steg med 47 prosent til 1.056,6 millioner kroner
i 2007, mens EBITDA endte pa 197,1 millioner
kroner (2006: 103,4 millioner kroner). EBITDA-
marginen steg dermed fra 14,4 til 18,7 prosent
i lgpet av fjoraret.



SEISMIC

Skipsdesign av Skipsteknisk

» Det er viktig for oss & vaere en naer sam-
arbeidspartner for vare kunder, bade gjen-
nom gode og darlige tider. Vi har designet
og levert automatiserte handteringssystem-
er til mer enn 100 seismiske fartgy. Dette
har gitt oss en unik teknisk plattform for

a kunne skape morgendagens Igsninger.
Sveert tidlig i prosjektene avdekker vi vare
kunders krav og gnsker. Samtidig har vi en
mulighet til & hente ideer og tekniske lgs-
ninger pa tvers av markedssegmentene,
noe som gir vare kunder en stor fordel. Den
omfattende ODIM-portefglien gjgr det mulig
for kunden a forholde seg til én leverandgr.

ODIM utvikler automatiserte handter-
ingssystemer som i tillegg til & ke
kundens effektivitet sikrer et trygt
arbeidsmiljg for mannskapet pa dekk.
Vare komplette dekkslgsninger bestar
av unike produkter som over tid har
etablert en velutprgvd industristandard.

Gjenom flere tiar har vi bygget et interna-
sjonalt nettverk av kvalifiserte leverandgrer.
Ved & outsource store deler av var produk-
sjon til langsiktige samarbeidspartnere er vi
i stand til a tilpasse kapasiteten i takt med
den seismiske industrien.

ODIM DHD™

» ODIM DHD™ (Deflector Handling Davit)

er utviklet for handtering av dgrene pa seis-
mikkfartgyene pa en mer sikker og effektiv
mate. Behovet for bredere spredning pa et
stadig starre antall streamere gjgr at disse
traldgrene/diverterene bare blir stgrre og
tyngre, og dermed vanskeligere a handtere.

ODIM MVP™

» ODIM Moving Vessel Profiler™ (ODIM MVP™)
handterer utstyr som innhenter informasjon
om egenskaper i vannet og pa havbunnen nar
seismikkskipet er i bevegelse. Kjenner en disse
egenskapene kan en gjgre en mer ngyaktig
analyse av seismiske data. Lgsningen er hen-
tet fra Oceanographic segmentet, og er et
godt eksempel pa at ODIM benytter tekniske
lgsninger pa tvers av markedssegmentene.

ODIM SHS™

» ODIM SHS™ (ODIM Source Handling Sys-
tem) setter ut og henter inn luftkanonene
fra havflaten og om bord i fartgyet pa en
sikker og effektiv mate.

SEA BED LOGGING

» ODIMs handteringsutstyr for Sea Bed Log-
ging bygger pa erfaringer og teknologi fra
seismikk og subsea markedet. Handterings-
utstyret er modulbasert og kan installeres pa
et tradisjonelt supply fartgy i lgpet av fa dag-
er. Sea Bed Logging benytter elektromagnet-
iske bglger for @ pavise hydrokarboner. Tek-
nologien skiller mellom reservoarer fylt av
vann, og reservoarer fylt av olje eller gass.

ODIM FAIRLEAD™

» ODIM har levert sin plass-besparende fair-
lead mekanisme til alle ledende seismikk op-
eratgrer. Korrekt handtering av marine kabler
er ofte undervurdert. Nedetid og utskifting
av kabler pa grunn av skader kan vaere svaert
kostbart. Levetiden for en kabel er helt
avhengig av maten kabelen blir handtert pa
nar den blir fart over hekken pa et fartgy og
utivannet.

ODIM CONTROL SYSTEMS

» ODIMs kontrollsystemer dekker hele
produktspekteret fra en enkelt vinsj til kom-
plekse handteringssystemer som omfatter
komplette dekkslgsninger. En enkelt
fiernkontroll er nok til at en person pa en
sikker mate kan handtere alle streamere

i en og samme operasjon.




OCEANOGRAPHIC

Skipsmodell av Skipsteknisk

» ODIM Brooke Ocean har ambisjoner om

a oke ODIMs eksponering i oseanografi-
markedet. Vi gkte salgsaktiviteten betydelig
i 2007, og vi arbeider tett sammen med an-
dre aktgrer i industrien om nye forsknings-
og utviklingsaktiviteter. ODIM Brooke Ocean
har ogsa etablert et tett samarbeid med
gvrige deler av ODIM for & avdekke vekstmu-
ligheter for oseanografi-portefgljen inn mot
forsvars- og seismikk-markedene. Vi forvent-
er at disse tiltakene vil kunne generere ytter-
ligere salg for ODIM Brooke Ocean.

ODIM Brooke Ocean er spesialisert pa ut-
vikling av avanserte plattformer for infor-
masjonsinnhenting — samt automatisert
handteringsutstyr for forsvars-, seismikk-
og forskningsskip. ODIM Brooke Ocean har
over 20 ars erfaring fra dette markedet.

Selskapets referanser og resultater viser at
ODIM er i stand til & levere nyskapende og
enkle lgsninger for kunder over hele verden.
Integrasjonen av ODIM Brooke Ocean inn

i ODIM (kjgpt opp i 2006) har skapt et vekst-
potensial for ODIM med direkte adgang til
det store amerikanske forsvarsmarkedet.
Selskapet er godt posisjonert ogsa globalt
innenfor minesgking i kystnaere farvann.

» Komplette oseanografisystem

ODIM har levert en rekke systemer og utstyr til det avanserte forskningsskipet "James Cook”
for britiske myndigheter {se illustrasjon pa side 27}. Skipet er utstyrt med et vinsjrom med
omfattende ODIM-leveranser, blant annet ODIM COMPACT CTCU™ og handteringsutstyr for
kjerneboring og praver pa havbunnen pa inntil 8000 meters dyp. | tillegg er det levert
A-ramme, parallellogram-ramme og Hydro-bom, samt avanserte overvakings- og kontrollsystem.

ODIM COMPACT CTCU™

» ODIM COMPACT CTCU™ er en mindre Cable
Traction Control Unit som kan benyttes som

en del av komplette oceanografiske system-
er. Disse kan ta bunnprgver helt ned til

8 000 meters havdybde.

LAUNCH & RECOVERY
SYSTEMS

» En av ODIM Brooke Oceans spesialomrader
er utvikling av handteringslgsninger for sjg-
setting og innhenting av diverse slepe-og
maleanretninger og ubemannede farkoster.

» Lgsningene innen dette segmentet er spesielt utviklet for vare kunder innen oseanografi
og forsvar i Nord-Amerika, men er ogsa relatert til vare kunder innen seismikk og dypvann.
Vi tilbyr blant annet den patenterte ODIM CTCU™-teknologien, som benytter fibertau til op-
erasjoner pa de store havdyp. Ogsa innen forskningssegmentet er det viktig & kunne synk-
ronisere operasjonen av ulike handteringssystemer, og ODIM har utviklet teknologi og hel-
hetlige Igsninger som mgter de strenge kravene. Ved a kombinere vare erfaringer fra de
forskijellige segmentene, blir ODIM en verdifull partner pa flere omrader.

SLEPE- 0G
MALEANRETNINGER

» ODIM leverer diverse slepe- og maleanret-
ninger som enten trekkes bak en farkost eller
som senkes og heves til gitte dybder. Slepe- og
madleanretningene inneholder et mangfold av
nyttelaster og instrumenter, alt fra akustiske
kilder til sonarer.

LASER OPTICAL PLANKTON
COUNTER (LOPC)

» LOPC er en oseanografisk sensor som
maler og prosesserer informasjon om
organismer i havet. Produktet er en liten og
lett konstruksjon som enkelt installeres i en
rekke slepe- og maleanretninger. Den kan
for eksempel integreres som en del av en
ODIM MVP™-leveranse.

ODIM MVP™

» ODIM Moving Vessel Profiler™ (ODIM
MVP™) handterer utstyr som innhenter
informasjon om egenskaper i vannet og pa
havbunnen. Systemet kan gke effektiviteten
av datainnsamlingen, og dermed kvaliteten
pa de akustiske dataene som samles inn.
Dette resulterer i kortere behandlingstid for
dataene, og kortere ventetid for kunden.

FREE FALL CONE
PENETROMETER (FFCPT)

» Free Fall Cone Penetrometer kan leveres
uavhengig av ODIM MVP™ eller som en del av
systemet. Dette er et instrument som er ut-
viklet for & innhente geotekniske og geofysiske
bunnprgver. Med dette systemet kan en be-
stemme sedimenttype for klassifisering av
havbunnen, og sedimentets geologiske styrke.
Dette gjgres ofte nar man skal legge opp ruter
for kabler og olje- og gassledninger. Systemet
benyttes ogsa ved mineleting og miljg-studier.




OFFSHORE SUPPLY

Skipsdesign av Rolls-Royce (gverst)
og Aker Yards Project.

» Oljeselskapene stiller nye og strengere
krav til sikkerheten pa offshore service-far-
tgy. Dette tvinger frem nye handteringslgs-
ninger som gjgr at krefter kan minimaliseres
og hvor de mest farefylte oppgavene kan
fiernstyres og automatiseres. ODIM utvikler
sikre handteringssystemer bade for forsyn-
ingsfartgy (PSV) og ankerhandteringsfartay
med fokus pa a redusere mannskapets eks-
ponering for risikofylte handteringsopera-
sjoner pa dekk.

ODIM arbeider med flere unike Igsninger
som tilfredsstiller kravene til gkt sikkerhet

for mannskap og materiell, gkt effektivitet
og hgyere utnyttelsesgrad av fartgyene. Det
er ikke bare hensynet til sikkerhet og effek-
tivitet som driver utviklingen. Mangelen pa
kvalifisert mannskap driver utviklingen i ret-
ning av mer automatiserte handteringssys-
temer om bord i offshore supply fartgy. Det
er forventet en rekke nye fartgy og rigger

i markedet de kommende drene, og med
moderne, sikre og automatiserte lgsninger
stiller rederiene sterkt i konkurransen om
det beste mannskapet.

Etterhvert som offshoreindustrien flytter

til dypere farvann vil det vaere behov for en

ny generasjon ankerhandteringsfartay som
mestrer utfordringene det fgrer med seg. Vi
tror neste generasjon ankerhandterer vil veere
basert pa var ODIM CTCU™-teknologi der fiber-
tau erstatter lange og tunge strekk med stal-
wire og kjetting. Dette vil gjgre ankerhandter-
ing mulig pa de dypeste farvann uten at det
gar pa bekostning av sikkerheten. Vi tror ogsa
slike typer fartgy har et betydelig potensial for
a bli utstyrt med ODIMs helhetlige dekkslgs-
ninger for en rekke operasjoner.

ODIM SMART AHTS

» Vi tror neste generasjons automatiserte handteringssystemer for ankerhandtering vil vaere
basert pa ODIM teknologi. ODIM SMART AHTS inkluderer robotiserte ankerhandteringssystemer
(ODIM RAHS™), fibertau-teknologi for fleksibel handtering av tunge laster pa dypt vann; enten gjen-

nom moon pool, over skipssiden, over hekken pa fartayet eller via offshore kraner. Innenfor en ODIM

SMART AHTS-leveranse regnes ogsa modulhandteringssystemer og ODIM LARS™.

ODIM AHF™

» ODIM AHF™ (Anchor Handling Frame)
reduserer maksimumsbelastningen med
mer enn 50% nar rigganker skal "brekkes"
over hekkrullen. | tillegg til & kreve mindre
kraft fra vinsjen, reduserer dette faren for
skade bade pa kjetting og fartgy. Dette bidrar
ogsa til et tryggere arbeidsmiljg om bord, siden
mannskapets eksponering mot de kreftene
som er i sving pa bakdekket reduseres.

ODIM ABCS™

» | samrad med StatoilHydro har ODIM
utviklet ODIM ABCS™ (Automatic Bulk-Hose
Connection System), et system for automati-
sert handtering av bulklaster mellom platt-
former og skip. ODIM ABCS™ har fjernstyrt
mottak og oppkobling av forsyningsslangene,
med elektronisk verifisering av rett vare til og
fra rett tank. Fravaer av manuelle operasjoner
gir betydelige sikkerhetsgevinster for mann-
skapet. Mulighet for hurtig automatisert fra-
kobling gir ogsa gkt sikkerhet i ngdssituasjo-
ner. Koblingen gir ogsa miligmessig gevinst
fordi man unngar sgl og spill.

ODIM RAHS™

» ODIM RAHS™ (Remote Anchor Handling
System) er en ny og revolusjonerende
manipulator arm som er under utvikling
hos ODIM. Den skal bidra i utviklingen mot
et automatisert og mannskapsfritt, og
dermed sikkert bakdekk.

ODIM SAHS™

ODIM INTEGRATED CHAIN
AND WIRE HANDLING UNIT

» Med ODIM Integrated chain and wire
handling unit har ODIM integrert haikjeft og
tauepinner til ett system. Dette er en del av
ODIMs totalsystem for ankerhandteringsfar-
tay, og utviklingen av lgsningen er i sluttfasen.
Flere redere har vist stor interesse for disse
lgsningene.

» ODIM SAHS™ (Safe Anchor Handling Systems) er en samlebetegnelse for ODIMs komplette
bakdekkslgsning for ankerhandteringssystemer. Med sin nyskapende akterrampe og mobile
kraner, var «Bourbon Orca» det fgrste fartgyet som ble utstyrt med et slikt system. Leveransen
ble gjort til «<Bourbon Orcay i 2006. Alle ODIMs ankerhandteringsteknologier er inkludert i SAHS
kategorien, og malet er et bakdekk helt fritt for mannskap. Neste generasjons Safe Anchor
Handling System er na i ferd med a realiseres gjennom ODIM RAHS™ og ODIM SMART AHTS™.

ODIM CONTROL SYSTEMS

» ODIMs kontrollsystemer er en sentral
del av vare leveranser. Fjernstyrte lgsninger
med intuitivt gode brukergrensesnitt bid

til at handteringssystemene fungerer pa en
sikker mate bade overfor mannskap og ut-
styr. For a fa frem brukervennlige og ergo-
nomisk riktige lgsninger videreutvikler vi
kontrollsystemene sammen med brukerne
av utstyret og erfarne industridesignere.

ODIM WBRS

» En av hovedkarakteristikkene ved tredje-
generasjons b skapsfartgyet "Stril Pos-
eidon” (Simon Mgkster Shipping) er en inne-
bygd slipp i hekken av fartgyet. Denne er
utviklet for innhenting og utsetting av mindre
hurtiggdende redningsfartgy. Som en del

av denne Igsningen har ODIM levert WBRS
(Work Boat Reception System) for automati-
sert handtering av redningsfartgyet. Red-
ningsfartgy opp til 9,1 meter kan hentes
opp og settes ut av moderfartgyet via slippen
og ODIM WBRS.




=
» CANDU er en kanadisk teknologi for kjerne-
kraftverk utviklet av Atomic Energy of Canada
Limited (AECL). Dette er en statlig organisasjon
som tilbyr fuIIintegrer_t‘_kjernekraft—teknologiTJg
tjenester pa verdensbasis. Alle dagens reaktorer
i Canada er av CANDU-design.

NAVAL & POWER

VEKST GJENNOM
KUNDERS SUKSESS

P» ODIM er internasjonalt ledende innen utvikling og
implementering av automatiserte handteringssystemer
for fartgy og helikoptre. Vi leverer Igsninger som handterer
ulike sensorsystemer, bade for forsvars- og det marine
forskningsmarkedet. Vi leverer ogsa automatiserte verk-
tgy for oppgradering av kjernekraftverk. For a styrke var
posisjon innen disse omradene sgker vi stadig etter nye
fortrinn - bade gjennom strategiske samarbeidspartnere
og teknologiske fremskritt.

Naval & Power markedsposisjon innen vedlikehold og oppgra-
Vi har ambisjoner om videre vekst, og sgker | dering av det kanadiske reaktordesignet
derfor kontinuerlig etter nye markeder hvor CANDU, som er levert til en rekke land rundt

vi kan benytte var kjernekompetanse. Etter- | om i verden. ODIMs ekspertise innen design
spgrselen etter automatiserte verktgy for og konstruksjon er konsistent med kravene for
oppgradering av kjernekraftverk er identifisert | 3 vaere konkurransedyktig i dette markedet.
som et betydelig vekstpotensial for ODIM,
og vi har derfor styrket vare relasjoner over-
for vare viktigste samarbeidspartnere og
kunder i dette markedet.

ODIMs virksomhet i Nord-Amerika er samlet
under ODIM Inc. Datterselskapene er ODIM
Spectrum Ltd. (Peterborough, Canada),
ODIM Brooke Ocean (Halifax, Canada) og
ODIM Defence Systems (Massachusetts,
USA).

Airborne & Shipboard

Forsvarsmarkedet har fortsatt fokus pa aktiv-
iteter i naere kystfarvann, og det legges stor
vekt pa a beskytte havner og verdier mot
terrorhandlinger. Den teknologiske utviklingen
innen undervanns-krigfgring gker behovet for
avanserte handteringssystemer for tauede
anti-ubatsonarer og torpedoforsvarssystemer.

Nuclear Facilities Support

ODIM Spectrum har over 30 ars erfaring som
leverandgr av verktgylgsninger for vedlike-
hold og rehabilitering av kjernekraftverk.

| 2007 ble det giennomfgrt en starre leve-
ranse av automatiserte verktgylgsninger

til Bruce Nuclear i Canada, og flere nye
kontrakter har blitt inngatt innen dette
markedet. Var hovedmalsetting er 4 ta en
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»Omsetningen for Naval & Power ble 109,4 mil-
lioner (2006: 62,8 millioner kroner), EBITDA ble
23,5 millioner kroner (2006: 11,5 millioner kro-
ner), mens EBITDA-marginen for aret endte pa
21,5 prosent (2006: 18,3 prosent).




AIRBORNE & SHIPBOAR

» ODIM har en sterk posisjon innen vinsjer og spoleapparat for tauing av sensorer

fra militeere helikoptre.

HELRAS PROGRAM

» ODIM Spectrum samarbeider med L-3 Ocean
Systems om & levere HELRAS spolesystemer for
Canadas H-92 / MHP og SH-70B internasjonale
millitzere helikopter program.

CSTRS

» CSTRS star for Carriage, Stream, Tow and Re-
covery System. ODIM Spectrum utvikler og
produserer dette lettvekts taue, vinsje- og spole-
system for United States Navys mineletingspro-
gram fra helikopter (MH-605 Organic Airborne
Mine Counter-measures program).

» ODIM utvikler handteringslgsninger for marinen i mange land. Produktportefglien inkluderer
automatiserte handteringssystemer for tauet sonar, laserminedeteksjon og minengytralisering.

» ODIM er en ledende og uavhengig leve-
randgr av handterings- og slepesystemer
for undervannssensorer. Vi er godt kjent
blant de store internasjonale sensorleve-
randgrene, og vi har en solid posisjon hos
sluttbrukerne i sjgforsvaret, som for ek-
sempel United States Navy og Royal Navy.
ODIM har et godt fotfeste som leverandgr
av fremtidens taue-, vinsje- og spolelgs-

ninger for marinefartgy og helikoptre. Vi
forventer fortsatt vekst pa bakgrunn av
god spredning i produktportefgljen, gode
markedsforhold og nye produkter som er
pa vei ut i markedet.

ODIM LTARS™

» ODIMLTARS™ er et automatisert handterings-
utstyr for sjgsetting, tauing og innhenting av
lavfrekvente aktive/passive sonarsystemer for
anti-ubat oppdrag.

DDG-1000

» ODIM Spectrum samarbeider med Lock-
heed Martin om utvikling og produksjon
av automatiserte handteringslgsninger for
lyttessystemer for US Navys nye DD(X)/
DDG-1000 destroyere.

ORCA

» ORCA star for Organic Reeling Cable Assem-
bly, og er et kabeltrommel system som brukes til
a laste og losse diverse spesialkabler til og fra
United States Navys helikoptre og fartgy.

LBVDS

» ODIM har utviklet og levert det automatiserte
handteringssystemet LVBDS (Lightweight
Broadband Variable Depth Sonar) med aktive/

onarsystemer til U.S. Naval Undersea
Warfare Center (NUWC).




NUCLEAR FACILITIES SUPPORT

» ODIMs ngkkelteknologi innen dette seg-
mentet er fjernstyrt handteringsutstyr for ved-
likehold av brenselskanaler i kjernekraftverk.
Verktgyet kutter, rengjar, sveiser og inspiserer
brenselskanalene under oppgradering av
kiernekraftverk. Dette omfatter automatiserte
og robotiserte systemer, spesialtilpasset verk-
tgy samt maleutstyr for straling. ODIM tiloyr

i tillegg prosjektstyring, konstruksjons-analys-
er, samt utvikling og testing av alt fra kjent ut-
styr til prototyper.

Den statlige ledelsen i Ontario, Canada, har
nylig tatt neste steg for a sikre en palitelig
forsyning av energi for kommende genera-
sjoner gjennom sin plan for a sette i gang
utskifting og oppgradering av kjerne-
kraftverk. Strategien er en del av regjerin-
gens 20-ars energiplan som ble annonsert

i 2006. Denne fokuserer pa reduksjon av
utslipp av CO, og pavirkningen av drivhus-
effekten, mens en samtidig sikrer en palitelig,
priseffektiv og miljgansvarlig forsyning av
elektrisitet. Som en del av planen er mélset-
tingen & fierne all kullkraftverk innen utgangen
av 2014 og beholde kjernkraft-kapasite-
teten med en grunnlast pa dagens niva

pa 14.000 megawatt.

| 2006 var det 442 godkjente
kiernekraftverk fordelt pa 31 forskjellige
land i verden. Til sammen produserer de

om lag 17 % av verdens elektriske kraft. Nye
kiernekraftverk er under bygging i en rekke
land verden rundt, og det er blant annet lagt
fram konkrete planer om nye reaktorer

i Canada.

ODIM vil forfglge mulighetene i Canada, og

vil vurdere internasjonale prosjektsamarbeid.
Med solid erfaring og med styrkede relasjoner
giennom pagaende prosjekter er ODIM godt
posisjonert for fremtidige prosjekt. Var
kiennskap til kvalitetskravene, var troverdighet
og prosjekterfaring representerer betydelige
barrierer for potensielle konkurrenter.

» ODIM er en ledende leverandgr av verk-
tgylgsninger for vedlikehold og rehabilitering
av kjernekraftverk.

OPPGRADERING AV
REAKTORER

» Effektiv oppgradering av reaktorer er den
raskeste, og mest gkonomisk effektive
maten a opprettholde eller gke forsyningen
av elektrisk kraft. Oppgradering av en CANDU-
reaktor leverer i praksis en ny reaktor for om-
trent halve prisen, og gjgr den i stand til

a operere i 30 ar til. Det er forventet at alle
kiernefysiske reaktorer i Canada ma gjennom
en oppgradering hvis de skal vaere i drift
giennom det kommende tiaret.

» For a styrke var posisjon innen Nuclear Fa-
cilities Support segmentet sgker vi etter nye
fortrinn - bade gjennom strategiske samar-
beidspartnere og teknologiske fremskritt.

UTVIKLER OG LEVERER

» ODIM utvikler og leverer verktgy som stgt-
ter opp, kutter, reposisjonerer og sveiser sam-
men igjen trykkrgrene for CANDU reaktorer.

DYKTIGE PA KJERNEKRAFT

» ODIMs designere utvikler kreative og
enkle Igsninger for krevende oppdrag innen
kiernekraft.

ORBITER SYSTEM

» Orbiter systemet er utviklet av ODIM, og er
et verktgygrensesnitt som kan bidra til mer enn
a doble levetiden til eksisterende reaktorer.

CANDU

» ODIM Inc. er medlem i Organization of CANDU
Industries. CANDU er et registrert varemerke for
Atomic Energy of Canada Limited, og star for
“CANada Deuterium Uranium”. Alle dagens reak-
toreri Canada er av CANDU-design. CANDU reak-
torer forsyner om lag 15 % av Canadas elek-
trisitet, og er en viktig del av et "clean-air energy
program" pa fire kontinent.

Foto: AECL

SECURE SHIFT TOOL

» Secure Shift Tool System (SST) er

et vertkgy som er utviklet av ODIM for

a redusere tidsbruken nar en gjennomfgrer
komplette oppgraderingsaktiviteter der en
ma sette reaktoren ut av spill for a fa gjort
jobben. Dette resulterer i betydelige kost-
nadsbesparelser for vare kunder.




SIDE 36 // UNDER OVERFLATEN

» ODIM sgker & bidra til at industrien sprenger
grensene for undervannsinstallasjon, brgan=
service og drilling ved & tilby handteringssyste
som gjgr operatgrene mer kostnadseffe

dypt vann.

SUBSEA & DEEPWATER INSTALLATION

EN REVOLUSJON
PA DYPT VANN

» ODIM er godt posisjonert med teknologi, kompetanse og en produkportefglje for

a bli en foretrukket leverandgr av dekkslgsninger for fartgy og rigger som er kontra-

hert med tanke pa installasjonsarbeid og brgnnservice. ODIM har Igst utfordringene

for effektive installasjonsjobber pa store havdyp med var patenterte ODIM CTCU™-

teknologi. Teknologien gjgr det mulig & benytte fibertau istedenfor stalwire, noe som

gir store fordeler med hensyn til vekt fordi man kan bruke mindre og rimeligere far-

tay, og dermed redusere utbyggingskostnadene pa store havdyp. Vi vil fortsette

kommersialiseringen av ODIM CTCU™-teknologien, og vi vil arbeide for a gke vare

markedsandeler ved 3 tilby komplette dekkslgsninger til operatgrer i internasjonale

subsea- og dypvannsmarkeder.

Markedssegmentene Subsea & Deepwater
Installation og Well Intervention & Drilling er
ODIMs viktigste omrader for den videre satsin-
gen mot det sveert lovende subsea- og
dypvannsmarkedet. ODIM tilbyr komplette
automatiserte handteringssystemer for off-
shore konstruksjons- og installasjonsfartay,
samt komplette topside systemer for drilling
og brgnnintervensjon. ODIM er godt i gang
med kommersialiseringen av portefglien. Vi
har solgt vare fgrste komplette handter-
ingssystemer, og er i tett dialog med vare
kunder i forhold til potensielle prosjekter. ODIM
er i ferd med a etablere ytterligere kapasitet

i nye verdikjeder, og vi utvikler teknologien
videre for hele virksomhetsomradet.

Subsea & Deepwater Installation:

Subsea og dypvannsmarkedet vokser raskt, og
potensialet innenfor konstruksjon- og installa-
sjon er stort bade pa kort og lang sikt. Kombin-
ert med ODIMs unike handteringslgsninger for
subseaoperasjoner har selskapet mulighet til

a ta en ledende posisjon i denne nisjen, og ut-
nytter dette potensialet umiddelbart. Opp-
kigpene av JMC, ABAS Crane og Aker Brattvaag
Winch har vaert viktige element for & utvikle
dette markedet videre. Selskapene kompletter-
er ODIM pa en utmerket mate med tanke pa
kompetanse, kapasitet og produktportefglie.

Well Intervention & Drilling:

Det meste av fremtidig olieproduksjon vil sannsyn-
ligvis komme fra gkt utvinning av eksisterende
reservoarer, ikke fra nye uoppdagede felt. En gkt
utvinning (IOR - increased oil recovery) krever at
oliereservoarene stimuleres med intervensjons-
verktgy. ODIMs strategi er 4 tilby komplette syste-

mer for brgnnintervensjon med wire og coiled tub-
ing, primaert fra skip. Det er i dag 5000 subsea
brgnner, og det er sveert fa skip/rigger som kan
gjgre denne jobben. Behovet er derfor sterkt
gkende. Vi har utviklet komplette systemer, og
bruker kompetansen fra brgnnservice produkter
1il & handtere de operasjonelle utfordringene.

| tillegg satser vi sterkt pa forenklede bore-
systemer for & komplettere intervensjons-
systemene. Dette er boring uten riser for topp-
hull og komplementering av brgnner. En
komplett topside for skip kan derfor inkludere
system for intervensjon og lett boring. Modu-
lzere boresystemer tilbys eksisterende platt-
former som skal benytte boring midlertidig.

Denne aktiviteten er primaert handtert av ODIM
JMCi Stavanger, Norge. Portefgljen har blitt
spesielt utviklet for offshoreoperasjoner under
harde vaerforhold, med strenge krav til opera-
sjonell sikkerhet og effektivitet.

Mooring:

Markedet for forankring av dypvannsrigger er
preget av en lenger horisont og starre usikker-
het enn de gvrige markedene, men kan repre-
sentere et stort potensial pa sikt. Mooring er
ikke et prioritert markedssegment for selskapet
i dag, men ODIM arbeider for & skape aksept
blant beslutningstakerne i dette markedet ved
3 utvikle teknologien videre i samarbeid med
oljeselskaper, kontraktgrselskaper og Demo
2000 (et program under Norges forskningsrad
for prosjektrettet teknologiutvikling

i petroleumsvirksomheten).
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» Omsetningen innen Subsea & Deepwater Installa-
tion utgjorde 250,8 millioner kroner i 2007, mot
97,2 millioner kroner aret fgr. EBITDA endte pa

19,5 millioner kroner (2006: 8,6 millioner kroner),
mens marginen ble 7,8 prosent (2006: 8,9 prosent).




SUBSEA & DEEPWATER

INSTALLATION

Skipsdesign av Vik-Sandvik

» Med faerre store funn, og med mer petrole-
umsleting pa dypt vann, er det forventet en
sterk vekst innen dypvannsinstallasjon. An-
tallet brgnner pa mer enn 1500 meters dyp
vil gke betydelig i arene som kommer. Dette
skaper et behov for en rekke offshore
konstruksjons- og installasjonsfartgy som er
i stand til & operere pa store havdyp. Felt pa
ekstreme havdyp (mer enn 1500 meter)
finnes hovedsakelig i Vest- Afrika, Mexico-
gulfen og i Brasil. BP, Total og Petrobras star
for 70 % av utbyggingen av de nye feltene
pa dypt vann, og vil gjerne vaere premiss-
givere i forhold til valg av installasjonssys-
tem. Samtlige dypvannsoperatgrer har vaert
delaktig i utviklingen av ODIM CTCU™, og ser

na ut til 3 gi grent lys for denne unike tek-
nologien. | forhold til ren fgrstegangsinvest-
ering ser konvensjonell teknologi ut til

a vaere konkurransedyktig ned til 1500 me-
ters dybde, men erfaringsdata innhentet fra
brukere av ODIM CTCU™, tilsier at denne
teknologien vil gi store besparelser ut ifra
operasjonelle vurderinger ogsa pa grunnere
havdyp. ODIM CTCU™ er uansett vurdert til
a vaere den beste tilgjengelige lgsningen for
ekstreme havdyp.

Det er fa store installasjonsfartgy tilgjengelig,
og kontraktgrene trenger ODIM CTCU™-
teknologien for & kunne delta pa anbud for
prosjekter pa ekstremt dypt vann. Stadig nye

aktgrer, blant annet med bakgrunn fra off-
shore supplyindustrien, er pa vei inn i det att-
raktive subseamarkedet med mindre instal-
lasjons- og multifunksjonelle fartgy. ODIM har
en sterk posisjon innen Offshore Service Ves-
sels, og ODIMs komplette dekkslgsninger
kombinert med ODIM CTCU™-teknologien
kan bidra til en ekspansjon av den totale
dypvannsflaten inkludert oppgradering av
eksisterende fartgy- og rigg-flate. Vi kan
blant annet tilby en pakke bestdende av

ODIM CTCU™, tarnstrukturer og logistikk
system for handtering av moduler, ODIM
ABAS kraner, ODIM LARS™ for handtering

av fiernstyrte ubater (ROV), samt integrerte
styringssystemer.

» Subsea 7 (bildet gverst til venstre pa denne siden) har giennomfgrt over 300 vellykkede installa-
sjonsjobber ned til rekorddype 2750 meter med et 50 tonns Fibre Rope Deployment System (FRDS)
for installasjoner pa dypt vann basert pa ODIM CTCU™ teknologien.

ODIM CTCU™

» ODIM har utviklet og patentert teknologien
ODIM CTCU™, Cable Traction Control Unit.
ODIM CTCU™-teknologien passer svaert godt
inn i dypvannsprosjekter, og er den viktigste
kijerneteknologien innen virksomhetsomra-
det. ODIM har akselerert kommersialiseringen
av ODIM CTCU™-teknologien som har vist seg
a lgzse hovedutfordringene ved & na ned pa
svaert store havdyp pa en hurtig, fleksibel og
kostnadseffektiv mate. Dette er et vinsjsys-
tem som handterer fibertau og kabler pa en
saerdeles skansom madte. Det er altsd ikke
lettvekts fibertauet som gjgr ODIM CTCU™-
teknologien unik, men handteringen av fiber-
tauet uten a skade det.

ODIM WOCS

» ODIM WOCS (V Over Control Systems)
vinsjesystemer er hovedsakelig ment for bruk
om bord i rigger under intervensjonsarbeid,
men benyttes ogsa under modulhandtering og
intervensjon fra fartgy. Dette er et vinsjesystem
for navlestrenger (umbilicals) som forbinder
dekksutstyr til subsea-utstyr. Den gkende
aktiviteten innen subseamarkedet drives frem
av at oljevirksomheten flyttes til stadig stgrre
havdyp og tgffere farvann, med behov for mer
komplette og kraftigere utstyrspakker. Derfor
vil ODIM sgke a ta frem komplette Izsninger for
a ytterligere effektivisere handteringsopera-
sjoner om bord i fartgy i subsea-markedet.

ODIM ABAS KRANER

» ODIM fokuserer pa en produktportefglie be-
staende av spesialkraner til offshorefartay.
Flere nye produkter er utviklet, blant annet
store offshorekraner med hiv-kompenserte Igs-
ninger og store kraner til produksjonsskip.
Kombinasjonen mellom var unil M CTCU™-
teknologi og ODIM ABAS offshorekraner vil gjgre
vare kunder sveert effektive under installasjons-
fasen pa dypt vann. Foruten at var teknologi
gjgr det mulig 3 operere pa ubegrenset dybde,
kan ogsa operasjonene gjgres raskere og bil-
ligere. Med Igsninger med lav vekt og som tar
opp liten plass pa dekk, tror vi at kundene vil

se bade en gkonomisk og miligmessig gevinst.

» | forhold til dimensjon er fibertau like sterkt som stalwire, mens vekten pa tauet i luft er om lag en tiendedel av stalwiren. | vann er tyngden pa
fibertauet praktisk talt ngytral. Det betyr at lettvekts fibertau har en betydelig forbedret nyttelast og nar de stgrste havdyp, mens stalwire og kjetting
i praksis stgter pa dybdebegrensninger fgr 2000 meter, blant annet pa grunn av gkt dgdvekt og redusert stabilitet pa fartgyet. Med sin lette egenvekt
gjer fibertau det mulig & benytte vinsjer og handteringsutstyr med langt mindre kraftbehov og dimensjoner enn ved stalwire. Dette reduserer energi-
forbruket, og gjgr det mulig & benytte mindre fartgy eller rigger til samme jobben.

ODIM MHS

» ODIMs modulhandteringssystemer er blant
de mest palitelige og sikre systemene pa
markedet i dag. Vare avanserte lgsninger kan
leveres som modulzere enheter, noe som gir
kunden fleksibilitet til & mobilisere utstyret pa
mer enn ett fartgy. Med hgy grad av funksjon-
alitet og presis aktiv hiv-kompensering, kan ut-
styret ogsa brukes under harde vaerforhold.
Tidlig i 2009 vil ODIM levere et komplett auto-
matisert handteringssystem for subsea mod-
uler. Systemet inkluderer ODIM CTCU™, skidde-
system, tarnstruktur og et avansert
guidesystem for all type moduler.

ODIM LARS™

» ODIM LARS™ (Launch And Recovery Sys-
tem) er et automatisert handteringssystem
for fjernstyrte undervannsfartgy (ROV — Re-
motely Operated Vehicles). Systemet kan
blant annet handtere ROV-er pa havdyp ned
til 4 000 meter. Med ODIM LARS™ og det
unike Active Heave Compensation og Flexible
Docking Head blir ODIMs kunder mer effek-
tive i sine operasjoner. Ved & kompensere for
fartgyets bevegelser kan det operative
vaervinduet utvides og sikkerheten gkes.

ODIM CONTROL SYSTEMS

» ODIMs kontrollsystemer tilfgrer kritisk funk-
sjonalitet som hastighetskontroll, anti-slipp
kontroll og aktiv hiv-kompensering. ODIM har
et overordnet utviklingsmal om integrasjon av
utstyr fra hele ODIM-portefglien til et felles
operatgr-grensesnitt og-miljg.




WELL INTERVENTION &

DRILLING

Skipsdesign av Vik-Sandvik

» Boring fra eksisterende plattformer

For a gke effektivitet og fleksibilitet brukes i gkende grad modulaere borerigger som kan monteres
pa kort tid. Dette er lette systemer som er bygget opp av mindre moduler som kan handteres av
plattformenes kraner. Utviklingen av slike systemer krever stor mekanisk innsikt og innovative lgs-
ninger for & sette systemene sammen pa kort tid. ODIM har utviklet slike systemer, og i samarbeid
med andre spesialister innen boring optimaliserer vi gode Igsninger for denne markedsnisjen.

KOMPLETT BRONN-
KONTROLL SYSTEM

» ODIM JMC utvikler komplette borerigger som
er modulzere. Denne type rigger skal kunne
monteres og demonteres pa kort tid for tidsbe-
grensede kampanjer. Dette er et totalt boresys-
tem utviklet for StatoilHydro for bruk pa Troll A.

» ODIM JMCs lange erfaring innen brgnnsystemer har resultert i et produktspekter som markeds-
fares globalt. Produktene er i stor grad relatert til hiv-kompenseringslgsninger for brannoperasjoner,
og i seerdeleshet coiled tubing og wireline operasjoner. De hiv-kompenserte rammene Igser sentrale
Helse-, Miljg- og Sikkerhetsutfordringer, og er solgt over hele verden. Andre brgnnrelaterte
produkter er ulike brgnnpumper og avanserte nitrogenpumper.

» Aktiviteten innen Well Intervention and
Drilling er fokusert pa sikker og effektiv
opprigging og operasjon av automatiserte
handteringssystem for brgnnservice, samt
nisjeprodukter innen topside drilling. Por-
tefglien er spesielt utviklet for offshore-
operasjoner under harde vaerforhold, med
strenge krav til operasjonell sikkerhet og
effektivitet.

Well Intervention:

ODIM JMC har omfattende erfaring som un-
derleverandgr av brgnnservice utstyr som
coiled tubing reels, tarnstrukturer, Advanced
Coiled Tubing Tension Frames (ACTF) og jekke
rammer (jacking frames) til plattformer og

skip. ODIM har ambisjoner om & ta en ledende
posisjon innen denne nisjen ved & utvikle
neste generasjons automatiserte
handteringssystem for brgnnintervensjon.
Coiled tubing operasjoner er et raskt voksende
marked som i dag er karakterisert med gam-
mel teknologi med lav grad av sikkerhet for
mannskapet som opererer utstyret.

Drilling:

ODIM ser pa IOR (Increased Oil Recovery)
drilling som et attraktivt vekstmarked
drevet av hgye oljepriser, en fallende grad
av erstatninger av oljereservene for oljesel-
skapene, samt introduksjon av ny teknologi.
Innen dette omradet oppnar ODIM be-

tydelige synergier i selskapet, bade med
tanke pa produkter, kompetanse og
kunder. ODIM JMC er en erfaren leverandgr
av nisje produkter innen brgnnservice ut-
styr, med fokus pa enkle og kompakte |gs-
ninger for sikker operasjon. ODIM JMC sik-
ter mot en ledende nisje posisjon innen
IOR drilling; automatiserte handteringssys-
temer for eksisterende borerigger, coiled
tubing drilling, og lett drilling fra fartgy.
ODIM har stor fokus pa kommersialisering
av eksisterende portefglje innen segmen-
tet, og vil pa sikt ogsa vurdere ytterligere
tilskudd til portefaljen.

COILED TUBING

» ODIMs ACTF (avansert coiled tubing strekk
ramme) handterer coiled tubing injektorer
(kveilergr) pa en sikker mate under opera-
sjoner pa flytende plattformer. Tradisjonelle
rammer mgter ikke dagens krav til sikkerhet
for operatgrene siden de krever at det arbeides
under hengende last, og at injektoren ma
fgres manuelt nar verktgyet skal kobles pa.
Ved bruk av ODIM JMC-konseptet blir alle
risikable operasjoner unngatt ved at coiled
tubing injektoren hviler pa en sikker platt-
form, og behovet for & lare ned injektoren er
eliminert. Dette gjgr at operasjonene blir mer
effektive og mindre vaeravhengige.

DID - DROP IN DRUM

» ODIM JMCs trommelkonsept for coiled
tubing brukes offshore og pa land verden
over. Designet er en kraftig Igsning, med god
guiding og beskyttelse av kveilergret kombi-
nert med lav vekt, noe som medfgrer store
innsparinger ved opprigging og operasjoner.
Disse tromlene er utviklet for operasjoner

i Nordsjgen med store krav til helse, miljg og
sikkerhet. Den tekniske Igsningen baserer
seg pa at alle funksjoner som guiding og drift
er inkludert i selve trommelholderen. Dette
tillater et meget enkelt design pa trommelen,
og folgelig lav vekt og effektiv pris.

SYSTEM FOR BRONNINTERVEN-
SJON OG BOREOPERASJONER

» ODIM/Aker MHs nyutviklede dual brgnn-inter-
vensjon/lett boring system utviklet for skip. Et
komplett automatisk handteringssystem som
apner for komplette operasjoner pa subsea
brgnner. Systemet er basert pa kiente kompo-
nenter satt sammen i et integrert system som
inkluderer wire og coiled tubing operasjoner med
stive riser, og boring med konvensjonell drillpipe
uten riser. Det doble tarnet muliggjgr langt mer
effektive operasjoner bade i intervensjons-
modus og ved boreoperasjoner. Konseptet er
patent pending.

BRONNPUMPER

» ODIM JMCs pumper er kjent for gode
operasjonelle egenskaper. Produktene har
en meget lav vekt, lave energikostnader, og
har fokus pa miljg. Dette medfgrer at pum-
pene er mer anvendelige enn andre stgrre
enheter. Det foregar betydelig utviklings-
arbeid for & gke automatisering og doku-
mentering av pumpenes operasjoner, noe
som er spesielt viktig for enheter som
pumper vaeske ned i olje- og gassbrgnner.
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AFTER SALES & SERVICE

VI FORPLIKTER 0SS
GJENNOM HELE
PRODUKTETS LEVETID

P» Systemer og utstyr fra ODIM kommer med en trygg-
het om et kompetent og serigst serviceprogram. Vart
lgfte overfor vare kunder er at vi skal veere forpliktet og
engasjert giennom produktets levetid, og vi skal veere
tilgiengelige, fleksible, kreative og entusiastiske. ODIM
skal hele tiden vaere en partner som er i stand til 3 gi
teknisk veiledning og tilbakemeldinger, i tillegg til korrekte

deler til rett tid.

» ODIM legger stor vekt pa & etablere en
sterk global After Sales & Service-organisa-
sjon. Var kjennskap til kundenes operasjon-

er, vart serviceniva og vare avanserte Igsnin-

ger, som dekker alt fra enkle vinsjer til
komplekse og omfattende handteringssys-
temer, utgjgr forskjellen i ODIMs leveranser.
Omsetning, marginer og ikke minst
kunnskapen vi tilegner oss gjennom disse
aktivitetene bidrar til & bringe ODIM videre.

ODIM skal representere trygghet for
kunden, og var inngdende kompetanse

og effektive rutiner skal bidra til & gke vare
kunders marginer. ODIM arbeider derfor
hardt for a sikre korte leveringstider pa kri-
tiske komponenter, og en bred flerfaglighet
blant vare serviceingenigrer.

Erfaring og kunnskap fra krevende operas-
joner er ngkkelen til at vare kunder blir mer
effektive i sine operasjoner. Vi sgrger for

a utnytte vare erfaringer og kompetanse

i henhold til kundens behov - raskt og til
rett kvalitet. Kundeundersgkelser viser at vi
er kjent for god service, men det er alltid et
potensial for forbedring. Derfor arbeider vi
kontinuerlig for & forbedre vart samarbeid
med kunden.




48 hour reply
guarantee

Genuine
quality parts

Deep
knowledge

ODIM spirit

On-site service

DEDIKERT TIL KUNDEN

» Vart naere forhold til kunden stopper

ikke nar vi har levert et system. Vi er alltid
tilgjengelig for kundene gjennom hele
produktets levetid. ODIM har lagt ned stor
innsats i & utvikle en sterk After Sales

& Service-organisasjon, og hgsten 2007
gkte kapasiteten betydelig gjennom oppkjg-
pet av Dimo. Vi fordoblet antall dedikerte,
entusiastiske og profesjonelle servicemed-
arbeidere gjennom dette oppkjgpet. | Igpet
av 2008 vil vi legge vekt pa a forsterke After
Sales & Service-organisasjonen globalt.

Tilgjengelighet

ODIM er tilgjengelig 24 timer i dggnet,

365 dager i aret. Tid er en kritisk faktor nar
vare kunder trenger en ngdvendig del for

a holde sine operasjoner i gang. Vi gjar alt
som er praktisk mulig for & f& delene ut til

kunden sa raskt som overhodet mulig. Vare
serviceteam har lang erfaring og inngdende
kunnskap som gjgr oss i stand til & lgse
problemer, foreta forbedringer og gjgre
reparasjoner hvor enn det er et behov for
det - ofte innen 24 timer.

Kundens koordinator

Enten det gjelder forebyggende vedlikehold,
reservedeler som raskt ma ut, eller alvorlig
driftsstans som krever servicefolk om bord,
tilbyr ODIM ekspertise og kapasitet. | stedet
for at kunden forholder seg til en rekke
leverandgrer er ODIM i stand til & koordinere
hele leveransen. Vi skal sgrge for & fa kom-
ponenter og reservedeler levert til en dedik-
ert After Sales & Service mottaksterminal,
og vi skal kigpe inn kritiske deler med hgy
omsetning for lager.

Kunnskap

ODIM tilbyr kurs og oppleering for vare
kunders driftspersonale og stgtteapparat.
ODIM-skolen er en kombinasjon av generell
innfgring og teori i faget, og praktiske gv-
elser. Som oftest er kunden svaert motivert
til & lzere hvordan de pa best mulig mate
kan bruke og vedlikeholde systemene, og
dermed gjgre det beste ut av investeringen.
| tillegg til & hjelpe og utdanne vare kunder,
er After Sales & Service en fgrsteklasses
kanal for tilbakemelding om hvordan vare
systemer virker i praksis. Tilbakemeldingene
er verdifulle innspill til kontinuerlig utvikling
og forbedring.

TEKNISK SUPPORT

» Vare medarbeidere oppdateres kontinu-
erlig pa alle nye produkter og Igsninger

i portefglien, og falger ngye med pa utviklin-
gen i segmentene vi er representert i. After
Sales & Service arbeider tett sammen med
vare produktutviklere og produksjon for

a kunne tilby en effektiv service.

sektoren skaper knapphet pa

mannskap. Derfor har vi styrket vart service
og oppleaeringsprogram. Vi satser pa a bygge
opp inngdende kunnskap internt i vare kun-
ders organisasjoner slik at de kan utnytte
vare automatiserte handteringssystemer
pa den mest effektive maten. Vare service-
team er tilgjengelig 24 timer i dggnet,

365 dager i aret, og vi gjgr derfor det som
er praktisk mulig for a fa kompetansen

og delene ut til kunden sa raskt som mulig.

RESERVEDELER

» Vilover rask respons pa alle henvendelser
fra vare kunder. Vi tiloyr umiddelbar service hvis
kritiske komponenter havarerer, og lover et svar
innen 48 timer ved problemer med ikke-kritiske
komponenter. Pa denne maten bidrar vi til 3 gke
operasjonstiden for vare kunder.

LOGISTIKK

» ODIM utvikler stadig sin service og lagerbe-
holdning for reservedeler, og har et effektivt
system som sikrer raskt oppmgte av service-
personell og levering av reservedeler. Vare
leverandgrer har ogsa fokus pa a oppfylle
vare kunders krav.
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STYRET

1y

Ellen Olsen,
(fadt 1962),
Styremedlem

Olsen er ansatt i Statoil
Harstad som sjefingenigr for
undervanns produksjonssys-
temer. Hun er utdannet siv-
ilingenigr i marinteknikk fra
NTNU (tidligere NTH) og har
lang erfaring med under-
vanns operasjoner fra Stolt
Offshore og FMC Kongsberg
Subsea. Olsen er norsk
statsborger og bor i Harstad.

@yvind Bunes
(fedt 1972),
Styremedlem

(ansattrepresentant)

Bunes er utdannet innen
marin teknologi pd NTNU

i Trondheim. Bunes har arbei-
det i ODIM siden 2002 som
Gruppeleder pa Hydraulikk.
Han har ogsa erfaring fra
MARINTEK som Research
Engineer. Bunes er norsk

statsborger og bor i Bjgrkavag.

Nils Are
Karstad Lysg
(fodt 1968),
Styremedlem

Lysg er sivilgkonom fra
Handelshgyskolen Bl. Han er
konserndirektgr i Aker ASA
og daglig leder i Aker Capital.
Han har tidligere vaert partner
i konsulentfirmaet McKinsey
& Company (1992-2005).
Lysg er norsk statsborger

og bor i Oslo.

Karl Fredrik Sandvik
(fadt 1960),
Styremedlem

(ansattrepresentant)

Sandvik er utdannet innen
maskindesign pa NTNU
(tidligere NTH) i Trondheim.
Han har arbeidet i ODIM
siden 1997 som Section
Manager Offshore, Engineer-
ing Manager, og siden mai
2007 som produktutvikler
for Subsea segmentet.
Sandvik er norsk statsborger
og bor pa Hareid.

Bjarte Bruheim
(fadt 1955),
Styreformann

Bruheim er utdannet sivilingenigr

i fysikk fra NTNU (tidligere NTH). Han
har tidligere vaert driftsjef i GECO,
Europa, Afrika og Asia (1981-1985)
og direkter for Schlumberger Geco-
Praklas nord- og sgramerikanske
marinseismiske operasjoner
(1986-1991). Bruheim var ogsa en
av grunnleggerne av PGS, han har
vaert direkter for PGS US
(1981-1993), administrerende di-
rekter for PGS (1993-2001)

og medlem av styret i Spinnaker
Exploration (1997-2001). Bruheim
er norsk statsborger og bor

i Houston, USA.

Harald Johnsen
(fedt 1951),
Styremedlem

(ansattrepresentant)

Johnsen er utdannet som
marin mekaniker og har
tidligere arbeidet for Rolls-

Royce Marine og Hydrakraft.

Han arbeider n som me-
kaniker i ODIM AS. Johnsen
er norsk statsborger og bor
pa Hareid.

Njal Saevik
(fedt 1970),
Styremedlem

Szevik er administrerende
direkter i det bgrsnoterte
selskapet Havila Shipping
ASA. Han er utdannet kaptein
og har studert administrasjon
og ledelse ved hgyskolen

i Alesund. Han har erfaring fra
offshore-relatert virksomhet
siden 1986, farst som sjg-
mann og senere i forskjellige
administrative stillinger.
Saevik er norsk statsborger
og bor p& Remay.

Kristin Krohn Devold
(fedt 1961),
Styremedlem

Krohn Devold er fra Alesund
og er utdannet sivilskonom.
Hun er generalsekreteer for
Den Norske Turistforening.
Som stortingsrepresentant
gjennom tolv &r har Krohn
Devold vaert i en rekke av
stortingets komiteer. Hun
var ogsa forsvarsminister

i den borgelige regjeringssa-
marbeidet frem til Hgsten
2005. Krohn Devold er norsk
statsborger og bor i Oslo.
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STYRETS ARSBERETNING

FOR 2007

» Hovedtrekk

Aret 2007 ble nok et &r preget av hay aktivi-
tet for samtlige forretningsomrader i ODIM.

Konsernet nadde nye rekorder med hensyn
til vekst, margin og inntjening.

Gjennom aret arbeidet ODIM malrettet med
utvikling av kompetanse og kapasitet: Kon-
sernet ervervet viktig og riktig kompetanse
giennom flere malrettede oppkjgp. ODIM

la ogsa grunnlaget for en mer tilpasset og
Iznnsom arbeidsdeling gjiennom et omfat-
tende produksjonsnettverk og etablering
av lavkostproduksjon.

Samtidig ble arbeidet med kommersialise-
ringen av dypvannssystemer rundt den
unike ODIM CTCU™ teknologien aksellerert.

Parallelt med arbeidet med strategi- og for-
retningsutvikling tiltok veksten og inntjenin-
gen i konsernet i henhold til plan. Lepende
marginforbedring gjennom aret viste at
ODIM har evne til & giennomfare komplekse
prosjekter pa tid og pa budsjett, ogsa i en
tid med knappe ressurser.

For aret 2007 oppnadde ODIM en omset-
ning pa 1.416,8 millioner kroner,
sammenlignet med 878,6 millioner kroner
i 2006. Resultat fgr renter og avskrivninger
(EBITDA) endte pa 240,1 millioner kroner
(2006: 123,6 millioner kroner), mens resul-
tat etter skatt ble 200,5 millioner kroner
(2006: 106,2 millioner kroner), tilsvarende
4,48 kroner per utstedt aksje.

Ordreinngangen i 2007 var rekordstor og
utgjorde til sammen 2.261 millioner kroner,
og ved utgangen av aret |3 ordrereserven
pa 2.070 millioner kroner.

Konsernets malsetting ved inngangen til
2007 var & gke omsetningen med 30 prosent
fra 2006 til 2007. Omsetningen gkte med

61 prosent hvorav organisk vekst utgjorde
det meste. Dersom omsetningen fra opp-
kigpte virksomheter hadde blitt konsolidert
inn for hele aret hadde omsetningen for aret
vaert 1.665 millioner kroner, tilsvarende en
vekst pa naermere 90 prosent fra 2006.

Styret mener at ODIM gjennom fjoraret la
et ngdvendig fundament for videre vekst
i henhold til de mal og strategier som er
satt for konsernet.

I likhet med dret for opplevde aksjonaerene

i ODIM i 2007 et ar med meget god aksje-
kursutvikling. Ved inngangen til aret 13 kur-
sen pa 44,50 kroner, mens aret endte med
en sluttkurs pa 84,00 kroner, tilsvarende en
kursoppgang pa om lag 89 prosent for aret.
Hensyntatt en 1:4 aksjesplitt tilsvarer slutt-
kursen for 2007 en kurs pa 336 kroner etter
gammel malestokk.

Teknologisk oppnadde ODIM betydelige
fremskritt i forhold til kjerneteknologien
ODIM CTCU™. En samarbeidsavtale med
Aker Qilfield Services om utvikling av et
125 tonns system med to-falls konfigura-
sjon som gjgr det mulig med dypvannslgft
pa 250 tonn, utgjorde et viktig fremskritt
i utviklingen av denne teknologien.

Virksomheten

ODIM ble etablert i 1974 og selskapets virk-

somhet har helt siden den gang veert rettet

mot automatiserte handteringslgsninger for
den maritime bransjen. Konsernet har siden
starten levert Igsninger til seismikkbransjen

og fremstar i dag som den desiderte markeds-
lederen for automatisert handteringsutstyr for
bakdekksoperasjoner innen dette segmentet.

ODIMs hovedkontor ligger i Hjgrungavag

i Hareid kommune pa Sunnmgre, pa vest-
kysten av Norge. Selskapets adresse er:
ODIM ASA, postboks 193, 6069 Hareid.

Konsernet er ogsa representert i Canada
gjennom ODIM Inc. og datterselskapene
ODIM Spectrum Ltd. i Peterborough og ODIM
Brooke Ocean Ltd. i Halifax. Konsernet har
salgskontorer i Houston i delstaten Texas,

i New Bedford i delstaten Massachusetts
samt i Singapore i Det fjerne gsten. ODIM
har ogsa agentkontorer i India og Brasil. | til-
legg har ODIM en produksjonsfasilitet under
etablering i Vietnam.

ODIM har ervervet en rekke nye virksomhe-
ter gjiennom 2007. | juli inngikk konsernet
en avtale om kjgp av det Stavanger-baserte
JMC. Selskapet gir ODIM fgrsteklasses kom-
petanse og verdifull engineering kapasitet,
og oppkjgpet anses som et viktig steg i pro-
sessen mot & skape en ledende tilbyder av
automatiserte handteringssystemer for
dypvannsoperasjoner.

Den globale flaten av fartgy med ODIMs
Igsninger er mangedoblet pa fa ar, og er
fremdeles i kraftig vekst. Dette genererer
o0gsa et behov for et sterkt internasjonalt
nettverk som kan tilfredsstille kundenes
behov for service, oppgradering, reserve-
deler og opplzering. | oktober ervervet ODIM
det Ulsteinvik-baserte selskapet Dimo.
Oppkjgpet gir ODIM en kraftig gkning av
kapasiteten og bidrar til & styrke nettverket
innen service og ettermarked.

| november inngikk ODIM avtale om erverv
av ABAS Crane og Aker Brattvaag Winch.
Selskapene leverer blant annet spesial-
kraner, lgfteinnretninger og spesialiserte
elektriske vinsjer for skip og offshoreinstal-
lasjoner. Kombinert med tidligere erverv og
ODIMs unike ODIM CTCU™ teknologi samt
tilhgrende systemer for krevende installa-
sjonsoppdrag pa dypt vann, vil produktene
i disse selskapene utgjgr en komplett sys-
tempakke for kunder i dypvannsmarkedet

ODIM har i Igpet av 2007 ogsa sikret seg
de resterende aksjene i OHI AS og eier nd
selskapet 100 prosent.

Alle nye systemer og teknologilgsninger
levert av ODIM utvikles pa basis av naere og
langsiktige relasjoner til kundene. Gjennom
en bred og grundig innsikt i kundens opera-
sjoner utvikler ODIM Igsninger som gir kun-
den betydelige effektivitetsgevinster i sine
operasjoner.

Med dagens oljepriser gir selv marginale for-
bedringer i drift og oppetid betydelige utslag
i prosjektgkonomien. Saledes gir investerin-
ger i automatiserte handteringssystemer fra
ODIM bade gkt effektivitet og betydelige
gevinster for kunden.

I tillegg til & gke effektivitet i operasjoner tar
ODIMs Igsninger sikte pa a fremme helse,
miljg og sikkerhet i arbeidsmiljget for kunden.

ODIM konsernet leverer i dag automatiserte
handteringslgsninger til offshorenzeringen og
marine militeere markeder. Konsernet leverer
ogsa handteringslgsninger til oppgradering
av kjernekraftverk. | produktportefglien ligger
ogsa handteringslgsninger for fiskeri. Virksom-
heten er delt inn i tre virksomhetsomrader:
Offshore Service Vessels, Subsea & Deepwater
Installation og Naval & Power.

Virksomheten i Offshore Service Vessels
retter seg mot markedssegmentene Seis-
mic, Offshore Supply og Oceanographic.

Naval & Power er et virksomhetsomrade
som selger automatiserte handterings-
I@sninger til marinens militaere fartgyer
og helikoptre. | tillegg kommer ulike hand-
teringslgsninger til kjernekraftindustrien

i Canada. Markedssegmentet oseanografi
er flyttet over til Offshore Service Vessels
i lgpet av fjerde kvartal 2007.

Subsea & Deepwater Installation er et sats-
ningsomrade for ODIM konsernet, og det

er innenfor dette virksomhetsomradet at
hovedveksten vil finne sted de naermeste
arene. Kjernen i satsningen er ODIMs unike
og patenterte ODIM CTCU™ teknologi som
er et automatisert handteringssystem som
gjor det mulig 8 anvende fibertau istedenfor
stalwire i en rekke avanserte installasjons-
oppdrag pa dypt vann. Ved hjelp av denne
teknologien kan offshorekontraktgrer instal-
lere manifolder, brgnnhoder og andre hav-
bunnsstrukturer pa en enklere, billigere og
mer fleksibel mate enn med konvensjonell
teknologi basert pa bruk av stalwire, uav-
hengig av vanndyp.

Markedssegmentet Subsea I3 inntil fierde
kvartal 2007 inn under virksomhetsomradet
Offshore Service Vessels, men er na flyttet
over til Subsea & Deepwater Installation.
Under dette virksomhetsomradet ligger seg-
menter innen Subsea & Deepwater Installati-
on og Well Intervention & Drilling der
sistnevnte kom inn gjennom ervervet av JMC.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Som fglge av gode markeder opplevde
ODIM konsernet en betydelig gkning i aktivi-
tetsnivaet pa samtlige forretningsomrader
giennom 2007.

En stigende oljepris gjennom aret stimulerte
investeringsviljen innen olje og offshore
ytterligere, og ODIM opplevde en betydelig
ettersparsel etter selskapets produkter og
teknologilgsninger. Innen de oljerelaterte virk-
somhetsomradene Offshore Service Vessels
og Subsea & Deepwater Installation utgjorde
samlet ordreinngang 2.169 millioner kroner

i 2007. Ved utgangen av aret utgjorde ordre-
reserven for disse to forretningsomradene
kombinert 1.969 millioner kroner.

Omsetningen innen Offshore Service Vessels
steg med 47 prosent til 1.056,6 millioner
kroner i 2007, mens EBITDA endte pa

197,1 millioner kroner (2006: 103,4 millioner
kroner). EBITDA-marginen steg dermed fra
14,4 il 18,7 prosent i Igpet av fjoraret.

Innen ODIMs dypvannssatsning som er
samlet i virksomhetsomradet Subsea

& Deepwater Installation, var ogsa aktivite-
ten sterkt gkende. Omsetningen utgjorde
250,8 millioner kroner i 2007, mot

97,2 millioner kroner aret fgr. EBITDA endte
pa 19,5 millioner kroner (2006: 8,6 millio-
ner kroner), mens marginen ble 7,8 pro-
sent (2006: 8,9 prosent).

@kningen i aktivitetsnivaet for Subsea

& Deepwater Installation skyldes dels at
dette omradet er inne i en tidlig ekspan-
sjonsfase og dels at etterspgrselen etter
konsernets handteringssystem for ROV
har vaert sterkt gkende gjennom 2007.

Virksomhetsomradet Naval & Power er en
langt mindre, men meget Ignnsom forret-
ning, og EBITDA-marginen for dette omradet
ligger hgyere enn for resten av konsernet.
Virksomhetsomradet hadde en ordre-
inngang pa 92 millioner kroner i 2007 og
ved utlgpet av dret utgjorde ordrereserven
101 millioner kroner. Omsetningen for aret
ble 109,4 millioner (2006: 62,8 millioner
kroner), EBITDA ble 23,5 millioner kroner
(2006: 11,5 millioner kroner), mens EBITDA-
marginen for aret endte pa 21,5 prosent
(2006: 18,3 prosent).

Resultat, kontantstrgm, investeringer,
finansiering og likviditet

Omsetningen i konsernet gkte fra 878,6 mil-
lioner kroner i 2006 til 1.416,8 millioner kro-
ner i 2007, tilsvarende en gkning pa 61 pro-
sent. EBITDA gkte enda mer, med 94 prosent,
til 240,1 millioner kroner i 2007 (2006:

123,6 millioner kroner). EBITDA-marginen for
aret endte pa 16,9 prosent (2006: 14,1 pro-
sent), mens netto resultat ble 200,5 millioner
kroner (2006: 106,2 millioner kroner), noe
som er det beste resultat noensinne opp-
nadd i ODIM konsernet.

Styret i ODIM er forngyd med at inntjening-
en gker prosentvis mer enn omsetningen
i en tid da store deler av bransjen er preget
av ressursknapphet, forsinkelser og kost-

nadsoverskridelser. Konsernet har ogsa

i 2007 arbeidet intenst med egen organi-
sasjon samt en tett oppfelging av nettver-
ket av leverandgrer og andre partnere for
a sikre ngdvendig kapasitet. ODIM har ogsa
giennomfart en tett prosjektoppfglging.

Samlet kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter utgjorde 231,3 millioner kroner

i 2007, som er pa niva med aret fgr og mar-
ginalt lavere enn EBITDA nivaet for aret pa
240,1 millioner kroner. Som fglge av blant
annet flere oppkjgp giennom aret steg kon-
stantstrgm fra investeringsaktivitet fra
45,2 millioner kroner i 2006 til 125,9 millio-
ner kroner i 2007. Konsernet tilbakebetalte
gield giennom aret og kontantstremmen fra
finansieringsaktiviteter utgjorde minus
62,6 millioner kroner.

Konsernet gkte dermed kontantbeholdningen
ytterligere giennom 2007. Kontant-
beholdningen gkte fra 226,4 millioner kroner
til 269,32 millioner kroner. Sammen med eta-
blerte trekkfasiliteter hos bankforbindelser
anses bade konsernets likviditet og finansielle
stilling for gvrig a vaere solid. Men med bak-
grunn i forventninger om fortsatt vekst for
konsernet, noe som vil kunne belaste likvidite-
ten i tiden fremover, vil styret inntil videre
awente utbetaling av utbytte. Dog vil styret

i fortsettelsen og i stgrre grad ta mulighetene
for utbytte opp til vurdering pa arlig basis.

Styret anser forutsetningene for a finansiere
ytterligere vekst som gode.

Kortsiktig gjeld per 31. desember 2007
(755,7 millioner kroner) doblet seg nesten
sammenlignet med fjoraret (381,8 millioner
kroner) og utgjorde 61 prosent av totalkapi-
talen for ODIM ved utgangen av 2007 (2006:
57 prosent). @kningen skyldes en vesentlig
hayere aktivitet enn for ett ar siden. Dessu-
ten er oppkjgpet av JMC AS, der endelig opp-
kjgpspris er estimert til 85,0 millioner kroner,
ikke betalt per 31. desember 2007 og frem-
kommer derfor som "Annen kortsiktig gjeld"”
i balansen ved utgangen av aret.

Totalkapitalen utgjorde ved utgangen av
aret 1 233 millioner kroner, sammenlignet
med 666 millioner kroner aret fgr. Egen-
kapitalandelen utgjorde 36,5 prosent per
31. desember 2007, noe som er marginalt
opp fra aret fgr (2006: 36,3 prosent).
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Det meste av forsknings- og utviklingsarbei-
det (FoU) i ODIM skjer i prosjektene pa de
enkelte produksjonsstedene, og FoU midlene
er i all hovedsak allokert internt. Total FoU
utgjorde 25-30 millioner i 2007, noe som

er pa linje med FoU aktiviteten i 2006. En
stor del av midlene er benyttet til & tilpasse
ODIM CTCU™ til systemer som taler enda
stgrre Igft enn tidligere. | tiden fremover
kommer FoU midlene fgrst og fremst til

a bli knyttet opp mot utviklingen av
dypvannslgsninger.

Fortsatt drift

Forutsetninger for fortsatt drift er til stede

i henhold til regnskapslovens § 3-3a. Som
grunnlag for en slik vurdering ligger budsjett
og resultatanslag for 2008 samt konsernets
langsiktige prognoser for arene fremover.
Etter styrets vurdering er konsernets gko-
nomiske og finansielle stilling meget god.

Markedsforhold - utsikter

Offshore Service Vessels

Det ligger sterke markedsdrivere til grunn
for ODIMs virksomhet som fgrst og fremst
er rettet mot oljerelatert virksomhet. Hgy
oljepris kombinert med et gkende globalt
energibehov og fallende reserveerstatnings-
grad, gir gode vekstvilkar for konsernets
virksomhet.

Innen virksomhetsomradet Offshore Service
Vessels er det szerlig hgy aktivitet innen
seismikksegmentet som drev omsetning

og inntjening i 2007. ODIMs sterke posisjon
innen automatiserte handteringslgsninger
for operasjoner pa bakdekket om bord i
seismiske fartgyer ga i fjor mange og bety-
delige ordrer til konsernet.

En kombinasjon av et betydelig
produksjonsvolum, en fornuftig arbeids-
deling der produksjon og sammenstilling
skjer i lavkostland, mens teknologi og kom-
petanseintensive deler av arbeidet skjer

i Norge, samt rikholdig og verdifull erfaring,
har bidratt til svaert gode marginer fra seis-
mikk segmentet. Utsiktene for seismikk
synes a vaere bra de neste par arene.

Markedet for offshore supply ventes ogsa
a utvikle seg bra. Markedsdriveren her er
primzert helse, miljg og sikkerhet (HMS).
ODIM ser ogsa et betydelig potensial i nye

dypvannslgsninger for ankerhandterings-
fartgyer basert pa den unike og proprietzere
ODIM CTCU™ teknologien kombinert med
dypvannskraner og utstyr for handtering

av ROVer.

Innen oseanografi er markedet forholdsvis
stabilt, og aktiviteten innen dette segmentet
ventes & holde seg slik i tiden fremover. Det
er blant annet knyttet visse forventninger til
et nytt produkt som na er lansert og som
effektiviserer ulike typer prevetaking i sjgen.

Ordrereserven innen Offshore Service Vessels
1a ved arsskiftet pa om lag 1.424 millioner
kroner, noe som tilsier tilngermet full kapasi-
tetsutnyttelse et stykke ut i 2009. | trad
med dette er nye ordrer som nd kommer
inn til konsernet typisk for leveranser

i andre halvar 2009 eller senere.

Subsea & Deepwater Installation

Dette virksomhetsomradet har vaert hoved-
satsningsomradet gjennom 2007, og dette
vil ogsa veere tilfelle i 2008.

Markedsdriverne for Subsea & Deepwater
Installation er sterkere enn noensinne.
Kombinasjonen av et gkende energibehoy,
fallende reserveerstatningsrate for olje-
selskapene og stadig mindre tilgjengelig
petroleumsressurser driver leteaktivitet
ut pa stadig dypere farvann.

ODIMs ulike systemlgsninger for dypvann
passer godt inn i det radende markedsbil-
det. Med utgangspunkt i ODIM CTCU™ og
supplert med verdifulle produkter og engi-
neeringkompetanse ervervet giennom opp-
kigp i lgpet av fjoraret, venter ODIM & kunne
levere komplette systemer for dypvanns-
installasjon fra 2009.

| august 2007 inngikk ODIM en viktig gjen-
nombruddsavtale med Aker Oilfield Services
om levering av et 125 tonns ODIM CTCU™
system. Avtalen omfatter primaert levering
av systemet der Aker Qilfield Services skal
bruke dette ved installasjon av undervanns-
moduler for Petrobras. Avtalen sikrer ogsa
fullfinansiering av en "field pilot", der syste-
met skal demonstrere at 2-falls-lgft kan
utfgres pa en sikker mate pa dypt vann, og
systemet vil ha en teoretisk lgftekapasitet
pa opptil 250 tonn. Systemet skal leveres

i fgrste kvartal 2009.

| november inngikk ODIM nok en kontrakt
med Aker Qilfield Services, denne gangen
for leveranse av et dypvannssystem med
et tarn- og modulhandteringssystem for
dypvannsinstallasjon. Kontrakten er gjort
mulig giennom en komhbinasjon av den unike
ODIM CTCU™ teknologien samt kompetanse
og produkter som ODIM har fatt tilfgrt gjen-
nom oppkjgpet av JMC. Kontrakten er nok
et steg i retning mot a bli en komplett leve-
randgr av dypvannssystemer, og represen-
terer sdledes et giennombrudd.

Styret i ODIM mener at markedet for instal-
lasjonslgsninger for dypt vann er bedre enn
noensinne, og giennom de grep som er gjort
med hensyn til kompetanse og kapasitet er
konsernet godt rustet til & ta del i denne
markedsveksten. Kommersialiseringen av
mer eller mindre komplette systemer med
systempriser pa 150-250 millioner kroner
startet i 2007. Dette arbeidet vil bli intensi-
vert i Igpet av 2008 slik at ODIM kan starte
leveransene i 2009.

Naval & Power

Gjennom virksomhetsomradet Naval & Power
har konsernet allerede en sterk posisjon
innen automatiserte handteringslgsninger

til bruk om bord i marinefartgyer og mari-
nens helikoptre. Virksomhetsomradet leverer
gode marginer og det ligger et hyggelig verdi-
potensial i denne virksomheten. Etter styrets
oppfatning vil det vaere fornuftig & utvikle
denne virksomheten ytterligere.

ODIM opplever gode markedsforhold innen
de tradisjonelle segmenter for Naval & Power,
drevet av fokus pa forsvar av kystnaere far-
vann. | tillegg har virksomheten i Nord-Amerika
de seneste par arene konsentrert seg stadig
mer om Nuclear Facilities Support. @kende
energibehov i Nord-Amerika har fgrt til et
sterkt fokus pa a oppgradere eksisterende
eller bygge nye kjernekraftverk. ODIM leverer
automatiserte handteringslgsninger til denne
kiernekraftindustrien.

ODIM har levert utstyr til flere kanadiske
kiernekraftverk. | 2008 kommer konsernet
til & vurdere muligheter for strategiske opp-
kigp for & utvide markedsadgangen til det
viktige amerikanske markedet.

After Sales & Service
ODIM ser gode markedsutsikter for omradet

ettermarked og service som fglge av at den
globale flaten av fartgy med ODIMs Igsninger
er mangedoblet pa fa ar, og som fremdeles
er i kraftig vekst. Dette genererer et behov
for et sterkt internasjonalt nettverk som kan
tilfredsstille kundenes behov for service, opp-
gradering, reservedeler og opplaering.

ODIM skal veere tilgjengelig i 24 timer i dagnet,
365 dager i aret for kundene, og tidsfaktoren
er szerlig kritisk for kunder innen oljeserviceo-
perasjoner. Avbrytelser i offshoreoperasjoner
er svaert kostbare, og det er helt avgjgrende
at ODIM fglger produktene gjennom hele leve-
tiden. Dette fordrer at konsernet har effektive
operasjoner innen ettermarked- og service-
virksomhet. Oppkjgpet av Dimo er sentralt i sa
henseende der kapasitet og kompetanse her-
fra vil gi et betydelig bidrag til konsernets be-
hov for service ingenigrer, teknisk statte,
salgspersonell og opplaeringstjenester.

Miljg og likestilling

Konsernet hadde 577 ansatte ved utgangen
av 2007, hvorav 89 kvinner. Totalt antall
ansatte har gkt med 240 i lgpet av fjoraret.

ODIM har som klar malsetting a vaere en
arbeidsplass der det rader full likestilling mel-
lom kjgnnene. Tradisjonelt har ODIM vaert en
mannsdominert arbeidsplass. Antall kvinnelige
ansatte gkte med 37 og kvinneandelen ligger
ved utgangen av aret pa 15,42 prosent.

Arbeidsmiljget vurderes som godt, og
konsernet arbeider systematisk med miljg-
forbedrende tiltak.

| Igpet av 2007 har intern avisen ODIM POSTEN
blitt distribuert til samtlige norske ansatte

24 ganger. Blant disse har to stgrre norske
og engelskspraklige utgaver blitt distribuert
til samtlige ansatte i ODIM konsernet.

ODIM POSTEN omhandler blant annet store
og sma aktuelle saker som skjer rundt

i konsernet, og er med pa a gi de ansatte
en fortlgpende oppdatering, og fungerer
som et verktgy til & formidle regelmessig
informasjon til de ansatte. | tillegg til spo-
radiske informasjonsmgter ble alle med-
arbeidere informert om konsernets gkono-
miske resultater i kvartalsvise allmgter.

ODIM har et mal om et maksimalt sykefra-
vaer pa 3,2 prosent. For 2007 utgjorde syke-

fravaeret 3,09 prosent, som tilsvarer en
nedgang pa 0,65 prosent. | fglge tall fra SSB
utgjorde sykefravaeret for industrien i Norge
6,8 prosent i tredje kvartal 2007.

Det har ikke blitt rapportert alvorlige
arbeidsuhell i Igpet av 2007, og ingen
materielle skader.

I lgpet av aret er det registrert 10 person-
skader med sykefravaer, noe som gir en
H-verdi pa 10 og en F-verdi pa 58, mot
henholdsvis 5 og 35 aret for.

Konsernet vil arbeide videre med tiltak for

a redusere antall sykedager og personska-
der i samarbeid med henholdsvis bedrifts-
helsetjenesten og arbeidsmiljgutvalget samt
andre relevante instanser.

Konsernets ulike arbeidsmiljgutvalg har
avholdt regelmessige mgter i 2007. En rekke
saker har blitt behandlet i utvalgene og forslag
til Izsninger er forelagt de bergrte avdelinger.

Samarbeidet mellom de ansattes organisa-
sjoner har vaert konstruktiv og bidratt positivt
til driften.

ODIM forurenser i liten grad det ytre miljg
og opererer samtidig innenfor de lover og
regler som gjelder pa miljpomradet. Konsernet
praktiserer kildesortering av avfall. Dette til-
taket sikrer vern av det ytre miljget mot for-
urensende utslipp. Samtidig samsvarer tilta-
ket med ODIMs malsettinger for helse, miljg
og sikkerhet og kostnadseffektivitet.

Risikoforhold

Markedsrisiko

ODIM er eksponert mot oljeselskapenes
investeringsvilje som igjen styres av olje-
prisen. Saledes vil et kraftig oljeprisfall fare
til reduksjon i investeringene.

Svaert hgy oljepris farer til at oljeselskapene
tenderer mot & konsentrere seg om pro-
sjekter som gir kontantstrgmmer pa kort
sikt, noe som i praksis betyr & prioritere
produksjonsorienterte investeringer fremfor
investeringer som retter seg mot oljeleting.

Pa den annen side fgrer en sterkt fallende
reserveerstatningsrate for mange av de
toneangivende oljeselskapene til at disse fgr
eller siden ma kanalisere stadig stgrre andel

av investeringsmidlene over mot letevirk-
somhet. Siden nye felt blir vanskeligere

a finne vil investeringene typisk kanaliseres
til omrader som er mindre tilgjengelige enn
tidligere, noe som i praksis betyr gkende
aktivitet pa dypt vann. Dette gir gkende
behov for mest mulig fleksible, komplette,
kostnadseffektive og automatiserte handte-
ringssystemer som ligger i kiernen av det
ODIM konsernet driver med.

Driftsmessig risiko

Konsernet har vaert giennom kraftig vekst
de seneste par arene. Styret i ODIM antar at
den forventede veksten innen dypvannsom-
radet vil bidra til at veksten fortsatt opprett-
holdes i flere ar fremover. For 2008 forven-
tes en vekst i omsetningen pa minst

40 prosent, tilsvarende en drsomsetning

pa om lag to milliarder kroner.

Ordrereserven er gkende og ved utgangen
av 2007 ligger denne pa et nytt rekordniva
tilsvarende 2.070 millioner kroner. | denne
ordrereserven er en ordreinngang pa

450 millioner kroner fra oppkjgpte virk-
somheter inkludert.

ODIM har som malsetting & vaere blant de
teknologiske trendsetterne innen automati-
serte handteringssystemer. Strategien er

a konsentrere virksomheten om de deler
av verdikjeden som bidrar mest til
verdiskapningen. Lgsninger og funksjonali-
tet skapes sammen med kundene. ODIM
skal selv styre og fastsette design og tek-
niske spesifikasjoner. Uttegning av produk-
sjonsunderlag skal utfgres bade av eget
personell og gjennom bruk av outsourcing.
ODIM skal ha kontroll pa montering og tes-
ting, enten ved a utfare dette selv eller ved
a veere til stede med overoppsyn.

En darlig prosjektgjennomfaring utgjer en
driftsmessig risiko. Derfor har ODIM en sterk
og kontinuerlig fokus pa samtlige prosjekter
som konsernet til enhver tid er involvert i.

| tillegg er ODIM avhengig av at leverandgrer
og partnere i outsourcing nettverket falger
opp sin del av oppgavene. Det vil alltid vaere
en risiko for at disse eksterne partene ikke
folger godt nok opp og saledes kan pavirke
fremdriften i enkelte prosjekt.
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ODIM utvikler produkter og lgsninger i naert
samarbeid med bransjene som skal anven-
de disse i sine operasjoner. Dette har betyde-
lige fordeler for ODIM i forhold til finansiering
av produktutviklingen, og i forhold til
potensialet som disse produktene og
Igsningene har for a bli utviklet til bransje-
standarder. Risikoen for at dette ikke vil
skje vil vaere tilsvarende begrenset, men
kan likevel ikke ignoreres.

Finansiell risiko

| oktober inngikk ODIM og Kleven Industrier
forlik i tvisten om endelig oppgjar for kjgpet
av Hydrakraft som skjedde i januar 2006.
ODIM mente at selgeren matte sta ansvarlig
for det tap som |3 i igangsatte prosjekter
pa overdragelsestidspunktet.

Opprinnelig krav fra ODIM I3 pa om lag

20 millioner kroner, mens det i forliket
mellom partene ble oppnadd enighet om
at ODIM mottar 6 millioner kroner i endelig
oppgjer. Differansen er ansett som ekstra
kostpris ved oppkjgpet og er klassifisert
som ekstra goodwill i balansen.

| forliksavtalen ble partene ogsa enige
om 3 etablere et langsiktig samarbeid
med formal & utvikle partenes kunde-
og leverandgrforhold. Kleven eridag
en av de stgrste skipsbyggerne i Norge.

Konsernet er eksponert for endringer

i valutakurser, spesielt i kanadiske dollar.
Balanseverdier i det kanadiske datter-
selskapet omregnes til kurser pa
kanadiske dollar ved arsskiftet, mens
resultatregnskapet baseres pa gjennom-

garantier og remburser for & begrense
risikoen knyttet til oppgjer fra kunder.

Styret vurderer likviditeten i konsernet som
god, og det er ikke besluttet d innfgre tiltak
som endrer likviditetsrisiko. Likviditetsstyrin-
gen i konsernet baseres blant annet pa et
12-maneders rullerende likviditetsbudsjett.

Fremtidig utvikling

Sterke markedsdrivere ligger til grunn for
ODIMs virksomhet og disse driverne anses
a vaere enda sterkere i 2008 enn for ett ar
tilbake. Oljeprisen gir alle aktgrer i oljebran-
sjen et solid grunnlag for investeringer.
Samtidig driver gkende energibehov, spesielt
fra fremvoksende gkonomier som Kina og
India samt en generelt fallende reserve-
erstatningsrate for oljeselskapene,
investeringene ytterligere oppover.

Videre er det slik at det eksisterer ressurs-
knapphet nermest i alle ledd i oljebransjen.
Ressursknappheten fgrer til at oljeselskape-
ne tenderer mot & konsentrere seg om faer-
re prosjekter for & vaere i stand til & gjen-
nomfgre dem.

ODIM har gjennom 2007 rettet mye av opp-
merksomheten mot & videreutvikle teknolo-
gi og kompetanse innen dypvannsomradet,
der malsettingen har vaert a utvikle mest
mulig komplette systemer for anvendelse
innen installasjonsoppdrag pa dypt vann.
Denne utviklingen vil fortsette med ufor-
minsket styrke i 2008.

For & fa realisert de ambisjoner som konser-
net har satt seg ma ledelse og organisasjon

sernet. Ordningen skal sikre kontinuitet

og en motivert organisasjon som gnsker

a videreutvikle og sikre sin egen arbeids-
plass. Ordningen er et viktig instrument for
fortsatt & bidra til & skape aksjonaerverdier
gjiennom vekst og forbedringsprosesser

i organisasjonen.

Styret mener at utsiktene for det kommende
aret er gode og konsernets malsetting er

a pke omsetningen med godt og vel 40 pro-
sent til en omsetning pa minimum to milli-
arder kroner i 2008.

Styret besluttet i september 2007 3 etablere
en fasilitet for montering og testing i Vung
Tau i Vietnam. Anlegget skal etter planen
vaere klart for produksjon i ferste halvar
2009 og kommer i tillegg til ODIMs eksiste-
rende fasiliteter og leverandgr nettverk.
Fasiliteten gjgr det mulig for ODIM for alvor
a tre inn i neste vekstfase fra og med 2009.

Eierstyring og selskapsledelse

ODIM har foretatt en grundig gjennomgang
av prinsippene for eierstyring og selskaps-
ledelse i konsernet, og konsernets regler
er sammenholdt med de norske
anbefalingene som gjelder for bgrsnoterte
selskaper. En gjennomgang av disse prin-
sippene er redegjort for i arsrapporten.
Styrets vurdering er at ODIM i all hovedsak
er i samsvar med anbefalte prinsipper for
eierstyring og selskapsledelse.

Om selskapet ODIM ASA

ODIM ASA fungerer som et holdingselskap
i ODIM konsernet. Konsernet eier samtlige
datterselskap med 100 prosent.

de ansatte. To av de aksjonzervalgte styre-
medlemmene er kvinner. Dette tilsvarer en
kvinneandel pa 40 prosent som er i over-
ensstemmelse med lovens krav.

Selskapets frie egenkapital var per
31.12.2007 pa 42,2 millioner kroner.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar at underskuddet i ODIM ASA
for 2007 pa til sammen 11,4 millioner
kroner dekkes av annen egenkapital.

Hjgrungavag, 31. mars 2008
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snittskurs for aret. Ved stgrre transak- utvikles. ODIM er kontinuerlig pa jakt etter c.é

sjoner i utenlandsk valuta benyttes dyktige og kompetente medarbeidere. Til Ved inngangen til 2007 var det fem ansatte 7| Bjarte Bruheim Nils Are Karstad Lysg | Kristin Krohn Devold Njal Saevik
primaert kjgp og salg av terminkontrakter | tross for ressurssituasjonen i bransjen i selskapet. | Igpet av aret er det tilkommet styrets formann styremediem styremediem styremediem
for & minimere valutaeksponeringen. opplever selskapet at det er god respons fire nyansatte, deriblant nyansatt konsern-

pa de rekrutteringstiltak som gjennomfgres. | direktar for virksomhetsomradet Subsea

ODIM har ved utgangen av 2007 praktisk | takt med konsernets utvikling mot et stadig | & Deepwater Installation. Ved utgangen av - N W - ’/Z‘@
A [ > (4 /
talt ingen rentebaerende gjeld og konser- mer internasjonalt foretak blir det i 2008 2007 var det dermed 9 ansatte i selskapet. é/é”‘ LB 7

nets renterisiko er fglgelig primaert relatert saerlig viktig a rekruttere dyktige ledere med Ellen Olsen Karl Fredrik Sandvik | Harald Johnsen @yvind Bunes Jogeir Romestrand
til de rentebaerende finansielle eiendeler internasjonal forretningserfaring. Selskapets malsetting er 3 videreutvikle styremediem styremedlem styremedlem styremedlem konsernsjef
i balansen konsernet ytterligere gjennom organisk (ansatterepresentant) (ansatterepresentant) (ansatterepresentant)

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk
evne til & oppfylle sine forpliktelser anses
lav, og historisk sett har det veert lite tap
pa fordringer. | stgrre kontrakter vurderer
konsernet bruk av ulike verktgy som for-
skuddsbetaling, delinnbetalinger, bank-

Styret i ODIM mener det er viktig & motivere
og utvikle sine medarbeidere. Styret har
derfor med virkning fra og med 2008 imple-
mentert et opsjonsprogram som med fa
unntak omfatter samtlige ansatte i konser-
net. Aksjeopsjonsordningen for alle ansatte
er et ledd i & styrke bedriftskulturen i kon-

vekst og oppkjgp. Utviklingen vil skje innen
de tre reviderte virksomhetsomradene: Off-
shore Service Vessels, Subsea & Deepwater
Installation samt Naval & Power.

Selskapet har et styre som bestar av fem
aksjonaervalgte medlemmer og tre valgt av
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EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

» ODIM ASA (ODIM) er opptatt av a prak-
tisere god eierstyring og selskapsledelse
som vil styrke tilliten til selskapet og
dermed bidra til best mulig langsiktig verdi-
skapning til fordel for aksjonaerer, ansatte
og andre interessenter. Formalet med prin-
sippene for eierstyring og selskapsledelse
er a regulere rollefordelingen mellom aks-
jonaerene, styret og toppledelsen utover
det som fglger av lovgivningen.

Norsk utvalg for eierstyring og selskaps-
ledelse (NUES) har gitt ut Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse («anbe-
falingeny). Anbefalingen bygger pa prinsip-
pet «fglg eller forklars, hvilket betyr at
selskapet skal etterleve anbefalingen eller
forklare hvorfor de eventuelt har valgt en
annen Igsning. Oslo Bgrs krever at noterte
selskaper gir en samlet redegjgrelse for
selskapets eierstyring og selskapsledelse

i samsvar med den gjeldende anbefalingen.
Denne skal inntas i selskapets arsrapport.

ODIMs prinsipper for eierstyring og selskaps-
ledelse er basert pa anbefalingen av

4. desember 2007. Anbefalingen finnes

pa Www.nues.no.

1.

Redegjgrelse for eierstyring

og selskapsledelse

Implementering

Styret i ODIM er ansvarlig for implementering
av sunne prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse i ODIM. Styret og den daglige
ledelsen foretar arlig en giennomgang av
eierstyring og selskapsledelse i selskapet.

ODIM gir en redegjgrelse av sine prinsipper
for eierstyring og selskapsledelse bade

i selskapets arsrapport og pa selskapets
hjemmeside www.odim.com.

Verdigrunnlag og etiske retningslinjer

Tillit til ODIM som selskap og til selskapets
forretningsaktivitet er avgjgrende for selska-
pets Igpende konkurranseevne. Apenhet om
systemer og prosedyrer for konsernets
ledelse styrker verdiskapning, bygger tillit
internt og eksternt, samt promoterer en etisk
og baerekraftig tilnaerming til forretningen.

ODIM opplever sterk vekst. Selskapet har
forelgpig ikke etablert formelle etiske ret-
ningslinjer for alle ansatte, slik som er anbe-

falt, men dette vil bli prioritert i tiden fremover.

2.

Virksomhet

ODIM ASA er et holdingselskap og selska-
pets virksomet er definert i §3 i selskapets
vedtekter, som sier at selskapet skal drive
virksomhet som et holdingselskap, herunder
levere tjenester til konsernselskap.

Vedtektene til datterselskapene til ODIM
ASA, som ODIM AS, ODIM JMC og ODIM ABAS
inkluderer mer spesifikke beskrivelser av de
forskjellige forretningsaktivitetene.

En grundig beskrivelse av ODIMs virksom-
het, sdvel som selskapets mal og strategier
er inkludert i selskapets arsrapport.

Selskapets vedtekter og en naermere be-
skrivelse av virksomheten finnes pa selska-
pets hjemmeside.

3.

Selskapskapital og utbytte

Egenkapital

Styret anser egenkapitalen i ODIM til & veere
tilfredsstillende. Konsernets kapitalbehov
vurderes kontinuerlig i forhold til mal,
strategi og risikoprofil.

Per 31. desember 2007 hadde konsernet
en bokfart egenkapital pa 450 millioner kro-
ner, hvilket tilsvarer en egenkapital andel

pa 37 prosent. ODIM anser konsernets
navaerende kapitalstruktur som hensikts-
messig og tilpasset selskapets behov.

Utbyttepolitikk

Selskapets malsetning er d sgrge for at aks-
jonaerene far en konkurransedyktig avkastning
basert pa en langsiktig vekst i inntjening.
Selskapet vil utbetale utbytte i forhold til inn-
tjening, finansiell posisjon, likviditetskrav og
andre finansielle betraktninger.

Kapitalforhgyelse

P& den ordinzere generalforsamlingen 23. mai
2007 ble styret gitt fullmakt til 3 gke selska-
pets aksjekapital i forbindelse med selska-
pets opsjonsplan for ansatte. Hensikten
med fullmakten er & sikre at selskapet har
tilstrekkelig kapital til 3 mgte den betydelige
organiske veksten som forventes, samt

a sikre muligheten for vekst giennom opp-
kigp og fusjoner. Fullmakten er gyldig i to ar

fra dato for vedtaket. Dette er ikke i over-
ensstemmelse med anbefalingen, som sier
at fullmakter ikke bgr vaere gyldig lenger
enn til neste ordinaere generalforsamling.

Kjgp av egne aksjer

Pa generalforsamlingen 23. mai 2007 ble
styret ogsa gitt fullmakt til 3 kigpe opp til
4.475.764 av selskapets egne aksjer. Ved-
taket er i overensstemmelse med allmenn-
aksjelovens regler.

Vedtaket fglger ikke anbefalingen siden full-
makten er gyldig i 18 maneder, hvilket er
6 maneder lenger enn anbefalingen.

4.

Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med narstiende
Likebehandling

ODIMs vedtekter legger ingen restriksjoner
pa stemmerettighetene. Alle aksjer har like
rettigheter og det finnes bare en aksje-
klasse i ODIM.

Styret og den daglige ledelsen i ODIM er
forpliktet til & behandle selskapets aksjo-
naerer likt og alle transaksjoner selskapet
utfgrer i egne aksjer utfgres over Oslo Bgrs.

Fortrinnsrett

Pa generalforsamlingen 23. mai 2007 ble
styret gitt fullmakt til & gke selskapets ak-
sjekapital giennom aksjeutvidelse(r). | hen-
hold til vedtaket kan eksisterende aksjonaer-
ers fortrinnsrett fravikes. Dette begrunnes
med at fullmakten er knyttet til selskapets
opsjonsprogram og/eller rettet emisjon av
aksjer relatert til oppkjgp av - eller sam-
menslding med andre selskaper.

Transaksjoner med narstaende

Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom
selskapet og aksjonaerer, styremedlemmer,
ledende ansatte eller naerstaende av disse,
vil styret sgrge for at det foreligger en verdi-
vurdering fra en uavhengig tredjepart.

I henhold til instrukser gitt styret i ODIM,
skal selskapet utarbeide retningslinjer som
sikrer at medlemmer av styret og den dagli-
ge ledelse varsler styret hvis de har direkte
eller indirekte interesse i avtaler som er
inngatt av selskapet.

5.

Fri omsettelighet

Aksjer i ODIM er fritt omsettelige. Selskapets
vedtekter legger ingen begrensning pa om-
setning av aksjer. ODIM er notert pa Oslo Bgrs.

ODIM jobber aktivt for 4 tiltrekke interesse fra
potensielle aksjonaerer, og god likviditet

i selskapets aksjer er avgjgrende for at selska-
pet skal bli ansett som en attraktiv investering.
Medlemmer av den daglige ledelse mgter
eksisterende og potensielle aksjonzerer

i Norge, Europa og USA regelmessig. Selskapet
tilstreber & sikre at informasjon gitt i bars-
meldinger, mgter, rapporter og presentasjoner
gir et fullstendig bilde av selskapets strategi,
forretningsomrader og operasjonelle - og
finansielle resultater.

6.

Generalforsamling

Styret i ODIM gnsker a legge til rette for
at generalforsamlingen er en effektiv
mgteplass mellom aksjonzerer og styret.

Forberedelse til generalforsamling
Selskapets generalforsamling avholdes
normalt fgr 1. juni hvert ar og uansett ikke
senere enn 30. juni. | 2008 avholdes gen-
eralforsamlingen 20. mai.

Innkallingen til generalforsamlingen vil bli
distribuert til aksjonaerene og lagt ut pa
selskapets hjemmeside senest to uker far
generalforsamlingen skal avholdes.

Innkallingen inkluderer all informasjon som er
ngdvendig for at aksjonaerene skal kunne ta
stilling til de sakene som skal behandles og
pameldingsfrist og fullmaktsskjema er inklud-
ert. Datoen for generalforsamlingen vil alltid
vaere inkludert i selskapets finanskalender
som publiseres pa selskapets hjemmeside.

Styret og revisor deltar pa den ordinzere
generalforsamlingen. | tillegg er minst ett
medlem av styret til stede ved alle ekstra-
ordinzere generalforsamlinger.

Agenda og gjennomfgring

av generalforsamling

Styret bestemmer agenda for generalfor-
samlingen. Hovedpunktene i agendaen
fglger av krav i almennaksjeloven, samt

i selskapets vedtekter. P4 hver generalfor-
samling utnevnes en mgteleder slik at

generalforsamlingen har en uavhengig
mgteleder, i trad med anbefalingen.
Mgteleder er vanligvis utpekt pa forhand
og er navngitt i innkallingen. Protokoller fra
generalforsamlinger blir publisert pd ODIMs
hjemmeside www.odim.com og pa Oslo
Bgrs' hjemmeside, www.newsweb.no.

7.

Valgkomité
ODIM har ingen valgkomitee, men styret gjgr
en Igpende vurdering av behovet for dette.

8.

Bedrifsforsamling og styre, sammensetning
og uavhengighet

Styret i ODIM har 8 medlemmer. Dette fglger
av §5 i selskapets vedtekter, der det star at
styret skal besta av 7 til 9 medlemmer. | sty-
ret er det seks menn og to kvinner, og tre

av medlemmene er representanter for de
ansatte. To av fem aksjonaervalgte styre-
medlemmer er kvinner, og dermed oppfylles
kravet i allmennaksjelovens § 6-11 a om

40 prosent kvinnerepresentasjon.

Styrets sammensetning mgter selskapets
behov for kompetanse, kapasitet og mang-
fold og styret opptrer uavhengig. Selskapets
hjemmeside og arsrapport gir informasjon
om styremedlemmenes kompetanse og ka-
pasitet, samt hvem som anses som uavhen-
gige. Styret har ingen representanter fra
ODIMs daglige ledelse.

Selskapets styreformann velges av general-
forsamling.

ODIM har ikke bedriftsforsamling. | 2007 ble
det inngatt en avtale mellom selskapene

i konsernet og de ansatte om & ikke ha en
bedriftsforsamling. | stedet for bedriftsfor-
samling har de ansatte mulighet til & velge
tre representanter til styret. Denne ordnin-
gen er akseptert av det regjeringsutnevnte
bedriftsdemokratinemnda.

Styremedlemmene velges for to ar og med-
lemmer av styret oppmuntres til 3 eie aksjer
i selskapet. /irsrapporten inneholder en
oversikt over hvor mange aksjer de enkelte
styremedlemmene eier.

9.

Styrets arbeid

Styrets arbeid

Styret er selskapets gverste organ og svarer
bare for generalforsamlingen. Styret har
overordnet ansvar for planlegging og gjen-
nomfgring av selskapets strategi og aktivi-
teter, inkludert organisasjon, godtgjgrelse
og risikostyring. Styret har ogsa overordnet
ansvar for kontroll og tilsyn.

Styrets plikter og ansvar fglger av gjeldende
lov, selskapets vedtekter, samt fullmakter
og instrukser gitt av generalforsamlingen
og instrukser vedtatt av styret selv.

Styrets plikter og ansvar kan deles inn

i to hovedkategorier:

» Styrets forvaltning av selskapet, jfr. all-
mennaksjeloven, § 6-12

» Styrets tilsynsansvar, jfr. allmennaksjelov-
en, § 6-13

Styret skal diskutere alle saker relatert til
selskapets aktiviteter som er av vesentlig
betydning eller er av spesiell karakter.

Styret vil utarbeide en arlig plan for sitt arbeid
hvor det fokuseres pa styrets oppgaver; 4 ut-
vikle selskapets strategi og & overvake imple-
menteringen av denne. | tillegg vil styret
utgve tilsyn for a sikre at selskapet innfrir
virksomhetens malsetninger og at de utfgrer
risikostyring pa en klok og tilfredsstillende
mate. Styret er ansvarlig for utnevnelsen

av selskapets konsernsjef.

Styrets mandat

| overensstemmelse med bestemmelser

i aksjeloven er styrets ansvars- og oppgave-
fordeling utformet i et formelt mandat som
inkluderer spesifikke regler og retningslinjer
for styrets arbeid og beslutninger. | tillegg til
dette har ODIM utviklet spesifikke instrukser
for styrets arbeid, inkludert prosedyrer, ret-
ningslinjer i forhold til styrets diskusjoner
og forpliktelser og ansvar relatert til kon-
sernsjefen. Disse instruksene ble vedtatt
av styret 27. september 2005 og er inklud-
ert pa ODIMs hjemmeside www.odim.com.

Styreformannen er ansvarlig for & sikre at
styrets arbeid blir utfgrt pa en effektiv og
ordentlig mate og i overensstemmelse med
gjeldende lovgivning.
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Styret har p.t ikke utnevnt en nestleder slik
som anbefalingen krever. Styret vurderer
imidlertid kontinuerlig en slik utnevnelse.
Hvis styreformannen ikke er tilstede pa

et styremgte vil en mgteleder bli utnevnt.

Styreutvalg

Styret har valgt en kompensasjonskomité
som bestdr av fglgende tre styremedlem-
mer: Bjarte Bruheim, Njal Saevik og Nils Are
Karstad Lysg. Styret vurderer Igpende be-
hovet for flere styreutvalg.

Konsernsjefens mandat

Styret utformer et mandat for konsern-
sjefens arbeidsoppgaver og styreinstruksen
inkluderer ogsa instrukser til konsernsjefen,
samt konsernsjefens plikter og ansvar over-
for styret. Det er en klar rollefordeling mel-
lom styret og den daglige ledelse. Konsern-
sjefen er ansvarlig for den daglige ledelsen
av selskapets aktiviteter og at disse utfgres
i henhold til den strategi og retningslinjer
som er vedtatt av styret.

Finansiell rapportering

Styret mottar periodiske rapporter pa
selskapets kommersielle og finansielle
status. Selskapet fglger Oslo Bgrs' ret-
ningslinjer for tidspunkt for publisering
av del - og arsrapporter.

Styremgter

Styret skal komme sammen nar styreform-
annen eller en av styremedlemmene krever
det. Matet skal finne sted pa selskapets
registrerte kontoradresse hvis ikke annet
er spesifisert i innkallingen.

Styrets evaluering av eget arbeid

Styret gjgr en arlig evaluering av eget arbeid,
arbeidsmater og kompetanse. Styret gjgr
ogsa en lignende evaluering av selskapets
konsernsjef.

10.

Risikostyring og intern kontroll

ODIM har etablert omfattende interne prose-
dyrer og systemer for a sikre en enhetlig og
palitelig finansiell rapportering. Det utarbei-
des manedlige rapporter som viser finansielle
resultater i alle selskapene i konsernet.

For et konsern som ODIM, vil de stgrste risiko
faktorene til enhver tid vaere knyttet til
prosjektgjennomfgring og dermed evnen

til & levere sluttproduktet til kunde til rett tid og
il rett kvalitet. P4 bakgrunn av dette er det
utarbeidet avanserte styrings- og kontroll-
systemer som fortlgpende falger opp alle
starre prosjekt med hensyn til kalkulering,
fremdrift, awik, kostnadsoppfalging, prognoser
og cash flow. Til dette formal benyttes en
sakalt «Project Management Report» (PMR)
som gir forholdvis detaljert oppdatering pa alle
starre prosjekt som handteres i organisasjonen.

| tillegg blir det fokusert mye pa & dedikere
tilstrekkelig med ressurser og styringssystem
for & handtere logistikken i konsernet.

Konsernet har innarbeidet retningslinjer og
administrative rutiner som generelt sikrer en
god internkontroll. Det er dessuten utarbei-
det retningslinjer for bade intern og ekstern
rapportering, slik at det skal foreligge en
felles forstaelse for den input som kommer
fra datterselskapene i konsernet.

Det er laget og kommunisert en egen finans-
ieringsstrategi som ivaretar hensyn som
blant annet rente- og valutarisiko, likviditets-
styring og garantier.

11.

Godtgjgrelse til styret

Styremedlemmenes godtgjgrelse be-
stemmes av generalforsamlingen. ODIMs
arsrapport inneholder informasjon om

all godtgjgrelse til medlemmer av styret.
Godtgjgrelsen er basert pa et fast arlig belgp
og er uavhengig av selskapets utvikling.

Konsernet har en opsjonsordning for sty-
rets medlemmer, og per 31.12.2007 har
en av styrets medlemmer en beholdning
pa 1.800 opsjoner.

12.

Godtgjgrelse til ledende ansatte

Styret bestemmer betingelsene for leder-
ens godtgjorelse. Styret setter ogsa
retningslinjer for godtgjgrelse til andre
ledende ansatte. Konsernsjefen bestem-
mer godtgjgrelsen til de enkelte med-
lemmene av selskapets ledelse i samarbeid
med styrets formann.

Detaljer om godtgjgrelsen til ledelsen, samt

retningslinjer for godtgj@relse til konsernsjef
og andre ledende ansatte er intatt i notene

til konsernregnskapet i arsrapporten.

Basis for godtgjgrelsen til konsernsjef og
andre ledende ansatte er et resultatavhengig
system som bygger pa konsernets grunn-
verdier. Belgnningssystemet er skapt for

a bidra til oppnaelse av et godt finansielt
resultat og en gkning i aksjonaerenes verdier.

Hvert medlem av konsernledelsen mottar
en grunnlgnn som blir justert pa arlig basis.
| tillegg inneholder Ignnen et variabelt ele-
ment som er basert pa oppnaelse av bade
finansielle og personlige mal.

Systemet apner for en ekstra godtgjgrelse
pa opp til 30 prosent av grunnlgnnen avhen-
gig av oppnaelse av definerte mal.

13.

Informasjon og kommunikasjon

ODIM har kontinuerlig dialog med analytikere
og investorer. Selskapet anser det som
sveert viktig & informere aksjonaerer og
investorer om selskapets kommersielle og
finansielle utvikling. ODIM forplikter seg til

a sikre at alle i markedet mottar den samme
informasjonen til samme tid.

ODIM tilstreber & kontinuerlig publisere all
relevant informasjon til markedet pa en ret-
tidig, effektiv og ikke-diskriminerende mate.
Alle bgrsmeldinger blir gjort tilgjengelig pa
selskapets hjiemmeside og pa Oslo Bars sin
hjemmeside www.newsweb.no, samt gjen-
nom nyhetsbyraer (via Cision).

Finansielle rapporter og hendelser

ODIM publiserer normalt sitt forelgpige ars-
resultat i slutten av februar. Den endelige ars-
rapporten distribueres til aksjonzaerene senest
to uker fgr den ordingere generalforsamlingen.
Kvartalsresultater offentliggjgres normalt
innen seks uker etter utlgpet av kvartalet.

ODIM offentligjgr arlig en finans kalender
som inneholder datoer for publisering av
selskapets delarsresultater, samt dato for
ordinger generalforsamling. Kalenderen
gjares tilgjengelig pa selskapets hjemme-
side www.odim.com og vil ogsa bli dis-
tribuert som en bgrsmelding, samt opp-
datert pa Oslo Bgrs sin hjemmeside www.
oslobors.no. Kalenderen offentliggjgres
normalt i begynnelsen av nytt ar.

ODIM holder dpne kvartalspresentasjoner.
Disse presentasjonene gir en oversikt over den

operasjonelle og finansielle utvikiingen i et av-
sluttet kvartal, samt en oversikt over markeds-
utsiktene og selskapets fremtidsutsikter.

Presentasjonene holdes av selskapets kon-
sernsjef og overfgres via webcast slik at de
som ikke kan delta kan se den via internett
eller pa et senere tidspunkt. | etterkant av
hver kvartalspresentasjon vil konsernsjefen
ogsa holde presentasjoner for investorer og
analytikere pa ulike lokasjoner. Kvartalsrap-
porter, presentasjonsmateriell og webcast
er tilgiengelig pa ODIMs hjemmeside pa
www.odim.com.

ODIM utviser varsomhet i sin kommunika-
sjon med enkeltstdende interessenter.
Selskapet deltar ikke i mgter med investorer
eller analytikere i de to ukene fgr publisering
av hver kvartalsrapport.

14.

Selskapsovertakelse

Forpliktelser og retningslinjer

Styret i ODIM forplikter seg til & behandle
alle aksjonaerer likt, samt & sikre apenhet
ved en eventuell overtakelse av selskapet.

Styret har imidlertid ikke nedfelt noen formelle
retningslinjer for hvordan et eventuelt bud pa
selskapet skal handteres, som anbefalt.

Evaluering av et bud

Hvis et formelt bud blir gitt pd ODIM vil sty-
ret normalt sgke & innente konkurrerende
bud. Dette gjelder ikke dersom styret en-
stemmig anbefaler det mottatte budet eller
dersom prosessen med & innhente konkur-
rerende bud vil forarsake at eksisterende
bud trekkes tilbake eller utgar.

Dersom et bud pa selskapets aksjer mottas,
vil styret avgi en vurdering av budet, samt
sin anbefaling av om aksjonaerene bgr godta
budet eller ikke. Dersom styret finner at de
ikke er i stand til & anbefale hvorvidt aksjo-
naerene bgr akseptere budet, vil de rede-
gjore for arsakene til at denne anbefalingen
ikke kan gies. Dersom styrets anbefaling
ikke er enstemmig vil dette forklares.

Styret vil vurdere om det bgr innhentes
en vurdering av en uavhengig ekspert.

15.

Revisor
Valg av revisor
ODIM blir revidert gjennom KPMG AS

Revisors forhold til styret
Revisor gir styret en arlig revisjonsplan.

Styret har ikke hatt mgter med revisor uten
at den daglige ledelsen i selskapet er repre-
sentert, da det ikke har vaert behov for
dette. Styret er dog kjent med at dette
kreves i falge anbefalingen og vil derfor
Igpende vurdere om dette skal innfgres
som en rutine.

Revisor deltar pa styremgter som omhandler
arsregnskapet. Pa disse mgtene informerer
revisor om eventuelle endringer i regnskaps-
prinsipper, regnskapstall, samt alle punkter
hvor det har vaert uenighet mellom revisor
og den daglige ledelsen.

| tillegg, legger revisor arlig frem for styret en
vurdering av selskapets prosedyrer for intern
kontroll, inkludert forslag til forbedringer.

Revisor deltar pa den ordinzere generalfor-
samlingen.

ODIM har etablert en revisjonskomité som
bistar styret nar det gjelder & vurdere,
evaulere og - dersom ngdvendig - komme
med forslag til forbedringer i forhold til
selskapets interne og eksterne revisjon.

Revisors forhold til konsernledelsen
Selskapet har ikke etablert noen spesifikke
retningslinjer nar det gjelder forholdet mel-
lom revisor og selskapet. Styret vurderer
dette jevnlig for 3 sikre at revisor oppfyller
kravet til tilstrekkelig uavhengighet og ngd-
vendig kontrollfunksjon.

En oversikt over godgjgrelse til revisor blir
presentert pa generalforsamlingen.




ODIM RAHS™ SKJERMER MANNSKAPET

FRA FARLIGE OPERASJONER

De hydrauliske manipulatorarmene ODIM RAHS™ (Re-
mote Anchor Handling System) med force feedback
reagerer som om de skulle vaert en forlengelse av
operatgrens egne armer. De kan Igfte, gripe, snu og
rotere forskjellige komponenter samtidig som man
merker kreftene som er i spill giennom det sensitive
kontrollsystemet.

REGNSKAP OG NOTER

Regnskap ODIM Konsern
Noter ODIM Konsern
Regnskap ODIM ASA
Noter ODIM ASA
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REGNSKAP

ODIM KONSERN

RESULTATREGNSKAP

[MILLIONER KRONER]

Driftsinntekter

Varekostnader

Endringer i beholdning varer i arbeid
Lgnnskostnader

Andre driftskostnader

Tap pa fordringer

Sum driftskostnader

Driftsresultat far avskrivninger (EBITDA)

Avskrivninger pa varige driftsmidler
Nedskrivning immaterielle eiendeler
Avskrivninger pa immaterielle eiendeler
Sum avskrivninger

Driftsresultat (EBIT)

Resultat fra investering i tilknyttet selskap
Finansinntekter
Finanskostnader

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

Minoritetsinteresser

Resultat pr. aksje (NOK 1)
Utvannet resultat pr. aksje (NOK 1)

NOTE 2007 2006
2 1416,8 878,6
805,2 509,5

18 -

4,12,19,20 263,7 187,6
15,17 106,6 69,0
0,5 (11,1)

1176,7 755,1

240,1 123,6

8 9.2 131

7 233 -

7 17,7 4,0
50,2 171

189,8 106,5

3 0,4) 01

3 19,0 68

3 2,2 3,6
206,3 109,8

13 5,8 3,6
200,5 106,2

14 - 18

26 4,48 2,40

26 4,35 2,33

ENDRINGER | EGENKA

PITAL

[MILLIONER KRONER]

2007 2006 2005

Omregningsdifferanser

Endring i minoritetsinteresser

Justering ifb. med ikke realiserte aksjeopsjoner
Kapitalutvidelse ved kontantinnbetaling/opsjonsy
Endring knyttet til kjgp av minoriteter i OHI AS
Kontantutbetaling ved opsjonsutgvelse

Salg av egne aksjer (via OHI AS)

Netto effekt ved sikret valutalan til markedsverdi

tgvelse

Netto resultat fgrt direkte mot egenkapitalen

Arsresultat

Sum endring i egenkapital

Som tilfaller:

Aksjeeiere i morselskapet
Minoritetsinteresser

Sum endring i egenkapital

Egenkapital 01.01.
Egenkapital 31.12.

Minoritetsandel

16 3.4 38

- 14 -

28 51 -
73 - 50,8
(3.8) - -

- - 1.2

- - 27,0

0.2 1 -
8,1 2,0 80,5
200,5 106,2 314
208,6 108,2 11,8
208,6 105,0 111,8
- 3.2 -
208,6 108,2 111,8
241,8 1336 218
450,4 241,8 1336
_ 3.2 _
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BALANSE PR. 31.12.2

007

[MILLIONER KRONER]

EIENDELER
Patenter, lisenser, konkurransebegrensning og lig
Goodwill

Andre immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler

Tomter/Bygninger
Maskiner/Anlegg
Inventar/Utstyr

Sum varige driftsmidler

Utsatt skattefordel

Investeringer i tilknyttede selskap
Investeringer i andre selskap
Andre langsiktige fordringer
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

nende

Sum anleggsmidler

Varelager

Kundefordringer

Utfart, ikke fakturert produksjon
Forskudd til leverandgrer

Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

NOTE 31.12.07
7,28 1899
7,28 109,6

7 50
304,5

8 138
8,15 26,5
8 53
456

13 -
9 19
9 2,0
8,0

12 15
13,5

3636

5 48,1
6 1251
11,23 3704
26,6

29,9

551,9

25 269,3
869,3

12329

358
37,2

72,9

71
28,1
3,6
38,8

11,4

76,4
142,7
18,9
51,4
289,4
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Q

[MILLIONER KRONER]

EGENKAPITAL OG GJELD
Aksjekapital
Overkursfond
Omregningsdifferanser
Opptjent egenkapital

Sum egenkapital henfgrt til eierne av morselskapet

Minioritetsinteresser

Sum egenkapital

Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Gjeld til kredittinstitusjoner

Sum langsiktig gjeld og forpliktelser

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Forskuddsfakturert produksjon
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Hjgrungavag, 31. mars 2008

%;/ BQ.K Nl s K Ly
jarte Bfuheim Nils Are Karstad Lysg

styrets formann styremedlem

%zc [/é"‘

Ellen Olsen
styremedlem

Karl Fredrik Sandvik

styremedlem
(ansatterepresentant)

7 A@@Q@/

Kristin Krohn Devold
styremedlem

(P

@yvind Bunes
styremedlem
(ansatterepresentant)

NOTE 31.12.07 | 31.12.06
14,18 22,4 22,1
14 7.7 0.8
14 2,3 0,4)
14 418,0 216,1
450,4 238,6
14 - 3.2
450,4 2418
12 23 50
13 233 13
25,6 6,3
10 1,2 36,2
26,7 42,5
10 16,8 6,8
1548 81,0
13 8,4 10
28,0 13,2
11 314,6 210,9
16,23 2331 69,0
755,7 381,8
782,5 424,3
12329 666,0
/\J Cv\b@»\)\it
Njal Saevik
styremedlem
4; Ws/ %ﬁw L p ) ==
Harald Johnsen ?%7,«/ //Z"/Zb
styremedlem Jogeir Romestrapd
(ansatterepresentant) konsernsjef
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KONTANTSTROMOPPS

TILLING

[MILLIONER KRONER]

Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatter

Betalte renter

Avskrivninger og amortisering immaterielle eiend
Tap/gevinst fra investeringer i tilknyttede selskap
Endringer i utfart, ikke fakturert produksjon
Endringer i varelager

Endringer i fordringer

Endringer i leverandgrgjeld

Forskijell kostfgrt pensjon-betalte premier
Endring i forskuddsfakturert produksjon

Andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

eler
e

=

2007

Utbetaling ved kjgp av varige driftsmidler
Utbetaling ved kjgp av immaterielle eiendeler
Netto kontanteffekt fra investering i nye konsern
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler

Kigp av aksjer i tilknyttet selskap og andre aksjer,
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

sselskaper

andeler

2063
(7,0)
2.2
50,2
04
172,7)
33
241
16,7
(3.3
1025
8,6
231,3

Kapitalutvidelse ved kontantinnbetaling
Endring i langsiktigelan og forpliktelser

Endring i kortsiktigelan/kassakreditt

Betalte renter

Utbetalt utbytte til minoritetsinteresser

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

(16,5

(118,5)
9,4
0.3
(125,9)

Netto endring i likviditetsbeholdning gjennom ar:

et

73
(59.5)
®1)
@.2)

(62,6)

Likviditetsbeholdning 01.01.

42,9

Likviditetsbeholdning 31.12.

226,4

269,3

NOTER

ODIM KONSERN

1. REGNSKAPSPRINSIPPER

Utarbeidelsesgrunnlag

EU har vedtatt at bgrsnoterte foretak i EU ma rappor-
tere ihht. International Financial Reporting Standards
(IFRS) i konsernregnskapet. Som fglge av E@S-avtalen
gjelder dette ogsa for norske bgrsnoterte konsern.
ODIM ASAs konsernregnskap har blitt utarbeidet i
samsvar med IFRS og fortolkninger fastsatt av Inter-
national Accounting Standard Board (IASB). Videre

er konsernregnskapet ogsa avgitt i samsvar med
tilleggskravene gitt i norsk regnskapslov.

Utarbeidelse av finansregnskaper i overensstem-
melse med IFRS krever at ledelsen gjgr vurde-

ringer, estimater og forutsetninger som pavirker
anvendelsen av retningslinjer og prinsipper samt
regnskapsfgrte belgp pa eiendeler og forpliktelser,
inntekter og kostnader. Estimater og tilhgrende
forutsetninger er basert pa historisk erfaring og ulike
andre faktorer som anses som rimelige, forholdene
tatt i betraktning. Faktiske resultater kan avvike fra
slike forutsetninger.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Konsernet anvender norske kroner i drsregnskapet.
Dette er ogsa morselskapets funksjonelle valuta.
For & kunne konsolidere konsernets drsregnskap, er
tallene i balanseregnskapet for datterselskap med

en annen funksjonell valuta, omgjort ifglge kursen pa
balanseregnskapsdatoen, og resultatregnskapet har
blitt omgjort ifglge giennomsnittskursen for perioden.
Ved konsolidering oppstar omregningsdifferanser
som er fgrt direkte mot egenkapitalen.

Konsolideringsprinsipp

Konsernets arsregnskap omfatter ODIM ASA og
selskaper der ODIM ASA direkte eller indirekte, eier
mer enn femti prosent av stemmerettighetene

eller pa annet vis har bestemmende innflytelse

over foretakets operasjonelle og finansielle styring.

| betraktninger om hvorvidt det foreligger kontroll
over en enhet, tas det hensyn til aksjeopsjoner samt
konverterbare og andre egenkapitalinstrumenter.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfgring av
virksomhetssammenslutninger. Selskaper som har
blitt kigpt opp eller solgt i lgpet av aret er konsolidert
fra/til datoen da kontrollen overtas/oppherer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har
betydelig innflytelse, men ikke kontroll (normalt ved
eierandel pad mellom 20% og 50%), over den finansi-
elle og operasjonelle styringen. Konsernregnskapet
inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede
selskaper regnskapsfgrt etter egenkapitalmetoden
fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og
inntil slik innflytelse opphgrer.

Alle andre investeringer er regnskapsfgrt i overens-
stemmelse med IAS 39 Finansielle instrumenter:
Innregning og maling.

Konserninterne transaksjoner og konsernmellom-
varende, inkludert internfortjeneste og urealisert
gevinst og tap er eliminert. Urealisert gevinst knyttet
til transaksjoner med tilknyttede selskaper og felles-
kontrollert virksomhet er eliminert med konsernets
andel i selskapet/virksomheten. Tilsvarende er
urealisert tap eliminert, men kun i den grad det ikke
foreligger indikasjoner pa verdinedgang pa eiendelen
som er solgt internt.

Konsernregnskapet er utarbeidet med ensartede
regnskapsprinsipper for like transaksjoner og hendel-
ser under ellers like forhold.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter er kasse- og bankbeholdning. Kontant-
ekvivalenter er kortsiktige likvide investeringer som
kan bli konvertert til kontanter innen tre maneder og
til et kjent belgp og som inneholder uvesentlig risiko.

| tallene for kontanter og kontantekvivalenter i
kontantstrgmmen er kassekreditt ikke fratrukket.

Kundefordringer

Kundefordringer regnskapsfgres til forventet
realiserbar verdi, som tilsvarer opprinnelig fakturert
belgp fratrukket et estimert belgp for verdifallstap
pa fordringene. Et slikt estimert belgp for verdifalls-
tap pé kundefordringer foretas nar det foreligger
objektive indikasjoner pa at konsernet ikke vil kunne
innhente full verdi i henhold til de opprinnelige
betingelsene.

Sikring

ODIM bruker derivater som terminkontrakter og bytte-
handler pé valuta for & kurssikre prosjektinntekter og
prosjektutgifter i utenlandsk valuta. Alle derivater har
blitt bokfgrt med markedsverdi i balanseregnskapet.

Konsernets kriterier for klassifisering av et derivat
som et kurssikringsinstrument er som fglger: (1)
kurssikringen er forventet a veere effektiv i a forhindre
endringer i markedsverdien av eller kontantstrgmmen
fra en identifisert eiendel - en forventet kurssikrings-
effektivitet pa mellom 80-125%, (2) effektiviteten

av kurssikringen kan males pa en pdlitelig mate,

(3) det eksisterer tilstrekkelig dokumentasjon nar
kurssikringen blir inngdtt, at kurssikringen er effektiv,
(4) kurssikringen blir regelmessig vurdert og bevist
effektiv og (5) at den produserte dokumentasjonen
tydelig kobler kurssikringsinstrumentet med kurs-
sikringsobjektet.

Kurssikring av virkelig verdi

Prosjektinntekter og prosjektutgifter blir kurssikret
ved a bruke markedsverdimodellen for bedrifts-
avtaler. Derivater i denne modellen blir malt etter
markedsverdi i balanseregnskapet og endringer i
markedsverdien blir oppfert i resultatregnskapet.
Pa tilsvarende maéte, blir endringer i markedsverdien

i bedriftsavtalen som fglge av kurssikringsrisiko, opp-
fart i resultatregnskapet og klassifisert sammen med
andre palgpne prosjektutgifter i balanseregnskapet.

Sikringsbokfgring opphgrer dersom:

(@) Kurssikringsinstrumentet utgar eller blir solgt,
avsluttet eller anvendt, eller

(b) Kurssikringen ikke lenger mgter kriteriene nevnt
ovenfor for regnskapsfering av kurssikring.

Varelager

Varelager regnskapsfgres til det laveste av anskaf-
felseskost og netto salgspris. Netto salgspris er esti-
mert salgspris ved ordinaer drift fratrukket estimerte
utgifter til ferdigstillelse, markedsfgring og distribu-
sjon. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO
metoden og inkluderer utgifter palgpt ved anskaf-
felse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveerende tilstand og plassering. Egenproduserte
varer inkluderer variable og faste kostnader som kan
allokeres basert pa normal kapasitetsutnyttelse.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler males til anskaffelseskost, fratruk-
ket akkumulerte av- og nedskrivninger. Nar eiendeler

selges eller avhendes, blir balansefgrt verdi fraregnet
og eventuelt tap eller gevinst resultatfgres.

Avskrivning er beregnet ved bruke av lineer metode
over fplgende estimerte brukstid:

Bygninger 20-30ar
Maskiner/anlegg 3-15ar
Inventar/utstyr 3-5ar

Avskrivningsperioden og avskrivningsmetoden er
vurdert ved drsslutt for & forsikre om at den anvendte
metoden og den utnyttbare levetiden er i overens-
stemmelse med eiendelens finansielle realitet. Det
samme gjelder for skrapverdien.

Anlegg under utfgrelse er klassifisert som anleggs-
midler og er oppfart til kost inntil tilvirking eller
utvikling er ferdigstilt. Anlegg under utfgrelse blir ikke
avskrevet fgr anleggsmiddelet blir tatt i bruk. Selska-
pet fordeler det belgpet som farst ble regnskapsfart
for en enhet av eiendom, anlegg eller utstyr pa
eiendelens vesentlige komponenter, og avskriver hver
komponent for seg over komponentens forventede
brukstid.

Kostnader etter anskaffelsen

Konsernet medtar i anskaffelseskost for et varig
driftsmiddel utgifter til utskiftning av deler av
driftsmiddelet nar slike utgifter antas & gi konsernet
fremtidige gkonomiske fordeler og utgiftene for

de utskiftede delene kan males palitelig. Alle andre
utgifter fgres som kostnader i resultatregnskapet

i den perioden de palgper.
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Konsernet som leietaker, finansielle leieavtaler
Leieavtaler hvor konsernet overtar den vesentlige

del av risiko og avkastning som er forbundet med
eierskap av eiendelen er finansielle leieavtaler. Ved
leieperiodens begynnelse innregnes finansielle leie-
avtaler til et belgp tilsvarende det laveste av virkelig
verdi og minsteleiens naverdi, fratrukket akkumulerte
av- og nedskrivninger. Ved beregning av leieavtalens
naverdi benyttes den implisitte rentekostnaden i leie-
kontrakten dersom det er mulig 4 beregne denne.

| motsatt fall benyttes selskapets marginale lanerente.
Direkte utgifter knyttet til etablering av leiekontrakten
er inkludert i eiendelens kostpris.

Samme avskrivningstid benyttes som for selskapets
gvrige avskrivbare eiendeler. Dersom det ikke forelig-
ger en rimelig sikkerhet for at selskapet vil overta
eierskapet ved utlgpet av leieperioden, avskrives
eiendelen over den korteste av periodene for leieav-
talens Igpetid og for eiendelens unyttbare levetid.

Konsernet som leietaker, operasjonelle leieavtaler
Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og avkast-
ning som er forbundet med eierskap av eiendelen
er beholdt av utleier, klassifiseres som operasjonelle
leieavtaler. Leiebetalinger klassifiseres som drifts-
kostnad og resultatfgres linezert over kontrakts-
perioden.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefgres dersom det er
sannsynlig at de forventede fremtidige skonomiske
fordeler som kan henfgres til eiendelen vil tilflyte
foretaket; og eiendelens anskaffelseskost kan males
pa en palitelig mate.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk
levetid males til anskaffelseskost, fratrukket akkumu-
lerte av- og nedskrivninger. Avskrivninger foretas med
linecer metode over estimert brukstid. Avskrivnings-
periode og -metode vurderes arlig.

Immaterielle eiendeler med ubestembar gkonomisk
levetid avskrives ikke, men testes arlig for verdifall pa
balansedagen.

Goodwill

Merverdier fra kjgp av virksomheter som ikke kan bli
klassifisert som eiendeler eller gjeld pa overtakelses-
datoen, klassifiseres som goodwill i balanseregnska-
pet. | tilfeller med investeringer i tilknyttet selskap,
blir goodwill inkludert i investeringens balansefgrte
verdi.

Skulle ytterligere informasjon bli kient om eiendeler
og gjeld etter at ervervelsen har funnet sted, kan
vurderingen av verdi pa eiendeler og gjeld bli endret
innen tolv maneder etter ervervelsesdatoen.

Goodwill blir ikke avskrevet men sjekket for for-
ringelse hvert ar og nar det er en indikasjon pa at
enheten som er tildelt goodwill, kan forringes. Et
forringelsestap blir bokfert nar belgpet man kan fa
igjen er mindre enn den bokfgrte verdien. Ved test
blir goodwill allokert til kontantstrgmsgenererende
enhet for vurdering av eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill ved ervervelse av virksomheter er
vist i resultatregnskapet etter at ervervede eiendeler
og gield har blitt identifisert og vurdert pa nytt for

4 forsikre om at den negative goodwillen ikke er pa
grunn av en feil i vurderingen av eiendeler eller gjeld.

Forskning og utvikling

Utgifter knyttet til forskningsaktiviteter resultatfgres
nar de palgper. Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter
blir balansefgrt i den grad produktet eller prosessen
er teknisk og kommersielt gjennomfarbar og konsernet
har tilstrekkelig ressurser til a ferdigstille utviklingen.
Utgifter som balansefgres inkluderer materialkost-
nader, direkte Ignnskostnader og en andel av direkte
henfgrbare fellesutgifter. Balansefarte utviklingskost-
nader fgres i balansen til anskaffelseskost fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger.

Balansefgrte utviklingskostnader avskrives lineaert
over eiendelens estimerte brukstid.

Avsetninger

En avsetning regnskapsfares nar konsernet har en
forpliktelse (rettslig eller selvpdlagt) som en falge

av en tidligere hendelse, det er sannsynlig (mer
sannsynlig enn ikke) at det vil skje et gkonomisk
oppgjer som falge av denne forpliktelsen og belgpets
sterrelse kan males palitelig. Hvis effekten er
betydelig, beregnes avsetningen ved & neddiskontere
forventede fremtidige kontantstrgmmer med en dis-
konteringsrente fgr skatt som reflekterer markedets
prissetting av tidsverdien av penger og, hvis relevant,
risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

En avsetning for garanti innregnes nar en forpliktelse
er identifisert, og belgpets starrelse kan males
palitelig.

Restruktureringsavsetninger innregnes nar konsernet
har godkjent en detaljert og formell restrukturerings-
plan, og restruktureringen enten har startet eller har

blitt offentliggjort.

Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes
nar konsernets forventede inntekter fra en kontrakt
er lavere enn uunngdelige kostnader som vil palgpe
for & innfri forpliktelsene etter kontrakten.

Egenkapital

(i) Gjeld og egenkapital

Finansielle instrumenter er klassifisert som gjeld eller
egenkapital i overensstemmelse med den underlig-
gende gkonomiske realiteten.

Renter, utbytte, gevinst og tap relatert til et finansielt
instrument klassifisert som gjeld, vil bli presentert
som kostnad eller inntekt. Utdelinger til innehavere
av finansielle instrumenter som er klassifisert

som egenkapital vil bli regnskapsfert direkte mot
egenkapitalen. Nar rettigheter og forpliktelser knyttet
til hvordan utdelinger fra finansielle instrumenter

blir foretatt avhenger av visse typer usikre hendelser
i fremtiden og ligger utenfor bade utsteder og
innehavers kontroll, vil det finansielle instrumentet bli
klassifisert som gjeld dersom ikke sannsynligheten
for at utsteder ma betale kontanter eller andre finan-

sielle eiendeler er fjern pa tidspunktet for utstedelse.
I 53 tilfelle er det finansielle instrumentet klassifisert
som egenkapital.

(i) Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egen-
kapitaltransaksjon blir regnskapsfart direkte mot
egenkapitalen etter fradrag for skatt.

(iii) Omregningsdifferanser
Omregningsdifferanser oppstar i forbindelse med
valutaforskjeller ved konsolidering av utenlandske
enheter.

Prinsipper for inntektsforing

Inntekt regnskapsfares nar det er sannsynlig at
transaksjoner vil generere fremtidige gkonomiske
fordeler som vil tilflyte selskapet og belgpets
starrelse kan estimeres pdlitelig. Salgsinntekter er
presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Driftsinntekter

Inntektsfgring knyttet til anleggskontrakter skjer i
henhold til prinsipp om Igpende avregning. Driftsinn-
tekter for gvrig inntektsfgres pa leveringstidspunktet.

Anleggskontrakter

Anleggskontrakter behandles i overensstemmelse
med Igpende avregningsmetode. Andel resultat
inntektsfgres i takt med prosjektenes fullfgringsgrad.
Dersom prosjekter forventes a gi tap, avsettes det
fullt ut for forventede tap. Fullfgringsgraden esti-
meres basert pa utfgrt verdiskapning som en andel
av den totale verdiskapningen i prosjektet, samt
estimere forventet totalresultat per prosjekt.

Verdsettelse av forskuddsfakturert produksjon og
utfart, ikke fakturert produksjon vurderes indivi-
duelt fra prosjekt til prosjekt. For de prosjekt hvor
forskuddsfakturert produksjon er stgrre enn utfgrt
produksjon, fgres nettoen under kortsiktig gjeld i
balansen. For de prosjekter hvor utfgrt produksjon
er stgrre enn forskuddsfakturert produksjon, fgres
nettoen som omligpsmidler i balansen.

Kontraktsfortjeneste er ikke en inntekt fgr et
prosjekts endelige resultat kan bli beregnet med en
rimelig grad av visshet. Et forutsett tap pa slutten
av prosjektet blir umiddelbart bokfgrt som utgift i
sin helhet.

Renteinntekter
Renteinntekter inntektsfgres basert pa effektiv
rentemetode etter hvert som de opptjenes.

Royalties

Royalties resultatfgres i trdd med betingelsene i
royalty avtalene. | de tilfeller hvor det ytes et vederlag
ved inngdelse av avtalen, og avtalen ikke er 4 anse
som er salg, ma det vurderes om vederlaget er knyt-
tet til fremtidig bruk av rettigheten eller er vederlag
for nedlagte kostnader knyttet til den rettighet som
overtas. Vederlag for nedlagte kostnader resultatfg-
res pa det tidspunkt retten til bruk er etablert, mens
vederlag for fremtidig bruk av rettigheten opptjenes
i takt med bruken.
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Utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a
benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til norske kroner ved & benytte valutakur-
sen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter
som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa balansetids-
punktet. Valutakursendringer resultatfgres Igpende
i regnskapsperioden.

Virksomhet i utlandet

Eiendeler og forpliktelser i utenlandske virksomheter,
inkludert goodwill og virkelig verdi justeringer, som
fremkommer ved konsolideringen, omregnes til
norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra utenlandske virksom-
heter omregnes til norske kroner ved a benytte
gjennomsnittskurs. Valutakursdifferanser innregnes

i egenkapital.

Omregningsdifferanse som fglge av omregning av
nettoinvestering i utenlandsk virksomhet, og fra
relaterte sikringsobjekter, spesifiseres som omreg-
ningsdifferanse i egenkapitalen. Omregningsdifferan-
ser i egenkapitalen resultatfgres ved avhendelse av
utenlandsk virksomhet.

Ansattytelser

Ytelseshaserte pensjonsordninger

Konsernets selskaper i Norge har hittil tilbytt sine
ansatte ytelsesbaserte pensjonsordninger.

Avtalene er oppsagt 31.12.2007 og er fra 01.01.08
erstattet med innskuddsbasert pensjonsforsik-
ring. Det er kun noen fa ansatte i ODIM AS som pr
01.01.2008 fremdeles er med i den ytelsesbaserte
ordningen. Disse vil g& over pa innskuddsbasert
pensjonsordning i lgpet av 2008.

Netto forpliktelse er beregnet med utgangspunkt i
naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som den
ansatte har opptjent pa balansedagen, fratrukket
virkelig verdi av pensjonsmidler. Diskonteringsren-
ten tilsvarer renten pa 10 ars statsobligasjon med
et tillegg pa 0,5%-poeng for & hensynta Igpetiden.
Beregningene er utfgrt av en kvalifisert aktuar, og
er basert pa linezer opptjeningsmodell.

Introduksjon av en ny ytelsesplan eller en forbedring
av ndveerende ytelsesplan medfgrer endringer i
pensjonsforpliktelsen. Dette blir kostnadsfert linegert
frem til effekten av endringen er opptjent. Innfering
av nye ordninger eller endringer i eksisterende
ordninger som skjer med tilbakevirkende kraft slik at
de ansatte umiddelbart har opptjent en fripolise (eller
endring i fripolise) resultatfgres umiddelbart. Gevinst
eller tap knyttet til innskrenkninger eller avslutning av
pensjonsplaner resultatfgres nar dette skjer.

Aktuarmessig gevinst eller tap er amortisert over
gjenvaerende gjennomsnittlig opptjeningstid.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Fra 01.01.2008 vil de norske selskapene ga over til
innskuddsbasert pensjonsordning og konsernet vil
da tilby innskuddsbaserte pensjonsordninger for alle
ansatte i konsernet.

Ved innskuddsbasert pensjonsordning blir innbetalt
premie kostnadsfgrt Igpende.

Aksjebasert avignning

Ngkkelpersoner, ledelsen og styremedlemmer

i konsernet har fatt opsjoner til 3 kjspe aksjer i
morselskapet. Virkelig verdi av tildelte opsjoner er
malt pa tildelingstidspunktet og kostnadsfares over
opptjeningsperioden som en Ignnskostnad med
tilsvarende gkning i innskutt annen egenkapital. Det
vises til naermere informasjon i note 20.

Lén
Lanekostnader resultatfgres nar lanekostnader oppstar.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsfares nar det foreligger
rimelig sikkerhet for at selskapet vil oppfylle vilkarene
knyttet til tilskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt.
Regnskapsfering av utvikling/driftstilskudd innregnes
pa en systematisk mate over tilskuddsperioden. Til-
skudd feres til fradrag i den kostnad som tilskuddet
er ment & dekke. Investeringstilskudd balansefgres
og innregnes pa en systematisk mate over eiende-
lens brukstid. Investeringstilskudd innregnes enten
ved at tilskuddet fgres som utsatt inntekt, eller ved at
tilskuddet trekkes fra ved fastsettelse av eiendelens
balansefgrte verdi.

Inntektsskatt
Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring
i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skatte-
messig verdi pa eiendeler og gjeld med unntak av:
«  midlertidige forskjeller relatert til investeringer
i datterselskaper og tilknyttede selskaper nar
konsernet kontrollerer nar de midlertidige
forskjellene vil bli reversert og det ikke er antatt
a skje i overskuelig fremtid.

Utsatt skattefordel er regnskapsfert nar det er
sannsynlig at konsernet vil ha tilstrekkelige skatte-
messige overskudd i senere perioder til & nyttiggjgre
skattefordelen. Konsernet regnskapsfgrer tidligere
ikke regnskapsfgrt utsatt skattefordel i den grad det
har blitt sannsynlig at konsernet kan benytte seg av
den utsatte skattefordelen. Likeledes vil konsernet
redusere utsatt skattefordel i den grad konsernet
ikke lenger anser det som sannsynlig at det kan
nyttiggjgre seg av den utsatte skattefordelen.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er méalt basert pa
forventet fremtidig skattesats til de selskapene i kon-
sernet hvor det har oppstatt midlertidige forskjeller.

Etter IFRS er balansefgring av utsatte skattefordeler
underlagt strengere krav med hensyn til sannsynlig-
het for faktisk fremtidig utnyttelse. Et selskap som
har en historie med tidligere tap, kan kun balansefgre
utsatt skattefordel relatert til tidligere tap og andre

midlertidige forskjeller, i den utstrekning at der er
tilstrekkelig dokumentasjon pa fremtidige skattbare
resultater. Inngatt ordrereserve er regnet som
tilstrekkelig dokumentasjon i denne henseende.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel fgres opp til
nominell verdi og er klassifisert som finansielt
anleggsmiddel og langsiktig forpliktelse i balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart
direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

Segmentinformasjon

For ledelsesformal er konsernet organisert i tre
forskjellige virksomhetsomrader etter produkt/
kundespekter. Virksomhetsomradene utgjgr basisen
for den primaere segmentrapporteringen. Finansiell
informasjon vedrgrende segmenter og geografisk
fordeling er presentert i note 2.

Betinget forpliktelser og eiendeler

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfert i ars-
regnskapet. Det er opplyst om vesentlige betingede
forpliktelser dersom ikke sannsynligheten for forplik-
telsen er lav, med unntak av betingede forpliktelser
identifisert ved oppkjgp.

En betinget eiendel er ikke regnskapsfert i arsregn-
skapet, men opplyst om dersom det foreligger en viss
sannsynlighet for at en fordel vil tilflyte konsernet.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som
ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balan-
sedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle
stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er
vesentlig.

Bruk av t i utarbeid av arsregl

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som
har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og
opplysning om potensielle forpliktelser. Dette gjelder
saerlig inntektsfgring av langsiktige tilvirkningspro-
sjekter, pensjonsforpliktelse, aksjebasert avignning,
vurdering av goodwill, samt nedskrivning, avskrivnings-
tid, restverdi og informasjon om regnskapsbelgp for
varige driftsmidler. Fremtidige hendelser kan medfgre
at estimatene endrer seg. Estimater og de underlig-
gende forutsetningene vurderes Igpende. Endringer

i regnskapsmessige estimater regnskapsfgres i den
perioden endringene oppstar. Hvis endringene ogsa
gjelder fremtidige perioder fordeles effekten over
innevzaerende og fremtidige perioder. De mest kritiske
regnskapsestimater og forutsetninger er:

Inntektsforing

Konsernet benytter Ispende avregningsmetode for
anleggskontrakter. Bruk av Igpende avregning inne-
baerer at konsernet ma estimere utfgrt produksjon
som en andel av den totale produksjonen i prosjektet,
samt estimere forventet totalresultat per prosjekt.
Inntektsfgringen vil pavirkes av variabler som utvik-
ling i révarepriser, kostnad ved andre innsatsfaktorer,
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stgrrelse pa innregnet risikomargin, fremdrift i pro-
sjektet og konstruksjons- og produksjons kapasitet.
Omfanget av endringsordre og aksept av «claims» vil
kunne pavirke inntektsestimater. Usikkerhet i inntekt-
sestimater vil ogsa vaere pavirket av konsernets

grad av erfaring fra lignende prosjekter. Hendelser,
endringer i forutsetninger og ledelsens vurderinger vil
pavirke inntektsfgring i den relevante perioden.

Estimert verdifall pa goodwill

Konsernet giennomfgrer arlig tester for a vurdere
verdifall pa goodwill. Gjenvinnbart belgp fra kontant-
stramgenererende enheter er fastsatt ved kalkula-
sjoner av bruksverdi. Beregningene krever bruk av
estimater. Se note 7 Spesifikasjon av immaterielle
eiendeler.

Utnyttbar levetid

Konsernet fastsetter utnyttbar levetid og tilhgrende
avskrivningssatser for varige driftsmidler. Avskrivnin-
gene pkes dersom gkonomisk levetid er kortere enn
tidligere estimert, og teknisk foreldede og kasserte
eiendeler nedskrives. Se note 8 varige driftsmidler.

Varelager

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaf-
felseskost og netto salgspris. Sterst risiko knyttet
til vurderingene rundt varelageret ligger i utvikling i
nye komponenter og lansering av ny generasjon av
produkter. Ukurante varer nedskrives Igpende. Se
note 5 Varelager.

Pensjonsforpliktelser

Naverdien av pensjonsforpliktelser avhenger av
fastsettelse av gkonomiske og aktuarmessige for-
utsetninger. Enhver endring i disse forutsetningene
pavirker balansefgrt belgp for pensjonsforpliktelsene
og pensjonskostnaden. Forutsetningen om diskon-
teringsrente er fastsatt med utgangspunkt i 10-ars
statsobligasjonsrente pa balansedagen, med et til-
legg for & hensynta relevant Igpetid for forpliktelsene.
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene fastsettes
ut fra hvordan pensjonsmidlene er investert og ut fra
historisk avkastning. Den gjennomsnittlige avkast-
ningen pa pensjonsmidlene har historisk vart hgyere
enn risikofri rente da deler av pensjonsmidlene nor-
malt er plassert i papirer med noe hgyere risiko enn

statsobligasjoner. Forventet avkastning er fastsatt
med utgangspunkt i diskonteringsrenten med tillegg
for historisk meravkastning. Andre grunnleggende
forutsetninger for pensjonsforpliktelsene er arlig
lsnnsvekst, arlig regulering av pensjoner, forventet
G-regulering og uttakstilbgyelighet av AFP. Se note
12 Pensjonsmidler og forpliktelser.

Aksjebasert avignning

Balansefgrt forpliktelse av arbeidsgiveravgift ved
aksjebasert avignning er basert pa bgrskurs ved
periodeavslutning. En endring i aksjekurs vil saledes
sla ut pa den balansefgrte verdi.

IFRSs og IFRIC tolkninger som ikke er tradt i kraft.
Felgende nye og reviderte standarder og tolkninger
som er utgitt men ennd ikke tradt i kraft, er ikke
benyttet ved utarbeidelse av konsernregnskapet.
Hvilken effekt disse standardene og tolkningene

vil ha pa regnskapet er enna ikke grundig vurdert.
Nedenfor fglger en oversikt over forelgpige
vurderinger foretatt av ledelsen:

NOTER - ODIM KONSERN // SIDE 69

STANDARD/TOLKNING IKRAFTTREDELSEDATO PLANLAGT TATT | BRUK AV KONSERNET
IFRS 8 — Segment rapportering * 01.01.2009 Regnskapsaret 2009
Revidert IAS 23 - Lanekostnader * 01.01.2009 Regnskapsaret 2009
IFRIC 11 - Betaling med egne eller konsernets egenkapitalinstrumenter*  01.01.2008 Regnskapsaret 2008
IFRIC 12 - Service consession arrangements * 01.01.2008 Regnskapsaret 2008
IFRIC 13 - Kundelojalitetsprogram * 01.07.2008 Regnskapsaret 2008
IFRIC 14 - The limit on a defined benefit asset, minimum funding

requirements and their interaction * 01.01.2008 Regnskapsaret 2008

* Standarden forventes & ha ubetydelig eller ingen innvirkning pa konsernets regnskaper.

2. SEGMENTINFORMASJON

Segmentinformasjon presenteres for virksomhets-
omrader og geografiske omrader. Det primaere
format, virksomhetsomrader er basert pa konsernets
ledelses- og internrapporteringsstruktur.

De operative selskapene i konsernet som utgjer
virksomhetsomrader, produserer og tilbyr produkter
og service mot forskjellige kundegrupper, som har
forskjellig avkastnings-og risikostruktur.

Driftsinntekter for geografiske segmenter er basert
pa kundens geografiske lokalisering. Eiendeler og
investeringer pr. segment er basert pa geografisk
lokalisering av selskaper

De primaere segmentene er:

Offshore Service Vessels (0SV) som utvikler automa-
tiserte handteringslgsninger for seismikk, offshore
supply og forskningsskip.

Naval and Power (NP) som utvikler og leverer
automatiserte Igsninger for handtering av ulike
sonar og detekteringssensorer til forsvarsindustrien,
samt vedlikeholdsverktgy for kjernereaktorer.

Subsea and Deepwater Installation (SDI) som utvikler
og leverer handteringslgsninger for store havdyp.

SEGMENTINFORMASJON 2007 [MILLIONER KRONER] osv
Salgsinntekter fra eksterne kunder 1056,6
Salgsinntekter mellom segment -
Sum salgsinntekter 1056,6
Driftsresultat (EBIT) 162,8
Netto finanskostnad (13,8)
Skattekostnad 55,0
Arets resultat 1216
Eiendeler 766,8
Investering i tilknyttede selskaper/andre selskaper 2,0
Sum eiendeler 768,8
Sum gjeld 711,0
Investeringer 167,4
Avskrivninger varige driftsmidler 4,7
Avskrivninger immaterielle eiendeler 17,7
Verdifall immaterielle eiendeler 23,0
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 176,7
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (133,4)
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter (47,6
SEGMENTINFORMASJON 2006 [MILLIONER KRONER] osv
Salgsinntekter fra eksterne kunder 718,6
Salgsinntekter mellom segment -
Sum salgsinntekter 718,6
Driftsresultat (EBIT) 96,4
Netto finanskostnad 4,2
Skattekostnad 1,6
Arets resultat 99,0
Eiendeler 536,5
Investering i tilknyttede selskaper/andre selskaper 2,3
Sum eiendeler 538,8
Sum gjeld 352,9
Investeringer 44,2
Avskrivninger varige driftsmidler 4,0
Avskrivninger immaterielle eiendeler 31
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 231,1
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (5,0
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter (69,4)

SALGSINNTEKTER FORDELT GEOGRAFISK [MILLIONER KRONER]

Norge

Europa for gvrig
USA/Canada
Asia

@vrige

Sum salgsinntekter

SDI NP
250,8 109,4
250,8 109,4
6.4 20,7
2.9 03
(57,5) 8,3
66,8 12,1
3220 140,3
- 19
3220 1422
37,4 34,1
1145 6.2
2,8 16
03 -
23,8 30,8
10,0 @4)
(15,0) -
SDI NP
97,2 62,8
97,2 62,8
02 9.8
0,7 02
(2,0) 41
16 5,5
21,8 105,4
21,8 105,4
17,6 53,8
61 9,6
78 13
- 0.9
(9,0) 12,2
61) (341)
15,1 409
2007
786,5
199.8
156,4
264,7
93
14168

663,7
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EIENDELER ETTER GEOGRAFISK LOKALISERING [MILLIONER KRONER] 2007 2006 5. VARELAGER
Norge 1092,6 560,7 [MILLIONER KRONER] 2007 2006
USA/Canada 1403 1054 ||
Sum eiendeler 12329 666,0 Varer i arbeid 108 -
Ravarer og komponenter kurante varer 37.2
Ravarer og komponenter ukurante varer 4.8
INVESTERING | ANLEGGSMIDLER [MILLIONER KRONER] 2007 2006 Nedskrivning av révarer og komponenter 4,7
““““““““““““““““ Sum varelager 48,1
Norge 10,3 221
USA/Canada 62 23 Avstemming av bevegelse i nedskrivning ukurante varer:
Sum investeringer 165 243 Nedskrivning av ukurante ravarer og komponenter 01.01. 6,6 7.7
Herav realisert i aret 1,9 a7
Ny ukurans i aret - 05
Nedskrivning av ukurante ravarer og komponenter 31.12. 47 66
3. FINANSPOSTER

Nedenfor fglger en spesifikasjon av konsernets netto finansposter i resultatregnskapet:

6. KUNDEFORDRINGER

[MILLIONER KRONER] 2007 2006
“““““““““““““““““““ Kundefordringer er fgrt i balansen etter fradrag for paregnelige tap.
Gevinst ved salg av aksjer - 01 Bokfert verdi av kundefordringer pr 31.12. fremkommer som falger:
Renteinntekter bank 17,3 4.4
Agio 17 25 [MILLIONER KRONER] 2007 2006
Sum finansinntekter 190 69 ||
Eksterne kundefordringer 130,9 76,4
Nedskrivning aksjer 04 - Delkrederavsetning 59 -
Renter og bankomkostninger 2,2 Sum kundefordringer 1251
Sum finanskostnader 2,6
Netto finansinntekt 64 33
7. SPESIFIKASJON OVER IMMATRIELLE EIENDELER
PATENTER PROGRAMVARE,
4. LONNSKOSTNADER LISENSER OG LISENSER
“““““““““““““““““““ LIGNENDE 0G BRUKS-
[MILLIONER KRONER] 2007 2006 2007 [MILLIONER KRONER] GOODWILL RETTIGHETER RETTIGHETER SUM
Lgnninger og bonus 2117 Anskaffelseskost 01.01. 451 39,8 - 84,9
Folketrygdavgift 39,4 Tilgang kigpte immatrielle eiendeler 95,4 1711 50 271,6
Pensjonskostnader 47 Effekt av endring av valutakurs 04 07 S 12
Opsjonskostnader 28 Anskaffelseskost 31.12. 1409 2117 50 357,6
Andre ytelser 5,0
Sum lgnnskostnader 263,7 Akk. avskivninger 01.01. 79 40 -
Arets avskrivninger - 17,7 -
De fleste selskapene i konsernet har bonusavtale for belgp for alle ansatte, gitt visse forutsetninger. Se Arets nedskrivinger 23,3 - -
alle ansatte basert p& resultatgrad for de selskapene ellers note 20 for beskrivelse av ytelser til ledende Effekt av endring av valutakurs 0,1 - -
som inngdr i avtalene. Bonusen utbetales med likt ansatte. Akk. avskrivninger og nedskrivninger 31.12. 21,3 21,7 -
Bokfgrt belgp 31.12. 109,6 189,9 50 304,55
Utnyttbar levetid ubestemmelig Lineager Lineaer

Avskrivningsplan - 5-15ar 3-53r
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2006 [MILLIONER KRONER]

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang kigpte immatrielle eiendeler
Effekt av endring av valutakurs

Anskaffelseskost 31.12.

Akk. avskivninger 01.01.
Arets avskrivninger
Effekt av endring av valutakurs

Akk. avskrivninger og nedskrivninger 31.12.

Bokfart belgp 31.12.

Utnyttbar levetid
Avskrivningsplan

Pkningen i immaterelle eiendeler kommer hovedsa-
kelig fra oppkjgpene av selskaper som er gjennomfgrt
i lgpet av aret. Videre ble det tilfgrt 13,9 millioner
kroner i Goodwill i forbindelse med forliket med Kle-
ven Industrier vedrgrende oppgjgret for Hydrakraft.

| forbindelse med ytterligere kigp av aksjer i OHI AS
kan konsernet dra nytte av en utsatt skattefordel

pa 61,8 millioner kroner som er knyttet til OHI AS.
Som en konsekvens av implementeringen av den

Folgende virksomhetsomrader har balansefart goodwill:

[MILLIONER KRONER]

PATENTER,
LISENSER 0G
LIGNENDE
GOODWILL RETTIGHETER SUM

13,9 -
32,2 398
1,0 -
451 398
8,6 -
- 4,0
0,7 -
7.9 4,0

372 358 730
ubestemmelig Lineager
- 5-15 ar

utsatte skattefordelen, ma konsernet nedskrive

hele goodwillen knyttet til kigpene av OHI AS aksjer.
Nedskrivningsbelgpet utgjer 23 millioner kroner. Se
note 28 for detaljerte oppkjgpsanalyser for ervervede

selskaper i 2007.

Testing for verdifall pa goodwill

Kontantstrgmsgenererende enheter i ODIM som
omfatter immaterielle eiendeler definert pa forskjel-

Offshore Service Vessel
Subsea & Deepwater Installation
Naval & Power

Sum Goodwill

8. SPESIFIKASJON OVER VARIGE DRIFTSMIDLER

2007 [MILLIONER KRONER]

BYGNINGER

Anskaffelseskost 01.01.

Tilgang kigpte/produserte driftsmidler
Tilgang ved virksomhetskjgp

Avgang driftsmidler

Effekt av endring av valutakurs

9.0
68

0,2

Anskaffelseskost 31.12.

16,0

Akk. avskivninger og nedskrivninger 01.01.
Arets avskrivninger
Avgang driftsmidler (akk. avskrivninger)

19
0,3

Akk. avskrivninger og nedskrivninger 31.12.

2,2

Bokfart belgp 31.12.

13,8

Utnyttbar levetid
Avskrivningsplan

20-30ar
Linezer

lige nivaer avhengig av hva som kan defineres som
laveste niva. Det er ikke funnet grunn til & nedskrive
de immaterielle eiendelene basert pa vurderte verdier
pr. 31.12.2007.

Verdifallstesten er basert pa neddiskonterte kontant-
strgmmer som tar utgangspunkt i budsjett og planer
for perioden 2008 til 2012. Testing er basert pa verdi
i bruk og diskonteringsrenten er satt til 12% for skatt.

2007 2006
84,4 28,3
16,1 -
9.2
109,6
INVENTAR/ MASKINER/
UTSTYR ANLEGG SUM
8,9 475
2,2 7.5
1,3 6,8
- (17,8
12,5 44,0
54 19,4 26,7
19 71 9,2
- 8,9) . 89
7.2 17,5
53 26,5
3-5ar 3-15ar
Linezer Linezer
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| posten Maskiner/anlegg er det balansefgrt et
testtarn som er leaset og vurdert til finansiell leasing.
Bokfgrt verdi pa testtarn er 1,2 millioner kroner, og

2006 [MILLIONER KRONER]

avskrivninger for 2007 var pa 0,4 millioner kroner.
Se note 15 for ytterligere info.

Anskaffelseskost 01.01.

Tilgang kigpte/produserte driftsmidler
Tilgang ved virksomhetskjgp

Effekt av endring av valutakurs

Anskaffelseskost 31.12.

Akk. avskivninger og nedskrivninger 01.01.
Arets avskrivninger
Effekt av endring av valutakurs

Akk. avskrivninger og nedskrivninger 31.12.

Bokfgrt belgp 31.12.

Utnyttbar levetid
Avskrivningsplan

9. AKSJER | DATTERSELSKAPER , Ti

INVENTAR/ MASKINER/
BYGNINGER UTSTYR ANLEGG SUM
8,5 6,3 26,1 40,9
11 1,7 17,2 20,1
_ 12 42 5.4
0,6) ©02) O 0.9,
9,0 8,9 475 832
18 41 81 14,0
0,3 14 113 13,0
©0.1) ©01) O3) 03,
19 54 104 26,7 |
71 36 N 388,
20-30ar 3-5ar 3-15ar
Lineger Linezer Linezer

LKNYTTEDE SELSKAP OG AKSJER 0G

DATTERSELSKAPER ANSKAFF. STEMME-
SELSKAP FORRETNINGSKONTOR TIDSPUNKT EIERANDEL ANDEL
ODIM AS Hjgrungavag, Norge 13-05-2005 100%

ODIM Alitec AS Hjgrungavag, Norge 27-02-2003 100%

ODIM Inc. Peterborough, Canada 27-12-2006 100%

ODIM Houston LLC. Houston, USA 15-06-2005 100%

OHI AS Stavanger, Norge 2005, 2006, 2007 100%

ODIM Spectrum Ltd. Peterborough, Canada 27-10-1997 100%

ODIM Brooke Ocean Ltd. Halifax, Canada 02-10-2006 100%

ODIM JMC AS Stavanger, Norge 01-10-2007 100%

JMC Rental AS Stavanger, Norge 01-10-2007 100%

ODIM ABAS AS Aukra, Norge 31-10-2007 100%

ODIM Brattvaag Winch AS Sevik, Norge 31-10-2007 100%

DIMO AS Ulsteinvik, Norge 25-10-2007 100%

ODIM Far East Pte. Ltd. Singapore 23-10-2006 100%

ODIM Vietnam Ltd. Vung Tau, Vietnam 01-11-2007 100%

AKSJER OG ANDELER

| TILKNYTTET SELSKAP FORRETNINGS- ANSKAFFELSES- STEMME- BOKF@RT
SELSKAP KONTOR TIDSPUNKT FIERANDEL ANDEL VERDI
Brooke Ocean Technology (USA) Inc. Massachusetts, USA 01-01-07 49,0% 490% 19
AKSJER OG ANDELER

| ANDRE SELSKAPER FORRETNINGS- ANSKAFFELSES- STEMME- BOKF@RT
SELSKAP KONTOR TIDSPUNKT FIERANDEL ANDEL VERDI
Bourbon Offshore | AS Fosnavag, Norge mai 2005 5,0% 5.0% 0,2
Bourbon Offshore | KS Fosnavag, Norge mai 2005 4,5% 4,5% 1,8

Aksjene i Bourbon Offshore | AS er bokfgrt til antatt
virkelig verdi.

Bourbon Offshore | KS hadde i 2007 et drsresultat
pa 22 millioner kroner, og en bokfegrt egenkapital pa
73,3 millioner kroner. Rest ikke innkalt innskudds-

forpliktelse pa 2,7 millioner kroner i Bourbon Offshore
| KS. Det forventes ikke at resterende kapital ma
innbetales i sin helhet.
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10. PANTSTILLELSE, GARANTISTILLELSER OG KONSERNKONTO USIKRET ORDNING, FINANSIERT SIKRET ORDNING, FINANSIERT
“““““““““““““““““““ DIREKTE OVER DRIFT (AFP) VED FONDSOPPLEGG
[MILLIONER KRONER] 2007 2006 [MILLIONER KRONER] 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Pantstillelser: Pensjonskostnad:
Gjeld til finansinstitusjoner 15,2 Naverdi av arets pensjonsopptjening - 0,4 0,2 0,7 2,3 0,5
Totale pantstillelser 15,2 Kapitalkostnad av tidl. opptjente pensjoner - 01 01 0,3 0,7 0.3
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene - - - 0,2) 0,6) (0,4)
Bokfgrt verdi av pantsatte eiendeler: Amortisering av estimatavvik - 01 - - 0,3 -
Bankinnskudd 3.2 207,6 Periodisert arbeidsgiveravgift - 01 - 01 0,4 -
Aksjer og andeler i andre selskaper 19 2,0 Administrasjonskost - - - 01 03 -
Bygninger/tomter - 71 Sum pensjonskostnad - 07 03 10 34 04
Maskiner/anlegg 09 29,9
Inventar/utstyr 6,4 3.2 Pensjonsmidler/(forpliktelser):
Varelager 20,6 16,6 Naverdi av palgpte forpliktelser - (3,7) 1,9 1,9 (18,8) 6,8)
Fordringer 354 284,7 Ikke resultatfgrt estimatavvik - 1,5 0,1) 0,3 6,2 0,6
Sum bokfgrt verdi av pantsatte eiendeler 683 551,2 Beregnet arbeidsgiveravgift - 0,5) 0,3) 0,3) 1,1) -
Virkelig (estimert) verdi pensjonsmidler - - - - 13z 75
ODIM ASA har sammen med ODIM AS avtale om ODIM ASA har en ikke innkalt innskuddsforpliktelse pa Netto pensjonsmidler/(forpliktelser) 31.12. - 2,7) 2,2 (1,9 3 13
konsernkontosystem uten trekkfasilitet. 2,7 millioner kroner i Bourbon Offshore | KS som ikke
forventes innbetalt, ref note 9. Endring i midler/(forpliktelser):
Netto midler/(forpliktelse) 01.01. - (2,0 (1,9 (2,5) (0,5) 1,5
Resultatfgrt pensjonskostnad - 0,7) 0,3 (1,0 (3,4) 0,4)
Investeringer i pensjonsmidler m.v. - - - - 14 -
Egenandel neddiskontert * 0,4) - - - - -
11. DRIFTSINNTEKTER OG ANLEGGSKONTRAKTER Utbetalinger - - - 16 02
““““““““““““““““ Netto pensjonsmidler/(forpliktelser) 31.12. (0,4) 2,7) 2.2) 1,9 2,3)
DRIFTSINNTEKTER [MILLIONER KRONER] 2007 2006 * ikke aktuarberegnet
Inntektsfgrt pa avsluttede prosjekter 587,5 2007 2006 2005
Inntektsfgrt pa igangvaerende prosjekter 8293 4490 | |
Totale driftsinntekter 14168 Pensjonsmidlener pr hovedkategori som prosent av totale pensjonsmidler:
Aksjer 18,0% 18,0% 17,0%
Eiendom 15,6% 16,0% 17,4%
IGANGVARENDE ANLEGGSKONTRAKTER PR 31.12. [MILLIONER KRONER] 2007 2006 Obligasjoner 48,7% 37,0% 31,2%
““““““““““““““““ Rentemarked 12,9% 24,0% 28,7%
Inntektsfgrt pa igangvaerende prosjekter 829,3 6779 Annet 4.8% 5,0%
Kostnader knyttet til opptjent inntekt/tapsavsetninger 566,7 Sum 100,0% 100,0%
Nett