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OFFICE & HOME INTERIORS

LAMMHULTS OFFICE

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammhults Office utvecklar och marknadsfér produkter
for inredningar till offentliga miljoer. Varumarket Lammbhults
omfattar formstarka och tidlésa mobler med ett hogt
designvarde, medan varumaéarkena Abstracta och Borks
innehaller produkter for visuell kommunikation

och avskarmning.

KUNDER:

Lammhults Office arbetar framst via arkitekter och
inredare i foreskrivande led. Aterforsaljarna utgor en
viktig del i forsaljningsprocessen fram till slutkund,
vanligtvis foretag och organisationer.

STRATEGISK FORANDRING:
| oktober 2011 fattades beslut om att samordna afférs-
omradet med Lammhults Home, vilket skapar saval

intakts- som kostnadssynergier. Det nya affarsomradet
heter Office & Home Interiors.

ARETS RESULTAT:
Nettoomsattning

331,9 mkr (2878)
Rorelseresultat

33,7 mkKr (32,8)

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

44%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien och Tyskland.

VARUMARKEN:

LAMMHULTS abstracta
BORKS

LAMMHULTS HOME

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammhults Home utvecklar och marknadsfor produkter
for heminredning. Lammhults Home har med sina
stoppmobler och innovativa férvaringslosningar ett av
heminredningsmarknadens starkaste produktsortiment.

KUNDER:

Slutkunderna for affarsomrédde Home &r framst privat-
personer, men produkterna séljs aven till offentliga
miljoer, till exempel hotell.

STRATEGISK FORANDRING:

| oktober 2011 fattades beslut om att samordna affars-
omradet med Lammhults Office. Det nya affarsomradet
heter Office & Home Interiors. Beslutet ar i enlighet med
ambitionen att successivt utveckla sortimentet till att
ocksd omfatta foretagsmiljoer och samtidigt skapas
intékts- och kostnadssynergier.

ARETS RESULTAT:

Nettoomséattning
62,4 mKr (73.4)

Rorelseresultat

-O,1 mKr (-9,0)
ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

8%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien.

VARUMARKEN:

voice ire



PUBLIC INTERIORS

LAMMHULTS LIBRARY

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammbhults Library utvecklar och marknadsfor attraktiva
och funktionella inredningar for bibliotek, skolor och andra
offentliga motesplatser som utbildningslokaler och kultur-
hus. Affarsomradet agnar sig dels at projektforsaljning av
totala inredningssystem, dels at eftermarknadsforsaljning
med mdbler och foérbrukningsmaterial.

KUNDER:

Lammbhults Library arbetar néra arkitekter och inredare
som utformar och féreslar inredning for slutkunderna.
Lammbhults Librarys slutkunder ar huvudsakligen aktorer
vars verksamhet finansieras med offentliga medel, till
exempel kommuner eller utbildningsanstalter.

STRATEGISK FORANDRING:

| oktober 2011 fattades beslut om att bredda verksam-
heten inom affarsomradet. Utdkade forséljningsinsatser
kommer, vid sidan om bibliotek, att riktas gentemot
aktorer inom utbildning, samt vard & omsorg.
Affarsomradet byter namn till Public Interiors.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning
260,7 mkr (318,2)

Rorelseresultat

71 mkr (13,8)

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

34%

STORSTA MARKNADER:
Tyskland, Frankrike, Sverige, Danmark och Norge.

VARUMARKEN:

eBCI ey M

SCANDINAVIAN EYEWEAR

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor
glasdgonbdagar. Verksamheten omfattar dels det
egna varumarket Skaga men ocksa licensuppdrag
for utveckling av kollektioner at andra varumarken.

KUNDER:

Scandinavian Eyewears direkta kunder ar enskilda
och kedjeanknutna optiker. Slutkunderna ar
privatpersoner.

STRATEGISK FORANDRING:

| oktober 2011 fattades beslut om att pa sikt avyttra
affarsomradet som en del av koncernens renodling
och fokusering pa lbnsam tillvaxt inom mobler

och inredningar.

ARETS RESULTAT:

Nettoomséattning
102,7 mKr (104.,6)

Rorelseresultat

3,0 mkr (37)

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

14%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Finland, Danmark, USA och Norge.

VARUMARKEN:

skaga 2}y Fkov FACE

STOCKHOLM

LEXINGTON EYEWEARBE OSCAR MAGNUSON PILGRIM
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Nettoomsattning
192,1 mkr (196,8)
Rorelseresultat

2,5 mKkr (4,5)

Med oférandrade valutakurser
mot féregdende ar hade netto-
omséttningen uppgatt till
201,9 mkr och rorelseresultatet
till 4,2 mkr.

Lammbhults Library vann ett
biblioteksprojekt till Darmstadt,
Tyskland, pa ca 10 mkr for
leverans 2012.

PR- och massaktiviteter genom-
fordes for att marknadsfora
varumarkeskoncepten Modern
Essentials for varumarket
Lammhults och Great Workspaces
for varumérket Abstracta.

%

Q2

Nettoomséattning
172,6 mkr (1879)

Rorelseresultat

-2,4 mKr (4,3)

Med undantag for Lammhults
Office var efterfrdgan svag under
andra kvartalet, vilket resulterade
iatt nettoomsattningen
minskade med 8 procent.

Scandinavian Eyewear hade
fortsatta férsaljningsframgangar
i Nordamerika.

Bruttomarginalerna forsamrades
jamfort med féregaende ar for
koncernens samtliga affars-
omraden.

Nettoomsattning: 753,8 mkr (778,0)
Rorelseresultat: 18,5 mkr (26,7)
Rorelsemarginal: 2,5 procent (3.4)
Avkastning pa sysselsatt kapital: 3,5 procent (4,7)
Soliditet: 52,2 procent (49,6)
Skuldsattningsgrad: 0,51 (0,56)

Utdelningsandel:

69 procent (e1)

Medelantal anstéllda:

400  (394)

ARET SOM GICK

Q3

Nettoomsattning
187,0 mkr (185,4)

Rorelseresultat

10,7 mkr ¢18,1)

Efterfrdgan var fortsatt stark for
Lammhults Office, dar sarskilt
forsaljningen av varumarket
Abstracta ckade.

Svag orderingang i Sydeuropa for
Lammbhults Library ochi Sverige
for Scandinavian Eyewear.

Forvaringsmobeln No. 5, form-
given av Jesper Stahl, lanserades
av Voice. Det flexibla forvarings-
systemet med internationell
kansla passar bra saval i hemmiljo
som i offentlig miljo.

Q4

Nettoomséattning
202,1 mkr (2079)

Rorelseresultat

7.7 mkr (-0,2)

Styrelsen och ledningen beslutade
attrenodla verksamheten och
fokusera pé lBnsam tillvaxt inom
maobler och inredningar. Arbetet
med att samordna affars-
omrddena Lammhults Office och
Lammbhults Home i ett affars-
omréade, Office & Home Interiors,
samt att bredda verksamheten
inom Lammhults Library till att
aven omfatta utbildning, vard &
omsorg inleddes.

Lammbhults Library valdes att
utrusta det nya Multimedia-
biblioteket i Montpellier, Frankrike.
Ordervardet uppsgick till ca 7 mkr
och leverans beraknas tillandra
kvartalet 2012.

Kassaflodet fran den lbpande

verksamheten uppgick till 46,7
mkr (35,5) under fjarde kvartalet.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Med koncernens stabila finansiella stallning som grund har vi de resurser
som kravs for att forverkliga tillvaxtstrategin.

Under 20102011 har vi pa Lammbhults Design Group lagt
mycket arbete pa att férfina och renodla var strategiska
inriktning. Vi har tagit till oss krav och 6nskemal fran vara
aktiedgare och i vart arbete lagt vikt vid en bra dialog med
aktiemarknaden och andra for oss viktiga intressenter.

Styrelsen och ledningen fér Lammhults Design Group har
beslutat att renodla koncernens verksamhet och skapa l6n-
sam tillvaxt inom mobler och inredningar. Det innebar att
fyra affarsomraden koncentreras till tva. Lammhults Office
och Lammhults Home slds samman till Office & Home Inte-
riors. Verksamheten inom Lammbhults Library breddas och
byter namn till Public Interiors. Affarsomradet Scandinavian
Eyewear kommer pé sikt att avyttras.

BAKGRUND: STRATEGISK MARKNADSANPASSNING

Fram till hosten 2011 har koncernen arbetat med ett flertal
bolag fordelade pé fyra affarsomraden. Nu fokuserar vi pa
de omraden dar vi har storst potential och som ligger i linje
med var inredningsprofil. En foljd &r att den i sig spannande
delen Scandinavian Eyewear inte langre passar in i koncern-
logiken och darfér kommer att avyttras.

Nya media och en snabb IT-utveckling paverkar hela bib-
lioteksvarlden och vi har de senaste &ren sett marknaden
fér Lammbhults Library minska. Affarsomradet Lammbhults
Home som huvudsakligen riktat in sig pd mébler i premium-
segmentet for privat bruk pd konsumentmarknaden star in-
for en vikande forséljning.

EN TILLVAXTSTRATEGI BYGGD PA INREDNING OCH MOBLER

Utifrdn den férandrade marknadsbilden och vart strategiska
arbete har vi tagit beslut om att renodla och fokusera verk-
samheten. Malet &r detsamma: lénsam tillvaxt. Geografiskt
kommer vi att koncentrera koncernens affarer till norra
Europa och tydliggora vart erbjudande i tva storre affars-
omraden.

OFFICE & HOME INTERIORS GER KARNVERKSAMHETEN
NYA MOJLIGHETER

Lammbhults Design Group har sedan manga ar satsat fram-
gangsrikt pa inredning for offentlig miljo. En styrka som
koncernen nu drar nytta av nar affarsomraddena Lammhults
Office och Lammbhults Home slas samman i Office & Home
Interiors. Ett steg helt i linje med var ambition att utvidga

hemmasortimentet att omfatta aven féretagsmiljoer.
Varumarkena Voice och Ire som legat under Lammbhults
Home kommer nu att orienteras och breddas mot mal-
grupperna inom offentlig miljo. Tillsammans med de eta-
blerade varumarkena Lammbhults, Abstracta och Borks blir
de del i en av marknadens starkaste varumarkesportféljer.

BIBLIOTEK BLIR PUBLIC INTERIORS OCH OPPNAR
NYA MARKNADER

De senaste arens utveckling pa biblioteksmarknaden har
varit langt ifran tillfredsstéallande. En rad omvérldsfaktorer,
framst inom media och teknik, har minskat de traditionella
bibliotekens betydelse. Samtidigt har en ny typ av bibliotek,
ofta kallade mediatek, vuxit fram. En forandring som vi nu
forhaller oss till. Nar affarsomradet definieras om till Public
Interiors tar vi ett stérre grepp om den har marknaden.
Offentlig sektor ar en viktig marknad fér Lammhults Design
Group och vi kommer att bredda var satsning med priorite-
rade omraden som utbildning, vard och omsorg.

FRAMTIDA FORVARV OCH FINANSIELLT FORVERKLIGANDE

Med koncernens stabila finansiella stéllning som grund har
vi de resurser som krévs for att forverkliga tillvaxtstrategin,
dels organiskt, dels genom kompletterande forvéarv. Fram-
tida forvary ar framst inriktade pé affarsomrédet Office &
Home Interiors.

Atgarderna forvantas successivt bidra positivt till resulta-
tet. Den nya inriktningen och ytterligare kapitalrationalise-
ringar ska leda till forbattrad avkastning till vara agare.
Den omarbetade tillvaxtstrategin paverkar ockséa de finan-
siella malsattningarna och de nya maélen presenteras pé
sidan 9.

Arbetet med att anpassa organisationen till den nya strate-

gin genomfoérs under 2012. Ledorden vi jobbar efter ar l6n-
samhet och tillvaxt samt designledarskap och innovation.

(i

Anders Palsson
Styrelseordférande, Lammhults Design Group

LAMMHULTS DESIGN GROUP



VD Q‘ 3D ANDERS ROTHSTEIN, VD OCH KONCERNCHEF

RENODLING, FOKUSERING

OCH EFFEKTIVISERING

| EDDE ARBETET 2011
ARETS TEMA TARETT
STEG TILL NAR 2012 BLIR

OE

| skuggan av skuldkrisens Europa blev 2011 ett utmanande
ar. For var del var det patagligt tufft i Spanien och Italien.
Samtidigt har vi sett flera ljuspunkter under aret. | Sverige
hade vi en fortsatt god utveckling och vi stérkte var néarvaro
i Tyskland och Frankrike.

LANGSIKTIGA SATSNINGAR GER RESULTAT

Under 2011 fortsatte vi att lansera koncernens langsiktiga
satsningar och varumarkeskoncept: Lammhults — Modern
Essentials, Abstracta — Great Workspaces, Ire — True to
Perfection och BCI — Innovative Library Design. Vi har enga-
gerat oss i framtidens bibliotek med ett "Shop Concept”,
anpassat efter den nya tidens bibliotek som ar mer av
motesplatser. En trend som 6kar behoven av miljomaobler
och som vi bland annat méter med nya projektsatsningar
inom Voice och Ire. Konceptet ".se” ar ett satt att bredda
distributionen fér Scandinavian Eyewear.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

OMFORANDETS AR

Samtliga dessa satsningar ar langsiktiga och har samma
mal: att befasta och starka Lammhult Design Groups
position som en av de ledande designmobelkoncernerna
pd marknaden. Ett arbete som gett direkt resultat i form
av flera innovativa produktlanseringar, designutmaérkelser
och prestigeprojekt.

HALLBARHETSARBETE ENLIGT GRI

En annan langsiktig satsning som genomsyrar koncernens
arbete ar vart hallbarhetsarbete. Hallbarhet och socialt
ansvarstagande ar inget nytt for oss och vi har under manga ar
arbetat med héllbara produkter, saval visuellt som kvalitets-
maéssigt. Vivaljer noga ut vara leverantdrer och staller krav pa
att de ska vara miljocertifierade.

Socialt ansvarstagande ligger ocksd med som en naturlig
delivér vardag. Till exempel i form av utbyte med skolor



Med beslutet att koncentrerabkql cernens e
tva tydliga affirsomraden hay vi/under 201 Fytt
den koncernovergripande stratggin. ' :

LAMMHULTS DESIGN GROUP



NAGRA AV DE DESIGNUTMARKELSER SOM LAMMHULTS
DESIGN GROUP VUNNIT UNDER 2011

Md magazines
redaktorer utsag
stolserien Archal
fran Lammhults till

Schulz Speyer
nominerades

till "Designpreis
Deutschland 2011”

Den uppmaéarksammade

produktserien Mobi
fran Abstracta fick
ytterligare en utmark-

Tidskriften Residence

utsag Voice No. 216
till "arets forvaring”.

Lammhults Design
Groups arsredovisning
2010 vann silver i
Svenska Designpriset

for sina biblioteks- "Best of 2011” else med "Spark! 2011 i kategorin
maobler fér barn. i kategorin Design Award”, det =i "Information Print —
"Office and hogsta priset i "Spark: Arsredovisning”
Contract Chairs” Pro Design Competition”, och kom pé andra
tavlingen for ban- 1\ platsi Svenska
brytande produkt- Publishingpriset.
design.
NAGRA AV KONCERNENS PRODUKTLANSERINGAR FRAN 2011
Voice: Ire: BCl: Lammbhults: Abstracta:
Den skulpturala Join och Rejoin, en Produktserierna 60/30 Archal, en Designer Andrea
forvaringsmobeln miljésmart och och Showilt, tva hyll- innovativ serie Ruggiero har

No.216 och No.5,
en forvaringsmobel
med lekfull design
och tidlos kansla
for den moderna
individens behov
av flexibilitet.

Bé&da formgivna av
Jesper Stahl.

en byggbar soffa,
formgivna av
Emma Olbers.

system for det som
populart kallas
framtidens bibliotek.
Design: Camilla Larsen
och Niklas Dahlman.

stolar designade
av Peter Hiort-
Lorenzen och
Johannes Foersom.
Stolserien Comet,
formgiven av
Gunilla Allard.

KONCERNENS BOLAG HAR LEVERERAT TILL FLERA PRESTIGEPROJEKT
UNDER ARET, DET HAR AR NAGRA

kompletterat serien
Mobi med nya
delar. Serien Alumi
har utokats med en
innovativ och
ljudabsorberande
forvaringsmobel
designad av

Nina Jobs.

Lunds universitet
valde Lammhults
klassiska stol
Pyramid fran 1955
till Arkitektskolan.
Ordervéarde

1,5 miljoner kronor.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Biblioteket Centro
Carlos Santamaria

i spanska San Se-
bastian utrustades
med 17 000 hyllme-
ter Classic fran BCI.
Ordervardet lag pa “
8 miljoner kronor Al

och arBCl:s -
storsta enskilda

order i Spanien

hittills.

| USA koépte NASA in
Abstractas Mobi och
Sketchalot.

Schulz Speyer
levererade hyll-
systemet Uniflex

till det unika
"Medieskeppet”

i tyska Weiterstadt,
ett publikt center
med bibliotek, kafé
och en utomhusplats
for lasning.

Ett sjukhem i Bergen
képte 91 Visit-fatoljer
fran Ire, till ett order-
véarde pa 0,5 miljoner
kronor.



VD-ORD FORTS.

och genomforande av workshops samt i ett ansvarstag-
ande mot var omgivning och vara medarbetare.

Detta ar bara nagra av de parametrar som vi arbetar med —
och har gjort under lang tid. | var arsredovisning 2011 redo-
visar vi enligt GRI (Global Reporting Initiative) for forsta
gangen. Vi konkretiserar darmed vart arbete med dessa fra-
gor och fortydligar vilka mal vi har stéllt upp. En transparens
som ar viktig i allt hallbarhetsarbete.

NYCKELTALEN 2011

| siffror summerar vi 2011 i en nettoomséttning pa 753,8 mil-
joner kronor (778,0) och ett resultat efter finansiella poster
pa 12,5 miljoner kronor (24,2). Hade valutan varit oférandrad
jamfort med tidigare ar hade nettoomséttningen uppgatt
till cirka 780 miljoner kronor och resultatet efter finansiella
poster till cirka 16 miljoner kronor.

Koncernen har en fortsatt stark finansiell stallning med en
soliditet pa 52,2 procent (49,6) och en skuldséttningsgrad
pa 0,51 (0,56). Siffror som skapar goda forutsattningar for
tillvaxt — organiskt sadval som genom fortsatta férvarv.

OMSTRUKTURERING AV AFFARSOMRADEN

Inom koncernen har vi ldng erfarenhet av att erbjuda vara
kunder moderna inredningar med skandinavisk design och
kvalitet i varldsklass. Under 2011 initierade vi ett arbete med
malet att koncentrera koncernens erbjudande och samla
kompetens och resurser i tva tydliga affarsomraden. | den
nya uppdelningen har vi slagit samman de tidigare Lamm-
hults Office och Lammhults Home i affarsomradet Office &
Home Interiors, medan Lammhults Library byter namn till
Public Interiors och breddas for forsaljning och marknads-
foring av produktlosningar for offentlig sektor. Ett led i om-
struktureringen &r att vi i januari 2012 pabérjar arbetet med
att avyttra Scandinavian Eyewear.

NY STRUKTUR FOR EN FORANDRAD MARKNAD

Oavsett om det handlar om den professionella eller den pri-
vata sfaren s& moter vi en vaxande efterfrdgan pa moder-
na och héllbara arbets- och vardagsmiljéer. Med var nya
affarsomradesstruktur erbjuder vi vara kunder, nya och be-
fintliga, ett bredare och &nnu mer konkurrenskraftigt sorti-
ment av mobler och inredning med fokus pa design, funk-
tion och kvalitet.

L&gg ihop orden business och leisure och du far bleisure, ett
samlingsnamn for en vaxande trend med kontor, hotell och

bibliotek som efterstravar en mer hemlik miljo. Den tidigare
gransdragningen mellan hemmet och arbetsplatsen eller
offentliga miljoer & mindre tydlig i dag. De tvd omradena
flyter inop och staller nya krav pa inredningens funktion och
formgivning. En utveckling som passar val med vara bolags
kompetens och erfarenhet frdn bade business och leisure.
Det nya affdarsomradet Office & Home Interiors skapar en
plattform for att ta en ledande position i utvecklingen. Ett
steg helt i linje med var ambition att successivt 6ka mark-
naden for vart hemmasortiment i varumarkena Voice och
Ire och aven séalja till foretagsmiljoer. Ett konkret exempel ar
Voice lansering av No. 5, ett flexibelt férvaringssystem for
bade kontors- och hemmiljo.

TILLVAXT OCH MARKNADSNARVARO

Affarsomradet Office & Home Interiors ska huvudsakligen
hamta sin tillvaxt fran dkad férsaljning i Sverige. Darutdver
finns mojlighet att vdaxa genom 6kad export till nuvarande
karnmarknader i norra Europa och pa sikt aven till utvalda
omraden i de s.k. BRIC-landerna. For att ytterligare starka
positionen inom Lammhults Design Groups geografiska
omrade ar avsikten att genomféra forvary inom Office &
Home Interiors.

STRATEGISKT FORBEREDDA ATT VAXA MED LONSAMHET

Med koncernens valk&dnda varumaérken har vi en stark
marknadsposition pa vara hemmamarknader. Det ger ett
bra utgdngslage for att prioritera och samla vara forsalj-
ningsinsatser pa dessa marknader. N&r vi har samlat var
kompetens inom designledarskap och innovation samt
organiserat verksamheten i tva tydliga affarsomraden har
vi ocksa skapat nya kostnads- och intaktssynergier. | kraft
av den strategiska renodlingen och tydligare fokuseringen
ar jag overtygad om att Lammbhults Design Group ska
kunna vaxa med lonsamhet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare fér en stark
insats 2011.

Anders Rothstein
Vd & koncernchef, Lammhults Design Group

LAMMHULTS DESIGN GROUP



STARKA VARUMARKEN

Vi arbetar med en varumaérkesorienterad strategi. Vara egna
starka och inarbetade varumaérken inom inredning — Lamm-
hults, Abstracta, Borks, Voice, Ire, BCI, Eurobib Direct och
Schulz Speyer — behaller sina individuella sardrag, men ar
samtidigt delar av ett endorsement-forfarande dér de far
tillagget Part of Lammbhults Design Group. Upplagget ger

oss mojligheter att arbeta med vara varumarken bade indivi-
duellt och pé ett kollektionsinspirerat s&tt. Allt fér att kunna
mota enskilda kunders behov. Det innebar ocksa att vi kan
tillvarata synergier inom inkop, produktion, produktutveck-
ling och marknadsforing.

EXPORTPOTENTIAL

Lammbhults Design Group har rotterna i Sverige men ar en
internationell koncern. Omkring 62 procent av vara intakter
kommer frdn andra marknader an den svenska. Koncernens
bolag har en lang tradition av att erbjuda sina kunder
moderna inredningar med skandinavisk design och kvalitet i
varldsklass. Under fjarde kvartalet 2011 beslutades att kon-
cernen ska renodla erbjudandet och fokusera péa l6nsam till-

vaxt inom mobler och inredningar. Marknadsbearbetningen
fokuseras geografiskt till Nordeuropa, samt pa sikt &ven
vissa omraden inom BRIC-ldnderna. Inom Office & Home
Interiors kommer aven forvarv att genomforas i syfte att
ytterligare starka positionen inom Lammhults Design
Groups definierade geografiska fokus.

SYNERGIMOJLIGHETER

Koncernen har tidigare bestatt av fyra affarsomraden. | syfte
att forbattra lbnsamheten framover har beslutats att kom-
petens och resurser ska samlas i tva tydliga affarsomraden:
Office & Home Interiors och Public Interiors. Det betyder att
affarsomradena Lammhults Office och Lammhults Home
samordnas i Office & Home Interiors. Tidigare affarsomrade
Lammhults Library breddas genom att utékade forsaljnings-
insatser, vid sidan om bibliotek, riktas mot aktérer inom
utbildning samt vard & omsorg, och byter namn till Public
Interiors. Som en del av renodlingen kommer Scandinavian

Eyewear att avyttras pa sikt. Genom att samla koncernens
kompetens inom designledarskap och innovation samt
organisera verksamheterna i tva affarsomraden skapas nya
kostnads- och intédktssynergier. Sortimentet inom tidigare
Lammhults Home kommer successivt att utvecklas till

att ocksd omfatta féretagsmiljoer. Ett allt ndrmare sam-
arbete sker inom koncernens supply chain-funktioner for
att skapa en effektivare produktforsorining och hitta
koncerngemensamma synergier.

STARKA FINANSER

Koncernen har tillvaxtambitioner. For att kunna genomfora
de forvarv vivill vid ratt tillfalle ar det darfor viktigt att alltid
ha starka finanser. Lammhults Design Group har en stabil
finansiell stallning som mojliggor att vi kan forverkliga var
tillvaxtstrategi inom affarsomrade Office & Home Interiors
bade organiskt och genom kompletterande forvarv. Vid ars-

LAMMHULTS DESIGN GROUP

skiftet 201172012 uppgick soliditeten till 52,2 procent (49,6)
och skuldsattningsgraden uppgick endast till 0,51 (0,56).
Den finansiella stallningen medger ett fortsatt forvarvs-
utrymme utan att 6verskrida koncernens finansiella mal
for soliditet (minst 35 procent) och skuldsattningsgrad
(intervallet 0,7-1,0).



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

I oktober 2011 beslutade styrelsen att revidera Lammbhults Design Groups finansiella mal

over en konjunkturcykel till foljande:

Tillvaxten ska vara minst 10 procent per ar (tidigare 15 procent) -3 procent
Rorelsemarginalen ska vara minst 8 procent per ar (tidigare 10 procent) 2,5 procent
Avkastningen pé sysselsatt kapital ska vara minst 15 procent per ar (tidigare 20 procent) 3,5 procent

Soliditeten ska uppga till minst 35 procent (oféréndrat)

52,2 procent

Skuldsattningsgraden ska vara i intervallet 0,7-1,0 ggr (oférandrat) 0,51
Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga kapitalbehov,
ska uppga till ca 40 procent av vinsten efter skatt (oférandrat) 69 procent

Aterh&llsamma offentliga investeringar p& en rad europe-
iska marknader och svag efterfrdgan pa premiumsegmen-
ten av mobelmarknaden for hemmiljo i Sverige paverkade
forsaljningen for Lammhults Library och Lammbhults Home.
Den svenska kronans forstarkning hade en negativ effekt
pa koncernens nettoomsattning med drygt 26 mkr och pa
rorelseresultatet med knappt 4 mkr. Koncernens bruttomar-
ginal férsamrades fran 39,0 procent till 38,2 procent, framst
beroende pa att produktionsomkostnader férdelades pa
lagre forsaljningsvolymer, negativa valutaeffekter, samt
prispress vid upphandlingar inom Lammbhults Library. De
totala omkostnaderna var drygt 3 mkr lagre &n foregdende

ar. Det kompenserade endast delvis for den lagre nettoom-
sattningen, varfor rorelsemarginalen for aret uppgick till 2,5
procent (3,4). Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt
stark med en soliditet pa 52,2 procent (49,6) och en skuld-
sattningsgrad pa 0,51 (0,56) per den 31 december 2011. Den
finansiella stallningen medger ett fortsatt forvarvsutrymme
utan att 6verskrida koncernens mal for soliditet och skuld-
sattningsgrad. Den starka finansiella stallningen féranledde
styrelsen att féresla &rsstamman en utdelning med 0,50 kr
per aktie (1,00), vilket motsvarar en utdelningsandel pa

69 procent (61).

ADDIT

Lammbhults. Design Anya Sebton. Lanserad Stockholm Furniture Fair februari 2012.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



PYRAMID
Lammbhults. Original frdn 1950-talet, visad i samband med lanseringen av
konceptet "Modern Essentials” pa Fotografiska Museet i februari 2011.

Sé&g Lammhults och du vacker associationer till mobelklas-
siker och designikoner oavsett var i varlden du befinner dig.
Det féretag som Edvin Stahl grundade 1945 under namnet
Lammhults Mekaniska Verkstad, sedermera Lammhults
Mobel AB, har gjort en historisk resa. Fran sina rotter i den
smalédndska myllan och traktens traditioner av mébeltill-
verkning till dagens internationella designkoncern.

Det var under 60-talet som Lammhults Mébel AB pa allvar
borjade gora sig ett namn som designféretag. Satsningen
pa produktutveckling och samarbeten med banbrytande
formgivare banade vag for det framgangsrika design mana-
gement som nu ar en ledstjarna for hela koncernen. | koncer-
nen Lammbhults Design Group har det ursprungliga Lamm-
hults Mobel AB fatt sallskap av en rad starka varumérken

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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verksamma inom olika omraden, men med ett gemensamt:
design som affarsidé och drivkraft.

KONCERNENS UTVECKLING

Lammbhults Mébel AB kom sa smaningom att ingd i Rérviks-
gruppen och efter delningen 1997 i R-vik Industrigrupp. Ar
1999 forvarvade R-vik Industrigrupp bolaget Expanda AB,
dar bland annat Abstracta och Skaga, numera Scandina-
vian Eyewear, ingick. Samma ar andrade R-vik Industrigrupp
firma till Expanda och renodlade verksamheterna till att
fokusera pa design. 2008 bytte koncernen namn fran
Expanda till Lammbhults Design Group for att markera

var man har sina rotter.



ETT STEG IN| FRAMTIDENS INREDNINGSMARKNAD.

Med sina tva nydefinierade och omformade afférsomrdden
star Lammhults Design Group redo att kliva in i framtiden
med ett starkt, fokuserat erbjudande.

2 AR STORRE AN 4

Nar fyra affarsomraden blir tva far koncernens enskilda
varumarken mer utrymme att bli annu starkare. Konsolide-
ringen innebér ocksa en battre matchning mellan sortiment
och marknad.

NY STRUKTUR, MER EFFEKTIVISERING

Omstruktureringen till tva affarsomraden &r dessutom ett
tillfalle att battre tillvarata de synergier och den kompetens
som finns i koncernens bolag for att kunna sanka kostnader
och frigéra kapital.

SORTIMENTET MARKNADEN SOKER

Efterfrdgan pa moderna och héllbara arbets- och vardags-
miljoer, i professionella savél som i privata sammanhang,
okar. Med den nya strukturen kommer Lammbhults Design
Group att kunna erbjuda befintliga och nya kunder ett &nnu
bredare och konkurrenskraftigt sortiment av mobler och
inredning med fokus pé& design, funktion och kvalitet.

GEOGRAFISK UTBREDNING

| ett geografiskt perspektiv lagger den nya tillvaxtstrategin
tyngden pa att utveckla dagens kdrnmarknad med Sverige
och 6vriga Norden. Exportsatsningen gar primart till Nord-
europa men innehaller ocksa riktade insatser till de snabb-
vaxande tillvéaxtmarknaderna i Mellandstern och delar av
BRIC-léanderna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina).

Lammbhults Design Group.

AFFARSOMRADE

OFFICE & HOME INTERIORS

AFFARSOMRADE

PUBLIC INTERIORS

AFFARSOMRADE

SCANDINAVIAN EYEWEAR

DOTTERBOLAG

Lammhults Mébel AB

DOTTERBOLAG

Lammhults Biblioteksdesign AB

DOTTERBOLAG

Scandinavian Eyewear AB

Abstracta AB (f.d. Eurobib AB) Seven Srl
Ire AB Lammhults Biblioteksdesign A/S
Voice AB (f.d.BCIA/S)
Borks Patenttavler A/S Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
VARUMARKEN VARUMARKEN VARUMARKEN
Lammhults Eurobib Direct Skaga
Abstracta BCI Efva Attling
Ire Schulz Speyer Oscar Magnuson
Voice Pilgrim
Borks Oscar Jacobson

Lexington
FACE Stockholm

LAMMHULTS DESIGN GROUP



OFFICE & HOME IN TERIORS

KOMMERSIELLA OCH PROFESSIONELLA MILJOER FLYTTAR HEM
OCH HEMINREDNINGEN GAR TILL JOBBET.

Gransen mellan inredning for arbetslivoch hemmiljo &r pa vag att ldsas upp och Lammhults Design Group
anpassar sitt erbjudande for en ny tid. Tidigare Lammhults Office och Lammhults Home bildar nu tillsammans
affarsomradet Office & Home Interiors. Verksamheten har tre grenar, indelade i varumarkena:

LAMMHULTS
ABSTRACTA, BORKS OCH VOICE
IRE

P& sidan 42 kan le?a'ﬁ\a mer om det nya affarsomréadet Office & Home Interiors.

ARCHAL
Lammbhults. Design Peter Hiort-Lorenzen & Johannes Foersom

12 LAMMHULTS DESIGN GROUP



BCI. Frankrike. Corbie. Médiathéque de la communauté de communes du Val de Somme

PUBLIC INTERIORS

FORBEREDER SIG FOR FRAMTIDENS BIBLIOTEK OCH OPPNAR SAMTIDIGT
DORRARNA FOR UTBILDNING, VARD OCH OMSORG.

"Shop Concept” &r var framtidsstudie for den nya tidens bibliotek som alltmer blir platser for moten och medieupplevelser.
En trend som okar behovet av effektfull inredning och den typ av miljiomaobler som ingar i koncernens erbjudande. Offentlig
sektor utanfor biblioteksomradet ar ocksa en stor kopare av strategisk design och miljomobler. Inom fore detta Lammhults
Library finns kompetensen och sortimentet som de har koparna séker och med skiftet till Public Interiors vander sig nu
affarsomradet mot en bredare marknad. Verksamheten &r uppdelad i tva divisioner:

Projektmarknad: inredningslésningar genom varumarkena BCl och Schulz Speyer.
Eftermarknad: ersattnings- och forbrukningsprodukter saljs genom varumaérket Eurobib Direct.

P& sidan 50 kan du lasa mer om det nya affarsomréadet Public Interiors.

LAMMHULTS DESIGN GROUP 13



Affarsomrade: Office & Home Interiors, Abstracta AB och Lammhults Mdbel AB l

Projekt: KOKS, Hotel Fgroyum, Faréarna

Produkter: Triline Wall, design Anya Sebton. Till projektet levererades ett flertal produkter fran Abstracta och Lammhults.

Arkitekt: Lofti Arkitekter AB

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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FLERA AV DE SENASTE ARENS STORA FRAMGANGAR | AFFARSVARLDEN — FRAN TEKNIKBRANSCHEN
TILL FORDONSINDUSTRIN — PEKAR PA SAMMA SAK: DESIGN AR EN INVESTERING SOM LONAR SIG.
DESIGN AR EN DRIVKRAFT OCH ETT SYNSATT SOM PAVERKAR ALLT FRAN DEN RENA PRODUKT-
UTFORMNINGEN TILL STRATEGISK KOMMUNIKATION OCH STYRELSEBESLUT.

TYDLIGA SATSNINGAR PA DESIGN GER AFFARSMASSIGA RESULTAT. DET AR EN HALLBAR TEORI SOM
LAMMHULTS DESIGN GROUP DAGLIGEN GER BELAGG FOR. FOR ARSREDOVISNINGEN HAR VI VALT
ETT ANTAL BELYSANDE PROJEKT FRAN VARA OLIKA AFFARSOMRADEN OCH MARKNADER.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Affarsomrade: Public Interiors, BCI/BS Eurobib

Projekt: Larenskogs bibliotek, Oslo, Norge

Produkt: Nyutvecklad hylla, design BS Eurobib

Arkitekt: Andersen & Flate

BCI PRODUKTUTVECKLAR FOR LORENSKOG BIBLIOTEK, NORGE

Berit Bjorklind, chef pa biblioteket i Lorenskog strax utanfor
Oslo, hade klara mal med hur biblioteket skulle férnyas nar
hon kontaktade BCl i Norge, BS Eurobib. Bjgrklind ville att
Lerenskog skulle lara av bokhandeln, gora sortimentet mer
lattillgangligt och inspirera till fler lan. ”Varken béckerna
eller personalen ska vanda ryggen &t kunderna”, léd mottot
for arbetet. BS Eurobib fick uppdraget att forverkliga drom-
hyllan for det nya biblioteket.

EN FORBATTRAD HELHETSUPPLEVELSE

Vid en forsta anblick ser de nya hyllorna ut som vilka tradi-
tionella bokhyllor som helst. Men skenet bedrar. Precis som
manga andra innovationer &r det de sma féréndringarna
och detaljerna som ger en forbattrad helhetsupplevelse.
LED-teknik och latt lutning skapar saljande exponering.

For det forsta star bockerna i de nya hyllorna med omslaget
utat. For det andra ér alla bocker fran nedersta till dversta
raden tydligt exponerade och effektfullt belysta.

Tack vare en LED-list p& undersidan av varje hyllplan sa for-
delas ljuset jamnt 6ver hela hyllan. Tidigare fanns enbart en

LAMMHULTS DESIGN GROUP

ROMHYLLA
-V VERKLIGHE T
MINS TA DE TALJ

armatur langst upp och da hamnade ofta de nedre raderna i
skugga. Dagens LED-teknik &r dessutom ekonomisk och bra
ur ett hallbarhetsperspektiv.

NATURLIGT | BLICKFANGET

Mojligheten att placera béckerna med omslaget framat ar
ettresultat av att varje hylla har en hég bakkant och lutar
en aning bakat. Hyllplanen &r ocks& monterade med en mini-
mal trappeffekt, det vill séga att det nedersta hyllplanet
sitter lite langre ut an det 6versta. En l6sning som du knappt
tanker pd men som gor att dven bockerna pa nedersta
raden naturligt hamnar i blickfanget .

UR UTMANINGAR UPPSTAR INNOVATIONER

Birgitta Mehre ar designer och produktutvecklare pa BS Euro-
bib och en av drivkrafterna bakom projekt L@renskog. Hon
sager att det ar i just motet med uppdragsgivare som vagar
utmana som det uppstar innovationer. Det &r Lerenskog ett
bra exempel p&. Designen av de nya hyllorna &r nu en del i
BCl:s sortiment och en investering som borjar ge avkastning.
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Affarsomrade: Office & Home Interiors, Lammbhults Mébel AB

Projekt: Institut Marie Curie, Paris, Frankrike

Produkt: A-line, design Anya Sebton

Arkitekt: Pascal Seurin Architects

Vi har kunnat laborera
med saval farg och
form som med ett hall-
bart designuttryck

som fungerar 1 nuet

och 1 framtiden”. , ,

ARKITEKT PASCAL SEURIN

LAMMHULTS A-LINE TILL INSTITUT MARIE CURIE | PARIS

SEKTIONSSOFFAN EN DEL
MOTET MED PATIENTEN

Institut Marie Curie &r ledande inom cancervérd och forsk- sitt basta av det. Lammhults produkter stdmmer valini
ning. Den aktuella renoveringen utgick fran linjen som hélls detta resonemang. Det ar produkter som erbjuder trygghet
vid Protonterapicentrum i Orsay, i vilken man betonar vikten och kvalitet i kombination med inspiration och flexibilitet.
av att arbeta med farger i miljderna for att bidra till snabbare Vihar kunnat laborera med savél farg och form som med
och battre rehabilitering. Arkitekt Pascale Seurin ar éver- ett hallbart designuttryck som fungerar i nuet och i fram-
tygad om att inredning och farger kan bidra i sjukhusets be- tiden”, séger Pascale Seurin.

handlingar, inte minst i motet med patienterna. Ansvariga

pa kliniken har ocksa vittnat om att de upplever att rehabi- Med A-lines flexibla enheter kan inredningen féréandras och
literingen nu gar snabbare. Dessutom har de markt en 6kad mota allt framtiden bar med sig.

effektivitet hos personalen.

"Vivill skapa trygghet men samtidigt inspirera att se fram-

at, att vaga ta till sig vad som kommer langs vagen och géra

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Affarsomrade: Office & Home Interiors, Lammbhults Mébel, Abstracta AB

Projekt: Térshavns kommun, Farbarna

Produkter: Comet, design Gunilla Allard. Airflake, design Stefan Borselius.

Arkitekt: Kontrast Arkitekter

TORSHAVNS KOMMUN FAROARNA VALJER LAMMHULTS TILL NY RECEPTION

SIRATEGISKT

MOBELVAL TILL DEN
—EFEK TIVA RECER TIONEN

Skonhet och seriositet, inbjudande och innovativt, fortroen-
deingivande och upplyftande — byggherren hade bilden av
den nya huvudreceptionen for Térshavns kommun klar for sig
redan fran start. Samtidigt var de ekonomiska ramarna givna,
s& man var tvungen att vélja leverantér med noggrannhet.

Kontrast Arkitekter lyfte fram Lammbhults som en aktor som
klarar bade hoga designkrav och ekonomisk effektivitet.

Konceptet for receptionen bygger pa att vagrata ytor ar
svarta, medan de lodrata &r vita, sedan kryddas det hela

fargmassigt med grona nyanser. Merparten av moblerna
kommer frdn Lammbhults och sjalva disken ar tillverkad av en
snickare. "Snarskivan” som disken heter betyder den effek-
tiva disken och har en framtradande roll, bade rumsligt och
som symbolvérde.

Resultatet ar en reception som lever upp till sitt eget namn

om effektivitet och projektérernas hogt stallda krav pa
estetik och ekonomi.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Affarsomrade: Office & Home Interiors, Lammbhults Mébel AB

Projekt: La Maison des Sciences de ’'Homme, Dijon, Frankrike

Produkt: Campus, design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen

Arkitekt: Nicolas Guillot

LAMMHULTS CAMPUS TILL LA MAISON DES
SCIENCES DE ’'HOMME | DIJON

CAMPUS | SAMSPEL
MED ARKITEK TUREN

Nicolas Guillot ar arkitekten bakom La Maison des Sciences med byggnadens arkitektur. Utéver den goda komforten, sa
de 'lHomme (ung. Akademin for vetenskapen om manniskan) bildar den latt bojda ryggen en vagrorelse dver hela rummet
i Dijon. Han valde tidigt i processen Campus for sitt projekt. nar stolarna star bredvid varandra, en effekt som &r mycket
En produkt som han kénde val till sedan tidigare. tilltalande for 6gat. Min andra anledning till att valja Campus
ar den overraskande lattheten och dérmed enkelheten att
FINESS | STRUKTUR OCH KVALITET moblera om. Jag kan inte heller glomma bort finessen i struk-
turen och kvaliteten i tillverkningen — allt avgérande faktorer
"Campus var mitt forstahandsval, framst for sin form men for mitt val och argument som gor det latt att 6vertyga
ocksa for att stolens proportioner stammer val dverens kunden och anvéndarna av stolen”, séager Nicolas Guillot.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Affarsomrade: Office & Home Interiors, Lammbhults Mébel AB

Projekt: Vida Arena, Vaxjo

Produkter: P& bild Mini, design Anya Sebton. Comet, design Gunilla Allard.
Campus, design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen. Till projektet levererades ett flertal produkter fran Lammhults.

Arkitekt: Reinholtz & Ronnemark

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Affarsomrade: Public Interiors, Schulz Speyer

Projekt: Medienschiff, Weiterstadt, Tyskland

Produkter: Ett flertal produkter och inredning levererades till projektet, bl a hyllsystemet Uniflex, design Hans Schulz.

Arkitekt: Lengfeld & Wilisch Architekten

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Affarsomrade: Public Interiors, BCI

Projekt: Médiatheque l'albatros Armentieres, Armentiéres, Frankrike

Produkt: Hyllsystem 60/30, design BCI

Arkitekt: Béal & Blanckaert

JER T

ET
! 3 3

HYLLSYSTEM FRAN BCI TILL ARKITEKTONISK PARLA | FRANKRIKE

=N RESA TILL

—RAM TTDENS BIBLIOTEK

Med det nya mediateket Armentiéres i norra Frankrike ut-
vecklades omradet runt stadens jarnvagsstation kraftfullt
och positivt. Byggnaden ar ett arkitektoniskt landmarke for
omgivningen. En féregangare i den offentliga sfaren som
ger ett smakprov pa vad vi kan vanta oss av arkitekturen for
det héar &rhundradets bibliotek.

Taket, gjort av blankglédgat stal, &r format som ett vaglik-

nande holje och foljer linjerna i perspektiven och jamnar ut
hojdskillnaderna.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Enligt arkitekterna ar stilen berattande och ger uttryck for
en formell tolkning utan att fastna i teoretiska regelverk.

P& insidan finns BCl:s hyllsystem 60/30 med kantpaneler
och topphyllor i modell London. Tillsammans skapar de
funktionalitet och bidrar till att gbra mediateket till en
positiv och energiskapande plats for att lasa och upptacka
nya kulturella medieformer.
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Affarsomrade: Office & Home Interiors, Ire Mobel AB

Produkt: Altero, design Carl Henrik Spak

LAMMHULTS DESIGN GROUP




Affarsomrade: Office & Home Interiors, Voice AB

Produkt: No.5, design Jesper Stahl

IRE OCH VOICE MOT NYA MALGRUPPER

Viser en vaxande trend med kontor, hotell och bibliotek som efterstravar
en mer hemlik miljo. Denna utveckling passar val med kompetensen och
erfarenheten inom vara bolag, och gar helt i linje med var ambition att
successivt 6ka marknaden for vart hemmasortiment i varumarkena
Voice och Ire och dven salja till foretagsmiljoer.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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AKTIEN

Lammhults Design Groups
femtonde ar pé bérsen

Lammbhults Design Groups B-aktie
noteras sedan 2006-10-02 pa& Nas-
dag OMX Nordiska Bors, Nordic Small
Cap. Under perioden 2006-10-02 till
2008-06-16 var aktien noterad under
den tidigare firman Expanda AB, men
fran och med 2008-06-17 har aktien
varit noterad under féretagsnamnet
Lammhults Design Group och med
kortnamnet LAMM B. Under perioden
1997-06-25 till 2006-10-01 var aktien
noterad pa Stockholmsbérsens O-lista,
fram till 1999-06-06 under den tidi-
gare firman R-vik Industrigrupp AB och
darefter under firman Expanda AB. Vid
utgangen av 2011 uppgick Lammhults
Design Groups aktiekapital till 84 481
040 kr, fordelat pa 1103 798 A-aktier
med vardera 10 roster och 7344 306
B-aktier med vardera 1rost.

Aktiekursen
Under 2011 sjonk aktiekursen med 38

procent frdn 36,30 kr till 22,50 kr. Hogsta
betalkurs under aret var 39,70 kr (56,00)

Kursutveckling och aktieomsattning 2011

och lagsta betalkurs var 17,80 kr (34,90).
Betraffande aktiens likviditet under

2011 har handel skett 92 procent (97) av
samtliga bérsdagar och totalt har under
aret omsatts aktier till ett varde av 38 mkr
(61). Det totala borsvérdet uppsgick till
190 mkr (307) vid det senaste &rsskiftet.

Forandrade agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet
201172012 till 2 609 (2 791), en minskning
med 7 procent jamfért med féregdende
ar. En forskjutning av agande fran privat-
personer och institutionella agare till
ovriga svenska juridiska personer har agt
rum under aret.

Bland de storre agarna kan konsta-
teras att Canola AB under aret tkade
sitt agande med 26 000 A-aktier, vilket
innebar att innehavet uppgar till 314 049
A-aktier och 112 000 B-aktier, samt att
Stig och Ann-Louise Sjoberg tkade sitt
dgande med 718 A-aktier, vilket innebér
att innehavet uppgar till 108 318 A-aktier
och 80 500 B-aktier. Tage Johansson
med bolag tkade sitt 4gande med
719 A-aktier och 19 559 B-aktier, vilket
innebéar att innehavet uppgar till 104

973 A-aktier och 79 159 B-aktier, medan
Skandia Livforsakrings AB minskade sitt
dgande med 2 000 B-aktier till 812343
B-aktier.

Utdelningspolicy och utdelning

Lammbhults Design Groups finansiella
mal dver en konjunkturcykel &r att
utdelningsandelen, med beaktande av
koncernens langsiktiga kapitalbehov,
skall uppga till ca 40 procent av vinsten
efter skatt.

For verksamhetsaret 2011 foreslar
styrelsen drsstamman en utdelning med
0,50 kronor per aktie (1,00), vilket inne-
bar att den totala utdelningen uppgar till
4,2 mkr (8,4). Foreslagen utdelning ger
en direktavkastning pé 2,2 procent (2,8).

Analyser av
Lammbhults Design Group

Under aret har analyser pa Lammbhults
Design Group utforts av Peter Naslund,
Swedbank. For narvarande finns dock
ingen som utfor analyser pé& koncernen.

Kursutveckling och aktieomsattning 2007-2011
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AKTIEDATA 2007 2008 2009 2010 20m

Antal aktier vid arets slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Teckningsoptioner, tusental 1) 0 75 110 35 0]
Genomsnittligt antal aktier, tusental 8448 8448 8 448 8448 8 448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 498 6,24 3,22 1,65 0,72
Resultat per aktie efter utspadning, kr 498 6,24 3,22 1,65 0,72
Kassaflode per aktie, kr 594 11,05 395 3,53 2,79
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 40,80 46,81 46,76 43,72 43,22
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 40,80 46,81 46,76 43,72 43,22
Borskurs vid arets slut, kr 65,25 41,00 49,30 36,30 22,50
Lamnad/foreslagen utdelning per aktie, kr 2) 3,00 2,50 1,50 1,00 0,50
P/E-tal 13 7 15 22 31
Borskurs/eget kapital, % 160 88 105 83 52
Direktavkastning, % 4.6 6,1 3,0 2.8 2.2
Utdelningsandel, % 60 40 47 61 69

1) Losenkurs 79,00 kr for teckningsoptioner emitterade 2008 och l6senkurs 50,00 kr
for teckningsoptioner emitterade 2009. For mer information se not 6.
2) Ordinarie utdelning 2,50 kr/aktie och extra utdelning 0,50 kr/aktie 2007.

Andel av Andel av
AKTIESLAG Antal aktier Antalroster  aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11 037980 131 60,0
B-aktier 7344306 7344306 86,9 40,0
8448104 18 382286 100,0 100,0
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Forandring av Totalt
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500 000 500 000
1997 Nyemission 80223330 80723330
1997 Nyemission 2457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300 000 84 481040
2008 75 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

2009 35 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
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AKTIERNAS FORDELNING 2011-12-31 Antal Andel Andeli % Andel i %

aktieagare agare i % av kapital av roster
1-500 1880 72 4.2 19
501-1000 345 13,2 35 17
1001-2000 173 6,6 33 1.6
2 001-5000 102 39 4,2 3,0
5001-10 000 44 17 39 27
10 001-50 000 4] 1,6 1M1 56
50 001 - 24 09 69,8 83,6
Totalt 2609 100,0 100,0 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2011-12-31 Antal Antal Andeli % Andeli%
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Scapa Capital AB 367570 1074 000 171 25,8
Canola AB 314 049 112 000 5,0 177
Sjoberg, Stig och Ann-Louise 108 318 80 500 2,2 6,3
Johansson, Tage med bolag 104 973 79159 2,2 6,1
Skandia Livforsakrings AB 0 812343 9,6 4.4
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 78 600 8 000 1,0 4,3
Odin Forvaltning 0 768 044 9] 4,2
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 548134 6,5 3,0
Johan Sjoberg i Stockaryd AB 50300 20000 0.8 2.8
Sjoberg, Harriet 37600 38 050 09 23
Summa 10 storsta agare 1061410 3540230 54,5 770
Ovriga 42388 3804 076 45,5 23,0
Totalt 1103798 7344306 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2011-12-31 Antal Antal Andeli % Andeli %
Kategori A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiella foretag 0 2154 653 25,5 1,7
Socialforsakringsfonder 0 13600 0,2 0,1
Intresseorganisationer 0 18 340 0,2 0,1
Ovriga svenska juridiska personer 845 488 1905780 32,6 56,4
Ej kategoriserade juridiska personer 0 846 825 10,0 4,6
Utlandsboende agare 0 179 274 2.1 1.0
Svenska fysiska personer 258 310 2225834 29,4 26,2
Totalt 1103798 7344306 100,0 100,0

Det totala antalet aktiedgare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet 2 609 (2 791). Utlandska agare svarade for 2,1 procent (2,3) av kapitalet och
1,0 procent (1,1) av rosterna. Institutionella &gare, inklusive utlandsbaserade och ej kategoriserade juridiska personer, svarade for 36,3 procent (37,8) av
kapitalet och 16,7 procent (17.4) av rosterna. De tio storsta agarna svarade for 54,5 procent (53,9) av kapitalet och 77,0 procent (75,4) av rosterna.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL Enhet 2007 2008 2009 2010 20M
Nettoomséattning mkr 829,2 901,2 840,8 778,0 753,8
Bruttoresultat mKkr 329,7 368,5 3374 3036 2877
Bruttomarginal % 39,8 409 40,1 39,0 38,2
Rorelseresultat mkr 73,3 85,5 44.6 26,7 18,5
Rorelsemarginal % 8.8 9,5 53 3.4 2,5
Resultat efter finansiella poster mkr 63,1 77] 389 24,2 12,5
Nettomarginal % 76 8,6 4.6 3] 1,7
Totalt kapital mkr 662,0 790,5 754,6 744 699,9
Sysselsatt kapital mkr 483,0 5779 581,5 578,0 552,2
Operativt kapital mkr 438,6 505,2 51,3 504,6 505,5
Eget kapital mkr 3447 395,5 3951 369,3 365,1
Avkastning pé totalt kapital % n1 121 6,0 37 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,0 16,6 8,0 47 3,5
Avkastning pa operativt kapital % 16,9 18,1 8.8 572 3,7
Avkastning pa eget kapital % 12,6 14,2 69 3,6 1,6
Skuldsattningsgrad ger 0,40 0,46 0,47 0,56 0,51
Andel riskbarande kapital % 53,2 50,5 533 51,2 53,8
Rantetackningsgrad gar 89 8,0 6,0 8,5 2,7
Soliditet % 52 50,0 52,4 49,6 52,2
Kassaflode fran den lépande verksamheten mkr 50,2 93,3 33,4 29,8 23,6
Investeringar mkr 12,5 27,6 17,3 76 16,9
Medelantal anstallda 363 400 410 394 400
Andel riskbarande kapital Borskurs/eget kapital Nettomarginal Rantetickningsgrad

Eget kapital och uppskjuten skatt i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster

plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning
Vérdet av samtliga tillgangar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen.

Borskurs vid arets slut dividerat
med eget kapital per aktie.

Borskurs vid arets slut
Senaste betalkurs vid Nasdag OMX
Nordiska Bors for respektive ar.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av bors-
kurs vid arets slut.

Eget kapital
Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid arets slut.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Lagrets omsattningshastighet
Kostnad for salda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomséttningen.

Nettoomsattning

Vardet pa koncernens leveranser efter
avdrag for leveranser mellan bolag
inom koncernen.

Omsittning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med
medelantal anstallda.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida
medel och andra réantebarande
tillgdngar och minus ej rante-
barande skulder.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med
resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med
genomsnitlligt antal aktier.

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Skuldséttningsgrad
Rantebérande skulder dividerat med
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rante-
béarande skulder och uppskjuten skatt.

Utdelningsandel

Foreslagen utdelning i procent
av arets resultat.
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LAMMHULTS DESIGN GROUPS HALLBARHETSREDOVISNING FOR 2011

HALL BARHE
BORJA
REDAN ME
CSIGNPROCESSE

LIVETS PROFESSIONELLA OCH SOCIALA RELATIONER, TILL FRAMJANDE OCH
STOD FOR MANNISKORS SAMVERKAN OCH INTERAKTION.
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oy

331 062

REJOIN
Ire. Design Emma Olbers. Svanenmaérkt.
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Vi ser arbetet med hallbarhet som ett naturligt satt att skapa varde for saval

kunder, konsumenter, dgare, medarbetare och ovriga intressenter.

VD HAR ORDET

Hallbar utveckling och ansvarstagande for oss ar att skapa
bada ekonomiska och sociala varden i form av l[6nsam till-
vaxt dar socialt och miljomassigt ansvarstagande ar inte-
grerat i var verksamhet och hela var forsorjningskedja. Vart
hallbarhetsarbete ar en sténdig forbattringsprocess. Vi ser
arbetet med héllbarhet som ett naturligt satt att skapa var-
de for saval kunder, konsumenter, dgare, medarbetare och
Ovriga intressenter.

Vart centrala mal ar att fortsatta skapa vérden for genera-
tioner och jobba med tidlés och héllbar design. Design &r
det redskap, den process och specifika gestaltning som
lagger grunden for alla aspekter av hallbarhet for en pro-
dukt och inredningslésning. Kvalitet, hallbarhet, innovation,
passion och ansvarstagande genomsyrar vara val av form,
material, arbetsmetoder och processer och inkluderas re-
danidesign- och utvecklingsstadiet. Tidloshet, livslangd
och aterbruk ar fundamentala aspekter i designprocessen.

Var malsattning &r att arbeta med mébler och inredning for
hallbara arbets- och vardagsmiljoeri livets professionella
och sociala relationer, till framjande och st6d for manniskors
samverkan och interaktion.

Det ar av strategisk prioritet att utveckla vart hallbarhets-
arbete. Under aret som kommer ska vi darfér se éver och
granska vart arbetsséatt i relation till den internationella
vagledande standarden for socialt ansvarstagande - ISO
26000. Vivill sakerstalla en battre koppling mellan strate-
gisk foretagsledning i vara affarsomraden och bolag till fak-
tiska forbattringar for ekonomi, miljo, manniskor och sam-
hélle. Som grund for vart hallbarhetsarbete kornmer vi dven
att utveckla dialogen med véra intressenter. Vi stédjer och
arbetar med FN Global Compacts tio principer som bygger
pa internationella konventioner och deklarationer inom om-
rddena: manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och anti-korruption. Som ett led i var intressentdialog sa
maéter, redovisar och kommunicerar vi frdn och med 2011
vart hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiative’s
(GRI) riktlinjer. Vart fokus &r att skapa varde genom att prio-
ritera det som &r av vikt och &r vasentligt for vara intressenter.

Anders Rothstein
Vd & koncernchef, Lammhults Design Group
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LAMMHULTS DESIGN GROUP AR DEDIKERADE TILL ATT DRIVA SIN
VERKSAMHET | ENLIGHET MED FN GLOBAL COMPACTS PRINCIPER
OCH MED DEN VAGLEDANDE STANDARDEN FOR SOCIALT ANSVARS-
TAGANDE, ISO 26000 OCH DESS PRINCIPER:

Etiskt wppforande
Respekt for rdatisstatsprincipen

Respekt for internationella normer och forvantningar

Respekt och hansyn till intressenters krav och forvantningar

Ansvarstagande
Transparens
Forsiktughetsprincipen

Respekt for de manskliga rattigheterna

STYRNING OCH STRATEGI

Under aret som har gatt har koncernens 6vergripande rikt-
linjer for hallbar utveckling och ansvarstagande reviderats
och sammanfattatsi tre styrande dokument: en miljépolicy,
en uppforandekod samt en uppférandekod for leverantorer.
Processer, aktiviteter och mal till dessa riktlinjer har utar-
betats for att hallbarhetsarbetet ska bli en integrerad och
levande del av var foretagskultur och verksamhet som be-
skrivs nedan. Vi har exempelvis redan kartlagt vara risker i
var leverantorskedja. Vi har aven paborjat ett arbete bland
vara bolag for att utveckla processer foér produktutveckling,
arbetsmiljo och miljo.

Utgdngspunkterna for utformningen av var uppférandekod
och 6vergripande policy ar den vagledande standarden for
socialt ansvarstagande - ISO 26000 och riktlinjerna

i FN Global Compacts tio principer om manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljo och korruption. Grunden for
dessa ar FN:s allmanna deklaration om de manskliga rat-
tigheterna, Internationella arbetstagarorganisationens
(ILO:s) deklaration om grundléggande principer och rattig-
heteriarbetslivet, Rio-deklarationen om miljé och utveckling
och dess 27 principer samt FN-konventionen mot korruption.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

LAMMHULTS DESIGN GROUPS HALLBARHETSVISION

Lammbhults Design Groups produkter har en tradition av
ansvarsfull och hallbar design och produktion. Vara pro-
dukters kvalitet och langa livslangd ar en forutsattning
for hallbar konsumtion. Var ambition &r att vara féregang-
are och mota internationella normer, juridiska och mark-
nadsmassiga krav. Affarsetik, hog moral och integritet &ar
integrerade delar av Lammbhults Design Groups verksam-
het och kontinuerliga stravan for en hallbar utveckling. Vi
tar hénsyn till miljoméssiga, sociala och ekonomiska as-
pekter nar vi skapar och erbjuder produkter och tjanster.
Viser till miljomassiga, sociala och ekonomiska effekter
och strévar efter att minska risker i var egen organisation,
vara produkter och i vardekedjan. Samtidigt maste var
produktkvalitet alltid uppfylla vara kunders krav och fér-
vantningar. Lammhults Design Group’s vision for hallbar
utveckling och socialt ansvarstagande ska genomsyra
hela organisationen, vardekedjan och vara produkter

och tjanster.



LAMMHULTS DESIGN GROUPS

HALL BARHETSMAL

Lammhults Design Group har tagit fram fyra 6vergripande héallbarhetsmal for att na en
hallbar affars- och samhallsutveckling och standig forbattring.

. Se till att Lammhults Design Groups karnvarden, sociala
och miljomassiga principer erkanns och integreras i
varje bolags verksamhet

— Kommunicera och utbilda vara medarbetare och partners i var uppférandekod.

. Se till att vi jobbar med socialt och miljomassigt
ansvarsfulla leverantorer

— Anvdanda oss av leverantorer som arbetar systematiskt med metoder for att sakerhetsstéalla
sitt sociala och miljomassiga ansvarstagande i sin verksamhet
— Anvénda oss av leverantorer som é&r certifierade enligt miljostandarden ISO 14001

. Oka andelen hallbar tra-ravara i vara produkter
och stodja hallbart skogsbruk
— Oka andelen certifierad trardvara och komponenter frn certifierat skogsbruk (FSC eller motsvarande)

i vara produkter. Men vi ska &ven stddja och ta sarskild hdnsyn till sma skogsbruk som inte har resurser
for att genomfora eller upprétthalla ledningssystem och certifieringar for ansvarsfullt skogsbruk.

. Minska miljépaverkan av vara produkter och tjanster

— Oka antalet produkter som 8verensstammer med god praxis och standarder som 8verensstammer
med "Nya Mobelfakta” och/eller "Svanen” eller motsvarande for krav pa hallbarhet, miljoé och
socialt ansvarstagande.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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ALDERSFORDELNING AV ANSTALLDA | KONCERNEN

Aldersintervall <30&r 31-4048r 41-508r 51-6048r >614r
Antal 46 92 18 o8 46

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER ALDERSGRUPP

Aldersintervall <30&r 31-4048r 41-50&r 51-6048r >614ar
Borjat 10 8 3 3 0
Slutat 6 9 10 5 7

PERSONALOMSATTNING PER KON OCH REGION

Méan Kvinnor Totalt %

Sverige 16 6 22 9%
Danmark 3 5 8 10 %
Tyskland 1 1 2 6%
Ovriga lander 5 0 5 9%
25 12 37 9%

VART SOCIALA ANSVARSTAGANDE

Véra intressenter

Lammbhults Design Groups hallbarhetsarbete genomsyras
av intressentperspektivet genom kontinuerliga dialoger
med vara intressenter. Under 2012 kommer vi att férdjupa
och systematisera vara intressentdialoger for att f& en battre
forstaelse for intressenters krav och forvantningar och
starka vara relationer.

Som utgangspunkt i arbetet kommer vi att anvanda oss av
standarden for socialt ansvarstagande - ISO 26000, dess
metod och sju kdrnomraden: verksamhetsstyrning, de
maénskliga rattigheterna, arbetsférhallanden, miljo, goda
verksamhetsmetoder, konsumentfrdgor och samhalls-
engagemang och utveckling.

Medarbetare

Lammbhults Design Group vardesatter etik, mangfald och
jamlikhet och vill att var personalsammanséattning ska
spegla var omvarld och vara kunder. Koncernen har totalt
400 medarbetare i 13 lander. Av dessa ar 230 mén och 170
kvinnor. Aldersfordelningen ar val balanserad med en bra
mix av yngre och aldre medarbetare.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Totalt

ANTAL ANSTALLDA PER REGION

Totalt Méan Kvinnor Totalt
400 Sverige 139 93 232
Danmark 37 42 79

Tyskland 24 12 36

Ovriga lander 30 23 53

Totalt 230 170 400

NARVARO OCH SJUKFRANVARO | SVERIGE,
DANMARK OCH TYSKLAND

Arbetad tid 96,2 %
24 Sjukfranvaro < 14 dagar 1,9 %
37 Sjukfranvaro > 14 dagar 1,9 %

Personalomsattningens fordelning pé kon, region och alders-
grupper framgar av tabellerna ovan. Under 2011 uppgick
den arbetade tiden till 96,2% av den totala arbetstiden och
sjukfranvaron var jamnt férdelad mellan korttids- och lang-
tidssjukfranvaro.

Koncernens karnaffar bygger pé& vara medarbetare, deras
kompetens och deras féormaga att utveckla produkter och
l6sningar for goda och stimulerande miljoer for arbete,
larande, moten och samvaro. Vi vill leva som vi lar. Darfor
vill vi ocksé fortsatta att utveckla goda arbetsplatser och
miljoer som praglas av engagemang och delaktighet samt
erbjuder en god och stimulerande arbetsmiljo. Utveckling
av ledarskap och medarbetarskap &r centrala. Regelbundna
medarbetarsamtal ar ett viktigt verktyg och grund for varje
medarbetares utveckling.

Som ett led i att kvalitetssédkra arbetsmiljparbetet har vara
tva bolag Lammhults Mobel AB och Abstracta AB arbetat
med att infora arbetsmiljostandarden SIS-OHSAS 18001
under 2011 med malsattningen att certifiera sig under 2012.



Leverantdrer

Koncernen bedriver egen tillverkning i Sverige, Danmark
och Tyskland. Till stor del anvéands lokala leverantorer.
Med lokala leverantdrer menas i detta sammanhang
leverantorer inom respektive land.

For koncernen som helhet star lokala leverantorer for 71%
av inkdpsvérdet. Under 2011 reviderade vi var uppférande-
kod och véara krav pa vara leverantorer. Uppforandekoden
liksom sjalvutvarderingsfragor kommer att kommuniceras
ut till vara leverantorer under 2012.

Val av leverantorer ar framst beroende av kompetens,
kvalitet, leveranstid, kostnad, etiska, sociala och miljo-
maéssiga aspekter. Lammbhults Design Group ska ta fram
en overgripande policy och metod for hur bolagen bor
vélja och utvardera sina leverantorer.

Lammhults Design Group har aven kartlagt risker i leveran-
torskedjan med hansyn till sociala och etiska aspekter.

Vi gor regelbundna besok hos vara leveranttrer eftersom

vi efterstréavar nara och langsiktiga samarbeten med vara
leverantorer. Betydande leverantorer med risk besoks regel-
bundet av externa partners fér gransknings- och utvecklings-
arbete. Implementering av den reviderade uppforandekoden
internt och i leverantoérsledet &r ett prioriterat mal for 2012.

ANDEL INKOP FRAN LOKALA LEVERANTORER 2011
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Anti-korruption och manskliga rattigheter

Riskanalys for brott mot bolagets uppférandekod som
avser mutor och brott mot lagar och forordningar har
genomforts for alla bolag i gruppen. Riskanalysen omfattar
ocksa risk for otillborliga gavor eller andra tilltag som sker
for personlig vinning eller till férman fér ndgon annan part
ochinte for bolagets basta. Genom riskanalysen har den
reviderade uppférandekoden déarmed ocksa blivit forstadd
och férankrad bland ledande befattningshavare. Riskanalys
avseende brott mot ménskliga rattigheter, foreningsfrihet,
barnarbete och tvangsarbete har ocksa genomforts. For
gruppens egna bolag med produktion i Sverige, Danmark
och Tyskland dar rattigheter och foreningsfrihet &r skyddad
genom lag bedéms inte nagon risk foreligga. For nagra av
bolagen finns leverantorer i Asien. Har beddms risk foreligga
varfor det sedan tidigare har vidtagits atgarder. Betydande
leverantorer i Asien besoks frekvent for att utveckla vara
leverantorer. Uppforandekoden och dess krav ar kommu-
nicerade och ska féljas upp. Risken bedéms déarfér som lag
for de leverantorer vi arbetar med. Arbetet med l6pande
uppfoljning fortsatter under 2012 med de utvalda leveran-
torer visamarbetar med.

96 %
71 %

35%

4B, Sverige

Lammbhults Biblioteksdesign A/S, DanmJ{SEstSE
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FORDELNING AV EKONOMISKT VARDE PER INTRESSENT

Hallbarhet och hallbar utveckling for oss ar att skapa
ekonomiska varden i form av l6nsam tillvéxt dar socialt
och miljbmassigt ansvarstagande &r integrerat i var verk-
samhet. Vi efterstravar att skapa ekonomiska varden for
dgare, anstéllda och andra intressenter. Vi ska bidra till
en positiv samhéllsutveckling och investera med ett klokt
och langsiktigt perspektiv.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Flera av bolagen har etablerade samarbeten med skolor
och larosaten for studiebesok, praktik och examensarbeten.
Lammhults Mdbel har under lang tid samarbetat med hogre
utbildning for formgivare. Ett annat exempel &r Scandinavian
Eyewear som ar fadderforetag till Internationella Handels-
hogskolan i Jonkdping och har ett etablerat utbyte med
Optikerskolan i Kalmar och Stockholm. Ett samarbete &r
ocksa etablerat med Backadalsgymnasiets Industritekniska
program (Modell och Design) i Jonkoping. Dessa samarbeten
ar av stort varde och beror var affarsverksamhet och framti-
da utveckling. Vivill fortsatta att utveckla var samverkan med
skola och akademi.

VART MILJOANSVAR

Under aret har Lammhults M6bel och Abstracta arbetat fram
ettintegrerat ledningssystem som infriar kraven for ISO9001
och 1SO14001. Revision ar genomford och certifikat &r erhallna.
Grunden &r lagd for fortsatt malstyrt forbattringsarbete.

Genom att vara forst med Svanen-godkdannande enligt de
nya och hojda kraven for mobler (Svanen 4.0), visar Ire M6-
bel vagen med soffan Rejoin av Emma Olbers. Rejoin ar
ocksé deklarerad enligt Nya Mobelfakta.

Voice har tagit fram forvaringssystemet No 5, som ar deklarerat
enligt Nya Mobelfakta. Redovisning av forpackningsmaterial
och ravaror till lackering och limning framgar av tabellen pa
sidan 39. Av redovisningen framgar att wellpapp (som base-
ras pa fornyelsebara ravaror) dominerar som férpacknings-
material. Lammbhults Biblioteksdesign AS har under 2011
genomfort ett projekt for reducering av férpackningsmaterial.
Resultatet ar en signifikant reduktion med 40 9% farre artikel-
nummer och 33 % mindre atgang av material. Reduktionen
motsvarar mer &n 10 ton wellpapp/ar samt mer &n 5 ton tra/ar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2011

Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Intakter 753,8
Totalt direkt tillskapat ekonomiskt véarde 753,8
Fordelat ekonomiskt vérde 753,8
Rorelsekostnader, varav merparten till vara leverantérer  520,3
Loner, sociala avgifter och ersattningar till anstéallda 2150
Betalningar till finansiarer, netto 6,0
Betalningar till den offentliga sektorn i form av skatter 7]
Totalt férdelat ekonomiskt varde 748,4
Netto ekonomiskt varde 54
Utdelning till agarna 4,2
Behalls i verksamheter 1,2

Abstracta har genomfort materialoptimeringsprojekt under
2011. En revision av aluminiumprofiler for vaggsystemet
Plentywall har resulterat i en reduktion motsvarande 1,3 ton
aluminium per &r. En optimering av glasskrivtavlor till Alumi
Combi har reducerat glasmangden med nara 1ton for mot-
svarande arsvolym.

Bolagens energianvandning framgar av tabellen pa sidan 39.
Samtliga enheter i Sverige ar uppvarmda med fjarrvarme
som ar ett miljovanligt alternativ. Enheterna i Danmark och
Tyskland varms med fossila branslen (gas respektive olja).
Sammantaget star fjarrvarmen fér 70% av uppvarmningsbe-
hovet i koncernen. Samordnad elupphandling for enheterna

i Sverige &r genomford avseende miljo-el. Lammhults Mobel
och Ire M6bel anvander el fran foérnyelsebara kallor under
2011. Ovriga enheter i Sverige &r anslutna till avtalet med miljo-
el fran 2012. Denna atgard sanker gruppens CO,-emission
med ca 325 ton under 2012. Ett prioriterat mal under 2012 &r
fortsatta insatser for att reducera energi- och materialatgang.

Redovisning av CO,-emissioner fran anvandning av energi
for uppvarmning och drift framgar av tabellen péa sidan 39.
Uppgifter for CO,-emission frén transporter redovisas inte
dé endast ett begransat antal leverantérer i nulaget kan
ldmna en emissionsredovisning. Uppgifterna for CO,-redo-
visning baseras pa uppgifter fran leverantérerna av el och
fjarrvdarme samt utslapp fran uppvarmning med naturgas
och olja. | tabellen pa sidan 39 visas Lammhults bolags
totala vattenforbrukning. Vatten anvands i mycket begransad
omfattning i tillverkningsprocesser, varfor volymen per
bolag speglar antalet anstallda.

Avfall redovisas i tabellen pé sid 39. Av tabellen framgar
att materialatervinning &r den dominerande metoden for
avfallshantering vilket ar viktigt for ett hallbart samhalle.
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FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg) 147 487 55470 n377 7780 7100 41000 2200 5033 277 447
Plast (kg) 7846 420 3810 19389 - - 1900 246 3361
Tra (kg) 5559 29 625 - 25984 - 25000 - - 86168
ANDRA RAVAROR
Pulverlack (kg) 2338 - - - - 21000 - - 23338
Vatlack (kg) 3561 - - - - - - - 3561
Lim (kg) 5633 62 2356 17557 - - - - 25608
ENERGIFORBRUKNING
Olja (kwh) - - - - - - 110 580 - 110 580
Naturgas (kWh) - - - 369 952 - 1544081 - - 1914 033
EL (kWh) 1555991 426141 285612 229898 306 000 593325 76808 262193 3735968
Fjarrvarme (kwWh) 3085449 413 400 619 300 - 263000 - - 175651 4556 800
Vattenforbrukning (m?) 1022 477 326 249 380 455 261 232 3402
CO,-redovisning frén
uppvarmning och el (kg) 80 222 175 659 1991 182732 108 966 589 459 66 48] 97876 1303386
AVFALL
Farligt avfall (kg) 1631 - 23 - - - - - 16 334
Deponi (kg) 15340 = - 17770 - = - = 33110
Materialatervinning
av stal (kg) 27580 629 - = 8760 124 000 - - 160 969
Materialatervinning
av aluminium (kg) - - - 4080 - - - - 4080
Materialatervinning
av tra (kg) 77800 51660 - - - - 4690 - 134150
Materialatervinning
av plast (kg) 6500 4 855 1120 3060 - - - - 15535
Materialdtervinning
av well (kg) 33800 6140 2160 8985 - 3300 - 7690 62 075
Materialdtervinning
av papper (kg) 3810 870 480 - - - 9029 650 14 839
Brannbart avfall
(Energidtervinning) (kg) 45 430 17280 12340 60 280 19 610 15600 10 400 9130 190 070

OM REDOVISNINGEN

Lammbhults Design Groups hallbarhetsredovisning for ar 2011 &r uppréattad enligt riktlinjerna i den internationella rapporterings-
standarden GRI (Global Reporting Initiative) version 3.1 pa niva C. Som bilaga till redovisningen finns en GRI-korsreferenstabell.
Denna finns endast i elektronisk form och laddas ner fran www.lammhultsdesigngroup.com

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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LAMMHULTS DESIGN GROUP FORMAR OM SINA
TIDIGARE FYRA AFFARSOMRADEN OCH MOTER
FRAMTIDEN MED TVA STARKA OCH TYDLIGA
AFFARSOMRADEN. INFOR 2012 AR VERKSAM-
HETEN INDELAD | OFFICE & HOME INTERIORS
OCH PUBLIC INTERIORS. DEN NYA INDELNINGEN
GER SKARPARE FOKUS OCH SATTER LJUSET
PA DE ENSKILDA VARUMARKENAS STYRKOR.
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PA DE FOLJANDE SIDORNA BERATTAR LARS BULOW,
AFFARSOMRADESCHEF FOR OFFICE & HOME
INTERIORS, OCH ANDERS ROTHSTEIN, AFFARS-

OMRADESCHEF FOR PUBLIC INTERIORS, OM SINA

STRATEGISKA PLANER. DESSUTOM REDOGOR

DOTTERBOLAGENS VD:AR FOR SINA RESPEKTIVE

VARUMARKENS VERKSAMHET OCH VISIONER.
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Mobler och inredning blir allt viktigare for trivsel och valbefinnande i
hemmet likval som pa arbetsplatsen. Designintresset vaxer stadigt och
mobler blir alltmer ett satt att uttrycka sin personlighet eller forstarka
ett foretags identitet. Det gynnar Lammbhults Design Group som sedan
lang tid identifierat design som en viktig framgangsfaktor.

BUSINESS OCH LEISURE GOR GEMENSAM SAK

Vihar under de senaste aren sett en tydlig trend dar manga
kontor, hotell och bibliotek efterstravar att skapa en mer
hemliknande karaktar. Den tidigare s tydliga granslinjen
mellan privat och offentligt har suddats ut. Vi far vad som
kallas "bleisure” (en sammanslagning av business och
leisure), vilket kommer att ge inredningsbranschen nya
affarsmojligheter, men ocksé stélla andra krav vad géller
funktionalitet, kvalitet och ké&nsla. Bolagen inom Lammbhults
Design Group har en gedigen kompetens och erfarenhet fran
bade privata och offentliga miljoer. Denna kunskap samlar vi
nu i det nya affarsomradet Office & Home Interiors. Det ger
varumadrkena inom Lammbhults Design Group en unik mojlig-
het att férstarka sin ledande roll pa marknaden.

STARKA VARUMARKEN STARKER VARANDRA
Lammbhults, Abstracta och Borks &r positionerade i den

professionella miljon, medan Ire och Voice fokuserar pa
kvalitetsmobler for hemmet. Var ambition inom afféars-

omradet Office & Home Interiors ar att géra Lammbhults och
Abstracta mer synliga for privata anvandare och forstarka
sortimenten hos Voice och Ire till att ocksd omfatta fore-
tagsmiljoer. En lAngsiktig strategi som vi tror ligger helt i fas
med marknadens utveckling och brukarnas forvéantan.

| FORM FOR FORTSATT TILLVAXT

Affarsomradets fokus 2012 ligger pa lonsam tillvaxt, bade
organiskt och genom forvarv. Vi utvecklar forsaljnings-
och kostnadssynergier och stéarker var narvaro pa export-
marknaderna. Viimplementerar ett konsekvent Design
Management med tydliga varumarkesplattformar och
langsiktiga sortimentsstrategier for samtliga bolag.

Lars Bulow
Affarsomradeschef Office & Home Interiors
Brand & Design Director

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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LAMMHULTS

VD AKE JANSSON

OFFICE & HOME INTERIORS

MODERN ESSENTIALS

Lammbhults &r ett anrikt varuméarke byggt pd modernismens principer. Foretaget lagger sin tonvikt pa
kvalitet och estetik och det konkreta erbjudandet bestéar av stolar, bord och sittgrupper for framst
offentlig milj¢. Lammhults har en l&ng tradition av att tillverka produkter med en tydlig design som
ar arlig mot materialen och har ett tydligt arvi modernismen och dess anknytning till industria-
lismens utveckling. Estetik, enkelhet och hallbarhet i alla aspekter &r utomordentligt viktiga.

En héallning som sammanfattas i konceptet Modern Essentials som framgéangsrikt lanserats

pd mdbelméassorna i Stockholm och Milano.

S70-5 Design Lindau & Lindekrantz

Har presenterar vd Ake Jansson féretagets lage infor 2012.

VILKA MARKNADER AR VIKTIGAST FOR LAMMHULTS MOBEL?

Sverige, Norden och Nordeuropa &r vara huvudmarknader,
men vi har férséljning pa alla kontinenter. En betydande
volym finner sin vag till USA, Asien och Mellanostern. Bear-
betningen av exportmarknaderna géar framst genom agen-
ter ochivissa fall har vi egen lokal personal. Mindre markna-
der bearbetas direkt fran Lammbhult.

HUR AR ER MARKNAD STRUKTURERAD?

Marknaden drivs i huvudsak av arkitekter som styr valet av
produkt genom sin foreskrivning. Aterforsaljarna star for distri-
butionen och med sina tjanster forenklar och effektiviserar
de flodet av produkter ut till anvandaren. Vara viktigaste
malgrupper &r sdledes arkitekter och distributdrer, men vi har
ocksa en direktrelation till ett antal betydande slutkunder.

VAD VAR VIKTIGAST 2011?

Beslutet att dela bolaget i Lammbhults M6bel AB och
Abstracta AB.

VILKA NYA PRODUKTER LANSERADES?
Stolen Archal av formgivarna Hiort-Lorenzen och Foersom,

fatoljen Volo av Andreas Stériko, och pallen Dexter av
Andreas Farkas.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

HUR HAR DEN MAKROEKONOMISKA UTVECKLINGEN 2011
SETTUT?

Det har varit ett mycket speciellt ar i varldsekonomin.
Inledningsvis sdg ekonomin ut att aterhamta sig och
normaliseras, men den senare delen av aret har praglats
av krisen i Euro-omradet. Sverige &r den enda marknaden
som har varit relativt opaverkad, medan manga lander i
Europa helt stannade av under aret. En stor osakerhet har
praglat — och praglar Europa nu, framst i polariseringen
mellan sédra och norra Europa.

HUR SER FRAMTIDEN FOR LAMMHULTS MOBEL UT?

P& produktsidan kommer Archal vara den enskilt viktigaste
produktfamiljen 2012. Férnyelsen av segmentet var lika
nodvandig som valkommen och produkten gor ett rejalt kliv
framat, bade vad galler estetik och teknik. Overlag har vien
god marknadspotential och pa de exportmarknader dar vi
endast har en liten andel, ar potentialen enorm. | Sverige och
Norden dar viredan har en betydande marknadsandel ser
vi nya mojligheter att véxa. Att det allmanna intresset for
design, moébler och inredning alltiamt &r mycket hogt talar
ocksa till bolagets fordel. Den offentliga marknaden, har vi
noterat, skiljer sig ndgot frdn den privata genom att vardera
kvalitet, estetik och inte minst leveransférmaga mycket
hogt. En oerhort viktig konkurrensfordel &r att klara av att
kundanpassa farger och tygval med bibehallen leveranstid.
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Design Andreas Farkas
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abstracta
voice
BORKS

VD THOMAS SAMUELSSON

OFFICE & HOME INTERIORS

GREAT WORKSPACES

Abstracta har positionerat sig som en formstark innovator for arbetsplatsinteriérer. Foretaget
designar och tillverkar produkter for en god och kreativ arbetsmiljo och levererar till kontor, >
motesrum och offentliga miljoer. Erbjudandet karaktériseras av kunskap inom arbetsmiljo,

framst ljudmiljon, och en enkel och funktionell design.

§5 _
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|

MEET Design Tengbom Arkitekter

Vd Thomas Samuelsson redogor for utvecklingen 2011 och potentialen infér 2012.

PA VILKA MARKNADER AR ABSTRACTA VERKSAMMA?

Skandinavien ar var hemmamarknad och dar har vi ockséa
egna saljbolag. Pa exportmarknaden finns vii Tyskland,
Benelux-omradet och Frankrike. De marknaderna bearbetar
vivia representanter.

HUR AGERAR NI PA MARKNADEN?

Vi séljer vara produkter genom en aktiv bearbetning av
arkitekter, inredningsarkitekter och lokala férhandlare.

VILKA HANDELSER FRAN 2011 VILL DU LYFTA FRAM?

Integrationen av vart danska dotterbolag Borks Patent-
tavler A/S var ett avgdrande steg for att stérka var position
i Skandinavien ytterligare. Samarbetet med Voice inom
affarsomradet har ocksé breddat vart erbjudande mot
professionella kunder pa ett positivt s&tt.

HAR ABSTRACTA LANSERAT NAGRA NYHETER UNDER 20117
Ja, vi utvecklar standigt vart sortiment och presenterade

flera produkter i segmenten innovativa arbetsplatser samt
akustik och avskarmning.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

VILKEN TILLVAXTTAKT HAR FORETAGET HALLIT 2011?

Med en tillvaxt pa de flesta av vara marknader har varu-
market Abstracta utvecklats bra under aret. Totalt sett
blev 6kningen tolv procent.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN FOR ABSTRACTA?

Positivt, vi har en fortsatt stor potential for utveckling i de
nordiska landerna som vi moter med 6kad narvaro, framfor
allt p& marknaderna i Danmark och Finland. Den starka till-
véxten i Storbritannien, Frankrike och Benelux haller ocksa
i sig. Vi ligger i framkant med vara akustikprodukter och
ser att efterfrdgan 6kar i och med att manga foéretag har
problem med hoga ljudnivaer. Vi anpassar vara produkter
efter det nya flexibla sattet att jobba p&, och ser detta
som en strategisk forséljningmojlighet. Var kombination av
funktion och spannande design moter stort intresse i en tid
d& manga kunder vill kunna positionera sina egna varumér-
ken genom produkter som har en stark identitet och form.



MODERN FORVARING FOR BADE
HEM OCH OFFENTLIG MILJO

ARCTIC - OVERTIME
Design Rolf Fransson Design Stina Sandwall

Voice &r tidlds design och funktion i framgangsrik samverkan. Med lekfullhet och formkansla skapar Voice mébler som fungerar lika bra
i hemmilj som i den offentliga miljon. | Sverige och Norden saval som i dvriga varlden. Forséljningen gar framst genom aktiv bearbet-
ning av mobelbutiker och férhandlare. En satsning mot arkitektkaren har dessutom 6kat intresset fran kontor och hotell. Hittills har om-
sattningen varit koncentrerad till Sverige, Finland och Tyskland, men genom samarbetet med dvriga bolag inom Office & Home Interiors
sprider sig nu varumarket till fler marknader, framst i Norden och Europa.

Under 2011 lanserade Voice ett helt nytt innovativt férvaringssystem, No. 5 av designer Jesper Stahl. Affarsméssigt var beslutet att
positionera varumarket fér bade heminredning och offentlig miljo viktigast. Stérst forsaljningspotential infér 2012 har produktserierna
Arctic och den nya No. 5. Darutover ar nya produkter under utveckling och beréknas lanseras till hdsten.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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ire

VD OLA SODERPALM

OFFICE & HOME INTERIORS

TRUE TO PERFECTION

Tidloshet och varaktighet &r varden som karaktériserar en moébel fran Ire, som i sin design star éver kort-

siktiga trender. Hogkvalitativa material tillsammans med avtagbara och utbytbara kladslar ger mob-

ler som bade haller éver tid och som kan férnyas under sin livstid. Kostnadseffektivt och miljovanligt. o
Ire har perfektion som varumaérkesfilosofi och sortimentet av stoppmaobler tar tydlig plats i premiumseg-

mentet. Flera av modellerna bestéar av byggbara serier med stor flexibilitet. | forsta hand riktar sig Ires

mobler till det urbana hemmet men har egenskaper som passar lika bra i det offentliga rummet.

TRIX Design Marten Cyrén

Vd Ola Soderpalm berattar om bolagets strategi, marknad och potential.

VILKA MARKNADER AGERAR IRE PA OCH HUR BEARBETAR NI
ERA MALGRUPPER?

Vér viktigaste marknad &ar Norden och Benelux. | Sverige och
Norge har vi egen representation, medan 6vriga lander bear-
betas genom fristdende handelsagenter. Mébler for hem-
met har varit var dominerande marknad och vi vander oss
till medveten malgrupp med en urban livsstil. Fran att ha
vént oss framst till 40+ goér vi 2012 en satsning for att nd en
yngre malgrupp. Under 2012 forstatter vi dessutom att sat-
sa pa offentlig milj med hotell och shipping som strategis-
ka omraden.

VILKA HANDELSER FRAN 2011 VILL DU LYFTA FRAM?

Framforallt vart miljoarbete. 2010 miljocertifierades vi enligt
1ISO 14001 och numera sker all produktutveckling med miljo-
fragan i centrum. En av vara nya soffmodeller, Rejoin, av
formgivaren Emma Olbers har till exempel blivit Svanen-
godkéand. Vi har dven engagerat Emma som kollektions-
ansvarig for att starka Ires miljéprofil ytterligare. Hon har
tidigare arbetat med liknande fragor pa Ikea och Indiska.

VILKA PRODUKTER LANSERADES UNDER 20117
De byggbara soffserierna Join och Rejoin av Emma Olbers.
Carl Henrik Spak har ritat soffserien Snug som kommer att

vidareutvecklas under 2012. Han har aven ritat en serie 6ver-
stoppade pallar dopta till Drops. Sedan har vi Atta som &ren

LAMMHULTS DESIGN GROUP

kombinerad sitt- och liggmobel av Jun Furukawa samt sats-
bordet Trix av Marten Cyrén.

HUR UTVECKLADES BOLAGET OCH MARKNADEN 2011 UR
ETT EKONOMISKT PERSPEKTIV?

Mycket svagt maste jag tyvarr konstatera. Orderingangsok-
ningen lag pé& tva procent. P& grund en dalig orderstock vid
arets borjan och en svag avslutning pa aret dar den sedvan-
liga juluppgéangen uteblev, fick vi ett faktureringstapp pa cir-
ka sex procent.

HUR SER FRAMTIDEN FOR IRE UT?

Marknadsmaéssigt star de nordiska marknaderna med Sve-
rige och Norge i spetsen for den storsta potentialen.

Pa produktsidan ser vi att var miljoprofil har varit en lyckad
satsning. Med den 6kade miljdmedvetenheten ser vien ten-
dens mot minskad konsumtion och det som man koper ska
kunna motiveras med hallbara argument och minsta mojliga
miljopaverkan. | den utvecklingen dkar vikten av att produk-
tionen sker i anslutning till marknaden. Manga kunder ser
mobler och inredning som ett satt att uttrycka personlighet.
Valet av mobler blir en del i det egna valbefinnandet och det
finns en enorm bredd i uttrycken. Inredningen féljer inte ndgon
bestamd mall utan ar personlig och tillatande. P& den
svenska marknaden réaknar vi med att kunderna nu kommer
att prioritera den l®sa inredningen efter en period da stora re-
surser har anvants for renovering kopplat till ROT-avdraget.



JOIN
Design Emma Olbers

OFFICE & HOME INTERIORS
Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr *
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pé& sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

2007
3961
42,7
10,8
1729
25,4
69
175

2008
4397
5011
N4
2051
271
20,6
198

2009
376,6
293
7.8
188,0
15,1
97
187

2010
3611
23,8

6.6
2193
1.8
4.6
183

20Mm
393,2
24,6
6,3
201,6
1,9
14,0
210

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden fér &ren 2007-2008 har réknats om fran Bokféringsnamndens allmanna réd till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.

LAMMHULTS OFFICE 2007
Nettoomsattning, mkr 3134
Rorelseresultat, mkr * 344
Rorelsemarginal, % 1,0
Sysselsatt kapital, mkr 136,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,5
Investeringar, mkr 58
Medelantal anstallda 142

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

2008
3529
46,6
13,2
1476
32,8
50
154

2009
283,3
25,6
9,0
128,6
18,7
18
135

2010
2878
328
.4
166,6
22,4
24
135

20M
3319
33,7
10,2
155,3
21,1
10,4
166

LAMMHULTS HOME
Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr *
Rorelsemarginal, %
Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

2007
827
8,4
10,1
36,2
22,7
11

33

2008
86,8
35
40
575
78
156
44

2009
933
37
4,0
59,4
6.5
78
52

2010
73,4
-9,0
-12,3
52,8

-16,0

22
48

20M
62,4
-9,1
-14,5
46,4
-18,2
3,6
44

Affarsomrédenas ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden fér &ren 2007-2008 har réknats om frén Bokféringsnamndens allménna rad till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.
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Sedan lang tid ar affarsomradets huvudfokus kreativa, attraktiva och
funktionella inredningar for bibliotek och andra offentliga motesplatser.
Vi ser dock att trenden viker vad galler det traditionella biblioteket och vi
ser istallet andra typer av motesplatser vaxa fram, till exempel kulturhus
och mediatek. Manniskor traffas mer an nagonsin pa offentliga platser,
men det sker 1 nya forum. Detta tar vi hansyn till i framtagningen av nya

produkter och inredningslosningar.

AFFARSOMRADET VAXER MED NYTT NAMN

For att vaxa med lonsamhet behdver vi bredda oss och hitta
ytterligare mojligheter inom den offentliga sektorn. Med
den kunskap vi har inom koncernen tar vi nu nédsta steg
inom detta affarsomrade och vidgar verksamheten inom
offentlig sektor for att &ven innefatta prioriterade omréden
som utbildning, vard och omsorg. Affarsomradet, som tidi-
gare hette Lammbhults Library, kommer att arbeta tydligare
med forséljning och marknadsféring av produktlosningar
till offentlig sektor och byter namn till Public Interiors. Med
en bredare marknadsinriktning och effektivare produkt-
forsorjning ges detta affarsomrade forutséattningar for
lonsam tillvaxt.

KONCERNENS KOMPETENS OPPNAR GENVAGAR
Expansionen inom affdrsomradet ska framst ske genom

organisk tillvaxt pd nuvarande geografiska marknader samt
genom ovan namnda 6kade forsaljningsinsatser gentemot

aktorer inom utbildning samt vard och omsorg. Lammbhults
Design Group har en gedigen kompetens och erfarenhet
frdn dessa omraden och vi kommer att kunna utbyta mycket
kunskap, kompetens och produkter med koncernens andra
affarsomrade, Office & Home Interiors.

DUBBELT FOKUS STARKER ERBJUDANDET

Inom affarsomradet aterfinns tva enheter: projektmarknad,
som erbjuder varumarkena BCl och Schulz Speyer, och
eftermarknad, som erbjuder ersattnings- och férbruknings-
produkter genom varumaéarket Eurobib Direct.

Anders Rothstein,
Affarsomradeschef Public Interiors
Vd och koncernchef
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& BCI Cugi

Lammbhults Biblioteksdesign AB
Lammbhults Biblioteksdesign A/S

VD MIKAEL KJELDSEN

PUBLIC INTERIORS

BCI OCH SCHULZ SPEYER

INREDNINGSLOSNINGAR FOR MOTEN,

MANNISKOR OCH INFORMATION

Med varumaéarkena BCl och Schulz Speyer nar affarsomradet ut pa saval den skandinaviska
som den internationella marknaden med sina inredningsldsningar for bibliotek. | Skandinavien,
Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Benelux, Italien och Spanien finns egna saljbolag och
Mellandstern nar man genom agenter. Malgrupp &r alla typer av bibliotek, skol-, universitets-
folk-, och foretagsbibliotek. Féreskrivande led med arkitekter ar ocksa en viktig malgrupp.
Erbjudandet bygger pa lang branscherfarenhet, engagemang och djupa kunskaper. Produkterna
och tjansterna karaktariseras ocksa av hog kvalitet, funktionalitet och tilltalande design.

Med breddningen av affarsomradet kommer de tva varumarkenas kompetens och produkter

att nd en storre malgrupp i den offentliga sektorn.

Design Schulz Speyer

Mikael Kjeldsen ger sin bild av &ret som gatt och strategiska val fér framtiden.

VILKA VIKTIGA HANDELSER VILL DU LYFTA FRAM FOR 20117

Framforallt vill jag ndmna lanseringen av en ny displaymo-
bel som béattre exponerar bibliotekens fysiska utbud. Sedan
har vi genomfort en rad spannande projekt varlden over. Till
exempel i Kbpenhamns nya kulturhus, pa Tel Avivs konst-
museum och i ett medborgarcentrum i Red Deer, Kanada.

HUR HAR ARET UTVECKLATS UR ETT EKONOMISKT PER-
SPEKTIV?

Vi har haft en generell tillbakagdng i oms&attningen som ska
sesiljuset av de offentliga besparingarna runt omi Europa, i
synnerhet Sydeuropa. Den omstrukturering som genomfor-
des i slutet av 2010 har ocks& minskat vara omkostnader.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

HUR SER FRAMTIDEN UT PA DIN MARKNAD?

Geografiskt ser vi stor potential i Mellandstern och pa den
franska marknaden dér vi har forstarkt saljorganisationen.
P& produktsidan &r vara forvaringsmobler fortsatt en vik-
tig del av sortimentet, men utvecklingen av biblioteken mot
farre fysiska medieprodukter och mer tjanster som studie-
miljder, medborgarservice och caféer, betyder nya krav pa
inredningen och funktionaliteten. Vi jobbar hart fér att mota
den utvecklingen med ett starkt sortiment. De nya bibliote-
ken &r mer an lanestéllen, de ar motesplatser och upp-
levelsecenter som ska locka folk och vara trevliga att vara
pa. Dér blir inredning och mobler en allt viktigare del.



Curobib
s.,

EUROBIB DIRECT TAR
HAND OM EF TERMARKNADEN

| Eurobib Direct har affarsomradet ett anpassat eftermarknads-koncept med férbruknings- och displaymaterial samt solitdra mobler.
Det &r produkter som biblioteken har en [6pande férbrukning av och som Eurobib Direct har kort leveranstid pa. | och med breddningen
av affarsomradet vander sig bolaget nu &ven mot andra malgrupper. Sortimentet kommer att anpassas och nya distributionskanaler
undersoks. Den viktigaste marknaden &r Skandinavien dar bolaget har direkt verksamhet. Exportmarknaderna bearbetas genom
dotterbolag och aterférsaljare. Férutom en minskad férsaljning pa den svenska marknaden och de sydeuropeiska marknaderna sa
blev 2011 dverlag ett positivt ar.

Under 2011 introducerades forvaringshyllor som katalogprodukt och for 2012 fortsatter Eurobib Direct att utveckla och uppdatera
befintliga produkter. Dessutom kommer en modern och kundorienterad webbshop att sattas i drift. Bolaget ser stor potential i den
nordiska skolmarknaden och har tagit fram en broschyr direkt riktad mot det nya segmentet. Geografiskt ser man mojligheter pa
den brittiska och den tyska marknaden, och kommer att satta in extra resurser for att etablera sig med egna bolag.

KULTURHUS, KOPENHAMN
BCI. Arkitekt: cobe architects + transform

PUBLIC INTERIORS 2007 2008 2009 2010 20Mm
Nettoomsattning, mkr 315,5 353,5 365,0 318,2 260,7
Rorelseresultat, mkr * 327 45,3 35,7 13,8 71
Rorelsemarginal, % 10,4 12,8 9,8 43 2,7
Sysselsatt kapital, mkr 1417 189,0 196,6 1576 153,9
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 24.8 28,7 19,4 8,0 52
Investeringar, mkr 34 5,0 71 3,0 2,3
Medelantal anstallda 140 150 158 162 141

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.
Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden fér &ren 2007-2008 har réknats om fran Bokféringsndamndens allmanna réd till IFRS i samband med arsredovisningen 2009.
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skaga  #. A  Rdhsox
FACE

STOCKHOLM

OSCAR MAGNUSON
LEXINGTON EYEWEAR BE PILGRIM

VD JOAKIM BROBACK

SCANDINAVIAN EYEWEAR

SKANDINAVISK DESIGNTRADITION MED
BLICK FOR BAGAR OCH VARUMARKEN

Affarsomrade Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor glaségonbagar med hogt design-
varde och en tydlig skandinavisk kansla. | affarsomradet finns bolaget Scandinavian Eyewear
samt italienska dotterbolaget Seven. Varumarkesportfoljen innehaller de egna varumarkena Skaga,
Birka, Cirkus och .SE samt licenstillverkning for varumaérkena Efva Attling, Face Stockholm,

Oscar Jacobson, Pilgrim, Lexington och Oscar Magnuson. Samtliga varumarken har hég kannedom i
konsumentledet och vart och ett har sin tydliga marknadsposition. Scandinavian Eyewear har anda
fran starten 1948 sysslat med en sak: design och utveckling av glasbgonbagar. Féretaget erbjuder
sina kunder produkter med hogt designvarde, hdg kvalitet och funktionsniva samt starka och
genuina varumarken. Erbjudandet har stéd av modern IT-infrastruktur, logistik och en hogklassig
kund- och leveransservice. | sdvél utseende och trend som i passform och funktionalitet
karaktdariseras produkterna av den skandinaviska designtraditionen. Produkterna héller en genom-
gdende hog kvalitet oavsett om man mater i hallbarhet, anvandarvénlighet eller taktil kansla.

NORA Skaga. Design Gustav Kristensson

Joakim Brobéck &r Vd fér Scandinavian Eyewear och ansvarig fér affarsomradet. Han ger sin syn pa hur affarer och
marknad utvecklats under 2011 och vad som véntar den ndrmaste framtiden.

HUR SER BOLAGETS MARKNADSBEARBETNING UT PA
HEMMA- KONTRA EXPORTMARKNADEN?

Sverige star for cirka 50 procent av var omsattning och &r
ocksa var storsta och viktigaste marknad. Réknar viin vara
nordiska grannar sa star Norden fér 80 procent av den totala
forsdljningen. Darut6ver har vi export till USA, Kanada,
Storbritannien, Polen och Holland. Under 2012 kommer vi
aven att finnas pa den ryska marknaden. P& hemmaplan
delar viin forséljningen i dels fristdende optiker som vara
séljare &ker runt till, dels de stora kedjorna som vi bearbe-
tar centralt. | Norden har vi egna, anstallda saljare eller, som
i Danmark, handelsagenter som ar helt knutna till oss.
Exportmarknaderna nar vi via handelsagenter och distri-
butorer. Nér vi séljer genom agenter ar det Scandinavian
Eyewear som ager affarsrelationen, medan distributdrerna
sjalva haller i leveranser och kommersiella kontakter.
Skillnaden mellan hemmamarknad och export &r graden av
kontroll vi har dver forsaljningen; mer kontroll hemma och
mindre internationellt. Som en f6ljd skiljer sig marknaderna
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ocksa vad galler forséljningskostnader och risk. Genom vart
italienska dotterbolag Seven Srl nar vi ockséa de storre ked-
jorna i Europa med bagar for Private Brands. Det &r en ren
B2B-process déar forsaljning och leverans sker centralt ochii
stérre volymer vid ett fatal tillfallen.

HUR DEFINIERAR NI ERA MALGRUPPER?

Som leverantdr specialiserad pa glaségonbdagar arbetar vi
huvudsakligen med optikerbutiker. Optikern i sin tur har kon-
takten med slutkund som ju efterfragar en kombination av
bagar och synkorrigerande glas samt synundersokning.

En kompetens som ligger hos optikern. Inom optikerledet
jobbar vi mot inképarna for att forbéattra placeringen av vara
produkter i butiken. Butiksséljarna med sin paverkan pa
slutkundens val ar ocksa en viktig grupp foér var marknads-
foring. | dag ar glasogon lika mycket en konsumentprodukt
for den design- och trendmedvetne som ett rent synhjalp-
medel. Darfor maste vi bygga vara varumarken mot slut-
kund ocksa. Ett arbete som till stor del sker i butik.



VILKA HANDELSER FRAN 2011 VILL DU LYFTA FRAM?

Vi har etablerat oss pa nya marknader och skapat nya sam-
arbeten pé befintliga marknader, framst i Ryssland, Tjeck-
ien, Osterrike och Schweiz. | USA har vi etablerat ett nytt
forsaljningskontor. Pa licenssidan har vi skrivit avtal for lan-
sering av Lexington pa Finlands storsta butikskedja Instru-
mentarium och for Face Stockholm hos Synsam i Sverige. Vi
har framgangsrikt lanserat kollektionen ".SE” som &r fram-
tagen for ett lagre prisspann. P& huvudkontoret i Jonkodping
har viinvigt ett nytt showroom.

HUR HAR DET GATT EKONOMISKT 2011?

Saval nettoomsattning som rorelseresultat var ungefar pa
féregdende &rs niva. Bruttomarginalen férsamrades nagot,
vilket kompenserades genom lagre omkostnader.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

Med en produktportfélj som innehaller fler varumérken &n
tidigare maste vi 6ka vart utrymme i butikshyllorna — pa
bekostnad av konkurrenterna. Vi vill att alla produkter ska
halla jamn takt, i volym savéal som i uttryck, men vi &r
beredda att satsa extra for att flaggskeppet Skaga ska
halla sin starka marknadsposition.

Den ndrmaste framtiden ar det pa exportmarknaden vi har
storst potential att vaxa. Fokus ligger pa Nordamerika, Ryss-

KITTEN
Efva Attling. Design Efva Attling

land med Osteuropa och Centraleuropa. Genom att satsa
pa nya varumarken och leta nya kanaler bedémer vi mojlig-
heterna att 6ka omsattningen i Norden som goda ocksa.

| ett bredare perspektiv ser vi att glaségon blir mer och mer
av en modeaccessoar, vilket leder till att manniskor képer
fler par glasdgon och byter oftare. Det & manga som vill
kunna byta glastgon for olika situationer. Ett par for jobbet,
ett par nar man kommer hem och ett tredje par for fest. Ut-
vecklingen av synkorrigerande glas géar ocksa framat med
produkter for bilkérning, terminalarbete, sport, tv-tittande
m.m. En véxande marknad innebar ocksa 6kad prismedve-
tenhet hos kunderna.

GLASOGON AR MYCKET MER AN ETT SYNHJALPMEDEL |
DAG, VILKA TRENDER KAN DU RAPPORTERA OM?

Det &r tva huvudtrender vi méaste héalla dgonen pé: hallbar-
het och individualism. Inom héllbarhetstrenden ser vi tid-
|6sa, klassiska former. Renodlade formuttryck med fokus pa
dkta material. Dekorerna &r sparsmakade, medan fargerna
garna ar vadgade. Passformen ska vara valskraddad och
hantverksskickligheten ska synas. Att ge uttryck for indivi-
dualism genom bagarna &r en vaxande trend rik pa variation
— kvinnliga kattformade bagar, sma runda klassiker, stora
coola piloter, 6verdimensionerade markerade acetater och
tunna svavande garnityrer — som gor det latt att ge ansiktet
ett mer personligt uttryck. Bagarna &r mer &n ndgonsin en
stark accessoar att matcha med ovrig kladstil.

SCANDINAVIAN EYEWEAR
Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr *
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning p& sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

2007 2008 2009 2010 20m
122.3 13,2 104,8 104,6 102,7
159 44 -59 37 3,0
13,0 3.8 -5,6 35 29
36,5 30,1 277 284 28,8
383 14,4 -19.4 13,7 10,9
1.8 1.8 0.8 05 1,5
46 49 46 44 43

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden fér &ren 2007-2008 har réknats om fran Bokféringsnamndens allmanna réd till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.
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Lammbhults. Design Gunilla Allard
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Bolags-
styrnings-
rapport.

Styrning och tillampning av Koden
Lammhults Design Group ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Vaxjo
kommun, Kronobergs lan. Styrningen
av bolaget sker via &rsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren

i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdag OMX
Stockholms regelverk for emittenter
inklusive Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Frdn och med den 1juli 2008
omfattar en reviderad kod foér bolags-
styrning alla bolag som ar noterade pa
OMX eller NGM. Sedan dess utgor
Koden grund for styrningen av koncernen.
Koden syftar till att skapa goda forut-
sattningar for en aktiv och ansvars-
kdnnande &garroll och utgor ett led i
sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. Den bygger pa principen
folj eller forklara, vilket innebar att det
inte ar ndgot brott mot Koden att av-
vika frén en eller flera regler om motiv
finns och forklaras. Lammbhults Design
Group har for 2011 inga avvikelser fran
Koden att rapportera. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets
revisor.

Bolagsstammans uppgifter
Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman, dar aktiedgarnas
inflytande utdvas. P& arsstamman
beslutar aktiedgarna bland annat om
faststéallelse av arsredovisning och
koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och Vd, val av
styrelse och dess ordférande ochii
forekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersattning
till styrelsen och revisorerna, samt
riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga
ledande befattningshavare.

Bolagsstammans funktion

Bolaget tillampar inte nagra sarskilda
arrangemang i frdga om bolagsstam-
mans funktion, varken pa grund av be-
stammelser i bolagsordningen eller, sa
vitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Rostrattsbegransningar

Bolagets bolagsordning innehaller inga
begrénsningar i frdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Vissa bolagsordningsbestammelser
Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter,
samt om &ndring av bolagsordningen.

Direkta eller indirekta aktieinnehav
Foljande aktiedgare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget, som
representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i bolaget: Scapa
Capital AB (25,8 procent av roésterna)
och Canola AB (17,7 procent av rosterna).

Arsstamma 2011

Vid Lammhults Design Groups ars-
stamma den 28 april 2011 deltog ca
attio aktiedgare och gaster. De nar-
varande aktiedgarna representerade
ca 80 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Forutom de sedvanliga
besluten pa stamman omvaldes Yngve
Conradsson, Jerry Fredriksson, Erika
Lagerbielke, Lotta Lundén och Anders
Pélsson till styrelseledamoter. Till ny
styrelseledamot valdes Jorgen Ekdahl.
Till ny styrelseordférande valdes
Anders Palsson. Stamman beslutade
vidare att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av totalt hogst
800 000 B-aktier. Utdelningen fast-
stalldes till 1,00 kronor per aktie.

Valberedningens uppgifter
Arsstamman beslutade att styrelsens
ordférande arligen senast vid tredje
kvartalets utgdng ska sammankalla de
fyra storsta aktiedgarna av kapital och/
eller rosteribolaget. Dessa ska sedan
utse vardera en ledamot i valberedningen
som inte bor vara styrelseledamot.
Valberedningens uppgift ar bland
annat att infér arsstamman foresla an-
talet styrelseledamoter, styrelseordfo-

rande, ovriga styrelseledamoter, samt
arvoden at styrelsen och revisorerna.
Dessutom foéreslar valberedningen
revisorer de ar detta val ska ske. Valbe-
redningen till &rsstamman 2012 bestar
av foljande personer: Anders Hultman
(ordférande och utsedd av Scapa
Capital), Jimmy Bengtsson (utsedd av
Livforsakringsbolaget Skandia), Goran
Johansson (enligt fullmakt) och Lars
Johansson (utsedd av Canola AB).

Styrelsens arbete
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett
overgripande ansvar for koncernens
organisation och forvaltning samt for
att kontrollen av bokféringen, medels-
forvaltningen och ekonomiska forhall-
andeni6vrigt ar betryggande. Styrelsen
fattar beslut i frdgor avseende koncern-
ens dvergripande mal, strategiska
inriktning och policys liksom viktigare
fragor som ror finansiering, forvéary,
avyttringar och investeringar. Arbetet i
styrelsen for Lammbhults Design Group
AB styrs av den arbetsordning som
arligen faststélls vid konstituerande
styrelsesammantrade. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbets-
rutiner och 6vergripande arbetsuppgifter,
regler for styrelsesammantraden,
former for den l6pande ekonomiska
rapporteringen och arbetsfordelningen
mellan styrelse och Vd. Arbetsordningens
relevans och aktualitet ses dver varje ar.
Styrelsen har under aret haft fem
ordinarie styrelsesammantraden och
tva extra sammantréden utdver det
konstituerande sammantradet.
Sammantréadena har agnats at ekonomisk
uppfoljning av verksamheten, strategiska
fragor, budgetdiskussioner, forvérvs- och
avyttringsfragor, rekryteringsfragor,
samt extern ekonomisk information.
Vd och CFO deltar i styrelsens samman-
tréden sdsom foredragande.
Styrelsesammantrédena forbereddes
av Vd och CFO. Vd forsag ledamoterna
med skriftliga rapporter och underlag
minst fem arbetsdagar fore respektive
sammantrade. Lépande under &ret
erholl styrelsens ledamoter manads-
rapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveck-
ling. Dessa rapporter upprattades
gemensamt av Vd och CFO.
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Styrelsens narvaro och utvardering
Under 2011 holls totalt &tta samman-
tréaden, varav fem efter &rsstamman.
Narvaron pé dessa sammantraden

har varit enligt foljande: Torbjorn
Bjorstrand (3), Yngve Conradsson (8),
Jorgen Ekdahl (5), Jerry Fredriksson
(8), Erika Lagerbielke (8), Lotta Lundén
(8) och Anders Palsson (8). Styrelsens
ordforande tillser att styrelsens arbete
utvéarderas en gdng per ar. Styrelsen ut-
varderar ocksa Vd:s arbete. Baserat pa
resultatet genomfors lopande atgarder
av ordférande och foretagsledning for
att forbattra styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
bestd av lagst fem och hogst tolv
ledamoter med hogst fem suppleanter.
Styrelsens ordférande sedan arsstam-
man 2011 &r Anders Pélsson. Samtliga
ledamoter &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. En

av ledamoterna, Yngve Conradsson,
har beroendestallning gentemot den
storsta aktiedgaren Scapa Capital

AB, medan en annan av ledamoterna,
Jerry Fredriksson, har beroendestallning
gentemot Canola AB, som har né&st flest
roster i Lammbhults Design Group AB.
Ovriga fyra ledamoter &r oberoende i
forhallande till de storsta agarna. For
ytterligare information om enskilda
styrelseledamoter, se sidan 61.

Styrelsens ersattning

Ersattning till styrelsen beslutas av
arsstamman. Vid arsstamman 2011
beslutades att arvode till styrelseleda-
moterna for tiden till nasta arsstamma
skall utgd med 840 kkr (840), varav arv-
ode till styrelsens ordférande uppgar till
240 kkr (240). Ovriga ledaméter erhéller
vardera 120 kkr (120) i arvode. Darutover
beslutade drsstamman att ersattning
for uppdrag i revisions- och ersattnings-
kommittéerna ska utga med 50 kkr till
ordféranden och med 25 kkr till 6vriga
tva ledamdter i respektive kommitté.

Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha
en eller tva revisorer eller ett eller tva
revisionsbolag. Bolagets revisorer véljs
foér en period av fyra &r av arsstamman.
Innevarande period inleddes i april
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2008 och avslutas i samband med
arsstamman 2012. Pa stamman 2008
valdes revisionsbolaget KPMG AB,
med Michael Johansson som huvud-
ansvarig revisor. Vid &tminstone ett
styrelsemote per ar deltar bolagets
huvudansvarige revisor och garigenom
arets revision.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift

ar att understodija styrelseniarbetet
med att kvalitetssékra den finansiella
rapporteringen. Kommittén traffar fort-
l6pande bolagets revisor och tar del av
de risker (bade affarsrisker och risker
for fel i den finansiella rapporteringen)
som framkommit i revisionen. Kommittén
diskuterar aven vésentliga redovisnings-
frdgor som paverkar koncernen.
Revisionskommitténs ledamoter har
fram till och med arsstamman 2011 ut-
gjorts av Anders Palsson (ordférande),
Erika Lagerbielke och Lotta Lundén.
Dérefter har Jorgen Ekdahl ersatt Anders
Palsson som ordférande. Ordféranden

i revisionskommittén ansvarar for att
styrelsenisin helhet kontinuerligt hélls
informerad om kommitténs arbete.
Under 2011 holls fyra protokollférda
moten och darutover traffades revisions-
kommittén vid ett tillfalle i samband
med revisionsupphandling infoér ars-
stamman 2012. Samtliga ledamoter har
haft full narvaro pd kommittémotena.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs ledamoter har
fram till och med arsstamman 201
bestatt av Torbjorn Bjérstrand (ord-
forande), Yngve Conradsson och Jerry
Fredriksson. Vid det konstituerande
sammantradet 2011 valdes Anders
Palsson (ordférande) att ersatta
Torbjorn Bjorstrand. Kommittén lamnar
forslag till styrelsen om Vd:s anstallnings-
villkor inklusive férmaner. Beslut om
ersattningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare fattas av styrelsen efter
forslag frdn Vd. Vd ska arligen i forvag
informera ersattningskommittén om
foreslagna ersattningar till lednings-
personal direkt understalld Vd. Under
2011 holls fyra protokollférda moten.
Samtliga ledamoter har haft full néar-
varo pa kommittémotena.

Vd och koncernledning

Vd leder verksamheten i enlighet med
den antagna arbetsordningen for sty-
relse och Vd, samt styrelsens instruktio-
ner. Vd ansvarar for att styrelsen erhaller
ett sa sakligt, utforligt och relevant
informations- och beslutsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut.
Koncernledningen har fram till och
med &rsskiftet 201172012 bestéatt av
Vd, de fyra affarsomradescheferna for
Lammhults Office, Lammhults Library,
Lammbhults Home och Scandinavian
Eyewear, samt av CFO och Supply Chain
Manager. Déarefter utgor Vd, CFO, Supply
Chain Manager och Brand & Design
Director koncernledningen. For informa-
tion om enskilda medlemmar, se sidan 63.
Koncernledningen har aven business
reviews med foretagsledningarna for
respektive affarsomrade. Dessa forum
agnas &t ekonomisk uppféljning, verk-
samhetsutveckling, strategiska fragor
och forvarvsdiskussioner.

Ersattning till Vd och koncernledning
Riktlinjer for lon, bonus och annan
ersattning till bolagets ledande be-
fattningshavare beslutas av arsstam-
man. For 2011 fattade stamman beslut
om att bolagets ersattningar ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraf-
tiga s& att kompetenta och skickliga
medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behéllas. Koncernens ledande be-
fattningshavare som utgér koncernled-
ningen, har avtal om rorlig ersattning
utdver fast lon. Storleken pa den rérliga
ersattningen ar kopplad till pa foérhand
bestamda mal avseende individuellt
uppsatta mal, koncernens resultat,
alternativt respektive affarsomrades
resultat. Den rorliga ersattningen for
ledande befattningshavare kan uppga
till maximalt fyra manadsloner per ar.
Aven l&ngsiktiga aktie- eller aktierela-
terade incitamentsprogram ska kunna
forekomma. For ytterligare information
om léner och ersattningar, se not 6.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens dvergripande
syfte ar attirimlig grad sékerstélla att
bolagets och koncernens operativa
strategier och mal féljs upp och att
agarnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare se till att
den externa finansiella rapporteringen



med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och
upprattad i dverensstammelse med god
redovisningssed, att tilldmpliga lagar
och férordningar féljs, samt att krav pa
noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande an-
svaret for att Lammhults Design Group
har en tillfredsstallande intern kontroll.
Vd ansvarar for att det finns ett betryg-
gande system for intern kontroll som
tacker alla vasentliga risker for fel i den
ekonomiska rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon &r grunden fér den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa
en tydlig ansvars- och arbetsfordelning
savél mellan styrelse och Vd som inom
den operativa verksamheten. Policyer
och riktlinjer dokumenteras och utvarde-
ras kontinuerligt av styrelse och ledning.

Riskbedémning

Baserat pa lopande diskussioner och
moten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammhults
Design Groups ledning om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen behandlar utfallet av
bolagets process for riskbeddmning
ochriskhantering for att sdkerstélla att
den omfattar alla vasentliga omraden
och faststaller inriktning och vid behov
nodvandiga atgérder. Koncernens
vasentliga risk och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form
av hog exponering mot vissa branscher
och finansiella risker. Finansiella risker
sdsom valuta-, rénte-, finansierings-
och likviditetsrisker hanteras huvud-
sakligen av moderbolagets finans-
funktion, medan kreditrisker framst
hanteras av respektive affarsomrades
finansfunktion.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter har som framsta
syfte att forebygga och pé ett tidigt
stadium upptacka fel i den finan-
siella rapporteringen sé& att dessa
kan hanteras och atgardas. Rutiner
och aktiviteter har utformats for att
hantera och atgarda vésentliga risker
som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen. Vd och CFO foljer upp
affarsomradena genom regelbundna

moten, business reviews, med res-
pektive foretagsledning betraffande
verksamheterna, dess ekonomiska
stallning och resultat, samt finansiella
och operativa nyckeltal. Styrelsen
analyserar bland annat manatliga
verksamhetsrapporter dar Vd och CFO
redogor for den gdngna perioden och
kommenterar koncernens och respek-
tive affarsomréades ekonomiska stall-
ning och resultat. P4 dessa s&tt sker
uppfoljning av vasentliga variationer
och avvikelser vilket minimerar riskerna
for fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och arsredovisningsarbetet
ar processer dar det finns risker for att
feliden finansiella rapporteringen upp-
star. Detta arbete &r av mindre repetitiv
karaktéar och innehaller fler moment av
bedomningskaraktar. Viktiga kon-
trollaktiviteter ar darfor att det finns

en val fungerande rapportstruktur dar
affarsomradena rapporterar enligt
standardiserade rapporteringsmallar,
samt att viktiga resultat- och balans-
poster kommenteras.

Information och kommunikation
Lammhults Design Groups informa-
tion ska vara korrekt, 6ppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for Nasdag OMX Stockholm
ochienlighet med 6vriga regelverk. Den
finansiella informationen ska ge kapital-
och aktiemarknad, samt nuvarande och
blivande aktiedgare en allsidig och tydlig
bild av koncernen, dess verksamhet,
strategi och ekonomiska utveckling.
Respektive affarsomrade har en
ekonomichef som ansvarar for att upp-
ratthéalla en hog kvalitet och leverans-
precision for den finansiella rappor-
teringen. CFO informerar regelbundet
dessa ekonomichefer om foérandringar
i koncerngemensamma redovisnings-
principer och andra relevanta fragor rela-
terade till den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Styrelsens uppféljning av den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker dels genom rap-
porter fran revisionskommittén och
dels genom att de externa revisorerna
arligen foljer upp delar av den interna
kontrollen inom ramen for den lagstad-
gade revisionen. De externa revisorerna

rapporterar utfallet av sin granskning
till revisionskommittén och koncernled-
ningen. Vésentliga iakttagelser rappor-
teras dessutom direkt till styrelsen. Vid
atminstone ett styrelsemote per ar del-
tar dessutom bolagets huvudansvarige
revisor och gar igenom &arets revision.

Uppfoljning sker aven genom att
styrelsen erhaller saval manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt
utfall inklusive ledningens kommenta-
rer till verksamheten och den interna
kontrollen.

Uttalande om intern kontroll
Det har inte framkommit ndgot som
tyder p& att det interna kontroll-
systemet inte skulle fungera pé avsett
satt. Darfor har styrelsen beslutat att
inte inratta en internrevisionsfunktion.
Beslutet kommer att omprévas arligen.
Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor.

Lammhult den 12 mars 2012
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i Lammhults Design Group AB
(publ) Org nr 556541-2094

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten fér &r 2011 pa sidorna 55-59
och fér att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vihar l&st bolagsstyrningsrapporten och baserat
pa denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund
for vara uttalanden. Detta innebér att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapport-
en har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vé&xjo den 12 mars 2012
KPMG AB

MM%&%

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Jorgen Ekdahl

Ledamot sedan 2011.

Fodd 1960. Hemort Ljungsarp.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare i
bolaget. Vd och koncernchef for verkstadsgrup-
pen Polstiernan.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Ekonomichef pd Svedbergs i Dals-
torp AB, Dalstorp, under &ren 1990-1999. Vd pa
Primo Sverige AB, Limmared, under &ren 2000-
2001. Vd och koncernchef pa Svedbergs under
aren 2002-2010.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Sparbanken Tranemo, ordférande i
R-MAN Varnamo.

AKTIEINNEHAVY | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
2 000 B-aktier.

Jerry Fredriksson

Ledamot sedan 2004.

Fodd 1942. Hemort Savsjo.

Agare och vd fér Canola AB och Radhuset AB.
Aven Vvd fér Investment AB Chiffonjén,
Bussgruppen Sverige AB och Lillekullen AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ekonom. Har tidigare arbetat inom mobel- och
livsmedelsindustrin samt med kapitalférvaltning
och som revisor.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i KarlssonGruppen AB, IV Produkt
Holding AB, Frelind AB, Boel & Jan AB, Facility Sys-
tems Sweden AB, Sjobysund AB och Investment
AB Vitrinen.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

314 049 A-aktier och 112 000 B-aktier
(med indirekt 4gande genom bolag).

P& bilden i ordningen: Jérgen Ekdahl, Erika Lagerbielke, Anders Palsson, Jerry Fredriksson, Lotta Lundén, Yngve Conradsson

Erika Lagerbielke

Ledamot sedan 2006.

F6dd 1960. Hemort Stockholm.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
Formgivare, eget foretag. Adjungerad professor i
glasdesign, Linnéuniversitetet.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Industridesign, Konstfack 1979-1983. Sedan 1982
verksam som formgivare for Orrefors. Sedan 2005
adjungerad professor i glasdesign, Vaxjo Universitet/
Linnéuniversitetet. Sedan 2009 formgivare i eget fore-
tag, Erika Lagerbielke & Co AB, med design, design-
utveckling och féredrag som huvudsaklig verksamhet.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Féreningen Svensk Form. Ledamot Hald
Gate fondens styrelse.

OVRIGA UPPDRAG

Ledamot i Féreningen Svensk Forms Opinionsnamnd,
Riksarkivets namnd for heraldisk verksamhet,
Foreningen Nyckelviksskolan samt i Smalands Akademi.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier.

Lotta Lundén

Ledamot sedan 2005.

Fo6dd 1957. Hemort Stockholm.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget

och bolagsledningen respektive storre aktieagare
ibolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. 20 &rs erfarenhet inom detaljhandeln.
Bland annat AO-chef fér IKEA of Sweden och
Commercial Director for IKEA Singapore. Vd for
Guldfynd/Hallbergs Guld, General Manager for
Coop Forum. Partner i Konceptverkstan.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Bergendahls Food, Bergendahls Fashion,
Swedol, Statoil Fuel and Retail, Twilfit,
Axcel — Swedish Industrial Board, MultiQ, JBE.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
3 000 B-aktier.

Anders Péalsson

Ordférande. Ledamot sedan 2009.

F6dd 1958. Hemort Malmo.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktie-
agare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom, Lunds Universitet

25 ars erfarenhet fran internationella industri-
foretag. Bland annat Vd/koncernchef for
Hilding Anders, och divisionschef i Trelleborg
AB och PLM/Rexam. Verksam inom Gambro
och E.on-koncernen (Sydkraft).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Nibe Industrier AB, Trioplast AB,
STARCO A/S.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
4913 B-aktier.

Yngve Conradsson

Ledamot sedan 2005.

F6dd 1943. Hemort Alvesta.

Ordforande i stoppmobelforetaget Scapa Inter
AB och Beds By Scapa.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Utvecklade tillsammans med

Anders Hultman mobelforetaget
Scapa till Nordens storsta

séng- och stoppmobelforetag.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Scapa Capital AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

367 570 A-aktier och 1074 000 B-aktier
genom dgande i Scapa Capital AB.
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Thomas Jansson

CFO Lammhults Design Group sedan 2003 och
anstalld i koncernen sedan 1997.
Fodd 1968.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Har tidigare arbetat som ekonom
pa Volvo Articulated Haulers AB1993-1997 och
som ekonomichef p4d Lammbhults Mébel AB
1997-2003.

AKTIEINNEHAVY | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
820 B-aktier.

Anders Rothstein

Vd och koncernchef Lammhults Design Group

sedan 2009. Affarsomrédeschef Public Interiors.

F6dd 1964.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Executive MBA, Lunds Universitet. Internationell
foretagsledare med erfarenhet av arbete i bors-
noterade bolag. Bakgrund som bl a President &
CEO fér Human Care HC AB och senast som
Vice President pa Inwido AB (Ratosgruppen).

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
2500 B-aktier.

Sven Lindberg

Supply Chain Manager Lammbhults Design Group
sedan 2010 och anstalld i koncernen sedan 2010.
Fodd 1958.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Har bakgrund pa ledande befattningar inom
produktion, inkép och produktutveckling.
Fabrikschef mm Nobel Plast AB1982-1994. Fa-
brikschef och produktionsdirektér pa Fagerhults
Belysning AB1994-2003. Teknisk chef p& Daloc
AB2004-2006. Teknisk chef och vice Vd pa
Inventech Europe AB 2006-2009.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
1275 B-aktier.

Lars BUlow

Brand and Design Director Lammhults Design
Group sedan 2012.

Affarsomradeschef Office & Home Interiors.
Fodd 1952.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Arkitekt MSA, Designer MSD. Frilansdesigner
1980-1992. Grundare och Vd Materia AB 1992-2011.
CEO Materia Group AB (Materia, Skandiform, NC
Nordic Care) 2009-2011.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
85 000 B-aktier, genom bolag.

P& bilden i ordningen: Thomas Jansson, Sven Lindberg, Anders Rothstein, Lars Bilow
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren
for Lammbhults Design Group AB, org nr
556541-2094, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for period-
en 1januari 2011 — 31 december 2011.
Lammbhults Design Group bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag
(publ) och har sitt séte i Vaxjo kommun,
Kronobergs l&n. Bolagets adress ar:

Box 75,360 30 Lammhult.

Detta ar Lammbhults Design Group
Lammbhults Design Groups affarsidé ar
att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar for en global publik.
Konsumentinsikt, innovation, design
management och starka varumarken ar
grunden for koncernens verksamhet. Vi
utvecklar produkter med flera av mark-
nadens framsta formgivare. Koncernen
bedriver verksamhet inom tva omraden:
design, utveckling och forsaljning av pro-
dukter for inredning av offentliga miljcer,
hem och kontor, samt design, utveckling
och forsaljning av glasbgonbagar. Verk-
samheterna har fram till och med den 28
oktober 2011 varit organiserade i fyra afférs-
omraden: Lammhults Office, Lammhults
Library, Lammhults Home och Scandinavian
Eyewear. | koncernen ingar féljande hel-
dgda bolag: Lammhults Mébel AB med
dotterbolaget Borks Patenttavler A/S,
Lammhults Biblioteksdesign AB, Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG med
dotterbolagen Schulz Benelux BVBA
och Harmonie Projects Srl, Lammbhults
Biblioteksdesign A/S med dotterbolagen
Institut fur Bibliotheks-Design GmbH
(IFDB) och NBLC Systemen B.V, Voice AB
(f.d. Lammbhults Home AB) med dotter-
bolaget Ire Mébel AB, samt Scandinavian
Eyewear AB med dotterbolaget Seven Srl.
Harutover finns ett antal utlandska
forsaljningsbolag och nagra vilande bolag.

Viktiga handelser 2011

e Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
vann ett biblioteksprojekt till Darmstadt,
Tyskland, pa ca 10 mkr for leverans 2012.

e Lammbhults Biblioteksdesign A/S erhéll
en order fran Qatar pa ca 6 mkr som

levererades under 2011 och en order till det
nya Multimedia biblioteket i Montpellier,
Frankrike, pa ca 7 mkr for leverans 2012.
Lunds Universitet bestallde 800 Pyramid
stolar (Lammhults klassiker fran 1955) av
Lammhults M6bel AB till ett ordervérde
pa 1,5 mkr.

Borks Patenttavler A/S levererade 350
VIP tavlor till projekt NNIT i Képenhamn,
Danmark, till ett ordervarde pa ca 1,0 mkr.
Ire Mobel AB levererade tva order till
fartyg fran Stena Line till ett totalt varde
pa ca 2 mkr.

Scandinavian Eyewear hade fortsatta
forsaljningsframgangar i Nordamerika
och lanserade i slutet av aret glasogon-
bagar av varumarket FACE Stockholm.
Styrelsen och ledningen fattade beslut
om att renodla verksamheten och
fokusera pa l6nsam tillvéxt inom mobler
och inredningar. Arbetet med att sam-
ordna affarsomradena Lammhults Office
och Lammhults Home i ett affarsomrade,
Office & Home Interiors, samt att bredda
verksamheten inom Lammhults Library
till att &ven omfatta utbildning, vard &
omsorg inleds. Vidare beslutades ocksa
att avyttra Scandinavian Eyewear pa sikt.

Viktig hdndelse efter arets utgang
Koncernen har for avsikt att genomfora
strukturatgérder i syfte att renodla verksam-
heten och fokusera pa lénsam tillvaxt.
Déarfor inleddes i borjan av februari 2012
forhandlingar om fabriksnedlaggning av
Borks Patenttavler A/S i Kolding, Danmark.
Borks nuvarande produktion flyttas och
samordnas successivt under forsta halv-
aret 2012 med Abstracta AB i Lammhult.
Det ger en storre och effektivare produktions-
enhet i Lammbhult och kvar i Danmark blir
ett bolag inriktat pa support for den danska
marknaden. Borks har 33 anstéllda och
varslet omfattar 26 personer. Nettobespa-
ringen av denna strukturatgérd beréknas
bli ca 4 mkr under 2012.

Ekonomisk sammanfattning 2011

Koncernens nettoomsattning uppgick till
753,8 mkr, en minskning med tre procent i
férhallande till foregédende ar. Borks Patent-

tavler som forvarvades i slutet av forega-
ende ar bidrog med fem procents tillvéxt.
Den svenska kronans férstarkning paverkade
arets nettoomsattning negativt med drygt
26 mkr. Med oftréandrade valutakurser mot
2010 hade nettoomséttningen varit pa
foregdende ars niva.

Bruttomarginalen férsamrades i jamfor-
else med féregdende &r, frdn 39,0 procent till
38,2 procent. Den forsamrade bruttomargi-
nalen beror framst pa att produktionsom-
kostnader fordelats pa lagre forséljnings-
volymer, negativa valutaeffekter, samt
prispress vid upphandlingar inom
Lammbhults Library.

Koncernens forsaljnings- och administra-
tionskostnader var 3,2 mkr lagre &n férega-
ende ar. Forsaljnings- och administrations-
kostnaderna minskade till féljd av valuta-
effekter (10,3 mkr) och kostnadsbesparingar
(4,3 mkr), medan de 6kade till féljd av forvar-
vet av Borks Patenttavler (11,4 mkr). Det fjdrde
kvartalet féregdende ar belastades med ca
2 mkr i kostnader for uppsagning av personal.
Rorelseresultatet uppgick till 18,5 mkr (26,7)
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 2,5
procent (3,4). Jamfort med foregdende ar ar
det framst [Bnsamheten inom affarsomrade
Library som har forsamrats, till foljd av mins-
kad nettoomsattning. Valutakursférandringar
paverkade koncernens rorelseresultat
negativt med knappt 4 mkr jamfort med
foregdende ar. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 12,5 mkr (24,2) och resul-
tatet efter skatt till 6,1 mkr (13,9). Det gav ett
resultat per aktie motsvarande 0,72 kr (1,65).

Koncernens finansiella stéllning ar fort-
satt stark. Soliditeten uppgick vid arsskiftet
till 52,2 procent (49,6) och skuldsattnings-
graden till 0,51 (0,56). Den finansiella
stéllningen medger alltsa fortsatt utrymme
for foérvarv utan att overskrida koncernens
mal for soliditet (minst 35 procent) och
skuldsattningsgrad (intervallet 0,7 — 1,0).
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick till 23,6 mkr (29,8) for 2011 och
arets kassaflode uppgick till -26,1 mkr (3,9).
Likvida medel uppgick vid arets slut till
46,6 mkr (73,4) och koncernens outnyttjade
kreditutrymme inklusive likvida medel
uppgick till 75,9 mkr (104.,9).
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Varumarkesstrategi

Nér beslutet om att inféra en varumarkes-
orienterad strategi togs 2008 var syftet att
koncernen skulle g& frén en holdingbolags-
liknande struktur till en mer integrerad
industrigrupp med fokus pa inredning och
glasbgonbagar. Med ett tydligare varumar-
kesarbete kan vi battre na en uthallig och
lénsam tillvaxt, vilket darmed 6kar aktie-

dampade forséljningen for Lammbhults
Home. Efterfrdgan pa mobler och inredning
for offentlig miljo pa den svenska hemma-
marknaden var daremot stabil under aret,
vilket gynnade Lammbhults Office. Som en
foljd av dessa marknadsforandringar 6kade
koncernens andel av férsaljning som gar

till foretagskonsumtion fran 30 procent till
35 procent, medan koncernens andel av

KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

2007 2008 2009 2010 20m
8292 9012 8408 7780 7538
733 855 446 26,7 18,5
8,8 95 53 3.4 25

483,0 5779 5815 5780 5522
15,0 16,6 8,0 4,7 35
12,6 14,2 69 36 1.6

521 50,0 524 496 52,2
040 046 047 0,56 0,51

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, mkr 12,5 276 173 73 169

Medelantal anstéllda
Utdelningsandel, %

dgarvéardet. Under de senaste tre dren har
varumarkesstrategin foradlats for att fa
maximal effekt av varuméarkesarbetet inom
koncernen. Koncernen Lammbhults Design
Group har fatt en egen grafisk identitet, vilket
skapar tydlighet saval externt hos véra kunder
som internt. Vara redan starka och inarbetade
varumarken Lammbhults, Abstracta,
Borks, Voice, Ire, Skaga, Eurobib Direct,
Schulz Speyer och BCl behaller sina indivi-
duella sardrag, men ar samtidigt delar i ett
endorsementforfarande dar de far tillagget
"part of Lammhults Design Group”. Detta
starker koncernens mojligheter att arbeta
med de olika varumérkena pa ett kollektions-
inspirerat satt. Samtidigt fortsatter arbetet
med att tillvarata synergier inom inkop,
produktion, marknadsforing och forsaljning.

Marknadsutveckling 2011

Aterhdllsamma offentliga investeringar p&
en rad europeiska marknader paverkade
Lammhults Library negativt. De stora under-
skotten i de offentliga finanserna i lander som
Spanien och ltalien ledde till att biblioteks-
projekt skots pa framtiden eller avbrots.
Svag efterfrdgan pa premiumsegmenten
av mobelmarknaden for hemmiljo | Sverige
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363 400 410 394 400
60 40 47 61 69

férsaljning som gar till offentlig konsumtion
minskade fran 48 procent till 44 procent
och andelen privat konsumtion minskade
fran 22 procent till 21 procent.

En annan faktor som paverkade kon-
cernens verksamhet var forstarkningen av
den svenska kronan, vilket hade en negativ
effekt pa arets nettoomsattning med drygt
26 mkr. Forsaljningen till marknader utanfor
Sverige minskade fran 65 procent till 62
procent under aret. Den lagre forsaljningen
inom Lammhults Library som framst riktar
sig mot exportmarknader, ar den viktigaste
orsaken till den lagre exportandelen.
Orderstocken var vid arsskiftet en procent
hogre &n vid féregdende arsskifte och upp-

Fordelning av nettoomsattningen
PRIVAT KONSUMTION

1 R

I

OFFENTLIG KONSUMTION
44 W)

FORETAGSKONSUMTION

35 B

gick till 104,1 mkr (103,4). Affarsomrade
Library hade en hogre orderstock och
affarsomrade Office en lagre orderstock
an vid arsskiftet 2010/2011.

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

Lammbhults Office

Affarsomradet utvecklar, marknadsfor och
saljer inredningar for offentlig miljé med
varumarkena Lammbhults, Abstracta och
Borks. | november 2010 utokades affars-
omradet genom att Lammhults Mdbel AB
forvarvade Borks Patenttavler A/S, som &r
ledande leverantdr av skrivtavlor i Danmark.
Nettoomsattningen uppgick till 331,9 mkr
jamfort med 287,7 mkr foregaende &r. Den
hogre nettoomséttningen uppnaddes
framst genom forvarvet av Borks Patent-
tavler, men dven den dvriga nettoomsétt-
ningen 6kade med tre procent. Férséljning-
en pa den svenska marknaden utvecklades
vél under aret och 6kade med fem procent.
Daremot minskade forsaljningen till Norge,
som &r den viktigaste exportmarknaden,
med &tta procent. Under fjérde kvartalet
skedde dock en aterhamtning pa den
norska marknaden. Bruttomarginalen var
nagot samre &n foregdende ar beroende pa
negativa valutaeffekter, negativ produktmix
och helarseffekt av att Borks Patenttavler
ingar i affarsomradet. Rorelseresultatet
uppgick till 33,7 mkr (32,8) och rérelsemar-
ginalen uppgick till 10,2 procent (11,4).

Lammbhults Library

Affarsomrédet utvecklar och saljer biblio-
teksinredningar for offentlig konsumtion
med varumarkena Eurobib Direct, BCl och
Schulz Speyer. Nettoomséttningen uppgick
till 260,7 mkr jamfort med 318,2 mkr fore-
gdende ar. Verksamheten har fortsatt att
paverkas av aterhallsamma offentliga
investeringar pa en rad europeiska mark-



nader. Darutéver har nettoomsattningen
paverkats av negativa valutaeffekter
uppgaende till drygt 12 mkr jamfért med
féregdende ar. Affarsomradets orderstock
var vid arets slut sju procent hégre &n vid
foregdende arsskifte, tack vare att stora
biblioteksprojekt vunnits i Tyskland och
Frankrike. Bruttomarginalen har férsamrats
nagot jamfort med féregdende ar. Det beror
dels pa att produktionsomkostnader forde-
lats pa lagre forsaljningsvolymer, men &ven
pa prispress vid upphandlingar pa manga
marknader. Genomforda personalnerdrag-
ningar kompenserade endast till viss del for
den minskade nettoomsattningen, varfor
rorelseresultatet uppgick till 7,1 mkr (13,8)
och rorelsemarginalen uppgick till

2,7 procent (4,3).

Lammbhults Home

Affarsomradet utvecklar och marknadsfor
produkter for heminredning — forvarings-
mobler i varumarket Voice och stopp-
mobler i varumaérket Ire. Nettoomsattningen
uppsgick till 62,4 mkr jamfort med 73,4 mkr
foéregdende ar. Av arets nettoomséttning
svarar forvaringsmaobler for 32,5 mkr (41,6)
och stoppmobler for 29,9 mkr (31,8).
Efterfrdgan pd hemmamarknaden har varit
svag under hela aret. Forstérkt marknads-
bearbetning i Norge och Finland har dock
borjat resultera i 6kad forsaljning pa dessa
marknader. Bruttomarginalen forbattrades
nagot under fjarde kvartalet och var for
aret som helhet pa féregdende ars niva.
Rorelseresultatet uppgick till -9,1 mkr (-9,0)
och genomfdrda kostnadsbesparingar
har delvis kompenserat for den minskade
nettoomséttningen. | syfte att férbattra
lbnsamheten kommer affarsomradets
verksamhet att samordnas med affars-
omrade Office. Ambitionen ar ocksa att
successivt utveckla sortimentet inom
Home till att ocksa omfatta foéretagsmiljoer,
vilket hostens lansering av No. 5, ett flexibelt
forvaringssystem for bade kontors- och
hemmiljo, var ett tydligt exempel pa.

Scandinavian Eyewear

Affarsomradet designar, utvecklar och saljer
glasdgonbagar under varumérkena Skaga,
Efva Attling, Oscar Magnuson, Pilgrim,
Lexington, Oscar Jacobson och FACE
Stockholm. Nettoomsattningen uppgick

till 102,7 mkr jamfort med 104,6 mkr fore-
gdende ar. Forsaljningen till den svenska
marknaden var stark i fiarde kvartalet, vilket

ledde till en 86kning med en procent for aret
som helhet. Av affarsomradets viktigaste
marknader tkade forsaljningen under aret
till Nordamerika, Norge och Osteuropa,
medan forsaljningen minskade till Finland
och Danmark. Av de nya varumarken som
lanserats pa senare tid har Pilgrim natt
storst forsaljningsframgangar. | november
inledde bolaget forsaljning av glastgon-
bagar av varumarket FACE Stockholm.
Bruttomarginalen har férsamrats nagot
jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet
uppsgick till 3,0 mkr (3,7) och rérelsemargi-
nalen uppegick till 2,9 procent (3,5).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar
koncernledning och vissa koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomséttningen
uppsgick till 6,2 mkr (6,0) med ett resultat
efter finansiella poster p& 0,6 mkr (23,7).
Koncerninterna utdelningar och kon-
cernbidrag forsvarar jamforelser mellan
aren. Investeringarna uppgick till 0,5 mkr
(0,0). Likvida medel, inklusive outnyttjade
checkkrediter, uppgick den 31 december
2011 till 42,9 mkr (46,8).

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar i affarssystem,
IT och produktionsutrustning inklusive
pagaende nyanlaggningar uppgick under
aret till 16,9 mkr (7,0) och investeringar i
byggnader och mark uppgick till 0,0 mkr
(0,3). Totala avskrivningar enligt plan
uppgick under éret till 15,4 mkr (14,5).

Utvecklingsarbete

Produktutveckling pa egen hand och i sam-
verkan med kunder ar en vasentlig del av
koncernens verksamhet. Koncernens
produkter ska praglas av formgivning och
design utformad av saval interna som
externa formgivare. Huvudinriktningen ar
kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror
och formgivning ska vara styrande nar
produkterna tas fram, i kombination med
andra nodvandiga faktorer som exempelvis
produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet,
miljo och pris. Kostnaderna for detta
arbete &r normalt inte av karaktdren att det
uppfyller kriterierna for redovisning som till-
gang, utan aterfinns som administrations-
kostnader i koncernens resultatrakning, se
not 5. Under aret har utvecklingskostnader
uppgaende till 1,5 mkr (0,3) aktiverats.

Risker och osakerhetsfaktorer
Lammbhults Design Groups vasentliga risk
och osakerhetsfaktorer inkluderar afférs-
massiga risker i form av hog exponering
mot vissa branscher. Till detta kommer
finansiella risker. Detta ar framfor allt
valutarisker relaterade till férandringar i
valutakurser i samband med export och
import, ranterisker i samband med likvidi-
tets- och skuldhantering samt kreditrisker
vid forsaljning. Koncernens forsaljning
sker framforallt i SEK, EUR, DKK och NOK,
medan inkdpen i huvudsak sker i SEK, EUR,
USD och DKK. Dessutom finns en viss
ravaruexponering i koncernen. Finansiella
risker, riskhantering och finanspolicys
beskrivs narmare i not 27.

Finansiella mal och férvéntningar framéver

| oktober 2011 beslutade styrelsen att revi-

dera Lammbhults Design Groups finansiella

mal dver en konjunkturcykel till féljande:

e Tillvaxten ska vara minst 10 procent
per ar (tidigare 15 procent).

* Rorelsemarginalen ska vara minst 8
procent per ar (tidigare 10 procent).

» Avkastningen pa sysselsatt kapital ska
vara minst 15 procent (tidigare 20 procent).

» Soliditeten ska uppga till minst 35 procent
(oféréandrat).

e Skuldsattningsgraden ska vara i
intervallet 0,7-1,0 (oféréndrat).

* Utdelningsandelen, med beaktande av
koncernens langsiktiga kapitalbehov, ska
uppga till ca 40 procent av vinsten efter
skatt (oforandrat).

Aterhdllsamma offentliga investeringar
pa en rad europeiska marknader och svag
efterfrdgan pa premiumsegmenten av
mobelmarknaden fér hemmiljo i Sverige
paverkade forséljningen fér Lammhults
Library och Lammhults Home. Den svenska
kronans forstéarkning hade en negativ
effekt pa koncernens nettoomséttning
med drygt 26 mkr och pa rorelseresultatet
med knappt 4 mkr. Den finansiella
stallningen ar dock stark, vilket skapar
forutsattningar for tillvaxt saval organiskt
som via forvarv. | syfte att forbéttra till-
vaxten och l6nsamheten framover fattade
styrelsen och ledningen i oktober 2011
beslut om att renodla verksamheten och
fokusera pa l6nsam tillvéxt inom mobler
och inredningar. Koncernen koncentrerar
erbjudandet och fokuserar marknadsbe-
arbetningen geografiskt till Nordeuropa,
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samt pa sikt aven vissa delar av BRIC-
landerna. Kompetens och resurser samlas
i tva tydliga affarsomraden, Office & Home
Interiors och Public Interiors. Det betyder
att nuvarande affarsomréaden Lammbhults
Office och Lammhults Home samordnas i
ett affarsomrade, Office & Home Interiors.
Tidigare affarsomrade Lammbhults Library
breddas genom att utdkade forsaljnings-
insatser, vid sidan om bibliotek, riktas
gentemot aktdrer inom utbildning, vard &
omsorg och byter namn till Public Interi-
ors. Som en del av renodlingen kommer
Scandinavian Eyewear att avyttras pa sikt.
Genomférandet av dessa beslut inled-
des i slutet av 2011 och integrationen av
Lammbhults Office och Lammhults Home
kommer att ske successivt under forsta
halvaret 2012.

Miljoarbetet i koncernen

Lammhults Design Group ska med stor
hansyn till miljomassiga aspekter utveckla,
tillverka och marknadsféra sékra och
kvalitativt fullvardiga produkter som lever
upp till marknadens krav. Varje bolag i
koncernen har fastlagt en miljopolicy, som
anpassats till den koncernévergripande
policy som moderbolagets styrelse fast-
stallt. Verksamheterna i Lammhults Mébel
AB, Lammhults Biblioteksdesign AB och Ire
Mobel AB ar certifierade enligt ISO 14001.

| denna arsredovisning sammanstélls och
rapporteras koncernens hallbarhetsarbete
for forsta gdngen enligt direktiven i GRI

G3 (Global Reporting Iniciative). Inget av
koncernens bolag bedriver verksamhet som
i sig kan klassificeras som speciellt miljo-
farlig verksamhet, varvid ingen tillstands-
eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljébalken foreligger.

Personal

Verksamheterna inom koncernen ska i sa
stor utstrackning som mojligt dra férdel av
den kompetens och erfarenhet som byggs
upp i moderbolaget och affarsomradena.
Kunskapsoverforing avseende produkt-
utveckling, marknadsféring, distribution
och forsaljning pa export, samt inkop fran
lagkostnadslander utgor en central del i
den strategiska utvecklingen. Lammhults
Design Group verkar for att skapa goda
arbetsmiljder och personligt utvecklande
arbetsuppgifter &t de anstéllda inom
koncernen. Medeltalet anstéllda uppgick
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vid arsskiftet till 400 (394). Av antalet
anstdllda i koncernen var 42 procent (42)
kvinnor. Kostnaderna for léner och ersatt-
ningar uppgick till 168,8 mkr (165,3).

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter
utgér arvode enligt arsstammans beslut.
Darutover beslutade arsstamman 2011

att ersattning foér uppdrag i revisions- och
ersattningskommittéerna ska utgd med

50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till
ovriga tva ledamoter i respektive kommitté.
Till ledningen har arsstémman beslutat om
foljande riktlinjer for ersattningar: Loner och
ovriga anstéllningsvillkor for verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan rekryteras, mo-
tiveras och behallas. Koncernens ledande
befattningshavare som utgér koncernled-
ningen, har avtal om rorlig ersattning utover
fast l6n. Storleken pé den rérliga ersétt-
ningen &r kopplad till pa férhand bestémda
mal avseende individuellt uppsatta mal,
koncernens resultat, alternativt respektive
affarsomrades resultat. Den rorliga ersatt-
ningen for ledande befattningshavare kan
uppga till maximalt fyra manadsloner per
ar. Den rorliga ersattningen fér koncern-
ledningen kan maximalt uppga till 2,4 mkr
inklusive sociala avgifter under kommmande
rékenskapsar. Aven l8ngsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram
ska kunna foérekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran
bolagets sida for verkstallande direktdren
och 6vriga ledande befattningshavare
galler att ersattning ska utgd motsvarande
hogst 18 manaders erséttning. Denna totala
ersattning ska inte dverstiga den ersattning
som skulle ha utgatt vid en férdelning pa
en uppséagningstid om sex manader och
avgangsvederlag motsvarande ytterligare
hogst 12 manaders fast lon.

Avtal om férman for pension tréffas
individuellt. For verkstéllande direktoren
betalas arligen en pensionspremie upp-
gdende till tio prisbasbelopp. Fér dvriga
ledande befattningshavare uppgar pen-
sionskostnaden maximalt till 25 procent
av den fasta och rorliga l6nen. Pensions-
villkoren ska baseras pa avgiftsbestamda
losningar och pensionsaldern ska vara 65 ar.

Inga vasentliga andringar foreslas av
riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare till n&sta arsstamma.

Bolagsstyrning

Styrningen av bolaget sker via arsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktoren i
enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdag OMX Stockholms
regelverk for emittenter inklusive Svensk
Kod for bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
for Lammhults Design Group styrs av den
arbetsordning som arligen faststalls vid
konstituerande styrelsesammantrade.
Under 2011 hélls totalt atta styrelsesam-
mantraden. Styrelsen har aven utsett en
revisionskommitté och en ersattningskom-
mitté som fordjupar sig i och forbereder
styrelsens beslut avseende de viktiga
fragor som beror respektive omrade. Mer
information om styrelsens arbete, bolags-
styrningen, koncernens system for intern
kontroll och riskhantering finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 56.

Agarférhallanden

Det totala antalet aktier i Lammbhults
Design Group ar 8 448 104, fordelat pa
1103 798 A-aktier med vardera 10 roster
och 7 344 306 B-aktier med vardera en
rost. Scapa Capital AB ager aktier som
motsvarar 25,8 procent av rosterna,
medan Canola AB ager aktier som mot-
svarar 17,7 procent av rosterna. Enligt ars-
redovisningslagen 6 kap 2 ¢ ska noterade
bolag lamna uppgifter om vissa férhall-
anden som kan paverka mojligheterna
att ta 6ver bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget. Nagra sadana forhallanden rader
inte i Lammbhults Design Group AB.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel kronor 132 817 800
disponeras enligt féljande: Utdelas till
aktieagarna: 0,50 kronor per aktie (1,00).
Den totala utdelningen uppgar till 4 224
052 kronor (8 448 104). Balanseras i ny
rakning: 128 593 748 kronor.

Arsstamman

Arsstamman &ger rum den 26 april i
Lammhult. Styrelsen kommer, i likhet
med foéregdende ar, att féresld arsstamman
att besluta om nyemission av attahundra-
tusen B-aktier for framtida forvarv.



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 201 2010
Nettoomsattning 2,3 753,8 778,0
Kostnad for salda varor —466,1 —474,4
Bruttoresultat 2877 303,6
Ovriga rorelseintakter 4 74 75
Forsaljningskostnader -1773 -181,8
Administrationskostnader -03,8 -92,5
Ovriga rorelsekostnader 5 -55 -10,1
Rorelseresultat 3,6,7,8,14,29 18,5 26,7
Finansiella intakter 13 0.8
Finansiella kostnader =78 =313
Finansnetto 9 -6,0 -2,5
Resultat fore skatt 12,5 24,2
Skatt 10 -6,4 -10,3
Arets resultat 6,1 13,9

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 6,1 139
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr (ingen utspadning finns) n 0,72 1,65
Foreslagen utdelning per aktie, kr 21 0,50 1,00

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 201 2010
Arets resultat 6,1 13,9

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1,5 -28,0
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -04 1.0
Arets 6vrigt totalresultat -1,9 -27,0
Arets totalresultat 4,2 -13,1

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 4,2 —13,]1
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0

LAMMHULTS DESIGN GROUP



70

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar 12,13 192,0 191,8
Materiella anlaggningstillgangar 14 13,2 144.,8
Finansiella placeringar 16 0,2 39
Langfristiga fordringar 0.0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 10 12 12
Summa anlaggningstillgdngar 306,6 3417
Varulager 17 141,2 144
Skattefordringar 10 13,3 12,5
Kundfordringar 18 138.8 1473
Ovriga fordringar 8,2 1,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,0 13,6
Likvida medel 19 46,6 73,4
Tillgangar som innehas for forsaljning 20 332 -
Summa omséttningstillgdngar 393,3 402,4
SUMMA TILLGANGAR 699,9 7441
EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 412
Reserver -9,5 —7,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2489 251,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 365,1 369,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 -
Eget kapital 365,3 369,3
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 54,1 88,8
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,2
Avsattningar till pensioner 24 54 53
Ovriga avsattningar 25 19 54
Uppskjutna skatteskulder 10 109 n5
Summa l&ngfristiga skulder 72,5 m,2
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27 17,8 119,8
Forskott fran kunder 3,5 4,0
Leverantorsskulder 62,2 61,4
Skatteskulder 10 4,5 3,8
Ovriga skulder 316 4.4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 275 332
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 20 15,0 -
Summa kortfristiga skulder 262,1 263,6
Summa skulder 334,6 374,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 699,9 744,

Information om koncernens stallda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings—Omraknings— vinst inkl bestammande Totalt
Belopp i mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 84,5 41,2 -0,2 19,6 250,0 395,1 0,0 395,1
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 139 13,9 0,0 13,9
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 -28,0 0,0 -28,0 0,0 -28,0
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar 0,0 0,0 1.0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 1,0 -28,0 13,9 =131 0,0 13,1
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 =127 -12,7 0,0 -12,7
Utgdende eget kapital 2010-12-31 84,5 41,2 0,8 -8,4 251,2 369,3 0,0 369,3
Ingdende eget kapital 2011-01-01 84,5 412 0,8 -84 251,2 369,3 0,0 369,3
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1 0,0 6,1
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 =13 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Arets totalresultat 0,0 0,0 -0,4 -1,3 6,1 4.4 0,0 4,4
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -84 -8,4 0,0 -8,4
Forandringar av agarandel i
dotterbolag:
Avyttring till innehav utan bestammande
inflytning, best. inflytande kvarstar 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,2 0,0
Utgdende eget kapital 2011-12-31 84,5 41,2 0,4 -9,9 2489 365,1 0,2 365,3
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 201 2010
33
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 12,5 24,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13,0 74
Betald inkomstskatt 74 -16,1
Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 18,1 15,5
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager” 29 12,4
Forandring av rorelsefordringar” 13,5 191
Forandring av rorelseskulder? -109 -17.2
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 23,6 29,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11,0 -73
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar -1,5 -0,5
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan —2.7 —-22.8
Forvarv av finansiella tillgangar - -0.3
Avyttring av finansiella tillgangar 3,6 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,6 —-29,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna premier for teckningsoptioner 0,1 -
Upptagna lan 55 64,0
Amortering av lan -35.3 —473
Utbetald utdelning -84 —12,7
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -38,1 4,0
Arets kassaflode -26,1 3,9
Likvida medel vid arets borjan 73,4 70,2
Valutakursdifferens i likvida medel -0,7 -0,7
Likvida medel vid arets slut 46,6 73,4

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (=)
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RESULTATRAKNING FOR

BALANSRAKNING FOR

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Belopp i mkr Not 201 2010 Belopp i mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
Nettoomsattning 2,3 6,2 6,0 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bruttoresultat 6,2 6,0 Materiella anlaggningstillgdngar 14 0,6 0,2
Administrationskostnader -16,2 -14.5 Finansiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat 6,7, 14,29 -10,0 -8,5 Andelar i koncernforetag 32 3497 3497
Summa finansiella
Resultat fran finansiella poster 9 anlaggningstillgdngar 349,7 349,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 1,9 319 Summa anlaggningstillgdngar 350,3 349,9
Ovriga ranteintakter 21 13
Rantekostnader —34 -1,0 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Resultat efter finansiella poster 0,6 23,7 Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 171,6 154,9
Skatt 10 -01 -1 Skattefordringar 4] 3.4
Arets resultat 0,5 22,6 Ovriga fordringar 0,1 0,
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 0,7 0,6
Summa kortfristiga fordringar 176,5 159,0
Kassa och bank 19 17,3 26,3
Summa omséttningstillgdngar 193,8 185,3
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT © ATHomess e
an EGET KAPITAL 21
FOR MODERBOLAGET Bundet eget kapital
Aktiekapital
(1103 798 A-aktier med 10 roster/st och
Belopp i mkr Not 201 2010 7344 306 B-aktier med 1rost/st) 84,5 84,5
Arets resultat 0,5 22,6 Reservfond 41,2 41,2
Arets 6vriga totalresultat = - Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -1 =11
Arets totalresultat 0,5 22,6 Balanserat resultat 1334 19,3
Arets resultat 0.5 22,6
Summa eget kapital 258,5 266,5
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23 2,2 12,4
Summa langfristiga skulder 2,2 12,4
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23 107,0 104.,8
Leverantorsskulder 09 0,7
Skulder till koncernféretag 170,8 146,7
Ovriga skulder 0,3 0,
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 26 4.4 4,0
Summa kortfristiga skulder 283,4 256,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 544, 535,2
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
Stallda sakerheter 30 203,6
Eventualforpliktelser 30 3,6

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

verkligt varde

Omraknings- Balanserat Arets Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 84,5 41,2 =11 1411 -9] 256,6
Omforing av foregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 -9] 9] 0,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 22,6 22,6
Arets ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 22,6 22,6
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 =127 0,0 -12,7
Utgdende eget kapital 2010-12-31 84,5 41,2 -1, 19,3 22,6 266,5
Ingdende eget kapital 2011-01-01 84,5 41,2 -1 19,3 22,6 266,5
Omforing av foregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 22,6 -22,6 0,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0.0 0,0 0,0 0.0 0.5 0,5
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0 0,0 -0,1
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0, 0,5 0,4
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -84 0,0 -84
Utgdende eget kapital 2011-12-31 84,5 41,2 -1,1 133,4 0,5 258,5
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i mkr 201 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 0,6 237
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -11.8 -297
Betald inkomstskatt -07 -12,2
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -1,9 -18,2
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar? -213 -12,5
Forandring av rorelseskulder? 28,2 13,5
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten -5,0 -17,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,5 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - 0,
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,5 0,
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 54 48,6
Amortering av lan -13,3 -38,8
Utbetald utdelning -84 —12,7
Erhéllen utdelning - 19,1
Erhallna koncernbidrag 28,5 25,0
Lamnade koncernbidrag -157 =77
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,5 33,5
Arets kassaflode -9,0 16,4
Likvida medel vid &rets borjan 26,3 99
Likvida medel vid &rets slut 17,3 26,3

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (=)
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i mkr om inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan mo-
derbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen, samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfirdande av styrelsen och Vd den 12 mars 2012. Koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver
finansiell stallning och moderbolagets resultatrakning, rapport
over totalresultat och balansrakning blir féoremal for faststéllelse
pa arsstimman den 26 april 2012.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt virde bestar i huvudsak av derivatinstrument. Anlagg-
ningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forsiljning
redovisas, med vissa undantag, till det lagsta av det tidigare redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utg6r rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ér, om inte annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller
i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Beddomningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 35.
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VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncern-
ens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar fran och med 1 januari 2011. De nya och dndrade redovis-
ningsprinciper som har trétt i kraft under 2011 bedéms inte ha na-
gon effekt pa koncernens redovisning:

— Andringar av IAS 24 Upplysningar om narstaende fraimst med
avseende pa upplysningar for statligt relaterade foretag, men dven
avseende definitionen av narstdende

— Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avseende
klassificering av nyemissioner

— Andringar av IFRIC 14 IAS 19 - Begrinsningen av en formans-
bestamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan
med avseende pa forskottsbetalningar for att ticka krav pa lagsta
fondering

—IFRIC 19 Utslickning av finansiella skulder med egetkapital-
instrument

— Arliga forbattringar av IFRS som inte redan ér tillimpliga,
publicerades i maj 2010

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller andrade IFRS triader ikraft férst under kom-
mande ridkenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dandringar
med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering senast frain och med
2015. IASB har publicerat de tva férsta delarna av minst tre delar
som tillsammans kommer att utgéra IFRS 9. Den forsta delen
behandlar klassificering och vardering av finansiella tillgangar.
De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39
ersitts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsviarde. Upplupet anskaffningsvarde
anvands for instrument som innehas i en affirsmodell vars mal
ar att erhalla de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgéra
betalningar av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbeloppet vid
specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar redovisas till
verkligt vairde och mojligheten att tillimpa ’fair value option’
som i IAS 39 behalls. Forandringar i verkligt varde ska redovisas
i resultatet, med undantag for virdeférandringar pa egetkapital-
instrument som inte innehas fér handel och for vilka initialt val
gors att redovisa vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Varde-
forandringar pa derivat i sikringsredovisning paverkas inte av
denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med
IAS 39. IASB publicerade i oktober 2010 dven de delar av IFRS
9 som beror klassificering och vardering av finansiella skulder.
Merparten 6verensstimmer med de tidigare reglerna i IAS 39
féorutom vad avser finansiella skulder som frivilligt varderas till
verkligt varde enligt den sk ”fair value option”. For dessa skulder



ska virderférandringen delas upp pa férandringar som ar hin-
forliga till egen kreditvardighet respektive pa férandringar i
referensranta. Foretaget har inte beslutat om de nya principerna
ska bérja tillampas i fortid eller fran och med 2015.

Foljande dndringar av redovisningsprinciper med framtida till-
lampning bedéms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens
redovisning:
— Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
— Andringar i IAS 12 Inkomstskatter avseende virdering av
skatt for forvaltningsfastigheter
— Andringar i TAS 19 Ersittningar till anstillda
—Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
avseende nya upplysningskrav for 6verforda finansiella tillgangar
—IFRS 10 Consolidated Financial Statements
—IFRS 11 Joint arrangements
—IFRS 12 Disclosure of Interest in Other Entities
—Andrad TAS 27 Separata finansiella rapporter
— Andrad TAS 28 Innehav i intresseforetag och joint venture
—IFRS 13 Fair value measurement

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader riaknat fran balansdagen.
For varje balanspost som inkluderar belopp som foérvantas atervinnas
eller betalas bade inom och efter tolv manader fran balansdagen,
limnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristiende finansiell information tillgdnglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets
hogste verkstillande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARY

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Lammhults Design Group AB. Bestimmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som

utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Férvérv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt féorvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar
och o6vertar dess skulder. I forvarvsanalysen faststills det verkliga
viardet pa forvarvsdagen av férvirvade identifierbara tillgangar
och o6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanfoérliga till emission av egetkapitalinstrument

eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestaimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa
kallat forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i drets resultat.
Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet. Villkorade kope-
skillingar redovisas till verkligt viarde vid forvarvstidpunkten. I de
fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapital-
instrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och forindringen redovisas i arets resultat.
I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget upp-
kommer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande.
Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestimmande
inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt
att innehav utan bestaimmande inflytande redovisas till verkligt
varde, vilket innebar att innehav utan bestimmande inflytande
har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redo-
visa innehav utan bestimmande inflytande kan goras forvarv for
forvarv. Vid forvarv som sker i steg faststills goodwillen den dag
da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vér-
deras till verkligt virde och virdeférandringen redovisas i arets
resultat. Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat nar avyttringar
leder till att bestammande inflytande upphor.

Férvarv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december
2009 dar anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforplikt-
elser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
héanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvary gjorda fére 1 januari 2004 (tidpunkt fér dvergang till IFRS)

Vid forvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill,
efter nedskrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde
som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga han-
teringen av rorelseférvarv som intraffade fére den 1 januari 2004
har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens
oppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor. I de fall dotterbolagets redo-
visningsprinciper inte 6verensstimmer med koncernens redo-
visningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovis-
ningsprinciper. Forluster hanforliga till innehav utan bestaimmande
inflytande fordelas dven i de fall innehav utan bestimmande inflytan-
de kommer att vara negativt.
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Férvary av innehav utan bestammande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgangar.

Férsaljning till innehav utan bestémmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestimmande inflytande, dar bestam-
mande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets 4gare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav
utan bestimmande inflytandes proportionella andel av forvarvade
nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmaéssigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestaimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen. I koncernredovisningen konsolideras innehav i joint
ventures enligt klyvningsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med joint ventures
elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens dgar-
andel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder
i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikningarna redovisas i drets resultat. Icke-
monetira tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréiknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapport-
eringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet om-
raknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter

LAMMHULTS DESIGN GROUP

redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Sakring av netftoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lainder. I koncernens
rapport over finansiell stallning representeras investeringarna i
utlandska verksamheter av redovisade nettotillgangar i dotterbolag.
I'viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar forknippade med dessa investeringar. Det har skett genom
upptagande av lan eller tecknande av terminskontrakt i samma
valuta som nettoinvesteringarna. Vid bokslutstillfillet redovisas
dessa lan omraknade till balansdagskurs och terminskontrakten
redovisas till verkligt virde. Den effektiva delen av periodens valuta-
kursforandringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
for att moéta och helt eller delvis matcha de omrakningsdifferenser
som redovisas avseende nettotillgangarna i de utlandsverksamheter
som valutasdakrats. Omréikningsdifferenserna fran bade netto-
investering och sikringsinstrument l6ses upp och redovisas i arets
resultat, da utlandsverksamhet avyttras. I de fall sikringen inte 4r
effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat.

INTAKTER

Férsdlining av varor

Intékter for férsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasent-
liga risker och férmaner som ar forknippade med varornas dgande
har 6verforts till koparen. Intdkter redovisas inte om det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhdngan-
de kostnader eller risk for returer och om siljaren behaller ett enga-
gemang i den lépande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
agandet sker ingen intdktsforing. Intakterna redovisas till det verk-
liga viardet av vad som erhallits, eller férvintas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

LEASING

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan saljas), utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan saljas, vinst vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet, samt sadana vinster pa sikringsinstrument



som redovisas i arets resultat. Ranteintakter pa finansiella instru-
ment redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintdkter
redovisas nar ritten till att erhdlla utdelning faststallts. Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och fordelar som éar forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till koparen och koncernen inte lingre har kontroll 6ver
instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan, effekten av upplosning av nuvirdesberidkning av avsittningar,
forlust vid vairdeférandring pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar,
samt sidana forluster pa sikringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga virden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvintas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli rea-
liserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordring-
ar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
drag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stillning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver
finansiell stallning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,

forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran rapport 6ver finansiell stillning nar férpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell
stallning endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt virde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstill-
fallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngli-
ga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast
en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststdllda eller faststallbara betalningar
och som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffnings-
varde bestdms utifran den effektivrdnta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osidkra fordringar.
Nedskrivningsprovningar gors lopande utifran objetkiva kriterier
for dessa tillgangar. Vid en konstaterad forlust skrivs tillgang-
en ner. Vid en konstaterad kundférlust sa finns det starka skal att
tro att en kundfaktura inte kommer att bli betald, till exempel vid
konkurs eller ackord, eller att kundfakturan ar férfallen sedan linge
och inte betalats trots paminnelser och inkasso. En avsittning gors
dock da forlusten ar befarad. Kriterier som beaktas da en avsittning
gors kan till exempel vara uteblivna betalningar eller andra indikatio-
ner som kan tyda pa finansiella svarigheter hos géldenéren.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder
hanférts framgar av not Finansiella risker och finanspolicys.
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Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebar att koncernen har
ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galde-
ndr inte fullgor betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller
andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redovisas initialt
till verkligt varde, dvs. i normalfallet det belopp som utstallaren
erhallit i ersittning fér den utstillda garantin. Vid den efter-
foljande varderingen redovisas skulden for den finansiella garan-
tin till det hogre av de belopp som redovisas enligt IAS 37,
Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar och
det belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillimpliga
fall, for ackumulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet
med IAS 18, Intiakter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for rante- och valutakursexponeringar som
koncernen ér utsatt for. Ett inbdddat derivat sirredovisas om det
inte ar nara relaterat till virdkontraktet. Derivat redovisas initialt
till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt virde och viardeférandringar
redovisas pa sitt som beskrivs nedan. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig
koppling till den sikrade posten. Vidare kravs att sikringen
effektivt skyddar den siakrade posten, att sikringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sikringsredo-
visning eftersom en ekonomisk sikring avspeglas i redovisningen
genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och
valutakursférindringarna redovisas éver arets resultat. Valutakurs-
férandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseen-
de finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflddessdkringar av osékerhet i prognostiserad férséljning

i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport
over finansiell stallning till verkligt viarde. Periodens vardefor-
andringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeféorandringarna i en sarskild komponent av eget kapital
(sakringsreserven) tills dess att det sikrade flodet paverkar arets
resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till arets resultat i samband med att
den sikrade posten (forsiljningsintikten) paverkar arets resultat.

Kassaflddessdkring av ranterisk

For sakring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade
rantefloden avseende upplaning till rorlig rinta anvands ranteswapar.
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Ranteswaparna varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell
stillning. Rantekupongdelen redovisas l6pande i arets resultat som
en del av rantekostnaden. Ovrig virdeforandring av rinteswapen
redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del av sikrings-
reserven till dess att den sikrade posten paverkar arets resultat och
sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar
uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas i arets resultat.

Sékring av verkligt varde i ickefinansiella tillgéngar

Nar ett sikringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt varde
bokfors derivatet till verkligt virde i rapport éver finansiell stillning
och den sikrade tillgangen/skulden bokfors dven den till verkligt
virde avseende den risk som sakrats. Vardeférindringen pa derivatet
redovisas i arets resultat tillsammans med vardeférandringen pa
den sakrade posten. Sakring av verkliga varden anvandas for
sakring av viardet pa vissa icke-finansiella tillgangar och skulder
som finns i rapport 6ver finansiell stillning samt vid sdkringar av
vissa bindande inképsataganden med avseende pa prisrisk.

Sakring av verkligt varde ranterisk

For sakring av risken for forandring i verkligt varde i egen upp-
laning som l6per med fast rinta anvinds ranteswapar som sakrings-
instrument. I redovisningen tillimpas da siakring av verkligt viarde
och den sikrade posten omriknas till verkligt virde avseende den
sikrade risken (den riskfria rantan) och vardeférandringarna
redovisas i arets resultat pa samma sétt som sakringsinstrumentet.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sidkrats genom upptagande av
valutalan som pa balansdagen omriknats till balansdagens kurs.
Periodens omrikningsdifferenser pa finansiella instrument som
anvands som sdkringsinstrument i en sikring av nettoinvestering
i ett koncernforetag redovisas, i den man siakringen ar effektiv,

i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en
sarskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven). Detta
for att neutralisera de omriakningsdifferenser som paverkar
ovrigt totalresultat nar koncernfoéretagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till ink6p,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla f6r avsedd anvandning eller forsalj-
ning ingar i anskaffningsvirdet. Redovisningsprinciper fér ned-
skrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.



Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur rapport 6ver finansiell stdllning vid utrangering eller avyttring
eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang ut-
gors av skillnaden mellan férsiljningspriset och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt 4r
overforda till leasetagaren. Nir sa ej 4r fallet ar det fraga om
operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anliggningstillgang i rapport 6ver finansiell stillning och varderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga virde och nuvardet
av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Férpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgang i rapport 6ver finansiell stillning. Operationella
leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsviardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dérav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade virden pa ut-
bytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfors i ssamband med utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en till-
gang som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla. I férsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit
pa lan som ar specifika fér den kvalificerade tillgangen. I andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan,
som inte ar specifika for nagon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-100 ar
Markanlidggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen av-
skrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund f6r avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill
som uppkommit vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redo-
visade vardet for andelar i intresseforetag.

Betraffande goodwill i forvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004

har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvirde, efter nedskrivningsprovning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvirvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivning-
ar och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken redovisas i drets resultat
nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sidana nyttjan-
deperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obe-
stimbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat
i varde. Immateriella tillgangar med bestimbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning. De
beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 ar

Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar
Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet for varulager berdknas genom tillimpning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande och for
att astadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar dn
finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgéngar

samt andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgangens
atervinningsvarde. Fér goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvindas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dir det gar att identifiera visentligen oberoende kassa-
fléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger atervinningsviardet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas ned-
skrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfak-
tor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med
den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antagan-
den som lag till grund f6r berdkningen av atervinningsvardet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med av-
drag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncern-
en hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hirror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna
till anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier
och uppstar endast nér l6senkursen ar ligre dn borskursen och ar
storre ju storre skillnaden ar mellan 16senkursen och bérskursen.
Per den 31 december 2011 finns inga optioner eller konvertibla
skuldebrev i koncernen

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. I sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férménsbestémda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstéillda intjainat genom sin anstall-
ning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet av eventuella
forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i
Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3), ar detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskaps-
aret 2011 har bolaget inte haft tillgéang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstdllning fore den normala tid-
punkten. Nér ersattningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att regle-
ra avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse



som en foljd av en intriffad hiandelse, och det ar troligt att ett utflo-
de av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de underliggande produkt-
erna eller tjdnsterna saljs. Avsittningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tinkbara utfall i férhallan-
de till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Onmstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en
faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och om-
struktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Inneboérden av att en anldggningstillgang (eller en avyttrings-
grupp) klassificerats som innehav for forsiljning ar att dess redo-
visade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom férsaljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for foérsaljning, bestims
det redovisade virdet av tillgangarna (och alla tillgangar och
skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillimpliga standarder.
Vid forsta klassificering som innehav for férsiljning, redovisas an-
laggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat
varde och verkligt virde med avdrag for férsaljningskostnader.
Enligt IFRS 5.5 ar vissa tillgangar undantagna fran ovan
beskrivna varderingsregler.

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med av-
drag for forsaljningskostnader. Denna vinst ar begransad till ett
belopp som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.
Forluster till f6ljd av virdenedgang vid forsta klassificeringen som
innehav for forsiljning redovisas i drets resultat. Aven efterfoljan-
de vardefoérandringar, bade vinster och forluster, redovisas i arets
resultat.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harrér fran intriaffade hiandelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida hiandelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person (sept 2011). Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héinsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2011 férandrats i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.

Radet for finansiell rapportering har dragit tillbaka UFR 2 Koncern-
bidrag och aktieagartillskott och gjort andringar i RFR 2 avseende
redovisning av koncernbidrag, vilket innebar att moderbolagets
redovisningsprinciper avseende redovisning av koncernbidrag har
andrats. Fran och med 2011 redovisas i moderbolaget erhallna och
lamnade koncernbidrag i resultatraden resultat fran andelar i kon-
cernforetag. Jamforelsesiffrorna for 2010 har dndrats enligt de nya
principerna. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2
Koncernbidrag och aktiedagartillskott direkt i eget kapital. Forand-
ringen har paverkat periodens resultat med 8,8 mkr (9,5).

Klassificering och uppstélliningsformer

For moderbolaget, liksom for koncernen, redovisas en resultatrakning
och en rapport 6ver totalresultat. For moderbolaget anvands be-
namningarna balansrikning respektive kassaflodesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell
stillning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrakning och
balansrikning ar for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten éver forandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av
redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstill-
gangar och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i koncernen enligt férvarvs-
metoden. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgif-
ter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag.
I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i re-
sultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar viarderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férdndringar av av-
sattningen/fordran liggs pa/reducerar anskaffningsvirdet. I
koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt virde med vardeférandringar éver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forlus-
ter och kostnader upploses under de forvintade perioderna da
forlusterna och kostnader uppkommer. Forvarv till lagt pris som
uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den
del den inte 6verstiger verkligt virde pa forvirvade identifierbara
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icke-monetira tillgangar. Den del som overstiger detta virde
intdktsfors omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde
pa forvarvade identifierbara icke-monetira tillgangar intaktsfors
pa ett systematiskt sitt 6ver en period som berdknas som kvarva-
rande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade iden-
tifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara. I koncernredovis-
ningen redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sidkrats genom upptagande av
valutalan och utnyttjande av checkridkningskrediter i utlandsk
valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs,
med undantag for moderbolagets redovisning till anskaffnings-
kurs av lan och checkrikningskrediter i utlindsk valuta for for-
varv av andelar i koncernforetag.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatriakningen gors i moderbolaget
pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Redovisningsprinciperna for koncernbidrag har dndrats efter att
Radet for finansiell rapportering dragit tillbaka UFR 2 Koncern-
bidrag och aktiedgartillskott. Fran och med 2011 redovisas i moder-
bolaget erhallna och limnade koncernbidrag i resultatraden
resultat fran andelar i koncernforetag.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Hela koncernens nettoomsittning pa 753,8 mkr (778,0) avser varu-
forsiljning. Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 6,2 mkr (6,0)
och avser administrationsersittning fran dotterbolagen i koncernen.
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NOT 3. RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstillande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sitt att kon-
cernledningen f6ljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som
koncernens olika affirsomraden genererar. Varje rorelsesegment
har en affarsomradeschef som ar ansvarig for den dagliga verksam-
heten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Da kon-
cernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om re-
sursfordelning utifran de affirsomraden koncernen har utgor dessa
koncernens rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar dar-
for uppbyggd sa att koncernledningen kan f6lja upp samtliga affars-
omradens prestationer och resultat. Det ar utifran denna interna
rapportering som koncernens segment har identifierats, genom att
de olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sla ihop
segment som ar likartade. Det innebar att segment har slagits ihop
nar de har likartade ekonomiska egenskaper, och att produkterna,
produktionsprocesserna, kunderna och distributionssattet ar likartat
samt att de verkar i en omgivning med likartade regelverk. I rorelse-
segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmen-
tens resultat, tillgaingar och skulder ar virderade i enlighet med det
resultat, tillgangar och skulder som foretagets koncernledning féljer
upp. Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta ut-
ifran principen om "armslingds avstand” dvs. mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors. Ej fordelade poster bestar av vinster vid
avyttring av finansiella placeringar, forluster vid avyttring av finans-
iella placeringar, skattekostnader och allmdnna administrationskost-
nader. Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella
placeringar och finansiella skulder.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Lammhults Library utvecklar och saljer attrakti-
va och funktionella inredningar for bibliotek, skolor och andra
offentliga motesplatser som utbildningslokaler och kulturhus.
Verksamheten omfattar dels projektforsiljning av totala inred-
ningssystem och dels eftermarknadsforsiljning av mobler och for-
brukningsmaterial. Affirsomradet bestar av bolagen Lammhults
Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammbhults Biblioteksdesign A/S

i Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland
med dotterbolag. I affirsomradet finns varumarkena Eurobib Di-
rect, BCI och Schulz Speyer.

Affarsomradet Lammhults Office utvecklar och marknadsfor pro-
dukter for inredningar till offentliga miljoer. Affairsomradet har
tre varumarken, Lammhults med formstarka och tidl6sa mobler
med hogt designvarde, samt Abstracta och Borks med produkter
for visuell kommunikation och avskarmning.

Affarsomradet Lammhults Home utvecklar och marknadsfor pro-
dukter f6r heminredning. Affirsomradet har tva varumérken, Voice
for planmobler som férvaringsmobler och byraer, samt Ire for
stoppmobler som soffor och fatoljer.



Affarsomradet Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor
glasbgonbagar av hog kvalitet. Affairsomradet bestar av Scandinavian
Eyewear med dotterbolaget Seven. Verksamheten omfattar dels
egna varumdrket Skaga men ocksa licensuppdrag for utveckling av
kollektioner at andra varumérken.

I 6vrig verksamhet ingar koncerngemensamma funktioner.
Styrelsen beslutade under fjarde kvartalet 2011 att koncernen ska
renodla verksamheten och fokusera pa lénsam tillvixt inom mobler
och inredningar. Kompetens och resurser samlas i tva tydliga

affarsomraden, Office & Home Interiors och Public Interiors.

KONCERNENS RORELSESEGMENT

Det betyder att nuvarande affirsomradena Lammbhults Office och
Lammhults Home samordnas i Office & Home Interiors.

Integrationen av Lammbhults Office och Lammhults Home kommer
att ske successivt under forsta halvaret 2012. Tidigare affirsomrade
Lammbhults Library breddas genom att utokade forsaljningsinsatser,
vid sidan om bibliotek, riktas gentemot aktorer inom utbildning,
samt vard & omsorg och byter namn till Public Interiors. Som en
del av renodlingen kommer Scandinavian Eyewear att avyttras pa
sikt. For rakenskapsaret 2012 kommer déarfér rapporteringen att
ske enligt den ovan beslutade indelningen i affairsomraden.

Lammhults Lammhults Lammhults Scandinavian Ovrig
Library Office Home Eyewear verksamhet Elimineringar Summa

Koncernen 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 201 2010
Intakter fran

externa kunder 260,7 318,22 3281 2819 623 733 102,7 104,6 0,0 0,0 0,0 0,0 753,8 778,0
Intakter frén

andra segment 0,0 0,0 3,8 58 0, 0,1 0,0 0,0 6,2 6,0 -10]1 -119 0,0 0,0
Summa intakter 260,7 318,2 3319 2877 62,4 73,4 102,7 104,6 6,2 6,0 -10,1 -1,9 753,8 778,0
Avskrivningar 53 59 6,1 49 2,5 1.8 14 1,8 0,1 0] 0,0 0,0 154 14,5
Rorelseresultat 71 138 337 328 -91 -90 3,0 37 -16,2 -14,6 0,0 0,0 185 267
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13 0.8
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 —73 33
Resultat fore skatt 12,5 24,2
Tillgdngar 2541 2697 2235 220,2 101,7 105,2 76,2 810 6,5 5,8 0,0 0,0 662,0 6819
Oftrdelade tillgadngar - - - - - - - - - - - - 379 622
Summa tillgdngar 699,9 744,
Investeringar i

anlaggningstillgangar 23 3,0 10,5 2.4 3,6 2.2 15 0,6 0,5 0,0 - - 18,4 8,2
Skulder 429 527 481 42,6 10,9 14,0 239 339 6,3 5,8 - - 1321 149,0
Ofordelade skulder - - - - - - - - - - - - 2024 2258
Summa skulder 334,5 374,8

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens segment dr indelade i foljande tre geografiska omraden:
Sverige, Ovriga Europa och Ovriga virlden. Den information som
presenteras avseende segmentets intakter ar grupperade efter var
kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens
investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
ar baserade pd geografiska omraden grupperade efter var tillgang-
arna ar lokaliserade. Koncernens nettoomsattning utanfor Sverige
utgor 62 procent (65) av den totala nettoomsittningen.

Sverige Ovriga Europa  Ovriga véarlden Koncernen
Koncernen 201 2010 20M 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning per geografisk marknad 288,7 2734 422,8 4628 423 418 753,8 778,0
Anlaggningstillgangar per geografisk marknad 156,3 1829 150,3 158,8 0,0 0,0 3066 3417
Investeringar per geografisk marknad 15,6 5,0 2,7 3,2 0,0 0,0 18,3 8,2
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NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 6. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Koncernen 201 2010
Valutakursvinster 6.0 6.6
Vinst vid ej uppnadd villkorad kopeskilling 1,2 - Kostnader for ersattningar till anstallda 20M 2010
Ovriga rorelseintakter 0,2 09 Koncernen
7.4 7,5 Loner och ersattningar mm 168.,8 165,3
Pensionskostnader 12,6 12,0
Vinst vid ej uppnadd villkorad kopeskilling pa 1,2 mkr (0,0) avser Sociala avgifter 336 338
Harmonie Projects. Baserat pa bolagets rorelseresultat for perioden  Koncernen totalt 215,0 21,1
2010-01-01 — 2011-12-31 hade den tidigare dgaren mojlighet att
erhalla villkorad képeskilling. Eftersom rorelseresultatet under-
steg 0,3 miljoner EUR utgick ingen villkorad kopeskilling. varav varav
Medelantalet anstallda 2011 man, % 2010 man, %
. . Moderféretaget
NOT 5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER Sverige 5 60 5 60
Dotterféretag
Koncernen 20M 2010 Sverige 227 60 234 61
Valutakursforluster 53 8,2  Danmark 79 47 58 51
Upplosningar forvarvade orderstockar 0.4 09 Tyskland 36 67 39 64
Ovriga rorelsekostnader -0.2 1,0 Ovriga lander 53 57 58 50
55 10,1 Totalt i dotterforetag 395 57 389 58
Koncernen totalt 400 58 394 58
Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 20,4 mkr (20,4)
och ingar i rorelsens kostnader som administrationskostnader.
Utveckling bedrivs i viss méan i form av orderbaserad utveckling
som redovisas enligt IAS 2 och sidlunda bekostas av specifik kund. 2011-12-31 2010-12-31
Information om aktiverade utvecklingskostnader finns i not 13. Konsfordelningi Andel Andel
Upplésningar av forvarvade orderstockar pa 0,4 mkr (0,9) avser  foretagsledningar kvinnor, % kvinnor, %
under savil 2010 som 2011 forbrukningen av marknadsvardet pa ~ Moderféretaget
férvarvad orderstock hos Harmonie Projects. Styrelsen 35 353
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Koncernen totalt
Styrelser 13 10
Ovriga ledande befattningshavare 26 25

LAMMHULTS DESIGN GROUP

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stimmans beslut. Darutdver beslutade bolagsstimman 2011 att er-
sattning for uppdrag i revisions- och ersattningskommittéerna ska
utgd med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till 6vriga tva
ledamoter i respektive kommitté. Nagra 6verenskommelser om
framtida pensioner eller avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordfoérande eller 6vriga ledamaoter.

Till ledningen har bolagsstaimman beslutat om f6ljande riktlinjer av-
seende ersattning. Loner och 6vriga anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare och skickliga
medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens le-
dande befattningshavare som utgér koncernledningen har avtal om
rorlig ersattning utover fast 16n. Storleken pa den rorliga ersittning-



en ar kopplad till pa férhand bestimda mal avseende individuellt
uppsatta mal, koncernens resultat, alternativt respektive affairsomra-
des resultat. Den rorliga ersattningen for ledande befattningshava-
re kan uppga till maximalt fyra manadsloner per ar. Aven langsiktiga
aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida f6r verkstal-
lande direktoren och évriga ledande befattningshavare géller att
ersittning ska utga motsvarande hogst 18 manaders ersittning.
Denna totala ersattning ska inte 6verstiga den ersittning som skulle

utgatt vid en férdelning pa en uppsagningstid om sex manader och
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders fast 16n.

Avtal om féorman for pension traffas individuellt. For Vd betalas ar-
ligen en pensionspremie som uppgdr till tio prisbasbelopp. Pensio-
nen ar avgiftsbestimd. Avtal om fortida pensionering finns inte. For
ovriga ledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden maxi-
malt till 25 procent av den fasta och rorliga lénen. Pensionerna ar av-
giftsbestimda och det finns inte nagra avtal om fortida pensionering.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

201 2010
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderforetaget (9 pers.) (2 pers.) (9 pers.) (2 pers.)
Loner och andra ersattningar 4.8 1.3 4.6 09
(varav tantiem o.d) (0,2) =) =) =)
Sociala kostnader 2,5 0,6 2,5 0,4
varav pensionskostnader 11 0,2 1,0 0,
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER
FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN
20M 2010
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (49 pers.) (48 pers.)
Sverige
Loner och andra ersattningar 21,0 22,0
(varav tantiem o.d) (0,3) (0,7)
Pensionskostnader 31 34
Danmark
Loner och andra ersattningar 6,9 8.3
(varav tantiem o.d) G )
Pensionskostnader 0,2 0,3
Tyskland
Loner och andra ersattningar 2,2 3.4
(varav tantiem o.d) (1,3) 1,7)
Pensionskostnader 0,1 0,3
Koncernen totalt 30,1 33,7
(varav tantiem o.d) (1,6) (2,4)
Pensionskostnader 3,4 4,0

Det finns inga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingar

i respektive dotterbolags ledningsgrupp, inklusive Vd och chefer som ar direkt understdllda Vd, samt styrelseledamoter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2011

Grundlon,
styrelsearvode

Rorlig

Tkr ersattning

Pensions-
kostnad

Ovriga
formaner

Avgangs-
vederlag

Ersattning

kommittéarbete Summa

Styrelsens ordférande
Torbjorn Bjorstrand
Ersattning fr&n moderbolaget
Styrelseledamot

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Jorgen Ekdahl

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning fran moderbolaget
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersattning fran moderbolaget
Verkstallande direktor
Anders Rothstein

Ersattning fran moderbolaget

210 =

120 =

90 =

120 =

120 =

120 =

2041 83

66

44

254

142

128

142

142

142

532 = 2735

Andra ledande

befattningsahavare (2 personer) 1746 77

= 181 518 = 2522

Summa 4627 160

= 260 1050 175 6272

Ovriga formaner avser tjinstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade

ersattningar i koncernen.

INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den 29 april 2009 emitterade bolaget 35 000 teckningsoptioner
2009/2011 och varje sidan teckningsoption gav innehavaren
ritt att teckna en ny aktie av serie B i bolaget under tiden fran
och med den 31 mars 2011 till och med den 31 maj 2011.

Teckningskursen uppgick till ett belopp motsvarande 118 procent
av den for aktier av serie B i bolaget pa Nasdaq OMX Nordiska
Bors Stockholm noterade volymvéagda genomsnittliga betal-
kursen under tiden fran och med den 6 maj 2009 till och med
den 19 maj 2009.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Tre ledande befattningshavare i koncernen forvarvade vardera
10 000 teckningsoptioner, medan en ledande befattningshavare
forvarvade 5 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna ver-
lats pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts uti-
fran ett beraknat marknadsvirde for teckningsoptionerna med
tillimpning av Black & Scholes-virderingsmodell berdknat av
det oberoende virderingsinstitutet Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers. Overlatelsepriset faststilldes till 4,42 kronor per option,
innebarande ett totalt forvarvspris pa 44 200 kr respektive 22
100 kr per befattningshavare enligt ovan beskrivning. Losen-
priset for optionerna uppgar till 50,00 kronor. Inga optioner
utnyttjades till att teckna nya aktier av serie B under tiden fran
och med den 31 mars 2011 till och med den 31 maj 2011.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2010

Tkr

Grundlon,
styrelsearvode

Rorlig
ersattning

Avgangs-
vederlag

Ovriga
formaner

Pensions-
kostnad

Ersattning
kommittéarbete

Summa

Styrelsens ordférande
Torbjorn Bjorstrand
Ersattning frén moderbolaget
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning fran moderbolaget
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning fran moderbolaget
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget
Verkstéllande direktor
Anders Rothstein

Ersattning frdn moderbolaget

240

1971

85

527

259

129

129

129

129

139

2583

Andra ledande

befattningsahavare (2 personer)

1704

144

461

2309

Summa

Ovriga formaner avser tjinstebilar.

ersattningar i koncernen.

4 515

Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade

229

988

75
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NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADS- NOT 9. FINANSNETTO
ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderforetaget Koncernen 20m 2010
201 2010 20M 2010 Ranteintakter pa ej nedskrivna
KPMG / Michael Johansson l&ne- och kundfordringar 0,1 0,
Revisionsuppdrag 17 1,5 0,3 0,3 Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,8 0,5
Revisionsverksamhet utover Ranteintakter pa leverantorsskulder 0,0 0,2
revisionsuppdraget 0,0 0,0 - - Valutakursforandringar 0.4 0,0
Skatteradgivning 0,4 0,5 0,0 0,0 Finansiella intakter 1,3 0,8
Andra uppdrag 0,8 0,7 0,6 0,5
Rantekostnader pa formansbestamd
Ovriga revisorer pensionsforpliktelse -0] -0,
Revisionsuppdrag 0,5 0.4 - = Rantekostnader pé finansiella skulder -6,0 -4,0
Revisionsverksamhet utéver Valutakursforandringar -07 11
revisionsuppdraget 0,1 0.4 - - Ovriga réntekostnader -0,5 -0.3
Skatterddgivning 0,0 - - o Finansiella kostnader -7.3 -3,3
Andra uppdrag 0,1 0,1 - -
Finansnetto -6,0 -2,5

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom- i E e Sl

. . _— . koncernforetag
férandet av sidana o6vriga arbetsuppgifter. )
Moderforetaget 201 2010
Utdelning - 19
Erhallna koncernbidrag 242 28,5
- - Lamnade koncernbidrag -12.3 -15,7
NOT 8. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE . =9
PA KOSTNADSSLAG
Koncernen 201 2010
Kostnader for varor och material 3227 336.8 Ranteintakter och
Personalkostnader 218,8 212,8 liknande resultatposter
Avskrivningar 15,4 14.5 Moderforetaget 201 2010
Ovriga rorelsekostnader 185,8 194,7  Ranteintakter, koncernforetag 2,0 1,2
7427 758,8 Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,1 0,1
2,1 1,3

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Moderforetaget 201 2010
Rantekostnader, koncernforetag -0.3 -0,
Rantekostnader, finansiella skulder -3,2 -2,3
Valutakursforandringar 0, 1.4

3.4 -1,0

LAMMHULTS DESIGN GROUP



NOT 10. SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen 201 2010

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -7 -59

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -0,
=71 -6,0

Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader och underskottsavdrag 07 —-43
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen —6,4 -10,3
Moderforetaget 201 2010
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -0, -1,
Totalt redovisad skattekostnad

imoderforetaget -0,1 -1,

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen 201 2010
Resultat fore skatt 12,5 24,2
Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 3.3 6.4
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag* - 0]
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 0,7
Ej skattepliktiga intakter -03 -03
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 34 34
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag -0,2 -0
Skatt hanforlig till tidigare ar - 0]
Redovisad effektiv skatt 6,4 10,3

* Skatt enligt gallande skattesats beréknas utifrén ett vagt
genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.

Moderforetaget 201 2010
Resultat fore skatt 0,6 237
Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 0.2 6,2
Ej skattepliktiga intakter -0 =51
Redovisad effektiv skatt 0, 1,

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

201 2010
Fore Efter Fore Efter
Koncernen skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omr. diff. vid
omrakning av
utlandska
verksamheter -1,8 0,3 -15 -286 06 -280

Arets forandringar i

verkligt varde pa

kassaflodessakringar —0,6 02 -04 13 -03 1.0
Ovrigt totalresultat -2,4 0,5 -19 =273 0,3 -270

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten Uppskjuten
Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Materiella
anlaggningstillgdngar -0,8 -0.9 10,7 109 -5 -8
Immateriella tillgangar 0,4 04 -04 -03 0,8 0,7

Varulager 0, 0,1 - - 0,1 0,
Rantebéarande skulder - - 0,3 03 -03 -03
Pensionsavsattningar 0,5 0,6 - - 0,5 0,6
Ovriga avsattningar 0.4 0.4 - - 0,4 0,4
Underskottsavdrag 0,6 0,6 0.3 0,6 0.3 -
Skattefordringar/

skulder, netto 1,2 1,2 10,9 n5 -97 -103

I foljande dotterbolag till Lammhults Biblioteksdesign A/S i
Danmark finns ej aktiverade underskottsavdrag: BC Interieur
S.A.R.L. i Frankrike (uppgaende till 9,2 mkr med obegransad
framrullning), Bibliotecas BCI SA i Spanien (uppgéaende till 3,3 mkr
med 15 ars framrullning), IFBD GmbH i Tyskland (uppgaende till
1,8 mkr med obegrinsad framrullning) och NBLC Systemen i
Holland (uppgaende till 1,4 mkr med 9 ars framrullning).

I Scandinavian Eyewear AS i Norge, dotterbolag till Scandinavian
Eyewear AB i Sverige, finns ej aktiverade underskottsavdrag upp-
gaende till 5,7 mkr med obegransad framrullning.

MODERFORETAGET

Moderforetaget redovisar varken nagon uppskjuten skattefordran
eller uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hanforliga till
andelar i koncernforetag har ej redovisats.
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NOT 11. RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie 201 2010
Periodens resultat 6,1 13,9
Véagt antal utestdende stamaktier 8.4 8,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,72 1,65

LAMMHULTS DESIGN GROUP

NOT 12. FORVARV AV RORELSE

HARMONIE PROJECTS

Den 21 januari 2010 férvarvade Schulz Speyer Bibliothekstechnik
AG biblioteksdelen av Harmonie Projects Srl och bildade ett nytt
bolag fér denna biblioteksdel. Den fasta kopeskillingen uppgick
till 4,5 mkr och betalades kontant. Dessutom kunde en villkorad
kopeskilling tillkomma och den beraknades uppga till 1,2 mkr.
Harmonie Projects ar aterforsaljare for Schulz Speyer i Italien.
Affarsidén ar att salja biblioteksinredningar kompletterat med
specialprodukter fran lokala leverantorer. Genom forvirvet
sakrades den marknadsledande positionen inom biblioteksmark-
naden i Italien. Den tidigare huvudagaren av, och tillika Vd:n
for, Harmonie Projects arbetar kvar i det nya bolaget som har
fem fast anstdllda och ligger i Merano, Italien.

EFFEKTER AV FORVARVET AV HARMONIE PROJECTS 2010-2011
Biblioteksdelen i Harmonie Projects omsatte 13,5 mkr (18,9) under
2011. Under aret belastade dotterforetaget koncernens rorelse-
resultat med 2,9 mkr (0,7) och resultat efter skatt med 2,4 mkr (0,5).
En kundforlust pa 1,3 mkr (0,0) paverkade resultatet negativt under
2011. Verksamheten har péaverkats avden ekonomiska oron i Italien
till foljd av underskott i de offentliga finanserna. Baserat pa
Harmonie Projects rorelseresultat for perioden 2010-01-01 — 2011-12-31
hade den tidigare dgaren mdjlighet att erhalla villkorad kopeskilling.
Vid ett rorelseresultat som understeg 0,3 miljoner EUR skulle ingen
villkorad kopeskilling utgd. Vid ett rorelseresultat som uppgick till
0,3 miljoner EUR skulle villkorad kopeskilling utga med 0,120 miljoner
EUR. Vid ett rorelseresultat som uppgick till intervallet 0,3 miljoner
EUR - 1,2 miljoner EUR skulle villkorad képeskilling tillkomma med
50 procent av rorelseresultatet 6ver 0,3 miljoner EUR. Vid ett rorelse-
resultat som 6versteg 1,2 miljoner EUR skulle villkorad kopeskilling
tillkomma med 30 procent av rorelseresultatet 6ver 1,2 miljoner
EUR. Eftersom rorelseresultatet for perioden 2010-01-01 — 2011-12-31
var negativt, utgick ingen villkorad képeskilling.

Bibliotekssektorn ér stadd i kraftig forvandling och ett antal trender
kan identifieras. Biblioteken centraliseras och blir stérre. Nya bibliotek
har blivit stadssymboler och hoga design och arkitekturambitioner
finns oftast ndr nya bibliotek byggs. Bibliotek forvandlas fran platser
dar man lanar bocker till platser dar man méts och vistas under en
langre tid. Verksamheten breddas framéver genom att utdkade for-
saljningsinsatser, vid sidan om bibliotek, kommer att riktas mot ak-
torer inom utbildning, samt vard och omsorg. Ett allt nirmare sam-
arbete inom koncernens supply chain-funktioner skapar effektivare
produktforsorjning, vilket ger mojlighet till konkurrenskraftiga for-
saljningspriser och darmed storre forsaljningsvolymer framover.
Dessa marknadstrender och pagaende aktiviteter talar for en positiv
utveckling for foretaget. Darmed bor risken for att behova justera good-
willvirdet inte vara sarskilt stor under nistkommande rakenskapsar.

I goodwillvirdet ingar virdet av ett utbyggt distributionsnét inom
biblioteksbranschen i Italien, storre forsiljningsmajligheter genom
marknadsledande positioner vid offentlig upphandling, samt person-
alens kompetens inom biblioteksbranschen. Den immateriella till-
gang skild fran goodwill som identifierades vid férvarvet var order-
stocken som marknadsvarderades till 1,4 mkr vid férvarvstidpunkten.

Forvarvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.



HARMONIE PROJECTS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

BORKS PATENTTAVLERS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt Verkligt

Redovisat varde i Verkligt varde Redovisat varde i Verkligt varde

Harmonie Projects varde redovisat Borks Patenttavler varde redovisat

fore forvarvet justering ikoncernen fore forvarvet justering ikoncernen

Immateriella tillgdngar 0.0 1.4 1.4 Materiella anlaggningstillganger 12,2 3,8 16,0

Varulager 0,3 - 0.3 Uppskjutna skattefodringar 0,0 0,2 0,2

Avsattning for pensioner -0,4 - -0,4 Varulager 9,0 -0,5 8,5

Ovriga rorelseskulder -0,2 - -0,2 Kundfordringar och 6vriga fordringar 6,1 - 6,1

Uppskjuten skatteskuld - -0.4 -0.4 Likvida medel 0] - 0]

Netto identifierbara tillgangar Rantebarande skulder -13.3 - -13.3

och skulder -0,3 1,0 0,7 Leverantdrsskulder och

Koncerngoodwill 5,0 ovriga rorelseskulder -87 1,4 -10,1

Beraknad total kopeskilling, kontant 57 Uppskjuten skatteskuld -0.4 - -0.4
Beraknad villkorad kopeskilling =12 Netto identifierbara tillgangar och

Overférd ersattning 4,5 skulder 5,0 2, 7]

Koncerngoodwill 6.8

BORKS PATENTTAVLER Overférd ersattning 13,9

Den 19 november 2010 férvarvade Lammhults Mobel AB 100 procent
av aktierna i Borks Patenttavler A/S. Den totala kopeskillingen upp-
gick till 13,9 mkr och betalades kontant. Borks Patenttavler ar ledande
inom skrivtavlor i Danmark. Tillverkningen har skett i egen fabrik
och produkterna siljs i Danmark, 6vriga Europa och USA. Genom
forvarvet starks koncernens marknadsposition i Norden. Férvarvet av
varumarket Borks forstarker, tillsammans med varumarket Abstracta,
koncernens erbjudande inom detta produktomrade och skapar
mojligheter till synergier inom till exempel ink6p, produktion och
forsaljning. Bolaget har under senare ar omsatt ca 50 mkr, hade vid
forvarvstidpunkten 36 anstallda och ligger i Kolding, Danmark.
Affarsidén dr att utveckla, tillverka och marknadsfora tavelsystem fo6r
inredning av konferens-, métes- och undervisningslokaler dar funk-
tion, kvalitet och design ar av avgorande betydelse.

EFFEKTER AV FORVARVET AV BORKS PATENTTAVLER 2010-2011
Under 2011 paverkade dotterforetaget koncernens nettoomsattning
med 42,6 mkr (2,5), rorelseresultatet med -0,9 mkr (-1,2) och resul-
tatet efter skatt med -1,0 mkr (-1,1).

Den danska marknaden har varit svag under senare ar, men vi rak-
nar med en successiv forbattring under de narmaste aren. Genom
att tillvarata synergimojligheter med koncernens 6vriga bolag och
utveckla nya konkurrenskraftiga produkter skapas férutsattning-
ar for en positiv utveckling for foretaget. I februari 2012 inleddes
forhandlingar om nedldggning av fabriken i Kolding. Bolagets nu-
varande produktion flyttas och samordnas successivt under forsta
halvaret 2012 med Abstracta AB i Lammhult. Det ger en storre och
effektivare produktionsenhet i Lammhult och kvar i Danmark blir
ett bolag inriktat pa support for den danska verksamheten. Borks
har 33 anstdllda och varslet omfattar 26 personer. Nettobesparing-
en av denna strukturatgéird berdknas bli ca 4 mkr under 2012. Dar-
med bor risken for att behova justera goodwillvirdet inte vara sir-
skilt stor under nastkommande rakenskapsar.

I goodwillvirdet ingar synergieffekter inom framst ink6p, produk-
tion och forsiljning, samt personalens kompetens.

Forvarvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick under 2010 till 0,4 mkr och
avsdg arvoden till konsulter i samband med due diligence. Dessa
utgifter redovisades som administrationskostnader i koncernens
rapport ver totalresultat.

Om Borks Patenttavler ingatt i koncernen under hela 2010 hade

koncernens nettoomsittning uppgatt till 819,1 mkr, rorelseresul-
tatet till 25,5 mkr och arets resultat till 12,5 mkr.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Utvecklings- Varu- Hyres- Good- Ovriga immateriella
Koncernen utgifter marken ratter will anl.tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2010-01-01 0,4 0, 0,4 1942 - 195,1
Rorelseforvarv - - - 1,2 14 12,6
Ovriga investeringar 0,3 - 0,2 - - 0,5
Upplosning forvarvad orderstock - - - - -09 -09
Arets valutakursdifferenser - - -0, -15,2 -0, -154
Utgdende balans 2010-12-31 0,7 0,1 0,5 190,2 0,4 191,9
Ing&ende balans 2011-01-01 0,7 0, 0,5 190,2 0,4 1919
Rorelseférvarv - - - - - -
Omklassificeringar 1,5 - - - - 1.5
Ovriga investeringar - -0 - - - -0,
Upplosning forvarvad orderstock - - - - -0.4 -04
Arets valutakursdifferenser -0, - - -05 0] -05
Utgdende balans 2011-12-31 2,1 0,0 0,5 189.7 0, 192,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2010-01-01 - - - - - -
Arets avskrivningar - - -0, - - -0
Utgdende balans 2010-12-31 - - -0,1 - - -0,1
Ingdende balans 2011-01-01 - - -0, - - -0,
Arets avskrivningar -03 - - - - -03
Utgdende balans 2011-12-31 -03 - -0,1 - - -0,4
Redovisade varden
Per 2010-01-01 0,4 0,1 0,4 194,2 - 195,1
Per 2010-12-31 0,7 0,1 0,4 190,2 0,4 191,8
Per 2011-01-01 0,7 0,1 0,4 190,2 0.4 191,8
Per 2011-12-31 1,8 0,0 0,4 189,7 0,1 192,0

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvér-
den i koncernen.

Virdet pa koncernens immateriella tillgangar provas arligen genom

nedskrivningsprovningar. De ovan ndmnda kassagenererande

enheternas atervinningsviarden baseras pa ett antal viktiga anta-

ganden som beskrivs nedan. Fér antaganden om de framtida

kassaflodena under den narmaste femarsperioden har anvants

budgetar for ar 2012, prognoser for ar 2013 och 2014 med ut-

20M 2010
Lammbhults Library 12,5 13,0
Lammbhults Home 28,9 28,9
Lammbhults Office 25,0 25,0
Scandinavian Eyewear 233 233

gangspunkt ifran koncernens finansiella strategiska planer, samt

foretagsledningens bedémningar for de darefter kommande tva

aren. Ovan nimnda antaganden avser forsiljningsutveckling,

kostnadsutveckling och utveckling av de kassagenererade enhe-

189,7 190,2
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De senaste drens utveckling pa biblioteksmarknaden har varit
langt ifran tillfredsstallande. Koncernens biblioteksinrednings-
foretag inom Lammbhults Library har paverkats av aterhdllsamma
offentliga investeringar pa en rad europeiska marknader. En rad
omvarldsfaktorer, frimst inom media och teknik, har dessutom
minskat de traditionella bibliotekens betydelse. Samtidigt har en
ny typ av bibliotek, ofta kallade mediatek, vuxit fram. Den nya tidens
bibliotek ar mer av métesplatser an tidigare och darfor har vi lanse-
rat ett "shop concept” for att erbjuda attraktiva och dndamalsenliga
l6sningar till kunderna. Trenden att miljomobler okar i biblioteken
ar ocksa nagot som gynnar koncernen eftersom vi kan erbjuda
passande produkter genom varumarkena Lammhults, Ire och Voice.
I oktober 2011 fattades beslut om att bredda verksamheten inom
affirsomradet och byta namn till Public Interiors. Utokade forsalj-
ningsinsatser kommer, vid sidan om bibliotek, att riktas gentemot
aktorer inom utbildning, samt vard & omsorg. Samtidigt intensifieras
arbetet med att harmonisera sortimentet och effektivisera produkt-
forsorjningen inom affirsomradet i syfte att tillvarata synergi-
mojligheter och skapa férutsattningar fér I16nsam tillvaxt. Dessa
atgarder ligger till grund f6r bedémningar av kassaflodena de
kommande fem aren.

Inom Lammhults Home har forsiljningen av varumarkena Voice
och Ire tidigare framst skett till privata kunder, medan en mindre
del salts till féretag. De bada varumarkena intar tillsammans en
stark position inom inredningsbranschen f6r heminredning och
publika rum, t ex hotell. Voice har ett starkt produktsortiment
inom planmobler, medan Ire har motsvarande styrka inom stopp-
mobler, t ex soffor och fatoljer. Tillsammans erbjuder féretagen ett
sortiment med unik stil och design. Under de senaste tva aren har
dock lonsamheten férsamrats till f6ljd av en svag marknad inom
mobler och inredning for hemmiljé i premiumsegmenten och av-
saknad av hotellprojekt. Forstarkt marknadsbearbetning i Norge
och Finland har borjat resultera i 6kad forséljning pa dessa mark-
nader. I syfte att forbattra lonsamheten framéver kommer afférs-
omradets verksamhet att samordnas med affirsomrade Lammbhults
Office. Kompetens och resurser samlas i ett affirsomrade, Office
& Home Interiors. Ambitionen ar ocksd att successivt utveckla
sortimentet inom Lammhults Home till att ocksa omfatta foretags-
miljoer, vilket hostens lansering av No. 5, ett flexibelt forvarings-
system for bade kontors- och hemmiljo, var ett tydligt exempel pa.
Tillsammans med de etablerade varuméarkena Lammhults, Abstracta
och Borks bildar Voice och Ire en av marknadens starkaste varu-
markesportfoljer. Dessa aktiviteter skapar tillsammans forutsatt-
ningar for en forbattrad utveckling av kassaflodena framover.

Eftersom merparten av Lammhults Office forsiljning sker till
foretag ar den verksamheten konjunkturkanslig och beroendet
av utvecklingen pa den nordiska marknaden ar stort. Efter en
kraftig forsvagning av konjunkturen under 2009, vilket féran-
ledde stora kostnadsbesparingar framst i form av personalned-
dragningar, har efterfragan under de senaste tva aren stabiliserats.
Genom varuméarkena Lammhults, Abstracta och Borks finns en
lang tradition av att erbjuda kunderna moderna inredningar
med skandinavisk design och kvalitet i varldsklass. Under senaste
aret fortsatte lanseringen av varumirkeskoncepten Lammhults —

Modern Essentials och Abstracta — Great Workspaces. Dessa val-
kidnda varumérken har starka positioner pa hemmamarknaderna
och med storre fokus pa hemmamarknaderna och Nordeuropa
forvantas forsaljningen 6ka de narmaste aren. Samordningen
med affarsomrade Lammhults Home skapar saval intikts- som
kostnadssynergier och det finns goda forutsattningar for fortsatt
starka kassafloden under de kommande aren.

Scandinavian Eyewear siljer glasogonbagar for privat konsumtion.
Genom god design, hog effektivitet i marknadsforing och forsalj-
ning, samt béttre leveranssakerhet dn konkurrenterna skapar
affirsomradet forutsittningar for god lonsamhet. Genom fortsatta
satsningar pa dessa omraden i kombination med att den affirsmo-
dell som fungerar vél i Skandinavien aven sprids till andra mark-
nader finns forutsattningar for en positiv utveckling av foretagets
kassafloden. Under de senaste tva aren har ett framgangsrikt om-
struktureringsarbete genomforts, vilket tillsammans med offensiva
satsningar skapat forutsattningar for forbattrad lonsamhet framo-
ver. Varumarkesportfoljen har utékats genom att licensavtal teck-
nats med de tre skandinaviska varumérkena Lexington, Pilgrim
och Oscar Jacobson och forsaljningen av dessa varumarken skedde
med full kraft fran och med andra halvaret 2010. I slutet av 2011
inleddes forsiljning av glasbgonbagar av varumarket FACE Stock-
holm. Tillsammans med marknadssatsningar i savil Nordamerika
som Central- och Osteuropa, har dessa aktiviteter skapat forutsitt-
ningar for en positiv utveckling av kassaflédena framover.

De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent, vilket bedéms mot-
svara den langsiktiga tillvixttakten pa enheternas marknader.

De diskonteringsrantor fore skatt som har anvants vid utgangen

av ar 2011 ér 13,6 procent (15,3) for eget kapitalfinansiering och
2,6 procent (4,3) for skuldfinansiering for Lammbhults Library
och Lammhults Home. For Scandinavian Eyewear uppgick dis-
konteringsrantan fore skatt till 14,6 procent (16,3) for eget kapital-
finansiering och till 2,6 procent (4,3) for skuldfinansiering.

For Lammhults Office uppgick diskonteringsrantan fore skatt till
12,6 procent (14,3) for eget kapitalfinansiering och till 2,6 procent
(4,3) for skuldfinansiering. De skilda riskpremier som anvands for
affairsomradena har sin grund i stabiliteten i den historiska l6n-
samheten. Det operativa kapitalets langsiktiga finansiering for
samtliga ovanstaende enheter har bedémts besta av eget kapital till
60 procent och av lan till 40 procent. Foretagsledningen bedémer
att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till

att de berdknade atervinningsvardena pa enheterna blir ligre

an deras redovisade virden. For Lammhults Home ar marginalen
mindre till att det berdknade atervinningsvardet blir lagre an en-
hetens redovisade virde 4n for 6vriga affirsomraden. Affirsomra-
dets verksamhet kommer under forsta halvaret 2012 successivt att
samordnas med Lammbhults Office, som ar det affairsomrade i kon-
cernen som har storst marginal till att det berdknade atervinnings-
vardet blir lagre dn enhetens redovisade varde. Darfor ar foretags-
ledningens bedomning att inga rimliga fordndringar i de viktiga
antagandena leder till att det beraknade totala atervinnings-
vardet for Office & Home Interiors, blir lagre dn dess totala
redovisade varde.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1januari 2010 170, 86,0 85,0 2.4 3435
Forvarvat via rorelseforvarv 14,8 0,6 0,6 - 16,0
Nyanskaffningar 0,3 2,3 59 1,0 9,5
Omklassificeringar - 0, -0, -2.2 2.2
Avyttringar och utrangeringar - -03 -10 - -13
Valutakursdifferenser -2.8 -0,6 -0.8 -0,2 —4.4
Utgdende balans 31 december 2010 182,4 88,1 89,6 1,0 361,1
Ingdende balans 1januari 2011 1824 88,1 89,6 1,0 3611
Nyanskaffningar - 5] 12,0 0,5 17.6
Omklassificeringar —44,0 =2 21 -0,7 —447
Avyttringar och utrangeringar - - -0, - -0,
Valutakursdifferenser -0, - - - -0,
Utgdende balans 31 december 2011 138,3 91,1 103,6 0,8 333,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2010 -65,8 -68,5 -68,6 - -202.9
Arets avskrivningar —43 —42 -59 - 4.4
Avyttringar och utrangeringar - 0,3 0,7 - 1,0
Utgdende balans 31 december 2010 —70,1 72,4 -73,8 - -216,3
Ingdende balans 1januari 2011 —70,1 —72.4 -73.,8 - -216,3
Arets avskrivningar -3,7 -4,0 —74 = —15]
Omklassificeringar 10,8 - - - 10,8
Utgdende balans 31 december 2011 -63,0 —76,4 -81,2 - —220,6
Redovisade varden
1januari 2010 104,3 17,5 16,4 2.4 140,6
31december 2010 12,3 15,7 15,8 1,0 144.,8
1januari 201 n2,3 15,7 15,8 10 144.,8
31december 2011 75,3 14,7 22,4 0,8 13,2

Voice fastighet i Jonkoping har omklassificerats till tillgdng som innehas for forsaljning. Fastighetens ackumulerade anskaffningsvarde

uppgar till 40,4 mkr och ackumulerade avskrivningar uppgar till 7,2 mkr. Fastighetens redovisade virde uppgar saledes till 33,2 mkr

per den 31 december 2011.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



NOT 15. ANDELAR | JOINT VENTURES

Inventarier, Pagaende Koncernen 201 2010
verktyg och nyanlagg- Intakter 14,0 159
Moderforetaget installationer ningar  Totalt Kostnader -13.7 -15,6
Ackumulerade anskaffningsvarden Resultat 0,3 0,3
Ingdende balans 1januari 2010 1.0 - 10
Nyanskaffningar -0.3 - -0.3 Anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Utgdende balans 31 december 2010 0,7 - 0,7 Omsattningstillgangar 52 4,5
Summa tillgédngar 5,4 4,7
Ingdende balans 1januari 2011 0,7 - 0,7
Nyanskaffningar 0,0 0,5 0.5 Langfristiga skulder 0,2 0,2
Utgdende balans 31 december 2011 0,7 0,5 1,2 Kortfristiga skulder 2,8 2,2
Summa skulder 3,0 2,4
Ackumulerade avskrivningar Nettotillgangar 2,4 2,3
Ingdende balans 1januari 2010 -0,6 - -0,6
Arets avskrivningar -0l - —-01  Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget
Avyttringar och utrangeringar 0.2 - 0.2 BS Eurobib AS, org nr 982 754 542. Foretagets huvudsakliga verk-
Utgdende balans 31 december 2010 -05 - —05  samhet bestar av forsiljning av biblioteksinredningar och foretaget
har sitt sate i Oslo, Norge. Det redovisade viardet uppgar till
Ingdende balans 1januari 2011 -05 - -05 0,3 mkr (0,3). Bolagets andelar i joint venture foretaget uppgar
/&retns AV ERT il - ~01 11 200. Innehavet redovisas enligt klyvningsmetoden eftersom
Ui meE e 21 Cleea mlesr 2o -06 706 et ger en mer rattvisande bild av koncernens del av féretagets
. . verksamhet.
Redovisade varden
1januari 2010 0,4 - 0,4
31december 2010 0,2 = 0,2
‘ ‘ NOT 16. FINANSIELLA PLACERINGAR
1januari 201 0,2 - 0,2
31december 2011 0,1 0,5 0,6

Avskrivningar férdelar sig pa nedanstiende rader i resultatrikningen.

Koncernen 201 2010
Kostnad for salda varor -10,6 11,4
Forsaljningskostnader —-2.6 =12
Administrationskostnader -2,2 -19

-15,4 -14,5
Moderforetaget 201 2010
Administrationskostnader -0, -0,2

FINANSIELL LEASING

Koncernen

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med
ett bokfort virde om 6,9 mkr (4,6). Koncernen leasar produktions-

och IT utrustning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.

I leasingavtalen forekommer indexklausuler. De leasade tillgang-

arna ar sakerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller

restriktioner vad galler mojligheterna att lamna utdelning, ta

upp nya lan samt inga nya leasingavtal.

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 39 4]
Inkop - 0.3
Forsaljning —3,7 -
Valutakursdifferenser - -0,5
Redovisat varde vid periodens slut 0,2 39
NOT 17. VARULAGER

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Ravaror och fornodenheter 60,8 52,3
Varor under tillverkning 175 16,8
Fardiga varor och handelsvaror 629 75,0
Redovisat varde vid periodens slut 141,2 144,1
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NOT 18. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under aret upp-
komna kundférluster som uppgick till 3,9 mkr (1,9) i koncernen.
I moderbolaget har inga kundférluster uppkommit.

NOT 19. LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Féljande delkomponenter ingéar

i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 29,4 472
Tillgodohavande pa koncernkonto

hos moderforetaget 17.2 26,2
Summa enligt rapporten 6ver finansiell

stallning och kassaflodesanalysen 46,6 73,4
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NOT 20. TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALINING

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

I syfte att minska kapitalbindningen och frigéra kapital for fram-
tida forvarv avser koncernen att silja Voice fastighet i Torsvik,
Jonkoping. Sedan mitten av oktober 2011 har fastigheten varit
ute till férsaljning och DTZ anvinds som fastighetsméklare for
att formedla forsiljningen av fastigheten. Foretagsledningen be-
démer det som mycket sannolikt att fastigheten siljs inom 12 ma-
nader fran rakenskapsarets slut, eftersom fastigheten ér i bra
skick med en bra férdelning av ytorna och samtidigt beligen pa
ett attraktivt omrade.

Fastighetens ackumulerade anskaffningsvirde uppgar till 44,0
mkr och ackumulerade avskrivningar uppgar till 10,8 mkr.
Fastighetens redovisade varde uppgar siledes till 33,2 mkr per
den 31 december 2011. Pa fastigheten finns det banklan uppga-
ende till 15,0 mkr, varav 0,9 mkr ar kortfristig del och 14,1 mkr
langfristig del.

Fastigheten ingar i rorelsesegmentet Lammhults Home.

TILLGANGAR KLASSIFICERADE SOM INNEHAV FOR FORSALINING

Koncernen 201
Avyttringsgrupp for forséljning
Materiella anlaggningstillgadngar 33,2

SKULDER KLASSIFICERADE SOM INNEHAY FOR FORSALINING

Koncernen 201

Avyttringsgrupp for forséljning

Langfristiga rantebarande skulder 141

Kortfristiga rantebarande skulder 09
15,0



NOT 21. EGET KAPITAL

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir féremal for faststallelse pa arsstaimman den
26 april 2012.

NOT 22. RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursféorandringar
hénvisas till not 26.

201 2010 Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Total utdelning, mkr 4.2 8.4 L&ngfristiga skulder
Redovisad utdelning per aktie 0,5 1,00 Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 349 56,4
Banklan, forfallotid senare &n 5 ar
KAPITALHANTERING fran balansdagen 19,2 324
Koncernens finansiella malsittning dr att ha en god kapitalstruktur 54,1 88,8
och finansiell stabilitet som bidrar till att behilla investerare, kredit-  Kortfristiga skulder
givare och marknadens fortroende, samt utgér en grund for fortsatt ~ Checkrakningskredit 96.8 997
utveckling av affirsverksamheten. Darfor har koncernens finansiella ~ Kortfristiga banklan 210 201
mal for skuldsattningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0 och for soliditet 17.8 19,8
Summa réantebarande skulder 171,9 208,6

till minst 35 procent. Utfallen per 2011-12-31 blev 0,51 (0,56) for
skuldsattningsgraden och 52,2 procent (49,6) for soliditeten.
Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens kapital upp-
gick till 365,3 mkr (369,3) och moderbolagets kapital uppgick till
258,5 mkr (266,5).

Styrelsens ambition ér att bibehalla en balans mellan hég avkastning
som kan mojliggéras genom en hogre beldning, samt fordelarna
och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens
finansiella mal 6ver en konjunkturcykel ar att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till minst 15 procent. 2011 uppgick
avkastningen pa sysselsatt kapital till 3,5 procent (4,7).

Koncernen ska limna en utdelning, med beaktande av det langsiktiga
kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 procent av vinsten efter skatt.
Foranlett av den starka finansiella stallningen har styrelsen foreslagit
en utdelning om 0,50 kronor per aktie till arsstimman 2012, vilket
motsvarar 69 procent av vinsten efter skatt. Under de senaste

fem aren har den totala utdelningen i genomsnitt uppgatt till 55
procent av vinsten efter skatt. Koncernen ska laimna extra utdelning
nar kapitalstrukturen och verksamhetens finansieringsbehov majlig-
gor detta. Beslut om extra utdelning aterspeglar en ambition att till
aktiedgarna dela ut medel som inte bedoms vara erforderliga for
koncernens utveckling. Utover ordinarie utdelning har koncernen
limnat extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, i likhet med foregaende ar, arsstimman ett bemyn-
digande om nyemission av attahundratusen aktier for framtida férvarv.

Under aret har inga férandringar skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.

Utover ovan rantebarande skulder finns skulder klassificerade som
innehav for forsaljning som uppgar till 15,0 mkr (0,0). Av dessa ar
0,9 mkr kortfristiga, medan 3,6 mkr forfaller inom 1-5 ar efter
balansdagen och 10,5 mkr forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen.

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till
6,9 mkr (4,6). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen
avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell
leasing. Leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig skuld.
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NOT 23. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 25. OVRIGA AVSATTNINGAR

Moderforetaget 2011-12-31 2010-12-31 Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Langfristiga skulder Garantiataganden i
Banklan, forfallotid 1-5 ar frédn balansdagen 2.2 12,4 Lammhults Mobel AB, Sverige 0.3 0,3
Avgangsvederlag i Seven S.R.L., Italien 0,2 3,7
Kortfristiga skulder Reklamationer i Borks Patenttavler A/S, Danmark 1,4 1.4
Checkrakningskredit 96,8 91,5 1,9 5,4
Kortfristig del av banklan 10,2 13,3
107,0 104,8

NOT 24. PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

En del av Scandinavian Eyewears och Ire Mébels ataganden for
alderspension och familjepension ar tryggade genom pensions-
avsattningar i balansrakningen som ar férsakrade hos FPG/PRI.
Det dr en formansbestamd pensionsplan och avsittningen upp-
gick till 2,9 mkr (2,6) respektive 0,4 mkr (0,4) vid arsskiftet 2011.
Ataganden for alderspension och familjepension for 6vriga tjans-
teman i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta
en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2011 har bolaget inte haft tillgang till sidan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en féormansbe-
stimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan.
Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 3,9 mkr (3,9). Alectas 6verskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av 2011
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 113 procent (146). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av féretagen. I utlandet finns avgifts-
bestaimda planer vilka till del bekostas av dotterforetagen och
delvis ticks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning
till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderforetaget
201 2010 201 2010

Kostnader for
avgiftsbestamda planer 12,6 12,0 1,3 11

PENSIONSFORPLIKTELSER

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse
som bolaget enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsfor-
pliktelsen utléses enbart om de anstéllda ar kvar i bolaget vid
65 ars alder. Enligt IFRS ska reservering goras utifran bedom
sannolikhet for att pensionsforpliktelsen utloses. I koncernen
ar pensionsforpliktelsen reserverad till 0,6 mkr (0,6).
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Av avgangsvederlaget i Seven S.R.L., Italien har 3,5 mkr tagits i
ansprak under 2011. Resterande avsittning pa 0,2 mkr ar langfristig.

Ovriga avsittningar, som 4r kortfristiga, uppgar till totalt 1,7 mkr
och ar oférdndrade jamfort med 2010-12-31.

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2011-12-31 2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Upplupna
personalrelaterade
kostnader 22,8 22,8 2,3 2,2
Ovriga poster 47 10,4 2.1 1,8
27,5 33,2 4.4 4,0



NOT 27. FINANSIELLA RISKER OCH
FINANSPOLICYS

Lammbhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av for-
andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kredit-
risker. Koncernens ramar och riktlinjer for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk for finans-
verksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av koncernledningen. Den 6vergripande
malsdttningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finans-
iering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ér férknippade med finansiella
skulder. Malsédttningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i form av likvida
medel och outnyttjad checkrakningskredit motsvara minst 10 procent
av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick likviditetsutrymmet
till 10,8 procent (14,1). Koncernen stravar efter att minimera
upplaningsbehovet genom att anvinda 6verskottslikviditet inom
koncernen genom cash pools som har inréttats av finansfunktionen
i moderbolaget. Cash pools finns i féljande valutor: SEK, EUR,
DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt for
hela koncernen av finansfunktionen i moderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingar i den finansiella
nettoskulden framgar av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade

varden dar férvintade rantebetalningar inte ingar.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2012 2013 2014 2015 2016— Totalt
Banklan 21,0 14,2 8,2 6,3 25,4 75,1
Checkrakningskrediter 96,8 - - - - 96,8
Totalt finansiella

skulder 17,8 14,2 8,2 6,3 254 1719

KREDITRISKER

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
formaga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann
bevakning av betalningsmoral, uppfoljning av kundernas finansiella
rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation. Kunderna
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. For att
minimera kreditriskerna anvander sig koncernens bolag av rem-
burser, bankgarantier, kreditforsikringar och forskottsbetalningar
fran kunderna. Vid storre projekt sikras betalningsflodena innan
leverans sker. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration av kreditexponering.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt virde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av rante-
risker och valutarisker.

RANTERISKER

Ranterisk ar risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens finansnetto
och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt pa-
verkas koncernen ocksd av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i
stort. Lammhults Design Groups uppfattning ar att kort rantebind-
ning ar riskmassigt forenlig med den verksamhet som koncernen
bedriver. Darfér har merparten av koncernens lian rérliga rantor.
De rorliga rantorna har under senare ar ocksa ofta varit lagre dn
langrantorna vilket har paverkat koncernens resultat positivt.
Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket
innebar att koncernledningen ansvarar for att identifiera och
hantera denna exponering. Foretagets rantebarande skulder upp-
gick vid arsskiftet till 186,9 mkr (208,6). Av de rantebdrande
skulderna har 186,0 mkr (207,1) rorlig ranta och 0,9 mkr (1,5) fast
ranta. Ett forvarvslan i EUR avseende finansiering av férvarvet av
Schulz Speyer (villkorad kopeskilling) uppgick vid arsskiftet till
6,7 mkr (11,2) och har rorlig ranta, men har kombinerats med ett
rantetak pa 5,5 procent och ett rantegolv pa 3,4 procent. Dessutom
finns ett rorligt lan i EUR for finansiering av en byggnad som upp-
gick till 6,6 mkr (7,9) vid arsskiftet och som har kombinerats
med en rantecap genom vilken koncernen har férsakrat sig om
att rantenivan aldrig kan 6verstiga 5,0 procent.

VALUTARISKER

Risken att verkliga virden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer
av valutarisker. Den framsta exponeringen avser inkop och forsalj-
ning i utlindska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer
i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantors-
fakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade betal-
ningsfloden bendmnd transaktionsexponering. Valutariskfluktu-
ationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlindska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa
kallad omriakningsexponering. Ett annat omrade som ar utsatt

for valutarisker ar betalningsfléden i lan och placeringar i

utlandsk valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick
under aret till 465,1 mkr (504,6). Fakturering i utlindsk valuta
uppgick till 456,0 mkr (467,2) enligt nedanstaende fordelning.
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FAKTURERING | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

201 2010
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 2649 58 2779 60
DKK 89,4 20 79,8 17
NOK 59,7 13 62,6 13
UsD 12,7 3 12,0 3
Ovriga utlandska valutor 29,3 6 349 7
Totalt 456,0 100 467,2 100

Koncernens inkop i utlandsk valuta uppgick till 236,1 mkr
(235,4) enligt nedanstaende fordelning.

INKOP | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

201 2010
Valuta Belopp %  Belopp %
EUR 148,5 63 140,6 60
uUsD 38,0 16 39,3 16
DKK 313 13 29,8 13
NOK 10,3 5 17,0 7
Ovriga utlandska valutor 8,0 3 87 4
Totalt 236,1 100 235,4 100

Koncernens malsattning dr att med hjalp av terminskontrakt begransa
valutariskerna avseende kommande betalningsfloden. Baserat pa
basta mojliga information avseende framtida floden ska cirka 50
procent av férvintade nettofléden de nirmaste 12 manaderna sakras.
Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39. Koncernen klassifi-
cerar sina terminskontrakt som anvands for sikring av prognostise-
rade transaktioner som kassaflodessikringar. Forandringar av verk-
ligt virde pa terminskontrakten redovisas darfor i eget kapital. Vid
utgangen av 2011 fanns ett 6vervarde i terminskontakten pa 0,6 mkr,
jamfort med ett 6vervirde pa 1,0 mkr vid utgangen av foregaende ar.

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddar inte koncernen omrékningsexponeringar i ut-
landsk valuta. For forvarven av aktierna i Lammhults Biblioteksdesign
(f.d. BCI) 2002, i Schulz Speyer 2006 och Borks Patenttavler upptog
dock koncernen lan i DKK respektive EUR for att parera valutaexpo-
neringarna. Arets valutakursdifferens pa dessa lan uppgar till 0,1 mkr
(6,0 mkr) och har forts direkt mot eget kapital. Fér hantering i redo-
visningen se vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sakring av valuta-
kursrisk i utlindska nettoinvesteringar.
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KANSLIGHETSANALYS

For att hantera rante- och valutakursrisker har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resul-
tat. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valuta-
kurser och rintor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per
den 31 december 2011 berdknas en generell hojning av rantan med 1
procentenhet minska koncernens resultat fore skatt med approxima-
tivt 1,4 mkr (1,4) givet de rantebarande tillgangar och skulder som
finns per balansdagen. En generell hojning med 1 procent av SEK
gentemot andra utlindska valutor har f6r 2011 beraknats minska kon-
cernens bruttoresultat med approximativt 2,2 mkr (2,3 mkr) och re-
sultat fore skatt med approximativt 1,1 mkr (1,2 mkr). Virdeférand-
ringar i valutaterminer har exkluderats i denna berakning.



NOT 28. VARDERING AV FINANSIELLA TILL-
GANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE

VERKLIGT VARDE

Verkligt virde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna éver-
latas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende
av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Verkligt virde och redovisat varde redovisas i rapporten dver
finansiell stallning nedan:

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
véarde varde varde varde

Koncernen 201 201 2010 2010
Valutaterminskontrakt
(fordringar) 0,8 0,8 13 1.3
Finansiella placeringar 0,2 0,2 39 39
Kundfordringar 138,8 138,8 1473 1473
Ovriga fordringar 8,2 8,2 1,5 1,5
Likvida medel 46,6 46,6 73.4 73,4
Langfristiga rantebarande
skulder 54 54,1 88,8 88,8
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,2 0,2 0,2
Kortfristiga rantebarande
skulder 1178 178 19,8 119,8
Leverantorsskulder 62,2 62,2 61,4 61,4
Ovriga skulder 316 316 4.4 414
Skulder hanforliga till
tillgdngar som innehas
for forsaljning (banklan) 15,0 15,0 - -

Verkligt viarde pa valutaterminskontrakt (fordringar) har bestamts
enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument,
dvs. med utgangspunkt fran noterade kurser. Verkligt virde pa
ovriga finansiella instrument har bestimts utifran indata som inte
ar observerbara pa marknaden.

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt

varde vérde varde varde

Moderforetaget 201 201 2010 2010
Ovriga fordringar 0] 0] 0] 0]
Likvida medel 17,3 173 26,3 26,3
Banklan 12,4 4 25,7 24,8
Checkrakningskredit 96,8 96,8 91,5 91,5
Leverantorsskulder 09 09 0,7 0,7
Ovriga skulder 0,3 0,3 0, 0,1

Investeringar i utlindska dotterbolag har i viss utstrackning sikrats
genom upptagande av valutalan eller utnyttjande av checkriknings-
kredit i utlindsk valuta. Vid bokslutstillfillet upptas dessa till balans-
dagskurs i koncernen, med undantag for moderbolagets redovisning
till anskaffningskurs av lan eller checkrakningskrediter i utlindsk
valuta for férvarv av andelar i koncernforetag. Verkligt virde pa
dvriga finansiella instrument har bestamts utifran indata som
inte ar observerbara pa marknaden.

NOT 29. OPERATIONELL LEASING

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2011-12-31 2010-12-31 2010-11-31 2010-12-31
Arets leasingavagifter 59 51 - -
Inom ett ar 3,7 4 - -
Mellan ett och fem ar 8,3 5.8 - -

Det finns inga icke uppsagningsbara leasingbetalningar som for-
faller om mer 4n fem ar. Under rdkenskapsaret 2011 ingicks inte
nagra leasingavtal av betydelse for verksamheten. Ingen vidare-
uthyrning har skett.
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NOT 30. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget

2011-12-31 2010-12-31 20M-12-31 2010-12-31
Stéllda sékerheter
Foregna skulder och
avsdttningar
Fastighetsinteckningar 78,7 719 - -
Foretagsinteckningar 70,2 70,2 - -
Nettotillgadngar i
dotterbolag 4489 446,5 - -
Ovriga sakerheter 11 2.4 - -
Aktier i dotterbolag - - 203,6 203,6
Summa stallda
sékerheter 608,9 591,0 203,6 203,6

En negativ klausul finns avseende aktierna i dotterbolaget Schulz
Speyer (65,4 mkr) som gor att koncernen inte far pantsatta eller
overlata aktierna utan bankens medgivande.

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser,

ovriga 3,8 3,6 3,8 3,6
Garantiforbindelser 2,2 17 - -
Ovriga

eventualforpliktelser 0,2 0,2 - -
Summa

eventualforpliktelser 6,2 5,5 3,8 3,6

Scandinavian Eyewear AB star for den huvudsakliga finansieringen
av dotterbolaget Scandinavian Eyewear AS. Bolaget har avgivit en
garanti till dotterbolagets 6vriga borgenédrer om att de kommer att
fa betalt fé6re moderbolaget.

Moderbolaget har avgivit generellt obegransade proprieborgen
for kredittagare Voice AB (skulden uppgar till 21,2 mkr) och
Lammhults Mébel AB (skulden uppgar till 12,2 mkr). Dotter-
bolaget Lammhults M6bel AB har avgivit generellt obegransad
proprieborgen fér Borks Patenttavler A/S.
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NOT 31. NARSTAENDE

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totala ink6p och forsiljning métt i kronor
avser 2 procent (4) avinkopen och 100 procent (100) av forsalj-
ningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget
tillhor. Moderforetaget har en narstaende relation till dotterfore-
tagen redovisade i not 32 och joint venture foretag enligt not 15.
Mellan moderforetaget och dotterféretagen finns betydande
finansiella fordringar och skulder. Inga transaktioner eller ute-
stiende mellanhavanden foreligger med joint venture foretaget.
Transaktioner med narstiende ar prissatta pa marknadsmassiga
villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med
néara familjemedlemmar och hel- eller deligda bolag 44 procent
(42) av rosterna i foretaget. Yngve Conradsson kontrollerar
25,8 procent (25,8) av rosterna genom dgande i Scapa Capital AB
och Jerry Fredriksson kontrollerar 17,7 procent (16,3) av rosterna
genom agande i Canola AB.

Tidigare teckningsoptionsprogram for ledande befattnings-
havare i koncernen har 16pt ut och per den 31 december 2011
finns inga teckningsoptionsprogram i koncernen. Betriffande
I6ner och ersittningar for styrelseledamoter och ledande
befattningshavare se not 6.

NOT 32. KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan och slut 3836 3836
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan och slut -339 -339
Utgdende balans 31 december 3497 3497

Om nedskrivningar forekommer redovisas dessa i resultat-
rikningen pd raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.



SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAY AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli %

2011-12-31
Redovisat vérde

2010-12-31
Redovisat varde

Lammbhults Mobel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30 000 100
Borks Patenttavler A/S /20 95 95 09 / Bjert, Danmark
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50 000 100
Eurobib NV /298997 / Schelle, Belgien
Lammhults Biblioteksdesign A/S / 87719715 / Holsted, Danmark 50000 100
BC Interieur SARL / 33058132300046 / Paris, Frankrike
Bibliotecas BCI SA / ESA60923596 / Barcelona, Spanien
Thedesignconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
NBLC Systemen BV / 091930810000 / Ede, Holland
IFBD GmbH / HRB 61159 / Romerberg, Tyskland
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 1250 100
Schulz Benelux BVBA / BE421869331 / Rotselaar, Belgien
Schulz Osterreich GmbH / FN 329275d / Wien, Osterrike
Harmonie Projects Srl/ 02653490215 / Merano, ltalien
Voice AB/ 556541-0700 / Jonkoping 10 000 100
Ire Mobel AB / 556065-2710 / Tibro
Expanda Invest AB / 556535-2290 / Vaxjo 300 000 100
Abstracta AB/ 556046-3852 / Vaxjo
Abstracta Interior AS / 934471881/ Oslo, Norge
Scandinavian Eyewear AB / 556052-8514 / Jonkoping
Scandinavian Eyewear QY / 0827233-4 / Helsingfors, Finland
Scandinavian Eyewear AS / 982186 625 / Oslo, Norge
Scandinavian Eyewear LLC / 83-0513661 / Lakewood Colorado, USA
Seven Srl/ TV-0217751/ Pederobba, Italien
Atran AB / 556035-8508 / Falkenberg 6000 100
Sydostinvest AB / 556210-3498 / Vaxjo 1000 100

343

398

739

654

40,7

94,3

11
0.2

34,3

398

739

654

40,7

94,3

11
0,2

349,7

349,7
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NOT 33. SPECIFIKATION TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderforetaget

201 2010 201 2010

Erhallen ranta 13 0,8 2] 13
Erlagd réanta -73 -34 -3,4 -1
Erhallen utdelning - - - 19]1

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
201 2010 201 2010
Avskrivningar 15,4 14,5 0, 0,
Orealiserade kursdifferenser 0,6 =7 - 2]
Resultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar - -0,2 - -
Avsattningar till pensioner 0,1 0.4 - -
Ovriga avséattningar -35 -0,2 - -
Upplosning forvarvad orderstock 0,4 - - -
Utdelning fran koncernforetag - - - -19]1
Erhallna koncernbidrag - - —24.,2 -28,5
Lamnade koncernbidrag - - 12,3 15,7
13,0 74 -11,8 —-29,7
FORVARV AV DOTTERFORETAG
Koncernen Moderforetaget

20m 2010 201 2010

Forvarvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar - 13,2 - -
Materiella anlaggningstillgangar = 16,0 = =
Uppskjutna skattefordringar - 0.2 - -
Varulager - 8.8 - -
Rorelsefordringar - 6,1 - -
Likvida medel - 0,1 - -
Summa tillgédngar - 44.4 - -
Avsattningar for pensioner - 0.4 - -
Rantebarande skulder = 13,3 = -
Uppskjutna skatteskulder - 0.8 - -
Kortfristiga rorelseskulder - 10,3 - -
Summa avsattningar och skulder - 24,8 - -
Kopeskilling:

Utbetald kopeskilling - =241 - -
Avgér: Beraknad

villkorad kopeskilling = 1,2 = =
Avgar: Likvida medel i

den férvarvade verksamheten - 0,1 - -

Paverkan pa likvida medel - =228 - -

LAMMHULTS DESIGN GROUP

EJ UTNYTTJADE KREDITER

Koncernen Moderforetaget
20M 2010 20M 2010
Ej utnyttjade krediter uppgar till 29,2 315 257 20,5

NOT 34. HANDELSE EFTER BALANSDAGEN

Koncernen har for avsikt att genomfoéra strukturatgarder i syfte
att renodla verksamheten och fokusera pa lonsam tillvaxt. Darfor
inleddes i borjan av februari 2012 féorhandlingar om fabriksned-
laggning av Borks Patenttavler A/S i Kolding, Danmark. Borks
nuvarande produktion flyttas och samordnas successivt under forsta
halvaret 2012 med Abstracta AB i Lammbhult. Det ger en stérre och
effektivare produktionsenhet i Lammhult och kvar i Danmark blir
ett bolag inriktat pa support for den danska marknaden. Borks har
33 anstdllda och varslet omfattar 26 personer. Nettobesparingen
av denna strukturatgard berdknas bli ca 4 mkr under 2012.

NOT 35. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat ut-
vecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens vikti-
ga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpning-
en av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns
inot 13. Som forstas av beskrivningen i not 13 skulle dndringar
under 2012 av forutsattningarna for dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Det anses
dock inte foreligga nagon signifikant risk for vasentlig justering
av goodwill under det nastkommande aret.

Skatter

Betydande bedomningar gors for att bestimma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad giller
vardet av uppskjutna skattetillgangar. Lammhults Design Group
maste darvid bedoma sannolikheten for att de uppskjutna skat-
tefordringarna kommer att utnyttjas fér avrakning mot framti-
da beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika
fran dessa beddmningar pa grund av, bland annat, dndrat fram-
tida affarsklimat, dndrade skatteregler eller utfallet av myndighe-
ters eller skattedomstolars dnnu ej slutférda granskning av avgiv-
na deklarationer. Mer information finns i not 10.



NOT 36. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammbhults Design Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med site i Vixjo. Moderbolagets B-aktier dr noterade pa Nasdaq
OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen
till huvudkontoret ar Lammhults Design Group AB, Box 75, 360 30
Lammhult. Koncernredovisningen for ar 2011 bestar av moder-

bolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

I koncernen ingar dven dgd andel av innehavet i joint venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-

parlamentets och radets forordning (EG) nr 1 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkdnts for utfardande av styrelsen den 12 mars 2012.

Lammhult, 12 mars 2012

(s

Anders Pdlsson
Ordférande

1 /7%/7%@

Erika Lagerbielke
Styrelseledamot

Z

Jérgen Ekdahl
Styrelseledamot

e (L

Yngve Conradsson
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson
Styrelseledamot

Lot L

Lotta Lundén
Styrelseledamot

Anders Rothstein
Verkstdllande direktor

Vaér revisionsberdttelse har ldmnats den 12 mars 2012
KPMG AB

MMW%@%

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lammhults Design Group AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 65-107.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéillande direktdren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoéren bedémer ar nodvéindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta f6r
hur féretaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisning-
en for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presen-
tationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Till &rsstémman i Lammhults Design Group AB (publ) Org nr 556541-2094

internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrakningen
och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning f6r Lammhults Design Group AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Véxjé den 12 mars 2012
KPMG AB

MMW

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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