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LinkMeds verksamhet

AFFARSIDE

LinkMed éir ett life science-bolag som utvecklar, tillverkar,
marknadsfér och sédljer hogkvalitativa produkter och tjanster
som mojliggor sakrare transplantationer med battre resultat.

VISION

Att inom sitt segment vara en ledande aktér med en bred pro-
duktportfolj som 1éser stora medicinska behov. Utéver befint-
liga produkter fér diagnostik och matchning inom organ-
transplantation och hematopoetisk stamcellstransplantation
erbjuda ett kompletterande sortimentet av produkter och
tjdnster som 6kar moéjligheterna till framgingsrika transplan-
tationer. LinkMeds produkter och tjdnster ska vara ett forsta-
handsval for kliniker och laboratorier inom omradet.

STRATEGI

Att skapa forutsattningar for att bli en ledande global aktor

inom transplantationsomridet och fokusera p4 tillvixt och

lénsamhet genom:

+ Organisk tillviaxt av befintlig produktportfdlj och produk-
ter under utveckling fran egen FoU

+ Geografisk expansion och 6kade marknadsandelar

« Inlicensiering av produkter inom transplantation

« Distributionsavtal

« Forvirv av bolag och produkter inom transplantation

MAL

LinkMeds langsiktiga m4l ar att bygga ett framgingsrikt
globalt transplantationsbolag med fortsatt goda tillvaxt-
mojligheter.

UTSIKTER 2011

Under 2011 kommer arbetet intensifieras med att skapa en
gemensam identitet och ett enhetligt varumarke f6r verksam-
heterna inom transplantation. Marknadssatsningarna kom-
mer att fortsitta med oférindrad styrka och férvintas resul-
tera i 6kad forsaljning saval i Europa som i USA, liksom i
etablering pa nya marknader.

Produktportféljen kommer att kompletteras dels med pro-
dukter fran eget utvecklingsarbete, dels med forvirvade eller
inlicensierade produkter.

Flyttning av verksamheterna i Stockholmsomradet till
gemensamma lokaler férvantas bidra till béttre intern kom-
munikation och ett effektivare arbete.

Nar det giller intressebolagen ar férvantan att delar av
innehaven kommer att vara avyttrade under dret.

FULL SATSNING PA TRANSPLANTATION

Sedan starten 1998 har LinkMed byggt en portfélj av innehav
iett tiotal bolag inom life science. Mot bakgrund av de férvarv
som skett under 2008 och 2009 av verksamheter inom trans-
plantation gjordes under 2010 en utvirdering av alternativa

! !

Transplantation

T Tillvixt genom:

Egen FoU

Intressebolag

Avyttring av
innehav

Distributionsavtal

utvecklingsvigar fér LinkMed. Detta resulterade i beslutet att
fokusera verksamheten pd de bada rérelsedrivande dotterbola-
gen Olerup SSP AB och AbSorber AB inriktade pa transplan-
tationsmatchning och transplantationsdiagnostik.

Olerup SSP férvirvades i juli 2008 och blev LinkMeds
forsta dotterbolag. LinkMed gick ddrmed frin att endast
investera i utvecklingsbolag inom life science till att 4dga ett
rérelsedrivande bolag. Genom forvirvet starkte LinkMed sin
position inom omradet transplantation didr LinkMed sedan
tidigare investerat i och byggt upp AbSorber som ett av sina
portfdljbolag. Agarandelen i Olerup SSP ar nu 91 procent.

Ett ytterligare steg i uppbyggnaden av transplantations-
verksamheten togs i december 2009 da LinkMed férvirvade
ytterligare 51 procent av AbSorber, vilket innebar att AbSor-
ber kom att utgéra ett nytt dotterbolag till LinkMed. Efter det
att LinkMed under 2010 kopt ytterligare andelar i AbSorber
uppgar nu dgarandelen till drygt 98 procent.

I savil AbSorber som Olerup SSP &gs resterande aktier av
SSP Primers AB, ett av Olle Olerup kontrollerat bolag.

Bada bolagen erbjuder tester som kravs infér transplanta-
tioner for att kunna matcha donatorn med mottagaren. Battre
6verrensstimmelse mellan dessa bada ¢kar sannolikheten fér
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en lyckad transplantation och medfor ligre risk f6r komplika-
tioner sdsom avstotning. Olerup SSPs produkter anvands infér
hematopoetisk stamcellstransplantation och organtransplan-
tation, medan AbSorbers produkt XM-ONE® i férsta hand
anvinds inom organtransplantationer dir njurtransplantatio-
ner ir vanligast. Detta innebar att bolagens produkter kom-
pletterar varandra val.

EGEN DISTRIBUTION OCH FORSALJNING

Ett viktigt led i arbetet att stdrka tillvixt och lénsamhet f6r
AbSorber och Olerup SSP ar att sdkerstalla full kontroll 6ver
marknadsféring, forsdljning och distribution. Transplanta-
tionsomradet dr en nischmarknad av begrinsad storlek, vilket
gor det mojligt dven for mindre aktorer att bygga en egen orga-
nisation.

Dettaledde till att LinkMed tillsammans med SSP Primers
AB och det norska bioteknikféretaget NorDiag ASA i juni
2009 skapade ett nytt globalt distributionsbolag, Olerup Inter-
national AB, som i sin tur férvirvade férsaljnings- och dist-
ributionsrattigheterna fér Olerup SSPs produkter fran det
globala diagnostikbolaget Qiagen GmbH. I och med transak-
tionen bildades Olerup GmbH i Wien som fran Qiagen 6ver-
tog de faciliteter och andra tillgdngar som ar associerade med
Olerup SSPs produkter. Samtidigt bildades Olerup Inc..i USA,
som tog 6ver delar av NorDiags befintliga personal och faci-
liteter i USA. Olerup International AB fick pa sa sitt snabbt
en organisation pa plats i USA fér den nordamerikanska
marknaden.

Olerup GmbH ansvarar fér férsiljning och distribution av
Olerup SSPs och AbSorbers produkter i Europa, utom i Nor-
den. Olerup Inc.. ansvarar f6r motsvarande férsiljning och
distribution i Nordamerika.

For att 6ka takten i forsdljningsarbetet forvirvades i mars
2010 Olerup Inc. av AbSorber tillsammans med SSP Primers
AB. Efter transaktionen 4ger AbSorber 50 procent av Olerup
Inc..,, som didrmed inte lingre utgér ett dotterbolag till Olerup
International AB. Resterande 50 procent dgs av SSP Primers
AB. Efter forvarvet har betydande insatser gjorts for att for-
dndra och stirka den amerikanska organisationen s att denna
battre svarar mot de krav som stills pd denna marknad.

TILLVAXT

Expansionen inom transplantationsomrddet kommer i férsta
hand ske genom organisk tillvixt frin existerande produkter
och fran nya produkter fran egen FoU-pipeline. Till egna nya
produkter hor den ABo-kolonn som AbSorber utvecklar och
som foérvintas kunna lanseras p& den europeiska marknaden
under 2012. Etablering inom nya marknadsregioner ar ocksa
intressanta tillvixtomraden fér den befintliga produktport-
foljen. Bolaget kommer prioritera ett antal linder, bland annat
Brasilien och Sydkorea, dir ett stort antal transplantationer
genomfors och som visat hog tillvaxt.
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Den organiska tillvixten kommer att kombineras med en aktiv
férvirvs- och licenseringsstrategi. Arbete har redan paborjats
med att identifiera lampliga tillvixtomraden .

INTRESSEBOLAGEN

Av den portfolj avinnehav i bolag inom life science som byggts
upp under aren utgdr nu AbSorber och Olerup SSP basen for
satsningarna inom tranplantation. Under fjarde kvartalet
2010 inleddes arbetat med att hitta nya dgare for huvuddelen
av 6vriga bolag i portféljen. Arbetet, som inte var avslutat vid
arsskiftet utan har fortsatt darefter, bedrivs parallellt utifrdn
alternativen att silja bolagen var for sig eller tillsammans i en
storre affiar. Under exitprocessen har LinkMed alltjamt agerat
som aktiv dgare i bolagen och har fortsatt att ge kapitaltillskott
for att sa langt mojligt sikerstilla bolagens varden.

MODERBOLAGET

Den férandrade strategin med fullt fokus pa transplantation
har medfért férindringar av organisationen i moderbolaget
LinkMed. I forsta hand har dessa berdrt bolagets tre Senior
Venture Managers, som tidigare arbetat aktivt med foreta-
gen inom LinkMeds intressebolagsportfdlj. Genom beslutet
att fokusera verksamheten pa transplantationsomradet upp-
hérde dessa roller och denna del av organisationen avvecklades
under fjarde kvartalet 2010. Organisationsférdndringen kom-
mer framgent medféra ligre kostnader om cirka 7 Mkr per ar
samtidigt som den omstrukturering som hitintills genomférts
har medfért omstruktureringskostnader om drygt 10 Mkr
vilka har belastat resultatet fér 2010.

LinkMed kommer tillsvidare var moderbolag till Olerup
SSP och AbSorber samt kvarstdende innehav i intressebo-
lagsportféljen. I moderbolaget finns funktionerna fér eko-
nomi och finans, affdrsutveckling och investor relations.



2010 i korthet

LinkMed ar ett life science-bolag som

utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer
hogkvalitativa produkter och tjanster som mojliggor
sakrare transplantationer med battre resultat.
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Moderbolaget

Fran ventureverksamhet till rérelsedrivande bolag

« Fran och med andra kvartalet ingér Olerup Inc. i koncernen

« LinkMed meddelar i tredje kvartalet att bolaget har dndrat
inriktning av verksamheten mot fullt fokus pa transplanta-
tionsbolagen. Samtidigt inleds processen att avyttra inne-
haven i intressebolagsportféljen

« LinkMed andrar klassificering pA NASDAQ OMX till Life
Sciences Tools & Services under fjarde kvartalet

» Organisationsférandringar genomférs i LinkMed under
fjarde kvartalet i och med ny strategisk inriktning

NYCKELTAL, KONCERNEN

Helir Helar Heldr
jan - dec jan - dec jan - dec
2010 2009 2008**

Nettoomsattning, Tkr 80 509 83219 35233
Rorelseresultat, Tkr -8 095 18 718 12 097
Eget kapital per aktie, kr* 22,58 22,58 21,06
Solditet, % 69 68 70

*) Omrikning av historiska varden har skett med hansyn till fondemissionselement i
nyemissionen under juni 2009.

**) Koncernens nyckeltal avser perioden from 1 juli 2008

Las mer om LinkMeds strategiférandring och nya inriktning
pasid 2till 3.
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Transplantationsbolagen

Fokus pd USA

« Under forsta kvartalet starker AbSorber sin nédrvaro pi den
nordamerikanska marknaden genom att tillsammans med
SSP Primers 6verta Olerup Inc.

» General Manager fér Olerup Inc. pd plats under andra
kvartalet

» Under tredje kvartalet skickar AbSorber in FDA-ans6kan
fér en ny innovativ version av XM-ONE®

Viktiga hiandelser efter balansdagen

- Distributionsavtal fér Brasilien signerat for
transplantationsbolagen

» Olerup SSP utokar produktsortimentet genom
tvé exKklusiva férsaljningsavtal

Lis mer om transplantationsbolagen pa sid 9 till 18.
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Intressebolagen

Framsteg for de medicintekniska bolagen

Q1l:
« Likvor far sin férsta internationella order pA CELDA™
samt ytterligare tva ordrar fran svenska sjukhus

Q2:

- Positivt resultat fér AnaMars fas I-studie

» Recopharma ingar avtal med det amerikanska
bioteknikbolaget Promosome

Q3
« BioResonator erhaller CE-godkiannande for ART™-
systemet och europeisk lansering inleds

Q4

» ONCOlog Medicals patientlogistiksystem PatLog® ingar
iden protonterapiklinik som IBA kommer att leverera till
nytt center i Ryssland

« Likvor far order pd en CELDA™ frin Universitetssjukhuset
Orebro

- ONCOlog Medicals PatLog®- system installerat pa
stralterapiklinik i Tyskland

Viktiga hiandelser efter balansdagen
« Likvors CELDA®-system inkopt av Kuopio
universitetssjukhus i Finland

Lis mer om intressebolagen pd sid 20 till 23.
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LinkMed bytte under 2010 strategisk inriktning frdn att
investera i och bygga nya bolag inom medicinteknik, diag-
nostik och lakemedelsutveckling till att framover fokusera
pa omradet transplantation. LinkMeds mal 4r nu att bygga
ett framgangsrikt globalt transplantationsbolag med fortsatt
goda tillvixtmojligheter.

Att byta strategi frdn en ganska bred inriktning till att nu
helt fokusera pa ett omrade har krévt bade eftertanke och nog-
grann analys.

Sedan 1998 har LinkMed byggt upp en bred portfélj som
utéver AbSorber och Olerup SSP omfattar sex bolag inom
medicinteknik, och diagnostik samt fyra bolag inom like-
medelsutveckling och bioteknik. LinkMed har tagit en mycket
aktiv del i utvecklingen och har férutom att investera kapital
dven tagit ett operativt ansvar i bolagens verksamhet. En av
satsningarna under dren har varit AbSorber med en inriktning
mot transplantationsomradet.

AbSorber har utvecklat ett unikt test som visar om det
finns antikroppar som riskerar ge avstétningsproblem vid
organtransplantationer. I AbSorbers forskningsportfolj finns
ocksd andra produkter som adresserar viktiga problem att 16sa

Under 2009 férvirvades Qiagens dotterbolag i Wien som dist-
ribuerade Olerup SSPs produkter i virlden, férutom i Nord-
och Sydamerika. Genom bildandet av ett joint venture med
NorDiag kunde vi ta 6ver deras organisation i USA och har
ddrmed fitt en forsiljningsorganisation som tdcker storre
delen av virlden.

LinkMed har nu méjligheter att genom organisk tillvixt
och satsningar pad marknadsféring och férsiljning bygga ett
framgangsrikt foretag inom transplantationsdiagnostik och
matchning. Stukturen med ett globalt férsdljningsnatverk ger
ocksd mojligheter att férvarva och licensiera in produkter eller
distribuera andras produkter inom transplantationsomradet.
Kompletterande férvarv av bolag som ger synergieffekter ar
ocksa fullt tainkbart.

Att leda ett affirsdrivande, kassaflédesgenerande trans-
plantationsbolag dr visentligt annorlunda dn att utvirdera nya
idéer, bygga nya bolag och ha som mal att generera vinst f6r
dgarna genom avyttring av investeringsinnehaven. Att goéra
bade och ar svart och vi har darfor sett att vi méste vilja vig.
Forutsattningarna for att frin grunden bygga nya féretag och
sd smaningom placera dessa hos nya édgare har drastiskt férand-

»LinkMed har nu maojligheter att genom organisk tillvaxt och satsningar pd marknadsforing och
forsaljining bygga ett framgdngsrikt foretag inom transplantationsdiagnostik och matchning.
Strukturen med ett globalt forsaljningsnatverk ger ocksad mojligheter att forvarva och licensiera
in produkter eller distribuera andras produkter inom transplantationsomradet. «

inom transplantationsomradet och som vi har stora férhopp-
ningar pd. Genom satsningarna inom AbSorber harvi tillignat
oss stor kunskap inom transplantationsomradet och gradvis
intresserat oss mer for detta och for moéjligheterna till kom-
pletterande produkter. Detta ledde oss 2008 till férvarvet av
Olerup SSP.

Olerup SSP utvecklar och tillverkar typningskit fér SSP-
teknologin som goér det mojligt att se hur val viavnader frin
givare och mottagare passar ihop infér en transplantation.
Olerup SSP ar ett av Sveriges mest lonsamma diagnostik/bio-
teknikbolag med en stadigvarande EBIT-marginal pa éver 50
procent. Motivet till férvirvet var att vi redan da sig en mojlig-
het att bygga ett storre transplantationsbolag genom kombina-
tionen av AbSorber och Olerup SSP. De bada bolagen uppvisar
starka synergier: kunder, marknadsforing, foérsiljning och
distribution, produktion, forskning och utveckling. Olerup
SSPslénsamma produkter med bra kassafléden och AbSorbers
produkters stora tillvixtpotential skapar en bra grund for ett
framtida bolag med god tillviaxt och bralénsamhet.

rats under senare ar. Det 4r nu f4 aktorer som investerar i tidiga
skeden vilket gor att det ar svart att finna medfinansiarer. Hos
potentiella nya dgare har prioriteringarna férskjutits mot att
i férsta hand foérvirva verksamheter som redan &r tydligt eta-
blerade pad marknaden. Vi bedémer darfér att mojligheterna ar
vasentligt béttre for LinkMed att genom en renodling av verk-
samheten mot transplantationsomréidet vidareutveckla bola-
get och skapa storre aktiedgarvirde. Vi tror ocksa att att bola-
get darigenom blir lattare att bedéma for aktiedgarna.

For att helt genomféra satsningen inom transplantation
behover kapital frigéras. Den befintliga portféljen av intresse-
bolag kommer darfér helt eller delvis att avyttras. Processen
for att genomféra detta dr igdngsatt och mdélet ar att ha
klarat av de aktuella avyttringarna under 2011. Nigra bolag
inom likemedelsutveckling kan komma att kvarsti som rena
finansiella investeringar med en framtida betydande vinst-
moijlighet.

LINKMED ARSREDOVISNING 2010



Infér 2011 har vi anpassat organisationen och dragit ned pa

ledande personal och kostnader. Kostnadsbesparingarna fram-
gent frin dessa atgérder ar minst 7 Mkr arligen. Hela verk-
samheten flyttar under 2011 till gemensamma lokaler som
inkluderar produktion och laboratorier fér forskning och
utveckling. Vi far dirmed savil moderbolag som AbSorber och
Olerup SSP under samma tak.

Under 2011 fortsatter den kraftiga satsningen pd mark-
nadsféring och férsiljning samt framtagande av nya produk-
ter for transplantationsmarknaden. Vi kommer att prioritera
forsaljningstillvaxt framfér 16nsamhet dven om vi férvintar
oss ett positivt operativ resultat under aret. Satsningen under
2011 ger oss mojlighet att 2012 kunna generera mycket bra vin-
ster och starka kassafléden. Under 2011 kommer vi ocksa att
satsa pd att tillféra nya produkter, fraimst genom inlicensie-
ring eller distributionsavtal, men pa sikt kan vi ocksa tdnka
oss forvarv.

Jag ser fram mot ett mycket spinnande 2011 med stora
utmaningar for bolaget, ledningen och styrelsen att hantera.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

Med framgéingar nér det giller forsiljning inom transplanta-
tion, avyttring av intressebolag och férvirv av nya produkter
som stirker vir strategiska transplantationssatsning bor det
finnas mojligheter dven for aktiedgarna att framgent ta del av
detta genom utdelningar.

Ingemar Lagerlof






Transplantation

Inom transplantationsomrddet genomfors transplantationer
av sival blodstamsceller som organ. Inom LinkMed 4r AbSor-
ber i forsta hand inrikat pd produkter och tjanster fér organ-
transplantation medan Olerup SSPs produkter anvands infér
bade hematopoetisk stamcellstransplantation och organtrans-
plantation. Huvudomradet f6r bida bolagen ar produkter och
tjdnster som 6kar moéjligheterna att genomféra framgingsrika
transplantationer, bland annat genom bittre matchning av
givare och mottagare av blodstamceller och organ.

Blodstamcellstransplantationer -
HEMATOPOETISK STAMCELLSTRANSPLANTATION

Blodstamcellstransplantation (hematopoetisk stamcellstrans-
plantation, HTC, aven kallad benmérgstranplantation) ar
antingen allogen eller autolog.

Allogen hematopoetisk stamcellstransplantation innebér
6verforing av blodbildande stamceller frin en individ (dona-
tor eller givare) till en mottagande patient (recipient). En blod-
bildande stamcell har férmégan att hos mottagaren bygga upp
och vidmakthalla en ny benmérg som sedan kan bilda samtliga
typer av blodceller.

Vid en autolog hematopoetisk stamcellstransplantation
ar ingen donator inblandad. Patientens egna (autologa) blod-
bildande stamceller tas om hand vid en lamplig tidpunkt under
behandlingen och reimplanteras senare efter kemoterapi i
hég dos och eventuell stralbehandling.

Hematopoetisk stamcellstransplantation dr en viletablerad
behandling av svira blodsjukdomar, sarskilt leukemier, livs-
hotande blodbrist och en rad sillsynta metabola sjukdomar.
Listan 6ver sjukdomar som gar att behandla med hematologisk
stamcellstransplantation vaxer stadigt.

Hematopoetisk stamcellstransplantation gick férr under
bendmningen benmirgstransplantation dd benmairg tidigare
var den vanligaste killan fér blodbildande celler. Vid hema-
topoetisk stamcellstransplantation kan man antingen ta ben-
marg direkt fran givaren (benmaérgstransplantation), ta stam-
celler fran givarens blod eller fran det blod som finns kvar i
navelstringen efter férlossningar (navelstrangsblod).

DONATORER

Det forsta steget vid en allogen transplantation ar identifie-
ring av en tdnkbar stamcellsgivare. Noggrann undersékning
av viavnadstyp hos givare och mottagare krivs. Storsta mojliga
likhet (forenlighet) efterstravas.

Vavnadstypning innebdr bestimning av drftligt betingade
faktorer tillhérande det si kallade HLA-systemet (Human
Leukocyte Antigen), vilket dr av avgoérande betydelse vid
transplantation. Undersdkningen utférdes tidigare pa vita
blodkroppar (lymfocyter), men utférs numera mestadels pa
isolerat DNA.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

»Antal personer i blodstamcellsregister
ar i dag 6ver 15 miljoner globalt «

MATCHNING

Okande grad av skillnader vad giller vivnadstyp 6kar risken
for avstotning och oénskade immunreaktioner, till exem-
pel GVHD (Graft versus Host Disease), efter transplantation.
Enédggstvillingar dr vavnadstypsidentiska och risken for dessa
reaktioner ar siledes lagst vid transplantation dem emellan.
Patienterna saknar dock normalt en tvilling och da s6ks stam-
cellsgivare i férsta hand bland syskon. Chansen ar cirka 25
procent att en passande syskongivare kan hittas. Finns ingen
beslidktad donator kan en sékning goras i internationella data-
register med frivilliga givare (f6r narvarande cirka 15 miljoner
registrerade givare). Bland dessa obeslaktade givare ar chansen
50— 65 procent att hitta en stamcellsgivare till dem som saknar
en givare bland syskonen.

Antalet obestlaktade allogena blodastamscellstranplanta-
tioner har vuxit med i genomsnitt 12 procent per ar mellan
&ren 1997 och 2006.

OBESLAKTADE ALLOGENA TRANSPLANTATIONER
Tusental

12

10

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

® Perifera stamceller
@ Stamceller fran navelstringsblod

® Benmirg Killa: Bone Marrow Transplantation (2008) 41, 1-9

ANTAL DONATORER | BLODSTAMCELLSREGISTER
Miljoner

20

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kalla: Bone Marrow Donors Worldwide
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Forr var det mer vanligt att man insamlade stamceller genom
att suga ut benmairg direkt frin bickenbenet. I dag har man
till stérsta delen gatt ifrdn denna metod och anvinder i stillet
benmairgsstimulerande likemedel som frisitter stamcellerna
till blodet. Dessa tas darefter till vara genom en typ av blodgiv-
ning dér de cellkomponenter som innehéller stamceller centri-
fugeras och avskiljs, och resten av blodet aterfors till givaren.
Ingreppet kallas perifer stamcellsskord.

Innan blodstamcellstransplantationen krdvs en intensiv
forbehandling som gar ut pa att ta bort patientens egna sjuka
blodbildande celler genom cellgifter och/eller stralning. For-
behandlingen kallas konditionering och ar nédvandig for att
ta bort de sjuka cellerna i kroppen och foér att himma det egna
immunfoérsvaret si att de nya stamcellerna inte stots bort.

Sjélva transplantatet ges till patienten som en transfusion
genom en vends kateter. Stamcellerna hittar pa egen hand
fram till ratt stélle — patientens benmérg - via blodet. Kondi-
tioneringen gor att patienten dr mycket infektionskinslig efter
behandlingen. Vanligast dr att patienten isoleras under den
nirmaste tiden efter transplantationen.

HLA-GENERNA

HLA-systemet har stor betydelse vid transplantationer. HLA
ir en typ av antigenpresenterande molekyler som existerar
pa cellytan hos alla celler med cellkdrna i médnniskokroppen.
Dess funktion dr att presentera slumpmaissigt producerade
och utvalda peptider fér immunférsvarets celler. Immunfor-
svaret ldser kontinuerligt av alla HLA-komplex som existerar
i kroppen och vid upptickt av frimmande antigen bundet till
en HLA-molekyl initieras ett immunsvar. HLA-generna ar de
mest polymorfa generna i arvsmassan, vilket innebar att det i
befolkningen finns en stor variation av olika typer av HLA-
antigener. Vid transplantation dr det nédvindigt att givare
och mottagare har en sa lik uppsittning HLA-antigener som
moijligt, vilket annars kan leda till bortstétning av det trans-
planterade organet/stamcellerna alternativt att de nya blod-
stamcellerna angriper mottagaren och orsakar en si kall-
lad GvHD-reaktion. De vita blodkroppar frin ett blodprov
ar en latt tillginglig kalla till vdvnad” som laboratoriet kan
anvinda foér att bestimma en persons HLA-typ.

Idag har 6ver 6 000 olika HLA-varianter blivit identifierade
och i snitt identifieras fem nya genvarianter (alleler) varje dag.

HLA-typning
Den utbredda anvidndningen av DNA-baserade vivnadstyp-
ningstekniker har 6kat noggrannhet och specificitet vid HLA-
typning, vilket mojliggér mer exakt HLA-matchning mellan
givare och mottagare.
En mer exakt HLA-matchning mellan givare och mottagare ger:
- Forbattrad 6verlevnad for den transplanterade
« Minskad incidens och svirighetsgrad av bade akut och
kronisk GVHD (de transplanterade cellerna angriper mot-
tagaren) och dven av flera andra transplantationsrelaterade
komplikationer

- Forbattrad “engraftment” vilket innebar att kroppen som
man transplanterar in organet i accepterar det nya cellerna
eller organet, utan att stéta bort det.

HLA-typningstekniker
Historiskt sett har den etablerade metoden foér bestim-
ning av HLA-antigener varit lymfocytotoxicitetstestet, det
vill sdga att med antisera underséka férekomsten av HLA
pa ytan av lymfocyter. DNA-baserade vivnadstypningstek-
niker har numera borjat anvindas rutinméssigt och ersatt
lymfocytotoxicitetstestet. Dessa tekniker ger mer korrekta
typningsresultat och ger ocksad hoégre typningsupplésning,
vilket dr en forutsattning for transplantation med stamceller
fran obesliktad givare.

De tekniker som for ndrvarande anvinds och finns tillginglig frin
kommersiella leverantérer bygger pd ndgon av féljande principer:

PCR baserade teknologier for molekylar HLA-typing

SSP * For denna typning anvander SSP-metoden
allelspecifika primers i amplifieringsreaktionen.
Metoden ar baserad pa principen att endast
primers, vilkas sekvenser ar fullstandigt komple-
mentara till malsekvensen hos ett foreliggande
DNA-prov, binder till detta DNA och bildar ett
amplifikat i PCR-reaktionen. Icke-komplementara
primers daremot binder inte till DNAt och ingen
amplifiering ager rum.

Sekvensspecifika
primers

SSP-reagens kan utformas for att analysera alla
kanda polymorfismer.

Las mer om SSP-
tekniken pa sid 15.

SSOP

HLA-typning harleds fran monstret av positiva
och negativa reaktioner pa provet.
Sekvensspecifik
Oligonucleotide
Probe analys

Kan delvis automatiseras.

Kraver god kvalitet pa DNA.

Forutsatter en viss grad av redundans inom
anvanda primers.

Sekvens av alleler maste vara kand.

SBT ¢ Vid en SBT-sekvensering sker faststdllandet av

en specific sekvens av en gen.
Sekvgnsbaserad * SBT innebar PCR-amplifiering av genen av
typning

intresse foljt av bestamning av bassekvens.
Sekvensen jamfors sedan med en databas av
gensekvenser for att hitta jamforbara sekvenser
och tilldela alleler.

Denna metod kan ocksa anvandas for att
upptacka nya alleler.

KOMPLIKATIONER

Férutom 4terfall av grundsjukdomen, ar de stérsta riskerna
efter den akuta fasen att mottagaren drabbas av infektioner
och av immunreaktioner orsakade av att det nya immunsys-
temet reagerar mot sin nya omgivning, GvHD. Tillstandet
kan ldka ut men kan ibland utvecklas till en kronisk sjukdom.
Infektioner till f6ljd av det nedsatta immunférsvaret kan orsa-
kas av normalt harmlésa smittimnen och orsakar viss dodlig-
het. Avstétning av de nya stamcellerna dr ovanligt till skillnad
fran avstotning vid till exempel njurtransplantation. Risken
6kar dock med 6kande skillnader i vavnadstyp mellan givare
och mottagare.
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Organtransplantation

De senaste decennierna har stora framsteg gjorts inom organ-
transplantation. De organ som doneras for transplantation
ar framfor allt njurar, hjérta, lungor, lever och bukspottkér-
tel (pankreas). Exempel pa vavnader som kan doneras ar blod
och blodkomponenter, hornhinnor, hud, hjartklaffar och ben-
vivnad. Det rdder brist pa frimst organ men det finns dven ett

behov av vavnader fér transplantation.

»Det genomfors dver 100 000 organ-
transplantationer per ar i varlden men det
tacker endast 10% av behovet! «

Kalla: WHO

Transplantation av organ 4r nu erkdnda behandlingsformer
och 6verlevnadsfrekvensen efter organtransplantation fort-
sétter att stiga. Detta r mojligt tack vare bland annat framste-
gen inom typning och matchning, operationsteknik och post-
operativ behandling med immunsuppressiva lakemedel.
Orsaken till en organtransplantation dr att det egna organet
inte fungerariden utstrickning som det méste. Detta kan bero
pa kroniska sjukdomar, exempelvis 4r diabetes en av de vanli-
gaste orsakerna till njurtransplantation, eller akuta tillstand,

exempelvis forgiftning.

NJURTRANSPLANTATION

Den foérsta lyckade njurtransplantationen utférdes 1954 i USA
mellan tvi endggstvillingar och den férsta svenska njurtransp-
lantationen skedde pa Serafimerlasarettet 1964. Njure ar nu
det vanligaste organet som transplanteras globalt. Donerade
njurar kan antingen tas frin en levande donator eller frin
avlidna vilket 6kar antalet méjliga donatorer. Cirka 40 procent

av njurarna kommer fran levande givare.

HJARTTRANSPLANTATION

Den forsta lyckade renodlade hjarttransplantationen genom-
fordes 1967 i Sydafrika. I Sverige paborjades hjarttransplan-
tationsprogrammet 1984 med organ frdn andra linder, men
efter inférandet av hjarndédsbegreppet 1988 kunde man dven i
Sverige borja anvinda inhemska organ. Idag ar hjarttransplan-
tation en etablerad behandlingsform fér patienter med svar

hjartsvikt dir ingen annan behandling finns att erbjuda.

LEVERTRANSPLANTATION

Den foérsta lyckade levertransplantationen utférdes 1963.
Tack vare forbattrade operationstekniker och utvecklingen
av nya immunsuppresiva likemedel har framgingsfrekvensen
for levertransplantationer stigit dramatiskt under de senaste
artiondena. Den forsta levertransplantationen i Sverige
genomfordes 1984.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

LUNGTRANSPLANTATION
ANTAL ORGANTRANSPLANTATIONER 2008 *

Njure

Lever

Hjarta

Lungor

Pancrea

* 104 lander har rapporterat in data till Global Observatory on Organ Donation and Transplantation
Kalla: WHO

LEDANDE LANDER VAD GALLER NJURRANSPLANTATION 2008*

USA

Kina
Indien
Brasilien
Frankrike
Tyskland

Mexico

* 104 lander har rapporterat in data till Global Observatory on Organ Donation and Transplantation
Kalla: WHO

Den forsta hjart- och lungtransplantationen pd ménniska
genomfordes redan 1963. Under de paféljande 20 aren gjor-
des ytterligare ett fyrtiotal operationer dar éverlevnaden var
kort — hogst veckor. Den stora férdndringen kom i slutet av
1970-talet i och med introduktionen av bittre immunsuppre-
siva lakemedel. Internationellt har antalet utférda lungtrans-
plantationer successivt 6kat. Den forsta transplantationen da
enbart lungorna transplanterades genomférdes 1983 i Kanada.

Ovriga organ som transplanteras
« Bukspottskortel
» Magsiack och tarmar

Vévnadstransplantationer

« Blod och blodkomponenter
« Hornhinnor

- Hijartklaffar

« Hud

« Benvivnader

11



12

TRANSPLANTATIONSPROCESSEN

Det operativa ingreppet vid en organtransplantation skiljer
sig sjalvklart 4t beroende pa typ av organ som transplanteras.
Diremot ar processen ganska likartad nar det giller stegen
foére respektive efter sjilva operationen. For att beskriva pro-
cessen dskadliggors nedan transplantationen av en njure, som

ar det organ som oftast transplanteras.

Efter
transplantation

Innan
transplantation

Transplantation

Screening Operation Medicinering
Matchning Organ- och Testning och
Testning blodhantering uppféljning
Rening Overvakning
LinkMed idag:

Molekylar HLA-typning
Endotelcellskorstest - XM-ONE®
Antikroppstvattning ~ABo-kolumn (under utveckling)

Matchning

Matchning innebédr att man parar ihop en donator med en
mottagare med hansyn till ett antal faktorer som kan paverka
resultatet av transplantationen. Nir en avliden accepterats
som organdonator viljs limpliga mottagare fran njurvinte-
listan. Vid donation frdn levande givare kan matchningen ske

redan pa ett tidigt stadium i donatorsutredningen.

Féljande faktorer hos donator och mottagaren beaktas

vid transplantation och matchningen:

+ Blodgrupp

« Forekomst av HLA- eller icke-HLA-antikroppar

« Viavnadstyp

« CMV-status (serologiskt status hos mottagare och donator)
« Alder, tid pa vintelistan

« Ovriga faktorer

Matchningen syftar till att skapa goda férutsittningar for att
transplantationen skall bli framgangsrik. Hirigenom minskar
risken for avstétning samtidigt som organet kan fungera si
lange som mojligt. Darmed minskar d&ven behovet av att upp-
repa transplantationen.

Grundregeln vid organtransplantation ar att tillimpa
samma principer som vid blodgivning (blodgruppskompatibi-
litet). I forsta hand efterstravas blodgruppsidentitet (dvs. A till
A, Btill Bochsavidare). I andra hand kan vid levande donation

regeln att blodgrupp o ar universalgivare och AB universal-
mottagare anvindas. Numera kan dven transplantation Over
blodgruppsbarridren genomféras efter sarskild férbehandling
av mottagaren.

Fore transplantationen HLA-typas samtliga donatorer och
mottagare. God matchning mellan donator och mottagare
innebar en forbittrad 6verlevnad. Vavnadstypning och HLA-
typning dr samma sak i detta sammanhang

Korstest gors for att direkt pavisa om mottagaren har anti-
kroppar mot den aktuelle donatorn. Ett farskt serumprov fran
mottagaren testas direkt mot donatorceller strax fore trans-
plantationen. De antikroppar man kan testa fér 4r antingen
riktade mot vita blodkroppar, sa kallde lymfocyter eller mot
icke-HLA-antikroppar. Den vanligaste testen av icke-HLA-
antikroppar gérs mot antikroppar riktade mot endotelceller,
vilka beklader blodkirlens insida. Senare forskning har visat
att forekomsten av denna typ av antikroppar ¢kar risken for
avstotningar.

Operation

En njurtransplantation tar ett antal timmar. Vid operationen
gors ett ungefar tjugo centimeter langt snitt strax ovanfér den
ena ljumsken dér den nya njuren ska opereras in. Den nya nju-
ren placeras alltsd inte dir de gamla njurarna sitter, utan dessa
lamnas oftast kvar. Kirurgen ansluter dels den nya njurens
blodkarl till de blodkarl som gér till benet och dels urinleda-
ren fridn den nya njuren till urinblasan.

Efter operation

Forsta tiden efter en njurtransplantation kontrolleras patien-
ten rutinmdéssigt cirka tva ganger i veckan enligt standardise-
rade uppféljningsprogram. Om komplikationer inte tillstoter
drygas intervallet mellan kontrollerna lingsamt ut. Vid beso-
ken kontrolleras njurfunktion, férekomst av komplikationer i
vid bemairkelse, effekt och biverkningar av immunsuppresiva
behandling. Immunsuppressivalikemedel anvinds for att hin-
dra immunférsvaret frn att stéta bort donatorns njure. Dessa
lakemedel maste tas dagligen under resten av patientens liv
eller sa lainge det transplanterade organet fortfarande funge-
rar. Nivderna i blodet maste 6vervakas noga for att sikerstélla
att patienten far ritt dos likemedel. F6r hog dos medfoér kad
risk fér biverkningar av lakemedlen, fér ldg dos kan innebara
risk fér avstétning av det transplanterade organet.

Komplikationer
De flesta transplantationspatienter fir nigon typ av kompli-
kation under de forsta veckorna efter operationen. Vanligtvis
finns tvd orsaker till dessa, dels att immunférsvaret reagerar
mot det frimmande organet, dels att den immunsuppresiva
behandlingen medfér biverkningar.

Transplantatavstotning (hyperakut, akut eller kronisk) ar
en immunologisk reaktion mot det nya organet eftersom krop-
pen uppfattar detta som "icke-sjalv”.
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De immunsuppressiva ldkemedel som krévs for att minska ris-
ken for avstotning ar ocksd forenade med biverkningar, inklu-
derande ¢kad risk for infektioner och sepsis, gastrointestinal
inflammation och sir i magsidcken och matstrupen, haravfall,
fetma, acne, diabetes mellitus (typ 2), hyperkolesterolemi och
6kad risk for hudcancer.

AbSorber AB

VD

Anders Karlsson

Kvalitet och
Regulatory®

Forskning och
utveckling

Marknadsforing®

*Tjénster som delas med Olerup SSP

AbSorber utvecklar produkter som 6kar méjligheterna att
genomféra framgangsrika transplantationer. Den férsta pro-
dukten, XM-ONE®, ar CE-markt och godkind av den ame-
rikanska likemedelsmyndigheten FDA. Foretaget utvecklar
aven andra produkter for transplantationsomradet, daribland
sddana som underlittar transplantation mellan personer med
olika blodgrupp.

AbSorber startades 1999 av en forskargrupp pé Karolinska
Universitetssjukhuset och har idag 11 anstéllda.

AbSorber har under 2010 arbetat mycket intensivt med
att bygga marknaden f6r XM-ONE® dar lansering i USA har
varit i fokus. For att 6ka takten i etablering och férsiljnings-
arbete forvarvade AbSorber i mars 2010 Olerup Inc. tillsam-
mans med SSP Primers. Efter transaktion dger AbSorber 50
procent av Olerup Inc., som ddrmed inte lingre utgér ett dot-
terbolag till Olerup International. Resterande 50 procent ags
av SSP Primers . Efter férvarvet har betydande insatser gjorts
for att forandra och stidrka den amerikanska organisationen si
att denna bittre svarar mot de krav som stélls pd denna mark-
nad. Bland annat har en ny General manager for Nordamerika
rekryterats.

Under 2010 har AbSorbers organisation vuxit med tvd
personer, diribland en férsaljningsansvarig fér Norden. I
oktober 2010 tilltrdde en person med ansvar for kvalitet
och regulatoriska fragor, en tjanst som AbSorber delar med
Olerup SSP.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

XM-ONE®

Innan en transplantation genomférs tester, som framgar ovan,
om givarens vdvnad passar ihop med mottagarens immun-
system. Traditionellt gérs detta genom att kontrollera att dona-
torns och mottagarens blodgrupper stimmer 6verens samt
med ett lymfocytkorstest som kontrollerar om mottagaren har
antikroppar mot donatorns viavnadstyp, sa kallad transplanta-
tionsantigen HLA Kklass I och IT. Trots denna kontroll kommer
10-15 procent av de njurtransplanterade patienterna att férlora
sin nya njure inom ett ar efter transplantationen (Current Opi-
nion in Immunology 2008, 20:607-613). En av orsakerna till
dessa reaktioner dr att patienten har antikroppar mot de celler
som Kklar insidan av blodkarlen i det transplanterade organet,
de sa kallade endotelcellerna. Med vetskap om att mottagaren
har sddana antikroppar kan avstétningsreaktionen férhind-
ras, antingen genom medicinering eller genom att man véljer
ett organ frdn en annan donator.
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AbSorber har utvecklat ett standardiserat test som snabbt ger
svar pd om mottagaren har antigener mot HLA klass I och II,
eller antikroppar mot donatorns endotel. XM-ONE?® ir det
forsta testet for antikroppar mot endotelet. Det ar ocksa det
forsta standardiserade testet som dven inkluderar HLA klass
I och IT . Den férsta studien med XM-ONE®, som publicera-
des i februari 2009 i den ansedda tidskriften Transplantation
(Trasnplantation; Vol 87, (4), Feb 27,2009) visade att XM-ONE®
kunde forutse avstétningsreaktioner hos patienter som var
godkanda for transplantation genom de testmetoder som anses
som standard. Frdn USA medverkade Johns Hopkins i Balti-
more, Baylor Health i Dallas, Massachusetts General Hospital
i Boston samt Ohio State University Hospital i Columbus. De
svenska centra som deltog var transplantationsenheterna vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset i Géteborg.

XM-ONE?® vicker stort intresse hos de storre forsknings-
bedrivande klinikerna. Vid de stora medicinska kongresserna
ATC (American Transplant Congress), TTS (The Transplant
Society) och ASHI (The American Society for Histocompati-
bility and Immunogenetics) holl AbSorber under 2010 mycket
vilbesokta symposier.

Under hosten 2010 har AbSorber tagit fram en ny version av
XM-ONE®. Den nya versionen, som redan har CE-markning
inom EU, innehdller utéver tidigare komponenter for detek-
tion av endotelcellsantikroppar dven komponenter foér att
genomfora traditionella lymfocytkorstester (T- och B-celler).
Dessa lymfocytkorstester ingar idag i de allra flesta amerikan-
ska transplantationsprogram som standardtester for att fastsla
om mottagaren av ett tilltinkt organ har HLA-antikroppar
mot det donerade organet.

AbSorber har under hésten 2010 ansékt hos FDA om regist-
rering av denna version. Den nya versionen av XM-ONE®
kommer att kunna ersitta dagens korstester och ddrmed spara
tid hos transplantationslaboratorier med bibehallen sdkerhet.

PRODUKTER UNDER UTVECKLING

ABO-kolonn

Till f6]jd av organbrist genomfors farre transplantationer 4n
vad som dr énskvirt. Ett sitt att minska organbristen &r att i
hogre utstrackning anvinda organ frin nérstdende. Transplan-
tationer mellan nédrstiende dr medicinskt mindre komplice-
rade nir givare och mottagare har samma blodgrupp och gene-
tiska likheter.

Med enklare procedurer for att transplantera mellan per-
soner med olika blodgrupp bedéms antalet transplantationer
kunna 6ka ytterligare. En metod som i vissa fall anvinds for
detta dr plasmaferes, i vilken patientens blodplasma dar anti-
kropparna finns, ersitts med annan vitska. Proceduren ar for-
enad med hég infektionsrisk. Vissa andra metoder anvinds
ocksd idag for att genomfdéra transplantationer mellan per-
soner med olika blodgrupp, men dven dessa ar férenade med
betydande risker for patienten. En ny metod som dr mer skon-

sam for patienten dr att med hjilp av sa kallade ABo-kolonner
rena blodet fran antikroppar riktade mot blodgruppsantigen.
Dett dr en en adsorptionsprocess som till mycket liknar dialys.
Patienter fir idag genomga denna procedur vid flera tillfallen
for att antikropparna ska komma ned pa en hanterbar niva.
AbSorber planerar att studier med bolagets egenutvecklade
ABo-kolonn ska genomféras i bérjan av 2012. Mélsittningen
ar att erhalla en CE-markning for férsiljning i Europa under
2012 och FDA-registrering for forsaljning i USA aret darpa.

Ovriga produkter

Dagens standardmetoder for att diagnostisera antikroppar
mot blodgruppsantigen har dalig reproducerbarhet. AbSorber
utvecklar darfor en battre diagnostik for att mata effekten av
adsorption med ABo-kolonner. Sidan ABo-diagnostik skulle
bidra till att forbattra arbetet i klinik och ocksa ¢ka erfaren-
hetsutbytet mellan olika centra kring ABo-inkompatibel
transplantation.

PATENT

AbSorber har tre beviljade patent och ett flertal patentansok-
ningar. Under 2008 godkindes AbSorbers forsta patent for
XM-ONE?®, {6ljt av ett europeiskt patent under 2009 och dar-
efter av godkdnnande i Kanada. Under 2008 godkandes dess-
utom ett patent fér ABo-kolonnen i USA. Inom kort férvantar
sig AbSorber ytterligare patentgodkidnnanden for XM-ONE®
och ABo-kolonnen.

Olerup SSP AB

VD
Olle Olerup

Kvalitet och
Regulatory®

Forskning och

utveckling

*Tjénster som delas med Absorber

Olerup SSP producerar produkter f6r PCR-baserad vévnads-
typning av HLA. Produkterna anvinds fér att matcha patient
och donator vid hematopoetiska stamcells- och organtrans-
plantationer.
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Olerup SSP grundades 1992 av transplantationsldkaren docent

Olle Olerup som dé var verksam vid Huddinge sjukhus i Stock-
holm. Under aren har han byggt upp ett bolag med en interna-
tionell marknadsposition, vialkint varumairke och stark intern
kunskapsbas inom HLA-typning. Olerup SSP har idag 25
anstéllda och har under sina 19 ar uppvisat kontinuerlig till-
vixt och exceptionella vinstmarginaler. Olerup SSP férvarva-
des av LinkMed i juli 2008.

OLERUP SSPS HLA-TYPNINGSKIT

Olerup SSPs HLA-typningskit har sedan manga ar en CE-
markning f6r IVD (In Vitro Diagnostic Medical Device) vil-
ket kravs for forsdljning i Europa. Produkterna blev 2009
godkinda av FDA enligt registreringsprocessen 510(k) for for-
siljning i USA. Godkidnnande frin Health Canada limnades
samma ar for forsaljning i Kanada.

For Kina och Sydkorea limnades registreringsansékan
in under 2010 och i Brasilien kommer ansékan att limnas in
under 2011. Produkterna kan ofta anvandas i forskningssyfte i
ettland innan en fullstindig registrering har skett.

Olerup SSP tillhandahaller ett testsystem fér typning av
HLA-alleler med hjidlp av metoden PCR-SSP (Polymerase
Chain Reaction - Single Specific Primer). Vid denna metod
anvinds sekvens-/allelspecifika primers i amplifieringsreak-
tionen. Metoden dr baserad pa principen att endast primers,
vilkas sekvenser ar fullstindigt komplementira till malsek-
vensen hos ett foreliggande DNA-prov, binder till detta DNA
och bildar ett amplifikat i PCR-reaktionen. Icke-komplemen-
tdra primers ddremot binder inte till aktuellt DNA och ingen
amplifiering dger rum. Pavisning av ett amplifierat DNA sker
med hjalp av gelelektrofores.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

PCR-SSP ér den viavnadstypningsmetod som anvinds pa flest
transplantationsimmunologiska laboratorier runt om i vérl-
den. Tekniken ar vildigt enkel att lara och latt f6r ett laborato-
rium att sitta igding med. Jamfoért med konkurrerande metoder
kraver tekniken firre instrument och darmed lidgre investe-
ringar. PCR-SSP fungerar for alla HLA-lokus och ger snabbt
ett korrekt resultat med en hog upplésningsniva.

SSP-teknologin har ett antal tydliga fordelar:

+ SSP dr den snabbaste tekniken for att genomféra HLA-typ-
ning. Specificitetssteget dr en integrerad del av PCR-amp-
lifieringen till skillnad frin SSOP- och SBT-metoderna dar
PCR-steget méste efterfoljas av ett specificitetssteg, vilket
kan ta nigra timmar extra.

« SSP ger hogst upplosning dé varje reagenspar/primerpar
bestimmer tvd DNA-sekvensmotiv som ligger pd samma
kromosom.

« SSP ar ocksé bast lampat for att undersoka sekvensskillna-
der som ligger utanfér de vanligtvis undersokta delarna av
HLA-generna.

« SSPéren billigare teknik d4n SBT.

 SSP kraver mindre investeringar och ar enklare att lara sig.

Olerup SSP har fér narvarande cirka 115-120 olika typningskit
som ticker in de cirka 6 000 olika HLA-varianter som har blivit
identifierade fram till idag. Ungefar fem nya HLA-alleler iden-
tifieras per dag. Det tar ndgon till ndgra ménader f6r att uppda-
tera alla kit f6r nya alleler.

Olerup SSP erbjuder bide produkter fér hégupplést och for
lagupplost HLA-typning med mycket ldg frekvens av falskt
positiva och falskt negativa reaktioner.
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Under 2011 kommer en viss robotisering av produktionen att
genomfoéras vilket medfér kostnadsbesparingar i form av ligre
personalkostnader. Robotiseringen ger ocksa en battre arbets-
ergonomi for personalen.

HLA-TYPNING UTANFOR TRANSPLANTATION

HLA dr en stark markér vid diagnostik av sjukdomar inkluderande:

+ Celiaki, som dr en av de autoimmuna sjukdomar som har
starkast koppling till en specifik HLA-typ. Av detta f6ljer
att testet kan starka misstanken om celiaki hos en patient
med typiska symptom. Fér att bedéma risken av celiaki hos
patienter med symtom och familjemedlemmar till patienter
med celiaki anvinds HLA-typning.

« Sarkoidos, som dr en dr en inflammatorisk sjukdom som
oftast drabbar lungorna, men dér dven andra organ kan vara
involverade till exempel huden, lymfkoértlarna, levern, mjal-
ten, hjartat, bukspottkorteln, 6gonen och nervsystemet.

« Narkolepsi

+ Reumatoid artrit

HLA ar aven markoér vid personlig medicin. Abacavir ar en av
de vanligaste bromsmedicinerna och likemedlen vid behand-
ling av HIV och AIDS. Vissa patienter uppvisar vid anvind-
ning av likemedlet 6verkanslighet med starka biverkningar,
en reaktion som ar starkt férknippad med férekomsten av en
viss HLA-gen (HLA-B * 5701). Det ar idag standard att patien-
ten genomgar ett test innan medicinen satts in for att se om
denna specifika HLA-variant férekommer.

Marknadsforing och forsiljning

Transplantationsmarknaden dr en mycket attraktiv nisch-
marknad dar ett avgrinsat antal kliniker, cirka 550 stycken i
USA och Visteuropa, genomfoér transplantationer.

Transplantationsmarknaden ar relativ stabil, inte s kon-
junkturkanslig och kinnetecknas av produkter med hoga mar-
ginaler. Kunderna 4r hogt specialiserade, teknisk mycket kun-
niga och arbetar med langa relationer. Kundgruppen utgors
av sjukhus- och transplantationslaboratorier samt specialist-
lakare.

Transplantationsmarknaden domineras virdemassigt av de
immunsuppressiva likemedel som patienten tar efter trans-
plantation for att férhindra avstétning av organ. Dessa ver-
kar genom att himma eller hindra immunférsvarets aktivi-
tet. Normalt gar patienten pa en livsling férskrivning av dessa
lakemedel efter transplantation.

Bristen pd organ och problemen med avstotning driver
fram behov av battre matchning, det vill siga metoder som ger
information om organ, stamceller och vavnader fran olika indi-
vider kan passa ihop och om det finns antikroppar eller andra
faktorer som kan orsaka avstotning. Ett 6kat antal personer i
donationsregister och fler personer som &r villiga att donera

organ har ocksa skapat forutsattningar for stérre anvindning
av metoder fér matchning.

Eftersom transplantationsomradet dr en nischmarknad
ar det mojligt dven fér mindre aktorer att bygga en egen glo-
bal organisation och vara en ledande aktor. Nischmarknader
forbises ofta av de riktigt stora aktérerna som med sin bredd
oftast saknar det fokus som kravs. Detta gor att ett mindre
bolag mycket kostnadseffektivt kan bearbeta marknaden med
en férhallandevis liten siljkar. Siljkarens kvalitet och kompe-
tens ar dock avgorande for hur val man kommer att lyckas fa en
bra férsiljning.

LinkMed har sedan foérvarvet under 2008 av Olerup SSP
arbetat mot att skapa ett globalt transplantationsbolag for
att ddrigenom stirka tillvixten och lénsamheten f6r Olerup
SSP och AbSorber. Ett viktigt led i detta arbete ar att siker-
stidlla full kontroll 6ver marknadsféring, forsiljning och
distribution. Genom bland annat en gemensam marknads-
foringsplattform och en 6kad vertikal integration kan detta
uppnés.

I juni 2009 skapade LinkMed tillsammans med SSP
Primers och det norska life science-bolaget NorDiag ASA
ett nytt globalt distributionsbolag, Olerup International
AB, som i sin tur férvirvade férsaljnings- och distributions-
rittigheterna fér Olerup SSPs produkter frin det internatio-
nella diagnostikbolaget Qiagen GmbH. I och med transaktio-
nen bildades Olerup GmbH i Wien, som frdn Qiagen 6vertog
de faciliteter och andra tillgdngar som var associerade med
Olerup SSPs produkter. Olerup GmbH blev ett dotterbolag
till Olerup International AB. Samtidig bildades Olerup Inc.. i
USA, som tog 6ver delar av NorDiags befintliga personal och
faciliteter i USA.

For att oka tempot i férsdljningsarbetet kopte i mars 2010
AbSorber, tillsammans med SSP Primers ut Olerup Inc.. frin
Olerup International. Bolaget lades under AbSorber och ar
ddrmed inte langre ett dotterbolag till Olerup International.
Efter transaktion 4dger AbSorber 50 procent av Olerup Inc..
medan resterande 50 procent dgs av SSP Primers.

Marknadsféringen fér Olerup SSPs och AbSorbers pro-
dukter skots centralt av AbSorber. Pa sa sitt fas en storre
kontroll 6ver aktiviteterna och man kan arbeta langsiktigt
med att etablera dem pd marknaden. Under 2009 lanserade
Olerup SSP och AbSorber var sin produkthemsida och egna
nyhetsbrev. Bolagen har ocksa stéllt ut och presenterats till-
sammans pa de storre vetenskapliga konferenserna inom
transplantationsomridet.

FORSALJNING | EUROPA

Olerup GmbH med site i Wien, Osterrike, ansvarar for férsilj-
ning och distribution i Europa, med undantag fér de nordiska
landerna. Bolaget siljer med egen personal direkt till slutkun-
derna i Tyskland, Osterrike och Slovenien samt via 30 under-
distributoérer till 6vriga Europa. Tyskland och Italien utgér de
viktigaste marknaderna.

LINKMED ARSREDOVISNING 2010



Olerup GmbH har nio anstillda varav tva ir siljare. Forutom
forsaljningen av Olerup SSPs HLA-typningskit och AbSorbers
XM-ONE® ansvarar Olerup GmbH ocks4 for férsiljningen av
produkter fran NorDiag.

LinkMeds dgarandel i Olerup International AB, som i sin
tur dger Olerup GmbH, ar 25 procent. SSP Primers dger 25
procent medan de resterande 50 procenten dgs av NorDiag.
LinkMed och SSP Primers har mojlighet att under 2012 képa
NorDiags andel.

FORSALJNING | NORDAMERIKA

Olerup Inc.. ansvar for férsaljningen i Nordamerika. Huvud-
kontoret ligger i West Chester, Pennsylvania, och samman-
lagt arbetar elva personer pi Olerup Inc.. varav sex med for-
sdljningen i USA. AbSorbers XM-ONE® och Olerup SSPs
HLA-typningskit 4r bdda registrerade och godkéinda for for-
siljning i USA av FDA. Olerup SSPs produkter dr dessutom
registrerade och godkidnda i Kanada av Health Canada. USA
utgor uppskattningsvis 40 procent av den globala transplanta-
tionsmarknaden.

FORSALJNING | NORDEN

AbSorber ansvara for forsiljningen i Norden och nya markna-
der sdsom Brasilien och Sydostasien fér Olerup SSPs produk-
ter och f6r AbSorbers XM-ONE®.

LinkMed AB

NYA MARKNADER

Etablering pad nya marknader ar en del av LinkMeds aktiva
tillvixtstrategi for den befintliga produktportféljen. I januari
2011 tecknade Olerup SSP och AbSorber ett exklusivt distri-
butionsavtal f6r den brasilianska marknaden, vilken dr en av
virldens stérsta transplantationsmarknader, dock betydligt
mindre 4n den amerikanska. Brasilien dr en mycket snabbt
vixande marknad med ett vilfungerande statligt kontrolle-
rat transplantationsprogram. Nagra av virldens absolut storsta
transplantationskliniker finns i Brasilien dér det t.ex. genom-
férs mer dn 4 000 njurtransplantationer arligen.

En viss forsaljning av Olerup SSPs produkter sker redan i
Indien och bolaget har blivit inbjudet till Sydkorea fér att pre-
sentera sina produkter. Bolaget har vidare ansékt om registre-
ring fér den kinesiska marknaden.

ORGANTRANSPLANTATIONER

Det genomférdes 6ver 100 000 organtransplantationer 2008
enligt WHO (Global Obeservatory on Donation and Trans-
plantation) och antalet organtransplantationer vixer med
cirka tre procent i USA, Europa och Japan, men betydligt snab-
bare i tillvixtregioner sidsom Indien, Kina, Brasilien, Indo-
nesien och Mexico. Den férhillandevis laga tillvixttakten
av organtransplantationer beror pa brist pd organ, som inne-
bar att patienter i flertalet linder kan f4 vinta upp till tre ar

HLA
Intressenter AB
100%
l v
Olerup SSP AB AbSorber AB
91% 98%

Olerup Inc.

(USA)
50%
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Olerup

International AB
25%

Tillverkning,
FoU samt
forsiljning i Norden

Olerup GmbH
(Osterike)
100%

Global forsiljning
(direkt eller via
underdistributorer)
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pé att fa en ny njure. Nya marknader som Indien, Kina, andra
regioner i Ostasien och Latinamerika, framfér allt Brasilien,
utvecklas snabbt och férvéintas i framtiden bidra till en stérre
tillvixt av marknaden.

HEMATOPOETISKA STAMCELLSTRANSPLANTATIONER

Det genomférdes 56 000 hematopoetiska stamcellstransplan-
tationer (HSCT) ar 2006 enligt CIBMTR (Center for Interna-
tional Blood and Marrow Transplant Research). Av dessa var
cirka 43 procent s kallade allogena transplantationer medan
resterande 57 procent var autologa transplantationer. Av de
allogena transplantationer skede cirka 50 procent mellan
obesliktade. Denna grupp av transplantationer mellan obe-
sliktade 6kar varje ar med cirka 12 procent (Bone Marrow
Transplantation (2008) 41, 1-9).

HLA-testmarknaden diar HLA-typning ingdr uppskattas
omsatta 6ver 260 MUSD 2010 och vixa med nagra procent

per ar. De storsta aktérerna dr de amerikanska bolagen One

Lambda, Invitrogen (ingar i Life Technology) and Gen-Probe,
som efter foérvarvet av Tepnel och GTI Diagnostics ar den
storste aktoren pd marknaden. Generellt sett drivs marknaden
for HLA-typning av att fler patienter blir aktuella f6r HSCT.
Detta beror pé en rad orsaker. Vi lever lingre vilket innebar
att fler personer drabbas av hematologiska sjukdomar/malig-
niteter. HSCT och de cellgiftsbehandlingar som ges har blivit
mer individanpassade. Aldre patienter som tidigare inte skulle
Klara en cellgiftsbehandling kan nu fa en “mildare” kur. Man
har dven, dock i begransad utstrackning, borjat behandla icke-
hematologiska indikationer (bl.a. psoriasis, multipel skleros,
sklerodermi, diabetes och nu senast HIV) vilket ¢kar antalet
patienter. I och med att HSCT numera alltmer ar en rutinbe-
handling blir det &ven moéjligt med en geografisk tillvaxt dar
man kan férutse att lander som Indien, Brasilien och Kina
kommer att utgéra en storre andel av den globala marknaden.
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Organisation och medarbetare

ORGANISATION

LinkMeds huvudkontor ligger i Stockholm dér ocksa dotter-
bolagen AbSorber och Olerup SSP har sin lokalisering. Under
andra kvartalet 2011 kommer verksamheten att samlas under
en gemensam adress i Stockholm. Dar kommer Forskning och
Utveckling, Marknad samt Affarsutveckling f6r bdde AbSor-
ber och Olerup SSP finnas liksom funktionerna f6r Kvalitets-
sdkring, Ekonomi/Finans, Information, IT och Administra-
tion.

Funktionerna fér Central Marknadsféring, Produktion
och Regulatoriska fragor delas mellan AbSorber och Olerup
SSP. Finans och Administration, Affarsutveckling och Inves-
tor Relations ligger under moderbolaget LinkMed.

Siljorganisationerna Olerup GmbH i Wien, Osterrike, och
Olerup Inc. i West Chester, USA, leds av var sin Managing

Director.
LinkMed AB
VD Ingemar Lagerlof
Finans, Ekonomi och
Affirsutveckling
4 M N\
Olerup SSP AB AbSorber AB
VD Olle Olerup VD Anders Karlsson
. \/ J
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MEDARBETARE

Medelantalet anstillda f6r 2010 uppgick fér koncernen till 48
(33). Av dessa var 41 (33) anstillda i Sverige och 7 (-) i USA.
Personalen har under aret utgjorts av 58 procent kvinnor och
42 min. Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgick till 8
(9) personer.

MEDELANTALET ANSTALLDA FOR KONCERNEN

Av totalt 48 anstillda i koncernen
@ var 41 personer anstillda i Sverige

® och 7 personer anstillda i USA

KONSFORDELNING | KONCERNEN

® Kvinnor, 58%
® Min, 42%

Central marknadsforing

Kvalitet och regulatorisk kontroll

Produktutveckling och FoU

Forsiljning och distribution
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Intressebolag

LinkMed har sedan bolaget bildades 1998 investerat i och
byggt upp en portfélj av intressebolag inom life science. I dag
bestdr denna portfélj av tio bolag, dar sex dr verksamma inom
diagnostik och medicinteknik och fyra inom likemedelsut-
veckling och bioteknik. LinkMeds 4dgarandel ligger mellan 17
och 73 procent.

LinkMed foljer fortlépande vardeutvecklingen i intresse-
bolagen och dessas projekt, vilket kravs enligt reglerna i IFRS.
For att uppskatta verkligt virde av intressebolagen utgar Link-
Med frén senaste emissionskurs dir nya externa investerare
deltagit och nér detta inte finns anvinder LinkMed en san-
nolikhetsjusterad kassaflédesmodell. Varderingsmetodiken
ar i linje med de principer som kommer till uttryck i IPEVC’s
Valuation Guidelines. Dessa dr utarbetade och accepterade
som gemensam standard for portféljvardering av ett flertal
riskkapitalféreningar i olika lander. Till dessa hér EVCA och
BVCA. Det skall dock sigas att bedémningar av verkliga var-
den baserade pa antaganden om framtida kassafléden, och san-
nolikheter for hur dessa kan komma att realiseras, till sin natur
alltid ar osdkra.

LinkMeds andel av intressebolagens uppskattade verkliga
véirde per den 31 december 2010 uppgick till 390 Mkr base-
rat pi LinkMeds virderingsmodell. Det uppskattade verkliga
vardet, illustrerat i cirkeldiagrammet nedan, inkluderar inte
Olerup SSP AB, AbSorber AB och Olerup Inc., som ar dotter-
bolag. Inte heller inkluderas Olerup International AB, som

FORDELNING AV UPPSKATTAT VERKLIGT VARDE, INTRESSEBOLAG

® Diagnostik/Medicinteknik, 42%

® Likemedelsutveckling/Bioteknik
(exkl. transplantationsdelen), 58%

redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

I och med beslutet att fokusera LinkMeds verksamhet pa
transplantationsomrddet har arbetet med att avyttra inne-
haven iintressebolagsportféljen nu pdborjats men ar dnnu inte
till ndgon del avslutat. Som framgar nedan av férvaltnings-
berittelsen dr dock bedémningen nu att LinkMed inte kom-
mer att f ut de virden som tidigare bedémts méjliga om Link-
Med kvarstannat som dgare och fortsatt att investera i vidare
utveckling.

LINKMEDS AGARANDEL | INTRESSEBOLAGEN

Agarandelar intressebolagen mm

Diagnostik och medicinteknik

BioResonator AB 48,5% 49,7%
Biovator AB 67,6% 57.2%
Likvor AB 47.7% 48.9%
ONCOlog Medical QA AB 37.7% 40,4%
OrtoWay AB 73.4% 61,7%
Pharmacolog i Uppsala AB 39,7% 41,7%
Likemedelsutveckling och bioteknik

AnaMar AB 17,1% 19,3%
IMED AB 36,0% 42,7%
NovaHep AB 49,5% 49,5%
Recopharma AB 49,6% 49,5%

Diagnostik och medicinteknik

Medical sensors and actuators

& BioResonator’

BIORESONATOR
For glaukomdiagnostik

BioResonator har utvecklat en icke-invasiva biomedicinsk sen-
sor for 6gontrycksmitning, nagot som regelmassigt gors pa
6gonkliniker samt hos optometrister och kvalificerade opti-
ker for att diagnostisera glaukom (grén starr).

BioResonator erholl augusti 2010 CE-mérkning pa sin kon-
takttonometer ART™ och har startat lanseringen av denna
ogontrycksmaitare. Bolaget har tecknat avtal med ett flertal
europeiska distributérer och dven erhéllit sina férsta ordrar.

BioResonators instrument &ar operatérsoberoende och
maiter snabbt och tillférlitligt 6gontrycket. Bolaget utvecklar
tva produktfamiljer av égontrycksmatare, dels traditionella
modeller dir métaren sitter i ett biomikroskop, dels mindre
handhallna modeller fér mobilt bruk. I produktprogrammet
ingar dven engingsartiklar som ska gora matningen hygieniskt
siker. Ogontrycksmitarna har med mycket goda resultat pro-
vats kliniskt pa ett stort antal patienter med olika égontryck
och alder.

Glaukom drabbar cirka fem procent av befolkningen 6ver
70 ar (Quigley, H. A. (1996) Br. ]J. Ophthamol. 80, 389-393).
Bolaget uppskattar att antalet 6gontrycksmétare i vistvirlden
uppgar till cirka 200 000 enheter, varav cirka 20 procent byts
ut varje ar. Det sker &ven en viss marknadstillvixt.

For mer information besok www.bioresonator.com.
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Biovator

For battre, sikrare och mer etiska allergentest

Biovator utvecklar tester som visar om kemiska substanser
kan fororsaka allergier. Teknologin, som bygger p4 att testerna
gors i humana celler, har férutsittningar att ersitta nuvarande
anvindning av djurforsdk, eftersom den ar billigare och snab-
bare att anvinda samt ger mer tillférlitliga resultat. Utveck-
lingsarbetet bedrivs genom ett samarbete med bland annat
AstraZeneca och BASF.

Biovators provrorstester, in-vitro, kommer att sinka kost-
naderna for att utveckla nya substanser och férvantas leda till
att fler substanser kommer att testas tidigare. Efterfrigan pa
in-vitrotester fran kemi-, lakemedels- och kosmetikaindustrin
beddéms vara betydande.

Biovator planerar att lansera sitt forsta test under viren 2011.

For mer information besék www.biovator.se

LIKVER

Instrument for likvor-dynamiska undersékningar
och diagnostik

Rubbningar i det system av cerebrospinalvitska (likvor) som
omger hjarnan och ryggmargen kan orsaka olika sjukdomstill-
stdnd, bland annat det svdrdiagnostiserade tillstdndet normal-
tryckshydrocefalus (NPH). Det ar oftast dldre personer som
drabbas av NPH och dir symptomen, som vanligen utgérs av
gangrubbningar, inkontinens och demens, litt kan foérvixlas
med sjukdomar som Alzheimer och Parkinson. Studier har
visat att upp till tio procent av demenspatienterna egentligen
kan lida av NPH. Enbart i Sverige uppskattas att 6ver 7 000
personer besviras av sjukdomen - de flesta helt i onédan.

Likvors CE-mérkta instrument CELDA™ ar utvecklat for
att mata tryck- och flédesdynamik i cerebrospinalvatskan.
Med hjilp av instrumentet kan patienter med NPH fa ratt
diagnos. Behandling kan sedan ges genom att operera in ett
shuntsystem. Efter operation kan patienten aterga till ett nor-
malt liv med avsevart férbattrad livskvalitet.

Likvors produkter bestir av instrument, programvara samt
ett slangset, vilket dr en férbrukningsvara som anvinds vid
varje enskild undersékning. Sammanlagt har bolaget fatt sju
ordrar pA CELDA™ frin ledande kliniker och sjukhus i Sve-
rige, Danmark och Finland.

For mer information besék www.likvor.com.
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ONCOlog

MEDICAL

ONCOlog Medical utvecklar, marknadsfér och underhaller
produkter som inriktar sig pa att hoja vardkvaliteten och 6ka

ONCOLOG MEDICAL
Effektiv och sdker radioterapi
for fler patienter

effektiviteten vid strilterapi inom cancervirden.

Bolagets patientlogistiksystem PatLog® oékar Kklinikens
patientgenomstromning samtidigt som vérdkvaliteten for-
battras for de enskilda patienterna och driften av kliniken
effektiviseras. I systemet ingar ett flertal olika produkter som
antingen kan siljas var for sig eller tillsammans i ett storre
system. Hit hor behandlingsbordstoppen Dignity AirPlate™,
med mycket liga absorptionsvirden som goér den vil lampad
vid behandlingar dér stralningen gérs genom sjilva bordstop-
pen, Dignity Recliner RT fér smidigare och positionssidkrare
patienthantering och Dignity Carrier f6r smidig och robotise-
rad transport av patienten till och fran behandling.

PatLog®-systemet riktar sig saval till kliniker med linjar-
accelerator som till kliniker med proton- (partikel-) accele-
ratorer, vilka alla har samma behov av den hogre effektivitet
och den férbittrade patientpositionering som systemet mojlig-
gor.

ONCOlog Medical tecknade under 2007 avtal med det bel-
giska foretaget IBA (Ion Beam Applications S.A), som dr virl-
dens storsta leverantér av protonanliggningar. Inom ramen
for detta avtal, som omfattar anvindning av PatLog®-systemet
inom partikelterapi, har ONCOlog Medical hittills fitt tre
ordrar, dir det forsta systemet var till en protonanliggning i
Essen, Tyskland.

For mer information besék www.onclogmedical.com
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ORTOWAY

Innovativa instrument for ryggradskirurgi

OrtoWay ir inriktat pd produkter som underlittar arbetet
vid ryggradskirurgi. Bolagets bada produkter OrtoWell™ och
OrtoMixer™ befinner sig i tidigt kommersialiseringsstadium
och dr bada CE-markta.

OrtoWell™ underlittar en mer precis placering av diskpro-
teser, vilket minskar risken f6r skador pa omgivande kotor lik-
som att protesen hamnar ur ldge efter placering. Instrumen-
tet fungerar med samtliga tillgingliga diskimplantat och kan

aven anvindas vid steloperation. OrtoWell™

har genomgitt
Kklinisk anvindning. OrtoMixer™ ar ett s kallat “ready-to-
use”™koncept, dir en spruta foérberedd med bencement fardig-
blandas strax fére anvdndning. Harigenom skaps flexibilitet
vid operationen samtidigt som problem vid beredningen und-
viks. Ryggradskirurgi férvintas vara det stérsta anvindnings-
omradet, men produkten kan dven anvdndas inom héft- och
handkirurgi.

Inom ryggradskirurgin har framsteg gjorts i behandlingen
bade av kotor och av diskar. Det stora flertalet patienter stelo-
pereras, men alltfler férvintas framover komma att erbjudas
diskproteser. Detta 6kar behovet av operationshjalpmedel som
sakerstiller ett bra operationsresultat.

For mer information besék www.ortoway.se.

PHARMACOLOG ?hurmUCOIOQ

For kvalitetssakring vid cancerbehandling med cytostatika

Pharmacolog utvecklar system fér att kontrollera att sjukhu-
sen vid infusion och injektion ger ritt typ av lakemedel i ritt
miéngd och till ratt koncentration. Bolagets produkt Drug-
Log™ syftar till att minska antalet felmedicineringar i sjuk-
varden, ndgot som har identifierats som ett av de storsta pro-
blemen inom sjukvirden bide i USA och i Europa. I USA
uppskattas att det i genomsnitt intraffar minst en felmedicine-
ring per sjukhus och dag samt att det av detta skil totalt skadas
minst 1,5 miljoner patienter varje ar (HCS, Preventing Medi-
cation Errors, 2007).

Pharmacologs system kan fa anvindning inom flera medi-
cinska omraden, bland annat inom intensivvard, anestesi och
kemoterapi. Bolaget inriktar sig i férsta hand pa kemoterapi
eftersom konsekvenserna av felbehandlingar har kan vara fér-
6dande.

For mer information besék www.pharmacolog.se.

Lakemedelsutveckling och bioteknik

anaMar

Identify, prevent and treat chronic joint diseases

AnaMar ar inriktat p4 att identifiera och behandla kroniska
ledsjukdomar, framférallt reumatoid artrit. Bolaget har idag
en projektportfolj som bestdr av fem likemedelskandidater
och tvd biomarkérer under utveckling. Féretaget marknadsfor
ocksa tva biomarkérer som anvidnds inom likemedelsutveck-
ling och annan forskning.

AnaMar bygger virden genom att utveckla projekt for att
sedan, vid lamplig tidpunkt, licensiera ut dessa till partners
som da 6vertar utvecklingsarbetet och dérefter dven stir for
lansering och férsaljning av produkterna.

AnaMar har under 2010 avslutat fas I-studier med substan-
sen AMAP102 som utvecklas fér reumatoid artrit. Studien
visade att likemedelskandidaten dr siaker och tolereras val
samt har farmakokinetiska egenskaper som gor det lampligt att
fortsitta utvecklingen till ett nytt likemedel. AMAP102 har
visad himmande effekt pa sdvidl TNF-alfa som IL-6, kropps-
egna substanser som férekommer vid inflammation. Till skill-
nad frin dagens TNF-hammare, som injiceras, kan AnaMars
substans ges som tablett. Bolaget planerar att pibérja fas II-
studier under 2011.

Reumatoid artrit drabbar cirka en procent av befolkningen.
Marknaden fér likemedel mot denna sjukdom uppskattades
2007 uppgé till ndstan USD 12 miljarder och vantas 6ka till
USD 27 miljarder ar 2015 (Espicom).

For mer information besék www.anamar.com
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IMED
Humana monoklonala antikroppar
fér apoptos

IMED utvecklar humana monoklonala antikroppar (mAb)
som blockerar naturlig celldod, sa kallad apoptos. IMED inrik-
tar sig i ett fOrsta steg pa att utvirdera bolagets ledande anti-
kropp for sjukdomar sdsom komplikationer i samband med
transplantation.

IMED har utvecklat en human monoklonal antikropp som
férhindrar apoptos genom att blockera Fas-receptorn pa cel-
lytan. Den monoklonala antikroppen har i prekliniska studier
visat unika egenskaper med en mycket intressant biologisk
profil. Antikroppens bindning till Fas-receptorn har ytterli-
gare karaktariserats och har visat goda bindningsegenskaper
till mélmolekylen.

Bolagets forskning befinner sig i en preklinisk utveck-
lingsfas och har avslutat sina férsta pilottoxicitetsstudier med
den blockerande antikropp som i ett férsta steg utvecklas mot
Graft versus Host Disease (GVHD), en komplikation som kan
uppstd vid transplantation. Nasta steg ar férdjupade sédkerhets-
studier, fullstindiga toxicitetsstudier och produktion enligt
gallande myndighetskrav for att darefter kunna inleda kli-
niska studier.

For mer information besék www.imed.se.

NOVAHEP _}/NovaHep

Stora méjligheter med stamceller fran lever

NovaHep arbetar med stamcellstekniker med malet att i férsta
hand utveckla tester for levertoxicitet och metabolism av ldke-
medelssubstanser. Leverskador dr den vanligaste orsaken till
att utvecklingen av ett likemedel stoppas. Bolaget raknar dven
med att kunna utveckla konstgjorda levrar vilka kan anvindas
for att avlasta levern pa patienter med akut férgiftning eller pa
patienter i vintan pé en levertransplantation. Bolagets forsk-
ning befinner sig i preklinisk utvecklingsfas.

Verksamheten ar inriktad pa att framstélla odédliga cellin-
jer, ndgot som innebdr att celler kan héllas i odling under ett
ndra oandligt antal passager/delningar. Bolaget har visat att
detta dr mojligt och ar fér narvarande inriktat pa att utveckla
cellinjer med sérskilda egenskaper. Detta skapar méjligheter
att utnyttja sidana cellinjer fér att kunna behandla ett stort
antal olika sjukdomar.

For mer information besék www.novahep.com.
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N/
Recopharma

RECOPHARMA
The future of drug discovery

Recopharma verkar inom omradet sockerbaserade lakemedel,
sd kallade rekombinanta glykoproteiner. Detta dr proteiner
med en skraddarsydd sockerbeklidnad (glykosylering), som
genom att sockerdelen binder till cellytor himmar interaktio-
nen mellan virdcell och virus/bakterier eller mellan antikrop-
par och celler. Recopharmas glykoproteiner liknar de muciner
som produceras av kroppens egna slemhinnor, vilket medfér
att den férvantade effekten uppstar lokalt.

Recopharma arbetar i férsta hand med utveckling av sub-
stanser foér behandling av torra 6gon och 6goninfektioner
orsakade av bakterier och virus. Jamfort med ett oralt Iikeme-
del kan dessa topikala produkter relativt snabbt nd markna-
den.

En svarighet vid utvecklingen av sockerbaserade likemedel
ar att goéra komplexa socker som ar tillrackligt effektiva och
som samtidigt omsitts pa ett dndamalsenligt sitt i kroppen.
Kunskapen om dessa komplexa processer ar basen fér Recop-
harmas vetenskapliga plattform.

Recopharma tecknande under 2010 ett avtal med det ame-
rikanska bioteknikbolaget Promosome varigenom bolaget far
tillgang till Promosomes syntesteknologi for sin utveckling av
mucinliknande glykoproteiner. Promosome har genom avtalet
fatt ett 4gande i Recopharma om 25 procent samt en represen-
tant i Recopharmas styrelse.

For mer information besék www.recopharma.com
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Historik

1998

LinkMed startas av LinkTech AB och Ingemar
Lagerlof for att investera i tidiga skeden i
verksamheter med anknytning till life science

AnaMar - forsta portfoljbolaget
Nyemissioner om 7,2 Mkr genomfors

Ingemar Lagerlof utses till VD och Gunnar
Mattsson till styrelseordférande

1999

NDA Regulatory Services och Sygn Software -
nya portfoljbolag

Nyemission om 2,9 Mkr genomfors

2000

AbSorber, Pegasus lab, BioResonator och
Synergica - nya portfoljbolag

Nyemission om 7,8 Mkr genomfors

2001

IMED - nytt portféljbolag
Nyemission om 3,8 Mkr genomfors

Ny VD anstalls, Ingemar Lagerlof dvergar till
att huvudsakligen fokusera pa portféljbolagen

2002

Beslut fattas om att fokusera verksamheten
till bolag som utvecklar produkter for life
science

SACS Medical och Biovator - nya portfdljbolag

Nyemission om 12,3 Mkr genomfors

2003

Recopharma knoppas av fran AbSorber for
att utveckla terapier med rekombinanta
glykoproteiner medan AbSorber fokuseras till
transplantationsomradet, LinkMed kvarstar
som deldgare i bada bolagen

Nyemission om 2,5 Mkr genomfors

2004

ONCOlog Medical - nytt portfdljbolag
Nyemission om 15,2 Mkr genomfors

Renodlingen fortsatter genom att NDA
Regulatory Services sdljs

2005

NovaHep - nytt portfoljbolag

Nyemission om 29,3 Mkr genomfors

2006

Ortoviva (senare namnandrat till Ortoway) -
nytt portfoljbolag

AbSorbers produkt XM-ONE® redo for
Europalansering

Renodlingen slutférs genom forsaljning av
Pegasus lab

Nyemission om 49,8 Mkr genomfors
Monica Caneman utses till styrelseordférande
Ingemar Lagerlof aterintrader som VD

Notering pa Stockholmsborsen och nyemission
om 210,0 Mkr genomfdérs
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2007

LinkMed har sammanlagt tio
portfoljbolag

Pharmacolog bildas genom
avknoppning fran ONCOlog
Medical

ONCOlog Medical sluter avtal med
belgiska protonterapibolaget IBA
rorande PatLog®-systemet och
far en order fran en protonklinik
som ska byggas i Essen, Tyskland

AbSorber presenterar nytt test
for ABo-diagnostik

Likvor - nytt portféljbolag
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2008

LinkMed har sammanlagt tolv
portfoljbolag

LinkMed forvarvar Olerup SSP

AbSorber far FDA-godkadnna
for XM-ONE®

SLS Venture investerar i ONCOlog
Medical

SACS Medical trader i likvidation
och verksamheten avvecklas

OrtoWays produkt Ortowell™
CE-markt och anvands i klinik

LinkMed emitterar konvertibel
om 31,0 Mkr till SSP Primers

LinkMed har sammanlagt tolv
portfoljbolag samt ett helagt
dotterbolag

2009

LinkMed har sammanlagt tolv
portfdljbolag varav ett helagt
dotterbolag

ONCOlog Medical far klartecken
fran FDA att marknadsféra och
sdlja PatLog®-systemet i USA

Nyemission i LinkMed genomfors
om 91,3 Mkr med foretradesratt
for befintliga aktiedgare

Olerup International

bildas och forvarvar
distributionsrattigheterna for
Olerup SSPs produkter fran
Qiagen GmbH samt far det
norska bioteknikbolaget NorDiag
som delagare.

Likvor far sitt instrument CELDA™
CE-markt

ONCOlog Medical far genom IBA
en order pa ett PatLog®-system
fran en protonklinik som ska
byggas i Tjeckien

Olerup SSP far sina kit for
HLA-typning registrerade och
godkanda av amerikanska FDA
och kanadensiska Health Canada

Likvor far sina forsta ordrar pa
instrumentet CELDA™

LinkMed genomfor en
emission av konvertibler med
foretradesratt for befintliga
aktieagare till ett belopp om
84,8 Mkr

LinkMed forvarvar ytterligare

50,8 procent av AbSorber som
darmed ingar i koncernen som
ett dotterbolag

LinkMed har sammanlagt elva
portfoljbolag samt tva heldgda
dotterbolag
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Forvaltningsberattelse

avseende ar 2010 for LinkMed AB (publ), organisationsnummer 556543-6127

LinkMed har under dren stegvis byggt en portfolj av bolag med
inriktning p4 olika omrdden inom life science. Genom forvir-
vet under 2008 av Olerup SSP AB fick transplantationsomra-
det 6kad tyngd, nidgot som ytterligare forstarktes under 2009
ndr LinkMed 6kade sitt aktiedgande i AbSorber AB. LinkMed
har dirigenom etablerat sig som en viktig aktér inom trans-
plantationsmarknaden. Efter ingdende analyser har LinkMed
under 2010 tagit ett ytterligare steg i och med beslutet att i dn
hogre grad fokusera pa transplantationsomradet. Detta inne-
bar att LinkMed nu framst ar inriktat mot den affarsdrivande
transplantationsverksamheten med produktbolagen AbSor-
ber AB och Olerup SSP AB samt silj- och distributionsbolagen
Olerup GmbH och Olerup Inc. Affarsidén dr att vara ett life
science-bolag som utvecklar, tillverkar, marknadsfor och siljer
hogkvalitativa produkter och tjanster som mojliggor sidkrare
transplantationer med béttre resultat.

Den kvarvarande portféljen av intressebolag inom life sci-
ence kommer helt eller delvis successivt att avyttras.

TRANSPLANTATIONSVERKSAMHETEN

Transplantationsmarknaden dr en attraktiv nischmarknad
dér ett avgrdnsat antal sjukhus (idag cirka 550 kliniker i USA
och Visteuropa) utfér transplantationer. Detta gor det mojligt
aven for ett mindre bolag att bli global aktér med egna siljka-
naler pa de viktigaste marknaderna.

Transplantationsmarknaden kidnnetecknas av att den ar
relativt stabil med 6kande behov och inte s konjunkturkéins-
lig. Produkterna siljs med héga marginaler och marknaden
véxer globalt.

Bristen pa organ och problem med avstétningar skapar ett
okat behov av battre matchning, det vill siga metoder som ger
information om véivnader fran olika individer kan passa ihop
och om det finns antikroppar som kan orsaka avstétningar
eller angripa den nya virden vid en transplantation.

AbSorber AB och Olerup SSP AB tillhandahaller i férsta
hand produkter foér diagnostik och matchning inom organ-
transplantation och hematopoetisk stamcellstransplantation
samt ett kompletterande sortiment av produkter och tjanster
som 6kar moéjligheterna till framgéngsrika transplantationer.
LinkMed kommer med AbSorber AB och Olerup SSP AB som
bas att aktivt arbeta med att 6ka tillvixten och férbattra mar-
ginalerna. Tillvixt kommer i forsta hand ske organiskt frin
existerande produkter och nya produkter fran egen FoU-pipe-
line. En aktiv férvérvs- och licenseringsstrategi kommer dess-
utom att ge en snabbare tillvaxt.

Det ar en uttalad ambition frin LinkMed att sammanfora
bolagen inom transplantationsverksamheten under gemen-
sam identitet.

Under 2010 har SSP Primers AB utnyttjat optionen att for-
virva 9 % av aktierna i Olerup SSP AB som var ett led i omfér-
handlad képeskilling 2009.
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INTRESSEBOLAGEN

LinkMed har sedan bolaget bildades 1998 investerat i och
byggt upp life science-bolag. I dag bestir LinkMeds portfélj
av tio intressebolag. Sex dr verksamma inom diagnostik och
medicinteknik och fyra inom likemedelsutveckling och bio-
teknik. LinkMeds 4garandel i intressebolagen ligger mellan
17 och 73 procent. I och med beslutet att fokusera LinkMeds
verksamhet pi transplantationsomradet har arbetet med att
avyttra innehaven i intressebolagsportféljen nu intensifierats
och accelererats.

Verkligt virde

For att uppskatta s.k. verkligt virde av intressebolagen utgér
LinkMed fran senaste emissionskurs diar nya externa inves-
terare deltagit och nir detta inte finns anvinder LinkMed
en sannolikhetsjusterad kassaflédesmodell. Virderingsme-
todiken ar i linje med de principer som kommer till uttryck
i IPEVC’s Valuation Guidelines. Dessa ar utarbetade och
accepterade som gemensam standard for portféljvirdering av
ett flertal riskkapitalféreningar i olika lander. Till dessa hor
EVCA och BVCA. Det skall dock sigas att bedémningar av
verkliga virden baserade pa antaganden om framtida kassaflo-
den, och sannolikheter f6r hur dessa kan komma att realiseras,
till sin natur alltid ar osakra.

LinkMeds andel av intressebolagens uppskattade verkliga
virde per den 31 december 2010 uppgick till 390 Mkr baserat
pa LinkMeds virderingsmodell. Det uppskattade verkliga vir-
det inkluderar inte Olerup SSP AB, AbSorber AB och Olerup
Inc, som &r dotterbolag. Inte heller inkluderas Olerup Inter-
national AB med dotterbolaget Olerup GmbH, som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Arbetet med att successivt avyttra delar av de innehav som
finns i LinkMeds portfolj av life science bolag fortskrider men
ar dnnu inte till ndgon del avslutat. Beroende pa utfallet kan
LinkMed komma att silja innehav motsvarande 22 till 150
Mkr i bokfért virde i moderbolaget. Dessa innehav har ett i
koncernrikenskaperna bedomt s.k. verkligt virde om 55 till
230 Mkr. Indikativa bud och férda diskussioner antyder dock
att LinkMed nu inte kommer att fi ut de varden som tidigare
bedomts méjliga med fortsatt investering i vidare utveckling,
vilket dr ett grundldggande antagande i LinkMeds virderings-
modell. Det kan darfér finnas en risk att forsaljningarna kom-
mer att medféra bokfoéringsmassiga forluster. Det ar dock annu
for tidigt att narmare kunna precisera storleken av dessa.

Investeringar
Under perioden januari - december 2010 investerade LinkMed
sammanlagt 38,4 (42,1) Mkr i intressebolagen. De storsta net-
toinvesteringarna gjordes i Biovator AB 8,1 Mkr, ONCOlog
Medical QA AB 7,8 Mkr, Recopharma AB 7,7 Mkr samt BioRe-
sonator AB 5,0 Mkr.

Bokfort virde av investeringar i intressebolagen ¢kade efter
genomfoérda investeringar till 254,7 Mkr fran 216,3 Mkr vid
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arets borjan, varav aktier 236,3 (201,9) Mkr, konvertibler 18,2
(13,5) Mkr och fordringar 0,2 (0,9) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH NYCKELTAL
Koncernen

Rorelseresultatet uppgick till -8,1 (18,7) Mkr och resultatet
efter skatt till -13,6 (10,2) Mkr, motsvarande -0,58 (0,69) kr per
aktie fore och efter utspadning for perioden. LinkMeds beslut
om fokus pi transplantationsomrddet samt ett intensifierat
och accelererat arbete med att avyttra innehaven i intresse-
bolagsportféljen har medfért omstruktureringskostnader om
9,9 Mkr, vilka belastar resultatet under 2010. Den omstruk-
turering som hitintills genomférts innebar en arlig kostnads-
minskning om ca 7 Mkr.

Verksamheten finansieras med eget kapital och ldn. Rin-
tebarande skulder uppgick till 205,8 (204,9) Mkr som tagits
upp for finansiering av férviarven av Olerup SSP AB och
AbSorber AB.

Soliditeten for koncernen uppgick till 69 (68) procent. Eget
kapital f6r koncernen uppgick till 575,6 (590,6) Mkr, motsva-
rande 33,43 (34,71) kr per aktie. Likvida medel uppgick vid
samma tidpunkt till 31,2 (110,9) Mkr.

Kassaflodet frin denlépande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital under perioden uppgick till -19,2 (13,1) Mkr.

Moderbolaget
Soliditeten uppgick till 75 (72) procent. Eget kapital vid
utgdngen av dret uppgick till 388,1 (383,1) Mkr motsvarande
22,58 (22,58) kr per aktie. Likvida medel uppgick vid &rsskif-
tet till 17,4 (89,7) Mkr.

Kassaflodet for aret uppgick till -72,2 (43,1) Mkr. Kassaflo-
det frin den l6pande verksamheten uppgick till -23,3 (-16,9)
Mkr och frin investeringsverksamheten till -23,9 (-107,6) Mkr.

Villkor fér konvertibler emitterade i december 2009
Konvertiblerna léper med en arlig rinta om 6 procent fran och
med den 15 januari 2010. Rénta utbetalades forsta gingen den
15 januari 2011 och erldggs sista gingen pa iterbetalningsda-
gen den 15 december 2012. Konvertiblerna forfaller till betal-
ning med nominellt belopp den 15 december 2012, om inte
aterbetalning eller konvertering till aktier dessférinnan har
skett. Pakallande av konvertering kan ske l6pande med kvar-
talsvis registrering av nya aktier. Sista dag for att pakalla kon-
vertering ar den 30 november 2012. Konverteringskursen ar 30
kronor

AFFARSRISK

LinkMeds verksamhet &r exponerad foér olika typer av ris-
ker, vilka delvis skiljer sig at nir det géller transplantations-
verksamheten respektive de investeringar i intressebolag som
LinkMed gjort sedan 1998.

Inom transplantationsomradet har Olerup SSP sedan linge en
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vil etablerad verksamhet med valkinda produkter inom omra-
det genomisk HLA-typning och med betydande marknadsan-
delar. Samtidigt finns hir en marknadsrisk. Konkurrens fran
andra producenter, 6vergang till mer automatiserade typnings-
processer liksom nya teknologier kan medféra att bolaget far
svarigheter att forsvara sina marknadsandelar och marginaler.
Den operativa risken dr framst knuten till bolagets formaga
att stindigt uppdatera sitt produktprogram och att producera
testkit i den takt som marknaden efterfragar.

AbSorbers transplantationstest XM-ONE® ar framst for-
ankrat som en forskningsprodukt fér stérre centra. Arbete
pagar med att fa produkten etablerad i bred klinisk anvind-
ning. Den finns en risk att det kan ta lingre tid 4n planerat
att uppna denna marknadsacceptans. XM-ONE® ar dn sd lange
ensam inom sitt omrdde och har ett betydande patentskydd.
Det finns dock en risk att bolagets konkurrenter kan komma
att utmana dessa patent eller pd annat sitt introducerar kon-
kurrerande testmetoder.

For bade Olerup SSP och AbSorber giller att det for bola-
gens utveckling ar visentligt att kunna attrahera och behélla
kvalificerad personal foér utveckling, produktion, marknads-
foring, forsiljning och logistik.

For LinkMeds innehav i intressebolag galler att LinkMed
ofta investerat i tidiga skeden vilket generellt innebar hogre
risk dn investeringar i mogna bolag som genererar positivt
kassafléde. For att motverka denna typ av risk har LinkMed
over dren byggt en portfélj med viss spridning, dels mellan
de olika segmenten likemedelsutveckling, bioteknik, diag-
nostik och medicinteknik, dels mellan bolag av olika mog-
nadsgrad.

For séval Olerup SSP och AbSorber som intressebolagen
galler att vardet pa verksamheten delvis dr beroende av f6rmé-
gan att erhalla och forsvara patent, andra immateriella rattig-
heter samt specifik kunskap. Bade kliniska prévningar samt
marknadsforing och férséljning av produkter medfér en bety-
dande risk vad giller produktansvar. Nar sa bedoms lampligt
tecknas produktansvarsférsdkringar. Vissa av bolagen dr bero-
ende av godkinnande genom kliniska prévningar eller myn-
dighetsbeslut. Inga garantier kan lamnas foér att bolagen kan
uppna tillrickliga resultat vid sddana prévningar, inte heller
for att nédvandiga regulatoriska godkdnnanden erhills.

LinkMeds intressebolag behover fortlépande tillskott av
kapital. Detta ar ockséd delvis en forutsattning for vidmakt-
hallande av de virden som skapats i bolagen. I dagens rddande
finansiella klimat stalls 6kade krav pa LinkMed att sjalvt eller
tillsammans med andra sidkerstilla en sidan kapitalforsorj-
ning. I LinkMeds planering ingar att bl.a. genom exits till-
godose denna forsérjning. Bolaget har vidare intensifierat
och accelererat arbetet med att avyttra innehaven i intresse-
bolagsportféljen. Det finns en risk att detta kan bli svart att
genomfoéra, ta lingre tid 4n planerat eller endast kan genom-
foras pa villkor som &r mindre férménliga for aktiedgarna.
Detta kan i sin tur fa negativ inverkan pa LinkMeds finan-
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siella stallning.

LinkMeds férvarv av Olerup SSP under 2008 har medfért
en minskad risk pa grund av positiv kassaflédespéverkan pa
moderbolaget LinkMed AB och en 6kad risk med anledning av
lanefinansiering av férvirvet av Olerup SSP. P4 motsvarande
sitt har risken 6kat genom den ldnefinansiering som skett av
forvarvet under 2009 av AbSorber.

FINANSIELL RISK

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker relaterade till kundfordringar, leveran-
térsskulder och lan.

Koncernens finansiering och hantering av finansiella ris-
ker sker i enlighet med av styrelsen faststilld finanspolicy. I
denna ges riktlinjer for hur finansieringsverksamheten och
den finansiella riskhanteringen skall bedrivas inom Link-
Med. Policyn innebdr i huvudsak att finansverksamheten skall
bedrivas pd sddant satt att finansiella risker begrinsas och att
de finansiella transaktioner som férekommer skall utgora stod
fér denlépande verksamheten och inte ske i spekulationssyfte.
Finansfunktionen hanteras centralt av moderbolaget. For
ytterligare information hénvisas till not 25.

ORGANISATION

LinkMeds grundare Ingemar Lagerlof ar verkstallande direk-
tor (VD) i bolaget. Moderbolagets personal uppgick vid rs-
skiftet till sex personer. Under aret har anpassningar gjorts av
organisationen mot bakgrund av beslutet att fokusera verk-
samheten mot transplantationsomradet. Detta har inneburit
att bolagets tre senior venture managers laimnat bolaget.

RIKTLINJER 2010 FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE SAMT FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2011

Nedanstdende riktlinjer har tillimpats fér 2010.

LinkMed ska erbjuda en marknadsmassig totalkompen-
sation som mojliggoér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Med ledande befattningshavare
avses verkstidllande direktoren, COO, CFO och senior ven-
ture managers.Ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgérs av 16n, pensionsav-
sattningar samt 6vriga férmaner, till exempel bilférmén. Den
anstillde har en faststilld kostnadsram, som utéver ovansta-
ende ersittningar dven innefattar I6nebikostnader, och den
anstdllde har mojlighet, sa lange det dr kostnadsneutralt fér
bolaget, att ersitta viss forman med annan férman. Ersitt-
ningen kan ocks4, efter beslut av styrelsen efter beredning
av ersittningsutskottet, kompletteras med en rorlig del och
bestér i sa fall av bonus. Fér 2010 har en sddan rorlig ersitt-
ningsmodell tillimpats, som i huvudsak innebar féljande.
Bonus baseras pa vinster som LinkMed gjort i samband med
exits. Bonusutrymmet uppgar till hégst 10 procent pi den
del av vinsten som 6verstiger ett rligt avkastningskrav pa 30
procent. Bonus kan aldrig 6verstiga den faststallda kostnads-
ramen. Av bonuspoolen férdelas 50 procent mellan anstallda
efter huvudtal och resten till anstillda diskretionirt av
styrelsen efter forslag fran VD.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmas-

RAKENSKAPER

siga och bor baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar
eller f6lja allman pensionsplan. Pensionsaldern uppgar till 65
ar.

For att uppmuntra till langsiktig samsyn med bolagets
aktiedgare, skall utéver 16n, pension och 6vriga ersittningar,
dven incitament kunna erbjudas i form av aktierelaterade
instrument.

Verkstallande direktdrens uppsagningstid dr tolv manader
fran bolagets sida och sex méanader fran verkstillande direk-
torens sida. For ovriga ledande befattningshavare varierar
uppsagningstiden, som dock inte i nagot fall 6verstiger sex
méanader. Under uppsdgningstiden utgdr ersittning enligt
anstillningsavtal. Utéver detta finns inga avgingsvederlag
eller liknande.

Styrelsen skall d4ga ritt att fringad ovanstiende riktlinjer om
styrelsen bedémer att det i enskilda fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

For 2011 foreslas samma riktlinjer som fér 2010 med undan-
tag av bonussystemet, som fér 2011 relateras till ndringen av
bolagets strategi och innebérande i huvudsak féljande.

Bonussystemet baseras pa exitintakter for att stodja genom-
férandet avden av styrelsen beslutade nya strategin. Bonus kan
utgd med en begransad procentandel av exitintikten med ett
maximalt belopp som tak. Bonussumman férdelas bland de
anstillda enligt en sdrskild nyckel.

AKTIEN OCH AGARE

LinkMeds aktie ar noterad pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm sedan december 2006 under Small Cap-
bolag, ticker: LMED. Aven den konvertibel som emitterades
sent 2009 dr noterad pA NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholm sedan januari 2010 med ticker: LMed KV1. Link-
Med har fran den 5 oktober 2010 klassificering Life Sciences
Tools & Services med GICS koden 35203010.

Antalet aktier uppgar till 17 184 064 per den 31 december
2010, var och en med ett kvotviarde om 1 krona.

Varje aktie berittigar till en rést pd bolagsstimman och
samtliga aktier dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. De stérsta dgarna den 31 december 2010 var Moham-
med Al Amoudi 21,5 procent, FastPartner AB (publ) 17,5 pro-
cent och Mannersons Fastighets AB 5,6 procent. VD Ingemar
Lagerlof dger direkt och indirekt 3,1 procent av bolaget.

I bolagsordningen har det faststillts att bolagets aktier
ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Styrelseledamoter ska enligt bolagsordningen viljas arligen
pa drsstimman for tiden intill slutet av ndsta drsstimma.

Det finns ingen begrinsning i aktiernas éverlatbarhet pa
grund av bestammelser i lag eller bolagsordning.

STYRELSE

LinkMeds styrelse bestod av sju ledamoter under 2010 (se
tabell sid 29). VD ingdr inte i styrelsen. Styrelsen har haft elva
ordinarie sammantriden under aret. Andra befattningshavare
i bolaget deltar i styrelsens sammantriden i féredragande
funktioner, dir sd bedéms erforderligt.
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STYRELSEN 2010

Narvaro (antal méten 2010) Oberoende i forhallande till
Styrelseméten (11) Revisionsutskott (4) | Ersattningsutskott (4) Ersattning 2010, tkr m
11 4 325

Monica Caneman (styrelseordf))

Oscar Ahlgren 11
Jan Eriksson 10
Anders Erlandsson 11
Birgitta Gunneflo 11
Sven-Olof Johansson 9
Gunnar Mattsson 11

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen foljer en sdrskild féredragningsplan som faststélls
arligen och som sikerstaller styrelsens behov av information.
Arenden som behandlats har bland annat omfattat affirs-
laget inom portféljbolagen, strategifrigor, delirsrapporter,
likviditet, kapitalplanering och finansiering, skattefrigor,
redovisningsfragor, budget och investeringar. I en sarskild
arbetsinstruktion fér VD beskrivs arbetsférdelningen mellan
VD och styrelse. Av denna framgar bland annat vad VD ska
rapportera till styrelsen vid varje ordinarie styrelseméte.
Bolagets revisorer deltar vid minst ett tillfille per ar for att
redogora for revisionen. Styrelsen foljer fortlopande intresse-
foretagens utveckling och aktiviteter genom attlata VDar frin
intressebolagen presentera sin verksamhet for styrelsen samt
genom foretagsbesok.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Frin och med 1 juli 2008 tillimpar LinkMed Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt arsredovisningslagen skall LinkMed
som noterat bolag uppritta en bolagsstyrningsrapport. Bolags-
styrningsrapporten aterfinns pa sidan 58.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbetsuppgift ar att
bereda ersattning och villkor fér VD samt fér 6vriga personer
iledningsgruppen. I ersittningsutskottet ingdr for ndrvarande
styrelsens ordférande Monica Caneman (ordférande) och Jan
Eriksson, vilka bidda ar oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, liksom i férhallande till Bolagets storre
dgare. Medlemmarna ar valda ett 4r i taget och nista val sker i
samband med arsstimman 2011.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ar ett beredningsorgan till styrelsen med
sirskild inriktning pé styrelsens arbete med att kvalitetssikra
bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet i LinkMed
har under 2010 bestétt av tvd ledaméter, Anders Erlandsson
(ordférande) och Gunnar Mattsson, vilka bida ar oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen, liksom i f6rh4l-
lande till Bolagets storre dgare. Medlemmarna ar valda ett r i
taget och nésta val sker i samband med arsstimman 2011.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens huvuduppgift dr att nominera kandidater
till bolagets styrelse samt revisorer i bolaget. Valberedningen
inf6r rsstimman 2011 utgdrs av féljande personer: Oscar Ahl-
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2006 Ja Ja

150 2009 Ja Nej

4 175 2005 Ja Ja
203 2002 Ja Ja

150 2008 Ja Ja

150 2006 Ja Nej

203 1998 Ja Ja

gren (utsedd av Mohammed Al Amoudi), Anders Keller (utsedd
av FastPartner AB), Gustaf Mannerson (utsedd av Manner-
sons Fastighets AB) och Monica Caneman (styrelseordférande
i LinkMed AB). Valberedningen har utsett Anders Keller till
ordférande.

INFORMATIONSGIVNING

LinkMed efterstravar en god kommunikation med aktiea-
garna. Bolagets information ska vara korrekt, tydlig, saklig,
trovardig och snabb. LinkMeds kommunikation ska ocksa
priglas av 6ppenhet. LinkMed publicerar l6pande deldrsrap-
porter och heldrsrapporter pa svenska och engelska. Hindel-
ser som bedéms som kurspidverkande offentliggérs genom
pressmeddelande.

UTSIKTER FOR 2011

Under 2011 kommer arbetet intensifieras med att skapa en
gemensam identitet och ett enhetligt varumairke foér verk-
samheterna inom transplantation. Marknadssatsningarna
kommer att fortsitta med oférminskad styrka och férvintas
resultera i 6kad forsaljning sdval i Europa som i USA, liksom i
etablering av ndrvaro pa nya marknader. Produktprogrammet
kommer att kompletteras dels fran eget utvecklingsarbete, dels
med férvirvade eller inlicensierade produkter. Flyttning av
verksamheterna i Stockholmsomrédet till gemensamma loka-
ler férvantas bidra till battre interna kommunikationer och
ett effektivare arbete.

Nar det galler intressebolagen dr férvintan att delar av
innehaven kommer att vara avyttrade under aret.

ARSSTAMMA

LinkMed ABs drsstimma halls mdndagen den 10 maj 2011
kl16.00 i Stockholm.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BALANSERAT RESULTAT

Till arsstimmans férfogande stiende medel i LinkMed AB:

Overkursfond 346 339 Tkr
Balanserade vinstmedel -39 684Tkr
Arets vinst 4813 Tkr
Totalt 311 468 Tkr

Styrelsen och VD féreslar ingen utdelning fér verksamhets-
aret 2010 och att 311 468 Tkr 6verfors i ny rikning.

Resultat och stillning framgar av efterféljande rikningar samt
tillhérande noter.

RAKENSKAPER
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Flerarsoversikt, koncernen

Frén resultatrikningen i Tkr mm 2008"

Nettoomsattning 80509 83219 35233
Rorelseresultat -8095 18718 12097
Resultat efter finansiella poster -16 421 13 869 9062
Arets resultat -13 566 10 180 8758
 Foin btaciingeni i | ool sl 0]
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 340384 333656 217521
Finansiella anlaggningstillgdngar 432026 389337 429553
Varulager 17908 15005 16 366
Kortfristiga fordringar 12595 15044 10809
Likvida medel 31199 110902 50322
Summa tillgangar 834112 863 944 724571
Eget kapital 575609 590572 506 968
Langfristiga skulder och avsittningar 219048 223274 159 537
Kortfristiga skulder 39 455 50098 58 066
Summa eget kapital och skulder 834112 863 944 724571
| Kesstadessnays i sammandrogitie | ol sl ]
Kassafléde frén den I16pande verksamheten -14 629 16917 1684
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64324 -106 133 -147 569
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -750 149796 100200
Periodens kassaflode -79703 60580 -45685
o | ol ool ]
Aktiedata
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr -0,58 0,69 0,69
Eget kapital per aktie, kr 33,43 34,71 39,82
Utdelning per aktie, kr 0 0 0
Borskurs vid arets utgang, kr 20,00 25,80 17,00
Antal aktier vid periodens slut 17 184064 16971616 8761048
Genomsnittligt antal aktier 17 184064 14 895359 8761048

Kapitalstruktur

Eget kapital, Tkr 575609 590572 506 968
Nettofordran/skuld, Tkr -174 623 -91670 -77 759
Soliditet, % 69 68 70
Antal anstillda vid periodens slut 52 42 32

Y Koncernens jamférelsetal 2008 avser perioden from den 1 juli 2008
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Flerarsoversikt, moderbolaget

Erhallna koncernbidrag 37515 29768

Resultat fran investeringsverksamheten - - - -10351 -2500
Ovriga intakter 4816 4678 3652 4988 4050
Rorelseresultat 7338 6950 -23017 -27 020 -16 141
Resultat efter finansiella poster 6585 10435 -18 404 -19202 -14 465
Arets resultat 4813 7663 -13 867 -19202 -14 465

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar 416 197 388301 259205 151107 90 405
Kortfristiga fordringar 83619 52303 20016 6215 11816
Kassa och bank 17 437 89662 46579 125189 202673
Summa tillgdngar 517 496 530577 326327 282955 305509
Eget kapital 388096 383 146 268060 278463 296 196
Langfristiga skulder 114289 138514 52881 - -
Kortfristiga skulder 15111 8917 5386 4492 9313
Summa eget kapital och skulder 517 496 530577 326 327 282955 305509

Kassaflodesanalys i sammandrag i Tkr mm 2008 2007 m

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23312 -16 877 -17768 -12907 -4083
Kassafléde frén investeringsverksamheten -23913 -107 553 -85842 -64577 -40062
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25000 167513 25000 - 243959
Periodens kassafléde 72225 43083 -78610 -77 484 199 814

et | ol ol s a0l

Aktiedata
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr 0,28 0,51 -1,09 -1,51 -1,51
Eget kapital per aktie, kr 22,58 22,58 21,06 31,93 33,96
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0
Borskurs vid arets utgang, kr 20,00 25,80 17 32 69
Kapitalstruktur
Eget kapital, Tkr 388096 383 146 268 060 278 463 296 196
Nettofordran/skuld, Tkr -98 421 -48 852 -6302 125189 202673
Soliditet, % 75 72 82 98 97
Antal anstallda vid periodens slut 6 9 9 6 6

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut

Nettofordran Likvida medel minus rantebarande skulder

Soliditet Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balansomslutningen
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Koncernens totalresultatrakning

Nettoomsattning 2 80509 83219
Varulagerférindring 1163 -852
Aktiverat arbete for egen rakning 4525 440
Virdeférandring av intressebolag = -
Ovriga intdkter 3 6119 3324

92316 86 131
Révaror och férnédenheter 2 -15560 -13 806
Ovriga externa kostnader 4,5 -36 591 -23184
Personalkostnader 6 -49922 -29930
Avskrivningar -852 -1013
Resultat fran andelar i intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2514 520
Rérelseresultat -8095 18718
Resultat fran finansiella investeringar 7,8 -8326 -4 849
Resultat fore skatt -16 421 13 869
Skatt 9 2855 -3689
Arets resultat -13 566 10180

Arets 6vriga totalresultat?

Stegvis forvarv. Aterforing av tidigare virdeférandring i AbSorber - -64 667
Omrikningsdifferenser -1534 -742
Totalresultat for aret -15100 -55229

Resultat for dret hanforligt till:
Moderbolagets aktieigare -10003 10206
Innehav utan bestimmande inflytande? -3563 -26

Totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktieigare -11751 -55203
Innehav utan bestimmande inflytande? -3349 -26
Resultat per aktie fore/efter utspadning kr -0,58 0,69
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére/efter utspadning 17 184 064 14895 359
Antal aktier vid periodens slut 17 184064 16971616

Y AbSorber ingér i koncernen fr.o.m. den 18 november 2009

2 Ingen skatt beléper p& poster som ingér i dvriga totalresultat
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Koncernens balansrakning

Tillgéngar 11

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 12

Goodwill 207 532 207 833
Teknologi 98002 92528
Varumarken 31392 31392
Summa immateriella tillgdngar 336926 331753
Materiella anlaggningstillgangar 13

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 572 486
Inventarier 1581 1417
Installationer i annans fastighet 1305 -
Summa materiella anldggningstillgdngar 3458 1903
Ovriga anliggningstillgangar

Andelar i intresseféretag? 14 397211 362135
Réntebarande fordringar hos intresseforetag 15 18 249 13 490
Uppskjuten skattefordran 9 16 566 13712
Summa 6vriga anldggningstillgdngar 432026 389337
Summa anldggningstillgangar 772410 722993
Tillgdngar som innehas fér férséljning? - -
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Varulager 16 17908 15005
Réntebarande fordringar hos intresseforetag 15 150 950
Kundfordringar 17 7801 10229
Ovriga ej rintebirande fordringar 17 2506 1695
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2138 2170
Summa kortfristiga fordringar 30503 30049
Likvida medel 31199 110902
Summa omsittningstillgdngar 61702 140 951
Summa tillgangar 834112 863 944
Stallda sdkerheter 22 376 107 285517

| posten andelar i intresseféretag ingér Olerup International AB med 8 012 Tkr som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

2 Arbete pagdr med att successivt avyttra delar av dessa innehav men ar annu inte till ndgon del avslutat. Beroende pa utfallet kan LinkMed komma att silja innehav motsvarande ett i koncernens

balansrakning bedémt s.k. verkligt virde om 55 till 230 Mkr. Se sidorna 28 - 29 angdende pagdende avyttringsarbete.
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Koncernens balansrakning

Eget kapital och skulder 11

Eget kapital 18

Aktiekapital 17185 16972
Pagdende nyemission - 208
Ovrigt tillskjutet kapital 454522 454390
Reserver -2276 -742
Balanserat resultat 104 982 118226
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 574413 589 054
Innehav utan bestammande inflytande 1196 1518
Summa eget kapital 575609 590572
Langfristiga skulder och avsittningar

Réantebarande skulder 19 186 596 190822
Uppskjutna skatteskulder 9 32452 32452
Summa langfristiga skulder och avsittningar 219 048 223274
Kortfristiga skulder och avsittningar

Réntebarande skulder 19 17 656 11750
Avsattningar 20 = 20000
Leverantorsskulder 21 2330 3206
Skatteskulder -241 2049
Ovriga ej rintebirande skulder 21 1138 3258
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 21 18572 9835
Summa kortfristiga skulder och avsittningar 39 455 50098
Summa eget kapital och skulder 834112 863 944
Ansvarsférbindelser 23 8752 8263
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Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital Reserver *) resultat

Innehav utan
bestimmande
inflytande

Oppningsbalans per 1 januari 2009 8761 323976 174231 506 968
Féretradesemission 7301 83960 - - - 91261
Apportemissioner 910 20142 - - - 21052
Pigdende nyemission 9 208 5740 - - - 5948
Erhéllen optionspremie ? - 31410 - - - 31410
Emissionskostnader - -14706 - - - -14706
Skatt pd emissionskostnad - 3868 - - - 3868
Agarférandring - 1544 1544 0
Arets totalresultat - - -742 -54 461 -26 -55229
Utgdende eget kapital 31 december 2009 17 180 454390 -742 118226 1518 590572
Oppningsbalans per 1 januari 2010 17180 454390 -742 118226 1518 590572
Apportemissioner 9 5 132 - - - 137
Agarforindring Olerup SSP 2 - - - -5514 5514 -
Koncernbidrag fran Olerup SSP - - - 2488 -2488 -
Arets totalresultat - - -1534 -10218 -3348 -15100
Utgdende eget kapital 31 december 2010 17185 454522 -2276 104982 1196 575609

Y Verkligt varde pd apportemissionerna baseras pa LinkMeds bérskurs vid respektive transaktionstillfille.

2 Avser vardet av SSP Primers ABs ratt att teckna aktier i Olerup SSP AB genom omférhandlad tilliggsképeskilling. Under 2010 har denna option utnyttjats och SSP Primers AB har erhallit 9 %
av aktierna i Olerup SSP AB.

? Reserver avser omrakningsdifferenser
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36

Koncernens kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster -8095 18718
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -1257 493
Erhéllen ranta 214 1923
Erlagd rinta -4 424 -6 287
Betald skatt -2279 -1788
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -15 841 13059
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Forandring av varulager -2310 1545
Forandring av rérelsefordringar 3580 -2969
Forandring av rérelseskulder -58 5282
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14 629 16917
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -5545 -528
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -1774 -381
Investering i dotterféretag = -55586
Investering i intresseforetag -34373 -48 888
Tillaggskopeskilling Olerup SSP 20 -20000 -
Forvarv av Olerup Inc 26 1571 -
Avyttring av dotterbolag -244 -
Utlaning till intressebolag -3959 -750
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64324 -106 133
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 76 555
Konvertibelemission - 84858
Upptagna lan 100000 -
Amortering -100750 -11617
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -750 149796
Arets kassaflode -79703 60580
Likvida medel vid arets bérjan 110902 50322
Likvida medel vid arets slut 31199 110902
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar 852 1013
Kursdifferens 405 -
Resultatandel fran intresseforetag -2514 -520
-1257 493

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.
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Moderbolagets resultatrakning

Erhallna koncernbidrag? 37515 29768
Ovriga intakter 3 4816 4678

42331 34 446
Ovriga externa kostnader 4,5 -14 693 -10 965
Personalkostnader 6 -20 152 -16 261
Avskrivningar -148 -270
Rérelseresultat 7338 6950
Finansiella intakter 7 7113 8315
Finansiella kostnader 8 -7 866 -4 830
Resultat efter finansiella poster 6585 10435
Skatt 9 -1772 -2772
Arets resultat 4813 7663

1) Avser erhaller koncernbidrag frén Olerup SSP AB

Moderbolagets totalresultatrakning

Belopp i Tie I T

Arets resultat 4813 7663

Ovrigt totalresultat - -

Totalresultat for dret 4813 7663
RAKENSKAPER
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Moderbolagets balansrakning

Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 13 243 311
Summa materiella anldggningstillgdngar 243 311

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 24 123 432 123295
Andelariintresseféretag 14 236256 201883
Rantebarande fordringar hos koncernbolag 15 34400 44000
Rintebarande fordringar hos intresseféretag 15 18249 13490
Uppskjutna skattefordringar 9 3860 5633
Summa finansiella anldggningstillgangar 416 197 388301
Summa anldggningstillgangar 416 440 388612

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Rantebarande fordringar hos koncernbolag 15 21500 16 400
Rintebarande fordringar hos intresseféretag 15 150 950
Kundfordringar 17 267 2000
Kundfordringar hos koncernbolag 17 156 -
Fordringar hos koncernbolag 17 57283 29768
Ovriga ej rintebirande fordringar 17 1903 1263
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2360 1922
Summa kortfristiga fordringar 83619 52303
Kassa och bank 17 437 89662
Summa omsittningstillgangar 101056 141964
Summa tillgéngar 517 496 530577
Stéllda sakerheter 22 51253 43753
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Moderbolagets balansrakning

Eget kapital och skulder 18

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17185 16972

Pagdende nyemission - 208

Reservfond 59 443 59 443

Summa bundet kapital 76 628 76 624

Fritt eget kapital

Overkursfond 346339 346 206

Balanserat resultat -39 684 -47 347

Arets resultat 4813 7663

Summa fritt eget kapital 311468 306522

Summa eget kapital 388096 383 146

Skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 19 114289 138514

Summa langfristiga skulder 114289 138514

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 1487 2240

Ovriga skulder till koncernbolag 6 -

Ovriga ej rintebirande skulder 21 391 2603

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 13227 4074

Summa kortfristiga skulder 15111 8917

Summa eget kapital och skulder 517 496 530577

Ansvarsférbindelser 23 28752 8263
RAKENSKAPER
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Ingéende eget kapital 1 januari 2009 8761 59 443 247203 -47 347 268060
Féretradesemission 7301 - 83960 - 91261
Apportemissioner ) 910 - 20 142 - 21052
Pagaende nyemission 208 - 5741 - 5949
Emissionskostnader - - -14707 - -14 707
Skatt pa emissionskostnader - - 3868 - 3868
Arets resultat - - - 7663 7663
Utgdende eget kapital 31 december 2009 17180 59 443 346 207 -39 684 383 146
Ingdende eget kapital 1 januari 2010 17 180 59 443 346 207 -39 684 383146
Apportemissioner 9 5 - 132 - 137
Arets resultat tillika totalresultat - - - 4813 4813
Utgiende eget kapital 31 december 2010 17 185 59 443 346339 -34871 388096

Bolaget har inte lamnat ndgon utdelning under ndgon av ovanstdende perioder.

1) Verkligt varde pa apportemissionerna baseras pa LinkMeds borskurs vid respektive transaktionstillfalle.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 7338 6950
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -37 367 -29 498
Erhéllen utdelning 1600 -
Erhallen ranta 3544 8025
Erlagd rinta -1818 -4 055
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital -26703 -18578
Férindring av rérelsefordringar 2469 -1830
Forandring av rérelseskulder 922 3531
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23312 -16 877
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anliggningstillgangar -81 -54
Investering i koncernbolag 14500 -57 861
Investering i intresseféretag -34373 -48 888
Utlaning till intresseféretag -3959 -750
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23913 -107 553
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 76 555
Konvertibelemission - 84858
Upptagna lan - -
Amortering av skuld -25000 -
Utlaning fran koncernbolag = 6100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25000 167 513
Arets kassaflode -72225 43083
Likvida medel vid arets borjan 89662 46579
Likvida medel vid arets slut 17 437 89662
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar 148 270
Erhallet koncernbidrag -37515 -29768
-37 367 -29 498
Likvida medel bestdr av banktillgodohavanden.
RAKENSKAPER
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmin information

Arsredovisningen for LinkMed AB (publ) har godkints av styrelsen for publicering
den 6 april 2011. Koncernens totalresultatrakning, moderbolagets resultatrakning
och koncernens och moderbolagets balansrakningar foreliaggs drsstimman for
beslut den 10 maj 2011. LinkMed AB ir ett publikt aktiebolag (org.nr 556543-6127)
med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till bolaget ar Drottninggatan 33, 103 95
Stockholm. Bolagets huvudsakliga verksamhet beskrivs i férvaltningsberattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for upprittandet av redovisningen

LinkMeds koncernredovisning baseras pé historiska anskaffningsvirden, med undan-
tag forandelariintressebolag. Dessa tillgangar redovisas till verkligt virde. Samtliga
belopp redovisas i Tkr om inte annat anges.

Uttalande om 6ver med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tillimpning av Ridet fér finansiell rap-
portering RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
i avsnittet “"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nya och dndrade redovisningsprinciper for aret
Nedan fértecknas de nya standarder och uttalanden som har tillimpas fér kalender-
aret 2010 och kan péverka LinkMed.

IFRS 3R Rérelseférvary och IAS 27R Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter.

IFRS 3R infor ett antal férandringar i redovisningen av rérelseférvirv vilket kommer
att paverka storleken pé redovisad goodwill, rapporterat resultat i den period som
forvirvet genomfors samt framtida rapporterade resultat.

IAS 27R kraver att férandringar i d4garandelar i ett dotterbolag, ddr majoritetsigaren
inte férlorar bestimmande inflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner.
Dettainnebir att dessa transaktioner inte langre ger upphov till goodwill, eller leder
till ndgravinster eller forluster. Vidare forandrar IAS 27R redovisningen for forluster
som uppstér i dotterbolag och redovisningen nar det bestimmande inflytandet éver
ett dotterbolag upphér. Férandringarna har inte paverkat 2010.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

Dennastandard dr en del i en fullstaindig omarbetning av den nuvarande standarden
IAS 39. Det finns ingen tidplan fér EUs godkdnnande, men IFRS 9 kommer troligen
att tillampas tidigast 2013. | avvaktan pé att alla delar av standarden blir fardiga har
ingen utvirdering skett av eventuella effekter av den nya standarden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprittade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten, vilken
arden dag dd moderféretaget far det bestimmande inflytandet, och ingdrikoncern-
redovisningen fram till den dag det bestimmande inflytandet upphér. Normalt erhalls
det bestimmande inflytandet 6ver ett dotterféretag genom innehav av mer an 50%
av rostberidttigande aktier men kan aven erhéllas pa annat satt t.ex. genom avtal.

Dotterforetag som forvirvats redovisas i koncernredovisningen enligt férvarvs-
metoden. Detta giller dven direkt férvirvade rérelser. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet av dotterbolagsaktierna och verkligt virde pa identifierbara tillgangar
och skulder i dotterdotterféretaget vid forvarvstillfillet redovisas som goodwill.

Investeringar i intressebolag
Som intressebolag redovisas bolag dar LinkMed har ett betydande inflytande. Link-
Meds innehav i portféljbolag omfattar ett réstinnehav om 17,1-73,4% och 17,1-73,4%
andel av kapitalet. LinkMeds inflytande i intressebolagen bestdms av rostrattsandelen
enligt ovan tillsammans med 6verenskommelser mellan aktiedgarna (konsortialavtal
och aktieagaravtal). LinkMed har betydande inflytande i samtliga portféljbolag varfér
alla redovisas som intressebolag.

Intressebolagen redovisas i koncernen i enlighet med IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och virdering, vilket innebir att intressebolag redovisas till
verkligt varde och att vardeférindringar redovisas i resultatet nar de uppstar.

NOTER

Bedémning av verkligt virde av andelar i intressebolag

For att uppskatta verkligt virde av intressebolagen utgér LinkMed fran senaste
emissionskurs ddr nya externa investerare deltagit och nar detta inte finns anvander
LinkMed en sannolikhetsjusterad kassaflédesmodell. Varderingsmetodiken ér i linje
med de principer som kommer till uttryck i IPEVCs Valuation Guidelines. IPEVCs
riktlinjer for vardering dr utarbetade och accepterade som gemensam standard for
portféljvardering av ett flertal riskkapitalféreningar i olika linder. Till dessa hor
EVCA och BVCA.

Varderingen av ett intressebolag pa basis av framtida kassafléden utgdr fran
summan av vardet for dess enskilda projekt. Kostnader av gemensam karaktar som
inte belastar de enskilda projekten dras av fran de varden som projekten férvantas
generera. Virdet av varje projekt berdknas genom att de framtida kassaflédena
nuvardeberiknas och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken.
Sannolikheterna att lyckas ér i allmdnhet hégre inom medicinteknik an inom lake-
medelsutveckling medan de inom bioteknikomréidet kan vara bade hogre och lagre.
Ju ldngre fram i tiden intékter ligger, desto lagre sannolikhet &sitts de. Varderingen
beaktar kassaflodet for de narmaste 20 dren och omfattar inte berdkning av nagot
restvirde darefter. LinkMed anvinder vid berikningen av virdet genomgaende ett
avkastningskrav om 20 %. Vid bedémningen av verkligt virde tas dven hinsyn till
den likviditetsrabatt som kan férkomma med hansyn till aktuellt marknadslige.
Varderingen beaktar inte utestdende optioner och konvertibler i intressebolagen.

Enligt IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, finns tre nivder vid vardering till
verkligt virde beroende pd i vilken omfattning verkligt virde ar baserat pa obser-
verbara indata enligt en hierarki med féljande nivaer:

Nivéd 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder

Nivéd 2: Andra indata dn de noterade priser som ingar i Nivd 1, som ar observerbara
for tillgéngen eller skulden antingen direkt (dvs. som priser) eller indirekt
(dvs. harledda fran priser)

Nivé 3: Indata for tillgdngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observerbara
marknadsdata (icke observerbara indata)

LinkMeds vardering till verkligt virde av intressebolag ligger inom Nivé 3.

Omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktions-
dagen. P3 balansdagen omriknas monetéra fordringar och skulder som ar uttryckta
i utlandska valutor till den kurs som dé galler. Alla kursdifferenser paférs resultatet.

Intikter

Intakter redovisas till verkligt virde av erhallen ersattning eller den ersattning
som kommer att erhéllas fér sélda varor och tjanster inom koncernens ordinarie
verksamhet. Intikten redovisas dé leverans har skett till kunden enligt gillande for-
saljningsvillkor. Intakter redovisas exklusive mervirdesskatt och netto efter rabatter.

Materiella och immateriella anliggningstillgingar med begrinsad
nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ning sker fran och med produktlansering och baseras pa totalt bedomd forsiljning
Sver produktens livslingd och hittills redovisad férsaljning.

Utvecklingsutgifter inklusive teknologi tas upp som en immateriell anligg-
ningstillgdng endast om féljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat
utvecklingsprojekt med konkreta planer f6r hur och nir tillgdngen skall anvindas i
verksamheten, utgifterna kan beraknas p4 ett tillférlitligt sitt och tillgdngen bedéms
ge upphov till framtida ekonomiska férdelar. Det bedéms tekniskt mojligt att ge-
nomféra projektet och koncernen bedoms ha de resurser som kravs for att slutféra
utvecklingen. | anskaffningsvardet fér den immateriella tillgdngen ingar férutom
medarbetarkostnader och direkta inkép dven andel av indirekta kostnader som kan
hinforas till tillgdngen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de
uppstar.

Immateriella anliggningstillgingar med obestimbar nyttjandeperiod
Immateriella anldggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. |
LinkMeds fall utgérs dessa av goodwill och varumarke.

Nedskrivningar
Lopande under dret bedoms om det finns indikationer pd att tillgdngar kan ha minskat
i virde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgéngens tervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod
samt for immateriella tillgdngar som annu ej ar firdiga fér anvandning beriknas
atervinningsvardet minst arligen. Om det inte gér att faststélla visentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgidng, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den lagsta nivé dar det gar att identifiera vasentliga oberoende
kassafléden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs
eller kassagenererande enhets redovisade virde overstiger atervinningsvardet. En
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nedskrivning belastar resultatet. Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassa-
genererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Berikning av atervinningsvirdet

Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgangens nettoforsiljningsvirde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet ar nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baserad pd riskfri ranta justerad for den risk som r forknippad med
den specifika tillgéngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafléden beraknas
atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvirdet objektivt kan
hinféras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar pd goodwill dterférs inte. En nedskrivning dterfors endast till den utstrackning
tillgdngens redovisade virde efter dterféring inte éverstiger det redovisade varde
som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvirdet.
Nettoférséljningsvardet motsvarar det uppskattade férséljningspriset vid normala
férhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for att genomféra forséljningen.
Anskaffningsvirdet beriknas enligt den s.k. forst-in-férst-ut-metoden som innebér
att de tillgdngar som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pé avsikten med
forvirvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen bestdms vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphér.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet
| LinkMeds balansrikning innehaller denna kategori andelar i intressebolag. Till-
gingarna varderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gér att faststilla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjinster. Vardering gérs till upplupet anskaffnings-
virde. Fordringarna redovisas till det belopp varmed de férvintas inflyta, efter avdrag
for osdkra fordringar, som bedémts individuellt. Linefordringar och kundfordringar
med kort férvintad 16ptid, virderas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

| denna kategori redovisas rintebarande och ej rintebarande finansiella skulder som

inte innehas for handelsandamal. Virdering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Langfristiga skulder har en aterstdende |6ptid 6verstigande ett ar, medan skulder

med kortare |6ptid redovisas som kortfristiga. Leverantérsskulder har kort férvantad

I6ptid, och virderas darfér till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella garantier

Finansiella garantier stalls fran tid till annan ut till férman for vissa av intressebolagen.
Ersattning for dessa garantidtaganden periodiseras 6ver garantiperioden. Behovet
av ytterligare reserveringar bedéms fortlopande.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrakningen nir koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intraffad hindelse och da det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser som ar férknippade med ekonomiska fordelar kommer att kravas
for att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Om koncernen riknar med att erhélla en gottgorelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett férsikringsavtal, redovisas gottgérelsen som en
tillgang i balansrakningen nar det dr i det narmaste sakert att gottgérelsen kommer
atterhallas. Om effekten av tidsvirdet for den framtida betalningen bedéms som va-
sentlig faststalls avsattningens viarde genom att den bedémda framtida utbetalningen
nuvardesberidknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar marknadens
aktuellavirdering av tidsvardet och de eventuella risker som hinférs till forpliktelsen.
Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberakningen medfér
redovisas som en rantekostnad i resultatet.

Ersittningar till anstillda

Pensioner och 6vriga utfistelser om formdner efter avslutad anstdllning

LinkMeds pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestimda planer vilket
innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad.

Leasing

Leasingavtal dariallt vasentligt alla risker och fordelar som forknippas med agandet
inte faller pd koncernen klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter
avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatet och fordelas linjart dver avtalets
I6ptid. LinkMed har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

Linekostnader

Lanekostnader belastar resultatet fér den period till vilken de hanfér sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av lan férdelas 6ver ldnets |6ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatet utom da den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Héri inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebdrande
att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporara
skillnader, dvs. mellan d ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skattemassiga varden
och & andra sidan deras redovisade virden. Uppskjuten skattefordran redovisas i
balansrakningen dven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporira skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt hdnférliga till investeringar
i dotterbolag och intressebolag redovisas inte da realisationsresultat pa aktierna med
nuvarande skatteregler &r undantagna frén beskattning

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det r sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgdngliga och mot vilka de
temporiraskillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnytt-
jas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden provas vid varje balansdag
och minskas i den utstrickning som det inte lingre ar sannolikt att tillrackligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas tillginglig for att utnyttja hela eller delar
av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjilp av de skat-
tesatser som forvantas gélla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna
regleras, baserat pa den skattesats (och den skattelagstiftning) som féreligger elleri
praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas i balansrikningen under férutsittning att skattebetalningen kommer
att ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvénts for
den l6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 16ptid
understigande tre manader.

Rérelsesegment
LinkMed har inga rérelsesegment enligt IFRS 8.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet fér finansiell
rapportering RFR 2 (Redovisning fér juridiska personer) tillampats. Moderbolaget till-
lampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan.

Andelar i intressebolag
Andelar i intressebolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kan avvika fran det verkliga utfallet. De
uppskattningar och antaganden som kan innebira en risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden framgér nedan.

Immateriella tillgingar med obestimbar nyttjandeperiod

Goodwill och varumirke har férdelats pa de tva kassagenererande enheterna Olerup
SSP AB och AbSorber AB. | Olerup SSP uppgar vardet av goodwill till 173,4 Mkr
och varumirke till 31,4 Mkr och i AbSorber uppgar virdet av goodwill till 34,1 Mkr.
Dessa skrivs inte av I6pande utan ér istallet foremal for nedskrivningsprévning arligen
eller nar det finns tecken pé virdenedgéng. De beraknade atervinningsvirdena pa
goodwill och varumirke ar hogre dn bokfort virde i bide Olerup SSP AB och
AbSorber AB.

Olerup SSP AB

Goodwill och varumirke ar hanférligt till férvarvet av Olerup SSP.
Bolagsférvirvets varde motiverades vid forvarvet 2008 av en EBIT nivd om 6 ganger
EBIT under 2007. Redovisat varde 2010-12-31 motsvarar 5 ganger under 2010 uppnadd
EBIT. EBIT-multipeln fér bolag inom samma bransch med beaktande av storleksrabatt
ligger i intervallet 6-7 gdnger.

NOTER
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AbSorber AB

Goodwill &r hanforbart till forvarvet av AbSorber.

Det atervinningsbara virdet har faststillts baserat pa nyttjandevirdet som utgors
av nuvardet av férvintade framtida kassafléden, beraknade p& samma sitt som i
ovan beskrivna modell fér vardering av intressebolag. Diskonteringsrantan uppgar till
20 %. En hojning av diskonteringsrantan med 5% innebér inget nedskrivningsbehov.
Berakningen utgdr fran en bedémd marknadsstorlek och en marknadsandel som,
beroende pa produkt, kommer att uppgé till mellan 8-15% inom modellens tidsram
om 20 ar.

Virdepotential i intressebolag

LinkMeds varderingsmodell utgérs av en standardiserad excelbaserad kalkylmo-
dell som upprittas for vart av ett av intressebolagen. For varje foretag omfattar
kalkylen foljande:

1. Intakts- och kostnadsprognoser 6ver 20 ar for vart och ett av de projekt som
foretaget arbetar med, vilket resulterar i ett prognostiserat arligt kassafléde
Sver samma period per projekt.

a. Intdkterna berdknas utifran prognoser for total marknadsstorlek, férvantad
marknadsandel fér produkten, bedémd prisnivd, royaltynivd samt i vissa fall
aven sa kallade “milestone”-betalningar. Storleken pd marknad, royaltynivier
och varden pd milestone-betalningar fas fran sekundara killor, vedertagna
antaganden inom industrin och antaganden gjorda av LinkMed.

b. Kostnaderna omfattar utvecklingskostnader och direkta och indirekta projekt-
kostnader.

2. Kassaflodena nuvirdesberdknas med LinkMeds avkastningskrav om 20 (20)
procent. Nuvérdet utgér vardepotential.

3. Virdepotentialen omriknas till ett projektvarde genom applicering av en san-
nolikhet for att projektet lyckas, fran mycket laga, under 10 procent upp till
100 procent for produkter som finns pad marknaden. | regel har projekt inom
lakemedelsutveckling vildigt ldga sannolikhetstal vilket ger stor effekt i var-
deringen. Sannolikhetstalen i likemedelsutveckling grundar sig pa vedertagna
antaganden om mojligheten fér en produkt att nd marknaden. Fér projektinom
medicinteknik uppskattas sannolikheten frén projekt till projekt.

4. Prognoser for bolagsgemensamma kostnader 6ver motsvarande prognosperiod
nuvardesberdknas ocksa till 20 procents avkastningskrav.

5. Prognoser for skattebetalningar berdknas med tillimpning av aktuell skattesats
pa prognostiserade kassafléden fér underliggande projekt samt gemensamma
kostnader. Skattemassiga underskott balanseras som férlustavdrag och reducerar
framtida skattebetalningar.

KANSLIGHETSANALYS FOR VERKLIGT VARDE AV LINKMEDS INTRESSEBOLAG
2010-12-31, FORANDRING | FORHALLANDE TILL WACC 20%
Mkr
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En kanslighetsanalys av hur bolagets verkliga virden férindras vid olika WACC ger vid
handen att en minskning av WACC med 5 %-enheter till 15 % ger en 6kning av virdena
med 35 Mkr per %-enhet medan en 6kning av WACC med 5 %-enheter ger en minskning
med 22 Mkr per %-enhet. Vid hégre virden pd WACC én 20 % flackar kurvan ut och
kdnsligheten avtar.

Virdepotentialen i enskilda projekt och i foretaget ligger till grund nar styrelsen ska
ta beslut om vidare investering i foretaget.

Riskerna vid bedémning av vardepotentialen ligger framférallt vid de antaganden som
go6rs om marknadsstorlek, marknadsandel och sannolikheterna. LinkMed anvander
sekundar research och tar en valdigt konservativ hallning med laga sannolikhetstal
och marknadsandelar. | projekt inom lakemedelsutveckling kan i manga fall resultatet
av forskningen vara digital - antingen gér det bra eller s& méste projektet stoppas

NOTER

NOT 2
NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen avser férsiljning inom transplantationsomréadet. 75 % (83 %) av
férsiljningen sker till intressebolaget Olerup GmbH i Osterrike , 22 % (15 %) avser
Olerup Inc i USA och 3 % (2 %) i Sverige. | nettoomsattning ingdr kursdifferenser
om -1,6 Mkr (0,7 Mkr).

NOT 3
OVRIGA INTAKTER

= T
Konsultverksamhet mot intresseféretag 2897 2691 2427 2677
Konsultverksamhet mot dotterféretag - - 1500 1500

Vidarefakturerade kostnadsférda utlagg
forintresseforetag

Ovriga intikter 2684 310 351 178
6119 3324 4816 4678

538 323 538 323

NOT 4
ARVODEN TILL REVISORER

I =
ENEDET T

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 916 949 736 826

Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdrag - >10 - N

Skatterddgivning 66 - - -

Ovriga tjanster 590 645 627 1155
1572 2104 1363 1981

NOT 5

LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

I =
N T

Arets leasingavgifter 3318 2461 1407 1372

Avtalade framtida leasingavgifter
som forfaller till betalning:

Inom ett &r 4857 2734 901 13%
Mellan ett och fem &r 15387 5465 152 3686
Senare an fem ar 13830

34074 8199 1053 5082

Leasingavgifterna avser i huvudsak hyreskostnader for kontorslokaler och inventarier.

LINKMED ARSREDOVISNING 2010



NOT 6
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN
TILL STYRELSELEDAMOTER

| Koncernen | Moderbolaget |
200 | 2000 | 200 ] 2009 |

Medelantalet anstillda:

Man 20 15 4
Kvinnor 28 18 4
48 32 8 9

Loner och andra ersittningar:

Styrelsen, verkstillande direkt6ren och

ledande befattningshavare 11751 10225 11751 8911

Ovriga anstillda 18691 11523 3486 3419
30441 21748 15237 12330

Sociala kostnader:

Pensionskostnader for styrelsen,

verkstallande direktéren och ledande

befattningshavare 737 833 737 833

Pensionskostnader for évriga anstallda 1531 1271 219 160

Sociala avgifter enligt lag och avtal 8726 7125 5053 4173
10994 9229 6009 5166
41435 30977 21246 17496

Kénsfordelning

Styrelse:

Man 5

Kvinnor 2 2

VD och ledande befattningshavare:

Man 3 3 3

Kvinnor 2 2 2 2

Principer for ersi gar till ledande befattningshavare

Vid &rsstaimman den 12 april 2010 faststalldes arvodet till styrelsens ordférande till
300 Tkr (300 Tkr) och 150 Tkr (150 Tkr) till envar av 6vriga drsstimmovalda ledaméter
som ej ar anstallda i bolaget. Darutéver erhaller tva ledamoter vardera 25 (25) Tkr
for arbete i ersattningsutskottet samt tva ledamoter vardera 60 (40) Tkr for arbete
i revisionsutskottet.

Ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av en faststalld kostnadsram dér delarna utgérs av 16n, sociala avgifter, pension
och Iéneskatt samt férmaner. | VDs fall har kostnadsram uppgatt till 258 (221)Tkr
per minad. Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare ingar sdledes som en del av den totala ersattningen.
Samtliga pensionsavtal ar premiebaserade. Pensionsdldern uppgar till 65 &r. Ersattning
kan ocks3, efter beslut av styrelsen efter beredning av ersittningsutskottet, komplet-
teras med en rorlig del och bestar i sd fall av bonus. Se vidare i férvaltningsberittelsen
under rubriken “Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare”.

LinkMed har inte utgett nagra lan, garantier eller sikerheter till forman for sty-
relseledamoter eller ledande befattningshavare. Utver vad som framgar ovan samt
under avsnittet “Transaktioner med nirstdende”, not 10, har LinkMed inte slutit avtal
med ndgon av styrelseledaméterna eller ledande befattningshavarna. Ingen av dessa
personer har inte heller, direkt eller indirekt, genom narstiende foretag eller genom
nara familjemedlem, varitinblandad i affarstransaktioner med LinkMed annat &n som
beskrivits under avsnittet “Transaktioner med narstdende”, not 10.

Uppsigningstider och avgingsvederlag

Uppségningstiden for VD ér fran féretagets sida 12 manader och fran VDs sida 6
ménader. Ovriga befattningshavare har en uppsigningstid fran féretagets sida pa
3-6 ménader och frén befattningshavares sida 3-6 manader. Under uppségningstiden
utgar ersattning enligt anstéllningsavtal. Utover detta finns inga avgangsvederlag
eller liknande.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, KONCERNEN

Grundlon/ Rérlig .
styrelsearvode ersittning Pensionskostnad Ovrig ersittning

Ersdttningar och andra férméaner under 2010

Ingemar Lagerlof (VD) 2331 - - - 2331
Ledande befattningshavare (4 st) ¥ 8064 - 737 - 8801
Styrelsen (7 st) 1356 - - - 1356
11751 - 737 - 12488

Ersittningar och andra férméaner under 2009
Ingemar Lagerlof (VD) 2002 300 - - 2302
Ledande befattningshavare (4 st) 5365 = 833 = 6198
Styrelsen (6 st) 1243 - - - 1243
8610 300 833 - 9743

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, MODERBOLAGET

Grundlon/ Rerlig
styrelsearvode ersittning? Pensionskostnad Ovrig ersittning

Ersattningar och andra férméaner under 2010

Ingemar Lagerl6f (VD) 2331 - - - 2331
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) ¥ 8064 - 737 - 8801
VD och ledande befattningshavare 10395 - 737 - 11132
Monica Caneman (styrelseordf) 325 - - - 325
Oscar Ahlgren 150 - - - 150
Jan Eriksson 175 - - - 175
Anders Erlandsson 203 - - - 203
Birgitta Gunneflo 150 - - - 150
Sven-Olof Johansson 150 - - - 150
Gunnar Mattsson 203 - - - 203
Styrelsen? 1356 - - - 1356

11751 - 737 - 12488

Y Varav 3 428 Tkr avser avgdngsvederlag till tre ledande befattningshavare.

2 Ersattningen till styrelseordférande avser styrelsearvode (300 Tkr) samt arvode (25 Tkr) fér arbete i ersittningsutskottet. Ersattning till dvriga styrelseledaméter uppgar till 150 Tkr. Darutéver utgar
ersittning for revisionsutskottsarbete till tvé styrelseledaméter om 60 Tkr vardera samt 25 Tkr till en styrelseledamot for arbete i ersittningsutskottet.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED
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NOT 6 FORTS

Grundlon/
styrelsearvode

Ersdttningar och andra férméaner under 2009

Rérlig
ersittning?

m

Ingemar Lagerlof (VD) 2002 300 - - 2302
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) 5365 - 833 - 6198
VD och ledande befattningshavare 7367 300 833 - 8500
Monica Caneman (styrelseordf) 325 - - - 325
Oscar Ahlgren 63 - - - 63
Jan Eriksson 175 - - - 175
Anders Erlandsson 190 - - - 190
Birgitta Gunneflo 150 = = = 150
Sven-Olof Johansson 150 - - - 150
Gunnar Mattsson 190 - - - 190
Styrelsen V 1243 - - - 1243

8610 300 833 - 9743

D Ersattningen till styrelseordférande avser styrelsearvode (300 Tkr) samt arvode (25 Tkr) for arbete i ersittningsutskottet. Ersittning till dvriga styrelseledaméter uppgar till 150 Tkr. Darutéver utgér
ersattning for revisionsutskottsarbete till tvé styrelseledaméter om 40 Tkr vardera samt 25 Tkr till en styrelseledamot for arbete i ersattningsutskottet.

2 Styrelsen har tillimpat méjligheten att franga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare vad giller bonus till VD fér dennes insatser under 2009.

NOT 7
FINANSIELLA INTAKTER

| orcomn | i
I T T

Utdelning fran intressebolag - 1600 -
Rénteintakter frdn koncernbolag - - 3334 6154
Rénteintakter frén intressebolag 1969 1689 1969 1689
Rénteintakter évrigt 482 523 210 472

2450 2212 7113 8315

NOT 8
FINANSIELLA KOSTNADER

| Komern | odebolge_|
] o0 | aow] ]

Rintekostnader évrigt -10483  -7021  -7866  -4802
Ovriga finansiella kostnader -293 -40 - -28
-10776 -7061 -7866 -4830

NOT 9
SKATT

e
o] o] o] aw]

2855

Aktuell skatt

Férandring av uppskjuten skatt 3689 -1772 2772

2855 -3689 -1772 -2772

Skillnader mellan redovisad skattekostnad och skattekostnader baserade pé gillande
skattesatser bestar av féljande komponenter:

| Konaren | Modubolge_|
oo | o | o] o]

Redovisat resultat fore skatt -16 421 13 869 6585 10435
Skatt enligt géllande skattesats 4319 3648 -1732 2744
Ej sl_(attepliktigt resultat, 661 137 _ _
kapitalandelsmetoden

Ej skattepliktigt resultat, utlandskt 2094 _ _ _
dotterbolag

Effekten av ej avdragsgilla kostnader -248 -179 -257 -28
Effekten av ej skattepliktiga intakter 421 - 421 -
Unders.kgt.t fé’)rvilketyppskjuten 204 B 204 _
skatt ej tidigare redovisats

Underskott fér vilka uppskjuten skatt _ _ _ B
ej har redovisats

Redovisad skattekostnad 2855 -3689 -1772 -2772

Den gallande skattesatsen for LinkMed ar 26,3% (26,3%)

NOTER

e e
o] o] o] aw]

Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 16566 13712 3860 5633
Uppskjuten skatteskuld - - - -
Immateriella tillgangar 32452 32452 - -

-15886 -18740 3860 5633

Under 2007 och aren dessférinnan redovisades inga uppskjutna skatter i moder-
bolagets balansrakning. LinkMed hade, i dess ddvarande rorelse, inga méjligheter
att utnyttja underskottsavdrag dd reavinster vid forsaljning av onoterade innehav
ar skattefria.

Underskottavdrag i LinkMed AB t.o.m. 2007 uppgick till 55 Mkr och under-
skottsavdrag i AbSorber AB t.o.m. 2008 uppgick till 37 MKr. Dessa underskott kan
inte utifrén nuvarande férutsattningar utnyttjas pga sparregel som galler tom &r
2013 respektive &r 2014 och har foljaktligen ej heller tagits upp till ndgot vérde i
redovisningen. Underskott som inte omfattas av sparrreglen har LinkMed méjlighet
att utnyttja utan tidsbegransning.

NOT 10
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelseledamoten Gunnar Mattsson ar deligare i Advokatfirman Lindahl, som till-
handahiller juridiska tjanster [6pande &t LinkMed och nagra av portféljbolagen pa
marknadsmassiga villkor. Under 2010 har Advokatfirman Lindahl fakturerat 705 Tkr
(1387 Tkn) till LinkMed. Styrelseledamoten och aktiedgaren Sven-Olof Johansson
har genom sitt bolag FastPartner AB (publ) under 2010 erhéllit 221 Tkr (1 500 Tkr)
avseende ersattning for sitt garantidtagande om externt ldn pa 25 Mkr i LinkMed i
samband med férvarvet av Olerup SSP AB.

Under 2010 har Olle Olerup genom sitt bolag SSP Primers AB erhallit 1860 Tkr (1
860 Tkr) iranta for konvertibelldn. Till Olle Olerup och narstaende har Olerup SSP
AB betalat 661 Tkr (633 Tkr) avseende hyra av fastighet. Olle Olerup har genom sitt
bolag SSP Primers AB lanat ut 4 Mkr till Olerup Inc. SSP Primers AB har under 2010
erhallit 20 Mkr samt utnyttjat sin option att férvarva 9 % av aktierna i Olerup SSP
som erhllits som ett led i omférhandlad tillaggskopeskilling 2009.

Férsiljning till intressebolaget Olerup GmbH i Osterrike uppgick till 60,7 Mkr
(68,3 Mkr). LinkMed lanar dven ut kapital och staller garantier till intresseforetagen
till marknadsmassiga villkor. Se dven not 17 och 23.

Betraffande |6ner och ersittningar se not 6.

LINKMED ARSREDOVISNING 2010



NOT 11
UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT OCH KAPITALBEHOV

KLASSIFICERING OCH KATEGORISERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER | KONCERNEN 2010

Finansiella tillgangar
virderade till verkligt Lanefordringar/ Totala finansiella Icke finansiella
virde via RR Kundfordringar tillgéngar tillgingar

Tillgéngar
Immateriella tillgangar - - - 336 926 336926
Materiella tillgdngar - - - 3458 3458
Andelar i intressebolag 389199 - 389199 8012 397211
Rantebarande fordringar hos intressebolagen - 18 249 18 249 - 18 249
Uppskjuten skattefordran - - - 16 566 16 566
Varulager - - - 17 907 17 907
Rantebarande fordringar hos intressebolagen - 150 150 - 150
Kundfordringar - 7802 7802 - 7802
Ovriga ej rintebirande fordringar - - - 2506 2506
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 778 778 1360 2138
Likvida medel - 31199 31199 - 31199
389199 58178 455 389 386735 834112

___ Funansiellaiskulden ke fil\ansiella m

Eget kapital och skulder

Eget kapital - 575609 575609
Langfristiga rantebdrande skulder 186 597 - 186 597
Léngfristiga avsattningar - - -
Uppskjutna skatteskulder - 32452 32452
Kortfristiga rantebarande skulder 17 656 - 17 656
Kortfristiga avsattningar - - -
Leverantorsskulder 2330 - 2330
Skatteskulder - -241 -241
Ovriga ej rintebarande skulder - 1138 1138
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 18571 18571

206 583 627 529 834112

Rintebarande fordringar pé intressebolagen avser konvertibelfordran om 18 249 Tkr. Bokfért virde bedoms 6verensstimma med verkligt virde. | langfristiga rintebarande
skulderingdr tva konvertibellan om nominellt 31 000 Tkr, bokfért till 29 431 Tkr, respektive 84 858 Tkr sdval bokfért som nominellt. De bokférda viardena pa konvertibellanen
bedéms éverensstaimma med de verkliga virdena. Betriffande arets forandringar av finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde via RR, se not 14.

KLASSIFICERING OCH KATEGORISERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER | KONCERNEN 2009

Finansiella tillgingar
irderade till verk- Lanefordringar/ Totala finansiella Icke finansiella
ligt virde via RR Kundfordringar tillgdngar tillgangar

Tillgangar
Immateriella tillgadngar - - - 331753 331753
Materiella tillgdngar - - - 1903 1903
Andelar i intressebolag 354610 - 354610 7525 362135
Réntebarande fordringar hos intressebolagen - 13 490 13 490 - 13 490
Uppskjuten skattefordran - - - 13712 13712
Varulager - - - 15005 15005
Rantebarande fordringar hos intressebolagen - 950 950 - 950
Kundfordringar - 10229 10229 - 10229
Ovriga ej rintebirande fordringar - - - 1695 1695
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 824 824 1346 2170
Likvida medel - 110902 110902 - 110902
354610 136395 491005 372939 863 944

_—_ Finansiella skulder mm

Eget kapital och skulder

Eget kapital - 590572 590572
Langfristiga rantebarande skulder 190 822 - 190822
Léngfristiga avsattningar - - -
Uppskjutna skatteskulder - 32452 32452
Kortfristiga rantebarande skulder 11750 - 11750
Kortfristiga avsattningar - 20000 20000
Leverantorsskulder 3206 - 3206
Skatteskulder - 2049 2049
Ovriga ej rintebarande skulder - 3258 3258
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 9835 9835

205778 658 166 863 944

Réntebdrande fordringar pd intressebolagen avser konvertibelfordran om 13 490 Tkr. Bokforda viarden bedéms éverensstimma med verkliga varden. | langfristiga rintebarande
skulderingar tva konvertibellan om nominellt 31 000 Tkr, bokfért till 28 686 Tkr, respektive 84 858 Tkr saval bokfort som nominellt. De bokforda virdena pa konvertibelldnen
bedéms 6verensstimma med de verkliga vardena.Betraffande drets férandringar av finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via RR, se not 14.

NOTER
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NOT 11 FORTS

TIDSANALYS PA FORDRINGAR SOM AR FORFALLNA B . .
MEN INTE NEDSKRIVNA AVSATTNING FOR OSAKRA FORDRINGAR

| Comemen | odulogr | e T
DT ENEETEET T

0-30 dagar 986 1600 37 50 Avsattning vid arets borjan

31-180 dagar 183 1934 183 603 Reservering for befarade forluster - - - -
> 180 dagar 53 1155 - 1150 Konstaterade forluster - - - -
Totalt 1222 4689 220 1803 Avsittning vid drets slut - - - -
NOT 12

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa immateriella
Teknologi Varumirke Licenser tillgingar

Koncernen 2010-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 207 833 92528 31392 766 332519
Foretagsforviry -182 - - - -182
Omforhandlad képeskilling Olerup SSP - - - - -
Utrangering under dret -119 - - - -119
Aktiveringar under dret 5545 B - 5545
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 207 532 98073 31392 766 337763
Ingaende avskrivningar - - - -766 -766
Arets avskrivningar - -71 - - -71
Utgéende ackumulerade avskrivningar - -71 - -766 -837
Utgédende balans 207 532 98002 31392 - 336926
Nyttjandeperiod Obestambar 15 ar i takt med Obestambar 3 &rlinjart
forsaljning

Summa immateriella
Teknologi Varumirke Licenser tillgingar

Koncernen 2009-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 184703 - 31392 766 216 861
Foretagsforviry 34450 92528 - - 126 978
Omforhandlad képeskilling Olerup SSP -11320 - - - -11320
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 207 833 92528 31392 766 332519
Ingdende avskrivningar = = = -676 -676
Arets avskrivningar - - - -90 -90
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -766 -766
Utgdende balans 207 833 92528 31392 - 331753
Nyttjandeperiod Obestambar 15 &ri takt med Obestambar 3 ar linjart
forsaljning

Betriffande drets nedskrivningsprovning se not 1 under rubriken “Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsaindamal”. Licenser avser LinkMeds virderings-
modell. Teknologi avser virdet av utvecklingen av AbSorbers produkter XM-ONE och ABO-kolonn. Kvarvarande avskrivningstid uppgar till maximalt 14 ar. Varumérke avser
virdet av varumarket Olerup SSP. Varumirket innehas med 4dganderatt. Bolaget ser ingen begransning i nyttjandeperiod och livslingden och som dirmed anses obestambar.

2010-12-31 2009-12-31

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden 766 766
Foretagsforvarv - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 766 766
Ingéende avskrivningar -766 -676
Arets avskrivningar - -90
Utgdende ackumulerade avskrivningar -766 -766

Utgiende balans - -

NOTER LINKMED ARSREDOVISNING 2010



NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Summa materiella
ki I
f:

Koncernen 2010-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 6147 4461 - 10608
Foretagsforvirv 610 - - 610
Inkop 236 232 1305 1773
Forsaljning/utrangering -110 - - -110
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6883 4693 1305 12881
Ingdende avskrivningar -4730 -3975 - -8705
Foretagsforvirv -53 - - -53
Forsaljning/utrangering 110 - - 110
Arets avskrivningar -629 -146 - =775
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5302 -4121 - -9423
Utgédende balans 1581 572 1305 3458

Maskiner och andra Summa materiella
tekniska | Installation i annans anliggnings-
anliggningar fastighet tillgéngar

Koncernen 2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 3998 4 144 - 8142
Foretagsforvirv 2084 - - 2084
Inkop 65 317 - 382
Forsaljning/utrangering - - - 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6147 4461 - 10608
Ingdende avskrivningar -3 046 -3760 - -6 806
Foretagsforviry -955 = - -955
Forsaljning/utrangering - - - 72
Arets avskrivningar -729 2215 - -944
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4730 -3975 - -8705
Utgaende balans 1417 486 - 1903

_ 2010-12-31 2009-12-31

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden 829 774
Inkép 80 55
Forsaljning/utrangering
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

909 829
Ingdende avskrivningar -518 -337
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar -148 -181

Utgdende ackumulerade

- -666 -518
avskrivningar
Utgidende balans 243 311
Inventarier samt maskiner och andra tekniska anlaggningar avskrives linjart pa 3-5 ar.
NOTER

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED
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NOT 14

ANDELAR I INTRESSEBOLAG 2010-12-31, MODERBOLAGET

LinkMeds
mm kapital-/réstandel Eokfértvirde

Likemedelsutveckling och bioteknik

AnaMar AB 556555-7781 Goteborg 17,1% 852398 48 159
IMED AB 556612-9242 Stockholm 36,0% 262350 30964
NovaHep AB 556672-1832 Stockholm 49,5% 49 500 15125
Recopharma AB 2 556543-6184 Stockholm 49,6% 950 46 536
Diagnostik och medicinteknik

BioResonator AB? 556582-8661 Umed 48,5% 67977 18289
Biovator AB 9 556479-7131 Stockholm 67,6% 15052 13771
Likvor AB 556726-7652 Umed 47,7% 1216 8357
ONCOlog Medical QA AB 556572-6915 Uppsala 377% 1233835 30206
OrtoWay AB 556710-2412 Stockholm 73,4% 140 431 16 384
Pharmacolog i Uppsala AB 556723-6418 Uppsala 39,7% 57 334 940
Olerup International AB? 556780-5873 Stockholm 25,0% 250 7525
Summa bokfort virde i moderbolaget 236 256
Andelar i intressebolag 2010-12-31

Ingdende balans 201883
Nyemission 16 596
Aktiedgartillskott 17777
Utgdende balans 236 256

Y Darutéver innehar LinkMed 107 627 optioner som ger ritt att teckna aktier under perioden 1/4 2011-31/12 2014 med ett teckningspris om 1 kr.
2 Darutéver innehar LinkMed 219 optioner som ger ritt att teckna aktier under perioden 1/1 2013-28/2 2014 med ett teckningspris om 100 kr.

» Darutéver innehar LinkMed 33 239 optioner som ger ratt att teckna aktier under perioden 1/10 2012 - 31/3 2014 med ett teckningspris om 1 kr.
9 Dirutéver innehar LinkMed 4 896 optioner som ger ritt att teckna aktier under perioden 31/8 2010-31/8 2014 med ett teckningspris om 100 kr.

%) Genom aktiedgaravtal har LinkMed ritt att férvirva ytterligare 25% av aktierna fran NorDiag ASA.

ANDELAR I INTRESSEBOLAG 2009-12-31, MODERBOLAGET

LinkMeds
mm kapital-/réstandel m Bokfort virde

Likemedelsutveckling och bioteknik

AnaMar AB 556555-7781 Goteborg 19,3% 852398 48158
IMED AB 556612-9242 Stockholm 42,7% 244 493 28 464
NovaHep AB Y 556672-1832 Stockholm 49,5% 49500 12088
Recopharma AB 2 556543-6184 Stockholm 49,5% 495 37 805
Diagnostik och medicinteknik

BioResonator AB % 556582-8661 Umea 49,7% 67977 15288
Biovator AB 556479-7131 Stockholm 57,2% 9617 4720
Likvor AB 556726-7652 Umea 48,9% 1105 6919
ONCOlog Medical QA AB 9 556572-6915 Uppsala 40,4% 846 335 26 206
OrtoWay AB 556710-2412 Stockholm 61,7% 82333 13770
Pharmacolog i Uppsala AB 556723-6418 Uppsala 41,7% 57 334 940
Olerup International AB? 556780-5873 Stockholm 25,0% 250 7525
Summa bokféort virde i moderbolaget 201883
Andelariintressebolag 2009-12-31

Ingaende balans 186 329
Nyemission 19791
Aktiedgartillskott 21571
Omklassificering till dotterbolag -33333
Forvirv 7525
Utgiende balans 201883

 Dérutéver innehar LinkMed 91 182 optioner som ger ritt att teckna aktier under perioden 1/4 2011-31/12 2013 med ett teckningspris om 1 kr.
2 Darutéver innehar LinkMed 842 optioner som ger ritt att teckna aktier under perioden 1/1 2010-30/9 2013 med ett teckningspris om 100 kr.
» Darutéver innehar LinkMed 23 139 optioner som ger ritt att teckna aktier under perioden 1/10 2012 - 30/6 2013 med ett teckningspris om 1 kr.

9 Dirutéver innehar LinkMed 1 102 500 optioner som ger ritt att teckna aktier under perioden 31/3 2009 - 28/2 2011 till ett teckningspris om 8 kr.

) Genom aktiedgaravtal har LinkMed ritt att férvirva ytterligare 25% av aktierna frén NorDiag ASA.

NOTER
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FORTS NOT 14
ANDELAR I INTRESSEBOLAG, KONCERNEN 2010-12-31

Intressebolag

Intressebolag

virderade redovisade
till verkligt enligt kapital-
virde ) | andelsmetoden Totalt

1B 2010-01-01 354826 7309 362135
Investeringar 34373 - 34373
Vardeférandring under dret - - -
Resultatandel - 2514 2514
Omrikningsdifferens - -1811 -1811
UB 2010-12-31 389199 8012 397211

Y LinkMeds virdering baseras pd indata motsvarande niva 3 enligt IFRS 7. Se vidare redovisnings-
principer. Av drets virdefoérdndringar kvarstér i utgdende balans netto 0.

FINANSIELL INFORMATION AVSEENDE INTRESSEBOLAG
REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN 2010-12-31

Olerup International AB 28930 14357 10 057

LinkMeds andel i Olerup International AB dr 25%, beloppen ovan avser hela bolaget.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

ANDELAR I INTRESSEBOLAG, KONCERNEN 2009-12-31

Intressebolag

Intressebolag

virderade redovisade
till verkligt enligt kapital-
virde? | andelsmetoden Totalt
1B 2009-01-01 411463 - 411463
Investeringar 41147 - 41147
Vardeférandring under dret - - -
Aterforing av redovisat _
virde AbSorber -98000 -98 000
Forviarv av Olerup International - 7525 7525
UB 2009-12-31 354610 7525 362135

D LinkMeds vérdering baseras pa indata motsvarande niva 3 enligt IFRS 7. Se vidare redovisnings-
principer. Av drets vardeférandringar kvarstdr i utgdende balans netto 0.

FINANSIELL INFORMATION AVSEENDE INTRESSEBOLAG
REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN 2009-12-31

Olerup International AB 31378 16671 2549

LinkMeds andel i Olerup International AB ar 25% beloppen ovan avser hela bolaget.

NOTER
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NOT 15
RANTEBARANDE FORDRINGAR

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR

Konvertibelt forlagslin

hos intresseféretag ¥
2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Ingdende balans 13 490 12240
Tillkommande fordringar 4759 1250
Utgidende balans 18249 13 490

Konvertibelt forlagslin

i 6 & Fordringar hos
hos intresseforetag ¥ koncernbolag
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Moderbolaget

Ingéende balans 13 490 12240 44000 44000
Tillkommande fordringar 4759 1250 -9600 -
Utgéende balans 18249 13490 34400 44000

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR

Lanefordringar mot

- - 21500 16 400
koncernbolag
Lanefordringar mot intres- 150 950 150 950
sebolag??
150 950 21650 17 350

 Av utgdende balans utgor: Recopharma AB 5 049 Tkr vilket kan konverteras under perioden
1/12010-31/12 2012 till 372 aktier. Biovator AB 6 200 Tkr vilket kan konverteras t.o.m. 31/12
2012 till 4 620 aktier. Bioresonator AB 2 000 Tkr l6ses 31/12 2015, kan konverteras t.o.m. 31/10
2015 till 6225 aktier. ONClog Medical QA AB 5000 Tkr kan konverteras t.o.m. 24/6 2013 till
154 744 aktier. Ranta for konvertibelldn till Recopharma AB I6per med 10 procent, till Biovator
AB med 7 procent, till BioResonator AB med Stibor 3mén +0,5% samt till ONCOlog Medical
QA AB 12%.

2 Lanefordringar 950 Tkr mot Biovator AB. Lanefordringar [6per med 8 procent rénta.

» Lanefordringar 150 Tkr mot OrtoWay AB. Lanefordringar I6per med 8 procent ranta.

NOT 16
VARULAGER

Varulagret fordelar sig enligt foljande:

Révaror och férnédenheter 3367 1627
Fardiga varor och handelsvaror 14541 13378
17908 15005

Varulagret ar i sin helhet virderat till anskaffningskostnad.

NOTER

NOT 17
OVRIGA RORELSEFORDRINGAR

2010-12:31 | 2009-12:31 | 2010-12:31 | 2009-12:31

Kundfordringar, externa 7801 8229 267 -

Kundfordringar hos

koncernbolag - - 156 -

Kundfordringar hos

intressebolag - 2000 - 2000
7801 10229 423 2000

Ovriga rérelsefordringar 2506 1695 1903 31031

Ovriga rérelsefordringar

hos koncernbolag - - 57283 -

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 2138 2170 2360 1922
12445 14094 61969 34953

Férutbetalda kostnader

och upplupnaintikter

fordelar sig enligt féljande:

Upplupen intakt intres-

sebolag 778 923 778 923

Upplupen intdkt koncern-

bolag - = 624 63

Ovrigt 1360 1247 958 936

2138 2170 2360 1922
NOT 18

EGET KAPITAL

Aktiekapital Totalt aktiekapital”

2009-01-01 8761048 8761048
Nyemission 7300873 7300873
Nyemission 909 695 909 695
2009-12-31 16971616 16971616
2010-01-01 16971616 16971616
Nyemission 207 648 207 648
Nyemission 4800 4800
2010-12-31 17 184 064 17 184 064
Konvertibler? 867 740

Konvertibler? 2828602

U Bolaget har en serie aktier med vardera en rést. Aktierna har ett kvotvarde om 1 kr/aktie.
Samtliga aktier &r fullt betalda.

2 LinkMed har emitterat konvertibler i LinkMed AB till ett virde av 31 000 Tkr. Rétt att teckna
skall endast tillkomma SSP Primers AB. Konvertering far begaras frén registrering vid Bolagsver-
ket till och med den 30 juni 2013. Konverteringskursen ar 35,72 kr efter omrakning med hansyn
till féretradesemission 2009.

% Konvertibeln I6per med en érlig rinta om 6 procent fran och med den 15 januari 2010. Pikal-
lande av konvertering kan ske I6pande med kvartalsvis registreringa av nya aktier, férsta gdngen
den 28 februari 2010. Konverteringskursen ar 30 kronor.

Forklaring till poster inom moderbolagets egna kapital
Reservfond/6verkursfond: Vad som inbetalats utéver kvotvirde vid emissioner samt
virdet av uppliten konverteringsratt i samband med emittering av konvertibellan
samt andra aktieoptioner.

Kapital

LinkMeds férvaltade kapital utgérs av eget kapital. Férandringar i forvaltat eget
kapital framgar av "Koncernens férandring i eget kapital”.

Betraffande koncernens villkor for externa ldn hanvisas till not 19.

LINKMED ARSREDOVISNING 2010



NOT 19
RANTEBARANDE SKULDER

Amortering

Skulder till kreditinstitut 12 100 72208 - 84308
Skuld till SSP Primers AB 4000 - - 4000
Skuld till

Olerup International AB 1656 - - 1656
Konvertibelt férlagsldn? - 29 430 - 29 430
Konvertibelt férlagsldan? - 84858 - 84858
Summa amortering 17756 186 496 - 204252

Réntor

Skulder till kreditinstitut 3212 4377 - 7591
Skuld till SSP Primers AB 240 - - 240
Skuld till

Olerup International AB 12 - - 12
Konvertibelt forlagslan? 1860 2790 - 4650
Konvertibelt férlagslan? 5088 4879 - 9967
Summa rintor 10414 12046 - 22460
Summa amortering

och rintor 28170 198 542 - 226712

0 - 0

Skulder till kreditinstitut -

Konvertibelt férlagslan? - 29431 - 29431

Konvertibelt forlagslan? - 84858 - 84 858
- 114289 - 114289

[ Lingrare | | Viller

Moderbolag

Konvertibelt férlagslan® 84858 6%

SSP Primers AB? 31000 6%

Summa moderbolag 115858

Dotterbolag

Danske Bank? 30000 Stibor 3 man +2,2%

Danske Bank® 54000 Stibor 3 man +1,7%

SSP Primers AB 4000 6%
Olerup Interantional AB 1656 Stibor 3 man + 1%
Handelsbanken Finans 308 Rérlig ranta
205822

Summa koncern

U Konvertibeln Iéper med en &rlig ranta om 6 procent frén och med den 15 januari 2010.
Pékallande av konvertering kan ske I6pande med kvartalsvis registrering av nya aktier, férsta
gangen den 28 februari 2010. Konverteringskursen ar 30 kronor.

2 Ritt att teckna skall endast tillkomma SSP Primers AB. Konvertering fir begiras fran
registrering vid Bolagsverket till och med den 30 juni 2013. Konverteringskursen ar 35,72 kr
efter omrakning med hansyn till féretradesemission 2009.

% Banklanet |6per med STIBOR rinta 3 manader samt en marginal som beror pa uppfyllandet
av vissa kriterier, fér narvarande 2,2 procentenheter. Till banklanet finns sarskilda villkor (s.k.
covenants) avseende uppfyllande av nyckeltal kopplade till resultat och skuldsattning. Lanet
|6per amorteringsfritt t.o.m. 2013-01-31.
9 Banklanet I6per med STIBOR ranta 3 manader samt en marginal som beror p& uppfyllandet
av vissa kriterier, fér narvarande 1,7 procentenheter. Till banklénet finns sérskilda villkor
(s.k. covenants) avseende uppfyllande av nyckeltal kopplade till resultat och skuldsittning.
Amortering sker under lanets I6ptid t.o.m. 2015-06-30.
En kanslighetsanalys vad avser LinkMeds finansiella skulder ger att +/-1% i férandring i Stibor ger
en férandring i finansnettot med +/- ca 0,9 Mkr.

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

NOT 20
AVSATTNINGAR

Tillaggskopeskilling Olerup SSP

varav kortfristig - 20000

Y Under 2009 omférhandlad tilliggsképeskilling som utbetalats 2010.

NOT 21
OVRIGA RORELSESKULDER

| 2010-12:31 | 2009-12-31 | 2010-12-31 | 2009-12-31

Leverantérsskulder, externa 2330 3206 1487 2240
Leverantérsskulder,
koncernbolag = = 6 -

Ovriga rorelseskulder,
externa 1138 3258 391 2603

Upplupna kostnader och

férutbetalda intikter 18572 9835

22040 16299

13227 4074
15111 8917

Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter

fordelar sig enligt foljande:

Personalrelaterade skulder 8815 4482 4951 1767

Upplupna styrelsearvoden

) } . 1239 1189 1030 981

inkl sociala avgifter

Ovrigt 8518 4164 7 246 1326
18572 9835 13227 4074

NOT 22
STALLDA SAKERHETER

| 2010-12:31 | 2009-12-31 | 2010-12-31 | 2009-12-31

Aktier i intresseféretag? 71000 71000 51253 43753
Aktier i dotterbolag? 305107 214517 - -
376 107 285517 51253 43753

YLinkMed har ingatt konsortialavtal med vissa dgare i BioResonator AB och IMED AB. LinkMeds
vid var tid innehavda aktier i dessa bolag ar pantférskrivna till formén for 6vriga agare for
fullgérande av skyldigheter enligt dessa konsortialavtal. Ovriga 4gare har gjort motsvarande
pantférskrivning.

2 Aktierna i Olerup SSP AB och AbSorber AB ar stillda som sikerhet for HLA Intressenters lan
i Danske Bank om 84 Mkr. AbSorber ingdr med 90 567 () och Olerup SSP med 214 540 (214
517) i noten ovan.

NOTER
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NOT 23
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensdtagande till forman for portfoljbolag

== == ==Y =

BioResonator AB 975 Checkkredit 375 Checkkredit
NovaHep AB 601  Generell borgen 601  Generell borgen
Fullgérande- och Fullgérande- och
ONCOlog Medical QA AB 826  forskottsgaranti 937  forskottsgaranti
Recopharma AB 470 Reverslan 470 Reverslan
Recopharma AB 880  Generell borgen 880  Generell borgen
Olerup International AB 5000 Checkkredit 5000 Checkkredit
Summa Koncern 8752 8263
HLA Intressenter AB 20000  Generell borgen

Summa Moderbolag

28752 8263

NOT 24
AKTIER I DOTTERBOLAG PER 2010-12-31

Organisations-
Bolagsnamn nummer Kapital-/réstandel Bokfort virde

Moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterbolag

HLA Intressenter AB 556760-4672 Stockholm 100% 100 000 12100

AbSorber AB 556570-7980 Stockholm 98% 503 735 111332
123432

Moderbolagets indirekta innehav av aktier i dotterbolag

Olerup SSP AB 555650-7257 Nacka 91% 1365 -

Olerup Inc. West Chester, USA 50%

NOT 25 Likviditetsrisk

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker
relaterade till kundfordringar, leverantdrsskulder och lan.

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker sker i enlighet med av
styrelsen faststalld finanspolicy. | denna ges riktlinjer for hur finansieringsverksamhe-
ten och den finansiella riskhanteringen skall bedrivas inom LinkMed. Policyn innebar
i huvudsak att finansverksamheten skall bedrivas pd sddant sitt att finansiella risker
begrinsas och att de finansiella transaktioner som férekommer skall utgéra stéd
for den l6pande verksamheten och inte ske i spekulationssyfte. Finansfunktionen
hanteras centralt av moderbolaget.

Valutarisk

Linkmeds dotterbolag AbSorber AB och Olerup SSP AB har storre delen av sin forsilj-
ningiannan valuta an SEK, till storsta del i Euro men &ven en betydande del i USD. En
mindre del av inkdpen sker ocksa i annan valuta &n SEK. Detta medfér en valutarisk
i verksamheten. LinkMed har ingen valutasikring.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att kostnaden blir hégre vid upptagande av nya
1an och att finansieringsmojligheterna begransas vid refinansiering av férfallna lan.
Koncernens finansiering sker huvudsakligen genom eget kapital. Forvirv av dotterbo-
lag har finansierats genom bank- och konvertibelldn . LinkMed har ett bemyndigande
fran drsstimman 2010 att i samband med foretagsforvary, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om nyemission av sammanlagt hégst 1 700 000 aktier. Fér ytterligare
information inklusive 16ptids- och kanslighetsanalys hanvisas till not 19.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till LinkMed inte kan fullfélja sina betalningsata-
ganden, vilket kan leda till forlust for LinkMed. Koncernens kundrelationer ar stabila
och langsiktiga, med historiskt laga kreditforluster. Konstaterade kreditférluster upp-
gartill 0 (0) Tkr. Kreditbeddmning gérs av nya kunder. Utlaning till intressebolag sker
till stérsta del genom konvertibelldn som innebar méjlighet att konvertera till aktier.

NOTER

Med likviditetsrisk avses risken att tillrdckliga likvida medel kan komma att saknas fér
den verksamhet som har planerats liksom risken att svarigheter kan uppkomma att ta
upp eller omsitta externa lan. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppfoljning
och uppdaterar fortlépande prognoserna fér den férvantade likviditetsutvecklingen.
Detta ger mojlighet att i tid vidta erforderliga dtgarder. P4 motsvarande satt féljs
intressebolagens kapitalbehov. Inga forpliktelser ingds gentemot intressebolagen
med mindre att finansieringen ar sikerstilld. LinkMed placerar sitt dverskott i likvida

banktillgodohavanden

NOT 26
FORVARV

Olerup Inc.

Det amerikanska distributionsbolaget Olerup Inc. férvirvades av AbSorber AB till
50% den 28 februari 2010. Olerup Inc. konsolideras som dotterbolag d& LinkMed
har bestimmande inflytande bl.a. genom att LinkMed kontrollerar produktbolagen
Olerup SSP AB och AbSorber AB. Képeskillingen uppgick till 0,5 USD, vilket i stort
sett motsvarade nettotillgdngarna i bolaget. Overtagen kassa uppgick till 1,6 Mkr.
Bolaget har efter forvarvet bidragit till koncernens nettoomsattning med 4 Mkr
efter eliminering av internforsaljning och till koncernens resultat med -8,0 Mkr. Om
bolaget hade férvarvats den 1 januari 2010 hade koncernens omsattning 6kat med
0,7 Mkr och koncernens resultat forsamrats med 0,5 Mkr.

AbSorber AB
Forvdrvsanalysen avseende AbSorber AB, som férvirvades under 2009, har under
2010 faststallts i enlighet med den preliminara.

NOT 27
HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Arbetet med att successivt avyttra delar av de innehav som finns i LinkMeds portfolj

av life science-bolag fortskrider men ar annu inte till ndgon del avslutat. Se vidare
férvaltningsberattelsen sid 28.

LINKMED ARSREDOVISNING 2010



Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IERS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvi-

sande bild av koncernens och foretagets stillning och resultat, samt att koncernférvaltningsberittelsen

och férvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och foretagets

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag

som ingar i koncernen stdr infor.

Stockholm den 6 april 2011

Monica Caneman
styrelsens ordférande

Jan Eriksson
styrelseledamot

Oscar Ahlgren
styrelseledamot

Gunnar Mattsson
styrelseledamot

Birgitta Gunneflo
styrelseledamot

Ingemar Lagerlof
verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 6 april 2011

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Anders Erlandsson
Styrelseledamot

Sven-Olof Johansson
styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till d&rsstimman i LinkMed AB (publ)
Org.nr 556543-6127

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i LinkMed AB (publ) for rikenskapsaret
2010. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingir
i den tryckta versionen av detta dokument p4 sidorna 26-55.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredo-
visningen samt fér att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfért revisio-
nen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra mig om
att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehél-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direk-

toren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visent-
liga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av kon-
cernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt totalresultat-
rikningen och balansrakningen fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 6 april 2011

Lars Traff
Auktoriserad revisor

NOTER
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Bolagsstyrningsrapport

LINKMEDS TILLAMPNING AV SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

LinkMed AB (publ) (*LinkMed” eller "Bolaget”), organisa-
tionsnummer 556543-6127, ir ett publikt svenskt aktiebolag
med site i Stockholm. LinkMed noterades pa Stockholmsbor-
sen i december 2006 och ir idag noterat pA NASDAQ OMX
Nordic Exchange Stockholm.

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), som ursprungli-
gen inférdes i december 2004, reviderades en férsta gdng per
den 1 juli 2008 och dérefter ytterligare en gdng per den 1 febru-
ari 2010. De nya kodreglerna ska tillampas férsta gingen for det
rikenskapsar som inleds niarmast efter den 28 februari 2009.
Det innebér att denna bolagstyrningsrapport fér ar 2010 utfor-
mats i enlighet med Koden i dess version gillande frin den 1
februari 2010. Koden finns att tillgd pa Kollegiets f6r Bolags-
styrning hemsida (www.bolagsstyrning.se).

Bolagsstyrningen i LinkMed utgar fran den svenska aktie-
bolagslagen, svenska borsregler, bolagsordningen samt Koden.
LinkMed limnar bolagsstyrningsrapporter i samband med
avlimnandet av &rsredovisningar for respektive rakenskapsar.
I bolagsstyrningsrapporterna redovisas hur LinkMed har f6ljt
Koden under det rikenskapsir som arsredovisningen avser
samt motiveras gjorda avvikelser.

Styrelsen far hdrmed avge féljande bolagsstyrningsrapport
for verksamhetsiret 2010. Rapporten utgér inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna, men har granskats av
Bolagets revisor som avgivit sérskilt yttrande. Avvikelser fran
Koden och motiveringar hartill redovisas 16pande i texten.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimma

Bolagsstimman dr LinkMeds hégsta beslutande organ. Ars-
stimma ska haillas inom sex manader fran rdkenskapsérets
utgdng. P4 arsstimman faststalls balans- och resultatrakningar,
beslutas om disposition av Bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrihet, valjs styrelse och i férekommande fall revisorer
och faststills deras respektive arvoden samt behandlas andra
lagstadgade drenden. LinkMed offentliggér tid och plats for
arsstimman sa snart styrelsen fattat beslut dirom, dock senast
i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid
och plats gar att hitta pa Bolagets hemsida. Aktiedgare som ar
inférdieget namniden av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken pa avstimningsdagen och som har anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i bolagsstimma och résta for sitt aktieinnehav.

All information om Bolagets bolagsstimmor, sdsom anma-
lan, ratt att f4 drende infort i kallelsen etc. finns att hamta p&
Bolagets hemsida.

Det har med hdnsyn till ssmmansattningen av Bolagets dgar-
krets inte ansetts motiverat, och inte heller férsvarbart med
hénsyn till Bolagets ekonomiska forutsattningar, att erbjuda
simultantolkning till annat sprak, respektive éversittning av
hela eller delar av stimmomaterialet, inklusive protokollet.

Valberedningen

Revisorerna
Revisionsutskott

= Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Arsstimman 2010

Arsstimma 2010 hélls den 26 april 2010 i Stockholm. Vid &rs-
stimman beslutades att faststdlla Bolagets resultatrikning
och balansrikning samt koncernresultatrakning och koncern-
balansrikning, att i enlighet med styrelsens och verkstil-
lande direktérens foérslag balansera de till bolagsstimmans
férfogande stdende medel i ny rakning samt att bevilja styrelse-
ledamoéterna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret 2009.

Vidare beslutades:

- att bifalla valberedningens férslag till arvode till styrel-
sen och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare;

- att,som narmare utvecklas nedan under "Valberedning”,
styrelsens ordférande skulle erhalla mandat att kontakta
de tre storsta aktiedgarna i Bolaget och be dem att utse en
representant vardera, att jimte styrelsens ordférande utgéra
valberedning;

- att genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med hogst
4,800 kronor genom nyemission av hogst 4 800 aktier. Rétt
att teckna nya aktier tillkom, med avvikelse frin aktiea-
garnas foretradesratt, Anders Karlsson. Skalet till avvikel-
sen fran aktiedgarnas foretradesratt var att de nyemitte-
rade aktierna skall anvindas som betalning fér 500 aktier i
AbSorber AB;

- att bemyndiga styrelsen att for tiden intill ndsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av
sammanlagt hogst 1 700 000 aktier. Emissioner med stéd av
detta bemyndigande skall endast kunna ske genom appor-
temission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt i
syfte att genomfoéra férvirv av hela eller delar av andra fore-
tag, verksamheter eller rittigheter. Emissionskursen skall
vara marknadsméssig.
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Till ordinarie styrelseledaméter, for tiden intill utgdngen av
2011 irs drsstimma, omvaldes Monica Caneman, Jan Eriksson,
Anders Erlandsson, Birgitta Gunneflo, Sven-Olof Johansson
och Gunnar Mattsson. Monica Caneman omvaldes till styrel-
sens ordférande.

Arsstimma 2011

Arsstimman fér 2011 dr planerad dga rum den 10 maj 2011 i
Stockholm. Kallelsen till drsstimman kommer att offentlig-
goras genom sirskilt pressmeddelande senast fyra veckor fére
stimman och kommer ienlighet med bolagsordningen att inf6-
ras i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att drligen till drsstimman ldmna
forslag till styrelse, forslag till styrelseordférande, forslag till
styrelsearvoden till icke anstillda styrelseledaméter, forslag
till revisorsarvode, forslag till ordférande vid drsstimman samt
riktlinjer for tillsittande av valberedning. Vid de tillfallen revi-
sorsval ska dga rum ska valberedningen &ven féresla revisor.
Harutéver utvarderar valberedningen arligen styrelsens arbete.

Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst tre leda-
moter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstimman ska
utse valberedningens ledaméter eller ange hur ledaméterna
ska utses.

I enlighet med beslut vid LinkMeds arsstimma den 26 april
2010 har ledamoéterna i valberedningen infér Arsstimman
2011 utsetts genom att styrelsens ordférande kontaktat de tre
storsta aktiedgarna i Bolaget och bett dem utse en representant
vardera for att jamte styrelsens ordférande utgora valbered-
ning. Valberedningen har sedan inom sig utsett en ordférande.

De tre stérsta dgarna utgjordes, per den 30 september 2010,
av Mohammed Al Amoudi (21,5 %), FastPartner AB (publ)
(17,5 %) och Mannersons Fastighets AB (5,6 %).

Valberedningen infor drsstimman 2011 utgdrs av féljande
personer: Oscar Ahlgren (utsedd av Mohammed Al Amoudi),
Anders Keller (utsedd av FastPartner AB), Gustaf Manner-
son (utsedd av Mannersons Fastighets AB) och Monica Cane-
man (styrelseordférande i LinkMed AB). Valberedningen
har utsett Anders Keller till ordférande. Namnen pa ledamo-
terna i valberedningen lamnades p& Bolagets webbplats samt
genom en pressrelease den 20 oktober 2010 tillsammans med

STYRELSEN 2010

information om hur aktiedgare kan limna férslag till val-
beredningen.

Valberedningens ledaméter dr samtliga oberoende i for-
hallande till Bolaget och bolagsledningen. Tre av valbered-
ningens ledamoter dr oberoende i férhéllande till den i Bolaget
réstméssigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning.

STYRELSE

Styrelsens storlek och sammanséttning

Bolagets styrelse bestir for narvarande av sju stycken ordina-
rie styrelseledaméter utan suppleanter. Oscar Ahlgren, Monica
Caneman, Jan Eriksson, Anders Erlandsson, Birgitta Gunneflo,
Sven-Olof Johansson och Gunnar Mattsson omvaldes vid &rs-
stimman den 26 april 2010. Monica Caneman utségs till styrel-
sens ordférande. Samtliga bolagsstimmovalda styrelseledamo-
ter dr oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ingen bolagsstimmovald styrelseledamot arbetar i Bola-
gets ledning eller ledningen av Bolagets dotterbolag. Samtliga
bolagsstimmovalda ledaméter, férutom Sven-Olof Johansson
och Oscar Ahlgren, dr dven oberoende i férhillande till Bola-
gets storre aktiedgare. En presentation av styrelsens ledamoter
aterfinns i drsredovisningen pa sidorna 64-65.

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med han-
syn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt dndamalsenlig sammansittning priglad av
méngsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jaimn kéns-
férdelning har efterstravats.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aliggan-
den.

Ordféranden ska sdrskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar for styrel-
sens arbete. Det dr ordférandens uppgift att tillse att ny sty-
relseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i évrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att styrelsen fort-
l6pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om Bolaget,
tillse att styrelsen erhaller tillfredsstillande information och

Nirvaro (antal méten 2010) Oberoende i forhallande till
Styrelseméten (11) | Revisionsutskott (4) | Ersittningsutskott (4 Ersattning 2010, tkr m
11

Monica Caneman (styrelseordf)

Oscar Ahlgren 11
Jan Eriksson 10
Anders Erlandsson 11
Birgitta Gunneflo 11
Sven-Olof Johansson 9
Gunnar Mattsson 11
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2006 Ja Ja
150 2009 Ja Nej
4 175 2005 Ja Ja
203 2002 Ja Ja
150 2008 Ja Ja
150 2006 Ja Nej
203 1998 Ja Ja
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beslutsunderlag for sitt arbete, faststilla forslag till dagord-
ning fér styrelsens sammantraden efter samrdd med verkstél-
lande direktoren, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls
samt se till att styrelsens arbete arligen utvirderas.
Ordféranden ansvarar fér kontakter med dgarna i dgarfra-
gor och for att férmedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

STYRELSENS ARBETSFORMER OCH ARBETSUPPGIFTER

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och fér férvalt-
ningen av Bolagets angeldgenheter i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Styrelsens arbete och inbérdes
ansvar regleras genom en arbetsordning som revideras arli-
gen och faststills pa konstituerande styrelseméte efter varje
arsstimma. For reglering av fordelningen av uppgifter mel-
lan styrelsen och den verkstillande direktéren samt rapporte-
ringsprocessen har styrelsen, utéver styrelsens arbetsordning,
antagit en instruktion fér verkstillande direktéren samt en
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.
Instruktionerna revideras arligen och faststills pa konstitue-
rande styrelsemote efter varje drsstimma.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen se till att Bolagets
organisation dr utformad si att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och Bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sitt. Styrelsen ska ocksa fortlopande
bedoma Bolagets ekonomiska situation. Enligt aktiebolagsla-
gen ar det styrelsen som utser verkstillande direktor. Styrel-
sen beslutar enligt aktiebolagslagen om ersittning till verkstal-
lande direktoren i enlighet med de riktlinjer som faststalls av
arsstimman.

Styrelsen har under 2010 haft elva protokollférda samman-
triden. Styrelseledamoternas narvaro vid styrelsesammantri-
dena framgér av uppstéllningen ovan. Styrelsen har vid ett till-
félle haft genomgang med Bolagets revisor.

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i Koden,
varit att dgna sarskild omsorg 4t att dels faststélla de 6vergri-
pande malen fér verksamheten och besluta om strategier for att
nd dessa, dels fortlopande utvirdera den operativa ledningen,
allt i syfte att sédkerstdlla Bolagets styrning, ledning och kon-
troll. Styrelsen r av uppfattningen att det finns bra system foér
uppféljning och kontroll av den ekonomiska stillningen gente-
mot de faststdllda mélen, att kontroll sker av att lagar och andra
regler efterfdljs och att den externa informationsgivningen ar
Sppen, saklig och relevant.

Styrelsen utvirderar drligen, genom en systematisk och struk-
turerad process, styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen redo-
visas i relevanta delar fér valberedningen. I den utvirdering som
gjordes under 2010 bedémdes styrelsens arbete fungera mycket
vil. Samtliga ledamoter bidrar konstruktivt till savil de strate-
giska diskussionerna som styrningen och uppféljningen av bola-
get. Det arbetet som bedrivs i styrelsens utskott ar aktivt och
engagerat och bidrar fortjanstfullt till styrelsens arbete.

STYRELSEUTSKOTT

Ersdttningsutskott

Styrelsen har genom beslut den 26 april 2010 utsett ett ersitt-
ningsutskott. Ersattningsutskottet dr ett beredningsorgan till
styrelsen vars huvudsakliga arbetsuppgift ar att bereda fragor
om ersittning och andra anstdllningsvillkor f6r den verkstal-

lande direktoéren samt for 6vriga personer i ledningsgruppen,
samt bereda frigor om Bolagets totala léneutrymme. Utskottet
skall ssmmantrdda minst tre gdnger per ar.

I ersdttningsutskottet ingdr fér narvarande styrelsens ord-
férande Monica Caneman (ordférande) och Jan Eriksson, vilka
bada ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen, liksom i férhallande till Bolagets storre dgare. Medlem-
marna ir valda ett ar i taget och néasta val sker i samband med
drsstimman 2011.

De arbetsuppgifter och den beslutanderatt som har dele-
gerats till ersattningsutskottet framgér av den instruktion foér
utskottet som faststallts av styrelsen. Vidare framgir av denna
hur erséttningsutskottet ska rapportera till styrelsen.

Ersattningsutskottet har hillit fyra sammantriden under
2010. Ledaméternas narvaro vid utskottssammantrddena fram-
gar av tabellen pa sid 59.

Revisionsutskott

Styrelsen har genom beslut den 26 april 2010 utsett ett revi-
sionsutskott. Revisionsutskottet dr ett beredningsorgan till
styrelsen med sarskild inriktning pa styrelsens arbete med att
kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering. Detta skall
ske genom att utskottet behandlar alla kritiska redovisnings-
frdgor och de finansiella rapporter som Bolaget lamnar. Utskot-
tet skall vidare bereda styrelsens arbete avseende riskhantering
och intern kontroll. I detta ssmmanhang skall utskottet fortlo-
pande triffa Bolagets revisorer for att informera sig om revisio-
nens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa Bola-
gets risker. Revisionsutskottet sammantriader minst fyra per ar
i anslutning till avlimnande av deldrsrapporter och boksluts-
kommuniké.

Revisionsutskottet ska enligt Koden besta av minst tre sty-
relseledamoter. Majoriteten av utskottets ledamoéter ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Minst en ledamot av utskottet ska vara oberoende i forhal-
lande till Bolagets storre dgare och med redovisnings- eller revi-
sionskunskaper. Styrelseledamot som ingar i bolagsledningen
ska inte vara ledamot av utskottet.

Revisionsutskottet i LinkMed har under 2010 bestatt av tvd
ledamoter, Anders Erlandsson (ordférande) och Gunnar Matts-
son, vilka bada dr oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen, liksom i férhallande till Bolagets storre dgare.
Det ar styrelsens bedomning att det i utskottet dven finns de
kunskaper om redovisning eller revision som kravs.

De arbetsuppgifter och den beslutanderitt som har dele-
gerats till revisionsutskottet framgar av den instruktion for
utskottet som faststéllts av styrelsen. Vidare framgar av denna
hur revisionsutskottet ska rapportera till styrelsen. Revisions-
utskottet har hallit fyra sammantrdden under 2010.

Revisionsutskottet har hallit fyra sammantridden under
2010. Ledamoéternas narvaro vid utskottssammantradena fram-
gar av tabellen ovan. Revisionsutskottet har vid tva tillfillen
under dret traffat Bolagets revisorer.

LinkMed har avvikit frin Kodens bestimmelse om antalet
ledaméter i revisionsutskottet genom att under 2010 ha ett revi-
sionsutskott bestdende av enbart tvd ledamoéter. Anledningen
till avvikelsen dr att Bolaget anser att det med hinsyn till Bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt ar
tillrackligt att revisionsutskottet bestar av endast tva ledamo-
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ter, samt att de utsedda ledamoéterna av styrelsen har ansetts
vara lampliga att utféra uppdraget.

REVISOR

Bolagets revisor dr Lars Traff, Ernst & Young AB, som valts vid
arsstimman 2008 for tiden till och med arsstimman 2012.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH BOLAGSLEDNING
Verkstillande direktorens uppgifter

Verkstédllande direktor tillsatts och entledigas av styrelsen och
dennes arbete utvarderas l6pande av styrelsen, vilket sker utan
bolagsledningens narvaro. Ingemar Lagerlof utsags till verk-
stidllande direktor i Bolaget 2006.

En presentation av Ingemar Lagerlof, hans erfarenheter och
nuvarande uppdrag, aktieinnehav i Bolaget m.m. iterfinns i
arsredovisningen pd sid 66.

Ingemar Lagerlof har, utéver uppdrag f6r Bolagets dotterbo-
lag och intressebolag, inga visentliga uppdrag utanfér Bolaget.
Varken Ingemar Lagerlof, eller honom nirstdende fysisk eller
juridisk person, har nigot visentligt aktieinnehav eller dela-
garskap i foretag som LinkMed har betydande affarsférbindel-
ser med.

Bolagsledningen
En presentation av Bolagets ledning &terfinns i drsredovis-
ningen pa sidorna 66-67.

Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott vars huvudsak-
liga arbetsuppgift dr att bereda fragor om ersittning och andra
anstdllningsvillkor fér den verkstallande direktéren samt for
6vriga personer i ledningsgruppen, samt bereda frigor om
Bolagets totala loneutrymme. Vid arsstimman den 26 april
2010 antogs vidare riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen har under rakenskapsaret 2010, och det
som hittills varit av rakenskapsaret 2011, inte beslutat om nagra
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram f6r bolags-
ledningen.

Efterlevnaden av svenska bérsregler med mera

under rakenskapsaret

LinkMed har under riakenskapsaret 2010 inte varit féremal for
beslut av Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms disci-
plinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden avse-
ende 6vertriddelse av Nasdag OMX Nordic Exchange Stock-
holms regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden.

BOLAGSSTYRNING, INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
Bolagsstyrning
Bolagets affarsidé har varit att investera i hel- och deldgda fore-
tag inom life science. Sedan starten 1998 har Bolaget byggt en
portfolj av innehav med viss bredd och mognad. Den initiala
investeringen har darvid ofta skett i tidiga skeden i respektive
bolags utveckling. Genom aktivt deltagande, ofta tillsammans
med andra investerare, skall 6ver tiden 6kande virden skapas i
innehaven.

De 6vergripande malen fér verksamheten behandlas och
provas fortlépande av styrelsen som mot denna bakgrund
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beslutar om Bolagets strategiska inriktning. Styrelsen gor
vidare minst en gidng per ar en genomgang av den samlade
portféljen med en utvirdering av samtliga innehav och diskus-
sion om prioriteringar.

Under 2008 och 2009 har Bolaget genomfért tva stora fore-
tagsférvirv inom transplantationsomridet vilket férdndrat
verksamhetens karaktdr mot att i allt stérre utstrackning vara
ett rorelsedrivande bolag. Styrelsen har under 2010 ingiende
diskuterat vad detta innebar fér Bolagets strategiska inrikt-
ning. Styrelsen har bedémt att det finns goda méjligheter att
vidareutveckla transplantationsverksamheten mot god lén-
samhet med bra kassafléden och har darfér under 2010 beslu-
tat att i innu hogre grad fokusera Bolagets verksamhet pa detta
omréde. Det innebir att Bolaget kommer att fortsitta sin glo-
bala satsning pa redan existerande produktomraden och sam-
tidigt arbeta aktivt for att hitta ytterligare f6rvarv inom omra-
det. Satsningen innebdr Bolaget att kommer att prioritera
investeringar inom detta omrade.

Arbetet har samtidigt intensifierats nar det galler att succes-
sivt avyttra de innehav som finns i den portfolj av life science-
bolag som byggts upp sedan 1998. P sikt kommer detta att
resultera i att LinkMeds verksambhet i allt vasentligt kommer
att vara koncentrerad till transplantationsomradet.

Kontrollmiljo

Intern kontroll ar den process som utformats for att ge en rim-
lig forsakran om att Bolaget uppnér en dndaméilsenlig och
effektiv verksamhet, en tillférlitlig finansiell rapportering
samt att tillampliga lagar och regler efterlevs. Som grund for
den interna kontrollen ligger av styrelsen faststillda instruk-
tioner och policydokument f6r Bolaget i form av féljande:

+ Arbetsordning for styrelse

« Instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen
+ VD-instruktion

« Instruktion for revisionsutskottet

« Instruktion for ersittningsutskottet

» Ansvars- och attestregler

- Etiska riktlinjer

« Kommunikationspolicy

Som en del av sitt arbete bereder revisionsutskottet normalt
instruktioner och policydokument innan de understalls styrel-
sen for faststillande.

Nar det géller investeringar skall savil den initiala sats-
ningen som efterféljande tilliggsinvesteringar understéillas
styrelsen for beslut. Detta giller dven avyttring av innehav,
helt eller delvis. Nar det galler ansvar och befogenheter i 6vrigt
finns dessa fastlagda i VD-instruktionen samt i ansvars- och
attestinstruktionen. Det 4r styrelsen uppfattning att dessa
instruktioner och policydokument, som &r tillgdngliga for
Bolagets hela personal, ger tillricklig vigledning f6r Bolagets
befattningshavare.

Riskbedémning

Bolagets styrelse arbetar l6pande och systematiskt med risk-
bedémningar i syfte att identifiera risker och vidta atgarder
betriffande dessa. Riskbedomningen ar dven utformad for att
identifiera sddana risker som vasentligen pdverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Genom
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Bolagets tidigare inriktning pd investeringar i hel- och deligda
bolag ar det naturligt att riskerna i verksamheten i hég grad ar
knutna till hur dessa bolag utvecklas.

Fran risksynpunkt har hittills gillt att innehaven normalt
representerar en frin varandra oberoende risk. Styrelsen f6l-
jer fortlépande genom rapportering fran VD hur arbetet i res-
pektive bolag framskrider och vilka resultat som uppnds néir
det giller forskning och utveckling, produktutveckling och
sd smaningom marknadsféring och férsiljning. I och med att
verksamheten nu successivt 6vergar till att bli mer traditio-
nellt rérelsedrivande med inriktning pé transplantationsom-
rddet genomfodrs nu gradvis de férandringar i uppféljning och
rapportering som detta féranleder.

Redovisningsreglerna enligt IFRS innebir att Bolagets
innehav av aktier i intressebolagen skall upptas till verkligt
vérde. Principerna fér hur denna bedémning av det verkliga
virdet genomfors finns narmare redovisade i drsredovisningen
pa sidorna 28, 42 och 44. I samband med upprattandet av del-
ars- och arsbokslut genomfor styrelsen en provning av att dessa
principer konsekvent tillimpats och beslutar om de vardejus-
teringar som kravs med hansyn till en féraindrad bedémning av
respektive bolags varde.

Kontrollaktiviteter

Bolagets kontrollaktiviteter utformas f6ér att hantera visent-
liga risker avseende den finansiella rapporteringen inklusive
vésentliga redovisningsprinciper som identifierats under risk-
bedémningen.

Niar det giller den finansiella rapporteringen bedéms
moderbolaget och de enskilda innehaven var for sig, oavsett
om det giller dotter- eller intressebolag. Dessa dr system- och
rapporteringsméssigt inte integrerade med Bolaget. Det &r i
stillet en strdvan att intressebolagen som en del av det virde-
skapande arbetet sjdlva skall etablera nédvindig kompetens
och erforderliga rutiner. Samtidigt har Bolaget etablerat egna
rutiner fér en bra uppféljning i vilka ingir att fortldpande
préva bedémningen av framtida kassafléden och eventuella
behov av ytterligare kapital. Saval affarsledning som ekono-
mifunktion ar ingdende involverade i rapportering och analys
av Bolagets innehav och den samlade verksamheten. Bolagets

ekonomifunktion uppritthéller en l6pande dialog med samt-
liga innehavs ekonomiansvariga och limnar instruktioner
infér upprittandet av varje deldrs- och arsbokslut. Fullstin-
diga manadsbokslut upprittas f6r moder- och dotterbolag. Eko-
nomifunktionen sammanstaller kvartalsvis intressebolagens
inrapportering medan inrapporteringen ur materiell synvinkel
kontrolleras av affarsledningen. Kontrollen inom dotter- och
intressebolagen bestims separat inom respektive bolag.

Deldrs- och arsbokslut behandlas i revisionsutskottet. I sam-
band med deldrs- och drsbokslut gérs en 6versyn av intresse-
bolagens verkliga virde. Metodiken fér denna virdering blir
féremal f6r genomgang i revisionsutskottet. Med hénsyn till
karaktaren pa Bolagets verksamhet har styrelsen funnit att det
inte foéreligger behov av en sirskild intern granskningsfunk-
tion (internrevision).

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvigar avseende
intern kontroll och den finansiella rapporteringen ar ett viktigt
led i att mojliggora rapportering och aterkoppling fran verk-
samheten till bolagsledning och styrelse. Genom att moderbo-
laget personalmassigt har en begriansad storlek ir kommuni-
kationsvdgarna korta och méjligheterna till interna kontakter
goda. Bolagets VD och CFO deltar regelmaissigt i revisions-
utskottets moéten och informerar internt frin métena. Det ar
styrelsens bedomning att Bolagets kommunikationsvigar ar
kinda samt mojliggér en dndamadlsenlig rapportering och ater-
koppling fran verksamheten till bolagsledning och styrelse.

Uppfoéljning

Uppfdljning av efterlevnaden av interna policies, riktlinjer,
manualer och koder samt av dndamadlsenlighet och funktio-
nalitet i etablerade kontrollaktiviteter genomférs lépande.
Atgirder och rutiner avseende den finansiella rapporteringen
ar foremél for fortlopande uppféljning av revisionsutskottet,
som stodjer arbetet med att kontinuerligt hoja kvaliteten i den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen. Savil
revisionsutskott som styrelsen triaffar arligen Bolagets reviso-
rer varvid den interna kontrollen och den finansiella rapporte-
ringen blir féremal fér diskussion.

Stockholm den 6 april 2011

Monica Caneman
styrelsens ordférande

Jan Eriksson
styrelseledamot

Birgitta Gunneflo
styrelseledamot

Oscar Ahlgren
styrelseledamot

Gunnar Mattsson
styrelseledamot

Anders Erlandsson
Styrelseledamot

Sven-Olof Johansson
styrelseledamot

Ingemar Lagerlof
verkstdllande direktor
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Revisorsyttrande om Bolagsstyrningsrapporten

Till d&rsstimman i LinkMed AB (publ), organisationsnummer 556543-6127

Det ér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor- Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats och dess lagstadgade
ten fér 2010 pa sidorna 58-62 och for att den dr upprattad i information &r férenlig med arsredovisningen och koncern-
enlighet med arsredovisningslagen. redovisningen.

Som underlag fér mitt uttalande om att bolagsstyrnings-
rapporten har upprittats och ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har jag list bolagsstyrningsrap-
porten och bedémt dess lagstadgade innehdll baserat pa min
kunskap om bolaget.

Stockholm den 6 april 2011

Lars Traff

Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED
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Styrelse

1. MONICA CANEMAN

Fodd 1954

Styrelseordférande sedan 2006.

Civilekonom.

Erfarenhet: Monica Caneman har arbetat pad Skandinaviska
Enskilda Banken i 25 &r, diar hon har haft olika ledande befatt-
ningar, bland annat som vice verkstillande direktér och stall-
féretrddande koncernchef.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i 4:e AP Fonden, Electro-
nic Transaction Group Nordic Holding AB och SOS Inter-
national AS. Styrelseledamot i Intermail AS, Investment AB
Oresund, Orexo AB, Poolia AB, Schibsted ASA, Securia Intres-
senter AB och S] AB.

Antal aktier: 18 333

Antal konvertibler: 3 055

2. OSCAR AHLGREN

Fodd 1974

Styrelseledamot sedan augusti 2009.

Ekonomistudier vid Lunds Universitet och Paisley University.
Erfarenhet: Lang erfarenhet fran finansbranschen fran bl.a.
arbete med virdepappersradgivning pd Matteus Fondkommis-
sion AB, Nordea Bank AB och Kaupthing Bank Sverige AB.
Oscar Ahlgren dr dven grundare av Vistra Hamnen Fondkom-
mission AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och VD i Vistra Hamnen
Fondkommission AB. Styrelseledamot i Midroc International
AB och EffRX Pharmaceuticals AB

Antal aktier (indirekt): 100 000

Antal konvertibler (indirekt): 16 666

3.JAN ERIKSSON

Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2005.

Erfarenhet: Mer dn 30 4rs erfarenhet frin ledande befatt-
ningar inom likemedelsindustrin med ledande internationella
befattningar i Novartis, tidigare chef fér Novartis Norden och
VD fér Novartis Sverige.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i AbSorber AB, och Taby
Resebyrd Aktiebolag samt styrelseledamot i Olerup SSP AB.
Antal aktier: 9 350

Antal konvertibler: 1 558

4. ANDERS ERLANDSSON

Fodd 1942

Styrelseledamot sedan 2002.

Bergsingenjor och civilekonom.

Erfarenhet: Bred industriell erfarenhet frin ledande befatt-
ningar bland annat som vice VD i LKAB, vice VD i Boliden AB

och vice VD i Axel Jonsson Resources AB. Managementkon-
sult sedan 1993.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Erlandsson Partners AB och
Vararyd Invest AB.

Antal aktier (direkt och indirekt): 37 000

Antal konvertibler (direkt och indirekt): 4 000

5. BIRGITTA GUNNEFLO

Foédd 1957

Styrelseledamot sedan 2008.

BSc Biokemi.

Erfarenhet: Birgitta Gunneflo har haft flera ledande befatt-
ningar inom diagnostik, medicinteknik, konsumentnara pro-
dukter inom hilso- och sjukvédrd samt logistik, bland annat
som VD fér Kronans Droghandel. VD i Stockholms Borger-
skap.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Feelgood Svenska AB och
IVAs naringslivsrad.

Antal aktier (direkt och indirekt): 2 000

Antal konvertibler: o

6. SVEN-OLOF JOHANSSON

Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2006.

Pol.mag och civilekonom.

Erfarenhet: Sven-Olof Johansson har bred erfarenhet fran
fastighets- och finansbranschen.

Andra uppdrag: VD i FastPartner AB (publ)

Styrelseledamot i Compactor Fastigheter AB, bolag inom Fast-
Partner-koncernen, samt Fastighets AB Stallmastaregirden
och i Whyred AB.

Antal aktier (direkt och indirekt): 3006 666

Antal konvertibler (direkt och indirekt): 501 111

7. GUNNAR MATTSSON

Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 1998, tidigare styrelseordférande.
Advokat.

Erfarenhet: Gunnar Mattsson dr deligare i Advokatfirman
Lindahl och ordférande i advokatfirmans kompetensgrupp for
life science.

Andra uppdrag: Styrelsens sekreterare i flera noterade och
onoterade bolag. Styrelseledamot i Advokatfirman Lindahl i
Uppsala AB, inkClub Development AB och XCounter Securi-
ties AB.

Antal aktier: 25 666

Antal konvertibler: 4 277

LINKMED ARSREDOVISNING 2010
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LinkMedorganisationen

1. INGEMAR LAGERLOF

Grundare och Senior Venture Manager i LinkMed sedan 1998.
VD sedan 2006.

Civilekonom.

Erfarenhet: Ingemar Lagerlof har drygt 30 ars erfarenhet fran
lakemedelsbranschen och bioteknikbranschen, vilket bland
annat inkluderar arbete som férsaljare, produktchef pd San-
doz, Area Manager tysksprikiga linder och Osteuropa for Vit-
rum, landsansvarig Sverige for Kabi Lakemedel inom KabiVit-
rum, VD och Nordenchef fér Fisons Pharmaceuticals och VD
for MiniDoc.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Biovator AB, NovaHep
AB, Recopharma AB och Olerup SSP AB samt styrelseledamot
i AbSorber AB, AnaMar AB, IMED AB, Olerup International
AB, Olerup Inc, Olerup GmbH och HLA Intressenter AB.
Antal aktier (direkt och indirekt): 530 930

Antal konvertibler (direkt och indirekt): 33 375

2. YVONNE AXELSSON

CFO i LinkMed sedan 2007. Dessférinnan verksam som kon-
sult i bolaget sedan 2006.

Civilekonom.

Erfarenhet: Yvonne Axelsson har bakgrund som senior mana-
gementkonsult och partner med fokus pa rollen som CFO
och ekonomichef i féretag inom finans-, fastighets-, och fér-
sakringssektorn. Yvonne har dven varit verksam vid Finansin-
spektionen med inriktning mot finansiella sektorns regelverk,
risker och styrning.

Antal aktier (direkt och indirekt): 22 739

Antal konvertibler (direkt och indirekt): 4 783

3. OKEE WILLIAMS

Portfolio Manager i LinkMed sedan 2007.

M.Sc och MBA

Erfarenheter: Stor erfarenhet fran analys, strategi och kom-
munikation bland annat frin Elekta. Tidigare aktieanalytiker
inom life science pa investmentbanken Carnegie samt strategi-
och managementkonsult, bland annat pa Boston Consulting
Group.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Likvor AB, ONCOlog Medi-
cal QA AB och Pharmacolog i Uppsala AB.

Antal aktier: 375

Antal konvertibler: 62

4. MARIE-ANNE ENGELBRECHT

Accountant & Administration Manager i LinkMed sedan
2008. Tidigare konsult hos LinkMed.

Studier i féretagsekonomi.

Erfarenhet fran redovisning, skatter, momshantering och per-
sonalledning i tjdnster som ekonomicontroller, ekonomichef
och redovisningsansvarig i storre och mindre organisationer
bland annat Securitas, Ernst & Young och Skandia.

Antal aktier (direkt och indirekt): 5 500

Antal konvertibler (direkt och indirekt): 916

5.JONAS GRAFF-LONNEVIG

VP Financial Transactions i LinkMed sedan 2008.
Civilekonom.

Erfarenhet: Kommer nirmast frin Arctos Mergers & Acquisi-
tions AB, dar han var partner och grundare. Har arbetat som
projektledare med kapitalanskaffningsfrigor samt foretagso-
verlatelser. Tidigare erfarenheter fran bland annat NewVi-
sion Equity Partners, Den Norske Bank Nordic Equities och
Arthur Andersen Corporate Finance.

Antal aktier: 8 800

Antal konvertibler: 1 466

6. CHARLOTTA MOREN

Controller & Head of Accounting i LinkMed sedan 2008.
Civilekonom.

Erfarenheter: Erfarenhet av controlleryrket fran stérre orga-
nisationer inom dagligvaruhandeln, bland annat Falcon och
Vin & Sprit. Aven erfarenhet av koncernredovisning frin
internationell koncern. Kommer ndrmast fran en tjanst som
divisionscontroller pa Aleris, ett av Sveriges ledande bolag
inom healthcare services.

Antal aktier (direkt och indirekt): 2 750

Antal konvertibler (direkt och indirekt): 458
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Transplantationsverksamheten

7. OLLE OLERUP

VD och grundare av Olerup SSP AB.

Docent och Leg lakare.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AbSorber AB, Olerup SSP
AB och Olerup International AB.

Antal aktier (indirekt): 617 661

Antal konvertibler (indirekt): 962 350 (varav 867 740 hérrér
fran det konvertibelldn som utgivits till SSP Primers med 16p-
tid 2008-2013)

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

8. ANDERS KARLSSON

VD AbSorber AB

Marknadsekonom.

Erfarenheter: Mer dn 20 ars erfarenhet frin likemedelsbrans-
chen, vilket inkluderar siljare och férséljningschef pa Sandoz,
marknadschef samt forsaljnings- och marknadsdirektér pa
Novartis Sverige AB. Kommer ndrmast frdn rollen som VD for
Novartis Norge AS.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Olerup SSP, VD i Olerup
International AB och CEO i Olerup Inc.

Antal aktier (direkt och indirekt): 28 000

Antal konvertibler: 1 250
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Aktien och agare

KURSUTVECKLING
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AKTIEN

LinkMeds aktie dr borsnoterad sedan den 12 december 2006
och handlas pé listan Small Cap pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm. Aktien har branschklassificeringen Life
Sciences Tools & Services och handlas under ticker: LMED.

Varje aktie berittigar till en rost pa bolagsstimman. Samt-
liga aktier dger lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst.

AKTIEKAPITAL

Det totala antalet aktier uppgick den 31 december 2010 till 17
184064, var och en med ett kvotvirde om 1 kr. Bérsvardet upp-
gick till 344 (438) Mkr. Under 2010 registrerades ytterligare

apportemission om 212 448 aktier.

AKTIENS UTVECKLING

Aktien stod den 30 december 20101 20,00 (26,80) kr vilket mot-
svarar en minskning med 25 procent under 2010. NASDAQ
OMX Stockholm Healthcare-index steg under samma period
med 26 procent. Hogsta aktiekurs under dret var 30,10 kr och
lagsta aktiekurs var 15,79 kr.

Under 2010 omsattes totalt 3 864 691 (5 829 696) aktier till
ett sammanlagt virde om 94,7 (137,1) Mkr, vilket motsvarar en
omsittningshastighet pa 22 procent (34). Den dagliga omsitt-
ningen var i genomsnitt 15 521 aktier (30 129).

KONVERTIBELLAN SSP PRIMERS 2008-2013

Som ett led i férvirvet av Olerup SSP AB har LinkMed AB
till SSP Primers AB utgivit konvertibler om 31 Mkr. Konver-
tiblerna l6per med en rdnta pa 6 procent som betalas kvartals-
vis. Konvertering kan ske till och med den 30 juni 2013 till en
kurs om 150 procent av LinkMed-aktiens genomsnittskurs
under 9 juni-18 juli 2008, vilken var 29,34 kr.

KONVERTIBELLAN 2010-2012

I och med férvarvet under 2009 av 50,8 procent av AbSorber
AB genomférde LinkMed en féretradesemission av konver-
tibler pa 84,9 Mkr.

» Lanet forfaller till betalning den 15 december 2012.

» Lanetloper med en arlig rdnta om 6 procent.

- Réntan forfaller till betalning varje &r den 15 januari, férsta
gangen den 15 januari 2011 och sista gdngen pa dterbetal-
ningsdagen den 15 december 2012.

» Konverteringskursen ar 30 kronor.

» Konverteringen sker l6pande fram till och med den 30
november 2012 med kvartalsvis registrering vid Bolags-
verket.

« For konvertering kontaktas antingen Remium eller
LinkMed.

AGARSTRUKTUR

De fem storsta aktiedgarna innehade vid arsskiftet 52,8 (49,3)
procent av det totala antalet aktier.

AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

LinkMed har inget aktiebaserat incitamentsprogram.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG

LinkMeds styrelse har for avsikt att lata bolaget balansera
vinstmedel for att finansiera framtida tillvdxt och drift av
verksamheten. Styrelsen féreslar att ingen utdelning limnas
for verksamhetsaret 2010.

Notering: NASDAQ, OMX
Stockholm Small Cap
Bransch: Life Science Tools &
Services

Kortnamn: LMED

ISIN: SE0000619181

Konvertibel 2010-2012
Notering: NASDAQ
Kortnamn: LMED KV 1
ISIN: SE0003085240
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

e Tt | Foniongovamae | T i Firinrng il Tolkipa]  Nom i i
1998 Bildande 1000 1000 100000 100000 100
1998 Nyemission 2500 3500 250000 350000 100
1999 Split 10:1 31500 35000 - 350000 10
1999 Nyemission 79333 114333 793330 1143330 10
1999 Nyemission 22620 136953 226200 1369530 10
2000 Spilt 10:1 1232577 1369530 - 1369530 1
2000 Nyemission 258379 1627909 258379 1627909 1
2001 Skuldebrev nyteckning 85000 1712909 85000 1712909 1
2001 Apportemission 30000 1742909 30000 1742909 1
2001 Nyemission 85900 1828809 85900 1828809 1
2002 Nyemission 365762 2194571 365762 2194571 1
2002 Nyemission 365762 2560333 365762 2560333 1
2003 Konvertering A till B - 2560333 - 2560333 1
2003 Nyemission 371713 2932046 371713 2932046 1
2004 Nyemission 700000 3632046 700000 3632046 1
2005 Nyemission 750000 4382046 750000 4382046 1
2005 Nyemission 111500 4493546 111500 4493546 1
2006 Utnyttjande teckningsoption 165000 4658546 165000 4658 546 1
2006 Konvertering skuldebrev 137275 4795821 137275 4795821 1
2006 Nyemission 926 164 5721985 926 164 5721985 1
2006 Nyemission 3000000 8721985 3000000 8721985 1
2008 Apportemission 39063 8761048 39063 8761048 1
2009 Nyemission 7300873 16061921 7300873 16061921 1
2009 Apportemission 417 661 16 479 582 417 661 16 479 582 1
2009 Apportemission 492 16971616 492034 16971616 1
2010 Apportemission 207 648 17179 264 207 648 17179 264 1
2010 Apportemission 4800 17 184 064 4800 17 184 064 1

*Innan ér 2003 bestdr det totala antalet aktier av bdde A och B aktier.

** Apportemission om 207 648 aktier dr registrerad i februari 2010.

AKTIEDATA, KONCERNEN

Resultat per aktie fore/efter

utspadning, kr 9 -0,58 0,69 0,69
Eget kapital per aktie, kr 33,43 34,71 39,82
Utdelning per aktie, kr 0 0 0
Borskurs vid arets utgang, kr 20 25,8 17
Antal aktier vid periodens slut 17184064 16971616 8761048
Genomsnittligt antal aktier 9 17184064 14895359 12727976

Y Omrikning av historiska virden har skett med hansyn till fondemissionselement
i nyemisssionen under juni 2009.

2 Koncernens jamférelsetal 2008 avser perioden frdn och med den 1 juli 2008.

STORSTA AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2010 AKTIEAGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2010
O N ey YT v gy
Mohammed Al Amoudi 3691315 215 Sverige 1616 11696 796 92,55
FastPartner AB (publ) 3006666 17,5 Utlandet 130 5487268 7,45
Mannersons Fastighets AB 967736 5,6 Summa 1746 17 184 064 100
Lansforsakringar smabolagsfond 797 500 4,6
Olle Olerup, indirekt 617 661 36
Avanza Pension 568 149 33 1-500 859 18 946 1,10 1,10
Ingemar Lagerlof, direkt och indirekt 530930 31 501-1000 310 254619 148 148
Jan Holgersson 492 034 29 1001-5000 415 987171 5,74 5,74
SIX SIS AG, W8IMY 445661 26 5001-10000 55 412254 2,40 2,40
JP Morgan Bank 340750 2,0 10001-15000 32 416 559 2,42 2,42
Ovriga 5725662 333 15001 -20000 20 354126 2,06 2,06
Summa 17 184 064 100 20001 - 55 14570289 84,79 84,79
Summa 1746 17184064 100 100

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED
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Ordlista

Allogen stamcellstransplantation

Alzheimer
Antikroppar

Antigener

Autolog stamcellstransplantation
BVCA

Celiaki

CMV

Diabetes mellitus

Engraftment
EVCA
FoU

Glaukom

Glykoproteiner
GvHD

HLA
HSCT

. e
ppressiva

IFRS
IPEVC

Kemoterapi
Konditionering

Leukemi

Lymfocyter

Monoklonala antikroppar
Narkolepsi

NPH
Pancreas

Parkinson

Polymorfa
Recipient

Reumatoid artit

Sarkoidos
Serum

Shuntsystem

Stamcell
TNF-alfa

vC
WHO

Innebar att man far stamcellsceller frin ndgon annan an sig sjélv .

Ar den vanligaste formen av demens bland aldre. Demens &r en stérning i hjarnan som allvarligt paverkar en persons férmaga att utfora
dagliga aktiviteter.

Tillverkas avimmunférsvarets vita blodkroppar. Antikropparnas uppgift ar att kianna igen och oskadliggéra frimmande amnen i
kroppen.

Ett kroppsfrimmande dmne som framkallar en reaktion hos immunférsvaret nar det kommer in i organismen.

Innebar en transplantation av egna stamceller.

Forkortning fér organisationen British Private Equity & Venture Capital Association.

Ar en kronisk sjukdom som orsakas av éverkinslighet mot gluten och leder till skada pa tunntarmen. Kallas ocké fér glutenintolerans.

CMV (cytomegalovirus) dr en mycket vanlig virusinfektion som de flesta vuxna méanniskor har haft och som oftast gar obemarkt forbi
eller ger mycket lindriga symtom. CMV kvarstar i kroppen och kan senare aktiveras. Aterfallsinfektion (reinfektion) ir vanligast hos
personer med nedsatt immunférsvar.

Ar en kronisk sjukdom som innebir att sockerhalten i blodet &r for hég. Diabetes orsakas av brist pd hormonet insulin eller av att
insulinet inte ger full effekt.

Ar den fysiologiska processen d& de donerade cellerna man fitt genom transplantation bérjar vixa och géra nya blodceller.
Forkortning for European Private Equity & Venture Capital Association.
Forkortning av Forskning och Utveckling.

Glaukom ar en sjukdom som angriper synnerven. Oftast stiger det inre trycket i 6gat. Gradvis férloras nervtradar i synnerven. Detta
leder till en ldngsamt fortskridande synnedsattning. Den synskada som uppkommit kan man aldrig bota. Kallas ocksé for gron starr.

Bestér av ett protein med kolhydratrester bundna till en del av sin aminosyra.

Forkortning av Graft versus Host Disease. En komplikation som innebér att det nya immunférsvarets vita blodkroppar,
som bildas av de transplanterade stamcellerna, uppfattar kroppen som fraimmande och angriper den.

Forkortning av Human Leukocyte Antigen.
Forkortning av Hematopoetic Stemcell Transplantation.

Immunsuppressiva lakemedel sanker kroppens immunférsvar. Vid vissa tillsténd ar det bra att behandla med immunsuppressiva likeme-
del, bl.a. efter transplantationer. Gér man inte det kan immunférsvaret stéta bort det transplanterade organet.

Forkortning av International Financial Reporting Standards
Forkortning av organisationen International Private Equity and Venture Capital.

Kemoterapi, cytostatika, cellgifter, ar likemedelsbehandling mot cancer som ospecifikt slar mot alla celler i kroppen som delar sig
snabbt,och framférallt tumérceller som kommer att gé in i programmerad celldéd vilket bromsar tumérens tillvéxt.

Den process som innebar att de egna, sjuka stamcellerna utpldnas med en kraftig kemoterapi. Det medfér att det egna immunforsvaret
forsvinner, som annars skulle kunna stota bort de nya stamcellerna.

Ar ett samlingsnamn for flera olika varianter av blodcancer. Vid leukemi bildas det sjukligt mycket vita blodkroppar medan andra typer
av blodceller i stallet minskar.

Ar de vita blodkroppar som utgér immunsystemets viktigaste cellslag. De finns i blodet, i andra kroppsvatskor och i lymfatiska
vavnader. De indelas i T- respektive B-lymfocyter (T- och B-celler).

Ar antikroppar producerade av celler som ursprungligen kommer fran en och samma cell, dvs. en klon. Monoklonala antikroppar
fran en klon dr identiska, dvs. har alla samma egenskaper.

Ar en neurologisk sjukdom som rubbar hjirnans reglering av sémn och vakenhet. Den som har narkolepsi drabbas av pl5tsliga
sémnattacker, oftast flera gdnger per dag.

Forkortning av Normal Pressure Hydrocephalus, pa svenka normaltryckshydrocephalus.
Ar en annan benidmning pa bukspottkortel vilket ir ett kortelorgan i kroppen.

Parkinsons sjukdom orsakas av att nervceller i hjarnan som producerar den viktiga signalsubstanserna dopamin bryts ned.
Huvudsakliga besvar ar lingsamhet, skakningar och stelhet.

Forekomsten av tva eller flera varianter av en gen.
Mottagare. Ofta avses den person som fitt ett transplanterat organ inopererat eller som fatt stamceller.

Ar en kronisk ledsjukdom som innebir inflammation i frimst mindre leder och kan medféra skador pa ledbrosk och omgivande skelett,
kallas dven for ledgdngsreumatism.

Ar en inflammatorisk sjukdom som kan drabba flera olika organ. Hos flertalet patienter ar lungorna engagerade.
Serum ar blod utan blodkroppar och fibrinogen. Fibrinogen ar inblandat i blodets levringssystem.

Ett shuntsystem bestdr av tva katetrar och en ventil som leder 6verflodig vitska fran till exempel hjarnans ventriklar till en annan del av
kroppen.

Omogen cell som genom delning kan ge upphov till en eller flera olika typer av mogna celler samt till fler stamceller.

TNF-alfa dr en tumérnekrosfaktor (Tumor Necrosis Factor alfa) som har en nyckelroll nar det géller att driva igdng inflammatoriska
reaktioner. TNF-alfa himmande lakemedel &r antikroppar som blockerar TNF-alfa och bromsar inflammationen.

Forkortning av Venture Capital, pa svenska riskkapital.

Forkortning av World Health Organization, pa svenska Virldshilsoorganisationen.
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Aktieagarinformation

ARSSTAMMA

Arsstimma kommer att hallas i IHM Business Schools lokaler

pd Warfvinges Vag 39, Stockholm, klockan 16.00 den 10 maj

2011. Aktiedgare som 6nskar f drende behandlat pa stimman

skall anmala detta till bolaget senast den 4 april 2011 via post

till bolagets adress eller e-post pa arsstamma@linkmed.se.

Foratt harittatt deltaistimman ska aktiedgare vara inférd

i den av Buroclear Sweden foérda aktieboken den 4 maj 2011.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god

tid fére detta datum genom forvaltarens forsorg tillfalligt

registrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stim-

man.

Adresser

MODERBOLAG

LinkMed AB
Box 7710
103 95 Stockholm

Beséksadress:

Drottninggatan 33

Ny adress fran och med
1juni 2011
Franzéngatan 5

112 51 Stockholm

www.linkmed.se

DOTTERBOLAG

AbSorber AB
Franzéngatan 5
112 51 Stockholm

www.absorber.se

Olerup SSP

Franzéngatan 5

112 51 Stockholm

www.olerup-ssp.com

Text och produktion: LinkMed Grafisk form och layout: Meze Design Group

ARSREDOVISNING 2010 LINKMED

RAPPORTTILLFALLEN 2011

Delarsrapport jan-mars: 10 maj
Delarsrapport jan—juni: 25 augusti
Delarsrapport jan-sept: 16 november

FINANSIELL INFORMATION
Rapporterna finns pa svenska och engelska och halls
tillgdngliga pd www.linkmed.se. De kan dven bestillas
via telefon 08-50 89 39 92, fax 08-50 89 39 50 eller per
e-post info@linkmed.se

Kontakt Investor Relations, Okee Williams,
telefon 08-50 89 39 40, e-post okee.williams@linkmed.se

SALJBOLAG

Olerup GmbH
Loewengasse 47/6
1030 Vienna, Osterrike

www.olerup.com
Olerup Inc

901 S. Bolmar St., Suite R
West Chester, PA 19382, USA

www.olerup.com
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