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SSAB LYHYESTI

55 15000 50

Liikevaihto 55 Tyontekijsita Tyontekijoita
mrd kruunua yli 50 maassa

LIIKE-
TOIMINTAMME

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB on pitkdlle erikoistunut, maailmanlaajuisesti toimiva
terdsyhtio, jonka toimintaa ohjaavat ldheiset suhteet
asiakkaisiin. SSAB kehittdd erikoislujia terdksid ja tarjoaa
palveluja, joilla saadaan aikaan suorituskykyisempié ja
kestdvdmpid tuotteita.

SSAB on maailmanmarkkinoiden johtava tuottaja AHSS-
terdksissé (Advanced High-Strength Steels) eli pitkélle
kehitetyissd lujissa terdksissd, Q&T-terdksissd (Quenched

& Tempered Steels) eli karkaistuissa ja pddstetyissé
terdksissd, nauha-, levy- ja putkituotteissa sekd rakentamisen
ratkaisuissa. SSAB:n terdksilld ja palveluilla saadaan aikaan
lujempia, kevyempid ja pitkéikdisempié lopputuotteita.

SSAB EUROPE SSAB AMERICAS

TIBNOR RUUKKI CONSTRUCTION


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf

SSAB 2016

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINNAT

SSAB koostuu kolmesta terdsdivisioonasta:
SSAB Special Steels, SSAB Europe ja SSAB Americas

sekd kahdesta tytdryhtiostd: Tibnor ja Ruukki Construction.

e SSAB Special Steels — maailmanlaajuinen terdstoimittaja- ja palvelukumppani
nuorrutusteraksissd (Q&T) ja erikoislujissa teraksissa (AHSS)

e SSAB Europe — johtava korkealaatuisten nauha-, kvarttolevy- ja
putkituotteiden valmistaja

e SSAB Americas — Pohjois-Amerikan johtava korkealaatuisten kvarttolevyjen
ja kelojen valmistaja

e Tibnor — Pohjoismaiden johtava terdksen ja metallien jakelija seka
esikasittelypalveluiden tarjoaja

e Ruukki Construction — kestdvan kehityksen mukaisia rakentamisen tuotteita
ja palveluita Euroopassa

SSAB:n osakkeet noteerataan Nasdag OMX:n Tukholman pérssissd suurten
yhtididen Large Cap -listalla seka toissijaisesti Helsingin porssissa

(Nasdag OMX Helsinki).

e Paakonttori Tukholmassa

e Toimitusjohtaja Martin Lindgvist

e SSAB:Ild on noin 15 000 tyontekijaa yli 50 maassa

e Liikevaihto: 55 mrd. Ruotsin kruunua

1913 Oxel6sunds Jarnverk AB
1878 Domnarvets Jarnverk, Borlange

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

1940 Norrbottens Jarnverk, Lulea

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016

KESTAVAT TOIMINNOT

OLEMME AINUTLAATUISIA

¢ maailman johtava yritys lisdarvoa tuottavissa erikoislujissa teraksissa
¢ innovatiivisimmat palvelut ja sovellukset

¢ johtava asema kotimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Yhdysvalloissa

e pitkdaikaiset asiakassuhteet

e vahva panostus loppukayttajiin

¢ maailmanlaajuisesti tunnetut tuotemerkit

TUOTANTO

SSAB:IIa on kustannustehokas ja joustava tuotantojarjestelma. SSAB:n
Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitsevien tuotantolaitosten
vuosittainen terdstuotantokapasiteetti on 8,8 miljoonaa tonnia.

Taman lisaksi yritys pystyy kdsittelemaan ja viimeistelemaan erilaisia
terdstuotteita Kiinassa, Brasiliassa ja monissa muissa maissa.

Suomessa ja Ruotsissa tuotanto on integroitu masuuni-
prosessiin. Yhdysvalloissa kierratysmetallipohjaisessa
tuotantoprosessissa kdytetdan valokaariuuneja.

SSAB:hen
1976

Tibnor
1960 Rautaruukki
1956 IPSCO

1980 Tibnor yhdistyy

1978 Domnarvets Jarnverk, Oxel6sunds Jarnverk AB
ja Norrbottens Jarnverk yhdistyvat SSAB:ksi

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 >

SUURIMMAT TUOTANTO-
PAIKKAKUNNAT:

SSAB Europe

e Borlange, Ruotsi

e Hameenlinna, Suomi

e Luulaja, Ruotsi

e Raahe, Suomi

SSAB Special Steels
e Oxelosund, Ruotsi

SSAB Americas

* Mobile, Alabama,
Yhdysvallat

e Montpelier, lowa,
Yhdysvallat

2007 SSAB ostaa amerikkalaisen

terdsyhtién IPSCOn

yhdistyvat

2014 SSAB ja Rautaruukki



https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=1CVzMny-CCY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=obNpnvEXv3I&feature=youtu.be
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VUOSI 2016 LYHYESTI

Liikevaihto, 55 354 milj. kruunua

AVAINLUVUT 2016 2015
Liikevaihto, milj. kruunua 55354 56 864 B SSAB Special Steels 21 %
o . [ SSAB Europe 39 %
Kayttokate, EBITDA, milj. kruunua 4951 3593
SSAB Americas 19 %
Liikevoitto/tappio, milj. kruunua 1213 -243 B Tibnor12%
Tulos rahoituserien jalkeen, milj. kruunua 324 -1171 Ruukki Construction 9 %
Tulos per osake, kruunua 1,04 -0,66
Operatiivinen kassavirta, milj. kruunua 3207 3874
Osingonjakoehdotus, kruunua 0,00 0,00 Tyontekijat?
Energiankulutus, GWh 8990 8381
Hiilidioksidipaastot?, tuhatta tonnia 9981 9 448 B SSAB Special Steels 19 %
. I SSABEurope 46 %
Tydntekijat? 14 980 16 045
SSAB Americas 8 %
Tapaturmataajuus (LTIF)? 7,0 6,3 B Tibnors%
(]
Y Suorat paastét tuotannosta (Scope 1) 3 Tapaturmataajuus viittaa vahintdan yhden tydpéivan Ruukki Construction 17 %
2 Vakituiset tydntekijat vuoden lopussa poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tyétuntia 0
kohden, sisdltden urakoitsijat . Muut 2 %
U Vakituiset tyontekijat vuoden lopussa
Milj. kruunua Milj. kruunua Osuus kiyttokatteesta?
60000 — 1500 — ‘
50000 = 1000 — B SSAB Special Steels 28 %
40000 — 500 — M SSABEurope 48 %
1 0,
30000 — 0 o 5 " s 6 SSAB Americas 14 %
20000 — o0 B Tibnord%
Ruukki Construction 6 %
10000 — 1000 -
0 12 13 14 15 16 1500 —

U Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Ylman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig liiketoiminta-alueittain


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf
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VISIO JA ARVOT

VISIOMME ARVOMME

Entistd vahvempi, kevyempi ja kestévimpi

maailma. KESKITYMME ASIAKKAAN LIIKETOIMINTAAN

e Kuuntelemme ja ymmarramme asiakkaidemme tarpeita
. ] ) e Luomme aktiivisia ja pysyvia asiakassuhteita

Yhdessd asiakkaidemme kanssa menemme e Haluamme ansaita asiakkaidemme luottamuksen

pidemmadille kuin kukaan muu toteuttaaksemme e Haluamme olla asiakkaidemme innovaatiokumppani
yhd kevyempid, vahvempia ja kestédvéimpid
terdstuotteita.

KANNAMME VASTUUMME

e Rakennamme kestavid ja pitkdaikaisia suhteita olemalla
ammattimaisia, yhteistyokykyisia ja rehellisia
Pidémme lupauksemme
Tyoskentelemme turvallisesti ja vastuullisesti
Kunnioitamme ihmisia ja pyrimme monimuotoisuuteen

YLITAMME ODOTUKSET

e Olemme omistautuneita, kunnianhimoisia ja ylpeita tyostamme

e Olemme mutkattomia, tulossuuntautuneita ja tartumme nopeasti toimeen

e Emme tee asioita, jotka eivat tuota lisdarvoa sidosryhmillemme

e Haastamme aina itsemme ja kehitdmme asiantuntemustamme
saavuttaaksemme parhaat tulokset



https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=NsZjCJ5dWIg
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SSAB ARVOKETJUSSA

SSAB:n liiketoimintamalli rakentuu ldheisten, pitkdaikaisten
asiakassuhteiden vaalimiseen. Tiiviin yhteistyén kautta SSAB pyrkii
jatkuvasti kehittdmddn uusia tuotteita, sovelluksia, palveluja ja
prosesseja, joilla se haluaa parantaa asiakkaidensa tehokkuutta ja
suoriutumista kestdvéssd kehityksessd. SSAB:n arvoketjussa eniten
arvoa luodaan lopputuotteiden kdyttévaiheessa, kun asiakkaat
pystyvdt tuottamaan kevyempid ja vahvempia lopputuotteita, joilla
on pidempi elinikd. SSAB pyrkii véhentdmddn terdstuotteidensa
ympdristévaikutusta niiden elinkaaren jokaisessa vaiheessa raaka-
aineiden louhinnasta elinkaaren lopussa tapahtuvaan kierréitykseen.


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf
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JOHDANTO

Velat
Oma padoma

15 000 tyontekijaa yli
50 maassa
Alihankkijat ja palvelun-
tuottajat

Rautamalmipelletit,
kierratysteras, hiili

ja koksi

Muut raaka-aineet

Polttoaineet

Sahko

Vesi

Terdstehtaat
Teraspalvelukeskukset
Hardox Wearparts
-verkosto

Varastot ja
jakeluverkosto
Myyntitoimistot

Tutkimus ja kehitys
Erikoislujiin terdksiin
liittyva osaaminen
Asiakkaiden sovelluksiin
liittyvé osaaminen
Teknisen tuen
asiantuntemus
Tuotemerkit ja
bréandiohjelmat
Patentit

Vahva, vastuullinen
toimittajaverkosto
Maailmanlaajuinen
myyntiverkosto
Yhteiset innovaatiopro-
jektit asiakkaiden kanssa
Asiakkaiden
kouluttaminen
Osallistuminen paikallis-
yhteisdjen toimintaan
Osallistuminen toimi-
alan ja julkishallinnon
toimintaan

Toimintojen tehokkuus, joustavuus,
ympadristoystavallinen teknologia
seka turvalliset tydymparistot ovat
SSAB:n tuotannon ydinasioita.

SSAB:n merkittdvimmat
ostot muodostuvat
raudan ja teraksen
valmistuksessa tarvit-
tavista raaka-aineista.
SSAB:ll& kestava kehitys
on olennainen osa
hankintatoimintoja

ja toimitusketjun
hallintaa. Toimittajien ~
tulee noudattaa SSAB:n

laatimaa tavarantoi-

mittajien vastuullisuus-

politiikkaa (Supplier

Sustainability Policy).

Maailman kierratetyim-

pana materiaalina terds on
ainutlaatuinen: se sailyttaa
ominaisuutensa kierratys-
kerroista riippumatta.
Kayttamalla terdstuotannossa
kierrdtettya terdsta materi-
aaleja voidaan hyodyntaa
tehokkaammin ja vahentaa
samalla hiilidioksidipaastoja.

Kayttamalla SSAB:n erikoislujia terdksia
asiakkaat voivat valmistaa tuotteita, joihin kuluu
vahemman materiaalia ja jotka ovat vahvempia,
kevyempia ja kestavampia seka pienentavat
kustannuksia. Tama tekee asiakkaista ja

heiddn tuotteistaan kilpailukykyisempia.

SSAB:n liiketoimin-
nalle keskeista ovat
tehokkaat kuljetukset
toimitusketjun
kaikissa vaiheissa.
SSAB keskittyy
minimoimaan
ympadristovaikutuk-
sensa oikea-aikai-
silla kuljetuksilla ja
minimoimalla poltto-
aineenkulutuksen.

SSAB:Ila on laaja,
maailmanlaajuinen
myyntiverkosto,
joka mahdollistaa
laheisen yhteistyon
asiakkaiden kanssa.

TUOTOKSET

Vahvat, pitkdaikaiset asiakassuhteet

TUOTTEET JA RATKAISUT

¢ Erikoislujat ja kulutusta kestavat terdkset

¢ Muut korkealaatuiset nauha- ja
levytuotteet

¢ Putkituotteet

¢ Rakentamisen tuotteet ja -ratkaisut

PALVELUT
SSAB Shape -terdksenkasittelypalvelut
Hardox-kulutusosapalvelut
Tekninen tuki
Innovaatiotuki
Tdydentavat tuotteet
Asiakaskumppanuudet

SIVUTUOTTEET

¢ Omassa tuotannossa kierratettavat
sivutuotteet
Kierratysterds
Myytavat sivutuotteet
Sahko ja lampo sisdiseen kayttoon
ja myyntiin yrityksen ulkopuolelle

PAASTOT JA JATTEET
e Paastot ilmaan

e Paastot veteen

e Jatteet



https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf
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TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2016 oli SSAB:lle menestyksekds. SSAB:n ja Rautaruukin yhdistyminen saatettiin loppuun.
Kannattavuus parani edellisvuodesta synergioiden ja séédstéohjelman sekd kilpailukykyisen

ja innovatiivisen tarjontamme ansiosta. Liséksi SSAB vahvisti rahoitusasemaansa 5 miljardin
Ruotsin kruunun merkintéoikeusannilla ja mittavalla uudelleenrahoituspaketilla. Néiden
toimenpiteiden avulla olemme luoneet vahvemman kilpailualustan “Taking the Lead!”
-strategiamme toteuttamiseksi. Tavoitteinamme ovat kasvu ja toimialan johtava kannattavuus.

EUROOPAN MARKKINAT VAKAAT —

KOHENTUMISEN MERKKEJA POHJOIS-AMERIKASSA
Pohjois-Amerikan markkinoilla kysynta- ja hintakehitys oli
vaimeaa vuonna 2016 suhteellisen suurten tuontimaarien
vaikutuksesta. Vaikka toteutuneet hinnat alenivatkin viimei-
selld neljannekselld, markkinahinnat alkoivat nousta ja kysynta
kasvaa. Tilannetta paransivat hieman marraskuussa julkistetut
alustavat polkumyyntitullit seka suunnitelmat kasvattaa infra-
struktuuri-investointeja. Euroopassa kysynta pysyi suhteellisen
vakaana ja hinnat kasvusuunnassa koko vuoden ajan. Hintatasoa
tukivat Euroopassa Euroopan komission lokakuun alkupuolella
kiinalaiselle terdkselle asettamat véliaikaiset tuontitullit.

PAREMPI KANNATTAVUUS JA VAHVEMPI TASE

SSAB:n koko vuoden liikevoitto oli 1 213 miljoonaa Ruotsin
kruunua, mikd oli 1 456 miljoonaa kruunua enemman kuin vuonna
2015. Parempaan tulokseen vaikuttivat ensisijaisesti sadstéoh-
jelma ja Rautaruukin hankinnan tuomat synergiat. Pdasimme
sdastotavoitteisimme odotettua nopeammin, ja vuotuinen
sdastovaikutus oli 3 miljardia kruunua. Myos toimitusten kasvu ja
korkeampi kapasiteetin kdyttdaste paransivat tulosta. Strategiset
kasvupanostuksemme SSAB Special Steels -divisioonan erikois-
terdksissa seka autoteollisuuden terdksissa lisdsivat toimituksia
ja my0s tuotelanseeraustemme maara sdilyi korkeana.

SSAB:n tavoitteena on vahentaa nettovelkaansa 10 mrd.
kruunulla vuoden 2016 ensimmdisen neljanneksen lopusta
vuoden 2017 loppuun mennessd. Vuoden toisella neljannek-
selld toteutetun merkintdoikeusannin seurauksena SSAB:n
nettovelka pieneni 4,9 mrd. kruunua ja nettokassavirta
vuoden toisen, kolmannen ja neljannen neljanneksen aikana
oli noin 2,2 mrd. kruunua. Jaljelld oleva nettovelan vahennys
saavutetaan operatiivisen kassavirran, kdyttopadgoman
rakenteellisen vahentdamisen sekd mahdollisesti ydinliiketoi-
mintaan kuulumattomien omaisuuserien myynnin avulla.

TAVOITTEENA NOLLA TYOTAPATURMAA

Tyoturvallisuuden parantamisen eteen tehtéva tarkea tyo jatkuu.
Kiinnitimme vuonna 2016 entistd enemman huomiota ehkaiseviin
toimenpiteisiin ja pyrimme vahentamaan turvallisuusriskeja kaikissa
toiminnoissamme. Kaikesta tastd huolimatta SSAB:n Luulajan-
tehtaalla tapahtui valitettavasti tyontekijan hengen vaatinut
tyotapaturma. Jatkuvan turvallisuusjohtamisen ohella olemme
Luulajassa sattuneen onnettomuuden jalkeen ryhtyneet erilaisiin
lisdtoimenpiteisiin tapaturmien ehkaisemiseksi. Tyotapaturmien
maara kasvoi hieman vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna,
mika ei ollut tavoitteemme mukaista. Piddmme edelleen kiinni
nollan tyétapaturman tavoitteestamme, ja luotan siihen, etta
pystymme parantamaan tilannetta lahivuosien aikana.


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf
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INNOVAATIOITA PAASTOJEN VAHENTAMISEKSI

Teimme vuonna 2016 useita visiotamme tukevia ja kestavaa kehitysta edistavia
toimenpiteita. Teraksenvalmistusprosessimme ovat selkedsti maailman
hiilidioksiditehokkaimpien joukossa. Tarvitsemme kuitenkin teknologisen
harppauksen, jotta hiilidioksidiongelmaan saataisiin toimiva pitkdn aikavalin
ratkaisu. Tasta syysta kdynnistimme huhtikuussa LKAB:n ja Vattenfallin kanssa
teollisen kehitysprojektin nimeltdan HYBRIT. Sen avulla pyritaan kehittdmaan
taysin uudenlainen vetypohjainen ja hiilidioksiditon raudanvalmistusprosessi.
Projekti on samalla merkittava panostus fossiilittoman Ruotsin puolesta.

Tuotteemme ovat merkittavin panoksemme hiilidioksidipaastojen vahen-
tamiseksi. Erikoislujaan terakseen vaihtamisen etuja ovat tuotteiden
kevyempi paino, parempi polttoainetehokkuus ja pidempi kayttoika.
Vuonna 2016 julkistimme SSAB EcoUpgraded -konseptin, jonka avulla
asiakkaamme voivat kertoa erikoislujan teraksemme eduista hiili-
jalanjaljen pienentamisessa tuotteiden kayton yhteydessa.

LUKUISIA UUSIA TUOTTEITA JA VERKOSTOJEN LAAJENTAMISTA
Jatkoimme vuonna 2016 tuote- ja palvelutarjontamme kasvattamista.
Esittelimme useita uusia tuotteita kasvustrategiamme tukemiseksi autoteolli-
suuden alalla. Tallaisia ovat esimerkiksi ajoneuvojen runkoihin tarkoitetut kuuma-
valssatut terdkset Docol HR 800 ja 1000, sekd ajoneuvojen turvaosissa kaytettava
sahkosinkitty ultraluja terds Docol 1500 MZE. Julkistimme my®os viisi uutta
SSAB-tuoteperhetts, jotka on kehitetty asiakkaidemme erityistarpeisiin: SSAB
Domex, SSAB Boron, SSAB Form, SSAB Laser Plus ja SSAB Weathering. Lisaksi
julkistimme muita uusia tuotemerkkeja, kuten Hardox HiTemp ja Strenx 1100 MC.

Vahvistimme vuoden aikana "Hardox In My Body”- ja "My Inner
Strenx” -ohjelmiamme ja allekirjoitimme sopimukset yli 100 uuden
yrityksen kanssa. Laajensimme my6s maailmanlaajuisia palveluitamme
kasvattamalla Hardox Wearparts -verkostoa 90 uudella kumppa-

nilla, ja lisdsimme lasndoloamme paikallismarkkinoilla avaamalla

uusia varastoja seka kehittyville etta vakiintuneille markkinoille.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI

SITOUTUMINEN YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEISIIN JA GLOBAL COMPACT -HANKKEESEEN
Vuonna 2016 SSAB liittyi Swedish Leadership for Sustainable
Development -verkostoon, ja samalla sitouduimme osallistumaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen. SSAB on
osallistunut YK:n Global Compact -hankkeeseen jo usean vuoden
ajan. Se selkeyttda ymparistovastuutamme seka vastuutamme niista
ihmisista ja yhteisoista, joihin toimintamme vaikuttaa. Tama raportti
on osa viestintddmme ja siitéd kay ilmi, milla tavoin toimintamme on
Global Compact -periaatteiden mukaista. Jatkamme ympariston,
ihmisoikeuksien, tyoskentelyolosuhteiden parantamisen seka korrup-
tionvastaisen toiminnan tukemista. Haluamme myos integroida ne
toimintaamme, kulttuuriimme ja arvoketjuumme entistd syvemmin.

JATKOSSA ENTISTA VAHVEMPI KILPAILUALUSTA

SSAB:n ja Rautaruukin integraatio ja kustannussaastoohjelma on saatu
paatokseen, mikéd on tuonut yli 3,0 mrd. kruunun saastot ja merkinnyt

yli 2 500 tyontekijan vahennysta. Yhdessa vahvemman taloudellisen
aseman kanssa olemme luoneet perustan “Taking the Lead!” -strate-
giamme toteuttamiseen tavoitteenamme saavuttaa toimialan paras
kannattavuus. Saavutamme tavoitteen edistdamalla tehokkuutta jatkuvien
parannusten avulla, kasvamalla tietyilld valituilla alueilla seka panosta-
malla entista vahvemmin jalkimarkkinatoimintoihin. Naista lahtokohdista
olen vakuuttunut, ettd vahvistamme asemaamme vuonna 2017.

Haluan kiittaa osakkeenomistajiamme siitd, etta osallistumalla osakean-
tiimme he ovat osoittaneet luottavansa tulevaan kehitykseemme. Kiitokset
my0s asiakkaillemme siitd, ettad he luottavat tuotteisiimme ja laheiseen
kumppanuuteemme. Kaikkia SSAB:n tyontekijoita taas kiitan heidan
antamastaan panoksesta vuoden aikana, seka siita, etta he ovat sitou-
tuneet tavoitteeseemme saavuttaa toimialan johtava kannattavuus.

Martin Lindgvist, toimitusjohtaja
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MARKKINAYMPARISTO

Terdisteollisuus on
haasteellinen markkina

ja toimiala. SSAB:n
liiketoimintamahdollisuuksiin
ja riskeihin sekd
kotimarkkinoilla etté muualla
vaikuttavat monet eri tekijdt.
Yhti6 seuraa tarkasti globaalia
taloudellista ja sosiaalista
kehitystd ja muokkaa

sen pohjalta strategisia
pddtoksiddn.
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Terdstd tuotetaan ja myydddn globaalisti, ja markkinat koostuvat
useasta eri segmentistd. Téstd seuraa se, ettd tarjolla on suuri mdédré

erilaisiin kdyttokohteisiin tarkoitettuja tuotteita, eri voimat sddtelevit

kysyntdd ja hintatasoissa on eroja.

Keskeisen osan terdsmarkkinoista muodos-
tavat niin sanotut hiiliterakset, ts. terakset,
joissa on tietty hiilipitoisuus. Naissa terdksissa
on vdhemman tyypillisesti kdytettdvia seosai-
neita, mika vaikuttaa terasten ominaisuuksiin.
Ruostumaton terds on vastaavasti esimerkki
korkeaseoksisesta terdksestd, jolla on korkea
kromi- ja nikkelipitoisuus. SSAB valmistaa vain
hiiliteraksia, mutta alaansa nahden silla on
kehittynyt seosainevalikoima, milld yhdessa
erityisten tuotantoprosessien kanssa varmis-
tetaan terdsten kehittyneet ominaisuudet.

Globaalien hiiliterasmarkkinoiden koko
on noin 1,5 miljardia tonnia. Kiina on
suurin paikallinen markkina-alue, jonka
osuus on noin 45 %. Seka Euroopan

ettd NAFTA-maiden osuus on noin 10 %.
Globaali kysynta kasvaa hitaasti, koska
Kiina on siirtymassa vahemman terasta
kuluttavaan kulutusvetoiseen kasvuun.
Terdksen vienti kattaa kolmanneksen
globaalista terdksen kysynnasta. Kiina on
suurin terdksenvieja, ja EU on suurin tuoja.

Hiiliterasmarkkinat voidaan jakaa pitkiin ja
litteisiin terdstuotteisiin, joilla on erilaiset kaytto-
kohteet. Pitkia tuotteita kaytetaan paaasiassa
rakennusalalla esimerkiksi palkeissa, betonite-
raksessa ja tangoissa. Litteita tuotteita kaytetaan
monilla eri aloilla, kuten autoteollisuudessa,
kodinkoneissa, energia-alalla, raskaassa kulje-
tuskalustossa ja rakennuskoneissa. Kehittyneilla
markkinoilla, kuten Euroopassa, litteiden
terdstuotteiden osuus on suurempi kuin pitkien
terastuotteiden, koska voimakkaimman kaupun-
gistumisen jalkeen rakennusteollisuuden paino-
piste on siirtynyt uudisrakentamisesta korja-
usrakentamiseen, mika laskee pitkien terasten
kulutusta. SSAB toimittaa lahes ainoastaan
litteita terastuotteita, jotka voidaan jakaa
edelleen levy- ja nauhatuotteisiin lopputuotteen
paksuuden ja valmistusmenetelman perusteella.

SSAB:N ASEMA TERASMARKKINOILLA
SSAB:n terdksentuotantokapasiteetti on noin
8,8 miljoonaa tonnia vuodessa, joten se on
pieni toimija globaaleilla hiiliterasmarkki-
noilla. Tasta syystd SSAB erikoistuu ja keskittyy

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

litteiden hiiliterasten kolmelle alasegmentille,
joilla silla on vahvat markkina-asemat:

I erikoislujat terdkset, mukaan lukien nuorru-
tusterds- (Q&T) ja AHSS-terastuotteet

Il pohjoismaiset hiiliteras- ja
terasputkimarkkinat

Il Pohjois-Amerikan kvarttolevymarkkinat

Ndma markkina-alueet kattavat noin kolme
prosenttia globaaleista hiiliterasmarkkinoista.
SSAB on muutakin kuin terdksenvalmistaja:
se on myos terdksen ja muiden metallien
jakelija tytaryhtionsa Tibnorin kautta ja

FINANCIAL REPORTS 2016
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tarjoaa terdspohjaisia rakennusratkaisuja
tytdryhtionsa Ruukki Constructionin kautta.

SSAB:n palvelemia asiakassegmentteja
ovat raskas kuljetuskalusto, autoteollisuus,
materiaalin kasittelylaitteet (mukaan
lukien kaivosteollisuus), rakennuskoneet
(mukaan lukien nostimet), rakentaminen,
sekd tyokalu- ja suojausterasten sovel-
lukset. Kotimarkkinoilla Pohjoismaissa

ja Pohjois-Amerikassa standarditeraksia
myydaan padasiassa teraspalvelu-
keskusten ja jakelijoiden kautta.

Olemme markkinajohtaja maailman terasmarkkinoiden tietyilla alueilla

Terédksen
maailmanmarkkinat
100 % =~1 500 M tonnia

lujat terdkset)

SSAB:n paamarkkina-alueet

Markkina-alueen koko,
M tonnia

Lujat terdkset (nuorrutus-

~25% 5-40%*

Maailmanlaajuisesti

Levy- ja putkituotteet
Pohjoismaat

Kvarttolevyt

Amerikka

* Nuorrutusterdkset, nauhaterakset > 700 Mpa
** Suurempi osuus joissakin ryhmissé/joillakin alueilla

40-50

20-25

SSAB:n markkinaosuus, %
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MARKKINAKEHITYS VUONNA 2016

Maailman terdsjdrjestén World Steel Associationin (WSA) mukaan
maailman raakaterdksen tuotanto nousi vuoden 2016 aikana 0,7 %
edellisvuoteen verrattuna ja oli 1 604 (1 592) milj. tonnia. Kiinan
raakaterdksen tuotanto nousi runsaat 1,0 % vuonna 2016 ja oli noin
puolet maailman teréksen tuotannosta. Tuotanto laski EU-28 alueella
runsaat 2 % (léhinnd Iso-Britanniassa), kun taas Pohjois-Amerikan

tuotanto sdilyi edellisvuoden tasolla.

Kysynté Pohjois-Amerikassa oli heikkoa vuoden
viimeisen neljanneksen alussa, mutta paatos
valiaikaisten tuontitullien asettamisesta
kvarttolevyille muutti tilannetta, ja kysynta
nousi merkittavasti neljanneksen loppu-
puolella. Kysynta jatkui vakaana Euroopassa
vuoden viimeiselld neljannekselld ja tavan-
omainen hidastuminen vuoden loppua kohti
oli normaalia vahdisempaa. Euroopassa
varastotasojen arvioidaan olevan tasapai-
nossa, kun taas Pohjois-Amerikassa niiden
arvioidaan olevan melko alhaisella tasolla.

Koko vuonna 2016 kysynta Pohjois-Amerikan
markkinoilla oli epdvakaata. Vuoden ensim-
maisella puoliskolla kysynta oli hyvalla tasolla,
jonka jalkeen kysyntd oli hyvin heikkoa ennen
elpymistd uudelleen vuoden loppua kohti.
Pohjois-Amerikassa kvarttolevyjen tuonti-
maarat olivat korkealla tasolla marraskuussa

paatettyyn valiaikaisten tuontitullien asetta-
miseen saakka. Euroopassa kysynta kasvoi
koko vuoden melko vakaasti. Varastotasot
kasvoivat ensimmaisella neljanneksella, minka
jalkeen taustalla oleva markkinakysynta ja
todellinen kysynta olivat tasapainossa.

Pohjois-Amerikassa kvarttolevyjen markkina-
hinnat laskivat koko kolmannen neljanneksen
ajan ja lasku jatkui myds viimeisen neljdnneksen
alkupuolella. Sen jalkeen markkinahinnat
nousivat merkittdvasti ja johtavat kvarttolevy-
tuottajat ovat ilmoittaneet hinnankorotuksista.
Euroopassa nauha- ja kvarttolevytuotteiden
markkinahinnat jatkoivat nousuaan vuoden
viimeiselld neljannekselld, mutta tasaantuivat
neljanneksen loppua kohti. Kiinassa nauha-

ja kvarttolevytuotteiden hinnat nousivat
kolmannella neljannekselld ja jatkoivat
nousuaan myds viimeiselld neljanneksella.

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

FINANCIAL REPORTS 2016

VASTUULLINEN KUMPPANI
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GLOBAALIT MEGATRENDIT JA SSAB:N VASTAUKSET

MAAILMA TARVITSEE TERASTA

VAIKUTUKSET

¢ Historiallisesti terdksen kulutus on kasvanut
bruttokansantuotteen kasvun tahdissa

* Moderni yhteiskunta on riippuvainen
teraksesta. Voimakas maailmanlaajuinen
kaupungistuminen tukee teraksen kulutuksen
kasvua seuraavien vuosikymmenten aikana

o Terdkselld on ainutlaatuisia ominaisuuksia,
kuten erinomainen kierratettdvyys ja vahan
kilpailukykyisia korvaavia tuotteita

o Lyhyelld ja keskipitkalld aikavalilla odotettavissa
on kohtalaista kasvua, silld Kiinan kysynnan
odotetaan hidastuvan tai parhaimmillaankin

pysyvan ennallaan

KIINAN YLIKAPASITEETTI MUOKKAA
TOIMIALAN DYNAMIIKKAA
e Kiina on yli-investoinut uuteen kapasiteettiin
kykenematta sulkemaan vanhentunutta
tuotantoa. Téma on aiheuttanut ylikapasiteettia
kysynnan laskiessa
» Standarditerds on perinteisesti ollut alueellinen
tuote, mutta globaalin epatasapainon myota
kauppaa kaydaan nyt merkittavissd maarin
myos eri alueiden valilla. Euroopan terastoimi-
alan jarjestot ovat ajaneet kaupankaynnin
reiluutta, minkd seurauksena tietyista maista,
ml. Kiinasta tuotaville tietyille tuotteille on
asetettu tuontitulleja
e Epareilu kilpailu saattaa heikentdd EU:n terds-
teollisuuden kilpailukykya — enemman kuormit-
tavia tekijoita (verot, hiilidioksidikustannukset

ym.) tuontiterdksen valmistamiseen verrattuna

MAHDOLLISUUDET JA UHAT

¢ Kasvumahdollisuudet kehittyvilla markkinoilla
ja tietyilld toimialoilla, kuten kuljetus-
teollisuudessa ja rakennuskoneissa ja -laitteissa
(tarve kehittyvissa kaupungeissa)

e Kasvu hidasta kypsilla markkinoilla

e Parempi kierratysmetallin saatavuus
kerdysasteen kasvaessa kehittyvilla markkinoilla

¢ Maailmanlaajuinen hintapaine: hidas kasvu
Kiinassa pakottaa kotimaiset toimijat viemaan
terdsta ulkomaille erittdin alhaisilla hinnoilla

e Riskina on pidentynyt alhaisen kannattavuuden
kausi alalla

e Mahdollisuudet erottautua laadulla,

lapimenoajoilla ja palveluilla
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SSAB:N VASTAUS

¢ Johtava asema maailmanlaajuisesti erikois-
lujissa teraksissa ja kehittyvien markkinoiden
kasvun hyoédyntaminen

¢ Vahva asema raskaassa kuljetusvaline-
teollisuudessa ja rakennuskoneteollisuudessa
— aloilla, joita kaupungistuminen aktivoi

¢ Johtava asema kotimarkkinoilla

* Johtavat markkina-asemat ja erottautuminen
tuotteiden, palveluiden ja tuotemerkkien avulla

* Joustava tuotantoasema Pohjoismaissa —
mahdollisuus lisdté ja vahentaa raakateras-
kapasiteettia viiden masuunin avulla

¢ Johtava kustannusasema kotimarkkinoilla seka
korkeat tavoitteet jatkuvien parannusten osalta
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VAIKUTUKSET

¢ Innovoinnin nopeus — asiakkaiden on
parannettava toimintaansa jatkuvasti

* Tuottavuus — jatkuva paine arvoketjujen
eri osissa

¢ Globaalit asiakkaat

¢ Asiakkaiden kasvaneet vaatimukset toimitus-
aikojen ja tilausten seurannan osalta

e [Imastonmuutos on tosiasia, ja tarvitaan
kiireellisia toimenpiteitd sen hidastamiseksi

e Materiaalien ja energiaresurssien tehokkaampi
kaytto on kriittisen tarkeaa paastojen
vahentamiseksi

e Energiaintensiivisena toimialana teréas-
teollisuudella on merkittavat ymparisto-
vaikutukset

e Uudet lakisdateiset vaatimukset astuvat
voimaan alueellisesti ja maailmanlaajuisesti

¢ Asiakkaiden on pienennettava ymparisto-

jalanjalkeaan

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

MAHDOLLISUUDET JA UHAT

e Tarve parantaa tuotteiden suorituskykyyn
liittyvia ominaisuuksia — jatkuvat parannukset
laadussa ja terdsten lujuuksissa

e Kilpailu muiden materiaalien, kuten alumiinin,
kanssa

e Tarve toimittaa tuotteita lyhyemmilla
lapimenoajoilla, kasvanut raataloityjen
tuotteiden kysynta

¢ Hintapaine asiakkaiden koon kasvaessa

¢ Sitd mukaa, kun asiakkaat vastaavat laki-
saateisten vaatimusten ja tuotanto-
kustannusten alentamisen asettamiin
paineisiin, he tarvitsevat uusia kierratettavista,
kestavammistd ja vahvemmista materiaaleista
valmistettuja uusia ratkaisuja

e Riskina erilaiset maaraykset eri alueilla —
terastuotantoon kohdistuu lisdpainetta siirtaa
tuotantoa Euroopasta muille alueille, joilla
maaraykset eivat ole yhta tiukkoja

e Riski siita, ettei terastoimiala pysy ymparisto-
vaikutuksiin liittyvien ulkoisten vaatimusten
tahdissa
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SSAB:N VASTAUS

¢ Tuotteiden suorituskyvyn jatkuva parantaminen
— erikoisterakset, kuten korkeamman myoto-
lujuuden terakset ja kovemmat kulutusterakset

¢ Asiakkaiden auttaminen sovelluskehityksessa —
tutkimus- ja kehitystyo, tekninen tuki,
Knowledge Service Centers

¢ Ainutlaatuisen yhteistydomallin kehittaminen
asiakkaiden kanssa

e Enemman myyntia SSAB:n omien varastojen ja

palvelukeskusten ym. kautta

¢ Kasvatetaan erikoislujien terasten markkina-
asemaa maailmanlaajuisesti — néin
mahdollistetaan pienemmat padstot
tuotteen kayton aikana

* Neuvotaan asiakkaita erikoislujien terasten
kaytossd useammissa sovelluksissa, mika
hyodyttaa ympéristoa

* Pienennetaan tuotannon ymparistovaiku-
tuksia — SSAB on jo nyt yksi hiilidioksidi-
tehokkaimmista terdksentuottajista

e Varmistetaan, ettd SSAB:t4, joka on yksi
johtavista terdksentuottajista kestavan
kehityksen kannalta, kohdellaan oikeuden-

mukaisesti uusia maarayksia laadittaessa
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STRATEGIA

SSAB:n strategia tdhtdd
siihen, ettd SSAB:std

tulee alan johtava
erikoislujien terdsten
tuottaja maailmassa,
markkinajohtaja omilla
kotimarkkinoillaan ja
johtavien liséarvopalvelujen
tuottaja.
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TAKING THE LEAD!

SSAB:n “Taking the Lead!” -strategia julkistettiin ensimmdisté kertaa
vuonna 2012, ja se ohjaa edelleen yhtién strategisia pddtoksid ja .
toimintaa. Strategiaa on pdivitetty tulevia vuosia varten uudistamalla N\“'“N SSAB TAH 7}44
tavoitteet ja painopistealueet niin, ettd ne ovat linjassa yhtién

tulevaisuuden pédédmddrien ja eri markkinoiden kasvumahdollisuuksien

Maailmanlaajuinen

johtajuus
kanssa. SSAB:n visio — vahvempi, kevyempi ja kestévdmpi maailma — erikoislujissa
ndyttdd tietd eteenpdin. Johtajuus e Gk Johtajuus

kotimarkkinoilla lisdarvo-

SSAB:N STRATEGIASSA ON KAKSI

. palveluissa
KESKEISTA ULOTTUVUUTTA: Taklng
1. Mihin SSAB tdhtaa - liiketoiminnan the Lead |
paatavoitteet :
N&ma kolme elementtia edustavat Joustavimmat Ensiluokkainen
Katso IYhyt liketoimintamme paatavoitteita: haluamme toiminnot asiakas-
animaatiofilmi olla alan johtaja kotimarkkinoiden kokemus

painopistealueillamme, erikoislujissa Tuloskeskeinen

SSAB:n strategiasta
(englanniksi).

terdksissa ja lisdarvopalveluissa.

organisaatio

2. Miten SSAB erottuu — erottuvuustekijat
Nama elementit linjaavat ominaisuudet,
joihin meidan on keskityttava
erottuaksemme kilpailussa.
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JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO STRATEGIA

JOHTAJUUS
KOTIMARKKINOILLA

Pohjoismaiden ja Pohjois-Amerikan kotimarkkinat
muodostavat edelleen SSAB:n liiketoiminnan
perustan. SSAB pyrkii vahvistamaan kotimarkkina-
asemiaan tulevina vuosina.

POHJOISMAAT

SSAB:n ensisijaiset

painopistealueet Pohjoismaissa:
MONIKANAVASTRATEGIAN KEHITTAMINEN

SSAB turvaa edelleen johtoasemansa
Pohjoismaiden kotimarkkinoilla kehittamalla
kaikkia jakelukanavia terastehtailta markkinoille.
N&ita ovat SSAB:n omat kanavat, kuten metallien
jakelija Tibnor, terdsrakentamisen yhti¢ Ruukki
Construction ja SSAB:n putkiliiketoiminta seka
suorat asiakkaat ja ulkoiset terdksen jakelijat,

joiden kanssa yhtiolla on pitkaaikaisia sopimuksia.

TUOTEVALIKOIMAN KEHITTAMINEN
PREMIUM-TUOTTEIDEN SUUNTAAN

SSAB pyrkii vahvistamaan asemaansa seka
Pohjoismaissa etta lahimarkkinoilla kehitta-
malla asteittain tuotevalikoimaa, siirtdmalla
myynnin painopistettd kannattavampiin
tuotteisiin sekd sellaisiin tuotteisiin, joissa
SSAB:Ila on erityisosaamista, samalla kun
kannattamattomimpia tuotteita véhennetdan.

CORPORATE GOVERNANCE REPORT GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016
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AMERICAS

Painopistealueet johtoaseman sdilyttamiseksi

Amerikan levymarkkinoilla:

LASNAOLON VAHVISTAMINEN MAANTIETEELLISILLA ALUEILLA JA
SEGMENTEILLA, JOILLA TUOTTEEMME EIVAT OLE NIIN TUNNETTUJA
Tehtaiden pullonkaulojen poistamisen ja levynvalmistuksen
kokonaiskapasiteetin kasvattamisen myota SSAB on valmis
kasvamaan tulevina vuosina ja lisédmaan teollista toimin-
taansa. Johtavan kustannusasemansa ansiosta ja tarjoamalla
ensiluokkaista asiakaskokemusta ja lapimenoaikoja SSAB
tahtaa niille maantieteellisille alueille, joilla silla ei vield ole
myyntid Pohjois- ja Véli-Amerikassa seka uusille asiakas-
segmenteille, joihin uudet infrastruktuurisijoitukset vaikuttavat.

TUOTEVALIKOIMAN KEHITTAMINEN PREMIUM-TARJONNAN SUUNTAAN
Peruslevyjen osalta SSAB voi siirtdd myynnin painopistetta
paremmin kannattaviin premium-tuotteisiin esimerkiksi uusien
tuotteiden ja laatustandardien kautta, jotka mahdollistaa dskettain
kayttoonotettu uusi pelkistystekniikka (soft reduction technology).

POHJOISMAISEN TUONNIN HYODYNTAMINEN

NYKYISEN TUOTEVALIKOIMAN TAYDENTAJANA

Pohjoismaiden nauha- ja levytehtaat taydentavat
Yhdysvaltojen tehtaita tietyissa terdslaaduissa ja -mitoissa.
Kotimarkkinoiden tilanteen parantuessa SSAB voi lisdta
myyntidan Pohjois-Amerikan markkinoilla joko suoraan
loppuasiakkaille tai arkkileikkausyksikdiden kautta.
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W  MAAILMANLAAJUINEN JOHTAJUUS
ERIKOISLUJISSA TERAKSISSA

SSAB pyrkii saavuttamaan maailmanlaajuisen johto-

aseman nuorrutusteraksissa (Q&T) ja valikoiduilla
pitkélle kehitettyjen erikoislujien terasten (AHSS)
segmenteilld. SSAB:Ild on johtavat tuotemerkit,
ainutlaatuinen tuotevalikoima ja asiantuntemus.
Yhti6 tekee Idheista yhteisty6ta asiakkaidensa
kanssa uusien terassovellusten kehittdmiseksi ja
pystyy siksi hyddyntdmaan erikoislujien terasten
mahdollisuuksia tdysimaaraisesti. Yhtié on myos
investoinut merkittavasti tuotantolaitoksiinsa.

SPECIAL STEELS

Painopistealueet markkinoilla

kasvun saavuttamiseksi:

ASIAKKAIDEN JA MARKKINOIDEN PAIVITTAMINEN
ERIKOISLUJILLA TERAKSILLA

SSAB tavoittelee maailmanlaajuista johtoasemaa
ja tyoskentelee suoraan loppuasiakkaiden kanssa
globaalisti, jotta nama hyodyntaisivat erikois-
lujia terdksia suunnitteluratkaisuissaan. SSAB voi
nopeuttaa kayttddnottoa hyddyntamalla parhaita
kaytantoja ja valittdmalla tapausesimerkkeja

eri alueilta toisille. Jasennelty myyntikoulutus

ja kohdennettu markkinointi ovat menestyksen
avaintekijoita. Perustrendit energiatehok-
kuudessa, kevyempien ratkaisujen kehittami-
sessd ja turvallisuudessa edistavat edelleen
kasvua erikoisterdksissa tulevina vuosina.

TUOTTEISIIN JA SOVELLUKSIIN KESKITTYVA JATKUVA
INNOVOINTI SEKA TUTKIMUS- JA KEHITYSTYO

SSAB on perinteisesti edesauttanut asiak-
kaiden sovelluksiin seka tuotteisiin ja
terdksenvalmistusprosesseihin liittyvia
markkinainnovaatioita. Tutkimus- ja
kehitystyd on tarked painopistealue

SSAB:lle tulevaisuudessakin.

UUSILLE MARKKINOILLE MENO JA
LASNAOLON LISAAMINEN NIILLA

SSAB keskittyy kehittyviin markkinoihin, joilla
erikoislujien terdsten kayttd on vield vahaista,
mutta kasvumahdollisuudet suuret asiakkaiden
siirtyessa standarditeraksista erikoislujiin
teraksiin. Naita markkinoita ovat Afrikka,
Lahi-ita, Latinalainen Amerikka ja Aasia.

STRATEGISTEN KORKEALAATUISTEN TUOTTEIDEN
JA KESKIKOKOISTEN ASIAKKAIDEN TARJOAMIEN
KASVATTAMINEN

SSAB pyrkii kasvattamaan kaikkein korkealaatui-
simpien tuotteiden liiketoimintaa, jossa yhti¢ on
hyvdssa asemassa ainutlaatuisilla tuotteillaan.
Yhta tarkeaa on kasvattaa myos tavallisempia
keskikokoisten asiakkaiden tarjoamia. Viimeksi
mainittu on mahdollista kayttamalla useita
tuotemerkkeja ja kumppaneiden kanavia.

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016

AUTOTEOLLISUUDEN PITKALLE KEHITETYT
ERIKOISLUJAT TERAKSET (AHSS)
Jatketaan kehittymista johtajana

kasvavalla segmentilla

TUOTE- JA MARKKINAKEHITYS

SSAB palvelee maailman johtavia autonval-
mistajia. SSAB kasvaa uusien ja nykyisten
asiakkaiden mukana sitd mukaa, kun

uusia markkinoita avautuu ja autokantoja
modernisoidaan. Lyhyelld aikavalilla

SSAB laajentaa tuotevalikoimaansa
kehittamalla uusia tuotteita olemassa
olevien resurssien pohjalta. Pidemmalla
aikavalilla SSAB kehittaa aktiivisesti
seuraavan sukupolven autoteraksia.

KASVUA NYKYISISSA JA UUSISSA SOVELLUKSISSA
SSAB:Ild on johtava asema tietyissa autoteol-
lisuuden turvallisuusratkaisuissa. Naiden
kysynndn odotetaan kasvavan ldhivuosina,
silla turvallisuus ja kevyempien ajoneuvojen
kehittdminen polttoainetehokkuusvaati-
musten tayttamiseksi on jatkuva trendi
autoteollisuudessa. Lisdksi SSAB:n tavoit-
teena on kasvattaa myyntia uusissa sovelluk-
sissa nykyisten painopistealueiden lisaksi.
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JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

JOHTAJUUS
LISAARVOPALVELUISSA

Lisdarvopalvelut ovat tarkea alue SSAB:n
pitkan aikavalin kehitykselle, silld ne ovat
yhtidlle lisdkeino erottautua kilpailluilla
terasmarkkinoilla. Lisdarvopalvelut tuovat
oman lisdnséa edelld kuvattuihin strate-
gisiin tavoitteisiin seka tukevat ja edistavat
SSAB:n toimintoja sen kotimarkkinoilla seka
erikoislujiin terdksiin liittyvia tavoitteita.

PALVELUT

Uuden painopistealueen kehittaminen
SSAB:n liiketoimintaan
KULUTUSOSAPALVELUJEN (WEAR SERVICES) JA
HARDOX WEARPARTS -VERKOSTON LAAJENTAMINEN
SSAB Services myy Hardox-kulutuslevya
Hardox Wearparts -verkostolle, johon kuuluu
maailmanlaajuisesti noin 265 jasenyritysta.
Nama keskukset tarjoavat varaosia ja palveluja
kaivos-, kierratys-, louhos-, sementti- ja
maatalousalojen loppuasiakkaille. SSSAB:n
tavoitteena on vahintaan 500 jasenyrityksen
verkosto vuoden 2018 loppuun mennessa.

SSAB SHAPE -PALVELUJEN LAAJENTAMINEN
VALIKOIDUILLA MARKKINOILLA

SSAB:Ild on samankaltaiset tavoitteet
SSAB Shape -liiketoiminnon kasvat-
tamiseksi. SSAB Shape -yksikot

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

tarjoavat teraksenkasittelypalveluja
OEM-laitevalmistajille (Original Equipment
Manufacturers, alkuperaislaitevalmis-
tajat) ja naiden alihankkijoille. SSAB Shape
-liiketoiminta on SSAB:lle askel eteenpain
asiakkaan arvoketjussa ja avaa mahdolli-
suuksia yhteisille investoinneille. Lisaksi se
edesauttaa erikoislujien terdsten kayttéon-
ottoa tietyilld kehittyvilld markkinoilla.

JAKELU

Sirpaloituneiden markkinoiden

palveleminen lyhyilld lapimenoajoilla
VARASTOMYYNNIN KASVATTAMINEN

SSAB pyrkii kasvattamaan jakelupalveluliiketoi-
mintaansa. Toisin kuin monet kilpailijansa, SSAB
kayttaa omaa, maailmanlaajuista varastover-
kostoaan ja pystyy tarjoamaan loppuasiakkaille
lyhyet ldpimenoajat. SSAB kasvattaa varastotoi-
mitusten osuutta pyrkien nain lisddmaan asiak-
kaille suuntautuvien terdstoimitusten arvoa.

JAKELU POHJOISMAISSA

SSAB:n tdysin omistama, Pohjoismaiden
johtava terdksenjakeluyhtio Tibnor laajentaa
|dsndoloaan kaikissa Pohjoismaissa seka
kasvattaa monimetallitarjoamaansa ja toimii
suunnannayttajana alan digitalisaatiossa.

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

FINANCIAL REPORTS 2016

VASTUULLINEN KUMPPANI

20


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf

SSAB 2016 CORPORATE GOVERNANCE REPORT GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016
JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO | STRATEGIA LIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI
JOUSTAVIMMAT TULOSKESKEINEN ENSILUOKKAINEN

\ / TOIMINNOT

Jotta SSAB suoriutuisi kilpailijoitaan paremmin
ja saavuttaisi alan johtavan kannattavuuden

lahivuosina, se keskittyy edelleen tehokkuuteen

ja joustaviin toimintoihin.

KUSTANNUSSAASTOOHJELMIEN SATO KORJATTU
Sen jalkeen kun SSAB ja Rautaruukki vuonna
2014 yhdistyivat, kdynnistettiin useita
kustannussaastdohjelmia. Niiden avulla SSAB
on pienentanyt kustannuksiaan yhteensa

3,0 miljardilla Ruotsin kruunulla vuositasolla
Rautaruukki-oston aikaiseen tasoon nahden.
Tama alempi kustannustaso saavutetaan
taysimaaraisesti vuodesta 2017 alkaen. SSAB

hyotyy ohjelman vaikutuksista tulevina vuosina.

UUSIA JATKUVAN KEHITTAMISEN TAVOITTEITA
Jatkossa SSAB suojaa johtavaa kustannus-
asemaansa kotimarkkinoilla kehittamalla
toimintaansa jatkuvasti asteittain. Tavoitteena
on saavuttaa merkittavat tuottavuusedut
joka vuosi ottamalla kaikki tydntekijat
mukaan kehittdmisohjelmiin.

'\ ORGANISAATIO

SSAB kehittda edelleen tuloskeskeista
organisaatiota saavuttaakseen kunnian-
himoiset strategiatavoitteensa.

MAAILMAN TURVALLISIN TERASYHTIO
Perusteellisen turvallisuustyon kaikilla
tehtailla tulisi johtaa siihen, ettd SSAB:sta
tulee maailman turvallisin terdsyhtio yhtion
kaikkien toimintojen osalta. SSAB:lla on jo
johtoasema Yhdysvaltain toiminnoissa.

SSAB ONE -JOHTAMISFILOSOFIAN SOVELTAMINEN
SSAB soveltaa asteittain SSAB One -johtamis-
jarjestelmaansa turvatakseen keskittymisen
liiketoimintoihin, jatkuvaan kehittamiseen ja
strategisten tavoitteiden saavuttamisen.

TULOSKESKEISEN KULTTUURIN JA TYONTEKI-
JOIDEN SITOUTUMISEN VAHVISTAMINEN
Tyontekijat ja esimiehet kaikilla tasoilla
suuntaavat toimintansa ja kayttaytymisensa
strategian mukaisesti.

' ASIAKASKOKEMUS

Osa SSAB:n strategiaa on menna kilpailijoita
pidemmalle tarjoamalla joka asiakkaalle joka
tilanteessa ensiluokkainen asiakaskokemus.

JOHTAVA ASEMA ASIAKASTYYTYVAISYYSKYSELYISSA
SSAB pyrkii saavuttamaan korkeimmat standardit
"perusasioissa” suojatakseen asemansa ensisi-
jaisena toimittajana. Tata mitataan asiakas-
kyselyissa. Tahan sisaltyvat esimerkiksi vuoro-
vaikutteiset myyntiprosessit, tasaisen korkea
tuotteiden laatu ja toimitusten oikea-aikaisuus.

TODELLISTEN KUMPPANUUKSIEN RAKENTAMINEN
Sailyttaakseen johtoasemansa SSAB aikoo jatkos-
sakin investoida tekniseen tukeen seka yhteisiin
innovaatioprojekteihin, joilla asiakkaita autetaan
saamaan kaikki hyoty irti SSAB:n erikoislujista terak-
sistd. Yhdessa johtavien tuotemerkkien ja asiakkaille
suunnattujen brandiohjelmien, kuten “Hardox In My
Body”- ja "My Inner Strenx” -ohjelmien, kautta SSAB
voi vahvistaa asiakaskumppanuuksia entisestaan.

SSAB:n kolmea erottuvuustekijaa on kuvattu
tarkemmin taman vuosikertomuksen liike-
toimintakatsauksen muissa osissa otsikoiden
”Kestavat toiminnot”, “Tuloskeskeinen organi-
saatio” ja “Kestava tuotevalikoima” alla.
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TARKEIMMAT SAAVUTUKSET VUONNA 2016

YHDEN YHTION LUOMINEN

Vuonna 2016 saatiin onnistuneesti paatokseen
SSAB:n ja Rautaruukin yhdistdminen yhdeksi
yhtioksi, yhdeksi SSAB:ksi. Onnistuimme
toteuttamaan yhdistymisprosessin menetta-
matta tarkeitd asiakkaita tai markkinaosuuksia.

KUSTANNUSSAASTOJEN SAAVUTTAMINEN
JA TASEEN VAHVISTAMINEN

Yhdistyminen oli menestys myds taloudelli-
sesti. Saavutetut synergiat ylittivat merkitta-
vasti alkuperdisen 1,0-1,35 miljardin Ruotsin
kruunun tavoitteen, ja ne myos toteutettiin
vuotta alun perin suunniteltua aiemmin. SSAB
on nyt vahentanyt kokonaiskustannustasoaan
(synergiat mukaan lukien) 3,0 miljardilla Ruotsin
kruunulla vuositasolla verrattuna Rautaruukin
hankinnan aikaiseen kustannustasoon.

SSAB on myds vahvistanut tasettaan 5
miljardin kruunun merkintdosakeannilla
nykyisille osakkeenomistajille ja pyrkii vahen-
tamaan nettovelkaa yhteensa 10 miljardilla
kruunulla vuoden 2017 loppuun mennessa.

INVESTOINNIT TUKEVAT

STRATEGISIA KASVUALUEITA

SSAB ilmoitti Hdmeenlinnan ja Luulajan
tehtaille tehtéavista noin 500 miljoonan kruunun

investoinneista, joilla tuetaan autoteollisuusse-
gmentin kasvustrategiaa, parempaa tuotannon
vakautta ja pienempda energiankulutusta.
Projektit alkoivat vuoden 2016 lopussa.

UUSIA, KESTAVIA INNOVAATIOITA
Huhtikuussa SSAB, LKAB ja Vattenfall iimoit-
tivat yhdessa pitkdaikaisesta paastdjen
vahentamisen lapimurtoprojektista (HYBRIT).
Siina pyritdan luomaan vetypohjainen terak-
senvalmistusprosessi, jossa syntyy loppu-
tuotteena hiilidioksidin sijasta vetta.

SSAB EcoUpgraded -aloite kdynnistettiin
marraskuussa. Se auttaa asiakkaita hyoédyn-
tamaan erikoislujien terasten kayttoon liittyvid
ymparistdetuja. SSAB EcoUpgraded -aloit-
teessa korostetaan etuja, joita erikoislujaan
terdkseen paivittdminen tuo tullessaan: naita
ovat alhaisempi paino, parempi polttoaine-
tehokkuus ja tuotteen pidempi elinikd. SSAB
Americas lanseerasi EcoSmart-konseptin
kertomaan Yhdysvalloissa valmistettujen terds-
levyjemme 100 % kierratysasteesta ja kestavan
kehityksen periaatteiden noudattamisesta.

SSAB on my0s saanut vuoden aikana
paatokseen kehitys- ja tutkimusprojektin, jossa
tutkitaan alykkaan terdksen SSAB SmartSteel

-konseptia eli digitaalista alustaa, jonka avulla
terdkseen voidaan pakata digitaalista tietoa.

UUSIA TUOTTEITA LANSEERATTU

JA UUSIA JASENIA VERKOSTOIHIN
NIMITETTY

SSAB lanseerasi viisi uutta tuoteperhetta,
joiden optimoidun valikoiman pohjana on
vastaaminen asiakkaidemme erityistarpeisiin,
raatalointi tuotantoprosesseihin seka loppu-
tuotteen suorituskyvyn maksimoiminen:
SSAB Domex, SSAB Boron, SSAB Form,

SSAB Laser® Plus ja SSAB Weathering. SSAB
lanseerasi myos Docol-autoteollisuusteraksen
ja useita muita uusia tai parannettuja
tuotteita, kuten Hardox HiTemp- ja Duroxite-
tuotteet. Vuoden aikana SSAB myds nimitti
monia uusia jasenid “Hardox In My Body”

ja "My Inner Strenx” -verkostoihin.

STRATEGIA ETENEE — SELKEA PAINOTUS
JATKUVASSA PARANTAMISESSA JA
ERITYISISSA KASVUALUEISSA

Jatkossa SSAB soveltaa edelleen “Taking the
Lead!” -strategiaansa, jolla se pyrkii saavut-
tamaan alan johtavan kannattavuuden kasva-
malla tietyissa priorisoiduissa strategisissa aloit-
teissa sekd edistamalla tehokkuutta jatkuvan
parantamisen avulla kaikissa toiminnoissaan.

FINANCIAL REPORTS 2016

VASTUULLINEN KUMPPANI
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

SSAB:n strategia pyrkii turvaamaan yhtién pitkdn aikavdlin

kyvyn tuottaa arvoa osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille.
SSAB:n tdrkein taloudellinen tavoite on saavuttaa alan johtava
kannattavuus ja tuottaa vakaata kassavirtaa, milld mahdollistetaan
velan vihentdminen ja osinkojenmaksu.

SSAB:IlG on kolme taloudellista tavoitetta kolmella eri osa-alueella.

OSA-ALUE TAVOITE

Kannattavuus SSAB:n tavoitteena on toimialan paras
kannattavuus EBITDA-marginaalilla
mitattuna vertailuryhméassamme*.

Padomarakenne Konsernin liiketoiminta on suhdanne-
kierrosta riippuvaista. Tavoitteena on
30 % nettovelkaantumisaste pitkalla
aikavalilla.

Osingot Osingonjako sovitetaan suhdannekierron
keskimaaraiseen tulostasoon, ja pitkalla
aikavalilla se muodostaa noin 50 %
tuloksesta verojen jalkeen,
nettovelkaantumisaste huomioon ottaen.
Osinkojen avulla taytyy olla mahdollista
myos sdataa padomarakennetta.

* AK Steel, Dillinger, Nucor, Salzgitter, Steel Dynamics, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel
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KESTAVAN KEHITYKSEN STRATEGIA

SSAB:n kestdivéin kehityksen strategia tukee yhtion
liiketoimintastrategiaa. SSAB:n pddmddrdnd on olla yksi
maailman parhaista terdsyrityksisté kestdvédn kehityksen
saralla. Liiketoimintamme johtaminen kestdvdilld

tavalla parantaa mahdollisuuksiamme saavuttaa hyvid L
taloudellisia ja operatiivisia tuloksia. Kestdvén kehityksen TUOTEVALIKOIMA
tyén kolme painopistealuetta ovat:

SSAB:n kestava tuotevalikoima on ulkoinen arvolupauksemme;
se, mita tarjoamme asiakkaille ja muille sidosryhmille. SSAB:n
liiketoiminnan ydin on kehittda ja valmistaa erikoislujia
terdksia ja nuorrutusterdksia, jotka ovat vahvempia kuin
tavalliset teraslaadut. Niiden avulla asiakkaamme voivat
valmistaa kevyempia ja kestavampia tuotteita, mika

vahentdd myos heidan ymparistojalanjalkedan.

KESTAVA
TUOTEVALIKOIMA

Panostamalla toimintojensa tehokkuuteen SSAB varmistaa,
ettd se toimii mahdollisimman kestavalla tavalla. SSAB
kehittaa jatkuvasti toimintojaan paastojen vahentamiseksi
seka materiaali- ja energiatehokkuuden parantamiseksi.
Samalla SSAB tarjoaa tyontekijoilleen turvallisen tyépaikan,

KESTAVAT joka avaa mahdollisuuksia yksilén ammatilliseen kasvuun.
TOIMINNOT
KESTAVAT
TOIMINNOT
SSAB:n panostukset niiden yhteisdjen hyvinvointiin, joissa silla
on toimintaa, on olennainen osa yhtion liiketoimintatapaa.
Lisaksi vastuullisena kumppanina olemiseen kuuluu
se, kuinka SSAB hallitsee riskeja seka kantaa vastuun
VASTUULLINEN VASTUULLINEN liiketoimintaetiikastamme ja toimitusketjustamme.
KUMPPANI KUMPPANI



https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf

SSAB 2016

JOHDANTO

MARKKINAYMPARISTO

STRATEGIA

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

LIIKETOIMINNAT

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Vuoden 2019 lopussa SSAB on saavuttanut
seuraavat ymparist6- ja energiatavoitteet*:

HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN PYSYVA VAHENNYS
200 000 TONNILLA

Vastaa 2,1 % SSAB:n kokonaishiilidioksidi-
paastoista

Tavoite vastaa noin 100 000 autoa, jotka kaikki
ajavat 15 000 kilometrin matkan
Toimenpiteet padstojen vahentamiseksi
keskittyvat paaasiassa malmipohjaiseen

rauta- ja terastuotantoon, silld se aiheuttaa

90 % SSAB:n kokonaishiilidioksidipaastoista

300 GWH:N PYSYVA VAHENNYS OSTETUN ENERGIAN
MAARASSA (SAHKO JA POLTTOAINEET)

Vastaa noin 3,5 % SSAB:n ostetun energian
kokonaismaarasta

Tavoitetaso vastaa suunnilleen samaa
energiamaaraa, jonka 15 000 kotitaloutta
kuluttaa yhden vuoden aikana sahkoon,
[dmpimaan veteen ja lammitykseen

SIVUTUOTTEIDEN HYODYNTAMISESSA PYSYVA
30 000 TONNIN PARANNUS

Vastaa noin 12 % siitad kokonaismateriaali-
maardasta, joka toimitetaan talla hetkella
kaatopaikoille

Tavoite vastaa suunnilleen normaalin kokois-
ta jalkapallokenttaa, joka on taynna jaannos-
materiaalia kolmen metrin korkeuteen
Tavoite saavutetaan parantamalla materiaa-
lien sisdista kierratysta takaisin SSAB:n teras-
tuotantoon ja sivutuotteiden ulkoista myyntia

* Edelld mainittujen tavoitteiden vertailuvuosi on 2014.

SSAB saavuttaa vuosittain seuraavat

sosiaalisen vastuun tavoitteensa:

¢ Kaikille tydntekijoille jarjestetdan vuosittaiset
kehityskeskustelut esimiehen kanssa

¢ Noudatetaan SSAB:n hyvan liiketavan periaat-

teita ja toimitaan yhtién arvojen mukaisesti

Kaikki tydntekijat saavat liiketoimintaetiikka-

koulutuksen sahkoisen koulutusmateriaalin

avulla vuoden 2016 loppuun mennessa

e Kaikki toimittajat, jotka on rekisterdity SSAB:n
ostojarjestelmaan kohtalaisen tai korkean
riskin ryhmaan kuuluvina toimittajina, tayt-
tavat sosiaalisia ja ympadristoolosuhteitaan
koskevan itsearviointikyselyn

Tyontekijoiden sitoutumisessa saavutetaan
pistemaara, joka ylittda maailmanlaajuisen

keskiarvon (tatd mitataan joka toinen vuosi,
seuraavan kerran vuonna 2017)

SSAB on saavuttanut vuoden 2019 loppuun
mennessa seuraavan sukupuolten viliseen
tasa-arvoon liittyvan tavoitteen:

Naisten osuus ylimman johdon tehtavissa

on 30 % vuoden 2019 loppuun mennessa
(vuonna 2015 osuus oli 23 %).

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016
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LIIKETOIMINNAT

SSAB koostuu kolmesta
terdsdivisioonasta:

SSAB Special Steels, SSAB
Europe ja SSAB Americas
sekd kahdesta tytdryhtidstd:
Tibnor ja Ruukki
Construction.
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SSAB SPECIAL STEELS

Per Olof Stark (1954), johtaja
SSAB Special Steels -divisioonan johtaja

Maailmanlaajuinen terastoimittaja ja palvelukumppani
nuorrutusteraksissa (Q&T) ja erikoislujissa teraksissa (AHSS)

2 800 | 12 582 «roinua 1, Tonnia | 21 % 28 %

oo eose oo a0 _ee Osuus SSAB- Osuus SSAB-
Tyontekijamaara Liikevaihto 2016 Terastoimitukset 2016 konsernin kokonais- konsernin
liikevaihdosta kayttokatteesta

SSAB Special Steels
Liikevaihto ja kayttokatet?
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WEAR PLATE PERFORMANCE STEEL

1lman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
%' Vuoden 2014 luvut ovat pro forma lukuja, ikdén kuin SSAB olisi omistanut Rautaruukin koko vuoden [ ]
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SSAB Special Steels -divisioona vastaa globaalisti
kaikkien SSAB:n nuorrutusterasten (Q&T) ja kuuma-
valssattujen AHSS-terasten, joiden myotolujuus on
vahintdaadn 700 MPa, myynnistd ja markkinoinnista.
N&ma tuotteet voidaan jakaa edelleen erikoislujiin
kulutusteraksiin, rakenneteraksiin, suojausteraksiin
ja tyokaluteraksiin. Kaikki SSAB:n erikoislujat terakset
antavat asiakkaille mahdollisuuden suunnitella
kevyempid, vahvempia ja kestavampia tuotteita.

SSAB Special Steels -divisioonalla on laaja palvelu-
tarjonta, johon kuuluvat paikalliset varastot, tekninen
asiakastuki sekd suunnittelu- ja esikasittelypalvelut.

SSAB Special Steels vastaa terdksen tuotannosta
Oxel6sundissa (Ruotsissa), jossa vuosittainen
tuotantokapasiteetti on 1,5 miljoonaa tonnia.
Sen liséksi divisioonan vastuulla on Mobilessa
(Yhdysvallat), Raahessa (Suomi) ja Borldngessa
(Ruotsi) valmistettujen nuorrutus- ja kuumavals-
sattujen erikoislujien terastuotteiden myynti.

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT
Divisioonan asiakassegmentteihin kuuluvat
seka loppukayttajat etta koneiden ja laitteiden
valmistajat esimerkiksi materiaalinkasit-
telyn, raskaan liikenteen ja nostolaitteistojen
sektoreilta. Yhteinen tavoite on valmistaa
kevyempid, vahvempia ja kestavampia
tuotteita, jotka luovat lisdarvoa tarjoamalla
parempaa laatua tai pidemman kayttoian.

SSAB Special Steels -divisioonalla on yksi markki-
noiden laajimmista tuote- ja palveluvalikoimista
seka syvallinen ymmarrys terdksen ominaisuuk-
sista ja toiminnasta. Laheinen yhteys loppukayt-
tajien kanssa sallii SSAB Special Steelsin tydsken-
nelld yhdessa laitevalmistajien kanssa lisdarvon
luomiseksi uusia tuotteita kehittamalla.

Esimerkkeja erikoisterdsten kdyttékohteista:
ERIKOISLUJAT RAKENNETERAKSET:
¢ Ajoneuvonosturien puomit, ohjaamot
ja tukijalat
e Tavaranosturit
¢ Henkilénostimet
¢ Perdvaunujen ja kuorma-autojen rakenteet
¢ Maatalouslaitteet
« Oljynporauslautat (valikoidut osat,
kuten lautat)

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016
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KULUTUSTERAKSET:

¢ Kippiautot ja -lavat

e Kauhat

e Kontit

¢ Kaivoslaitteet kuten murskaimet

e Kierratyslaitteet

e Kuluvat osat erilaisissa
materiaalivirtalaitteissa

SUOJAUSTERAKSET:

e |hmisten ja arvotavaroiden turvalliseen
kuljetukseen tarkoitetut ajoneuvot ja alukset

¢ Suojaavat rakennukset ja pinnat

TYOKALUTERAKSET:

* Muotit

e TyOkalupitimet

o Akselit

SSAB Special Steels -divisioonan

padasiakassegmentit ja sovellukset

e Raskas kuljetuskalusto: rungot
ja lavat

e Rakennuskoneet: kippiautot,
lastaajat ja nosturit

e Materiaalinkasittely: murskaimet,
kauhat ja kuljetus

e Maatalous- ja metsdkoneet: nosturit,
kourat ja maanmuokkauslaitteet

¢ Konepajat varaosien valmistamiseen

28
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TUOTTEET JA PALVELUT
Tuotteet:
¢ Hardox on johtava globaali kulutusteras,
joka takaa maksimaalisen hyétykuorman
ja pidemman kayttoian. Hardox on ainut-
laatuinen yhdistelma kovuutta ja kesta-
vyyttd sekd tyostettavyyttd, joka mahdol-
listaa kestavammat rakenteet, paremman
tehokkuuden ja pidemman kayttoian
e Strenx tarjoaa markkinoiden laajimman
erikoislujien terasten tuotevalikoiman.
Terdasten myotélujuus on 600-1 300 Mpa,
mika tekee niista markkinoiden lujimpia.
Koska se on luja ja sillda on hyva iskun-
kestavyys ja hyvat muovattavuusomi-
naisuudet, sen avulla voidaan valmistaa
vahvempia, kevyempia rakenteita, joilla
on parempi hyétykuorma
Raex on jakelijabrandi - markkinoiden
perustarpeisiin suunniteltu kulutusteras
¢ Toolox on valmiiksi karkaistu tyokaluteras,
jota on saatavilla nuorrutusteraslevyina
tai pyoroteraksena
Armox ja Ramor ovat suojausteraksia,
jotka on suunniteltu suojelemaan niin
eldmaa kuin omaisuuttakin

STRATEGIA

CORPORATE GOVERNANCE REPORT
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Palvelut:

SSAB Services -liiketoimintayksikko lisaa

panostusta palveluihin ja jalkimarkkina-

liiketoimintaan. Se koostuu Hardox Wearparts

ja SSAB Shape -konsepteista, ja se on

osa SSAB Special Steels -divisioonaa.

¢ Hardox Wearparts tarjoaa kulutusosia ja
-palveluita loppukayttajille. Se koostuu
maailmanlaajuisesta verkostosta, johon
kuuluu noin 265 yritysta yli 70 maassa. Kes-
kuksista 16 on SSAB:n omistuksessa. Hardox
Wearparts tarjoaa varaosia ja neuvoja
paikallisilla jalkimarkkinoilla esimerkiksi
kaivosteollisuus-, louhinta-, infrastruktuuri-,
rakennus- ja kierrdatyssegmenteille

¢ SSAB Shape yhdistda SSAB:n omien terds-
palvelukeskusten ja maailmanlaajuisen
esikasittelyverkoston kautta tarjotut terds-
tuotteiden suunnittelu- ja esikasittelypal-
velut omien Shape-keskusten ja itsendisen,
maailmanlaajuisen levyprosessointitoimit-
tajien verkoston kanssa

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

¢ Varastomyynti omista varastoistamme var-
mistaa levyjen hyvan saatavuuden tarpeen
mukaan sielld, missa niitd kaytetaan

¢ Tekninen tuki antaa asiakkaille mahdollisuu-
den kehittda liiketoimintaansa ja tuotteitaan
kilpailukykynsa parantamiseksi. Yleisten tek-
nisten asiantuntijoiden ja erittdin kokeneiden
erikoisasiantuntijoiden ansiosta tekninen tuki
on yksi kulmakivista SSAB Special Steels -divi-
sioonan tavassa lahestya kasvavia erikoislujien
terdsten markkinoita

MARKKINAT JA KYSYNTA

SSAB Special Steels on toiminut vaikeissa
markkinaolosuhteissa, silla monet asiakas-
segmentit kuten kaivosala ja rakennuslaite-
markkinat eivat ole kasvaneet tai ovat kutis-
tuneet. Raskas lilkkenne on ollut yksi viime
vuoden parhaiten kehittyneitd segmentteja.

Asiakkaiden tarve entistd kevyempiin ja pitka-
ikdisempiin tuotteisiin lisaa lujien ja kulutusta
kestavien terasten kayttoa. SSAB:n terdkset

tarjoavat mahdollisuuden rakentaa kevyempia,

pidempaan kestavia tuotteita tavalla, joka

vahentaa osien kulumista ja vahentda poltto-

ainekuluja, parantaa nostokykya ja mahdol-
listaa suuremmat hyotykuormat. Erikoislujia

terdksia ja kulutusteraksia kaytetaan yha

enemman kaikilla markkinoilla tavallisten

FINANCIAL REPORTS 2016
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terdsten sijasta, vaikkakin markkinapeitto
kehittyvilla markkinoilla on selvasti alhaisempi.

MARKKINA-ALUEET JA MARKKINAOSUUS
SSAB Special Steels

e On edustettuna useimmilla globaalien
markkinoiden alueilla. Markkinaosuudet
vaihtelevat suuresti tuotteista ja alueista
riippuen. Divisioonalla on suurin markkina-
osuus nuorrutusteraksissa

Divisioonalla on vahva markkina-asema
padasiakassegmenteilld, kuten rakennus-
konealalla, raskaassa liikenteessa ja
jalkimarkkinaliiketoiminnassa

Keskittyy erikoislujien terasten kokonais-
markkinoiden kasvuun tekemalla jatkuvasti
tyota materiaalipdivitysten saralla

e Euroopan osuus on noin 50 % myynnista ja
Pohjois-Amerikan ldhes 20 %

Pitaa Latinalaista Amerikkaa, Afrikkaa ja
Aasiaa tarkeind alueina tulevaisuuden
kasvua silmalla pitden
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VAHVUUDET

SSAB Special Steels on kulutus-,

rakenne-, suojaus- ja tyokaluteraksen

johtava kehittdja ja valmistaja.

¢ Laajin tuotevalikoima maailmassa

e Ldheinen yhteistyd ja yhteiset projektit
asiakkaiden kanssa kehityksen nopeuttami-
seksi ja kilpailukyvyn lisdamiseksi
Tunnetut ja arvostetut tuotemerkit
Uskolliset asiakassuhteet

Kilpailukykyiset lapimenoajat ja palvelu
globaalilla mittakaavalla
Teraspalvelukeskukset ja omat varastot noin
160 paikkakunnalla yli 50 maassa kaikkialla
maailmassa

Ainutlaatuinen yhdistelma asiantuntemusta
terdsten, suunnittelun ja sovellusten
kehittdmisesta

STRATEGIA

SSAB Special Steels tahtaa kulutus-, rakenne-,
suojaus- ja tyokaluterasten seka lisdarvo-
palveluiden globaaliksi johtajaksi.

STRATEGIA
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Strategiset painopisteet:

e Tybturvallisuuteen panostaminen kaikkialla
divisioonassa

¢ Johtavan aseman sailyttaminen lujissa

terdksissa ainutlaatuisella tuote- ja palvelu-

valikoimalla

Lisdarvopalveluvalikoiman laajentaminen

esikasittely- ja jalkimarkkinapalveluissa

Hardox Wearparts ja SSAB Shape -liike-

toimintojen avulla

Laheinen yhteistyo potentiaalisten ja

vanhojen asiakkaiden kanssa erikoislujien

terdsten hyodyntamisen parantamiseksi ja

kehittamiseksi

e Kasvun nopeuttaminen lisaamalla lasnédoloa
uusilla segmenteilla ja markkinoilla

KILPAILIJAT

Kansainvéliset terdasvalmistajat,

kuten Dillinger Hitte, NLMK Clabecq,
Voestalpine, ArcelorMittal, ThyssenKrupp,
Tata Steel Europe, JFE ja Nucor.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT
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Synergia- ja kustannussaastoohjelmat toteutettiin ja
organisaatio jarjesteltiin uudelleen asiakkaiden tukemiseksi
entista paremmin

Turvallisuuspainotusta vahvistettiin useiden
koulutusaloitteiden avulla

Uutta, tehokkaampaa tilausjarjestelmaa alettiin ottaa
kayttoon

Lanseerattiin kuluttavissa ymparistoissa ja korkeissa
lampaotiloissa kaytettdava Hardox HiTemp

Lanseerattiin Strenx 1100 MC, milla Strenx-ohjelmaa
laajennettiin ohuempien mittojen alueille

Lanseerattiin EcoUpgraded-konsepti, jotta asiakkaat
voivat osoittaa kdytettyjen erikoislujien terasten edut
hiilidioksidijalanjaljen pienentamisen kannalta
Hiilettomien sisaisten kuljetusten projekti aloitettiin
Oxelésundissa

Hardox Wearparts -verkostoa kasvatettiin, ja ohjelmaan
liittyi 90 uutta jasenyritysta

"Hardox In My Body” ja “My Inner Strenx” -ohjelmia
vahvistettiin, ja sopimukset yli sadan uuden yrityksen kanssa
allekirjoitettiin

Paikallista ldsnadoloa lisattiin perustamalla uusia varastoja
kehittyvilla ja jo olemassa olevilla markkinoilla
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SSAB EUROPE

Olavi Huhtala (1962), johtaja
SSAB Europe -divisioonan johtaja

KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI 4 » 31

Johtava pohjoismainen korkealaatuisten nauha-, kvarttolevy-

ja putkituotteiden valmistaja

6 900 | 25 831 KRUUNUA

TONNIA

3,7 M, [39% 48%

oo 0o co oo ee Osuus SSAB- Osuus SSAB-
Tyontekijamaara Liikevaihto 2016 Terastoimitukset 2016 konsernin kokonais- konsernin
liikevaihdosta kayttokatteesta

SSAB Europe
Liikevaihto ja kayttokate?
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SSAB Europe on johtava korkealaatuisten
nauha-, levy- ja putkituotteiden valmistaja.
SSAB Europe -divisioonan terdspalvelukes-
kukset raataloivat tuotteita asiakkaan tarpeiden
mukaisesti. SSAB:n vahva asiakasfokus ja asiak-
kaiden tarpeiden ymmartaminen, erikoislujien
terasten valmistukseen ja kayttoon liittyva
osaaminen sekd asiakkaidemme tarvitsemat
lisdarvoa tuovat palvelut erottavat SSAB
Europen muista terdksen valmistajista.

SSAB Europe keskittyy kotimarkkinoihin
Pohjoismaissa ja tiettyihin kasvualueisiin
Manner-Euroopassa ja eri puolilla maailmaa.
SSAB Europe -divisioonan pdatuotantolai-
tokset sijaitsevat Raahessa ja Hdmeenlinnassa
(Suomi) seka Luulajassa ja Borlangessa (Ruotsi).
Tuotanto perustuu masuuniprosessiin. SSAB
Europen terdstehtaiden vuotuinen tuotan-
tokapasiteetti on 4,9 miljoonaa tonnia.

STRATEGIA
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LIIKETOIMINNAT

Muut tuotantolaitokset ovat maalipinnoitus-
linjat Finspangissa (Ruotsi) ja Kankaanpaassa
(Suomi). Divisioonalla on my6s putkituo-
tantoa Hameenlinnassa, Lappohjassa,
Oulaisissa, Pulkkilassa ja Toijalassa (Suomi)
ja Virsbossa (Ruotsi) seka teraspalvelukes-
kukset Alankomaissa, Norjassa, Venajalla,
Puolassa, Ruotsissa ja Iso-Britanniassa.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Laajan tuotevalikoimansa ansiosta SSAB
Europe pystyy palvelemaan asiakkaita monilla
segmenteilld ja monilla eri sovelluksilla.

SSAB Europe myy tuotteita seka suoraan
loppukayttdjille ettd palvelukeskuksille ja
tukkukauppiaille. Osa Pohjoismaiden ja Baltian
markkinoiden tuotteista tulee Tibnorin kautta.

SSAB Europen padasiakassegmentit:
e Rakentaminen ja infrastruktuuri

¢ Autoteollisuus

e Teollisuussovellukset

Raskas kuljetuskalusto
* Energia

e Rakennuskoneet
Palvelukeskukset

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

SSAB Europe toimittaa eri terdslaatuja merkit-
taville OEM-valmistajille (Original Equipment
Manufacturers, laitteiden alkuperdisvalmistaja)
raskaiden ja hydtyajoneuvojen alalla. Nama
valmistajat etsivat henkildautojen valmis-
tajien tapaan keveyden ja tehokkaamman
polttoaineenkulutuksen etuja. Divisioona

myy tuotteitaan myos tarkeimmille maata-
louslaitteiden valmistajille. Kvarttolevyja
kdytetdan paljon Pohjoismaiden markki-
noilla ja energiasektorilla Euroopassa,

kun taas maalipinnoitettuja materiaaleja
kayttavat ensisijaisesti teraskattojen ja
sadevesijarjestelmien valmistajat erityisesti
Pohjoismaiden ja Ita-Euroopan markkinoilla.

TUOTTEET JA PALVELUT

SSAB Europella on laaja tuotevalikoima
kansainvilisesti tunnettuja tuotemerkkeja.
Kuumavalssattuja tuotteita on 700 MPa:n
myotolujuuteen asti. (Taman lujuustason
ylittavat kuumavalssatut tuotteet kuuluvat SSAB
Special Steels -divisioonan tuotevalikoimaan.)
Kylmavalssattuja ja sinkittyja tuotteita on
saatavana murtolujuuksissa 200—1 700 MPa.
SSAB Europen tuotevalikoimassa on myds
raataloityja tuotteita pehmeasta syvaveto-
teraksestd autoteollisuudessa kaytettaviin
ultralujiin terdksiin. Lisdksi SSAB Europe voi

FINANCIAL REPORTS 2016
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tarjota johtavia maalipinnoitettuja tuotteita
erityistarpeisiin, kun tarjolla on useita

eri pinnoitusjarjestelmia ja monenlaisia
erityistarkoituksiin kehitettyja teraksia.

Koko tuotevalikoimaan kuuluvat

e Kuumavalssatut levytuotteet

e Kuumavalssatut nauhatuotteet

e Kylmévalssatut nauhatuotteet

¢ Metallipinnoitetut nauhatuotteet
¢ Maalipinnoitetut nauhatuotteet
e Putket ja profiilit

e Infratuotteet

SSAB Europen rakenne mahdollistaa
hyvan saatavuuden, lyhyet toimitusajat
ja kehittyneet logistiset palvelut, joiden
myo6ta voidaan tarjota hyva toimitustas-
mallisyys seka toimia erittdin joustavasti
asiakkaan tarpeiden tayttamiseksi erityi-
sesti Pohjoismaissa. Asiakkaat voivat
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myo6s saada terdksia tarpeitaan vastaavissa
formaateissa. SSAB Europen palvelu-
tarjoamaan kuuluu myos teknista tukea ja
neuvontaa, koulutusta ja muita palveluja.

YLEISET MARKKINAOLOSUHTEET

JA KYSYNTA

Terdksen kysynta on ollut Euroopassa
muutaman viime vuoden ajan historiallisen
alhainen, mutta hienoista kasvua on odotet-
tavissa tulevina vuosina. Euroopan talous on
yleisesti ottaen kohtuullisen vahva, mutta
epdvarmuus on voimakasta ja riskeja on useita.
Useilla maantieteellisilld alueilla ja segmen-
teilld on SSAB Europen tuotteiden ja palvelujen
kannalta suuria eroja ja houkuttelevaa kasvu-
potentiaalia. Erityisesti kehitys autoteollisuus-
sektorilla tarjoaa kiinnostavaa kasvupotentiaalia.

Eurooppalainen terasteollisuus karsii edelleen
ylikapasiteetista sekd myds tuonnista maanosan
ulkopuolelta. Eurooppalaiselle terasteollisuu-
delle on ominaista kova kilpailu ja paine, joka
kohdistuu raaka-aineiden hintojen ja terdksen
markkinahinnan valiin jdaviin katteisiin. Paine
kuitenkin vaihtelee eri tuotteiden valill, ja siihen
vaikuttavat ajoittain myds polkutoimenpiteet.

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

MARKKINA-ALUEET

e Pohjoismaiden alueella SSAB Europe on
markkinajohtaja, jolla on kattava
korkealaatuisten terdstuotteiden valikoima

e SSAB Europella on johtava asema joissakin
autoteollisuuden AHSS-terdssovelluksissa

Venajalla markkina-asemaa on vahvistettu

viime vuosina

e Maalipinnoitetuissa tuotteissa SSAB
Europella on johtavat tuotteet ja vahva
tuotemerkki GreenCoat

e SSAB Europella on laaja korkealaatuisten
putkituotteiden valikoima, jonka on
kehittéanyt yhtion oma tuotekehitystiimi

¢ Pohjoismaat muodostavat noin 50 %

myynnista, muu Eurooppa 40 % ja muu

maailma noin 10 %

Lansi-Euroopassa aiemmin vahva SSAB
Europe nakee nyt kasvavia mahdolli-
suuksia kehittda myyntia Itd-Euroopassa.

SSAB Europen monet tarkeat markkinaseg-
mentit osoittavat, kuinka laaja yhtion tarjoama
on: autoteollisuus, raskas kuljetuskalusto,
nostimet, maansiirtolaitteet/rakennuskoneet,
offshore, maatalous, rakennusala ja energia.

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016

SSAB Europe on ainoa pohjoismainen terés-
putkien valmistaja, jolla on laaja valikoima
putkituotteita ja profiileita rakennus-, auto-
teollisuus- ja valmistusteollisuuden tarpeisiin.

STRATEGIA

Pohjoismaiden kotimarkkinat ovat SSAB
Europen strategian ytimessd, ja padmadrana on
kehittda edelleen markkinoita ja myos lisdarvo-
tarjoamaa samalla, kun yllapidetdaan asema
|luotettavimpana ja halutuimpana toimittajana.

Muita tarkeita strategisia painopistealueita
ovat AHSS-terdsliiketoiminnan kasvattaminen
edelleen autoteollisuutta varten globaalisti,
keskittyminen tiettyihin sovellusalueisiin seka
erikoistuneiden terdstuotteiden osuuden
kasvattaminen useilla eri segmenteilla.

SSAB:n ja Rautaruukin yhdistyminen on luonut
kilpailukykyisemman ja joustavamman tuotanto-
jarjestelman, kun merkittavia synergioita on
hyodynnetty onnistuneesti ja tuotanto-omai-
suuden hyédyntamisessa on padsty parem-
malle tasolle. Yhdistyminen on mahdollistanut
myos tuotevalikoiman optimoinnin molempien
yhtididen parhaiden tuotteiden pohjalta.
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JOHDANTO

MARKKINAYMPARISTO

Jatkuva tehokkuuden ja tuottavuuden kehit-
tdminen on myos tarked osa SSAB Europen
strategiaa, ja niiden taustalla on ensisijaisesti
jatkuva kehittdminen organisaation eri osissa.

Kaikkialla Euroopassa pdapaino on lisdarvoa
luovien tuotteiden toimittamisessa kaikilla
markkinoilla toimiville asiakkaille ja valikoivan

kasvun strategia massatuotteiden kaupan sijaan.

Strategiset painopisteet:

L]

Keskittya tyoskentelemaan turvallisesti
kaikkialla divisioonassa

Turvata ja kehittda Pohjoismaiden
kotimarkkinoita

Kasvattaa autoteollisuuden AHSS-terdsten
liilketoimintaa

Kasvattaa erikoistuneiden tuotteiden
liilketoimintaa tietyissa tuoteryhmissa ja
tietyillda markkinoilla

Toteuttaa parannuksia tehokkuudessa
ja tuottavuudessa yhdessa parantuneen
laadun ja toimitustasmallisyyden kanssa
jatkuvan kehittamisen kautta

STRATEGIA

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

LIIKETOIMINNAT

VAHVUUDET

e Markkinajohtaja Pohjoismaissa

e Ladheinen yhteisty® asiakkaiden kanssa
ensiluokkaisen asiakaskokemuksen
luomiseksi

Laaja tuotevalikoima tdynna ainutlaatuisia,

vahvoja tuotemerkkeja

¢ Vahva, kasvava asiakaskunta Euroopassa

¢ Vahva teknologia- ja
materiaaliasiantuntemus

¢ Joustava tuotantokapasiteetti

e Asiakkaan tarpeisiin raataloidyt
terdstuotteet

¢ Vahva kumppanuus- ja jakeluverkosto

KILPAILIJAT

SSAB Europen pddkilpailijat ovat ArcelorMittal,
Dillinger, Salzgitter, ThyssenKrupp, Tata

Steel Europe, US Steel ja Voestalpine.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT
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Synergia- ja kustannussaastoohjelma saatiin
padtokseen tavoitteet ylittavin tuloksin
Turvallisuustason myonteinen kehitys
Lanseerattiin viisi uutta SSAB-tuoteperhetts,
jotka kehitettiin vastaamaan asiakkaiden
erityistarpeisiin

Useita uusia tuotteita tuotiin markkinoille, mm.
kuumavalssatut terdslaadut autojen alustoihin,
Docol HR 800 ja 1000, sahkosinkitty ultraluja
terds autojen turvaosiin, Docol 1500 MZE ja
ultraluja rakennenauhateras, Strenx 1100 MC
Divisioona uudelleenorganisointiin, jotta
strategian toteuttamista voitaisiin tukea
paremmin

Paatettiin investoida yli 500 miljoonaa kruunua
Hameenlinnan ja Luulajan toimintoihin
Automotive-segmentin kasvustrategian
tukemiseksi, tuotannon vakauden parantamiseksi
ja energiankulutuksen vahentamiseksi

Adient (ennen osa Johnson Controlsia) myonsi
SSAB:lle toimittajan suorituskyvysta kertovan
Platinum Award -palkinnon
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SSAB AMERICAS

Charles Schmitt (1959), EVP
SSAB Americas -divisioonan johtaja

Pohjois-Amerikan johtava korkealaatuisten kvarttolevyjen ja -kelojen
valmistaja

MILJ. MILJ. % 14 %
1200 10 639 «roonua 1, ToNNIA | 12 70 Y
oo 0o co oo ee Osuus SSAB- Osuus SSAB-
Tyontekijamaara Liikevaihto 2016 Terastoimitukset 2016 konsernin kokonais- konsernin
liikevaihdosta kayttokatteesta
SSAB Americas
Liikevaihto ja kayttékate!?
Milj. kruunua %
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Y llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
2 Vuoden 2014 luvut ovat pro forma lukuja, ikéén kuin SSAB olisi omistanut Rautaruukin koko vuoden
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SSAB Americas on Pohjois-Amerikan suurin
terdslevyjen tuottaja ja toimittaja, joka on
tunnettu kustannustehokkuudestaan

ja laadustaan.

Divisioonan uudenaikaiset terdstehtaat
sijaitsevat Alabaman Mobilessa seka lowan
Montpelierissa. Niiden yhteinen vuotuinen
tuotantokapasiteetti on 2,4 miljoonaa
tonnia. Molempien tehtaiden tuotannossa
kaytetaan kierratysteraspohjaista valokaa-
riuunimenetelmaa. Tehtaiden sijainti on
strategisesti erinomainen, silld ne palve-
levat Pohjois-Amerikan teollisuuden ydina-
luetta. Logistista etua tuo pdasy strategisesti
tarkeille eteldisille satamille, rannikkojen
vilisille vesireiteille ja paarautateille.

SSAB lowalla on terastehtaan yhteydessa
huippuluokan nykyaikainen tutkimus- ja
kehitysyksikko, jossa sijaitsevat maailman
kehittyneimpiin kuuluvat testaus-,
simulointi- ja metallografialaitteet.

SSAB Alabamalla on yksi maailman edistyneim-
mista nuorrutuslinjoista, jonka Q&T-terasten
(Quenched and Tempered steels) tuotanto-
kapasiteetti on 300 000 tonnia vuodessa.

Kahden terastehtaan lisaksi SSAB Americasilla
on arkkileikkauslinjat Teksasin Houstonissa,

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Minnesotan St. Paulissa ja Ontarion Torontossa
(Kanada). Joustavan toimintansa ansiosta
nama laitokset pystyvat kasittelemaan seka
SSAB:n itse tuottamia ettd ulkopuolisten
toimittajien terastuotteita, ja ne tuottavat
keloina monen levyisid, -paksuisia ja -laatuisia
tuotteita asiakaskohtaisten vaatimusten
mukaan tarvittaessa nopeallakin aikataululla.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT

SSAB Americas valmistaa useita erilaisia
terastuotteita, mukaan lukien kuumavals-
sattuja lujia teraksid (AHSS), joita kaytetadn
monilla teollisuuden aloilla. SSAB Americas
myy tuotteita seka suoraan loppukayt-
tajille etta teraspalvelukeskuksille.

Pddasiakassegmentit:

e Energia: kaasu, 6ljy, offshore-rakenteet,
sahkdnsiirto, tuulivoimalat ja petrokemian
sailiot

Raskas kuljetuskalusto: rautatieliikenne,

laiva- ja meriteollisuus, maa- ja metsatalous

sekd kalastus
e Rakentaminen: nostolaitteet,
maansiirtokoneet, rakennuslaitteet
Infrastruktuuri: veden siirto,
varastointisdiliot ja sillat

Kaivosteollisuus: maansiirtokoneet ja
-laitteet

Teraspalvelukeskukset: kvarttolevyt ja -kelat

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016

TUOTTEET:

e Kvarttolevyt
- Kvarttolevykelat
- Lampokasitellyt kvarttolevyt
- Normalisoidut levyt

¢ Nuorrutetut levyt (Quenched
and Tempered)

e Muut tuotteet
- Kuumavalssatut kelat
- Kylmavalssatut kelat
- Metallipinnoitetut tuotteet
- Esimaalatut tuotteet

MARKKINAOLOSUHTEET JA KYSYNTA
Pohjois-Amerikan terdslevymarkkinat ovat
olleet haasteelliset, silla vahva dollari on ollut
haaste Yhdysvaltain teollisuudelle, tuonti
Aasiasta on ollut vilkasta ja energian alhaiset
hinnat ovat vahentédneet sijoituksia energia-
alalle. Yhdysvaltoihin on tuotu ennatysmaara
terastd epareilulla kilpailulla, mika on vaikut-
tanut huomattavasti markkinaosuuksiin.

Odotettavissa on hienoista parannusta tilan-
teeseen Yhdysvaltain yleisen taloustilanteen
kohentuessa. Rakennus- ja maanrakennus-
segmenttien elpyminen on parantanut tyolli-
syytta rakennusalalla ja lisénnyt laitteiden
kayttoasteita. Autoteollisuuden markkinoiden
kasvun odotetaan jatkuvan erittdin hyvana
seuraavina vuosina samoin kuin rakentamisen,
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etenkin infrastuktuurirakentamisen, maalii-
kennevaylien kunnostamisesta annetun lain
(FAST Act) tuomien investointien myota.
Tuulivoimalatornien ja muiden vaihtoeh-
toisten energialahteiden laitteet ovat edelleen
erinomaisia sovelluksia levytuotteille.

MARKKINA-ALUEET JA MARKKINAOSUUS
e SSAB on suurin kvarttolevyjen tuottaja
Pohjois-Amerikassa noin 20-25 %
markkinaosuudellaan
e SSAB:Ild on vahva markkina-asema energia-
ja raskaan liikenteen asiakassegmenteilla
Yhdysvallat muodostavat noin 85 %
myynnistd, Kanada 10 % ja Latinalainen
Amerikka 5 %

VAHVUUDET

e Tuotannon laaja maantieteellinen kattavuus
Pohjois-Amerikassa - toimialan johtava
laatu ja kustannusasema

Kaksi nykyaikaista tuotantolaitosta,
valokaariuunit (EAF), jotka kayttavat
raaka-aineenaan kierratysterasta

Laheinen kumppanuus asiakkaiden kanssa
yksilollisten tuotteiden ja ratkaisujen
kehittadmiseksi

SSAB Americas on myds vahvasti sitou-
tunut ymparistdasioihin ja se nakyy esimer-
kiksi lukuisissa kierratyshankkeissa:

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

e Romurenkaiden kierratysohjelma

¢ Valokaariuunipolyn kierratys

¢ Tuotantolaitoksilla tapahtuva kierratys/
lajittelu

e |SO-sertifikaatit laadun, ympariston ja
turvallisuuden hallinnassa (9001, 14001
ja 18001)

STRATEGIA

SSAB Americas -divisioonan paamaarana

on sdilyttad johtava asema levytuotteiden

markkinoilla ja laajentaa kapasiteettia

asteittain, jotta markkinoiden odotet-

tavissa oleva kasvu voidaan hyodyntaa.

Investointipaatodsten perustana ovat

pitkdn tahtdimen kysynta- ja tarjon-

tatilanteesta tehtavat arviot seka

kyky suojata mataliin kustannuksiin

perustuvaa liiketoimintamallia.

e Tyoturvallisuus koko divisioonassa

e Alan parhaan asiakaspalvelun ja
sdhkoisen kaupankaynnin palvelujen
tarjoaminen

e Kustannusjohtajan aseman vahvistami-
nen jatkuvan parantamisen kautta

KILPAILUAT

SSAB Americas -divisioonan kilpailijoita
ovat muun muassa paikalliset tuottajat,
kuten Nucor ja ArcelorMittal, seka
tuotteita maahantuovat toimittajat.

KESTAVAT TOIMINNOT

FINANCIAL REPORTS 2016

VASTUULLINEN KUMPPANI 4 > 37

Sai arvostettuja toimittajapalkintoja ja sertifiointeja
Trinityltd, John Deereltd, Komatsulta ja
Caterpillarilta

Lanseerasi uuden asiakasportaalin, jonka kautta
asiakkaat voivat nahda tilaustietoja, sertifikaatteja ja
paljon muuta itsepalveluverkkosivuston kautta, jolle
on rekisteroitynyt jo yli 300 asiakasta

Lanseerattiin uusi asiakkaiden tietoisuutta edistava
EcoSmart-ohjelma, joka on osoitus sitoutumisesta
kestavaan kehitykseen

Saavutti erinomaisia tuloksia turvallisuudessa ja ylsi
vuoden lopussa selkeasti alan keskiarvoa parempiin
tuloksiin turvallisuudessa seka kirjatuissa etta
poissaoloa aiheuttaneissa vammoissa

Sai erinomaiset arvosanat laadussa ja e-kaupassa
verrattuna kilpailijoihin kolmannen osapuolen
suorittamassa kyselyssa*

Valmistuneet sulaton tuottavuusprojektit SSAB
Alabamassa paransivat tuottavuutta ja tehokkuutta
entisestdan

Teki kuljetusennatyksia toukokuussa 2016

SSAB lowassa parantaen seka levy- etta
kokonaiskuljetusennatyksia vuosilta 2008 ja 2011

* Lahde: Jacobson Report
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TIBNOR

Mikael Nyquist (1963), toimitusjohtaja
Tibnorin johtaja

Pohjoismaiden johtava teraksen ja metallien jakelija seka
esikasittelypalveluiden tarjoaja

1100 | 6879 trionua | 10000 | 12% 4%

. coee es ss e Osuus SSAB- Osuus SSAB-
TYOHtEkI]amaara Liikevaihto 2016 Noin 10 000 asiakasta Pohjoismaissa konsernin kokonais- konsernin
ja Baltiassa liikevaihdosta kayttokatteesta
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Tibnor toimittaa terasta ja metalleja teolli-
suusyrityksille Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Tibnor tarjoaa kattavan ja monipuolisen
valikoiman teras- ja metallituotteita seka
niihin liittyvia esikasittelypalveluita eri
toimialoille ja erilaisiin asiakastarpeisiin.
Tibnorilla on tarkea rooli SSAB:n johto-
aseman sdilyttdmisessa Pohjoismaiden
kotimarkkinoilla, jossa valtaosa toimitetusta
terdksestd myydaan jakelukanavien kautta.

Tibnorin on rakentanut vahvan tuote-
merkin laajalla tuotevalikoimalla ja panos-
tamisella vahvasti lisdarvopalveluihin,

sekd tehokkaisiin asiakaspalveluratkai-
suihin. Tibnorin ldsndolo ja toimintamalli
Pohjoismaissa ja Baltiassa on ainutlaatuinen,
ja se mahdollistaa tehokkaan resurssien
tasapainottamisen yksikoiden kesken.

Tibnorin kehittyneet esikasittelypalvelut
mahdollistavat materiaalien — terdksen

STRATEGIA
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ja muiden metallien — kasittelyn ennen
niiden toimitusta asiakkaalle. Asiakkaat
voivat siis kdyttaa heille toimitetut tuotteet
suoraan omassa tuotannossaan, ilman
valmistelua tai tyostod. Eri materiaaleihin
erikoistunut monipuolinen ja tehokas
laitteisto mahdollistaa sen, ettd vaati-
viinkin asiakastarpeisiin voidaan vastata.
Tibnorilla on kolme terdspalvelukeskusta
Suomessa, viisi Ruotsissa, kolme Norjassa
sekd yksikoita Tanskassa ja Liettuassa.

Jakelu ja esikasittely muodostavat
noin 85 % myynnista ja suorat tehdas-
toimitukset loput 15 %.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Tibnorin asiakkaat ovat pohjoismaisia ja

baltialaisia teollisuusyrityksia, esim. valmis-

tajia, alkuperadisvalmistajia (OEM-yrityksia)

ja alihankkijoita, jotka kayttdvat terasta ja

metalleja valmistusprosesseissaan ja/tai

lopputuotteissaan. Paatoimialoja ovat:

¢ Alihankinta

e Konepajateollisuus

¢ Autoteollisuus, mukaan lukien raskaat
ajoneuvot

¢ Rakentaminen

Tibnorilla on noin 10 000 asiakasta
Pohjoismaissa ja Baltiassa.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

TUOTTEET JA PALVELUT

SSAB:n tuotteet edustavat noin 45 % Tibnorin
myynnista. Tibnorin muiden toimittajien
standardi- ja erikoisterasvalikoimaan kuuluvat
koneenrakennusterékset ja pitkat tuotteet
(esimerkiksi rakentamisessa kaytettdvat palkit,
muototangot ja putkipalkit), seka rakennuste-
ollisuuden kadyttama betoniteras. Ruostumaton
teras ja ei-rautametallit, Iahinna alumiini ja
kupari, muodostavat noin 20 % myynnista.

Ulkoistamalla asiantuntijalle ne tuotantopro-
sessin osat, jotka eivat ole yrityksen omaa
ydinosaamista, asiakas sadstda paaomia,
tehostaa tuotantoaan, liséa joustavuuttaan,
pienentaa materiaalihavikkiaan ja auttaa
parantamaan lopputuotteensa laatua.

Terasten jakelijana Tibnor on logistiikan ammat-
tilainen. Tibnorilla on vakiintunut jakelujarjes-
telmd, jonka avulla hallitaan erilaisia logistiik-
kavirtoja. Ratkaisut kattavat niin 24-tunnin
varastotoimitukset kuin asiakaskohtaisesti
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raataloidyt yksittdiset materiaalitoimituksetkin.
Asiakkaat saavat tarvitsemansa tuotteet silloin
ja siind muodossa kuin pitaakin. Toimitukset
tulevat vuorokaudessa, toimitusvarmuus on yli
95 % ja toimitukset tulevat luvattuna paivana.

Tibnor tarjoaa asiakkailleen erilaisia yhteyden-
ottotapoja ja palveluita, joita asiakkaat voivat
hyodyntda tarpeidensa ja halukkuutensa mukaan.
Asiakkaat voivat esimerkiksi kayttaa sahkoisia
palveluita, EDI-tiedonsiirtoa, verkkokauppaa tai
olla henkilokohtaisesti yhteydessa. Palveluiden
avulla materiaalivalinnat, tarjousten ja tilausten
tekeminen, dokumenttien hallinta ja ostaminen
on helppoa ja yksinkertaista asiakkaillemme.

TOIMINTAYMPARISTO JA KYSYNTA
Lédhes 55 % Pohjoismaissa kaytetysta
terdksestd toimitetaan jakelukanavan
kautta. Lisdarvopalvelut ovat yha
tarkeampia teollisuusasiakkaille, jotka
haluavat keskittya ydinsosaamiseensa.

MARKKINA-ALUEET JA -OSUUS

Tibnor on vahvasti lasna Pohjoismaissa.
Ruotsin markkinat muodostavat puolet
Tibnorin myynnistd, Suomi ja Norja kumpikin
20 % ja loput jakautuvat Tanskalle ja Baltialle.

Tibnorin osuus pohjoismaisista jakelu-
markkinoista on noin 20 %.
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JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

STRATEGIA

e Tibnor on Pohjoismaiden ja Baltian
valmistavan teollisuuden kohtaamis-
paikka: meilld syntyy uusia tapoja
toimia

¢ Tavoite on olla asiakkaiden ja
toimittajien ykkosvalinta: vahva
kumppani, jolla on yhdenmukaiset
toimintatavat
kaikissa toimintamaissa

e Markkinaosuuden kasvattaminen
kattavimmalla tuote- ja palvelu-
tarjonnalla Pohjoismaissa

e Lisdarvopalveluiden jatkuva kehitta-
minen pitkalle erikoistuneen
palvelukeskusverkoston avulla

e Digitaalisten palveluiden kadyttoonotto

kaikissa toimintamaissa

e Sisdisen tehokkuuden parantaminen
hyédyntdmalla osaaminen, yksikot ja
ostovoima pohjoismaisella tasolla

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

STRATEGIA LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

VAHVUUDET

e Markkinoiden paras ja kattavin verkosto
Pohjoismaissa ja Baltiassa

e Huippuammattilaisista koostuva henkilosto,
jonka intohimona on asiakkaiden tarpeiden
ratkaiseminen

¢ Kattava tuotevalikoima ja monipuoliset
esikasittelypalvelut yhdistettyna
logistiikkaosaamiseen, vahvaan jakelu-
verkostoon ja nykyaikaisiin palveluihin

¢ Nopeat ja varmat toimitukset
yhdistettyina palveluihin, jotka auttavat
asiakkaita parantamaan materiaalivirtojaan

¢ Vahvat suhteet materiaalitoimittajiin mahdol-
listavat laadukkaan asiakastuen materiaali-
valinnoissa

KILPAILIJAT

Kilpailijoihin kuuluvat muun muassa BE Group,
Stena, Norsk Stal ja Kontino seké paikallisia
kansallisia yrityksia ja niche-toimijoita.

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT
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Synergia- ja kustannussaastoohjelma
saatiin paatokseen tavoitteet ylittavin
tuloksin

Kaynnistettiin projekti toimintojen

ja koneidensiirtamiseksi Luulajasta
Linkdpingiin Ruotsissa tehokkuuden
parantamiseksi

Kaynnistettiin projekti osavalmistuksen
keskitettamiseksi Suomen Seinajoen-
yksikkdon tehokkuuden parantamiseksi
Suomessa otettiin kayttéon Tibnor
Direkt -konsepti, joka on jo kaytossa
Ruotsissa

Tibnor taytti 40 vuotta kesdkuussa
Seinajoen palvelukeskuksen
laajennusosan rakentaminen kaynnistyi
(5 500 neliometria) kesalla

Ruotsin Toyota Material Handling
Manufacturing valitsi Tibnorin “Vuoden
toimittajaksi”

Toimitusjohtaja Mikael Nyquist sai
vuoden 2016 Silverbalken-palkinnon
Tibnorin Turvallisuuspaiva lanseerattiin
lokakuussa

40
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RUUKKI CONSTRUCTION

Sami Eronen (1971), toimitusjohtaja
Ruukki Constructionin johtaja

Kestavan kehityksen mukaisia rakentamisen tuotteita ja palveluita
Euroopassa

2500 | 5304 M | 15 | 9% 6%
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Ruukki Construction
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JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO

Ruukki Constructionin palvelut kattavat
rungon, kuorirakenteiden ja vesikaton
suunnittelun, valmistuksen ja asennuksen.
Palvelut ovat saatavana tuotekohtai-

sesti tai kokonaisuutena optimoituna
kaikki samalta toimittajalta.

Tuotevalikoima sisdltaa terasta hyodyntavia
rakenteita, kuten terasrunkoja ja sandwich-
seindpaneeleita seka profiloituja rakenta-
misen komponentteja, esimerkiksi kantavia
poimulevyja seké asuinrakentamisessa
kaytettavia kattotuotteita. Tavoitteena on
taloudellisesti, teknisesti ja arkkitehtonisesti
suorituskykyiset tuotteet ja kestava kehitys
rakennusten elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Ruukki Construction toimii 15 maassa.
Tuotantoyksikot ovat Seinajoki, Alajarvi,
Vimpeli ja Ylivieska (Suomi); Zyrardow ja
Oborniki (Puola); Obninsk ja Balabanova
(Vendja); Gargzdai (Liettua); Tunari (Romania);

STRATEGIA
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Andersloy, Jarnforsen ja Landsbro (Ruotsi);
Parnu (Viro) ja Kopylov (Ukraina). Ruukki
Constructionin suurin terdksen toimittaja on
SSAB Europe. Ulkopuolisilla teraksen toimittajilla
on pieni rooli 1ahinna Keski- ja Ita-Euroopassa
sekd Venajalla. Kilpailukyky taataan markki-
nahinnoittelulla kaikilta toimittajilta.

ASIAKKAAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Ruukki Constructionin asiakkaat

toimivat kiinteisto- ja rakennusalalla

monissa tehtavissa ja useissa maissa.

Tarkeimmat paattajaryhmat ovat:

e Arkkitehdit ja rakennesuunnittelijat

e Pddurakoitsijat ja asennusyritykset

e Kiinteistbomistajat ja -kehittajat

¢ Asuinrakentamisen kattotuotteiden
jalleenmyyjat ja peltisepat

e Talonomistajat

YDINLIIKETOIMINTASEGMENTIT
e Liike- ja toimitilarakentaminen
e Asuinrakentaminen

TUOTTEET JA PALVELUT

¢ Asuinrakentamiseen kaytettavat teraskatot,
sadevesijarjestelmat ja tarvikkeet

e Liike- ja toimitilarakentamisen komponentit,
kuten sandwich-paneelit, kantavat poimulevyt
ja julkisivuverhoukset

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

o Liike- ja toimitilarakentamisessa kaytettavat
runkoratkaisut

¢ Toimituskokonaisuuksien optimointi asiakkaan

tarpeiden mukaan
¢ Suunnittelu ja asennus

TOIMINTAYMPARISTO JA KYSYNTA
Ruukki Construction toimii niin asuinrakenta-
misessa kuin liike- ja toimitilarakentamisessa.

Yleinen markkinatilanne:

¢ Muutokset informaatioteknologiassa,
kuluttajien kdyttaytymisessa ja kestavan
kehityksen mukaisissa arvoissa vaikuttavat
kaikkiin rakentamisen segmentteihin —
asuinrakentamisesta liike- ja toimitila-
rakentamiseen

* Ympadristomyonteisempien ja alykkaiden
ratkaisujen suosio kasvaa ja lapinakyvyys
ymparistdasioissa on muuttumassa normiksi

¢ Sijoitusten aikajanne lyhenee ja muunto-
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joustavien rakennusten kysynta kasvaa
¢ Korjausrakentamisen markkinat kasvavat
¢ Palvelujen osuus rakennusalalla kasvaa

MARKKINA-ALUEET JA MARKKINAOSUUS

e Toiminnot Pohjoismaissa edustavat noin
60 %, Baltian maat 10 %, itdinen
Keski-Eurooppa 20 % ja Venaja ja IVY 10 %
Ruukki Constructionin myynnista.

STRATEGIA

Asuinrakentamisen kattotuotteet:

HELPON JA LUOTETTAVAN KATTORATKAISUN-

KOKEMUKSEN VARMISTAMINEN ASIAKKAALLE

e Keskittyminen avainasiakkaiden hyvaan
palveluun ja tuotteiden saatavuuteen

e Helppo ja luotettava kattokokemus hyvien
e-palvelujen tukemana

¢ Mittakaavaedut tuotannossa, raaka-ainei-
den yhdenmukaistaminen tehokkuuden
parantamiseksi

Rakentamisen komponentit:

KESKITTYMINEN RAKENNUKSEN KOKO ELINKAAREEN

e Erottautuminen energiatehokkaalla,
arkkitehtonisesti korkeatasoisella ja
kestavan kehityksen mukaisella
tuoteportfoliolla
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Rakentamisen projektit:

KUSTANNUSTEHOKKUUDEN JATKUVA
PARANTAMINEN TINKIMATTA TURVALLISUUDESTA,
LAADUSTA JA ASIAKASYHTEISTYOSTA

Keskittyminen asiakassuhteisiin valituilla
markkina-alueilla ja segmenteilla
Keskittyminen kustannusoptimointiin ja
tehokkuuteen projektien kaikissa vaiheissa ja

toimintoihin, jotka hyédyttavat loppuasiakasta

— yksi projekti, yksi tiimi

VAHVUUDET

L]

L]

Tunnettu brandi tarkeissa
asiakassegmenteissa

Edistyksellista teknologiaa hyddyntavat
tuote- ja palveluinnovaatiot

Kestdvaa kehitysta edistavat laadukkaat ja
sertifioidut tuotteet, joilla on laaja takuu
Laaja-alainen osaaminen, joka kattaa rungon
ja kuorirakenteiden suunnittelun,
konsultoinnin, valmistuksen ja asennuksen
optimoituna kaikki samalta toimittajalta
Tuotantokapasiteetti riittda suuriinkin
projekteihin

Vahva terdsrakentamisen
materiaaliosaaminen

STRATEGIA
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KILPAILUJAT

Rakentamisen komponentit ja

asuinrakentamisen kattotuotteet:

e Komponenttitoimittajat kuten Kingspan,
Paroc, Trimo, Lindab, Weckman Steel,
Metall Profil, Balex Metal ja Blachy
Pruszynski

¢ Globaalien terasyhtididen
rakennusliiketoiminta

e Pienet, paikalliset yritykset

Vaihtoehtoiset rakennusmateriaalit

Rakentamisen jarjestelmat:

e Runkovalmistajat

e Pieniin osakokonaisuuksiin perustuvat
hankintamallit

¢ Vaihtoehtoiset rakennusmateriaalit

GRI REPORT

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA
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Kustannusten vahentamiseen
tahtdava tehokkuusohjelma jatkui
Norjassa, Ruotsissa ja Tsekin
tasavallassa aloitettiin useita
projekteja, jotka sisaltavat
terdsrakenteiden suunnittelua,
tuotantoa ja asennusta

Uudet Ruukki Express -myyntipisteet
avattiin Latviaan, Puolaan ja
Suomeen

Organisaatio TSekin tasavallassa taytti
20 vuotta

Sami Eronen valittiin Ruukki
Constructionin toimitusjohtajaksi
Lanseerattiin selkea
asiakasarvolupaus ”Building your
tomorrow”

Internet-sivut siirrettiin uudelle
teknologia-alustalle

Lanseerattiin uusi Ruukki Classic
Silence -kattomateriaali
Lanseerattiin uusi Ruukki Emotion
-julkisivujarjestelma
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KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

SSAB:n kestévd
tuotevalikoima

on ulkoinen
arvolupauksemme; se,

mité tarjoamme asiakkaille
ja muille sidosryhmille.
SSAB:n liiketoiminnan ydin
on kehittdd ja valmistaa
erikoislujia terdksid ja
nuorrutusterdksid, jotka
ovat vahvempia kuin
tavalliset terdslaadut.
Niiden avulla asiakkaamme
voivat valmistaa kevyempid
ja kestdvdmpid tuotteita,
mikd vidhentdd myds heiddn
ympdristéjalanjélkeddn.
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KUINKA TYOSKENTELEMME ASIAKKAIDEN KANSSA

SSAB:n liiketoimintamalli rakentuu ldheisten, pitkidkestoisten
asiakassuhteiden vaalimiseen. SSAB kehittdd jatkuvasti uusia tuotteita,
sovelluksia, palveluja ja prosesseja tiiviin yhteistyon kautta, jotta se voi
koko ajan parantaa markkinoilla olevaa tuotetarjontaansa.

Monet terdsyhtiot suosivat myyntia jakelijoiden
kautta, mutta SSAB asioi my0ds suoraan teraksen
loppukayttdjien kanssa oman myyntihenkils-
tonsa valityksellda. Autamme asiakkaitamme
kehittamaan parempia ja kilpailukykyisempia
tuotteita. Autamme heitd parantamaan myods
tuottavuutta ja pienentdmadn nain kustannuksia.

Sdilyttaakseen johtoasemansa SSAB aikoo
jatkossakin investoida tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen, tekniseen asiakastukeen seka
asiakkaiden kanssa yhteisiin innovaatiopro-
jekteihin, joissa etsitddn tapoja saada kaikki
hyoty irti SSAB:n lujista ja erikoislujista terdk-
sistd. Samalla yhtié pyrkii tayttdmaan tiukim-
matkin tuotteidensa laatua, lapimenoaikoja
ja toimitusvarmuutta koskevat vaatimukset.

KEHITYSTA YHTEISTYOSSA
ASIAKKAIDEN KANSSA

Oli kyseessa sitten sora-auto, kippivaunu
tai nosturi, SSAB:n patevat sovellusinsi-
ndorit auttavat asiakasta uuden tuotemallin
kehitysvaiheessa niin pian kuin mahdol-
lista, jotta terdslaatujen ominaisuuksista

saadaan suunnitteluratkaisuissa kaikki hyoty
irti. Ndin SSAB tarjoaa asiakkaille mahdol-
lisuuden tuottaa lujempia, kevyempia

ja kestdvampid lopputuotteita.

Laajan paikallisten palvelukeskusten verkostonsa
kautta SSAB tarjoaa esivalmistus- ja teraksen-
kasittelypalveluja, jotta asiakkaat voivat keskittya
ydinliiketoimintaansa. Palvelukeskuksemme
voivat tarjota rainakeloja, arkkileikattuja

levyja ja muita muotoja asiakkaan maari-

tysten mukaisesti. Nain autamme asiakkai-
tamme parantamaan heidan tuotantonsa
tehokkuutta, vahentamaan materiaalihukkaa

ja parantamaan lopputuotteen laatua.

SSAB Shape yhdistaa SSAB:n laadukkaat
terdstuotteet suunnittelu- ja kasittelypalve-
luihin, joita tarjotaan omien lisdarvopalveluja
tarjoavien keskustemme ja maailmanlaajuisen
kasittelypalvelujen alihankintaverkoston kautta.
e R&ataloitya tuotekehitysta ja suunnittelua
e Laaja suunnittelutuki ja esivalmistuspalvelut
e Luotettavat, raataloidyt kuljetus- ja
varastopalvelut

SSAB:n tekninen tuki:

SSAB:n tekniselld tuella on nakyva asema
maailmanlaajuisesti, ja henkilokunta voi

kayda asiakkaiden luona lyhyelldkin varoitus-
ajalla ratkaisemassa akuutteja ongelmia tai
kdynnistamassa pidempiaikaisia yhteisia
kehitysprojekteja. SSAB:n tekninen tuki pystyy
vastaamaan yleisiin asiakkaiden kysymyksiin
suunnittelusta, hitsauksesta, muovauksesta ja
kulutuksesta, ja tiimi tekee laheista yhteistyota
SSAB:n Knowledge Service Centerien asian-
tuntijaryhmien kanssa tarvitessaan vastauksia
erikoisasiantuntemusta vaativiin kysymyksiin.
Tekninen tuki on ensimmadinen yhteystaho
asiakkaille, jotka etsivat SSAB:Ita teknista tukea.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

SSAB:n asiantuntemus erikoislujissa terak-
sissa perustuu jatkuvaan, kohdistettuun
tutkimus- ja tuotekehitystyohon. SSAB suorittaa
markkinaldahtoisia tutkimuksia ja kehitystyota
painopisteenaan tuotekehitys, asiakkaiden
sovellukset ja prosessikehitys. Olennaiset
asiakassegmentit kartoitetaan strukturoidun
prosessin avulla, jossa kevyempia, lujempia ja
kestavampia terassovelluksia kaytetaan kriit-
tisissa toiminnoissa ja ne tuovat lisdarvoa.

SSAB:n tutkimustyotéd ohjaa ajatus, ettd SSAB:n
tuotteet ovat asiakkaiden ensisijainen valinta

maailmanlaajuisesti ja muodostavat suorituskyvyn

standardin valikoiduilla markkinasegmenteilla.
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Tutkimus- ja kehityskeskukset:

e Borlange ja Oxeldsund (Ruotsi)
e Raahe ja Hdmeenlinna (Suomi)
¢ Montpelier (lowa, Yhdysvallat)

Lahes joka neljannellda SSAB:n tutkimus- ja
kehitystoiminnoissa tyoskentelevalld on
tohtorin tutkinto tekniikassa, joten tietamys
on tasokasta ja takaa alan johtavan tutki-
muksen. Tuotekehityksen, tutkimuksen

ja kehityksen lisdksi tiimit pyrkivat paran-
tamaan my0s tuotantoa ja prosesseja.

SSAB:n tutkimus- ja kehitystyossa paahuomio
on pitkalle kehitetyissa lujissa terdksissa ja
kulutusteraksissa, ja erityisena painopisteena
ovat segmentit, joilla terdkseltd vaaditaan
erityisen paljon. Kehitysty6ta ohjaa olennaisella
tavalla my0s entista parempi tietoisuus ymparis-
toasioista. Lujat terdkset mahdollistavatkin
energiatehokkaammat kuljetukset ja hiilidiok-
sidipaastdjen vahentamisen. Erittain tarkeaa
SSAB:n tutkimus- ja kehitystyolle on myds
tuotantoprosessien, materiaalin kierratyksen ja
resurssien tehokkaan hyédyntamisen tuntemus.

SSAB:n avaintekijat onnistuneelle
tutkimus- ja kehitystyolle:

e Markkinalahtoinen tutkimus ja kehitys
e Patevat ja osaavat tyontekijat

STRATEGIA

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

LIIKETOIMINNAT

e Tehokas projektisalkku ja
projektinjohtaminen

¢ Painopisteena tehokas ongelmanratkaisu

e Tydymparistd, joka kannustaa yhteistyohon
ja innovointiin

¢ Vahvat ulkoiset verkostot

TARKOIN HALLITTU PROJEKTISALKKU
Jotta SSAB sailyttaisi markkinajohtajan
asemansa erikoislujissa teraksissa, sen on
tarkasteltava tutkimus- ja kehitystyonsa
tydpanoksia pitkan aikavalin ndkékulmasta.
SSAB tunnistaakin pitkan aikavalin tutkimus- ja
kehityshankkeiden tarkeyden. Tallaiset projektit
kestavat tyypillisesti jopa 5-10 vuotta.

Kehitysprojektit aloitetaan asiakkaiden
erityisvaatimusten, ympadriston muutosten tai
markkina-analyysin pohjalta tai ne kehittyvat
terasten ydinominaisuuksiin kohdistuvan perus-
tutkimuksen ymparille. SSAB pyrkii luomaan
hyvéan tasapainon naiden kategorioiden valille.

JALKIMARKKINAT LIIKETOIMINTANA
Jalkimarkkinat ovat aina olleet tarkea osa
SSAB:n liiketoimintaa. Suuri osa SSAB:n
osaamisesta muodostuu kokemuksesta, jota
silld on varaosa-, korjaus- ja huoltoliike-
toiminnasta — sielta, missa uudet ideat
syntyvat ja monet uudet tuotteet kehitetdan.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA
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Tapamme toimia yhdessa asiakkaiden kanssa

LISAAARVO-
PALVELUT

TUOTEKEHITYS

TARJOAMME

LIKETOIMINNAN
KEHITYS

MARKKINOINTI

Hardox Wearparts:

e Hardox-kulutuslevysta asiakkaille osia
valmistavien keskusten kansainvalinen
verkosto

e Verkostosta saatua kokemusta ja tietoa
kdytetadn tuotevalikoiman kehittdmiseen
sekd ratkaisujen kehittamiseen asiakkaiden
tarpeisiin jalkimarkkinoilla

Hardox Wearparts on yhden pysahdyksen
kulutusosamyymald, joka palvelee jalkimark-
kinoilla esimerkiksi kaivos-, louhos-, sementti-
ja kierratysalojen asiakkaita. Palvellakseen
erilaisia asiakkaitaan naillda segmenteilld SSAB

TEKNINEN
OSAAMINEN

MYYNTI

MAKSIMOITU
HYOTY
ASIAKKAALLE

on laajentanut valikoimaansa kattamaan
pinnoitteita ja muita lisdtuotteita: se sisadltaa
nykyaan myos raskaita valettuja osia ja kromi-
karbidipinnoitteita. Osana valikoimaamme
voimme my0Os mitata ja tunnistaa olemassa
oleviin laitteisiin kohdistuvan hankauksen,
analysoida kayttoolosuhteet ja -tarpeet

seka laskea edut kayttden uusia, paran-
nettuja tyokaluja, kuten 3D-kuvantamista

tai Wear Calc -laskentatyokalua.

Hardox Wearparts -verkostoon kuuluu noin
265 yritystd, ja SSAB kasvattaa ja kehittaa
liiketoimintaa edelleen maailmanlaajuisesti.
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ERIKOISLUJIEN TERASTEN YMPARISTOHYODYT

SSAB tarjoaa asiakkaille laajan valikoiman erikoislujia ja kulutusta
kestdvid terdksid, jotka parantavat energia- ja materiaalitehokkuutta
sekd tekeviit kdyttékohteistaan vahvempia ja kestdvdmpid. Kun ajoneuvo
on kevyempi, hyétykuorma on suurempi ja polttoainetalous parempi.

Vuonna 2016 SSAB lanseerasi EcoUpgrade
-konseptin, joka tuo esille erikoisterasten
kaytolla saavutettavia ymparistohyotyja.

N&itd ovat koneiden pienempi paino, parempi
polttoainetehokkuus seka pidempi kayttoika,
mutta myos pienempi teraksentuotanto, kun
SSAB:n asiakkaat kayttavat vahemman terasta
siirtyessaan kayttamaan erikoislujia teraksia.

OPTIMOITU PAINO JA POLTTOAINEEN-
KULUTUS KULJETUSVALINEISSA

Erikoislujien terdsten kaytosta syntyvat ymparisto-
ja taloudelliset edut ovat merkittavat liikkuvissa
sovelluksissa, kuten perdvaunuissa, kuorma-
autoissa, materiaalinkasittely- ja nostolaitteissa
sekd rakennuskoneissa. Naissa sovelluksissa
SSAB:n erikoislujat terdkset vahentavat ajoneu-
vojen rakenteiden painoa, silla niiden avulla
terdksen paksuus rakenteissa voidaan minimoida.

Rakenteen uudistaminen voi myos pienentaa
tuotantokustannuksia esim. hitsaustarpeen
vahenemisen ja materiaalin paremman
kasiteltdvyyden myota. Ajoneuvon alhaisempi
paino kasvattaa hyétykuormakapasiteettia seka

pienentda polttoaineenkulutusta ja paastoja.
Esimerkiksi SSAB:n erikoislujista terdksista
valmistettujen perdvaunujen runkojen
painoa voidaan vahentad jopa 30 prosentilla
perinteisiin terdslaatuihin verrattuna.

Erikoislujien terdsten avulla voidaan luoda
vahvempia rakenteita esimerkiksi nostolait-
teissa, joilla on oltava korkea kantokyky. Samalla
rakenteen seinamien paksuus pienenee, jolloin
tarvittavan terdksen maara seka sovelluksen
paino pienenevat. Ndin voidaan pienentaa
polttoainekustannuksia ja vahentaa paastoja.

Myos autovalmistajat haluavat kevyempia ja
kestavampia materiaaleja, joilla on ymparisto-
ystavallisid ominaisuuksia ja jotka valmistetaan
resursseja tehokkaasti hyddyntaen. SSAB:n
kylmavalssatut erikoislujat terdkset auttavat
kehittamaan turvallisempia ja kevyempia
ajoneuvoja, joiden pddstodt ovat pienemmat.

Pitkalle kehitetyt erikoislujat terdksemme on
suunniteltu erityisesti autojen turvallisuus-
sovelluksiin, joiden on taytettava tiukat

vaatimukset liittyen alhaisempaan painoon
ja korkeaan energian absorbointikykyyn.

PIDEMPI KAYTTOIKA KONEISSA JA
LAITTEISSA

SSAB:n kulutusterdkset ovat nuorrutusteraksia,
joita kaytetdan monenlaisissa koneissa ja
laitteissa kaivos-, louhos-, kierratys- ja tien-
rakennussegmenteilld. Nama kaikki sovellukset
edellyttavat kovuutta ja kestdvyyttd, jotka ovat
nuorrutusterasten tunnusomaisia ominaisuuksia.

Nuorrutusterdsten kdyttd kauhoissa, murskai-
missa, terissd, silppureissa ja lavoissa lisaa
laitteiden kulutuskestavyyttd, mika puolestaan
parantaa niiden suorituskykya ja pidentaa
kayttoikaa. Lisaksi laitteiden alhaisempi paino tuo
kustannushyotyja loppukayttdjille ja vahentaa

ympdristévaikutuksia laitteiden elinkaaren aikana.

PINNOITTEILLA ENERGIATEHOKKUUTTA
JA YMPARISTOYSTAVALLISYYTTA

SSAB kehittda uusia funktionaalisia pinnoit-
teita, jotka pienentdvat energiankulutusta

ja yllapitokustannuksia, parantavat pinnan
kestavyytta ja pidentavat rakennusten
elinikaa. SSAB:Ild on useita pinnoitteita,
jotka auttavat tekemaéan rakenteista
ymparistoystavallisempia ja kestavampia.

Lampopinnoitteet heijastavat auringon sateilya
rakennuksen ulkopinnalla kaytettdessa ja

FINANCIAL REPORTS 2016
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ldmposateilyd sen sisapinnalla kaytettdessa,
mika vahentaa lammitykseen ja jaahdy-
tykseen tarvittavan energian maaraa. Tietyt
pinnoitteet pohjautuvat osin kasvioljyyn
perinteisen fossiilisen 6ljyn sijasta. Tama
teknologia on SSAB:n patentoima ja markki-
noilla ainoa laatuaan. Tuloksena on parempi
pinnoitettu terastuote, jolla on pidempi
elinika ja pienemmat ymparistovaikutukset.

30 %

kevyemmat peravaunun
rungot SSAB:n
erikoislujien terasten
avulla perinteisiin
teraslaatuihin verrattuna

SSAB Special Steels
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Kayta erikoislujia teraksia ja vahenna hiilidioksidipaastdja — SSAB EcoUpgraded -konsepti

SSAB:n EcoUpgraded-ohjelman tavoitteena on I6ytdd kéyttékohteita,
joissa voidaan vdhentdd kédytonaikaisia hiilidioksidipddstoja. SSAB
voi verrata kdyttékohteiden kédytonaikaisten hiilidioksidipddstdjen

potentiaalisia véhennyksid tuotannonaikaisiin hiilidioksidipddstéihin, ja

tdtd kautta I6ytdd tuotteita, joissa erikoislujan terdksen kdytosté olisi

eniten hyotyd.

HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Koneista voidaan tehda kevyempia kayttamalla
erikoislujaa terasta (pienempi terdksentuo-
tanto). Kulutusta kestavasta erikoislujasta
terdksestd valmistetut koneet myds kestavat
kauemmin (pidempi kayttoika). Kun kone
on kevyempi, se tekee samat tyot véahem-
malla polttoaineella (pienempi paino). Kun
ajoneuvo on kevyempi, sen hyotykuormaa
voidaan kasvattaa, jolloin saman kuorman
kuljettamiseen tarvitaan vdhemman
ajokertoja (suurempi kapasiteetti).

SSAB

ECO

UPGRADED

HIILIDIOKSIDIN TAKAISINMAKSUAIKA
Siirtymalla kayttdmaan SSAB:n erikoislujia
terdksia, valmistajat voivat kompensoida
terdksentuotannon aiheuttamat hiilidioksidi-
paastot nopeasti koneiden kayton aikana. Kun
kriittinen piste on saavutettu, kdyttdkohteen
paastdévahennykset jatkuvat ja ovat monin-
kertaisia alkuperaisiin padstoihin verrattuna.

TUOTANNON

HIILIDIOKSIDIVAIKUTUKSET,

TAVALLINEN KONE

HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN

VAHENTAMINEN . .
PIENEMPI
. ' TERAKSENTUOTANTO ‘ .
MATERIAALI-

TEHOKKUUS
PIDEMPI

osuus
HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN
VAHENTAMISESTA
YHTEENSA

KAYTTOIKA

<10%

>90 %

PIENEMPI PAINO

2N

KULJETUSTEN SUUREIE!
TEHOKKUUS d@ KAPAS'TE(E)TSIO ol
W~ QO

HIILIDIOKSIDIN TAKAISINMAKSUAIKA

HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN
LISAVAHENNYKSET
TUOTANNON AIHEUTTAMIIN
ILMASTOVAIKUTUKSIIN

b VERRATTUINA

HIILIDIOKSIDIPAASTOT
-

KAYTOSTA
POISTUMINEN

........ A .

P —— KAYTTOIKA
HIILIDIOKSIDIN TAKAISINMAKSUAIKA
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EcoSmart — SSAB Americas -divisioonan vuonna 2016 lanseeraama
uusi asiakastietoisuusohjelma

Huhtikuussa 2016 SSAB Americas -divisioona lanseerasi —
Maan pdéivdn kunniaksi — uuden EcoSmart-ohjelman. Kyseessd
on uusi tietoisuutta edistdvd ohjelma, jonka tavoitteena on
kertoa asiakkaille Yhdysvalloissa sitoutumisestamme kestéivédn
kehitykseen ympdiristonédkékulmasta. SSAB Americas valmistaa
ympdristoystdvdllisid tuotteita kdyttden ympdristén huomioivia
prosesseja, ja EcoSmart on tapa viestid téstad.

EcoSmart-ohjelmassa korostetaan seka SSAB
Americas -divisioonan avaintuotteita etta sen
valmistaman teraksen prosessitekijoitd. Ohjelma
|uotiin, jotta asiakkaille ja muille ulkoisille
sidosryhmille voitaisiin viestia ytimekkaasti, etta
SSAB Americasin terds on ympariston kannalta
kestavaa. Teraksen valmistustapa tai organi-
saation sitoutuminen kestavaan kehitykseen

ei ole muuttunut mitenkaan. Ohjelma on tapa
tiedottaa asiakkaille ja muille sidosryhmille,
millaista hyvaa tyotd SSAB Americas tekee
valmistaessaan ympadriston kannalta kestavaa
terdstd. Viestittavia hyotyja ovat terdksen kierra-
tettdvyys, veden kierratys, jatteen minimointi

ja uusiutuvan energian kdyton lisddminen.

SSAB Americas -divisioonan strategiset
asiakkaat saivat tietoa EcoSmart-ohjelmasta

vuoden mittaan tapaamisissa ja muun
viestinnan kautta. Myyntitiimi kertoi
asiakkaille, milla eri tavoilla divisioonan
valmistama terds on parempaa minimoidun
ymparistovaikutuksensa takia ja miksi se
on heilta fiksu valinta. Ohjelmassa mukana
olevat asiakkaat ovat saaneet esitteita

ja muita materiaaleja ohjelmaan liittyen
sekd EcoSmart-logon kaikkeen ostamaansa
terdkseen, tilausvahvistuksiin ja laskuihin.
Tama antaa asiakkaille lisdd myyntiargu-
mentteja heidan omille asiakkailleen.

SSAB Americas -divisioonan suuret
OEM-asiakkaat (Original Equipment
Manufacturers) saivat tietoa EcoSmart -ohjel-
masta vuoden 2016 aikana ja muut asiakkaat
otetaan mukaan ohjelmaan vuonna 2017.

ECO

VASTUULLINEN KUMPPANI
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"Muutosten tuulet — vahemman vastusta,

enemman kuormaa”

KONTIT

Kontit nykyaikaistettiin vaihtamalla 355 MPa:n
terds Hardox 450 -terdkseen, mika kasvatti
kolmea konttia vetavan ajoneuvon hyoty-
kuormaa 2 100 kg. Ajokertakohtainen
hyétykuorma on nyt suurempi, ja tyhjankin
ajoneuvon polttoaineenkulutus pienempi.
Lisaksi jaykisteiden poistaminen sivuilta on
pienentanyt ilmanvastusta, mikd on vahen-
tényt polttoaineenkulutusta entisestaan.

SSAB ECOUPGRADED

Polttoaineenkulutus taydelld kuormalla
Polttoaineenkulutus ilman kuormaa

Vuosittaiset ajokilometrit

Kuljetukset, joissa paino on téarked

Kayttoika

Paremman kulutuksenkestdvyyden sadstama teras
Painonvdhennys

Uusien osien yhteispaino

Omapaino*

Kokonaishydtykuorma*

Enimmaispaino*

SSAB EcoUpgraded

SSAB nykyaikaistaa jatkuvasti asiakkaidensa
kanssa seka terdstuotteitaan ettd koneiden
suunnittelua. SSAB EcoUpgraded véhentaa
hiilidioksidipdastoja seka teraksentuotan-
nossa etta koneiden elinkaaren aikana.

Lisdsaastoja tulee joka tunti seka hiilidioksidin
takaisinmaksuaikana etté sen jalkeen.

0,69 I/km
0,35 I/km

100 000 km/v.
50 %

12 vuotta

0 kg/kayttoika
2100 kg
7650 kg

26 700 kg
37300 kg

64 000 kg
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4,2 TONNIA 4%

35 TONNIA

66 TONNIA

* Koskee koko peravaunuyhdistelmaa.
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Teraksesta hydtya sahkdautoissa

Kiinnostus sdhkéautoja kohtaan kasvaa nopeasti. Yksi
sdhkéautoihin liittyvéd “kuuma peruna” on matka, jonka niillé voi
ajaa yhdelld latauksella. Tédrked kysymys on tietenkin se, kuinka
voidaan valmistaa tehokkaampia akkuja, mutta séihkéautojen
ajomatkaa voidaan pidentdd myds tekemdillé niisté kevyempid.
Yksi kustannustehokas ratkaisu téhdn pulmaan voisi olla SSAB:n
kylmdmuovatut AHSS-terdkset. Docol AHSS-terdiksid kdytetddn jo

monissa sdhkéautojen osissa.

Komponenttien painon ja kustannusten
minimoiminen ovat tarkeimpia asioita
sahkoautojen suosion kasvaessa. Tama
tarkoittaa, ettd SSAB:n kylmdmuovattavien
AHSS-terdsten merkitys kasvaa, kun pyritdan
luomaan kestdvampaa tulevaisuutta
edistamalla sita tukevia innovaatioita.

Koska auton paino vaikuttaa ajoneuvon vieri-
misvastukseen, lujien, kevyiden terasratkai-
sujen kaytto tulee olemaan erittdin tarkeda.

Sahkoautojen akut ovat kalliita ja niitd on
suojattava tiestd irtoavalta ainekselta ja

vaarallisilta aineilta, joita saattaa
vuotaa tormayksen yhteydessa. Docol-
tyypin AHSS-terdksesta valmistetuilla
akkusuojuksilla voidaan osaltaan
varmistaa, etta akku saa vahvimman,
mutta mahdollisimman kevyen

suojan — kustannustehokkaasti.

Kylmamuovattavat AHSS-terdkset ja
sahkoautot ovat hyva yhdistelm3,
jonka avulla vahennetdan globaaleja
padstoja ja parannetaan ajoneuvon
suorituskykya. Tama tarjoaa auton-
valmistajille kilpailuedun.

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016
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Ruukki Constructionin palvelut kattavat rungon, kuorirakenteiden ja
vesikaton suunnittelun, valmistuksen ja asennuksen. Palvelut ovat
saatavana tuotekohtaisesti tai kokonaisuutena optimoituna kaikki

samalta toimittajalta.

Tuotevalikoima sisaltaa terasta hyodyntavia
rakenteita, kuten terdsrunkoja ja sandwich-seina-

paneeleita seka profiloituja rakentamisen kompo-

nentteja, esimerkiksi kantavia poimulevyja seka
asuinrakentamisessa kaytettadvia kattotuotteita.

Tavoitteena on taloudellisesti, teknisesti ja
arkkitehtonisesti suorituskykyiset tuotteet
ja kestava kehitys asiakkaidemme raken-
nusten elinkaaren kaikissa vaiheissa.

20 %

vuosittaiset saastot energian-
kulutuksessa, kun kaytetaan
Ruukki Constructionin
energiapaneeleja tavallisten
paneelien sijaan

Haastavasta taloudellisesta tilanteesta
huolimatta asiakkaat ovat kiinnostuneita
energiatehokkuudesta ja vihreista arvoista.

KESTAVAMPIA RAKENNUKSIA
Energiatehokkaat ratkaisut, materiaalite-
hokkaat tuotteet ja aktiivinen innovointi ovat
tarkeimpia tekijoita Ruukki Constructionin
kestavan kehityksen strategiassa.

Ruukki energiapaneeli on ollut markkinoilla
muutaman vuoden ja vakiintunut kiinteaksi
osaksi Ruukin tuotevalikoimaa. Ruukki energia-
paneelit tarjoavat hyvan eristyksen ja ilmatii-
viyden, ja niiden avulla vuosittaista energianku-
lutusta voidaan pienentda jopa 20 % perinteisiin
paneeleihin tai julkisivuratkaisuihin verrattuna.

Ruukki life-paneelissa kaytetaan kierra-
tettyjd materiaaleja, mika pienentaa

ndiden tuotteiden valmistuksen vaiku-
tusta ilmaston lampenemiseen jopa 20 %.
Ruukki life-paneelit ovat osoittautuneet
suosituiksi etenkin Pohjoismaissa. Nykyaan
merkittava osa Pohjoismaissa valmistetuista
paneeleista onkin life-tyypin paneeleja.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

KESTAVAT TOIMINNOT

Ruukki Constructionin aurinkoenergiarat-

kaisut kattoihin ja julkisivuihin mahdollistavat
aurinkoenergian kayton kuuman talous-

veden ja asuintilojen lammitykseen seka
sahkontuotantoon. Solar-tuoteperhe tuotiin
markkinoille vuonna 2014. Kiinnostus naita
uusia ratkaisuja kohtaan on kasvanut hitaasti
mutta vakaasti. Saatavana on myos Solar-
tuotepakkauksia, joiden ansiosta ndiden
jarjestelmien ostaminen on helppoa kuluttajalle.

Koska fyysiselld rakennuksella on aina toiminnal-
linen seka lahiymparistoa muokkaava vaikutus,
Ruukki Construction tarjoaa asiakkailleen
parhaan mahdollisen keinovalikoiman kestavan
kehityksen edistamiseen arkkitehtuurin keinoin.
Runkoratkaisut mahdollistavat tilojen muunnel-
tavuuden ja rakennuksen tehokkaan kayton
my0s pitkalla aikavalilld. Ruukki Constructinin
julkisivutuotteet antavat laajat mahdolli-
suudet sovittaa rakennus lahiymparistodnsa.
Liberta Solar, Ruukki on-wall solar ja Ruukki
emotion ovat esimerkkeja uusista mahdol-
lisuuksista kestavan kehityksen esiin tuomi-
sessa rakennuksen pintaverhouksen avulla.

ARVOA ASIAKKAALLE

KESTAVALLA RAKENTAMISELLA
Muutaman viime vuoden aikana Ruukki
Construction on kehittényt asiakkaille arvoa
tuottavaa, kestavaa valikoimaansa sisal-
lyttdmalla siihen tuotteiden lisdksi myods
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liiketoimintakonsepteja, joiden avulla
loppukayttdjat padsevat hyddyntamaan
tuotteiden arvoa tehokkaammin. Ruukki
Construction oli mukana rakentamassa
Hameenlinnan Ammattikorkeakoulun
kampuksella sijaitsevaa hallia, joka tayttaa jo
nyt tulevat vaatimukset ldhes nollaenergia-
rakentamisesta. Halli valmistui vuonna 2015.
Projektin uraauurtava liiketoimintakonsepti
takaa kannattavan sijoituksen energia-
tehokkaiden rakennusten omistajille.

Rakennusprojektin lisdinvestoinnit onnis-
tuttiin pitdmaan erittain vahaisina.
Rakennusratkaisun analyysi osoittaa, etta
arvioidut energiankulutusarvot ovat jopa 20 %
alhaisemmat ja investoinnin tuotto parempi
kuin vertailukohtana kaytetyssa, erittain
energiatehokkaassa ratkaisussa. Seuraavaksi
pilottiprojektin ensimmaisen vuoden energia-
sadstodt varmistetaan ja lilketoimintamallia
esitetdan muihin asiakasprojekteihin.

Valmiissa rakennuksessa on kaytetty

useita Ruukki Constructionin innovatii-
visia energiaratkaisuja: energiapaneeleja,
aurinkoenergiaratkaisuja, energiapaaluja ja
muita moderneja tapoja tuottaa energiaa
siten, etta taytetaan hallin energiakayton
vaatimukset. Rakennus ja sen kestavan
kehityksen arvot ovat herattaneet laajaa
mielenkiintoa rakennuttajien keskuudessa.
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YRITYSKUVA JA TUOTEMERKIT

SSAB:n maine ja tuotemerkit kuuluvat omaisuuksistamme
arvokkaimpien joukkoon. Kaikilla tuotemerkeillimme on sama

emobrdndi: SSAB.

SSAB edustaa kestavyytta ja suorituskykya.
Teemme yhteistyota asiakkaidemme kanssa, jotta
voimme kehittda uusia ja parempia ratkaisuja
arvoketjun kaikissa osissa. Perimmainen tavoit-
teemme on parantaa asiakkaidemme tuotteiden
ja prosessien kestavyytta ja suorituskykya.

SSAB tyoskentelee useiden tuotemerkkien
ja kanavien parissa ja silld on kattava
valikoima erikoislujia ja kulutusteraksia
korkealaatuisista brandatyista tuotteista
kaupallisempiin terdslaatuihin.

TUOTEMERKIT

SSAB painottaa voimakkaasti loppukayttdjaa
ja tuotemerkkistrategiaa, jonka ansiosta
asiakkaat hyotyvat vahvoista tuotemerkeista.

SSAB:IId on kaksi voimabrédndid, Hardox ja
Strenx, joilla molemmilla on ainutlaatuinen
globaali markkina-asema.

e Hardox on globaali johtava kulutusterasmerk-
ki, joka on suunniteltu mahdollistamaan mak-
simaalinen hyotykuorma ja pidempi kayttoika

e Strenx-tuotemerkin alla tarjotaan kestaviin ja
kevyisiin ratkaisuihin tarkoitettuja rakenne-
terdstuotteita

Hardox In My Body:

Tama logo tuotteessa todistaa, ettd se on
valmistettu Hardox-kulutusteraksesta eika
heikkolaatuisemmasta jaljitelmasta.

My Inner Strenx:
My Inner Strenx on laatusertifiointi sovel-
luksiin, joissa on kdytetty Strenx-terdksia.

SSAB:Ild on myds kulutusterdasmerkki Raex,
jota myyddan jakelijoiden kautta.

SSAB:n kohdistetut tuotemerkit ovat
Docol, Toolox, Armox ja GreenCoat.

Lisdksi viisi muuta tuoteryhmaa
kantaa SSAB:n nimea:

e SSAB Domex

e SSAB Form

e SSAB Weathering

e SSAB Boron

e SSAB Laser Plus

Lisdtietoa tuotemerkeista:
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Kahdella SSAB:n tytaryhti6lld on omat yritysbrandinsa:

e Tibnor on Pohjoismaiden johtava terdksen ja metallien jakelija seka esikasittely-
palveluiden tarjoaja

e Ruukki Construction on sailyttanyt Ruukki-brandin ja -logon suomalaisyhtié Rautaruukin
(markkinointinimi Ruukki) yhdistyttyd SSAB:hen vuonna 2014

BRANDINHALLINNAN RAKENNE

BRANDIN ROOLI LIIKEMERKKI

SSAB

STRENX" HARDOX*

PERFORMANCE STEEL WEAR PLATE

DOCOL TOOLOX® ARMOX® GREENCOAT

SSAB:n yritysbrandi

Voimabrandit:
Maailmanlaajuiset
tuotemerkit, joilla
on ainutlaatuinen
markkina-asema

Kohdistetut

tuotemerkit
THE AUTOMOTIVE STEEL ENGINEERING & TOOL STEEL PROTECTION PLATE COLORFUL STEEL
SSAB:n .
brandstyt SSABDomex  SSAB Laser®Plus  SSABForm  SSAB Weathering  SSAB Boron

tuotteet
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ENSISIJAISET KOHDERYHMAT

SSAB:n ensisijaiset
kohderyhmat ovat asiakkaat
(jakelijat, valmistajat, OEM-
valmistajat eli alkuperdiset
laitevalmistajat),
padomasijoittajat seka
nykyiset ja tulevat
tyontekijat

Asiakkaat
(valmistajat,
OEM-valmistajat),
loppukayttajat

Asiakkaat
(valmistajat,
OEM-valmistajat),
loppukayttajat

Asiakkaat
(jakelijat, valmistajat,
OEM-valmistajat)
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KESTAVAT TOIMINNOT

Panostamalla toimintojensa
tehokkuuteen SSAB
varmistaa, ettd se toimii
mahdollisimman kestévdalld
tavalla. SSAB kehittdd
jatkuvasti toimintojaan
pddstéjen vihentdmiseksi
sekd materiaali- ja
energiatehokkuuden
parantamiseksi. Samalla
SSAB tarjoaa tyontekijoilleen
turvallisen tyépaikan, joka
avaa mahdollisuuksia yksilén
ammatilliseen kasvuun.
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TUOTANTO-
PAIKKAKUNNAT

SSAB on pitkalle erikoistunut globaali teras-
yhtio, jolla on noin 15 000 tyontekijda yli
50 maassa ja tuotantolaitoksia Ruotsissa,
Suomessa ja Yhdysvalloissa. SSAB:Ila on myos
pienempid tuotantolaitoksia ja terdspalvelu-
keskuksia eri puolilla maailmaa. Esimerkkeja
naistd ovat Aasian asiakkaille tarkoitettu
viimeistelylinja Shanghaissa seka terdspalve-
lukeskukset Pohjoismaissa ja Baltian maissa.

@ SSAB paatuotantopaikkakunta

@ SSAB muu tuotantopaikkakunta

[ | Myyntiverkosto
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KESTAVA JA TEHOKAS TUOTANTO

SSAB:lld on kustannustehokas ja joustava tuotantojdrjestelmd.
SSAB:n Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitsevien
tuotantolaitosten vuosittainen terdistuotantokapasiteetti on 8,8
miljoonaa tonnia. Saavuttaakseen alan johtavan kannattavuuden

ja ollakseen kilpailijoitaan tehokkaampi, SSAB on sekd vihentdnyt
kiinteitd kustannuksia ettd liséinnyt tuotantoprosessien rakenteellista
joustavuutta. Jatkossa SSAB keskittyy jatkuvaan parantamiseen,
johon sitoutetaan kaikki tyéntekijét ja sen avulla tavoitellaan
merkittévid tuottavuuden parannuksia. SSAB on sitoutunut jatkuvaan
ympdristétybhon, jolla minimoidaan toimintojen haitalliset

ympdristévaikutukset.

JOUSTAVUUS JA PAREMPI
KUSTANNUSTEHOKKUUS

SSAB:n ja Rautaruukin yhdistyminen vuonna 2014
loi SSAB:lle kilpailukykyisemman ja joustavamman
terastuotantojarjestelman Pohjoismaihin. SSAB:Ila
on viisi masuunia: yksi Luulajassa, kaksi Raahessa
ja kaksi Oxelosundissa. Niiden yhteiskapasiteetti
on noin 6,4 miljoonaa tonnia. SSAB voi kayttaa
kolmea, neljaa tai viittd masuunia riippuen
markkinoilla kulloinkin vallitsevasta kysynnasta.

Viime vuosina SSAB on investoinut merkitta-
vasti tuotantojarjestelmaansa. SSAB:n Luulajan
masuuni modernisoitiin tdysin vuonna 2015.
Raahen masuunit modernisoitiin vuonna
2011 ja Oxeldsundin vuonna 2010. Raahen

masuunien entinen 0Oljyinjektiojarjestelma on
korvattu hiili-injektiojarjestelmalla. Taman
seurauksena terdstuotanto on kustannus-
tehokkaampaa ja raaka-ainekustannukset
alhaisemmat. Lisdksi Oxeldsundin suuremman
masuunin uusi uuni on parantanut tuotannon
tehokkuutta vuodesta 2015 lahtien.

Tulevat merkittdvammat investoinnit ovat
Hameenlinnan tehtaan peittauslinjan alkupdan

modernisointi seka uusi masuunipuhallin raudan

tuotantoon Luulajan tehtaalla. Investoinnit
tukevat SSAB:n kasvustrategiaa autoteol-
lisuussegmentissd, parantavat tuotannon
vakautta sekd vahentavat energiankulutusta.
Projektit aloitettiin vuoden 2016 lopulla.

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT
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SSAB:n ja Rautaruukin yhdistymisen jalkeen
aloitettiin useita projekteja kustannussadstojen
ja synergioiden saavuttamiseksi. Yhteensa
nadiden avulla saavutettiin vuoden 2017 alusta
alkaen 3,0 miljardia kruunua alempi vuotuinen
kustannustaso verrattuna aikaan ennen yhdis-
tymista. Suurin osa saastoista ja synergioista
on saatu aikaan toiminnan joustavamman
jarjestelyn, rakennemuutosten, tuotannon
tehokkuuden ja raaka-aineoptimoinnin kautta.

SSAB haluaa olla ”paras perusasioissa” eli
paras lapimenoajoissa ja toimitusvarmuudessa.
Yhdistymisen jalkeen on tehty paljon tyota
tuotannon tehokkuuden parantamiseksi, asiak-
kaille Iahtevien toimitusten virtaviivaistamiseksi
ja tuotantojarjestelman yksinkertaistamiseksi.

Yhdistyminen Rautaruukin kanssa on tarjonnut
tilaisuuden hyodyntada tuotantolaitteita ja
osaamista useissa toimipaikoissa samalla, kun
pystymme tarjoamaan laajemman tuote-
valikoiman. Tama on johtanut parempaan
tuotteiden laatuun ja tehtaiden kapasiteetin
optimointiin. Kaksi esimerkkia tdstd ovat
metallipinnoitettujen tuotteiden tuotannon
siirtdminen Borlangesta Hameenlinnaan ja
maalipinnoitettujen tuotteiden tuotannon
yhdistely neljasta linjasta kolmeen.

Toinen tuotannon tehokkuuteen liittyva
osa-alue on toimintatapojen laajamittaisempi
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Raakaterdksen tuotanto
Tuhatta tonnia
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yhtendistaminen ja standardisointi.
Uudessa jarjestelmassa samaa teraslaatua
voidaan tarjota useista tuotantopaikoista.
Taman ansiosta SSAB voi siirtaa tuotantoa
tehtaiden valilla markkinoilla vallitsevan
kysynnan ja asiakkaan sijainnin mukaan.

Prosesseja ja sisdista tuottavuutta kehitetdan
jatkuvasti myos koulutuksen kautta seka
soveltamalla SSAB:n Lean-periaatteisiin
perustuvaa SSAB One -johtamisfilosofiaa.

Painopisteena edelleen johtavan kustan-
nusaseman sdilyttaminen Amerikassa
SSAB toteuttaa edelleen strategiaansa,
jolla se pyrkii sdilyttamaan johtavan
kustannusaseman Amerikassa.
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SSAB:Ild on Yhdysvalloissa kaksi modernia teras-
tehdasta, joiden vuotuinen tuotantokapasiteetti
on 2,4 miljoonaa tonnia. Alabamassa ja lowassa
sijaitsevissa tehtaissa terdsta valmistetaan
valokaariuunimenetelmalla, ja l1ahes 100 %
prosessin raaka-aineesta on kierratysterdsta.

Tehtaat sijaitsevat strategisesti Yhdysvaltain
eteldisessa ja keskisessd osassa Pohjois-Amerikan
teollisuusalueen ytimessa, ja niista on strategiset
yhteydet etelan satamajarjestelmaan, mika luo
logistisen edun. SSAB Americas -divisioonalla on
my0s kolme arkkileikkauslinjaa, jotka sijaitsevat
Teksasin Houstonissa, Minnesotan St. Paulissa ja
Kanadan Torontossa. Arkkileikkauslinjat toimivat
joustavasti kdsitellen seka yrityksen sisalla
valmistettua etta ulkoisilta toimittajilta hankittua
terdstd. Yhdessa SSAB Americas -divisioonan

viisi tuotantolaitosta muodostavat joustavan
tuotantoverkoston, joka valmistaa, kasittelee
seka toimittaa terdsta tehokkaasti eri puolille
Pohjois-Amerikkaa ja sopeutuu markkinaolosuh-
teisiin nopeammin kuin kukaan sen kilpailijoista.

SSAB Alabamalla on yksi maailman kehitty-
neimmista nuorrutusteraslinjoista, jolla on
kapasiteettia valmistaa yli 300 000 tonnia
nuorrutusterdskvarttolevya vuodessa. SSAB
lowassa puolestaan on yksi maailman edisty-
neimmista tutkimus- ja kehittdmiskeskuksista.
Tilat mahdollistavat teknologian kehittamisen

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

yhtion sisalld, jatkuvat parannukset seka
edistyneet tuotteet ja asiakaspalvelun.

SSAB Americas -divisioonalla on myos vakiintuneet
raaka-aineen ja energian optimointistrategiat,
joilla se pitda toimintojensa kustannukset kurissa.

Terdstuotannon ymparistovaikutusten
minimointi

SSAB:n merkittavimmat ymparistovaikutukset
syntyvat tarkeimmilld tuotantolaitoksillamme
Luulajassa, Borlangessd, Oxelésundissa, Raahessa,
Hameenlinnassa, Mobilessa ja Montpelierissa.

Rautamalmipohjainen terdsvalmistusprosessi
on hiili-intensiivistd, ja tuotannossa kaytetyt
raaka-aineet, kuten koksi ja hiili, aiheuttavat
padosan SSAB:n hiilidioksidipaastoista.Myos
energiankaytto aiheuttaa hiilidioksidipaastoja.
Teradsvalmistusprosessia on kehitetty ja paran-
nettu jatkuvasti, ja se on erittdin tehokas.
SSAB:n masuunit ovatkin maailman tehok-
kaimpien joukossa terdstuotannon paastojen
minimoimisen kannalta. Tahdn on useita syita:
raaka-aineena kaytettavien rautapellettien
korkea laatu, korkealaatuinen koksi ja tehokkaat,
hairiottomat prosessit, joiden avulla raakarautaa
valmistetaan masuuneissa. Prosesseista otetaan
talteen paljon kayttokelpoisia sivutuotteita,
kuten lampo4, kaasua, kuonaa ja polya ostetun
energian ja jatteiden maaran minimoimiseksi.

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016

Kierratetyn terdksen ja muun kierratys-
metallin kdytto terdstuotannossa saastaa
luonnonvaroja ja parantaa materiaalitehok-
kuutta, minka ansiosta hiilidioksidipaastot
pienenevat. Yhdysvaltain kierratysterdaspoh-
jaisessa tuotannossa hiilidioksidipdastot ovat
merkittavasti alhaisemmat kuin rautamalmi-
pohjaisen terdstuotannon aiheuttamat
padstot. SSAB:n Pohjoismaiden terastuotan-
nosta noin 20 % ja Yhdysvaltain tuotannosta
lahes 100 % perustuu kierratysterakseen.

Jatkuva kehitys ympariston huomioimisessa
varmistetaan vertaamalla suoriutumista
ympadristotavoitteita ja ymparistdjohtamisjar-
jestelmaa vasten. SSAB:n ymparistdjohtaminen
perustuu konsernin ymparistopolitiikkaan

ja kansainvalisiin ymparistdjohtamis- ja
energianhallintajarjestelmia koskeviin ISO
14001- ja ISO 50001 -standardeihin. Kaikilla
SSAB:n tuotantolaitoksilla on kolmannen
osapuolen mydntama 1SO 14001 -sertifiointi.

Koko toimialan laajuinen yhteisty6 on tarkeda,
jotta pystytdan tunnistamaan uusia teknisia
ratkaisuja, joiden avulla terasvalmistusprosessin
ympadristévaikutuksia voidaan vahentaa. SSAB
osallistuu useisiin kansallisiin ja kansainvalisiin
yhteisprojekteihin tutkimuslaitosten ja alan
jarjestojen kanssa, minka kautta se jatkaa tutki-
musta ja pyrkii Iytamaan uusia teknologioita.
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Materiaali- ja energiatehokkuus tuotannossa
Terdstuotannon paastoja hallitaan ja voidaan
vahentaa entisestaan parantamalla jatkuvasti
prosessien materiaali- ja energiatehokkuutta.
SSAB:lle materiaalitehokkuus tarkoittaa, etta
vdhemmastd materiaalista saadaan aikaan
enemman, mikd tehostaa luonnonvarojen
kayttod. Raudan ja terdksen tuotannosta
syntyy monenlaisia sivutuotteita. Materiaalien
kierrattdminen takaisin terdstuotantopro-
sessiin vahentda luonnon neitseellisten
raaka-aineiden tarvetta, mika puolestaan
pienentda hiilidioksidipaastoja ja jatteen
maarad. Materiaalit, joita ei voida kierrattaa
sisdisesti, voidaan jalostaa sivutuotteiksi ja
myyda yrityksen ulkopuolelle, mista syntyy
uusia tulovirtoja. Samalla hiilidioksidipaastot
pienenevat, kun luonnonvaroja korvataan

kierratysmateriaalilla muilla teollisuudenaloilla.

SSAB:n tuotantoprosessit ovat energiainten-
siivisid. Kaikkien laitosten jarjestelmallisella
energianhallinnalla ja energian talteenotolla
seka tuottamalla sahkoa prosessikaasuista
tietyilld terdstehtailla taataan, ettd energiaa
kdytetdan tehokkaasti ja paastot ovat alhai-
semmat. Terdsvalmistusprosesseissa syntyy
prosessikaasuja, kuten masuunikaasua, koksi-
uunikaasua ja konvertterikaasuja. Prosesseissa
syntyy myos hoyrya ja kuumaa vettd. Nama
energiavirrat otetaan talteen sahkon- ja
lammontuotantoa varten, mitd kautta luodaan
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lisdsaastoja fossiilisten polttoaineiden kaytossa.
Runsaasti energiaa sisaltavat kaasut, joita

ei voi kayttaa terastuotannossa, kdytetaan
paikallisissa voimaloissa tuottamaan noin 45
(43) % SSAB:n Ruotsin ja Suomen terdstuo-
tannossa tarvitsemasta sahkosta. Lampoa

SSAB:n ja Rautaruukin yhdistymisen
jalkeen aloitettiin useita projekteja
kustannussaastojen ja synergioiden
saavuttamiseksi. Yhteensa naiden
avulla saavutettiin vuoden 2017 alusta
alkaen 3,0 miljardia kruunua

alempi vuotuinen kustannustaso
verrattuna aikaan ennen yhdistymista.
Suurin osa saadstoista ja synergioista on
saatu aikaan toiminnan joustavamman
jarjestelyn, rakennemuutosten,
tuotannon tehokkuuden ja
raaka-aineoptimoinnin kautta
Jatkossa SSAB keskittyy jatkuvaan pa-
rantamiseen, johon sitoutetaan kaikki
tyontekijat ja sen avulla tavoitellaan
merkittavid tuottavuuden parannuksia
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tuotetaan konverttereissa, joissa raudasta
tehd&an terasta. Talteenotettua lampoéa on
kaytetty kaukolampoverkossa Luulajassa,
Raahessa ja Oxeldsundissa 1980-luvulta
asti. Talteenotettu lamp6 tayttda noin 90 %
alueellisesta kaukoldmmon tarpeesta.

e Huhtikuussa 2016 SSAB, LKAB ja
Vattenfall ilmoittivat uuden pitkan
aikavalin hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen tahtadvan hankkeen
aloittamisesta (HYBRIT, Hydrogen
Breakthrough Ironmaking Technology),
jonka tavoitteena on kehittaa vetyyn
perustuva teraksentuotantoprosessi

¢ Raakaterdsta tuotettiin 7 988 (7 593)
miljoonaa tonnia

¢ Energian kokonaiskulutus oli 8 990

(8 381) GWh. Ostetun energian kulutus

oli 7 795 (7 267) GWh

1195 (1 114) GWh sdhkdsta tuotettiin

talteenotetusta energiasta

e Suorat hiilidioksidipdastot olivat 9 981
(9 448) tuhatta tonnia
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Hiilidioksidivapaata raudantuotantoa

Vuonna 2016 SSAB, LKAB ja Vattenfall ilmoittivat uuden pitkén
aikavdlin hiilidioksidipddstdjen vihentdmiseen téhtéddvdn hankkeen
aloittamisesta (HYBRIT, Hydrogen Breakthrough Ironmaking
Technology), jonka tavoitteena on kehittdd hiilen sijaan vetyyn

perustuva terdksentuotantoprosessi.

SSAB:n nykyinen tuotantojérjestelma on

jo nyt yksi maailman tehokkaimmista hiili-
dioksidipaastojen minimoimisen suhteen.
Kuitenkin nykyinen koksaamoihin ja masuu-
neihin perustuva terdksentuotannon tekno-
logia tarkoittaa sitd, ettd SSAB on Ruotsin
suurin yksittainen hiilidioksidipaastéjen
ldhde. HYBRIT-projektissa mukana olevat
yritykset ovat aloittaneet kehitystyon tavoit-
teenaan teraksentuotantoprosessi, joka ei
tuota hiilidioksidipdastoja, vaan vetta.

Projekti jakautuu kolmeen vaiheeseen:
vuoden 2017 loppuun jatkuva esitutkimus,
jossa kartoitetaan projektin edellytyksia.

Seuraavaksi on vuorossa konkreettisempi
tutkimus- ja kehitysohjelma pilotteineen
vuoteen 2024 saakka ja lopuksi suunni-
telmana on toteuttaa teollisen mittakaavan
koelaitos vuoteen 2035 mennessa. Ruotsin
energiavirasto (Energimyndigheten) on
paattanyt tukea esitutkimusvaihetta

6,7 miljoonalla Ruotsin kruunulla.

Hanke on myds merkittdva panostus
kohti fossiilisesta hiilestd vapaata Ruotsia.
Projektin lapivieminen edellyttdd myos
kansallisia panostuksia valtiovallalta,
tutkimuslaitoksilta ja korkeakouluilta
seuraavien 20-25 vuoden aikana.
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SSAB:n Oxeldsundin tehdas Ruotsissa on mukana tutkimusinstituutti
TFK:n ja Cargoteciin kuuluvan Kalmarin kanssa ainutlaatuisessa
hankkeessa, jossa kehitetddn ja tutkitaan hiilidioksidivapaita vetyyn ja
polttokennoihin pohjautuvia sisdisid kuljetuksia.

SSAB:n sisdinen kuljetustoiminta on
merkittavaa yhtion toimipaikoilla ja
niiden ympadristossa. Kuljetuksissa
kaytetyt ajoneuvot ovat paaosin fossii-
lipolttoainekayttoisia. Oxelosundin
tehtaan sisdisissa kuljetuksissa kaytetaan
yhteensa noin 50 erilaista ajoneuvoa.

Vuosien 2017 ja 2018 aikana SSAB:n
Oxelésundin tehdas toteuttaa yhdessa
Kalmarin ja tutkimusinstituutti TFK:n kanssa
esittelyhankkeen, jossa 14 tonnin haarukkat-
rukki varustetaan polttokennoilla ja se kayttaa
vetya polttoaineenaan. Tama tarkoittaa,

ettd trukin paastot muuttuvat vedeksi.
Haarukkatrukki on normaalissa kaytossa
sisdisissa kuljetuksissa ja sita testataan 5-8
kuukautta kellon ympari. Polttokennojen

kayton vaikutukset analysoidaan ja arvioidaan
muun muassa energiatehokkuuden, ymparisto-
vaikutusten ja kdyttokustannusten perusteella.

"Tama on SSAB:n Oxeldsundin tehtaalle
erinomainen hanke, jossa voidaan tutkia
mahdollisuuksiamme vahentaa riippu-
vuuttamme fossiilisista polttoaineista.

Emme ainoastaan tdysin vaihda poltto-
ainetta, vaan saamme lisaksi kayttédmme
my0Os paremman koneen”, sanoo SSAB:n
Oxeldsundin tehtaan johtaja Jacob Sandberg.

Hanke toteutetaan SSAB:n, Kalmarin ja tutki-
musinstituutti TFK:n yhteistyona. Hankkeen
budjetti on yli 10 miljoonaa Ruotsin kruunua
ja pddrahoittajina toimivat Ruotsin energia-
virasto (Energimyndighet), SSAB ja Kalmar.
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TULOSKESKEINEN ORGANISAATIO

Tuloskeskeinen organisaatio on yksi SSAB:n strategian tdrkeimmisté
osa-alueista ja olennainen keino saavuttaa yhtion kunnianhimoiset

strategiatavoitteet.

SSAB ja Rautaruukki yhdistyivat vuonna 2014.
Sen jalkeen SSAB:n organisaatiorakenne on
muuttanut muotoaan ja sita on yksinkertais-
tettu, jotta se vastaisi paremmin vallitsevaa
markkinakysyntaa. Vuoden 2016 lopussa
henkiloston kokonaisvahennys oli yli 2 500
henkil6d yhdistymisen ajankohtaan verrattuna.

Tuloskeskeinen organisaatio tarjoaa
rakenteen, joka auttaa suuntaamaan
henkiloston toiminnan, kayttaytymisen ja
osaamisen strategian ja liikketoiminnan edellyt-
tdmien osaamistarpeiden mukaisesti.

Tuloskeskeisen organisaation saavuttamiseen
liittyvat nelja painopistealuetta ovat:

e Turvallisuuden parantaminen tavoitteena
olla maailman turvallisin terdsyhtio
Tuottavuuden lisdaminen jatkuvan paranta-
misen avulla

Tuloskeskeisen kulttuurin vahvistaminen
Johtajuuden ja tyontekijoiden sitoutumisen
kehittdminen

TUOTTAVUUDEN LISAAMINEN JATKUVAN
PARANTAMISEN AVULLA SSAB ONE -
YHTEINEN JOHTAMISFILOSOFIAMME
SSAB One on yhteinen johtamisfilosofiamme.
Se sisdltda SSAB:n vision, arvot ja periaatteet.
Yhdessa ne nayttdvat yhtidlle suunnan ja
luovat liiketoiminnan viitekehyksen. Sanan
“johtaminen” kaytto ei tarkoita, etta filosofia
koskisi ainoastaan esimiehia. Se koskee jokaista
SSAB:Ild. Voimme onnistuneesti osallistaa
kaikki tyontekijamme yhtion kehittamiseen
silloin, kun heilld on hyvd ymmarrys johtamis-
filosofiastamme. SSAB One tarjoaa yhteisen
viitekehyksen ja kielen yhtion eri osien valille.

SSAB One on myds yhteinen nimittdja jatku-
valle parantamiselle. Menestymme kun
huolehdimme siita, etta kaikki ymmartavat
SSAB One -filosofian ja olemme omaksuneet
SSAB:n vision yhteiseksi pdamaaraksemme,
piddmme yhtion arvoja toimintamme
perustana seka hyédynnamme periaattei-
tamme tavoitteidemme saavuttamiseksi.
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Keskitymme asiakkaan
liiketoimintaan

Ylitamme
odotukset

Kannamme
vastuumme

Periaatteet

' Opi ja kehity \

Oikein minulta

A

SSAB One -filosofiaan

sisaltyy kaksi tavoitetta:

e Tyon virtausten (“flows”) parantaminen
asiakkailta tulevan kysynnan mukaan

¢ Koko henkil6sto osallistuu jatkuvaan
parantamiseen

Asiakaslahtoisyys

Normaalitila I

Periaatteet:

¢ Normaalitila: voimme parantaa suoriutumistam-
me ainoastaan silloin, kun olemme maéritelleet ja
kuvanneet normaalitilan. N&in kaikkien on helpompi
havaita, kuinka turvallisuus, laatu ja tehokkuus nakyvat
tyoskentelyssamme. Poikkeamat voidaan tunnistaa
helposti ja niihin voidaan reagoida valittomasti
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¢ Qikein minulta: jokainen huolehtii, etta
tyonsa kerralla oikein. Virhettd ei

padsteta eteenpdin tuotantoketjussa.
Meilld on jarjestelmallinen tapa kasitella
poikkeamat ja virheet seka oppia niista
Opi ja kehity: kehitys on osa jokaisen
paivittaista tyota. Esimiehet valmentavat
tiimejaan ja antavat jokaiselle tyontekijalle
mahdollisuuden vaikuttaa omalla
osaamisellaan ja sitoutumisellaan
Asiakaslahtoisyys: ymmarramme asiakkaan
tarpeet ja keskitymme parantamaan kaikkia
toimintoja, jotka luovat arvoa asiakkaalle

TULOSKESKEISEN KULTTUURIN
VAHVISTAMINEN

SSAB:n tyontekijéiden sitouttaminen
tavoitteiden saavuttamiseen
Tuloskeskeiselle organisaatiolle on olennaista,
ettd kaikkien tyo edistad SSAB:n strategian
toteuttamista. Selkeys tavoitteissa, odotuk-
sissa ja palautteessa ovat avainasioita,
joiden avulla voimme hallita muutostamme
tehokkaasti ja saavuttaa tuloksia. Vuotuisissa
kehityskeskusteluissa kaikki tyontekijat

ja esimiehet tarkastelevat saavutettuja
tuloksia, antavat molemminpuolista palau-
tetta, keskustelevat tyopaikan ilmapiirista ja
suunnittelevat tulevaisuutta suoriutumisen
ja yksilollisen kehityksen nakokulmasta. SSAB
arvioi ja muokkaa palkitsemisrakenteita
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jatkuvasti varmistaakseen, ettd tulosjohtamisen
prosesseja tuetaan tehokkaasti. Tydntekija- ja
johtajakriteerit ovat tarkeita elementteja hyvan
suoritustason saavuttamisessa. Potentiaalisten
tyontekijakandidaattien ja organisaation

eri tasoilla olevien kehitysmahdollisuuksien
yhdistdminen on tarkeaa tuloskeskeisen
organisaation kehittdmisen kannalta.

Monimuotoisuus tuo mahdollisuuksia
Menestyksemme riippuu vahvasti tyonte-
kijdidemme osaamisesta ja sitoutumisesta.
SSAB:llId on noin 15 000 monista eri demogra-
fisista taustoista tulevaa tyontekijaa, jotka ovat
kotoisin yli 50 eri maasta. Taman monimuo-
toisuuden hyodyntaminen on edellytys sille,
ettd voimme tarjota erinomaisen asiakas-
kokemuksen. Monimuotoisuuden edistaminen
ei kuitenkaan automaattisesti paranna tyonte-
kijoiden sitoutuneisuutta tai yrityksen tulosta.
SSAB pyrkii saavuttamaan myos osallistavan
johtamisen ja yhteenkuuluvuuden kulttuurin,
milld tarkoitetaan, etta tyontekijat kokevat
kuuluvansa joukkoon ja etta heilld on tasaver-
taiset mahdollisuudet osallistua ja menestya.

Terdsala on ollut perinteisesti miesvaltainen,
eikd SSAB ole tassa poikkeus: 19 % tyonteki-
joistamme on naisia. Uskomme, ettd suku-
puolijakauman tasapainottaminen vaikuttaa
myodnteisesti tuloskeskeiseen kulttuuriimme ja
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siihen, ettd pystymme paremmin vastaamaan
asiakkaidemme tarpeisiin. SSAB:n vuonna
2015 julkistettu tavoite on kasvattaa naisten
osuutta ylimman johdon tehtéavissa niin,

ettd vuoden 2019 lopussa heita olisi 30 %.
SSAB:lla on pidemman aikavélin tavoitteena
lisata naispuolisten tyontekijoiden maaraa
yhtiéssa. Naiset ylimman johdon tehtavissa
ovat tarkeita roolimalleja, mikd myos edistaa
tasa-arvoisuuden kehitystd. Nain myos luodaan
roolimalleja. Prosessia nopeuttaaksemme,
aloitimme vuoden 2016 aikana sisdisen
mentorointiohjelman, joka onnistui hyvin ja
sitd jatketaan myds vuonna 2017. Tavoitteena
on tehda ohjelmasta seka mentoreille etta
mentoroitaville yhteinen oppimiskokemus,
jossa vaihdetaan kokemuksia, avarretaan
nakokulmia ja rakennetaan verkostoja
organisaatiossa. SSAB:Ild on kdynnissa useita
muita aloitteita, joiden tarkoitus on edistaa
monimuotoisuutta ja yhteenkuuluvuutta:

¢ Sisdiset tydpajat monimuotoisuudesta ja
osallistamisesta johtajille

Globaali johtamisen suunnittelu

Globaali tyontekijatutkimus
Yhteistydohjelmia johtamisen ja johtajuuden
kehittamiseen

Verkostoja ja sisdisia mentorointiohjelmia
Johtamisfilosofiamme, SSAB One, on tarkea
tyokalu osallistamisen lisdamiseksi
jokapaivaisessa tydssa

VASTUULLINEN KUMPPANI
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¢ Yhteistyd muiden yritysten ja viranomaisten
kanssa: SSAB tekee useilla paikkakunnilla
Ruotsissa yhteistyota kuntien kanssa ja luo
ndin harjoittelupaikkoja erilaisista taustoista
tuleville ihmisille, myds ulkomaalaistaustai-
sille. Tallainen kumppanuus tarjoaa osallis-
tujille mahdollisuuden olla osa tydyhteisoa,
oppia uutta kielta ja tutustua Ruotsin
tydmarkkinoihin

e Varmistaakseen, ettd useat
monimuotoisuuteen liittyvat aloitteet
toteutetaan suunnitelmien mukaisesti, on
SSAB nimittanyt koordinaattorin edistamaan
monimuotoisuustyota konsernitasolla

JOHTAJUUDEN JA TYONTEKIJOIDEN
SITOUTUMISEN KEHITTAMINEN
Maailmanlaajuinen prosessi

johtamisen suunnitteluun

Vahva johtamispolku on tuloskeskeisen
organisaation edellytys, mutta myds strate-
ginen valinta SSAB:lle. Johtajilla on suuri
vaikutus tulosten aikaansaamiseen, osallis-
tamisen kulttuurin luomiseen ja muutoksen
hallintaan. Yhtié soveltaa maailmanlaajuista
prosessia johtamisen suunnitteluun ja vuosi-
arviointiin taatakseen, etta johtamiskyvyt
ovat kdytettavissa ja niistd ollaan selvilla.

SSAB pyrkii varmistamaan, etta yhtion sisdiset
johtajalahjakkuudet tunnistetaan ja etta heita
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kehitetaan jarjestelmallisesti. Tavoitteena on, Tyontekijat! Tyontekijat alueittain?

ettd SSAB:Ila on yhtion sisalla sopivia ehdokkaita

johtotehtaviin. Tassa prosessissa kaikki SSAB:n 20000 =

B Ruotsi4l%

johtajat arvioidaan yhtion johtajakriteereja
B Suomi3l%

vasten, ja lisdksi laaditaan urakehityssuunni- 15000 =

telmia. Johdon arvioinnin tuloksia kaytetaan Venaja 6 %

vuoden aikana aktiivisesti seka divisioonissa 10000 = [l Yhdysvallat 9%

ettd konsernilla osaamisen kehittamiseen, "l Muu Eurooppa 11 %
nimityksiin sekd organisaatiokehityksen tukena. 5000 — B Muutmaat3%
Tyontekijoiden sitoutuminen 0 2 13 14 15 16 U Vakituiset tyontekijat vuoden lopussa

SSAB toteuttaa henkilostokyselyja tarjotakseen R

Y'Vakituiset tyontekijat vuoden lopussa
tyontekijoilleen tasavertaiset mahdollisuudet
tuoda esiin nakemyksid tyohonsa liittyen.
Kyselyt auttavat analysoimaan tyontekijoiden
sitoutuneisuutta edistavia tekijoita ja havait-
semaan kehitysmahdollisuuksia, jotka paran- Tyéntekijat - ikdjakauma? Tyontekijét - sukupuolijakauma®
tavat johtamista, tuloskeskeisyytta ja sitou- %
tumista. Kyselyn tutkimuksia hyédynnetdan 60 —

Bl Naisia19%
kaikilla organisaation tasoilla alkaen konsernin o

. R . I 50 — M Miehia 81 %
johtoryhmasta. Vuoden aikana henkilsto-

kyselyn tulosten perUStee“a parannetﬁin 40 — Y Vakituiset tydntekijat vuoden lopussa

muun muassa kehityskeskustelukaytantoja.

Esimerkiksi tuotannossa osa tiimeista on ?

parantanut keskustelukaytantojaan ja konfliktien 0=

ratkaisutapojaan seka haastavat jatkuvasti 10 —

omia tyoskentelytapojaan. Jokainen esimies . -

on vastuussa kehitystoimenpiteiden suunnit- <30 vuotta 30-50 vuotta 550 vuotta

telusta, niiden toteuttamisesta seka tiiminsa
YVakituiset tydntekijat vuoden lopussa
seurannasta kyselyn tulosten perusteella.
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TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

SSAB haluaa olla maailman turvallisin terdsyhtio, ja yhtién
pddmddrdnd on saavuttaa nollataso tapaturmissa, loukkaantumisissa
ja tyoperdisissé sairauksissa. Yhtiélle on ensisijaisen térkedd, etté se
tarjoaa turvallisen ympdristén tyontekijéilleen, alihankkijoilleen ja

vierailijoilleen.

PAINOPISTEENA TURVALLISUUS

Jokainen SSAB:n tydntekija on henkil6kohtaisesti
vastuussa turvallisesta tydskentelemisestd joka
paiva. Turvallinen tyoskentely on tydsuhteen
perusedellytys. Tyoturvallisuus on térkea osa
toimintaamme ja osa johtamisjarjestelmaamme.
Turvallisuuden lisdksi SSAB keskittyy ennalta-
ehkaisevaan terveydenhuoltoon edistdakseen
tydntekijoiden yleista hyvinvointia. Jotta voimme
saavuttaa tavoitteemme nolla tapaturmaa,
loukkaantumista ja tyoperaista sairautta,

SSAB sitoutuu seuraaviin toimenpiteisiin:

Varmistamme, etta turvallisuus on olennai-
nen osa kaikkea toimintaa ja paatdksente-
koa koko yhtitssa

Teemme yhteisty6td onnettomuuksien ja

L]

tyoperdisten sairauksien ehkdisemiseksi
tunnistamalla, arvioimalla ja poistamalla
riskeja tydymparistosta

L]

Tunnistamme ja puutumme jarjestelmal-
lisesti tapahtuneiden onnettomuuksien ja
vaaratilanteiden perimmaisiin syihin, jotta
voimme estad ne

e Varmistamme, ettd johto ja linjaorganisaa-
tio ovat vastuussa tyoturvallisuudesta ja
saavat tukea turvallisuusasiantuntijoilta.
Jokainen SSAB:n tydntekija on vastuus-
sa omasta ja muiden turvallisuudesta
omassa tydymparistdssaan. Toiminta on
keskeytettdva ja kollegoita ja urakoitsijoita
on ohjeistettava mikali he ottavat riskeja
tai eivdt noudata annettuja turvaohjeita.
Kaikki tyoskentely, joka ei ole turvallista, on
keskeytettava

e Varmistamme, ettd kaikki esimiehet
johtavat esimerkillddn. He ovat vastuussa
tyoymparistosta ja heidan on toimittava
hyvina roolimalleina

e Varmistamme, etta kaikilla tydntekijoilla
on tarvittavat ohjeet, koulutus ja varusteet
turvalliseen tyoskentelyyn

e Noudatamme lakien, asetusten ja SSAB:n
omien ohjeistusten asettamia vaatimuksia
tai ylitdamme ne

e Asetamme selkeat turvallisuustavoitteet ja

seuramme saannollisesti, ettd tavoitteet
saavutetaan
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TURVALLISUUDEN JOHTAMINEN SSAB:LLA
Jotta SSAB voisi parantaa suoriutumistaan
turvallisuusasioissa, silld on koko yhtion
laajuinen turvallisuuden asiantuntija-

ryhma seka turvallisuuden johtoryhma.
Turvallisuuden johtoryhmaan kuuluu
ylemman johdon edustajia kaikista SSAB:n
divisioonista, seka tytaryhtidista Tibnorilta

ja Ruukki Constructionista. Turvallisuuden
johtoryhma toimii paattavana elimena koko
konsernia koskevissa turvallisuusasioissa.
Ryhman vastuulla on myos edistad myonteista
turvallisuuskulttuuria yhtiéssa. Vuonna

2016 ryhman vetajana toimi Sakari Kallo,

Vice President Operations, SSAB Europe.

Turvallisuuden asiantuntijaryhmén paatehtava
on jakaa tietoa divisioonakohtaisista turval-
lisuusohjelmista, saavutetuista tuloksista,
parhaista kaytannoista, vakavista tapatur-
mista ja ehkdiseviin toimenpiteisiin liitty-
vistd suosituksista. Ryhma tekee myos
konsernin laajuisia turvallisuusaloitteita,
joiden toteutuksesta paattaa turvallisuuden
johtoryhma. SSAB:n turvallisuusjohta-
misen jarjestelma tdyttad kansainvalisen
OHSAS 18001 -standardin vaatimukset.
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ALIHANKKIJOIDEN TURVALLISUUS

Joka vuosi SSAB:lla tyoskentelee satoja muiden
yritysten edustajia, erityisesti huolto- ja korjaus-
tehtavissa. Alihankkijayrityksiltd vaaditaan tarkat
turvallisuusselvitykset, ja yhdessa SSAB:n kanssa
yhteistyoyritykset varmistavat jokaisen SSAB:n
tiloissa tyoskentelevan henkilon turvallisuuden.
Jarjestamme alihankkijoille myos turvallisuus-
koulutuksia ja keskustelutilaisuuksia lisatak-
semme heidan turvallisuustietoisuuttaan.

Tapaturmataajuus (LTIF)*,
omat tyontekijat
10 =

0 12 13 14 15 16

* Tapaturmataajuus viittaa vahintaan yhden tyopaivan
poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tyétuntia kohden
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SSAB:n omien tyontekijoiden tapaturmataajuus
oli 6,7 (6,2). Tapaturmataajuus sisaltaen myos
urakoitsijat oli 7,0 (6,3)

SSAB:n tydntekijoille sattui 173 (166)
tapaturmaa ja urakoitsijoille 36 (31)

SSAB Europe ja SSAB Americas paransivat
suoriutumistaan turvallisuudessa, kun taas
muissa divisioonissa kehitys oli pdinvastaista
Luulajan tehtaalla sattui ihmishengen

vaatinut onnettomuus 27.4.2016, kun kaksi
SSAB:n tydntekijaa suoritti tavanomaista
turvallisuustarkastusta nosturille, jota kdytetaan
terdsaihioiden siirtelyyn jatkuvavalukoneen
jaahdytysalueella

Luulajan onnettomuuden jalkeen on

tehty monia lisdtoimenpiteita vakavien
tapaturmien valttamiseksi. Naitd ovat huolto-
ja kayttotestausten kaytantojen tarkastus

ja paivittaminen kaikilla toimipaikoilla ja
entistakin tehokkaampi turvallisuusjohtaminen
riskiarviointien ja niiden tavoitteiden
toimeenpanemiseksi. Lisaksi Luulajan tehtaalla
tehtiin turvallisuuskulttuurin kartoitus ja

sen pohjalta aloitettiin tarvittavat korjaavat
toimenpiteet
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CASE:

SSAB Americas -divisioona antaa uuden merkityksen siisteydelle
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SSAB Americas -divisioonassa turvallisuus- ja ympdristoétiimit
yhdistédvdt voimansa ainutlaatuisessa ohjelmassa, jonka myédtd kaikki

osallistuvat turvallisuustyohon.

Shawn Crites vastaa SSAB Americas -divisioonan
turvallisuusasioista, joten han ymmartaa, kuinka
tarke&a turvallisen tydympariston yllapitdminen
on. Siksi yksi hdanen paatehtavistaan on organi-
saation housekeeping- eli siisteyteen ja jarjes-
tykseen keskittyvan ohjelman valvonta, jota

han toteuttaa yhdessa ymparistotiimin kanssa.

Housekeeping-ohjelmassa on kyse tavasta
tunnistaa ennaltaehkaisevasti ymparisto-,
terveys- ja turvallisuuskaytantoihin seka
tydpaikan oloihin liittyvia mahdollisia vaaroja
ja sdantorikkomuksia. Toisin sanoen sen avulla
taataan, ettd tydpaikka on aina turvallinen

ja siisti.

”Ohjelman tarkoituksena on varmistaa,
ettd SSAB tarjoaa turvallisen, siistin ja
ymparistdystavallisen tydpaikan. Se on
suunniteltu véahentamaan tapaturmien
todennakoisyyttad sen kautta, ettd vaaroja
tunnistetaan ja poistetaan”, Shawn toteaa.

Eri toiminnoista koostuvat, 4-10 tyontekijan
tiimit kayvat kuukausittaisilla kierroksilla kaikissa
toimipisteissa siten, etta kullekin tiimille on

osoitettu tietty tuotantolaitos tai tehtaan

osa. Kierroksen aikana tiimit etsivat mahdol-
lisia turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvia
ongelmia ja pisteyttavat tdman perusteella
heille nimetyt alueet. Tiimit huomioivat kaiken
lojumaan jaaneista kahvikupeista paljaisiin
sahkojohtoihin. Osastojen kokonaispistemaara
maaritellaan tiimiin |6ydosten perusteella.

Koska jokaisella on ryhméassaan mukana myds
muiden osastojen tydntekijoita, kaikki tyonte-
kijat eri tasoilta padsevat varmistamaan turval-
lisen tydymparistdon toteutumisen. Tama antaa
kaikille myos mahdollisuuden olla vuorovaiku-
tuksessa eri ihmisten kanssa ja oppia erilaisista
tuotantoprosesseista. Mika tarkeinta, kun
kiertdvat ryhmat tunnistavat ongelmia, osastot
pystyvat tarttumaan nopeasti toimeen paran-
taakseen tilannetta tai korjatakseen ongelmat.

Kierrokset ovat tuottaneet vuosien varrella
merkittavia turvallisuusparannuksia, kuten
kulkuopasteita ja -sulkuja. Tunnistettuihin
vaaroihin sovelletut ratkaisut jaetaan kysei-
sissa organisaatiossa sekd muiden SSAB
Americas -divisioonan toimipaikkojen kesken.

GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf

SSAB 2016 CORPORATE GOVERNANCE REPORT GRI REPORT FINANCIAL REPORTS 2016

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA KESTAVAT TOIMINNOT VASTUULLINEN KUMPPANI 4 » 68

VASTUULLINEN KUMPPANI

SSAB:n panostukset niiden
yhteiséjen hyvinvointiin,
joissa sillé on toimintaa,
on olennainen osa yhtién
liiketoimintatapaa. Liséiksi
vastuullisena kumppanina
olemiseen kuuluu se,
kuinka hallitsemme riskejé
sekd kannamme vastuun
liiketoimintaetiikastamme ja
toimitusketjustamme.
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VASTUULLISEN LITKETOIMINNAN PERIAATTEET

TOIMINTAPOLITIIKAT JA OHJEISTUKSET
SSAB:n arvot maarittelevat, keitd olemme

ja mitd edustamme sekd nayttavat suunnan
toiminnallemme ja kayttadytymisellemme. Arvot
ohjaavat meitd tekemaan paivittain oikeita
valintoja ja asioita. Toimintapolitiikkamme ja
ohjeistuksemme tdydentavat arvojamme.

Hyvan liiketavan periaatteet, ymparisto-
politiikka seka turvallisuuspolitiikka ovat
tarkeimpia konsernin toimintaa ohjaavia
periaatteita. SSAB:IId on myos paikallisia
politiikkoja ja ohjeistuksia, jotka tdydentavat
hyvan liiketavan periaatteita ja vastaavat
yhtién kohtaamiin haasteisiin eri toimi-
paikoissa. Kaikki politiikat ja ohjeistukset
tarkistetaan ja paivitetdan saannoéllisesti.

Hyvan liiketavan periaatteet

SSAB:n hyvan liiketavan periaatteet koskevat
kaikkia yhtion tyontekijoitd maailmanlaajuisesti
toiminnosta, organisaatiotasosta tai asemasta
riippumatta. Hyvan liiketavan periaatteista
kerrotaan tyontekijoille siita tehdyn verkossa
saatavilla olevan koulutusmateriaalin avulla.
SSAB:n hyvan liiketavan periaatteet muodos-
tavat yhtion eettisen kompassin ja sisaltavat
ohjeistuksen SSAB:n toiminnalle markki-

noilla ja suhteissa sidosryhmiin. Periaatteet
auttavat muuntamaan arvot toiminnaksi, ja ne

muodostavat perustan ymparisto- ja sosiaalisen
vastuun sitoumuksille. Periaatteet edellyttavat
laeissa ja madardyksissa asetettujen vaatimusten
noudattamista. Hyvan liiketavan periaatteiden
ehdot ovat etusijalla kaikkiin muihin periaat-
teisiin ndhden niin divisioonissa kuin tytaryhti-
Oissakin, ja joissakin tapauksissa ne voivat olla
kattavampia kuin kansalliset lait ja sddddkset.
Periaatteet perustuvat kansainvalisiin standar-
deihin, kuten YK:n ihmisoikeuksien julistukseen
ja YK:n Global Compact -periaatteisiin. Ne
kattavat ympadrist04, terveytta ja turvallisuutta,
tydntekijasuhteita, henkilokohtaista koskematto-
muutta sekd liiketoimintaetiikkaa koskevat asiat.

SSAB on myds julkaissut oppaan, jossa
esitellaan SSAB:n hyvan liiketavan periaatteet
ja olennaiset kdytannot. Sen tarkoituksena
on opastaa tyontekijoita toimimaan eettisesti
oikein liikkesuhteissa seka reagoimaan oikein
eettisesti haasteellisiin tilanteisiin, jollaisia
saattaa tulla eteen paivittdisessa tyossa.

Turvallisuuspolitiikka

SSAB on sitoutunut luomaan arvoa sidos-
ryhmilleen ja rakentamaan tyontekijéihinsa,
asiakkaisiinsa, osakkeenomistajiinsa ja
muihin liikekumppaneihinsa suhteita, jotka
perustuvat kunnioitukseen, vastuuseen ja
laatuun, seka tekemaéan taman sosiaalisesti
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GLOBAL COMPACT -ALOITE
SSAB on allekirjoittanut YK:n Global
Compact -aloitteen ja pyrkii jatku-
vasti parantamaan toimintaansa
vaaliakseen ja kunnioittaakseen
sen kymmenta periaatetta seka
edistadkseen sen henkea ihmisoi-
keuksien, tyoolojen, ympariston ja
korruption torjunnan alueilla.

SSAB toimii hyvan liiketavan periaattei-
densa ja arvojensa mukaisesti. Osana
tata, SSAB jarjesti vuoden aikana
myyntiorganisaatiolle koulutusta
korruption torjunnasta ja liiketoi-
mintaetiikasta. Koulutus pohjautuu
SSAB:n politiikkoihin ja arvoihin ja
sisdltda todellisia esimerkkitapauksia
ja keskusteluja ongelmatilanteista.

CORPORATE GOVERNANCE REPORT
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ja ympariston kannalta vastuullisesti. SSAB
haluaa olla turvallisin terasyhtié maailmassa
tavoitteenaan nolla tapaturmaa, loukkaantu-
mista ja tyOperaista sairautta. On ensisijaisen
tarkeaa, ettd tarjoamme turvallisen ympariston
tuotantolaitoksillamme tyoskenteleville
tyontekijoille, alihankkijoille seka niissa kayville
vierailijoille. Jokainen SSAB:n tyontekija on
henkilkohtaisesti vastuussa turvallisesta
tydskentelytavasta joka paiva. Turvallinen
tyoskentely on tyosuhteen perusedellytys, ja
turvallisuus on osa johtamisjarjestelmaamme.

Ympadristopolitiikka

Ymparistopolitiikassa maaritellaan tarkeimmat

tavoitteet SSAB:n ymparistotydlle. Ne

sisdltavat ymparistoon liittyvat asiat, jotka

ovat keskeisia SSAB:n likketoiminnan kesta-

vassa kehityksessd. Ymparistopolitiikka

tukee paivittaista tyota organisaatiossa,

ja sen paateemat ovat seuraavat:

e SSAB jatkaa tuotteidensa ja
palveluidensa kehittdmista yhteistydssa
asiakkaiden kanssa edistddkseen aktiivisesti
kestdvda ja kannattavaa liiketoimintaa

e SSAB kdyttaa raaka-aineita ja energiaa
mahdollisimman tehokkaasti minimoiden
jatteiden maaran

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA
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Riskitietoisuus ja

jarjestelmallinen riskienhallinta
Johtamisjarjestelmilld ja toimintasuunnitelmilla
varmistetaan, ettd SSAB toteuttaa tarkeisiin
kestavan kehityksen asioihin liittyvaa tyotaan
jarjestelmallisesti. SSAB:IIa on kaytdssa useita
vhtion sisélla kehitettyja seka ulkoisten tahojen
sertifioimia johtamisjarjestelmia ja -tyokaluja,
joiden avulla toimintoja ohjataan tehok-

kaasti SSAB:n hyvan liiketavan periaatteiden,
turvallisuuspolitiikan seka ympéristopoli-
tiikan mukaisesti. Kaikilla tuotantolaitoksilla

on otettu kayttdéon turvallisuusjohtamisen
jarjestelmat, joilla edistetaan jarjestelmallista
tyota tyoterveys- ja turvallisuusasioissa. Naihin
sisaltyy OHSAS 18001. Ymparistdon ja ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseen liittyvaa tyota
tehdaan paaasiassa I1SO 14001 -ymparisto-
johtamisstandardin puitteissa seka paikal-
listen energianhallintajarjestelmien kautta.
SSAB:n riskienhallinta ja sisdiset tarkastukset
kattavat myos tydymparistoon liittyvat riskit

ja ymparistoriskit. Jarjestelmilla varmistetaan,
etta tavoitteita asetetaan, saavutettuja
tuloksia mitataan ja edistymistd seurataan.

Lisatietoa riskeista ja niiden hallinnasta
[6ytyy tilinpdatoksesta.
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SSAB pyrkii varmistamaan, etta kaikkialla
yhtidssa yllapidetaan kunnioituksen, rehel-
lisyyden ja lahjomattomuuden kulttuuria.
Tarjoamalla viitekehyksen liiketoimintaetiikalle
ja saantdjen noudattamiselle, SSAB pyrkii
luomaan organisaatiokulttuurin, joka auttaa
kaikkia tyontekijoita toimimaan eettisesti oikein.
Tama viitekehys tarjoaa tuen ja tyokalut, joiden
avulla jokainen tyontekija voi toimia odotusten
mubkaisesti eli rehellisesti ja vastuullisesti.

Globaali liiketoiminta edellyttda

hyvaa liiketoimintaetiikan hallintaa
Liiketoimintaetiikka on tarked osa SSAB:n
kestavaan kehitykseen ja yhteiskuntavas-
tuuseen liittyvaa tyota. Liiketoimintaetiikkaan
liittyvdn koulutuksen tarve kasvaa sita
mukaa, kun yhtiosta tulee entista kansain-
valisempi, seka siksi, ettd lainsaadantda on
viime vuosina kiristetty useissa maissa.

Ethics and Compliance -funktio

SSAB:n uusi Ethics and Compliance -funktio
aloitti toimintansa vuonna 2016 tarkoituksena
lisata vield aiempaakin enemman huomiota
liketoimintaetiikan kysymyksiin. Toiminnon
vastuulla on liiketoimintaetiikkaan, korruption
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torjuntaan ja ihmisoikeuksiin liittyva tyo
SSAB:IIa seka uusien saanndsten ja kansain-
vélisten ohjeiden kdyttdonotto yhtiossa.

Korruption vastaisen toiminnan politiikka
SSAB:n korruption vastaisen toiminnan politiikka
(Anti-Corruption Policy) maarittelee SSAB:n
nollatoleranssin lahjontaa ja korruptiota
kohtaan seka sisaltda ohjeita toimimiseksi
oikein. Ohje antaa SSAB:n tyontekijoille tietoa
siitd, kuinka yhtié méaarittelee lahjonnan seka
sopimattomat edut ja kuinka tyontekijéiden
odotetaan toimivan suhteessa toimittajiin,
asiakkaisiin ja muihin liikkekumppaneihin.

Ethics Line -ilmoituskanava

Kaikkien SSAB:Ild tyoskentelevien on oltava
vastuussa ja reagoitava, mikali heraa epailyksia
epdasianmukaisesta toiminnasta tai tallaista
toimintaa ilmenee. Vuoden aikana SSAB

otti kdyttéon uuden Ethics Line -ilmoitusjar-
jestelman, minka kautta tyontekijat voivat
raportoida havaintonsa epdasianmukaisesta
toiminnasta Ethics Line -ilmoituskanavan
kautta tyontekijat voivat raportoida nimetto-
masti vakavista yhtion saantoihin tai paikal-
lisiin sdanndksiin kohdistuneista rikkomuk-
sista. Tietoisuutta Ethics Line -toiminnosta
on lisdtty viestimalla siita tyontekijoille.
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Liiketoimintaetiikan verkkokoulutusta
Kaikkien SSAB:n tydntekijoiden oletetaan
noudattavan SSAB:n hyvan liiketavan periaat-
teita ja korruption vastaisen politiikan ohjeita
sekd raportoivan sadntorikkomuksista Ethics
Line -kdytantdjen mukaisesti. Yhteiset eettiset
ohjeistukset ovat erittdin tarkeitd SSAB:n kaltai-
sessa globaalissa yhtidssa. Liiketoimintaetiikan
koulutusta toteutetaan sahkdisen koulutus-
materiaalin avulla, jolla pystytaadn tavoit-
tamaan kaikki tyontekijat globaalisti.

Kasvotusten tapahtuva

liiketoimintaetiikan koulutus

Koulutusta jarjestetddn saannollisesti myds
kasvotusten tapahtuvissa koulutustilaisuuksissa
paaasiassa hallinnon, myynnin ja hankinnan
tyontekijoille ja se perustuu SSAB:n arvoihin,
periaatteisiin ja ohjeistuksiin. Koulutuksessa
opetetaan, mitd korruptiolla ja lahjonnalla
tarkoitetaan, ja esitelladn SSAB:n korruption
vastaisen ohjelman rakenne. Asioista

myos keskustellaan painottaen kdytannon
esimerkkeja ja ongelmatilanteita. Kokemus on
osoittanut, etté lilketoimintaetiikan koulutus
rakentaa luottamusta ja tarjoaa mahdolli-
suuksia keskusteluihin tyontekijoiden kanssa.
Vuonna 2016 koulutusta tarjottiin pdaasiassa
myyntiorganisaation tyontekijoille.
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Koulutus SSAB Americas -divisioonassa
Globaalin koulutuksen lisaksi SSAB Americas
-divisioonan tyontekijcille tarjotaan liiketoimin-
taetiikkaan liittyvaa koulutusta webinaareissa,
seminaareissa, lounastapahtumissa, turvalli-
suuskeskusteluissa, intranetissa, sahkdpostitse
ja opaskirjojen avulla. Kasiteltavid aiheita ovat
muun muassa liiketoimintaetiikka, Yhdysvaltain
Foreign Corrupt Practices Act -laki ja siihen
liittyvat korruptiontorjuntalait, kilpailusaannot,
konfliktimineraalit ja hairinnan ehkaiseminen.

Liikekumppaneiden

liilketoimintaetiikan arviointi

Joissakin tilanteissa SSAB tarkistaa liikekumppa-
neiden lahjomattomuuden tarkemmin. SSAB:Ila
on ohjeet liiketoimintaetiikkaan liittyviin
tarkistuksiin padasiassa agenteille, tietyille
jakelijoille ja konsulteille, jotka edustavat
SSAB:td toimiessaan kolmansien osapuolten
kanssa. Useimmiten liikkekumppanin lahjomat-
tomuutta ei ole tarpeen arvioida tarkemmin,
mutta ohjeiden mukaan SSAB ei saa solmia

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

sopimuksia tai uusia olemassa olevia
sopimuksia korruption riskialueilla toimivien
liikekumppanien kanssa ennen kuin on
osoitettu, ettd kyseiset lilkkekumppanit kunnioit-
tavat SSAB:n liiketoimintaetiikan sdantoja.
SSAB:n ja liikekumppanin on solmittava
kirjallinen sopimus, jossa maaritelldan
suoritettavat tyot seka riittava ja kohtuullinen
korvaus siitd, ja liikkekumppanin on oltava
pateva ja soveltuva suorittamaan sille osoitettu
toimeksianto. Sopimuksiin sisallytetddan myos
korruption vastaisuuteen liittyva lauseke.

Korruption torjunnan opas

SSAB:lld on korruption torjunnan opas petos-
ja korruptioriskien tarkistuksiin, ja vuonna
2016 yhtio suoritti tytaryhtidissaan nelja

téhan oppaaseen perustuvaa tarkastusta.
Tarkastuksissa ei 16ytynyt poikkeamia, mutta
niiden kautta I6ydettiin mahdollisuuksia
vahentda edelleen korruptioon liittyvia riskeja.
Riskien vahentdamiseen tahtaavia toimenpiteita
toteutetaan toimintasuunnitelmien mukaisesti.
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e Vuoden aikana SSAB otti kayttoon uuden
Ethics Line -ilmoitusjarjestelman, minka
kautta tyontekijat voivat raportoida
havaintonsa epdasianmukaisesta toiminnasta
joko sahkoisesti tai puhelimitse Ethics

Line -ilmoituskanavan kautta. Ethics Line
-ilmoitusjarjestelma otetaan kayttéon

15 maassa

SSAB jarjesti myyntiorganisaatiolle
koulutusta korruption torjunnasta ja
liilketoimintaetiikasta. Koulutus pohjautuu
SSAB:n politiikkoihin ja arvoihin ja sisaltaa
todellisia esimerkkitapauksia ja keskusteluja
ongelmatilanteista

Yksi SSAB:n kestavan kehityksen tavoitteista
liittyy liiketoimintaetiikan koulutukseen,
joka on tarkoitettu kaikille tyontekijoille.
SSAB:n liiketoimintaetiikan sahkdinen

koulutusmateriaali on saatavana kuudella
kielella

Tavoitteena oli kouluttaa 100 % kaikista
tyontekijoistd vuoden 2016 loppuun
mennessa ja 90 % tavoitteesta saavutettiin
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VASTUULLINEN HANKINTA

SSAB:Ild on tuhansia toimittajia eri puolilla maailmaa. SSAB:n

merkittdvimmdt ostot muodostuvat raudan ja terédksen valmistuksessa

tarvittavista raaka-aineista. Toimittajien on noudatettava SSAB:n
omia periaatteita sekd kansainvdlisié sosiaalisen ja ympdristévastuun

ohjeistuksia.

TEHOKAS JA VASTUULLINEN TAVAROIDEN
JA PALVELUJEN HANKINTA

SSAB:Ia on laaja toimittajaverkosto, johon
kuuluu noin 20 000 aktiivista toimittajaa yli 60
maassa. Kuitenkin yli puolet ostoista tehdaan
Suomesta, Ruotsista ja Pohjois-Amerikasta.
SSAB ostaa raaka-aineita, tuotteita ja
palveluja useimmista maista, joissa silla

on toimintaa. SSAB ostaa materiaaleja ja
palveluita aina raaka-aineista, kuten kierratys-
teraksesta, rautamalmista, hiilesta, seostus-
aineista ja maaleista erilaisiin kaasuihin

ja kunnossapitopalveluihin ja varaosiin.

SSAB solmii sopimussuhteita ainoastaan
kilpailukykyisimpien toimittajien kanssa,

ja tahan liittyvat strategiat vaihtelevat
ostettujen tuotteiden tai palvelujen
mukaan. Koska toimitusketju on maailman-
laajuinen, on tarkeaa arvioida toimittaja-
riskeja sekd toimittajien kykya hallita
sosiaalisia ja ymparistdasioita. SSAB:IId

kestdva kehitys on olennainen osa hankinta-
toimintoja ja toimitusketjun hallintaa.

Tiukat laatuvaatimukset ja pitkdaikaiset
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liilkesuhteet mahdollistavat hankinta-
organisaation, jolla on hyva kdsitys toimit-
tajien olosuhteista. Arvioimme toimittajia
laadun, toimitusvarmuuden, kustannusten
ja kestdvan kehityksen perusteella.

KUSTANNUSSAASTOJA

TEHOKKAAMMILLA

HANKINTAKAYTANNOILLA

Vuonna 2016 kartoitimme uusia mahdol-

lisuuksia vdhentda SSAB:n hankinnan

kokonaiskustannuksia. Alla on joitakin

esimerkkejd siitd miten pyrimme saamaan

kustannussadstot uudelleen tasolle:

¢ Kaasumaisten polttoaineiden markkinat
ovat vahan kilpaillut, mikd on nakynyt
SSAB:lle epdedullisina hintoina. Kilpailun
lisddmiseksi olemme poistaneet logistisia

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA
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Rautamalmi_ kalkkikivi
Metallurginen kivihiili

VENAJA
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AUSTRALIA

Metallurginen

«, kivihiili

~
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TAALTA SSAB HANKKII RAAKA-AINEENSA

Rautamalmi

Metallurginen kivihiili
Injektiohiili Venaja
Kierrdtysteras

Kalkkikivi Ruotsi

Seostusaineet

Padasiassa Ruotsi, myds Vendja

Yhdysvallat, Ruotsi, Suomi

Noin 40 eri toimittajaa

Australia, Pohjois-Amerikka, pienempi osuus Venajalta

-
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esteitd seka suunnitelleet pienia teknisia
muutoksia, jotka mahdollistavat polttoai-
neiden vaihtamisen ja usean polttoaineen
strategian toteuttamisen. Lisaksi varas-
tointikapasiteetti toimittajalla, on mahdol-
listanut kausiluonteisten hintavaihtelujen
hyodyntamisen

Mangaani-seosaineiden markkina on niin
ikdan ollut muutamien toimittajien hallussa
ja kilpailu on ollut vahaista. Ottamalla uusia
toimittajia ja ottamalla aiempaa kokonais-
valtaisempi ldhestymistapa mangaaniseos-
ten hankintaan eri toimipaikoilla, kilpailua
on lisatty ja nain ollen tuotekustannukset,
ldpimenoajat ja kuljetuskustannukset ovat
laskeneet ja toimitusketju on vakaampi
Aiemmassa jarjestelyssa kivihiili kuljetettiin
Ruotsin tehtaille Luulajaan ja Oxeldsundiin
samalla laivalla, mutta Raahen koksaamol-
le kivihiili toimitettiin erikseen. Uudessa
mallissa, toimitukset Luulajaan ja Raahen
hoidetaan yhdessa, kun taas Oxel6sundin
tehtaalle kivihiili toimitetaan erikseen.
Raahessa osa kivihiilesta puretaan laivasta
merelld, ja laiva jatkaa sitten matkaansa

Luulajaan, missa se tyhjennetdan kokonaan.

Uudessa toimintamallissa poikkeamissa-
tamat on vahennetty kolmesta kahteen.
Muutos on myds mahdollistanut lastin
paremman optimoinnin laivassa ja tehosta-
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nut materiaalinkdsittelyd vahentaen riskia
seisontakustannuksista

e SSAB:n operatiivinen hankinta hoidetaan
pitkalti paikallisesti eri toimipaikoilla. Hyo-
dyntamalla paikallista tuotannon tuntemus-
ta paikallisilla huoltopalveluiden markki-
noilla, olemme onnistuneesti vahentaneet
kuluja. Muutos on saatu aikaan haastamalla
omat madrittelyt ja paikalliset palveluiden
tuottajat sekd ottamalla kayttoon vahem-
man byrokraattiset tavat hoitaa palveluiden
hankintaa

KESTAVAN KEHITYKSEN KRITEERIEN
HUOMIOIMINEN HANKINNASSA

SSAB on allekirjoittanut YK:n Global Compact
-aloitteen, ja sen periaatteita sovelletaan tyossa
toimittajien kanssa. Vuoden aikana SSAB otti
kaytt6on toimittajien kestavan kehityksen
politiikan (Supplier Sustainability Policy), joka
perustuu Global Compact -aloitteen periaat-
teisiin. Politiikan tavoitteena on varmistaa,
etta SSAB toimii sellaisten toimittajien kanssa,
jotka jakavat SSAB:n kestavan kehityksen
arvot ja toimittajien kanssa tehtdva sopimus
viittaa aina tahan politiikkaan. SSAB varaa
myos oikeuden suorittaa toimittajiinsa
kohdistuvia arviointeja tai tarkastuksia. Niilla
voidaan varmistaa, ettd toimittajien kestavan
kehityksen politiikkaa noudatetaan.
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Ostot maittain

Ruotsi 27 %

Suomi 16 %

Venaja 4 %
Yhdysvallat 27 %
Muu Eurooppa 17 %
Muut maat 9 %
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SSAB:n konsernin hankintapolitiikassa (Group
Procurement Policy) kasitelldan laatuun,
toimitusten luotettavuuteen ja kustan-
nuksiin liittyvia kysymyksia, Global Compact
-periaatteita ja sitd, kuinka periaatteet
voidaan huomioida toimittajia arvioitaessa.

SSAB:II3 on kaytdssa korruption vastaisen
toiminnan politiikka (Anti-corruption policy),

joka sisaltaa tietoa siita, kuinka SSAB maarittelee
lahjonnan ja sopimattomat edut ja kuinka tyonte-
kijoiden odotetaan toimivan suhteessa toimit-
tajiin, asiakkaisiin ja muihin liilkekumppaneihin.

TOIMITTAJARISKIEN TUNNISTAMISTA
JA ARVIOINTIA PAINOTETAAN
ENTISTAKIN ENEMMAN

SSAB kartoittaa jarjestelmallisesti toimitta-
jiinsa liittyvat riskit. Tama toteutetaan sijoitta-
malla toimittajat eri riskiluokkiin sen mukaan,
missd maassa ne toimivat. Luokitus perustuu
Maplecroftin ihmisoikeusriski-indeksiin ja
Transparency Internationalin korruptioindeksiin.
Tamankaltainen luokittelu havainnollistaa
esimerkiksi ihmisoikeuksiin, tyéoloihin ja
korruptioon liittyvia. Keskitason tai korkean
riskin ryhmaan sijoitettujen tavarantoimit-
tajien on taytettava itsearviointikysely, jossa
esitetdan kysymyksid esimerkiksi yrityksen
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sosiaalisista olosuhteista ja ympadristoasioista.
Epatyydyttavat vastaukset tutkitaan.

SSAB my6s vierailee sdannollisesti suurten
raaka-ainetoimittajiensa luona eri puolilla
maailmaa, ja joukossa ovat myos korkean riskin
ryhmadn kuuluvat tavarantoimittajat. Kdyntien
aikana ostajat ja laatupaallikot vierailevat
tuotantolaitoksilla ja suorittavat laatutar-
kastuksia. Vuonna 2016 SSAB paivitti ohjeet
toimittajien luona tehtavista tarkastuksista

ja toimittajien suoriutumista sosiaalisen ja
ymparistdasioiden suhteen tullaan arvioimaan
jatkossa entistdkin tarkemmin, kun tehdaan
vierailuja toimittajille. Hankintaorganisaatiolle
jarjestettiin myos koulutusta siitd, miten
toimittajavierailuilla hankittua tietoa toimittajan
sosiaalisesta ja ymparistovastuusta arvioidaan.

SSAB:N TERAKSESSA El
KONFLIKTIMINERAALEJA

SSAB ei kayta konfliktimineraaleja (kulta, tina,
volframi ja tantaali) ja esittaa pyynnosta asiak-
kaille sertifioinnin, jossa tdma vahvistetaan.?

U Konfliktimineraalit-termi kdytetaan sellaisilta alueilta

louhistuista mineraaleista, joilla on laajoja sisaisia selkkauksia

ja joilla mineraalien louhinta saattaa edesauttaa konfliktin
jatkumista ja ihmisoikeuksien loukkaamista tai toimia niiden
rahoituslahteena.
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SSAB:n osti tuotteita, materiaaleja
ja palveluita noin 40,8 (44,3)
miljardin Ruotsin kruunun arvosta
SSAB:IIa on noin 20 000 aktiivista
toimittajaa yli 60 maassa

SSAB:n ostojarjestelmaan
rekisterditiin yhteensa 222
kestavaan kehitykseen liittyvaa
itsearviointia

75
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SSAB YHTEISOSSA

SSAB:lla on toimipaikoissaan merkittévd rooli alueen tyénantajana,
veronmaksajana, paikallisten tavaroiden ja palvelujen ostajana sekd
paikallisyhteiséjen tukijana. SSAB:n panostus paikallisyhteiséjen
hyvinvointiin on olennainen osa sen liiketoimintatapaa.

GRI REPORT
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AKTIIVINEN OSALLISTUMINEN
PAIKALLISYHTEISOJEN TOIMINTAAN
SSAB pyrkii kehittamaan ja sailyttamaan
hyvat suhteet yhteiskunnan eri sidosryhmien
kanssa ja osallistuu aktiivisesti paikallisyh-
teis6jen toimintaan toimipaikoillaan. SSAB:n
tapa toimia eri paikallisyhteisdjen kanssa

on madritelty toimipaikkatasolla. Oman
henkilokunnan lisdksi SSAB on tuotantopaik-
kakunnilla vuorovaikutuksessa poliitikkojen,
valvovien elinten, median seka tuotantolai-
tosten lahelld asuvien ihmisten kanssa.

SSAB on myos tarkea yhteistyokumppani
paikallisille oppilaitoksille ja tutkimuslaitok-
sille. SSAB tarjoaa korkeakouluopiskelijoille
tyoharjoittelupaikkoja seka projekteja opinnay-
tetoitd varten. SSAB tekee myds yhteistyota
paikallisten ymparistolainsaadanndn valvon-
taviranomaisten kanssa toimipaikkakohtai-
sissa kysymyksissa. Sen lisaksi, SSAB tekee

yhteistyota kaupunkien ja yhdistysten kanssa
pystydkseen valvomaan ympariston laatua,
kuten ilmanlaatua ja vesistdjen kuntoa.

SSAB:n tehtailla kdy joka vuosi paljon vierai-
lijoita lahiyhteisoistd, kuten koululaisia,
opiskelijoita, asiakkaita, alihankkijoita seka
tarkastajia ja valvontaviranomaisia.

PAIKALLISEN TOIMINNAN

TUKENA SUOMESSA JA RUOTSISSA

SSAB osallistuu yhteisojen toimintaan toimipai-
koillaan Suomessa ja Ruotsissa mahdollistamalla
monenlaisia vapaa-ajan aktiviteetteja, joihin
voivat osallistua SSAB:n tydntekijat, ndiden

perheet ja myds muut paikallisyhteisén asukkaat.

Esimerkkeja tastd ovat paikallisten urheilu-
jarjestdjen sponsorointi ja osaamisen vaihto
oppilaitosten kanssa. SSAB tukee my0s jarjestoja
— ensisijaisesti urheiluun ja kulttuuriin liittyvia —
joiden toiminnassa tyontekijat ovat mukana.
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Taloudellisen lisdaarvon jakautuminen
eri sidosryhmille

\

Il Toimittajat 74 %
B Henkilostd 15 %

Osakkeenomistajat ja rahoittajat 2 %
B Julkinen sektori 2 %

Yhtiodn jatetty jakamaton lisdarvo 7 %

SSAB luo taloudellista arvoa, joka jaetaan yhteis-
kunnan eri sidosryhmille; yhtion osakkeenomistajille,
rahoittajille, toimittajille, tydntekijoille, julkiselle
sektorille verojen kautta seka paikallisyhteisoille
sponsoroinnin ja lahjoitusten kautta. Yhtioon

jatetty taloudellinen arvo investoidaan uudelleen
strategisina ja yllapitoinvestointeina, tutkimus- ja
kehitysinvestointeina seka muina investointeina,
joilla kehitetaan SSAB:n kykya luoda arvoa.


https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-CorporateGovernanceReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-GRIReport-2016-EN.pdf
https://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2016/SSAB-FinancialReports-2016-EN.pdf

SSAB 2016

JOHDANTO MARKKINAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINNAT KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

SSAB AMERICAS ON VAHVASTI
SITOUTUNUT PAIKALLISYHTEISOIHIN
SSAB Americas -divisioonalla on pitkat
perinteet paikallisyhteis¢ihin sitoutumi-
sessa. Tata toteutetaan paitsi taloudellisin
panoksin, myods osallistumalla erilaisiin
aloitteisiin tai tukemalla erilaisia projekteja.

Yksi suurimmista SSAB:n tukemista jarjes-
toistd on hyvantekevaisyysjarjestd United
Way, joka tukee hadanalaisia lahjoituksin
sekd koulutuksen ja vapaaehtoistyon kautta.
Yritys antaa oman lahjoituksensa tyénteki-
joiden tekemien panostusten mukaisesti.

Toinen esimerkki on SSAB:n Foundation for
Education -koulutuss&aatio. Se on hyvanteke-
vdisyysohjelma, jonka kautta SSAB lahjoittaa
joka vuosi vahintdaan 100 000 Yhdysvaltain
dollaria Alabaman kouluille. Keratyt varat
saadaan kierrattamalla jaterenkaita, joita
kaytetdan raaka-aineena terdstuotannossa
Mobilessa. Lisdksi Mobilen tyontekijat ja
paikalliset kumppanit yhdistdvat joka vuosi
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voimansa Fill the Bus -ohjelmassa, jonka
kautta kerataan lahjoituksia koulutarvik-
keisiin alueen vahdosaisille lapsille. SSAB:n
Montpelierin (lowa) tydntekijat sponsoroivat
ja tukevat Make-a-Wish -sdatiotd, joka pyrkii
toteuttamaan sairaiden lasten unelmia.
Montpelierin yksikko tukee myds Community
Foundation of Greater Muscatine -saatiota,
joka puolestaan tukee alueen pienempia
jarjestojd ja hyvantekevaisyysprojekteja.

LAHJOITUKSET
SOS-LAPSIKYLAT-JARJESTOLLE

SSAB on tehnyt vuodesta 2012 yhteis-
tyotd SOS-Lapsikylat -jarjestdn kanssa
tukien erilaisia hyvantekevaisyyshankkeita.
Vuonna 2016 SSAB teki jalleen lahjoi-
tuksen jarjestdlle, mika oli samalla myds
yhtion joululahja tydntekijoille Euroopassa.
Lahjoituksella tuetaan perhekeskusta
Brovaryssa Kiovan lahelld. Tuki jaetaan
keskuksessa perheille heidan tarpeidensa
mukaan ja tavoitteena on, etta lapset
saavat elda turvallisessa ymparistossa.
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CASE:
SSAB-kurssi lukion luovan yrittajyyden linjalaisille Himeenlinnan tehtaalla

Hdmeenlinnan lyseon lukion luovan yrittéijyyden linjan opiskelijoiden
ohjelmassa on jo usean vuoden ajan ollut yhteistydssé SSAB:n
Hédmeenlinnan tehtaan kanssa toteutettava lukiokurssi. Opettaja
Anne-Mari Kerdisen mukaan yhteisty6ssd SSAB:n kanssa toteutetun
kurssin suosio ja osallistujamddrd on joka vuosi kasvanut. Kurssi on
pakollinen yrittdjdlinjalaisille.

Opiskelijat on jaettu pienryhmiin, jotka keskit- Kukin pienryhma tekee ja esittelee kurssin
tyvat omiin teemoihinsa, kuten tuotteisiin, lopuksi raportin oman ryhméansa aiheesta.
tuotekehitykseen, tydturvallisuuteen, Oppilaat muun muassa kertovat, millainen
tyohyvinvointiin, talouteen, viestintdan kuva heilld oli terdsteollisuudesta ja SSAB:sta
ja markkinointiin jne. Jokaisella ryhmalla ennen kurssia ja miten se muuttui kurssin
on SSAB:lta yhteyshenkild, jolta he saavat aikana. SSAB saa nuorten nakokulman
lisdtietoa aiheesta. Kurssi alkaa tapaami- yrityskuvastaan. Samalla opiskelijat tutus-
sella, jossa oppilaille kerrotaan SSAB:sté, tuvat yhtiéon ja nakevat, ettd isossa

he tutustuvat omien ryhmiensa yhteys- yrityksessa 1dytyy monenlaisia tehtavia
henkildihin ja kdyvat tehdasvierailulla. seka tuotannossa ettd toimistoissa.
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SWEDISH STEEL PRIZE 2017

Swedish Steel Prize on terdsalan kansainvdlinen palkinto, joka
mydnnetddn suunnittelu- ja innovointitaidon kunniaksi. Se houkuttelee

osallistujia kaikkialta maailmasta.

Jo lahes kahden vuosikymmenen ajan Swedish
Steel Prize on jakanut tunnustusta ja palkinnut
pienid ja suuria yrityksia samoin kuin insti-
tuutioita ja yksityishenkil6ita, jotka ovat
kehittdneet tuotteen, prosessin tai metodin,
jossa hyodynnetaan erikoislujia, kulutusta
kestavia, rakenne- tai suojausteraksia ja joka
on jollain tavalla muuttanut toimialaa.

Palkintolautakunta hakee ratkaisuja,

jotka erottuvat muista ja inspiroivat
tavallaan kayttaa terdstad materiaalina.
Riippumattomista ammattilaisista koostuva
lautakunta arvioi kilpailuehdokkaita
hyodynnettavyyden, kannattavuuden,

ymparistohyotyjen, suorituskyvyn, innova-
tiivisuuden ja luovuuden kriteerein.

Voittajan julkistaminen on Swedish Steel Prize
-gaalan kohokohta Tukholmassa, mutta tapah-
tumaan liittyy muutakin. Swedish Steel Prize on
kaksipaivainen tapahtuma pakattuna tiedolla,
inspiraatiolla ja mahdollisuuksilla tavata terdksen
parissa tyoskentelevia ihmisia eri aloilta.

Palkintoehdokkaana saatavan mediahuomion
liséksi voittaja saa kuvanveistaja Jorg Jeschken
patsaan sekd 100 000 Ruotsin kruunua. Swedish
Steel Prize 2017 -tapahtuma jarjestetaan
Tukholmassa 10.—11. toukokuuta 2017.

Twitter

Instagram

YouTube
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SSAB AB

PL70

SE-101 21 Stockholm, Sverige
Puh. +46 8 454 5700

Fax. +46 8 454 5725
Katuosoite:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com
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DIVISIOONAT

SSAB Special Steels

Box 70

SE-101 21 Stockholm, Sverige
Puh. +46 8 454 5700

Fax. +46 8 454 5725
Katuosoite:
Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe
Harvialantie 420
13300 Hameenlinna
Puh. +358 20 5911
Fax. +358 20 592 5080

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd, Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA

Puh. +1 630 810 4800

Fax. +1 630 810 4600

KESTAVA TUOTEVALIKOIMA

GRI REPORT

TYTARYHTIOT

Tibnor

PL 600

SE-169 26 Solna,
Sverige Puh. +46 10 484
0000 Katuosoite:
Sundbybergsvagen 1
www.tibnor fi

Ruukki Construction
Panuntie 11

00620 Helsinki

Puh. +358 20 5911 Fax.
+358 20 592 9088
www.ruukki.com
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