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HOGANAS PA TVA MI

Hoganas ar véarldens ledande tillverkare av jarn- och metallpulver. Vi ser
oandliga mojligheter att forbéttra befintliga anvandningsomraden for
metallpulver och att utveckla nya. Genom var djupa kunskap om vara
kunders applikationer utvecklar vi framtidens bilkomponenter, produkter
for ytbelaggning och 16dning, liksom system for héllbar energiproduktion
och elektriska motorer. Darfor ar var vision “Vi flyttar fram granserna for
metallpulver”.

» Grundades 1797

» 634 godkanda patent i olika lander

» 1 700 medarbetare i 15 lander

» Noterat pad NASDAQ OMX, Stockholm, Mid Cap, sedan 1994

» Fler &n 1 500 produkter, de flesta kundspecifika, som produceras pa
12 platser runt om i varlden

FORDELNING KONCERNENS OMSATTNING
PER AFFARSOMRADE

Consumables
24%

Components
76%

FORSALJNING PER REGION, Mkr

2611

2018

Asien  Europa Amerika

Minskad brénsleférbrukning med metallpulver i vixelladdor
Hoganas studier har bevisat att vaxellddor med kugghjul av metallpulver kan
resultera i minskad brénsleférbrukning och lagre totala tillverkningskostnader.

kan spela en viktig roll i framtidens vaxellador.

NUTER

KUNDER

Hoganas verkar i 75 lander och har cirka 2 650 kunder varlden &ver.
Inom affarsomradet Components ar kunderna framst komponent-

tilverkare inom bilindustrin samt tradgards- och verktygsindustrin.
Kunderna inom affarsomradet Consumables &r framfor allt OEM-

foretag (Original Equipment Manufacturers), verksamma i en rad olika

industrier och branscher som livsmedelsindustri, fordonsindustri,

kemisk och metallurgisk processindustri och svetsindustri.

HOGANAS ERBJUDANDE
Hoganés ar vérldsledande inom metallpulver baserat pa fem
framgéangsfaktorer:

»  Hog kvalitet

» Stora volymer

» Teknikutveckling

» Teknisk kundsupport
» Marknadsnarvaro

Exempel pa anvandning av jarn- och metallpulver & komponenter

till fordonsindustrin, ytbelaggning fér exempelvis fordonsventiler

och hydrauliska cylindrar, 16dning vid tillverkning av varmevéxlare

och katalysatorer, elektromagnetiska applikationer for utveckling

av elmotorer och induktorer, filter for avgas- och vattenrening samt

formsprutade komponenter for anvandning inom fordonsindustri och

medicinteknik till detaljer for elektriska handverktyg och mobiltelefoner.
Gemensamt ar att Hoganas utnyttjar jarn- och metallpulvrets

unika egenskaper for att uppnéa kostnadsfordelar, dkad prestanda och

minskad miljiébelastning.

® Kontor/produktion © Agenter

Darmed ar Hoganas pa god vag att dvertyga bilindustrin om att pulverteknologi
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» Koncernens nettoomsattning 2012 uppgick till 6 712 Mkr (7 081), vilket &r
5 procent lagre an foregdende ar, framst beroende pa avmattning i efter-
frdgan, i synnerhet i Europa, och lagerneddragningar i kundledet.

» Rérelseresultatet uppgick till 903 Mkr (1 071) och resultatet efter skatt blev
698 Mkr (762).

» Resultat per aktie fére och efter utspadning blev 20,04 kronor (21,90).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var det hdgsta ndgonsin,
1122 Mkr (803).

»  Nettoskuldséttningsgraden har minskat till 13 procent jamfoért med
25 procent vid rakenskapsarets borjan.

VIKTIGA HANDELSER 2012

» Hbganas har gjort betydande framsteg inom material f6r metallformspru-
tade komponenter. Det gor det mdjligt att formspruta storre komponenter
samtidigt som kostnaden minskar avsevart jamfort med traditionella,
finkornigare MIM-pulver.

» Hoganés paborjade forséljningen av induktorer som anvands inom sol-
och vindkraft samt for att effektivare utnyttja energin i industrimotorer.

» Per den 1 november férvarvade Hoganas 100 procent av Fcubic AB
(namnandrat till Digital Metal AB), som huvudsakligen bestér av ett antal
patent. Genom forvarvet tar Hoganas ett forsta steg mot att forma den
framtida marknaden fér additive manufacturing (8D printing). Marknads-
potentialen uppskattas idag till 1 miljard US dollar och d& framfér allt inom
konsumentdesign, medicin, tandvard, luftfart och industri.

»  Under hosten 2012 inledde Hoganas ett samarbete med TRW Engine
Components, en viktig aktdr inom motorventiler, vilket uppskattas ge en
©6kning med 5-10 procent av Hoganas forsaljningsvolymer av ytbelagg-
ningspulver.

» Anpassningen av produktionskapacitet och organisation till vikande
efterfragan ar genomford. Arbetet med att identifiera ytterligare
besparingar under 2013 &r inlett.

NYCKELTAL KONCERNEN

2010 2011 2012
Nettoomsattning, Mkr 6671 7 081 6712
Rdrelsemarginal, % 16,7 15,1 18,5
Resultat fore skatt, Mkr 1084 1024 868
Avrets resultat, Mkr 804 762 698
Soliditet, % 57,2 59,2 65,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,6 249 20,3
Vinst per aktie, kr 23,11 21,90 20,04
Utdelning, kr 10,00 10,00 10,00
Medelantal anstéllda 1619 1696 1705
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Viktiga framsteg pa en besvéarlig marknad

For att skapa ett framgangrikt Hoganas ar tre begrepp centrala: Idnsamhet, tillvaxt och innovation. Under 2012
paverkades vi, precis som alla andra féretag, av forsvagningen av varldsekonomin under andra halvaret. Det
resulterade i en nagot lagre férsaljning, 6,7 miljarder kronor, en nedgang med 5 procent jamfort med 2011.
Aven resultatmassigt paverkades vi, men lyckades dnda na en rérelsemarginal pa 14,1 procent, exklusive
omstruktureringskostnaderna i fjarde kvartalet, jamfért med vart langsiktiga mal pa 15 procent.

Vi fortsatte under &ret med véra satsningar pa att utveckla nya innovativa
produkter. Hoganas lanserade varen 2012 sitt erbjudande av nya induk-
torer for effektivare elproduktion. Vi gjorde ocksé stora framsteg inom
Metal Injection Moulding, metallpulver for kostnadseffektiva formsprutade
komponenter i komplexa tredimensionella strukturer fér manga olika till-
lampningar. Vi forvarvade Fcubic AB inom omradet additive manufactur-
ing (8D printing). Sammantaget gjorde vi viktiga framsteg i var verksam-
het, men pa en allt besvarligare marknad.

KONJUNKTURAVMATTNING
2012 borjade battre for Hoganas &n vi hade férutsett. Under det forsta
kvartalet hade vi en bra férsaljningsutveckling och vi fick en god accep-
tans fran marknaden for nya pulverprodukter inom ytbelaggning och
for komponenttillverkning. Under varen sag vi sedan en klar avmattning
i efterfragan — vara kunder och &ven deras kunder paverkades av den
séamre konjunkturen. Var forséljning och vart orderlage forsvagades
successivt kvartal for kvartal. Vi justerade foljaktligen produktionstakten i
anlaggningarna.

De besparingséatgarder vi initierade hdsten 2011 fortsatte, men
var inte tillrdckliga. Under hosten 2012 startade vi darfor ett stdrre
rationaliseringsprogram for att anpassa var kapacitet efter marknadens
efterfrdgan och for att sanka vara kostnader. Totalt innebér det att
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vi ska spara cirka 60 Mkr under 2013, sa att vi star battre rustade
infor en osaker framtid. Arbetet med att identifiera ytterligare
kostnadsbesparingar fortséatter.

Den starka svenska kronan péverkade resultatet endast i begransad
omfattning under aret pa grund av valutasékringar, men innebar
en vasentlig utmaning framover i var stravan att né vara finansiella
mal. Prisdkningen pa révaror kompenserades i allt vasentligt av
metallpristillaggen. Vi férvantar oss att metallpriser och valutor fortsétter
att vara volatila, &ven under 2013.

COMPONENTS: PAVERKAT AV MINSKAD BILPRODUKTION

Vart affarsomrédde Components omfattar den pulvertillverkning och
forsalining som gar till komponenttillverkare. Kunderna finns framst

inom pulvermetallurgisk industri och arbetar ofta med langa serier i sin
tillverkning. Sjunkande bilproduktion, framfér allt i Europa, tillsammans
med generellt sett lagre industriproduktion paverkade affarsomradets
utveckling negativt. Aven efterfragan fran underleverantérer till tradgérds-
utrustning, verktyg och hushallsmaskiner mattades av. Lanseringen av
den senaste generationens metallpulverldsningar till komponenttillverkare
fortlopte emellertid framgangsrikt pa manga marknader. Sammantaget
sjonk Components omsattning nagot jamfoért med 2011.



Affarsomrédet Consumables omfattar jarnpulver och hoglegerade pulver
som anvéands for ytbelaggning, svetsning och 16dning, men ocksa flera
andra omraden inom kemisk och metallurgisk processindustri. Forsalj-
ningen sker framst till OEM-féretag inom dessa omraden, men aven till
underleverantdrer. Affarsomradets omsattning var nagot lagre jamfort med
foregéende ar. Efterfragan fran industrifdretag, framst i Europa, forsvaga-
des under aret. Bland enskilda produktgrupper var det sérskilt [6dning och
ytbeldggning som utvecklades starkt och kunde presentera forsaljningsre-
kord jamfort med tidigare ar.

Pa vara geografiska marknader hade Héganas en blandad utveckling. For-
séliningen i Europa sjénk under aret pa grund av konjunkturavmattningen.
Den europeiska bilindustrin brottas med en 6verkapacitet — under 2012
uppskattades ett kapacitetsdverskott pa 2-3 miljioner bilar, motsvarande
15-20 procent. | Asien utvecklades férsaljningen positivt, speciellt forsta
halvéret, da forsaljningen efter den japanska tsunamin och Gversvam-
ningarna i Thailand aterhdmtade sig. Forsaljningen i de flesta asiatiska
lander var relativt god under aret, medan utvecklingen i Indien var trég pa
grund av bland annat ekonomiska problem i landet. | Nordamerika var var
underliggande forsaljning positiv medan den sydamerikanska marknaden
startade svagt, men forbéttrades under aret, bland annat genom tillvaxtbe-
framjande atgarder for den brasilianska ekonomin.

Hoganés forskning och utveckling utgér fran marknadens behov. Vi drivs
av att utveckla nya applikationer fér véra kunder och framtagningen av
nya produkter sker till allra stérsta delen tillsammans med dem. Vara
specialister inom elektromagnetiska applikationer har till exempel utvecklat
induktorer for omraden som industrimotorer, véarmepumpar samt sol och
vindkraft.

Lanseringen av Inductit (Hogan&s egna induktorer) under varen fick ett
mycket positivt mottagande pa marknaden. De forsta ordrarna levererades
under det andra kvartalet och leveranserna fortsatte under resten av aret.

Ett annat bra exempel pa nya applikationer &r utveckling av
formsprutade komponenter baserade pa vart metallpulver, s kallad Metal
Injection Moulding (MIM). Unik produktionsteknik i kombination med
ratt bindemedel gor det mdjligt att anvanda ett grévre pulver till storre
metallformsprutade komponenter, till exempel f6r medicinska och dentala
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instrument, verktyg och hushallsprodukter. Det grévre pulvret kan tillverkas
till Iagre kostnad vilket leder till att stérre komponenter kan tillverkas till

en relativt 1dg kostnad. For vara kunder kommer det att innebéra lagre
kostnader jamfért med traditionella, finkornigare MIM-pulver.

Hbganas forvarv av utvecklingsbolaget Fcubic AB och skapandet av
produktomradet Digital Metal® &r ett bra exempel pa hur vi arbetar for att
forverkliga var vision: Vi flyttar fram granserna for metallpulver. Forvarvet &r
ett viktigt steg for att starka var kompetens inom additive manufacturing
eller 3D printing. Digital Metals teknologi vantas bli ett viktigt inslag i fram-
tidens komponent- och systemtillverkning, eftersom det tillfér kunderna
betydande varde genom minimal utvecklingstid, battre prestanda och
kundanpassade komponenter i stor skala.

Genom forvarvet av Fcubic tar Hoganas ett forsta steg mot att forma
den framtida marknaden fér additive manufacturing. Marknadspotentialen
uppskattas idag till 1 miljard US dollar och dé& framfér allt inom
konsumentdesign, medicin, tandvard, luftfart och industri.

Konjunkturen for 2013 &r mycket oséker, vilket ocksa paverkar Hoganas
marknader. Under 2012 s&g vi hur skuld- och likviditetskrisen paverkade
den globala industrimarknaden. Vi &r dvertygade om att den trenden
kommer att fortséatta under 2013, men det &r oklart i vilken omfattning.

Mot bakgrund av det osékra marknadsléaget blir de rationaliseringar vi
beslutade om hésten 2012 allt viktigare. Under 2013 ska vi fokusera pa
att anpassa var organisation och kapacitet efter marknadens efterfragan
och sakerstélla nddvandiga kostnadsbesparingar.

Men 2013 kommer ocksé att praglas av fortsatta satsningar inom
forskning och utveckling. Hoganas har en uttalad strategi att arbeta
i vardekedjan. Vi har en god forstaelse for vara kunders behov och
processer. Genom att arbeta tillsammans med dem kan vi skapa
framgéngsrika innovationsprojekt. Vart utvecklingsarbete ska emellertid
ocksa balanseras mot vara finansiella mal. Att na vart Ibnsamhetsmal
med 15 procents rorelsemarginal och ha ett fortsatt starkt kassafléde blir
déarfor ocksa centrala fragor for oss under 2013.

For att kunna skapa langsiktiga varden for vara kunder och
aktiedgare behdver vi fortsétta véxa, utveckla nya innovativa produkter
och ha en god Iénsamhet. Jag ser att Hoganas med sin ledande stéllning
pé marknaden har goda forutsattningar att lyckas med detta.

Hbganas, februari 2013

|‘ ) ’ ~ 3
WAL ! .
U¥AC ) ~:I_,‘l

Alrik Danielson
VD och koncernchef
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Jakten pa kostnadseffektiva I6ésningar

En rad globala omvarldsfaktorer paverkar Hoganas verksamhet och framtida méjligheter att na tillvaxt

och lénsamhet. Den i sérklass viktigaste faktorn som paverkar koncernen och dess kunder &r jakten

pa kostnadseffektiva I6sningar med positiva miljoeffekter. | en varld med andliga resurser genomsyrar
kostnadseffektivitet alla aspekter fran materialval, produktionsprocesser- och floden, till resurs- och
energiférbrukning. Okad kostnadseffektivitet &r en stor utmaning samtidigt som den sporrar till innovation.

Stravan efter kostnadseffektivitet skapar mojligheter att finna nya
|6sningar p& gamla problem. De kan vara battre sétt att hantera vara
andliga resurser, eller att begransa negativa miljé- och klimateffekter.
Konsumtionen véxer i takt med jordens befolkning samtidigt som

det rader brist pé kritiska resurser, till exempel rdvaror och vatten. En
nyckelfraga ar hur vi ska kunna férsoria fler med mindre, framfor allt pa
nya tillvaxtmarknader, dér utvecklingen generellt sker snabbare med
utgangspunkt i existerande teknik.

ETABLERAD KUNSKAP FORFLYTTAR TEKNIKEN
Hoganas har ett helhetsperspektiv pa sina kunders verksamhet for att
béttre forsta deras nuvarande och framtida behov av nya produkter och
|6sningar. Med 6ver tvahundra ars erfarenhet har Hoganés en etablerad
och oomtvistad kunskap om metaller, material, produktionsprocesser
och -fldden. Omsatt till proaktiva och kundanpassade I6sningar kan
denna kunskap forflytta tekniken och skapa en kostnadseffektiv
produktion.

Tekniksprang sker inte Gver en natt, men kontinuerlig forskning
och utveckling borgar for att Héganés kan fortsatta utmana branschen

och sétta nya mal. Inte bara som en partner till sina kunder, utan aven
som teknikledare. Det géller bade metallpulverldsningar och stédjande
verksamhet som utbildning, teknisk support, logistikldsningar och
produktutveckling. Férutom kostnadseffektivitet fokuserar Hoganas pa
Okad materialprestanda och energieffektivitet. Det galler till exempel
majligheterna att generera och distribuera elektrisk energi fran solel
och vindkraft pa ett effektivt satt samt att skapa en mer héllbar och
miljdeffektiv produktion.

GLOBAL UTVECKLING FOR LOKAL EFTERFRAGAN

Genom teknikutveckling skapar Hoganas handlingsutrymme néar
vérldsekonomin &r oséker och svarlast. Kontinuerlig utveckling ger hogre
anpassningsformaga till ny efterfragan och nya affarsmaojligheter pa olika
marknader. For att nd en mer halloar och miljieffektiv produktion ar det
viktigt med en global narvaro pa tillvaxtmarknader aven for forskning
och utveckling. Hoganas har etablerat utvecklingscentra véarlden dver.
Dessutom drivs det globala utvecklingsarbetet inom Héganas sex
prioriterade applikationsomraden i ndra samarbete med kunder och
ledande akademiska institutioner.

Hoéganas utvecklingsingenijérer forskar i framtidens
anvandningsomraden for metallpulver. Har arbetar
Anna Larsson och Per Croona med material for
formsprutade metallkomponenter.
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AFFARSSTRATEGI

AFFARSSTRATEGI

Hoganas arbetar i hela vardekedjan

Metallpulver &r en del av vardagen. Det ar ett spdnnande och mangsidigt material som erbjuder ett stort antal
anvandningsomraden och affarsmdjligheter. Bara kreativiteten satter gréanser. Héganas ar varldens ledande
tillverkare av metallpulver. Bolaget drivs av visionen att flytta fram granserna fér metallpulver tillsammans med sina

kunder.

VISION - vI FLYTTAR FRAM
GRANSERNA FOR METALLPULVER
Hoganas utvecklar anvandningen av
metallpulver pa olika satt; genom att hitta nya
applikationsomréaden for befintliga metallpulver,
forfina befintliga produkter och ta fram nya
metallpulverblandningar med specifika
egenskaper och anvandningsomréaden.

MISSION - vi SKAPAR NYA
AFFARSMOJLIGHETER OCH

LONSAM TILLVAXT

Hoganas fokus pa I6nsam tillvéxt gynnar inte
bara bolaget och dess &gare utan aven kunder
och leverantérer. Genom sin unika kunskap om
metallpulver och dess olika egenskaper och
anvandningsomraden kan Hoganas paverka
kundernas processer och skapa nya affarer. P&
s& sétt skapar Hoganas ett mervarde for sina
kunder i relation till deras kunder.

HOGANAS POSITION PA RESPEKTIVE MARKNAD

MARKNAD MARKNADSPOSITION

Europa

Nordamerika

Sydamerika

Asien

alalnNn] =

KONKURRENSFORDELAR

Metallpulver har mé&nga fordelar jamfort med konkurrerande teknologier:

» Majlighet att optimera design till en minimal kostnad.

» Minskat materialspill.

» Ur energisynvinkel férdelaktigt genom en mer miljdeffektiv produktion
och att tillverkning i senare produktionsled har mindre miljiopaverkan.

»  L&gre bearbetningskostnader.

VARDEN SOM HOGANAS TILLFOR

Hoganas produkter erbjuder ofta kunderna ett stort mervarde. Det galler
inte bara leverans av enskilda pulverprodukter utan ocksa all stédjande
verksamhet som utbildning, teknisk support, logistikidsningar, tekniska
rapporter och produktutveckling. Héganés har ett helhetsperspektiv

pa sina kunders verksamhet for att béttre forsta deras nuvarande och
framtida behov av nya produkter och l6sningar.
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STRATEGI - vi ARBETAR |

HELA VARDEKEDJAN

For att kunna utveckla och introducera

nya applikationer for metallpulver arbetar
Hoganés i hela vardekedjan. Fran leverantdrer
av metallravara eller skrot till kunder, ofta
komponenttillverkare eller OEM-féretag, men
ocksa slutkunder och slutanvandare. | samtliga
led i vardekedjan har Hoganas kunskap och
kompetens att bidra med i olika processer for
att skapa mervéarde. Det kan vara metallurgi,
teknik, design och processutveckling. Ett nara
samarbete med kunderna skapar en langsiktig
och fértroendeingivande relation till Hoganas
som partner.




AFFARSSTRATEGI

HOGANAS AFFARSMODELL

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE 2012

MAL

Volymtillvaxt

6-8 procent i genomsnitt dver
en konjunkturcykel:

2012

-6%

-3% exKlusive engangsleveranser till
Hoeganaes Corporation 2011

KOMMENTAR

Efter tva mycket framgangsrika ar 2010 och 2011
med hog tillvéxt paverkades Hoganas negativt
2012 av den tilltagande lagkonjunkturen i Europa
och betydande lagerneddragningar i kundledet.

Rorelsemarginal

Overstigande 15 procent:

13,5%

14,1% exklusive engangskostnader for
personalminskning i fiarde kvartalet

Under 2010 och 2011 Overtraffades mélet

om 15 procent rérelsemarginal. Under forsta
halvaret 2012 rapporterades 15,7 procent
marginal, men under andra halvaret ledde

ovan namnda lagerneddragningar och ett

starkt fokus pa kassafldde till underabsorbtion

av produktionskostnader. Detta medférde att
marginalen for 2012 hamnade négot under mélet.

Avkastning

Avkastning pé sysselsatt kapital
Overstigande 20 procent dver en
konjunkturcykel:

20,3%

21,3% exklusive engangskostnader for
personalminskning i fiarde kvartalet

For tredje aret i rad 6vertraffade Hoganas malet
om 20 procent avkastning pa sysselsatt kapital,
trots svagare forsaljningsvolymer pa grund

av lagkonjunkturen. Detta &stadkoms till stor
del genom fokus pa kassafldde och minskad
kapitalbindning.

VARDEOKNING

Material-
leverantor

VI ARBETAR | HELA VARDEKEDJAN

System-

Hoéganas

Konkurrenters Konkurrerande Design och
metallpulver teknologier beslut
VARDESKAPANDE

Slutanvandare

leverantor

Slutkund

Design och
beslut

Hoganéas affarsmodell bygger pa att foretaget verkar i hela vardekedjan. | fokus star ett ndra samarbete med

kunder och slutanvandare for att tilsammans utveckla nya applikationer baserade p& Hoganas metallpulver och
pulverblandningar. Mélet &r att utveckla kostnads- och miljdeffektiva Idsningar av hog och jamn kvalitet som kan
gora kunderna framgangsrika och konkurrenskraftiga. Vid sidan av utvecklingsarbetet tillhandahéller Hoganas en
god teknisk support med en hog tillganglighet varlden &ver.
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INNOVATION OCH UTVECKLING

Hoéganas har inrattat globala utvecklingscenter, PoP Center, i Sverige och Indien for att driva
pa utvecklingen fér en bredare anvandning av metallpulver. Dessutom har koncernen sa
kallade Tech Center (for teknisk support) i Sverige, Nordamerika och Kina.

Hoéganas har cirka 120 utvecklingsingenjérer och tekniker som arbetar med forskning och
utveckling for sex prioriterade applikationsomraden. De arbetar tillsammans med PoP
Center med det gemensamma malet att utveckla behovsinsikterna inom varje omrade till
applikationsidéer och kundsamarbeten. Vid sidan av det gemensamma utvecklingsarbetet
med kunderna har H6ganas ocksa samarbeten med universitet och forskningsinstitut

runt om i varlden.
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AFFARSSTRATEGI

HOGANAS HAR SEX PRIORITERADE APPLIKATIONSOMRADEN:

SINTRADE KOMPONENTER

Hoganas har under lang tid utvecklat och forbattrat metallpulver och pulverblandningar som

kunderna pressar och sintrar till mekaniska komponenter, exempelvis vevstakar och kugghjul inom
fordonsindustrin. Dessa komponenter kan goras lattare och effektivare med pulvermetallurgi, vilket ger
lagre energiatgang och mindre materialspill. Anvandningen av pulvermetallurgiska komponenter okar da
de haller lika hog kvalitet, men kan produceras till betydligt lagre kostnad &n smidda komponenter eller
gjutna dmnen.

ELEKTROMAGNETISKA APPLIKATIONER

Med mjukmagnetiska pulver tillverkar Hoganas exempelvis elmotorer och induktorer, som blir lattare,
mindre och billigare an de som tillverkas med traditionell teknik. Dessutom har de hégre verkningsgrad
och blir enklare att tillverka och atervinna.

YTBELAGGNING

Med Hoganas metallpulver tillverkas ytbelaggningspulver som ger god slittélighet och korrosions-
bestéandighet, for till exempel fordonsventiler och hydrauliska cylindrar. Istéllet for att tillverka hela
applikationen i speciella och dyra metallegeringar anvands dessa material endast pa ytan av vanliga
stélkomponenter till en mycket lagre kostnad. Med denna process uppnas lika bra, eller battre, talighet
mot nétning och korrosion.

LODNING

Hoganés jarnbaserade l6dpulver for hdgtemperaturlddning innehéller mindre mangder miliobelastande
metaller som nickel och koppar. Férutom miliovinsterna ger de hog héllfasthet och ar mer kostnads-
effektiva. Hoganas l6dpasta for hogtemperaturlddning har en mycket god formaga att fylla lodspalter
vilket gynnar lodningsprocessen. Applikationer ar bland annat omraden som varmevéaxlare, EGR-kylare
(avgasaterforing) och katalysatorer.

FILTER

Med metallpulver far filter battre egenskaper och blir mer kostnadseffektiva att producera. Fordelarna
ar bland andra att de tal hogre temperaturer, har hdgre effektivitet och langre livslangd. Avgasrening

i dieselmotorer och rening i vattenverk ar exempel pa anvandningsomraden. Metallpulver kan ocksa
anvandas direkt for vatten- och markrening.

METAL INJECTION MOULDING (MIM)

Tekniken ger samma férdelar som pressade komponenter, men formgivningen blir mer flexibel. Med unika
legeringar och ratt bindemedel gér Hoganas det mdjligt att anvanda grévre pulver till metallformsprutade
komponenter. Detta innebar att man kan tillverka stérre komponenter genom formsprutning, samtidigt
som kostnaden minskar avsevart jamfort med traditionella, finkornigare MIM-pulver. Exempel pa
anvandningsomraden &r kirurgiska instrument, detaljer till mobiltelefoner och elektriska handverktyg.
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TEKNIK OCH INNOVATION

TEKNIK OCH
POP CENTER

INNOVATION:

-

™ | ——

Laser cladding &r en av de senaste teknikerna
pé marknaden fér ytbeldggning. Med
utrustningen i PoP Centret kan Héganéas
efterlikna kundernas processer.

Tillsammans med kunderna utvecklar Hoganas
framtida applikationer for metallpulver

Hoéganas har inrattat globala utvecklingscentra i Sverige och Indien. De kallas PoP Center (Power of Powder)
och utgér hjartat av Héganas applikationsutveckling. Har drivs utvecklingen av en bredare anvandning av
metallpulver. Dessutom har koncernen Tech Center (for teknisk support) i Sverige, Nordamerika och Kina.

Hoéganas har totalt cirka 120 ingenjoérer och tekniker som arbetar
med forskning och utveckling. Manga av dem &r engagerade i de sex
applikationsomraden som Hoganas prioriterar: sintrade komponenter,
elektromagnetiska applikationer, ytbelaggning, I6dning, filter och Metal
Injection Moulding (MIM). Varje omrade har en utvecklingsavdelning
som arbetar med att ta fram nya produkter och material. De har ett
nara samarbete med Hoganas séljbolag, dar séljarna ofta har dagliga
kundkontakter.

Dessutom har Hoganas en grupp, Future Technologies, vars
syfte &r att fanga upp de senaste trenderna pa marknaden och
inom forskning. Gruppen har néara kontakt med ledande universitet,
forskningsinstitut och natverk runt om i varlden.

GEMENSAMT MAL

Hoéganas ingenjorer arbetar tillsammans inom PoP Centren med

det gemensamma maélet att utveckla behovsinsikter inom varje
omrade till applikationsidéer och kundsamarbeten. Genom PoP
Centren delar utvecklingsavdelningarna kunskap. Det kan handla
om gemensamma fragor som utveckling av bindemedel, smorjmedel
och andra komponenter for pulverblandningar, som kommer
kunderna till godo. Hoganas anvander PoP Centren for att utveckla
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prototyper, genomfdra analyser och tester, forbattra kundernas
tilverkningsprocesser, liksom att halla bade interna och externa
utbildningar.

MATERIAL, DESIGN OCH PROCESSER

For Hoganas kunder ar tre omraden sarskilt intressanta inom
produktutveckling: material, design och process. Hoganéas kan applicera
sin expertis inom pulvermetallurgi inom samtliga tre omraden for
utveckling av nya produkter. Tillsammans med kunderna har féretaget
forflyttat sig uppét i vardekedjan och utvecklat nya applikationer, till
exempel elektriska drivsystem for elcyklar, induktorer for effektivare
energianvandning och additive manufacturing med metallpulver for
komponenttillverkning inom omraden som konsumentdesign, industri,
tandvard, medicin och luftfart.

STARKT POSITIVA KUNDREAKTIONER

Kundernas reaktioner har inte latit vanta pa sig. Till en borjan fanns en
viss skepsis infor att Hoganas skulle ta en del av kundernas marknad,
men reaktionerna har vant till att vara enbart positiva. PoP Centren,
med tata kundsamarbeten, har blivit en katalysator for att utveckla nya
applikationer och starka kundernas konkurrenskraft.



TEKNIK OCH

TEKNIK OCH INNOVATION

INNOVATION:

ELECTRIC DRIVE SYSTEMS

Hoganas lanserar ett nytt drivsystem for elcyklar

Inom Electric Drive Systems drar Ho6ganas nytta av de unika egenskaperna av SMC-materialet
(mjukmagnetiska kompositer) Somaloy®. Héganas elmotorer utnyttjar de aktiva materialen i motorn mer
effektivt jamfort med standardmotorer. Hoganés lanserade sitt nya erbjudande pa Eurobike-méssan i
Tyskland under hésten 2012 och mottagandet fran presumtiva kunder var éver férvantan.

Hoganas erbjudande utgdrs av ett elektriskt drivsystem for elcyklar

med elmotor, motorstyrning och display. Motorn ar uppbyggd av enkla
kopparlindningar, pressade SMC-komponenter och magneter. Styrningen
ar val anpassad till motorns egenskaper och displayen tacker kundens
behov av ett fullstandigt system for elcyklar.

— Drivsystemet har en hdgre verkningsgrad med mindre energi-
forluster och motorn blir dessutom billigare att producera. Genom den
tredimensionella elektromagnetiska designen far motorn ocksa hogre
vridmomenttéathet, vilket forbattrar drivsystemets prestanda, séger Raissa
Kruse, ansvarig for Electric Drive Systems pa Hoganas.

FOKUS PA OEM-KUNDER

Hoganas har samarbeten med olika féretag for batteri och komponenter
som vaxlar, bromsar och gashandtag. Samarbetena sékerstéller att
drivsystemet &r kompatibelt med dessa komponenter. De Hoganas riktar
sig till &r i forsta hand OEM-kunder, det vill saga tillverkare av elcyklar.
Kunderna kommer fran cykelbranschen, eller ar nya aktorer fran dvriga
fordonsindustrin. Som ett forsta steg kdper kunderna nu testsystem fran
Hoganas.

Vi lagger ned mycket tid
pa kundstod, speciellt pa
att hitta ratt systemkonfi-
guration tillsammans
med kunden.

Raissa Kruse, ansvarig
for Electric Drivesystems pa Hoganas.

TILLVAXTMARKNAD

Den europeiska marknaden for elektriska drivsystem till elcyklar
uppskattas till 4 miliarder kronor enligt Electric Bikes Worldwide Report.
Den éarliga tillvaxttakten beddms till cirka 15 procent. Marknaden drivs
bland annat av faktorer som miljévanliga och kostnadseffektiva I6sningar
for persontransport, speciellt i storstadder med stora problem med
luftféroreningar. Parkeringsproblem, 6kade oljepriser och lagstiftning
stimulerar ocksa marknadens tillvéxt.

FRAMGANGSFAKTORER
En viktig framgéngsfaktor p& marknaden &r att utveckla robusta och
palitiga elcyklar. Har spelar det elektriska drivsystemet en central roll:

— Vara fordelar ligger i tekniken. Vi har en prisvard produkt med béttre
prestanda &n de flesta andra aktorer pa marknaden, séger Raissa Kruse.
Under utvecklingen av vart system har vi fokuserat pa produktsakerhet
och att skapa en hallbar produkt som kréver lite underhall.

Nasta steg i Hoganas satsning inom EDS blir att ga fran mindre
volymer till hégvolymproduktion. Det langsiktiga mélet &r att skapa en
stark position pé drivsystemmarknaden for elcyklar, som kan anvandas
som bas for vidare satsningar inom nérliggande segment.

| Lomma kommun testar
hemtjansten cyklar utrustade
med Hoéganas drivsystem for
hembesok hos vardtagarna.
Med eldrivna cyklar far
personalen mer tid for
samtal och vard, samtidigt
som cykelturerna med tung
packning blir lattare.
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TEKNIK OCH INNOVATION

TEKNIK OCH INNOVATION:
INDUCTIT®

Stort intresse for Hoganéas nya induktorer

Hoganas utveckling av nya produkter och omraden drivs av stravan att identifiera nya
applikationer. Satsningen pa Inductit® for olika typer av invertrar (omformare) ar ett sddant
exempel. Pa kort tid har Inductit genererat flertalet kontakter med intresserade kunder.

Under varumarket Inductit har Hoganas tva erbjudanden inom till dver 10 miljarder kronor och férvantas véaxa med 15 procent om

induktorapplikationer: Héganas pulverkarnor respektive induktorer. aret dver en konjunkturcykel. Ett viktigt skal till den goda tillvaxten ar
Pulverkarnor &r standardiserade komponenter, baserade pa férandringar i ldnders och samhaéllens sétt att generera, distribuera och

Hoganas unika pulvermaterial, som kunden sjélv kan anvanda som anvanda elektrisk energi. Viktiga drivkrafter fér denna marknad &r bland

byggstenar nér de tillverkar induktorer. Produkten har goda magnetiska andra:
egenskaper och ger laga energiforluster.
Det andra erbjudandet, Hoganas induktorer, utgar alltid frdn kundens »  Minskat beroende av kdrnkraft och andra miljébelastande

unika behov dér skraddarsydda produkter optimeras for sin tillampning. energislag vilka ersétts av férnyelsebar energi som sol- och
De baseras pa Hoganas unika designkoncept med sa kallade pot vindkraft, och som produceras i anslutning till dér den anvands.
cores. »  Okat intresse for elbilar.

»  Stigande elpris stimulerar utveckling av effektivare system for
nyttjiande av elstrom. Det kan gélla allt fran elektriska maskiner

VAra induktorer aterfinns inom omraden inom industrin och luftkonditionering, till hushallsutrustning med
. . hégre verkningsgrad.

som solel, vindkraft, varmepumpar,

luftkonditionering och industrimotorer. MANGA INTRESSERADE KUNDER

Det stalls krav pé att utnyttja energin Hoganas deltog 2012 i tre méassor i Tyskland, Kina och Japan

dar Inductit presenterades. Det har lett till stort intresse och flera
kundsamarbeten och projekt.

- Vi ser detta som en mycket lovande borjan for vart induktor-
erbjudande. Vi har fatt en acceptans fran marknaden att vart koncept
ar ratt och att de ser stora miljdmassiga och tekniska fordelar med vara
produkter, sager Lars Hultman.

mer effektivt for olika
processer och i olika
maskiner.

Lars Hultman, ansvarig for
Hoganas satsning pa induktorer.

SMARTA NAT BLIR ALLT VIKTIGARE

Sattet att producera, distribuera och nyttja elektrisk energi genomgar
omvalvande férandringar. Man talar idag om smarta nat — Smart
Grids — dér el genereras néra konsumenten pa miljiévanliga satt.

Den gemensamma faktorn i dessa smarta nét ar elektroniskt styrda
omformare (invertrar), vilka behovs for effektiv generering och
utnyttjande av elstrdmmen. Induktorer ar en central komponent

MARKNAD | STARK TILLVAXT i invertern. Flera av Hoganas projekt har koppling till smart grid-
tillampningar.

Hoganas ar involverade i flera projekt i framfor allt Europa och Asien. De
nya potentiella kunderna ar olika stora och finns i skiftande branscher.
Ett viktigt mal &r att salja till stora, ledande internationella bolag.

Marknaden for induktorer inom utvalda nyckelsegment uppskattas

En inverter anvands for att konvertera likstrom till véxelstrém eller tvartom. Induktorns roll i
invertern kan liknas vid elektrisk filtrering och ar viktig for att fa en god kvalitet pa strommen.
Induktorn jamnar ut svangningarna och skapar en jamnare spanning sa att inga stérningar i
elnatet uppstar.

Med Inductit har Hé6ganas lyckats skapa ett tydligt mervarde fér kunden. Induktorerna &r

kompakta och tar darmed mindre utrymme i ansprak. Darmed kan invertern géras mindre och
blir da billigare att producera. Héganas induktorer kan ocksa placeras pa manga olika stallen,
exempelvis pa kretskortet i invertern eller till och med utanfér invertern. Det beror bland annat
pa att induktorerna ar skyddade fran fukt och damm. Sammantaget ger det kunden méjlighet

till en mer flexibel design fér optimerade I6sningar.
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TEKNIK OCH
DIGITAL METAL

TEKNIK OCH INNOVATION

INNOVATION:

Hoganas teknik for 3D printing med metallpulver tillater
mycket komplexa geometrier och haligheter. Jamfort
med andra tekniker som anvander metallpulver erbjuder
Hbganas mycket béttre ytfinish pa komponenterna.

Hoganas forvarvar framtidens teknologi
och satsar pa Digital Metal®

Under 2012 férvarvade Héganés bolaget Fcubic AB i Géteborg. Fcubic har utvecklat en teknologi for
additive manufacturing, aven kallad 3D printing. H6ganas har nu samlat denna verksamhet under namnet
Digital Metal®. Genom affaren férvarvar Hoganas den basta tillgangliga teknologin pa omradet.

Forvarvet av Fcubic ar i linje med HAganas vision att flytta fram
grénserna for metallpulver. Segmentet Digital Metal kommer att stérka
metallpulvermarknaden eftersom 3D printing férvantas bli en viktig
teknik foér komponent- och systemtillverkning. Digital Metal kommer att
tillféra ett stort varde for kunder som kréaver battre prestanda, kortare
utvecklingstid och kundanpassade komponenter i stor skala.

STORA FORDELAR MED 3D PRINTING

3D printing &r en vanlig beskrivning av processer dar fysiska foremal
skrivs ut i en skrivare i olika material. Genom processen byggs
komponenter och andra produkter upp lager for lager, direkt fran en
tredimensionell CAD-ritning.

Med den héar teknologin behdvs inte
komplexa och dyra verktyg med lang
leveranstid. Det kortar ned utveck-
lingstiden och ger mdjlighet att tillverka
mycket komplexa kom-

ponenter.
Hans Kimblad,
Technical Sales Manager
pa Hoganas.

3D printing lampar sig for smaskalig massproduktion. Exempel pa an-
vandningsomraden ér tillverkning av smycken, dentala applikationer och
tekniska komponenter, till exempel sensorhus for tillverkningsindustrin.

— Var teknologi ger en effektiv och flexibel produktion dar vi mycket
snabbt kan producera olika sorters komponenter utan omstéliningstid.
Med Digital Metal far vi ocksa béttre ytfinish och detaljrikedom &n vad
konkurrerande 3D printingtekniker kan ge, sédger Hans Kimblad, Technical
Sales Manager pa Digital Metal.

MARKNADSPOTENTIAL PA 1 MILJARD US DOLLAR
Genom forvarvet kommer Hoganéas att anvanda sin expertis inom
pulvermetallurgi for att expandera anvandningsomradena for 3D printing
av komponenter. Komponenter upp till 100 gram i vikt inom omraden
som konsumentdesign, industri, tandvard, medicin och luftfart kan
konverteras till 3D printing. Totalt bedéms marknadspotentialen till cirka
1 miljard US dollar.

| ett forsta steg kommer Hoganas att tillverka komponenter i egen
regi. Foretaget har redan avtal om komponentutveckling med tillverkare
av medicinska instrument och smycken.
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AFFARSOMRADE: COMPONENTS

AFFARSOMRADE: COMPONENTS

Lagre forsaljning och ékat fokus pa utveckling

»  Affarsomradet Components redovisade en nagot
lagre omséattning for 2012, 5 119 Mkr (5 378),
jamfort med féregaende ar.

» Resultatet lag fortfarande pa en god niva med en
vinstmarginal pa 13,3 procent (14,2).

» Betydande framsteg gjordes i utvecklingen av
material féor metallformsprutade komponenter,
MIM.

» Under aret lanserade Héganas pulverblandning-
arna Starmix® 500i och Distaloy® AQ samt nya
tillsatser fér maskinbearbetning.

»  Uppbyggnad av blandningsanléggning fér metall-
pulver i Sydkorea fér att komma narmare kompo-
nenttillverkarna fér den koreanska bilindustrin.
Anlaggningen beréknas sta klar under andra
halvaret 2013.

Affarsomradet Components star for allt jarn- och metallpulver som
vidareféradlas till komponenter. Components utgdrs idag framfor allt
av marknadssegmentet pressade komponenter. Dessutom bedrivs
utvecklingsarbete i de tva segmenten mjukmagnetiska respektive form-
sprutade komponenter.

Mjukmagnetiska komponenter fokuserar pa att stédja utvecklingen
av induktorer och elektriska drivsystem. Formsprutade komponenter
utvecklar teknik for MIM, mindre metallformsprutade komponenter med
komplicerad geometri fér anvandning inom bland annat fordonsindustrin,
IT, mobiltelefoni, medicinteknik och elektriska handverktyg.

PRESSADE KOMPONENTER

Segmentet pressade komponenter &r det stérsta inom Hoganas

och utgdr 76 procent av foretagets omséttning. Kunderna &r framst

komponenttillverkare till bilindustrin. Komponenter som tillverkas

med Hbganas pulverblandningar &r till exempel kugghjul och

synkroniseringsnav for vaxellador, bromsar, stétdampardetaljer, vevstakar,

komponenter for att reglera ventiler for motorer med mera.
Pulverkomponenter pressas och sintras direkt till fardig form och

behdver darfor inte frdsas och svarvas, som ér fallet med smidda eller

gjutna komponenter. Genom anvandning av jarn- och metallpulver kravs

mindre materialdtgang, vilket ger hdgre utbyte och Iagre materialkostnad.

Med farre arbetsmoment minskar ocksa genomloppstiden; resultatet blir

hogre effektivitet, lagre energiatgdng och mindre miljiopaverkan.
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NYCKELTAL AFFARSOMRADET

Mkr 2012 2011
Nettoomsattning 5119 5378
Rorelseresultat 680 766
Rérelsemarginal, % 18,3 14,2
Tillgangar 4542 4708
Investeringar 334 356
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Kunderna utgérs av komponenttillverkare, som i sin tur levererar
komponenter via produkt- eller systemtillverkare eller direkt till OEM-
foretag. Slutkund &r ofta fordonsindustrin. | vissa fall &r det produkter

som levereras i fyra led: Hganads metallpulver-komponenttillverkare-
véxelladetillverkare-biltilverkare. | andra fall levererar Hoganas till
véxelladetillverkaren eller direkt till biltillverkaren. Héganas kunder kan vara
savél lokala aktdrer som stora internationella féretag med global nérvaro.

MARKNAD

Marknaden for pressade och sintrade komponenter uppgar till cirka

15 miljarder kronor och tillvéxttakten uppskattas till 4-6 procent om éret.
De tre storsta aktdrerna ar Hoganas, brittiska GKN och kanadensiska
QMP, som &gs av det internationella gruvforetaget Rio Tinto Group.
Hoganas konkurrensfordelar ar den hdgteknologiska nivan pé produkter
och skalférdelar i produktion och distribution. Asien utgdr 40 procent av
marknaden, Nord- och Sydamerika 30 procent och Europa 30 procent.

Framgangsfaktorer for marknaden &r bland andra:

» Formagan att utveckla och forbéttra befintliga I6sningar for
transmissionsvéxellador.

» Béttre utnyttjande av stddjande tekniker, till exempel pressning och
sintring.

» Utveckling av nya koncept for framtida applikationer.

» Regionala utvecklingscenter fér nérhet till kunderna.



MAL OCH STRATEGI

Hoganas mal &r att véxa med 6-8 procent om aret inom Components.
Viktiga verksamhetsmal ar bland annat att utveckla unika
metallpulverblandningar och tillsatser, skapa ett attraktivt erbjudande
med god service, tillsammans med kunderna utveckla nya applikationer
samt etablera och forstarka narvaron pa nya marknader, foretradesvis
tillvaxtmarknader.

Strategier for att n& méalen &r bland andra utveckling av egna
pulverldsningar och tillsatsmaterial, som smoérjmedelsblandningar for
att underlatta maskinbearbetning, 6kat samarbete med OEM-kunder
i utvecklingsfrégor och stod for att forbéattra kundernas processer for
pulveranvandning. Dessutom &r den samlade kunskapen inom omradena
material, process och design, som finns i Hoganas PoP Center,
viktig for utvecklingsarbetet och i marknadsféringen mot kunderna.
Ytterligare en central strategi ar det ndra samarbetet med partners
inom utrustningstillverkning, designutveckling, verktygsutveckling och
ugnsutveckling.

UTVECKLING UNDER 2012
| Europa var marknaden svag, med avsevart lagre forsaljning jamfort med
2011. Kontinuerligt sjunkande bilproduktion efter forsta kvartalet 2012,
kombinerat med lagre industriproduktion, har gett en méarkbart lagre
efterfragan under 2012.

| Nordamerika var forsaljningen nagot hdgre jamfort med 2011,
korrigerat for de engdngsvolymer som levererades till Hoeganaes
Corporation under 2011. Efterfragan fran bilindustrin var god, medan
den var svagare hos andra kunder, sésom underleverantérer till
tradgérdsprodukter och hushéllsmaskiner. Forsaljningsvolymerna i
Sydamerika hdlls tilloaka av fortsatt ldga volymer for bilproduktionen,
men forsaljiningen forbéttrades under hosten.

| Asien visade férsaliningen god tillvéxt, speciellt under det
forsta halvaret, till folid av aterhamtningen i Japan efter fiolarets
produktionsstérningar pa grund av tsunamin. Dessutom gynnades
marknaden av férlangda miljobilsrabatter. | Kina noterades efterhand
battre bilstatistik under perioden, I&ttnader i kreditatstramningen och

INTRALUBE® E-
BLANDNINGAR

GER BMW
KOMPONENTER MED

BATTRE KVALITET

Hoganas har utvecklat en pressfardig blandning kallad
Intralube E. Blandningen optimerar smérjningen, ar mindre
miljobelastande och ger en hogre ytkvalitet pa komponenten.
Den anvands for bland annat bromsskivor och kugghjul for
oljepumpar hos biltiliverkare runt om i varlden, déribland BMW.

AFFARSOMRADE: COMPONENTS

bra momentum f6r de utlandska biltillverkarna. Detta gynnade Hoganéas
forsaliningsvolymer. Efterfragan i Indien paverkades negativt av upprepade
rantehdjningar i kombination med stigande brénslepriser.

MJUKMAGNETISKA KOMPONENTER

Inom marknadssegmentet mjukmagnetiska komponenter sker en viss
forsaljining av pulver och tekniksupport fér komponenter till bland annat
bilindustrin och tillverkare av hushéllsapparater.

Fokus for verksamheten &r utveckling av nya applikationer, bland
annat elektriska drivsystem for elcyklar och induktorer fér anvéandning
inom omréden som solel, vindkraft, vrmepumpar, luftkonditionering och
industrimotorer, se sidorna 11-12.

FORMSPRUTADE KOMPONENTER

Hoganas har gjort betydande framsteg inom material f6r metallform-
sprutade komponenter. Héganas utvecklingsarbete visar att ratt
legeringar i kombination med ré&tt bindemedel gér det mgjligt att anvanda
grévre pulver till metallformsprutade komponenter. Anvandningsomraden
for dessa komponenter kan vara allt frdn fordonsindustrin och
medicinteknik till tillverkning av detaljer f6r mobiltelefoner och elektriska
handverktyg.

Den nuvarande marknaden for MIM-komponenter bedéms uppga
till cirka 1 miljard SEK. Hoganés utgangspunkt &r att resultatet av det
utvecklingsarbete som nu bedrivs &r att denna marknad ska kunna
férdubblas éver tiden.

FOKUS 2013

En central fraga for 2013 blir att utveckla och fa acceptans hos kunderna
for en konceptldsning for transmissionskugghjul som inbegriper material,
design och process. Hoganas satsar ocksa pa att utveckla ett nytt smaorj-
medelskoncept for pressade komponenter. Vidare fortsatter utvecklingen
av forbéattrade mjukmagnetiska material for applikationen induktorer.
Dessutom ska Hoganas lansera sitt nya grova MIM-pulver och feedstock
globalt.
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AFFARSOMRADE: CONSUMABLES

AFFARSOMRADE: CONSUMABLES

Stora variationer och lagre forsaljning

»  Affarsomradet Consumables redovisade en
omséttning fér 2012, 1 593 Mkr (1 703), jamfort
med féregaende ar, en minskning med 6 procent.

» Resultatet Iag pa en fortsatt god niva 223 (305)
Mkr med en rérelsemarginal pa 14,0 (17,9) procent,
trots en volatil marknad med valuta- och pris-
fluktuationer.

»  Under aret uppférde Héganas en pilotanlaggning
for vattenrening i Brasilien och nya affarer gjordes
inom ytbeldggning av ventiler och ventilsaten.

»  Avtalet med tyska Innobraze har utvecklats positivt
under 2012. Genom avtalet har I6dpastateknologi
overforts till Héganas, som har vidareutvecklat
I6dpastor med hégsta kvalitet och prestanda till
kunder som tillverkar EGR-kylare och varme-
véaxlare.

Inom affarsomradet Consumables saljs jarnpulver och hdglegerade
metallpulver fér anvandning vid industriella processer som ytbelaggning,
svetsning och 16dning. Metallpulver anvénds dessutom i en rad andra
omraden som kemisk och metallurgisk processindustri, for rening av
avgaser, jord och vatten samt som tillsatser i livsmedel och foder.
Consumables star for 24 procent av Héganas omsattning.

MARKNADSSEGMENT

Utvecklingsarbete bedrivs inom marknadssegmenten ytbelaggning,

16dning, filter och vattenrening. Applikationer som utvecklas &r bland
annat ytbeldggning av detaljer inom jordbruks-, marin/offshore- och

glasindustri samt 16dning av véarmevaxlare och katalysatorer.

Dessutom &r svetsning ett etablerat omrade dar Hoéganas levererar
stora mangder jarn- och metallpulver till producenter av svetsmaterial.
Jarnpulver i svetselektroder forbattrar svetsegenskaperna och kvaliteten
pa svetsgodset.

Ytbeladggning med metallpulver &r en effektiv metod for att 6ka
korrosions- och nétningsmotstand. Istallet for tillverkning av en solid
produkt i dyra metaller beldggs produkten med ett skyddande metallskikt
for Okad prestanda.

Hogtemperaturlddning med metallpulverbaserad I6dpasta optimerar
|6dprocessen och slutproduktens egenskaper. Miljidbelastande metaller
ersétts med jarn, vilket ger hog héllfasthet och korrosionsmotstand,
liksom kostnadseffektivitet och mindre miljdeffekter.

Filter fér rengéring av vatten, jord eller avgaser blir mer kostnads-
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NYCKELTAL AFFARSOMRADET

Mkr 2012 2011
Nettoomséttning 1593 1703
Rorelseresultat 223 305
Rérelsemarginal, % 14,0 17,9
Tillgangar 1148 1129
Investeringar 106 110
OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, Mkr
1800 330
1200 220
600 110
0 0
2008 2009 2010 2011 2012
M Omsttning = Rérelseresultat

effektiva och héller htgre kvalitet med metallpulver. Det Okar effektivitet
och livslangd.

KUNDER

Forsalining inom affarsomradet Consumables sker framst till OEM-féretag
verksamma i en rad industrier och branscher. Nagra exempel ar I6dning,
ytbeldggning, svetsning och livsmedels- och lékemedelsindustrin.
Hoganés saljer dven i viss utstrackning till deras underleverantdrer och i
vissa fall direkt till slutkund.

Svetsning &r en vanlig fogningsteknik for konstruktioner inom marin/
offshore- och byggindustri, varfér Hoganas levererar till ett stort antal
leverantorer av svetsmaterial varlden éver. Hogtemperaturlddning anvands
framfdr allt inom den vaxande marknaden for katalysatorer, EGR-kylare
och varmevéaxlare.

MARKNAD
Marknaden fér Consumables &r fragmenterad dé kunderna representerar
olika branscher. Marknaden har under senare &r varit mycket volatil, vilket
innebar att det inte finns ndgon Gvergripande marknadsdata. Ofta ingér
jan- eller metallpulver som férbrukningsartiklar vid olika processer och
generellt k&nnetecknas darfér Consumables av kortare och mindre
regelbundna orderingdngar Gver tid. Det betyder ocksa att en stor del av
forséliningen bygger pa volym.

Bland de marknadssegment som bolaget prioriterar beréknas
marknaden for ytbelaggning uppga till cirka 3 miljarder kronor dar



Hbganés har en marknadsandel pa cirka 20 procent. Marknaden for
I6dning uppskattas till 1 miljard kronor och bolaget har en marknadsandel
understigande 5 procent.

Vid sidan av H6ganas finns flera aktdrer inom olika marknadssegment.
Amerikanska Wall Colmonoy (pulverproducent med fokus pa ytbeldggning
och hégtemperaturlddning), Carpenter (ytbeldggning), japanska Fukuda
(hogtemperaturlddning) och Hoeganaes Corporation (svets) &r nagra
exempel. Inom vattenrening finns en rad aktérer, men marknaden ar
framfor allt uppdelad i olika tilampade teknologier som bygger pa jonbyte
eller omvand osmos.

Framgangsfaktorer for Consumables marknader &r bland andra:

» Kostnadseffektiva kundiésningar som minskar miljiébelastningen.
» God kunskap om kundens produkter och processer.

» Unika produkter och I6sningar.

» Kvalificerad och tekniskt kunnig férsaljningsorganisation.

MAL OCH STRATEGI

Hoganas mél ar att véxa med 6-8 procent om aret inom Consumables,
men marknaden ar komplex och varje segment och marknad hanteras
efter dess behov och férutséttningar.

| prioriterade segment inom Consumables ar ambitionen att pa sikt
bli marknadsledande inom ytbelédggningar och hégtemperaturlddning
samt att etablera sig pa marknaden for vattenrening. Inom svetsning foljer
tillvaxten i segmentet den allmanna efterfragan pa stal. Hoganas mal &r att
fortsatt halla en hog kvalitet pé produkter och service till svetsmarknaden
for att behalla och starka staliningen pa marknaden.

Hoganés strategi for att starka sin marknadsposition &r att verka i hela
vérdekedjan, fran distrioutor till slutkund. Det ska ske genom att fortsatta
utveckla och leverera unika pulver och pulverblandningar med nya
egenskaper och av hég och jdmn kvalitet. Hoganés ska dessutom
fortsatta leverera teknisk support och utbildning till sina kunder samt

AFFARSOMRADE: CONSUMABLES

HOGANAS
FORBATTRAR EGR
KYLARKVALITET
TILLSAMMANS MED
BENTELER

Genom forvarvet av Innobraze utvecklar och levererar Hoganas
lI6dpasta direkt till OEMs, som Benteler. Fér Benteler har
anvandandet av Hoganas |6dpasta Brazelet® 613 inneburit
avsevart forbattrat korrosionsmotstand hos EGR kylare.
Anvandandet av denna pasta har ocksa medfort reducerad
férbrukning av lodet samt en mer stabil I6dprocess.

fortsétta utvecklingen av nya applikationer tillsammans med kunder och
slutanvandare. Bolaget ska ocksé etablera och forstarka nérvaron pa nya
marknader, foretradesvis pa tillvaxtmarknader.

UTVECKLING UNDER 2012
Hbdganas forsaljiningsvolymer inom Consumables minskade under 2012,
jamfort med 2011. Tillvaxttal varvades med forsaljningsnedgangar, inte
minst under det andra halvaret 2012, pa grund av den internationella
konjunkturnedgangen och minskade investeringar, framfor allt i Europa dér
de flesta marknadssegment minskade. Undantaget ar férsaljningen inom
I6dningssegmentet i Europa som utvecklades val under aret.

| Nordamerika minskade férséljiningen som ett resultat av omlokali-
seringar, medan Sydamerika uppvisade sekventiell tillvaxt. Framfor allt ar
det 6kad forsaljining av jarnpulver till ferro-niobiumtillverkning (for
mikrolegering av hoghallfast stal) i Brasilien som &r forklaringen.

Forsaljiningen i Asien var totalt sett 1agre an 2011 och uppvisade en
blandad bild. Tillvaxten inom segmenten fér skdrande bearbetning,
varmepasar och metallurgisk industri fortsatte, medan forsaljiningen till
svetsindustrin sjonk. Efterfragan fran byggbranschen, som é&r ett av de
viktigaste marknadssegmenten fér Hoganas applikationer inom
svetsindustrin, minskade vasentligt som ett resultat av farre eller férdrojda
infrastrukturinvesteringar i Kina och Indien.

FOKUS 2013

Nasta ar kommer Hoganés att fortsatta utvecklingen av unika produkter
riktade mot specifika applikationer inom ytbeldggning och
hégtemperaturlddning. Dessutom avser H6ganas att lansera en
kostnadseffektiv produkt for ytbeldggning med PTA-teknik (Plasma
Transfer Arc). Hoéganas har ambitionen att géra framsteg inom projekt for
vattenrening. Da rent vatten ar en bristvara finns det stora
utvecklingsmajligheter pa omrédet.
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HALLBARHET OCH MEDARBETARE

HALLBARHET OCH MEDARBETARE

Ett hallbarhetsarbete i standig utveckling

Hallbar utveckling och socialt ansvarstagande har historiskt sett genomsyrat Héganas langa historia, och gor sa én
idag. Men arbetet med att varna om méanniska och milj6é har férandrats 6ver tiden. Centrala fragor idag &r bland andra
battre resursutnyttjande, 6kad energieffektivitet, god arbetsmiljé och uppférandekod fér leverantoérer.

Det fanns en tid da bolaget forséride de anstallda med skola, bostéder
och sjukstuga. En tid hade Héganas till och med en egen monetér
verksamhet med Hoganaspengar. Nu &r tiderna férandrade. Hoganas ar
en del av den globala ekonomin, men arbetet med héllbarhet och socialt
ansvarstagande bestar.

Bolagets mission &r att skapa Ionsam tillvéxt och nya afféarer, bade for
den egna verksamheten och for kunder och andra partners. Forst da kan
bestaende varden och langsiktig utveckling genereras. Fokus ligger pa
att forbattra Hoganas och kundernas produkter och processer, vilket i sin
tur leder till battre tekniska I6sningar och resursutnyttjande. Detta arbete
sker saval internt inom Hoganas som i branschgemensam forskning.

RESURSUTNYTTJANDE, ENERGIEFFEKTIVITET OCH ARBETSMILJO
Hoganés har identifierat tre omraden, dar arbete for halloarhet &r extra
viktigt: resursutnyttjiande, energieffektivitet och arbetsmiljo.

Ett exempel pa hur Hoganés arbetar inom resursutnyttjiande ar
visionen om "Zero Waste”, det vill s&ga att bolaget inte ska generera
nagot branschspecifikt avfall. Utgangspunkten bygger pa att allt som inte
kan definieras som en huvudprodukt i produktionen ar en restprodukt.
Under 2012 byggdes en utlastningsanlaggning for TU-kalk, en produkt
frén upparbetad slagg fran Svampverket i Hoganas. TU-kalk séljs for
olika andamal, till exempel markstabilisering. Genom markstabilisering
kan leriga och skredfarliga omréden géras anvandbara for byggnation av
fastigheter och andra konstruktioner.

OMRADE INOM .
HALLBARHET VISION/MAL
RESURSUTNYTTJANDE Zero Waste

UTFALL 2012

Energieffektivitet handlar bade om att minska den totala energi-
forbrukningen per producerat ton och att 6ka produktionen. Méalet
ar att bolaget ska vara 10 procent effektivare 2020 jamfoért med
baséret 2010. Detta ska nds genom en kombination av effektivi-
sering, processutveckling, erfarenhetsutbyte och investeringar. Alla
medarbetare ska genomga en utbildning i energimedvetenhet och
energiledningssystem for att 6ka kunskapen inom omradet och for att ge
medarbetarna majlighet att bidra till Hdganas "Energy Challenge —10%
2020”. 2012 férbrukades 1 650 kWh/ton leveransklar produkt, vilket var
en minskning i férhallande till 2011. Malet ar att minska energibehovet
till 1 500 kWh senast 2020. H6ganas har redan lyckats minska energi-
forbrukningen med 10 procent per producerat ton de senaste tio aren.
F6r en processindustri som Hoganas ar arbetsmiljé och sékerhet
ytterst viktigt. Hoganas ska vara en séker och hélsosam arbetsplats
fri frdn arbetsplatsolyckor: visionen om "Zero Accidents”. Sedan 2010
har alla regioner samlats i ett gemensamt arbetsmiljdarbete. Under
aret har bland annat ett gemensamt direktiv for arbetsmiljdarbetet
inforts. Kopplat till detta har Hoganas utvecklat ett verktyg for
utvardering av arbetsmetoder och organisationers mognad fér det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Syftet med arbetsmiljddirektivet och
utvarderingsverktyget &r att skapa en insiktsbarande dialog och éverforing
av "best practice” inom Héganas.

KOMMENTAR

Under 2012 tkade atervinningsgraden
av restmaterialen till 80 procent. Bland
annat byggdes en utlastningsanlagg-
ning for TU-kalk, en produkt skapad
fran en restprodukt. TU-kalk kan nu
séljas for olika &ndamal.

0%

"Energy Challenge

—10 procent 2020”,
2020 ska Hbganés vara
10 procent effektivare.

ENERGIEFFEKTIVITET

-3%

Under 2012 minskade den specifika
energianvandningen med 3 procent
jamfort med basaret 2010

0,093 arbetsskador
per 1000 ton
producerat pulver

ARBETSMILJO Zero Accidents

Under aret har bland annat ett
gemensamt direktiv for arbetsmiljo-
arbetet inforts. | nyckeltalet medréknas
alla skador som genererar franvaro.
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HALLBARHET OCH MEDARBETARE

FORDELNING ANTAL ANSTALLDA NYCKELTAL MEDARBETARE
Kvinnor — 267 st 16% 2012
Omséttning per anstalld, Mkr 3,94
Medelélder 42,9
Medelantal anstallda 1705
Mén - 1438st  84% varav man 1438
varav kvinnor 267
FORDELNING ALDERSSTRUKTUR ANTAL MEDARBETARE PER REGION
Antal anstallda Indien 79 (5%)
500 Asien 135 (8%)
1l 0
Europa 1 001 (59%) Sydamerika 140 (8%)
250
l Nordamerika 350 (20%)
. ]

20-29 30-39 40-49 50-59 60- Totalt: 1 705

HALLBARHET | HELA VARDEKEDJAN

De viktigaste faktorerna for ett fortsatt utvecklande halloarhetsarbete &r forstaelse och kunskap. Det kan man
astadkomma genom kommunikation och ett gemensamt mal for battre resursutnyttjiande. Hoganas utgér fran
att alla aktorer i vardekedijan tar ansvar for sin del i kedjan. Darfor introducerade bolaget en uppférandekod for
leverantorer 2011.

Under 2012 startade Hoganas arbetet med att utvardera och analysera de leverantérer som representerar
bolagets strategiska floden. Framfor allt géller det leveranttrer av ramaterial, till exempel metaller och
transporttjanster. Dessa har storst paverkan pé bolagets verksamhet i forhallande till risker, affarsméassighet och
kundrelationer. Leverantérerna fick fylla i en webbaserad enkéat for sjalvskattning av den egna verksamheten.
Under 2013 kommer svaren att stéllas mot kraven i Hoganéas uppférandekod. | utvarderingen kan H6ganas
tilsammans med leverantoren sakerstalla forbéattringsatgarder for en fortsatt god och lI6nsam relation.
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HALLBARHET OCH MEDARBETARE

CORPORATE COMPETENCE CENTER

Den koncerngemensamma organisationen Corporate Competence
Center koordinerar Hoganas héllbarhetsarbete. Corporate Competence
Center inkluderar specialistkompetenser fran HR, halsa, miljd, arbetsmilj
och sakerhet. Samtliga regioner finns representerade i organisationen for
en tydlig ansvarsfordelning och implementering. Representanter tréaffas
regelbundet, rapporterar enligt nyckeltal och utvecklar tillsammans battre
rutiner, best practice, som sedan inférs regionalt.

HITTA, BEHALLA OCH UTVECKLA RATT KOMPETENS

Foér Hoganés é&r det viktigt att vara en bra arbetsgivare for att attrahera
rétt kompetens. Det handlar om att pa ett modernt satt bevara de langa
traditioner dar bolaget varnar om medarbetarna samtidigt som det finns
en tydlig utmaning i arbetet. Det finns stora majligheter till rorlighet inom
koncernen — mellan regioner och mellan avdelningar. Det finns ocksa
méanga exempel pa hur medarbetare genom Hdganas stipendiefond last
vidare och fortsatt sin karriér inom bolaget.

E-LEARNING

Stor geografisk spridning &r en garant for lokalk&nnedom och narhet

till kunden, men ocksé en utmaning for kunskapsspridning och intern
kommunikation. H6ganés har introducerat ett verktyg for e-learning, som
ar tillgangligt for alla medarbetare. Under 2012 lanserade Hoganas en
grundldggande Kurs i energieffektivitet, for dkad forstaelse for bolagets
hallbarhetsarbete, och en kurs i prissattning.

Under 2012 startade arbetet med en ny modul i HBA: "Knowing
Hbganas”. Den &r tankt att ge en grundldggande och bred kunskap
om Hoganas som foretag, fran starten 1797 fram till dagens affar och
féretagskultur.

HOGANAS BUSINESS ACADEMY

Hbganas Business Academy (HBA) ar ett initiativ for att utveckla
kompetensen hos chefer och nyckelpersoner. | programmet ingér ett antal
moduler, till exempel ledarskap, affdrsmannaskap och strategiarbete.
Inom ramen for HBA identifierar och utvecklar Hoganés talanger for att
sékra atervaxten inom viktiga funktioner.

ATTITYDUNDERSOKNING BLAND HOGANAS MEDARBETARE
| oktober 2012 genomférde H6ganas en attitydundersdkning bland alla
medarbetare. Undersokningen genomférs vartannat ar. Den interna

NOJD MED HOGANAS SOM ARBETSGIVARE
4

1
Haller inte alls med

7
Haller helt med

B Hoganas totalt - 2012 (5,5)
I Hoganas totalt - 2010 (5,3)
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HOGANAS VARDEGRUND

ACTIVE

Att vara en partner, som lyssnar och ar lyhérd for uttalade
6nskemal och underliggande behov. Alla Héganas
medarbetare férvantas vara aktiva i sina relationer till kunder,
leverantérer och kollegor. Tillsammans I6ser vi utmaningar.

BRAVE
Hoganés har fortroende for att alla medarbetare har mojlighet
och mod att anta utmaningar i det dagliga arbetet och i

kontakten med kunder, kollegor och andra parter. Att vara
modig innebér att vaga ifrégasétta gamla sanningar och rutiner
genom att prova nya idéer och metoder. Pa sa sétt kan alla
bidra till att utveckla bolaget.

CARING

Hoganas forvantar sig att alla medarbetare ar hangivna sina
arbetsuppgifter, kollegor och kunder for att férverkliga bolagets
vision om att flytta fram grénserna for metallpulver. Att vara
héangiven innebar ocksa att ta val hand om varandra och att
gora det lila extra for att uppna satta mal.

kommunikationen fick lagt betyg vid den senaste matningen 2010 och
ett nytt globalt intranat introducerades som ett direkt resultat av detta.
Attitydundersdkningen spanner éver ett brett omréde, som inkluderar

frdgor om bolagets position p& marknaden, ledningen, den egna rollen
och mojligheten att paverka sin arbetssituation.

Arets undersokning besvarades av 88 procent av medarbetarna, vilket
ar en dkning med 3 procent fran foregdende métning. Svarsfrekvensen
beddms som mycket hdg fér denna typ av undersékning. Som helhet
var samtliga svar mer positiva 2012 jamfort med 2010. Framfér allt galler
det fragor om Gvergripande tillfredsstéllelse och lojalitet. Resultaten har
brutits ner pa respektive region och land och nu pabdrjas arbetet med att
identifiera mojliga forbattringar utifran resultatet.

LOJALITET

’
Haller inte alls med

7
Haller helt med

B Hoganas totalt - 2012 (5,7)
I Hoganas totalt - 2010 (5,4)



RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

Hoganas verksamhet praglas av att vara ravaruintensiv och att produktion, kunder och konkurrenter finns i manga
lander, vilket exponerar bolaget mot férandringar i omvérlden. Med en position som marknadsledande inom flera
segment och med verksamheten relativt jamnt féordelad mellan Europa, Amerika och Asien ar bolaget stark positionerat
och har en naturlig riskspridning. Férandrade omvarldsforutsattningar skapar dock alltid risker och méjligheter.
Hanteringen av operationella och finansiella risker ar darfér av central betydelse. Héganas arbetar aktivt fér att hantera
riskerna sa att oonskade resultateffekter och eventuella stérningar begransas.

FINANSIELLA RISKER

Utvecklingen i varlden péverkar valutakurser, rantenivaer, metallpriser
och energipriser. Héganas har kostnader och intakter i ett antal valutor.
Dessutom &r metaller och energi viktiga insatsvaror, vilket leder till

en betydande exponering mot finansiella risker. Finanspolicyn anger
mal, riktlinjer och riskmandat for hur finansiella risker ska hanteras.
Finanspolicyn omfattar finansiering, likviditetshantering, kreditrisker,
valutarisker och rénterisker samt prisrisker pa metaller och energi.
Hbganas finansenhet ansvarar for koncernens hantering av dessa
risker och fungerar som internbank. Eftersom arbetet bedrivs
koncerndvergripande sakerstélls en strikt hantering av koncernens

finansiella risker och en battre intern kontroll.

For att forklara hur Hoganas exponeras mot finansiella risker bér man

utga frén en beskrivning av affarsflodet.

FINANSIELLA RISKER

Pris- och valutarisker vid kop och foérsaljning av metaller
Ink&p sker vanligen genom avropsavtal dér det anges att
priset ska baseras pa vid var tid géllande marknadspris med
en forutbestdmd tidsférskjutning. P& motsvarande sétt anges
i forséliningsavtalen att priset pa metallpulver innehaller en
bestamd andel rématerial, vars pris ska baseras pa gallande
marknadspris med en férutbestamd tidsférskjutning. Det
betyder att prisrisken uppstar da priset for inkdpet faststélls.
Prisrisken kvarstar dérefter fram till den dag da priset pa
den metallpulverprodukt dar ravaran ingér bestams enligt
forsaljningsavtalet. Valutarisken uppstar déremot forst nar
inkdpen betalas och kvarstér fram till dess att kundfordran &r
reglerad.

Den del av exponeringen som avser leverantdrsskulder och
kundfordringar hanteras separat, vilket beskrivs nedan.

Hbganas koper metaller som féradlas till metallpulverprodukter.

Nar produkterna séljs sker en prisjustering mot aktuella marknadspriser
pa de metaller som ingér i produkten. Déarmed kan verksamheten

ur ett riskperspektiv ses som bestaende av tva delar. Den ena delen
avser inkop och forsaljning av ravaror i form av metaller, den andra den
industriella foradlingsprocessen av ravarorna till metallpulverprodukter.
Kop och forsalining av ravaror ger en exponering mot prisférandringar.
Féradlingsprocessen ger upphov till exponeringar i flera valutor genom
att varorna produceras med kostnader i vissa valutor och saljs pa
marknader dar betalning sker delvis i andra valutor. Vidare uppstar

pris- och valutarisker till f6ljd av andra insatsvaror, kapitalkostnader och

energikostnader. Nedan beskrivs respektive risk separat tillsammans med

HANTERING

Révaru- och valutarisker kan begransas genom att motvardet
av vid var tid aktuell exponering inom koncernen sékras med
derivatinstrument, frAmst terminer. Avsikten 8r att i mojligaste
man minimera effekten av pris- och valutakurséndringar i
samband med inkép av ravaror och forsélining av ravarudelen i
metallpulverprodukterna. Méjligheten att helt eliminera riskerna
begréansas dock av flera faktorer. Dels kravs tillgang till perfekt
information om framtida affarsfléden. Dessutom saknas effektiva
marknadsplatser for en del av metallerna, vilket gér kostnaderna
for prissakringar orimligt héga. Under 2012 utnyttjades
derivatinstrument pa metaller endast for prissékring av nickel,
koppar och molybden.

Finanspolicy:

Hbganas finanspolicy anger att pris- och valutarisker till f6ljd

av inkdp och forsalining av ravaror och révaruinnehallet i olika
produkter ska sakras till 90 procent forutsatt att det finns
effektiva marknader for sakringsinstrument. Avvikelser &r tillatna
inom av styrelsen beslutade riskmandat.

en forklaring av hur riskerna hanteras. Varje kanslighetsanalys ar fére
beaktande av sékringar.

EXPONERING

Den totala kostnaden for inkop av metaller uppgick under 2012
till cirka 3 miljarder kr. Hoganas genomsnittliga nettoexponering
uppgar dock till ett betydligt mindre belopp.

Kénslighetsanalys for vissa betydande metaller:
Metall prisférandring. Resultatpaverkan fran exponering, Mkr:

Koppar +10% -1
Nickel +10% 11
Molybden +10% 1
Skrot +10% -5

For mer information avseende utestiende sékringar se Not 31.

Valutarisker i foradlingsprocessen

Den industriella féradlingsprocessen av ravarorna till
metallpulverprodukter ger upphov till en exponering i flera olika
valutor. Exponeringen &r beroende av var och hur produkten
framstélls, liksom var produkterna sdljs. Risken kan under en
begransad tid reduceras genom att motvérdet av exponeringen
kops eller sélis pa en metall- och/eller valutatermin, eller med
andra derivatinstrument. Aven har paverkar prognossékerheten i
bolagets affarsfloden mdjligheten att helt ta bort riskerna.

Méalet med s&kringsstrategin &r att i mojligaste mén eliminera
valutaeffekten fran den del av férsaljningsintékterna som
motsvarar foradlingsvardet. Genom derivatinstrument kan
Hbéganas darmed reducera effekterna av véxelkursforandringar
framfor allt pa kort sikt. P4 lang sikt &r Hoganas alltid utsatt for
péverkan fran forandrade omvarldsforutséttningar. Langsiktigt
skyddar sig Hoganés mot valutarisker genom att verksamheten
ar sprid till ett flertal Idnder och genom att kontinuerligt anpassa
verksamheten efter férandrade omvarldsforhallanden.

Finanspolicy:

Hbganas finanspolicy anger att nettoexponeringen som héarrér
frén foradlingsprocessen ska sékras upp till 90 procent pa

en horisont upp till 15 ménader. Avvikelser &r tilldtna inom av
styrelsen beslutade riskmandat.

Valuta véxelkursférandring resultatpéverkan frén exponering,
Mkr:

USD/SEK +10% 76
EUR/SEK +10% 85
JPY/SEK +10% 25
Ovriga +10% 19
Summa 205

For mer information avseende utestéende sakringar se Not 31.

Valutarisker pa kundfordringar och leverantorsskulder
Kundfordringar och leverantorsskulder uppstar nar inkop
och forsaljning redovisas. Utestaende kundfordringar och
leverantérsskulder omvarderas till aktuella valutakurser varje
manadsskifte.

Hbganas sakrar nettot av kundfordringar och leverantérsskulder.
Malet &r att i mojligaste man eliminera valutariskerna.
Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas tillsammans
med sakringsinstrumentet till balansdagens valutakurs och
valutakursférandringarna redovisas dver resultatrékningen.

Finanspolicy:

Finanspolicyn anger att denna exponering ska sakras till
100 procent. Sakringar sker pa upp till tvd ménader med
terminskontrakt. Avvikelser ar tillatna inom av styrelsen
beslutade riskmandat.

Nettot av kundfordringar och leverantérsskulder under 2012
uppgick till i genomsnitt 350 Mkr (385) per manad.
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RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker pa tillgangar i utlandska valutor

Valutarisker uppstar aven vid omrakningen av utlandska
dotterforetags tillgangar, skulder och resultat till koncernens
presentationsvaluta, sa kallad omrékningsexponering.
Koncernen har svenska kronor som presentationsvaluta.

HANTERING

Med hénsyn till att Hoganés har en vasentlig del av sitt
sysselsatta kapital i utlandska valutor sker upplaningen i forsta
hand direkt i dessa valutor. Strategin &r att nettoinvesteringar i
form av utlaning och eget kapital i utlandska konvertibla valutor
inom ramen for volymen externa lan ska kurssakras genom

att 1&n tas upp | samma valuta. Sakringsredovisning avseende
nettoinvesteringar i dotterforetag tillampas pa denna upplaning
och omvarderingen redovisas i sékringsreserven inom eget
kapital via Ovrigt totalresultat.

Finanspolicy:

Héganas finanspolicy anger att bolagets rantebarande
skulder valutaméssigt ska foérdelas for att matcha bolagets
nettoinvesteringar i utlandska valutor. Om nettoinvesteringar
oOverstiger externa lan finns inget krav pa att verskjutande del
ska sakras med valutaterminer. Awvikelser &r tilldtna inom av
styrelsen beslutade riskmandat.

EXPONERING

Nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag uppgick till 2 638 Mkr
(2 367). Omrakningsdifferensen redovisas i not 21 Eget kapital.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser den risk som ar forknippad med
koncernens finansieringsbehov till folid av I&neavtal som forfaller
och ett Okat behov av kapital.

Malsattningen &r att koncernen vid var tid ska ha tillgang till
bekraftade langfristiga lanefaciliteter som med betryggande
marginal técker verksamhetens behov. Overskottslikviditet ska i
férsta hand anvandas till amortering av réntebérande skulder.

Finanspolicy:

Hoganas finanspolicy anger att bolaget ska séakerstalla tillgangen
till lanat kapital genom kreditioften Gverstigande ett av styrelsen
beslutat belopp.

Nuvarande kreditfaciliteter uppgar till 200 miljoner Euro,
togs upp under november 2012 hos en bankgrupp om

tre banker och forfaller november 2017. Under 2012 har
Hoganés &ven anvant sig av en obekréaftad kreditfacilitet
hos Svensk Exportkredit (SEK). Darutover finns det lokala
checkrakningskrediter i dotterbolagen, vilka har godkénts av
moderbolaget. Utnyttjad andel vid arsskiftet och utestdende
volymer for andra krediter anges i not 31. Kovenanter for
bekraftade krediter anges i not 23.

Rénterisker

Ranterisken &r risken for att koncernens réntenetto ska
utvecklas samre &n dnskat vid en ranteuppgang och/eller
réntenedgang. Hoganas &r nettolantagare varfor koncernen

ar utsatt for en risk for ett férsémrat rantenetto vid stigande
marknadsréntor. Med en for kort rantebindning far en
rénteuppgang ett allt for stort genomslag och med en for

l&ng réntebindning far en rantenedgéng ett allt for langsamt
genomslag. Valet av réntebindning ska utgdra en balans mellan
dessa ytterligheter valda utifrdn bolagets forutsattningar.

Hoganas upplaning inom kreditfaciliteterna sker vanligtvis med
|6ptider pa tre manader. Réntebindningen styrs sedan med
hjalp av réntederivat. Finanspolicyn anger hur stor del av den
rantebarande skulden som ska bindas pa olika Ioptidintervall.

| takt med att bolagets réntebarande skuld minskat har
exponeringen mot rénterisk minskat.

Finanspolicy:

Hbganas finanspolicy anger ranterisken ska begrénsas genom
att 40 procent av skulden ska ha en réntebindning langre &an ett
ar. Awvikelser tillats inom angivna riskmandat.

Réntebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 625 Mkr (952)
och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa skulder var
0,4 ar (0,8) inklusive ranteswappar och 0,2 &r (0,2) exklusive
ranteswappar. Kortfristiga och langfristiga placeringar samt
likvida medel uppgick till 176 Mkr (109) och den genomsnittliga
rantebindningen pa dessa tillgangar &r 0,1 ar (0,2).

Kénslighetsanalys:
En ranteférandring med en procentenhet skulle pa ett ars
horisont paverka bolagets rantenetto med 6 Mkr.

For mer information avseende utestdende sakringar se Not 31.

Energiprisrisker
Foéradlingen av metaller till metallpulver ar energikravande.
Energiinkdp gors av el, olja och naturgas.

Framtida kostnader fér energiinkdp sékras i enlighet med policyn
genom finansiella derivatinstrument alternativt fastpriskontrakt
frén leverantérer. Genom att pa detta sétt prissakra inkdpen far
Hoganas ett langsammare genomslag av prisuppgangar och en
utjidamning av variationerna for arliga energikostnader.

Finanspolicy:

Hbganas finanspolicy anger att energiprisrisker ska sékras med
bestdmda procentsatser pa upp till 18 manaders horisont.
Awvikelser tilldts inom angivna riskmandat.

Koncernens inkdp av el, olja och naturgas uppgick under 2012
till motsvarande 424 Mkr (443 Mkr).

Kénslighetsanalys:

El +10% -31
Naturgas +10% -1
Summa -42

For mer information avseende utestende sakringar se Not 31.

Kreditrisker
Finansiella kreditrisker uppstar genom finansiella kontrakt
Hoganéas ingér i samband med derivatinstrument och
placeringar. Vid derivatinstrument utgors finansiella kreditrisken
av risken att en motpart som Hoganas ingétt ett derivatavtal
hamnar pé obestand och att aktuellt marknadsvérde innebar en
orealiserad fordran som motparten inte kan betala.
P& motsvarande sétt innebér en placering en finansiell
kreditrisk genom att placeringen utgér en fordran p& motparten.
Operativa kreditrisker uppstar genom fordringar pa kunder
(se Operativa risker pa nasta sida).

Nar det galler derivatinstrument anvénder Hoganas i huvudsak
banker dér koncernen har en bekraftad kreditfacilitet pa plats.
Hbganas kreditrisk ar dérmed begransad genom rétten att kvitta
skulder och fordringar.

Vad géller placeringar efterstravas motsvarande arbetssatt
genom att placeringar i huvudsak gors hos de banker med vilka
Hbganas har kreditfaciliteter. Darutover férekommer placeringar
i mindre utstrackning hos lokala banker vilka dotterbolagen
anvéander som transaktionsbanker.

Finanspolicy:
Hoganas finanspolicy anger gransvérden for storleken pa
nettofordran pa motparter for derivatinstrument och placeringar.

Hoganéas kreditriskexponering vid &rets utgéng redovisas i
nedanstaende tabell. Se &ven not 18 Kundfordringar/Kreditrisk.

Kundfodringar 826
Likvida medel 148
Kortfristiga och langfristiga placeringar 30
Derivat (marknadsvarde) 78
Summa 1082
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OPERATIVA RISKER

Hoganéas kunder stéller stora krav pé kvalitet och leveranssékerhet.
Operationella risker som uppkommer i produktionskedjan kan darfor fa
allvarliga konsekvenser. Avbrott i verksamheten pa grund av transport-
hinder eller brand, explosioner eller andra typer av olyckor kan bli dyra.

OPERATIVA RISKER

RISKER OCH RISKHANTERING

For att minimera riskerna for foljdeffekter halls ett sékerhetslager av
ravaror och fardiga produkter. Produktion kan ocksa omlokaliseras inom
koncernen fér att minska riskerna for produktionsbortfall. Nedan beskrivs
ett antal risker tillsammans med en forklaring av hur riskerna hanteras.

Storning eller avbrott i produktion
Produktion av metallpulver sker i en kedja av processer, varfor storningar i de olika leden kan fa
stora konsekvenser. Avbrott i verksamheten pa grund av transporthinder eller brand, explosioner
eller andra typer av olyckor kan bli dyra.

Inkdpsrisker inbegriper leveranssékerhet, kvalitet och pris pa material och energi.

HANTERING OCH EXPONERING

For att minimera riskerna for folideffekter halls ett sakerhetslager av ravaror och fardiga produkter.
Produktion kan ocksa omlokaliseras inom koncernen. Inom ramen for Hogan&s LPM process
(risk management and loss prevention process) genomfors arligen omfattande besiktningar av
samtliga produktionsanlaggningar. Fortldpande och systematiskt skadeférebyggande arbete
bedrivs tillsammans med Hoganés forsékringsgivare FM Global syftande till att ytterligare minska
riskerna for produktionsstérningar. For att uppné hogsta skyddsklass for de mera betydelsefulla
anlaggningarna har under aret ett utdkat skadeférebyggande arbete bedrivits med sarskilt fokus
pa rutiner och investeringar i fysiska skyddssystem.

Hoganés strévar efter att ha minst tva leverantorer for utvalda strategiska révaror.

Moderbolaget ansvarar for att inkdp av vissa strategiska varor samordnas, medan &vriga risker
hanteras lokalt vid respektive produktionsanlaggning.

Forsakringsrisker
Forsakringsrisker hanfors till de kostnader som Hoganas kan dsamkas av ett otillréckligt
forsakringsskydd.

Hoganas stravar efter att uppratthalla ett forsékringsskydd som héller risknivan pé en acceptabel
niva. Som ett led i detta har Hoganas uppdaterade varderingar av sina produktionsanlaggningar
for att sakerstalla att korrekta ateranskaffningsvarden rapporteras till forsékringsgivaren.

Ryktesrisk
Hoganés rykte kan skadas om sékerheten, milidansvaret och etiken skulle komma att ifrdgaséttas.

Dessa risker hanteras systematiskt av godkénda ledningssystem och skéts lokalt av koncernens
funktionssupport. Fragorna uppmérksammas &ven i det I6pande arbetet genom utbildning och
attitydpaverkan.

Risk att forlora nyckelkompetens
Mojligheten att attrahera och behélla kompetenta medarbetare &r viktig for att langsiktigt kunna
bedriva verksamheten med god I6nsamhet.

Kompetensutveckling och chefsutveckling bedrivs inom interna utbildningsprogram sasom
Hoganas Business Academy, men ocksé genom att medarbetare deltar i relevanta externa kurser,
forskningsprogram mm.

Legala risker

Vissa av de réttstvister och administrativa forfaranden som uppstér inom verksamheten utgor
legala risker. Dit hor tvister som uppstar med leverantérer, kunder och andra externa parter men
ocksa fragor som exempelvis miljo- och halsoansvar, bristande tillampning av lagstiftning och
immateriella rattigheter, vilka kan handla om stora belopp.

Immateriella rattigheter
| en global och konkurrensutsatt verksamhet finns risk for att nya produkter och processer
kopieras.

Legala risker hanteras koncerndvergripande av Hoganas Corporate Legal i samverkan med
externa tjansteleverantdrer. For att begransa odnskade legala risker i avtalsrelationer arbetar
dotterbolagen med etablerade avtalsmodeller, granskningsprocesser, policydokument om
ansvarsbegransningar samt rutiner for undertecknande av avtal. Forstaelsen av och tillampning
av gallande regler sékerstalls bland annat genom interna utbildningsprogram. Férutom sin
Uppférandekod har Hoganas bland annat en koncernpolicy avseende gévor och andrar forméaner
i syfte att motverka korruption. Ett nytt antikorruptionsprogram och en ny koncernpolicy &r under
utarbetande och véntas presenteras inom kort.

Immateriella egendomsrisker hanteras av koncernens avdelning fér forskning och utveckling
tillsammans med Hoganas Corporate Legal. Hoganés soker i relevanta fall patent pa tekniska
uppfinningar och processer som utvecklats inom koncernen, samt bevakar att patentskyddet
efterlevs.

Kreditrisk - kommersiell
Den kommersiella motpartsrisken &r risken att en av koncernens kunder hamnar pé obestand.
Héganés kreditrisk for kunder begrédnsas genom att forsaljningen éger rum i ett stort antal lander.

Kundfordringar under 2012 uppgick till i genomsnitt 970 Mkr. Den stérsta enskilda kunden
svarade for 6 procent av kundfordringarna.

Det finns en kreditforséakring pa 9 MUSD (9) avsedd att reducera kreditrisken gentemot kunder
i USA. Dessutom anvander Hoganas exportremburser vid forsélining pa vissa marknader. Den
enskilt strsta kreditexponeringen uppgick vid bokslutstilifallet till 55 Mkr (52). For att ytterligare
begréansa kreditrisken ska enligt koncernens kreditpolicy all férséljning till nya kunder féregés av en
kreditupplysning. Kundférlusterna uppgick till 1 Mkr (3).

Héganés utnyttjar dven kreditforsékringar for att minska risken for kreditforluster bland kunder
i USA, samt exportremburser vid forsalining pa vissa marknader i Asien. Vid forsalining till nya
kunder kontrolleras alltid kreditvardigheten. Dessutom bevakas fordringsbalansen Iépande.

Miljérisker

Miliopéverkan sker framst i form av utslapp, buller och avfall. Hoganas har en tydlig leverantdrskod
och villkor for verksamheten (tillstandsprévning). Fér mer information se avsnittet betraffande
héllbarhet.

OMVARLDSRISKER

Hoganas verksamhet paverkas av den internationella konjunkturutveck-
lingen, vilken paverkar forsoriningen av révaror och avsattningsmaojlig-
heterna fér koncernens produkter. Den stora exponeringen mot bilindustrin
gdr koncernen sérskilt kanslig for utvecklingen i denna bransch. Dessa

OMVARLDSRISKER

risker &r svéra att skydda sig mot pé kort sikt. | ett langre perspektiv gor
Hoganas detta genom utveckling av produkter med hdgre féradlingsvarde
och satsning pa framtidsomréden. Nedan beskrivs ett antal risker tillsam-
mans med en férklaring av hur riskerna hanteras.

Konjunktur

Konjunktursvangningar paverkar utbud och efterfrdgan pa Hoganas produkter.
Konjunktursvangningar i olika delar &r periodvis relativt synkroniserade och periodvis finns
betydande skillnader. Hoganas verksamhet &r relativt jamnt férdelad mellan Europa, Amerika
och Asien vilket gor bolaget mindre kansligt for konjunkturnedgéng i enskilda delar av vériden.

HANTERING OCH EXPONERING

Hoganas verksamhet &r sprid till ett stort antal lander och marknader. Hoganés strategi &r att pa
detta satt skapa en naturlig riskspridning.

Konkurrens

Ménga av Hoganas produkter ar konkurrensutsatta och flera av de stérre konkurrenterna
har kontinuerligt forbattrat kvaliteten pa sina produkter under de senaste aren.

Den pulvermetallurgiska industrin utmarks dessutom av éverkapacitet.

Genom strategin att vara den tekniskt, produktmassigt och kommersiellt ledande leverantéren
av metallpulver, ska Hoganéas bibehalla och stérka sin stallining i forhallande till konkurrenterna.
Hbganas andel beddéms vara ca 35 procent av presspulvermarknaden fér komponenter.

Kundrisker
Exponeringen mot bilindustrin gér koncernen sarskilt kénslig for utvecklingen i denna bransch.
Dessa risker &r svara att skydda sig mot pa kort sikt.

| ett langre perspektiv strévar Hoéganas efter en 6kad exponering mot nya marknadssegment.
Hbganas gor detta genom utveckling av produkter med hégre féradlingsvérde och satsning
pa framtidsomraden. Hoganas totala férsalining uppgick till 6 712 Mkr. De tio stérsta kunderna
svarade for 35 procent av beloppet. Kunder inom bilindustrin stér for cirka 60 procent.
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HOGANASAKTIEN

HOGANASAKTIEN

Hoéganasaktien noterades pa Stockholmsbérsen redan 1903 under namnet Hoganas Billesholm.
Efter ett utkép 1987 aterintroducerades B-aktien pa Stockholmsbdérsen 1994 och handlas nu pa
NASDAQ OMX Stockholms lista for Mid Cap-bolag. Aktien ingar i delsektorindexet Metals & Mining

inom Materials-sektorn.

Sista betalkurs 2012 for Hoganas B-aktie var 248,50 kronor (212,50),
vilket ger ett borsvarde pa B-aktierna pa 8 478 Mkr (7 250). Under 2012
steg aktiekursen med 17 procent, vilket var nagot battre an boérsen som
helhet, men klart béttre &n Mid Cap-index och sektorindex. NASDAQ
OMX Stockholm steg med 16 procent och Mid Cap-index steg med 10
procent, medan sektorindexet Materials steg med 3 procent. Den hégsta
slutkursen under aret for Hoganés B-aktie var 265 kronor och noterades
den 2 maj och den lagsta slutkursen under éret, 206 kronor, noterades
den 24 oktober.

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet uppgaér till 175 494 660 kronor fordelat pa totalt 35 098 932
aktier, varav 981 000 ar A-aktier och 34 117 932 &r B-aktier. Bada
aktieslagen har ett kvotvarde om 5,00 kronor per aktie och lika rétt till
andel i bolagets kapital och vinst. Varje A-aktie medfér tio réster och varje
B-aktie en rost. Endast B-aktien &r noterad pé borsen. En handelspost
omfattar en aktie.

AKTIEOMSATTNING
Sedan EU:s MiFiD-direktiv infordes i slutet av 2007, kan aktier handlas pa
andra marknadsplatser an borser. Exempel pa sddana marknadsplatser
ar Burgundy, Chi-X och Turquoise. Konsekvensen av direktivet har blivit
att handeln med svenska aktier successivt 6kat utanfér NASDAQ OMX
Stockholm.

Hoganésaktien ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm och handeln
pé Stockholmsbdrsen stod for 91 procent av den totala omséttningen i
aktien under 2012. Handeln pa andra marknadsplatser har ater minskat
efter ett par ars 6kning. 2011 stod Stockholmsbdérsen for 67 procent
och 2010 fér 85 procent. Totalt omsattes 10,03 miljoner aktier (26,16),
vilket motsvarande en omséttningshastighet om 28,6 procent (77).
Omsattningshastigheten for Stockholmsbdrsen var 74 procent (96), medan
omsattningshastigheten for Mid Cap-listan sjonk till 46 procent (52).

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Vid arsskiftet 2012/2013 uppgick Hoganas innehav av egna aktier
oférandrat till 293 800 B-aktier, motsvarande 0,9 procent av det totala
antalet B-aktier.

AGANDET
Vid utgéngen av 2012 hade Hoganas 7 323 aktieagare (7 271). De
kapitalmassigt tre storsta dgarna i Hoganés var vid arsskiftet 2012/2013,
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liksom vid foregaende arsskifte, Lindéngruppen AB, AB Industrivarden
och Didner & Gerge Fonder AB med tillsammans 54,9 procent av rosterna
och 43,6 procent av kapitalet.

Trenden med en 6kande andel utldndskt &gande har fortsatt under
2012, aktiekapitalet i Hoganas AB &gdes vid arsskiftet till 74,6 procent
(76,2) av svenska agare och till 25,4 procent (283,8) av utlandska agare.
Bland svenska &gargrupper som har okat sitt &gande under 2012 finns
Svolder AB, Handelsbanken fonder samt Deutsche Bank.

Av de svenskagda aktierna i Hoganas ags 41 procent av finansiella
foéretag och knappt 3 procent av socialférsakringsfonder. Svenska
privatpersoners direkta d&gande stér for cirka 6 procent av &gandet. Det
storsta utlandségandet stér Storbritannien och USA fér med 10,2 procent
(7,0) respektive 9,0 procent (9,1) av kapitalet.

Den 11 februari 2013 I&mnade Lindéngruppen AB och FAM genom
det gemensamt &gda bolaget H Intressenter AB ett kontanterbjudande till
aktiedgarna, se ytterligare information i Not 36, sidan 95.

UTDELNING

Styrelsens avsikt ar att ha en arlig utdelningsniva om 30-50 procent av
arets resultat. Utdelningen ska anpassas till Hoganas resultatniva, utsikter
for framtiden, kassafldde och investeringsbehov samt andra relevanta
faktorer. Hoganés efterstravar ocksa en jamn tillvéxt i utdelningen. For
rakenskapsaret 2012 foreslar styrelsen en utdelning om 10 kronor

(10), vilket innebar 50 procent av arets resultat. Utdelningen motsvarar

en direktavkastning pa 4,0 procent, beréknat pa sista betalkursen for
2012. Sedan bérsintroduktionen har Hoganas haft en genomsnittlig
direktavkastning om 3,1 procent per &r.

AKTIEHISTORIK

Hoganés borsintroducerades redan 1903 pa Stockholms Fondbors,
under namnet Hoganés Billesholm. 1987 férvarvade Lindéngruppen AB
samtliga aktier i bolaget, vilket innebar att aktien avnoterades. Aktien
introducerades ater pa davarande Stockholms Fondbdrs i april 1994 och
handlas idag pd NASDAQ OMX Stockholm pa listan for Mid Cap-bolag.
Lindéngruppen AB kvarstar som storsta &gare i foretaget.

INVESTOR RELATIONS

Under 2012 har ett stort antal méten med representanter frén finansiella
institutioner agt rum i Héganas, Stockholm och London. Hoganas
arrangerar regelbundet telefonkonferenser och presentationer samt
genomfor investerarméten i samband med publicering av delérsrapporter
och bokslutskommuniké.
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B Svenska juridiska personer — 69%
[ Utlandskt dgande - 25%
Svenska fysiska personer — 6%
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2008 2009 2010 2011

2012

2012

HOGANASAKTIEN

STORSTA AKTIEAGARE
. INNEHAV PER .

AKTIEAGARE 2012-12-30 % ROSTER* % KAPITAL
Lindéngruppen AB 7 650 000 37,8 21,8
AB Industrivarden 4 408 046 10,1 12,6
Didner & Gerge Fonder AB 3238 340 7,4 9,2
Marathon Asset Management 2079139 4,8 59
Lannebo fonder 1645 000 3,8 4,7
Handelsbanken fonder 1035 243 2,4 2,9
AFA Forsékring 993 590 2,3 2,8
Swedbank Robur fonder 992 759 2,3 2,8
SEB Investment Management 873 406 2,0 2,5
Nordea Investment Funds 493 098 1,1 1,4
Summa 10 stérsta dgarna 23 408 621 74,0 66,6

* Hoganas aterkdpta 293 800 aktier &r inte medréknade i procentandel av roster.

NYCKELTAL AKTIEN

2008 2009 2010 2011 2012
Resultat, kr/aktie* 11,31 5,92 23,11 21,90 20,04
Kassaflode efter investeringar, kr/aktie* 6,30 18,00 11,80 9,51 19,68
Eget kapital, kr/aktie* 69,10 76,20 93,05 100,96 108,23
Utdelning, kr/aktie** 3,00 3,00 10,00 10,00 10,00
Borskurs per balansdagen, kr* 70,00 164,00 263,00 212,50 248,5
Direktavkastning, % *** 43 1,8 3,8 4,7 4,0

Enligt definitioner pa sidan 97
Enligt styrelsens forslag fér 2012
** Utdelning i procent av borskurs vid arets slut

ANALYTIKER SOM FOLJER HOGANASAKTIEN

FORETAG ANALYTIKER
ABG Sundal Collier Erik Pettersson

CA Chevreux
Carnegie Investment Bank AB

Bjorn Gustafsson

Agnieszka Vilela

Danske Bank Carl Gustafsson

Erik Penser Bankaktiebolag Johan Dahl
Handelsbanken Capital Markets Jon Hyltner
Nordea Andreas Koski

Pareto Ohman David Jacobsson

SEB Enskilda Anders Trapp
Swedbank Ola Sédermark
AKTIEKURS OCH OMSATTNING RELATIVT INDEX
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledande forord fran styrelsens ordférande:

| bolagsstyrningsrapporten redogdr vi fér hur Hogandas styrning ar
uppbyggd, hur ansvarsfordelningen mellan &gare, styrelse och ledning
ser ut samt vilka kontrollfunktioner som finns. Att visa att god styrning
genomsyrar hela bolaget ar nddvandigt for att styrelse och ledning ska
kunna fa omvarldens, &garnas och marknadernas fortroende. For att
na dit kravs dppenhet och en val fungerande struktur, vilka bada bidrar
till att sékerstélla att bolagets uppforande i alla aspekter &r saval etiskt
som enligt lagen. Inom HOganas strévar vi alltid efter hogsta kvalitet och
stérsta tydlighet avseende ledning, styrning och kontroll, séval i den
dagliga verksamheten som i styrelsearbetet.

Under 2012 préglades styrelsens arbete till stor del av
utvecklingsarbete och genomgang av milj¢situationen vid koncernens
anlaggningar. Bolaget bedriver vid sidan av kundanpassade projekt
egna satsningar, som syftar till att 6ka anvandningen av pulver i olika
applikationer. Ett flertal av dessa ser mycket lovande ut.

For Hoganés é&r det betydelsefullt att ha en stark balansrékning, vilket
ger en stor handlingsfrinet. Jag vill ocksa framhalla vikten av en stark och
kompetent ledning savél i Sverige som utomlands.

De senaste arens turbulenta omvarldsutveckling &r viktigt att
|6pande iaktta och beakta. Budgetkriser i en rad lander ledde under
aret till osékerhet och volatilitet pa varldens borser samtidigt som andra
ekonomier fortsatte att vaxa. For Hoganas del &r det vasentligt att ha
handlingsberedskap samtidigt som vi fortsatter att arbeta for fortsatt
vardetillvaxt.

i 2 r.
.L'c-;\.n.ilh I i""""i’('\’

Anders G Carlberg
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2012

Hoganas ar ett svensk publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen lamnar i enlighet med arsredovisningslagens
och Kodens regler har 2012 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten ar granskad av bolagets
revisorer och revisorernas yttrande finns pa sidan 35.

ORGAN FOR BOLAGSSTYRNING | HOGANAS

Hoganas &r ett svenskt publikt aktiebolag. Aktiedgarna fattar ytterst
beslut om koncernens styrning genom att pa arsstamman utse bolagets
styrelse, styrelsens ordférande samt bolagets revisorer. Styrelsen &r i sin
tur ansvarig for den I6pande styrningen under aret och att denna styrning
folier lagar liksom 6vriga externa och interna styrinstrument. Modellen
nedan beskriver hur bolagsstyrningen ar organiserad i Hoganas.

EFTERLEVNAD AV KODEN

Hdganas foljer Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrming.se)
med ett undantag. Styrelseledamoten Jenny Lindén Urnes ar utsedd
till ordférande i bolagets valberedning. Eftersom Lindéngruppen varit
huvudaktiedgare i Hoganas under lang tid, har det beddmts vara mest
andamalsenligt for valberedningens arbete att huvudrepresentanten for
huvudaktiedgaren har detta uppdrag.

ORGAN FOR BOLAGSSTYRNING | HOGANAS

Information

Valberedning

Styrelse
Ersattningsutskott Revisionsutskott

Mal, strategier
och kontroll

Rapporter och kontroll

VD och bolagsledning

Interna styrinstrument
Etisk policy — koncernens grundl&ggande varderingar
i etiska fragor
Finanspolicy — av styrelsen antagen instruktion som
reglerar finansfunktionens ramar for till exempel
finansiering och valutarisker

Informationspolicy — koncernens regler fér extern

informationsgivning
Insiderpolicy - reglerar insiderfradgor med anvisningar
for insiders

Miljopolicy - riktlinjer, ramar och normer for
koncernens miljoarbete

Riskpolicy - 6vergripande regler f6r koncernens
riskhanteringsarbete

Arsstamma

Information

AKTIEAGARE

Den 31 december 2012 hade HOganés 7 323 (7 271)
aktiedgare. Lindéngruppen AB &r och har varit
bolagets huvudégare sedan aktien aterintroducerades
pé Stockholmsbérsen 1994. Agandet domineras

i dvrigt av svenska institutioner och aktiefonder.
Svenska juridiska personer agde vid arsskiftet
2012/2013 69 procent av kapitalet och 75,2 procent
av rsterna, medan svenska privatpersoner &gde

5,6 procent av kapitalet och 4,5 procent av rosterna.
Det utlandska &dgandet uppgick vid arsskiftet till 25,4
procent av kapitalet och 20,3 procent av rosterna.
Direkta eller indirekta aktieinnehav i féretaget, som
representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i foretaget utgdrs av Lindéngruppen
med 21,8 procent av aktiekapitalet och 37,8 procent
av rosterna samt Industrivarden med 12,6 procent
av aktiekapitalet och 10,1 procent av résterna.

For ytterligare information om Hoganasaktien och
agarstrukturen, se sid 24-25.

Information

Revisorer
Granskar finansiell
rapportering och
férvaltning. Rappor-
terar till styrelsen
och aktiedgarna.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, NASDAQ OMX-
Stockholms regelverk for
emittenter, andra relevanta

ARSSTAMMA

Hoéganas arsstdmma 2012 holls den 2 maj i Hoganés.
Samtliga styrelseledamoter férutom Bengt Kjell

var narvarande pa stdmman. Av bolagets storre
aktiedgare var Lindéngruppen AB, AB Industrivarden,
Alecta, Didner & Gerge Fonder, Swedbank Robur,
SEB och SHB Fonder representerade pa stamman.
Hoganas arsstamma genomfors pa svenska. For
utlandska aktiedgare finns stimmohandlingar pa

lagar och Svensk kod for
bolagsstyrning.
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engelska att bestélla fran bolagets huvudkontor samt finns pé bolagets
webbplats. Samtliga stdmmohandlingar finns tillgéngliga pa Hoganas
webbplats www.hoganas.com.

Nedan redogors for nagra av de viktigaste beslut som fattades pa
arsstdamman 2012:

VAL AV STYRELSE OCH STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelseledaméterna Anders G Carlberg, Alrik Danielson, Jenny

Lindén Urnes, Bengt Kjell, Peter Gossas, Urban Jansson, Bjorn
Rosengren och Erik Urnes omvaldes. Anders G Carlberg omvaldes som
styrelseordférande.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH REVISORER
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
arvode till styrelsen ska utgé oférandrat med sammanlagt 2 350 000
kronor (2 350 000), varav 500 000 kronor till styrelsens ordférande
och 250 000 kronor vardera till dvriga ledam&ter som inte ar anstallda i
koncernen samt 350 000 kronor for utskottsarbete.

Stdmman beslot vidare att ersattning till revisorerna skulle utgé enligt
[6pande rakning.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Arsstamman beslutade anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till bolagsledningen. Riktlinjerna éverensstdmmer med de riktlinjer som
tilampats de senaste aren. Riktlinjerna finns atergivna i sin helhet i
stdmmoprotokollet p& www.hoganas.com.

UTDELNING

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens och verkstéllande
direkt6rens férslag om en utdelning om 10,00 kronor per aktie (10,00) for
rakenskapsaret 2012.

OVERLATELSE AV AKTIER FOR PERSONALOPTIONSPROGRAM
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om overlatelse
av egna B-aktier i Hoganas i syfte att fullgdra och tdcka dtaganden i
samband med personaloptionsprogrammet 2009.

TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Arsstamman fastslog tillsattande av valberedning infor arsstamman 2013,
inneb&rande att valberedning ska besta av representanter for de fyra

till rostetalet storsta aktiedgarna per 31 augusti 2012 samt styrelsens
ordférande.

VALBEREDNING
Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2013 framgar av
tabellen pa sidan 32.

VALBEREDNINGENS ARBETE
Valberedningens uppgift ar att infor kommande arsstdmma bereda och
lamna forslag till val av stammoordférande, val av styrelseordférande
och 6vriga styrelseledamdter, styrelsearvode, arvode till revisor och
revisorssuppleant (i fdrekommande fall) samt att i Ovrigt fullgéra de
uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt Koden.
Valberedningen har under tiden fram till offentliggérandet av
forslagen i februari 2013, haft tre méten. Valberedningen utvarderar
arligen styrelsens arbete och dess sammansattning. Utvarderingen
gdrs mot bakgrund av att styrelsen ska ha en léamplig sammanséattning
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund med hansyn till Hdganas
verksamhet samt dven i enlighet med de Gvriga kriterier som framgar
av Koden. Den éarliga utvarderingen av styrelsen ligger till grund for
valberedningens forslag till arsstamman.
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STYRELSENS ARBETE

ORDFORANDENS ANSVAR

Styrelsens ordférande organiserar, utvarderar och leder styrelsens
arbete sa att detta utévas i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) samt styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden foljer
I6pande verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att dvriga
styrelseledamoéter far den information som &r nédvandig for att fullgora
styrelsens arbetsuppgifter. Ordféranden &r delaktig i utvardering och
utvecklingsfragor avseende koncernens ledande befattningshavare och
foretrader bolaget i agarfragor.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen faststéller varje &r en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning, inklusive arbetet

i utskotten, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens médtesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen utfardar ocksa en
instruktion for verkstéllande direktéren samt en instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett flertal andra
policys fér koncernens verksamhet.

Styrelsen vervakar verkstéllande direktorens arbete genom
I6pande uppfolining av verksamheten under aret. Styrelsen ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer fér férvaltning av bolagets
angelégenheter ar andamalsenligt uppbyggda och att det finns en
tillfredsstéllande intern kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare fér utveckling och uppfélining av bolagets
strategier genom planer och mél, beslut om férvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och erséttningar i
koncernledningen. Styrelsen framlagger arsbokslutet for arsstamman.

STYRELSEARBETET 2012

Enligt den géllande arbetsordningen ska styrelsen sammantrada vid

minst fyra ordinarie tillféllen och vid ett konstituerande sammantrade

per &r. Vidare avhalls separata sammantraden, foretradesvis per telefon

i samband med avgivandet av kvartalsrapporter och darutéver néar

situationen s& pékallar. De ordinarie sammantradena &ger rum i februari,

april, augusti/september och i november/december.

Vid styrelsem&tena deltar bolagets ekonomi- och finansdirektdr samt
bolagets chefsjurist, tillika styrelsens sekreterare. Andra tjansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande av sérskilda
frégor och nar sé beddéms lampligt. Kallelse med dagordning och skriftligt
underlag for mdtena ska genom verkstallande direktérens férsorg om
mojligt utsédndas en vecka fore respektive styrelsemdte. Under 2012 hade
styrelsen nio sammantraden.

De fasta punkterna vid varje ordinarie méte utgdrs bland annat av
en genomgang av resultatutveckling, finansiell stallning, rapporter fran
utskotten samt investeringsbeslut. Ovriga frAgor som behandlats férdelar
sig under éret:

. Februari: bokslutskommuniké, rapport fran revisorerna, arsbokslut,
utkast till arsredovisning och bolagsstyrningsrapport samt forslag till
vinstdisposition och andra arenden infér arsstamman

. April: uppfélining av investeringar samt marknadsutvecklingen

e Augusti/september: strategifrégor

. November/december: resultatmal kommande ar och kapitalstruktur,
rapport fran revisorerna samt utvardering av verkstéllande
direktérens arbete, utvardering av styrelsens arbete samt utvardering
av efterlevnad av Koden och utvardering av behov av internrevision.

Styrelsearbetet har under 2012 fokuserats pa uppfolining av
utvecklingsprojekt och investeringar. Dessutom har en genomgéang gjorts
av miljésituationen vid koncernens tillverkningsanlaggningar.



UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Ordféranden ansvarar for att styrelsen I6pande férdjupar sina kunskaper
om bolaget och att det sker en utvardering av styrelsens arbete.

Efter samréd med valberedningen genomfor styrelseordféranden en
enkatbaserad utvardering av styrelsearbetet bland styrelseledamdterna.
Dessutom diskuterar ordféranden dven muntligen styrelsearbetet med
samtliga styrelseledamdter. Styrelseordféranden redovisar darefter
resultatet av utvarderingen till styrelsen samt till valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Vid styrelsens konstituerande mote, som foljer direkt efter arsstamman,
utser styrelsen inom sig ledaméter i revisions- och ersattningsutskotten.
Arbetsordningen inom utskotten &r sédan att respektive utskotts
ordférande ansvarar for kallelse och dagordning till utskottets moten.
Protokoll ska féras vid varje mote. Efter varje mote 1dmnar utskottet en
rapport till styrelsen avseende sitt arbete. Samtliga styrelseledaméter och
suppleanter far kopia av protokoll fran utskottens méten.

REVISIONSUTSKOTT

Sammanséttning

Vid styrelsens konstituerande sammantrade efter arsstdamman utser
styrelsen &rligen inom sig ett revisionsutskott. Utskottet ska enligt
styrelsens arbetsordning besta av minst tre styrelseledamater. Under
2012 bestod utskottet av styrelsens ordférande Anders G Carlberg,
Bengt Kjell, utsedd till ordférande i utskottet, och Erik Urnes.

Hdganés koncernchef, ekonomi- och finansdirektor,
koncernredovisningschef samt externa revisorer deltar i utskottets maéten.
Erséttning utgar med 100 000 kronor till utskottets ordférande samt med
50 000 vardera till de 6vriga externa ledamdéterna i utskottet.

Arbetsuppgifter

Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av

styrelsen som en del av dess arbetsordning. Till utskottets uppgifter hér

att:

e  Fortldpande diskutera effektiviteten i bolagets redovisning och
finansiella kontroll med de externa revisorerna och féretagsledningen
samt dvervaga eventuella rekommendationer for att forbattra den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

e  Fortldpande diskutera med foéretagsledningen och de externa
revisorerna bolagets aktuella riskbild, riskexponering och
bolagsledningens vidtagna eller planerade atgarder for att begransa,
Overvaka eller kontrollera s&dana risker

. Delta i planeringen av revisionsarbetet, fdlja upp den externa
revisionen och kvalitetssékra bolagets finansiella informationsgivning

. Delta i faststallandet av policies avseende finansiella fragor

. For styrelsen bereda fragor rérande revisionsupphandling och
arvode till revisorerna

. Uppfoélining och utvardering av revisorernas arbete

e Ange riktlinjer och delta i beslut angdende upphandling av icke
revisionsrelaterade konsulttjanster frn de externa revisorerna.

Beslutanderétt
Beslutanderétt i ndgon enskild fraga har inte delegerats till
revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arbetet under aret

Arets utskottsarbete har bedrivits i enlighet med den instruktion som
styrelsen antagit for utskottets arbete. Utskottet sammantradde tre
ganger under 2012 varvid Anders G Carlberg och Erik Urnes deltog
vid samtliga tillfallen medan Bengt Kjell deltog vid tv4 tillfallen. Utskottet
har vid samtliga moten haft genomgéngar med, och fatt rapporter fran,
bolagets externa revisorer.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Sammanséttning
Vid styrelsens konstituerande sammantrade efter rsstdmman utser
styrelsen arligen inom sig ett erséttningsutskott. Utskottets ordférande
ska enligt styrelsens arbetsordning vara densamma som styrelsens
ordférande. Under 2012 bestod utskottet av styrelsens ordférande
Anders G Carlberg samt av ledaméterna Jenny Lindén Urnes och Bengt
Kjell. Utskottet kan harutdver, om det finner det lampligt, adjungera annan
representant fran bolagsledningen eller annan 1amplig person att delta i
dess moten. S&dan person deltar daremot inte i fragor som géller hans
eller hennes egen erséttning.

Ersattning utgar med 50 000 kronor vardera till utskottets tre
ledamoter.

Arbetsuppgifter

Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning. Utskottet handlagger

och bereder erséattningsprinciper och ersattningsarenden som ror
koncernledningen, aktierelaterade incitamentsprogram och generella
vinstrelaterade bonusprogram. Vidare folier och utvarderar utskottet
program for rérliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen

av ersattningsprinciper samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer. P4 styrelsens uppdrag har utskottet &ven ansvar for att
ta fram forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen for godkannande av &rsstdmman.

Beslutanderétt
Beslutanderétt i ndgon enskild frga har inte delegerats till
ersattningsutskottet.

Arbetet under aret

Ersattningsutskottet sammantradde tva ganger under 2012 varvid Anders
G Carlberg och Jenny Lindén Urnes deltog vid samtliga tillfallen medan
Bengt Kjell deltog vid ett tillfalle. Arets utskottsarbete har bedrivits i
enlighet med den instruktion som styrelsen antagit for utskottets arbete.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen beslutat. Verkstéllande
direktoren tar i samrad med styrelsens ordforande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelseméten, foredrar arenden
och motiverar forslag till beslut. Verkstéllande direktéren ska aven l6pande
mellan styrelsemotena informera styrelsen om utvecklingen av bolagets
resultat och verksamhet. Rapporter ska lamnas manadsuvis till styrelsen.
Verkstéllande direktdren leder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samrad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under verkstéllande direktorens ledning.
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STYRELSE

2
d

Namn
Invald ar

Befattning

Fédd
Nationalitet

Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Jenny Lindén Urnes
2004

Styrelseledamot
samt ledamot av
Ersattningsutskottet

1971
Svensk

Bachelor of Arts i
filosofi

Styrelseordférande i
Lindéngruppen AB
och Stiftelsen
Fargfabriken.
Styrelseledamot i
Becker Industrial
Coatings Holding AB,
ColArt International
Holdings Ltd och
Moorbrook Textiles
Ltd

VD Lindéngruppen AB.
VD och koncernchef

Alrik Danielson
2005

VD och koncernchef
i Hoganas AB

1962
Svensk

Civilekonom

Styrelseledamot

i EFG European
Furniture Group AB
och Sydsvenska
Industri-och Handels-
kammaren

VD for SKF do Brazil
och chef for Industrial

Bjoérn Rosengren

Wértsiléa Corporation.
Styrelseledamot i
HTC AB och Danfoss

Vice VD och afférs-
omradeschef for

Anders G Carlberg
2009

Styrelseordférande

i Hoganas AB

och ordférande i
Ersattningsutskottet
samt ledamot i
Revisionsutskottet

1943
Svensk

Civilekonom

Styrelseledamot i
Axel Johnson

Inc., Sapa AB,
Mekonomen AB,
Svenskt Stal AB
(SSAB), Investment
AB Latour, Beijer
Alma AB och Sweco
AB m fl

VD Axel Johnson Int.
AB, Nobel Industries

Bengt Kjell
2006

Styrelseledamot
samt ordférande i
Revisionsutskottet
och ledamot i
Ersattningsutskottet

1954
Svensk

Civilekonom

VD AB Handel

och Industri.
Styrelseordférande
Indutrade AB och
Hemfosa AB.
Styrelseledamot
Pandox AB, Swegon
AB och Helsingborgs
Dagblad m fl

VWD Industrivarden
(Head of Investment),

Urban Jansson

2007

Styrelseledamot

1945
Svensk

Diplomerad
bankekonom

Styrelseordférande
i EAB, HMS
Networks och
Svedbergs.
Styrelseledamot

i Clas Ohlson,
Lindéngruppen AB
och SEB

VD Ratos AB samt
ledande befattningar

AB Wilh. Becker Division inom AB SKF  Anl&ggnings- och Sweden AB, Chef fér Corporate inom SEB och
gruvteknik inom Atlas  J S Saba AB, Finance i Securum Incentive Group
Copco. Divisionschef ~ Vice VD Svenskt Stal  och Senior partner
Atlas Copco Rock AB (SSAB) i Navet AB
Drilling Equipment.
Divisionschef Atlas
Copco Craelius.
GM Nordhydraulic,
Nordwin AB
Ersattning®
Egna och 20 000 privat och 27 800 0 5000 0 5000
narstaendes 7 650 000 via bolag
aktieinnehav
Nérvaro 9/9 9/9 9/9 9/9 7/9 9/9
styrelseméten
Narvaro 2/2 - - 2/2 1/2 -
ersattnings-
utskottets moten
Narvaro revisions- [ 2/2 - 2/2 1/2 -
utskottets méten
Beroende / Beroende i Beroende i Oberoende Oberoende Oberoende Beroende i
oberoende**) fornallande till storre  forhallande till bolaget forhallande till storre
aktie&gare och bolagsledningen aktiedgare
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Namn
Invald ar

Befattning

Foédd
Nationalitet

Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Ersattning®

Egna och
néarstaendes
aktieinnehav

\ETE (]
styrelseméten

Nérvaro
ersattnings-
utskottets méten

Narvaro revisions-
utskottets méten

Beroende /
oberoende**)

Peter Gossas
2008

Styrelseledamot

1949
Svensk

Civilingenjor

Managementkonsult
med inriktning
affarsutveckling

VD for affarsomrade
Sandvik Materials
Technology
2002-2011.
Styrelseordférande
for Sandvik i Indien
samt for Sandvik
South East Asia.
Styrelseordférande
Industriarbetsgivarna
- Stal & Metall.

Olika divisions-
chefsbefattningar
Avesta/Avesta
Sheffield/Avesta
Polarit/Outokumpu.
Olika befattningar i
SSAB

Oberoende

Erik Urnes
2009

Styrelseledamot samt
ledamot i Revisions-
utskottet

1971
Norsk

B. Eng. (Mechanical
Engineering), MBA

VD

Lindéngruppen AB
Styrelseordférande

i Becker Industrial
Coatings Holding

AB och ColArt
International Holdings
Ltd

Styrelseledamot i
Lindéngruppen AB

Strategikonsult

Bain & Company,
investeringsansvarig
Browallia Ltd och
Reuters Greenhouse
Fund, VD i ColArt
International
Holdings, VD AB
Wilh. Becker

Narstdende ager

20 000 aktier privat
och 7 650 000 aktier
genom bolag

9/9

2/2

Beroende i
forhallande till storre
aktiedgare

Karl-Henry Boo
1993

Arbetstagar-
representant
i styrelsen

1959
Svensk

Gymnasieingenjor

Ledamot i Unionen
vid H6ganas AB

0

9/9

4 ﬂ ‘5 ¢ ﬂ

Tony Petersson
2006

Arbetstagar-
representant
i styrelsen

1966

Svensk

Ordférande IF Metall
vid Hoganas AB

8/9

Gary Paulsson
2006

Arbetstagar-
suppleant
i styrelsen

1965

Svensk

Ledamot IF Metall
vid Héganas AB

9/9

.-
4

Ola Litstrom
2008

Arbetstagar-
suppleant
i styrelsen

1969
Svensk

Bergsingenjor/
Civilingenjor
Materialteknik
Medlem i
Akademiker-
féreningen vid
Hdganés AB

Tidigare applika-
tionsingenjor pa
Lign Multiwood AB

7/9

) Arsstamman 2012 beslét att arvode till styrelsen ska utga med totalt 2350000 kronor, varav styrelsens ordforande ska erhélla 500000 kr och dvriga stimmovalda ledamoter
som inte dr anstéllda i koncernen skulle erhdlla 250 000 kr vardera. Resterande 350000 kr ska utgd som arvode for utskottsarbete med 50000 kr vardera till tre externa
ledamdter i bolagets ersattningsutskott samt med 100000 kr till revisionsutskottets ordférande och med 50000 kr vardera till tva externa ledaméter i revisionsutskottet.
Se vidare information om styrelsens erséttning pa arsredovisningens sid 85, not 25.

**) Beddmningen avseende styrelsens beroende/oberoende har utforts enligt Kodens kriterier for oberoende.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
BOLAGSLEDNINGEN
Vid &rsstamman 2012 godkandes styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen. Riktlinjerna var desamma som de som godkandes av
arsstamman 2011. Riktlinjerna fastslar bland annat att ersattningen ska besté bade av en fast och
en rorlig del och att den rérliga delen inte ska dverstiga den fasta delen och i normalfallet inte heller
Overstiga sex manadsloner. Enligt arsstammobeslut har styrelsen ratt att frdngé principerna i enskilda
fall om det finns sérskilda skal darfor. Riktlinjerna i sin helhet aterfinns bland arsstammohandiingarna
pa Hoganas webbplats www.hoganas.com.

Fullstandiga uppgifter om ledningens ersattning framgér av nedan tabell.

REVISORER

VALD REVISOR

Fran och med 2010 I6per nyvalda revisorsmandat p& ett &r mot tidigare fyra &r. Arsstamman 2012
valde KPMG AB som revisor intill arsstamman 2013. Helene Willberg anméldes till stAmman som
huvudansvarig revisor.

REVISORERNAS ARBETE
Revisorerna arbetar efter en revisionsplan dar styrelsens synpunkter arbetats in. Revisorerna
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen under revisionens géng och slutligen i samband med att
arsredovisningen faststalls. Revisorerna deltar vid samtliga revisionsutskottsmaéten for aret och
avrapporterar iakttagelser samt deltar i ett arligt styrelseméte utan koncernledningens nérvaro.
Revisorerna deltar vid &rsstdmma och beskriver och uttalar sig déar om revisionsarbetet.
Revisorerna har under 2012 haft konsultuppdrag avseende koncernredovisningsfragor och
skatteradgivning.

HELENE WILLBERG

Huvudansvarig revisor

Fodd: 1967

Revisor i Hoganés sedan: 2011

Auktoriserad revisor sedan: 1997

Ovriga publika bolag: Investor AB, Nobia AB och Cloetta AB
Ovrigt: Partner i KPMG sedan 2001, VD i KPMG 2008 - 2012

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

AGARKONCENTRATION

Andel av roster, %
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M Andel av roster, % = Antal aktiedgare

AGARAND!_EL (RC"?_STER)
NAMN REPRESENTERANDE BEFATTNING | HOGANAS, %"
Jenny Lindén Urnes Lindéngruppen AB Styrelseordférande Lindéngruppen 37,8
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder AB Fondférvaltare, ordférande Didner & Gerge Fonder AB 7,4
Birger Gezelius Swedbank Robur Fonder Agaransvarig 2,3
Anders G Carlberg Styrelseordférande Hoganas 0,0
Summa 47,5

) Vid tidpunkten for valberedningens tillséttande.
Valberedningens sammansattning meddelades i Hogan&s niomanadersrapport som offentliggjordes den 24 oktober 2012.
Jenny Lindén Urnes &r valberedningens ordférande. Valberedningen har sedan rsstémman 2012 haft tre méten.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2012 (Mkr)

. _ OVRIGA

. RORLIG ERSATTNINGAR/ PENSIONS- AKTIERELATERADE

GRUNDLON ERSATTNING FORMANER KOSTNAD ERSATTNINGAR
VD 6,6 1,9 0,2 2,0 1,8 12,5
wWD 1,8 - 4,8 0,5 0,6 7,7
Ovrig bolagsledning 20,2 4,4 2,5 3,7 3,7 34,5
Summa 28,6 6,3 7,5 6,2 6,1 54,7

ERSATTNING TILL REVISORERNA (Mkr)

AR REVISIONSUPPDRAG OVRIGT SUMMA
2012 5,0 0,9 5,9
2011 4,9 1,3 6,2
2010 5,2 1,2 6,4
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Alrik Danielson

VD och koncernchef

Anstélld sedan: 2005

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: VD for SKF
do Brazil och chef for Industrial
Division inom AB SKF

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
EFG European Furniture Group AB
och Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren

Antal aktier i Hoganés: 27 800
Antal optioner: 12 500

v |
Avinash Gore

Chef region Nordamerika

VD North American Héganas, Inc.
Anstélld sedan: 2002

Fodd: 1954

Utbildning: Civilingenjor. (Eng),
M.B.A.

Tidigare erfarenheter: Befattningar
inom Alfa Laval AB i Indien, Afrika,
Australien och Danmark

Antal aktier i Hoganés: O

Antal optioner: 9 000

Carl Eklund

VD Héganas Japan KK
Anstalld sedan: 2004

Fodd: 1953

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare erfarenheter:

VD Volvo Nippon KK

Antal aktier i Hoganéas: 2 000
Antal optioner: 3 000

Fredrik Emilson

Chef region Asien

VD Hbganas (China) Co. Ltd.
VD Hbganas Taiwan Ltd.
VD Hbganas Korea Ltd
Anstélld sedan: 2010

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom
Tidigare erfarenheter: VD
Pergo Europe, VD Trelleborg
Waterproofing

Antal aktier i Hoganéas: O
Antal optioner: 0

Anders Andersson

HR-direktor

Anstéalld sedan: 1977

Fodd: 1951

Utbildning: B. Sc.

Tidigare erfarenheter: Befattningar
inom den offentliga sektorn

Antal aktier i Hoganés: O

Antal optioner: 4 500

UIf Holmqvist

wD

Anstélld sedan: 1988

Fodd: 1954

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare erfarenheter: Befattningar
inom ABB Robotics

Antal aktier i Hoganés: 7 500
Antal optioner: 0

Per Engdahl

Chef region Europa
Anstélld sedan: 1985
Fodd: 1958

Utbildning: Bergsingenjor
Tidigare erfarenheter:
Forsalinings- och
affarsutvecklingsdirektor
Hbganas AB, befattningar
inom SSAB

Antal aktier i Hdganéas: 3 000
Antal optioner: 4 500

Sven Lindskog

Ekonomi- och finansdirektor
Anstélld sedan: 2007

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: CFO Sardus
AB, ekonomidirektdr Unilever
Nordic och olika befattningar inom
Unileverkoncernen

Antal aktier i Hdganas: 1 000
Antal optioner: 4 500

Srini V Srinivasan

Chef region Indien

VD Héganés India Pvt Ltd
Anstélld sedan: 2008

Fodd: 1955

Utbildning: B. Tech (Metallurgy),
M.B.A.

Tidigare erfarenheter: VD GKN
Sinter Metals Ltd., India

Antal aktier i Hoganas: O
Antal optioner: 4 500

l‘iu

Claudinei Reche

Chef region Sydamerika

VD Hdganas Brasil Ltda
Anstélld sedan: 2005

Fodd: 1967

Utbildning: B.Sc (Econ)
Tidigare erfarenheter: Saljledare
Daimler Chrysler och forsélinings-
direktor inom SKF

Antal aktier i Hoganéas: O

Antal optioner: 4 500

Hans Soderhjelm

Direktér Marknad/
Produktutveckling

Anstélld sedan: 1984

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor
Tidigare erfarenheter:
Forskningsassistent RIT

Antal aktier i Hoganas: 10 100
Antal optioner: 4 500
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen

och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ingar som en del av den totala interna kontrollen inom Hoéganés,
och &r en central komponent i Héganéas bolagsstyrning. Héganas beslutade 2005
att inféra COSO:s ramverk for intern kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Ramverket lanserades 1992 av "The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission” (COSO). Nedan foljer en beskrivning dver de viktigaste
inslagen i Hoganas system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll och riskhantering.
HBganas styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt
arbete och styrelsens utskott. En viktig del i styrelsens arbete &r att besluta om det
ramverk for intern kontroll som ska tilldmpas inom koncernen samt att utarbeta
och godkénna ett antal grundldggande policies, riktlinjer och ramverk relaterade

till finansiell rapportering. Bland dessa ramverk finns bland annat uppférandekod,
riskpolicy, rapporteringssystem och finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat genom
ett andamalsenligt rapportpaket som innehaller verksamhets- och resultatutfall,
ekonomisk stéllning, kassafléde, rullande prognoser, analys av nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information.

RISKHANTERING

Hoganés styrelse har beslutat att bolaget arligen ska genomféra en riskanalys av
den finansiella rapporteringen. | samband med denna riskanalys identifieras de
resultatréknings- och balansrékningsposter dér risken for vasentliga fel &r forngjd. |
bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i anlaggningstillgangar, finansiella
instrument, varulager, kundfordringar, avséttningar, upplupna kostnader samt skatter
och intéktsredovisning.

Riskhanteringen &r avhangig en rad punkter, till exempel effekter p& den
finansiella rapporteringen, affarsprocesser, yttre faktorer och risken fér bedrégeri.
Resultatet av riskanalysen blir en rad aktiviteter med syfte att identifiera
kontrollatgarder samt utfarda erforderliga instruktioner och kontroller.

STYRNING
Bolagets styrande dokument for den finansiella rapporteringen utgors i huvudsak
av policys och riktlinjer vilka halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via

relevanta kanaler. | enlighet med arbetsordningen for revisionsutskottet, gors arligen
en genomgang av resultatet av riskbedémningen och vidtagna kontrollatgarder.
Ordféranden i revisionsutskottet redogdr for Ovriga styrelsen de viktigaste punkterna
i beddmningen och atgarderna. For kommunikation med externa parter finns en
tydlig policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med
policyn &r att sékerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och
fullstandigt séatt. Alla medarbetare delges policyn vid anstéliningstidpunkten.

STYR- OCH KONTROLLATGARDER

Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen bestar framst av en organisation med tydliga roller som mojliggér
en effektiv, och ur internkontrollperspektiv [Bmplig, ansvarsférdelning samt av
specifika kontrollatgarder som syftar till att upptécka, eller att i tid férebygga, risker
for fel i rapporteringen. P& grundval av de arliga riskbedémningarna analyseras
kontrollatgarderna inom respektive enhet och atgérder vidtas for att minska riskerna
i den finansiella rapporteringen.

UPPFOLJNING

Bevakningen av internkontrollens effektiva utformning samt utférande sker genom
en kombination av sjélvutvardering, oberoende testning samt verifiering genom
extern part. De oberoende testerna genomfors med hjélp av externa konsulter och
bolagets revisorer for att sékerstélla en kvalitativ och effektiv design av kontrollerna.
Resultatet av utvarderingen rapporteras kontinuerligt till bolagsledningen samt

till revisionsutskottet. Revisionsutskottet sakerstéller darefter att tillborliga

atgarder genomfors i de fall dar forbéattringar &r nddvandiga. Efter beredning av
revisionsutskottet tar styrelsen del av och utvarderar rutinerna for redovisning och
finansiell rapportering samt folier upp och utvérderar de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende.

INTERNREVISION

HAganas har valt att inte inréatta en sérskild internrevisionsfunktion. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av sérskild internrevisionsfunktion och ar av uppfattningen
att den merkostnad som en sadan funktion skulle medféra inte kan anses sta i

rimlig proportion till koncernens storlek. Styrelsens uppfattning &r vidare att bolagets
koncernredovisningsavdelning, som ansvarar for uppféljining och bevakning av
internkontrollfragor, utgér ett fullgott alternativ. Koncernredovisningsavdelningen
rapporterar sina iakttagelser och vidtagna atgarder avseende intern kontroll direkt till
revisionsutskottet.

HOGANAS INTERN KONTROLLPROCESS
Hoganéas har definierat intern kontroll som en process, som paverkas av
styrelsen, revisionsutkottet, VD, koncernledningen och évriga medarbetare
och som utformats for att ge en rimlig férsékran om att Héganas mal uppnas
géllande; andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Intern kontrollprocessen baseras pa kontrollmiljion som skapar disciplin och
ger en struktur fér de évriga fyra komponenterna i processen - riskbeddémning,
kontrollstrukturer, information och kommunikation samt uppféljining.

Riskbeddmning sker inom ramen fér Hoganas riskbeddmningsprocess.
Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revisionsutskottet,
VD och koncernledningen kommunicerar och verkar utifran samt koncernens

organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvéagar, befogenheter, ansvar och den
kompetens som medarbetarna besitter.

Kontrollstruktur handlar om vilka kontroller som valts for att hantera
koncernens risker.

Information och kommunikation: Extern information och intern
kommunikation bestar till exempel av rapportering till myndigheter och extern
finansiell rapportering till &gare och andra intressenter. Intern information och
kommunikation handlar om att skapa medvetenhet hos Hoganas medarbetare
om externa och interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Uppfoljiningen ska sékerstélla effektiviteten i processen genom en mangd
olika aktiviteter, s& som uppféljning av verksamheten mot faststéllda mal,
sjalvutvarderingar, internrevision och andra uppféljningar.
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Hoganés den 1 mars 2013

| 1 =,
| & I ] {i {
Rl .,._L . ot

1
Anders G Carlberg

Ordférande
# A /
| e P Dany? 1A
[ — ~ F
i ¥ F
Peter Gossas Urban ' Jansson Bengt Kjell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
| ]
] - -, f.-
- . i i A8, :'. } e . ! | i
: Pl 1\.' Y \_"L '-'JHl H—
Jenny Lindén Urnes Bjorn Rosengren Erik Urnes
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
- ]
TN P P P | ey 1 ” .--"’ - W prF—
L 1 ¥ ¥ o . C'?" )
Karl-Henry Boo Alrik Danielson Tony Petersson
Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktdr Arbetstagarrepresentant
REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstdmman i Héganés AB (publ) Org nr 556005-0121
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for redovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och beddémt dess
bolagsstyrningsrapporten for 2012 pé sidorna 27-35 och for att den &r lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten dess lagstadgade information &r férenlig med &rsredovisningen och

har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen och koncern- koncernredovisningen.

Hbganés den 15 mars 2013
KPMG AB

Jumbﬁwwg,

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Hogands AB (publ), organisationsnummer 556005-0121,
med séate i Hoganas, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2012.

Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stéllning framgér av
forvaltningsberattelsen samt efterfoljande resultatrakning, rapport éver totalresultat och rapport
dver finansiell stallning samt moderbolagets resultatrékning, rapport dver totalresultat och

balansrékning jdmte noter och kommentarer.

Allmant om verksamheten

Hbganés AB ar varldens ledande tillverkare av jarn- och metallpulver.
Hoganés verkar i 75 1ander och har cirka 2 650 kunder varlden Gver.
Baserat pa en stark vision om pulvrets majligheter att forbattra effekti-
vitet, resursforbrukning och miljdpaverkan inom en rad omréaden, har
féretaget utvecklat en djup applikationskompetens. | samarbete med
kunderna kan Hoganéas darmed bidra till att till exempel skapa fram-
tidens bilkomponenter, vitvaror samt produkter till vatten- och avgas-
rening. Som ett steg mot en 6kad marknadsorientering har Hoganas
valt att félja upp och rapportera verksamheten utifran ett marknads-
perspektiv. Den del av metallpulvermarknaden som H6ganas verkar
inom kan delas upp i tva huvudsakliga anvandningsomraden:
Components och Consumables.

Components omfattar allt jarn- och metallpulver som vidareférad-
las till komponenter. Components utgors idag framfor allt av mark-
nadssegmentet pressade komponenter. Utvecklingsarbete bedrivs
inom mjukmagnetiska respektive formsprutade komponenter. Mjuk-
magnetiska komponenter fokuserar pa att stodja utvecklingen av
induktorer och elektriska drivsystem. Formsprutade komponenter,
utvecklar teknik for MIM, mindre metallformsprutade komponenter
med komplicerad geometri for anvandning inom bland annat fordons-
industrin, IT, mobiltelefoni, medicinteknik med mera. Marknaden for
pressade och sintrade komponenter uppgar till cirka 15 miljarder kro-
nor och tillvaxttakten uppskattas till 4-6 procent om aret. Kunderna
utgors av komponenttillverkare, som i sin tur levererar komponenter
via produkt- eller systemtillverkare eller direkt till OEM-foretag. Com-
ponents stér for cirka tre figrdedelar av koncernens omsattning.

Consumables omfattar férsaljning utav jarnpulver och hoglegerade
metallpulver fér anvandning vid industriella processer som ytbelédgg-
ning, svetsning och 16dning. Metallpulver anvands dessutom i en rad
andra omraden som kemisk och metallurgisk processindustri, for
rening av avgaser, jord och vatten samt som tillsatser i livsmedel och
foder. Utvecklingsarbete bedrivs inom ytbelaggning, 16dning, filter-
och vattenrening. Applikationer som utvecklas &r bland annat ytbe-
laggning av detaljer inom jordbruks-, marin/offshore- och glasindustri
samt 16dning av varmevaxlare och katalysatorer. Marknaden ér frag-
menterad d& kunderna representerar olika branscher, vilket innebéar
att det inte finns nagon Gvergripande marknadsdata. Ofta ingar jarn-
och metallpulver som forbrukningsartiklar vid olika processer och
generellt kAnnetecknas darfér Consumables av kortare och mindre
regelbundna orderingangar dver tid. Det betyder ocksa att en stor del
av forsaliningen bygger pa volym. Forsalining sker framst till OEM-
foretag verksamma inom en rad olika industrier och branscher. Nagra
exempel ar [6dning, ytbelaggning, svetsning och livsmedels- och
lakemedelsindustrin. Consumables stér for cirka en fiardedel av kon-
cernens omsattning.
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Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stéllning

Nettoomsattningen under aret uppgick till 6 712 Mkr (7 081), vilket ar
5 procent lagre an foregaende &r. Exklusive engangsleveranserna till
Hoeganaes Corporation (GKN) 2011 var forsaljningsvolymen 3 pro-
cent lagre &n féregaende é&r. Inklusive dessa engangsleveranser var
forsaljningsvolymerna 6 procent lagre. Generella prishéjningar
genomfdrdes i borjan av aret, vilket medforde en positiv paverkan pa
omséttningen, medan lagre metallpristillagg har haft en negativ effekt.
Valutaeffekten pé forsaliningsvardet var 0,3 procent positiv jamfort
med foregéende ar.

Nettoomséttning och férséljningsvolym
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Forsaljiningsvolymerna i Europa noterade en mérkbar aterhamtning
under forsta kvartalet, efter det svaga fjarde kvartalet 2011. Dérefter
har emellertid forséliningen forsvagats markbart for varje kvartal. For-
séliningen i Asien k&nnetecknades 6verlag av aterhdmtning efter tsu-
nami och éversvamningar under 2011, med en tydligt svag marknad
endast i Indien. | Nordamerika noterades i stort sett oférandrad for-
saliningsvolym jamfort med foregdende ér, korrigerat for engangs-
volymerna till Hoeganaes Corporation. Utsikterna ar fortsatt forsiktigt
optimistiska, men utvecklingen kommer sannolikt att vara volatil. |
Sydamerika ledde hoga lagernivaer i kundledet till forhallandevis svag
forsalining under forsta halvaret. De tillvaxtstimulerande atgérder som
den brasilianska regeringen har vidtagit under aret for att skydda
inhemsk produktion och arbetstillfallen gav en markbar positiv effekt
under andra halvaret.

Bruttoresultatet uppgick till 1 651 Mkr (1 778). Lagre forsaljinings-
volymer samt valutaeffekter paverkade bruttoresultatet negativt,
medan genomforda prishéjningar och besparingsatgarder hade posi-
tiv effekt. Produktionstakten i anlaggningarna var under férsta halv-
aret ungefér i nivd med motsvarande period foregaende &r. Under
tredje kvartalet justerades produktionstakten ned, med hansyn till
sjunkande efterfragan. Under fiarde kvartalet drogs produktionen ned
ytterligare, for att reducera lagernivéerna. Kostnaderna for personal-
minskning uppgick till 44 Mkr, varav 21 Mkr belastade bruttoresulta-
tet. Totalt sett beddms metallpristillaggen i all vasentlighet ha kom-
penserat ravaruprisforandringarna under perioden. Fallande metall-
priser f6r de metaller som sékras gav ett positivt sékringsutfall om
17 Mkr (28) under aret, vilket motverkades av lagerforluster i samma
storleksordning.

Bruttoresultat
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Den svenska kronan har totalt sett starkts mot andra valutor under ett
ar med hog volatilitet. Resultatet frdn terminskontrakt pa valutor
avsedda att sékra balanspositioner i utlandsk valuta uppgick till

21 Mkr (-7), men motverkades av negativa valutadifferenser vid
vardering till balansdagskurs. Resultateffekten av detta var obetydlig.
De genomsnittliga valutakurserna under aret var emellertid ndgot mer
gynnsamma an motsvarande period 2011, vilket genererade en posi-
tiv resultateffekt pa I6pande betalningsfldden. De terminskontrakt
som syftar till att sékra betalningsfldéden borde darmed i normalfallet
ha givit ett negativt resultat, men pa grund av hog valutavolatilitet och
forsaljningsprognoséndringar under 2012 uppnaddes totalt sett ett
positivt resultat, 17 Mkr (81). Den sammantagna valutaeffekten pa
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rorelseresultatet beraknas ha férsémrat resultatet med cirka 52 Mkr
jamfort med foregaende ar och har uppstétt framfor allt pa grund av
skillnaden i resultat fran dessa terminskontrakt. Avvikelsen i genom-
snittliga valutakurser under 2011 jamfoért med 2010 var betydligt
storre och genererade darigenom avsevért storre resultat fran ter-
minskontrakt under jamférelseperioden 2011.

Forsalinings- och administrationskostnaderna var hdgre an forega-
ende &r pa grund av att kostnader for personalminskningen belastade
resultatet under fjarde kvartalet med 21 Mkr samt till f6ljd av kostnader
relaterade till personaloptionsprogrammet 2007-2009. Ovriga rorelse-
intakter och rérelsekostnader uppgick sammanlagt till 16 Mkr (13).

Rérelseresultatet uppgick till 903 Mkr (1 071). Rérelsemarginalen
var lagre an foregaende ér, 13,5 procent (15,1). Det beror till Gvervéa-
gande del pa lagre volymer, sémre kostnadsabsorbtion, kostnader for
personalminskning och valutaeffekter. Resultatet fore skatt uppgick
till 868 Mkr (1 024). Resultatet efter skatt uppgick till 698 Mkr (762).
Arets skattekostnad har paverkats positivt med 34 Mkr av omrakning
av uppskjuten skatt med hansyn till ny skattesats fér svensk bolags-
beskattning fran och med 2013.

Rorelseresultat
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Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 20,3 procent (24,9).
Exklusive engangskostnaderna i fiarde kvartalet var avkastningen
21,3 procent. Avkastningen &r fortsatt p& en god niva tack vare starkt
fokus péa kapitalbindningen. Negativ resultateffekt pa grund av sva-
gare efterfrdgan har motverkats av lagre kapitalbindning, trots att
vissa kapacitetshojande investeringar i den mindre kapitalintensiva
delen av vardekedjan har gjorts.

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 65,7 procent, att jamforas
med 59,2 procent vid utgangen av 2011. Eget kapital per aktie upp-
gick till 108,23 kronor att jamféras med 100,96 kronor vid utgéngen
av2011.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgang till
485 Mkr, en minskning med 394 Mkr sedan foéregdende arsskifte, pa
grund av starkt kassafldde. Férutom minskningen av nettoskulden
har kassaflédet finansierat kontantutdelning (348 Mkr) och férhallan-
devis hog investeringsniva i anlaggningstillgangar. Nettoskuldsatt-
ningsgraden var vid arets utgang 13 procent, jamfort med 25 procent
vid utgangen av 2011.

Finansnettot blev -35 Mkr (-47). HOganas rantekostnader har
paverkats negativt sedan foregaende ar pa grund av nagot hogre
rantesatser for korta krediter. Detta har motverkats av lagre skuldsétt-
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ning. Omvarderingseffekten av korta krediter i utlandsk valuta paver-
kade finansnettot negativt med 5 Mkr (20).

Likvida medel uppgick till 148 Mkr jamfort med 82 Mkr vid
utgdngen av 2011. Anledningen till att detta belopp var férhallandevis
hogt vid arets utgang var ett kapitaltillskott till det nya bolag som bil-
dats for etableringen av den nya blandningsanlaggningen i Korea.
Utover likvida medel finns ett outnyttjat kreditutrymme om 1 913 Mkr,
varav 1 637 Mkr utgérs av en ny 5-arig kreditfacilitet som I6per fran
och med december 2012. Den nya kreditfaciliteten ar behaftad med
kovenanter, vilka redogérs for i not 23.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 122 Mkr
(803). Kassaflodet forbattrades eftersom den betydande volymtillvax-
ten i forsta kvartalet 2012 jamfort med fiarde kvartalet 2011 kunde
hanteras utan storre rérelsekapitalékning, och rérelsekapitalet har
sedan reducerats i takt med lagre efterfragan. Jamforelsen paverkas
dessutom positivt av att fylinadsinbetalningen av skatt var hég i forsta
kvartalet 2011 till foljd av det kraftigt dkade resultatet under 2010.

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till
437 Mkr (472). Avskrivning av anlaggningstillgangar uppgick till
319 Mkr (293).

Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet med -615 Mkr
(-353). Utnyttjandet av bekraftade kreditfaciliteter minskade under peri-
oden med 98 Mkr, medan utnyttjandet av évriga kreditfaciliteter mins-
kade med 169 Mkr. Kontantutdelning med 348 Mkr genomférdes.

Agarforhallanden

Huvudagare vid utgéngen av aret ar Lindéngruppen AB med

21,8 procent av aktiekapitalet och 37,8 procent av rosterna. Lindén-
gruppen AB representeras i styrelsen av Jenny Lindén Urnes, Erik
Urnes och Urban Jansson.

Den 11 februari 2013 lamnade Lindéngruppen AB och Foundation
Asset Management Sweden AB (FAM) genom det gemensamt &gda
bolaget H intressenter AB ett kontanterbjudande till aktiedgarna att
Overlata samtliga aktier i Hoganas AB (publ) till H Intressenter AB.
Acceptfristen for erbjudandet beréknas I6pa fran och med den
15 mars 2013 till och med den 24 maj 2013.

Héganéasaktien

Hoganasaktien ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm och pa listan
for Mid Cap-bolag. Aktien ingér i delsektorindexet Metals & Mining
inom Materials-sektorn. Hoganas aktiekapital uppgar till 175 494 660
kronor fordelat pa totalt 35 098 932 aktier, varav 981 000 &r A-aktier
och 34 117 932 &r B-aktier. Bada aktieslagen har ett kvotvarde om
5,00 kronor per aktie och lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst.
Varje A-aktie medfdr tio roster och varje B-aktie en rést. Endast
B-aktien &r noterad pé borsen. En handelspost omfattar en aktie.
Nagra begransningar i aktiernas éverlatbarhet pa grund av bestam-
melse i lag eller bolagsordning foreligger inte.

Direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget, som representerar
minst en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget utgors enligt
ovan av Lindéngruppen med 21,8 procent av aktiekapitalet och
37,8 procent av rosterna samt Industrivarden med 12,6 procent av
aktiekapitalet och 10,1 procent av résterna.

Anstalldas aktieinnehav genom pensionsstiftelser uppgar till noll.

Nagra begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en arsstamma féreligger inte. Det finns ej négra kénda
avtal mellan aktiedgare som kan medftra begransningar i ratten att
Overlata aktierna.
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| bolagsordningen anges att styrelseledamot véljs av bolagsstam-
man for tiden intill slutet av den férsta arsstamma som halls efter det
ar da styrelseledamoten utsdgs. Vad géller &ndring av bolagsord-
ningen framgar att kallelse till bolagsstémma dér frdga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman.

Vid &rsstdmman den 2 maj 2012 beviljiade bolagsstamman styrel-
sen ett mandat att Gverlata egna aktier i syfte att tdcka dtaganden i
samband med personaloptionsprogram 2009. Hoganas har under
2012 inte Overlatit nagra aktier. Avtal mellan bolaget och styrelseleda-
moter eller anstéllda som féreskriver ersattningar om deras anstall-
ning upphdr som féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktier i bolaget férekommer inte. Verkstallande direktoren har, vid
uppséagning fran bolagets sida, ratt till avgangsvederlag pa tva arslo-
ner, inklusive pensionsformaner. Ytterligare 19 befattningshavare har,
vid uppsagning fran bolagets sida, ratt till maximalt 24 manadsloner i
avgangsvederlag inklusive uppsagningstid och pensionsformaner.
Vid uppségning fran den anstalldes sida utgar inget avgangsvederlag.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under
rékenskapsaret eller efter dess utgang

Hoéganés levererar metallpulver for ytbehandling av
ventilsdten med laser

Hoganéas har under aret inlett leveranser av ett nickelbaserat metall-
pulver till Geometrix Laser Solutions Private Ltd. i Hyderabad i Indien
for ytbelaggning med sé kallad laser cladding-teknik pa ventilsaten for
industriella applikationer. Detta &r ett nytt marknadssegment for
Hoganés och &r férsta gangen som laser cladding anvands pa denna
typ av ventilséten.

Geometrix Laser Solutions har i samarbete med Hoganas utvecklat
en teknik for att med hjélp av laser smélta ytbelaggningspulver pa
ventilsatesmaterialet. Den nya lasertekniken innebér, férutom avse-
vart l1agre kostnad och hdgre driftsékerhet, stora férdelar i form av
mindre materialdtgang, mindre varmepéaverkan pa det underliggande
materialet, hdgre produktionseffektivitet och féarre kassationer.

Med den snabba utvecklingen av modern laserteknik minskar pri-
set pé utrustningen och antalet applikationer for metallpulver forvan-
tas Oka snabbt. Marknaden f6r den hér typen av ventiler for industri-
ella applikationer beréknas till 300 Mkr. | férlangningen kan man tanka
sig att denna teknik kan anvandas ocksé inom andra applikationsom-
raden, till exempel energisektorn eller for stora dieselmotorer.

Hbganas levererar sedan tidigare pulverprodukter till andra ventil-
sétessegment, men ocksa till ventiler fér exempelvis bilindustrin och
marina motorer, dér pulver sprayas pa ventilerna med sé kallad PTA-
teknik (plasma transferred arc).

Hoganés tar fram nya material for

formsprutade komponenter (MIM)

Hbganas har gjort betydande framsteg avseende sammanséttning av
material for metallformsprutade komponenter, s kallad metal injec-
tion moulding (MIM). Som ett resultat av vart arbete med att skaffa
0ss kunskaper om hela vardekedjan fér dessa komponenter, har vi
funnit att unika legeringar i kombination med réatt bindemedel gér det
majligt att anvanda grévre pulver till metallformsprutade komponen-
ter. Detta innebér att det blir mgjligt att tillverka stdrre komponenter
genom formsprutning samtidigt som kostnaden minskar avsevart
jamfort med traditionella, finkornigare MIM-pulver. S&dana pulver ar
mycket dyra att tillverka, vilket begransar anvandningsomradena till



sméa komplexa komponenter dér ingen lampligare teknologi finns.

Hbganas har tillsammans med partner lyckats formspruta och
sintra (varmebehandla) material baserade pa grovre partiklar, 45 mik-
ron. Detta férandrar kostnadsbilden mérkbart, vilket méjliggor tillverk-
ning av storre komponenter (flera hundra gram) med denna teknologi.
| utvecklingsarbetet deltar potentiella kunder tillsammans med Héga-
nas. Tester genomférs med Hoganas pulverblandningar och sa kallad
feed-stock (fardigblandade mixer av metallpulver och bindemedel).
Héganas bidrar i denna process med know-how inom tillverknings-
processen, instéllningar av utrustning, verktyg, formsprutningstryck
och sintring, varvid ocksé bindemedlet aviagsnas.

Den nuvarande marknaden for MIM-komponenter beddms uppgéa
till 1 miljard USD. Hoganas utgangspunkt for det utvecklingsarbete
som nu bedrivs &r att marknaden ska kunna fordubblas éver tiden.

Foérvérv av Fcubic AB

Hbganas utnyttjade i september 2012 en option att férvarva 100 pro-
cent av bolaget Fcubic AB med séte i Géteborg, not 35. Tilltradesdag
var den 1 november 2012.

Fcubic, som huvudsakligen bestér av ett antal patent, utvecklar
teknologi for Additive manufacturing, &ven kallat 3D printing. Hoga-
nas kallar denna nya verksamhet for Digital Metal®, varpa bolagets
firmanamn &ndrades till Digital Metal AB.

Additive manufacturing ar en process dar komponenter byggs upp i
lager direkt fran en tredimensionell CAD-ritning. Tekniken eliminerar
behovet av komplexa och dyra verktyg, prototyper och programme-
ring. Detta kortar ner utvecklingstiden, minimerar spill och erbjuder
hogre precision i design och toleranser. Idag anvands tekniken framst
for sé kallad rapid prototyping och for tillverkning av smé& komponenter.

Genom att kombinera Additive manufacturing med metallpulver
Oppnar Hoganas upp fér nya mojligheter. Digital Metal® har stora for-
utsattningar att starka metallpulvermarknaden eftersom det férvantas
bli en viktig teknik fér komponent- och systemtillverkning. Det kom-
mer att tillféra stort varde for kunder som kréver standigt béttre pre-
standa, minimal utvecklingstid och kundanpassade komponenter i
stor skala. Genom den hér affaren forvarvar Hoganas den basta till-
géngliga teknologin inom omradet. Hoganéas avser nu att anvanda sin
expertis och know-how inom metallpulverindustrin till att expandera
anvandningsomradet for Additive manufacturing av komponenter.

Ett stort antal komplexa komponenter, &nda upp till 1 kilo tunga, inom
branscher som industri, tandvard, medicin och luftfart kan tillverkas
av metallpulver. Andra aktuella omréden &r design och smycken, dar
produkter anpassas till enskilda konsumenter.

Genom férvarvet av Fcubic tar Hoganés ett forsta steg mot att
forma den framtida marknaden f6r Additive manufacturing. Mark-
nadspotentialen uppskattas idag till 1 miljard US dollar och da framfor
allt inom konsumentdesign, medicin, tandvard, luftfart och industri.
Dock &r marknaden fortfarande i sin linda, vilket gér det svart att
kvantifiera den verkliga potentialen.

Hoéganés hdglegerade pulver stérker

sin position inom ventiler

TRW Engine Components har valt Hdganas som en viktig leverantor
av hoglegerade metallpulver. Leveranserna startade under hdsten
2012 och en kvalitetsrevision under slutet av aret visade mycket till-
fredsstallande resultat. TRW:s huvudprodukt &r, bland négra andra,
ventiler for motorer. Foretaget tillverkar omkring 500 miljoner stycken
per &r. Idag &r Hoganas den stérsta aktoren inom pulver for ytbelagg-
ning till ventiler. Féretaget besitter en djupgéende kunskap om appli-
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kationen for saval bil- som marinindustrin. Darigenom kan Hoganas
bista kunderna att forbattra sina processer.

Samarbetet med TRW startade genom forsdk med Hoganas pulver
anpassade till TRW:s specifikationer och kraven pa bade kvalitet och
prestanda for ytbelaggning av ventiler uppfylldes med god marginal.

Den kortsiktiga potentialen fér TRW:s europeiska produktionsan-
laggningar uppskattas ge en 6kning med cirka 5-10 procent av
Hbganas totala forsaljiningsvolymer av ytbelaggningspulver, som upp-
gar till drygt 2 000 ton. Den globala potentialen for leveranser till TRW
uppskattas till de dubbla procenttalen.

TRW Engine Components, med tillverkning i Tyskland, Frankrike,
Tjeckien, Kina, Thailand, USA, Mexiko och Brasilien, ar en del av TRW,
en av varldens storsta Tier 1-systemleverantérer till fordonsindustrin
med séte i USA. TRW levererar till samtliga storre fordonstillverkare.

Anpassning av produktionskapacitet och organisation till
rédande marknadsférutséttningar

For att méta en vikande efterfragan pa varldsmarknaden genomforde
Hbganas en anpassning av produktionskapacitet och organisation
under &rets senare halft. De nédvéndiga kapacitetsanpassningarna
innebar, utdver en personalminskning om 15 personer under tredje
kvartalet, dven ytterligare personalneddragningar under det fjarde
kvartalet med ca 100 anstéllda i Sverige, USA, Belgien och Brasilien.
Dartill holl vissa anlaggningar produktionen temporart stangd under
en langre period i december. Utav de totalt cirka 100 berérda, han-
forde sig cirka 75 personer till verksamheten i Sverige. Av dessa &r ca
40 tjansteman och 6vriga kollektivanstéllda. Kostnaden for atgarden
blev 44 Mkr och belastade rorelseresultatet under fiarde kvartalet
2012. Den genomfdrda anpassningen beraknas sénka de arliga rorel-
sekostnaderna med ca 60 Mkr fran och med 2013.

Offentligt kontanterbjudande till aktiedgarna

Den 11 februari 2013 ldmnade Lindéngruppen AB och Foundation
Asset Management Sweden AB (FAM) genom det gemensamt agda
bolaget H intressenter AB ett kontanterbjudande till aktiedgarna att
Overlata samtliga aktier i Hoganas AB (publ) till H Intressenter AB till
ett pris om 320 kronor per aktie. Samtidigt forvarvade H Intressenter
Industrivardens aktier i Hdganas, motsvarande 12,6 procent av
aktierna och 10,1 procent av résterna. Lindéngruppen har férbundit
sig att dverféra samtliga sina aktier i Hoganés till H Intressenter. Till-
sammans med de aktier som forvarvats fran Industrivarden kontrolle-
rar H Intressenter 34,4 procent av aktierna och 47,9 procent av ros-
terna i H8ganas. Erbjudandet ar fullt finansierat genom en kombina-
tion av eget kapital frén Lindéngruppen och FAM och bankfinansie-
ring frdn Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och &r inte villkorat
av finansiering.

H Intressenter har valt att offentliggéra erbjudandet innan Hoganas
styrelse har haft erforderlig méjlighet att ta stallning till erbjudandet
med hansyn till de narstdendeférhallanden som rader mellan vissa
styrelseledaméter i Hoganéas och Lindéngruppen. Acceptfristen for
erbjudandet beraknas I6pa fran och med den 15 mars 2013 till och
med den 24 maj 2013. Beréknad likviddag ar den 3 juni 2013.

| handelse av att aktie&garna i Hoganas AB (publ) antar H Intres-
senters ldmnade kontanterbjudande, avnoteras Hoganasaktien ifran
NASDAQ OMX. | Hoganas radande finansieringsavtal framgar det att
en s&dan situation medfor en omférhandling av befintlig kreditfacilitet,
not 23. | det fall parterna inte finner en Gverenskommelse om villkoren
for den fortsatta finansieringen har bankgruppen méjlighet att sdga
upp finansieringsavtalet i fortid.
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Verksamhet inom forskning och utveckling

For att ta vara pa de mojligheter som forandringar i omvarlden skapar,
och driva pa utvecklingen mot en bredare anvandning av metallpulver,
satsar vi pa forskning och utveckling i vara globala utvecklingscenta.
Vi kallar dem Power of Powder Center (PoP Center) och de finns
belagna i Sverige och Indien. Har drivs utvecklingen av en bredare
anvandning av metallpulver. Dessutom har koncernen Tech Centers
(for teknisk support) i Sverige, Nordamerika och Kina. Hoganas har
totalt cirka 120 ingenjorer och tekniker som arbetar med forskning
och utveckling. Manga av dem &r engagerade i de sex applikations-
omréden som Hoganas prioriterar:

. Sintrade komponenter

. Elektromagnetiska applikationer

e Ytbelaggning

e  Lddning

. Filter

e Metal Injection Moulding (MIM).

For ytterligare information kring de enskilda prioriterade applikations-
omradena, se sida 9. Varje omrade har en utvecklingsavdelning som
arbetar med att ta fram nya produkter och material. De har ett ndra
samarbete med HAganas saljbolag, dar séljarna ofta har dagliga
kundkontakter. Dessutom har Héganéas en grupp, Future Technolo-
gies, vars syfte ar att fanga upp de senaste trenderna p& marknaden
och inom forskning. Gruppen har néara kontakt med ledande universi-
tet, forskningsinstitut och natverk runt om i varlden.

Hoganas ingenjorer arbetar tillsammans inom PoP Centren med
det gemensamma malet att utveckla behovsinsikter inom varje
omrade till applikationsidéer och kundsamarbeten. Genom PoP Cen-
tren delar utvecklingsavdelningarna kunskap. Det kan handla om
gemensamma fragor som utveckling av bindemedel, smérjmedel och
andra komponenter for pulverblandningar, som kommer kunderna till
godo. Hoganas anvander PoP Centren for att utveckla prototyper,
genomfdra analyser och tester, forbattra kundernas tillverkningspro-
cesser, liksom att hélla bade interna och externa utbildningar.

For Hoganas kunder &r tre omraden sérskilt intressanta inom pro-
duktutveckling: material, design och process. Hoéganéas kan applicera
sin expertis inom pulvermetallurgi inom samtliga tre omréden for
utveckling av nya produkter. Tillsammans med kunderna har féreta-
get forflyttat sig uppét i vardekedjan och utvecklat nya applikationer,
till exempel elektriska drivsystem for elcyklar, induktorer fér effektivare
energianvandning och additive manufacturing med metallpulver fér
komponenttillverkning inom omraden som konsumentdesign, indu-
stri, tandvard, medicin och luftfart.

Arets sammanlagda utgifter fér forskning och utveckling, inklusive
teknisk kundservice jamte Héganas interna processutveckling, upp-
gick till 201 Mkr (179), varav 169 Mkr (157) belastat arets resultat och
32 Mkr (22) redovisats som pagaende balanserade utvecklingskost-
nader. Sammantaget utgor darmed koncernens investerade resurser
i forskning och utveckling ca 3 (3) procent av omséttningen och 3 (3)
procent av de totala rorelsekostnaderna.

Risker och riskhantering

Hoganas verksamhet péverkas av den internationella konjunkturut-
vecklingen. Exponeringen mot bilindustrin gér koncernen sarskilt
kanslig for utvecklingen i denna bransch. Dessa risker &r svara att
skydda sig mot pa kort sikt. | ett langre perspektiv gér Hoganas detta
genom utveckling av produkter med hdgre féradlingsvarde och sats-
ning pa framtidsomréaden.
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Méanga av Hoganas produkter &r konkurrensutsatta och flera av de
storre konkurrenterna har kontinuerligt forbattrat kvaliteten pé sina
produkter under de senaste &ren. Den pulvermetallurgiska industrin
utmarks dessutom av dverkapacitet. Genom strategin att vara den
tekniskt, produktmassigt och kommersiellt ledande leverantdren av
metallpulver, ska Hoganas bibehélla och starka sin stéllning i forhal-
lande till konkurrenterna.

Produktion av metallpulver sker i en kedja av processer, varfor stor-
ningar i de olika leden kan fa stora konsekvenser. Avbrott i verksam-
heten pa grund av transporthinder eller brand, explosioner eller andra
typer av olyckor kan bli dyra. Fér att minimera riskerna for féljdeffekter
hélls ett sékerhetslager av ravaror och fardiga produkter. Produktion kan
ockséd omlokaliseras inom koncernen for att minska riskerna for produk-
tionsbortfall. Sedan 2010 samarbetar Hoganas med en férsakrings-
givare for egendom och produktionsbortfall, FM Global, och genomfér
arligen omfattande besiktningar av samtliga produktionsanlaggningar.
Fortldpande och systematiskt skadeférebyggande arbete bedrivs
syftande till att ytterligare minska riskerna for produktionsstorningar.

Inkopsrisker inbegriper leveranssakerhet, kvalitet och pris pa mate-
rial och energi. Hoganés stravar efter att ha minst tva leverantorer for
utvalda strategiska révaror. Moderbolaget ansvarar for att inkép av
vissa metaller och andra strategiska varor samordnas, medan évriga
risker hanteras lokalt vid respektive produktionsanl&aggning.

| en global och konkurrensutsatt verksamhet finns risk fér att nya
produkter och processer kopieras. Immateriella egendomsrisker han-
teras av koncernens avdelning for forskning och utveckling. Hoganas
soker patent pa tekniska uppfinningar och processer som utvecklats
inom koncernen, samt bevakar att patentskyddet efterlevs.

Hbganas rykte kan skadas om sdkerheten, miljidansvaret och eti-
ken skulle komma att ifrdgasattas. Dessa risker hanteras systematiskt
av godkanda ledningssystem och skéts lokalt av koncernens funk-
tionssupport. Fragorna uppmarksammas aven i det l6pande arbetet
genom utbildning och attitydpaverkan.

Majligheten att attrahera och behélla kompetenta medarbetare ar
viktig for att langsiktigt kunna bedriva verksamheten med god 16n-
samhet. Kompetensutveckling och chefsutveckling bedrivs bland
annat inom Hoganas Business Academy.

En utforligare beskrivning av Hoganas operativa risker framgéar av
sidorna 21-283.

Utbver de operationella riskerna tillkommer finansiella risker, vilka i
huvudsak &r valutakurs- och metallprisrisker. Hoganas finanspolicy
som styrs och Gvervakas av Hoganas styrelse anger ramar for hur
finansiering och olika typer av finansiella risker ska hanteras. Policyn
definierar den riskexponering med vilken verksamheten ska bedrivas.
For ytterligare information kring Hoganés finansiella risker, se not 31.

Hallbar utveckling

Hoganas Corporate Competence Center koordinerar koncernens héll-
barhetsarbete och inkluderar specialistkompetenser fran HR, halsa,
miljd, arbetsmiljé och sékerhet. Samtliga regioner finns representerade
i organisationen for en tydlig ansvarsférdelning och implementering.
Representanter traffas regelbundet, rapporterar enligt nyckeltal och
utvecklar tillsammans battre rutiner, best practice, som sedan inférs
regionalt. Hoganés har identifierat tre omréden, dér arbete for hallbar-
het &r extra viktigt; resursutnyttjiande, energieffektivitet och arbetsmiljo.

Resursutnyttjiande
Var vision &r att inte generera nagot branschspecifikt avfall. Vara
huvudsakliga strategier for att né dit &r att maximera materialutnytt-



jande i produktionen och darmed undvika spill. Minimera restprodukt-
fléden exempelvis genom att sluta processteg och att 6ka antalet pro-
duktionscykler mellan utrustningsunderhall samt minska avfallsmang-
der genom att utveckla anvandningsomraden for restprodukter. Alla
restprodukter fran var produktion hanteras antingen som biprodukter
eller som avfall. Biprodukter atertas i produktionen eller saljs vidare il
vara kunder. Under 2012 byggdes en utlastningsanlaggning for TU-
kalk, en produkt fran upparbetad slagg fran Svampverket i Hoganas.
TU-kalk séljs for olika &ndamal, till exempel markstabilisering. Genom
markstabilisering kan leriga och skredfarliga omréden géras anvand-
bara fér byggnation av fastigheter och andra konstruktioner.

Energieffektivitet
Hoganaskoncernens energistrategi ar baserad pa den energikartlagg-
ning som genomférdes under 2009 och 2010. Strategin innefattar
bland annat att kravet pa att Hoganas projekthandbok for styrning av
produkt- och processutveckling ska innehélla ett sarskilt avsnitt om
energi. Vidare ska energiledningssystem finnas uppréattade for samt-
liga regioner inom Héganaskoncernen och varje regionledningsgrupp
ska utse en energiansvarig. En tredrsplan for energiarbetet ska upp-
rattas for varje enskild region och rapporteras till koncernledningen.
Hoéganas mélsattning for energibesparing ar att minska energian-
vandningen i tillverkningen med tio procent till &r 2020, métt i KWh per
ton med 2010 som basér. Detta ska nds genom en kombination av
effektivisering, processutveckling, erfarenhetsutbyte och investe-
ringar. Alla medarbetare ska genomga en utbildning i energimedve-
tenhet och energiledningssystem for att 6ka kunskapen inom omra-
det och for att ge medarbetarna méjlighet att bidra till Hoganas
"Energy Challenge — 10% 2020”. | &r (2012) forbrukas 1 650 kWh/ton
leveransklar produkt. Mélet &r att minska energibehovet till 1 500 KWh
fore 2020. Hoganas har redan lyckats minska energiférborukningen
med 10 procent per producerat ton de senaste tio aren.

Arbetsmiljé

For en processindustri som Héganés &r arbetsmiljé och sékerhet
yiterst viktigt. Hoganéas ska vara en séker och hélsosam arbetsplats
fri fran arbetsplatsolyckor: visionen om "zero accidents”. Sedan 2010
har alla regioner samlats i ett gemensamt arbetsmiljoarbete. Under
aret har bland annat ett gemensamt direktiv for arbetsmiljidarbetet
inforts. Kopplat till detta har Hoganés utvecklat ett verktyg for utvar-
dering av arbetsmetoder och organisationers mognad for det syste-
matiska arbetsmiljidarbetet. Syftet med arbetsmiljddirektivet och
utvarderingsverktyget ar att skapa en insiktsbarande dialog och dver-
foring av "best practice” inom Hoganés.

Villkor fér verksamheten och tillstand
Hoganas bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet. |
samtliga lander dar Hoganas har tillverkning kravs myndighetstillstand
for produktion av metallpulver. Tillstanden reglerar i huvudsak produk-
tionsvolym, utslapp till luft och vatten, buller samt avfall och galler for
viss tid eller tills vidare och finns f6r samtliga produktionsanléaggningar.
Vid de svenska anldggningarna fortsétter den férdjupade kartlagg-
ningen av férekomst av markféroreningar. Processen fér anstkan om
nya miljotillstand for anlaggningarna i Hoganas fortsatte under aret
och forvantas ga in i sitt slutskede under 2013.

Personal
Under 2012 har Hoganas fortsatt arbetet att starka organisationen.
Personalutveckling, implementering av verktyg for e-learning samt
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medarbetarundersokning var nagra av arets prioriterade satsningar.

Foér Hoganas éar det viktigt att vara en bra arbetsgivare for att attra-
hera ratt kompetens. Det handlar om att pa ett modernt séatt bevara
de l&nga traditioner dar bolaget varnar om medarbetarna samtidigt
som det finns en tydlig utmaning i arbetet. Det finns stora majligheter
till rérlighet inom koncernen —mellan regioner och mellan avdelningar.
Det finns ockséa méanga exempel p& hur medarbetare genom Hoga-
nas stipendiefond l&st vidare och fortsatt sin karriér inom bolaget.

Stor geografisk spridning &r en garant fér lokalkdnnedom och nér-
het till kunden, men ocksé en utmaning for kunskapsspridning och
intern kommunikation. H6ganéas har introducerat ett verktyg for
e-learning, som &r tillgangligt for alla medarbetare. Under 2012 lanse-
rade Hoganas en grundlaggande kurs i energieffektivitet, for Okad for-
stéelse for bolagets héllbarhetsarbete, och en kurs i priss&ttning.

Hoganas Business Academy (HBA) &r ett initiativ for att utveckla
kompetensen hos chefer och nyckelpersoner. | programmet ingar ett
antal moduler, till exempel ledarskap, affarsmannaskap och strategi-
arbete. Inom ramen fér HBA identifierar och utvecklar Hoganas
talanger for att sékra atervaxten inom viktiga funktioner. Under 2012
startade arbetet med en ny modul i HBA: "Knowing Hoganas”. Den &r
tankt att ge en grundlaggande och bred kunskap om Héganas som
foretag, fran starten 1797 fram till dagens affar och féretagskultur.

| oktober 2012 genomférde Hoganas en attitydundersdkning bland
alla medarbetare. Undersdkningen genomférs vartannat ar. Den
interna kommunikationen fick lagt betyg vid den senaste matningen
2010 och ett nytt globalt intranat introducerades som ett direkt resul-
tat av detta. Attitydundersokningen spanner over ett brett omrade,
som inkluderar frégor om bolagets position pa& marknaden, ledningen,
den egna rollen och majligheten att paverka sin arbetssituation. Arets
undersdkning besvarades av 88 procent av medarbetarna, vilket &r en
Okning med 3 procent fran foregdende matning. Svarsfrekvensen
beddms som mycket hog fér denna typ av undersdkning. Som helhet
var samtliga svar mer positiva 2012 jamfért med 2010. Framfor allt
géller det fragor om dvergripande tillfredsstéllelse och lojalitet. Resul-
taten har brutits ner pé respektive region och land och nu pabdérjas
arbetet med att identifiera majliga forbattringar utifran resultatet.

| syfte att Oka personalens intresse och engagemang i Hoganas
verksamhet introducerades under &r 2010 ett vinstdelningssystem
som omfattar hela koncernen, totalt 1 656 (1 707) anstéllda i femton
l&nder vid &rets slut. Programmet [6per under perioden 2010 — 2012.
Ratten till vinstdelning pabdrjas nar koncernens resultat efter skatt
Sverstiger 591 Mkr (468) och full tilldelning ges da resultatet Gversti-
ger 827 Mkr (656). Maximal tilldelning i koncernen for vinstandelspro-
gram 2012 uppgar till 41,3 Mkr (32,9). Arets reservering for vinstdel-
ning uppgick i arsbokslutet till 8,7 Mkr (32,9).

Uppgifter om forvarv, 6verlatelse samt

innehav av egna aktier

Vid ingéngen av 2012 uppgick Hoganas innehav av egna aktier till
293 800, vilket motsvarar 0,9 procent av det totala antalet B-aktier.
Hoganas har under 2012 inte aterkdpt eller dverlatit négra aktier.
Antalet aktier har inte férandrats (se vidare under incitamentspro-
gram) och uppgar vid utgangen av 2012 till 293 800. Kvotvarde per
aktie uppgar till 5 kronor.

Redogoérelse for styrelsearbetet under
aret/bolagsstyrning

Styrelsens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten, sidorna
28-29. Ytterligare information avseende hur lange varje ledamot har

ARSREDOVISNING 2012 HOGANAS AB 41



FINANSIELL INFORMATION

42

suttit i Hoganas styrelse, andra uppdrag samt huvudsysselsattning
framgar av presentation av styrelsen, sidorna 30-31 samt Hogan&s
hemsida; www.hoganas.com.

Incitamentsprogram
Vid &rsstdmmorna 2007-2009 fattades beslut om inférandet av ett
prestationsbaserat personaloptionsprogram i syfte att erbjuda nyck-
elpersoner i koncernen majlighet till framtida deléagarskap i bolaget
och dérmed bland annat ett 6kat intresse fér och engagemang i bola-
gets verksamhet. Programmet har avsett aren 2007 -2009 och
omfattat verkstéllande direktéren och dvriga i koncernledningen samt
ytterligare cirka 35 nyckelpersoner i koncernen, totalt cirka 50 perso-
ner. Dessa har tilldelats optioner beroende pa hur koncernen utveck-
lats i forhallande till av styrelsen faststéllda maltal. Tilldelning &r vill-
korad av att anstallning foreligger vid I0ptidens utgang. Loptiden for
personaloptionerna ar minst tvé och hogst fyra ar fran tidpunkten for
tilldelningen, varav hélften av optionerna blir méjliga att utnyttja tva ar
efter tilldelningen och resterande tre &r efter tilldelningen. For att
kunna genomfdra personaloptionsprogrammet har styrelsen bemyn-
digats att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier av serie B.
Ytterligare information avseende optionsprogrammet framgér av not
25, sidorna 85-86.

| slutet av &r 2011 fattade styrelsen beslut om ett Iangsiktigt ersatt-
ningsprogram, med intjanandeperiod 2012-2014. Syftet med pro-
grammet &r att 6ka de ledande befattningshavarnas intresse och
engagemang for bolagets verksamhet. Bonusprogrammet innebéar
att deltagarna far mgjlighet att erhélla en extra bonus utéver befintlig
rorlig ersattning. Tio ledande befattningshavare innefattas av bonus-
programmet, vars utfall baseras pa resultat fore skatt for rakenskaps-
aren 2011-2013. Bonusen per deltagare kan maximalt uppga till en
arslon. En forutsattning for bonusutbetalning &r att deltagaren ar
anstélld hos Hoganas under intjanandeperioden fram till
utbetalningstillfallet &r 2014.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

Det ar fortfarande ovisst i vilken omfattning skuld- och likviditetskrisen
kommer att paverka den globala industriaktiviteten under 2013. Det
underliggande l&ngsiktiga efterfrdgeléget ter sig starkt i Sydamerika
och i Asien. P& kort sikt kommer forsaljningen i Asien emellertid att
paverkas negativt av att aterhamtningseffekten i Japan under 2012,
efter ett svagt 2011 till f6ljd av tsunamin, inte kommer att upprepas
under 2013. Dessutom &r konjunkturen fortfarande forhallandevis
svag i Indien och den asiatiska exportindustrin berdrs av det svaga
marknadslaget i Europa. Pa kort sikt &r det var beddmning att efter-
frdgan kommer att forbattras i Nordamerika, men aterhdmtningstak-
ten kommer att vara fortsatt volatil. Det europeiska marknadsléget var
markbart svagare under 2012 pa grund av sjunkande inhemsk efter-
frdgan och forutsattningarna for en snabb forbéttring tycks vara fa.
Metallpriser och valutakurser férvantas vara fortsatt volatila, vilket
ocksé kommer att péverka resultatutvecklingen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode for styrelse-
och utskottsarbete enligt bolagsstammans beslut. Bolagsstamman
har beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning till ledningen.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner,
pension samt finansiella instrument. Med andra ledande befattnings-
havare avses de tio personer som tillsammans med verkstéllande
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direktdren utgdr koncernledningen under 2012. Foérdelningen mellan
grundién och rérlig ersattning ska sté i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rérliga delen skall belona tydligt
maélrelaterade prestationer och forbéattringar i enkla transparenta kon-
struktioner. Det ska finnas ett tak pa rorliga ersattningar, vilket i nor-
malfallet uppgar till 50 procent av grundldnen. Pensionsférmaner och
ersattningar i form av finansiella instrument samt Gvriga formaner till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala erséttningen.

Bolagsledningen och andra nyckelpersoner ska kunna omfattas av
incitamentsprogram. Det ska relateras till utvecklingen av bolaget,
varvid tilldelningen ska bestdmmas av en av styrelsen bestéamd
avvagning av faststallda maltal, exempelvis volym-, resultatutveckling
och avkastning pé sysselsatt kapital.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare for 2013 &r oférandrade.

Ytterligare information kring ersattningsprinciper och ersattningar
till de ledande befattningshavarna framgaér i not 25, sidorna 84-86.

MODERBOLAGET

Allmant om verksamheten

Moderbolagets verksamhet avser tillhandahéllande av koncernge-
mensamma tjanster, sdsom for [T, forskning och utveckling, treasury,
marknadsféring och liknande stabsfunktioner. En beskrivning om
moderbolagets finansiella risker jamte strategi for hantering presente-
rasinot 31.

Per den 1 november 2012 férvarvade moderbolaget 100 procent
av andelarna i Fcubic AB, numera namnéndrat till Digital Metal AB.
Képeskillingen uppgick till 30 Mkr. For ytterligare information kring
forvarvet, se not 35.

Utveckling av moderbolagets verksamhet,
resultat och stéllning

Arets fakturering av koncerngemensamma tjanster uppgick till
169 Mkr (169).

Forsaliningsomkostnaderna uppgick till -51Mkr (-54) och adminis-
trationskostnaderna till -167 Mkr (-150). Kostnader fér forskning och
utveckling uppgick till -186 Mkr (-172). Omkostnader fér personal-
neddragningar har belastat férsaljiningsomkostnaderna med -4 Mkr,
administrationskostnaderna om -12 Mkr samt forskning och utveck-
lingskostnaderna med -2 Mkr.

Ovriga rérelseintakter och kostnader uppgick sammanlagt till 6 Mkr (7).

Resultat fran andelar i koncernféretag uppgick till 123 Mkr (131),
vilket avser erhlina utdelningar pa andelar i koncernféretag. Ovriga
finansiella poster uppgick till 154 Mkr (-64), vari de huvudsakliga for-
andringarna hanfor sig till utfall pé kassaflodessakringar jamte resultat
fran kursdifferenser.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 48 Mkr (-133). Arets
bokslutsdispositioner uppgick till 410 Mkr (487), vari erhalina kon-
cernbidrag (netto) uppgick till 498 Mkr (490). Resultat efter skatt blev
365 Mkr (288).

Andrade redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna fér koncernbidrag har &ndrats under 2012,
vilket innebar att erhalina/lamnade koncernbidrag i moderbolagets
resultatrakning redovisas i posten "bokslutsdispositioner”. Under
2011 redovisades de erhélina koncernbidragen om netto 490 Mkr
som "resultat frdn andelar i koncernforetag”. Jamforelsetalen har
saledes justerats harfor.
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VINSTDISPOSITION

Foérslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel,
1369 601 572 kronor disponeras enligt féljande:
Utdelning, 34 805 132 * 10,00 kr

Balanseras i ny rékning
Summa

348 051 320
1021 550 252
1369 601 572

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed forsvaras med hansyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3 §
2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den féreslagna utdelningen Okar koncernens skuldsattningsgrad
till 24 procent. Likviditeten i koncernen bedéms kunna uppratthallas
pa en betryggande niva.

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Gversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direkto-
ren den 1 mars 2013. Koncernens resultatrakning, totalresultat och
rapport 6ver finansiell stélining jamte moderbolagets resultatrakning,
totalresultat och balansrakning blir féremal for faststéllelse pé ars-
stédmman den 29 april 2013.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari — 31 december

Mkr Not 2012 2011
Nettoomséttning 2 6712 7 081
Kostnad for sélda varor -5 061 -5 303
Bruttoresultat 1651 1778
Férsaljiningskostnader -270 -279
Administrationskostnader -325 -284
Forsknings- och utvecklingskostnader -169 -157
Ovriga rérelseintakter 3 20 15
Ovriga rérelsekostnader 4 -4 2
Rorelseresultat 2,5,6,7,13,25 903 1071
Finansiella intakter 10 11
Finansiella kostnader -45 -58
Finansnetto 8 -35 -47
Resultat fore skatt 868 1024
Skatt 9 -170 -262
Arets resultat 698 762

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 698 762
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Avrets resultat 698 762
Resultat per aktie: 21
fore utspadning (kr) 20,04 21,90
efter utspadning (kr) 20,04 21,90

Rapport dver koncernens totalresultat

1 januari — 31 december

Mkr Not 2012 2011
Avrets resultat 2 698 762
Ovrigt totalresultat

Periodens omréakningsdifferenser -293 21
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 142 -59
Kassaflodessékringar 108 -148
Skatt hanférlig till dvrigt totalresultat 9 -54 a7
Arets 6vrigt totalresultat -97 -139
Arets totalresultat 601 623

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 601 623
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat 601 623
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Rapport over finansiell stalining for koncernen

Per den 31 december

Mkr Not 2012 2011
TILLGANGAR 35

Immateriella anlaggningstillgangar 11 326 301
Materiella anlaggningstillgangar 12 2 546 2 556
Langfristiga fordringar 16 89 88
Uppskjutna skattefordringar 9 32 35
Summa anléggningstillgangar 2993 2980
Varulager 17 1564 1701
Skattefordringar 13 64
Kundfordringar 18 826 934
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 22 33
Ovriga fordringar 141 115
Kortfristiga placeringar 28 27
Likvida medel 20 148 82
Summa omsattningstillgangar 2742 2 956
SUMMA TILLGANGAR 5735 5936
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 175 175
Reserver -295 -198
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3 887 3 537
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3767 3514
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 3767 3514
Skulder 35

Langfristiga rantebarande skulder 23,31 474 819
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 48 40
Avsattningar till pensioner 25 8 9
Ovriga avsattningar 26 14 14
Uppskjutna skatteskulder 9 418 370
Summa langfristiga skulder 962 1252
Kortfristiga rantebarande skulder 23 151 133
Forskott frdn kunder ® 4
Leverantérsskulder 450 527
Skatteskulder 33 50
Ovriga skulder 73 123
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 282 299
Avsattningar 26 12 34
Summa kortfristiga skulder 1 006 1170
Summa skulder 1968 2422
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5735 5936

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser fér koncernen

Mkr Not 2012 2011
Stallda sékerheter 29 51 59
Eventualférpliktelser 29 75 85
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Om- Balanserade Innehav Totalt
Aktie-  raknings-  Sakrings- vinstmedel inkl. utan best. eget
Not 21 kapital reserv reserv arets resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2011-01-01 175 -124 65 3123 3239 0 3239
Arets totalresultat
Avets resultat - - - 762 762 0 762
Arets Ovrigt totalresultat - -30 -109 - -139 0 -139
Arets totalresultat - -30 -109 762 623 (0] 623
Transaktioner med koncernens agare
Lamnade utdelningar - - - -348 -348 0 -348
Utgéende eget kapital 2011-12-31 175 -154 -44 3 537 3514 0 3514
Ingéende eget kapital 2012-01-01 175 -154 -44 3 537 3514 0 3514
Avrets totalresultat
Avrets resultat - - - 698 698 0 698
Arets Ovrigt totalresultat - -179 82 - -97 0 -97
Avrets totalresultat - -179 82 698 601 0 601
Transaktioner med koncernens agare
Lamnade utdelningar - - - -348 -348 0 -348
Utgaende eget kapital 2012-12-31 175 -333 38 3887 3767 0 3767
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Rapport over koncernens kassaflode

1 januari — 31 december

Mkr Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 903 1071
Justering fér poster som inte ingar i kassafiédet
Avskrivningar 11,12 319 293
/&ten‘éring av nedskrivningar 12 - -1
Orealiserade valutakursdifferenser 12 -3
Realisationsresultat vid avyttring 4 16
Ovriga poster 7 -2
Erhéllen ranta 10 10
Erlagd rénta -36 -32
Realiserade valutakursdifferenser =ilg -23
Andra finansiella utgifter =l -1
Betald inkomstskatt -138 -327
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 1047 991

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 59 -112
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 85 -30
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -69 -46
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1122 803

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 35 = =
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 11 -51 -42
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 15 10
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -389 -424
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgédngar -10 -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -437 -472

Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1an 590 442
Amortering av lan -857 -447
Utbetald utdelning -348 -348
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -615 -353
Arets kassaflode 70 -22
Likvida medel vid arets borjan 82 106
Valutakursdifferens i likvida medel -4 2
Likvida medel vid arets slut 20 148 82
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari — 31 december

Mkr Not 2012 2011
Nettoomséttning 2 169 169
Férsaljiningskostnader -51 -54
Administrationskostnader -167 -150
Forsknings- och utvecklingskostnader -186 =172
Ovriga rérelseintakter 3 7 9
Ovriga rérelsekostnader 4 -1 -2
Rérelseresultat 5,6, 13 -229 -200

Resuiltat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 123 131
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 204 35
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -50 -99
Resultat efter finansiella poster 48 -133
Bokslutsdispositioner 10 410 487
Resultat fore skatt 458 354
Skatt 9 -93 -66
Arets resultat 365 288

Rapport dver moderbolagets totalresultat

1 januari — 31 december

Mkr Not 2012 2011
Arets resultat 365 288

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar 3 4
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 9 -1 -1
Arets 6vrigt totalresultat 2 3
Arets totalresultat 367 291
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 65 75
Materiella anlaggningstillgangar 12 129 104

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 3 620 3 561
Fordringar pa koncernforetag 15 297 259
Andra langfristiga fordringar 16 3 6
Uppskjuten skattefordran 9 - 15
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3920 3 841
Summa anlaggningstillgangar 4114 4020

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 36 34
Skattefordringar - 64
Ovriga fordringar 90 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7 14
Summa kortfristiga fordringar 133 154
Kassa och bank 20 3 0
Summa omsattningstillgangar 136 154
SUMMA TILLGANGAR 4 250 4174
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forts. Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (981 000 A-aktier och 34 117 932 B-aktier) 175 175
Reservfond 39 39
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -46 -48
Balanserat resultat 1050 1110
Arets resultat 365 288
Summa eget kapital 1583 1564
Obeskattade reserver 22 149 61

Avséttningar

Avsatt till pensioner 25 2 5
Avsattningar for skatter 9 10 -
Summa avséttningar 12 5
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 439 785
Skulder till koncernféretag 1153 1071
Ovriga langfristiga skulder 24 22 8
Summa langfristiga skulder 1614 1864
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 60 39
Leverantérsskulder 14 17
Skulder till koncernféretag 724 477
Aktuella skatteskulder 13 =
Ovriga skulder 15 69
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 66 78
Summa kortfristiga skulder 892 680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 250 4174

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Mkr N[ 2012 2011
Stallda sékerheter 29 10 10
Eventualférpliktelser 29 303 344
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Mkr BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond for Totalt
Aktie- Reserv- verkligt Balanserat eget
Not 21 kapital fond varde resultat kapital
Ingéende eget kapital 2011-01-01 175 39 -51 1458 1621

Arets totalresultat

Avrets resultat = = = 288 288
Arets 6vrigt totalresultat - - 3 - 3
Arets totalresultat - - 3 288 291
Utdelningar = = = -348 -348
Utgaende eget kapital 2011-12-31 175 39 -48 1398 1 564
Ingéende eget kapital 2012-01-01 175 39 -48 1398 1564

Arets totalresultat

Arets resultat - - - 365 365
Arets Ovrigt totalresultat - - 2 - 2
Arets totalresultat - - 2 365 367
Utdelningar - - - -348 -348
Utgaende eget kapital 2012-12-31 175 39 -46 1415 1583
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari — 31 december

Mkr Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -229 -200
Justering fér poster som inte ingar i kassafiédet
Avskrivningar 11,12 85) 32
Realisationsresultat 0 0
Ovriga poster -3 =
Erhélina utdelningar 123 131
Erhallen ranta 7 7
Erlagd rénta -47 -43
Realiserade valutakursdifferenser, inkl. valutahedgar 2 57
Ovriga realiserade derivat 17 29
Betald inkomstskatt 8 -243
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital -87 -231

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 58
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -96 -168

Investeringsverksamheten

Forvérv av verksamhet 35 -8 =
Amorteringar frén / utléning till koncernféretag 814 728
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 11 -11 -20
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -48 -30
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 1
Lamnade kapitaltillskott till dotterbolag 14 -29 -149
Forvarv / avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 719 529

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 562 374
Amortering av lan -834 -390
Utbetald utdelning -348 -348
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -620 -364
Arets kassaflode 3 -3
Likvida medel vid arets borjan 0 8
Likvida medel vid arets slut 20 3 0
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Noter till de finansiella rapporterna
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Noter till de finansiella rapporterna

NOt 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utféar-
dande av styrelsen och verkstéllande direktdéren den 1 mars 2013. Kon-
cernens resultatrakning, totalresultat och rapport éver finansiell stallning
jamte moderbolagets resultatrakning, totalresultat och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 29 april 2013.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderats till verkligt
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, angivna i miljoner kronor.

(d) Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 33.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tilldAmpats av koncernens foretag.

() Andrade redovisningsprinciper

Forandringar av IFRS med tillampning fran 2012 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning. Koncernens redovisnings-
principer ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

(g) Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft férst under kommande
rakenskapséar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning
planeras inte att fortidstillampas.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Presentation av évrigt
totalresultat). Den av EU antagna &ndringen avser hur poster inom 6vrigt
totalresultat ska presenteras. Posterna ska delas upp i tva kategorier; poster
som kommer att omklassificeras till &rets resultat respektive sddana poster
som inte kommer att omklassificeras. Poster som kommer att omklassifice-
ras &r till exempel omrakningsdifferenser och vinster/forluster pa kassa-
flodessakringar. Poster som inte omklassficeras &r exempelvis aktuariella
vinster och forluster pa férmansbestamda pensionsplaner. Andringen ska
tilampas for rakenskapsar som paborjas fr o m 1 juli 2012 med retroaktiv
verkan.

Andrad IAS 19 Erséttningar till anstélida. Andringen innebér att den
s& kallade "korridormetoden” for oredovisade aktuariella vinster/forluster
kommer att férsvinna. Hela pensionsskulden skall ddrmed tas upp i rapport
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over finansiell stéllning och érets forandring avseende aktuariella antagan-
den skall redovisas mot 6vrigt totalresultat. Avkastning som beréknas pa
forvaltningstillgdngar ska basera sig pa diskonteringsréntan som anvands
vid berékning av pensionsforpliktelsen. Skillnad mellan verklig och beraknad
avkastning avseende forvaltningstillgéangar ska redovisas i Gvrigt totalresultat.
Koncernens oredovisade aktuariella forluster uppgick vid utgangen av 2012
till 149 Mkr (164). Effekten till f6lid av &ndrad redovisningsprincip medfér hu-
vudsakligen en negativ inverkan pa koncernens ovrigt totalresultat samt en
Okad pensionsskuld jamte tillkommande uppskjuten skattefordran. Beaktat
koncernens finansiella stalining och resultat beddéms effekten vara av mindre
signifikans. En detaljerad avstamning av ingéende- och utgaende balans for
2012 jamte resultatpaverkan lamnas i rapporten for kvartal 1, 2013. Den av
EU antagna &ndringen ska tillampas pa rakenskapsar som inleds den

1 januari 2013 eller senare med retroaktiv tillampning.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering senast fran och med 2015. IASB har publicerat
de tva forsta delarna av minst tre delar som tilsammans kommer att utgéra
den slutliga IFRS 9. Den férsta delen behandlar klassificering och vérdering
av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tilgangar som finns i IAS
39 ersétts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde anvands for instrument som
innehas i en affarsmodell vars mal &r att erhdlla de kontraktuella kassaflode-
na, vilkka ska utgdra betalningar av kapitaloelopp och ranta pé kapitalbelop-
pet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar redovisas till verkligt
vérde och majligheten att tillampa 'Fair Value Option’ som i IAS 39 behalls.
Féréndringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag for
vardeforandringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och
for vilka initialt val gors att redovisa vérdeforandringar i dvrigt totalresultat.
Vardeférandringar pa derivat i sékringsredovisning paverkas inte av denna
del av IFRS 9, utan redovisas tills vidare i enlighet med IAS 39. IASB publi-
cerade i oktober 2010 aven de delar av IFRS 9 som berdr klassificering och
vardering av finansiella skulder. Merparten dverensstdmmer med de tidigare
reglerna i IAS 39 férutom vad avser finansiella skulder som frivilligt varderas
till verkligt varde enligt den sé kallade "Fair Value Option”. For dessa skulder
ska vardeforandringen delas upp pa férandringar som &r hanforliga till egen
kreditvardighet respektive pa forandringar i referensranta. IFRS 9 forvantas
medfora viss effekt pa redovisningen av koncernens finansiella instrument.

Ingen av de 6vriga férandringar i standarder eller nya tolkningsmedde-
landen som antagits for tillampning fran och med rakenskapsaret 2013 eller
senare beddms f& ndgon materiell effekt pa koncernens finansiella rapporter.

(h) Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

(i) Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Hoganas rorelsesegment utgdrs av Components respektive
Consumables. En ytterligare beskrivning av indelningen och presentation
av rorelsesegmenten framgar av not 2.

(i) Konsolideringsprinciper

() Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
frdn Hoganas AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéattigade aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med férvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande
inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncer-
nens redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestémmande inflytande fordelas Hill
innehav utan bestdmmande inflytande trots att innehav utan bestdmman-
de inflytande kommer att redovisas som en debetpost under eget kapital.



Férvérv

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsda-
gen av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestémmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvary dar Gverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid
stegvisa forvérv) Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och 6évertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i &rets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvérvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gdrs ingen omvardering och reglering gérs inom
eget kapital. Foér évriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkom-
mer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar
att redovisa innehav utan bestémmande inflytandes andel av proportio-
nella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt vérde, vilket innebdar att innehav utan bestéammande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redo-
visa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Vid stegvisa forvarv faststélls goodwillen den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dér
det finns ett kvarstdende innehav varderas detta innehav till verkligt varde
och vérdeforandringen redovisas i arets resultat.

Foérvérv av innehav utan bestdmmande inflytande

Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moderbolagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytan-
de. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen
av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Forséljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Férsalining till innehav utan bestammande inflytande, dar bestémmande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det
vill séga mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestémmande
inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestam-
mande inflytandes proportionella andel av férvarvade nettotillgangar
redovisas under balanserade vinstmedel.

(i) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

(k) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primédra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. lcke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvéarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-
monetdara tillgadngar och skulder som redovisas till verkliga varden omrék-
nas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga Gver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

FINANSIELL INFORMATION

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring

av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. Sedan 1 januari 2004,
det vill saga tidpunkten for Gvergang till redovisning enligt IFRS, har
omrakningsdifferenser redovisats i omrékningsreserven.

(iii) Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar/skulder till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
Overskadlig framtid, ar i praktiken en del av Hoganas nettoinvestering i
utlandsverksamheten.

En valutakursdifferens som uppstér pa den monetéra langfristiga
fordringen/skulden redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingér de ackumulerade valuta-
kursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar/skulder
i de ackumulerade omrékningsdifferenser som omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

() Intakter

() Forsaljning av varor

Intékter for forsalining av varor redovisas i arets resultat nér vasentliga ris-
ker och formaner som ér forknippade med varornas agande har éverforts
till képaren. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osékerhet avseende betalning, vidh&ngande kostnader eller risk for returer
och om sdljaren behéller ett engagemang i den I6pande férvaltningen som
vanligtvis férknippas med &gandet sker ingen intaktsféring. Intékterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits, eller forvantas komma
att erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter.

(i) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stallning som férutbetald
intakt respektive Gvrig langfristig skuld nar det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla
de villkor som éar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras syste-
matiskt i &rets resultat p&4 samma sétt och éver samma perioder som

de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell stalining som en
forutbetald intakt respektive ovrig langfristig skuld och periodiseras som
ovrig rorelseintakt Gver tillgangens nyttjiandeperiod.

(m) Leasing

() Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhalina i samband med tecknan-
det av ett avtal redovisas i rets resultat som en minskning av leaseavgif-
terna linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden
s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

(n) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet samt s&dana vinster pa sékringsinstrument
som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststalls. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av
uppldsning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardefor-
andring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet,
nedskrivning av finansiella tilgangar samt sadana forluster pa sak-
ringsinstrument som redovisats i arets resultat. Laneutgifter redovisas i
resultatet med tilldmpning av effektividntemetoden utom till den del de &r
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller
forséljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvéarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
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Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid
till den finansiella tillgéngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
dver- och underkurser.

(o) Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i &rets resultat utom da underliggande transaktion redovisas
i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell
skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i kon-
cernmassig goodwill och inte heller fér skilnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvéary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga
till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli aterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beréknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning re-
dovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

(p) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stalining
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan &terfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat.

(i) Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell
stalining nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stéllning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stalining nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslécks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport dver finansiell stalining endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgoér den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tilgangen.

(i) Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tilgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisats till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat
utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur
det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Derivatinstrumentet redovisas initialt till verkligt vérde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrument for sdkringsredovisning och till den del denna
ar effektiv, redovisas vardeforandringar pa& derivatinstrumentet pd samma
rad i &rets resultat som den sakrade posten. Aven om sakringsredovisning
inte tillAmpas, redovisas vardetkningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
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finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet
och huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell
post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del p& samma sétt som
véardeférandringar péa derivat som inte anvands for sékringsredovisning. Om
sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswapp, redovisas
rantekupongen som rénta och &vrig vardeférandring av ranteswappen
redovisas som &vrig finansiell intakt eller dvrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den sa kallade "Fair Value Op-
tion”). Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i rets resultat. | den forsta
undergruppen ingér derivat med positivt verkligt varde med undantag for
derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.

Lénefordringar och kundforadringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrdn den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill séga efter avdrag
for osékra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, in-
gér i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder
hénforts framgar av not 31. Redovisningen av finansiella intakter och
kostnader behandlas aven under princip (n) ovan.

(q) Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra
de risker for rénte-, rdvaru- och valutaexponeringar som koncernen &r
utsatt for. Ett inb&ddat derivat sarredovisas om det inte ar néra relaterat
till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen véarderas derivatinstrument till verkligt varde och vardefér-
andringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 krévs att
det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumenta-
tion upprattats och att effektiviteten kan matas. Vardeférandringar pa
effektiva sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i egna komponenter i eget kapital. Om ineffektivitet uppkommer i
sakringsrelationen redovisas dock den ineffektiva delen av vardeférand-
ringen pa sakringsinstrumentet direkt i drets resultat. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Sakringsredovisning tillampas inom foljande omraden:

® for valutaderivat som anvands for sakring av framtida betalningar i
utlandsk valuta (sékring av kassafléden)

o for ravaruderivat och valutaderivat som anvands for sakring av inkop
och férsélining av ravaror (sékring av kassafloden)

o fOr ranteswappar dar rorlig ranta i upplaningen konverteras till fast
(sékring av kassafléden)

o for utlandska nettoinvesteringar i dotterforetag dér lan anvands som
sakringsinstrument och omvéarderas inom 6Ovrigt totalresultat.

() Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tillampas inte s&kringsredovisning eftersom
en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den
underliggande fordran eller skulden och s&kringsinstrumentet redovisas
till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas éver
arets resultat. Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférand-
ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

(i) Kassaflodessakringar av osakerhet i prognostiserad

forsaljning i utlandsk valuta
De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prog-
nostiserad férsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport éver finansiell
stallning till verkligt varde. Periodens vardeférandringar redovisas i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en séarskild



komponent av eget kapital (sékringsreserven) till dess att det sakrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att
den sakrade posten (forsaljningsintakten) paverkar arets resultat.

(i) Kassaflodesséakring rénterisk

For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rante-
floden avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar dar
foretaget erhéller rorlig rénta och betalar fast rénta. Rénteswapparna
varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stalining. Rantekupong-
delen redovisas I6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden.
Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i
Ovrigt totalresultat och ingér som en del av sakringsreserven till dess att
den sakrade posten paverkar arets resultat och sé lange som kriterierna
for sékringsredovisning och effektivitet &r uppfylida.

(iv) Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sékrats genom upptagande av valutaldn som pa
balansdagen omréaknats till balansdagens kurs.

Periodens omrakningsdifferenser pa finansiella instrument som
anvands som sékringsinstrument i en sékring av nettoinvestering i
ett koncernforetag redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i Gvrigt
totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sérskild kompo-
nent av eget kapital (omrékningsreserven). Detta for att neutralisera de
omrakningsdifferenser som paverkar ovrigt totalresultat nar koncernfore-
tagen konsolideras.

(v) Sakring av ravarurisk och prisrisk pa el

Hedging utférs med standardiserade finansiella derivat som noteras dag-
ligen pa London Metal Exchange (LME). Fér de metaller som inte noteras
pa LME kan hedge ske genom fysiska fastprisavtal med leverantérer.
Prissakringar for el gors med standardiserade terminskontrakt noterade pa
Nordpool. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat i sakringsre-
serven till dess att det sakrade flodet realiseras, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardefoérandringar Gverfors till resultatrakningen for att
dar mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.
De sakrade flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade
transaktioner.

() Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgéngen for att bringa den pé plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgdngen som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsalining ingér i anskaffningsvardet.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgér nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till
anlaggningstillgédngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgdngarna och &terstéllande av plats eller omrade dar
dessa finns.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas frén anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring el-
ler utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad.

(i) Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt &r Gverforda till
leasetagaren. Nar s& inte &r fallet ar det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som an-
laggningstillgang i rapport dver finansiell stéllning och varderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilea-
singavgifterna vid ingéngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tilgangarna skrivs av dver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
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Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgéng i rapport éver finansiell stallning. Operationella leasingavtal
ger inte heller upphov till en skuld.

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas inte som
materiella tilgangar déa riskerna férenade med dgandet forts Gver pa
leasetagaren. Istallet bokférs en finansiell fordran avseende de framtida
minimileaseavgifterna.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

En tilkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvéardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden péa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors I16pande.

(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgadng som med nédvéandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som &r specifika for den kvalifice-
rade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella lan, som inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.
Aktivering av l&neutgifter &r fér koncernen framst aktuellt vid uppforande i
egen regi av lager- och produktionsbyggnader samt ugnar.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av éver en beraknad
nyttiandeperiod eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att komponen-
ternas bedémda nyttjiandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

® byggnader, rérelsefastigheter 20-33 ar
e maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15 &r
¢ inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av ett antal kompo-
nenter med olika nyttjiandeperioder, huvudsakligen mellan 5 — 15 &r.
Merparten av komponenterna utgoérs av operatdrsenheter i tillverknings-
processerna med en uppskattad nyttjiandeperiod om 10 ar. Band- och
tunnelugnar bedéms som modertillgangar och nyttjiandeperioden har
bedomits till 15 — 30 &r. Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

(s) Immateriella tillgangar
() Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och pré-
vas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprinciper (u)).
Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan
det per denna dag redovisade véarde utgdr fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvérde, efter nedskrivningsprévning.
Vid rorelseforvary dér anskaffningskostnaden understiger nettovérdet
av forvérvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i &rets resultat.

(i) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i rapport ver finansiell stalining, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; till exempel fér material
och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattig-
het, avskrivningar pa patent och licenser samt laneutgifter enligt IAS
23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i &rets resultat som kostnad
nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stélining tas de redovisade
utvecklingsutgifterna upp till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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En stor del av Hoéganas utvecklingskostnader avser specifika kundpro-
jekt. | de fall d& det beddms att utvecklingsprojekten med stor sannolik-
het kommer att ge upphov till framtida ekonomiska férdelar balansférs
de. Tidpunkt for avskrivning pabdrjas nar produkten ar fardig och tagits i
allméant bruk.

Nyttjiandeperioden for respektive projekt uppskattas och faststélls av
ledningen, vilket i normalfallet ligger kring 5-10 &r. Utvardering av respek-
tive projekts nyttjandeperiod och indikation pé nedskrivningsbehov gors
arligen. Arets balansforda utgifter for utveckling uppgick till 32 Mkr (22),
att jamfora med arets resultatforda forsknings- och utvecklingskostnader
om 169 Mkr (157).

(iiiy Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvas av koncernen redovisas til
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar (se redovisningsprinciper (u)).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumaérken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapport 6ver finansiell stalining endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilkka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

(v) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalificerade
tillgéngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgéngens anskaff-
ningsvéarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pé lan som &r specifika for den kvalifice-
rade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella Ian, som inte ar specifika for nagon annan kvalificerad tillgang.
Aktivering av laneutgifter &r for koncernen framst aktuellt avseende ba-
lanserade utvecklingsutgifter avseende utveckling av nya datorsystem.

(vi) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjiandeperioder, savida inte sddana nyttjiandeperioder &r
obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom

s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ér tillgangliga for anvandning.

Beréknade nyttjandeperioder:
e patent och varumarken
® balanserade utvecklingskostnader

10-20 ar
5-10 &r

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

(vii) Utslappsratter

Arets tilldelning av utsléappsratter for koldioxid tas upp i rapporten éver
finansiell stallning som en immateriell tillgang respektive forutbetald
intékt och véarderas till anskaffningsvarde baserat pa arets forsta officiella
notering. | takt med att utslappsréattigheterna férbrukas éverfors de

frén forutbetalda intékter till Ovriga kortfristiga avsattningar. Vid aterre-
dovisningen utav forbrukade utslédppsrattigheter till Energimyndigheten
regleras den Kkortfristiga avsattningen och den immateriella tillgangen.
Disponibla utslappsrétter vid arets slut testas for nedskrivningsbehov och
redovisas vid utgangen av aret till det lagsta av anskaffningsvéardet och
marknadsvardet. Eventuellt avyttrade utslappsréatter redovisas i posten
for "ovriga rorelseintékter”.

(t) Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdliningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom
tilldmpning av férst in, forst ut-metoden (FIFO) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende ar-
bete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid véardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

(u) Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgdngar beddms vid varje balansdag for att
avgoOra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
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avseende nedskrivningar av andra tillgdngar &n finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39; varulager, forvaltningstillgdngar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skatteford-
ringar. For undantagna tillgangar enligt ovan provas vérderingen enligt
respektive standard.

() Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar
fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gér att faststalla vésentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwiill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingér
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde minus forséljnings-
kostnader och nyttjiandevéarde. Vid berékning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

(i) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa maéjligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vérdet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tilgdng som kan saljas.

Foretaget Kklassificerar kundfordringar som osékra nér dessa har
forfallit till betalning med 60 dagar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
faststélls utifran historiska erfarenheter av kundférluster péa liknande ford-
ringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
férvantade framtida kassafléden. Fordringar med kort I6ptid diskonteras
dock inte.

(iii) Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde &terfors om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och att full betalning fran kunden forvantas
erhéllas.

(v) Utbetalningar av kapital till &garna

(i) Aterkop av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid frén avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
Okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
i eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

(x) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa &rets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieAgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harror fran optioner utgivna till anstéllda. Utspadning
frén optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nér I6senkursen ar
l&gre an bdrskursen och &r storre ju storre skillnaden &r mellan [6senkursen
och borskursen. Losenkursen justeras genom ett tillagg for vardet av fram-
tida tjanster kopplade till de egetkapitalreglerade personaloptionsprogram
som redovisas som aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.



(y) Ersattningar till anstallda
(i) Avgiftsbestamda planer
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-

gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.

| sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den ka-
pitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de férvantade erséttningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster
at foretaget under en period.

(i) Formansbestamda planer

Formansbestamda planer finns forutom i Sverige aven i USA, Taiwan,
Belgien, Tyskland, Indien och ltalien. De formansbestamda planerna

ar bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har
tilgangar avskilits i framst pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar
kan bara anvandas for att betala erséttningar enligt pensionsavtalen.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade inneva-
rande och tidigare perioder; denna erséttning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen péa en forstklassig
foéretagsobligation med en |6ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. N&r det inte finns en aktiv marknad for sadana foretagsobli-
gationer anvands istallet marknadsrantan pa bostadsobligationer med en
motsvarande [6ptid. Berékningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sa kallade "Projected Unit Credit Method”. Vidare
beréknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rap-
portdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa
forvaltningstillgangar kan det uppstéa aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena &ndras. For
aktuariella vinster och forluster tillampas den s& kallade korridorsregeln.
Regeln innebar att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna som &verstiger 10 procent av det storsta av férpliktelsernas
nuvérde och forvaltningstillgangarmnas verkliga vérde redovisas i resultatet
6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstallda som omfattas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

| rapporten 6ver finansiell stalining redovisat varde for pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for det verkliga vérdet av forvaltningstillgangar,
oredovisade aktuariella vinster eller férluster samt oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella
vinster eller férluster, oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidi-
gare perioder och nuvardet av framtida &terbetalningar fr&n planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen. Néar ersattningarna i en plan
forbattras, redovisas den andel av den dkade ersattningen som hanfor
sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i
arets resultat linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersétt-
ningarna helt ar intjianade. Om ersattningen &r fullt ut intjdnad redovisas
hela kostnaden direkt i arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juri-
disk person och koncern, redovisas en avséttning eller fordran avseende
séarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardeberéknas €.

Samtliga de komponenter som ingdr i periodens kostnad for en for-
mansbestamd plan redovisas i rorelseresultatet.

(iii) Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstélining fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet an-
stallda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

(iv) Aktierelaterade ersattningar

Ett beslut om ett optionsprogram faststélldes pa arsstdmman 2007 och
mojliggdr for vissa anstallda och VD att forvarva aktier i foretaget. Av-
talsvillkoren i personaloptionsprogrammet ger méjlighet fér de anstéllda
att valja om reglering skall ske kontant eller med egetkapitalinstrument,
varvid programmet redovisas i enlighet med reglerna for aktierelaterade
ersattningar som regleras kontant. Programmets huvudsakliga villkor och
forutsattningar framgar av not 25.

FINANSIELL INFORMATION

Personaloptionsprogrammet ger upphov till ett dtagande gentemot
de anstéllda vilket varderas till verkligt varde och redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt varde
beréknas initialt vid tilldelningstidpunkten och fordelas dver intjdnande-
perioden. Atagandet omvérderas vid varje balansdag fram till tidpunkten
for reglering. Eventuella vardeférandringar redovisas i resultatrakningen.
Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna beraknas enligt
Black-Scholes modellen och hansyn tas till programmets villkor och
forutsattningar som géllde vid tilldelningstidpunkten.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda
som ersattning for kdpta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras
pa optionernas verkliga vérde vid rapporttillfallet. Verkligt varde beraknas
med samma varderingsmodell som anvandes nar optionerna stalldes ut.

(z) Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stallning nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det éar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras.

Avsattningar gdrs med det belopp som &r den béasta uppskattningen
av det som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &ar
férknippade med skulden.

(i) Utslappsratter

Forbrukade utslappsratter for koldioxid redovisas under kortfristiga
avsattningar i rapport éver finansiell stalining. En beskrivning av redovis-
ningsprinciperna for utslappsrattigheter framgar av punkt s (vii).

(i) Aterstalining av mark
| enlighet med koncernens offentliggjorda miljoprinciper och tillampliga le-
gala krav, redovisas en avséttning for aterstéllande av deponeringsomrade.

(&) Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
héarror fran intraffade héandelser och vars forekomst bekréaftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning, pa grund av det inte &r
troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person (sept 2012). Aven av Radet for fi-
nansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag
tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i rsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilkka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2012 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Redovisningsprinciperna for koncernbidrag har &ndrats under 2012,
vilket innebar att erhalina/lamnade koncernbidrag i moderbolagets
resultatrakning numera redovisas i posten "bokslutsdispositioner”. Under
2011 redovisades de erhalina koncernbidragen om netto 490 Mkr som
“resultat fran andelar i koncernforetag”. Jamforelsetalen har séledes
justerats harfor.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgéar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

() Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolaget anvander bendamningarna balansrakning respektive kas-
saflédesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver
finansiell stalining respektive rapport éver kassafldden. Resultatrékning och
balansrakning &r for moderbolaget uppstallda enligt &rsredovisningslagens
scheman, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten éver férandringar
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i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafiéden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gdr sig géllande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekom-
sten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

(i) Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella forandringar utav den villkorade kope-
skillingen 1&ggs pé/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférand-
ringar Gver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader uppldses under de férvantade perioderna som férluster och
kostnader uppkommer. Forvarv till [agt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avsattning till den del den inte dverstiger verkligt
vérde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som
Overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte dversti-
ger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar
intaktsfors pa ett systematiskt satt dver en period som berdknas som
kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade iden-
tifierbara tilgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen
redovisas forvarv till 1&gt pris direkt i resultatet.

(iii) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

NOt 2 RORELSESEGMENT

(iv) Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

(v) Forskning och utveckling
| moderbolaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i
resultatrakningen.

(vi) Ersattningar till anstallda

Férmansbestdmda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stémda planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggan-
delagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfoért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststélls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6netkningar,
och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrékningen
da de uppstar.

(vii) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget p& motsvarande satt
ingen foérdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

(viii) Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar samtliga erhalina och ldmnade koncernbidrag i
resultatrakningen. Dessa inkluderas i posten "bokslutsdispositioner”. Ak-
tiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
under aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej fordras.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka de-
lar av verksamheten féretagets hdgste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa sa sétt att koncernledning-
en foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika varor genererar. Da koncernledningen folier upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursférdelning utifran de varor koncernen
tillverkar och séljer utgdr dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sé att kon-
cernledningen kan félja upp samtliga varors prestationer och resultat.
Det &r utifrdn denna interna rapportering som koncernens segment har
identifierats.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar ingér samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinven-
tarier och inventarier av mindre varde.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen
om "armslangds avstand”, det vill sdga mellan parter som ar oberoende
av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Féljiande rérelsesegment har identifierats:
e Components
e Consumables

Components omfattar allt jarn- och metallpulver som vidareféradias till
komponenter. Components utgors idag framfér allt av marknadssegmen-
tet pressade komponenter. Utvecklingsarbete bedrivs inom mjukmagne-
tiska respektive formsprutade komponenter. Mjukmagnetiska kompo-
nenter fokuserar péa att stodja utvecklingen av induktorer och elektriska
drivsystem. Formsprutade komponenter, utvecklar teknik fér MIM, mindre
metallformsprutade komponenter med komplicerad geometri for anvand-
ning inom bland annat fordonsindustrin, IT, mobiltelefoni, medicinteknik
med mera. Marknaden for pressade och sintrade komponenter uppgar
till cirka 15 miljarder kronor och tillvéxttakten uppskattas till 4-6 procent
om é&ret. Kunderna utgérs av komponenttillverkare, som i sin tur levererar
komponenter via produkt- eller systemtillverkare eller direkt till OEM-fére-
tag. Components star for cirka tre fiardedelar av koncernens omsattning.
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Consumables omfattar forsélining utav jarn- och héglegerade metallpul-
ver for anvandning vid industriella processer som ytbeldggning, svetsning
och l6dning. Metallpulver anvands dessutom i en rad andra omraden
som kemisk och metallurgisk processindustri, for rening av avgaser, jord
och vatten samt som tillsatser i livsmedel och foder. Utvecklingsarbete
bedrivs inom ytbelaggning, [6dning, filter- och vattenrening. Applikationer
som utvecklas &r bland annat ytbeldggning av detaljer inom jordbruks-,
marin/offshore- och glasindustri samt 16dning av véarmevéxlare och ka-
talysatorer. Marknaden &r fragmenterad da kunderna representerar olika
branscher, vilket innebar att det inte finns ndgon évergripande marknads-
data. Ofta ingar jarn- och metallpulver som forbrukningsartiklar vid olika
processer och generellt kdnnetecknas darfér Consumables av kortare
och mindre regeloundna orderingangar 6ver tid. Det betyder ocksa att
en stor del av forsaljningen bygger pa volym. Forsaljning sker framst till
OEM-féretag verksamma inom ett antal olika industrier och branscher.
Nagra exempel &r 16dning, ytbeldggning, svetsning och livsmedels- och
lakemedelsindustrin. Consumables stér for cirka en fjardedel av koncer-
nens omsattning.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av resultat fran
forséljning av utslappsratter, finansiella intakter, finansiella kostnader
och skattekostnader. Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa
segment ar uppskjutna skattefordringar, skattefordran, uppskjutna skat-
teskulder, rantebarande skulder och aktuella skatteskulder.

Koncernen é&r verksam i foliande geografiska omraden: Europa,
Amerika och Asien. Med begreppet Amerika avses bade Nord- och Syd-
amerika. Samtliga geografiska omraden innefattar bedriven verksamhet
for sdval Components som Consumables.

Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser
de geografiska omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.
Koncernen har ingen enskild kund som star for mer an 10 procent av
de totala intékterna. Informationen avseende segmentens tillgangar och
periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna ar
lokaliserade.
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forts. NOt2 RoreLseseGMENT

RORELSEGRENAR 1
KONCERNEN Components Consumables Eliminering Summa 2
Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intékter
Extern forsaljning 5119 5378 1593 1703 6712 7 081
Intern foérséljning 1411 1500 396 462 -1 807 -1 962 - -
Summa intakter 6 530 6 878 1989 2165 -1 807 -1 962 6712 7 081
Rorelseresultat 680 766 223 305 - - 903 1071
Finansiella intékter 10 11
Finansiella kostnader -45 -58
Resultat fore skatt 868 1024
Skatt -170 -262
Arets resultat 698 762
Tillgangar
Tillgdngar 4542 4708 1148 1129 5690 5837
Oftrdelade tillgangar 45 99
Summa tillgangar 5735 5936
Skulder
Skulder 709 826 176 215 885 1041
Oférdelade skulder 1083 1 381
Summa skulder 1968 2422

Ovriga upplysningar

Investeringar 334 356 106 110 440 466
Avskrivningar -246 -223 -73 -70 -319 -293
Aterforing av nedskrivningar - 8 - 3 - 11

Aten‘éring av nedskrivning
Till folid av férandrat kapacitetsutnyttjiande aterférdes nedskrivningar p& en bandugn i Hoganéas Sweden AB om 0 Mkr (11).

Kostnader for personalanpassning
Under fiarde kvartalet 2012 anpassades organisationen till de férsémrade marknadsférutsattningarna. Kostnaderna for personalanpassningen
belastade rorelseresultatet med totalt 44 Mkr, varav Components med 33 Mkr och Consumables 11 Mkr.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Intékter fran Anlaggnings-
KONCERNEN externa kunder Tillgangar tillgangar
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sverige 40 42 2 597 2 566 1524 1431
Europa 1978 2242 543 596 180 171
Amerika 2083 2272 1775 1888 1051 1125
Asien 2611 2525 775 787 206 216
Summa 6712 7 081 5690 5837 2 961 2943

ARSREDOVISNING 2012 HOGANAS AB 61



FINANSIELL INFORMATION

NOt 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 3
Realisationsresultat vid avyttring av byggnader och mark 0 1
Realisationsreslutat vid avyttring av maskiner och inventarier 3 0
Férsaljining av utslappsratter 8 -
Reglering av tvister 1 6
Statliga bidrag 6 4
Ovrigt 2 1
Summa 20 15
MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 1 1
Statliga bidrag 6 7
Realisationsresultat vid avyttring av byggnader och mark 0 1
Summa 7 9
N Ot 4 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 2 - 1 2
Realisationsresultat vid avyttring av maskiner och inventarier 0 1 - -
Ovrigt 2 1 - -
Summa 4 2 1 2
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NOt 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

FINANSIELL INFORMATION

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Léner och andra erséattningar férdelade mellan
styrelseledaméter med flera och évriga anstéllda

KONCERNEN

Léner och ersattningar m.m. 737 677
Pensionskostnader, formansbaserade planer

(se vidare not 25) 16 9
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 51 41
Sociala avgifter 248 229
Summa 1052 956

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

MODERBOLAGET

Loner och ersattningar 110 100
Sociala avgifter 67 68
(varav pensionskostnad)* (27) (30)
Summa 177 168

*Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,5 Mkr (2,5) gruppen styrelse, VD och wWD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0,4 Mkr (0,4).

Medelantalet anstéllda

2012 2011
varav varav
man, % man, %
Moderbolaget i Sverige 176 76 169 78
Dotterféretag
Sverige 597 84 602 84
Belgien 160 91 148 90
Brasilien 140 86 142 87
Frankrike 6 50 6 50
Indien 79 96 80 96
Italien 5 40 5 40
Japan 30 80 31 81
Kina 88 74 83 75
Korea 9 56 7 43
Ryssland 6 33 6 33
Spanien 4 50 3 33
Storbritannien 32 81 32 81
Taiwan 8 38 8 38
Tyskland 15 67 13 62
USA 350 92 361 92
Totalt i dotterféretag 1529 85 1527 86
Koncernen totalt 1705 84 1696 85

Mkr 2012 2011
Styrelse,  Ovriga Styrelse, Ovriga
VD, vwD anstillda VD, vWD anstéllda
Moderbolaget i Sverige 11 99 11 89
(varav tantiem o d) @) @) @) @)
Moderbolaget totalt 11 99 11 89
Dotterféretag 25 602 20 557
(varav tantiem o0.d.) (4) (1) (1) 1
Koncernen totalt 36 701 31 646

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till Gvriga anstélida i koncernen avser 7,5 Mkr (6,2)
andra ledande befattningshavare an styrelsen, VD och wWD.

Vinstdelningssystem

| syfte att 6ka personalens intresse och engagemang i Héganés verksamhet introducerades
under 2010 ett vinstdelningssystem som omfattar hela koncernen, totalt 1 656 (1 707)
anstéllda i femton lander vid &rets slut 2012. Programmet I6per under perioden 2010-2012.
Rétten till vinstdelning pabdrjas nar koncernens resultat efter skatt dverstiger 591 Mkr (468)
och full tildelning ges da resultatet Gverstiger 827 Mkr (656). Maximal tilldelning i koncernen for
vinstandelsprogram 2012 uppgar till 41,3 Mkr (32,9). Avets reservering for vinstdelning uppgick
till 8,7 Mkr (32,9).

Koénsfordelning i foretagsledningen, %

KONCERNEN

2012 2011
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelsen 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 0 0

MODERBOLAGET
2012 2011
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelsen 10 10
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
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NOt 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
Mkr 2012 2011 2012 2011 féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra

KPMG (inklusive dversiktlig granskning av delérsrapport).
Revisionsuppdrag 5,0 4,9 0,9 0,8

Revisions-

verksamhet utdver

revisionsuppdraget 0 - 0 -

Skatteradgivning - 0,9 - 0,7

Andra uppdrag 0,9 0,4 0,8 0,4

Ovriga revisorer 0 0 0 0

NOt 7 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Avskrivningar och kostnad for salda varor inkluderat i resultatrakningen

KONCERNEN

Mkr Not 2012 2011
Inkluderat i kostnad fér sélda varor:

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 11 21 21
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar 12 252 231
Aterféring av nedskrivningar pa materiella anlaggningstilgangar 12 - -1
Andra kostnader for varuproduktion/férbrukning 4789 5062

Inkluderat i férséljningskostnader:
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 11
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 12

Inkluderat i administrationskostnader:

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 11 4 3
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 12 13 11
Personalkostnader 5

Loner och ersattningar 737 677
Sociala avgifter 248 229
Pensionskostnader 67 50
Summa 1052 956

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar enligt koncernens resultatrékning till 169 Mkr (157), varav avskrivningar utgor 17 Mkr (16). Utver detta
har direkt produktionsrelaterade kostnader i form av avskrivningar pé licenser och balanserade utvecklingskostnader belastat kostnad fér sélda varor
med 21 Mkr (21) respektive forsaljningskostnader med 4 Mkr (3).
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Not 8 FinansneTTO

FINANSIELL INFORMATION

Not O skarter

KONCERNEN

Mkr 2012 2011
Finansiella intakter

Ranteintakter hanforliga till tillgangar

varderade till verkligt varde dver resultatet 5 6
Ranteintakter hanforliga till tillgangar

varderade till upplupet anskaffningsvarde 5 ®
Summa 10 11

Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan varderade till

upplupet anskaffningsvarde -34 -30
Réntekostnader hanfdrliga till ranteswappar -6 -7
Netto kursdifferenser 5 -20
Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Summa -45 -58
Finansnetto -35 -47
MODERBOLAGET

Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2012 2011
Utdelning 123 131
Summa 123 131

Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN

Mkr 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -162 -222
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa -162 -222
Uppskjuten skattekostnad (-) /

skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader -28 -25
Uppskjuten skatt till foljd av

férandringar av skattesatser 34 -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av

utnyttjiande av tidigare aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag -24 -16
Justering av uppskjuten skatt

hanforlig till tidigare ar 1 1
Uppskjuten skatt vid omvardering

av uppskjutna skattefordringar 9 -
Summa -8 -40
Redovisad skattekostnad -170 -262
MODERBOLAGET

Mkr 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad 70 -89
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 0
Summa -69 -89
Uppskjuten skattekostnad (-) /

skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader -26 23
Uppskjuten skatt till folid av

férandring av skattesats 2 =
Summa -24 23
Redovisad skattekostnad -93 -66

Mkr 2012 2011
Rénteintakter, koncernféretag 1 1
Rénteintakter, évriga 6 6
Vardeférandring av derivat 136 28
Netto kursdifferenser 61 =
Summa 204 35
Réantekostnader och liknande resultatposter

Mkr 2012 2011
Réntekostnader, koncernféretag -14 -9
Réntekostnader hanfdrliga till ranteswappar -6 -7
Rantekostnader, dvriga -30 -31
Netto kursdifferenser = -52
Summa -50 -99
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Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Resultat fore skatt 868 1024
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 26,3% -228 26,3% -269
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 4,0% -35 4,2% -43
Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -3 0,3% -3
Ej skattepliktiga intakter -6,1% 53 -5,1% 52
Effekt av andrade skattesatser -3,9% 34 - -
Omvardering av uppskjuten skatt -1,0% 9 - -
Skatt hanforlig till tidigare &r = = -0,1% 1
Redovisad effektiv skatt 19,6% -170 25,6% -262
MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011
Resultat fore skatt 458 354
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 26,3% -120 26,3% -93
Ej avdragsgilla kostnader 0,2% -1 0,3% -1
Ej skattepliktiga intakter -7,4% 34 -10,2% 36
Effekt av andrad skattesats -0,5% 2 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,2% 1 = =
Ovriga skatter 2,0% -9 2,2% -8
Redovisad effektiv skatt 20,4% -93 18,6% -66
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat
KONCERNEN
Mkr 2012 2011
Aktuell skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -15 8
Uppskjuten skatt hanforlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -16 7
Uppskjuten skatt hanférlig till kassaflddessakringar -26 39
Uppskjuten skatt hanférlig till valutakursdifferenser 0 -18
Aktuell skatt hanférlig till valutakursdifferenser 3 6
Summa -54 47
MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011
Uppskjuten skatt hanférlig till sékringar -1 -
Summa -1 -1
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisade i rapporten éver finansiell stallning

KONCERNEN Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar = = 24 13 -24 -13
Materiella anlaggningstillgangar - - 364 408 -364 -408
Finansiella anlaggningstillgangar = = 13 14 -13 -14
Varulager 15 17 - - 1ks) 17
Kundfordringar 1 3 - - 1 3
Pensionsavsattningar 9 6 - - 9 6
Réntebérande skulder = = 125 110 -125 -110
Finansiella instrument 4 17 15 = -1 17
Periodiseringsfonder - - 17 - -17 -
Ovrigt 15 7 - - 15 7 9
Underskottsavdrag 128 160 - - 128 160
Skattefordringar/-skulder 172 210 558 545 -386 -335
Kvittning -140 -175 -140 -175 - -
Skattefordringar/-skulder, netto 32 35 418 370 -386 -335
MODERBOLAGET Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Finansiella instrument - 11 15 = -15 11
Pensionsavsattningar 5 4 - - ) 4
Skattefordringar/-skulder 5 15 15 - -10 15
Kvittning -5 = -5 = = =
Skattefordringar/-skulder, netto - 15 10 - -10 15

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultatrékning och rapporten &ver finansiell stallining:

KONCERNEN

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Skatteméssiga underskott (State tax), USA 15 25
Summa 15 25
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Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

KONCERNEN
Mkr
Balans per Redovisat éver Redovisat i Balans per
2011-01-01 resultatréakningen ovrigt totalresultat 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -12 -2 1 -18
Materiella anlaggningstillgangar -342 -62 -4 -408
Finansiella anlaggningstillgangar -1 -3 - -14
Varulager 14 3 - 17
Kundfordringar 4 =il = 3
Pensionsavsattningar 7 -1 - 6
Réntebérande skulder -104 - -6 -110
Finansiella instrument -25 3 39 17
Ovrigt 7 -2 2 7
Underskottsavdrag 132 25 3 160
Summa -330 -40 35 -335

Balans per Redovisat 6ver Redovisat i Balans per
2012-01-01 resultatrakningen dvrigt totalresultat Forvarv 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar -13 -2 1 -10 -24
Materiella anlaggningstillgangar -408 27 17 - -364
Finansiella anlaggningstillgangar -14 1 = = -13
Varulager 17 -2 - - 115)
Kundfordringar 3 -2 - - 1
Pensionsavsattningar 6 3 - = 9
Réntebéarande skulder -110 - =15 - -125
Finansiella instrument 17 =1l -27 = -11
Periodiseringsfonder - =17 - - -17
Ovrigt 7 8 - - 15
Underskottsavdrag 160 -23 -9 - 128
Summa -335 -8 -33 -10 -386
MODERBOLAGET
Mkr
Balans per Redovisat éver Redovisat i Balans per
2011-01-01 resultatrakningen Ovrigt totalresultat 2011-12-31
Finansiella instrument -12 24 =il 11
Pensionsavsattningar 4 - _ 4
Summa -8 24 1 15
Mkr
Balans per Redovisat 6éver Redovisat i Balans per
2012-01-01 resultatrakningen ovrigt totalresultat 2012-12-31
Finansiella instrument 11 -25 -1 -15
Pensionsavsattningar 4 1 - 5
Summa 15 -24 -1 -10
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MODERBOLAGET
Mkr 2012 2011

Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:

Byggnader och mark 2 1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -12 -4
Periodiseringsfond, arets avséttning -78 -
Erhalina koncernbidrag 574 558
Lamnade koncernbidrag -76 -68
Summa 410 487

NO’[ 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 9
Mkr 10
Balanserade Patent och Forskott
utvecklings- liknande immateriella 1

Goodwill kostnader tillgangar tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2011-01-01 124 47 263 23 457
Investeringar - - 40 42 82
Avyttringar och utrangeringar - - -44 - -44
Ovriga férandringar - 3 20 -23 -
Arets valutakursdifferenser 2 0 1 - o
Utgéende balans 2011-12-31 122 50 280 42 494
Ing&ende balans 2012-01-01 122 50 280 42 494
Investeringar - - 64 48 112
Avyttringar och utrangeringar = = -44 -2 -46
Ovriga férandringar - 6 20 -24 2
Arets valutakursdifferenser -6 1 -8 0 -13
Utgéende balans 2012-12-31 116 57 312 64 549
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2011-01-01 -33 -30 -97 - -160
Arets avskrivningar - -6 27 - -33
Avrets valutakursdifferenser 0 0 0 = 0
Utgéende balans 2011-12-31 -33 -36 -124 - -193
Ing&ende balans 2012-01-01 -33 -36 -124 - -193
Arets avskrivningar - -6 -29 - -35
Avrets valutakursdifferenser 1 =1l 5 = 5
Utgéende balans 2012-12-31 -32 -43 -148 - -223
Redovisade varden
Per 2011-01-01 91 17 166 23 297
Per 2011-12-31 89 14 156 42 301
Per 2012-01-01 89 14 156 42 301
Per 2012-12-31 84 14 164 64 326
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Prévning av nedskrivningsbehov foér immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprovning gors arligen for goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgangar som annu inte &r fardiga for anvandning. Nedskriv-
ningsproévningen tar sin utgdngspunkt fran den lagsta niva dar bolaget
internt allokerar och féljer upp goodwill.

Goodwill 2012-12-31 2011-12-31
Hbéganas Belgium S.A. 4 4
North American Hoganas, Inc. 5} B
North American Hoéganas

High Alloys LLC 48 52
Hbganas Brasil Ltda 10 10
HBganas India Pvt Ltd 17 18
Summa 84 89

Atervinningsbart belopp har for respektive kassagenererande enhet
faststéllts p& grundval av berdkning av nyttjandevéardet. Berakningarna
utgar fran en intern beddmning av de narmaste fem aren, baserat pa
foretagets arligen uppdaterade strategiska plan och darefter en antagen
tilvaxttakt pa mellan 2 och 6 procent per ar for de olika kassagenere-
rande enheterna, grundat pa de forutsattningar som galler pa respektive
marknad, under de efterfliande 15 aren. Forvantade framtida kassaflo-
den enligt dessa bedémningar utgdr grunden fér berékningen. Harvid
har kapitalinvesteringsbehov for bibehallen kapacitet ocksa beaktats.
Vid nuvardesberakningen av de framtida kassaflédena har en bedémd
kapitalkostnad (WACC) asatts respektive kassagenererande enhet med
utgangspunkt fran dess lokala marknadsforutsattningar. Arets foréandring
i diskonteringsranta hanfor sig i allt vasentligt till de bada enheterna i
Belgien och Brasilien dar prognoser och uppskattade marknadsforut-
sattningar anpassats till de kortsiktigt férsémrade makroekonomiska
forutsattningarna, vilket har paverkat kassaflédena. Den uppskattade
kapitalkostnaden for Gvriga enheter ligger i niva med féregaende ar och
inga vasentliga férandringar har gjorts i prognoserna.

Diskonteringsranta (fére skatt) % 2012 2011
Kassagenererande enheter:

Hbganas Belgium S.A. 12,3 9,3
North American H6ganas, Inc. 11,7 12,3
North American Hoganas

High Alloys LLC 11,8 12,4
Hoganas Brasil Ltda 13,5 11,3
Hbganas India Pvt Ltd 19,3 19,5
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Ovriga antaganden och kommentarer

De férsvagade makroekonomiska férutsattningarna som intraffade under
2012 har beddmts vara kortsiktiga, vilka inledningsvis paverkat mark-
nadsforutsattningarna framst for enheterna i Indien och Europa. Dérefter
antas en successiv aterhamtning foreligga.

Den genomsnittliga tillvaxten for enheterna i koncernen antas fér de
nérmaste fem éren vara 6 — 8 procent. Dessa antaganden &r oférand-
rade mot féregaende ar. Det underliggande langsiktiga efterfragelaget
ter sig vara fortsatt starkt i Sydamerika och Asien, varpa tillvaxttakten for
enheterna ligger kvar i det 6vre spannet utav det genomsnittliga anta-
gandet. Den langsiktiga tillvaxttakten i Indien antas 6ka och ligger i likhet
med foregdende ars antagande nagot dver koncernens genomsnittliga
tillvaxttakt, eftersom marknaden dér ar relativt sett ung. Tillvaxttakten
for enheterna belagna i Europa och Japan ligger nagot lagre och ér i allt
vasentligt oférandrat jamfort med foregaende ars antaganden. For de
nordamerikanska enheterna antas, i likhet med féregaende ar, en nagot
forbattrad tillvaxttakt till folid av aterhamtningen inom bilindustrin. God
marknadstillvaxt antas ske framst i Sydamerika och Asien, férutom Japan.

Ravarupriser har beddmts utifran dagens prisniva.

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
realldnedkning och planerade effektiviseringar.

Féretagsledningen beddmer att rimliga forandringar i de viktiga anta-
gandena inte har s& stora effekter att de var och en for sig skulle medféra
att atervinningsvardet uppgar till ett varde som &r lagre an det redovisade
vardet for respektive kassagenererande enhet.

Statliga respektive EU-finansierade forsknings-

och utvecklingsprojekt

Arets erhélina statliga och EU-finansierade stdd inom koncernen uppgick
till 8 Mkr (7), varav O Mkr (3) har balansférts. Dessa avser bland annat
EU-finansierade projekt inriktade mot nya metoder for produktion av
hallbar energi. De tekniker som utvecklas har det gemensamt att de
anvander metalliska komponenter med viss genomslapplighet av gaser.
Utmaningen ligger i att dstadkomma en kontrollerad genomslapplighet av
gaser i komponenterna samtidigt som de ska uppvisa bade héllfasthet
och motstand mot korrosion vid htga temperaturer. Hoganas bidrag

i projekten ar att utveckla metallpulver och teknik for framstalining av
dessa pordsa och gasgenomslappliga komponenter.

Under aret har det EU-finansierade projektet "AQUAREHAB” gatt in i
en avslutningsfas. Detta projekt har bedrivits tillsammans med forsk-
ningsinstitut, universitet, europeiska regioner, miljdorganisationer och
foretag under fyra &r med syfte att rena marker fran féroreningar sésom
klorerade kolvaten och liknande. En effektiv metod som framtagits byg-
ger pa att man till marken tillfor jarnbaserat metallpulver som bryter ner
de kemiska fororeningarna. Storforsok i falttest pa ett omrade som blivit
fororenat med klorerade kolvaten pagar for narvarande. | detta falttest
blandas jorden med ett nyutvecklat jarnpulver med stark nedbrytande
formaga.

Hoganas deltar &ven genom koncernféretaget Digital Metal AB i
ett EU-finansierat projekt inom omréadet for 3D-printing med fokus pa
hogeffektiv tillverkningsteknologi fér serieproduktion av kundanpassade
metallprodukter av hdg kvalitet.
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MODERBOLAGET
Mkr
Balanserade Patent och Forskott
utvecklings- liknande immateriella

Goodwill kostnader tillgangar tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2011-01-01 - - 96 4 100
Investeringar - - - 20 20
Ovriga férandringar - - 20 -20 -
Utgéende balans 2011-12-31 - - 116 4 120
Ingéende balans 2012-01-01 - - 116 4 120
Investeringar - - 3 8 11
Ovriga férandringar - - 12 -10 2
Utgéende balans 2012-12-31 - - 131 2 133
Ackumulerade avskrivningar 1
Ingéende balans 2011-01-01 - - -23 - -23
Arets avskrivningar - - -22 - -22
Utgéende balans 2011-12-31 - - -45 - -45
Ingéende balans 2012-01-01 - - -45 - -45
Arets avskrivningar - - -23 - -23
Utgéende balans 2012-12-31 - - -68 - -68
Redovisade véarden
Per 2011-01-01 - - 73 4 77
Per 2011-12-31 - - 71 4 75
Per 2012-01-01 - - 71 4 3
Per 2012-12-31 - - 63 2 65

Avskrivningar och nedskrivningar foérdelar sig pa nedanstaende rader i resultatrdkningen

MODERBOLAGET Avskrivningar Nedskrivningar

Mkr 2012 2011 2012 2011
Forsaljiningskostnader 0 0 - -
Administrationskostnader 21 21 = -
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 1 - -
Summa 23 22 - -
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KONCERNEN
Mkr
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2011-01-01 1203 3792 285 200 5480
Investeringar 4 60 2 382 448
Avyttringar och utrangeringar -8 -69 -11 - -88
Ovriga férandringar 23 176 22 -221 -
Avrets valutakursdifferenser 3 1 1 10 15
Utgéende balans 2011-12-31 1225 3960 299 371 5855
Ingaende balans 2012-01-01 1225 3 960 299 371 5 855
Investeringar 0 29 3 359 391
Avyttringar och utrangeringar -1 -98 -16 - -115
Ovriga férandringar 69 361 42 -474 -2
Arets valutakursdifferenser -47 -103 -9 -23 -182
Utgaende balans 2012-12-31 1246 4149 319 233 5947
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2011-01-01 -474 -2 370 -201 - -3 045
Avyttringar och utrangeringar 8 51 9 - 68
Arets avskrivningar -35 -212 -13 = -260
Arets valutakursdifferenser -4 7 - - 11
Utgéende balans 2011-12-31 -505 -2 538 -205 - -3 248
Ingéende balans 2012-01-01 -505 -2 538 -205 - -3248
Avyttringar och utrangeringar 1 83 16 - 100
Avets avskrivningar -37 -229 -18 = -284
Arets valutakursdifferenser 15 61 5 - 81
Utgéende balans 2012-12-31 -526 -2 623 -202 - -3 351
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2011-01-01 -6 -55 - - -61
Aterforing av nedskrivningar - 11 - - 11
Avrets valutakursdifferenser 0 =l = = =il
Utgéende balans 2011-12-31 -6 -45 - - -51
Ingéende balans 2012-01-01 -6 -45 - - -51
Arets valutakursdifferenser 0 1 - - 1
Utgéende balans 2012-12-31 -6 -44 - - -50
Redovisade varden
Per 2011-01-01 723 1367 84 200 2374
Per 2011-12-31 714 1377 94 371 2 556
Per 2012-01-01 714 1377 94 371 2 556
Per 2012-12-31 714 1482 117 233 2 546

Aterforing av nedskrivning )
Till folid av &ndrade kassaflddesprognoser aterfordes nedskrivningar under 2011 pa en bandugn i Hoganas Sweden AB. Aterforingen om 11 Mkr
inkluderades i posten "kostnad for sélda varor”.

Finansiell leasing

Vid utgangen av 2012 uppgick det redovisade vardet pa de leasade tillgangarna till 34 Mkr (40).

Hoéganas leasar huvudsakligen en truckpark om 16 Mkr (20) i Sverige samt en kvavgasanlaggning om 8 Mkr (10) i USA. Ovrig finansiell leasing hanfér
sig framst till bilar. De variabla avgifterna uppgar inte till nagra vasentliga belopp. De leasade tillgangarna ar behaftade med aganderattsforbehall.
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MODERBOLAGET
Mkr
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2011-01-01 32 95 40 19 186
Investeringar - - - 30 30
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 -2 - -3
Ovriga forandringar - 17 1 -18 -
Utgéende balans 2011-12-31 32 111 39 31 213
Ingéende balans 2012-01-01 32 111 39 31 213
Investeringar - 0 - 48 48
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -13 £ -22
Ovriga férandringar 1 17 6 -26 -2
Utgéende balans 2012-12-31 33 128 32 44 237

12

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2011-01-01 -21 -47 -34 - -102
Arets avskrivningar =il -8 =1l ° -10
Awvyttringar och utrangeringar 0 1 2 - 3
Utgéende balans 2011-12-31 -22 -54 -338 - -109
Ingéende balans 2012-01-01 -22 -54 -33 - -109
Arets avskrivningar -1 -9 -2 - -12
Avyttringar och utrangeringar 0 0 13 = 13
Utgéende balans 2012-12-31 -23 -63 -22 - -108
Redovisade varden
Per 2011-01-01 1 48 6 19 84
Per 2011-12-31 10 57 6 31 104
Per 2012-01-01 10 57 6 31 104
Per 2012-12-31 10 65 10 44 129
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Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende
rader i resultatrakningen

MODERBOLAGET Avskrivningar Nedskrivningar
Mkr 2012 2011 2012 2011
Forsaljiningskostnader 1 0 - -
Administrations-

kostnader 2 3 = =
Forsknings- och

utvecklingskostnader 9 7 - -
Summa 12 10 - -

NoOt 13 OPERATIONELL LEASING

Upplysningar om statliga st6d i koncernen/moderbolaget

Under 2005 ingick Hoganas AB en dverenskommelse att leverera varme
till Hoganés Fjarrvarme AB for perioden 2006-2025. Fran Hoganas AB:s
sida kravdes det initialt en investering for att kunna ansluta sig till Hoga-
nas Fjarrvarmes nat. For detta andamal erhéll moderbolaget ett bidrag
pa 25 Mkr fran Hoganéas kommun for att tacka investeringen.

Under 2008 tecknades ett tillaggsavtal om utdkning av leveranskapa-
citeten av spillvarme. For att fullfélja utdkningen genomférde Héganas
AB en expansionsinvestering som Héganas Fjarrvarme AB delvis
finansierat genom att erlédgga en anslutningsavgift pa 14 Mkr. Investe-
ringen fardigstalldes under 2009. | samband med den koncerninterna
inkramsoverlatelsen under 2010 Gverfordes savéal de delfinansierade
anlaggningarna som de tillhérande stéden fran Hoganas AB till Hoganas
Sweden AB.

De redovisade forutbetalda intakterna vid utgéngen av aret avseende
erhdlina statliga stod motsvarar 72 procent av anskaffningsvardet for de
tillgangar stodet avser att tacka. | takt med avtalstiden intaktsfors det
férutbetalda bidraget och redovisas i posten for dvriga rorelseintakter.

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inom ett ar 15 12 1 1
Mellan ett och fem é&r 26 27 1 1
Senare an fem ar 4 8 - -
Summa 45 47 2 2

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar
redovisas bland rérelsekostnader och uppgar for koncernen till 16 Mkr (13) och for moderbolaget till 1 Mkr (1). De ingende variabla avgifterna uppgar
inte till nagra véasentliga belopp. De operationella leasingavtalen ar inte behéftade med indexklausuler eller sddana villkor som ger ratten att forlanga
eller férvarva de hyrda objekten. Dock foreligger det begrénsningar i dispositionsratten.
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Not 14 KONCERNFORETAG

FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGET
Innehav i dotterféretag

Dotterféretagets sate, land

Agarandel i procent

2012-12-31 2011-12-31

Hbgands Hamnbyggnads AB, 5566000-8301 Hbdganas, Sverige 94 94
Hbganas Sweden AB, 556204-9691 Hdganas, Sverige 100 100
Hbganas Saltglaserat AB, 556054-5922 Hdganas, Sverige 100 100
Hbéganas HOGAP AB, 556324-0760 Hoganas, Sverige 100 100
Digital Metal AB, 556603-4152 Hbganas, Sverige 100 -
Hbganas Belgium S.A. Ath, Belgien 100 100
Hbganas (GB) Ltd Kent, England 100 100
Hbganas Japan K.K. Tokyo, Japan 100 100
Hbganas France S.A.S. Villefranche, Frankrike 100 100
Hoéganas GmbH Dusseldorf, Tyskland 100 100
Hbganas ltalia S.r.l. Rapallo, Italien 100 100
Hdganas India Pvt Ltd Pune, Indien 100 100
Hbganas East Europe LLC S:t Petersburg, Ryssland 100 100
Hdganas Ibérica S.A. Madrid, Spanien 100 100
Hdganés Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 100 100
Hoganéas Korea Ltd Seoul, Korea 100 100
Hbganas Korea Production Ltd Busan, Korea 100 -
Hdganas (China) Co., Ltd Shanghai, Kina 100 100
North American H6ganas Holdings, Inc. Hollsopple, USA 100 100
North American Héganas, Inc Hollsopple, USA 100 100
NAH Financial Services, Inc. Wilmington, USA 100 100
North American Hoganas High Alloys LLC Hollsopple, USA 100 100
NAH Finance Holding AB, 556662-4572 Hbganas, Sverige 100 100
KHTech Inc. Wilmington, USA 67 67
Hbganas Brasil Ltda Mogi das Cruzes, Brasilien 100 100
MODERBOLAGET
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 3647 3498
Férvarv Digital Metal AB 30 -
Kapitaltillskott Hoganas Korea Production Ltd 29 =
Kapitaltillskott Hoganas Belgium S.A. - 148
Kapitaltillskott Hoganés East Europe LLC 0 1
Utgéende balans 3706 3647
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -86 -86
Utgéende balans -86 -86
Redovisat varde 3620 3 561
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FINANSIELL INFORMATION

forts. Not 14 koNCERNFORETAG

MODERBOLAGET Antal andelar Kapital andel % Redovisat varde Redovisat varde
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Hbgands Hamnbyggnads AB 4240 94 1 1
Hbgands Sweden AB 24 000 100 2 2
Hbganas Saltglaserat AB 1000 100 - -
Hbéganads HOGAP AB 1100 100 - -
Digital Metal AB 1228 896 100 30 -
Hbéganas Belgium S.A. 20 000 100 2 384 2 384
Hbéganas (GB) Ltd 139 999 100 315 315
Hbganas Japan K.K. 6 000 100 15 15
Hbganas France S.A. 700 100 2 2
Hbganas GmbH 100 100 - -
Hbganas ltalia S.r.l. 60 000 100 - -
Hoganas India Pvt Ltd 5242 558 100 72 72
Hodganas East Europe LLC 1 100 5 5
Hbganas Ibérica S.A. 4 000 100 - -
Hdganas Taiwan Ltd 5 000 100

Hbganas Korea Ltd 40 000 100 2 2
Hbganas Korea Production Ltd 920 000 100 29 -
Hoganas (China) Co., Ltd - 100 100 100
North American H6ganés Holdings, Inc. 1000 100 580 580
Hbganas Brasil Ltda 18 170 000 100 82 82
Summa 3620 3561

NOt 1 5 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Ingéende balans 259 235
Tillkommande fordringar 41 24
Reglerade fordringar -1 -1
Arets valutakursdifferenser -2 1
Utgéende balans 297 259

NOt 16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

Forvaltningstillgangar, pensioner 68 63
Deposition 18 19
Derivat som innehas for sakring - 2
Ovrigt 3 4
Utgaende balans 89 88
MODERBOLAGET

Ingdende balans 6 7
Tillkommande fordringar 0 3
Reglerade fordringar -3 -
Omklassificering - -2
Férandring verkligt varde 0 -2
Utgéende balans 3 6

Av moderbolagets langfristiga fordringar utgdrs 0 Mkr (2) av derivat som innehas for sékring.
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FINANSIELL INFORMATION

Not 17 vARULAGER

KONCERNEN . o . -
Under aret har nedskrivningar av varulagret paverkat resultatet positivt till

Mkr 2012-12-31  2011-12-31 folid av aterforing av tidigare &rs nedskrivningar och uppgér fér koncer-

Ra&varor och fornddenheter 482 594 nen till 1 Mkr (8). Arets nedskrivning av varulagret uppgar for koncernen

) ) till -4 Mkr (-13). S&val nedskrivning som aterlaggning har sin utgangs-

Varor under tillverkning 42 402 hunkt i individuell beddmning av varans kvalité och alder.

Fardiga varor och handelsvaror 670 705

Summa 1564 1701

NoOt 18 KUNDFORDRINGAR/KREDITRISK

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas upp i en kommersiell och en finansiell motpartsrisk. Den kommersiella motpartsrisken &r risken att en av koncernens kunder
hamnar pa obestand och att forséljningsprognoser eller sakrade floden ej kan infrias.

Hoganés kreditrisk for kunder begransas i viss man genom att forsaljiningen &ger rum i ett stort antal I&ander till ett stort antal kunder, varigenom
en riskspridning uppnas. Det finns en kreditfdrsakring pa MUSD 9 (9) avsedd att reducera kreditrisken gentemot kunder i USA. Dessutom anvander
Hoéganas exportremburser vid forsaljning pa vissa marknader.

Den enskilt storsta kreditexponeringen uppgick vid bokslutstillfallet till 55 Mkr (52). For att ytterligare begransa kreditrisken skall enligt koncernens
kreditpolicy all forsaljning till nya kunder foregas av en kreditupplysning. Kundforlusterna uppgick till 1 Mkr (3) vilket utgér 0,01 procent (0,04) av kon-
cernens nettoomsattning.

Den finansiella motpartsrisken &r risken att en motpart som Hoganas ingatt avtal med hamnar pé obestand och en investering och/eller en orealise-
rad vinst inte betalas tillbaka.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar
KONCERNEN
Mkr 2012-12-31
Redovisat varde ej

nedskrivna fordringar Sakerhet
Ej férfallna kundfordringar 674 37
Foérfallna kundfordringar 0-30 dagar 109 20
Foérfallna kundfordringar > 30-90 dagar 28 2
Férfallna kundfordringar > 90-180 dagar 13 =
Foérfallna kundfordringar > 180-360 dagar 2 -
Fordringar forfallna > 360 dagar 0 -
Summa 826 59
Mkr 2011-12-31

Redovisat varde ej

nedskrivna fordringar Séakerhet
Ej férfallna kundfordringar 744 5
Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 150 53
Foérfallna kundfordringar > 30-90 dagar 36 3
Férfallna kundfordringar > 90-180 dagar 4 -
Foérfallna kundfordringar > 180-360 dagar 0 =
Fordringar férfallna > 360 dagar 0 =
Summa 934 61

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster. Vid érets utgang uppgick reserveringen for osékra kundfordringar
i koncernen till 8 Mkr (14).
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FINANSIELL INFORMATION

forts. Not 18 KUNDFORDRINGAR/KREDITRISK

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

KONCERNEN
% totala % andel
Antal kunder antalet kunder av vardet
Exponering < 1 Mkr 862 87 15
Exponering 1 - 50 Mkr 125 13 72
Exponering > 50 Mkr 2 0 13
Summa 989 100 100

Hoganas beddmer att kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara &r hdg och att
inget nedskrivningsbehov foreligger.

Avsattningskonto kreditforluster

KONCERNEN
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende balans 14 15
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -6 -5
Arets nedskrivningar 0 4
Utgaende balans 8 14

NOT 1 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Férutbetalda kostnadsrantor 1 2 = 8
Forutbetalda férsakringspremier 3 4 - -
Férutbetalda leverantérsfakturor 13 15 6 6
Salda utslappsratter - 7 - -
Férsakringserséttningar 1 2 - -
Ovriga poster 4 3 1 -
Summa 22 33 7 14
Not 20 Likvipa MEDEL

KONCERNEN

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 147 80
Kortfristiga placeringar 1 2
Summa 148 82
MODERBOLAGET

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 3 0
Summa 3 0

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt fran att:
* De har en obetydlig risk for vardeflukturationer.

¢ De kan I&tt omvandlas till kassamedel.

® De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 21 EGeT KAPITAL

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN
Mkr

Specifikation av egetkapitalposten reserver

Omrékningsreserv 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende omrakningsreserv -154 -124
Arets omrakningsdifferenser -291 14
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 112 -44
Utgéende omrakningsreserv -333 -154
Sakringsreserv 2012-12-31 2011-12-31
Ing&ende sékringsreserv -44 65
Kassaflodessakringar:

Arets féréndringar i verkligt varde 114 -253

Overfort till Arets resultat -6 105

Skatt hanforlig till arets sékringar -26 39
Utgéende sakringsreserv 38 -44
Uppl6st mot resultatrakningen 2012-12-31 2011-12-31
Kostnad for sélda varor 0 112
Finansnetto -6 -7
Summa -6 105
Summa reserver 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende reserver -198 -59
Arets férandring av reserver:

Omrakningsreserv -179 -30

Sékringsreserv 82 -109
Utgéende reserver -295 -198

Aktiekapital och antal aktier Antal aktier Aktiekapital

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
A-aktier 981 000 981 000 5 B
B-aktier 34 117 932 34 117 932 170 170
Summa 35 098 932 35 098 932 175 175
Aktierna har ett kvotvarde pa 5 kr. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar
till rostratt vid bolagsstdmman med 10 roster per A-aktie och en rost per B-aktie. Alla aktier har samma rétt till moderbolagets kvarvarande
nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) &r alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.
/f\terképta egna aktier som ingar i egetkapitalposten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende aterkopta egna aktier 26 26
Arets avyttringar - -
Utgaende aterkopta egna aktier 26 26
Antal aktier
Ingéende aterkopta egna aktier 293 800 293 800
Arets avyttringar = =
Utgaende aterkopta egna aktier 293 800 293 800

Reserver
Omrékningsreserv

omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omréakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid

nettoinvestering i en utldndsk verksamhet.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanférbart till sdkrade transaktioner som annu inte har intraffat.
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FINANSIELL INFORMATION

forts. Not 21 Eecer kapiTaL

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till
reservfond ingér i denna egetkapitalpost.

Aterképta aktier
Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststéllelse pa arstamman den 29 april 2013.

sker direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett
sakringsinstrument och de tillampade principerna fér sakringsredovisning
tillater att en del av, eller hela vardeforandringen, redovisas i eget kapital.
Vardeférandring som &ar orsakad av en kursférandring av en monetar
post som utgdr en del av féretagets nettoinvestering i en utldndsk enhet,
redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
De utgdr tillsammans med arets resultat och fond for verkligt varde
summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Mkr 2012 2011
10,00 kr per aktie (10,00) 348 348 LSl 7D 202 il
Redovisad utdelning per aktie 10,00 10,00 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 20,04 21,90
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 20,04 21,90
Moderbolag -
Férandringar i moderbolagets eget kapital visas i "Rapport éver férand- Har beraknats med
ringar i eget kapital for moderbolaget” pa sidan 51. fdljande komponenter:
Resultat hanforligt till
Bundna fonder moderbolagets aktiegare 698 762
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
Reservfond Vagt genomsnittligt antal aktier,
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som fore utspadning ('000) 34 805 34 805
inte gar at for tackning av balanserad forlust. Vgt genomsnittligt antal aktier,
Fritt eget kapital efter utspadning (‘000) 34 805 34 805
Fond for verkligt vérde
Foretaget tillampar ARLs regler avseende véardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14 a-e §§. Redovisning
NOt 22 O0BESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Immateriella anldggningstillgangar
Ingéende balans 16 14
Arets avskrivningar utdver plan -2 2
Utgéende balans 14 16
Rérelsefastigheter
Ingéende balans ) 6
Arets avskrivningar utdver plan -2 -1
Utgéende balans 3 B
Maskiner och inventarier
Ingéende balans 40 38
Arets avskrivningar utdver plan 14 2
Utgéende balans 54 40
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2013 78 -
Utgéende balans 78 -
Summa obeskattade reserver 149 61
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Not 23 RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter 445 786
Finansiella leasingskulder 29 33
Summa 474 819
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 145 124
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 6 9
Summa 151 133

Villkor och aterbetalningstider

Nuvarande bekréftade kreditfaciliteter togs upp november 2012 hos en bankgrupp om tre banker och avtalet forfaller under november 2017. Vid
arsskiftet uppgick dessa faciliteter till 200 MEUR (175), varav 10 MEUR (21) var utnyttjade. Samtliga bekraftade krediter ar villkorade av tva kove-
nanter. Hoganas skuldsattningsgrad far ej dverstiga 1,5 (1,5). Vid arsskiftet uppgick denna till 0,13 (0,25). Hoganas rantetackningsgrad justerat for
avskrivningar far ej understiga 4,0 (4,0). Vid arsskiftet var den 31,0 (38,4). | handelse av en agarférandring dér kontrollinflytandet foréandras eller i det
fall Hoganasaktien avregistreras fran NASDAQ OMX kan villkoren i kreditfaciliteten bli foremal for omforhandling. | det fall parterna inte finner en dver-
enskommelse om villkoren for den fortsatta finansieringen har bankgruppen majlighet att sdga upp finansieringsavtalet i fortid.

Déaruttver uppgick obekréaftade krediter till 1 320 Mkr (1 578), varav 508 Mkr (730) var utnyttjade vid arsskiftet.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimi Minimi
lease- Kapital- lease- Kapital-
KONCERNEN avgifter Ranta belopp avgifter Ranta belopp
Mkr 2012 2012 2012 2011 2011 2011
Inom ett ar 7 1 6 10 1 9
Mellan ett och fem &r 27 2 25 30 4 26
Senare an fem ar 5 1 4 9 2 7
21
NoOt 24 6VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER -
KONCERNEN 03
Ovriga langfristiga skulder 24
Derivat som innehas for sakring 1 8
Statligt bidrag, fiarrvérmeanlaggning 26 28
Ej reglerad kopeskilling 15 -
Ovrigt 6 4
Summa 48 40

Skulder som foérfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Statligt bidrag, fjarrvarmeanlaggning 17 20

MODERBOLAGET
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for sékring 1 8
Ej reglerad kdpeskilling 15 -
Ovrigt 6 -
Summa 22 8
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NOt 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Foérmansbestamda planer

KONCERNEN

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 431 428
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar -343 -320
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 88 108
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 1 2
Nuvardet av nettoforpliktelsen 89 110
Oredovisade aktuariella vinster (+)/férluster (-) -149 -164
Netto redovisat avseende férmansbestamda planer (se nedan) -60 -54

Nettobeloppet redovisas i fbljande poster i rapport éver finansiell stallning:

Langfristiga fordringar -68 -63
Avséttningar till pensioner 8 9
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stélining -60 -54

Oversikt formansbestamda planer
Hoganas har formansbestamda planer i Sverige, Belgien, USA, Tyskland, Taiwan, Indien och Italien. De &r baserade pa den erséttning och
anstaliningstid som de anstéllda har vid eller nara pensionering. Forvaltningstillgangar finns i Sverige, Belgien, USA, Tyskland, Taiwan samt Indien.

Forandringar av den redovisade nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

KONCERNEN

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer vid arets ingang -54 -41
Utbetalda ersattningar -17 -17
Inbetalda avgifter -6 -5
Kostnad redovisad i resultatrékningen 16 9
Valutakursdifferenser 1 0
Nettoforpliktelse for formansbestdamda planer vid arets utgang -60 -54

Kostnad redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN

Mkr 2012 2011
Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period 10 7
Redovisade aktuariella forluster 8 3
Rantekostnad pa forpliktelsen 17 16
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder -1 1
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -18 -18
Summa nettokostnad i resultatrédkningen 16 9

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:

KONCERNEN

Mkr 2012 2011
Kostnad for sélda varor B 2
Férsaljningskostnader 3
Administrationskostnader 4 3
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 2
Summa nettokostnad i resultatrékningen 16 9
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 26 -2
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forts. NOt 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De véasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

KONCERNEN

Diskonteringsranta, % 3,5 4.1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar, % 5,7 5,7
Framtida I6nedkning, % 3,1 3,1
Framtida 6kning av pensioner, % 1,6 2,0

Forandring av forpliktelse vid formansbestamd plan

KONCERNEN

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets ingang 430 375
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 10 7
Réantekostnad 17 16
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder -1 1
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) 3 53
Effekter av reduceringar och regleringar - -1
Betalda pensioner -21 -22
Valutakursdifferenser -6 1
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets utgang 432 430

Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangar

KONCERNEN

Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar vid arets ingang 320 321
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 18 18
Inbetalda avgifter 6 5
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) 8 -20
Betalda pensioner -4 -5
Valutakursdifferenser -5 1
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar vid arets utgang 343 320

Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande

KONCERNEN 25
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Aktier och andelar i aktiefonder 221 201
Rantebarande vardepapper 122 119
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 343 320

Historisk information

KONCERNEN

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvérde av formansbestamd forpliktelse -432 -430 -375 -374 -366
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 343 320 321 303 270
Overskott/underskott i planen -89 -110 -54 -71 -96

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende

Formansbestamda forpliktelser -11 18 4 2 1
Forvaltningstillgangar 8 -20 B 23 -57
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forts. NOt 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Moderbolagets pensionsforpliktelse

Iférma"nsbestémda planer

Ataganden for &lderpension tryggas for merparten av tjansteménnen i
Sverige genom avsattning till PRI-skuld. Medlen tryggas genom &verfo-
ring till pensionsstiftelse. Ovriga tjansteméan har valt alternativa avgiftsbe-
stdmda pensionsldsningar.

Avgiftsbestédmda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av foretagen. Avgiftsbestamda planer féreligger &ven
for de tjignsteman som valt en alternativ premiebestamd pensionslésning.
| utlandet finns avgiftsbestémda planer vilka till del bekostas av dot-
terféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.
Kostnaderna for avgiftsbestamda planer har i koncernen under aret
varit 51 Mkr (41) och i moderbolaget 15 Mkr (16).

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for erséttning till ledande befattningshavare

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott bestédende av styrelsens ordfo-
rande Anders G Carlberg, Jenny Lindén Urnes och Bengt Kjell. Utskottet
kan harutdver, om det finner det ldmpligt, adjungera annan representant
fran bolagsledningen eller annan lamplig person att delta i dessa méten.
Sadan person deltar daremot inte i fragor som géller sin egen ersatt-
ning. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits
av styrelsen som en del av dess arbetsordning. Utskottet handlagger
och bereder ersattningsarenden som rér bolagsledningen, aktierelate-
rade incitamentsprogram och generella vinstrelaterade bonusprogram.
Vidare foljer och utvarderar utskottet program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, tillampningen av ersattningsprinciper samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

P4 styrelsens uppdrag har utskottet &ven ansvar for att ta fram forslag
till principer for ersattning och andra anstalliningsvillkor till VD och andra
ledande befattningshavare for godkédnnande pa arsstdmman. Beslutan-
deratt i ndgon enskild fraga har inte delegerats till ersattningsutskottet.

Hoganas skall tillampa ersattningsnivaer och anstélliningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompe-
tens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsformerna skall moti-
vera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas
intressen. Ersattningsformerna skall dérfér vara marknadsméssiga samt
enkla, langsiktiga och matbara. Ersattningen till bolagsledningen skall
besté av en fast och en rérlig del. Den rérliga delen skall beléna tydligt
mélrelaterade prestationer och forbattringar i enkla transparenta kon-
struktioner. Det skall finnas ett tak pa rorliga ersattningar.

Principerna for ersattning och andra anstaliningsvillkor &ar oférandrade
jamfort med foregaende ar.

Fast och rorlig ersattning

Den fasta I6nen for de ledande befattningshavarna skall vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Bolags-
ledningens rorliga ersattning skall inte dverstiga den fasta I6nen och i
normalfallet inte dverstiga 50 procent av fast arslon. Den skall relateras
till uppfyllelsen av i forvag uppstélida mal som huvudsakligen kan avse
resultat, volymutveckling, avkastning pa sysselsatt kapital och andra
liknande objektivt faststallbara mal.
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Nettoskuld i balansrékningen

MODERBOLAGET

Mkr 2012-12-31  2011-12-31
Forpliktelsens nuvarde avseende

fonderade pensionsplaner 187 189
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar

(pensionsstiftelse) -197 -189
Overskott i pensionsstiftelse (-)/

nettoforpliktelse (+) -10 0
Forpliktelsernas nuvarde avseende

ofonderade pensionsplaner 2 5
Ej redovisat Overskott i pensionsstiftelse 10 0
Redovisad nettoskuld 2 5

Rorlig erséattning till den verkstallande direktéren for 2012 beraknas pa
koncernens rorelseresultat och déar maximalt utfall uppgar till hogst 60
procent av grundlénen. Parametrarna och ersattningsnivan ar oférand-
rade jamfort med foregéende ar.

Rorlig erséattning till dvriga i koncernledningen baseras pa maluppfyllel-
se och rérelseresultat. Maximalt utfall pa den rorliga erséttningen uppgar
till sex manadsloner. Dessa ersattningsnivaer ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

| slutet av &r 2011 fattade styrelsen beslut om ett langsiktigt
ersattningsprogram, med intjanandeperiod 2012-2014. Syftet med
programmet &r att 6ka de ledande befattningshavarnas intresse och
engagemang for bolagets verksamhet. Bonusprogrammet innebér att
deltagarna far mojlighet att erhalla en extra bonus utéver befintlig rorlig
erséttning. 10 ledande befattningshavare innefattas av bonusprogram-
met, vars utfall baseras pa resultat fore skatt for rakenskapsaren 2011-
2013. Bonusen per deltagare, inom ramen for ersattningsprogrammet,
kan maximalt uppga till en arslon. En forutsattning for bonusutbetalning
ar att deltagaren ar anstalld hos Hoganas under intjgnandeperioden fram
till utbetalningstillfallet ar 2014.

Foérmaner
Verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavares évriga
férmaner hanfér sig huvudsakligen till bilfdrmaner.

Pensioner

Hbganas pensionsavtal med ledande befattningshavare fér pensionen
frdn och med 65 ars alder &r avgiftsbaserade. Detta innebér att Hoganas
] garanterar sina ledande befattningshavare nagon bestamd pensions-
niva utan den framtida pensionen paverkas endast av premigforvaltarens
forrantningsformaga.

Vad betraffar den verkstéllande direktorens pension efter 60 ars alder
avsétts varje manad 35 procent av den fasta manadslonen till en pre-
miebestamd pensionsforsakring. Ovriga i koncernledningen omfattas av
pensionsplaner dér bolaget betalar upp till 30 procent beréknat p& den
fasta manadsloénen i premie eller enligt ordinarie ITP-plan.



forts. NOt 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

FINANSIELL INFORMATION

Grundién/ Ovriga Aktie-

styrelse- Rorlig ersattningar/  Pensions- relaterade Pensions-

arvode ersattning féormaner kostnad ersattningar Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande, Anders G Carlberg 0,6 = = = - 0,6 -
Styrelseledamot, Urban Jansson 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Bengt Kjell 0,4 = = = - 0,4 -
Styrelseledamot, Peter Gossas 0,3 = = = - 0,3 -
Styrelseledamot, Jenny Lindén Urnes 0,3 ° - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Bjorn Rosengren 0,3 = - = - 0,3 -
Styrelseledamot, Erik Urnes 0,3 = = = - 0,3 -
Verkstallande direktor, Alrik Danielson 6,6 1,9 0,2 2,0 1,8 12,5 -
Vice verkstéllande direktor, Ulf Holmqyist 1,8 - 4,8 0,5 0,6 7,7 0,4
Andra ledande befattningshavare, (9 personer) 20,2 4,4 2,5 3,7 3,7 34,5 1,6
Summa 31,1 6,3 7,5 6,2 6,1 57,2 2,0

Grundlén/ ) Aktie-

styrelse- Roérlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-

arvode ersattning  férmaner kostnad erséttningar Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande, Anders G Carlberg 0,6 - - - - 0,6 -
Styrelseledamot, Urban Jansson 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Bengt Kjell 0,4 - - - - 0,4 -
Styrelseledamot, Peter Gossas 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Jenny Lindén Urnes 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Bjérn Rosengren 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Erik Urnes 0,3 - - - - 0,3 -
Verkstallande direktor, Alrik Danielson 6,3 1,5 0,2 2,0 - 10,0 -
Vice verkstallande direktor, Ulf Holmaqvist 1,9 0,2 0,1 0,5 - 2,7 0,4
Andra ledande befattningshavare, (9 personer) 18,3 83 2,2 835 - 27,5 1,1
Summa 29,0 5,2 2,5 6,0 - 42,7 1,5

Styrelsen, verkstéllande direktor samt vice verkstallande direktor har for séval innevarande som foregaende ar enbart erhéllit erséttningar ifrdn moderbolaget.

Aktieinnehav
Ledande befattningshavares aktie- och optionsinnehav framgar pa sidan
33.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren har, vid uppsagning fran bolagets sida, rétt till 12
manaders uppsagningslon samt avgangsvederlag pa en arslon, inklusive
pensionsformaner. Ytterligare 19 befattningshavare har, vid uppsagning
fran bolagets sida, ratt till maximalt 24 manadsléner i avgangsvederlag
inklusive uppségningstid och pensionsformaner. Vid uppségning fran den
anstalldes sida utgar inget avgangsvederlag.

Optionsprogram

Vid arsstammorna 2007-2009 fattades beslut om inférandet av ett
prestationsbaserat personaloptionsprogram i syfte att erbjuda nyckel-
personer i koncernen majlighet till framtida delagarskap i bolaget och
darmed bland annat ett dkat intresse f6r och engagemang i bolagets
verksamhet. Programmet har avsett aren 2007-2009 och omfattat
verkstallande direktéren och 6vriga i koncernledningen samt ytterligare
cirka 35 nyckelpersoner i koncernen, totalt cirka 50 personer. Dessa

har tilldelats optioner beroende pa hur koncernen utvecklats i forhal-
lande till av styrelsen faststallda maltal. Tilldelning &r villkorad av att
anstalining foreligger vid 16ptidens utgang. Loptiden for personaloptio-
nerna &r minst tva och hogst fyra ar fran tidpunkten for tilldelningen, va-
rav halften av optionerna blir méjliga att utnyttja tva ar efter tilldelningen
och resterande tre ar efter tilldelningen.

Till deltagarna i 2007 ars program skedde tilldelning med totalt
111 580 optioner, som till folid av 2008 ars genomférda aktieinldsen-
forfarande, ger ratt att ernalla sammanlagt 123 854 aktier av serie B.
Losenkursen for utestaende optioner enligt 2007 ars program uppgick
per balansdagen, efter omrakning pa grund av 2008 ars genomforda
aktieinldsenforfarande, till 221,51 kronor per aktie (221,51). Ingen
tilldelning skedde till deltagarna i 2008 ars program. Till deltagarna i
2009 érs program skedde tilldelning under 2010 med 226 000 optioner
som ger rétt att teckna lika méanga aktier av serie B. Losenkursen for
utestaende optioner enligt 2009 ars program uppgick per balansdagen
till 114,20 kronor per aktie (114,20). 2007 ars optionsprogram I6pte
till anda den 31 mars 2012. Den aterstaende avtalsenliga l6ptiden for
2009 érs program uppgick per balansdagen till 1,3 ar (2,3).
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forts. NOt 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Antal och vagda genomsnittliga I6senpriser avseende kontantreglerade optioner

Véagt genomsnittligt

Vagt genomsnittligt

Optioner i tusental I6senpris, kr Antal optioner I6senpris, kr Antal optioner
KONCERNEN 2012 2012 2011 2011
Utestaende vid periodens borjan 141,03 227 160,60 186
Intjdnade under perioden 114,20 36 131,29 7
Inldsta under perioden 154,85 -134 221,51 -36
Forfallna under perioden 150,97 -17 - -
Utestaende vid periodens utgang 114,20 112 141,03 227
(Inlésningsbara vid periodens slut) (114,20) (24) (221,51) (57)
MODERBOLAGET 2012 2012 2011 2011
Utestéende vid periodens borjan 136,78 100 164,44 88
Intjianade under perioden 114,20 15 131,89 38
Inlésta under perioden 148,82 -65 221,51 -26
Forfallna under perioden 114,20 -9 - -
Utestaende vid periodens utgang 114,20 41 136,78 100
(Inldsningsbara vid periodens slut) (114,20) (5) (221,51) 21)

For kontantreglerade optioner som losts in under perioden uppgick den vagda genomsnittliga aktiekursen péa lésendagen till 249,04 kronor (260,34).
Uppskattat varde for koncernens personaloptionsprogram uppgick vid utgangen av rakenskapsaret till 18 Mkr (18).

NOt 26 06VRIGA AVSATTNINGAR

Aterstallnings- Ovriga

Mkr kostnader Utslappsratter avsattningar Summa
KONCERNEN 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Redovisat vérde vid periodens ingang 16 17 30 30 2 3 48 50
Avsattningar som gjorts under perioden 1 1 12 30 0 - 13 31
Belopp som tagits i ansprék under perioden -4 -2 -30 -30 -1 -1 -35 -33
Redovisat varde vid periodens utgang 13 16 12 30 1 2 26 48
Varav total langfristig del av avsattningarna 13 12 - - 1 2 14 14
Varav total kortfristig del av avsattningarna 0 12 30 - - 12 34
Aterstéllningskostnader Utslappsratter

Vid arets ingang uppgick den totala avsattningen for aterstaliningskost-
nader till 16 Mkr, varav 15 Mkr avser invallning fér deponi. Uppskattad
avsattning for kvarvarande ataganden, beaktat diskonteringseffekt,
beraknas till 12 Mkr. Pa grund av skuldens langfristiga natur ligger den
storsta osékerheten i att gdra en uppskattning av avsattningen for de
kostnader som kommer att uppsta. Utifrén beréknad framtida produk-
tionsvolym beddms nyttjandeperioden uppga till 23 ar.
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Vid arets borjan erhdlls utslappsratter for koldioxid till ett marknadsvérde
av 22 Mkr. De utslappsrattigheter som forbrukas redovisas som kortfris-
tiga avsattningar. Vid aterredovisning utav forbrukade utslappsréattigheter
till Energimyndigheten regleras den kortfristiga avsattningen. Se dven
redovisningsprinciper (s) (vii), sidan 58.

Ovriga avsattningar
De legala tvisterna avser huvudsakligen pagaende rattsliga processer
vad géller anstéllning och skatt i Brasilien.



NOt 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGET
Mkr 2012-12-31 2011-12-31
Langfristiga skulder
Banklan 439 785
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 60 39
Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen
Banklan - -
Beviliad checkrakningskredit uppgar till 400 Mkr (400).
NO’[ 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Semesterléneskuld 96 91 23 22
Sociala avgifter 52 54 22 27
Bonus till kunder 29 26 = =
Personaloptionsprogram 18 18 7 9
Ej inkomna fakturor 14 13 (5) 3
Personalbonus 19 44 4 9
Rénta 1 4 1 4
Statliga bidrag 4 8 - -
Ovriga poster 49 41 4 4
Summa 282 299 66 78
NOt 29 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sakerheter fér egna skulder
och avsattningar:
Fastighetsinteckningar 17 19 10 10
Tillgdngar med aganderattsforbehall 34 40 = =
Summa 51 59 10 10
Eventualforpliktelser
Pensionsataganden 25 16 21 15
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag - - 282 329
Borgensférbindelser, 6vriga 50 69 = =
Summa 75 85 303 344
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Not 30 VALUTAKURSER

Land Lokal valuta
Brasilien BRL
Kina CNY
Danmark DKK*
EMU EUR
Indien INR*
Japan JPY*
Korea KRW*
Norge NOK*
Ryssland RUB*
Taiwan TWD
Storbritannien GBP
USA Usbh

Balansdagskurs Genomshnittskurs

2012-12-31 2011-12-31 2012 2011
3,1885 3,7109 3,4837 3,8833
1,0456 1,0998 1,0738 1,0057

115,5162 120,3326 116,9620 121,2550
8,6166 8,9447 8,7063 9,0335
11,8839 12,9924 12,7085 13,9444
7,5627 8,9179 8,5067 8,1658
0,6092 0,5973 0,6017 0,5868
116,7200 115,0492 116,4067 115,8657
21,4719 21,6350 21,8130 22,1044
0,2251 0,2296 0,2287 0,2212
10,4914 10,6768 10,7340 10,4115
6,5156 6,9234 6,7754 6,4969

*Valutakursen i 100 enheter

NO’[ 31 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

En beskrivning av koncernens finansverksamhet och finansiella risker
med en kanslighetsanalys finns pa sidorna 21-23. Verksamheten bedrivs
utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy som anger regler och
riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn
identifieras foljande tre véasentliga risker — finansieringsrisk, marknadsrisk
och kreditrisk. Som sékringsinstrument anvands valuta-, rénte-, metall-
och energiderivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses den risk som uppstar genom kommersiella
floden i utldndsk valuta som uppkommer i rorelsen (transaktions-
exponering), finansiering av rorelsekapitalet (ranterisk), investeringar i
utlandet (omrakningsrisk) samt energi- och ravarurisk.

(a) Valutarisk

(i) Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen harrdr fran koncernens forséljning och inkdp i
olika valutor. Dessa valutarisker bestéar dels av risk for fluktuationer i vardet
av finansiella instrument, det vill séga kundfordringar och leverantdrsskul-
der, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden.

Utestaende sékringar av valutafléden

Under 2012 utgjorde Hoganas forsaljning till IAander utanfér Sverige
99 procent (99). Totala nettointakter i utlandska valutor uppgick till
6 704 Mkr (7 076). De storsta flodesvalutorna var EUR, USD och JPY.

Malet med Hoganas valutasékringar &r att pa kort och medellang sikt
sakra en avpassad del av koncernens nettoexponering i utlandsk valuta.
Syftet med att sékra valutaexponeringen &r att utjgmna resultatfluktuatio-
ner. | koncernens resultatrékning ingér valutakursdifferenser med -24 Mkr
(10) i rorelseresultatet och i finansnettot ingér -5 Mkr (-20).

Vid utgangen av 2012 hade koncernen nedanstaende valutasékringar
avseende forvantade betalningsfléden i EUR, JPY, USD och GBP for 2013.
Anvanda derivat ar framst terminskontrakt. Kontraktens volym anges
nedan i nominella termer. Kontrakten tas i balansrakningen upp till verkligt
varde och den ackumulerade vérdeférandringen redovisas i eget kapital via
Ovrigt totalresultat.

Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade vardeférandringen
mot resultatrakningen. Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet 2012
uppgick till 17 Mkr (81).

Vérdet av utestende, €] resultatforda kontrakt, framgar av tabellen
nedan.

EUR/SEK USD/SEK JPY/SEK GBP/SEK

2012-12-31 Volym?) Kurs? Volym1) Kurs?2 Volym?) Kurs? Volym1) Kurs?2
Kv1,2013 16,95 8,97 23,25 6,87 630 0,087 0,615 10,73
Kv 2, 2013 16,95 9,08 23,25 7,05 630 0,088 0,615 11,17
Kv 3, 2013 16,95 8,60 23,25 6,83 630 0,087 0,420 10,81
Kv 4, 2013 16,95 8,75 23,25 6,70 630 0,083 0,420 10,76
Summa 67,8 8,85 93,0 6,86 2520 0,086 2,07 10,88

(68,6) 9,07) (93,0 (6,54) (2 520) (0,083) (2,46) (10,44)
Balansdagskurs 8,62 6,52 0,076 10,49
Vardeférandring (Mkr)3) redovisat i
sékringsreserven per balansdagen 12,7 30,1 26,1 0,7

1) Volymen &r uttryckt i miljoner i lokal valuta
2) Genomsnittlig terminskurs

3) Forandring av verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pa kassaflodessakringar da sékringsredovisning tillampas. Posten avser varde-

férandringar pa derivatinstrument som avser framtida valutafiéden.

Utbver ovanstaende sékringar finns valutasakringar avseende nettot av utestdende kundfordringar och leverantérsskulder i foljande valutor:

EUR/SEK, JPY/SEK, USD/SEK, USD/EUR, GBP/EUR, JPY/EUR, USD/GBP samt EUR/GBP. Finanspolicyn séger att denna exponering ska sékras till
100 procent. Kontraktens I6ptider ar upp till tvd manader. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursféréandringarna redovisas 6ver resultatrakningen.
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(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska dotterforetags
tilgangar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta,

sé kallad omrakningsexponering. Koncernen har svenska kronor som
rapporteringsvaluta. Med hansyn till att Hoganas har en vasentlig del av
sitt sysselsatta kapital i utliandska valutor sker upplaningen i forsta hand
direkt i dessa valutor. Eftersom sakringsredovisning avseende nettoinves-
teringar i dotterforetag tillampas pa denna upplaning sker omvéardering i
sékringsreserven inom eget kapital via dvrigt totalresultat.

Hoganas policy ar att nettoinvesteringar i form av utlaning och eget
kapital i utlandsk konvertibel valuta skall kurssakras genom externa lan i
samma valuta. All upplaning ska ske i de valutor som koncernen har sina
nettoinvesteringar i. Om nettoinvesteringar dverstiger externa 1&n finns
det inget krav pa att Gverskjutande del skall hedgas med valutaterminer.
Omrakningsdifferensen redovisas i not 21 Eget kapital.

(b) Ranterisk
Rénterisken ar risken for att koncernens rantenetto forsémras vid férand-
rade marknadsréntor. Hoganas &r nettolantagare varfor koncernen ar ut-
satt for en risk for ett forsémrat réntenetto vid stigande marknadsréntor.
Rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 625 Mkr (952) och den
genomsnittliga rantebindningen pa dessa skulder var 0,4 ar (0,8) inklusi-
ve ranteswappar och 0,2 ar (0,2) exklusive ranteswappar. Kortfristiga och
langfristiga placeringar samt likvida medel uppgick till 176 Mkr (109) och
den genomsnittliga rantebindningen pa dessa tillgangar &r 0,1 ar (0,2).
Hoganas upplaning via faciliteterna sker vanligtvis med I6ptider pa tre
méanader. Rantebindningen styrs sedan med hjélp av ranteswappar.

Rantebindning inklusive ranteswappar samt forfallotidpunkter

2012-12-31 Summa’ 2013 2014 2015 2016 2017
EUR 18 18 - - - -
GBP - - - . - -
usD 45 35 10 - - -
JPY . 2 2 = = =

2011-12-31 Summa" 2012 2013 2014 2015 2016
EUR 25 25 - - - -
GBP 3 3 - - - -
UsD 52 17 25 10 - -
JPY 1895 1895 - - - -

1) Beloppen é&r uttryckta i miljoner i lokal valuta.

Per balansdagen hade foretaget ranteswappar och réantegolv med

ett nominellt varde pa 228 Mkr (779). Férandringen av swapparnas
verkliga varde har redovisats i sékringsreserven via dvrigt totalresultat.
Swapparnas verkliga varde uppgick netto per balansdagen till -3 Mkr
(-6). Den effektiva rantan exklusive ranteswappar uppgick vid arsskiftet till
0,86 procent (1,34).

Séakrad andel av nettotillgangar per valuta

Mkr 2012-12-31 % 2011-12-31 %
usD 1541 19 1366 26
EUR 846 18 741 30
JPY 211 0 223 95
GBP 40 0 37 87
Summa 2638 2 367

(c) Energi- och ravarurisk

En betydande del av Hoganas verksamhet bestér i att kdpa och sélja
metaller. Koncernen koper metaller och séljer produkter inom metall-
pulver déar forsaljningspriser korrigeras for priset pa de metaller som
ingar i produkten. Foradlingen av metaller till metallpulver ar energikra-
vande. Hoganas ravarurisker uppstar framst i koppar, nickel och energi.
Véardeférandringar fran ravaruderivaten redovisas i sakringsreserven inom
eget kapital via dvrigt totalresultat. En évergripande beskrivning av hur
Hoganas hanterar energi- och ravarurisker finns under riskhanterings-
avsnittet pa sidorna 21-23.

(i) El och gas/olja

Hoganas produktion férbrukar en stor mangd energi. Koncernens inkdp
av el, olja och naturgas uppgick under 2012 till motsvarande 424 Mkr
(443).

Utestaende sakringar avseende el och gas

2012-12-31 El Gas

Volym ) Pris2 Volym 1) Pris2
Forfall 2013 193 456 263 236
Forfall 2014 92 408 131 242
Summa 285 394
Spotpris pa balansdagen 275 251
Vardeforandring (Mkr)3)
redovisat i sdkringsreserven
per balansdagen -20 -3

1) Volymen ar uttryckt i GWh

2) Genomsnittligt terminspris i SEK/MWh

3) Forandring av verkligt varde redovisat i sékringsreserven inom eget kapital pa kassa-
flodessakringar d& sakringsredovisning tillampas. Posten avser vardeforandringar pa
derivatinstrument som avser framtida energiinkop.

30

31
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(i) Koppar, nickel och molybden

For att minska exponeringen mot forandringar i rdvarupriser anvands
metallderivat. For narvarande &r det prisrisken i nickel, koppar och
molybden som sékras. Sakringen utférs med standardiserade finansiella
derivat som noteras dagligen pa London Metal Exchange (LME). For

de metaller som inte noteras pa LME kan prissakring ske genom fast
prisavtal med leverantorer.

Utestaende sakringar avseende koppar, nickel och molybden

2012-12-31 Koppar Nickel Molybden
Volym1")  Pris2 Volym1) Pris?) Volym) Pris?2

Januari 2013 250 7978 468 16375 10 26069
Februari 2013 - - 396 17559 25 24317
Mars 2013 - - - - 10 24 251
April 2013 - - - - 12 25309
Maj 2013 - - - - - -
Juni 2013 - - - - - -
Totalt 250 7978 864 16917 57 24821
Spotpris pa balansdagen 7915 17 085 25132
Vardeférandring (Mkr)3 redovisat i Sékringsreserven per balansdagen -0,2 -0,8 0

1) Volymen &r uttryckt i ton
2) Genomshnittligt terminspris USD

3) Forandring av verkligt varde redovisat i sékringsreserven inom eget kapital pa kassaflodessakringar da sakringsredovisning tillampas. Posten avser vardeférandringar pa derivatinstrument

som avser forandringar i ravarupriser.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att koncernen ska fa problem med
tillgangen till anat kapital. Malsattningen &r att koncernen vid var tid ska
ha tillgéng till bekraftade langfristiga lanefaciliteter som med betryggande
marginal tdcker verksamhetens behov.

Nuvarande bekréftade kreditfaciliteter togs upp november 2012 hos en
bankgrupp om tre banker och avtalet forfaller under november 2017. Vid
arsskiftet uppgick dessa faciliteter till 200 MEUR (175), varav 10 MEUR (21)
var utnyttjiade. Samtliga bekraftade krediter &r villkorade av tva kovenanter.
Hoganas skuldsattningsgrad far ej dverstiga 1,5 (1,5). Vid arsskiftet uppgick
denna il 0,13 (0,25). Hoganas réntetéckningsgrad justerat for avskrivningar
far ej understiga 4,0 (4,0). Vid arsskiftet var den 31,0 (38,4). | héndelse av en
agarférandring dar kontrollinflytandet férandras eller i det fall Hoganas aktien
avregistreras fran NASDAQ OMX kan vilkoren i kreditfaciliteten bli foremal
for omférhandling. | det fall parterna inte finner en éverenskommelse om
vilkoren fér den fortsatta finansieringen har bankgruppen mdéjlighet att séga
upp finansieringsavtalet i fortid.

Darutbver uppgick obekréftade krediter till 1 320 Mkr (1 578), varav 508
Mkr (730) var utnyttiade vid arsskiftet.

| férsta hand ska Gverskottslikviditet anvandas till amortering av rante-
bérande skulder. | andra hand ska finansavdelningen placera koncernens
Overskottslikviditet.

Finansiella skulder
Loptidsanalyserna nedan visar de avtalade odiskonterade kassaflodena
for koncernens finansiella skulder fordelade pa de angivna tidsinterval-
len. Kassaflodena for rantebarande skulder omfattar saval aterbetalning
av kapitalbelopp som betalning av rénta. Framtida rantebetalningar har
uppskattats med utgangspunkt fran de skulder som fanns péa balansdagen.
Rantebetalningar pa skulder som 6per med rorlig rénta har beréknats utifran
aktuell marknadsranta pa balansdagen. For ranteswappar anges nettot av
den rénta som ska betalas respektive erhallas i det aktuella tidsintervallet
eftersom det &r nettokassafldden som utbyts.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 1 098 Mkr (1 553).

2012-12-31

Férfallotid <1man 1-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Kreditfaciliteter 1 1 3 463 =
Ovriga krediter 151 - - - -
Leverantérsskulder 335 78 36 = =
Derivat 5 5 16 4 =
Summa 492 84 55 467 -
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Férfallotid <1méan 1-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Kreditfaciliteter 1 2 8 787 -
Ovriga krediter 130 - - - =
Leverant6rsskulder 371 108 48 - -
Derivat 16 16 56 10 -
Summa 518 126 112 797 -

Moderbolaget fungerar som finansiar till dotterbolagen. Det finns lokala check-
rakningskrediter hos dotterbolagen, vilka har godkéants av moderbolaget.

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i en kommersiell och en finansiell motpartsrisk.
Den kommersiella motpartsrisken ar risken att en av koncernens kunder
hamnar pa obestand och att uppréattade forsaljningsprognoser eller
sékrade fldden inte kan infrias.

Hoganas kreditrisk for kunder begransas i viss man genom att forsalj-
ningen ager rum i ett stort antal lander till ett stort antal kunder, varige-
nom en riskspridning uppnas. Det finns en kreditférsakring pd 9 MUSD
(9) avsedd att reducera kreditrisken gentemot kunder i USA. Dessutom
anvander Hoganas exportremburser vid forsaljning pa vissa marknader.

Den enskilt stérsta kreditexponeringen uppgick vid bokslutstillfallet till
55 Mkr (52). For att ytterligare begransa kreditrisken ska enligt koncer-
nens kreditpolicy all forsaljning till nya kunder féregas av en kreditupplys-
ning. Kundférlusterna uppgick till 1 Mkr (3).

Den finansiella motpartsrisken &r risken att en motpart som Hoéganas
ingatt avtal med hamnar pé obestand och en investering och/eller en
orealiserad vinst inte betalas tillbaka.

Nar det galler derivatinstrument anvander Hoganas i huvudsak banker
dér koncernen har en bekréaftad kreditfacilitet pa plats.

Hoéganas kreditriskexponering vid arets utgang redovisas i nedansta-
ende tabell. Se &ven Not 18 Kundfordringar/Kreditrisk.
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| de fall tillférlitiga marknadsnoteringar saknas har verkligt varde fast-

Huilesilerel] stéllts genom diskontering av framtida betalningsfloden till aktuell

2011-12-31

Kreditriskexponering

Kundfordringar 826 934 marknadsranta och sedan konverterats till svenska kronor med aktuell
el valutakurs.

Ll meek| e e Eftersom rantebérande finansiella tillgangar har en mycket kort

Kortfristiga och rantebindning bedéms det verkliga vérdet éverensstdmma med det

langfristiga placeringar 30 28 redovisade vardet. For finansiella instrument som kundfordringar,

Derivat 78 34 leverantorsskulder och andra icke réntebarande finansiella tillgangar och
skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for

Summa 1082 1078

eventuell nedskrivning, beddms det verkliga vardet dverensstdmma med
det redovisade vardet.
| nedanstéende tabell framgar verkligt varde och redovisat varde pa

Verkligt varde och redovisat varde pa finansiella tillgangar och

finansiella skulder redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell

stéllning

Redovisat varde pa rantebérande tillgangar och skulder i rapport dver
finansiell stallining kan avvika fran dess verkliga vérde, bland annat som
folid av forandringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt varde pa

finansiella tillgangar och skulder har officiella marknadsnoteringar anvants

for de tillgangar och skulder som omsétts pa en aktiv marknad.

finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisade i koncernens
rapport dver finansiell stallning.

Fin. tillg. och fin. Derivat som Finansiella skulder
skulder varderade anvands i varderade Summa Summa
till verkligt vérde via sakrings- Lane- och till upplupet redovisat verkligt
resultatrakningen 1) redovisningen kundfordringar | anskaffningsvéarde varde varde

2012-12-31

Kundfordringar - - 826 - 826 826
Ovriga fordringar 4 74 - - 78 78
Likvida medel - - 148 - 148 148
Kortfristiga och

l&ngfristiga placeringar - - 30 - 30 30
Summa 4 74 1004 - 1082 1082
Langfristiga

rantebdrande skulder - = = 474 474 475
Ovriga langfristiga

skulder - 1 - - 1 1
Kortfristiga

rantebarande skulder - - - 151 151 151
Leverantérsskulder = = = 450 450 450
Ovriga skulder - 28 - - 28 28
Summa - 29 - 1075 1104 1105

2011-12-31

Langfristiga fordringar = 2 o = 2 2
Kundfordringar - - 934 - 934 934
Ovriga fordringar 7 25 - - 32 32
Likvida medel - - 82 - 82 82
Kortfristiga och

l&ngfristiga placeringar = = 28 = 28 28
Summa 7 27 1044 - 1078 1078
Langfristiga 31
rantebdrande skulder - - - 819 819 820
Ovriga l&ngfristiga

skulder - 8 - - 8 8
Kortfristiga

réntebarande skulder - - - 133 133 133
Leverantérsskulder - - - 527 527 527
Ovriga skulder - 90 - - 90 90
Summa - 98 - 1479 1577 1578

1) Fair value option tillampas ej
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Vérderingshierarki

Alla finansiella instrument som véarderas till verkligt vérde i rapporten éver
finansiell stélining ska hanforas till ndgon av tre nivaer, i verkligtvarde
hierarkin som bestar av féljande nivaer:

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde bestamts enligt priser noterade
pa en aktiv marknad for samma instrument, till exempel borshandlande
standardiserade derivat avseende el, gas och metaller.

Niva 2

Finansiella instrument dar verkligt varde bestamts utifran antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1, till exempel vissa OTC-handlade produkter
som ranteswappar och valutaterminer.

Niva 3
Finansiella instrument dar verkligt varde bestamts utifran indata som inte
ar observerbara pa marknaden.

Niva 1 Niva 2 Niva 3

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Langfristiga fordringar B - - 2 _ _
Ovriga fordringar - 1 78 31 = -
Summa = 1 78 33 - -
Ovriga Iangfristiga skulder - = i 8 - _
Ovriga skulder 23 29 5 61 - -
Summa 23 29 6 69 - -

Foérsakringsbara risker

Hoganas AB har ett centraliserat forsakringsskydd vad galler saval sak
som ansvar. | vissa lander kréavs en lokal férsakringspolicy men i de fall
denna inte uppfyller koncernens minimikrav sa finns tackning genom ett
sé kallat paraplyskydd via Hoganés AB:s Masterforsakring.

Kapitalhantering

Koncernens malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell
stabilitet. Detta ar en viktig grund for fortsatt utveckling av affarsverksam-
heten. Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Kapital 2012-12-31  2011-12-31
Aktiekapital 175 175
Omréakningsreserv -333 -154
Sékringsreserv 38 -44
Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat 3887 3537
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa 3767 3514
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Styrelsens ambition r att bibehalla en balans mellan htg avkastning som
kan majliggéras genom en hogre belaning och férdelarna och tryggheten
som en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens mal ar att uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 20 procent. Arets avkastning blev 20,3
procent (24,9). Réknat som avkastning pa eget kapital blev siffrorna 19,2
procent (22,6). Som jamforelse ligger den effektiva rantan for laneportfolien
baserad pa en genomsnittlig upplaning for aret pa 0,86 procent (1,34).

Styrelsens avsikt &r att ha en &rlig utdelningsnivé p& 30-50 procent av
arets resultat. Arets foreslagna utdelning om 10,00 kronor/aktie (10,00)
motsvarar 50 procent (46) av resultatet. Utdelningsnivan ska anpassas till
Hoganas resultatniva och framtida utsikter, kassaflode, investeringsbehov
och andra relevanta faktorer. Under den senaste femarsperioden har den
genomsnittliga utdelningen motsvarat 43 procent av arets resultat.

Styrelsen har som malsattning att ka de anstélldas aktieinnehav i
koncernen. Som en folid av detta infordes under tidigare ar ett prestations-
baserat optionsprogram fér VD och andra nyckelpersoner i koncernen.
Omfattning och villkor framgér i not 25.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstdamman 2012 att éverlata
egna aktier i Hoganas i syfte att tdcka ataganden i samband med perso-
naloptionsprogrammen 2007 och 2009. Ingen Gverlatelse har skett under
2012 eller 2011.

Under aret har ingen ytterligare forandring skett i koncernens kapital-
hantering.

Moderbolagets samtliga krediter &r behéftade med kapitalkrav vilka
redogors for i not 23. | dvrigt foreligger det inte nagra uttalade externa
kapitalkrav i koncernen.
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Not 32 NARSTAENDE

Moderbolaget har ett bestdmmande inflytande &ver dotterféretagen, se not 14. Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag tillampas
affarsméssiga villkor och marknadsprissattning. Interna transaktioner och mellanhavanden med dotterforetagen framgér nedan. Koncernens transak-
tioner med ledande befattningshavare i form av I6ner och andra ersattningar, férmaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och VD
framgér av not 25. Vid bokslutsdagen kontrollerar Jenny Lindén Urnes genom Lindéngruppen AB 37,8% av rosterna i Hoganés AB.

Den 11 februari 2013 har Lindéngruppen AB och Foundation Asset Management Sweden AB, genom det gemensamt agda bolaget H Intressenter
AB, lamnat ett kontanterbjudande att kdpa samtliga aktier i Hoganas AB. Till folid av erbjudandet har tre styrelseledaméter i Hoganas som aven sitter
i Lindéngruppen blivit javiga enligt NASDAQ OMX regler rorande offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden ("Takeover-reglerna”). Detta med-
for att Jenny Lindén Urnes, Erik Urnes och Urban Jansson inte far delta i Hoganas handlaggning av kontanterbjudandet och att Hoganas ska inhamta
och offentliggéra ett varderingsutldtande (eller en sa kallad fairness opinion) fran oberoende expertis avseende erbjudandet. Acceptfristen skall I6pa
frdn och med den 15 mars 2013 till och med den 24 maj 2013. For ytterligare upplysning om kontanterbjudandet, se not 36.

MODERBOLAGET, Mkr

Foérséljning av Ovrigt Skuld till Fordran pa
. varor till Inkép av varor (ranta, narstaende per narstaende per
Narstaenderelation Ar narstdende fran narstaende utdelning) 31 december 31 december
Hbganas Hamnbyggnads AB 2012 - - - - 9
2011 - - - - 10
Hbganas Sweden AB 2012 - - -5 269 236
2011 - - - 211 240
Hoéganas HOGAP AB 2012 - - - 1 -
2011 - - - 1 -
Digital Metal AB 2012 - - - - 1
2011 - - - - -
Hbganas Belgium S.A. 2012 - - -8 465 3
2011 - - -8 329 4
Hbéganas (GB) Ltd 2012 - - - 132 -
2011 - - - 119 1
Hbganas Japan K.K. 2012 = = 49 = 2
2011 - - 40 - -
Hbganas France S.A.S. 2012 - - 2 3 -
2011 - - 2 8 -
Hbéganas GmbH 2012 - - - 59 -
2011 - - - 57 -
Hbganas ltalia S.r.l. 2012 - - 3 - -
2011 - - 3 - -
Hbganas India Pvt Ltd 2012 - - - - 5
2011 - - - - 3
Hbganas East Europe LLC 2012 - - 4 - -
2011 - - 19 - -
Hbganas Ibérica S.A. 2012 - - 2 3 -
2011 - - 4 3 -
Hoganas Taiwan Ltd 2012 - - 18 - 1
2011 - - 19 - -
Hbganas Korea Ltd 2012 - - - - -
2011 - - 8 -
Hoganas Korea Production Ltd 2012 - - - - 38
2011 - - - - -
Hbganas (China) Co., Ltd 2012 - - 39 - 8
2011 - - 40 - 6
NAH Holdings, Inc. 2012 - - - - -
2011 - - - - - 3t
North American Hoganas, Inc. 2012 - - - 110 4 32
2011 - - - 65 3
NAH Finance Holding AB 2012 - - - 835 -
2011 - - - 760 -
Hbganas Brasil Ltda 2012 - - 6 - 26
2011 - - 1 - 26
Summa 2012 - - 110 1877 333
2011 - - 123 1548 293

Moderbolaget har erhéllit utdelning fran dotterféretag med 123 Mkr (131) samt fakturerat dotterforetagen fér koncerngemensamma tjénster med
169 Mkr (169). Borgensforbindelser till forman for dotterforetag uppgick per balansdagen till 282 Mkr (329).

Hbganas Sweden AB har under aret kopt varor och tjanster fran Hoganés Verkstad AB om 23 Mkr (25). Utgaende skuld per balansdagen uppgick
till 3 Mkr (2).
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NO’[ 83 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernledningen och styrelsen gér bedémningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddmningar och antaganden péverkar saval
réakenskaperna som dvrig Idmnad finansiell information, bland annat
ansvarsforbindelser. Bedémningarna baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som beddms vara rimliga under radande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgdr grunden for
avgoranden rérande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall
dessa inte kan faststéllas genom annan information. Verkliga utfall kan
awika fran dessa bedémningar om andra antaganden gérs eller andra
forutsattningar uppstar. Omraden som inkluderar dylika bedémningar
och antaganden som kan ge betydande paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stalining ar till exempel:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga tillgangar
Koncernens goodwill uppgick vid utgangen av aret till 84 Mkr (89), varav
huvuddelen ar allokerad till Hoganas verksamhet i USA. Nedskrivnings-
behov av goodwill prévas arligen i samband med arsbokslutet eller sa
snart féréandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle féreligga,
till exempel &ndrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedlagg-
ning av verksamhet. Nedskrivning sker om det beréknade atervinnings-
vardet uppgar till ett vérde som understiger det redovisade vérdet for
den kassagenererande enheten. Redogorelse for arets nedskrivnings-
provningar framgar av not 11.

Ovriga materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar sker dver den berdknade nyttjandeperi-
oden ned till ett bedémt restvarde. Det redovisade vardet pa koncernens
anlaggningstillgangar prévas sa snart &ndrade forutsattningar visar att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Nyttjandevardet méats som forvantat fram-
tida diskonterat kassaflode primart fran den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor men i specifika fall &ven avseende enskilda tillgangar.
En prévning av det redovisade vardet av en tillgang aktualiseras ocksa i
samband med att beslut fattats om avveckling. Tillgangen tas upp till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Not 34 uPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Berakning av inkomstskatt och vardering av underskottsavdrag
Bedomningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna
skattetillgangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar.
Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avréakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan
awvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsférmaga eller forand-
rade skatteregler. Underskottsavdrag pa 128 Mkr (160) har redovisats

i koncernen utifran beddémningen att de sannolikt kommer att kunna
utnyttjas och medfdra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Merparten av
de aktiverade underskotten ar hanférliga till Hoganas verksamhet i USA.

Berakningar avseende erséattningar till anstéllda

Nettoforpliktelsen avseende formansbestamda planer uppgick vid arets
utgang till -60 Mkr (-54). Vardet av pensionsforpliktelserna for formans-
baserade pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar utifran
antaganden om diskonteringsrantor, framtida I6nedkningar, inflation och
demografiska forhallanden. Huvuddelen av nettoforpliktelsen &ar hanforlig
till formansbestdamda planer i Sverige. En redogorelse for de vasentligas-
te aktuariella antagandena och den historiska informationen framgar av
not 25. Gallande redovisningsprinciper medger att aktuariella vinster och
forluster i formansbestamda pensionsplaner resultatfors endast till den
del de dverskrider eller underskrider 10 procent av det hdgre av nuvardet
av det verkliga vardet pa den formansbestamda pensionsforpliktelsen
eller det verkliga vérdet av forvaltningstillgdngarna. Nettot av oredovi-
sade aktuariella forluster uppgick vid arsskiftet till 149 Mkr (164). Fran
och med 1 januari 2013 trader den &ndrade redovisningsstandarden,
IAS19 Ersattningar till anstallda, i kraft. Andringen innebar huvudsakligen
att de oredovisade aktuariella férlusterna kommer att tas upp i rapport
over finansiell stalining och dér arets forandring avseende aktuariella
antaganden redovisas mot dvrigt totalresultat. Se &ven redovisningsprin-
ciper (g), sid 54. Foljaktligen kommer séledes de erfarenhetsbaserade
antagandena vid faststéllande av pensionsskulden fa en storre inverkan
pa rapport Gver finansiell stallning &n vid tillampning utav de nuvarande
redovisningsprinciperna.

Hbganas AB (publ), organisationsnummer 556005-0121, &r ett svensk-
registrerat aktiebolag med séate i Hoganas kommun. Moderbolagets B-
aktier ar registrerade pa Mid Cap-listan hos NASDAQ OMX Stockholm.

94 ARSREDOVISNING 2012 HOGANAS AB

Adressen till huvudkontoret &r Hoganas AB, SE-263 83 Hoganas.
Koncernredovisningen for &r 2012 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.



Not 35 FORVARV AV RORELSE

FINANSIELL INFORMATION

| september 2012 fattades beslut om att férvéarva samtliga aktier i det
onoterade bolaget Fcubic AB, namnéandrat till Digital Metal AB. Avtalad
tiltradesdag var den 1 november 2012, vartefter bestammande infly-
tande Gver bolaget erhdlls.

Foretaget bedriver verksamhet inom utveckling av additiv tillverknings-
teknik for framstalining av metallkomponenter och system. Koncernen
forvantas genom forvarvet pa sikt bli en ledande leverantor av system
och komponentlésningar inom 3D-printing av metallkomponenter.

Den férvarvade rorelsens uppskattade bidrag till koncernens intakter
P& helérsbasis bedéms uppgé till 2,5 Mkr och bidraget till koncernens
resultat efter finansiella poster till 0,3 Mkr. Arets bidrag for den tid som
bolaget ingétt i koncernen uppgick till ovasentliga belopp.

Képeskillingen var kontantbaserad och uppgick till 30 Mkr, varvid 7,5
Mkr reglerades vid tilltrddestidpunkten och 22,5 Mkr skuldférdes vid
tilltradestidpunkten. Den uppskjutna betalningen om 22,5 Mkr kommer
att fordelas pa tre lika stora arliga utbetalningar om 7,5 Mkr under en
tidsperiod om tre &r fran tilltradestidpunkten.

NoOt 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Mkr 2012-11-01
Effekter av férvarv

Immateriella anlaggningstillgangar *) 39
Kortfristiga fordringar 1
Likvida medel 1
Kortfristiga skulder -1
Uppskjuten skatteskuld -10
Netto identifierbara tillgangar och skulder 30
Koncerngoodwill =
Kopeskilling 30
Ej reglerad kopeskilling -22
Képeskilling, reglerad 8
Forvarvade likvida medel -1
Kassaflode, nettopaverkan 7

*) Vardet péa forvarvade immateriella tillgangar om 39 Mkr har faststéllts preliminért i av-
vaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.

Overvarden i bolaget har i sin helhet ansetts vara hanférliga till patent
agda av bolaget. Ingen goodwill uppkommer séledes i rorelseforvarvet.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,1 Mkr och avser arvoden till kon-
sulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
administrationskostnader i koncernens resultatrékning.

Offentligt kontanterbjudande till aktiedgarna

Den 11 februari 2013 Id&mnade Lindéngruppen AB och Foundation Asset
Management Sweden AB (FAM) genom det gemensamt dgda bolaget

H intressenter AB ett kontanterbjudande till aktiedgarna att 6verlata
samtliga aktier i Hoganas AB (publ) till H Intressenter AB till ett pris om
320 kronor per aktie.

Samtidigt forvarvade H Intressenter Industrivardens aktier i Hoganés,
motsvarande 12,6 procent av aktierna och 10,1 procent av résterna.
Lindéngruppen har férbundit sig att dverfora samtliga sina aktier i
Hbganas till H Intressenter. Tillsammans med de aktier som forvérvats
fran Industrivérden kontrollerar H Intressenter 34,4 procent av aktierna
och 47,9 procent av rosterna i Hoganas.

Erbjudandet &r fullt finansierat genom en kombination av eget kapital
fran Lindéngruppen och FAM och bankfinansiering fran Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) och &r inte villkorat av finansiering.

H Intressenter har valt att offentliggéra erbjudandet innan Héganas
styrelse har haft erforderlig méjlighet att ta stalining till erbjudandet med
hansyn till de narstaendeforhallanden som rader mellan vissa styrelse-
ledaméter i Hoganas och Lindéngruppen, not 32. Acceptfristen for
erbjudandet berdknas I6pa fran och med den 15 mars 2013 till och med
den 24 maj 2013. Beraknad likviddag &r den 3 juni 2013.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstédmman i Hoganés AB (publ)
Org nr 5656005-0121

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hoganas AB (publ) for ar 2012. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pé sidorna 36 - 95.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer ar ndd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur féretaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &nda-
malsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksé en utvérdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
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arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrakningen och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Hoganas AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Hoganas den 15 mars 2013
KPMG AB

sy

Helene Willberg
Auktoriserad revisor



FEMARSOVERSIKT OCH KVARTALSDATA

FEMARSOVERSIKT

Mkr 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning 6103 4571 6 671 7 081 6712
Rorelseresultat 527 298 1114 1071 903
Finansiella intékter och kostnader -44 -27 -30 -47 -35
Resultat fore skatt 483 271 1084 1024 868
Avrets resultat 394 206 804 762 698
Roérelsemarginal, % 8,6 6,5 16,7 15,1 13,5
Nettomarginal, % 7,9 5,9 16,2 14,5 12,9
Balansomslutning 5642 5118 5667 5936 5735
Eget kapital 2 406 2653 3239 3514 3767
Sysselsatt kapital 4 370 3932 4137 4 475 4 400
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,8 7,2 27,6 24,9 20,3
Avkastning pa eget kapital, % 15,2 8,1 27,3 22,6 19,2
Soliditet, % 42,6 51,8 57,2 59,2 65,7
Finansiell nettoskuld 1743 1149 792 879 485
Skuldsattningsgrad, ggr 0,72 0,43 0,24 0,25 0,13
Andel riskbarande kapital, % 48,0 57,6 63,9 65,4 73,0
Réntetéckningsgrad, ggr 12,0 11,0 37,1 22,8 25,8
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,48 1,10 1,65 1,64 1,51
Operativt kassaflode 217 629 410 331 692
Kassaflode efter investeringar 220 626 410 331 685
Investeringar 375 265 302 466 440
Medelantal anstéllda 1589 1440 1619 1696 1705
Omséttning per anstalld 3,84 3,17 4,12 4,18 3,94
KVARTALSDATA Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Mkr 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Nettoomsattning 1770 1869 1810 1632 1813 1808 1602 1489
Rérelseresultat 282 302 275 212 282 285 205 131
Rérelsemarginal, % 15,9 16,2 15,2 13,0 15,6 15,8 12,8 8,8
Resultat fore skatt 280 294 251 199 274 273 200 121
Periodens resultat 208 217 185 152 203 202 148 145
Resultat per aktie, kr 5,97 6,24 5,32 4,37 5,83 5,81 4,24 4,16

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Summa eget kapital och uppskjuten skatteskuld i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med rantenetto och kursdifferenser pé finansiella 1an i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid slutet av &ret, beaktat aterkop.

Finansiell nettoskuld

Lang- och kortfristiga réantebarande skulder och avséttningar till pensioner minus likvida
medel.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar exklusive forvarv.
Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode efter investeringar per aktie, kr
Kassaflode efter investeringar i férhallande till genomsnittligt antal aktier, beaktat aterkdp.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttning.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar men fore forvarv eller avyttringar av bolag/verksamheter.

Resultat per aktie, kr
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier, beaktat &terkop enligt IAS 33.

Rantetackningsgrad
Resultat fére skatt 6kat med rantenetto och kursdifferenser pé finansiella lan i forhallande
till rAntenetto.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder reducerat med likvida medel och 6vriga réntebérande fordringar i
forhallande till eget kapital.

Soliditet

Summa eget kapital férnéllande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebérande skulder, uppskjuten skatteskuld och
dvriga avsattningar.
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Hoganas

Hoéganas AB ar varldens ledande tillverkare av jarn- och metallpulver.
Baserat pa en stark vision om pulvrets mojligheter att forbattra
effektivitet, resursférbrukning och miljopaverkan inom en rad omraden,
har féretaget utvecklat en djup applikationskompetens. | samarbete med
kunderna kan Héganéas darmed bidra till att till exempel skapa framtidens
bilkomponenter, vitvaror samt produkter till vatten- och avgasrening.
Foretaget, som grundades 1797, hade under 2012 en omséttning pa

6 712 Mkr och &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholms Mid Cap-lista.

For ytterligare information besok var webplats www.hoganas.com.

Hoganas AB (publ)
263 83 Hoganas, Sweden

Tel +46 42 33 80 00
Fax +46 42 33 83 60
www.hoganas.com
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