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Vem vill bli chef?

I rapporten Vem sjutton vill vara chef? som
baserar sig pa en nordisk undersokning bland
4 000 unga i aldersgruppen 18-35 redovisar
Ledarna de ungas syn pa chefer och vilja att
axla chefsuppdrag.

Sverige och Europa star infor stora
demografiska utmaningar med en aldrande
befolkning. Dagens stora chefsgrupper gar i
pension och ska ersattas av yngre
generationer. Att attraktiviteten i chefsyrket
ar hog bland de unga ar darfor viktigt.

Resultaten i var undersokning visar
visserligen att relativt manga unga kan ténka
sig att bli chef ndgon gang under sin karriar,
men fa siktar pa ett chefsjobb de narmaste
aren. Och bland de unga kvinnorna ar
situationen alarmerande; nédstan varannan
ung kvinna i Sverige tackar nej till en framtid
som chef. Det ger Sverige en jumboplats
tillsammans med Finland i en nordisk
jamforelse.

De ungas skal till att tveka infor en chefsroll
handlar om att de tycker det ar problematiskt
att forena privatlivet med en chefsroll. Det ar
en generation unga man och kvinnor som
tackar nej till omdjliga uppdrag och som inte
vill bli chefer utan ratt stéd och
foérutsattningar.

Undersokningen visar ocksa att Sverige i en
nordisk jamforelse har en utmanande
situation. Det ar i Sverige som de unga, méan
som kvinnor, ar mest negativa och minst
positiva till chefskap i allméanhet.
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Sammantaget ar detta en bekymmersam
utveckling som tydligt visar pa behovet att
forandra och modernisera chefsrollen sa att
fler unga, inte minst kvinnor, véljer att bli
chefer. Det dr unga kvinnor som utbildar sig
mest. I hela Norden &ar kvinnorna i majoritet av
dem som tar examen pa universitets- och
hogskoleniva.

Visserligen har andelen kvinnliga chefer i
Sverige Okat under de senaste aren, men de
lyser fortfarande med sin franvaro pa de allra
hogsta positionerna. Det saknas fortfarande
béde forebilder som visar pa en annan
chefsnorm och tydliga karridrvagar for kvinnor
i manga foretag.

Utan forandring riskerar vi att cementera
den befintliga strukturen i naringslivet. Och
genom att fortsatta rekrytera chefer i bara
halva befolkningen tappar vi viktig kompetens
och slésar med skattefinansierade
utbildningsinsatser. Varken Sverige — eller de
ovriga nordiska landerna - har rad med ett
sadant sloseri.

—
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Annika Elias, ordférande
Ledarna — Sveriges chefsorganisation

Ledarnas chefsbarometer: Vem sjutton vill bli chef?



Undersokningens resultat i korthet

Unga i Norden vill bli chefer - inte nu, men
sedan:

I Sverige och Finland kan 6 av 10 unga tanka
sig bli chef ndgon gang under sin karriar,
medan 4 av 10 sager blankt nej till
chefsuppdrag. I Danmark och Norge finns flest
chefsaspiranter — dar anger 7 av 10 att de kan
tanka sig ett chefsjobb.

Viljan att bli chef har och nu, eller till och med
de narmaste aren ar betydligt lagre. Andelen
unga som vill bli chefer inom nagra ar ar 22
procent i Sverige, 20 procent i Danmark,
endast 16 procent i Finland och 28 procent i
Norge.

Sverige och Finland har flest unga kvinnor
som inte kan tanka sig ett chefsjobb. Nastan
héalften, 46 procent, av alla unga kvinnor i
Sverige vill inte bli chef. I Finland ar andelen
48 procent. I Danmark tackar 43 procent av
kvinnorna nej till chefsjobb. I Norge ar
kvinnorna som tackar nej farre, endast 38
procent av kvinnorna véljer bort en
chefskarriar.

Faktorer som skulle kunna fa unga att
tianka om och tacka ja till ett chefsjobbh:

I Sverige: stod och ratt foérutsattningar fran
ledningen och mer arbetslivserfarenhet.

I Danmark: mer arbetslivserfarenhet.

I Norge: mer arbetslivserfarenhet, att kunna
dela chefsrollen med nagon annan och att ha
en bra mentor.

I Finland: mer arbetslivserfarenhet, att fa dela
chefsrollen med nagon och att man blir
tillfrdgad om att bli chef.
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De unga har ett relativt gott fortroende for
chefer i allmanhet och for den egna chefen
i synnerhet:

I Sverige kédnner 7 av 10 unga ett fortroende
for sin narmaste chef.

3 av 4 av de danska, norska och finlandska
unga har fortroende f6r sin ndrmaste chef.

De unga i Sverige anger oftare dn andra att de
inte har fértroende for narmaste chef. Totalt
anger en fjardedel av 18-35 aringar att de
saknar fortroende for den egna chefen.

De unga vill kunna paverka sin egen 16n i
storre utstriackning an vad som ar mojligt
idag:

Undersdkningen visar att klyftan mellan
ungas férvantningar och den verklighet de
moter i arbetslivet ar storre i Sverige dn i de
andra nordiska landerna.

Drygt 3 av 4 unga svenskar vill att 16nen ska
sattas direkt mellan medarbetare och chef,
eller genom en kombination av fackliga
féorhandlingar och individuella samtal.

Knappt hélften av de unga i Sverige uppger
att det ar sa det fungerar i praktiken.
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Sa ser unga i Norden pa chefer

Det édr de unga i Danmark och Norge som far
mest positiva kdnslor av ordet chef. Over
halften av de danska unga far en positiv
kénsla av ordet.

Finland och Sverige ar de tva lander som har
de minsta andelarna ungdomar som far en
positiv kansla av ordet chef. Sverige ar det
land som i storst utstrackning férknippar
ordet chef med en negativ kénsla.

Andelen unga i Sverige som far en negativ
kénsla av ordet chef dr dubbelt s stor som i
Danmark. S& manga som 1 av 5 unga i Sverige
anger att de far en negativ kinsla av ordet
chef.

Skillnaderna mellan linderna kan forklaras
pé olika s&tt, med kulturella skillnader i hur
man forhaller sig till auktoriteter och
hierarkier, men dven i termer av hur chefer
portratteras i det offentliga rummet i
exempelvis media.

Nar du tanker pa ordet chef, far du en negativ eller positiv kansla da?

Bas: Arbetande/studerande 18-35-aringar
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Vill unga i Norden bli chefer?

I Sverige och Finland kan 6 av 10 unga tanka
sig en chefskarriar, medan 4 av 10 sager nej
till att bli chef. I Danmark och Norge finns
flest chefsaspiranter — dar anger 7 av 10 att de
kan tdnka sig en karridar som chef.

Samtidigt ar de flesta som kan tinka sig en
chefsposition ganska otydliga med ndr i
framtiden de vill bli chef. Merparten av de
unga som kan ténka sig att bli chef vill bli det
nagon gang under sin karriér.

Viljan att bli chef hir och nu, eller till och
med de ndrmaste aren, ar betydligt mindre. I
Sverige och Danmark ar det respektive 22 och
20 procent, i Finland endast 16 procent och
Norge i 28 procent av de unga som vill bli
chefer redan inom nagra ar.

Vill du sjélv bli chef?

Bas: EJ chef 18-35-aring
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Skillnad mellan kvinnor och man

Sverige och Finland ir de tva lander i
undersékningen som har stérst andel kvinnor
som inte kan tanka sig ett chefsjobb. Nastan
héalften av de unga kvinnorna tackar nej. I
Danmark sager 43 procent av kvinnorna nej
till chefsjobb.

Norge har den minsta andelen kvinnor som
tackar nej, endast 38 procent av dem véljer
bort en chefskarriar

Det ar intressant att notera att det ar Norge,
det enda landet i undersdékningen som
lagstiftat om konskvotering till bérsbolagens
styrelser, som har flest kvinnor som &r
beredda att axla chefsuppdrag.

Det ar orovackande att de unga kvinnorna i
Norden i sd hog grad skyr chefsyrket. Inte
minst med tanke pa att det &r unga kvinnor
som utbildar sig mest och ar i majoritet av
dem som tar examen pa universiteten och
hogskolorna i alla fyra lander.

DANMARK: Vill du sjalv bli chef? Kvinnor Man
- - Ja, jag vill bli chef inom négra ar 9% 18%
- - Ja, jag vill bli chef ndgon gang i min karriar 45% 51%

SVERIGE: Vill du sjalv bli chef? Kvinnor Man
Ja, jag vill bli chef s4 fort som méjligt 5%  12%

Ja, jag vill bli chef inom nagra ar 12% 16%
Ja, jag vill bli chef ndgon gang i min karriar 38% 42%

NORGE: Vill du sjalv bli chef? Kvinnor Man
Ja, jag vill bli chef sa fort som méjligt 7% 13%

Ja, jag vill bli chef inom nagra ar 14% 22%
Ja, jag vill bli chef ndgon gang i min karriar 38% 29%

FINLAND: Vill du sjalv bli chef? Kvinnor Man
Ja, jag vill bli chef inom nagra ar 7% 14%
Ja, jag vill bli chef ndgon gang i min karriar 41% 51%

-
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Vad avskracker med chefsyrket?

Vilka édr da orsakerna till att man véljer bort
chefsyrket? I understkningen fick de unga
som svarat nej till att bli chef rangordna ett
antal faktorer.

De faktorer som toppar listan ar radslan
over att behova vara standigt tillganglig och
att genomfora svara samtal med medarbetare.
Manga unga avskrdcks ocksd av att behova ha
personalansvar.

Faktorer som avskricker unga mest i
respektive land ér:

e Sverige — att behova vara standigt tillganglig
och svara samtal.

e Danmark — att vara standigt tillganglig och
behova jobba langa dagar.

e Norge — att ha personalansvar och att behdva
vara standigt tillganglig.

¢ Finland — att ha administrativt ansvar och
personalansvar.

De faktorer som gor att unga véljer bort
chefsyrket i Sverige ar relativt lika for kvinnor
och mén bortsett fran:

o Av de kvinnor som tackar nej sager en
tredjedel att det inte finns ndgonting som kan
andra deras uppfattning. Av ménnen ar 17
procent lika tvarsékra.

e Av maéannen ar det 6 procent som sager att
familjen &ar orsak till att de inte vill bli chef. Av
kvinnorna &r det 14 procent som anger att
familjen ar orsaken till att de inte vill bli
chefer.

Vad ar det som gor att du inte vill bli chef?

Att behova vara standigt tillgénglig

Att ha personalansvar

Att behova sdaga upp medarhetare

Att behdva ha svara samtal med medarbetare

Att behéva jobba langa dagar

Att ha administrativt ansvar

Att beh6va ha budgetansvar

Att kollegorna skulle se mig annorlunda

Att behova prata infor folk

0%

Bas: Vill inte bli chef 18-35-aring
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Vad skulle fa unga att tanka om och tacka ja?

Faktorer som skulle fa de unga som inte vill e IFinland &r det mer arbetslivserfarenhet, att
bli chefer att tdnka om och tacka ja till ett fa dela chefsrollen med nagon och att man blir
chefsjobb varierar mellan ldnderna: tillfragad om att bli chef.

e I Sverige ar det stdd och ratt forutsattningar I Sverige sager en tredjedel av kvinnorna
frdn ledningen och att ha mer arbetslivs- som inte vill bli chef att det 6verhuvudtaget
erfarenhet. inte finns ndgot som kan da dem att dndra sig.

Av mannen ar det endast 17 procent som ar sa

e I Danmark ar det mer arbetslivserfarenhet. tvarsédkra.

e I Norge ar det mer arbetslivserfarenhet, att
kunna dela chefsrollen med nadgon annan och
att ha en bra mentor.

Finns det nagot som skulle fa dig att andra dig och vilja bli chef?
Bas: Vill inte bli chef 18-35-aring

e 23%

Att ha mer arbetslivserfarenhet _21%32%
35%

B 25%
17%

Att dela chefsrollen med nagon annan

Att fa stod och ratt férutsittningar fran ledningen

= Sverige (n=346)

Att ha en bra mentor Danmark (n=300)

m Norge (n=299)

Finland (n=325
Att jag skulle kunna fortsatta vara kompis med kollegor . and (n )

Att jag blev tillfragad om att bli chef

Att det fanns ett chefstrainee-program

Att chefsjobbet var battre betalt
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Vad skulle fa unga att vilja bli chef tidigare?

Det som skulle kunna fa unga att vilja bli
chef tidigare an vad de tankt sig &r att de fick
fragan om de vill bli chef. Att bli tillfragad om
att bli chef ar det vanligaste svaret bland de
unga i alla de nordiska ldnderna utom Finland.

De unga i Sverige betonar i hogre grad
vikten av stod och réatt forutsattningar fran
ledningen som en faktor som skulle fa dem att
vilja bli chef tidigare dn de tankt sig.

De finldndska chefsimnena har en betydligt
hogre tilltro till arbetslivserfarenhet dn deras
nordiska kollegor. De finlandska
chefaspiranterna ser stod och ratt
férutsattningar fran ledningen som den minst
viktiga komponenten till att ta ett chefsjobb
tidigare, medan de unga i 6vriga Norden
vardesatter stodet i hdogre grad. De unga i alla
fyra lander ser ungefér lika pa betydelsen av
att ha en bra mentor. I snitt sdger cirka 4 av
10 unga att en bra mentor skulle kunna fa
dem att vilja bli chef tidigare 4n planerat.

Om man ser till skillnader mellan kénen sa
finns det ett 6nskemal som kvinnorna har
gemensamt i de fyra landerna. De unga
kvinnorna efterfragar hjélp med stddning och
barnpassning i betydligt hégre grad an
mannen. Det ar inte tillndrmelsevis den
viktigaste faktorn for att kvinnorna ska vilja
bli chefer, men ar genomgaende en viktigare
faktor for kvinnor an fo6r mén i alla fyra lander.

I Sverige anger kvinnor vikten av ratt stod
och forutsattningar fran ledningen som den
faktor som mest skulle paskynda en
chefskarriar. De norska kvinnorna skiljer sig
frdn de norska mannen i att de géarna vill ha
mer arbetslivserfarenhet eller moéjlighet till
chefstraineeprogram. I Finland och Danmark
ar hjalp med stddning och barnpassning den
faktor som sticker ut mest i en jamforelse med
mannen.

Finns det nagot som skulle fa dig att vilja bli chef tidigare an du tankt?

Bas: Vill bli chef snart, 18-35-aring

55%

Att jag blev tillfragad 51%
om att bli chef 51%
52%
44%
Att ha mer arbetslivserfarenhet
48% m Sverige (n=487)
53% Danmark (n=568)
mNorge (n=502)
m Finland (n=484)
Att fa stod och ratt 38%
forutsattningar fran ledningen 1%
34%
36%
Att ha en bra mentor
38%
38%
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Litar unga pa chefer?

Chefer har ansvar och inflytande over Resultaten visar att fortroendet for chefer ar
medarbetarnas arbetsuppgifter, arbetstider, nagot lagre i Sverige &n i de andra nordiska
16ner, férmaner, och savél den fysiska som landerna, forutom i Finland. Att 6 av 10 unga
psykiska arbetsmiljon. Samtidigt ar chefer har fortroende for chefer i allménhet visar att
aven sjélva anstéllda. relativt manga unga litar pa chefer.
En av chefens svarare uppgifter &r att MedieAkademins fortroendebarometer fran
navigera trovardigt i den dubbla rollen som 2012 visar att den yrkesgrupp svenskar litar
bade chef och kollega. Det &r viktigt att det mest pa i allménhet &r sjukskoterskor, f6ljt av
finns tydlighet kring chefens uppglft och ldkare och forskare. Andelen svenskar som
position, mandat och befogenheter_ kénner fortroende for sjukskoterskor ar 84
procent.

I Sverige har 6 av 10 unga fortroende for
chefer i allménhet. I Danmark ar fortroendet
storst — dar anger ndstan 8 av 10 att de har
fortroende for chefer. De norska ungdomarnas
fortroende ar nagot lagre, dar anger 65
procent att de litar pa chefer. Finland har
daremot den minsta andelen unga som litar
pé chefer generellt dar knappt 6 av 10 svarar
ja pa fragan.

Har du fortroende for chefer i allméanhet?

Bas: Arbetande/studerande 18-35-aringar

muNej ~Ja

60%
7%
65%
57%
0% 30%  20%  -10% 0% 10% 20% 30% a0% 50% 60% 70%
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Unga litar mer pa den egna chefen

Fortroendet for den egna, niarmaste chefen,
i jamforelse med fortroende for chefer i
allménhet, ar storre i alla lander utom
Danmark. I Danmark har de unga ett lika stort
fortroende for den egna, ndrmaste chefen som
for chefer i allméanhet.

I Sverige litar 7 av 10 unga p3 sin narmaste
chef. Fortroendesiffrorna f6r den egna chefen i
de andra nordiska landerna dr nagot hogre.
Bland de danska, norska och finldndska unga
har 3 av 4 fértroende for sin ndrmaste chef.

De unga i Sverige anger oftare in de
nordiska kollegorna att det inte har fértroende
for sin ndrmaste chef. Totalt anger 1 av 4
unga att de saknar fortroende for den egna
chefen.

Anda sedan forskolealdern har de unga
blivit vana att fa stéandig feedback och
aterkoppling i form av utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner.

Att fler unga i Sverige saknar fortroende for
den nidrmaste chefen an i de andra nordiska
landerna kan betyda att de svenska unga
stéller hogre krav pa chefer och ledarskap.
Dagens unga har hoga forvantningar pa
chefer och ledarskap. De vill ha chefer som
har tid att leda.

Har du fortroende for din narmaste chef?

Bas: Arbetande 18-35-aringar

= Nej
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Vem ska satta lonen?

Eftersom de yngre generationerna ser
arbetet som ett sétt att forverkliga sig sjalv pa
och att na sina livsmal soker de efter
meningsfulla uppdrag och arbetsuppgifter

Drygt tre av fyra svenskar vill att 16nen ska
sattas direkt mellan medarbetare och chef,
eller genom en kombination av fackliga
forhandlingar och individuella samtal.

med bra villkor. Lon ar inte oviktigt, men inte

heller det som avger. Det édr en hogre andel 4n i vara grannlander,

dven om en majoritet av de unga vill ha stort
eget inflytande 6ver sin 10n ocksa dar. Men
trots att drygt tre av fyra unga svenskar vill ha
betydande eget inflytande 6ver 16nesatt-
ningen, uppger knappt halften att det ar sa
det fungerar i praktiken.

Unga vill ha aterkommande aterkoppling
och lénekuvertet ar en viktig del av den
dialogen, forutsatt att de unga forstar hur
l6nen satts och hur de kan paverka den.
Genom strukturerade processer som
regelbundna utvecklings- och lénesamtal och
individuell 16neséttning kan medarbetarna
bade forstd och paverka sin 16n.

Ju langre ifran individerna lonen sitts och
ju mer det handlar om kollektiva loésningar
och generella 16nepaslag desto mindre ater-
kopplande — och legitim — kdnns 16nesatt-
ningen. Risken &r att de unga upplever att
chefen inte har mandat och kompetens att
satta eller paverka loner. I en forlangning
urholkar det inte bara chefens utan hela
organisationens trovardighet.

Undersokningen visar att klyftan mellan
ungas forvantningar hur lénen ska sattas och
den verklighet de moter i arbetslivet ar storre
i Sverige &n i de andra nordiska landerna.

Vilket av foljande beskriver bast hur din 16n bestams pa din arbetsplats?

Bas: Arbetande 18-35-aringar

A 27%

Individuella samtal mellan 29%

mig och min chef 23%
36%

I 22

Kombination av individuella samtal 16%

och fackliga férhandlingar 11%
11%

P 14%

Lokala forhandlingar mellan 16%

arbetsgivaren och det lokala facket 15%
11%

| 21%

Centrala fackliga forhandlingar 26%

mellan fack och arbetsgivare 30%
21%
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Annat/vet ej L 20%
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= Sverige (n=617)
Danmark (n=539)

= Norge (n=672)

= Finland (n=615)

Ledarnas chefsbarometer: Vem sjutton vill bli chef?



Om undersokningen

Urvalsram for YouGovs internetpaneler i
Norden ar 160 000 forrekryterade kvinnor och
mé&n i dldrarna 15-74 ar som vill delta i under-
sOkningar. Undersékningen ar genomford
bland kvinnor och mén i dldern 18-35 ar i sa
kallade accesspaneler. Dessa utgor ett
representativt urval av befolkningen vad
galler kon, alder och region.
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Undersokningen dr genomford under
perioden 5-18 oktober 2012. Malgrupp:
18-35-aringar som arbetar eller studerar.
Antal personer som medverkat i
undersdkningen i respektive land:

Sverige: 1009
Finland: 1019
Danmark: 1008
Norge: 1035
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Hos oss blir du en battre chef.

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation
med fler an 88 000 medlemmar.
Som medlem i Ledarna far du stod
bade i din yrkesroll som chef och
som anstalld. Ett dubbelt perspektiv
ingen annan erbjuder.

BesOksadress: S:t Eriksgatan 26. Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm. 1 d r n
.edarna

Telefon: 08-598 99 000. Fax: 08-598 99 010. Ledarnas Chefsservice 0200-87 11 11.
www.ledarna.se SVERIGES CHEFSORGANISATION




