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Individualiserad
foraldraforsakring
ger battre chefer

Sedan 2012 har [edarna arligen gett ut sin jamstalld-
hetsbarometer. I rets genomgang av jamstalldheten
inom chefskaren ser vi att det fortfarande finns ett tydligt
glastak i chefskarridren for kvinnor. Andelen kvinnor
inom hela chefskaren okar ldngsamt. P4 de hogsta
chefspositionerna ar dock mansdominansen kompakt.
Att chefens chef ar en man ar fortfarande en traffande
beskrivning.

Aven nir det giller chefernas l6ner finns det
skillnader mellan kvinnor och man. Nar vi analyserar
16nestatistiken for Ledarnas medlemmar, Sveriges
chefer, ser vi ett 10negap pa 3 362 kronor mellan kénen
per manad. Det motsvarar 33 minuters obetalt arbete
for chefer som ar kvinnor i jamforelse med de chefer
som ar man — varje dag.

For att 6ka jamstalldheten bland Sveriges chefer
kréavs en utveckling och modernisering av chefsrollen i
maéanga féretag och organisationer. Chefsuppdragen
maste uppfattas som attraktiva av bade kvinnor och mén.
Det behovs tydligare karridrvagar och fler forebilder.

Det krévs aven forandringar pd samhallsniva. Trots

att bade man och kvinnor har kunnat vara foraldralediga
dnda sedan ar 1974 é&r det fortfarande manga arbetsgivare
som forvantar sig att kvinnor tar ett storre ansvar for bam
och familj. Vilket de ocksa gor i hog utstrackning. Dagens
ojamstallda uttag av foraldraledighet — dar kvinnor tar

ut 75 procent av all fordldrapenning — paverkar kvinnors
mojlighet att gora chefskarriar negativt.

Darfor anser Ledarna att foraldraférsakringen bor
vara helt individualiserad for att skapa lika mojligheter
och villkor for kvinnor och man att kombinera en chefs-
karridr med forédldraskap och for att ge foretag och
organisationer basta majliga forutsattningar att hitta
de mest lampade cheferna.

A . = f~ [ 4 722 K
/ VA - [ AN

Annika Elias, ordférande
Ledarna Sveriges chefsorganisation
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Sammanfattning

= Dagens ojamstallda uttag av foraldraledighet — dar
kvinnor tar ut 75 procent av all férdldrapenning —
paverkar pa ett negativt satt kvinnors moéjlighet att
goOra chefskarriar.

» Ledarna anser att fordldraforsakringen bor vara helt
individualiserad for att skapa lika mojligheter och
villkor f6r kvinnor och mén att kombinera en chefs-
karridr med fordldraskap och for att ge foretag och
organisationer basta mojliga forutsattningar att hitta
de mest lampade cheferna.

s Chefskaren ar fortfarande ojamstélld. Andelen
kvinnor som &ar chefer blir ldngsamt storre men med
nuvarande forandringstakt kommer det att droja till
ar 2030 innan lika manga kvinnor som man &r chefer.

= Storst andel chefer som ar kvinnor finns i forsta
linjen, det vill sdga de chefer som inte har nagra
understallda chefer. Lagst andel kvinnor finns pa
de hogsta chefsnivaerna. Bara 16 procent av
cheferna pa vd-niva ar kvinnor.

= [ privat sektor ar sju av tio chefer méan. Med nuvarande
takt kommer det droja till &r 2043 innan lika manga
kvinnor som man ar chefer inom den privata sektorn.

» Konslonegapet i chefskaren ar 3 362 kronor per
manad. Det motsvarar 33 minuters obetalt arbete
for chefer som ar kvinnor i jdAmforelse med de chefer
som ar man — varje dag.

4
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Chefskarens jamstalldhet 2016
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Chefskarens jamstalldhet 2016

KALLA: SCB

Kvinna och chef - sa ser det ut

Den svenska chefskaren dr inte jamstalld. Av alla chefer ar 37 procent kvinnor.
Sedan borjan av 2000-talet har siffran 6kat successivt, i ndastan alla branscher och
i hela landet. Det &r positivt. Jamstalldhet upplevs ocksa som en prioriterad fraga
bland Sveriges chefer.

I en enkitundersokning fran Ledarna och un- Att enbart fokusera pa den totala konsfordel-
dersokningsforetaget Novus! uppger ndstan atta ningen bland alla chefer ger dock inte hela bilden.
av tio chefer att jamstélldhet mellan konen ar en Utmaningarna blir 4n tydligare nér vi jamf{or kons-
viktig frdga och att det bedrivs ett aktivt arbete férdelningen i chefskadren pa sektors-, bransch-
for okad jamstalldhet pa deras arbetsplats. Men och chefsniva.

utvecklingen gar for langsamt. Med den nuva-
rande Okningstakten kommer kénsfordelningen i
chefskaren att vara helt jamn forst ar 2030.2 Det &r
inte snart nog.

1 Novus: Ledarnas egen undersokning stalld till chefer med barn under 12 ar (n=328) (2016)

2 Fran och med 2015 ars insamling har SCB uppdaterat sin yrkesklassificering, vilket innebar
att fler chefskategorier ingér i &rets undersokning an tidigare. Jamférelser med tidigare
Jémstélldhetsbarometrar ar darfor inte adekvata.”
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Den svenska chefskaren ar inte jamstalld

N

| |
20%
o1 | 24% NRLAR
¢ N
<k EE
N k\\\\Q\\\% &\\\\\&

Andel kvinnor bland chefer och anstéallda

KALLA: SCB

Andelen kvinnor i chefskaren skiljer sig stort
mellan offentlig sektor och det privata naringslivet.
I offentlig sektor ar 58 procent av cheferna kvinnor.
I det privata ndringslivet daremot ar 70 procent

av cheferna man. I bada sektorerna finns en tydlig
underrepresentation av kvinnor pa chefspositioner
irelation till konsférdelningen bland alla anstallda.
Andelen kvinnor som jobbar i offentlig sektor ar

72

Z %

0w e e
BuBnan o
Bmaan e
o emnw
7/

/2727

» w
N X
&\\\\\\::\E NI

74 procent (Statskontoret, 2015)
37 procent av de anstallda kvinn
2016). Det finns dven en viss und
av kvinnliga chefer sett till antalet
branschniva. Inom handeln &r nara
anstallda kvinnor, men endast tre av
en kvinna.
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Konslonegapet mellan chefer

Kvinnor som ar chefer tjanar fortfarande mindre

500:- 3 362:-

Konslonegapet per ménad
N

44 500:-
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Medianlon Standardvagd medianlon

KALLA: LEDARNAS LONESTATISTIKRAPPORT 2016

Lonegap i arbetstid mellan manliga och kvinnliga chefer

KVINNLIGA CHEFER JOBBAR GRATIS VARJE DAG JAMFORT MED SINA MANLIGA KOLLEGOR

Tid ar pengar

KALLA: LEDARNAS LONESTATISTIKRAPPORT 2016

Skillnad i total inkomst dver ett yrkesliv

300 000:-

KALLA: LEDARNAS LONESTATISTIKRAPPORT 2016
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Loneskillnader mellan
kvinnor och méan finns pa hela
arbetsmarknaden, sa aven i
chefskaren. Ledarna gor varje
ar en analys av lonenivaerna
bland vara medlemmar,
Sveriges chefer.

1 2016 ars Lonestatistikrapport konsta-
terar vi att den faktiska loneskillnaden
mellan konen ar 500 kronor per manad.
For en kvinna som ar chef med 35 yrkes-
verksamma ar framfor sig innebéar det
en lagre 16n pa totalt 300 000 kronor
fram till pensionen.

Loneskillnader kan bero pa ett flertal
olika faktorer: utbildningsniva, antal
understdllda medarbetare och befatt-
ningsniva ar nagra exempel. Nar det
kommer till utbildning visar Ledarnas
Lonestatistikrapport att over halften av
alla chefer, 55 procent, har ndgon form
av kortare eller langre hogskoleutbild-
ning. Kvinnor ar i hogre utstrackning
an méan hogskoleutbildade. Daremot
visar analysen att skillnaderna i 16n
mellan en gymnasieutbildad man i privat
sektor och en hogskoleutbildad kvinna i
offentlig sektor ar marginell.

Eftersom mén och kvinnor kan fordela sig
olika Over dessa lonepaverkande faktorer
har vi gjort en férdjupad analys som tar
hansyn till detta. Vi ser da att I6neskillna-
den mellan man och kvinnor i chefskaren
som bara beror pa konstillhorighet ar
3362 kronor, eller sju procent. Att kvinnor
som &ar chefer tjdnar 93 procent av man-
nens lon nar de samtidigt arbetar heltid
innebar att de arbetar oavlonat 33 minu-
ter varje dag jamfort med sina manliga
kollegor. Pa ett ar motsvarar det tre och
en halv veckas oavlonat arbete. Over

en 35-arig chefskarriar blir det tva ars
oavldnat arbete.
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Glastaket bestar - ju hogre
chefsniva desto firre kvinnor

Glastaket bestar

KONSFORDELNING
FORSTA LINJEN

60%

Ju hogre chefsniva desto farre kvinnor

KALLA: SCB
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Forutom att andelen chefer som ar kvinnor varierar mellan sektorer och
branscher skiljer sig ocksa konsfordelningen mellan olika chefsnivaer.
Har finns ett tydligt monster — ju hogre chefsniva, desto farre kvinnor.

Av cheferna i forsta linjen &r 40 procent kvinnor.

Pa nésta chefsniva — mellancheferna — minskar an-

delen kvinnor nagot till 36 procent. Pa den hogsta
chefsnivan — vd, verkschef och liknande — sjunker
andelen kvinnor drastiskt. Bara knappt 16 procent
av de hogsta cheferna ar kvinnor.

Utvecklingen mot en mer jamstélld chefskar gar
ocksa langsammare ju hogre niva det handlar om.
Pa den hogsta chefsnivan, dar andelen kvinnor ar
lagst, sker forandringen langsammast.

For att ge en mer detaljerad bild av hur vd-
representationen ser ut i Sverige har Ledarna till-
sammans med undersokningsforetaget Bisnode un-
dersokt hur konsfordelningen ser ut pa de hogre
chefsnivaerna i ndgra av Sveriges storsta féretag.
De 50 storsta foretagen i varje 1an eller region har
valts ut, totalt har 1 050 féretag ingétt i undersok-
ningen. Av dessa féretag hade endast 102 foretag,
knappt tio procent, en vd som ar kvinna. Med
nuvarande forandringstakt kommer det att dréja
nastan 50 ar innan lika manga kvinnor som man &r
chefer pa hogsta niva.
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ANTAL FORETAG MED
KVINNA SOM VD

ANTAL FORETAG
MED KVINNA
LAN SOM VD

STOCKHOLMS LAN
UPPSALA LAN

OREBRO LAN

KALMAR LAN

VASTRA GOTALANDS LAN
VASTERNORRLANDS LAN
GOTLANDS LAN
HALLANDS LAN
DALARNAS LAN
GAVLEBORGS LAN
VASTERBOTTENS LAN
NORRBOTTENS LAN
OSTERGOTLANDS LAN
KRONOBERGS LAN
BLEKINGE LAN
VARMLANDS LAN
SODERMANLANDS LAN
JONKOPINGS LAN
SKANE LAN
VASTMANLANDS LAN
JAMTLANDS LAN

SVERIGE:

KALLA: BISNODE
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Pa borsen gar det langsamt

Kartlaggning av jamstalldheten

KONSFORDELNING | BORSBOLAGENS

LEDNINGSGRUPPER

80%

20%

Fa kvinnor i borsbolagstoppen

KONSFORDELNING | BORSBOLAGENS
STYRELSER

KALLA: VAR FEMTE LEDARE NU KVINNA, ALLBRIGHTRAPPORTEN MARS 2016 OCH KARTLAGGNING VAREN 2016

Stiftelsen AllBright gor varje ar en kartlagg-
ning av jamstalldheten i ledningsgrupper och
styrelser i svenska borsbolag. Arets granskning
visar att jamstéalldheten 6kar mycket langsamt.
Sedan forra aret har andelen kvinnor i lednings-
grupperna bara ¢kat med en procentenhet och i
bolagsstyrelserna har andelen kvinnor 6kat
med tre procentenheter. I ledningsgrupperna ar
nu andelen kvinnor 20 procent och bland styrelse-
ledamoterna ar cirka 30 procent kvinnor.

Sedan forra arets kartlaggning har kénsfor-
delningen statt stilla eller gatt tillbaka i sju av tio
borsbolag. Om inget drastiskt hander ar det alltsa
inte troligt att borsbolagen under aret nar upp till
de 40 procent kvinnor i styrelserna som regeringen
satt som lagsta niva for att inte inféra lagstiftning.
For att fler kvinnor ska vilja satsa pa chefsuppdrag
behdvs forebilder och tydliga karridrvigar. Det
forutséatter arbete pa flera fronter, daribland lagstift-
ning. Ledarna anser darfor att bolagslagen behover
andras pa ett sadant satt att den kraver en jamnare
konsfordelning bland ledamoéterna i de borsnotera-
de bolagsstyrelserna.
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Chefer och foraldraledighet

Chefer som tagit ut minst 7 manaders foraldraledighet

&%

Har tagit ut minst 7 manaders foraldraledighet

]. \% ].O MANLIGA CHEFER

Har tagit ut minst 7 manaders foraldraledighet

dddd3d3ddd

KALLA: NOVUS OCH LEDARNA 2016

I Sverige har vi en lag om foraldraledighet och ekonomisk ersattning i form
av en foraldraférsakring sa att den som har blivit férdlder eller ar vardnads-
havare kan vara hemma med barnet. Lagen innebar att en féralder har ratt
att vara helt ledig for vard av barn till dess att barnet ar 18 manader. Flera
studier visar att ratten till anstallningsskyddad fordldraledighet har positiva

sysselsattningseffekter for kvinnor.

Sadana rattigheter sikerstéller att kvinnor kan
aterga till sysselsattning efter att ha fott barn. Dar-
igenom 6kar kvinnors arbetskraftsdeltagande efter
att de f6tt barn (SOU 2005:73). Vid en europeisk
jamfoérelse har Sverige den hogsta sysselsattnings-
graden inom EU bland kvinnor med 77,6 procent.

Samtidigt ser vi att uttaget av fordldradagar fort-
farande ar ojamlikt fordelat. Kvinnor tar alltjamt ut
den storsta andelen av fordldraledigheten. Enligt
uppgifter fran Forsdkringskassan tog kvinnor ut
75 procent av all foraldrapenning under 2015. I

85 procent av alla fordldrapar tar kvinnan ut mer
férdldrapenning 4n mannen och tar aven ett storre
ansvar for att vara hemma tillfalligt om barnet &r
sjukt (Forsékringskassan, 2015).

Vi ser samma monster &ven bland kvinnor som
arbetar som chefer. Enligt en enkatundersékning
bland chefer som Ledarna gjort tillsammans med
Novus (2016) svarar atta av tio kvinnor att de tagit
ut minst sju manaders fordldraledighet. Bland

chefer som r mén har endast en av tio tagit ut
minst sju ménaders fordldraledighet.?

Det ojdmstillda uttaget ar ett problem pa Sveriges
arbetsmarknad. Det dr dven ett problem for de som
vill gbra karriar som chefer. Inom chefsyrket bidrar
det ojamstéallda uttaget av ledighet till att forstarka
seglivade chefsnormer och aterskapa foraldrade
stereotyper, som att kvinnor foérvantas ta ett storre
ansvar for barn och obetalt hushallsarbete. Enligt
Forsakringskassans utredning "Fordldraforsak-
ringen och den nya férdldranormen” (2014) tar
kvinnor huvuddelen av fordldradagarna aven nar
de lever med en partner som har betydligt lagre 16n.
Monstret aterkommer i familjer som har riktigt goda
inkomster (SOU 2014:6). Det ojamlika uttaget i for-
aldraforsékringen grundar sig alltsa inte enbart pa
ekonomi utan hor dven i hog utstrackning samman
med utdaterade normer och stereotyper kring vilka
ansvarsomraden och sysslor som anses tillhora ett
visst kon.
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Arbetsgivares installning till
foraldraledighet

De senaste fem aren har andelen chefer som upp-
lever att deras arbetsgivare har en positiv install-
ning till uttag av féraldraledighet 6kat med néstan
20 procentenheter, fran 71 till 88 procent (Ledarna
och Novus 2016). S& manga som var tredje chef*
som ar man uppger dock att de inte har haft
moijlighet att ta ut sa mycket fordldraledighet som
de 6nskat. Det kan jamféras med att 85 procent
av kvinnorna anser sig har kunnat ta ut s& mycket
foraldraledighet som de velat.

Det maste ga att kombinera en chefskarriar med
familjeliv. Det ojamstéllda ansvaret for familjen

och det ojamstallda uttaget av fordldraledighet
skapar en snedvridning pa arbetsmarknaden fér
Sveriges chefer, bade i de férvantningar de moéter
fran arbetsgivare och i den egna léneutvecklingen.
Det aterskapar dven traditionella stereotyper i
arbetslivet och hindrar den nédvandiga modernise-
ring av chefsrollen som kravs for att chefsyrket

i framtiden ska locka och passa fler.

Foraldraforsakringens utformning

snedvrider karridarmojligheter
Generellt har lander med en mer generos fordldra-
forsdkring en lagre andel kvinnor i chefspositioner
(se exempelvis en 6versikt av forskningen i SNS,
2016). En forklaring som pavisats i flera studier ar
att langre fordldraledighet minskar chanserna till
befordran (Aisenbrey, Evertsson och Grunow, 2009
och Evertsson och Grunow, 2012).

3 Novus: Ledarnas egen undersokning stalld till chefer med barn under 12 ar (n=328) (2016).

De hinder och sdmre mojligheter till fortsatt
karridr som manga kvinnor méter i foretag och
organisationer brukar beskrivas som ett glastak.
Det ar osynligt men foérklarar varfor representa-
tionen av kvinnor sjunker sa drastiskt pa hogre
chefsnivaer. Glastaket aterspeglas i att 16negapet
mellan kvinnor och mén ar storre bland hogavlonade.
En studie pa europeiska data ger vid handen att
glastaket ar sarskilt framtrddande i lander som har
en generos familjepolitik (Arulampalan m.fl. 2007)

Det ar tydligt att jamstalldheten minskar succes-
sivt per chefsniva i Sverige och vi ser en mycket
lag representation av kvinnor pa de hogsta chefs-
nivderna. Sammantaget visar detta att det fortfa-
rande finns ett glastak for kvinnor i majoriteten av
féretag och organisationer i Sverige. En studie pa
svenska data (Albrecht m. fl. 2015) finner stora
l6neskillnader mellan kvinnor och mén péa de hogsta
I6nenivaerna, Forfattarna menar att det finns ett
samband mellan det ojamna uttaget av féraldra-
ledighet mellan kvinnor och mén och férekomsten
av detta glastak.

Forskning gor ocksa gillande att det ojamstallda
uttaget av fordldrapenning kan leda till statistisk
diskriminering. Det innebéar att arbetsgivare, utifran
vetskapen att kvinnor som far barn i genomsnitt

ar borta fran arbetet i hogre utstrackning 4n mén,
hellre véljer att anstalla eller befordra en man dn en
kvinna. Kvinnors hogre uttag av férdldrapenning
hammar darmed karridren for alla kvinnor, inte bara
fér dem som har eller skaffar barn (ESO, 2015).

Fragan 16d: "Hur lang foraldraledighet har du i snitt tagit ut per barn under de tva forsta levnadsaren?”

4 Novus: Ledarnas egen undersokning stalld till chefer med barn under 12 ar (n=298) (2016).

Fragan 16d: "Har du kunnat ta ut sa mycket foréldraledighet som du 6nskat?”
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Foraldraforsakringen behover

individualiseras

Att mojliggora for fler kvinnor att na en chefsposition ar en viktig

jamstalldhetsfraga. Det ar ocksa avgorande for Sveriges konkurrenskraft

i en globaliserad varld att vi rekryterar de bést lampade cheferna ur hela

kompetenspoolen pa arbetsmarknaden. Ledarna anser darfor att foraldra-
férsakringen bor bli helt individualiserad.

For att na dit maste chefsrollen i sig moder-
niseras sa att det blir lattare att kombinera en
chefskarriar med familjeliv, men framfoér allt
maste normer och varderingar kring vem som
vill och kan vara chef férandras. Fordldraskap
ska inte hdmma nagons mojligheter till att bli
chef, oavsett kon.

Ar 1974 ersattes moderskapsforsakringen
som funnits sedan 1930-talet av en kons-
neutral fordldraforsdkring. Nar foraldraforsak-
ringen inférdes hade bada férdldrarna ratt till
lika manga dagar med foraldrapenning, men
mojligheten att 6verlata dagar var oreglerad.
Aven om méns uttag succesivt dkade under
de tva forsta decennierna med konsneutral
forsakring oversteg kvinnors uttag 1995 fort-
farande 90 procent.

For att 6ka méns uttag infordes 1995 en
begransning i mojligheten att 6verlata dagar.
Trettio dagar reserverades for vardera forald-
ern och det som ofta bendmns som "pappa-
manaden” inférdes. I tva omgangar har an-
talet reserverade dagar utokats ytterligare,
2002 och 2016, och ar nu 90 dagar for vardera
foraldern. Aven andra politiska 16sningar fér
att jdmna ut uttaget av dagar har provats,
exempelvis jamstalldhetsbonusen.

Effekterna av de politiska reformerna har
varierat. Inspektionen for socialférsakring
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har konstaterat att de reserverade dagarna
har bidragit till ett jAmnare uttag av foraldra-
penning medan jamstéalldhetsbonusen inte
haft ndgon effekt (ISF, 2012; ISF, 2013). I den
statliga utredningen "Man och jamstalldhet”
beddms en individualiserad férdldraférsakring
ge mycket goda jamstéalldhetseffekter.

(SOU 2014:6)

Sedan 1995 har maéns uttag av fordldraledig-
het okat fran 10 till 25 procent. Det &r positivt,
men langt ifran jamstallt och det gar alldeles
for langsamt. Sverige har haft en kdnsneu-
tral foraldraférsékring i over 40 ar, trots det

ar foraldraskapet i huvudsak fortfarande ett
ansvar for kvinnor. Det ojamna uttaget av for-
aldrapenning och foraldraledighet ar en viktig
orsak till att regeringen under 2016 beslutat
att gbra en helhetstéversyn av foraldraférsak-
ringen.

Dagens snedvridning i uttaget av foraldra-
ledighet maste adresseras och forandras.
Givet erfarenheter och kunskap fran tidigare
reformer ser Ledarna att en helt individuali-
serad foraldraférsékring ar den atgard som
har bast forutsattningar att bidra till verklig
fordndring.
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