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IMPACT COATINGS | KORTHET

Impact Coatings utvecklar och levererar vérldsledande teknologi for PVD-beldggning med
fokus pd& beldggning av brdnslecellsplattor for vatgasdrivna fordon och fordonsreflektorer.
Impact Coatings kunder finns framst inom fordonsindustrin och bolaget dr strategiskt
placerat pd den internationella marknaden fér vatgasdrivna fordon.

Impact Coatings dr ett féretag med ca 30
anstdllda baserat i Linkdping, dar bolagets system
och beldggningar utvecklas och tillverkas. Bolaget
utvecklar och levererar varldsledande teknologi
for PVD-beldggning av framst brdnslecellsplattor
for vatgasdrivna fordon och fordonsreflektorer.

PVD (Physical Vapor Deposition) dr en metod att i
vakuum framstdlla tunna skikt av metaller och ke-
ramer - ytbeldggningar som maximerar prestanda
och hallbarhet. Bolagets patenterade teknologi
okar till exempel effektiviteten i en branslecell med
25-30 procent jamfért med andra I&sningar.

Foéretagets kunder finns huvudsakligen inom
fordonsindustrin och fokus ligger pé den

snabbt vdxande internationella marknaden fér
vatgasdrivna fordon och det 6kande behovet av
reflektorer i moderna fordon.

Impact Coatings marknadsfér beldggningssystem
for olika tilldmpningar under varumdarket INLINE-
COATER™ och belaggningar under MAXPHASE™
och arbetar sdvdl med direktférsdljning via egna
anstdllda och agenter pd strategiska marknader
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som via partners som till exempel japanska
Optorun.

Impact Coatings erbjudande adresserar specifikt
den globala fordonsindustrin for vilken den absolut
starkaste rédande megatrenden dr elektrifiering.
Redan 2020 ska 20 procent av bilférsdljningen i
Kina bestd av eldrivna fordon, Sverige har klubbat
malet fossiloberoende fordonsflotta 2030 och
s@val Storbritannien som Frankrike har deklarerat
att bensin och dieseldrivet ska vara borta frén
vagarna till 2040.

Elektrifieringen dr I6sningen pé detta och den

kan ske pd tvd sdtt. Dels genom laddningsbara
batterier, dels genom brdnsleceller som drivs med
vatgas. Branslecellsdrivna fordon kommer att
komplettera I6sningar med laddningsbara batte-
rier i hég utstrdckning och i vissa fall framférallt
vad gdller tyngre fordon helt dominera.

P& denna marknad spelar Impact Coatings en
viktig roll med beldggning av brdnslecellsplattor i
varldsklass.




ARET I KORTHET

Rorelseintdkterna under dret slutade pd ungefér samma nivé som
2016 - drygt 30 miljoner kronor. Impact Coatings tecknade flera

storre kundavtal under dret, men intdkter fran nya kunder syns inte i
resultatet direkt. Bolaget tog civen en stor del av kostnaden kopplad till
omstdllningsarbetet mot en mer industrialiserad produktion under dret,
vilket padverkade resultatet.

Areti sommanfattning:

Rorelseintdkter uppgick till 30 418 TSEK (32 997)
Rérelseresultatet uppgick till -30 111 TSEK (-6 912)

Resultatet efter finansnetto uppgick till -29 887 TSEK (-6 917)
Kassaflédet uppgick till 43 238 TSEK (20 192)

Likvida medel uppgick vid drets slut till 85 386 TSEK (22 147)
Soliditeten uppgick till 83,4 % (66.6)

Distributionsavtal med japanska Optorun

Kapitaltillskott om cirka 109,4 MSEK fére emissionskostnader

Senarelagd leverans till China Hydrogen Energy (CHE)
Avtal tecknat med Huaqing Power Technology

Avtal tecknat med kinesiska Xin Point — inom ramen for
distributionsavtal med Optorun

Samarbetsavtal med kinesiska Telos Auto

© IMPACT COATINGS 2017



FINANSIELL INFORMATION

| SAMMANDRAG

Definitioner av nyckeltal

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto dividerat med
omsdttningen.

Eget kapital

Summa aktiekapital, bundna reserver
och fritt eget kapital.

Rdntabilitet p& genomsnittligt totalt kapital
Resultat fore rantekostnader dividerat

med genomsnittligt totalt kapital.

Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad

Rantebdrande skulder dividerat

med eget kapital.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader

dividerat med rdntekostnader.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt dividerat

med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Kassalikviditet

Kassa och omsdttningstillgédngar exklusive
varulager dividerat med korta skulder.



Finansiell information i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK)
Omsattning
Rorelseresultat
Resultat efter finansiella poster

Vinstmarginal (%)

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Balansomslutning

2017
25014
-30111
-29 887
Neg

5931

7 235
100
9895
33757
65 386
101987
0
20317
122 304

Réntabilitet pa genomsnittligt totalt kapital %  Neg

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % Neg

Soliditet %
Skuldsattningsgrad ggr
Rantetdckningsgrad %
Kassalikviditet %

Medelantalet anstallda under perioden

Investeringar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vinst per aktie SEK

Genomsnittligt antal aktier
under perioden

Antal aktier vid periodens slut

83,4
0,02
Neg
488

21

4150
3477
0
Neg

32479180
42551908

2016

24201
-6912
-6917
Neg

2091
4 664
100
9627
17 251
22147
37 206

18674
55880

Neg
Neg
66,6

Neg
196
19

2077
0

0
Neg

31193526
32136764

2015
22496
-12039
-12524
Neg

40
7087
100
7243
5285
1956
14 551

7160
2171

Neg
Neg
67,0

Neg
101
18

-2708
0
Neg

30250 288
30250288

2014
5966
-20772
-20 663
Neg

66
11526
100
7311
2129
10 260
27075

4317
31392

Neg
Neg
86,3

Neg
287
18

0
5373
100
Neg

25167135

2013
3890
-28 897
-28 865
Neg

93
7 662

15114
1664
7125

28223

3435
31659

Neg
Neg
89,8

Neg
267
19

0
Neg

18239472

30250288 20166859



VD har ordet

NYA AFFARER OCH OKAT INTRESSE

Det gaingna dret har varit hdndelserikt for Impact Coatings bdde i frdga om nya affdrer
och avtal frdmst i Asien, men ocksd vad gdller var utveckling for att kunna bearbeta och
hantera en vixande marknad. Kina fortsatter att vara en stark marknad, men under slutet
av 2017 sag vi ett 6kat intresse dven i Europa. Det handlar om vér beldggningsteknik for
brdnslecellsplattor, men framférallt inom marknadssegmentet Reflektorer.

| december slutférde vi en kapitalanskaffnings-
process som gav ett kapitaltillskott om cirka 109,4
MSEK fore emissionskostnader. Bolagets likviditet
ar darfoér god och kapitalet ska anvdndas till att
finansiera var intensifierade satsning frédmst pé&
branslecellsmarknaden i Kina, men dven i évriga
Asien, Europa och Nordamerika.

Genom kapitalanskaffningen fick Impact

Coatings en ny huvuddgare i Accendo Capital, en
Luxemburgbaserad aktiefond som investerar i
noterade smdbolag och som i dessa tar en aktiv
dgarroll. Accendo har en stark historia vad gdiller
I&ngsiktiga investeringar.

Det i kombination med att intresset for Impact
Coatings och vart erbjudande fortsdtter att 6ka
gor att vi tror pd en ljus framtid. Véart strategiska
fokus pd beldggning av brdnslecellsplattor och att
vi har ett konkurrenskraftigt erbjudande har under
dret bevisats genom vdra tecknade order.

Stark marknad for bransleceller
och reflektorer

Marknaden fér brdnsleceller i Kina dar i snabb
tillvaxt till foljd av den kinesiska regeringens stéd
till féretag och myndigheter som producerar
tyngre vatgasdrivna fordon som bussar och
IGttare lastbilar. Vi har kontakt med ménga aktérer
i Kina som antingen redan har etablerat fabriker
for tillverkningen av bransleceller eller som haller
pd att bygga fabriker.

Vi har deltagit vid ett flertal branslecellsmdassor
s@val i Kina som pd andra platser i vdrlden under
2017. P& samtliga stdllen upplever vi ett stort
intresse for var beldggningsteknologi framst fran
sA@val etablerade som nystartade kinesiska aktorer.
Kina fortsatter att vara en stark marknad, men

under slutet av 2017 ség vi ett 6kat intresse dven
i Europa. Det handlar om vér beldggningsteknik

for branslecellsplattor, men framférallt inom
marknadssegmentet Reflektorer.

Det ar referensen frdn var genombrottsorder inom
reflektorer till slovenska Iskra Mehanizmi som har
skapat ringar pd vattnet. Intresset for beldgg-
ningssystem inom fordonsindustrin har darfér 6kat
och ett par Tierl-leverantérer utvarderar vara
beldggningar.

Investering i utveckling

Aven om intresset @r stort for vart erbjudande
och att vi tecknar avtal med jdmna mellanrum tar
det ett tag innan intdkterna frén nya order borjar
synas i resultatet.

Detta i kombination med att vi tog en stor

del av kostnaden under 2017 kopplad till vart
omstdllningsarbete mot en mer industrialiserad
produktion, for att kunna méta den 6kade
efterfrégan, belastade resultatet under dret.

Vi fick dven ndgra forskjutningar och férseningar
av leveranser till ett par av véra stérsta kunder i
Kina under 2017. Vad gdller var order pd brdns-
lecellsmarknaden i Kina frédn hésten 2016 - ett
bindande avtal med China Hydrogen Energy (CHE)
vart éver 100 miljoner kronor gdllande leverans av
atta till tio beldggningsmaskiner dver tre ar - har
férseningar uppstétt och de forsta leveranserna
frén oss dar forskjutna till i ar.

Delvis samma sak galler bestdllningen av sex
beldggningsmaskiner fran kinesiska brdnsle-
cellstillverkaren Huaging Power Technology fran

i oktober 2017, med ett ordervdrde pd totalt 50
miljoner kronor och leverans under 2018 och 2019.



Viktiga partners for lokal narvaro

Under 2017 starkte vi var ndrvaro i Asien och anstdllde var forsta
lokala sdljare i Kina, som tilltradde i bérjan av september och som
driver sdljarbete p& den snabbt vdxande kinesiska marknaden.

Under dret tecknade vi dven ett distributionsavtal med japanska
Optorun. Det resulterade redan under hdsten i en forsta order
gdllande en beldggningsmaskin till den kinesiska underleve-
rantdren till fordonsindustrin Xin Point med ett ordervdrde pd

8 miljoner kronor. Affaren var ett genombrott p& den kinesiska
marknaden foér var marknadsvertikal Metallisering. Samarbete
med japanska Optorun dr ett viktigt framsteg for oss pd den
asiatiska marknaden och lovar gott infér framtiden.

Vi arbetar aktivt med att fa& fler lokala partners, eftersom
lokal narvaro ar viktigt for att bygga upp denna marknad.
Ordern frdn kinesiska Xin Point dr ett resultat av samarbetet.

Outsourcad tillverkning

For att méta den 6kande efterfragan pé var
belaggningsteknologi forcerade vi under 2017
arbetet med industrialisering och modularisering
av var tillverkningsprocess.

Det innebdr att vi har skapat en effektiv och mer
flexibel produktion ddr vi bland annat kan utnyttja
underleverantorer pd ett helt annat sdtt for att

shabbt kunna 6ka produktionskapaciteten. Vi kommer
dessutom att bérja med produktion av delkomponenter
hos underleverantérer under 2018 foér att snabba upp
leveranser till den asiatiska marknaden.

Med dessa ord kan jag glddjande nog summera att vi under 2017
tillsammans tog stora steg mot vér vision och véra mal. Nu stér
Vi infér nya spdnnande utmaningar och jag dr évertygad om att
2018 kommer att féra oss en bra bit vidare pd var resa.

Henrik Ljungcrantz

Verkstdallande direktor



Marknadsbeskrivning

ELEKTRIFIERING

- EN UTMANING SOM SAKNAR MOTSTYCKE

Stdder och tdtbefolkade omrdden vériden éver star idag infér utmaningar som saknar mot-
stycke i modern tid och i centrum star 6kande luftféroreningar. Det handlar om stark tillvéxt,
6kad population, forcerad stadsutveckling och darigenom 6kad trafik. Féljden blir allt sadmre
luft och ddrtill konsekvenser for och av klimatférdndringen. Det hdr stdller stora krav pa hus-
héllning av resurser och minskade utslcpp och det dr brattom. En viktig del av I6sningen heter
elektrifiering av fordonstrafiken och ett av tva alternativ dr brdnslecellsdrivna fordon.

Det &r bland annat p& denna marknad och i denna
omvarld som Impact Coatings spelar med sin
varldsledande teknologi for beldggning av brdns-
lecellsplattor - en férutsattning fér effektiv drift
av brédnslecellsdrivnha fordon. De utmaningar som
varldens stdder och tatbefolkade omréden star
infér vad galler minskade utslapp av féroreningar
och hushdllning med jordens resurser dr sdledes
en viktig drivkraft fér det marknadssegment som
Impact Coatings fokuserar mest pd - Brdnsleceller.

Global marknad fér belaggning

Impact Coatings erbjudande ligger inom omrédet
ytbehandling baserat pé& PVD (Physical Vapor
Deposition) som omfattar olika vakuumbeldgg-
ningsmetoder som kan anvdndas fér exempelvis
tunnfilm och ytbelaggning.

Processen for PVD gar att likna vid vatten som
kokar och évergdr till &nga. Angan kondenserar

pd ett objekt som hélls ovanfér och bildar en tunn
belaggning. | PVD-fallet ar det istdllet ett fast
material, oftast en metall, som férdngas och sedan
kondenserar till en tunn beldggning pd objektet.

Marknaden fér PVD-beldggningar ar global och
delas av analysfirman BCC Research ini tre
delomréden: Utrustningar, tjdnster och material.
Den totala marknadsstorleken fér PVD uppgick,
enligt BCC Research, till 22,4 miljarder dollar 2016
och férvantas 6ka med cirka 30 procent fram till
2021 d& marknaden berdknas uppgé till 29,2
miljarder dollar.

Impact Coatings utvecklar och levererar
beldggningsteknologi som inkluderar sdvdl sjdlva
beldggningssystemen eller maskinerna som
kompetens fér beldggning och sjdlva beldggning-
en. Bolaget dr séledes verksamt inom samtliga
tre delomréden for PVD med primdrt fokus p&
utveckling och férsdljning av utrustning med
tillhérande férbrukningsmaterial.
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Omsattning i miljarder USD for PVD. Kdlla: BBC Research

o

Geografiskt utgoér Asien den stérsta marknaden
for PVD-behandlingar dar éver hdlften av den
globala efterfrégan finns.

Elektrifiering - megatrend for
fordonsindustrin

Impact Coatings erbjudande adresserar i stor
utstrdckning den globala fordonsindustrin for
vilken den absolut starkaste rdédande megatren-
den ar elektrifiering.

De 173 Iadnder som underkastat sig Parisavtalet
lovar att dramatiskt minska sina utslapp av
vaxthusgaser till 2030. Den stérsta férandringen
handlar om att vaxla kolkraftverk mot férnybar
energi, men eftersom transporter stdr fér ndra
25 procent av klimatpdverkande utsldpp ser
tongivande regeringar ocksd elbilar som ett
avgorande bidrag.

Redan 2020 ska 20 procent av bilférsdljningen

i Kina vara eldriven, Sverige har klubbat malet
fossiloberoende fordonsflotta 2030 och saval
Storbritannien som Frankrike har deklarerat

att bensin och dieseldrivet ska vara borta frén
vdgarna till 2040. Lokalt har Paris satt samma mal
redan till 2030.



Det hdr har lett till att sdval nya som traditionella
fordonstillverkare aviserar alltmer offensiva sats-
ningar pé elektrifiering. Enligt det internationella
energiorganet IEA kommer antalet eldrivna fordon
att explodera till 115 miljoner &r 2030.

Elektrifieringen kan ske pd tvé sdtt. Dels genom
laddningsbara batterier, dels genom brdnsleceller
som drivs med vdtgas. Laddningsbara batterier
kommer inte att méta alla krav, t ex avseende
rackvidd, laddningstider och drift av tyngre
fordon, utan branslecellsdrivha fordon kommer att
komplettera i hég utstrackning och i vissa fall helt
ersdtta laddbara batterier.

Initialt fokuseras utvecklingen pd att skifta ut
fossildrivna tyngre fordon som bussar och lastbilar
i de stora stader mot brdnslecellsdrivha fordon.
Dessa fordon stdr for det mesta av féroreningarna
i stdderna och har dérmed hdgst prioritet att
bytas ut. Utvecklingen leds av Kina som med svéra
luftféroreningar i sina stdder tvingas till drastiska
atgdrder.

| Kina tillverkas drligen cirka 1 miljon bussar

och ndstan lika ménga lastbilar. Den kinesiska
regeringen styr nu éver en stor del av denna
produktion till vatgasdrivna fordon med hjdlp av
massiva subventioner pd motsvarande ndstan en
miljon kronor per buss eller lastbil.

Impact Coatings marknadssegment

Impact Coatings arbetar med totalt fyra marknads-
segment inom marknaden fér PVD-beldggningar,
med ett uttalat fokus mot brdnsleceller.Bolagets
fyra marknadssegment listas nedan:

B Brénsleceller - Forsaljning av egenutvecklade
belaggningssystemet INLINECOATER™FC med
tillhérande beldggning Ceramic MAXPHASE™ f6r
belaggning av flédesplattor i metall i branslecel-
ler for fordonsindustrin.

B Reflektorer - Forsdljning av egenutvecklade
beldggningssystemet INLINECOATER™R med
tillhérande beldggning for reflektorer, féretra-
desvis for fordonsindustrin.

B Metallisering och Dekorativa belaggningar — For-
sdljning av egenutvecklade beldggningssystemen
INLINECOATER™M, INLINECOATER™P och
INLINECOATER™D med tillhérande belaggningar
for dekorativa detaljer inom framst fordonsindu-
stri och konsumentprodukter.

B Elektriska kontakter - Férsdljning av egenutveckla-
de belaggningssystemet INLINECOATER™M med
tillhérande beldggningar Ultra MAXPHASE™ och
Silver MAXPHASE™ fér beldggning av elektriska
kontakter.




Dd Impact Coatings i stdrst utstrdckning riktar

sig mot fordonsindustrin ar bolagets primdra
geografiska marknad Kina som, enligt bransch-
organisationen OICA, star for 82 procent av
fordonsmarknadens tillvaxt. Dessutom ar Kina
den marknad i varlden som ligger Iangst fram i
utvecklingen mot att gé &ver till branslecellsdrivna
fordon, tillsammans med Japan och Sydkorea.
Utvecklingen i Europa och USA har dock snabbats
upp de senaste dren.

Enligt Impact Coatings egna berdkningar,

grundat pé offentliga data i Kina sévdl som lokala
tillverkares bedémningar, kommer produktionen av
brdnslecellsstackar fér fordon att 6ka frdn 40 000
enheter 2016 till 2,6 miljoner 2021. Aven revisions-
och konsultfirman KPMG presenterar i en rapport
att den viktigaste trenden inom fordonsindustrin
ar eldrivna fordon dar bransleceller har en
framtradande position.

Bransleceller - drivkrafter

Den starkaste drivkraften inom marknadssegmen-
tet for bransleceller ar det faktum att branslecells-
drivna fordon eller vatgasdrivna fordon som de
ocksd kallas tillsammans med batteridrivna fordon
ar den enda nu kdnda teknologin fér utsldppsfria
fordon. Det enda utsldppet frén brdnslecellsfordon
ar helt rent vatten.

| takt med att kraven dkar pd att utsldppen frén
trafiken mdste sdnkas for att rddda var planet
sd okar efterfrégan pd utsldppsfria alternativ
till férbranningsmotorn. Denna utveckling drivs
pd av statliga bidrag till och subventioner av
produktion av brdnsleceller framférallt i Kina
dar stodet ar omfattande, samt sjunkande
produktionskostnader.

Intresset for Impact Coatings beldggningsteknologi
ar stort i Kina och bolaget har - férutom de order
som redan har erhdllits i Kina - dialog med 6éver 30
kinesiska aktorer pd brdnslecellsmarknaden.

Impact Coatings berdknar att férsaljningspo-
tentialen for bolagets produktionsutrustningar i
Kina uppgér till mellan 750 och 1 000 till och med
2021. Marknaden for belaggning av bransleceller
berdknas av Impact Coatings uppgé till cirka 4,5
miljarder kronor, givet en produktion om 2 600
000 branslecellsstackar 2021.

Reflektorer - drivkrafter

2017 tillverkades 6ver 70 miljoner personbilar
i varlden. Antalet reflektorer i moderna bilar

har okat jamfort med bilar av drsmodeller fére
millennieskiftet fr&n cirka tio till cirka 50 reflektorer
per bil.

Okningen beror pé& ett ékat antal interiéra och
exteriora ljuskdallor. Mot bakgrund av att varje
ljuskdlla krdver ndgon form av reflektor s& dkar
antalet reflektorer per bil och darmed behovet av
att s@vdl rationellt och kostnadseffektivt beldgga
dem.

Reflektorerna blir dessutom mindre samtidigt
som kraven pd funktionalitet dkar. En modern
hégeffektiv frontstralkastare har en separat
uppsdattning reflektorer for varselljus, halvljus,
helljus och parkeringsljus. En klassisk strdlkastare
hade tvd lampor - en hel- och halvljus - och ett
parkeringsljus i samma reflektor. Det stdlls dven
allt hégre designkrav pd reflektorerna.

Sammantaget leder ovanstdende till att markna-
den for ytbeldggning av reflektorer vaxer.

Metallisering och Dekorativa belaggningar
- drivkrafter

Den drliga tillvaxttakten for metalliserade
komponenter inom fordonsindustrin bedéms enligt
KPMG uppgé till cirka 8 procent till och med 2018.
Metallisering pd plast inom fordonsindustrin drivs
bland annat av strdvan att minska totalvikten p&
fordon, vilket leder till effektivare energiférbruk-
ning och minskade utsldpp av koldioxid.

En annan viktig drivkraft ar 6nskan att ersatta
miljofarligt sexvdrt krom i vatpldtering till forman
for miljévanliga PVD-belaggningar. Enligt Kemi-
kalieinspektionen kan exponering av sexvart krom
leda till allergier och cancer samtidigt som det har
negativa miljékonsekvenser. EU har via RoHS-di-
rektivet fastslagit att sexvart krom ska fasas ut
och i framtiden helt férbjudas fér anvandning i
produktionsprocesser.

Elektriska kontakter — drivkrafter

Marknaden fér beldggning av elektriska kontakter
som helhet uppgdr enligt Market Reserach Hub till
cirka 3 miljarder dollar. De tre stérsta aktérerna
har en gemensam marknadsandel pé éver 30
procent. Impact Coatings bedémer att bolaget
inom detta marknadssegment konkurrerar pd

en mogen marknad som karaktdriseras av sévdl
erkanda produktionsmetoder som etablerade
leverantorer.



]
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Strategi och affdrsmodell

STRATEGISKT FOKUS PA
FORDONSINDUSTRIN OCH BRANSLECELLER

Impact Coatings dr idag ett foretag med speciellt fokus pd fordonsindustrin i allmdnhet och
belaggning av brdnslecellsplattor i synnerhet. Strategin ligger fast och visionen ar att vara en
leverantor av beldggningar av flédesplattor for brdnsleceller i varldsklass. Detta sker genom
att erbjuda optimerade och robusta systemlésningar samt legoproduktion.

Affarsidé

Impact Coatings utvecklar och kommersialiserar
beldggningsteknologi baserad pd& PVD-teknik.
Kunderbjudandet inkluderar produktionsutrust-
ningar eller system, ytbeldggningar, produktions-
teknik och systemunderhdll.

kontakter samt Metallisering av plast och
Dekorativa beldggningar.

Impact Coatings vilar pd en stabil plattform

avseende kompletterande partners, finansiell
styrka, optimerad systemutveckling och utgér
en erkdnd aktér inom den globala forskningen

avseende PVD-teknik och beldggningar.
Vision Impact Coatings ska verka som en kompetensauk-
toritet inom valda marknadsvertikaler.

Affarsmodell

Impact Coatings sdljer installationsklara
beldggningssystem samt tillhérande férbruknings-
material. Bolaget erbjuder dven service, underhdll
och utvecklings-support. Férbrukningsmaterialet
erbjuds till kund genom avtal i samband med
forsaljning av beldggningssystem, men kan dven
képas styckvis frén Impact Coatings.

Att Impact Coatings utgér en leverantér av
beldggningar av flédesplattor fér bransleceller
i varldsklass. Detta sker genom att erbjuda
optimerade och robusta systemlésningar samt
legoproduktion.

Strategi

Impact Coatings verkar inom fem valda mark-
nadssegment eller vertikaler framst riktat mot
fordonsindustrin. Férutom Brdnsleceller dven inom
beldggning av Reflektorer fér fordon, Elektriska

Uppskattade marginaler
frén 2018 och framat
- 3 MSEK per sdld

Bruttomarginal —l
Maskin >60% Kunder
Forbrukningsvaror >40%J_
Brdnsleceller maskin

g Direktférsaljning —

IMPACT — ¥ Maskiner 5-8 MSEK | Bruttomarginal —l

COATINGS I_ Maskin >50% |_ Kunder

B Servicekontrakt om
cirka 400 KSEK drligen =

|— Direktférsaljning
¥ Maskiner 8-12 MSEK
® Arlig férséljning av
forbrukningsvaror om

o = Aterférsdljare

— e Rl Optorun
7 — = Maskiner 4-6.4 MSEK | Bruttomarginal —|
askiner 4-6,4 MS Maskin > 40% Kunder
(= 80% av direktférsdljningen

Reflektorer
M Servicekontrakt om
cirka 400 KSEK érligen
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Inom marknadssegmentet Brdnsleceller sker
forsdljning direkt till slutkund medan férsdljningen
inom 8vriga marknadssegment dven sker via
distributionspartners.

Impact Coatings har under de 20 &r bolaget har
varit verksamt etablerat kundkontakter och sdlt
utrustningar pd samtliga relevanta marknader.
Beroende pé& marknadssegment ligger forsdlj-
ningsarbetets tyngdpunkt antingen i Europa,

eller Asien. Marknadsaktiviteter genomférs
regelbundet pé relevanta marknader och Impact
Coatings stravar efter att forstdrka sin globala
ndrvaro genom strategiska partners.

Strategiskt fokus p& brdnsleceller

Impact Coatings har ett uttalat fokus pd
branslecellsmarknaden, dar marknadspotentialen
for bolagets produkter bedéms vara hég.

Bransleceller anvdands bland annat i bransle-
cellsbilar dar fordonen far sin energi frén en
brdanslecellsstack som konverterar kemisk

energi till elektricitet, varefter utsldppen bestér av
vattendnga. Ddrmed dr dessa fordon helt fria frén
miljofarliga utslapp.

En brdnslecell for fordonsdrift innehdller en
stapel eller stack pd& engelska med cirka 300-500
bipoldra plattor. | syfte att maximera effekten
samt férlanga livsldngden for brdnslecellerna ar
det viktigt att de bipoldra plattorna dr belagda
med ett material som dr korrosionstaligt och med
I&g kontaktresistens. Historiskt har guld ansetts
vara ett [admpligt material, vilket innebdr en hég
produktionskostnad. Impact Coatings beldggning
Ceramic MaxPHASE™ har vid jamférande studier
for kontakttryck typiska for en branslecell, visat
battre egenskaper dn guld och kan dessutom
volymproduceras till en l&g kostnad.




Verksamhetsbeskrivning

INNOVATIONSBASERAT FORETAG MED
YTBELAGGNING | VARLDSKLASS

Impact Coatings dr ett innovationsbaserat féretag inom industriell produktions- och
materialteknik. Sedan starten 1997 har bolaget utvecklat beldggningar baserad pd PVD-
teknik och beldggningssystem for produktion pa plast och metall. Bolaget erbjuder teknologi
for tunnfilmsbeldggning av till exempel flédesplattor for bransleceller och for reflektorer

till fordon. Beldggningar som i vissa fall kan ersdtta guldbeldggningar med motsvarande

egenskaper, men till mycket Idgre kostnad.

Impact Coatings dr ett féretag med ca 30
anstdllda baserat i Linkdping, dar bolagets system
och beldaggningar utvecklas och tillverkas. Bolaget
utvecklar och levererar varldsledande teknologi
for PVD-beldggning av framst brdnslecellsplattor
for vatgasdrivna fordon och fér fordonsreflektorer.
PVD ar en metod att i vakuum framstalla tunna
skikt av metaller och keramer - ytbeldggningar
som maximerar prestanda och hdllbarhet.

Impact Coatings kunder finns huvudsakligen

inom fordonsindustrin och bolaget ar strategiskt
placerat pd& den snabbt vdxande internationella
marknaden fér vatgasdrivna fordon. Impact
Coatings marknadsfor belaggnhingsmaskiner under
varumdrket INLINECOATER™ och beldggningar
under MAXPHASE™ och arbetar sé&val med
direktférsaljning via egna anstallda och agenter
pd strategiska marknader som via partners, till
exempel japanska Optorun.

TEKNOLOGI

Impact Coatings anvdnder sig av en vakuumba-
serad ytbehandlingsteknologi - Physical Vapor
Deposition (PVD) - dar tunna skikt av metaller och
keramer framstalls i vakuum for att darigenom
forbdattra ytors egenskaper for olika produkter.
Det kan handla om skydd mot korrosion, s&vdl som
elektriska, optiska eller dekorativa egenskaper.
Impact Coatings har inom denna teknologi
utvecklat ett flertal maskiner eller PVD-system fér
olika industriella applikationsomrdden.

PVD innebar att ett fast beldggningsmaterial
féradngas i en vakuumkammare foér att sedan kon-
densera pd ytan som ska beldggas, vilket skapar
en tunn och tadt film éver ytan. Férangningen kan
ske pd olika sdtt. En metod som Impact Coatings
anvdnder for att fordnga beldggningsmaterialet

kallas magnetronsputtering.

Vid magnetronsputtring frigérs atomer frén
beldggningsmaterialet ndr det bombarderas med
joner av exempelvis argon. De frigjorda atomerna
bildar den dnga som sedan kondenserar pé ytan.
Beldggningsmetoden dr flexibel och kan anpassas
efter behov dé den bland annat méjliggoér
beldggning med olika material, exempelvis flertalet
rena metaller och metallegeringar. Genom att
sléppa in olika gaser medan metallen férdngas kan
dven keramiska beldggningar skapas.

Teknologin har ménga industriella applikations-
omrdden, exempelvis for halvledarchip, solceller,
reflektorer, optiska beldggningar samt brdnslecel-
ler.

Inom mdnga andra industriella omrdaden tilldmpas
framst vétkemisk pldtering, ofta med betydande
pdverkan pd miljé och hdlsa. PVD har inom dessa
omrdden stor potential att sdnka kostnaderna i
kombination med hégre industriell kvalitet.

PVD-metoden dr torr, fri frén farliga material och
utslappsfri och erbjuder darfér dessutom en férdel
i form av mindre miljépdverkan dn konventionella
teknologier. Diskussioner pagar bland annat inom
EU om att eventuellt férbjuda anvandandet av
miljéfarliga dmnen sdsom sexvdrt krom. Det skulle
i s& fall omdjliggéra traditionell vatpldtering pé
plast.

ERBJUDANDE

Impact Coatings erbjuder de egenutveck-

lade PVD-systemen under familjenamnet
INLINECOATER™. Systemen eller maskinerna har
en kompakt design fér att méjliggéra beldggning
som ett integrerat steg i ett etablerat produktions-
fléde. Impact Coatings erbjuder dven beldggnings-
tjanster och utvecklingsstéd till sina kunder.



Inom ramen fér Impact Coatings kunderbjudande Impact Coatings har utvecklat, producerar och
finns dven beldggningsprocesser under familje- marknadsfér féljande beldggningssystem inom
namnet MAXPHASE™ - Ceramic MAXPHASE™, familjen INLINECOATER™:
Silver MAXPHASE™ och Ultra MAXPHASE™. Dessa

. . . I . = INLINECOATER™FC
anvands inom olika elektriska applikationsomrdden

s@som beléggning av flddesplattor till brénslecel- INLINECOATER™FC dr ett beldggningssystem
ler och elektroniska kontakter. specifikt utvecklat for volymproduktion av

bipoldra flodesplattor i metall fér bransleceller.
Systemet ar konfigurerat for Ceramic MAXP-
HASE™, som ar den beldggning som valts av
fordonskunder &ver hela varlden fér beldggning
av brdnslecellsplattor.

= INLINECOATER™R

Foér PVD-systemen och beldggningsprocesserna
sdljer Impact Coatings dven férbrukningsvaror i
form av belaggningsmaterial och verktyg, exem-
pelvis fixturer och skarmar. Ceramic MAXPHASE™
och Silver MAXPHASE™ ar patenterade.

PRODUKTER INLINECOATER™R dr ett beldiggningssystem
_ BELAGGN|NGSSYSTEM utvecklat fér beldggning av fordonsreflektorer.
For att leva upp till fordonsindustrins standarder
Produktlinje - INLINECOATER™ och krav &r INLINECOATER™R utrustat fér plas-
Impact Coatings produktlinje INLINECOATER™ maetsning, hogkvalitativ magnetronsputtring av
bestdr av specialdesignade beléggningssystem metaller samt sé kallad plasma enhanced CVD
for olika dndamal som beléggning av bipoldra (PECVD) for SiOx-belaggning.
flddesplattor i metall for bransleceller, beldggning De mycket snabba INLINECOATER™R-systemen
av fordonsreflektorer och radomer (transparent tilldter integrering med formsprutning av
dekorativ beldggning fér radar), metallisering pd plastreflektorer i kompakta automatiserade
plast och metall samt dekorativa beldggningar. produktionsceller, branschens mest kostnadsef-
Tester hos kunder runt om i vdrilden visar att fektiva I6sning fér beldggning av fordonsreflek-
Impact Coatings beldggningssystem ger de torer.

mest kostnadseffektiva produktionslésningarna
i kombination med en beldggningskvalitet och
produktionsstabilitet som inte

kan uppnds med traditionella r
PVD-system. /" B
|

Beldggningssystemen bygger

pd patenterad maskinarki- R | -

tektur med parallell laddning ”' f -
och beldggning i flera smé , l | = i ™
vakuumkammare. Det ger . 2l . gullE fj

-
i,

mycket korta cykeltider,
typiskt 30 sekunder, vilket gér
INLINECOATER™-systemen
val lampade foér kontinuerliga
produktionsfléden.

e
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= INLINECOATER™M

INLINECOATER™M ar designat for hégkvalitativ
metallisering i olika tilldmpningar, bdde p& metall
och plast. Det omfattar plasmaetsning och
magnetronsputtring av ett brett spektrum av
metaller och metallegeringar.

Beroende pd applikation kan INLINECOATER™M
automatiseras och integreras i produktions-
fléden eller laddas manuellt. Automatiserade
produktionsceller med plastformsprutning och

INLINECOATER™M dr en mycket kostnadseffektiv

tillverkningslésning for plastmetallisering, till
exempel for dekorativa bilkomponenter.

= INLINECOATER™D

INLINECOATER™D ar designat fér avance-
rade keramiska beldggningar, huvudsakligen
dekorativa beldggningar pé& metallsubstrat.
Systemet anvdnds till exempel fér beldggning
av konsumentprodukter av hég kvalitet sGsom
glaségonbagar och klockor.

= INLINECOATER™P

INLINECOATER™P ar optimerat fér metallisering
av plastkomponenter. Systemet ar automati-
serat och integreras med plastformsprutor, en
mycket kostnadseffektiv tillverkningslésning for
plastmetallisering, till exempel fér dekorativa
bilkomponenter.

PRODUKTER
- BELAGGNINGSMATERIAL
OCH BELAGGNINGSPROCESSER

Beléiggningsfamilj - MAXPHASE™

Beldggningsfamiljen MAXPHASE™ bestdr av olika
nanomaterial utvecklade av Impact Coatings fér
elektriska anvdndningsomrdden. Nanostrukturen
kan skapa material vars egenskaper skiljer sig
frén de ingdende komponenternas egenskaper.
Fokus har varit att skapa beldggningar med goda
elektriska egenskaper, som inte oxiderar i den
miljé de anvdnds och har hég mekanisk slitstyrka.
Mdlsdttningen har i flera fall varit att ersatta guld
pd elektriska komponenter med mer kostnadsef-
fektiva material.

Impact Coatings har utvecklat, producerar och
marknadsfor foljande beldggningar inom familjen
MAXPHASE™:

m Ceramic MAXPHASE™

Ceramic MAXPHASE™ o6kar prestanda och
livslangd for bipoldra flédesplattor i metall i
brdnsleceller. Genom en kombination av 1&g
kontaktresistens, hég korrosionsbestdndighet
och 1&g kostnad uppndr den sévdal de tekniska
som de kostnadsbesparande mal som upprdttats
for brdnslecellsindustrin av US Department of
Energy.

Ceramic MAXPHASE™ har fér kontakttryck i en
bransecellstack till och med Iagre kontaktre-
sistens dn guldbeldggning. Med 6verlagsna
egenskaper och kostnhadseffektivitet gentemot
alternativa beldggningar férvdntas efterfrégan
pd& Ceramic MAXPHASE att 6ka i takt med att
tillverkningen av brdnsleceller dkar.

Ceramic MAXPHASE™ appliceras pé fardig-for-
made plattor av rostfritt stdl. Beldiggning utfors i
Impact Coatings beldggningssystem INLINECOA-
TER™FC.

= Silver MAXPHASE™

Silver MAXPHASE™ ar en kosthadseffektiv och
miljévanlig kontaktbeldggning utvecklad fér
kontaktdonsindustrin. Beldggningen kombinerar
I&g kontaktresistens med hég miljétalighet. Detta
mojliggor att kostsam guldplatering for olika
kontaktdonsapplikationer kan ersattas med Silver
MAXPHASE™.

m Ultra MAXPHASE™

Ultra MAXPHASE™ &r en kontaktbeldggning

for extrema férhéllanden till exempel med
avseende pd korrosion, hég varme eller hért
slitage. Typiska applikationer ar kontakter fér
sportutrustning i svettig miljé och elektronik inom
flygindustrin, oljeborrning och marina miljéer.
Ultra MAXPHASE™ har under flera &r anvdnts
som kontaktbeldggning fér en specifik applikation
inom flygindustrin.

PRODUKTION

| dagslaget sker tillverkning av beldggnings-
system huvudsakligen i Impact Coatings egen
regi. Historiskt har utveckling och montering av
beldggningssystem grundat sig pé kravstdlining
fradn aktuella kunder. Bolaget strévar dock mot
att beldggningsutrustningarna till sé& stor del som
mdjligt utgdrs av en mer industriell och modulari-
serad produktion, det vill sdga att de delar som ar



kundunika dr s& f& som mgjligt. Detta fér att kunna
hantera stérre produktionsvolymer och fér att
kunna ladgga ut produktion pé& underleverantérer.

Framtagning av nya ytbeldggningar sker i bolagets
egna produktionsutrustningar, ofta tillsammans
med kunden. Impact Coatings erbjuder ocksd
legotillverkning i egen produktionsmiljé for kortare
serier eller rena kundutvecklingsprojekt.

For att moéta den 6kande efterfragan pd
beldggningsteknologi har Impact Coatings
investerat i industrialisering och modularisering
av tillverkningsprocessen. Detta har medfért att
bolaget har skapat en effektiv och mer flexibel
produktion for att bland annat kunna utnyttja
underleverantoérer pd ett helt annat sdtt for att
shabbt kunna 8ka produktionskapaciteten. Under
2018 inleds produktion av delkomponenter hos
underleverantérer for att snabba upp leveranser
till den asiatiska marknaden.

Inférande av nytt kvalitetsledningssystem enligt
fordonsindustrins IATF16949 pdgdr for hela
verksamheten och ar fullt infért for legoproduktion
av brdnslecellsbeldggningar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Genom att delta i universitetsknutna forsknings-
projekt, bedriva egen utveckling, anséka om
patent samt bevaka befintlig forskning har Impact
Coatings som ambition att utveckla nya och
effektiva |6sningar.

Impact Coatings engagemang i forskningsprojekt
tillsammans med Uppsala och Linképings univer-
sitet fortsatter, specifikt inom materialvetenskap
med FunMat-projektet. Projektet ska leda till
okad forstdelse och kunskap runt metallmaterial,
forbehandlingar och beldggningsprocesser vid
tillverkning av brdnslecellsplattor.

Fardigstdllandet av ett nyutvecklat beldgg-
ningssystem, inom ramen fér EuroStar-projektet
Pro-FC, fortgdr och ger intressanta resultat.

Mycket av det I6pande utvecklingsarbetet inriktas
pd att kdra in nya maskiner, bdde med avseende
p& maskinernas process och prestanda. Faktorer
s@som produktivitet, effektivitet och driftsdkerhet
har varit fokusomréden. Testkdrning och &terkopp-
ling ar en betydande del av verksamheten. Syftet
ar att beldggningskdllor och férbrukningsmaterial
ska bli effektivare.
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STYRELSE,

LEDANDE BEFATTNINGSHAV ARE

OCH REVISORER

Lars-Erik Nordell, ordférande

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008.

VD foér Nordell & Partner AB, sitter i styrelsen for
Attentec AB och Ekologistik Skandinavien AB samt
ar styrelseordférande i Grundtuben AB.

Arbetar med affdrsutveckling med styrelsen som
plattform och har varit styrelseledamot i ett 25-tal
bolag och organisationer, bland annat Kreatel
Communication AB, XPON Card Group 1996-
2006, Kjessler & Mannerstrdle 1997-2006 samt
Styrelseakademin i Ostergétland 2000-2005.

Innehav i Bolaget: 13 642 aktier
och 70 000 teckningsoptiober.
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Jan-Eric Sundgren, styrelseledamot
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015. Senior
radgivare vid Volvokoncernen.

Styrelseledamot i Hogia AB. Styrelseordférande
i EIT RawMaterials eV, Ordférande i

Teknikféretagens FoU referensgruppen och
Ordférande i Produktion 2030.

Tidigare Excecutive Vice President Public and
Environmental Affairs vid Volvokoncernen samt
rektor/vd vid Chalmers Tekniska Hégskola AB.

Innehav i Bolaget: 20 000 aktier.



STYRELSE

Namn Ledamot Fodelsear Befattning Innehav per den

sedan 31 december 2017
Lars-Erik Nordell 2008 1952 Ordférande 13 642 aktier och 70 000 teckningsoptioner
Goran Felldin 2017 1956 Ledamot 70 000 teckningsoptioner
Christian Sahlén 2016 1965 Ledamot 0
Jan-Eric Sundgren 2015 1951 Ledamot 20 000 aktier

Christian Sahlén, ordinarie styrelseledamot
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2016.

VP ACTIA Nordic AB sedan 2008 med ansvar foér
affarsutveckling, férsaljning samt teknisk strategi
och sitter i ledningsgruppen. Har I&ng erfarenhet
av férsdljning till fordonsindustrin.

Tidigare erfarenheter: varit med som mark-
nadschef att bygga upp NIRA Dynamics AB
(deltog aven vid férsdljningen av bolaget till AUDI
Electronic Ventures AG efter 5 &r), var under
mdénga &r Business Director p& Autoliv Electronics
AB med ansvar for Ford Europe kontot (inkl.
Jaguar, LandRover, Volvo Cars och Aston Martin)
och har suttit i ledningsgruppen bd&de pd Autoliv
Electronics AB och NIRA Dynamics AB under sin
tid p& dessa bolag.

Innehav i Bolaget: O aktier.

"l

Goran Felldin, ordinarie styrelseledamot
Fédd 1956. Styrelseledamot sedan 2017. Tidigare
styrelseledamot i Impact Coatings under aren
2007-2012. VD i Bolaget 2016-2017. Medgrundare
till affarssytemsutvecklaren Intentia AB, VD och
affarsutvecklare i ett antal startup-bolag.
Ré&dgivare och strateg i ett flertal styrelser,
bolagsledningar och till Orebro universitet. Bott och
arbetat i Asia Pacific och Kalifornien. Starkt fokus
pd héllbar marknadsféring, kommunikation och
forsaljning.

Innehav i Bolaget: 70 000 teckningsoptioner.
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LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Namn Anstallningsar ~ Fodelsear Befattning Innehav per den
31 december 2017
Henrik Ljungcrantz 1997 1964 VD 1419 897 och 140 000 teckningsoptioner
Anders Nilsson 2017 1952 Ekonomichef 0
Henrik Ljungcrantz, VD Revisor

Fodd 1964. Styrelseledamot 2015-2017.
Grundare av Impact Coatings AB samt VD fér
Bolaget 1997-2000, 2002-2014 och 2017-.
Tekn. Dr. disputerad inom tunnfilmsfysik 1995.

Antal aktier i Bolaget: 1419 897 aktier.

Vald revisor dr Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor ar Magnus Eriksson. Fédd
1973. Auktoriserad revisor anstdlld pd& Ernst &
Young AB. Utsedd som huvudansvarig revisor
sedan 2015.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.
Anders Nilsson, ekonomichef
Fodd 1952. Ekonomichef sedan 2017.

Omfattande erfarenhet fran ledande befattningar
inom ekonomi och féretagsledning i svenska och
internationella féretag..

Antal aktier i Bolaget: O aktier.






AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgdr till 5 318 988,50 kronor

férdelat pa 42 551 908 aktier.

Kvotvdrdet per aktie uppgdr till 0,125 kronor. Varje
aktie berattigar till en rést och varje réstberdatti-
gad far vid bolagsstdmma résta for fulla antalet
av denne dgda och féretradda aktier.

Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i Bolagets
tillgdngar och resultat. Aktierna dr denominerade i
svenska kronor och har utfdardats enligt Aktiebo-
lagslagen.

Bolagets aktiekapital skall utgéra ldgst 2500 000
kronor och hégst 10000 000 kronor, vilket innebar
lagst 20 000 000 aktier och hdgst 80 000 000
aktier.

Impact Coatings dr anslutet till Euroclears konto-
baserade vardepapperssystem, varfér inga fysiska
aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna
rattigheter tillkommer den som dr registrerad i den
av Euroclear férda aktieboken. Beslut om eventuell
utdelning fattas av bolagsstdmman (pé férslag av
styrelsen). Utbetalningen ombesérjs av Euroclear.
Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstamman faststdlld avstdmningsdag var
registrerad som dgare i den av Euroclear férda
aktieboken. Om aktiedigare inte kan nds genom Eu-
roclear kvarstdr aktiedigarens fordran p& Bolaget

avseende utdelningsbelopp och begrdnsas endast
genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Impact Coatings.

For aktiedgare bosatta utanfér Sverige foreligger
inga sdrskilda férfaranden eller restriktioner. Vid
en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till
andel av éverskott i forhdllande till det antal aktier
som innehavaren dger. Vid nyteckning av aktier
har aktiedgare foretrade i férhéllande till det
antal aktier som innehavaren dger om inte annat
beslutas av bolagsstadmman.

Impact Coatings aktie dr noterad pd NASDAQ
OMX First North med kortnamn IMPC sedan den 19
november 2004.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

o

Ar Transaktion  Forandringav Totalt antal
antalet aktier aktier
1997 Nybildning' 1000 1000
1999 Nyemission' 4000 5000
2000 Nyemission' 2273 7273
2004 Split 200:1 1447 327 1454600
2004 Nyemission? 1332225 2786825
2007 Nyemission® 161290 2948115
2007 Split 4:1 8 844 345 11792 460
2007 Nyemission* 1179 246 12971706
2010 Nyemission® 3242926 16214632
2013 Nyemission® 3952227 20166 859
2014 Nyemission’ 10 083 429 30250288
2016 Nyemission® 1886476 32136764
2017 Nyemission® 10415144 42551908

1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat fér split 0,125 kronor/aktie.
2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat fér split 0,125 kronor/aktie.

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.

5) Emissionskurs 24 kronor/aktie.

Aktiedgaravtal

Sdvitt Impact Coatings styrelse kdnner till
existerar inga aktiedgaravtal eller liknande
déverenskommelser mellan aktiedgare i Bolaget
som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande
over Bolaget. Styrelsen kdnner heller inte till nédgra
aktiedgaravtal eller liknande éverenskommelser

Aktiens utveckling

—— AKTIEN

Forandring av  Totalt aktiekapital Kvotvarde

aktiekapital SEK SEK
SEK

100 000,00 100 000 100

400 000,00 500 000 100

227 300,00 727 300 100

- 727 300 0,50

666 112,50 1393 412,50 0,50

80 645,00 1474 057,50 0,50

- 1474 057,50 0,125

147 407,75 1621463,25 0,125

405 365,75 2026 829,00 0,125

494.028,37 2520857,37 0,125

1260 428,00 378128537 0,125

235810,00 4017 095,37 0,125

1301893 5318 988,50 0,125

B) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.
7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie

8) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie
9) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie

som kan komma att leda till att kontrollen dver
Bolaget férandras. Aktiegrafen nedan framstaller
aktiekursutvecklingen och omsdattningen fér
Impact Coatings.
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AGARFORHALLANDEN

Av nedanstdende tabell framgdr viss information avseende dgarférhallandena
i Bolaget. Tabellen baseras pd Bolagets cigare per den 31 december 2017~

Namn

Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension
Luxembourg AIF

Nordnet Pensionsforsakring AB
Ljungcrantz, Henrik

Rosell, Torsten

Svenska Handelsbanken AB FOR PB
Svensson, Ake

Thomsen, Hans

Osterberg, Hans

Gustafsson, Bo

Soéderqvist, Hans

Hammarstrom, Svante

Gustavsson, Kjell

Sybaris AB

Hogbo, Birgitta

Swedbank Forsdkrings AB

Ovriga

Kdilla: Euroclear Sweden AB

* BTA:er, betalda tecknade aktier
ej registrerade per 31 december 2017

Utdelningspolicy

Bolaget har dnnu inte Idmnat négon utdelning
utan befinner sig fortfarande i en uppbyggnads-
fas. Bolaget kommer i férsta hand att fokusera
pd de affdrsméjligheter som kan utvecklas varfér
né&gon utdelning for ndrvarande inte ar aktuell. |
det lage nar verksamheten konsolideras kommer
styrelsen att faststdlla en utdelningspolicy.

Antal aktier Andel av kapital och roster (%)
5231566 15,16
2380953 6,90
1466 398 4,25
1419 897 411
1041 282 3,02

904 715 2,62
591428 1,71
295 089 0,85
270000 0,78
269 140 0,78
262782 0,76
240 240 0,70
214 467 0,62
214167 0,62
212032 0,61
209 699 0,61
19419 007 55,9
8034191

Optionsprogram

Bolaget har under 2017 utgivit optioner till
anstdllda samt styrelse, totalt finns 454 000
optioner utstdllda. Bolaget har inte utgivit négra
konvertibler eller liknande finansiella instrument.
Sdvitt styrelsen kdnner till finns det heller inga
kép- eller saljoptioner utstdllda av Bolagets
stérre aktiedgare.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Impact Coatings AB (publ),
556544-5318, med sdite i Linkdping far hdrmed avge arsredovisning for rékenskapsdret

ljanuari - 31 december 2017.

Information om verksamheten

Impact Coatings utvecklar och levererar varldsle-
dande teknologi fér PVD-beldggning med fokus pd
beldggning av branslecellsplattor fér vatgasdrivna
fordon och fordonsreflektorer. Impact Coatings
kunder finns framst inom fordonsindustrin och
bolaget dr strategiskt placerat pd den internatio-
nella marknaden fér vatgasdrivna fordon.

Impact Coatings har cirka 30 anstallda och ar
baserat i Linképing, dar bolagets system och
belaggningar utvecklas och tillverkas. Bolaget
utvecklar och levererar varldsledande teknologi for
PVD-belaggning av frdmst brdnslecellsplattor fér
vatgasdrivna fordon och fordonsreflektorer.

PVD (Physical Vapor Deposition) dr en metod att

i vakuum framstdlla tunna skikt av metaller och
keramer - ytbeldggningar som maximerar prestan-
da och héllbarhet. Bolagets patenterade teknologi
okar till exempel effektiviteten i en branslecell med
25-30 procent jamfért med andra I8sningar.

Foéretagets kunder finns huvudsakligen inom
fordonsindustrin och fokus ligger p& den snabbt
vaxande internationella marknaden for vatgasdriv-
na fordon och det 6kande behovet av reflektorer i
moderna fordon.

Impact Coatings marknadsfér beldggningssystem
for olika tilldmpningar under varumdrket INLINE-
COATER™ och belaggningar under MAXPHASE™
och arbetar s&vdl med direktférsdljning via egna
anstdllda och agenter pd strategiska marknader
som via partners som till exempel japanska
Optorun.

Vdsentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Rorelseintdkterna under dret slutade pd ungefar
samma nivé som 2016 - drygt 30 miljoner kronor.
Impact Coatings tecknade flera stérre kundavtal
under @ret, men intdkter frdn nya kunder syns inte
i resultatet direkt. Bolaget tog dven en stor del av
kosthaden kopplad till omstdliningsarbetet mot en
mer industrialiserad produktion under dret, vilket
pdverkade resultatet.

Under dret intensifierades utvecklingen av
verksamheten fér att kunna bearbeta och hantera
en vaxande marknad. Kina fortsdtter att vara en
stark marknad fér Bolagets erbjudande, men under
slutet av 2017 skoénjdes ett 6kat intresse dveni
Europa.

Mdnga leveranser av beldggningssystem har varit
genombrottsaffdrer innebdrande att bolaget haft
merkostnader i dessa leveranser. Omfattande
arbete har under dret gjorts gdllande produktifie-
ring och modularisering av beldggningsmaskinerna
for att méjliggéra effektivare tillverkning och
outsourcing av tillverkningen fér att méjliggéra
storre flexibilitet i tillverkningen.

Bolaget utstdllde under dret 1162 000 tecknings-
optioner till personal och styrelse,

Totalt tecknades 454 000 optioner. Optionernas
I6ptid dr tre &r. Varje option ger rdtten att teckna
en aktie. Lésenkursen var faststdlld till 28 kr.

P& extra bolagstdmma den 23 november 2017
beslutades om nyemission av aktier. Totalt
tecknades 10 415 144 nya aktier och aktiekapitalet
o6kades med 1 301 893 kronor. Netto kapitaltillskott
uppgick till 94 668 TKR.

| december slutférdes kapitalanskaffnings-
processen som gav ett kapitaltillskott om cirka
109,4 MSEK fdre emissionskostnader. Bolagets
likviditet ar darfér god. Kapitalet ska anvédndas till
att finansiera den intensifierade satsningen framst
pd brdnslecellsmarknaden i Kina, men dven i évriga
Asien, Europa och Nordamerika.

Genom kapitalanskaffningen fick Impact Coatings
en ny huvuddgare i Accendo Capital, en Luxem-
burgbaserad aktiefond som investerar i noterade
smdbolag och som i dessa tar en aktiv dgarroll.
Accendo har en stark historia vad gdller Idngsiktiga
investeringar.



Areti sammanfattning:
- Rérelseintdkter uppgick till 30 418 TSEK (32 997)

 Rorelseresultatet uppgick till -30 111 TSEK
(-6 912)

- Resultatet efter finansnetto uppgick till -29 887
TSEK (-6 917)

Kassaflédet uppgick till 43 238 TSEK (20 192)

+ Likvida medel uppgick vid drets slut till 65 386
TSEK (22 147)

Soliditeten uppgick till 83,4 % (66,6)
- Distributionsavtal med japanska Optorun

Kapitaltillskott om cirka 109,4 MSEK foére
emissionskostnader

.

.

Senarelagd leverans till China Hydrogen Energy
(CHE)

- Avtal tecknat med Huaqging Power Technology

- Avtal tecknat med kinesiska Xin Point - inom
ramen for distributionsavtal med Optorun

« Samarbetsavtal med kinesiska Telos Auto

Vdsentliga hdndelser efter
rdkenskapsarets utgang

+ Senarelagd leverans till kinesiska
Huaqing Power Technology

« Forsta order for produktion av Ceramic
MAXPHASE™-beldggningar pd brdnslecellsplat-
tor till franska Michelins brdnslecellstillverkning

Framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Under 2018 fortsatter Impact Coatings arbetet
med att fokusera pd de bdda marknadssegment
dar chanserna till snabb tillvaxt bedéms vara
storst — Brdnsleceller och Reflektorer. For att
snabbt kunna anpassa sig till en kad efterfrédgan
pd Bolagets erbjudande fortsdtter arbetet med

att modularisera och industrialisera produktionen.
Tanken &r att kunna ldgga ut delar av produktionen
pd underleverantérer for att snabbt kunna
anpassa sig till en 6kad efterfragan.

Ett stegidet arbetet ar dven en renodlad och
tydligare varumarkesstrategi dar Impact Coatings
hdadanefter marknadsfér alla sina beldggnings-
maskiner under familjenamnet INLINECOATER™
och beldaggningsprocesser for elektriska anvénd-
ningsomrdden, till exempel fér bransleceller, under
familjenamnet MAXPHASE™.

Finansiella risker

Impact Coatings dr ett innovationsbaserat féretag i
ett tidigt kommersiellt skede med stora mgjligheter
men ocksd med tillhérande risker. S& I&dngt det

har varit méjligt har Impact Coatings bedrivit en
tjdnsteverksamhet vars intdkter i viss utstrdckning
tackt kostnader som kravts for att utveckla
bolagets affdrsposition.

Under 2007 Idmnades den nivéd, ddr huvuddelen
av kostnaderna kunnat tdckas av s&ddan tjdnste-
verksamhet. Intill dess att I6pande intdkter frdn
systemférsdljning, legoproduktion och projektdel-
tagande dr i balans med verksamhetens kostnader,
ar darfor risknivan férhojd.

Detta har balanserats av den férstdrkning av det
egna kapitalet som erhdllits via nyemissionerna
under 2007, 2010, 2013, 2014 och 2016, men dd&
merparten av detta kapital férbrukats eller bundits
i fasta tillgéngar, finns en betydande risk att
likviditeten kan komma att begrdnsa verksamhet-
ens mojligheter. Denna risk har féretagsledningen
for verksamhetsaret 2017 adresserat genom

en nyemission p& sammanlagt 109,4 MSEK fére
emissionskostnader

Marknadsrelaterade risker

Impact Coatings erbjudande inom fokusomrédet
Brdnsleceller bygger p& beldggning av brdnsle-
cellsplattor till bransleceller, vilket ar relativt nytt
i kommersiella sammanhang. Detta kan innebdra,
trots att Bolagets beldggningsteknologi prestan-
da- och affdrsmdssigt 6vertraffar konkurrerande
teknologi, att kunderna byter ut sina systemien
I&dngsammare takt dn férvdntat.



Milj6 och hdllbarhet

Impact Coatings teknologi utgdr ett viktigt
instrument fér reducering av de miljébelastningar
som dr foljden av vétkemisk pldtering. Vatkemisk
platering anvander miljéfarliga kemikalier medan
Impact Coatings beldggningsmaskiner anvander
PVD-beldaggningar helt utan kemikalier. Framfor
allt uppmdrksammas de positiva effekterna av
att ersatta platerat guld med MAXPHASE™

pd bland annat brdnslecellsplattor. Guld utgér
ett allvarligt miljdproblem vid sdvdl brytning

som pldtering och &tervinning. MAXPHASE™ ar
vasentligt skonsammare.

Guldets koldioxidekvivalent dr drygt 1 000 génger
hégre an fér motsvarande mangd MAXPHASE™.
Aven inom plastomrddet kan Impact Coatings
bidra till en battre miljé. Genom att ersatta
nuvarande I6sning fér krompldtering av plast,

kan en betydande miljébelastning dstadkommen
genom hantering av cancerogen och miljdbelas-
tande sexvdrd kromsyra férhindras. Bolagets
[6sning har métt stort intresse fran bland annat
den internationella fordonsindustrin.

Impact Coatings teknologi har ocksd férutsdtt-
ningar att bli en vasentlig del av ett flertal nya,
miljévanliga energisystem till exempel brdnsleceller
for fordonsdrift.

FoU

Impact Coatings utfér I6pande utveckling av
féorbehandlingar och beldggningsprocesser vid
tillverkning av branslecellsplattor och reflektorer.
Under &ret har utvecklingen av ett beldggnings-
system, inom ramen for EuroStar-projektet
Pro-FC fortgdtt.

Arbete med beldggningsprocesser har fokuserats
till att kéra in nya maskiner. Testkérning och &ter-
koppling har varit en betydande del av verksam-
heten. Beldggningskdllor och férbrukningsmaterial
har blivit effektivare

Forslag till behandling av resultat

Till drsstdmmans férfogande star foljande medel:
Fritt eget kapital 110 039 252,95 SEK

Arets resultat -29 886 942,77 SEK

Styrelsen och VD féresldr att resultatet disponeras
sd att 80 152 310,18 kronor éverférs i ny rdkning.
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Resultatrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)

Rorelsens intdakter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfoéretag

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat
Arets resultat

Nettoresultat/aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier under perioden (st)

Antal aktier vid periodens utgang (st)

Not

11

2017
Jan-Dec

25014
5360
44
30418

-23 425
-14752
-20 663
-1216
-473
-60 529

-30111

1777

-1553
224

-29 887

-29 887

Neg
32479180
42 551908

2016
Jan-Dec

24201
2077
6719

32997

11170
12164
-14 449

-1437
-689
-39 909

-6 912

-6 917

-6 917

Neg
31193526
32136764



Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK)

TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalat kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2017-12-31 2016-12-31
9367 0

5 5931 2091
5931 2091

6 3758 4639
6 0 25
8 3477 0
7 235 4664

7 100 100
100 100

13 266 6855

4395 4127

5500 5500

9895 9627

13594 10161

0 9

2633 2454

9 7371 2763
4 792 1864
24390 17 251

65 386 22147

99671 49 025

122 304 55880



(Samtliga belopp i TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5207 4017
Pagaende nyemission 112 0
Reservfond 10584 10584
Fond for utvecklingsutgifter 5931 2077
21834 16 679
Fritt eget kapital
Overkursfond 306017 212651
Balanserad forlust -195 977 -185 206
Arets resultat -29 887 6917
80153 20527
Summa eget kapital 101987 37 206
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2546 5236
Skatteskulder 49 0
Ovriga skulder* 2863 472
Fakturerad men ej upparbetad intakt 9 9778 8451
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 5081 4515
20317 18674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 304 55880
*Varav rantebdrande skulder 2061 0



Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Pagaende Reservfond Fond for Overkursfond Balanserat Arets resultat
nyemission utvecklings- resultat
utgifter
Ingaende balans 2016-01-01 3781 0 10584 0 183315  -170605 -12524
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -12524 12524
Transaktioner med dgare:

Nyemission 236 0 0 0 29336 0 0
Omforing till Fond for utvecklingsutgifter 0 0 0 2077 0 -2077 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 6917
Utgaende balans 2016-12-31 4017 0 10584 2077 212651 -185206 -6917
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -6917 6917
Transaktioner med dgare: 0

Nyemission 1190 0 0 0 93 366 0 0

Pagaende nyemission 0 112 0 0 0 0 0
Omforing till Fond for utvecklingsutgifter 0 0 0 3854 0 -3854 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -29 887
Utgaende balans 2017-12-31 5207 112 10584 5931 306017 195977 -29 887

2017-12-31 2016-12-31
Erhallna villkorade aktiedgartillskott ingdende i balanserat resultat 100 100
Upplysning av aktiekapital
Antal aktier Kvotvdrde per aktie (SEK)
Vid arets ingang 32136 764 0,125

Vid arets utgang 42551908 0,125



Kassaflodesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflode
« Avskrivningar och nedskrivningar
« Ovriga poster

Erhallen ranta
Erlagd rénta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

« Forandring av varulager

« Forandring av fordringar

« Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens boérjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassalikviditet den 31 december, %

Not Jan-Dec Jan-Dec
2017 2016
-30111 -6912
1216 1437

0 159

0 5
-1553 -10
-30448 -5 321
-268 -2110
-16 506 -11 466
3420 11514
-43 802 -7 383
0 80

-4 151 -2 078
-3477 0
-7 628 -1998
94 668 29572
94 668 29572
43 238 20191
22147 1956
65 386 22147
414 196



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Samtliga varden angivna i TSEK om inte
annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna dar oférandrade jamfért
med tidigare &r. Tillgéngar, avsdttningar och
skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Foéretaget ar ett moderféretag men upprattar
ingen koncernredovisning med hadnvisning till
undantagsregeln i &rsredovisningslagen 7 kap.
3a 8. Dotterféretagen ar av ringa betydelse med
hansyn till kravet pd rattvisande bild. Inga inkdp
och foérsdljningar har skett med dotterféretagen.
Dotterféretaget Impact Coatings MaxPhase AB

ar helt vilande.
Intdktsredovisning

Férsaljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad
foretaget fatt eller kommer att f&. Det innebdr att
féretaget redovisar intdkten till nominellt varde
(fakturabelopp) om foretaget far ersattning i

likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs for

lamnade rabatter.

Vid férsdljning av varor redovisas normalt inkom-
sten som intdkt ndr de vdsentliga férméner och
risker som ar forknippade med dgandet av varan
har éverférts frén féretaget till kdparen.

Ranta , royalty och utdelning

Ersattning i form av rdnta, royalty eller utdelning
redovisas som intdkt ndr det ar sannolikt att
foretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar
som dr forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pd [6pande
rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet

utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i
balansrdkningen upp till det belopp som berdknas
bli fakturerat och redovisas i posten “Upparbetad
men ej fakturerad intakt".

Foéretaget vinstavrdknar, utférda tjdnste- och
entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid
berdkningen av upparbetad vinst har fardigstal-
landegraden berdknats som nedlagda utgifter
per balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden
mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrdkningen i posten “Upparbetad
men ej fakturerad intakt” eller “Fakturerad men gj
upparbetad intakt”.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt dé den
framtida prestation som krdvs for att erhdlla
bidraget utférts. | de fall bidragen erhdills innan
prestationen utforts, redovisas bidragen som skuld i
balansrdakningen. Offentliga bidrag varderas till det
verkliga vdrdet av vad féretaget har erhdllit eller
kommer att erhalla.

Leasingavtal

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, savdl
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som féretaget Iamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersdttningar efter avslutad anstdllning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjdnandet. Ersatt-
ningar till anstdllda efter avslutad anstallning
avser avgiftsbestdmda eller férmdnsbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststdllda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala ndgot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
féormdnsbestdmda pensionsplaner. Féretaget har
inga 6vriga l&dngfristiga ersattningar till anstallda.



Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pé rorelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pd finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom
dd underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rdkenskapsdér samt den del av tidigare rdken-
skapsdrs inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifrdn per den skattesats
som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till foljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé tempordra
skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive
skattemdssiga varden fér tillgdngar och skulder
samt fér 6vriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan beta-
las med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdk-
nas utifran beslutad skattesats pd balansdagen.
Effekter av férandringar i gdllande skattesatser
resultatférs i den period férdndringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den
del det inte dr sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom
en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgéng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anldggningstillgangar

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
vardet minskat med ett berdknat restvarde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart éver
den forvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 &r

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer S ér

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgéngar

Féretaget tilldmpar den s k. “aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella an-
laggningstillgéngar. Metoden innebdr att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1
aktiveras som immateriell anldggningstillgéng och
skrivs av under tillgéngens berdknade nyttjande-
period. En omféring frdn fritt eget kapital till fond
for utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital
gors fér motsvarande belopp som aktiverats under
aret. Aterféring fr&n fonden till fritt eget kapital
sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella
instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar
ovriga kortfristiga fordringar redovisas till det
ldgsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade det vill sdga
med avdrag fér befarade forluster. Leverantérs-
skulder och évriga kortfristiga skulder redovisas
till det belopp varmed de férvantas regleras.
Léngfristiga fordringar och I&ngfristiga skulder
varderas efter foérsta redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret har vdrderats till det Idgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsdljningsvar-
de pé balansdagen. Med nettoférsdljningsvdrdet
avses varornas berdknade férsdljningspris
minskat med forsdljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans
i varulagret har beaktats.



Upplysningar till enskilda poster

Not 1

Not 2

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Annan revisionsverksamhet

Personal
Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till

en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
Varav kvinnor

Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med foljande belopp:

Styrelse och VD
Loner och ersattningar
Pensionskostnader (exkl. [oneskatt)

2017 2016
268 150
10 17
278 167
2017 2016
21 19

4 3
2017 2016
1519 930
195 0
1714 930



Ledande befattningshavares ersattningar
(TSEK)

Lars-Erik Nordell (styrelseordférande)
Christian Sahlén (styrelseledamot)

Jan-Eric Sundgren (styrelseledamot)

Goran Felldin (styrelseledamot)

Goran Felldin (verkstallande direktor)
Henrik Ljungcrantz (verkstallande direktor)
Henrik Ljungcrantz CTO
CFO/ekonomichef

Summa

Samtliga ovanstdende befattningshavare har enbart en fast ersattning.
Nagon rorlig ersattning, tantiem eller liknande utgar ej.

! Ersattningar har erlagts mot faktura.

VD:s ersdttning regleras via ett uppdragsavtal med 6 manaders 6msesidig uppsagningstid,

samt 6 manaders avgangsvederlag.

Ovriga anstillda

Loner och ersattningar
Pensionskostnader (exkl. [6neskatt)
Sociala kostnader

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter

Varav kvinnor

Antal befattningshavare inkl. VD
Varav kvinnor

Pensionsforpliktelser till styrelse och VD

2017 2016
200 200
100 100
100 100

80 0
209 530
830 0
450 906
779 265

2748 2101
11498 8237
1483 1151
4297 3148
16 995 12536
4 4
0 0
6 3
0 0
0 0



Not 3

Not 4

Not 5

Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing 2017 2016
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 1609 1147
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Skall betalasinom 1 ar 1979 1475
Skall betalas senare an 1 ar men inom 5 ar 1096 0
Skall betalas senare an 5 ar 0 0
Foretaget har per bokslutsdagen operationella leasingavtal for datorer,
firmabil och hyresavtal for lokaler.
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2017 2016

Upplupna bidragsintakter 442 1700
Forutbetalda kostnader 350 165
Summa 792 1865
Balanserade utgifter for forskning m.m.

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4590 2513
Inkép 4150 2077
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8740 4590
Ingaende avskrivningar -2499 -2473
Arets avskrivningar -310 -26
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 809 -2499
Utgaende redovisat virde 5931 2091

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandetid av 5 ar.



Not 6

Not 7

Not 8

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Forvarv

Dotterféretag/Org.nr. /Siite

Impact Coatings Optionsbarare AB, 556986-1908, Linkdping

Impact Coatings MaxPhase AB, 556986-1916, Linkdping

Dotterforetaget Impact Coatings MaxPhase AB var per den 31 december 2017 vilande.

Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Ink6p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

2017-12-31 2016-12-31
24 447 27 284
0 -257
0 -2 580
24 447 24 447
-16 122 -16 536
0 9
0 1816
-906 -1411
-17 028 -16 122
-3661 -3661
-3661 -3661
3758 4664
2017-12-31 2016-12-31
100 100
0 0
100 100
Antal andelar i % Redovisat véirde
50 100 50
50 100 50
2017 2016
0 0
3477 0
3477 0



Not 9

Not 10

Not 11

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Fakturering pagdende projekt
Upparbetade intakter

Summa
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Upparbetade intdkter pagaende projekt
Fakturering pagaende projekt

Summa

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Summa

Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning fran koncernforetag

2017 2016
9778 13 836
0 -3543
9778 10293
15158 5379
-7 787 -2616
7 371 2763
2017 2016
2369 1921
870 752
3239 2673
2017 2016
1777 0



Linkoping den 16 april 2018

2tz

Lars-Erik Nordell, ordférande Henrik Ljungkrantz, VD Gdran Felldin
=7 '{____f,-/ e )
s =2 {-' it e
‘Christian Sahlén \ Jan-Eric Sundgren

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 16 april 2018.
Ernst & Young AB

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor

© IMPACT COATINGS 2017
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstmman | Impact Coatings AB (publ), arg.nr 5565445318

Rapport om arsredovisningen

Lifalanden

Vi har wtfael #n revision av Brsrecovisningen fie Impact
Coatings A8 (publ) for rikomssapsirel 2007-01-01 - 2017-12
3i. Bolagets Arsredovisning ingdr pd sidorna 28-45 | detts
dokumentl.

Enligt vilr uppfatining har drsredovisningen upprittats enlig-
het med Arsredovisningsiagen och ger en | alla vasentligs
avseenden rittvisande bild av impact Coatings AB (pubds
finangictla stilinmg per den 31 december 2017 och av dess
finangieila rewultat och  kassoliGde Par Brel enligh s
redgvisningslagen. Forvallningsberdttelsen §r fdreniig med
Stsredovisningens Byriga defar,

Vi tillsbyrker cdlrfr att bolagsstamman faststiller resultad
riskningen och balansrikningen.

Grued fov uitalanden

Wi hae ullbet revisanen enhigl International Standards an
Auditing (15A) och god (evisionssed | Swverige. Ve ansval
anligt dessa standarder baskrive narmare | ausnittet Revisorms
angvar, Wi ir oberoende | focndilande tiil impact Coatings AS
(pubd) enligl god revisorssed | Sverige och har | Gyrigh fuligiert
wiit yriesetiska ardwar enligt diessa krivy,

Wi anset att e revisinnshevis vl har inhdmiat 4r HErdckings ach
andambisentiga som grund 1ar wira ultalanden

Siyreisens ach verhafiiiande direnidens stEvar

Det & styrelyen och verkstaZande ditekt Bren som har ansvanet
far att Srsredovisningen upardtias och att den ger en ratk-
wisande big enligl Scsredovisnengslagen, Slyrelsen och verk:
stdllande direktien ansvarar dven for den Interna kontroll
som de bedimer ar nodvindig for att uppedtta en drsrecn-
wisning som inte inneniier nigra vasentiiga fedaktigheter, vare
sig dessa beror pd cegentligheter efier pd fel,

Vil upprattandet av Arsredovisingen ansvarar styressen ach
warksiillande dirckidren for beddmningen av boksnets far-
miga att fortsdita verksamheten, De upplyser, ndr =& ar
tilampiigs. om ldrndtansen som kan pdverka formégan att
fartsatta verksambelen oon alt anvanda aniagancet am larg:
sall deift. Antagandet om fortsalt drift (iampas dock inte om
styretsen oth werkstiliande direktocen avser atl Wevidera
bolagat, upphdra med werwsamhbeten aller Inte har ndgot
realistiskt allernativ Ll att gdra ndgot av delta.

Revisorns anzvar

Wara mdl 8r all uppnd en Himiig gead av sherhet om att drs-
redavisningen tam Relhet fnle ipnehdtler ndgra wBsentliga fel
akligheter, vare sig dessa beros pll oegentligheter eller pd fal,
och att [Amna en revisiorsberattelse som innendfler wdra
wtaiznden. Rimilg sdkerhel ar en hog grad av sakerhel, mean
Ar ingen garanti 16r att en revision som ulfars enligl 154 och
god revissonssed | Sverige alltid kemmer alt upolicea en
visantiig felaktighet om en skdan finns. Fetaktigheter kan
uppstd pd grund av cegentligheter eier fel och anses vara
vilsentliga om de enskilt eler tillsammans rimligen kan frviin-
tas plverkn de exonomiska Desiut sam anvandare fattar med
arund § Ariredovisningen

© IMPACT COATINGS 2017

Som del &v en révision énligh iSA anvlnder vi orafessianeil
pmdime ach har en professionslit skeplisk instalining under
el revisionen. Dessutom:

« igentdierar poh begamer vi riskerna 1or vasentia fetaktig-
heter | Srsredakisaingan, vare sig dessa beror pl gegentlig-
Heter aller pd fol, utformar och wtlde granskningsitgarder
pland annat wifrkn dessa risker och inhdimtar revissons-
bewis som dr lillrdckliga och dndamndblsenliga for att ubgtra
engrund th1 whra uttotanden, Risken f6r Al inte upEtScha
en wlsentiig felaktighet till 1Bjd av oegentligheter B hdgre
& For en wisentlig lelaktighel som berar pd fel, effersom
oegentlighater kan nPelatta agerande | maskopl, [or-
falskning, oviikilige vieldmnanden, ftelaklig infofmatian
elier hsidpadttante av inbern kondroll

+ skatfar i oss an erstielse av den del av bolagets interna

kantral som nar betydelse fer wlr revision 1ar att utiorma
granskningsatgaroer scm &r ldmpliga med hansyn il om-
stdndighetorna, men nte far att utiata oss om affeklivi
teten | den inferna kontrollen

®  UlVAMSErar v Wenpligheten | 08 redayisningsafinciper 5om
afvands ach rimlighelen @ slyrelsans ocn serkslalianme
Cirektoneny Lppsaaliningar | FEEeSnENgEN DOn Baiiranoe
iy rpar

& dragryon vigsats am idmaligheten i g styrefsen ach wierk:
staflinde direktgren anvindir antagandet om fortsatt drift
wid upprittenet av dreredovisningen, Vi drar ocksd en
slutsaty, med grund i de inhdmiade PEiasbedTian, Om
oot finns ndgon wasenthg osdkurhelalakion som avser
shdans hindelser sller (Grndllanden som kan leda il
betytande tyivel om bolagets 1armbga atb forteafta
werksambelen, Om vi drar stulsatsen a1l del Tenm e
visentlig osdkerhetslakiar, mcte vi | revislpnsbardtietoen
fAsia  upomidrksamheten pd  upplysmingarna | Ars
regoviRningen am den vasenibga asduerhetsiakionn eter,
om sidana upplysningar dr ofilrackliga, modifiera ultalan
dot om drsredovisningen, Wira slutsatser baseras pd de
revishargbevis  som  enhdmias fram G0 datumet. for

rekithamterittalcen Dock kan famiiga handalser alles

farhdranden gdra ati ett bolag (ate lAngre kan lortsdita
werhsamneien.

&  ylvlrdecar o den Svargripatde presenlatsoneh, sbrRluen
och irmebdilet | briredovaningen, diribdang [Fhi= e
ningarna, och am Arsrogavisningen Aterger de under-
|IgRandd ranLaRL0nET RS ach rdndeserna ki1 salt sam
aer on rALLvisande bid,

Wi miste informera styrelsen om bland annal revisionoms
planerade amiatining acn inckining samt Hdpunkten tar den,
Wi milste ocksd infermada om betydetiefulla lakttagetser under
redsionen, ddribland de betygande brisfer | don mberna
kontrolen som vi identitisnal, “}
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Adppact am amara Erev gnizgt Wgar agh angra
terfatiaingar bataget, eller att et férsiag Hil dispasitianer av telagets virst
PN eaer fariust imte @ farenligh med akfiebolsgsiagen.

Uldives vir revision av Jrenedovisningan Rar vi dwen utfirt en
resrision av styrelsens ooh verkstallande direktdrens. farvalt-
ning tor impact. Coatings AB toual) (ar rdkenskapsaret 2057
01-01 - 2017-12-31 samt av forsloget Gl dispositionoe
betraffance bolagets vinst oiker fdeist.

Wi billsbyrker att bolagsstdmman Qspongrar wirtsten enlgl
tarsiaget i fEevaltningsberiitolien och bevifjar styrelsens oda:
mater ach verkstdlianoe direRloien angvardiritel 1ar raken
skapaieel.
Grund S5r gitalande

¥l har utiart revndonen enligh god revisionssed i Sverge. Vir
ansvar entigh donna betkrivi nirmare | avinitted Revisarng
angvar. Vi ar oberoentd | fgendilanes 1l Impact Ceatings AS
(puil) enfigh god revisorssed | Syerige och har | gl tuliggoet
whrt yrhesetiska ansvar entigl dessa brav,

i arser att de revisionsDevis vi har inhidmiat 4r Wirdcklga och
andamatsentiga som grund for vara uttatanden.

et Ar styrolson som bar ansvaced e tarsbaget Gl dispasi-
tioner betraffante bolageds winst eller fhriost. Vi fbratag LA
wtdwining innelattar detla bland annat en bedémnng o om

Ideimingen Ar Tacivartig med hilasyn HI dir kray sam bolagety
wethsarnhetaart, omlatimng ach rigker stdlier pd shosheksn ay
bolaqels @(nd kapelal, ROALRGet ngabety.  (weeditel ach
stalming | derigl

Styrelsen ansvarar [ar bolagets organsation ooh Grvatnngen
a¢ telagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortitoande bedima bolagets ewonomiska dtuation och all
tilise att bolagets arganisation &r utformad &3 a1l bokigsingen,
medelsiAryaltningen ach bolagets shonomesea angeldgenhste
i frrigl Bantroiletas ik 1L Bl yggande 2351, Den verkstallande
rputicen sk skita den iGpande fdraaltningen enligh styrel-
ders rktinier oeh anvisningar soh biand annat vidia o= 5

gArder soun &r nocvandiga 1ar att bolagets boaloring sha fulk
qaras | Gverensstdmmelse med lag och for att medels

foevail nangeer: sha skalas o etl belryggande witt,

Wirt mi betraffande revisionen ay {orvaltningen, och ddrmed
wirl ultaande om arsvarsirihet, dr all infdmba revisornsbevis
tor att med en rimiig grad av sixehet kunna sedama om nbgan
styrpleciedamat eller yersybiiiande groliSren i pdgal vasent
ligh avisende

»  faretagit ndigon Stgdrs eler giort sig skyldig W ndgon far
symmirse som kan foranieds ersdttningssavidgighot mal
oalaget, piier

» of nidpok annat sart handiat i strid med akliebolagsiagen,
Arsredovisningsiagen efier bolagsardningen.

Wwhrt mi betrattande reviskanen av forsiaged £ disporsitiones
av batagets vinst ester Farhust, och dirmed whrt witalands am
dotta, 8¢ att mied rimikg gragd av sdkerhied beddma om 10rsiagot
ar lasenligh med sktisbalagslagen,

Rimiig shkertal & en hog grad dv sdkiedhiel, imen gen garanti
Ae A1 Bn revisipn som ulliea enbgl god revisanssed | Sverige
Mtel kommer aft upoiioea &[l}érl}Fr aligr Forsumimeiser 5oim
kan iBranieda erai ningsskyldagral mat

Som en del av en revision enligt god revisianssed | Sverige
anwander vi professionellt omadme och har #n pralessionsdilt
skeptisk instdining undir hela revisionsn, Granskisingen dv
fervattningen och fardlaget Ll disposibione: av Balagets vinst
ollar Porlust grundar sig framst pd revisionen av raken
tkagerna, Vilka tikommands granskningsitodrder som utfors
baseras pl vie professionella bessmning med utgbngspuakt |
risk och wasenilighet. Det nriebdr att vi fokuserar gransk
ningen pil sidana Atgarder, omriden och (Grhillanden som
wasantiga for verksamheten ach dar avsteq och Gveriridetses
skutle ha sarskild betydelse for bolagets situafion. Vi gar
Igunem ach privar Tatlisde Deshut, Besiutaunderag, vidtagna
Atghrger och andra tochbilansen som Ar relevanta for virt
uitalands om amsvarsirinet. Som wndetlag far virt uttalande
oin styrelsens fGesiag NN dispasitioner betraffands bolagets
winist afer (6riusl har vi granskat om (Geslaget Sr fdrensgt med
k1 ebolagslagen.

MahLs ENksson
Auklorserad Rewsor
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