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Positiva resultat
trots skakig marknad

Under 2012 har vi brottats med en rad
utmanande omvirldsfaktorer. I Europa
ar det nu narmast gratis att slippa ut
fossilt koldioxid, vilket gor att forny-
bara energiformer far besvirligare for-
utsittningar. Det har fattats svenska
energipolitiska beslut, med bland annat
forhojda skatter pa fornybar elproduk-
tion, som i stor utstrackning péaverkar
var verksamhet och vért resultat. Dess-
utom har elmarknaden varit turbulent
till foljd av ett skakigt ekonomiskt
varldslage och elpriserna har legat pa
en ovanligt ldg nivd, ndgot som grund-
lagts genom goda hydrologiska forut-
sattningar. Vadret har varit milt och
vattenmagasinen vilfyllda. Men trots
forutsdttningarna gar vi anda i mal med
ett bra resultat for 2012, en vinst pa
599 miljoner kronor. Det kanns under
rddande omstiandigheter bra.

600 FORBATTRINGSFORSLAG

Framgdngen ska framst tillskrivas vara
duktiga medarbetare, som har visat ett
fantastiskt engagemang. Inte bara kring
sina dagliga arbetsuppgifter, utan ocksa
for att de hittat effektiviseringsvinster
och upptickt forbattringspotentialer.
Under aret har medarbetarna tagit fram
over 600 effektiviseringsforslag. En del
av dem har vi redan genomfort medan
andra, lite storre insatser, genomfors
under 2013-2015. Dessutom har vi ge-
nomfort en storre organisationsforand-
ring med avsikt att skapa bittre sam-
verkan och effektivitet, samt att forma
ett tydligare och vassare marknads-
fokus. Vi ska bli skickligare pa att silja
vara produkter och tjdnster och i storre
utstrackning 4n tidigare gora det pd en
nationell arena. Vi har ocksa skapat ett
nytt produktionsinriktat affirsomrade,

Produktion, med utokade mojligheter
till synergier och ett mer snabbrorligt
projekt- och teknikstod. Omorganisa-
tionens overgripande syfte har varit att
komma narmare varandra och att skapa
en dnnu starkare sammanhdllning. Att
med en klarare samsyn nd hela vigen
fram till det som vi kallar ”ett Skelleftea
Kraft”.

NEDDRAGNINGAR | STORUMAN

En annan faktor som har haft stor inver-
kan pé drets resultat dr omstdllningen
vid bioenergikombinatet Biostor i Storu-
man. Efter en rad dr med en kraftigt vi-
kande pelletsmarknad fattade vi beslutet
att stinga ner pelletstillverkningen och
enbart satsa pa el- och virmeforsorj-
ning. Vi var darfor tvungna att gora
neddragningar som pdverkade enheten
kraftigt. Tack vare det ser det nu bittre
ut och genom aktiv affirsutveckling for-
soker vi skapa nya mojligheter for an-
laggningen.

"Framgangen ska
framst tillskrivas
vara duktiga
medarbetare.”

VATTENKRAFTEN AR AVGORANDE

Under 2012 har vi fortsatt ligga var
tyngdpunkt pd vattenkraften, en avgo-
rande bit i det pussel vi forsoker ligga
for att oka produktionen av fornybar
energi och dirmed ta ett stort ansvar
for att EU och Skellefted kommun ska



kunna nd sina hogt stillda miljomal. 1
miljodebatten blir vattenkraften ibland
ifrigasatt, men vi stdr tryggt fast vid
att vattenkraften ar avgorande i arbe-
tet med omstillningen fran ett fossilt
till ett fornybart Energieuropa. Darfor
fortsitter vi att satsa och rusta. Under
2013 kommer vi bland annat inves-
tera 200 miljoner kronor pd damm-
sikerhet och miljodtgirder. I samma
anda fortsitter var vindkraftsutbygg-
nad. Vindkraftparken i Mald invigdes i
april och den forsta etappen i Blaiken-
projektet producerar nu for fullt, nista
steg tas under 2013. Att vi fick ett EU-
stod pa 15 miljoner euro till Blaikenpro-
jektet starker oss givetvis i utvecklingen
av vindkraft i arktiskt klimat.

ANNU BATTRE KUNDKONTAKT

Det kinns fantastiskt att leda ett energi-
bolag som ar uppskattat av sina kunder.
For ett ar sedan kom Service Score med

en omfattande undersokning som vi-
sar att vi har den bista kundservicen
av Sveriges 100 energibolag. I Svenskt
kundnojdhets-

undersokning landade vi pad plats ett

kvalitetsindex ~ arliga
(foretagskunder) och tva (privatkunder)
bland elnitsbolagen och pa plats tva
(foretag) respektive tio (privat) pa el-
handelssidan. For fjarrvirme hamnade
vi pd andra plats. I slutet av aret kom
TNS Sifos kvartalsundersokning som
visade att vi har hogst anseende bland
alla energibolag i landet. Det ger oss
rag i ryggen och inspirerar oss till att bli
annu battre i kontakten med kunden:
enklare, tydligare och snabbare. Ett om-
fattande kundsegmenteringsarbete som
genomforts under 2012 ger stod till den
ambitionen.

S4 det dr med ett visst vemod jag nu
lamnar bolaget och Skellefted for nya
utmaningar i min gamla hemort, Lulea.
For Skellefted Krafts del dr jag overty-

VD HAR ORDET

Gunnar Eikeland, vd.

gad om att resan uppdt och framat fort-
sitter, inte minst nu nir det star klart att
Hans Kreisel tar 6ver som vd. Tack for
den hir tiden.
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Gunnar Eikeland, vd



KONCERNEN | SAMMANDRAG

Koncernen i sammandrag

STARKT RORELSERESULTAT PA SKAKIG ELMARKNAD

e Omsittningen minskade under dret fran 5 140 mkr till 4 607 mkr, en minskning med drygt 10 %.
e Rorelsens kostnader minskade under samma period fran 4 664 mkr till 4 000 mkr.

e Rorelseresultatet 6kade med 29 % fran 515 mkr till 663 mkr.

e Rorelsemarginalen uppgar till 14 % jamfort med 10 % samma period foregdende 4r.

e Finansnettot forbattrades fran -86 mkr till -64 mkr.

¢ Resultatet efter finansnetto blev 599 mkr mot 429 mkr f6r samma period 2011.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

RANTABILITET

EEN  Eget kapital
Sysselsatt kapital

Totalt kapital

% 2012 2011
Omesattning, mkr 4 607 5140

20 Rorelseresultat, mkr 663 515
Resulltat efter finansnetto, mkr 599 429

16 Balansomslutning, mkr 10 505 9722
12 Eget kapital, mkr 4994 4 540
Investeringar, mkr 728 926

8 Wy, - Réntabilitet eget kapital, % 14,3 9,2

Rantabilitet sysselsatt kapital, % 8,5 6,9

4 Réntabilitet totalt kapital, % 7,0 5,7

Rorelsemarginal, % 14,4 10,0

0 ; i i i Soliditet, % 47,5 46,7

2008 2009 2010 2011 2012 Antal &rsanstallda 634 633



SKELLEFTEA KRAFT

Detta ar Skelleftea Kraft

Skellefted Kraft ar en av landets storsta
elproducenter och storst bland de kom-
munala elproducenterna. Foretaget har
en bred verksamhet inom energiomra-
det och producerar under ett normalar
4,4 TWh el i hel- och deligda bolag.
Skellefted Krafts elproduktion bestar
till 75 % av vattenkraft, 4 % vindkraft,
10 % kraftvirme och 11 % karnkraft
fran delagarskap i Forsmark.

Skellefted Kraft distribuerar el ge-
nom egna nit till kunder i mellersta och
norra Visterbotten samt sodra Lapp-
land. Dessutom sker forsiljning av
tjanster inom elhandel i form av fysiska
och finansiella krafttjanster till andra
foretag.

Foretaget producerar viarme och bio-
pellets, huvudsakligen i bioenergikom-
binatet i Hedensbyn. Biopellets siljs till
flera marknader, med norra Sverige som
huvudmarknad. Fjarrvirme produceras
och distribueras till kunder anslutna till
naten i Skellefted, Lycksele, Storuman,
Mald och Robertsfors. Lokalt i Skel-
leftedregionen omfattar verksamheten
aven infrastruktur for bredband och ut-
hyrning av kontorslokaler i egna fastig-
heter.

FORETAGET
Skellefted Kraft ar i dag en fiktiv kon-
cern bestdende av den kommunala
forvaltningen Skellefted Kraftverk och
underkoncernen Skellefted Kraft AB.
Koncernens 634 (633) tillsvidareanstill-
da dr samtliga anstillda i bolagssfaren.
Skellefted Kraft ar ett av regionens
storre foretag med verksambhet i ett tio-
tal kommuner och 6ver 600 anstillda
i hel- och deligda bolag. Genom verk-
samheten och fortsatt offensiva inves-

teringsprogram, huvudsakligen i pro-
duktion av fornybar el, skapas ett stort
antal arbetstillfillen hos entreprenorer
och leverantorer i regionen. Darigenom
har de en stor del av sin utkomst genom
Skellefted Kraft.

Verksamheten bedrivs
driftstillen pd mer dn 30 orter i Vister-
botten, Norrbotten och Jamtland.
Lonesummor pd nirmare 200 miljoner
kronor medfor betydande skatteintik-
ter i de kommuner dar foretaget verkar.
Agaren far dven arlig utdelning uppga-
ende till 4 % pa det egna kapitalet. For
2012 uppgér utdelningen till 205 miljo-
ner kronor.

med fasta

AFFARSIDE
Skellefted Kraft vill med egna energitill-
gangar och hog kompetens vara kun-
dernas basta alternativ genom att er-
bjuda attraktiva produkter och tjanster
till konkurrenskraftiga priser. Med egna
produktionsanldggningar kan Skellefted
Kraft, som ett av fi energiforetag i Sve-
rige, pa ett trovardigt satt vara kunder-
nas basta alternativ. Detta ar en lang-
siktig strategi bakom uppbyggnaden av
foretaget. Den stora bredden pd verk-
samheten ger ocksd bra forutsittningar
for att kunna erbjuda kunder attraktiva
energi- och kommunikationslosningar.
Under 2012 har Skellefted Kraft ge-
nomgatt en storre omorganisation med
syftet att ytterligare starka synsittet pd
koncernen som “Ett Skellefted Kraft”,
alltsa en samlad koncern dir alla delar
och medarbetare ingér och ar lika vikti-
ga. Det ar ett synsatt som praglar inrikt-
ningen pad den strategiska utvecklingen.
Hog kompetens dr en av de viktigaste
byggstenarna for den framtida utveck-

lingen och sikerstills genom mélmed-

vetna satsningar pa medarbetarna.
Det handlar i praktiken om att dels ge
utrymme for vira medarbetare att ut-
vecklas i sina yrkesroller, dels att skapa
forutsdttningar for ledare att utvecklas
och forma ett tydligare och mer drivet
ledarskap. Sammantaget resulterar det i

ett mer engagerat arbetsklimat.

KARNVARDEN

Skelleftea Krafts karnvirden, sprungna
ur foretagets varumirkesplattform, vig-
leder och styr arbetssitt och forhallande
till medarbetare, kunder, dgare och sam-
hillet. Skelleftea Krafts vilja och forma-
ga att uppratthdlla dessa kidrnvirden ir
avgorande for hur koncernens mal och
visioner ska nds.



Drivande

Att vara drivande innebar att vi alltid
utgdr frdn véara kunders behov nir vi
skapar och levererar en produktmix,
erbjudanden och service, med fokus pa
att uppfattas som det bista alternativet.

Palitliga

Vi har ett oppet och arligt forhallnings-
satt badde mot vara kunder och mellan
varandra. Vi sdtter en ara i att hdlla det
vi lovar och alltid motsvara eller over-
triffa de forviantningar som stills pa
0sSs.

Ansvarstagande

Vaért ansvarstagande omfattar vara kun-
ders behov, ett hallbart samhalle och re-
gionens utveckling utifrdn dagens och
morgondagens perspektiv.

Nara

Vart lyhorda, arliga och jordnira for-
héllningssatt bottnar i vart norrlindska
ursprung och skapar trovirdighet i var
strivan att gora det enklare for varje
kund att hitta ritt [6sning for sina speci-
fika behov hos oss.

VISION

Skellefted Kraft ska vara ett av de le-
dande energiforetagen i Sverige och ska
uppfattas av kunderna och medarbetar-
na som det basta alternativet.

STRATEGI

Skellefted Krafts strategi dr att vara ett

finansiellt starkt foretag med god virde-

tillvixt genom att:

e Identifiera och realisera investerings-
mojligheter inom energiproduktion.

e Dra fordel av koncernens starka re-
gionala forankring i en bransch som
allt mer praglas av globalisering.

¢ Vara malinriktade och ha ett utveck-
lande arbetssitt som priglas av arlig-
het och hog etik.

Skellefted Kraft ags till 100 % av Skel-
lefted kommun, varfor det, utdver att
bedriva verksamheten affirsmaissigt,

ocksé finns ett samhallsnyttigt uppdrag.

Skellefted Krafts strategi ar att vara

samhillsbyggare genom att:

¢ Vara miljomedvetna och skapa uthal-
liga och miljoanpassade energilos-
ningar for att bidra till ett battre kli-
mat och minskade koldioxidutslapp.
Foretaget arbetar for att nd detta
mal genom satsningar pd fortsatt
utbyggnad av fjarrviarme, vind- och
vattenkraft samt omstallning till bio-
branslen genom satsning pa biopellets
och biodrivmedel.

e Vara en attraktiv arbetsgivare, leve-
rantor och samarbetspartner, dar vi
framfor allt lokalt samverkar med
foretag och universitet. Allt under
parollen ”Balans i livet”.

e Skapa samma forutsittningar for
manniskor att bo i glesbygd som i
stader genom att tillhandahalla infra-
struktur for elektronisk kommunika-
tion till byar och mindre titorter.

e Genom sponsringsstrategi stodja for-
eningar och organisationer som satsar
pd ungdomar.

Skellefted Kraft bedriver huvuddelen av
sin verksamhet i norra Visterbotten.
Regionen utgors till en visentlig del av
glesbygd och samhillen som ar i stort
behov av industriell utveckling och 6kad
sysselsattning. Skellefted Krafts stravan
ar att dar det ar mojligt utveckla verk-
samheten sa att det far positiva effekter
for regionen.

RELATIONEN TILL KUNDER

Nojda kunder och langvariga kundrela-
tioner ar viktiga framgdngsfaktorer for
Skellefted Kraft. I de drliga matningar av
kundnojdhet som genomfors av Svenskt
Kvalitetsindex har foretaget legat pa
en stadig nivad hogt over branschindex
under de senaste dren.

I 2012 4rs mdtning var kundnojd-
heten hos Skelleftea Krafts elndtskunder
hogst i branschen bland foretagskunder
och nist hogst bland privatkunder.

Skellefted Kraft har det klart hogsta
anseendet bland energiforetag i Sverige.

SKELLEFTEA KRAFT

Det visade TNS Sifos Energi-barometer
for det tredje kvartalet 2012, dar Skel-
lefted Krafts anseende-index hamnar pd
73. Genomsnittligt index ar 44.

LEDER UTVECKLINGEN INOM
BIOENERGI OCH VINDKRAFT

Energi och kommunikation ar framtids-
branscher och Skellefted Kraft har tagit
en aktiv roll for att leda utvecklingen
framét pa flera omraden. Bioenergi ar ett
sadant och Skellefted Kraft ar overtygat
om att bioenergi dr en viktig del av en
hallbar utveckling. Darfor satsar fore-
taget pd att vara en viktig aktor pa den
arenan. Formdgan att fortsitta utveckla
Skellefted Kraft och regionen ar viktig
for foretagets framtida tillvaxt. Det dr
en utmaning som kraver lyhordhet for
forandringar och trender inom en rad
omrdden. Som en liten aktor pd en
global energimarknad kan Skellefted
Kraft inte styra utvecklingen. Men
foretaget kan visa pd en framkomlig
vag, vilket sker pd bioenergiomradet
och inom vindkraft i kallt klimat, dar
Skellefted Krafts satsningar bidragit
med viktig kunskap infor framtida eta-
bleringar.

INVESTERINGAR | REGIONEN

Skellefted Kraft investerar stort for att
oka produktionen av fornybar el och
bidrar darmed till att minska beroen-
det av fossila brdnslen. Det frimsta
exemplet dr de stora och ldngsiktiga
satsningar pd vindkraft som Skellefted
Kraft genomfor i fjallvarlden. Under
2012 fortsatte framvixten av vindkraft-
parken i Blaiken, som totalt ska omfatta
100 vindkraftverk. D& parken drift-
sdtts under 2015 kommer den att vara
Sveriges storsta landbaserade satsning
genom tiderna. Driftsittningen av vind-
kraftparken i Jokkmokksliden fortsatte
ocksd under dret och i april 2012 var
det invigning.

Skellefted Krafts bredbandsinveste-
ringar har gett Skellefted kommun en
grundlidggande it-infrastruktur. Arbete
sker med hjalp av olika tekniker, framst



SKELLEFTEA KRAFT

optofiber, och fortskrider med bade ut-
byggnader och fortitningar.

Under 2012 har Skelleftea Kraft in-
vesterat for 728 miljoner kronor. Det
gor foretaget till en av de storsta inves-
terarna 1 regionen. Investeringarna ar
viktiga, inte bara for lonsamheten, utan
aven for att bidra till foretagets sam-
hallsnyttiga uppdrag. Ungdomar ska
formds satsa pé utbildning och en fram-
tid i foretaget och Skellefted Kraft ska
vara en arbetsplats som ger utrymme
for medarbetarna att vixa.

KORT HISTORIK

Skellefted Kraft grundades 1906 da
Skellefted stadsfullmaktige tog beslut
om byggande av en vattenkraftstation
i Skelleftedlven. Det forsta kraftverket
anlades i Finnforsen och byggdes ut sex
ar senare. Ddrefter har elva ytterligare
vattenkraftverk byggts lings Skellefte-
alven.

Den senaste investeringen i ny vatten-
kraftproduktion skedde 2003 da Sik-
fors kraftstation i Pitedlven forvirva-
des. Den forsta fastbranslepannan vid
bioenergikombinatet i Hedensbyn togs
i drift 1986 och direfter har en stark
expansion skett i produktionen av vir-
me och biopellets.

STYRNING OCH FINANSIELLA MAL
Verksamhetens inriktning ar att inkopa,
producera och distribuera energi, aga
och forvalta 16s egendom samt skapa en
bra infrastruktur inom omradena ener-
gi, tele- och datakommunikation med
dartill horande verksamhet. Verksam-
hetens dndamal ar att fraimja kommu-
nens utveckling dels genom att langsik-
tigt trygga regionens energiforsorjning
och skapa en bra infrastruktur inom
omrddena energi, tele- och datakommu-
nikation, dels genom att tillfora kapital
och affirskompetens till regionen.
Inriktningen och dndamalet for verk-
samheten 4r dokumenterade i bolags-
ordningen och kan endast andras efter
beslut i Skellefted kommunfullmaktige.
Verksamhetens handlingsutrymme och

konkreta mal regleras i dgardirektiven
samt i av styrelsen och koncernmodern
(Skellefted Stadshus AB) faststillda mal.
Operativt konkretiseras de overgripan-
de malen och riktlinjerna i en av Skel-
lefted Krafts styrelse antagen verksam-
hetsplan.

I verksamhetsplanen ingdr bland an-
nat affarsidé och foretagsfilosofi med de
grundvirden foretaget star for och vill
verka for gentemot kunder, medarbe-
tare, dgare och samhille. Dessa gemen-
samma grundvirden ska genomsyra
Skellefted Krafts arbetssitt for att fa en
foretagskultur som praglas av kraft, tro-
virdighet, miljoansvar och utveckling.

Skellefted Krafts framgdngsrecept ge-
nom tiderna har varit ett decentralise-
rat beslutsfattande med kreativitet och
kundinriktning som ledstjirna pa med-
arbetarniva. Detta dr dven en birande
tanke for framtiden. Som stod finns ett
uppbyggt system som bade kontrollerar
och stodjer.

I styrnings- och maélarbetet ar, forut-
om jamforelse med foregdende ars utfall,
budgeten ett viktigt instrument for pla-
nering och utveckling av foretagets olika
verksamhetsgrenar. Har ingar verksam-
hetsplan med finansiella mdl, volym-
mal och personalbehov. Maluppféljning
pd bade bolags- och affirsomradesniva
sker i form av ekonomisk resultatupp-
foljning, nyckeltal, styrkort och enkat-
undersokningar. Forutom en preliminar
budget till kommunen i september
fardigstalls foretagsbudgeten och en tre-
arsprognos arligen i slutet av november
och faststills av styrelsen i december.
Budgeten kompletteras tertialvis med
arsprognos for innevarande ar bade pa
resultat- och investeringsniva.

For att tillfredsstilla olika behov
presenteras bdde budget och budget-
uppfoljning i form av foretags- och
affairsomradesbudget. Uppfoljning sker
manadsvis och ir en forutsittning for
att kunna styra samtliga affirsomraden
mot en stabil intjanandenivd. Mark-
nadstillvixt med bibehéllen l16nsamhet
och produktutveckling dr prioriterade
omraden.

Kassaflodet ar det sikraste sittet att
mita ett foretags lonsamhet. Kassa-
flodet fran verksamheten efter det att
rorelsens kostnader, riantor och skatter
ar betalda dr det utrymme som finns att
nyttja for investeringar, amorteringar
och utdelning till dgarna. Uppfoljning
sker manadsvis.

RANTABILITET
Enskilda investeringar inom kraft- och
bioenergiproduktionen kan vara bety-
dande, varfor relativt hog soliditet ar
nodvindig. Malet for soliditet dr satt
till minst 35 %. Soliditetsmalet har upp-
fyllts under de senaste dren.
Expansionsinvesteringar innebir att
nya marknader ska utvecklas, nya pro-
dukter ska tillverkas eller att kapacite-
ten for befintlig produktion ska oka.
For varje storre investering gors dels en
kassaflodesanalys, dels en avkastnings-
viardering, som innebar att beriaknade
in- och utbetalningar vid olika tidpunk-
ter gors jaimforbara genom ranteberik-
ning. Investeringar som ger ett positivt
nuvirde till nominell kalkylrinta storre
an 9 % betraktas som [6nsamma. Innan
investeringsbeslut tas, ska kalkylen
kompletteras med en kinslighetsanalys.
Avkastningsmalet ska uppfyllas for
koncernens anliaggningar. I de fall dar
produktivitetsutvecklingen varit mindre
gynnsam genomfors oversyn av teknik
och arbetssitt. Energibranschen ir ka-
pitalintensiv och vaderberoende. Stora
resultatvariationer kan darfor foreligga
mellan dren. Skellefted Kraft maste ha
en finansiell styrka som klarar sdvil
svangningar i resultatet som erforderlig
expansion. Dessutom ska skilig avkast-
ning kunna lamnas till 4garen.
Rintabilitet pa sysselsatt kapital ar
satt till lagst 9 %. Skellefted Kraft har
uppnétt en stabil intjanandenivd med
ett resultat for 2012 som ar 599 miljo-
ner kronor.
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SKELLEFTEA KRAFT-KONCERNEN INTRESSEBOLAG

SKELLEFTEA KRAFTVERK

KASSAFLODE 2008-2012 (MKR)

2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fran:
- [6pande verksamhet 992,8 1192,7 997,3 966,2 1236,1
- investeringar -728,2 -925,6 -704,6 -617,7 -925,3
Utdelning -205,0 -196,0 -180,0 -170,0 -163,0

Kassaflode fore
ovrig finansiering 59,6 711 112,7 178,5 157,8
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MILJOREDOVISNING

Miljredovisning

Miljofragor dr nira forknippade med
Skellefted Kraft och dr darfor en central
friga i foretagets verksamheter. Som
en av landets storsta kraftproducenter,
med egna nit for eldistribution och
produktionsanliggningar for vindkraft,
vattenkraft och bioenergi, ar foretaget
en viktig aktor och foregdngare inom
utvecklingen mot ett hallbart samhalle.

De o6vergripande miljomal som Skel-
lefted Kraft antagit fram till 2020 be-
handlar bland annat satsningar pa
produktion av fornybar energi, som
bidrar till EU:s klimatmal och motver-
kar den globala uppvarmningen. Fore-
tagets strategi dar att oka produktionen
av energi frdn fornybara kallor som
vindkraft, vattenkraft och bioenergi
och darigenom minska beroendet av kol
och olja, som ar de tva energikallor som
starkast bidrar till utslippen av fossil
koldioxid.

Malet pa lang sikt dr att verksam-
heten som helhet ska bedémas som kli-
matneutral, enligt de regler som FN:s
klimatrad beslutat.

Den andra delen av miljomalen fram
till 2020 behandlar miljopaverkan i
den egna verksamheten. Hir dr Skel-
lefted Krafts miljoledningsarbete sty-
rande. Det egna miljoarbetet innefattar
bland annat energieffektivisering av
verksamheterna, en okning av andelen
alternativa drivmedel och transport-
satt, minska antalet kemiska produkter
samt att arbeta for att erhdlla en god
ekologisk status och potential i vatten-
drag dir Skellefted Kraft dger produk-
tionsanlidggningar och dar dtgarderna
ar ekonomiskt motiverade och tekniskt
genomforbara.

Foretaget deltar ocksa i ett flertal ut-
vecklingsprojekt inom branschen i sam-

arbete med andra aktorer som bidrar till
en héllbar utveckling.

I de maélsittningar som antagits av
Skellefted Kraft dar EU:s klimatpolitik
och riktlinjer frdn 4garen, Skellefted
kommun, sirskilt viktiga. 2007 antogs
ett miljoprogram av kommunen dir bo-
ende, frisk luft utomhus, natur i balans
och levande vatten lyfts fram som 6ver-
gripande fokusomrdden. Inom varje
omrdde finns konkreta maélsittningar,
dar Skellefted Kraft har beroringspunk-
ter i varierande grad. Riktlinjerna i
kommunens miljoprogram har genom
det legat till grund for Skellefted Krafts
prioriteringar.

OMFATTNING

Miljoredovisningen omfattar paverkan
frin Skellefted Krafts produktionsan-
laggningar, koncernovergripande miljo-
arbete och de tgirder som bedrivs for
att bevaka och forbattra miljoprestanda
i verksamheterna.

VART LOFTE

Skellefted Krafts varumarkeslofte inne-
bar att foretaget ska vara en drivande
kraft i utvecklingen av konkurrenskraf-
tig fornybar energi som skapar fram-
tidssakra forutsittningar for mannis-
kors, foretags och samhillens livskraft.
Arbetet med att bidra till en ldngsiktig
hallbar utveckling dr av yttersta vikt for
att leva upp till det. Skellefted Kraft ska
vara kint som ett foretag som trovar-
digt och systematiskt hela tiden utveck-
las i ratt riktning.

INTERNATIONELLA MILJOMAL

Utover den egna ambitionsnivan paver-
kas Skellefted Krafts miljoarbete ocksa
av politiska stdllningstaganden, bade

Under
de senaste dren har en utveckling skett

internationellt.

nationellt och

bade nationellt och inom EU med nya
riktlinjer for bland annat vattenkraft,
energieffektivisering, kemikalieanvind-
ning och utslappsritter.

VATTENANVANDNING

OCH VATTENKRAFT

Under senare ar har vattnets betydelse
som livsnodvandig resurs fétt stor upp-
marksamhet, vilket tagit sig uttryck i
hérdare reglering frain myndigheter och
intensiv bevakning fran intresseorga-
nisationer. Kritik riktas ofta mot verk-
samheternas tillstdind, som ar medde-
lade av dldre lagstiftning (vattenlagen)
och tillstindens starka rittskraft i det
svenska systemet. Har ar det viktigt att
komma ihag att flertalet anldggningar



uppforts under 1900-talets forsta halft
och pd platser dar andra verksamheter
bedrivits sedan industrialismens bor-
jan. Sverige har ocksd kritiserats av
EU-kommissionen for hur implemente-
ringen av vattendirektivet har hanterats.
EU-domstolen har pa grund av liknande
brister i manga linder tagit fram en
strategi for att skydda Europas vatten.
Handlingsplanen ar en verktygsldda i
medlemsstaternas arbete for att uppnd
god vattenstatus.
Under 2013
vattendirektivets forvaltningscykel for
perioden 2015-2021. Den inleds med
framtagande av arbetsprogram och en
oversikt av visentliga fragor dir syftet
bland annat dr att redovisa och fi in
synpunkter och kompletteringar pa de
prioriterade fragor som vattenmyndig-
heten tycker dr sarskilt viktiga for att
kunna genomfora vattenforvaltningen.
Sammanfattningsvis vantas hdrdare
krav dd manga av kraven initieras pa EU-
niva, vilket gor dem svdrare att forutse
da de inte alltid anpassats till svenska
forhallanden. Vilka verksamheter som
i framtiden kommer att paverkas av en
hardare reglering aterstdr att se.

startar arbetet med

ENERGIEFFEKTIVISERING
Energieffektiviseringsdirektivet  (EED)
syftar till att driva fram nationella
atgarder for en mer effektiv energi-
anvindning i samtliga led. Detta inne-
bar en paverkan pd savil producenter
som slutanvindare. Bland annat genom
krav pd energibesparing pd 1,5 % i
slutanviandarledet och en internatio-
nell plan for att utveckla effektiv kraft-
virme, fjarrvirme och fjarrkyla med
hog verkningsgrad. EU-kommissionen
presenterade i oktober 2012 ett forslag
som syftar till att begrinsa den indirekt
forandrade markanviandningen. En av
punkterna i forslaget omfattar livsmed-
elsgrodebaserade biodrivmedel och fly-
tande biodrivmedel som kan inrdknas i
malen om fornybar energi inom trans-
portsektorn och kan sinkas fran 10 %
till § % fram till 2020.

REGLERING AV KOLDIOXIDUTSLAPP

Mainniskan péaverkar klimatet negativt
pa flera olika sitt. En stor negativ pa-
verkan kan hirledas till vara utslapp av
koldioxid och det ar framfor allt genom
dem som vi under senare tid har for-
stirkt atmosfirens vixthuseffekt. Kol-

MILJOREDOVISNING

dioxidutslippen i dag uppgér till mer an
30 miljarder ton per &r, och utslippen
fortsatter att oka.

Reglering av industriutslipp ar dar-
for en viktig fradga for EU. En stor for-
andring i den nya handelsperioden av
utsldppsritter, for aren 2013-2020, ar
att antalet inte lingre bestims av med-
lemsstaterna utan sitts sektorsvis for
hela EU. Ett forslag som varit ute pd
remiss ar en utvidgning av marknaden
till nya industrisektorer. Aven industri-
verksamheter utanfor handelssystemet
har utslippsbegransningar att vinta.

For Sveriges del ar det framsta styr-
medlet for att klara utslippsgranser
skatt pd koldioxid och energi. Vind-
och vattenkraften har darfor en viktig
uppgift att fylla vad giller behoven av
koldioxidfria energikallor.

KEMIKALIER OCH REACH

Vid arsskiftet 2013 infors ett direk-
tiv om begransning av farliga amnen i
elektriska och elektroniska produkter.
Kraven kring hantering, anvindning
och innehall av farliga amnen syftar till
att starka skyddet for manniskors halsa
och miljo. Skellefted Kraft arbetar sys-
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tematiskt med att minska antalet unika
kemiska produkter i vara verksamheter,
malet ar att halvera antalet till 4r 2020.

IED-DIREKTIVET
Industriutslappsdirektivet som reglerar
utslapp fran industrier inklusive stora
forbrannings- och avfallsforbrannings-
anldggningar ska vara implementerat i
svensk lagstiftning fran och med 2013,
vilket innebar att de verksamheter som
omfattas ska leva upp till basta tillgang-
liga teknik. De dokument som beskriver
teknikerna revideras vart attonde ar.
Om Sverige ska kunna pédverka inne-
hallet kradvs ett aktivt deltagande och ett
nara samarbete med bade myndigheter
och miljoorganisationer.

SKELLEFTEA KOMMUNS
MALSATTNINGAR

Skellefted Kraft dr heldgt av Skellefted
kommun och de mal som identifierats
och formulerats av kommunen har dar-
med en stark stillning inom koncernen.
I det miljoprogram som antagits finns
miljokvalitetsmél inom fyra 6vergripan-

FORDELNING VERKSAMHETSAVFALL

de omrédden och foljande mal ar sarskilt
viktiga for Skellefted Kraft:

Leva och bo
e Giftfri miljo

Frisk luft — utomhus

e Frisk luft

e Begrinsad klimatpdaverkan
e Skyddande ozonskikt

Natur i balans

e Myllrande vatmarker

e Levande skogar

e Ett rikt odlingslandskap
o Giftfri miljo

Levande vatten

e Grundvatten av god kvalitet
¢ Levande sjoar och vattendrag
¢ Bara naturlig forsurning

e Ingen 6vergodning

Miljomalen innehdller ocksa politiska
prioriteringar, dir kommunens malsatt-
ning ar att bryta oljeberoendet innan
ar 2020, bland annat genom en sats-

ning pa biobrinslen. Skellefted kom-
mun kommer ocksd att genomfora en
energieffektivisering i snabbare takt dan
EU-malen.

SKELLEFTEA KRAFTS
MALSATTNINGAR

Skellefted Krafts verksamhet paverkar
miljon ur bade ett globalt och ett lokalt
perspektiv. De miljomal som Skellefted
Kraft antagit forhdller sig till internatio-
nella krav samt ett regionalt och lokalt
hansynstagande. Har beskrivs verksam-
hetens mélsittningar oversiktligt.

Miljiomal for fornybar energiproduktion
Skellefted Kraft ska verka for ett okat
utbud av fornybar energiproduktion s
att energiproduktion baserad pé fossila
branslen ersitts.

e Milet nds genom att genomfora pla-
nerade satsningar pd bland annat
vindkraft och effektiviseringar pa be-
fintliga anlaggningar. Skelleftea Krafts
samlade energiproduktion och energi-
effektiviseringsatgiarder ska ar 2020
motsvara en utslippsminskning av

B Material&tervinning B Farligt avfall
Energiutvinning H CCA stolpar
Férorenade jordmassor Deponi



3 miljoner ton fossil CO, jamférbart
med utslipp frdn motsvarande
produktion med kolkondenskraft.

MILJOMAL RORANDE

EGEN VERKSAMHET

e Ingen tillkommande installation av
SF6-gas i egna anldggningar vid ny-
byggnation och reinvesteringar efter
2020. Malet nds genom att stoppa ny-
installationer av utrustning innehal-
lande SF6-gas for brytare under 130
KV i egna anliaggningar efter 2014.

e Minskad anvindning av fossila
branslen. For Skellefted Kraft giller
att de personbilar som nyanskaffas
frdn 2013 ska drivas med foérnybara
branslen. Undantaget ar personbilar
stationerade inom vart verksamhets-
omrdde dir tillging péd alternativa
branslen saknas och krav stills pa till-
ganglighet och rackvidd.

e Forbittra vattenforekomsterna, som
ar kopplade till produktionsanligg-
ningar, med ekologisk potential/status
”samre dn god”, utan att anldggning-
arnas produktionsformdga paverkas.
Malet nds genom att ta fram dtgarder
som kan forbittra ekologisk status
och potential i vattenforekomster i
anslutning till foretagets produk-
tionsanliggningar. Atgirderna ska
vara ekonomiskt rimliga och tekniskt
mojliga att genomfora. Utgdngspunk-
ten ar 2009-2015 ars miljokvalitets-
normer.

e Minska antalet kemiska produkter
i den egna verksamheten med 50 %
till och med 2020. Ett delmal ar att
minska antalet kemiska produkter
med 25 % till &r 2015 jamfort med
2012 ars niva.

e Efter 2018 ska, vid ny- och ombygg-
nad, kreosot- och CCA stolpar €j an-
viandas. Ett delmal ar att minst 30 %
av det drets monterade stolpar ska
vara i alternativa material 2016.

ARBETSSATT

Miljoarbetet bedrivs systematiskt med
stod av det certifierade miljolednings-
systemet som utgdr frin kraven i ISO
14001. Ett av ledorden i standarden
ar stindig forbdttring, vilket innebir
att Skellefted Kraft kontinuerligt ut-
virderar och forbittrar sina arbetssatt
och metoder. De processer, rutiner och
stodsystem som kravs for miljolednings-
systemet ar samlade i foretagets in-
tranitsbaserade verksamhetshandbok.
Samtliga medarbetare pd Skellefted
Kraft genomgir en miljoutbildning
i syfte att hoja kunskapsnivdn inom
miljoomradet. Av utbildningen fir med-
arbetarna bland annat en grundligg-
ande kunskap inom miljoomradet, en
kdnnedom kring miljolagstiftning samt
en inblick i hur Skellefted Kraft hanterar
miljofrdgorna i verksamheten.

SATSNINGAR PA FORNYBAR ENERGI
Skellefted Kraft investerar stort for
att minska beroendet av kol och olja,
frimst genom projekt som oOkar den
egna produktionen av fornybar energi.
Satsningarna genomférs inom vind-
kraft, bioenergi och vattenkraft. Vind-
kraft och vattenkraft, som ir de enda av
dessa energislag som omvandlar energi
fran naturligt flodande killor, utgor en
viktig del av foretagets strategi for lang-
siktig  konkurrenskraft. Bioenergi ar
fornybart och stora biobrinsletillgdng-
ar finns i Skellefted Krafts nirregion.
Samtliga energirdvaror bidrar till malet
att uppnd en hallbar utveckling.

Den miljopaverkan som sker genom
produktion av energi genom vind,
vatten och biobrinslen ir liten jamfort
med motsvarande for fossila brinslen.
For vind- och vattenkraft sker den frim-
sta paverkan vid tillverkning av utrust-
ning och byggande av anlidggningarna.
Ur ett helhetsperspektiv kompenseras
denna miljopaverkan snabbt genom den
okade fornybara energiproduktionen.

MILJOREDOVISNING

Vindkraft

Skellefted Krafts produktion av el
fran vindkraft befinner sig i en mycket
expansiv fas. Under 2010 togs vind-
kraftparken i Uljabuouda i drift och
under 2011 har vindkraftparkerna i
Mala, Jokkmokksliden och Storliden,
driftsatts. Under 2012 har Skellefted
Kraft tillsammans med Fortum under
det gemensamma bolagsnamnet Blai-
kenvind AB fardigstillt etapp 1 i Blai-
ken som ar Skellefted Krafts storsta
satsning pd vindkraft ndgonsin. Etapp
1 som bestar av 30 verk berdknas pro-
ducera ndrmare 250 GWh per ar, vilket
motsvarar drygt 10 000 normalstora
villors elforbrukning. Under varen 2013
inleds monteringen av vytterligare 30
vindkraftverk. Allt forberedande infra-
strukturellt arbete i form av vigar och
uppstillningsytor ar fardigstillda och
vid den hir tiden nista ar kommer yt-
terligare 10 000 villor att f3 sitt elbehov
tillgodosett med fornybar energi fran
Blaiken.

Sammanlagt ger dessa satsningar pa
vindkraft en beriknad produktion med
712 GWh, vilket motsvarar drsforbruk-
ningen for cirka 26 400 normalvillor*
med eluppvarmning.

Bioenergi

Den totala produktionen av el och
virme frdn biobrinslen uppgick un-
der 2012 till 785 GWh fordelat pa
561 GWh fjarrvirme och 224 GWh
el. Produktionen sker huvudsakligen i
bioenergikombinaten i Skellefted och
Storuman och kraftvirmeverk i Lyck-
sele och Mala. I bioenergikombinaten
har ocksd 73 903 ton pellets produce-
rats for forsdljning till foretag och pri-
vatpersoner.

Torv
Skellefted Kraft bedriver torvbruk pa
Rojnoret (Bastutrdsk) och Norrheden

*Elforbrukning normal villa med
eluppvirmning 27 000 kWh.
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(Storuman) samt i Dalliden (Osterjorn).
Tillsammans ar produktionsytan cirka
680 hektar. Enligt FN:s klimatpanel ar
torv varken att betrakta som biobransle
eller fossilt bransle, utan klassas i stillet
som ett ldingsamt fornybart bransle.

I dag anvinds endast 1 promille av
Sveriges torvmarker for energibruk.
Skellefted Kraft bedriver endast torv-
bruk pa kraftigt utdikade marker med
ldga naturvirden. I bade dldre och mo-
dernare pannor innebir en inblandning
av torv i biobranslen en mer effektiv och
driftsaker forbranning.

Vattenkraft

Skellefted Krafts produktion av el fran
vattenkraft sker i huvudsak lings Skel-
lefteilven, men kraftstationer finns
ocksa bland annat i Pitedlven, Ume-
alven och Indalsilven. Produktionen av
el fran Skellefted Krafts anliggningar
uppgick 2012 till 3 186 GWh.

Energieffektivisering

Skellefted Krafts arbete for energi-
effektivisering omfattar dtgarder i egna
anlidggningar och energitjanster for
kunder. Under 2012 nyttjade 80 stycken
av Skellefted Krafts foretagskunder en-
ergitjanster for att fa battre kinnedom
om sin energiforbrukning och for att
kunna spara energi. Totalt identifierades
mojliga besparingar pa 13 300 MWh el
och 17 000 MWh viarme. Om foreslag-
na atgarder genomfors motsvarar det en
minskad miljobelastning pa 8 800 ton
CO, vilket motsvarar energiférbruk-
ningen fran 1 200 normalvillor.

RISKHANTERING

Skellefted Kraft arbetar systematiskt
med att identifiera, analysera och mini-
mera de risker som dr kopplade till vira
verksamheter. En del i detta dr den fore-
byggande riskhanteringen och det sker
bland annat genom att vi kontinuerligt
genomfor miljo- och skyddsronder i
vara olika verksamheter. En annan vik-
tig del i detta arbete dr att 6va praktiskt.
Darfor genomfordes en 6vning med ett
fingerat oljeutsliapp i Skelleftedlven un-

der 2012. I denna 6vning deltog perso-
nal frdn raddningstjanst, underhéllsen-
treprendr, driftcentral och Skellefted
Kraft. Resultatet frdn 6vningen visade
en god beredskap, dar alla deltagare ut-
forde sina uppgifter i enlighet med for-
utbestimda rutiner.

MILJOPAVERKAN FRAN
VERKSAMHETERNA

Utgdngspunkten i Skellefted Krafts sys-
tematiska miljoarbete ar att identifiera
och bedoma miljopaverkan for att kun-
na prioritera atgarder som styr mot en
ansvarsfull hantering av vara verksam-
heter. Miljopdverkan har delats in i fol-
jande kategorier:

Generell milidpaverkan

e Kemikaliehantering

o Avfallshantering

¢ Energianvindning

e Piverkan pa narmiljon

Verksamhetsspecifik miljiopaverkan
Utsldpp till luft

e Kviveoxid, fossil koldioxid, stoft
e Transporter

Paverkan pa vattensystem
e Utslapp av kondensat
e Fysisk paverkan
- pdverkan pa hydrologi
och morfologi
- barriareffekter

Paverkan pa naturmilio

¢ Etablering av vindkraftparker
e Etablering av torvtikter

e Skogsbruk

Utslapp till luft

Paverkan fran transporter

Resor och transporter utgor en stor del
av Skellefted Krafts egen energianvind-
ning och innefattar leverans av ravaror
till verksamheterna, produkter till kun-
der samt personalens arbets- och tjans-
teresor. Konsekvensen ar i forsta hand
okade utslipp vixthusgaser och en
okad bullernivd i anslutning till trans-
porterna. Verksamheternas geografiska

utbredning krdver manga och ldnga re-
sor for att fungera och drivas optimalt.

Skellefted Kraft ser utmaningar i bris-
tande infrastruktur, exempelvis i form
av avsaknad av tankstillen for alterna-
tiva branslen.

Nir det giller fordon krivs en over-
syn av de behovs- och funktionsanpass-
ningar som gors utifrdn ett miljoper-
spektiv utan att ge avkall pa sakerheten.
Skellefted Krafts fordonsflotta behover
anpassas till morgondagens krav, vilket
innebdr att varje transport eller for-
donsrorelse ska ske pa ett effektivare
satt an foregdende. Differentiering och
utokning av mojligheten med poolbilar
inom respektive affirsomrdde kan ut-
gora delar i att minska den totala miljo-
paverkan. Darutover kommer Skellefted
Kraft att behova titta 6ver sin stillning
som ansvarstagande samhillsaktor som
i viss man driver pd utvecklingen och
arbetet med etablering av infrastruktur
som underldttar nyttjandet av alterna-
tiva drivmedel.

Arbetet med att nd Skellefted Krafts
egna malsiattningar samspelar
kommunens 6vergripande mal.

For att uppnd Skellefted kommuns
vision krivs strukturella dtgarder med
fokus pé effektivisering av resande, att
interna transporter utvecklas samt att
tekniska l6sningar som framjar resfria
moten etableras.

med

Paverkan fran biobranslebaserad

kraft- och fjarrvarmeproduktion
Skellefted Kraft omvandlar biproduk-
ter fran sdgverk och skogsmark samt
torv till el, pellets och fjarrvirme. En
utokad anviandning av bioenergi mins-
kar anvindningen av mer miljoskadliga
energiformer som olja och kol. Torvens
goda forbrinningsegenskaper ger moj-
ligheten att forbrinna mer komplexa
brinslen som férekommer pd markna-
den i dag som till exempel grot* utan
tillsatser av kemikalier.

Kvéve
Bundet kvive i brinslerdvaran bil-

dar kviveoxider vid forbranning som

*grot = grenar, rotter och toppar



bland annat bidrar till férsurning och
overgodning av mark. Forbranning av
tridbranslen och torv star for de storsta
bidragen av kvaveoxider till luft. Inom
Skellefted Krafts kraftvirmeanldggning-
ar pagdr ett kontinuerligt arbete med att
optimera forbranningen for att minime-
ra utsldppen av kviveoxider.

Stoft

Skellefted Krafts forbranningsanligg-
ningar for energiproduktion och biopel-
letsfabriker dr forsedda med utrustning
som tar hand om stoft innan utslipp
sker till luft. T kraftvirmeverken av-
skiljer elektrofilter mer dn 99,5 % av
rokgasernas stoftpartiklar. Vid biopel-
letstillverkning avskiljs stoft via textila
sparrfilter eller cykloner.

Koldioxid
Av Skellefted Krafts totala utslipp av
CO, fran kraftvirmeanlaggningar under
2012 kommer 86,8 % fran biobrinsle,
12,9 % fran torv och resterande 0,3 %
fran olja.

Utslépp till vatten
Vid produktion av biopellets tor-
kas brinslerdvara. Fukten i rdvaran

ger upphov till ett kondensat som till
storsta delen aterfors till forbrannings-
anlidggningarna. En delmingd av kon-
densatet avleds och innehaller rester av

avdunstande dmnen fran den ursprung-
liga branslerdvaran. Inga kemiska
amnen tillfors under processen varfor
enbart naturligt forekommande dmnen
aterfinns i kondensatet. Genomforda
undersokningar pdvisar ingen negativ
paverkan i recipienten. Nir torvtik-
ter anldggs avsanks vattennivdn i det
aktuella markomradet vilket kan orsaka
att metaller urlakas och halten suspen-
derade amnen (partiklar) okar i drane-
ringsdikena. Vid hoga floden finns risk
for slamflykt ut till omgivande vatten-
drag vilket kan péaverka vattendragens
bottenstruktur. Darfor nyttjar Skel-
lefted Kraft redan utdikade myrar for
torvutvinning med 1&g bevarandestatus
dar ocksa risken for metallurlakning ar
som lagst. Vil dimensionerade sedimen-
tationsbassianger anlaggs ocksd for att
forhindra slamtransporter i backar och
vattendrag.

Paverkan fran vattenkraft

I samhallet okar behovet av elenergi
samtidigt som den oOkade energian-
vandningen inte far bidra till klimat-
fordandringarna i varlden. Detta har
gett vattenkraften en sirstillning som
en CO,-fri kraftkalla. Ur ett historiskt
perspektiv har vattenkraften pd ett pa-
tagligt satt skonat miljon sett ur ett kli-
matperspektiv. Samtidigt innebar den
tidiga utbyggnaden en lokal och regio-

MILJOPRESTANDA STORRE FASTBRANSLEELDADE ANLAGGNINGAR

MILJOREDOVISNING

nal pdverkan pé biotoper och arter. Det
storsta allmidnna intresset har riktats
mot overdimning av mark, fiske och
fiskefragor.

For att minska den paverkan har
Skellefted Kraft anlagt fiskvandringsva-
gar i flera dlvsystem och deltagit i ut-
vecklingsprojekt kring smoltavledning
i Aby- och Pitedlven. Inom Skelleftea
Kraft pagar arbeten for att identifiera
vilka aktiviteter som kan genomforas
for att sikerstilla olika naturintressen
samtidigt som en fortsatt elproduktion
sakras, sarskilt i vatten som i dag inte
ndr upp till en god ekologisk status/po-
tential.

Paverkan fran vindkraft
Anlidggningsarbeten orsakar miljopa-
verkan i och kring Skellefted Krafts
vindkraftparker. All verksamhet har
utforts med varsamhet och kontroll for
paverkan av flora och fauna. I de kon-
trollprogram som genomforts har ingen
negativ paverkan pa flora eller fauna
kunnat pavisas. Arbeten med att iden-
tifiera risker i samband med drift har
ocksd genomforts och egenkontrollpro-
gram finns framtagna for att sikerstalla
en villkorsefterlevnad samt for att mi-
nimera riskerna och paverkan pé vixt-
och djurliv.

ANLAGGNING BIOBRANSLE PRODUKTION PRODUKTION FLYGASKA NO, mg/MJ

Skogsbransle och torv Fjarrvarme MWh El MWh Ton vét vikt Tillférd energi

MWh tillférd energi

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hedensbyns kraftvarmeverk 550 978 566 066 321467 294 574 156 322 149 588 3992 4 286 42 37
Lycksele kraftvarmeverk 188 008 206 357 122 203 135516 49 961 56 169 1301 1331 75 64
Mald kraftvarmeverk 91 242 91 600 76 528 72 641 11 346 13 688 208 257 80 79
Storuman Biostor pelletsverk 70712 162 018 40 649 33 424 6 365 8 852 103 94 80 84
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ATERVINNING

Skellefted Kraft killsorterar avfall for
atervinning och ateranviandning. 2012
genererades totalt 1023* ton avfall
fordelat pa 317 ton for energiutvinning,
610 ton for materialdtervinning, 90 ton
avfall for behandling och 6 ton deponi.
Andelen deponi motsvarar 9 kg per an-
stalld. Omfattningen av &tervinningen
har mojliggjorts genom engagerade
medarbetare och ett nira samarbete
med lokala dtervinningsentreprenorer.

ASKHANTERING

Den aska som ér resultat av forbranning
av biobrinslen ska hanteras med lang-
siktighet enligt riktlinjer frdn Natur-
vardsverket. Langsiktigheten innebir
ett aterforande av aska till naturen.
Svérigheten i norra Sverige ar att hitta
lampliga marker och metoder som ir
kommersiellt gangbara. Dirfor har
Skellefted Kraft sokt andra alternativ,
som att dteranvinda askan som an-
laggningsmaterial, dir den ersitter grus
eller sand. Skellefted Kraft har ocksa
sokt och fétt tillstdind hos myndigheten
att nyttja aska for iordningstillande av
bransleplaner. Bioaskans goda egenska-
per och limplighet for dessa dndamal
ar vdl dokumenterad inom ramen for
samarbetsorganet Virmeforsks askpro-
gram. Aska har ocksa levererats till oli-
ka sluttdckningsprojekt. Dessa omrdden
ar nu foremal for en ldngtidsutvardering
som ska ge svar pa om materialet upp-
fyller kraven for tatskikt.

KEMIKALIEANVANDNING

Att minska antalet kemiska produkter
ar ett overgripande mal for verksam-
heterna. Genom Skellefted Krafts kemi-
kalierdd styrs foretagets val av kemi-
kalier sa att de mest skadliga, sett ur
miljo- och arbetsmiljésynpunkt, fasas
ut. Skellefted Kraft stiller dven krav pa
leverantorer for att sikerstilla att samt-
liga kemikalier tas om hand pa ett an-
svarsfullt sitt. Ett delmal ar att antalet
kemiska produkter ska ha minskat med
25 % ar 2015 jimfort med 2012.

*Exkl aska

INTRESSENTDIALOG

Vattenkraft

Pdverkan pd den biologiska méangfalden
i och kring vattendrag vid anldggande
av vattenkraft har fitt stor uppmark-
samhet inte minst i riksmedia dir flera
program tagit upp problematiken med
den hotade vildlaxen runt Ostersjon. 1
media har Skellefted Kraft i egenskap av
dgare av anliggningar for vattenkraft
svarat pd hur foretaget ser pd fiskvand-
ringsproblematiken och haft dialoger
med lokala representanter for sportfiske
och Ostersjolaxens bevarande. Inom
EU har en riddningsplan for vildlaxen
presenterats med syfte att ridda de 30
vilda stammarna, varav 13 svenska, och
se till att bestanden ar tillrackligt starka
for att klara ett hallbart fiske.

Milet ska nds genom att ridda minst
75 % av potentiell smoltproduktion
i varje oreglerad idlv inom loppet av
tio ar. Det diskuteras ocksé ett forbud
mot utsdttning av laxyngel i reglerade
sjoar och vattendrag for att inte ris-
kera ytterligare genetisk utarmning, en
mycket radikal dtgird mot bakgrund
av den omfattande svenska utplante-
ringen av lax och 6ring som skett ge-
nom vattenkraftbranschens forsorg.
Atgirderna i planen ska ridda de vilda
stammarna i foljande svenska vatten-
drag dir Skellefted Kraft har anligg-
ningar: Pitedlven, Abyilven, Byskeilven
och Ricklean.

Skellefted Kraft har initierat projekt
tillsammans med Skellefted kommun i
Bureilven och konsulter i Skelleftedlven
for att se vilka mojligheter som finns for
att uppna god ekologisk status/potential
och forena dessa med en l6nsam elpro-
duktion.

Bioenergi

I ett led att skapa forstdelse och finga
upp synpunkter kring verksamheten i
Hedensbyn bjods niarboende in till ett
studiebesok vid bioenergikombinatet i
Hedensbyn. Intresserade grannar fick
en genomgang av Skellefted Krafts verk-
sambhet i stort och i smétt. Driftledning-

en berittade hur anlidggningen fungerar
fran skog och brinsle till el, virme och
pellets. Manga intressanta fragor dryf-
tades och vi fick ocksd virdefull ater-
koppling pé hur vara besokare upplever
var verksamhet vid anldggningen.

Samrad

Under aret genomfordes samrad kring
bland annat etablering av nya torvtik-
ter. I dialogen framkom synpunkter och
fragor kring verksamheten som ar var-
defulla for vart fortsatta arbete for att fa
till stdnd ett bra samspel mellan nirbo-
ende, miljohansyn och produktion.

INCIDENTER OCH KLAGOMAL

Foljande incidenter har inrapporterats

under aret:

¢ En mindre transformatorbrand foror-
sakade ett oljelickage som hamnade
i transformatorns invallning. Hiandel-
sen rapporterades till bygg- och miljo-
kontoret och fundamentet tomdes pa
oljehaltigt vatten. Ingen ovrig miljo-
paverkan kunde konstateras.

® En sedimentationsdamm pd en av
vara torvtakter fick skador i samband
med ett av sommarens regnovader.
Ingen synlig pdverkan av recipien-
ten 3,5 km nedstroms kunde kon-
stateras. Hindelsen ar anmald till
tillsynsmyndigheten och metoder att
ytterligare forstirka dammkroppen
ar under utarbetande.

FOLJANDE KLAGOMAL HAR
INKOMMIT TILL FORETAGET
Hednés
Synpunkter har inkommit frén narlig-
gande fiskevidrdsomrdden angdende
skotsel och underhall av fisktrappan i
Hednis pa grund av forekomst av dod
fisk i anslutning till fisktrappan. Fore-
taget har haft informationsmoten med
berérda och arbetet med att forbittra
rutiner, arbetssitt och fisktrappans ut-
formning pagar.

Under drets fiskvandringsperiod har
Skellefted Kraft ett flertal gdnger upp-
marksammat att fisktrappan blivit igen-



satt pd ett onaturligt sitt med pinnar
och annat material, vilket lett till att
fisken hindrats pa sin vdg upp genom
fisktrappan. Detta har foranlett Skellef-
ted Kraft att lamna in en polisanmailan
om sabotage av fisktrappan. Skellefted
Kraft ser allvarligt pd dessa hindelser
som i slutindan kan drabba fiskbestan-
det hért. Vidare har omrddet runt fisk-
trappan hidgnats in och forbudsskyltar
har satts upp. Dessa atgarder hoppas
Skellefted Kraft leder till att kommande
fiskvandring kan fortgd utan problem.
Synpunkterna rorde dven de djupa
grytor som finns i spillfiran, dar fisk
kan bli kvar efter spill. For att hindra att
fisken blir kvar och forolyckas i grytor-
na finns en rutin for vittjning med hav
efter spill. Efter diskussion med berorda
fiskevardsomrdden sd beslutades dock

att basta sittet att komma till ratta med
detta problem var att fylla igen grytorna
och pd sé sitt helt forhindra att fisken
fastnar. Anmilan om dtgirden skicka-
des i januari 2012 in till kommunen,

beslut erholls i september varvid atgar-
den paborjades. Tyvirr innebar hostens
ihéllande regn att tgarderna inte kunde
slutforas innan vintern. Arbetena kom-
mer dock att dterupptas och slutforas
under varen 2013. Uppfoljning av resul-
tatet kommer att ske och beslut tas om
eventuella forbattringar behover vidtas.
Dessa forhdllanden har dven uppmark-
sammats pd olika sitt i riksmedia.

Hedensbyn

Klagomal angdende svart rok fran
Hedensbyn inkom till kontrollrummet.
Roken orsakades av att en brinnare
i uppstartsfasen hade en for hog luft/
oljeblandning. Felet korrigerades och
aterkopplades till den som patalade
problemet.

TILLSTANDSPLIKTIGA ANLAGGNINGAR
Koncernen bedriver 18 tillstdndsplik-
tiga och 36 anmailningspliktiga verk-
samheter enligt miljobalken. Tio av de
tillstindspliktiga verksamheterna ar

MILJOREDOVISNING

forbranningsanliaggningar for produk-
tion av fjarrvarme och el. Tva tillstand
avser vindkraftparker och sex tillstind
finns for mellanlagring/transport av
farligt avfall. Tva vattendomar avser
fjarrkyla respektive anvindande av
dlvsvatten och tre koncessionstillstind
giller torvtakter.

Av de 36 anmilningspliktiga verk-
samheterna avser 30 biobrinslebaserad
produktion av fjdrrvirme, tre vind-
kraftanldggningar, en avser omlastning
av biobrinsle, en avser anliggande av
bransleplan och en galler fjarrkyla.
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MYNDIGHETSDIALOG

MOTPART ANLAGGNING A AKTIVITET RESULTAT




MEDARBETARE

Ftt samlat Skelleftea Kraft

Skellefted Krafts vision dr att vara
branschens bista arbetsgivare med hog
kompetens, vilutbildade och engagerade
medarbetare. Foretagets kiarnvarden ar
drivande, ansvarstagande, pélitliga och
ndra. Personalfunktionens uppgift ar
att tillgodose koncernens och affirsom-
raddenas behov av kompetens och stod
inom HR, loneadministration, miljo,
kvalitet, arbetsmiljo och sikerhet.

ETT SKELLEFTEA KRAFT

Skellefted Kraft har expanderat kraftigt
under den senaste tiodrsperioden. Fran
drygt 300 anstillda har personalstyrkan
fordubblats och vid slutet av 2012 upp-
gick antalet anstillda till 634 personer.
Storleksokningen innebdr biade nya
mojligheter och utmaningar for orga-
nisationen, som under 2012 genomgick

den storsta forandringen i bolagets mo-
derna historia, med malet att annu tyd-
ligare foga samman bolagets alla delar
till ett samlat Skellefted Kraft, samt att
stilla om verksamheten fran fokus pa
produktion till funktion.

— Syftet med den nya organisationen
ar att forstarka foretagets marknads-
inriktning, oka effektiviteten, nyttja
synergier samt Oka forutsittningarna
kring samverkan och optimering av
fragor, sager
Gunnar Tenevall, personalchef.

koncerngemensamma

Infor de olika etapperna i omorgani-
sationen genomfordes ett antal riskana-
lyser pa temat “vad hinder om vi for-
andrar detta?”, samt vissa forberedande
samtal med medarbetare som upplevde
oro infor forandringarna. I samband
med omorganisationen sjosattes ocksd

ett effektiviseringsprogram, dar varje
avdelning jobbade fram forslag som syf-
tar till att forbattra deras dagliga arbete.
Totalt har medarbetarna tagit fram 6ver
600 effektiviseringsforslag, som nu ska
analyseras for att eventuellt omsittas i
praktiken. Genom att arbeta smartare
hoppas Skellefted Kraft kunna forbattra
sitt resultat med 30 miljoner kronor per
ar genom Okade intikter eller minskade
kostnader.

BALANS | LIVET

Utgdngspunkten i arbetet finns i den
koncerngemensamma personalidé och
personalstrategi som antogs 2009. 1
personalidén lyfts medarbetarnas kom-
petens och engagemang samt personlig
utveckling och vikten av ett gott arbets-
klimat fram som nycklar till framgdng.

NYCKELTAL ALDERSFORDELNING MEDELANTAL ANSTALLDA

2012 2011 % 2012 2011
25
Sjukfranvaro, % 2,6 2,4 Stab 8 8
varav sjukdagar Personal 14 11
pga arbetsskada 33 49 20 Administration 50 56
Personalomsattning, % 7,9 5,7 Produktion 152 145
Genomsnittsalder 46 46 .5 Marknad 72 91
Antal anstallda 634 633 Eindt ) 156 159
varav kvinnor 141 142 Energiunderhall 132 104
varav man 493 491 10 Bredband 17 18
Genomsnittig Fastigheter 33 41
anstaliningstid, &r 13 12 634 633
o ' o
Foraldraledighet, % 3,5 1,9 5 Utbetalda Ioner. mkr
Utbildningsdagar/anstalld 4,5 4,5 Till styrelse och vd 2,1 2,1
0 Till 6vriga anstallda 273,4 263,2
275,5 265,3
20-29 30-39 40-49 50-59 60-65

B Min Kvinnor Arbetsgivaravgifter inkl AMF ~ 123,7 121,7
Summa 399,2 387,0
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MEDARBETARE

Medarbetaren ska kidnna att dennes
arbetsuppgift dr meningsfull och att
kunna se sitt sammanhang och ha moj-
ligheten att paverka det.

— Vi vill ocksd att medarbetarna har
balans i livet, det vill siga en rik fritid
med tid till sina respektive familjer och
intressen. Den som mdr bra presterar
och lyckas bittre pa jobbet och bade in-
dividen och foretaget utvecklas.

Personalstrategins syfte dr att siker-
stilla tillgdng pd nyckelkompetens,
professionellt ledarskap och ett arbets-
klimat i toppklass. Den ska ocksa stodja
arbetet med att utveckla foretagskultu-
ren och etablera Skellefted Kraft som
ett intressant kunskapsforetag och i
forlangningen branschens basta arbets-
givare.

MANGA STATIONERINGSORTER

Drygt 300 av Skelleftea Krafts anstallda
arbetar huvudsakligen fran kontors-
huset i centrala Skellefted, medan 6vriga
arbetar pé olika enheter i Viasterbotten,
Norrbotten och pé siljkontor i Sunds-
vall och Solna. Skellefted Kraft stri-
var efter att i s& hog grad som mojligt
erbjuda samma mojligheter till alla an-
stillda, exempelvis gillande formaner

vid friskvard.

STORA REKRYTERINGSBEHOV

Att forddla och utoka med ny kompe-
tens 4r ett prioriterat mal for Skellefted
Kraft. Darfor satsar bolaget stort pa er-
farenhetsutbyten och kompetensutveck-
ling av medarbetarna.

— Vi ska vara 6ppna for de som vill
kompetensutvecklas eller soka nya
tjdnster inom foretaget.

For att stodja de processerna finns
tillgdng till internutbildningar och aktiv
uppmuntran av rorlighet mellan olika
tjdnster.

En stor del av den kompetens som
behovs for att mota framtidens utma-
ningar kommer att rekryteras utifrdn.
Detta till foljd av foretagets tillvaxt och
kommande pensionsavgdngar. De som
viljer att soka sig mot energibranschen
kan rakna med att vara attraktiva pa ar-
betsmarknaden.

— Vi samarbetar med flera energifore-
tag, universitet och hogskolor for att nd
ut till fler, samtidigt som vi forsoker fa
till stdnd fler utbildningar inom de om-
rdden dar vi har storst behov, till exem-
pel inom energi, el- och vindkraft.

Skellefted Krafts malsittning ar att
vara en av de 10-15 mest rekommen-
derade arbetsgivarna bland ingenjorer
pd de tre norrlandsuniversiteten. Mal-
sattningen ska nds inom fyra ar och ett
omfattande arbete har péborjats, med
bland annat massdeltagande, studiebe-
sok och riktade aktiviteter.

HALSA 2012

Under dret har personalenheten arbetat
for att skapa battre samordning mel-
lan de aktorer och grupper som arbetar
med arbetsmiljo, foretagshalsovard och
friskvard. Bland annat genom att sitta
samman en friskvardsgrupp med repre-
sentanter frdn alla delar av verksamhe-
ten. Tanken dr att friskvardsgruppen
ska ha budgetkontroll och kanalisera de
onskningar som kommer in frdn med-
arbetarna. Dessutom har medarbetar-
nas hilsa stimts av genom en hilso-
enkit och via samtal med en ergonom.
Ambitionen ar att oka den samlade
kunskapen kring friskvard, livsstils-
fragor och hilsa.

MEDARBETARNA TRIVS

Vartannat &r genomfor koncernen en
medarbetarundersokning (NMI), dar
resultaten historiskt har forbattrats ar
for ar. Vid den senaste mitningen, 2011,
hade index stigit med hela 10 procent-
enheter jamfort med 2009, frin 61 %
till 71 %. Malet for ndsta maitning,
2013, ar att NMI for koncernen ska
uppga till 73 %. Foretagets sjukfranva-
rosiffror fungerar som en indikator pa
hilsa och friskhet i organisationen och
uppgick under 2012 tll 2,6 % (2,4).
Frisknarvaron, som definieras som an-
delen anstillda med farre an fem dagars
sjukfranvaro, uppgick under 2012 till
79,6 % (83).

LEDARSKAPET UTVECKLAS
Ett professionellt ledarskap med forma-

gan att hantera bdde verksamhet och
medarbetarskap ar den grund Skellef-
ted Kraft vilar pd for att nd sina mal.
Ledarna utvecklas kontinuerligt enligt
foretagets intentioner och krav, det finns
bland annat ett koncerngemensamt
ledarutvecklingsprogram syftar

till att stirka chefsrollen. Programmet

som

genomsyras av Skellefted Krafts kirn-
virden och stims av genom Medarbe-
tarenkdten.

FORTSATT KUNDFOKUS
Tva delar av verksamheten som ofta
far berom av kunder dr kundservicen
och driftpersonalen. Bdda utgor viktiga
funktioner, inte bara for att utfora sina
tjdnster, men ocksd som representanter
for Skellefted Kraft i manga kundmoten.
— Det dr ndgot som vi dr stolta over
som koncern och ndgot vi ska fortsitta
arbeta med for att forbattra ytterligare.
Just kundservice och driftpersonal ar
oerhort viktiga representanter for var
foretagskultur och det dr gladjande att
de burit den fanan pa ett si bra sitt,
sager Gunnar Tenevall.
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AFFARSOMRADE MARKNAD

Ska bli hela Sveriges energipartner

2012 var omorganisationens ar inom
Skellefted Kraft. Bolaget har vuxit
snabbt de senaste tio dren och det var
darfor nodvindigt med en ny struktur
for att kunna mota behovet av utveck-
ling. Mélsattningen dr att ge marknads-
frdgorna mer utrymme i organisationen
och att effektivitet ska genomsyra alla
delar av verksamheten.

Det innebir att affirsomrade Mark-
nad har overtagit ansvaret for att mark-
nadsfora och silja Skellefted Krafts
samtliga produkter och tjanster. Allt
fran elndtshandeln pa den nordiska el-
borsen Nord Pool till relationer med
privathushall, frin kund- och mark-
nadsanalys till varumairkesutveckling,
ingdr numera i detta omréade.

Med hog affirsmissig kompetens ska
affirsomrdde Marknad leverera l6n-
sam tillvixt och jobba for att Skellefted
Kraft ska vara en kind och attraktiv
energipartner i hela Sverige.

— Skellefted Kraft ska vara lyhort,
kundorienterat och uppfattas som mo-
dernt, prisvart och innovativt av vdra
kunder. Mélet ar att vi ar 2016 ska vara
den ledande utmanaren till de tre stora
energibolagen, siger Christoffer Svan-
berg, affirsomradeschef Marknad.

OMVARLD

Energibranschen kampar med ett anse-
ende som generellt sett ar lagt. De flesta
kunder ser ingen skillnad mellan elleve-
rantorer och da blir ofta prissittningen
den avgorande faktorn infor valet mel-
lan dessa. Jamforelsesajter med starkt
fokus pa pris och aggressiva kampanjer
fran elbolagen bidrar till att rorligheten
bland kunder 6kar successivt. Statistiskt
sett kommer 615 000 kunder att byta
elleverantor i ar.

Det ligger alltsd i samtliga energi-
bolags intresse att profilera sig och att
sticka ut.

Skellefted Kraft har under aret identi-
fierat bolagets styrkor och verkliga po-
tential. Med denna kunskap, samt nya
insikter om vad kunder forvintar sig
och drivs av, har bolaget utvecklat nya
strategier for att bli mer framgédngsrika
pd marknaden.

— Mycket av det vi arbetat med under
2012 har inte synts utdt, men det kom-
mer att markas desto mer 2013, siger
Christoffer Svanberg.

KUNDSEGMENTERING

For att bli mer framgangsrika pd mark-
naden har Skellefted Kraft lagt ner ett
betydande arbete pa att analysera vilka
kundsegment bolaget huvudsakligen
ska rikta sig till framover. Somliga kun-
der ar helt fokuserade pa pris, andra pa
hallbarhet, miljoaspekter, lokal forank-
ring, kundrelation och sa vidare. En del
ar helt likgiltiga infor vilket energibolag
de abonnerar fran.

— Vi kommer att fokusera pa de kund-
grupper som mest uppskattar de karn-
virden vi star for. Skellefted Kraft ar ett
gammalt foretag som kommer att finnas
kvar en lang tid, darfor ar det viktigt att
vi tar ett ansvar hela vdagen. Vi jobbar
stenhdrt med att bli dnnu battre pd allt
frdn att vara en palitlig rddgivare for
hushdllen till att ligga i framkant nar
det giller att 16sa morgondagens ener-
gibehov pa ett hallbart sitt.

HAR FINNS KUNDERNA

Ungefar hilften av Skellefted Krafts
elkunder finns inom Visterbottens gran-
ser. Den andra hilften finns utspridda i
landet.

NOJDA KUNDER OCH

HOGST ANSEENDE

Liksom tidigare visar Skellefted Kraft
ett starkt resultat i Svenskt Kvalitetsin-
dex mitningar, med Sveriges mest nojda
elndtskunder pa foretagssidan och nist
nojdast kunder pa privatsidan.

— Vi stéller hoga krav pa oss sjdlva i
friga om hog tillgdnglighet och fa av-
brott. Var satsning pa att fortlopande
vidersiakra elnitet ger resultat, forkla-
rar Christoffer Svanberg.

Och nir det giller anseendet bland
samtliga elbolag i landet har Skellef-
ted Kraft det klart hogsta, med ett an-
seende-index pd 73 — att jamfora med
branschsnittet 44. Detta enligt TNS
Sifos Energibarometern.

— Jag ser det som ett kvitto pa att
vart kundarbete dr pa ratt vag. Att vi
lever upp till de loften som vi ger till
vara kunder om enkelhet, trygghet och
oppenhet, sdger Christoffer Svanberg.

BRANSCHENS BASTA KUNDSERVICE
En starkt bidragande orsak till nojda
kunder och ett hogt anseende ar Skel-
lefted Krafts kundservice, som utsetts
till energibranschens basta i Service Sco-
res nationella undersokning. I februari
2012 tog Skellefted Kraft emot pris for
det.

ELPRODUKTION OCH FORSALINING

En mild vinter med hoga vattennivier
i alvarna och fa avbrott i kdrnkraft-
verken innebar ett kraftigt prisfall pa
marknaden under 2012 och bidrog till
att omsittningen minskade med 533
mkr. Forsdljningsvolymerna ckade, lik-
som elproduktionen fran vatten- och
vindkraft samt virmeanliggningar. Det
i kombination med minskade kostna-



der motsvarande 664 mkr gor anda att
rorelseresultatet blev 663 mkr, vilket
overtriffar fjolarets 515 mkr.

FORNYBAR PRODUKTION

En viktig del i den langsiktiga strategin
ar att ha Europas ldgsta rorliga elpro-
duktionskostnad. Nyckeln r en stor
andel vatten- och vindkraft, energislag
vars brinsle saknar direkt kostnad.
Skellefted Kraft dger, driver och under-
héller sjilva anldggningarna och de
finns till storsta delen i regionen. Bola-
get producerar i huvudsak vattenkraft
som kompletteras med bioenergi och en
snabbt 6kande andel vindkraft. Strate-
gin innebar att Skellefted Kraft kan bi-
dra till minskad anvindning av fossila
branslen.

FUARRVARME OCH BIO-EL

Ett intensifierat marknadsarbete dr en
bidragande anledning till att antalet
fjarrvirmekunder fortsatte att 6ka un-
der 2012 till 7 280 personer. Levererad
varme steg till 735,6 GWh. Produktio-
nen av bioel 6kade till 224 GWh.

BIOPELLETS

Det har varit fortsatt tufft pd pellets-
marknaden vilket har fitt konsekven-
ser inte minst for bioenergikombinatet,
Biostor, i Storuman dir biopelletspro-
duktionen satts i viloldge i vantan pd att
marknaden eventuellt fordndras.

Den biopellets som Skellefted Kraft
producerar haller en mycket hog kvali-
tet men har haft svart att hivda sig mot
kraftigt subventionerade pelletsproduk-

AFFARSOMRADE MARKNAD

ter fran linder som Kanada och Ryss-
land. Samtidigt fortsatte brinsle- och
ravarukostnaderna att 6ka. Ett omfatt-
ande atgardsprogram var inte tillrack-
ligt for att vanda det negativa resultatet
for Biostor och Skellefted Krafts styrelse
beslutade darfor att forsitta pelletspro-
duktionen i viloldge.

Biostor fungerar nu som ett kraft-
varmeverk som forser abonnenter med
fjarrvarme.

Vid bioenergikombinatet i Hedens-
byn ar emellertid biopelletsproduktio-
nen i fortsatt drift.

Forsiljningsvolymen
minskade till 75 287 ton.

av  biopellets

NYCKELTAL NORD POOL PRISER
MARKNAD 2012 SEK/MWH
Antal &rsanstélida 72 1800
RESULTATREDOVISNING Mkr 1600
Intékter 2784,4
1400
Kostnader -2 736,2
Avskrivningar enligt plan -0,3 1200
Resultat efter avskrivningar 47,9
o 1000
Arets investeringar 0,7
Totala tillgngar 592,1 800 { \
Omsattning/anstalld 38,7 600
Rérelsemarginal, % 1,7
Réntabilitet totalt kapital, % 8,1 400
200
0
09 10 11 12
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AFFARSOMRADE PRODUKTION

Nytt affarsomrade
ger effektivare organisation

Skellefted Kraft dr en av Sveriges storsta
kraftproducenter, med egna produk-
tionsanliaggningar for vattenkraft, vind-
kraft, bioenergi och virme, fjarrkyla
samt biopellets. Verksamheten bestar
av savil teknisk utveckling som forsilj-
ning och leverans. Med omfattande in-
vesteringar i fornybar energiproduktion
ar bolaget drivande inom utveckling av
miljoanpassad energi.

NYTT AFFARSOMRADE

Sedan 2012 ingar all produktion i ett
och samma affirsomrdde, med gemen-
samma investerings- och planeringsav-
delningar. Omorganiseringen ger mojlig-
het till synergier och ett mer snabbrorligt
projekt- och teknikstod, som servar hela
foretaget.

— De administrativa rutinerna har
fordndrats och vi har gjort en Gversyn
av kompetens och befattningar inom
affirsomradet. Allt syftar till att skapa
en effektiv organisation, berattar Seved
Lycksell, affirsomrddeschef Produk-
tion.

SATSNING PA VATTENKRAFT
Vattenkraft produceras i huvudsak
lings Skelleftedlven, men adven i Pite-
alven och Umeilven samt ndgra mindre
vattendrag. Under 2012 uppgick vat-
tenkraftens andel av elproduktionen till
cirka 75 procent. Vattenkraften ir den
enskilt viktigaste faktorn for bolagets
investeringar i fornybar energi och Skel-
lefted Kraft har 29 vattenkraftverk, fran
Klippen i vister och Sillsjo i soder till
Selsfors i dster och Sikfors i norr. Under
aret har sikerhetsrelaterade investering-
ar gjorts och i Grytfors har en ombygg-
nad av kraftstationen inletts.

—Under 2013 kommer vi att investera

ytterligare 190 miljoner kronor for att
skapa effektivare och sikrare vatten-
kraftverk, dessutom ska bland annat
Granfors kraftstation rustas upp, siger
Seved Lycksell och fortsatter:

— Vi har haft ett stort fokus pd damm-
sakerhet, dir kontroller och rutiner vi-
sar att vi har vl fungerande verksam-
het.

Vilfyllda vattenmagasin och o6kad
produktion kannetecknade &r 2012.
Samtidigt foll priserna pa elborsen kraf-
tigt, vilket minskade omsittningen och
en fortsatt hojning av fastighetsskatten
paverkade resultatet negativt med 38
mkr. Elproduktionen fran vattenkraften
okade till 3,2 TWh.

VINDKRAFTEN OKAR

Skellefted Kraft har genom sina sats-
ningar pd vindkraft i arktiskt klimat
fortsatt att oka andelen elproduktion
fran vindkraft. Under 2012 uppgick den
totala produktionen av vindkraftsel till
152 GWh. Vindkraftparkerna i Uljabu-
ouda (10 vindkraftverk), Jokkmokks-
liden (10) och Storliden (8) ar i ging
med goda resultat, liksom de tre snur-
rorna i Bured. Mellan 2011 och 2015
bygger Skellefted Kraft och Fortum
under det gemensamma bolagsnamnet
Blaikenvind AB. Fullt utbyggd kom-
mer vindkraftparken att bestd av upp
till 100-talet vindkraftverk och vid det
laget vara Skellefted Krafts storsta in-
vestering genom tiderna och den storsta
landbaserade vindkraftparken i Sverige.
EU-kommissionen beviljade i slutet av
2012 att via NER 300-programmet ge
15 miljoner euro i investeringsstod till
Blaikenprojektet, for utvecklandet av
vindkraft i arktiskt klimat. Under 2012
restes de 30 forsta snurrorna och fun-

dament for batch 2, den andra etappen
som omfattar 30 vindkraftverk. Under
2013 kommer etapp 2 att fardigstillas
och sittas i provdrift. Beslutet om en
tredje etapp har skjutits upp pa grund
av externa faktorer.

I april 2012 invigdes Skellefted Krafts
vindkraftparker i Storliden och Jokk-
mokksliden som totalt producerar 130
GWh per 4r. Det innebar att vindkraf-
tens procentuella andel i Skellefted
Krafts totala elproduktion steg till 4 %

(3).

LETAR INVESTERINGSPROJEKT

Den forsta november 2011 delades Sve-
rige in i fyra elomrdden, fran norr till
soder. Omrddena har delvis bestimts
utifrdn produktion och efterfrdgan och
har inneburit att den nordligaste delen
av Sverige haft ett lagre elpris dn i sodra
delarna. Det innebdr i forlingningen,
givet fysiska ndtbegrinsningar, en for-
simrad lonsamhet for elproduktion i
Norrland, jimfort med andra platser
i landet. Skellefted Kraft tittar darfor
utanfor den egna regionen for att hitta
investeringsprojekt som moter dgarens
lonsamhetskrav.

VARME FRAN BIOENERGI

Den storsta delen fjarrvarme produce-
ras i bioenergikombinaten i Hedensbyn
och Storuman samt i kraftvirmeverken
i Mald och Lycksele. Virme levereras
ocksa till kunder fran ett 60-tal mindre
pannanliggningar.
inom koncernen uppgick under 2012
till 739 GWh.

— Vi dr overtygade om att bioenergi
kommer att spela en viktig roll i den
svenska energiproduktionen i framtiden
och vi fortsitter darfor att satsa pa den.

Levererad virme



Ravaran bestar till storsta delen av
biprodukter skogsavverkningar
och sagverksindustrier. Genom att ta
tillvara lokala energiresurser skapas
mojligheter till en hallbar energiforsorj-
ning som ingdr i det naturliga kretslop-
pet. Vid hog efterfrdgan kan biobrinslet
kompletteras med andra sorters bransle,
framst egenproducerad torv.

fran

TORVEN SKA VAXA

Torven bidrar i dag till cirka 10-15 pro-
cent av Skellefted Krafts virmeproduk-
tion, men planen dr att nd upp till en
egen forsorjning upp mot en tredjedel.
Torven har ett hogre energiinnehdll dn
ovriga biobranslen, samtidigt som den
bidrar till forbdttrad forbranningskemi,
vilket okar drifttillgingligheten i bio-
energikombinatens avancerade dngpan-
nor. Skellefted Kraft har egen produk-
tion av torv. I dagsliaget ar tre tikter
igdng, dar Dalliden/Stordegermyran
efter starten 2011 nu ar i full drift och
dar Skellefted Kraft aven testar ny tek-
nik med s& kallad sugtorv. Prospekte-
ring av fler tiakter pagar.

SVAG PELLETSMARKNAD

Till produktionen biopellets anvinds
den allra finaste rdvaran fran de bipro-
dukter som kommer fran skogsavverk-
ning, sagverk samt trdindustrier. I bio-
energikombinaten torkas och pressas
ravaran till tripellets. Pelletsmarknaden
har varit svag och det har paverkat re-
sultatet under flera ar.

— Konkurrensen fran importerad pel-
lets mot storre kunder ar hard, men
dven smihusidgarna har fatt fler alterna-
tiv. Det finns ocksd en troghet i syste-
met, tinkbara pelletskunder som eldar
med ved sldnger inte ut sin panna forran
den tagit slut.

Det i kombination med ett hogt
ravarupris tvingade till slut Skellefted
Kraft att sitta pelletsproduktionen pa
Biostor i Storuman i viloldge.

— For de 25 anstillda foljde givetvis
en orolig och oviss tid, men frin dag
ett hade vi en tydlig ambition, att ing-
en skulle behova gd ut i arbetsloshet.
Det var en tuff ambition som krivde
mycket, men som lyckades. Nu strivar
vi efter att halla fabriken i gott skick

AFFARSOMRADE PRODUKTION

eftersom vi hoppas att pelletsproduktio-
nen en dag ska kunna aterupptas, sager
Seved Lycksell.

DELAGER KARNKRAFTVERK
Skellefted Kraft deldger ocksd virme-
kraftverket Alholmen i Jakobstad, Fin-
land och karnkraftverket Forsmark.
Den samlade produktionen fran dessa
enheter uppgick under 2012 till 11 pro-
cent av foretagets totala elproduktion.
Skellefted Kraft dger en andel av
karnkraftverket Forsmark. Elproduk-
tionen fran kirnkraft utgor 13 % av
Skellefted Krafts totala produktion. Det
skedde inga storre avbrott i Forsmark
under aret, vilket bidrog till att elpro-
duktionen okade till 490 GWh (462).
Foretagets malsittning ar att oka pro-
duktionen av el fran vindkraft till drygt
600 GWh ar 20135.

NYCKELTAL FLPRODUKTION FORDELNING AV VARMEFORSALJINING
PRODUKTION 2012 2011 GWH
4500
Elproduktion GWh 4237 3642
Levererad varme, GWh 739 690 4000
Levererad biopellets, ton 75 287 83 233 3500 . | |
Producerad el, GWh 241 244
Antal &rsanstallda 152 145 3000 —
RESULTATREDOVISNING Mkr 2500
Intékter 14152 2000
Kostnader -605,1 1500
Avskrivningar enligt plan -314,8
Resultat efter avskrivningar 495,3 1000
Avrets investeringar 586,1 500
Totala tillgadngar 6 859,1 M Industri, 20 %
Omesattning/anstalld 9,3 0 Handel, service, kontor, 15 %
. o 08 09 10 11 12
Rorelsemarginal, % 35,0 Offentlig verksamhet, 20 %
Rantabiltet totalt kapital, % 7.2 B Vattenkraft Kraftvarme Flerbostadshus, 30 %
Karnkraft Vindkraft W Vilor, 15 %
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AFFARSOMRADE ELNAT

Prisvart elnat med fa stérningar

Affirsomride Elnit distribuerar och le-
vererar el till 64 000 kunder inom det
egna nitomrddet som tacker meller-
sta och norra Visterbotten samt sodra
Lappland. Verksamheten drivs inom det
fristdende bolaget Skellefted Kraft Elnat
AB. Inom nitet distribueras el fran 64
olika leverantorer.

Affirsomride Elnits resultat for dret
uppgdr till 108,9 miljoner kronor.

OMARBETADE TARIFFER

Infor 2013 har tarifferna omarbetats for
att bli mer kapacitetseffektiva. Energi-
marknadsinspektionen foresprakar att
nattarifferna utformas sd att de bidrar
till ett effektivt utnyttjande av kapacite-
ten i elnatet och den uppmaningen har
vi horsammat.

— Det innebir i praktiken att vi infor
effekttariff dar vi tidigare haft sik-
ringstariff om 80 ampere och hogre,
forklarar Lars-Olof Martinsson, affirs-
omrddeschef Elnat.

FORTSATT NOJDA KUNDER

Den éarliga kundnéjdhetsundersok-
ningen fran SKI (Svenskt kvalitetsindex)
visar for tredje dret i foljd att Skellefted
Krafts elnatskunder ar nojdast i lan-
det. P& foretagssidan adr indexvirdet
hogst i Sverige: 69 (branschsnitt 61,9).
Aven privatkunderna uppskattar elnits-
arbetet och dir ligger sig bolaget pa
en andra plats, med ett indexvarde pa
71,9 (branschsnitt: 63,3). Grunden ir
fa avbrott och bra felavhjilpning. Hog
tillganglighet och fortlopande vidersik-
ring ger resultat.

— Vi dr bra pd kundservice och har
bland annat en kundservicegaranti. Vi
ger snabba svar och loser eventuella
problem pa kort tid. Det ar en forkla-
ring till framgdngen, sidger Lars-Olof
Martinsson.

KABEL PANYTT SATT

Under aret har affirsomradet dven in-
fort ett nytt sitt att forligga kabel i
mark, som ett led i det standiga forbatt-
ringsarbetet. Forst laggs en grov slang
ner i marken och direfter stoppas en
kabel i slangen.

— Finessen ar att vi kan vilja en
enklare kabel till ligre kostnad och vi
far ett bra skydd mot tjilskador och
avgravning som annars ar vanligt fore-
kommande fel pd markforlagd kabel.




Skellefted Kraft vixer inom vindkraft
och det avspeglar sig dven pd affirsom-
rade Elnit. Den nya vindkraftparken i
Rentjarn, Mal, har anslutits med en re-
gionnatsledning i luft, som striacker sig
34 kilometer fran Rentjirn till Ortrask.

NY STAMNATSSTATION

I december fattade Skellefted Krafts sty-
relse beslut om att bygga en stamnits-
station i Hognds, i narheten av Granfors
kraftstation. Stationen kommer att moj-
liggora inmatning av el till stamnitet
som producerats i natomradet. Arbetet
ar uppdelat i tva etapper, dir den forsta
etappen star klar i slutet av 2015 och
den andra under 2017. Totalt uppgar
kostnaden for projektet till cirka 200
miljoner kronor.

FA ELAVBROTT

Det har forekommit relativt fa elavbrott
under aret. Vi marker att arbetet med att
viadersdkra vart nit har visat resultat.
Dessutom har inga storre stormar drab-
bat omrddet och den ndgot blotlagda
sommaren innebar fa dskvider. Dagar-
na fore jul gjordes en lyckad helikopter-

flygning over stora delar av elnitet for
att f bort sn6 som tickte ledningarna.
Under den efterfoljande julledigheten
intraffade ytterst fa elavbrott.

MALSATTNINGAR

Malsidttningen for affirsomrade Elnat
ar att erbjuda kunderna ett prisvirt
elndt med fa storningar och att dgaren
ska fd en god avkastning pd det kapital
som anvands i verksamheten.

— Det ndr vi genom att jobba effek-
tivt och utveckla vart elnidt och vara en
arbetsgivare som lockar kompetenta
medarbetare. Var vision ir att vara Sve-
riges basta elnitsbolag, sdger Lars-Olof
Martinsson.

AFFARSOMRADE ELNAT

NYCKELTAL AVBROTT PER KUND OCH AR AVBROTTSMINUTER PER KUND OCH AR
ELNAT 2012 2011 SS; ’;"(')’5‘

Antal kunder 63 613 63 691 3,0

Hogsta effektuttag, MW 408 402 212 250

Eldverforing, 24

inkl forluster GWh 2104 1976 2,2 I - 200

Antal arsanstallda 156 159 fg - .

RESULTATREDOVISNING Mkr Mkr 1,6 — 1 —] — — — 150 —

Intékter 491,4 4455 13 B B B B B B

Kostnader -308,0 -287,7 1,0 — || | | || — | 100 — — — — — —
Avskrivningar enligt plan -74,5 -70,7 0.8 — — — — — —

Resultat efter avskrivningar ~ 108,9 87,1 82 B B B B B B s B B B = =
Arets investeringar 17,7 145,6 02— - .

Totala tilgdngar 1 290,4 1238,3 0 0 e ——
Omsaéttning/anstalld 3,2 2,8 8 0 10 1 12 o8 0 10 1 12
Rérelsemarginal, % 22,2 19,6 B Regionnét planerade Lokalné&t planerade

Réntabilitet totalt kapital, % 8,6 7,7 Regionnat oplanerade Lokalnat oplanerade
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AFFARSOMRADE ENERGIUNDERHALL

Breddar verksamheten

Affirsomrdde Energiunderhall levere-
rar underhéllstjanster inom Skellefted
Krafts koncern, men idven till andra
energiforetag med egna tillgdngar inom
vindkraft, vattenkraft, virmekraft samt
industri och nit.

Produkterna och tjansterna bestér
bland annat av underhdll av elkraftsys-
tem, kontrollanliggningar och styrsys-
tem, roterande maskiner, mekanisk ser-
vice, dammsakerhet och specialtjanster.

TILLKOM 2011

Energiunderhall tillkom som ett nytt
affirsomrade i koncernen 2011 efter
att Skellefted Kraft AB och Skellefted
Kraft Elnat AB forviarvade Vattenfalls
andel i SEU, Skellefted Energiunderhall

HB. SEU som bildades dr 2000 med
ett deldgarskap mellan Skellefted Kraft
och Vattenfall har sedan starten bedri-
vit underhdll av dgarnas produktions-
anldggningar i regionen, storsta delen
vattenkraft, men dven levererat under-
héllsentreprenader till andra energi-
bolag.

Under éren har entreprenadvolymen
vuxit i takt med okad efterfrigan pa
kompetenser att leverera totallosningar
for investerings- och fornyelseprojekt i
branschen.

— Entreprenadsidan ar bade kiand och
etablerad pd marknaden. Nu, med den
nya organisationen, har den fatt ett tyd-
ligare fokus och samlade resurser, och
vi raknar med fortsatt tillvaxt pa denna

del av verksamheten, siger Gerhard
Lindwall, affirsomrddeschef Energi-

underhall.

FORSTARKER KUNDERNAS
KONKURRENSKRAFT

Det huvudsakliga verksamhetsomra-
det omfattar i stort Skelleftedlvens dal-
gang, fran Skellefted till Arjeplog. Men
kunderna finns i ett stort omrade och
Energiunderhalls vision ar att vara en
utvecklingsledande partner for energi-
underhall i norra Sverige.

— Var uppgift dr att bidra till att alla
vara kunder forstarker sin konkurrens-
kraft, sager Gerhard Lindwall.

Man uppnar detta genom att kost-
nadseffektivt leverera och sikerstilla




efterfragad tillganglighet i produktions-
anlidggningarna  utifrin  gemensamt
framtagna mal.

FLER ANSTALLDA

I och med den omorganisation som
genomfordes inom koncernen under
2012 har affirsomrdde Energiunder-
héll under &ret berikats med resurser
fran det tidigare affirsomrddet Virme,
vars huvudsakliga uppdrag dven fort-
sattningsvis ar att utfora underhall pa
varme- och kraftvirmeanliaggningar.

Detta bidrog till att antalet anstillda
inom affirsomradet 6kade med 12 per-
soner under aret till 116 anstillda.

— Men vi riknar med att behova an-
stilla betydligt fler. Ar 2017 kommer vi
att ha ett behov pa cirka 150 medarbe-
tare. Det dr framfor allt pd vindkraft-
sidan som vi kommer att 6ka. Det dr ett
vildigt spainnande omrade dar vi raknar
med en okning pd minst 5 procent &r-
ligen under de ndrmaste dren, siger
Gerhard Lindwall.

PALITLIGHET OCH KVALITET
FRAMFOR PRIS

I den tillvixten, liksom i de befintliga
uppdragen, ar strategin precis som tidi-
gare att bygga fortroende genom palit-
lighet och kvalitet.

— Var strategi har aldrig varit att kon-
kurrera med pris, utan for att vi héller
vad vi lovar och att vi har bevisat hog
kompetens att driva utveckling och ef-
fektivisering av underhdllet. Det héller
vi fast vid, siger Gerhard Lindwall.

Under 2012 6kade omsittningen till
147 miljoner kronor. Vinsten blev 7,9
miljoner kronor.

AFFARSOMRADE ENERGIUNDERHALL

NYCKELTAL EKONOMISK UTVECKLING
ENERGIUNDERHALL 2012 2011 MKR
Antal &rsanstalida 132 104 200
180
RESULTATREDOVISNING Mkr Mkr 160
Intékter 147,4 141,0
Kostnader -135,4 -124 1 140
Avskrivningar enligt plan -4,1 -3,9 120
Resultat efter avskrivningar 7,9 13,0 100
Arets investeringar 0,1 0,2 80
Totala tillgangar 38,9 43,8 60
Omsaéttning/anstalld 1,0 1,36 10
Rérelsemarginal, % 59 9,2
Réntabilitet totalt kapital, % 19,1 50,4 20
0
09 10 1 12

Resultat efter
avskrivningar

B Omsittning
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AFFARSOMRADE UTVECKLING

En motoriden regionala utvecklingen

Affirsomrdde Utveckling har hand om
de verksamhetsomraden som inte ir
direkt energirelaterade. Affarsomrddets
uppdrag ar att forvalta en portfolj med
verksamheter genom aktiv dgarstyrning
sd att dessa utvecklas pa basta sitt.
Verksamheten bestdr initialt av affars-
enheterna Bredband och Fastigheter
samt intressebolagen Ackra Invest och
GreenExergy. I uppdraget ingdr att ut-
veckla verksamhetsportfoljen sd att den
inte bara stoder koncernens karnaffir,
utan dven bidrar till ett forbattrat affars-
och innovationsklimat i hela regionen.
— Vi ska vara en motor i den regio-
nala utvecklingen. Och vi tar ett stort
samhallsansvar. Ta bara den bredbands-
infrastruktur som vi har byggt upp.

N

i)

Den idr avgorande for att manniskor
och foretag ska stanna kvar har, siager
Kajsa  Hedberg,
Utveckling.
Utover detta ska affarsomradet siker-

affirsomradeschef

stilla en strukturerad och pro-aktiv pro-
cess for forviarv och avyttringar inom
hela koncernen, vilket sker i ett nira
samarbete med Ovriga affirsomraden.

FASTIGHETER

Affirsenheten  Fastigheter  forvaltar,
bygger och utvecklar fastigheter till
hyresgdster samt tillhandahéller tjans-
ter for underhdll och service. Affirsen-
hetens forvaltning vinder sig primart
till tjansteforetag och myndigheter i
behov av kontorslokaler. Men dven till

g

andra etableringar som hotell, konfe-
rens och kultur. Den tillgodoser ocksa
Skellefted Krafts behov av kontors- och
verksamhetslokaler.

UTHYRNINGSGRADEN OVER
FORVANTAN

Affarsenhet Fastigheters resultat for dret
uppgdr till 19,3 miljoner kronor och ar
battre an det budgeterade. Man nadde
uthyrningsmalet pd 96 %, bland annat
tack vare inflyttningen av en ny aktor
som etablerat sig i Skellefted.

— Vi har lyckats over forvantan pa
uthyrningssidan  trots  begynnande
lagkonjunktur och allmint ostadig
ekonomi i omvirlden, siger Rolf Rénn-
mark, affirsenhetschef pa Fastigheter.




Under aret har man fortsatt att fokusera
pa att spara energi, minska driftskost-
nader och att tinka miljomassigt pa alla
fronter.

BREDBAND

Affarsenhet Bredband ska bidra till regi-
onens utveckling genom att tillhanda-
hélla en val fungerande bredbandsinfra-
struktur for foretag, privatpersoner och
samhallsinstitutioner.

Trots geografiska utmaningar med
langa avstind mellan hushéllen ligger
bredbandsnitet i Skellefted kommun i
den absoluta Sverigetoppen. Fibernitet
ar ett av landets storsta och 75 % av
kommunens invénare har tillgang till en
bandbredd motsvarande 100 Mbps.

STENHART FOKUS GER RESULTAT
Verksamheten visar for forsta gangen
ett positivt resultat. 10,8 miljoner kro-
nor motsvarar en resultatforbattring pa
23,5 miljoner kronor pd tvd &r.

— Vi har fokuserat stenhdrt pa att oka
intdkter och sinka kostnader. Nu har vi
med egna krafter vant minus till ett po-

sitivt resultat 2012. Vi kommer att fort-
siatta jobba pa den inslagna vigen for
en Okad lonsamhet, samtidigt som en
rad forbattringar inom fibernitet kom-
mer att utforas, siager affirsenhetschef
Anders Pettersson.

En langsiktig malsattning ar att Skel-
lefted ska vara den mest attraktiva
”Bredbandsstaden” for sdval tjanste-
leverantorer som slutkunder.

ACKRA INVEST
Ackra Invest AB ir ett regionalt risk-
kapitalbolag som verkar foretridesvis
i Norr- och Visterbotten. De investerar
framfor allt i sma och medelstora fore-
tag ddr de gdr in som minoritetsigare
tillsammans med dokumenterat duktiga
entreprenorer.

Ackra Invest AB dgs till lika delar av
AC Invest och Skelleftea Kraft.

GREENEXERGY

GreenExergy AB utvecklar, siljer och
levererar tjanster inom hallbar energi-
produktion. Huvudfokus ligger pa att
leverera tjanster i form av konstruktion

AFFARSOMRADE UTVECKLING

och projektledning for bioenergipro-
duktion baserad pa biprodukter fran
skog och sdgverk i Skandinavien och
Europa. Huvudigare dr Outotec och
Skellefted Kraft.

BREDBAND: FASTIGHETER:

NYCKELTAL TOTALT ANTAL ANSLUTNINGAR UTHYRD YTA
UTVECKLING 2012 2011
Tv-kunder 9284 9740 ST

) 27000
Telefoni-kunder 4231 4 480
Internet-kunder 14 956 14 480 24000
Uthyrningsgrad 96,6 94,9 21000
Antal &rsanstalida 50 59

18000

RESULTATREDOVISNING Mkr Mkr 15000
Intékter 157,8 151,6
Kostnader -83,4 -88,4 12000
Avskrivningar enligt plan -47,5 -46,8 9000
I?esultat efter avskrivningar 26,9 16,4 6000
Arets investeringar 7,9 59

s 3000
Totala tillgangar 952,5 998,8
Omséttning/anstalld 16 16 0 B Skellefted Kraft Bibliotek
Rérelsemarginal, % 17,0 10,8 08 09 10 11 12 Hotell/Kongress Foretag
Réntabilitet totalt kapital, % 2,8 2,5
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Forvaltningsberattelse
— koncernoversikt

MODERFORETAG, AGARFOR-
HALLANDE OCH VERKSAMHET
Skellefted Kraft dr en av Skellefted kom-
mun heldgd odkta koncern, dir den
kommunala forvaltningen Skelleftea
Kraftverk utgér moderforetag. I bolags-
sfiren finns Skellefted Kraft AB med de
heldgda dotterbolagen Skellefted Kraft
Elnit AB, Skellefted Kraft Energihandel
AB, Skellefted Kraft Service AB, Green-
wind AB och Skellefted EnergiUnder-
hall HB. Bisov Energi AB haller pa att
fusioneras in i moderbolaget Skelleftea
Kraftaktiebolag.

Verksamheten bedrivs i huvudsak av
i koncernen ingdende aktiebolag/han-
delsbolag och omfattar produktion,
underhdll och distribution av el och
fjarrvirme, produktion och forsiljning
av Dbiopellets, infrastruktur for bred-
band och uthyrning av lokaler i egna
fastigheter.

ALLMANT

Under 2012 var produktionen av el i
Sverige rekordhog. Forklaringen till
detta var en mycket hog vattenkraft-
produktion till foljd av riklig nederbord
och hog tillrinning. Totalt producerade
vattenkraften 78 TWh. Kirnkraften
nadde det basta resultatet sedan 2008
med cirka 62 TWh, men var anda 6 %
under 2006 ars niva. Virt att notera ar
ocksd att vindkraften har fordubblat
volymen de senaste tva dren och kom i
fjol upp i hela 7,2 TWh. Totalt produ-
cerades cirka 161 TWh i Sverige medan
det producerades cirka 402 TWh i hela
det nordiska borsomradet.

Skellefted
Krafts del uppgick till en fyllnads-

Ingdngsmagasinen  for

grad pa 90 % mot normalniva 60 %.
Omridknat i energi innebar detta cirka

300 GWh. Den hydrologiska balansen
har fortsatt att visa ett stort 6verskott.
Tillrinningen under &ret har varit god.
Sammantaget medfor detta ett utgangs-
magasin pa 75 %. Vattensituationen dr
med andra ord mycket stabil infor in-
gangen av det nya aret.

Arets overskott pa vatten tillsam-
mans med hog vindkraftproduktion,
varmt vader och en dimpad efterfrdgan
pd grund av skuldkrisoro i varlden har
medfort fallande priser pa el, bade pa
spot- och terminsmarknaden.

2012 borjade med att vara varmare
an normaldret och betydligt varmare
an 2011. Detta paverkade forsiljningen
av fjarrvirme och produktionen av el i
vara kraftvarmeverk negativt. Trots att
sommaren var kall paverkade detta inte
energipriserna. Aven om elcertifikatpri-
serna har stigit och antagligen kommer
att fortsidtta stiga i maklig takt, gor det
mycket ldga priset pa el att den okade
produktionen i vdra vattenkraftverk
och vindkraftverk inte fullt ut klarar av
att kompensera de lagre priserna.

I EU:s fiardplan for ett koldioxidsnélt
samhille presenteras visionen av ett EU
som fram till &r 2050 minskar utslippen
av vixthusgaser med 6ver 80 % utan
att stora energiforsorjningen eller skada
konkurrenskraften.

Ar 2020 ska andelen fornybar energi
inom EU motsvara 20 % av all energi-
anvindning enligt direktivet om fram-
jandet av fornybar energi. Direktivet
innehdller ocksd en bordefordelning
som for Sveriges del innebdr en andel
fornybar energi om 49 %. Sverige har
hojt ambitionen ytterligare till att ande-
len energi som kommer fran fornybara
killor ska uppga till minst 50 % av den
slutliga energianviandningen. Sverige ar

pd god vig att uppna detta mal, med ett
resultat for 2010 pd 48 %.

For Skellefted Krafts del sker, paral-
lellt med forvaltning av befintlig pro-
duktion, stora framdtsyftande sats-
ningar pa fornybar energi, framfor allt
dd satsningar pd vindkraft i arktiskt
klimat, som pagér och kommer att paga
de nirmaste aren.

For alla investeringar och framfor allt
investeringar i ny teknik krivs riskvil-
ligt kapital. For Skellefted Krafts del har
saker vattenkraft statt for en stor del
av kassaflodet. Det ar darfor beklagligt
med den fiskala hojningen av fastighets-
skatten som hért belastat virt innehav
av norrliandsk vattenkraft.

Produktionsskatten for vattenkraf-
ten fortsitter att hojas i form av ny
fastighetstaxering 2013 med atfoljande
hogre taxeringsviarden. For Skellefted
Kraft kommer hojningen troligtvis att
paverka resultatet negativt med 70 till
80 mkr. Dessutom aviseras om rejila
hojningar pa fastighetsskatten for vind-
kraft och kraftviarme, dock fran tidigare
relativt blygsamma nivéer.

ENERGIPRODUKTION
Energiproduktionen har varit hog under
2012 och ligger pa elkraftsidan 17 %
hogre an 2011, vilket motsvarar drygt
600 GWh hogre produktion av elkraft
under aret. Virmeproduktionen har
varit hogre dn foregdende &r pd grund
av en kall sommar och host. Elpriserna
har under &ret varit lga, vilket gor att
viardet pd produktionen minskat under
2012.

Efter beslutet med viloldge for pellets-
produktionen i Storuman bedrivs aktivt
omstillningsarbete pa flera fronter. En
stor del av arbetet riktas mot personella
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atgarder samt sikring av kommande ars
fjarrvirmeleveranser. Det forsta steget
for att sikra koldtoppar och minska
oljeanviandningen ir taget med en ny §
MW-pelletspanna dar det gamla pann-
huset i Storuman kan anvindas. Det
som inte dnnu dr faststillt 4r om valet
faller pd en helhetslosning med pellets,
dar det d& krdvs ytterligare en pellets-
panna, eller om kraftvirmeblocket i
fabriken ska nyttjas. For att fi battre
beslutsunderlag ska kraftvarmeblocket
testas under vintern/vdaren 2013. Det
sker ocksa ett fortsatt arbete av pellets-
affiren som helhet.

Pelletspaketeringen frdn Storuman
flyttades till Hedensbyn under som-
maren, dd den dr betydligt effektivare.
Beslutet grundar sig pé att de delar av
fabriken som litt kan dteranskaffas vid
en eventuell dterstart kan nyttjas pd
annat sitt under tiden pelletsfabriken
i Storuman star. For att sdkerstilla en
mera rittvisande bild i Skellefted Kraft-
aktiebolags bokforing har en extra av-
skrivning gjorts pa Biostor med 74,5
mkr som belastar drets resultat.

Sommarens revisioner pa virme-
sidan gick bra och arbetet fortsitter
med utbyte av gamla kulvertkammare.
Automatisk lackagematning i fjarrvar-
menitet testades under sommaren. En
ny pelletspanna ar pé plats i Mald och
sattes i drift under hosten. Denna panna
tar bort den enskilt storsta oljeanvind-
ningen inom Skellefted Kraftaktiebolag.

Utredning kring ny varmekapacitet
i Skelleftednitet har pagatt under &ret.
Beslut om fortsatt vigval planeras till
Q1-Q2 2013.

Pelletsaffiren ar fortfarande svag och
de forandringar i produktion och logis-
tik som gjorts har annu inte haft nigon
storre effekt pa resultatet. Pelletsmark-
naden ir fortfarande i obalans och flera
pelletsfabriker har stingts ner eller lever
med negativa resultat.

Renoveringen i Selsfors vattenkraft-
station fortsatter med aggregat 2. Den
mycket omfattande renoveringen av
bland annat maskineri och byggnad i
Grytfors ar ocksd paborjad.

Fortsatt stort fokus pd dammsiker-
het giller med kontinuerlig overvak-
ning och specifika underhallsitgarder
pa Skellefted Krafts dammanliaggningar.
Egna fordjupade utredningar och nya
bestaimmelser kring dammsakerhet kan
medfora ytterligare &tgdarder. Dar ar
Grytfors med tillhorande dammanligg-
ningar ett omrdde som prioriteras.

Genom mindre pelletsproduktion och
stora lager har efterfrigan pa biobrinsle
dampats ndgot med 4tfoljande lagre pri-
ser. Detta dr betydelsefullt for fortsatt
lonsamhet for virmeverksamheten. El-
certifikaten upphorde for Hedensbyn
och Mala vid arsskiftet 2012/2013 och
darmed blir langsiktigt sikrade volymer
med ldgre biobrinslepriser an mer bety-
delsefulla.

Torvskord har bedrivits pad samtliga
tre egna takter. Pa grund av det myckna
regnandet blev den producerade voly-
men ldg i jamforelse med tidigare &r.
Torvlager fran tidigare arsskordar kan
dock kompensera for de déliga skor-
darnaiar.

Sagkonjunkturen dr ldg och manga
sdgar kampar med déliga resultat. Med
lagre sdgade volymer minskar utbudet
av sigverksbiprodukter sdsom bark och
sagspan.

Karnkraften i Forsmark har haft
mycket hog tillganglighet under vinter-
ménaderna.

Den totala produktionen uppgick till
26,4 TWh, varav Skellefted Krafts an-
del motsvarar 490 GWh, vilket 4r det
tredje basta produktionsdret sedan star-
ten 1980.

Den sikerhetsmissiga bedomningen
for dret dr att Forsmarks anliaggningar
uppfyller stillda krav och att sikerheten
har varit god. Stralskyddsmyndigheten
delgav Forsmark beslut om provdrift
for hogre termisk effekt pd Forsmark
2, vilket mojliggor hogre produktion
framover.

Under aret har regeringen beslutat om
att hoja avgifterna for karnavfall fran
2,1 «ll 2,9 6re/kWh, vilket direkt far
genomslag pa produktionskostnaderna.

Produktionsmassigt har vi overlag

god tillganglighet i vdra producerande
anldggningar. Vissa smarre incidenter/
driftstorningar har skett pa kraftvar-
meverken och pd véra vindkraftparker,
men inget med storre konsekvenser.

Skellefted Krafts engagemang avse-
ende vindkraft har fortsatt att utvecklas
under dret. Var mindre vindkraftpark
pd Uljabuouda, i Arjeplogs kommun,
har tyvirr brottats med flera tekniska
problem under dret och darmed haft en
betydligt lagre produktion dn forvintat.
Planerade dtgdrder forvantas dock leda
till betydligt battre drsproduktion under
2013.

Tapril 2012 invigdes 18 nya vindkraft-
verk i Mald kommun, Jokkmokksliden
och Storliden. Var produktionsportfolj
tillfordes dirmed 45 MW fornybar el-
effekt, motsvarande en arsproduktion
pd cirka 120 GWh/4r.

I Blaiken, Storumans kommun, har
nu forsta etappen etablerats med 30
vindkraftverk, motsvarande 75 MW
fornybar eleffekt och en arsproduktion
pd cirka 220 GWh/4r.

Uppbyggnaden av vindkraftparken
planeras att ske i 3 etapper under aren
2010-2015. Varje etapp bestir av 30
vindkraftverk med tillhérande infra-
struktur. Etapp 1 enligt ovan dr genom-
ford och etapp 2 dr paborjad.

Det deligda bolaget Blaikenvind AB
ansvarar for uppbyggnad samt drift och
underhdll av Blaikens vindkraftpark
med tillhérande vindkraftverk och in-
frastruktur.

Infrastrukturen i form av vigar och
planer, el- och fiberoptiskt nit, stall-
verk, huvudtransformatorer samt ser-
vicebyggnad idgs av Blaikenvind AB
medan vindkraftverken med tillh6rande
fundament dgs av deldgarna direkt.

For etapp 1 ar dgarandelarna avse-
ende vindkraftverken fordelade pa Skel-
lefted Kraftaktiebolag med 60 % och pa
Fortum Vind Norr AB med 40 %.

Under borjan av 2012 beslutade
Fortum Vind Norr AB att inte delta i
etapp 2, varfor vindkraftverken avseen-
de etapp 2 till 100 % kommer att dgas
av Skellefted Kraftaktiebolag.



Vid arsskiftet dgdes bolaget till 73 %
av Skellefted Kraftaktiebolag och till
27 % av Fortum Vind Norr AB.

Glidjande besked kom i december
2012 da detta projekt valdes ut att pre-
mieras som ett av Europas fraimsta for-
nybara projekt och tilldelas dirfor 15
miljoner euro, med utbetalningsperiod
2015-2020, for att vidareutveckla vind-
kraftsteknik i kallt klimat.

MARKNAD

Den nederbordsrika sommaren och
hosten samt den varma inledande vin-
tern 2012 har bibehéllit elspot och elter-
minerna pd de nivder som var rddande
under forsta halvaret 2012. Oron for
en fortsatt orolig virldsekonomi ger
avtryck i form av lagt pris pa utslapps-
ratterna, vilket ocksa verkar for laga
elpriser.

November 2011 delades Sverige in i
fyra elomrdden och griansen mellan el-
omrdde 1 och 2 gér i Skellefted Krafts
natomrdde. Det dr den nordiska energi-
borsen Nord Pool som sitter priserna

FORVALTNINGSBERATTELSE — KONCERNOVERSIKT

utifrdn utbud och efterfragan i respek-
tive prisomrdde. Under det forsta halv-
aret 2012 var prisskillnaderna mellan
de olika prisomrddena stora for att se-
dan avta successivt. Spotpriserna i pris-
omrdde 1 tillhor i dag de lagre i EU med
ett genomsnitt for 2012 pa drygt 27 ore/
kWh.

Elcertifikatpriset har varit fallande
under lang tid pa grund av oro for Gver-
skott. I samband med att det i slutet
av juni 2011 blev formellt klart att det
blir en gemensam svensk-norsk elcerti-
fikatmarknad, aterhamtade sig elcertifi-
katpriset tillfalligt for att vid arsskiftet
hamna pa en mycket ldg nivd med ett
pris pa drygt 15 6re/kWh. Under 2012
har dock priset klivit upp till 20-6res-
nivan.

En trend under de senaste dren har
varit att priserna pd biobrinslen nastan
fordubblats. De okade brianslepriserna
ar den storsta anledningen till att pri-
serna pad fjarrvirme okat under de se-
naste aren.

Aven pelletsmarknaden paverkas av

EXTERN NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

prishojningarna pd rdvaran, dar eurons
fall ocksd pdverkar Skellefted Krafts
konkurrenskraft negativt. Genom att
priserna pa Skellefted Krafts pellets
hojs, relativt pellets fran andra lander,
forsvagas konkurrenskraften pa export-
marknaderna.

Elhandel ar en affir dér vi riktar oss
mot konsumenter och foretag i hela Sve-
rige.

Ett arbete pagér for att skapa forut-
sattningar och strategier for att under
de ndrmaste aren dter fa affiren att vixa
i sdvil antal kunder som l6nsamhet. Vi
kommer framover att arbeta sdvil med
kostnadssidan som med intdktssidan for
att 6ka var lonsamhet och effektivitet.

Nir det giller virme och pellets dr
dessa marknader framst regionala och
vart fokus ligger pa att maximera dessa
affarer i norra Sverige.

Fjarrvarmeforsiljningen ar fortsatt
stabil ddr klimatet ar den faktor som pa-
verkar forsaljningsvolymerna mest. Det
laga elpriset pédverkar kundtillvixten
inom pellets och fjarrvirme negativt.
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Vid 2012 érs studie av elnits- och el-
handelsforetag utforda av Svenskt Kvali-
tetsindex (SKI) har Skellefted Kraft dven
detta ar fatt bra varden. Vad giller elnit
och fjarrvirme tillhor Skellefted Kraft
de foretag kunderna kinner ett mycket
stort fortroende for och talar i mycket
goda ordalag om. Skellefted Kraft far
basta betyg i Sverige av foretagskunder
gillande elnitsverksamheten.

ELNAT
Elkonsumtionen det gdngna dret har
okat ndgot i jamforelse med de senaste
aren, 2 120 GWh (1 975).
Elproduktionen inom nitomradet har
under perioden uppgatt till 3 090 GWh
(2 252). En markant 6kning fran fjolar-
ets produktion. Detta beror pa en fort-
satt god tillgdng pa vatten i magasinen,
att vindkraften i omradet har snurrat
pd ijamn fart samt att ytterligare vind-
kraftproduktion anslutits under aret.
Vattenkraften svarar for 84,6 %
(86,8), kraftvirme for 5,6 % (7,2) och
vindkraften for 9,8 % (6,0) av totala el-
produktionen.

Antalet storningar under perioden
ligger pd en niva i nirheten av genom-
snittet frdn de senaste fem aren. De
vanligaste felorsakerna ar fortfarande
viderrelaterade fel. En hel del fabrika-
tionsfel pa isolatorer i stolpar har iden-
tifierats, vilka har drabbat vart region-
nat.

Antalet forfragningar for
ning av vindkraftparker dr fortfarande
stort. Beslut har fattats om att bygga en
stamnatsstation for att f4 mojlighet att
ta hand om all elproduktion. Emeller-
tid 4r det ett ekonomiskt stort dtagande
och det dr angeldget att forfrigningarna
pa ett antal av de storre parkerna kan
mynna ut i bestillning for att pa sa vis
fa en tillfredstillande avkastning.

Det finns en strivan hos myndigheten
att fa elnidtbolagen att utforma sina ta-
riffer sa att de i sa stor grad som mojligt
debiterar utifrdn kundens effektutnytt-
jande och man pratar om kapacitets-
effektiv tariff. Detta for att fa kunderna
mer medvetna om att spara el, sarskilt
vid tidpunkter d4 elndtet 4r som mest
belastat. Vi har tagit fast pd detta och

anslut-

har under 4ret fastlagt en ny tariffstruk-
tur som kommer att gilla frdn januari
2013.

Anliaggningsverksamheten inom El-
ndt har under hosten arbetat med att
atgarda fel som upptiackts vid den érliga
linjebesiktningen. Ofta ar det frdga om
byte av defekta komponenter som ex-
empelvis isolatorer. Om- och nybyggnad
av ledningsnitet ar en annan stor aktivi-
tet. Under perioden har ett omfattande
projekt pagétt genom byggandet av en
regionnitsledning mellan Rentjarn och
Ortrisk och ett stort anslutningsprojekt
i Mala har avslutats.

Intikterna ligger totalt sett hogre i
ar jamfort med foregdende ar. Intdk-
ter som erhalls vid anslutning av stora
vindkraftparker periodiseras med 1/25
for varje ar, vilket innebar att resultat-
utvecklingen far ett jamnare forlopp an
vad annars skulle vara fallet nir stora
anslutningsavgifter faktureras kund.

De senaste arens satsning pa investe-
ringar som syftar till en 6kad vidersik-
ring av vart elnat har varit framgangsrik.
Aven i 4r har vi med stort engagemang
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frdn bdde egen personal och inhyrda
aktorer fortsatt att gora nitet an battre.

ENERGIUNDERHALL

Den stora efterfrigan pa underhalls-
tjanster har gett hog beliggning med
god omsittning.

Satsningen pd vindkraftunderhall
fortsatter med utbildning och arbete
pd bade nytillkomna och gamla vind-
kraftparker. Vi undersoker aven mojlig-
heten att i samarbete med affirsomra-
dena Produktion och Marknad kunna
erbjuda paketlosningar med drift och
underhdll, inklusive balansansvar till
vindkraftsidgare, vilket vi redan ser en
efterfradgan av.

Fokus ligger pd utformningen av nya
funktionsorienterade ldngsiktiga under-
héllsavtal med anlidggningsiagarna for
de olika produktionsslagen, dir utveck-
ling och effektivisering ar ledord.

OVRIG VERKSAMHET

De verksamhetsomrdden som inte ar
direkt energirelaterade dr samlade inom
affirsomrdde Utveckling. Affirsomra-

TILLGANGARNAS FORDELNING
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dets uppdrag dr att forvalta en portfol
med verksamheter genom aktiv dgar-
styrning sd att dessa utvecklas pa basta
sitt. Verksamheten bestar initialt av
affarsenheterna Bredband och Fastig-
heter samt intressebolagen Ackra Invest
och GreenExergy. I uppdraget ingar att
utveckla verksamhetsportfoljen sa att
den stodjer koncernens kirnaffir men
aven bidrar till ett forbattrat affars- och
innovationsklimat i hela regionen.

Resultatet for affiarsenhet Bredband
efter avskrivningar fortsitter att for-
battras. Det forbattrade resultatet for-
klaras framst av okad forsiljning av
datakommunikation inom Skelleftea
kommunkoncern samt av hojd natav-
gift for tjdansteleverantorer i det 6ppna
natet. Trots hojning fortsitter prisnivan
att ligga pd en bra niva for bredbands-
konsumenterna i Skellefted.

For affirsenhet Fastigheter har efter-
fragan pa lokaler varit god under aret
trots det osikra ekonomiska laget i
omvirlden. Madlet att uppnd en uthyr-
ningsgrad pa 96 % dr redan uppfyllt.
Uthyrningsgraden ligger for narvarande

pad 96,5 %. En grundstabilitet finns i
in- och utflyttning av mindre foretag.
En stor lokal som motsvarar cirka 1 %
av bestdndet 6vergdr till att vara uthyrd
efter drsskiftet.

Skellefted Kraft AB (SKAB) ager
Norrlands Etanolkraft AB (NEKAB)
till drygt 48 % som i sin tur ager
SEKAB BioFuel Industries AB (SEKAB)
med tillhérande dotterbolag till 70 %.
Kirnverksamheten i SEKAB har under
aret visat en acceptabel intjanandefor-
maga, medan dess intresseforetag Bio-
agra i Polen, som ags till 49 %, gjort
en fantastisk resa med ett drsresultat
pa over 110 mkr. Den positiva utveck-
lingen for SEKAB under dret har fatt till
foljd att aterforing av nedskrivningar pa
aktieviardet kan goras med 70,9 mkr i
NEKAB och motsvarande transaktion
pa 70,8 mkr i SKAB avseende NEKAB-
aktierna. Koncernmadssigt ar paverkan
25,8 Mkr.

ELTILLGANGAR
Vattenkraftproduktionen uppgick till
3 186 GWh mot 2 506 GWh foregden-

EGNA KAPITALET OCH SKULDERNAS FORDELNING

B Immateriella
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar

B Eget kapital
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Avséttningar
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de ar. Normaldrsproduktionen uppgar
till 2 619 GWh. I koncernens kraftvir-
meverk blev elproduktionen 409 GWh
(556), vindkraftproduktionen uppgick
till 152 GWh (116) och karnkraften till
490 GWh (462).

TILLSTANDS- OCH ANMALNINGS-
PLIKTIG VERKSAMHET

Koncernen bedriver 18 tillstdndsplik-
tiga och 36 anmailningspliktiga verk-
samheter enligt miljobalken. Ytterligare
information samt en redogorelse for
ovrig miljopaverkan framgar av sidorna
10-18.

FINANSIELLA RISKER

Skellefted Kraft dr exponerat for ett
betydande antal risker av sdvil rorelse
som finansiell karaktir. Ett program
finns upprittat for att uppnd en till-
fredsstillande kontroll av de risker som
verksamheten ar utsatt for. Riskernas
karaktir och hanteringen av dessa be-
skrivs i ett sarskilt avsnitt som inleds pa
sidan 41.

EKONOMI

Kommentar till resultatrékningen
Nettoomséttning

Omsittningen uppgick till 4 607 mkr
mot 5 140 mkr aret fore. Spotpriserna
pd den nordiska elborsen och elcertifi-
katpriserna har legat pa en ldgre niva dn
under det foregdende aret.

Totalt har intakterna fran forsaljning-
en av el inklusive nitavgifter minskat
fran 4 415 mkr till 3 618 mkr, med for-
delningen 3 213 mkr (4 045) pa energi
och 405 mkr (370) pa natavgifter.

Varmeforsiljningen har okat frdn
414 mkr till 444 mkr.

Forsiljningen av biopellets under-
skred fjolarets nivd med cirka 13 mkr.

Bredbandsverksamhetens 16nsamhet
har fortsatt att forbattras.

Koncernens lokaler for uthyrning har
bibehallit en hog uthyrningsgrad med
hyresintdkter i nivd med foregdende ar.

Kostnader
Ligre priser och hogre produktion for-
klarar varfor kostnaderna for inkopt

kraft inklusive Overforingskostnader
har minskat till 2 113 mkr (2 817), var-
av overforingskostnaderna okat med
drygt 25 mkr.

Inkopt bransle har okat fran 291 mkr
till 325 mkr och 6vriga rorelsekostna-
der har okat fran 1 031 mkr dll 1 110
mkr, varav fastighetsskatten utgor 125
mkr (125).

Koncernens avskrivningar uppgar till
452 mkr (514), varav 75 mkr (156) av-
ser extra avskrivning pa Biostor i Storu-
man.

Koncernmissigt har Skellefted Kraft
via posten ”Andel i intresseforetagens
resultat ” erhdllit 24,7 mkr. Norrlands
Etanolkraft har bidragit med 25,8 mkr.

Rérelseresultat
Trots extraavskrivningar pd Biostor
har god tillgidnglighet pd koncernens
produktionsapparat gett ett resultat for
2012 pa 663 mkr, vilket ska jamforas
med 2011 ars resultat pd 515 mkr.
Rorelsemarginalen blev 14,4 % att
jamforas med 10,0 % for foregdende ar.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till -64 mkr (-86).
Den effektiva arsriantan har per drsskif-
tet minskat fran 3,6 % till 3,2 %.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansnetto okade fran
429 mkr till 599 mkr.

Skatt

Arets redovisade skattekostnad uppgick
till 63 mkr (-19). Eftersom skattepliktig
verksambhet inte féorekommer i det kom-
munala verket, sker skattebelastning
enbart i aktiebolagen. Den positiva re-
dovisade skattekostnaden beror pa att
forandringen av bolagsskatt vid drsskif-
tet har pdverkat obeskattade reserver
med 131 mkr.

Arets resultat

Resultatet efter skatt okade fran 410
mkr till 662 mkr. Rantabiliteten pa det
egna kapitalet uppgick till 14,3 % (9,2).

Kommentar till balansrakningen
Tillgéngar

Koncernens immateriella anliggnings-
tillgdngar bestir huvudsakligen av for-
virvad rdtt att erhalla ersittningskraft.
Vid Arsskiftet uppgick virdet till 149
mkr (160).

Materiella anldggningstillgdngar ut-
gors till helt overvigande del av anldgg-
ningar for produktion och distribution
och har okat frdn 7 770 mkr till 8 054
mkr. Skellefted Kraft verkar i en mycket
kapitalintensiv bransch, vilket framgar
av att fysiska anliggningar uppgar till
cirka 80 % av balansomslutningen.

Finansiella anliggningstillgdngar har
okat fran 622 mkr till 852 mkr och be-
stir av niringsbetingade aktier och an-
delar samt deldgarlan.

Rorelsefordringar och varulager har
okat fran 1039 mkr tll 1072 mkr.
Varulagret utgors frimst av brinslen
i virmerorelsen. Rorelsefordringarna
domineras av fordringar pd kunder och
periodiserade belopp.

Samtliga foretag i koncernen ir an-
slutna till Skellefted kommuns kon-
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cernkonto, som forutom att tillgodose
behovet av likvida medel, dven medger
kort- och langfristiga krediter. I likvida
medel ingar dessutom konton knutna
till handel pé elborsen. Per balansdagen
fanns likvida medel till ett virde av 379
mkr (132).

Eget kapital, avséttningar och skulder

Det egna kapitalet uppgick vid drets ut-
gang till 4 994 mkr (4 540). Till Skel-
lefted kommuns disposition har av arets
resultat limnats 205 mkr (196) som
avkastning pé i kraftrorelsen insatt ka-
pital.

Soliditeten den sista december var
47,5 % mot 46,7 % vid samma tid-
punkt foregdende 4r.

Avsittningarna var vid drsskiftet 767
mkr (831). Den dominerande posten
ar uppskjuten skatt. Avsittningar for
pensioner avser framst utfistelser i det
kommunala verket som tryggats till och
med 1995. Direfter uppkomna pen-
sionsforpliktelser har bortforsikrats via
premier.

Laneskulden avseende banklidn och
andra reversldn uppgick den sista de-
cember till 3 795 mkr (3 440) inklusive
kortfristig del. Uppldningen har skett
via Skellefted kommuns internbank.
Diverse skulder i dvrigt avseende finan-
siering av specifika energianskaffningar
var 96 mkr (66).

Rorelseskulderna uppgéende till 853
mkr (845) utgors till dverviagande del
av skulder till leverantorer samt skulder
avseende punktskatter och periodise-
ringsposter.

Kommentar till kassaflédesanalysen
Kassaflodet fore forandringar av rorel-
sekapital 4r 1011 mkr (919). Okade
rorelsefordringar, okade rorelseskulder
samt minskat lager har resulterat i att
rorelsekapitalet har okat med 18 mkr
(-274).

Investeringsverksamheten netto upp-
gick till 926 mkr (1 015). Expansions-
investeringar har under 2012 4gt rum
inom elkraft, virme och elnit. I 6vrigt
bestar investeringarna visentligen av

reinvesteringar i befintliga anlaggningar.
Arets nettoinvesteringar i anliggningar
blev 726 mkr (922) efter avdrag for
statliga bidrag. Arets 6kning av finan-
siella anldggningstillgdngar blev 2 mkr
(4).

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten och investeringsverksamheten
ger tillsammans ett 6verskott pad 67 mkr
(178).

Under dret har nyuppléning skett
med 355 mkr (680). Ovriga skulder
med mera har okat med 30 mkr (56).
Utdelningsbeloppet har hojts fran fjol-
arets 196 mkr till 205 mkr. Finansie-
ringsverksamheten netto blev 179,9
mkr (-97).

Arets forindring av kassaflodet blev
246,9 mkr (80).

Nettolaneskulden, uttryckt som rin-
tebarande skulder och avsittningar till
pensioner minus rantebarande fordring-
ar och likvida medel, har minskat fran
3 148 mkr till 3 045 mkr.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick till 634
(633). Totalt utbetalda loner var 276
mkr (265), darav till styrelse och verk-
stillande direktor 2 mkr (2).

FRAMTIDSUTSIKTER

Utvecklingen fortsitter med bland an-
nat stora investeringar i elproduktion,
vilket historiskt varit mycket fram-
gangsrikt for koncernen. Att koncernen
vixer kraver fortsatt god avkastning
och framtida resultat behover ligga pa
en fortsatt hog niva.

Koncernen ar i dag starkt beroende av
lonsamheten fran elproduktionen. Ov-
riga verksamheter behover bli starkare
och nd god lonsamhet.

De kommande dren kommer att inne-
bara stora satsningar pd kiarnverksam-
het — att producera, underhdlla och
distribuera el och virme. Detta kommer
att ske tillsammans med en utveckling
av tjanster och kundrelationer, vilket
kommer att ge en positiv affirsmassig
utveckling dven framledes.

Vira tydligt avgrinsade affirsomréa-
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den har hjilpt oss att vixa snabbt ge-
nom ett decentraliserat ansvar. P4 det
sattet har tidigare modell tjanat oss val.
Nu kommer vi att samordna koncernen
pa ett funktionellt sdtt och skapa bade
hogre effektivitet och bli mera mark-
nadsorienterade. Den nya organisatio-
nen med huvudinriktning Produktion
och Marknad sjosattes andra kvartalet
2012 och arbetet pagar fortfarande med
viss finslipning. Dessutom har omorga-
nisationen kompletterats med ett effek-
tivitetsprogram som dr tankt att under
de nirmaste tre dren dra nytta av gjorda
fordandringar och forbittra resultatet
med 30 mkr per ar.

Ett overgripande mal for Skellefted
Krafts verksamhet ar att genom fortsatt
tillvixt vara ett av de ledande energi-
foretagen i Sverige. Framfor allt galler
detta omrddet fornybar energi dir om-
fattande satsningar gjorts och kommer
att goras. For narvarande ar vindkraft
det alternativ som erbjuder de bista for-
utsittningarna. Har har skett och kom-

mer att ske betydande satsningar och da

framst i omradet narmast fjilltrakterna
dar forutsdttningarna ar gynnsamma.

Var huvudsakliga tillvaxt ar kopplad
till vindkraftsatsningar. Planer finns for
utbyggnad som motsvarar var roll som
femte storsta aktor i landet. Den pagé-
ende utbyggnaden av det projekt som
finns i Blaiken dr just nu koncernens
storsta investering och en viktig para-
meter for framgang de narmsta aren.

Den absoluta merparten av investe-
ringarna framover riktas mot affarsom-
rdde Produktion, men dven affirsomra-
de Elnit gor satsningar som ar kopplade
till fornybar elproduktion.

Det ekonomiska resultatet dr bero-
ende av ett antal icke paverkbara fak-
torer, frimst temperatur, nederbord och
politiska beslut. Med antagande om
normala nederbordsmingder, men med
hansyn tagen till de stora satsningarna
som sker investeringsmassigt, kommer
kommande 4rs resultat att bli accep-
tabla, men dock inte uppnd 2010 &rs
toppresultat fore nedskrivningar.

MODERFORETAGETS EKONOMI
Moderforetagets omsittning uppgick
till 326 mkr (326) och avser i sin helhet
koncernintern forsaljning. Rorelseresul-
tatet blev 263 mkr (254). Finansiella
intdkter uppgick till 110 mkr (110) och
finansiella kostnader till -6 mkr (-8),
vilket innebir att resultatet fore bok-
slutsdispositioner okade fran 355 mkr
till 365 mkr.

I foretagets kraftstationer har investe-
rats for 38 mkr (35). Inga nya lan har
upptagits och tidigare lan har amorte-
rats med 130 mkr under aret. Till kom-
munen har limnats 205 mkr (196) i
utdelning.




Riskhantering

Definitionen av risk dr hindelser som
om de intriffar pdverkar foretagets mal
negativt. Risk ingér som en aktiv del i
all affarsverksamhet. Ju hogre risk desto
hogre vinstmarginal erfordras. Att ba-
lansera risk kontra vinstmarginal kallas
riskhantering och ar en av hornstenarna
i all affirsverksamhet och ett prioriterat
arbetsomréde.

For Skellefted Kraft galler fokusering
mot affdrsrisker och dess tva huvud-
omraden, rorelserisker och finansiella
risker. Malsattningen dr att skapa en
fungerande kontroll 6ver framtida kas-
safléden och resultat.

Vilken risknivd som kan accepteras
bestams av dgardirektiv och foretagets
formdaga att bara risker.

RORELSERISKER
Marknadsforandringar och  politiska
risker hanteras av ledningen for fore-
taget och affirsomrddena genom kon-
tinuerlig bevakning och som en viktig
parameter i samtliga affirsbeslut. De
storsta politiska riskerna finns pd en-
ergiskatteomradet och pa det miljopo-
litiska omradet som fran tid till annan
kan forandra den ekonomiska konkur-
renskraften hos olika energilosningar.
Exempel pa dessa risker dr prisreglering
inom eldistribution och transmission
och andra forandringar i det regelverk
som galler for energibranschen, exem-
pelvis forandrade skatter, miljoavgifter
och regler omkring miljocertifikat och
utslappsratter. Politiska beslut paverkas
framfor allt genom deltagande i remiss-
hantering och den offentliga debatten.
Information dr grunden for samtliga
beslut. Felaktig och oriktig information
eller informationsavbrott hotar inte
bara foretagets Overlevnad utan kan

aven spridas via massmedia och IT och
vara direkt samhallsomstortande. Infor-
mationsrisken begriansas bland annat
genom efterlevnad, uppgradering och
arlig revision av var kommunikations-
plan samt foretagets datapolicy som
finns till for att forbdttra informations-
floden inom foretaget och forhindra av-
brott och dataintrang.

Integritetsrisker bestar framfor allt av
brottsliga handlingar utférda av perso-
ner eller organisationer, i akt och me-
ning att gora egen vinning eller for att
skada foretaget.

Anliggningsrisker avser oforutsedd
skada pa fysisk egendom, eventuellt
atfoljd av avbrottskostnad av storre el-
ler mindre omfattning. Dessa risker dr
tickta via forsikringar pa egendom,
ansvar mot tredje man och for avbrotts-
skada. Risktagningen ar reglerad med
sjalvrisker.

Ansvarsforsakringar ersatt-
ningskrav frdn tredje person. Den
tackta nivin har bedomts utifrdn verk-
samhetens maximala behov. Undantag
giller ersittningskrav som kan upp-
st till foljd av dammgenombrott. For
dammgenombrott giller strikt ansvar.

Mycket arbete har lagts ner pd for-
bittrad dammsikerhet, bland annat
med hjilp av kvalitetssystemet RIDAS
(Riktlinjer for Dammsikerhet), som
omfattar alla faktorer sdsom teknisk
utformning av dammar, matning, over-
vakning, tillsyn, inspektion samt infor-
mation. Sirskilda externa revisorer finns
for att kontrollera att riktlinjerna foljs.

Risken for dammgenombrott mdste
bedomas som liten. Samtliga dam-
mar i landet har klassificerats utifrdn
de konsekvenser som kan uppstd vid
dammgenombrott. Dammar, dir ett ge-

tacker

RISKHANTERING

nombrott berdknas leda till omfattande
savil person- som sakskador, har place-
rats i den hogsta klassen — klass 1. Klass
3 avser lagkonsekvensdammar dar lagre
krav stills pd dimensionering.

Skellefted Kraft har sex dammar till-
horiga klass 1, tva tillhoriga klass 2 och
ett trettiotal dammar tillhoriga klass 3.

Skellefted Kraft har tillsammans med
Sveriges storsta dammagare i ett grupp-
uppldgg tecknat en ansvarsforsikring
direkt med bolag pé den internationella
aterforsakringsmarknaden. Forsikring-
en ticker bade person- och sakskador
samt formogenhetsskada orsakade av
dammgenombrott. Forsikrat belopp ar
maximalt 9 000 mkr med en begrins-
ning pd 2 000 mkr for formogenhets-
skada.

For Skellefted Krafts del bor belop-
pet racka om inte andra storre damm-
genombrott intraffar under samma ar.

FINANSIELL RISKHANTERING

De finansiella riskerna bestir av va-
luta-, rante-, kredit-, refinansierings-,
likviditets- och kassaflodesrisker. Dessa
regleras i en av Skellefted Krafts styrelse
beslutad finanspolicy. Dessutom ingdr
aven marknadsrisker som regleras i en
beslutad elhandelspolicy.

Finans- och elhandelspolicyn anger
ramar for riskexponeringen inom dess
olika omrdden, samt hur uppféljning
och rapportering ska ske.

VALUTARISKER

Valutaexponering, huvudsakligen i
euro, uppstdr i samband med upphand-
ling fran utlindsk leverantor av varor
och branslen och i samband med fysiska
eller finansiella kraftaffirer med Nord
Pool eller utlindsk motpart.
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Vid upphandling i utlindsk valuta
gors valutasdkring i samband med ex-
poneringen efter individuell provning.

Valutasakring i elhandelsaffiarer sker
efter faststalld hedgestrategi som bygger
pd extern handel med valutaterminer.
Skellefted Krafts valutaexponering pd
valutakonton var vid arsskiftet 16 106
805 euro och 1 954 norska kronor.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisken reduceras genom att
Skellefted kommuns internbank garan-
terar Skellefted Krafts likviditet utifrdn
upprittade behovsprognoser.

Skellefted Krafts externa ldneskuld
uppgick per 31 december 2012 till
3 795 mkr (3 440) med en genomsnitt-
lig rantebindningstid pa 3,6 ar (4,3). Av
lanestocken hade 30,8 % (22,4) rorlig
ranta. Ranterisken begrinsas genom
reglering av ldneandelen avseende rorlig
ranta med hjilp av ranteswappar.

Upplagget ar knutet till Riksbankens
inflationsmal och innebar att rianteba-
rande skulder fordelas i fasta och rorliga
rantor under en period av lagst 5 ar. Un-
der perioden far andelen lan med rorliga
rdntor variera mellan 15 och 50 % av
de totala rantebdarande skulderna. Vida-
re géller att ndr koncernens langfristiga
refinansieringsrdnta dr 5 % eller ligre,
okas andelen lan med fast ranta upp till
maximalt 85 % medan inga rintor lases
ndr refinansieringsrantan ar 6,5 % eller
hogre.

Skellefted Stadshus AB har utfirdat en
rekommendation som anger att andelen
ldn med rorliga rantor far variera mellan
25 % och 30 %. Skellefted Kraft har un-
der 2012 legat inom detta intervall.

KREDITRISK

Kreditrisker hanforliga till kundford-
ringar hanteras i den operativa orga-
nisationen. Kreditrisker i samband
med bilateral elhandel behandlas som
motpartsrisk och regleras av krafthan-
delspolicyn. Den hogsta enskilda kredit-
forlust som kan intriffa ar i storleksord-
ningen 50-80 mkr.

KRAFTHANDELSRISKER

Med krafthandelsrisker avses hir i for-
sta hand de risker som ir forknippade
med rorelser for elspot och elterminer.
For hantering av dessa risker finns en
elhandelspolicy som beskriver hur risk-
styrningen fungerar, klargor ansvar och
roller samt faststiller handelsmandat.

Krafthandelsrisker bestir av valuta-
risker, motpartsrisker samt marknads-
risker pa el. Motpartsrisk vid handel via
Nord Pool elimineras eftersom Nord
Pool agerar motpart i sitt clearingsys-
tem. Clearingen innebar att aktorerna
pa Nord Pool stiller sikerhet for sina
ataganden.

Viér handelsverksamhet dr uppdelad i
en struktur uppbyggd av flera portfoljer
som representerar olika delar inom pro-
duktion och forsiljning. Portfoljerna
fylls med prognoser om framtida kon-
trakt som darmed prissidkras internt via
Skepool. Produktions- och forsaljnings-
verksamheterna dr ansvariga for dessa
prognoser. Prognoserna bearbetas enligt
faststilld hedgestrategi. Bruttovolymer-
na fran portfoljerna prissikras darefter
pa Nastagborsen.

I produktionsportféljen finns en vo-
lymrisk beroende pa nederbordsva-
riationer. Denna risk begrinsas via ett
mandat for optimering av produktionen
(OPT) som kan initieras beroende pa
hydrologisk balans och prislage pa ter-
minsmarknaden.

SAMMANSTALLNING AV SPECIFIKA
RISKER LANGS SKELLEFTEA KRAFTS
VARDEKEDJA

Produktion

Elprisrisk

Resultatrisk pd grund av foriandringar i
marknadspris p4 el.

Anldggningsrisk

Skellefted Krafts produktionsanligg-
ningar kan skadas pa grund av tillbud
och haverier som kan leda till avbrotts-
kostnader.

Bréansleprisrisk

Forlustrisker som Skellefted Kraft ris-
kerar pd grund av foriandringar i mark-
nadspriset pd det bransle som anvinds
i produktionsanliggningarna. Mitning
och hantering sker inom respektive
affirsomrade.

Investeringsrisk

Forlustrisk pd grund av att investering-
en tappar i virde (till exempel elpris-
forandringar, kostnadsokningar, forse-
ningar).

Volymrisk

Resultatrisk pd grund av osikerhet i
tillgdnglig produktionskapacitet, till ex-
empel tillrinning och dirmed osikerhet
i kommande vattenkraftproduktion.

Handel

Prisomradesrisk

Prisomradesrisker uppstir da priset pa
el skiljer sig mellan olika geografiska
omrdden, prisomrdden. Det sker pa
grund av brist pd overforingskapacitet
mellan omrddena. Hanteras av Kraft-
handel inom affirsomrade Elkraft.

Elprisrisk

Forlustrisker pa grund av forandringar
i marknadspriset pa den el som Skellef-
ted Kraft handlar med savil fysiskt som
finansiellt.

Kreditrisk

Forlustrisk som uppstdr vid affirer
med kunder dir motparten inte fullgor
sina dtaganden. Mitning och hantering
sker av kreditriskerna inom respektive
affirsomrade.

Valutarisk

Valutarisk avser risken med forluster till
foljd av forandrade valutakurser (framst
i handeln med Nord Pool).

Forsalining

Elprisrisk

Resultatrisk till foljd av forandringar
i marknadspriset pd el som siljs till
kunderna.



Kreditrisk

Forlustrisk som uppstdr vid affirer
med kunder dir motparten inte fullgor
sina dtaganden. Mitning och hantering
sker av kreditriskerna inom respektive
affirsomrade.

Volymrisk

Nir avvikelse i levererade volymer jam-
fort med forvintade volymer uppstir
till kund. Avvikelserna kan bero pa till
exempel konjunktur och temperatur.

N&t

Anldggningsrisk

Risker for skador i Skellefted Krafts
transmissions- och distributionsnit.

Kreditrisk

Forlustrisk som uppstar vid affirer med
kunder dir motparten inte fullgor sina
ataganden. Mitning och hantering sker
av kreditriskerna inom affirsomrade
Elnit.

KANSLIGHETSANALYS

Kortsiktigt pdverkas inte resultatet
av en elprisforindring pa slutkunds-
marknaden beroende pd fixerade mar-
ginaler och ovan beskriven hedging.
Daremot medfor en varaktig andring pa
1 6re avseende Nord Pools terminspriser
cirka 10-40 mkr per ar i forindring av
resultatet under normala produktions-
forhdllanden och beroende pé tidshori-
sont. En forindring av forsiljningspri-
set pd fjarrvirme med 1 ore paverkar
resultatet med niarmare 7 mkr.

Vid “torrar”, det vill siga ldg neder-
bord, kan ett produktionsbortfall ske
med cirka 600 GWh. Produktionsbort-
fallet kan kompenseras med flerarsma-
gasin pd cirka 150 GWh och externa
inkop pa 450 GWh. De externa inkopen
kan oka kostnaden for koncernen med
200-250 mkr.

Ett extremt nederbordsrikt ar kan
produktionsokning ske med nir-
mare 500 GWh, vilket innebir en in-
taktsokning pa 150-200 mkr i nor-
malfallet. I extremsituationer med
stora prisfall pa grund av hog tillganglig

produktion och ldg efterfrdgan kan re-
sultatet paverkas negativt med storleks-
ordningen 50-100 mkr pé arsbasis.

Av lanestocken har 69 % bunden
ranta. Vid en ranteforandring pd +/-
1 % skulle finansnettot paverkas med
+/- 12 mkr (8) kortsiktigt om inga at-
garder vidtogs. Vid en langsiktig foran-
dring av rantelaget skulle finansnettot
paverkas med +/- 38 mkr (34) med sam-
ma antagande.

RISKHANTERING
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning, MSEK

NOT 2012 2011
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,4 4 606,5 5139,5
Aktiverat arbete for egen rakning 23,6 22,9
Ovriga rérelseintakter 5 32,5 16,5
Summa intakter 4 662,6 5178,9
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader 6 -2 631,6 -3240,9
Ovriga externa kostnader 41 -497,0 -493,5
Personalkostnader 40 -420,9 -400,6
Avskrivningar, nedskrivningar 7 -461,7 -514,2
Ovriga rérelsekostnader 8 -23,5 -3,1
Andel i intresseféretags resultat 9 24,7 -11,3
Summa kostnader -4 000,0 -4 663,6
RORELSERESULTAT 3, 35, 40 662,6 515,3
Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 10 46,4 27,5
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 2,1 3,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -112,3 -117,3
Finansiella poster netto -63,8 -86,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 598,8 428,9
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 14 63,2 -19,3
ARETS RESULTAT 662,0 409,6



Koncernens balansrékning, MSEK

KONCERNENS BALANSRAKNING

NOT 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 148,6 159,9
Materiella anlaggningstillgangar 16, 36 8 054,1 7 769,7
Andelar i intresseféretag 17, 20 152,1 128,7
Fordringar hos intresseféretag 17,21 409,8 230,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17, 22 8,4 13,2
Andra langfristiga fordringar 17,23 281,2 243,8
Summa anléggningstillgangar 9 0564,2 8 546,1
Omséittningstillgangar
Varulager 24 141,7 191,9
Kundfordringar 291,4 258,9
Fordringar intresseféretag 21 0,0 0,0
Ovriga fordringar 35,0 24,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 603,4 567,9
Likvida medel 26 379,0 132,1
Summa omsattningstillgangar 1450,5 1175,7
Summa tillgdngar 10 504,7 9721,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Grundkapital 204,0 204,0
Fria reserver 4127,6 3926,2
Avrets resultat 662,0 409,6
Summa eget kapital 4 993,6 4539,8
Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 3795,2 3435,4
Avséttningar for pensioner 28 21,2 21,2
Andra avsattningar 28 8,1 8,2
Avsattning fér skatter 28, 29 737,7 800,9
Ovriga skulder 31 96,2 66,1
Summa langfristiga skulder 4 658,4 4331,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 0,0 50
Forskott frén kunder 0,0 14,4
Leverantdrsskulder 304,3 184,3
Skulder till intresseféretag 0,0 10,6
Skatteskulder 17,6 15,7
(")vriga skulder 31, 32 151,4 153,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 379,4 467,2
Summa kortfristiga skulder 852,7 850,2
Summa eget kapital och skulder 10 504,7 9721,8
Stéllda sakerheter 34 129,8 17,8
Ansvarsfoérbindelser 34 479,4 488,4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflddesanalys, MSEK

2012 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 598,8 428,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

avskrivningar 451,7 514,2

nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 2,6 4,0

resultatandel i intresseforetag -27,4 7,9

resultat vid forsaljining mm av anléggningstillgangar -12,9 -8,0

Okning(-)/minskning av rantefordran,skulder -1,6 -28,0
Betald (-)/aterbetald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1011,2 919,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning av varulager m.m. 50,2 -56,6

Okning(-)/minskning av rérelsefordringar -78,1 327,4

Okning/minskning(-) av avséttningar -0,1 -1,0

Okning/minskning(-) av rérelseskulder 9,6 3,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 992,8 1192,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -726,4 -928,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1,8 -4,0
Forsalining av anlaggningstillgdngar 18,8 15,56
Kapitaluttag fran intressebolag 0,0 0,0
Okning(-)/minskning av dvriga l&ngfristiga fordringar -216,4 -105,0
Erhélina néringsbidrag - 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -925,8 -1 015,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av nyttjad kredit 354,8 680,4
Amorteringar och I6sta lan m.m. - -638,1
Okning/minskning(-) av 6vriga l&ngfristiga skulder 30,1 56,4
Koncernbidrag 0,0 0,0
Utdelat till kommunen -205,0 -196,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179,9 -97,3
Avrets kassaflode 246,9 80,3
Likvida medel vid arets borjan 1382,1 51,8
Likvida medel vid arets slut 379,0 132,1



Resultatrékning, MSEK

MODERBOLAGET

NOT 2012 2011
Nettoomsattning 4 326,3 326,3
Ovriga externa kostnader -50,1 -59,1
Personalkostnader -1,4 -1,6
Avskrivningar 7 -12,1 -12,0
Rorelseresultat 262,7 253,7
Finansiella intakter 10, 11 109,5 109,7
Finansiella kostnader 12 -6,5 -8,4
Resultat efter finansnetto 365,7 355,0
Bokslutsdispositioner 13 -160,7 -159,0
Arets resultat till kommunens disposition 205,0 196,0
Balansrakning, MSEK
2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 16 384,1 358,1
Andelar i koncernféretag 17,18 1.800,7 1.800,7
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 17,19 761,8 996,4
Andra langfristiga fordringar 17 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 50,1 52,7
Ovriga kortfristiga fordringar 65,8 68,6
Likvida medel 26 238,0 0,0
Summa tillgangar 3 300,7 3 276,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27 3219,8 3 059,1
Avsattningar for pensioner 28 21,2 23,0
Langfristiga skulder till kreditinstitut 30 0,0 130,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30 0,0 0,0
Ovriga skulder till koncernféretag 32 5,1 10,4
Ovriga skulder 32 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 54,6 541
Summa eget kapital och skulder 3 300,7 3 276,7
Kassaflddesanalys, MSEK
2012 2011
Resultat efter finansnetto 365,7 355,0
Justering for poster som ej ingér i kassaflédet 10,3 14,6
Forandring rorelsekapital 235,2 -74,0
Investeringsverksamhet -38,1 -34,9
Finansieringsverksamhet -130,1 -64,9
Utdelat till kommunen -205,0 -196,0
Forandring likvida medel 238,0 -0,2
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Férandringar i eget kapital, MSEK (ot 27)

KONCERNEN
Grund- Fria Arets Summa
kapital reserver resultat

Utgéende balans 2010-12-31 204,0 3555,7 567,0 4.326,7
Omforing av 2010 ars resultat - 567,0 -567,0 0,0
Valutakursdifferens - -0,5 - -0,5
Effekt vid &ndrad koncernstruktur - - - -0,0
Lamnat koncernbidrag - - - 0,0
Forréntningskrav inleverans 2011 - -196,0 - -196,0
Arets resultat - - 409,6 409,6
Utgéende balans 2011-12-31 204,0 3926,2 409,6 4539,8
Omforing av 2011 ars resultat - 409,6 -409,6 0,0
Valutakursdifferens - -3,2 - -3,2
Effekt vid andrad koncernstruktur - - - 0,0
Lamnat koncernbidrag - - - 0,0
Forréntningskrav inleverans 2012 - -205,0 - -205,0
Avrets resultat - - 662,0 662,0
Utgéende balans 2012-12-31 204,0 4127,6 662,0 4 993,6
KRAFTVERKET

Grund- Sjalvfinan- Driftfond Ack Inlevererat Arets Summa

kapital sierings- avskrivning  arets resultat

fond utdver plan resultat

Utgéende balans 2010-12-31 204,0 1200,0 1375,1 121,0 0,0 0,0 2900,1
Avsattning/uppldsning - - 158,6 0,4 - - 159,0
Forréntningskrav inleverans 2011 - - - - -196,0 - -196,0
Arets resultat - - - - - 196,0 196,0
Utgéende balans 2011-12-31 204,0 1200,0 156833,7 121,4 -196,0 196,0 3 059,1
Avsattning/uppldsning - - 160,7 - - - 160,7
Forréntningskrav inleverans 2012 - - - - -205,0 - -205,0
Arets resultat - - - - - 205,0 205,0
Utgéende balans 2012-12-31 204,0 1200,0 1694,4 121,4 -205,0 205,0 3219,8



Redovisningsprinciper

FORETAGSFORMER

Skellefted Kraft bestar av en kommunal
namnd, Skellefted Kraftverk, och ett an-
tal aktiebolag som direkt eller indirekt
via kraftverket dgs av Skellefted kom-
mun.

Kraftverket utgor en sluten redovis-
ningsenhet och upprittar egna finan-
siella rapporter. Eftersom nimnden in-
gar i affirsmassig verksambhet, tillimpas
samma redovisningsprinciper som i ni-
ringslivet.

I egenskap av kommunal nimnd ar
kraftverkets verksamhet inte skatteplik-
tig. Aktiebolagen dr daremot skattskyl-
diga juridiska personer samt foljer ak-
tiebolagslagens bestimmelser.

ARSREDOVISNINGSLAGEN OCH
REDOVISNINGSRADETS REKOMMEN-
DATIONER
Skellefted Kraft foljer i tillimpliga de-
lar &rsredovisningslagen samt Redo-
visningsrddets rekommendationer och
uttalanden. Avvikelse har gjorts fran
rekommendation RR1:00 Koncernre-
dovisning och RR9 Inkomstskatter (not
1).
Koncernens pensionsforpliktelser
finns till stor del upparbetade under den
tid samtliga var anstillda i den kom-
munala nimnden. Tryggandet av mot-
svarande skuld dr forenat med specifika
villkor baserade pa de forutsittningar
som rdder i kommunal verksamhet.
Darefter uppkomna pensionsforpliktel-
ser ar i allt vdsenligt bortforsikrade via
premier och utgors av avgiftsbestimda
planer. Pensionsplaner med tillgdngar
i sdrskilda stiftelser eller motsvarande
forekommer inte. Av nimnda skal har
koncernen valt att inte tillimpa RR29
Ersittningar till anstillda. Jamfort med
foregdende verksamhetsar har foljakt-
ligen inga nya rekommendationer till-
limpats.

Foliande rekommendationer ar av rele-
vans:
RR 1:00 Koncernredovisning

RR 2  Varulager

RR 4  Redovisning av extraordinira
intakter och kostnader samt
upplysningar for jamforelse-
andamal

RR 6:99 Leasingavtal

RR 7  Redovisning av kassafloden

RR 8  Redovisning av effekter av
andrade valutakurser

RR 9  Inkomstskatter

RR 11 Intdkter

RR 12 Materiella anldggningstill-

gangar

RR 13 Intresseforetag

RR 15 Immateriella anlidggnings-
tillgdngar

RR 16 Avsittningar, ansvarsforbin-

del- ser och eventualtill-

gangar

RR 17 Nedskrivningar

RR 21 Lanekostnader

RR 22 Utformning av finansiella
rapporter

RR 23  Upplysningar om nirstiende

RR 24  Forvaltningsfastigheter

RR 25 Rapportering for segment —
rorelsegrenar och geografiska
omraden

RR 26 Hindelser efter balansdagen

RR 27  Finansiella instrument:
Upplysningar och klassifice-

ring

RR 28  Statligt stod

KONCERNREDOVISNING

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar kraft-
verket, som betraktas som moderfo-
retag, och de dotterforetag som direkt
eller indirekt dgs av den kommunala
namnden. Samtliga dotterforetag ags till
100 %, det vill sdga minoritetsintressen
foreligger ej.

REDOVISNINGSMETOD

Koncernredovisningen har upprittats
enligt forvarvsmetoden. Det innebdr att
forvarvade dotterbolags tillgdngar och
skulder upptagits till det marknadsvar-
de som legat till grund for faststallandet
av kopeskillingen pd aktierna. Skillna-
den mellan kopeskillingen och det for-

REDOVISNINGSPRINCIPER

virvade bolagets egna kapital redovisas
som goodwill. Koncernens egna kapital
omfattar moderbolagets egna kapital
och den del av dotterforetagens egna
kapital som tillkommit efter forvirvs-
tidpunkten. Dotterforetag som forvir-
vas under l6pande &r ingdr i koncernens
resultatrikning med den del av resulta-
tet som uppstatt efter forvirvet.

I koncernens resultatrikning redovi-
sas inte bokslutsdispositioner. Berik-
nad skatt hanforlig till de enskilda fo-
retagens bokslutsdispositioner belastar
resultatet och ingdr i den redovisade
skattekostnaden. I koncernens balans-
rakning redovisas den del av obeskat-
tade reserver som avser uppskjuten
skatteskuld bland avsittningar och res-
terande del som bundna reserver under
eget kapital. Bokslutsdispositioner i den
kommunala nimnden hinférs i sin hel-
het till bundet eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Med intresseforetag avses foretag i vilka
Skellefted Krafts rostrittsandel uppgar
till 20-50 %. Intresseforetagen redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Detta
innebir att koncernens andel i respek-
tive foretags resultat fore skatt inrak-
nas i Skellefted Krafts rorelseresultat.
Andelar i intresseforetagens beriknade
skatt redovisas som skattekostnad. Det
bokforda vardet av andelarna i intresse-
foretagen foriandras varje ar i koncern-
balansrikningen med andel av nettore-
sultatet. Erhdllna utdelningar minskar
andelarnas bokforda virde och paver-
kar ej koncernens resultatrikning.

OMRAKNING AV UTLANDSKA
INTRESSEFORETAG
Utlandsverksamhet férekommer endast
i ett av intresseforetagen. Detta klassifi-
ceras som sjilvstindig utlandsverksam-
het, vilket innebar att resultatrikningen
omriknas till genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferensen som uppstar i intres-
seforetagets egna kapital fors direkt till
koncernens egna kapital.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

PRISSATTNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Vid forsdljning mellan koncernfore-
tag tillimpas marknadsmaissiga priser
pd produkter som dven har en extern
marknad. Forsdljningar som har karak-
tiren av overforing av resurser mellan
koncernforetag sker till sjilvkostnads-
pris.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter har upptagits till verkligt varde
av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Intdkter redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogoras bo-
laget och intikterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt sitt. Foljande kriterier
maste ocksd uppfyllas innan intikter
redovisas:

Forsélining av varor

Intdkten redovisas nir de vasentliga ris-
kerna och fordelarna som férknippas
med dganderitten till varorna har 6ver-
gatt pa koparen och nir intidktsbeloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Energileveranser

Energileveranser redovisas som intdkt
vid leveranstidpunkten efter avdrag
for mervirdesskatt och energiskatt.
Anslutnings- samt engdngsavgifter in-
taktsredovisas sd snart som prestation
fullgjorts.

Anslutningsavgifter

Mot bakgrund att elndtsbolaget har
ett ej tidsbegriansat dtagande att under-
hélla och vid behov ersdtta investe-
ringar i anslutningar har bolaget gjort
bedémningen att periodisering av de-
biterade anslutningsavgifter over in-
taktsgenererande tillgdngars berdknade
nyttjandeperiod ger en mer rittvisande
redovisning. Darfor periodiseras anslut-
ningsavgifterna over en tidsperiod pa
25 &r for att matcha avskrivningarna
pa de intdktsgenererande tillgdngarna.
Periodiserade anslutningsavgifter ingar
i posten ovriga skulder (not 31) samt

upplupna kostnader och forutbetalda
intakter (not 33).

Tjansteleveranser

For tjanste- och konsultuppdrag tillam-
pas successiv vinstavrakning, det vill
sdga dessa redovisas i takt med uppar-
betning. Fardigstillandegraden bestams
pd basis av nedlagda kostnader i for-
héllande till budgeterade kostnader for
hela uppdraget. I de fall forluster befa-
ras reserveras dessa omgdende.

Hyresintékter

Hyresintakter for forvaltningsfastighe-
terna redovisas linjart i enlighet med
villkoren som anges i gillande hyresav-
tal.

Réanta
Rinteintikter redovisas i takt med att
de intjanas.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OCH RORELSEKOSTNADER

Bland 6vriga rorelseintikter och rorel-
sekostnader upptas poster som hadrror
fran sekundira aktiviteter inom den
ordinarie verksamheten. Vanligen fore-
kommande hindelser ir realisationsvin-
ster och -forluster, forsakringsersattning
och resultatbaserade niringsbidrag. Li-
kasa redovisas intdkter och kostnader
av engdngskaraktir har.

LEASING

Inga leasingavtal foreligger dar de eko-
nomiska riskerna och féorméanerna som
ar forknippade med dgandet i allt va-
sentligt ar overforda till leasetagaren.
Samtliga leasingavtal har darfor klas-
sificerats som operationell leasing, vil-
ket innebdr att ndgon tillgdngs- eller
motsvarande skuldpost inte redovisas
i balansrikningen. I resultatrakningen
fordelas leasingavgiften 6ver nyttjande-
perioden.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet for
den period till vilken de hanfor sig enligt
huvudprincipen i RR 21 Lanekostnader.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

OCH OBESKATTADE RESERVER
Skattelagstiftningen medger att beskatt-
ningen skjuts framét i tiden genom av-
dragsgilla avsattningar i rakenskaperna.
I kapitalintensiva foretag med stora
innehav av maskiner och inventarier
ar det fraimst mojligheten att gora av-
skrivningar utover de planenliga som
ligger till grund for skattemassiga reser-
veringar.

I de enskilda koncernbolagen redo-
visas drets foriandring av obeskattade
reserver som bokslutsdisposition i re-
sultatrakningen och det ackumulativa
virdet som obeskattad reserv i balans-
rakningen. I koncernredovisningen sker
redovisning enligt ovan beskrivna prin-
ciper.

Eftersom den kommunala nimndens
verksamhet inte dr skattepliktig fore-
kommer dar inga skattemissiga dispo-
sitioner. For att mojliggora att medel
stannar i verksamheten och att forbru-
kade anldggningar kan ersittas med till-
gangar till ett hogre prisldge gors avsitt-
ningar i form av bokslutsdispositioner,
vilka i sin helhet fors till nimndens egna
kapital.

SKATTER
Redovisad skatt bestir av beriknad
skatt pa darets beskattningsbara in-
komst, fordndringar i uppskjuten skatt
av bokslutsdispositioner hos de enskilda
koncernforetagen samt skatt pa resul-
tatandelar i intresseforetag. Uppskjutna
skattefordringar beroende pd under-
skottsavdrag, med undantag for beak-
tat underskottsavdrag i forviarvsanalys,
har inte redovisats eftersom framtida
overskott inom overskadlig tid kom-
mer att avriknas mot skattemissiga
overavskrivningar. Ovriga temporira
skillnader mellan bokforda respektive
skattemissiga virden av tillgangar och
skulder enligt den sa kallade balansrik-
ningsmodellen uppgér till obetydliga
belopp.

Genom riksdagsbeslut har bolags-
skatten sinkts fr o m rikenskapséret
2013. Uppskjuten skatt i temporira



skillnader samt obeskattade reserver har
darfor omridknats till den reducerade
skattesatsen.

Skatt utgér inte pd den andel av resul-
tatet som uppkommer i den kommunala
namnden. Avvikelse frin Redovisnings-
radets rekommendationer foreligger en-
ligt not 1.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OCH AVSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anligg-
ningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Overvirden i samband
med koncerninterna forsiljningar skrivs
av i overtagande foretag och aterlaggs i
koncernredovisningen.

Aktier och andelar virderas till an-
skaffningsvarden, i forekommande fall
efter nedskrivning med hansyn till resul-
tatutvecklingen i respektive foretag.

Avskrivningstider framgar av not 15
och 16.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

I koncernens fastighetsrorelse finns fast-
igheter vilka anskaffats for uthyrnings-
andamal och syftar till att frambringa
hyresintikter. Vid anskaffningstillfallet
har forvaltningsfastigheter upptagits till
anskaffningsvirdet. Ovriga upplysning-
ar framgdr av not 36.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med koncernens finansiella instrument
avses forekomsten av ett avtal med mot-
part som medfor en finansiell tillgdng
hos den ena parten och en finansiell
skuld eller eget kapital hos den andra
parten. En finansiell tillgdng forutsatter
en avtalsenlig ritt att erhdlla kontanter
eller mojlighet till byte mot ett annat fi-
nansiellt instrument.

Upplysningar om finansiella instru-
ment framgdr av not 38. En redogorelse
for koncernens riskpolicy finns i avsnit-
tet ”Riskhantering” pa sidorna 41-43.

VARULAGER

Virdering av varulager sker till lagst av
anskaffningsvirde, enligt den sa kallade
forst in- forst ut principen (FIFU) och
nettoforsiljningsvirde.

Ravaror och kopta hel- och halvfa-
brikat virderas till anskaffningsvirdet.
Egentillverkade lagertillgangar virderas
till tillverkningskostnad med tilldgg for
skilig andel av indirekta kostnader.

Lager av reservdelar avsedda for in-
stallation i bolagets anldggningar klas-
sificeras som pdgdende nyanliggning.

Erforderliga avdrag har gjorts for in-
kuransrisker.

AVSATT TILL PENSIONER

Skelleftea Kraft dr anslutet till kommu-
nala foretags pensionsavtal som utfdster
en viss pension till personalen utover
vad folkpensions- och ATP-systemen
ger. Nuvirdet av framtida pensions-
forpliktelser redovisas som avsittning.
Pensionsavsittningens — arsgenomsnitt
har rinteberiknats till 5,5 % (5,0) vil-
ket upptas som finansiell kostnad. Res-
terande del av avsittningens forandring
ingar i rorelseresultatet. Forpliktelser
for alderspension hinforliga till verk-
samhetsdren 1996-2003 har bortfor-
sdkrats.

FORDRINGAR OCH SKULDER

| UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk va-
luta har omriknats till balansdagskurs
i enlighet med RR8. Kursdifferenser pa
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet.

ENERGIMARKNADEN

Handel med terminskontrakt pa energi-
marknaden, som sker for att sikerstilla
prisnivan for produktion och leveranser
av fysisk kraft, redovisas enligt match-
ningsprincipen, det vill siga vid leve-
ranstidpunkten.

FORDRINGAR

Fordringar har upptagits till det lagsta
av anskaffningsvirde och det belopp
varmed de beridknas inflyta.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ELCERTIFIKAT/KVOTPLIKT
Arets anskaffade elcertifikat klassifice-
ras som en interimsfordran. Tilldelade
certifikat virderas till marknadspris for
produktionsmanaden. Inkopta certifi-
kat virderas till anskaffningspris. De
elcertifikat som behovs for att ticka var
kvotpliktiga forsiljning redovisas dven
som kortfristig skuld och virderas till
anskaffningsvarde enligt FIFU-metoden.
I resultatrakningen redovisas intdk-
terna av elcertifikat som en del av net-
toomsittningen av el. Kostnaden for
kvotplikten ingdr i rorelsekostnaden
inkopt kraft.

UTSLAPPSRATTER
Utslappsritter redovisas till anskaff-
ningsvirde. Erhéllna ritter upptas dar-
for till anskaffningsvirde noll och kopta
rdtter till anskaffningskostnad.
Interimsskuld och rorelsekostnad re-
dovisas nar faktiska utslipp overstiger
arets tilldelade och kopta ritter och
virderas till marknadspris pa boksluts-
dagen.

STATLIGA STOD

Erhéllna statliga stod som avser bidrag
till anldggningstillgdngar reducerar till-
gangens anskaffningsviarde. Undantags-
vis erhdlls bidrag for att ticka rorelsens
kostnader. Dylika stod redovisas i re-
sultatrdkningen bland 6vriga intdkter.
Ansvarsforbindelser forknippade med
statliga stod framgar av not 34.

OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsittningar dr upptagna till de belopp
som berdknas bli likviderade. Osiker-

het rader betriffande avsittningarnas
forfallotid.
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NOTER

Noter, MSEK

I bokslutet skrivs varden som understiger 0,1 mkr som 0,0. Poster som ej innehaller varden skrivs -.
Nothénvisningar till Kraftverket avser moderforetaget Skellefted Kraftverk.

NOT 1 Awvikelse fran redovisningsradets

rekommendationer

Allmént

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendationer och uttalanden. Awvikelse har gjorts
frdn rekommendation RR9 Inkomstskatter.

NOT 8 Omsattning och rorelseresultat
per rorelsegren (affarsomrade)

NOT 2  Fdrsélining och inkép mellan
moderfdretag och koncernféretag

Kraftverkets forsaljning till koncernféretag uppgick till 326,3 (326,3).
Inkop fran koncernforetag var 38,0 (46,3). Ranteintakter fran och
rantekostnader till koncernféretag uppgick till 70,9 (71,3 ) respektive 0,0
(0,0). Internvinst i samband med koncerninterna forsaljningar férelig-
ger ej. Orealiserad internvinst vid koncerninterna Overlatelser elimineras
i koncernens balansrakning i sin helhet mot ej avskrivet dvervérde pa
ifrdgavarande anlaggningstillgang.

NOT 5 Ovriga rérelseintakter

Nettoomsattning Rorelseresultat
(exkl energiskatt)

2012 2012 2012 2011
Produktion 1370.8 4953 Forsakringserséttning 1,7 0,6
' ' Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,6 0,9
:\E/:i;nad 2 ?}32 13;8 Influtna avskrivna fordringar 1,1 1,5
Eneraiunderhal 50’0 7’9 Kursvinster pa rorelsefordringar 24,8 3,8
Uty gklin 89’5 26’9 Erhéllna skadestand 2.1 7.7

S, vecking ’ Y Owriga 2.2 2,0
Ovrigt 11,7 -24,3
Summa 4606,5 o2 oUmma 825 165
| bérjan av aret har koncernens organisation forandrats med ny affars- : i
omradesindelning. Nagon jamforelse med féregéende &r kan darfor inte NOT 6 Energi- och produktionskostnader
lamnas. Ytterligare information om segment (rérelsegrenar) framgar av
not 37. Koncernen Kraftverket

2012 2011 2012 2011
Inkopt kraft 19743 27039 - -
NOT 4 Nettoomséttning fordelat pa produkter Overféringskostnader 138,7 113,2 - -
ka(’jp bransle 325,1 290,9 - -
Koncernen Kraftverket Ovrigt 193,5 132,9 - -
2012 2011 2012 2011 Summa 26316 32409 0,0 0,0
Omséttning
ink punktskatter 50352 55897 326,3 326,3
Avgér punktskatter -428,7  -450,2 - - NOT 7 Avskrivningar, nedskrivningar
Nettoomséttning 4606,5 51395 326,3 326,3
Energileveranser Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
g 32133 40451 _ _ enligt plan férdelar sig enligt féliande: En nedavskrivning av Bio-Stor
Natavgifter 4052 3705 ) ) i Storuman har gjorts med 155,7 mkr 2011 och 74,6 mkr 2012.
Fjarrva 444 414,4 - -

Jrvame .5 . Koncernen Kraftverket
S:a energileveranser 4 063,0 4 830,0 - - 2012 2011 2012 2011
Ovrig férsélining Goodwill,varumarke 6,5 3,7 - -

. . Ersattningskraft 4,9 5,0 -
Pelletsleveranser , 85,6 98,8 Byggnader och mark 55.7 53.9 3.2 3.2
Bredblan“d och telefoni 69,3 59,4 - - Maskiner och andra
Hyresintakter 26,8 26,5 - - tekniska anlaggningar 354,8 4282 8,6 8,6
Debiterade arbeten Inventarier,verktyg
och 6vrig forsélining 361,8 124,8 326,3 326,3 och installationer 29,8 23,4 0,2 0,2
S:a dvrig forsalining 543,5 309,5 326,3 326,3 Summa 4517 514,2 12,0 12,0
Summa 4606,5 51395 326,3 326,3

Med punktskatter avses energiskatt pa el till slutforbrukare.
Ovanstéende sammanstalining visar forséljningen fordelad efter produkt
och liknande.



NOT 8 Ovriga rérelsekostnader

NOT 18 Bokslutsdispositioner

NOTER

2012 2011 2012 2011
Utrangeringsforlust 0,1 0,8 Avséttning till sjélvfinansieringsfond - -
Kursforlust pa fordringar Avsattning till driftfond 160,7 158,6
och skulder av rorelsekaraktar 23,4 2,3 Férandring avskrivning utéver plan - 0,4
Summa 23,5 3,1 Summa 160,7 159,0
NOT 9 Andeli intresseforetags resultat NOT 14 Skatter
2012 2011 2012 20t
Andel av resultat efter finansiella poster 24,7 -11,3 Aktuell' skatt 0.0 0.0
Avgar redovisat som skatt Uppskjuten skatt avseende
Skatt i &rets resultat (aterlaggning) 0,0 -0,1 temporéra skillnader bestar av
Uppskjuten skatt i bokslutsdispositioner 63,4 -19,5
Andel av resultat efter skatter 24,7 114 Upplost uppskjuten skatt i forvarvsvarden -0,2 0,2
Summa 63,2 -19,3
Here Fezu.ltat lienn OV.'.,Iga \lla rdepapetﬁlogh Samband mellan skattekostnad och redovisat resultat
rellnigfe!r il el Enl =i nlin IS el Redovisat resultat fére disp & skatt 5088 4289
Avgar ej skattepliktig verksamhet -366,1 -355,0
Koncernen Kraftverket
2012 2011 2012 2011 Redovisad skattepliktig verksamhet 232,7 73,9
Skatt enligt gallande skattesats, 26,3 % 61,2 19,4
Férsaljining av aktier o N -
koncernforetag ~ ~ ~ ~ Korngerln.g 1l‘lor skatt§eﬁekt av foljande poster
o Skatteintakt pga andrad skattesats -130,1 -
Resuftat frin andelar Ej skattepliktiga/avdragsgilla poster 12 46
i intresseforetag 0,0 0,0 - - FJ.. “nd .p gd K ttg gd P 11]2 0’1
Rantor koncernforetag 46,9 45,0 F?r?n dr!ng ;m ?rs (dj sav kra? Katt ] 11 ] 4'1
Réntor langfristiga fordringar 25,5 16,5 62,4 64,5 orandring forvarvad Uppskjuten sia - “
T . o Intressefbretag -5,6 8,7
Férsaljining/utdelning fran
aktier andra féretag 20,9 11,0 - - Redovisad skatt -63,2 19,3
Summa 46,4 27,5 109,3 109,5

NOT 11 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Kraftverket

2012 2011 2012 2011

Rantor pa likvida medel m m 0,5 2,1 0,1 0,2
Rénteintakter kortfristiga

fordringar 1,1 0,7 - -

Ovriga finansiella intakter 0,5 0,6 - -

Summa 2,1 3,4 0,1 0,2

NOT 12 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Kraftverket
2012 2011 2012 2011
Réntekostnader
koncernféretag - - 0,0 0,0
Réntekostnader dvriga 112,3 117,3 6,5 8,4
Summa 112,3 117,3 6,5 8,4

Ej skattepliktig verksamhet avser resultatet och arets realiserade intern-

vinster i den kommunala némnden.
Upplysning om temporéra skillnader
Redovisat i balansrakningen

Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Skattemaéssiga éveravskrivningar 707,0 766,9
Skatteméssiga Overavskrivningar i karnkraft 26,4 28,7
Uppskjuten skatt foretagsforvary 4,7 5,8
738,1 801,4
Uppskjutna skattefordringar
Forskjutna vardeminskningsavdrag -0,4 -0,5
Netto uppskjuten skatteskuld 737,7 800,9
Ej redovisat i balansrékningen
Beraknad uppskjuten skattefordran
i outnyttjiade underskottsavdrag 13,3 2,0
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NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter Varumarken Ersatt- Goodwill Summa

& liknande & liknande ningskraft
Ingéende anskaffningsvarde 1,0 0,8 196,0 36,0 233,8
Arets inkdp - - - - 0,0
Férsaljningar/utrangeringar - - - - -
Utgéende anskaffningsvérden 1,0 0,8 196,0 36,0 233,8
Ingéende avskrivningar 0,0 -0,6 -54 1 -19,1 -73,8
Arets avskrivningar 0,0 -0,2 -4,9 -6,3 -11,4
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,8 -59,0 -25,4 -85,2
Utgéende bokfort varde 1,0 0,0 137,0 10,6 148,6

I samband med uppférande av tva kraftverk bidrog utomstéende intressent till finansieringen mot rattighet att erndlla kraft. Koncernen forvarvade
denna réatt ar 2000. Réttigheten klassificeras som immateriell anlaggningstillgang och benamns ersattningskraft. Avsattning for den producerade
kraften beréknas foreligga under atminstone 40 ér, varfor avskrivningstiden faststéllts till motsvarande antal &r. Den kvarstaende avskrivningstiden

uppgar till 28 ar.

Goodwill hanfor sig till miljétillstand for vindkraftverk och foretagsforvary

Foéljiande linjara avskrivningstider tillampas:

Ersattningskraft 40 éar Goodwil foretagsforvary 5ar
Goodwill vindkraft 20 ar Varumérken 5 ar
NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Byggnader Mark och Maskiner Inventarier, Pagaende Summa
Ovrig fast och andra verktyg och nyanléagg-
egendom tekniska installationer ningar
anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 2010,1 19571 8071,6 331,6 461,3 12 831,7
Inkdép 1,5 9,1 91,9 23,9 600,0 726,4
Férsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -151,3 -3,1 -6,5 -160,9
Omklassificeringar -1,5 0,0 81,3 7,0 -86,8 -0,0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2010,1 1966,2 8 093,5 359,4 968,0 13 397,2
Ingéende naringsbidrag -18,8 -10,3 -370,1 - - -399,2
Erhéllna under aret - - - - - 0,0
Omklassificeringar - - - - - 0,0
Utgéende naringsbidrag -18,8 -10,3 -370,1 - - -399,2
Ingaende avskrivningar -842,2 -148,8 -3282,1 -136,8 - -4 409,9
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 - 1561,1 3,1 - 154,2
Omklassificeringar 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Arets avskrivningar 419 -8,7 -283,0 -32,1 - -365,7
Utgéende ackumulerade avskrivningar -884,1 -157,5 -3414,0 -165,8 - -4 621,4
Ingéende uppskrivningar och nedskrivningar - 77,8 -325,7 - - -247,9
Arets upp och nedskrivningar - - -74,6 - - -74,6
Utgéende uppskrivningar och nedskrivningar - 77,8 -400,3 - - -322,5
Utgéende bokfort varde 1107,2 1876,2 3909,1 193,6 968,0 8 054,1

| bokfort varde for mark ingér icke avskrivningsbar fallratt som avser évervarde vid forvary av dotterforetag.
| anskaffningsvardena for mark och évrig fast egendom ingér icke avskrivningsbara fallrétter och skadeerséattningar.



NOTER

Kraftverket
Byggnader Mark och Maskiner Installationer Pagaende Summa
ovrig fast och andra nyanlagg-
egendom tekniska ningar
anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 187,4 28,5 343,9 4.3 41,2 605,3
Inkdp 0,5 0,1 3,9 0,2 41,3 46,0
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - 0,0 0,0
Omklassificeringar -0,5 -0,1 -3,9 -0,2 -3,2 -7,9
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 187,4 28,5 343,9 4,3 79,3 643,4
Ingéende avskrivningar -124,8 -8,1 -191,8 -0,3 - -325,0
Arets avskrivningar -2,8 -0,2 -8,8 -0,3 - -12,1
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -127,6 -8,3 -200,6 -0,6 - -337,1
Ingaende ej avskrivningsbara uppskrivningar - 77,8 - - - 77,8
Utgéende bokfort varde 59,8 98,0 143,3 3,7 79,3 3841
Ackumulerad avskrivning utéver plan
Ingdende balans 24,9 1,0 95,5 - - 121,4
Arets forandring - - - - - 0,0
Utgéende balans 24,9 1,0 95,5 - - 121,4
Avskrivning baseras pa anlaggningarnas avskrivningsbara belopp och bedémd nyttjandeperiod.
Féljiande linjara avskrivningstider tillampas:
Elkraft Bredband Fastigheter m m
Byggnader 50 ar Optokabelnat m m 25 ar Kontorsbyggnader 50 ar
Priméarmaskineri 40 ar Datorutrustning m m 5ar Forrad och verkstadsbyggnader 25 ar
Vindkraftverk 20 ér Markanl&ggningar 20 ar
Ovriga inventarier 10-25 ar Varme Fordon och inventarier 5-10 ar
Kulvertnat 30 ar Persondatorer m m 3-5ar
Elnat Kraftvarmeverk 25 ar
Distributionsnat 30 ar Permanent panncentral 25 ar
Regionnat 25 ar Pelletsanlaggning 15-25 ar
Provisoriska panncentraler 10 ar
Taxeringsvarden
KONCERNEN KRAFTVERKET
2012 2011 2012 2011
Mark 1442,0 14129 569,0 569,0
Byggnader 3587,9 3481,0 1220,0 1220,0
Summa 5029,9 4.893,9 1789,0 1789,0
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NOT 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Andelar i Fordringar hos ~ Andra langfristiga- ~ Andra langfristiga-
intressefbretag intresseforetag varderingar fordringar
Ing&ende anskaffningsvarde 128,7 230,8 13,2 243,8

Inkép/utlaning - 179,0 - 39,9

Kvittning/nyemission/villkorat aktie&gartillskott 1.8 - - -

Kapitalandel 27,4 - - -

Valutakursdifferens -3,2 - - -

Nedskrivning -2,6 -

Utbetalning/férsélining/amortering - - -4,8 -2,5
Utgéende varde 152,1 409,8 8,4 281,2
Kraftverket Andelar i Fordringar hos Andra langfristiga

koncernféretag koncernféretag fordringar
Ingaende anskaffningsvarde 1800,7 996,4 0,2
Amortering/nyinl&ning - -234,6 -
Utgéende varde 1.800,7 761,8 0,2
NOT 18 Andelar i koncernféretag

Org nr Séte Rostratts- Kapital- Bokfort varde
andel andel 2012 2011

Koncernforetag

Skellefted Kraft AB 556016-2561 Skellefted 100% 100% 1800,7 1800,7
Indirekt &gda koncernforetag

Skellefted Kraft EInat AB 556244-3951 Skellefted 100% 100%

Skellefted Kraft Energihandel AB 556022-6317 Skellefted 100% 100%

Skellefted Kraft Service AB 556234-1643 Skellefted 100% 100%

Bisov Energi AB 556096-9288 Skellefted 100% 100%

Greenwind AB 556635-1069 Skellefted 100% 100%

Skellefted EnergiUnderhall HB 969663-7033 Skellefted 100% 100%

Rdstrattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga foretag.

NOT 19 Léangfristiga fordringar
hos koncernféretag

Beloppet avser reversfordran pa tillgangar som 6verlatits till koncernforetag

samt 6vrig utldning enligt nedanstaende:

2012 2011
Skellefted Kraftaktiebolag 761,8 761,8
Summa 761,8 761,8



NOT 20 Andelar i intresseféretag

NOTER

2012 2011

Org nr Séte Antal andelar Kapitalandel Eget Arets  Bokfort  Bokfort

kapital resultat varde varde

Oy Alholmens Kraft AB 1102489-2  Jakobstad 2940 690 25,0 % 83,8 -0,2 83,8 87,2
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skellefted 24 669 48,8 % 38,6 25,8 38,6 12,8
Ackra Invest AB 556687-0845 Skellefted 110 000 50,0 % 23,5 -1,7 23,5 25,2
BlaikenVind AB 556043-1354 Skellefted 120 73,3 % 4,5 0,4 4,5 2,2
GreenExergy AB 556138-0436 Skelleftea 17 640 28,0 % 1,7 0,4 1,7 1,3
Summa 152,1 24,7 152,1 128,7

Rostréattsandelen motsvarar kapitalandelen i samtliga féretag utom i BlaikenVind dar den ar 50 %.

Arets resultat avser resultat efter bokslutsdispositioner. | bokfort varde pa andelar i intresseforetag ingar ackumulerade resultatandelar med -139,5
(-164,3) och valutakursdifferenser med -9,5 (-6,3), vilket motsvarar minskningen av koncernens egna kapital i forhallande till om andelarna hade

redovisats enligt anskaffningsvardemetoden.

NOT 21 Fordringar intresseféretag

NOT 23 Andra langfristiga fordringar

2012 2011 2012 2011
Langfristig fordran Nekab 1569,8 116,8 Delagarlan Mellansvensk Kraftgrupp AB 267,5 238,4
Kortfristig fordran BlaikenVind 250,0 114,0 C")vriga 13,7 5,4
Summa 409,8 230,8 Summa 281,2 243,8
Enligt delagarbeslut svarar delagarna for finansiering i Mellansvensk
Kraftgrupp AB.
NOT 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2012 2011 NOT 24 Ravaror och férnddenheter
Boliden AB* 0,0 4,8
Mellansvensk Kraftgrupp AB 7,7 7,7 2012 2011
Ovriga 0.7 97 Fomadsmaterial 4.4 37
Summa 84 13,2 Fastbransle m m 113,5 164,8
Utslappsratter 6,7 14,0
" Borsvarde - 342 Elcertifikat 19,3 12,2
Avgar inkurans m m 2,2 -2,8
Summa 141,7 191,9
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NOT 25 Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2012 2011
Forutbetalda kostnader 32,2 26,4
Upplupna energiintakter 457,0 402,7
Upplupna elcertifikat 67,0 106,1
Ovriga upplupna intékter 47,2 32,7
Summa 603,4 567,9

NOT 27 Eget kapital

KONCERNEN

| fria reserver ingar andelar i intresseféretag som understiger andelarnas
anskaffningsvarde med 217,2 (170,6). Andelen eget kapital i obeskat-
tade reserver, 78,0 %, tillférs koncernens eget kapital och resterande
22,0 % bokférs som uppskjuten skatt under avsattningar. Specifikation
av koncernens obeskattade reserver framgar av not 29.

NOT 28 Avsattningar

NOT 26 Likvida medel

Koncernen Kraftverket

2012 2011 2012 2010

Kassa och bank 139,2 127,3 - -
Koncernkonto

Skellefted kommun 239,8 4.8 238,0 -

Summa 379,0 132,1 238,0 0,0

Samtliga foretag i koncernen ar anslutna till Skellefted kommuns
koncernkonto. Av medel pa kassa och bank &r 0,1 (5,4) insatta pa
sakerhetskonton knutna till elbérsen och 129,7 (121,7 ) for leverantorer.

KRAFTVERKET

Avsattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel skall kvarhallas i
verksamheten for investeringsandamal. Driftfonden ar avsedd for bidrag
till inkop av reservkraft i handelse av torrar. Arets férandring av fonderna
inklusive avskrivningar utéver plan uppgéaende till 160,7 (159,0) redovisas
som bokslutsdisposition enligt not 13.

Koncernen Pensioner Skatter Garanti Aterstallelse Omstrukturerings-
ataganden av torvtakt kostnader

Ingéende balans 21,2 800,9 1,1 6,8 0,3
Arets avsattningar/upplésning - -63,2 -0,1 - 0,0
Utgaende balans 21,2 7377 1,0 6,8 0,3
Kraftverket Pensioner
Ingéende balans 21,2
Avrets forandring 0,0
Utgéende balans 21,2

For pensionsutfastelser pa pensioner upparbetade fore 1996 sker
utbetalning i Skellefted Kraftverk. Alderspension fr o m 1996 har bort-
forsakrats och ersatts med en éarlig premie. Tryggande av pensioner fr o
m 1996 sker i bolagen. Utféstelser for aren 1996-2012 har vésentligen
tryggats via premiebetalning. | kommunal redovisning har pensionsav-
sattning t o m 1997 6verforts till eget kapital och upptas inom linjen.
Kraftverket tillampar gangse redovisningsprinciper och redovisar arets
forandring av pensionsskuld éver resultatrakningen. Berakning av pen-
sionsforpliktelserna sker arligen utifran forsékringstekniska grunder fram-
tagna av KPA. Under 2008 har en del av pensionsskulden omvandlats till
en forsakringslosning for personer fédda 1943 och senare.

Avsattning for skatter avser uppskjuten skatteskuld i de skattepliktiga
koncernbolagens obeskattade reserver enligt not 29. Garantidtaganden
avser séalda pelletsbrannare och utférda projektarbeten. Aterstélielse av
torvtékt avser beréknad kostnad for att i framtiden aterstélla skogsareal
som nyttjats for torvbrytning. Aterstéllande beraknas ske inom en femars-
period. Omstruktureringskostnader avser kommande utrangeringskost-
nad pa OTC-tork. Utflode av resurser beréknas ske inom en tvaarsperiod.



NOT 29 Avsattningar for skatter

NOTER

Ingéende balans Forandring Utgéende balans
Obeskattade reserver i bolagen
Ackumulerad avskrivning utéver plan 29157 208,2 3123,9
Ovriga obeskattade reserver 109,2 10,9 120, 1
Darav avsatt som uppskjuten skatt, 26,3 % 795,6 -62,1 713,7
Uppskjuten skatt vid tidigare foretagsforvary, netto 5,3 -1,1 4,2
Redovisad uppskjuten skatt 800,9 -63,2 7377
NOT 30 Skulder till kreditinstitut NOT 31 Ovriga skulder, l&ngfristiga/kortfristig del
Bolagets langfristiga upplaning har frdn och med 2011-02-28 Koncernen Kraftverket
omvandlats till en koncerngemensam kredit hos Skellefted kommuns 2011 2010 2011 2010
|nternbank.. Denna kreqlt beostar.for respektlve koncemforefag aven Rantebarande B B B B
kontokredit som faststélles arsvis eller vid behov. Genom férand-
ringen garanterar Skellefted kommun koncernens kapitalforsorj- Ei rantebarand
ning. Respektive koncernforetag ansvarar for rantebindning av sin FL L?E:graeg:nelr?étsinvesteringar
aktu?llg laneskuld . Saleges redgwsas forfallqtldpunkter for Iangfr|§t|g f6r vindkraftsparker 938 68.2 ) )
upplaning gemensamt f6r samtliga koncernféretag eftersom enskild Owri Kuld 82 18
kapitalanskaffning for respektive bolag ej gar att identifiera. vriga skulder ’ ’ } )
Darav skall uppldsas inom
ett ar -5,8 -3,9 - -
Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen): Summa 96,2 66,1 - -

2012-12-31 2011-12-31
Forfallotidpunkt inom ett ar
frdn balansdagen 35% 44%
Forfallotidpunkt 1-5 ar
fr&n balansdagen 63% 38%
Forfallotidpunkt senare 8n 5 ar
fran balansdagen 2% 18%
Koncernen har en outnyttjad kreditlimit p& 544,8 (684,5).
Motsvarande belopp i kraftverket ar 200,0 (69,9).
Koncernen Kraftverket
2012 2011 2012 2011
Langivare
Skellefted kommunkoncern
internbank 3795,2 3435,4 - 130,1

Skulderna (rantebarande och ej rantebarande) forfaller till betalning

eller skall uppldésas

Inom ett ar 5,8 3,9 - -
Mellan ett till fem ar 23,2 16,7 - -
Senare an fem ar 67,2 45,5 - -
Summa 96,2 66,1 - -

NOT 32 Ovriga skulder, kortfristiga

Koncernen Kraftverket

2012 2011 2012 2011

Mervéardeskatt 51,5 57,7 - -

Energiskatt 37,1 34,0 - -
Ovriga skulder

koncernféretag 50,0 50,0 51 10,4

Ovriga 12,8 11,3 0,0 0,0

Summa 151,4 153,0 5,1 10,4



NOTER

NOT 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter NOT 34 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser
Koncernen Kraftverket 2012 2011
2012 2011 2012 2011 Stéllda sékerheter
Upplupen fastighetsskatt 50,1 50,1 50,1 50,1 Bankmedel 129,8 1271
Upplupna personalkostnader 57,9 53,4 3,1 2,7 Foretagsinteckningar - -
Upplupna réntor 25,7 27,3 1,4 1,3 Summa 1298 1271
Upplupna energikostnader 89,7 44,7 - -
U|pplu$fn kostnad kvotplikt 95.0 1900 Ansvarsforbindelser
Ece:‘tll atk o 5, ’ ) ) Forsmark, karnavfallsfonden 138,3 103,7
uglpégggPéﬂ?;/r?%jéskaﬂer - 94 . . Garantiférbindelser Oy Alholmens Kraft AB 570 834
Ovriga upplupna kostnader 308 144.6 _ _ Betalningsansvar for skuld i handelsbolag 25,0 34,4
Forutbetalda hyresintkter 56 5,1 - - Garantidtagande mot Nutek - 388
Férutbetalda Villkorade naringsbidrag - IT-projekt 11,1 15,4
kommunikationsintékter 5,4 5,3 - - Borgensforbindelse SEKAB BFC 237,5 237,5
Ovriga forutbetalda intékter 9,9 7.3 - - Ovriga 10,5 12,0
Summa 379,4 467,2 54,6 541 Summa 479,4 488,4

NOT 35 Koncernens leasing

Leasegivare (hyresavtal) 2012 2011
Byggnader Mark och  Inventarier Byggnader Mark och  Inventarier

ovrig fast ovrig fast

egendom egendom
Anskaffningsvéarde 303,2 16,9 55,3 303,2 16,9 55,3
Ackumulerade avskrivningar -116,6 -7,5 -35,0 -110,0 -7,2 -33,6
Bokfort varde 186,6 9,4 20,3 193,2 9,7 21,7
Arets avskrivningar 6,6 0.2 1,3 6,6 0,2 1,2

De vésentliga operationella leasingavtal som ingétts avser uthyrning av lokaler for hotellverksamhet och offentlig forvaltning.
Icke uppsagningsbara leasingavtal forekommer ej. All uthyrning sker i Skelleftea Kraft AB.
LEASETAGARE 2012 2011

Leasingkostnader avseende operationella uppsagningsbara leasingavtal 1,3 2,4
Variabla avgifter uppgar till obetydliga belopp.




NOT 36 Koncernens forvaltningsfastigheter

Som férvaltningsfastighet har definierats koncernens fastigheter som an-
vands i fastighetsrérelsen och som genererar externa hyresinkomster.

Ekonomisk sammanstélining

NOTER

Férvaltningsfastigheternas verkliga vérde &terspeglar det marknadsvérde 2012 2011
som fastigheterna beddms ha pa fastighetsmarknaden dér de ar belagna Hyresintakter 20,3 20,7
(Skellefted i samtliga fall). Utgangspunkt for véarderingen ar avkastnings- Direkta kostnader -10.0 113
metoden, som utgar fran de intékter och kostnader som fastighetsinne- Avskriviinoar ) 4'9 ) 4' 8
havet forvantas ge upphov till under en tankt innehavstid. Varderingen har 9 ’ !
utforts av oberoende vérderingsman ar 2012 och det verkliga vardet d&  Roérelseresultat 5,4 4,6
uppgick till 150,0 MSEK. Inga begrénsningar i innehavsratt eller dispone-
ring av hyresintakter foreligger. Ej heller finns nagra avtalsenliga ataganden
avseende forvaltningsfastigheter.
Byggnader Mark och 8vrig Fastighets-
fast egendom inv och
installationer Summa

Ingdende anskaffningsvarde 213,9 9,5 35,5 258,9

Inkdp - - - 0,0

Omklassificeringar - - - 0,0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 213,9 9,5 35,5 258,9
Ingéende avskrivningar -88,9 -6,9 -30,7 -126,5

Arets avskrivningar -4,3 -0,2 -0,5 -5,0

Omklassificeringar - - - 0,0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -93,2 -7,1 -31,2 -131,5
Utgéende planmassigt restvarde 120,7 2,4 4,3 127,4

61
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NOTER

NOT 37

Information koncernens rérelsegrenar (segment)

Ekonomisk sammanstélining 2012
Produktion Marknad Elnat Energi- Utveckling Ovriga Summa
underhall
Intékter och resultat
Nettoomsattning
extern forsalining 1370,8 2674,3 410,2 50,0 89,5 11,7 4606,5
interna leveranser 19,3 108,6 62,2 97,4 67,7 -341,3 0,1
Aktiverat arbete 4,2 - 18,8 - 0,5 0,0 23,5
Ovriga rorelseintakter 20,9 1,5 0,2 0,0 0,1 9,8 32,5
Summa intakter 1415,2 2784,4 491,4 147,4 157,8 -319,8 4662,6
RORELSERESULTAT 495,3 47,9 108,9 7,9 26,9 -24,3 662,6
Tillgéngar och skulder
Segmentens tillgangar 6 769,1 5921 1290,4 38,9 952,5 206,9 9 849,9
Investeringar i intresseféretag 90,0 - - - - 62,0 152,0
Oférdelade tillgangar 141,0
Summa tillgangar 6 859,1 592,1 1290,4 38,9 952,5 268,9 10 142,9
Segmentens skulder 455,8 215,4 1247 23,4 63,3 22,9 905,5
Of6rdelade skulder 5384,9
Summa skulder 455,8 215,4 1247 23,4 63,3 22,9 6290,4
Investeringar
Imateriella anlaggningstillgangar - - - - - - 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 584,3 0,7 17,7 0,1 7,9 15,7 726,4
Aktier och andelar 1,8 - - - - - 1,8
Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar 3071 0,3 74,5 0,6 47,5 10,3 440,3
Immateriella anlaggningstillgangar 7.7 - - 3,5 - 0,2 11,4

Information om rérelsegrenar

Koncernen é&r organiserad i fem affarsomraden, var och en under ledning

av en affarsomradeschef.

Affarsomraden utgor den priméra indelningsgrunden, motsvarande

rorelsegrenar. Samtliga majligheter och risker &r forbundna med afférs-

omraden, varfor geografisk uppdelning i segment &r irrelevant.
Verksamheten for respektive affarsomrade bestar i huvudsak av:

Marknad: Marknadsféring och forsaljning av Skelleftea Krafts
samtliga produkter och tjanster. Allt fran elnétshandeln
pa den nordiska bérsen Nord Pool till relationer med
privathushall, fran kund- och marknadsanalys till
varumarkesutveckling

Elnat: Distribution av el i natomraden inom koncessions-
omréaden

Produktion: Vattenkraft, vindkraft, bioenergi och varme, fiarrkyla
samt biopellets

Utveckling

Bredband: Utbyggnad av infrastruktur och bredband

Fastigheter: Uthyrning och férvaltning av lokaler

Energiunderhall: Underhall av produktionsanlaggningar och

distributionsnat

Intékter och kostnader: Praktiskt taget alla intékter och rérelsekostnader
&r hanférliga till affarsomradena. Ovriga rérelseposter avser framst admi-

nistrativ verksamhet.

Tillgngar och skulder: Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
och varulager &r direkt hanforbara till affarsomraden. Darutéver har vissa
tillgéngar fordelats schablonméssigt. De skulder som péforts affarsom-
raden avser framst rorelseskulder och 6vriga skulder som har ett direkt
samband med affarsomradet. En del skulder har fordelats schablonmés-
sigt. All upplaning sker via en central finansieringsfunktion och belastar ej

affarsomradena.

Internleveranser: Affarsomradenas intékter, kostnader och resultat &r
paverkade av interna leveranser, i huvudsak vérderade till marknadspris.



NOT 38 Koncernens finansiella instrument

En redogorelse for koncernens riskhantering aterfinns pa sidan 41.
| nedanstaende lamnas véasentlig information rérande koncernens
finansiella instrument.

Redovisningsprinciper m m
Finansiella instrument véarderas till anskaffningsvarde med féljande
undantag:

Aktier skrivs ned om det verkliga vardet understiger det bokforda vardet
och vérdenedgangen bedéms som varaktig.

Elhandelsderivat varderas efter kontraktens syfte. Utfallet f6r handel som
syftar till att sakerstalla prisnivaer redovisas vid leveranstidpunkten.

Finansiella instrument upptas i balansrékningen nar det foreligger en
avtalsenlig uppgérelse med en motpart som kommer att generera ett
framtida in- eller utfléde av kontanter eller motsvarande.

Koncernens finansiella instrument redovisade i balansriakningen

2012 2011
Bokfort Verkligt Bokfort  Verkligt
varde varde varde varde
Tillgangar
Finansiella
anlaggningstillgangar 699,6 699,6 492,3 502,6
Kortfristiga fordringar 326,4 326,4 283,9 283,9
Kassa och bank 379,0 379,0 132,1 132,1
Summa 1405,0 1405,0 908,3 918,6
Skulder
Avsattningar 21,2 21,2 21,2 21,2
Langfristiga skulder 38914 38914 3437,2 3437,2
Kortfristiga skulder 1343,7 1343,7 368,1 368,1
Summa 5256,3 5256,3 3826,5 38265

Finansiella instrument ej redovisade i balansrékningen bestar endast av
skillnaden mellan bokfort varde och borsvarde pa aktier i Boliden 0,0
(10,3).

Faktorer som paverkar framtida kassafléden

Storleken av framtida kassafloden paverkas framst av valutarisker vid
upphandling av kraft fran utlandska leverantérer och réanterisker vid ny-
upplaning och refinansiering. Vid stora kontrakt gors valutasékring efter
individuell prévning och vid refinansiering efterstravas en jamn spridning
av forfallotidpunkter. Darutéver férekommer risker vid forandrade elpriser,
vilka fortldpande analyseras och prissakras.

Upplaning, rantor och forfallotidpunkter
Koncernens effektiva genomsnittliga arsranta pa laneskulden var vid ars-
skiftet 3,2 % (3,5).

Bolagets langfristiga upplaning har fran och med 2012-02-28 omvand-
lats till en koncerngemensam kredit hos Skellefted kommuns internbank.
Denna kredit bestar for respektive koncernfretag av en kontokredit som
faststalles arsvis eller vid behov. Genom férandringen garanterar Skel-
lefted kommun koncernens kapitalforsorjning. Respektive koncernforetag
ansvarar for rantebindning av sin aktuella 1aneskuld (se not 30). Saledes

NOTER

redovisas forfallotidpunkter for langfristig upplaning gemensamt for samt-
liga koncernforetag eftersom enskild kapitalanskaffning for respektive
bolag ej gar att identifiera.

Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen):

2012-12-31 2011-12-31
Forfallotidpunkt inom
ett ar frdn balansdagen 35 % 44 %
Forfallotidpunkt 1-5 ar
fr&n balansdagen 63 % 38 %
Forfallotidpunkt senare
an 5 ar fran balansdagen 2% 18 %

Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pa 544,8 (684,5). Motsvarande
belopp i kraftverket ar 200,0 (69,0).

Redovisning 6ver verkligt viarde och kreditrisker

for finansiella tillgadngar

For ovriga finansiella tillgangar foreligger inga vasentliga kreditrisker
utover vad som paverkat redovisade belopp i balansrakningen.

NOT 39 Koncernens narstaenderelationer

Skellefted Kraft &r helagt av Skelleftea kommun. Férsaljning och kop av
varor och tjanster sker pa marknadsmassiga grunder. All nyupplaning
sker genom Skellefted kommuns internbank. Under réakenskapsaret har
foljiande vésentliga transaktioner &gt rum mellan Skellefted Kraft och
Skellefted kommun:

e Forsélining till Skellefted kommun uppgick till cirka 3 % (2) av den
totala omsattningen.

o Rantekostnader fran Skellefted kommun uppgick till cirka 100 % (99)
av totala rantekostnader.

e Av laneskulden avser 100 % (100) lan och nyttjad kredit fran Skelleftea
kommun. P& kommunens koncernkonto fanns per balansdag ett
tilgodohavande pé 239,8 mkr (4,8).

e Bland rorelsefordringar och rérelseskulder var kommunens andel cirka
4 % (b) respektive 4 % (5).

e Till kommunen har l&mnats 205 mkr (196), motsvarande av &garen
uppstallt férrantningskrav.

Med intresseforetag foreligger nedanstéende transaktioner, beloppen
uppgaende till fulla véarden.

2012 2011
Intakter 57 10,3
Kostnader 230,5 277,8
Andelar 152,1 128,7
Lang- och kortfristiga fordringar 409,9 233,7
Skulder - 10,6
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NOT 40 Koncernens personal

Medelantal anstéllda 2012 2011

Kvinnor 141 142

Man 493 491

Summa 634 633
Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse Ledande

befattningshavare

2012 2011 2012 2011

Kvinnor 4 4 3 3

Man 5 5 7 8

Summa 9 9 10 11

Loner och andra ersattningar 2012

Loner Sociala Pensions-

avgifter kostnader

Styrelse och vd 2,1 0,7 0,4

Ovriga anstélida 273,4 92,2 30,4

Summa 275,5 92,9 30,8

Léner och andra erséattningar 2011

Loner Sociala Pensions-

avgifter kostnader

Styrelse och vd 2,1 0,8 0,5

Ovriga anstallda 263,2 86,9 33,5

Summa 265,3 87,7 34,0

| Skelleftea Kraftverk finns inga anstéllda.

Till verkstéllande direktéren har utgétt 16n och annan ersattning pa 1,7 mkr
(1,6). Inget tantiem eller liknande har utbetalats till vd eller andra ledande
befattningshavare.

Vid uppsagning fran bolagets sida har vd ratt till en engangserséttning
motsvarande 12 méanadsloner.

Vd:s pension omfattar pensionsférmaner enligt kollektivavtalad pensions-
plan PA-KFS med 65 ars pensionsalder. For 6vriga ledande befattningsha-
vare utgors pensionen av gallande kollektivavtalad pensionsplan, PA-KFS.
Utestéende pensionsforpliktelser till styrelsen foreligger ej.

Upplysning om sjukfranvaro 2012 2011
Sjukfranvaro for kvinnor 3,5 2,9
Sjukfranvaro for man 2,3 22
Sjukfranvaro for anstallda yngre &n 30 ar 3,3 2,2
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30-49 ar 2,5 2,1
Sjukfranvaro for anstallda &ldre an 49 ar 2,4 2,8

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 2.6 2,4
Langtidssjukfranvaro 48,4 54,2

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som
avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Den
ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal
eller annat avtal med den anstallde. Semesterledighet och tjanstledighet
ingér i ordinarie arbetstid.

NOT 41 Koncernens revisionsarvoden

2012 2011

Revisionsuppdrag
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0,4 0,3
Annan revisionsverksamhet 0,1 0,1
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,1
Summa 0,5 0,4
PWC AB
Revisionsuppdrag 0,1 -

NOT 42 Tillaggsupplysningar fill

koncernens kassaflodesanalys
2012 2011

Betalda réntor m m ingaende i I6pande verksamhet
Erhéllna rantor 2.1 3,4
Betalda kostnadsrantor 113,9 145,3
Foéréndring réntebédrande nettoskuld
Ingéende balans 3147,6 2904,4

Langfristiga lan 359,8 680,4

Kortfristiga lan -50 -638,1

Lang och kortfristiga fordringar -210,8  -125,1

Kassa och bank -246,9 -80,3
Forandring nettolaneskuld -102,9  -163,1
Foérandring avsatt till pensioner 0,0 -2,5
Forandring rantebarande nettoskuld -102,9 121,6
Utgéende balans 3044,7 31476

Resultatbehandling
Koncernen

Koncernens fria egna kapital enligt upprattad balansrakning uppgick

till 4 789,6 mkr.

Kraftverket

Resultat for 2012 blev 205 mkr efter bokslutsdispositioner.
Enligt gallande beslut i kommunfullmaktige har beloppet inlevererats
till kommunen som erséattning for i kraftverksrorelsen insatt kapital.



Revisors rapport om proformaredovisning

Vi har pd uppdrag av styrelsen i Skellefted Kraftaktiebolag
granskat de finansiella rapporter som upprittats pa profor-
mabasis och som framgér pa sidorna 44-64 i Skellefted Kraft-
verks drsredovisning for rakenskapsaret 2012.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att
informera om hur resultat och ekonomisk stillning for Skel-
lefted kommuns totala energiverksamhet skulle ha kunnat se
ut om den bedrevs i en gemensam legal koncern. De princi-
per som legat till grund for upprittandet av proformaredo-
visningen och de finansiella rapporter som ingér tillsammans
med noter och bokslutskommentarer finns beskrivna pa si-
dorna 49-51 i drsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

fér proformaredovisningen

Det ir styrelsens och verkstillande direktorens ansvar att
uppritta proformaredovisningen samt for beskrivningen for
hur proformaredovisningen tagits fram.

Revisorns ansvar

Det dr vdrt ansvar att limna ett uttalande betriffande
proformaredovisningen och att den framtagits pd det sitt
som beskrivits. Vi tar inte ndgot ansvar for sidan finansiell
information som anvints i proformaredovisningen utover det
ansvar vi har for den revisionsberittelse for Skellefted Kraft-
aktiebolag avseende rikenskapsdret 2012 som vi limnat se-
parat. Vi har inte granskat rakenskaper och de finansiella rap-
porter som avser Skellefted kommun och som utgor underlag
till proformaredovisningen och har darfor inget ansvar for
dessa.

Resultatbehandling

Koncernen

Koncernens fria egna kapital enligt upprittad balansrikning
uppgick till 4 789,6 mkr.

Skellefted den 14 mars 2013

Alf Marklund
ordforande

Conny Sandstrom
vice ordférande

Lars-Héakan Lindberg Ingegerd Saarinen

Eva Lindberg

Greger Lundmark

REVISORS RAPPORT RESULTATBEHANDLING

Virt arbete har genomforts i enlighet med god revisionssed
avseende granskning av proformaredovisningar, vilket inne-
burit att var oberoende granskning huvudsakligen bestatt i
att jamfora den i proformaredovisningen anvinda finansiella
informationen med killdokumentation, bedoma underlag till
proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen
med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den infor-
mation och de forklaringar vi bedomt nodvindiga for att med
rimlig sikerhet forsikra oss om att proformaredovisningen
har upprittats enligt de forutsittningar som anges pa sidorna
49-51 i arsredovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrackliga och dndamadlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalande

Vianseratt proformaredovisningen,iallavisentligaavseenden,
har upprittats enligt de forutsittningar som anges pa sidorna
49-51 i arsredovisningen och, i tillimpliga delar, i enlighet
med de redovisningsprinciper som tillimpas av Skellefted
Kraftaktiebolag.

Skellefted den 27 mars 2013
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Kraftverket

Resultat for 2012 blev 205 000 000 kr efter bokslutsdispo-
sitioner. Enligt gillande beslut i kommunfullmiktige har
beloppet inlevererats till kommunen som ersittning for i
kraftverksrorelsen insatt kapital.

Nils E Vesterberg Annica Bray

Gunnar FEikeland
vd

Ludmila Larsson
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
UR RESULTATRAKNINGEN, MKR
Nettoomséttning 46065 51395 4541,3 36188 36265 30758 32104 22455 1961,8 18424
Kostnader inkl évriga rorelseposter -3492,2 -4110,0 -83510,3 -2684,4 -25440 -2197,8 -2302,2 -1351,6 -1237,6 -1312,2
Avskrivningar -451,7 -514,2 -326,2 -407,6  -350,2  -276,1 -270,4 -268,3  -2425  -223,8
RORELSERESULTAT 662,6 515,3 704,8 526,8 732,3 601,9 637,8 635,6 481,7 306,4
Finansiella intékter m m 48,5 30,9 -62,0 23,4 40,7 44,3 15,2 10,3 1,3 -2,9
Finansiella kostnader -112,3 -117,3 -113,7 -115,4 -151,2 -139,7 -114,8 -119,8 -132,0 -149,5
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 598,8 428,9 529,1 434,8 621,8 506,5 538,2 526,1 351,0 154,0
Skatter 83,0 -19,3 -82,2 -75,5 -8,0 -62,8 -72,5 -106,0 -56,9 -8,8
ARETS RESULTAT 681,8 409,6 446,9 359,3 613,8 443,7 465,7 420,1 2941 145,2
UR BALANSRAKNINGEN, MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 148,6 159,9 168,7 156,4 161,7 166,0 1711 176,2 176,4 189,3
Materiella anlaggningstillgangar 80541 7769,7 73575 70718 68587 63610 59433 55595 54174 53013
Finansiella anlaggningstillgangar 851,56 616,5 523,0 768,7 678,3 581,6 520,7 434,9 249,7 205,9
Kortfristiga fordringar och lager 1071,56 10436 13127 9852 10709 11882 796,9 638,8 516,5 454,3
Likvida medel och placeringar 379,0 132,1 51,8 17,4 23,6 15,2 48,6 53,0 58,0 111,9
SUMMA TILLGANGAR 10604,7 9721,8 9413,7 89996 87932 83120 74806 68624 64180 62627
EGET KAPITAL 49936 45398 43267 41233 3939,7 34645 3140,7 27828 24355 22205
Rantebarande langfristiga skulder
och avséttningar 38164 34566 27762 29168 26402 2627,8 25062 26680 28059 28712
Ej rantebarande 1&ngfristiga skulder
och avséttningar 842,0 875,7 800,6 726,7 656,9 665,4 605,8 547,6 449,4 380,8
Réntebérande kortfristiga skulder 0,0 5,0 643,1 573,1 833,1 975,8 608,1 371,1 265,5 438,5
Ej réntebarande kortfristiga skulder 852,7 8447 867,1 659,6 726,0 578,5 619,8 492,9 461,7 351,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  10504,7 9721,8 9413,7 89995 8799 83120 74806 68624 64180 62627
NYCKELTAL
Rantabilitet eget kapital, % 14,3 9,2 10,6 8,9 16,6 13,4 15,7 16,1 12,6 6,6
Rantabilitet totalt kapital, % 7,0 57 7,0 6,2 9,0 8,2 9,1 9,7 7,6 51
Réntabilitet sysselsatt kapital, % 8,5 6,9 8,4 7,3 10,7 9,7 10,8 11,4 8,8 5,8
Rorelsemarginal, % 14,4 10,0 15,5 14,6 20,2 19,6 19,9 28,3 24,6 16,6
Nettomarginal, % 13,0 8,3 1,7 12,0 17,1 16,5 16,8 23,4 17,9 8,4
Soliditet, % 47,5 46,7 46,0 45,8 44,8 41,7 42,0 40,6 37,9 35,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 112,7 81,9 130,7 124,6 88,2 86,5 104,2 158,0 133,4 44,2
Réntetackningsgrad, ggr 6,3 4.7 5,7 4,8 51 4,6 57 54 3,7 2,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0 1.1 1,3 1,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,55 0,65 0,59 0,48 0,50 0,46 0,53 0,40 0,36 0,35
OVRIGA UPPGIFTER, MSEK
Sysselsatt kapital 8810,0 8001,4 77460 76132 74130 7068,1 62550 58219 55069 55302
Nettoinvesteringar i anlaggningar 726,4 921,6 681,4 614,4 815,6 700,0 657,3 408,0 359,5 679,4
Nettoinvesteringar i aktier 1,8 4,0 49,7 3,3 1121 60,6 13,4 32,9 23,1 3,2
Utdelning till agare 205,0 196,0 180,0 170,0 153,0 124,0 104,0 85,0 78,0 74,0



Definitioner

Rantabilitet pa eget kapital:

Rantabilitet pa totalt kapital:

Rantabilitet pa sysselsatt kapital:

Rorelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rantetackningsgrad:

Skuldséttningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

DEFINITIONER

Avets resultat efter skatt x 100
Arsgenomsnitt av eget kapital

Ingen skatt beraknas pa den andel av resultatet som uppstér i det kommunala verket

Syfte: Visar hur féretaget forrantat agarens kapital

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader x 100

Arsgenomsnitt av balansomslutningen
Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader  x 100
Arsgenomsnitt av eget kapital och réntebarande skulder

Syfte: Visar hur fretaget forrantat det kapital som agare och langivare stéllt till forfogande

Rorelseresultat ~ x 100
Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tdcka rantor, skatt och vinst

Resultat efter finansiella poster x 100
Nettoomséttning

Syfte: Visar hur stor del av férséliningen som finns kvar for att tacka skatt och vinst

Eget kapital x 100
Balansomslutningen

Syfte: Visar foretagets betalningsférmaga pé langre sikt

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till &garen x 100
Nettoinvesteringar i anlaggningar och aktier

Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till &garen bidrar till finansiering av investeringar

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten &r i forhallande till rantebetalningarna

Rantebarande skulder
Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan lanat och eget kapital och darmed foretagets finansiella styrka

Nettoomsattning
Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket rantebarande kapital som omsattningen kraver
eller hur kapitalintensiv verksamheten &r
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STYRELSE

Styrelse

Bakre raden fran vénster: Nils E Vesterberg, Roger Ostman, arbetstagarrepresentant Vision, Conny Sandstrém, vice ordférande, Lars-Hakan Lindberg,
Greger Lundmark, Par Holmlund, arbetstagarrepresentant Vision

Framre raden fran vanster: Ingegerd Saarinen, Robert Ignberg, arbetstagarrepresentant SEKO, Alf Marklund, ordférande, Annica Bray, Eva Lindberg

Ludmila Larsson och Emil Holmfridsson, arbetstagarrepresentant SEKO, saknas pa bilden



LEDNING

Ledning

4
_1

et

Bakre raden fran vanster: Gunnar Eikeland, Gerhard Lindwall, Christoffer Svanberg, Seved Lycksell

Framre raden fran vanster: Lars-Olof Martinsson, Egil Lindstréom, Catarina Hagglund, Kajsa Hedberg, Anne-Marie Ershammar, Gunnar Tenevall
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STATISTIK

Uppgifterna avser kalenderaret samt férhallandena den 31 december respektive dr.

enhet 2012 2011 2010 2009 2008
PRODUKTION  Produktion Generatoreffekt i egna vattenkraftverk kW 638 950 638 950 638950 638950 638 950
i deligda vattenkraftverk kW 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
i deligda kidrnkraftverk kW 62 000 62 000 62 000 62 000 62 000
i kraftvirmeverk kW 128 500 128 500 128 500 128 500 128 500
i vindkraftverk kW 114 300 76 800 31800 13 800 1800
Produktionskapacitet virme kW 471 460 462 460 462 060 433 340 433 340
Produktionskapacitet el fran kraftvirme kW 74 400 74 400 74 400 74 400 74 400
Egen elproduktion El (inklusive Alholmen) milj kWh 4241 3642 3641 3636 3331
Kulvertnit Kulvertlingd km 426 423 417 398 377
Leveranser Fjarrvdarme milj kWh 739 664 798 700 691
Biopellets ton 75 287 83233 126 947 108 735 119 401
Fjarrkyla MWh 4 634 4942 4558 4223 3745
Elproduktion fran kraftvirme milj kWh 241 244 285 290 286
MARKNAD Antal kunder Fjirrvirme st 7280 7197 7073 5700 5542
Biopellets st 5100 5800 7 000 8000 9000
Fjarrkyla st 14 13 12 10 7
ELNAT Overfdringsnit Regionledningar 130 kV km 337 313 292 292 287
Regionledningar 33 kV km 678 700 731 725 714
1015 1013 1023 1017 1002
Transformatorstationer Regionsstationer 130/30 kV antal 13 13 15 15 15
trans effekt kVA 1093 000 1093000 1033000 1033000 1033000
Regionsstationer 145/22, 6/22 kV antal 1 4 4 4 4
trans effekt kVA 94 300 94 300 94 300 94 300
Fordelningsstationer 33/11 kV antal 49 50 51 51 51
trans effekt kVA 982 300 992300 1033300 1045300 1045300
Fordelningsstationer 22/11 kV antal 6 5 6 6 6
trans effekt kVA 25600 21600 46 100 46 100 46 100
Fordelningsledningar 22,11 kV Friledning km 4000 4104 4194 4320 4473
Jordkabel km 1416 1383 1270 1140 1008
5416 5487 5465 5460 5482
Nitstationer 22/0,4, 11/0,4 kV Stolpstationer antal 2493 2562 2706 279% 2795
Markstationer antal 1604 1562 1551 1434 1438
4097 4124 4257 4228 4233
trans effekt kVA 829 615 829 109 825 605 844 539 844 764
Léagspanningsledningar
(matarledningar)
0,4 kV inklusive servicer Luftledning km 2008 2090 2 164 2287 2381
Jordkabel km 3484 3359 3270 3049 2974
5492 5449 5435 5336 5355
Ledningar Total ledningsldngd km 10 908 11 949 11922 11813 11 838
Kunder *) Totalt antal 63613 63 691 63 600 63630 63 545
BREDBAND  Totala anslutningar st 24 100 23 900 23 700 23411 22 684
FASTIGHETER Uthyrningsgrad 97% 95% 94% 92% 100%
PERSONAL Stabsfunktion antal drsanstillda 8 8 6 22 20
Elnit antal drsanstillda 156 159 159 155 161
Produktion antal arsanstallda 152 145 151 135 128
Marknad antal arsanstallda 72 91 87 83 74
Bredband antal drsanstillda 17 18 19 21 24
Ekonomi & Administration antal drsanstillda 50 56 51 47 45
Personal & Miljo antal drsanstillda 14 11 12 8 7
Energiunderhall antal drsanstillda 132 104 0
Fastigheter antal arsanstillda 33 41 42 24 25
634 633 527 495 484
Utbetalda l6ner o ersittningar MSEK 275,5 265,3 211,1 204,6 191,1

* Lagenhet i kollektivabonnemang riknas som enskild kund
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KraftlZ

931 80 Skellefted, Bestksadress: Kanalgatan 71. Tel 0910 77 25 00, fax 0910 77 28 82, info@skekraft.se, www.skekraft.se

Krux. Foto Patrick Degerman. Mars 2013.



