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Inledning

I den hir rapporten visar vi att skattebetalarna far ut allt mindre kollektivtrafik for
varje satsad skattekrona. Inom SL-trafiken sl6sas avsevirda belopp helt sonika bort,
vilket bland annat tagit sig uttryck i form av anmirkningsvirt stora ekonomiska
underskott 1 AB SL under de senaste aren. Bristerna i styrning och intern kontroll
har granskats och kritiserats hart av landstingets revisorer. Socialdemokraterna menar
att det nu krivs en ordentlig genomgang av den interna kontrollen och styrningen
inom trafikverksamheten, vilket fordrar ett politiskt ledarskap som inser och férmar
att ta tag i det sloseri med skattemedel som pagar idag.

De senaste aren visar pa en negativ utveckling f6r kollektivtrafiken i Stockholms lin
dir stindigt 6kande kostnader for trafiken gett ytterst mattliga resandedkningar och
dir ingen marknadsandel vunnits fran bilismen. I rapporten visar vi att den politiska
majoritet som styr landstinget och didrmed kollektivtrafiken misslyckas med sin allra
viktigaste uppgift — att investera 1 ritt projekt som kan ge nya betalande resenirer.

Socialdemokraterna pekar istillet ut en strategi som klarar den nédvandiga
utbyggnaden av kollektivtrafiken och som kan 6ka andelen resenirer som aker
kollektivt. Strategin bygger dels pa nya finansieringslosningar, dels pa ett mer
effektivt arbetssitt som har som ledstjarna att varje krona i kollektivtrafiken ska
anvinds sd att den gor storsta moéjliga samhillsnytta. Det i sin tur stiller hdgre krav
pa samhillsekonomiska berdkningar, jimforelsetal och analys av resandebehoven
innan beslut om investeringar fattas.

Den vixande Stockholmsregionen ir i desperat behov av en utbyged trafik, men
organisation, ledarskap och ekonomisk kontroll och hushallning har idag sa allvarliga
brister att den vilbehovliga utbyggnaden hotas. Med den hir rapporten pekar vi pa
bristerna, men ocksa hur den negativa utvecklingen inom kollektivtrafiken i
Stockholmsregionen kan vindas i positiv riktning igen.

Stockholm den 11 juni 2012

Helene Hellmark Knutsson
Oppositionslandstingsrad
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SL:s ekonomi 1 fritt fall

SL-trafiken finansieras bade via biljett- och skatteintikter. Fordelningen dem emellan
har varierarat ar fran ar men skattefinansieringen respektive biljettintakter utgor
ungefir halften var. Hur vil SL och dess ekonomi skots paverkar darfér bade
biljettpriset och Stockholms lins landstings ekonomi.

SL uppvisade ett stort underskott ar 2010 men inga atgirder vidtogs for att stivja
utvecklingen. I kvartalsrapporten f6r mars 2011 prognostiserades ett underskott for
aret om 549 miljoner kronor for Trafiknaimndens verksamhet. Trots underskottets
omfattning valde den moderatledda majoriteten att som enda atgird att kraftigt hoja
SL-taxan. Den forsta september 2011 hojdes darfor priset pa SL:s 30-dagarskort med
100 kronor till 790 kronor. Ovrigt biljettsortiment hojdes i motsvarande man. Trots
den kraftiga hojningen sa redovisade SL dnda ett negativt resultat f6r 2011.

Budgeterat resultat respektive utfall f6r SL-koncernen (milj kr):

UTFALL BUDGET |

| 2010 420 0 |
| 2011 156 0 |

For innevarande ar si prognostiseras hitintills ett nollresultat. Flera fragetecken finns
da risken dr stor for att underliggande problem med bland annat bristande
kostnadskontroll kvarstar.

I slutet av februari i 4r redovisade AB SL:s VD, tillika trafiknimndens
forvaltningschef, en dyster prognos f6r kommande ar. Om inte utvecklingen bryts
riskerar SL att redan 2014 ha ett underskott om mer dn en miljard.
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Férindringar i budget SL-koncernen 2012-2014'

Budget Budget Budget

SL2012 SL2013 SL2014
Landstingshidrag 6402 6596 6795
Biljettintakter 6543 6898 7074
Uthyrning fordon 1363 1364 1353
Uthyrning lokaler 666 665 675
Reklam 256 256 256
Ovriga intakter 643 626 624
Verksamhetens intakter 15872 16404 16776
Personalkostnader -490 -492 -500
-Varav lonekostnader -272 -284 -289
Kopt trafik -10688 -11352 -11941
Drift & underhall -1451 -1520 -1647
Ovriga kostnader -683 -698 -674
Verksamhetens kostnader -13313 -14062 -14761
RORELSERESULTAT 2560 2342 2015
Reavinst/reaforlust -2
Avskrivningar -1752 -1844 -1970
Finansnetto -806 -968 -1069
Resultat 0 -470 -1025

Samtidigt som behoven av utbyged trafik ir stora har kostnaderna f6r befintlig
kollektivtrafik 6kat kraftigt under det senaste decenniet. Det ér sérskilt problematiskt
att kostnaderna okar langt snabbare dn antalet resande. Det dr en ohallbar utveckling

1 VD/Forvaltningschef information Trafiknimnden 21 februari 2012



tor saval miljon som landstingets ekonomi. For att forsta allvaret i situationen dr
bilden nedan av kostnadsutvecklingen inom SL talande. Kostnadsutvecklingen har
inte gett motsvarande utfall i resandeSkningar. Istallet sa 6kar kostnaderna mycket
snabbare dn antalet resande, trafikutbud och andelen n6jda kunder. Under 2000-talet
utvecklades resandet svagare dn befolkningsokningen.

Kostnadsutveckling sedan ar 2000 i fasta priser for kollektivtrafiken,
kundnéjdhets- resande- och befolkningsutveckling i Stockholms lin?
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Motsvarande bild f6r utvecklingen de senaste tva aren saknas. Mycket talar dock f6r
att utvecklingen forvirrats. Sedan dess sa har nimligen produktiviteten inom SL
fortsatt att sjunka. Det betyder att skattebetalarna far ut allt mindre f6r pengarna

till kollektivtrafiken. Kostnaden for att transportera en resendr en kilometer
(personkilometer) blir allt hogre. Bara mellan aren 2008 till 2011 har produktiviteten
miitt 1 just personkilometer sjunkit med nastan 9 procent.

2 PPT férelisning av VD 13 november 2010



Nettokostnad per personkilometer (kr)’

‘2,15 221 229 234

SLs tidigare VD lit ta fram en promemoria om kostnadsutvecklingen som ger en

tordjupad bild av produktivitetsproblemen uppdelat pa trafikslag.

Utvecklingen av personkilometer per krona uppdelat i trafikslag®

Forindring av personkilometer per krona 2001-2010

Tunnelbana -12 %
Pendeltig -34 %
Lokalbanor -40 %
Busstrafik -39 %
Totalt -35 %

For tunnelbanan dir antalet resenérer stindigt har 6kat ser utvecklingen mindre
allvarlig dn for andra trafikslag dar produktivitetsfallet varit mycket storre. Att antalet
resenirer Okar ger en hégre beliggningsgrad och lige kostnad per personkilometer.
Mitt 1 sittplatskilometer, dvs vad det kostar att producera en sittplats matt per
kilometer, visar ovan nimnda promemoria pa en mycket kraftig 6kning av
nettokostnaden mellan ar 2009 och 2010. Det sammanfaller med att avtalet med
MTR tritt i kraft.” Okningen 4r si anmirkningsvird att en djupare analys maste
genomforas omgaende.

3 Arsbokslut 2008, 2009, 2010 AB SL samt Arsredovisning AB SL 2011
4 Rapport 12/2011 Kostnadskontrollen inom SL
5> Kostnadsutvecklingen i SL-trafiken, PM Trafikenheten 2011-05-01
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Utvecklingen av nettokostnaden for tunnelbanan per sittplatskilometer®

Nettokostnad tunnelbana per sittplatskm

0,80 |

0,75 4

0,70 1

0,65 -

0,60 -

0,55

Fasta priser (2010 = 100)

0,50 -

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
Ar

Vad giller det stora produktivitetsfallet f6r busstrafiken pastar ofta de styrande
Moderaterna att det dr kravet pa fornyelsebara drivmedel som har bidragit till att 6ka
kostnaderna utan motsvarande utfall i nya resendrer. Nagot stod for detta har inte
presenterats men SL:s egen analys visar att kravet pa fornyelsebara drivmedel bara ir
en av flera faktorer som drivit upp kostnaderna. En viktig faktor bakom
produktivitetsutvecklingen som istillet lyfts fram 4r busstrafikens sjunkande
medelhastighet.”

For att astadkomma en positiv produktivitetsutveckling krivs att kostnaderna
minskas och/eller att kapacitetsutnyttjandet forbattras. Det sistnimnda innebir att
fler maste 6vertygas om att resa med SL. Mot den bakgrunden ér det problematiskt
att revisorerna redan 2009 riktade kritik mot att SL:s arbete saknade en tydlig
inriktning mot det 6vergripande malet om att 6ka andelen som reser kollektivt.?

¢ Kostnadsutvecklingen i SL-trafiken, PM Trafikenheten 2011-05-01
7 Kostnadsutvecklingen i SL-trafiken, PM Trafikenheten 2011-05-01
8 Rapport 19/2009 Forstirkt trafikplanering for okad kollektivtrafik
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Revisorernas kritik

Landstingsrevisorerna har fullmiktiges uppdrag att granska all verksamhet i
Stockholms lins landsting och att f6lja upp att fullmiktiges beslut verkstills. Arbetet
bedrivs 1 samverkan mellan fértroendevalda, yrkesrevisorer och externa specialister
och auktoriserade revisorer. Landstingsrevisorerna limnar érligen en rapport vad
giller AB SLL. De gor ocksa speciella projektrapporter kring olika relevanta amnen.
For SL:s del innebir det att man t.ex. har granskat kostnadskontrollen, olika
investeringsprojekt och underhallsverksamheten.

Sammantaget kan konstateras att revisorerna i flera ar har riktat kritik kring hur
verksamheten skots. Vad virre dr — kritiken har blivit allt skarpare da revisorerna inte
anser att atgirder vidtas utan att samma problem kvarstar vid férnyade granskningar.
Ett talande exempel dr ndr revisionen 1 ar foljde upp en tidigare revision av
fastighetsunderhallet fran ar 2007. Trots att en rad brister patalades i den tidigare
granskningen sa kunde revisorerna vid uppfoljningen inte notera nigon forbittring.
De tva senaste arsrapporterna visar pa samma negativa utveckling — patalade brister
atgirdas inte.

Arsrapporten 2010 — hard kritik

”Styrelsens och verkstillande direktérens styrning bedoms sammantaget som ej helt
acceptabel.”

”Styrelsens och verkstillande direktérens interna kontroll bedéms sammantaget vara
ej helt acceptabel.”

”Efter samriad med den auktoriserade revisorn bedoms att det finns brister i
styrningen och i den interna kontrollen i viktiga avseenden. Dirfér bedéms att
bolagets verksamhet inte fullt ut skétts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.”

Arsrapporten 2011 - prickning

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet inte har skotts pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Efter
samrid med den auktoriserade revisorn bedéms att det finns stora brister i den
interna styrningen och kontrollen. Vi riktar anmirkning mot styrelsen f6r
bristande styrning och kontroll.”
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Bristande ansvarstagande av den politiska majoriteten

Ett stort politiskt ansvar vilar pa den styrande alliansmajoriteten. AB SL:s
styrelseordférande Christer Wennerholm (M) 4r inte ensamt ansvarig utan aven
landstingstyrelsens ordférande Torbjérn Rosdahl (M) har undanlatit att agera pa
missférhéallandena. Landstingsstyrelsen har ett uppsiktsansvar for all
landstingsverksamhet samt ett sarskilt ansvar f6r att uppratthalla en god ekonomisk
hushéllning.

Revisorerna har mot bakgrund av detta dven riktat kritik mot landstingstyrelsen:
”Revisionen anser att landstingsstyrelsen inte till alla delar lever upp till
kommunalagens krav pa uppsiktsskyldighet 6ver bolagen och inte heller till alla

959

delar foljer landstingets dgarpolicy.

Kritik bor ocksa riktas mot den bristande uppféljningen av beslut. Revisorerna
papekar att:

”Landstingsstyrelsen har i samband med beslut om kvartalsrapport f6r SLL per den
14 mars uppdragit 4t landstingsdirektéren att dterkomma med en fordjupad
aterrapportering om trafiknimndens negativa prognos. Anledningen var att SL
under varen 2011 prognostiserade ett negativt resultat pa nirmare 500 mnkr. En

sidan aterrapportering har inte skett.”"

Moderaterna har sammantaget varken i SL:s styrelse, Trafikndimnden eller
landstingsstyrelsen agerat pa den aterkommande och allt skarpare kritiken av
verksamheten i SL. Dérutéver har majoriteten, som redovisas nedan, initierat och
drivit fram en rad misslyckade projekt som forsaimrat SL:s ekonomi ytterligare. I SL:s
styrelse kan inte ordférande ha svivat i ovisshet om flera av de papekade bristerna da
manga av dessa har patalats av Socialdemokraternas ledamot och finns
protokollférda.

9 Arsrapport 2011, Landstingsstyrelsen
1% Arsrapport 2011, Landstingsstyrelsen
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Vad har gatt fel?

Revisorerna har i en rad rapporter lyft fram olika brister i verksamheten. Det handlar
bland annat om bristande avtalsuppféljning och om brister i styrning, uppféljning
och rapportering 1 stora projekt samt om brister vad giller beslutsunderlagen bakom
olika investeringar.

Stora brister bakom beslut om investeringar

Revisorerna har riktat generell kritik mot hur beslut om investeringar tas och utifran
vilka underlag. Aven prognostillférlitligheten kritiseras och bedéms som mindre god.
Det sistndmnda betyder tyvarr sillan att projekt blir billigare dn avsett. Tvirtom ar
fordyringar vanliga.

I en rapport fran 2011 gir revisorerna igenom styrningen av projekt inom
trafikomradet. Tva projekt granskas sirskilt och det ér tyvirr i manga delar en
synnerligen orovickande lisning. Revisorerna skriver bland annat att affarsmassighet,
god ekonomi och effektivitet inte fullt ut har sikerstallts. Beslutsunderlag till
fullmaktige har inte méjliggjort en helhetsbedémning och i flera fall har det blivit
bade f6rdyringar och férseningar. Kritiken, vilket revisorerna ocksa papekar, dr inte
ny. Revisorerna har tidigare riktat liknande kritik vid granskningar av t.ex. projektet
Sparvig City.

Tvarbana Norr Solnagrenen

Vad giller Tvirbana Norr Solnagrenen fragar sig revisorerna om Solnagrenen ér den
dyraste sparvagsutbygenaden i Europa. Man riktar ocksa kritik mot att
investeringsbeslut inte har lyfts i sdrskild ordning och de konstaterar att
kostnadsokningarna lett till att projektet minskat i omfattning.

En av de skarpaste kritikpunkterna ror att SL:s styrelse fattade genomférandebeslutet
trots att landstingsfullmiktiges krav pa medfinansiering inte var uppfyllt. Revisorerna
skriver att det ”kan konstateras att projektet inleddes utan att finansieringen var

sakrad. Genomférandebeslut fattades utan uppgifter om slutlig statlig och kommunal
medfinansiering och utan att nimna eventuell medfinansiering av privata aktorer.
Detta trots att SL:s styrelsebeslut fran augusti 2008 angav att investeringen utan
tillskott av externt kapital skulle leda till orimliga konsekvenser for SL:s resultat och

att det borde avbrytas om inte tillricklig medfinansiering kunde erhallas.”"'

11 Rapport 3/2011: Styrning av projekt inom trafikomridet — Tvirbana Norr Solnagrenen och Roslagsbanan
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Styrelsens majoritet var inte ovetande om detta nar beslutet fattades. Tvirtom - den
synnerligen njugga statliga medfinansieringen patalades av de Socialdemokratiska
foretradarna ndr drendet behandlades 1 SL. Av protokollet framgar att
Socialdemokraterna patalade att beslutsunderlaget inte ens med biésta vilja kan sigas
innebdra att landstingsfullmaktiges krav pa medfinansieringen ar uppfyllt.
Socialdemokraternas forslag om att uppvakta regeringen med krav pa substantiellt
statligt stod till byggnationen av Tvirbana Norr blev nedrostat.

Roslagsbanan

Vad giller projekt Roslagsbanan identifierar revisorerna en lang rad brister. Man
papekar att det saknats helhetsgrepp och strategi och att forutsattningar for planering
och genomférande varit otydliga. Dirutéver patalas att tidplan och budget inte
efterlevs och att ett samlat grepp om kostnaderna har saknats. Revisorerna kritiserar
hur drendet har hanterats rent formellt. De olika delarna och etapperna har inte
foregatts av en fordjupad analys och drendet har inte lyfts till fullméktige i sarskild
ordning.

Revisorerna skriver t.ex. att ” Dubbelsparsutbyggnaden etapp 1 forfaller atminstone
initialt ha varit en kortsiktig satsning. Fortsittningen pa denna satsning, etapp 2,
forefaller inte bygea pa en férnyad analys trots att etappen kriver bade nya fordon
och nya depéer till mangmiljardkostnad.”"* Detta ir synnetligen anmirkningsvirt.
Framfo6rallt mot bakgrund av SL nu beraknar slutkostnaden for alla insatserna inom
program Roslagsbanan till hela 8 miljarder kronor. Det idr lika mycket pengar som
landstingets andel av det dyraste alternativet for tunnelbaneutbyggnad till Nacka.
Papekas bor att Roslagsbanan ér en redan befintlig bana.

Sparvag city

Revisorerna har dven granskat projektet Sparvig City etapp 1 (1 folkmun dven kallad
NK-expressen) vid tva tillfallen. I den rapport som man limnade 2008 kritiserade
revisorerna bland annat att samhillsekonomiska kalkyler och andra avgérande
utredningar och underlag saknades for projektet. Andra gaingen som landstingets
revisorer granskade projektet konstaterade man att den tidigare kritiken inte féranlett
ndgra atgarder och att bristerna i projektet tvartom forstirkts. Kritiken ror samtliga
punkter — planering, tidplan, brist pa strategi och affirsmissighet,

12 Rapport 3/2011: Styrning av projekt inom trafikomradet — Tvirbana Norr Solnagrenen och Roslagsbanan
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finansieringslésningar och kompetens. Revisorerna konstaterade dessutom att den
snabba tidplanen har lett till onédigt stora kostnader."”

Tyvirr fortsitter den politiska majoriteten pa inslagen vig. Beslut om Sparvag City
etapp 2 foljer tidigare monster. Nir revisorerna gor en uppfoljande granskning av
Sparvig City under hosten 2011 konstateras att genomforandebeslutet inte redovisar
hela kostnadsbilden. Revisorerna skriver t.ex. att ’kostnader for rinta och
avskrivningar redovisas inte. Revisionen uppskattar att dessa kostnader kommer att

’514

6ka med drygt 300 mnkr per ar.

Bristande avtalsuppféljning

Ett annat omrade dir revisorerna riktat generell kritik r6r den bristande
avtalsuppfoljningen. Revisorerna skriver bland annat att de ’kan konstatera att SL.
inom flera trafikavtalsomraden inte kan verifiera att entreprendrernas fakturerade

leveranser faktiskt r utférda.”"” Det dr en kritik som det tyvirr finns fler exempel pa.

Ett fall ar givetvis Busslink i Norrtilje dir det uppdagades att de hade fakturerat for
bussturer som aldrig kérts. En fristaende revision kunde 1 borjan av 2010 sla fast att
minst 733 extrabussar fakturerats trots att det helt saknas sparbar dokumentation
kring om de 6verhuvudtaget korts. Nagon fordjupad analys flera ar bak i tiden gick
inte att gora, sa hur omfattande forlust SL gjort 6ver tid dr svart att bedoma.

Ett annat exempel 4r biljettkontrollen dér en fristiende revision under hosten 2011
visade att Securitas som bedriver verksamheten bara under den enda minad som
granskades hade uppgett 5000 fler kontroller 4n vad som faktiskt utférts. Nagon
tordjupad analys av hur det sett ut tidigare manader har inte gjorts. Det intridffade bor
ocksa ses mot ljuset av att den moderatledda majoriteten drivit fram en upphandling
av biljettkontrollen dir avtalet skulle premierade kvantitet fére kvalitet. Avtalet
innebir betalning per kontroll och méjligheter till bonus vid en viss miangd
kontroller.

Symptomatisk i bida ovan beskrivna fallen ir att ordférande Christer Wennerholm
(M) haft tidiga uppgifter om missférhallandena men inte agerat. I fallet med
biljettkontrollen har han dessutom direkt motsatt sig vidare atgirder mot Securitas
sasom skriftlig begdran om rittelse och vidare utredning. I bada fallen verkar
ordforande istillet vidta atgarder férst nir media rapporterat om fallen. Viljan att

13 Rapport 6/ 2008: Djurgirdslinjen — granskning av beredning, intiktning och finansiering respektive Rapport 16/ 2009:
Sparvig City — uppfljning av beredning och styrning

14 Rapport 12/ 2011: Kostnadskontrollen inom SL

15 Rapport 12/ 2011: Kostnadskontrollen inom SL
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framsta som handlingskraftig i nyhetsmedia kanske ocksa férklarar den obegripliga
hanteringen dar SL:s ledning i samférstaind med ordférande forst forklarar sig néjda
med vidtagna atgirder for att bara en kort tid darefter nir medierapporteringen
intensifieras plotsligt vilja att polisanmaila Securitas.

Politisk initierade tveksamma projekt

Den dyra och hart kritiserade utbygganden av Sparvig city etapp 1 som har
redogjorts for ovan hor till de mest flagranta exemplen pa politisk initierade projekt
som bidragit till att drinera SL:s ekonomi. Utéver att avtalet mellan Stockholms stad
och SL om utbyggnaden har inneburit orimligt stora ataganden jamfort med andra
projekt eller avtal med andra kommuner sa fortsitter kostnaderna for banan att
standigt 6ka. Det dr svart att inte misstinka att den sniva tidsplanen dar invigning
skulle hallas innan valet 2010 4r den troliga forklaringen.

Over 11 miljoner for att halla sams i alliansen?

I budgeten 2010 gav den moderatledda majoriteten ett oklart uppdrag till
trafiknimnden om att upphandla ett ’helhetsansvar” for sjotrafiken. Utdver att det
har skapat oro bland berdrda sa har den linga oklara processen visa sig bli en dyr
historia for skattebetalarna. Si sent som den 3 maj uppgav Christer Wennerholm (M)
att Trafikndmndens och SL:s férberedelser infor upphandlingen av helhetsansvaret
kostat 2,5 miljoner kronor. En kort tid direfter kompletterades det svaret och en
langt hogre summa angavs. Enligt uppgifter i media har konsulter och
advokatkostnader kostat 6ver 11 miljoner kronor.

Viirt att notera ar att bland ovan nimnda utférda konsulttjanster finns
kommunikationsstod fran JKL. Vad det betyder ar oklart men blotta misstanken att
skattemedel anvinds till politisk kommunikation gor att Socialdemokraterna begirt
en redovisning av vad stodet inneburit.

Mer anmarkningsvirt dr de uppgifter som talar for att atminstone de kostnader som
kan hirledas till den request for information (RFI) som genomférts har skett for att
kunna komma 6verens politiskt inom majoriteten. Vanligtvis gors en RFI innan en

upphandling startar. RFL:n initierades dock forst i december 2011 nir alliansen helt

kort fast i sina interna diskussioner om sjotrafikens framtid.
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6 000 kronor per transporterad cykel

Pa politiskt initiativ genomforde SL under sommaren 2009 och 2010 férs6k med att
tillita medforande av cykel i busstrafiken. SL:s ordférande Christer Wennerholm (M)
var padrivande och beskrev satsningen pa sin blogg: ” Nu har vi beslutat att utoka
mojligheten att ta med cykeln dven pd vissa bussar och pa Roslagsbanan. Vi vill pa ett
enkelt sitt kunna erbjuda helt miljévinliga resor fran dorr till dorr. Pa lingre sikt
tinker vi oss att dven pa sparvagnar och framtidens tunnelbana ska kunna ta emot
cyklar.” Nar SL:s VD mot bakgrund av de hoga kostnaderna och det laga nyttjandet
till slut foreslog styrelsen att avsluta férsoket i slutet av 2010 stod det klart att det
kostat SI. 6000 kronor per transporterad cykel. Projektet kostade under 2010 hela 5,4
miljoner. De pengarna hade kunnat anvindas till t.ex. battre och sikra
cykelparkeringar vid stora sparstationer.

1 270 kronor for att ringa efter en taxi

Landstingsmajoriteten med Moderaterna i spetsen uppdrog 2007 at SL att bjuda in
taxibolag till samarbete om forsiljning av kombinationsresor. Trots ljumt intresse hos
resenirerna drev majoriteten pa for en forséksverksamhet pa sex platser i norddstra
Stockholm. Projektet fick namnet SL. + Taxi och SL fick ta fram logotype,
informationsmaterial och sitta upp stolpar. Dirutéver annonserades i lokalmedia och
det ordnades med invigning och presskonferens med ordférande Christer
Wennerholm (M). Trots att resendren sjalv betalde for sjilva taxiresan och att sjilva
tjdnsten alltsa bara innefattade mojligheten att lata trafikpersonalen bestilla en taxi sa
blev notan dnda skrimmande hog. Efter sex manader forlingdes forsdket med nya
kostnader som foljd. Nir SL:s VD mot bakgrund av de hoga kostnaderna till slut
foreslog styrelsen att avsluta forsoket stod det klart att det kostat SL 1270 kronor per
bestilld taxibil.

SL+Taxi

&
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Att 6ka upplevelsen av trygghet och férbittra mojligheterna till kombinationsresor ar
givetvis viktigt. De manniskor som har rad med taxi har oftast ocksa raid med en
mobiltelefon med vilken de sjilva kan bestilla en taxi. Andra insatser hade dirfoér
kunnat géra mycket storre skillnad. Bara pa detta forsok sa slosades 573 000 av
skattebetalarnas pengar bort.

Notan for "NK-expressen” blir allt htgre

Trots att Sparvig city etapp 1, i folkmun dven kallad NK-expressen, inte ens har varit
1gang i 1,5 ar sa stingdes den sent 1 vintras ovantat av under mer dn tva manader fOor
vad som uppgavs vara ’underhallsarbete”. De svar som limnats kring vad arbetet
bestod av har varit motsagelsefulla och handlar om arbete pa en likriktarstation, en
vattenlicka och anpassning av plattformar till nya fordon. Vilket som si uppgar
kostnaden for atgirderna till flera miljoner.

Nyligen upphandlades dven en entreprendr for att dtgirda strickan mellan
Kungstridgarden och Waldemarsudde. Bland annat ska tillgainglighetsanpassningar
av plattformar goras. Kostnaden for detta dr okint.
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Atgarder

SL maste bryta den negativa utvecklingen och satsa pa utbyggnader som ger fler
betalande resenirer. Att prioritera ritt investeringar ar den absolut viktigaste
uppgiften for att £ SL pa fotter. Aven kostnadskontrollen maste skirpas och
alliansmajoritetens slarv med skattemedel maste upphora.

Vi Socialdemokrater vet att det ar ett tufft arbete som maste goras. Hir redovisar vi
vilka atgirder vi anser maste vidtas 1 ndrtid. Samtidigt méste férdjupade analyser
goras och sannolikt kommer da fler insatser att behéva 6vervigas.

Genomfér omgidende en internrevision av AB SL av oberoende part.

Initiera ett arbete med att forbittra kostnadskontrollen. Stort fokus pa att
kunna mita och kontrollera incitamentsavtal pa ett kostnadseffektivt sitt.

Infor krav pa samhillsekonomiska berikningar, jimforelsetal och analys av
resandebehoven innan beslut om investeringar i ny trafik tas.

Stoppa miljardrullningen f6r Sparvig city och avvakta utbyggnad till dess att
tillrickligt resandeunderlag foreligger.

Initiera en strategisk tunnelbaneutredning bland annat i syfte att fa fram
underlag till investeringar som drastiskt kan 6ka antalet resenirer.

Utarbeta i samridd med berorda kommuner och aktorer en modell for hur
okade markvirden som uppstar med till exempel utbyggd tunnelbana kan
utgora en del av finansieringen.

Sakerstill substantiell medfinansiering innan beslut om sparutbyggnader.

Genomf6r omgédende en fordjupad analys av avtalet med MTR. Vilka
faktorer ér kostnadsdrivande? Vad kan gbras inom befintligt avtal for att
undvika ytterligare kraftiga kostnadsokningar?

Oka medelhastigheten och dirmed effektiviteten i busstrafiken genom bittre
signalprioritering, fler kollektivtrafikkorfilt och investera i ny teknik som kan
ge battre trafikfléden.

17 (20)



18 (20)






