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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Intellecta AB (publ] org.
nr 556056-5151 avger harmed arsredovisning fér kancernen och
moderbolaget fdr rékenskapsaret 2013.

INTAKTER OCH RESULTAT

inkL. avvecklad verksamhet

(exkL. Infolog, september-december 2013 och 2012)
Koncernens nettoomsattning uppeick till 488,4 (493,0) MSEK, en
minskning med 0,9 procent. For jamférbara enheter minskade
omsattningen med 0,2 procent till 476,0 (476,8) MSEK. Rérelse-
resultatet férbattrades till 9.1 (-5.2) MSEK och resultatet fére skatt
till 8.3 (-7.8) MSEK exklusive poster av engangskaraktar om

-17.5 (-64.,6) MSEK respektive 52,0 (-64,6] MSEK.

Rérelsemarginalen, exklusive engangsposter, blev 1,9 (-1,6] pro-
cent. Engdngsposterna bestar av en reavinst om 54,3 (-) MSEK, ater-
forda momsbelopp om 27.5 (-] MSEK, omstruktureringskostnader
om-10.0 (-22.6) MSEK, nedskrivning av goodwill med -35,0 (-42,0]
MSEK samt en utdelning med 15,2 (-) MSEK. Resultatet fore skatt
inklusive engangsposter uppgick till 60,3 (-72.4) MSEK.

Aterfért momsbelopp om 27,5 MSEK var tidigare reserverat |
verksamheten men har under arets férsta halvar intéktsférts da det
inte Langre beddms vara osakert. Aterstaende momsbelopp om
5 MSEK ar fortsattningsvis reserverat for den risk som bedéms kvar-
std. Bruttomarginalen, exklusive engangsposter, férbattrades till
67.3 (66.9]) procent.

Kostnadsreducerande sparatgarder som beslutades under
andra halvaret 2012 l6pte i enlighet med plan. Personalkostnaderna
minskade med 21,6 MSEK till 238,0 (259.6) MSEK, en minskning med
8.3 procent. Kostnadsmassan reducerades med totalt 30,0 MSEK,
jamfdrt med motsvarande period féregaende ar, en minskning med
8.4 procent. Finansnettot exklusive engangsposter férbattrades med
1,8 MSEK till-0,7 (-2,5) MSEK.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

B Implementering av Intellectas nya strategi med fokus pa affars-
omrade Consulting samt att 6ka koncernens digitala nérvaro och
skapa kritisk storlek.

B Avyttring av affarsomrade Infolog per den 31 augusti. Avyttringen
har skapat en stabil finansiell bas fér Intellectas framtida utveck-
ling. Intellectas balansrékning ger oss nu méjlighet till investe-
ringar och férvarv. Mer information lamnas i ett separat avsnitt
om férsaljningen.

B Denlnovember 2013 férvarvades en majoritet i den danska
digitalbyran Propeople Group ApS. Mer information l&mnas i ett
separat avsnitt om férvarvet.
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Efter &rets utgang férvarvade Intellecta en majoritet om 70 procent
av aktiernaien digital fullservicebyra River Cresco AB (River). Mer
information l@mnas i ett separat avsnitt om férvarvet under "Handel-
ser efter periodens utgang”. River konsolideras i Intellecta frén och
med den 1januari 2014.

Koncernens verksamhet &r fr.o.m. den 1 oktober 2013 indelad i
tva omraden:

1. Intellecta Strategic Communications, tidigare affarsomrade
Consulting (Bysted AB, Bysted A/S,
(Intellecta Corporate, Hilanders, Rewir och Wow by Rewir)
2. Intellecta Digital (Propeople och River)

F6ér mer information om Intellectakoncernen - se var hemsida
www.intellecta.se

AFFARSOMRADEN

Intellecta Strategic Communications

Nettoomsattningen uppgick till 259.8 (279.9) MSEK, vilket ar en
minskning med 7.2 procent. Arvodesintakterna sjénk med 7,1 procent
till167.4 (180,2) MSEK, medan inkap fér kunds rékning minskade
med 7.3 procent till 92,4 [ 99,7) MSEK. Rérelseresultatet férbattra-
des med 27.8 MSEK till 3,3 (-24,5) MSEK inklusive engangsposter om
0 (- 22.5) MSEK. Rérelsemarginalen uppeick till 1.3 (-8,8) procent.
Bruttomarginalenvar 67.4 (66,7) procent.

Efterfragan pa bolagets samtliga tjansteomraden har gradvis
forbattrats under aret. Okad efterfragan har noterats inom digjtala
tjanster av radgivningskaraktar, medan produktionsinriktade tjanster
efterfragas i mindre utstrackning. Efterfragan pa redaktionell kom-
petens har varit god. men har delvis skiftat karaktar da tidigare fokus
pa tryckta kundtidningar har utvecklats mot redaktionella leveranser
i digitala kanaler och sa kallad content providing, dar konsultbolaget
tar det totala ansvaret fér en uppdragsgivares "content” oavsett
distributionsform och kanal.

Personalkostnaderna reducerades med 21,9 MSEK, motsvarande
14,7 procent, till 126.9 (148,9) MSEK. Under &ret har en successiv
kompetensvaxling genomférts for att méta marknadsefterfragan pa
kvalificerade radgivningstjdnster med tonvikt pa digitala lésningar.
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Intellecta Digital

(Propeople, november-december)

Nettoomsattningen uppgick till 12,3 MSEK vilket &r en tillvaxt om

31 procent. Efterfragan pa bolagets tjanster ar mycket god. Rérelse-
resultatet uppgick till 1,8 MSEK med en rérelsemarginal om 14,6 pro-
cent. Bruttomarginalen var 93 procent. Propeoples kostnadseffek-
tiva produktionsapparat paverkar bolagets bruttomarginal och
rorelseresultat positivt. Utvecklingen var i linje med Intellectas tidi-
gare kommunicerade mal fér Peopeople om en tillvéxt pa mellan
20-30 procent per ar och en rérelsemarginal pa cirka 15 procent.

AVYTTRING AV INFOLOG

Den 31 augusti avyttrades affarsomrade Infolog till Investerings-
fonden Accent Equity 2012. Affaren varderade Infolog till 200,5 MSEK
ochtillférde Intellecta likvida medel om 135.8 MSEK. Affarsomradet
Infolog bestod av Ineko AB, On Time Lager & Distribution AB och
Stralins Grafiska AB. Infolog redovisade 2012 en nettoomsattning pa
350 MSEK med ett rérelseresultat pa cirka 24 MSEK fére omstruktu-
reringskostnader om 8,5 MSEK. | verksamheten fanns cirka

190 anstallda. | ssmband med affaren foljde Infologs réntebarande
skulder om 55,3 MSEK med. Reavinsten uppgick till 54,3 MSEK efter
transaktionskostnader. Omstruktureringskostnadernai samband
med férsaljningen uppeick till 10,0 MSEK. Dessa kostnader avser
framst avvecklingskostnader i form av lokaler och personal samt
reservering av garantidtaganden mot kdparen fér exempelvis
tryckerimoms och hyra. Av likvida medel om 135.8 MSEK erlades
112.2 MSEK patilltradesdatum den 31 augusti och cirka 23.6 MSEK
genom en tvaarig revers som léper med en ranta om 6,5 procent.
Med beaktande av transaktionskostnader om 13,9 MSEK genererade
avyttringen 98,3 MSEK i Llikvida medel exklusive revers.

FORVARV AV PROPEOPLE GROUP APS

Intellecta férvarvade en majoritet i den danska digitalbyran Propeople
Group ApS per den 1 november 2013. Férvarvet om 60 procent av
aktierna i Propeople genomfors i tva steg med 51 procentiar (2013)
och 9 procent senast under Q1/2015.

Propeople, startat 2000, ar med cirka 175 medarbetare i
Danmark, Sverige, USA, Osterrike, Bulgarien, Moldavien, Ukraina och
Brasilien, en av Danmarks snabbast vaxande digitalbyraer. Bolaget
har karnkompetens inom Open Source och ar ledande leverantdr av
digitala ldsningar baserade pa Drupalplattformen.

Kopeskillingen uppear till hdgst 39 MDKK varav 2.1 MDKK utgdrs
av Intellecta-aktier och cirka 18 MDKK &r en variabel kopplad till
finansiell prestation under 2014. Den kontanta képeskillingen har
finansierats till 50 procent genom ett férvarvslan med Laptid om fem
ar och resterande 50 procent genom Intellectas egna medel. Aktie-
likviden utgdrs av egna B-aktier om 32 581 samt nyemitterade
B-aktier om 32 992. Férvarvsrelaterade kastnader uppaeick till
858 KSEK och redovisades bland dvriga externa kostnader i resultat-
rakningen.

Efter attimmateriella tillgdngar identifierats avseende kundrela-
tioner och varumarken om 27,5 MSEK gav férvarvet uppkomst av
goodwill om 21.5 MSEK per férvarvsdatum.

For vidare upplysningar om férvarvsanalysen, se not 45.
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SASONGSVARIATIONER

Intellectas verksamhet har traditionellt varit starkt sasongsbetonad.
Det forsta och det sista kvartalet ar de sasongsmassigt starkaste,
medan det tredje kvartalet &r det svagaste. Genom en successiv
breddning av vart tjdnsteutbud och med nya verksamheter inom
affarsomrade Intellecta Digital har sasongsvariationerna mildrats.
Tjansteerbjudanden inom affarsomrade Intellecta Digital kédnne-
tecknas av en jamnare efterfragan under aret.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i materiella anldggningstilleangar uppgick
totalt till 2.4 (8.7) MSEK under &ret.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwillvardet i kancernen uppgick per den 31 december 2013 till
138,6 (183.2) MSEK. Immateriella tillgdngar i form av varumarken,
kundrelationer och programvara uppgick per 31 december 2013 till
51,0 (-) MSEK.

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella till-
gangar vid férvarv. | den utstrackning som immateriella tillgdngar
kan identifieras och varderas, minskar goodwill i motsvarande grad.
Goodwill skrivs inte av men prévas arligen fr nedskrivning. Ovriga
immateriella tillgdngar skall skrivas av i den utstrackning som
avskrivningstiden gar att faststalla. | dessa fall sker nedskrivnings-
prévning férst om det finns en indikation pa vardenedeaneg. Fér mer
information hanvisas till not 19-23.

Koncernens goodwillposter har analyserats individuellt i enlighet
med IAS 36. Goodwillvarderingen har utférts utifran ett sa kallat
impairment test som ger vardet pa verksamhetens framtida kassa-
fléden utifran ekonomisk utveckling, ndstkommande ars budget och
darpa féljande prognoser. Vid nuvdrdesberakning av dessa varden
har en riskfaktor anvants som baserats pa marknadens generella
riskpremie for eget kapital samt avkastningskrav pa lanat kapital.
Dessa faktorer stallsirelation till Intellectas kapitalstruktur. Utifran
kanslighetsanalysen och &ndrade marknadsférhallanden skrevs
goodwill ner med 35,0 (20,0) MSEK per den 30 september 2013.
Ingen ytterligare nedskrivning av goodwill och immateriella till-
gangar visade sig vara aktuell i enlighet med upprattatimpairment
test per den 31 december 2013.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 45,3 (17,1) MSEK per den

31 december 2013. Checkrakningskrediten uppear totalt till 40,3
(64,5) MSEK och var utnyttjad med 17,1 (=) MSEK per respektive
balansdag. | koncernens likvida medel ingar ett belopp om 62,5 MSEK
varav 60,0 MSEK ar placerade pa ett sparkonto bland annat f&r finan-
siering av framtida férvarv. Intellectas likviditetsberedskap i form av
outnyttjade krediter och egna medel uppgick till totalt 70,5 (81.7]
MSEK per den 31 december 2013. Koncernens rantebarande skulder
var vid periodens utgang 22,1 (76,9) MSEK, minskningen hanfor sig till
férsaljningen av Infolog. Koncernens nettofordran/skuld uppeick per
den 31 december 2013 till-23,3 [59.7) MSEK, en minskning med

83 MSEK. Per den 31 december 2013 var den genomshnittliga Loptiden
pa Intellecta-koncernens skuldportf@lj 2.7 (1.5) ar. Den genom-
snittliga rantenivan i portféljen var 3,27 (3,.99) procent.
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Utdver egna likvida medelinnehar Intellecta, till f6ljd av férsatlj-
ningen av affarsomrade Infolog, en saljarrevers om 23,6 MSEK som
amorteras kvartalsvis med minst 0,8 MSEK fr.o.m. 1 januari 2014.
Slutamortering av séljarreversen sker med 18,0 MSEK den
30 augusti 2015.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut uppeick per
balansdagentill 21,5 (51,6] MSEK i form av féretagsinteckningar.

Soliditeten har starkts sedan arsskiftet med 21 procentenheter
och uppeick till 55 (33] procent per den 31 december 2013.

Koncernens operativa kassafldde uppgick till-36,1 (33,8] MSEK.
Det operativa kassaflodet paverkades av att kortfristiga skulder
minskade med 72,2 MSEK bland annat till f6ljd av under perioden
aterférda momsbelopp till intaktskonto med totalt 27,5 MSEK samt
avyttringen av affarsomrade Infolog. Kortfristiga fordringar 6kade
med 12,0 MSEK till fljd av 6kade affarsvolymer under det fjarde
kvartalet.

Eget kapital fér koncernen uppeick till 219,4 (157.9) MSEK. Sedan
arets bérjan har det egna kapitalet ékat med 61,5 MSEK. Okningen
hanfor sig till periodens totalresultat om 57,1 MSEK minskad med en
utdelning om 2,1 MSEK, avyttring av egna aktier fér 2,6 MSEK, betal-
ning fér personaloptioner om 0,1 MSEK, riktad nyemission i samband
med férvarvet av Propeople om 1,2 MSEK och innehav utan bestam-
mande inflytande om 2,6 MSEK. Resultatet per aktie efter utspadning
uppeick till 13,50 (-12,60] SEK. Eget kapital per aktie efter utspadning
utgjordes av 50,63 (37,85]) SEK. Balansdagens aktiekurs uppeick till
42,00 (24,60) SEK.

VINST PER AKTIE
Antalet utestaende aktierilntellecta uppeick per den 31 december
2013 till 4 291191

Resultat per aktie efter utspadning uppeick till 13,50
(-12.60) SEK. Eget kapital per aktie efter utspadning utg jordes av
50,65 (37.85] SEK.

Antalet aktier, genomsnitt exklusive aterkdpta egna aktier, inklu-
sive utspadningseffekt uppgick under 1januari-31december 2013 till
4216 486 (4177 107). Antalet aktier vid periodens slut, exkL. ater-
kopta egna aktier, inklusive utspadningseffekt uppgick per den
31 december 2013till 4 281191 (4 169 260).

ANTAL MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen uppeick till 328 (393]. Per den
31 december 2013 uppgick antalet medarbetare till 343 (385), varav
51(46) iDanmark, 6 (6] iKina, 3 ()i Osterrike, 10 () iUSA, 2 (-] i
Brasilien, 72 (=) i Bulearien, 40 (-] i Moldavien och 26 (-] i Ukraina.

| samband med férsaljningen av Infolog har 188 medarbetare ldmnat
Intellecta. Inom koncernen &r férdelningen féljande: inom Intellecta
Strategic Communications, 164 (174) medarbetare, inom Intellecta
Digital 167 (-) medarbetare och inom moderbolaget, 12 (15).

MILJO

Intellecta beddmer att koncernen med goda marginaler uppfyller
tilldmpliga regler och bestdmmelser inom miljdomradet vad avser
saval anlaggningar som produkter och ldsningar. Miljoarbetet
bedrivs inom ramen for Intellectas affarsidé och ar val integrerat i
det operativa arbetet. Ansvaret for det lopande miljoarbetet ligger
hos dotterbolagen.
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SKATTER

Uppskjuten skattefordran uppgick till 3 465 KSEK och har beraknats
pa ett underskaottsavdrag om 15 750 KSEK. Underskottsavdraget

ar baserat pa arets resultat fére skatt och kommer att anvéndas av
Intellecta mot framtida vinster.

MOMSATERBETALNING

Med anledningav en dom i EU-domstolen (mal C-88/09, Graphic
Procédé] den 11 februari 2010 har gransdragningen mellan trycke-
riers tillhandahallande av varor (trycksaker] och tjanster klarlagts.
| Sverige har gransdragningen sarskild betydelse fér tilldmpningen
av den reducerade mervardeskatten pa sex procent som galler for
vissa trycksaker (den sé kallade bokmomsen). Intellecta har efter
analys av domen och kontakt med Skatteverket begart omprdévning av
de tidigare beskattningsaren fran och med 2004. Erhallna moms-
pengar har successivt intaktsforts, utom 5,0 MSEK som per
2013-12-31var reserverade i balansrakningen. Anledningen dartill
var att Skatteverket under 2013 har fattat foljdandringsbeslut fér
flera av Intellectas kunder.

MODERBOLAGET

Intakterna uppgick till 64,3 (36.7) MSEK varav interna intakter av
engangskaraktdr om 151 (-) MSEK och resultatet efter finansnetto till
20.8 (-31,7) MSEK. Resultatet fore skatt exklusive engéngsposter om
21,2 (-24.1 ) MSEK uppagick till 4.8 (-7.6) MSEK. Resultatforbattringen
hanfor sig till minskad kostnadsmassa inom moderbolaget. Engangs-
posterna om totalt 21,2 (24,1 MSEK avser en reavinst om 34,6 (<)
MSEK, utdelningar /ersattningar fran Infolog om 30,4 (=) MSEK, ater-
forda momsbelopp om 1.2 (=) MSEK, nedskrivning av andelar i kan-
cernféretag,-35,0 (-20,0) MSEK, och omstruktureringskostnader
om-10,0 (-4,1) MSEK.

Moderbolagets likvida medel svarade fér sammanlagt 49,5(14.8)
MSEK. Checkrakningskrediten uppegar totalt till 32,9 (63,0) MSEK,
och var utnyttjad med -10.4 (-) MSEK per balansdagen. | samband
med avyttringen av affarsomréde Infolog minskades checkraknings-
krediten till 32,9 MSEK. Stallda sakerheter for checkraknings-
krediten uppear till 21,5 MSEK i form av féretagsinteckningar. Rante-
barande skulder uppgicktill 22,1 (25.7) MSEK. | réntebérande skul-
deringar férvarvslan pa 11,4 MSEK och 8,5 MSEK fér finansiering av
férvarvet av Propeople Group ApS respektive River Cresco AB. Per
den 31 december 2013 var den genomsnittliga loptiden pa Intellectas
skuldportfélj 2.7 (0.7) ar. Den genomsnittliga rantenivan i portféljen
var 3,27 (4,67] procent. Moderbolagets justerade egna kapital upp-
gick till 260,4 (235,9) MSEK. Sedan arets borjan har det egna kapita-
let dkat med 28,6 MSEK. Okningen hanfér sigtill periodens resultat
om 26,9 MSEK, utdelningom -2,1 MSEK, forsaljning av egna aktier om
2,6 MSEK, riktad nyemission i samband med férvarvet av Propeople
om 1,2 MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Den 31december 2013 hade Intellecta 961 (1 016) aktiedgare. De tjugo
storsta agarna exklusive Intellectas innehav av egna aktier hade ett
innehav motsvarande 77.0 (76.2) procent av aktiekapitalet och 85,1
(84.,6) procent av risterna. Aktieinnehavet i Intellecta som represen-
terar minst en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget avser
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Gunnar Mannerheim genom M6 Capital AB, 19,3 procent, Lars
Fredrikson med familj, 18,4 procent och Leif Lindberg, 16,4 procent av
samtlica roster. Detinstitutionella &gandet uppeick till 16,9 (17.2) pro-
cent av aktiekapitalet. Andelen utlandskt agande uppgick till

19.4 (19,6) procent.

ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Antalet utestdende aktier i Intellecta uppgick per den 31 december
2013 till 4 291191, varav 4 035 191 B-aktier och 256 000 A-aktier. Vid
omrdstning pa arsstdmma innebar en aktie av serie A tio réster och
en aktie av serie B enrost.

| samband med férvarvet av rattigheterna till onlinesystemet
Communivator fér digital implementering av varumarkesstrategier
den 21 februari 2013 uppeick aktielikviden till 1,3 MSEK motsvarande
46 358 aterkdpta egna B-aktier i Intellecta.

| samband med forvarvet av Propeople har en aktielikvid om
2.1 MDKK erlagts motsvarande 65 573 B-aktier i Intellecta férdelat
pa aterkdpta egna aktier om 32 581 B-aktier och nyemitterade
B-aktierom 32 992.

Intellecta innehar 10 000 egna B-aktier per den 31 december 2013.
Overgar en aktie av serie A fran en aktiedgare till annan aktie-
agareibolaget eller till person, som inte sedan tidigare ar aktiedgare

i bolaget, skall aktien genast hembjudas de évriga A-aktiedgarna till
inl6sen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien ska styrkas, samt dar aktien 6vergatt genom kép. uppgift Ldm-
nas om képeskillingen. Intellectas B-aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Nordic, Stockholm, Small Cap under symbolen ICTAB.

TECKNINGSOPTIONER

Optionsprogrammet beslutades av arsstamman den 10 maj 2012.
Programmet riktar sig till nyckelpersoner som ar eller blir anstallda
inom Intellecta-koncernen. Villkoren fér teckningsoptioner har skett
pa marknadsmaéssiga villkor i enlighet med varderingsmodellen
Black Scholes. Per bokslutsdagen har 76 000 optionsratter av

213 000 utnyttjats varav 18 500 optionsratter hanfor sig till 2013.
Optionspremien uppgick till i genomsnitt 3,29 SEK per tecknings-
option. Erhallna optionspremier uppgick till 250 KSEK. Optionerna
ger ratt att teckna en aktie av serie B per optionsrétt till en kurs av
48 SEK per aktie. Teckning kan ske under perioden 1juni 2016 till och
med den 1juni 2017.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstamman beslutade den 16 maj 2013 att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission med upp till 10 procent av det vid tillfallet for
beslutet antal utestdende aktier av serie B, dock sammanlagt hogst
425 820 aktier av serie Bi syfte att anvanda dessa som aktielikvid vid
bolagsférvarv.

| samband med férvarvet av Propeople per den 1 november 2013
har nyemission om 32 992 B-aktier &gt rum som en del av betalning
med apport. Transaktionen har &gt rumidecember 2013.

| samband med férvarvet av River Cresco AB per den 1januari
2014 har nyemission om 130 164 B-aktier &gt rum som en del av
betalning med apport. Transaktionen &gde rum i januari 2014.

4 ARSREDOVISNING 2013 INTELLECTA AB (publ)

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman den 16 maj 2013 har bifallit styrelsens férslag om rikt-
linjer for ersattning till Ledande befattningshavare. Léner och andra
ersattningsvillkor skall vara marknadsmassiga och konkurrenskraf-
tiga pa den marknad som befattningshavaren verkar s& att bolaget
kan attrahera och behalla en kampetent bolagsledning. Styrelsen
har inom sig inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkar fr bolagsled-
ningen. Utéver fast grundlén kan ledningen aven erhélla rorlig ersatt-
ning, vilken skall vara baserad pa utfallet i forhallande till definierade
och uppnadda resultatmal samt prestationer relevanta fér respek-
tive ledande befattningshavares ansvarsomrade. Prestationsindika-
torer anvands for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse for
bolaget. Denrdrliga delen av lanen utfaller farst efter att vissa villkor
uppfyllts avseende budgeterat resultat och finansiella mal. Den rér-
liga ersattningen maximeras till ett belopp motsvarande 60 (60) pro-
cent av den fasta ersattningens storlek. Fast Lén och rérlig ersattning
skall vara relaterade till befattningshavarens ansvar, befogenheter,
erfarenhet och prestation. Pensionsférmaner skall vara antingen fér-
mans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination dérav med en pen-
sionsalder om 65 ar. Uppsagningstiden skall vara mellan 3-6 mana-
der fran befattningshavarens sida och mellan 6-12 manader fran
bolagets sida vilka ar de uppsagningsvillkor som bolaget for narva-
rande tilldmpar och avser att tilldmpa framegent. Vid uppsagning fran
bolagets sida kan det finnas ratt till aveadngsvederlag vilket i sadana
fall skall ha ett férutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstalldes
sida skall inget avedngsvederlag utgd. Aveangsvederlag kan pakallas
av bolagets VD och koncernchef for det fall bolaget séger upp anstall-
ningsavtalet att upphéra fére uppnadd avtalad pensionsalder om

65 ar. Sker sadan uppsagning utgar avgangsvederlag motsvarande
sex fasta manadsléner.

Ersattning till styrelseledamater

Ersattningar till styrelseledaméter beslutas enligt lag av bolags-
stdmman i den man de utgér ersattning fér styrelseuppdrag.
Ersattningsutskottet LAmnar férslagtill styrelsen om ersattning till
styrelseledaméter som utfér uppdrag for bolaget sominte ar
styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot &r anstalld av bolaget,
utedr ersattning till sddan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer.
Styrelseledamaot som &r anstalld av bolaget skall inte erhalla sar-
skild ersattning fér styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.
Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte ar styrel-
seuppdrag, utgar ersattning som skall vara marknadsmassig med
hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Styrelseledamoten
ska inte delta i beslutet nar ersattning fér uppdraget bereds. Besluts-
processen ska vara dokumenterad av styrelsen och ersattnings-
utskottet.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER INFOR
ARSSTAMMA FOR 2013

Styrelsens férslag till riktlinjer infér arsstdmman fér 2013 &r ofér-
andrade villkor i enlighet med ovanstaende text.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och de av EU antagna tolk-
ningarna av gallande standarder och International Financial Reporting
Interpretations Committe (IFRIC). Koncernens arsredovisning inne-
haller aven kompletterande information enligt Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen samt arsredovisningslagen.

| drsredovisningen for 2013 har Intellecta omklassificerat
69.5 MSEK (reavinst om 54,3 MSEK och utdelning om 15,2 MSEK],
hanforligt till férsaljningen av affarsomradet Infolog, fran Finansiella
intakter till Resultat fran avvecklade verksamheter jamfért med
avgiven rapport for det fjarde kvartalet 2013. | balansrakningen redo-
visar Intellecta enligt IFRS men har valt att inkludera redovisning
enligt proforma dar de tillgdngar och skulder som per utgangen av ar
2012 var hanférliga till affarsomradet Infolog har sarskiljts fran till-
ganear och skulder fran kvarvarande verksamhet. Detta utgdr ocksa
ett tillagg till informationen jamfért med tidigare avgiven rapport.

Ersattningar till anstallda

Under det férsta kvartalet 2013 har den finansiella rapporteringen
paverkats av andringarilAS 19 Ersattningar till anstallda. Andringarna
ar hanfdrliga till redovisningen av fdrmansbestdmda pensionsplaner
2012.

Andringen i IAS 19 tar bart méjligheten att anvanda den s& kallade
korridormetoden, dvs. méjligheten att endast redovisa en andel av
aktuariella vinster och férluster som intakt eller kostnad. Istallet ska
omvarderingar redovisas ldpande i dvrigt totalresultat.

Den andrade standarden innebar aven att avkastningen pa for-
valtningstillgdngar inte redovisas som tidigare med férvantad avkast-
ning, utanistallet redovisas ranteintakt baserat pa diskonterings-
rantans storlek vid ingangen av aret i resultatrakningen.

Redovisningsprinciperna for fdrmansbestamda pensionsplaner
ar darfor férandrade jamfort med koncernens redovisningsprinciper
i drsredovisningen 2012 samt med tidigare publicerade delarsrap-
porter 2012. De nya principerna paverkar redovisningen retroaktivt
och darfér har ingdende balans per den 1januari 2012 réknats om.
Overgangen till de nya redovisningsprinciperna har medfart att
nettopensionsavséattningen inklusive sarskild loneskatt har ékat med
5,0 MSEK per den1januari 2012. Underskottet vid 6vergangen redovi-
sas mot balanserade vinstmedel, dvs. i eget kapital. Detinnebar att
koncernens eget kapital minskar med 3,7 MSEK med hansyn tagen
till uppskjuten skatt.

| jdmforelsesiffrorna per den 31 december 2012 har nettopen-
sionsavsattningen andrats fran 12,6 MSEK till 17,6 MSEK och upp-
skjuten skatt har andrats fran 0 MSEK till 11 MSEK. Andringen har inte
inneburit ndgon paverkan pa koncernens resultat for 2012. Ovrigt
totalresultat har minskat fran-2 229 KSEK till -2 345 KSEK. Resultat
per aktie ar oférandrat.

Moderbolaget

Moderbolaget, Intellecta AB, tilldmpar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2, redovis-
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ning fér juridiska personer. Redovisningsprinciperna éverensstam-
mer med de fran féregdende ar samt, i tilldmpliga delar, med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Optioner

Optionerna redovisas enligt IFRS 2. De kontanta betalningar som kan
uppkomma avseende utstallda saljoptioner for aterkdp av aktier i
dotterbolag fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
som finansiella skulder, savida inte optionerna léses genom utbyte av
ett fast belopp i kontanter eller annan finansiell tillgdng mot ett fast
antal aktier i dotterbolaget. Det belopp som kan kamma att betalas
genom att optionen utnyttjas redovisas initialt till verkligt varde som
upplaning med motsvarande bokning direkt i eget kapital. Bokningen
direkt i eget kapital redovisas separat i direkt anslutning tillinnehav
utan bestammande inflytande med benamningen utstallda salj-
optioner tillinnehavare utan bestammande inflytande.

STYRELSEARBETE

For redogorelse kring Intellectas bolagsstyrning, se sid 72.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekanomiska férhallandeni évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Svensk kad for bolagsstyrning fortydligar detta och féreskriver
att styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

Intellecta har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar orga-
niserad pa det satt som féreslas i Svenskt Naringsliv och FARs vag-
Lledning till svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen for Intellecta har
valt attintegrera styrelsens rapport om den interna kontrollen i for-
valtningsberattelsen och enbart beskriva hur den ar organiserad
utan att Lldmna ett uttalande om hur val den har fungerat. Rapporten
ska fran och med 2010 granskas av bolagets revisorer. Beskrivningen
begransas vidare att behandla intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringenienlighet med Svensk kod for bolagsstyrning,
punkt 7.4. Ben beskrivna organisationen av intern kontroll ochinne-
hallet inom respektive omrade anpassas till forandringar i Intellectas
verksamhet och omvarld. Den interna kontrollen ska ge rimlig saker-
het avseende tillfgrlitligheten i den externa finansiella rapportering-
en och sakerstalla att de finansiella rapporterna ar framtagna i dver-
ensstammelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar och for-
ordningar samt évriga krav pa noterade bolag.

VD ansvarar for att det finns en process och organisation som
sakerstaller deninterna kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. Intellectas ekonomi- och
finansdirektor ar ansvarig for att uppféljning av och arbetet med
Intellectas interna kontroll sker i enlighet med den form som styrel-
sen beslutar. En grupp under ledning av kancernens ekonomi- och
finansdirektor, leder koncernens arbete med intern kontroll. Ekonomi-
och finansdirektéren avrapporterar kontinuerligt sina slutsatser till
revisionsutskottet och styrelsen. Stor vikt Ldggs vid att anpassa arbe-
tet med intern kontroll vid férandringariIntellectas verksamhet.
Interna policies och riktlinjer utgér vasentliga styrdokument fér hela
féretaget da de tydliggér ansvar och befogenheter inom speciella
omraden, tillexempel informationssakerhet och risk.
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Intellectas internkontrollstruktur &r uppbyeed utifran COSO-
modellen [The Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission], vars ramverk har tilldmpats pa Intellectas
verksamhet och fgrutsattningar. Enligt COSO-maodellen sker genom-
gang och bedémninginom omradena kontrollmiljd, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kemmunikation samt uppféljning.
Utifran denna genomeang identifieras vissa utvecklingsomraden,
vilka prioriteras i det ldpande arbetet med intern kontroll. Under
2013 har sarskilt fokus Llegat pa bedémning av nya risker och genom-
gang av vissa kontrollaktiviteter. Ett stort arbete har ocksa lagts pa
att sakra kvaliteteni de finansiella rapporterna liksom pa att sakra
att uppsattningen av behérigheter, roller och begransningar i kombi-
nation av olika roller (s k Segregation of Duties) uppfyller stallda
kravisamband med upperaderingar av Intellectas IT-system. Infor-
mation om intern kontroll finns &ven i avsnittet "Sa styrs Intellecta”.

VASENTLIGA RISKER

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker. Intellecta &r verksamt pa
en rad olika konkurrensutsatta produkt- och tjansteomraden.
Intellecta har definierat begreppet risk som allt som kan ha en
vasentlig negativ effekt pa uppnaendet av koncernens mal. Risker kan
vara hot, osakerhetsfaktorer eller forlorade majligheter avseende
Intellectas nuvarande eller framtida verksamhet.

Finansiella risker omfattariférsta hand valutarisker. ranterisker.
kredit- och motpartsrisker. Det vergripande ansvaret for att hantera
kancernens finansiella risker samt for att utveckla metoder och prin-
ciper for riskhantering ligger inom koncernledningen och finans-
funktionen. Utdver de risker som beskrivs i Intellectas arsredovisning
for 2012 beddms att valutarisker har 6kat nagot utifran det senaste
forvarvet av Propeople. Detta relateras till Propeoples globala verk-
samhet dar transaktioner sker i olika valutor som US-dollar, Euro,
och DKK. Valutafluktuationer begransas med hjalp av kundavtal inne-
hallande valutaklausuler och prisanpassningar. For en fullstandig
redogdrelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till not 3
med tillagg av denna information.

OSAKERHETSFAKTORER

Risken for vidare aterbetalning av moms enligt mal C-88/09i EU dom-
stolen har av Intellecta bedémts till 5 MSEK och den framlagda finan-
siella rapporten aterspeglar denna bedémning. | detta ingar aven
beddmning av risker fér éverklagande avdomen fran Skatteverket.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Intellecta och narstaende som vasentligen
paverkat féretagets stallning och resultat har inte gt rum, se not 10
och 11 rérande ersattningar till Ledande befattningshavare.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Forvarv av River Cresco AB

Den 1januari 2014 forvarvade Intellecta en majoritet om 70-procent
av aktiernaiRiver Cresco AB.

River som bildades 1997 ar en digjtal fullservicebyra med egen pro-
duktionskapacitet och tunga koansumentvarumarken i sin kundportfélj.
Bolaget, med sate i Stockholm, har ca 50 anstallda och ett 80-tal kun-
der dar cirka 50 procent av omsattningen kommer fran internationella
kunder som Nike, KLM, Intel, United International Pictures, EA, m.fL.

River konsolideras i Intellectas verksamhet fran och med den férsta
januari 2014. F6rvidare upplysningar om fdrvarvsanalysen, se not 45.
Foérvarvsanalysen ar preliminar och kommer att faststallas under 2014.

Inga héndelser har intraffat som haft ndgon vasentliginverkan pa
det per den 31 december 2013 redovisade resultatet samt den finan-
siella stallningen som framegar av denna rapport.

Momsaterbetalning
Efter balansdagens utgang, den 26 februari 2014 kom domen i Hogsta
Forvaltningsdomstolen som gav Skatteverket ratt i att eftertaxera
tryckeriernas kunder fér att momsen &ndrats retroaktivt fran 25 till
6 procent. Intellecta bedémer risken fér eventuella momsaterbetal-
ningar till hdgst 5,0 MSEK vilket ryms inom reserven pa motsvarande
belopp i balansrakningen.

Fér mer information hanvisas till Intellectas hemsida.
www.intellecta.se "Kommentar angaende tryckerimomsdomen
i HFD".

OVRIGT

Bolagsordning

Enligt Intellectas bolagsordning tillsatts styrelseledamdterna av
arsstamman. Inga sarskilda bestammelser finns om andring av
bolagsordningen utéver att behandling av bolagsordning vid annat
tillfalle an drsstdmman skall féras pa extra bolagsstdamma.
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FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS RESULTAT
Styrelsens policy vad galler utdelning &r att 45-50 procent av kon-
cernens resultat efter finansnetto och schablonskatt kan utdelas till
aktiedgarna om motsvarande utdelningsbara medel finns i moder-
bolaget och koncernens kansolideringsbehov sa tillater.

Styrelsen for Intellecta AB (publ) beslutar att féresla arsstam-
man en extra utdelning om 6 (-] SEK per aktie till f5ljd av férsaljningen
av affarsomradet Infolog. Darutdver féreslar styrelsen att den ordi-
narie utdelningen hgjs till 0,65 (0,50) SEK mot bakgrund av den far-
battrade vinstgenereringsférmagan och den férbattrade ekonomiska
och finansiella stallningen f6r koncernen. Den ordinarie utdelningen
motsvarar darmed 45 procent av genererat resultat efter schablon-
skattienlighet med Intellectas utdelningspolicy. Den totala utdel-
ningen om 6,65 (0,50) SEK per aktie motsvarar en direktavkastning
om 15,8 procent baserad pa Intellectas aktiekurs om 42 SEK per den
30 december 2013.

Styrelsen féreslar:

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Overkursfond 58073110
Balanserade vinstmedel 115548602
Arets resultat 26 865 544
SEK 200487256

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt fdljande:

Utdelning 28 4699201
I ny rékning éverféres 172017336
SEK 200 487 256

1) Exklusive egna aktier

STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE FORESLAGEN
UTDELNING

Den foreslagna utdelningen utgér 10,9 procent av bolagets eget
kapital och 13,1 procent av koncernens kapital. Bolagets soliditet upp-
gartill 74 (61]) procent.

Utdelningen ar beraknad pa antalet utestaende aktier exklusive
aterbetalda egna aktier om 10 000 per 31 december 2013. Det till-
kammer en utdelning om 865 530 KSEK fér apportemission om
130 164 B-aktieriIntellecta utgérande aktielikvid vid férvarv av River
Cresco AB per 2014-01-01. Aktierna berattigar till utdelning av 2013
arsresultat. Den totala utdelningen kommer darmed att uppga till
29 335 510 SEK. Avstamningsdagen ska vara per den 13 maj 2014.

Styrelsens uppfattning ar att féreslagen vinstutdelning ar fér-
svarlig med hdnsyn tagen till vad som anges i aktiebolagslagens
17 kap 3 § angaende de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt fér moderbolaget och koncernen.

Den foreslagna utdelningen aventyrar inte fullféljandet av de
investeringar som bedéms vara erforderliga eller bolagets férmaga
attiratttid infria foreligganden och férutsedda betalningsforpliktel-
ser. Den féreslagna utdelningen bedéms l@mna ett tillrackligt finan-
siellt utrymme for Intellectas fortsatta expansion. Bolagets Likvidi-
tetsprognos innefattar beredskap for att klara variationer i de l6pan-
de betalningsférpliktelserna. Bolagets ekonomiska stallning gerinte
upphov till annan beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verk-
samhet samt att bolaget kan férvantas fullgdra sina férpliktelser pa
kort och lang sikt.

Resultat- och balansrakningen kammer att férelaggas arsstam-
man den 8 maj 2014 for faststallande.

Koncernens och moderbolagets stallningi dvrigt redovisas i
efterfdljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser
samt bokslutskommentarer och noter.

Stockholm den 8 april 2014

Intellecta AB (publ]
Styrelsen
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RESULTATUTVECKLING FOR KONCERNEN, inklusive affarsomrade Infolog som avyttrades per den 31 augusti 2013

fér jamférbarhet ar Infolog fér september-december 2012 avrédknat i kolumn 2.

2013 2012 2012
BELOPP | KSEK Jan-dec” Jan-dec? Jan-dec?
Nettoomsattning ) 488 370 492 993 613 425
Férandring av lager av produkter i arbete -8 435 1932 2772
Ovriga rérelseintakter 350184 1855 3391
Summa intakter 514953 496 780 619588
Ravaror och férnédenheter -160171 -165 656 -214 436
Ovriga externa kostnader -72 334 -79577 -92913
Personalkostnader -237 984 -259 595 -301 232
Avskrivningar -17 570 -19 545 -26 807
Nedskrivningar -35000 -42 041 -51688
Ovriga rérelsekostnader -377 -205 -205
Summa kostnader -523 436 -566 619 -687 281
Rorelseresultat -8 4839 -69 839° -67 6937
Finansiella intékter 707099 1437 1542
Finansiella kostnader -1901 -3 964 -4 345
Resultat fére skatt 60 325 -72 366 -70 496
Inkomstskatt -2 837 7 414 17 767
Resultat 57 488 -64 952 -52729

1) AO Infolog ingar med 8 manader t.o.m.sep 2013

2) AO Infolog ingar med 8 manader t.o.m. sep 2012

3] AO Infologingar med 12 manader t.o.m. dec 2012
4] Inklusive intaktsfért momsbelopp om 27 476 KSEK.

5) Inklusive kostnader av engangskaraktar om 17 535 KSEK rubricerade som 27 476 KSEK, intéktsférda momsbelopp, 35 000 KSEK nedskrivning av goodwill, 6 000 KSEK, 6vriga externa

kostnader och 4 011 KSEK, personalkostnader.

6) Inklusive kostnader av engangskaraktar om 64 615 KSEK rubricerade som 42 041 KSEK, nedskrivning avimmateriella tilleangar och goodwill, 4 512 KSEK, évriga externa kostnader

17 962 KSEK, personalkostnader och 100 KSEK, reaférluster.

7) Inklusive kostnader av engangskaraktar om 77 117 KSEK rubricerade som 51 688 KSEK, nedskrivning avimmateriella tilleangar och goodwill, 4 768 KSEK, évriga externa kostnader

20 541 KSEK, personalkostnader och 100 KSEK, reaférluster.
8) Inklusive utdelning om 15 242 KSEK fran AO Infolog och realisationsvinst om 54 268 KSEK vid férsaljning av A Infolog.
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Koncernen

130101- 120101-
BELOPP | KSEK Not 131231 121231
Nettoomséattning 6 270087 276 051
Forandring av lager av produkteriarbete -7 636 1496
Ovriga rérelseintakter 7 7 963 1474
Summa intakter 6 270414 279021
Ravaror och fornédenheter -67 242 -87 180
Ovriga externa kostnader 8.9 -62 531 -57 144
Personalkostnader 10,11 -162 444 -177 822
Avskrivningar 12 -4 935 -4 855
Nedskrivningar 13 -35000 -41708
Ovriga rérelsekostnader -366 -41
Summa kostnader -332518 -368 750
Rérelseresultat 6 -62 104 -89 729
Finansiella intakter 14 1150 776
Finansiella kostnader 15 -708 -2 668
Resultat fore skatt -61663 -91 621
Inkomstskatt 16 2 849 9 456
Resultat fran kvarvarande verksamheter -58814 -82 165
Avvecklade verksamheter:
Resultat fran avvecklade verksamheter 17 116302 29 436
Resultat 57 488 -52729
Hanforligt till:
—Moderbolagets aktiedgare 56 956 -52729
- Innehav utan bestammande inflytande 532 -
Summa resultat 57 488 -52729

1) Jamfoért med Q4-rapport fér 2013 har 69,5 MSEK (realisationsvinst om 54,3 MSEK och utdelning om 15,2 MSEK] hanfarlig till férsaljning av affarsomrade Infolog omklassificerats fran

Finansiella intakter till Resultat fran avvecklade verksamheter.
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

Koncernen

130101- 120101-
BELOPP | KSEK Not 131231 121231
Arets resultat 57 488 -52729
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Aktuariell vinst/férlust pa pensionsférpliktelser -170 -8
Skatt hanforliet till dvrigt totalresultat 37 2
Summa kemponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat -133 -6
Komponenter som kan komma att aterfdras i resultatrakningen
Omféring mellan fritt kapital och omrakningsdifferens -805 =344
Effekt pa uppskjuten skatt av férandring i den svenska skattesatsen - -200
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1975 -1801
Summa kamponenter som kan komma att aterforas i resultatrakningen 1170 -2 345
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1037 -2 351
Summa totalresultat 58 525 -55080
Hanforligt till:
—Moderbolagets aktiedgare 57 149 -55080
—Innehav utan bestdmmande inflytande 1376 -
Summa totalresultat 58525 -55080
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckt i SEK per aktie)
Resultat fran kvarvarande verksamheter 18 -14,05 -19.65
Resultat fran avvecklade verksamheter 18 2755 7.05
Arets resultat 18 13,50 -12.60
Antal aktier vid periodens slut 4291191 4258 199
ﬁ:sts;s;tlnegr" vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier fore och efter 4281191 4 169 260
Antal aktier, genomsnitt exkl. aterkdpta egna aktier fore och efter utspadning 4216 486 4177107
Balansdagens kurs 42,00 24,60

Betraffande definitioner fér berakning, se sid 63.
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernen Proforma’
BELOPP | KSEK Not 131231 121231 121231
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 19 1105 - -
Programvara 20 23774 - -
Varumarken 21 13609 - -
Kundrelationer 22 13610 9245 -
Goodwill 23 138551 183 169 151764
Investeringar i hyrda lokaler 24 749 6 434 1190
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 - 69412 -
Inventarier, verktyg och installationer 26 3618 5957 4115
Andelarijoint venture 27 50 50 50
Uppskjutna skattefordringar 28 3 465 4090 2 636
Langfristiga fordringar vid forsaljning av dotterbolag 29 23619 - -
Andra langfristiga fordringar 30 1794 1170 1170
223 944 279527 160 925
Omsattningstillgangar
Varulager, ravaror och férnédenheter 31 - 7770 -
Pagdende arbeten 40527 50991 47573
Kundfordringar 3 57 831 97 744 54 415
Skattefordringar 5790 8952 1451
Ovriga fordringar 32 18911 5667 5144
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 5690 14573 4 499
Likvida medel 34 45339 17 165 17 093
174088 202 862 130175
Tillednear i affarsomrade Infolog som innehas for forsaljning 17 - - 191289
Summa tillgangar 398 032 482 389 482 389

1) Proforma ar uppbyged efter att tillgangar och skulder som &r hanforliga tll det salda
Infolog sarskiljs pa sarskild rad.
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernen Proforma’
BELOPP | KSEK Not 131231 121231 121231
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 36 6437 6387 6387
Ovrigt tillskjutet kapital 60 223 58983 58983
Reserver -3839 -4 970 -4 970
Balanserad vinst 153956 97 430 97 490
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 216777 157 890 157 890
Innehav utan bestammande inflytande 2614 - -
Summa eget kapital 219391 - 157 890
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 37 15972 40323 2183
Pensionsférpliktelser 38 - 17 548 8 600
Uppskjutna skatteskulder 28 20 557 21730 11012
Ovriga langfristiga skulder 37 39704 5404 5404
76233 85005 27 199
Kortfristiga skulder
Upplaning 37 6111 36 529 23524
Forskott fran kunder 29720 39352 38433
Leverantérsskulder 16 501 50879 18277
Aktuella skatteskulder 39 2461 952 952
Ovriga kortfristiga skulder 40 17 696 56 098 16 488
Upplupna kostnader och férutbhetalda intakter 41 29919 55684 32821
102 408 239 494 131 495
Skulder i affarsomrade Infolog som innehas for férsaljning 17 - - 165 805
Summa eget kapital och skulder? 35 398 032 482 389 482 389
1) Proforma ar uppbyged efter att tillgangar och skulder som &r hanforliga tll det salda
Infolog sarskiljs pa sarskild rad.
2] Varav rantebarande skulder, MSEK 22.1 76.9 25.7

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser se not 42 respektive 43.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Innehav utan
Ovrigt Balan- bestam- Summa

tillskjutet serad mande eget
BELOPP | KSEK Aktiekapital kapital? Reserver? vinst Summa inflytande® kapital
Ingadende balans per 2012-01-01 6387 58776 -3169 161812 223 806 - 223806
Effekt av byte av redovisningsprincip fér redovisning
av férmansbestdmda pensionsplaner - - - -3715 -3715 - -3715
Justerad ingaende balans per 2012-01-01 6387 58776 -3 169 158 097 220091 - 220091
Total resultat
Arets resultat - - - -52729 -52729 - -52729
Ovrigt totalresultat
Omféring mellan fritt kapital och omrakningsdifferens - - - -344 -344 - -344
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser - - - -6 -6 - -6
Effekt pa uppskjuten skatt av féréndring
i den svenska skattesatsen - - - -200 -200 - -200
Omréakningsdifferens utldndsk verksamhet - - -1801 - -1801 - -1801
Summa dvrigt totalresultat - - -1801 -550 -2 351 - -2 351
Summa totalresultat - - -1801 -53279 -55080 - -55080
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat incitamentsprogram - 207 - - 207 - 207
Aterkop egna aktier - - - -1064 -1064 - -1064
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -6 264 -6 264 - -6 264
Summa transaktioner med aktiedgare - 207 - -7 328 -7 121 - -7121
Utgdende balans per 2012-12-31 6387 58983 4970 97 490 157890 - 157830
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Innehav utan
Ovrigt Balan- bestam- Summa

tillskjutet serad mande eget
BELOPP | KSEK Aktiekapital kapital? Reserver? vinst Summa inflytande® kapital
Ingdende balans per 2013-01-01 6 387 58983 -4 970 97 490 157890 - 157 890
Totalresultat
Arets resultat 56 956 56 956 532 57 488
Ovrigt totalresultat
Omféring mellan fritt kapital och omrakningsdifferens - - - -805 -805 - -805
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser - - - -133 -133 - -133
Omrakningsdifferens utlandsk verksamhet - - 1131 - 1131 333 1 464
Summa 6vrigt totalresultat - - 1131 -938 193 333 526
Summa totalresultat - - 1131 56018 57 149 865 58014
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - - - - - 1749 1749
Aktierelaterat incitamentsprogram - 43 - - 43 - 43
Forsaljning av egna aktier - - - 2556 2556 - 2556
Nyemission 50 1197 - - 1247 - 1247
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -2108 -2 108 - -2108
Summa transaktioner med aktiedgare 50 1240 - 448 1738 1749 3487
Utgdende balans per 2013-12-31 6 437 60223 -3839 153 956 216777 2614 219391

1] Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktier emitterade till éverkurs och premier fér teckningsoptioner.
2) Avser omrakningsdifferens utlandsk verksamhet.
3] Avser férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande i Propeople Group Aps.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FOR KONCERNEN

Koncernen

130101- 120101- 130101- 120101-
BELOPP | KSEK Not 131231 121231 1312311 121231V
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 60 325 -70 436
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44 -17 354 77 837

42971 7 341

Betald skatt -3 364 -3818
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 39607 3523
Okning(-)/minskning(+) av varulager 8 507 -1575
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -12 024 7 352
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -72221 24 4LB6
Summa kassafléde fran den lopande verksamheten -36 131 33766 57 246 84 762
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -1638 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -2 122 -4 025
Forsaljning av materiella anlaggningstilledngar 1742 1261
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 750
Férvarvavverksamheter 45 -29410 -4618
Foérsaljning av verksamheter 112 245 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 80817 -6632 -7510 -8572
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristig upplaning 12 6592 -290182
Férandring av kortfristig upplaning -20 9563 -83573
Férandring av 6vriga langfristiga skulder - -17
Amortering av finansiell leasing -6 150 -8 003
Aterksp av egna aktier - -1 064
Utbetald utdelning -2108 -6 264
Betalning fr personaloptioner 43 207
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16512 -52516 -4 664 -7887
Arets kassaflade 28174 -25382 45072 68 303
Likvida medel vid arets bérjan 17 165 42 547
Likvida medel vid arets slut 34 45339 17 165

1) Varav affarsomrade Infolog som avyttrades den 31 augusti 2013.
2] Varav upptagna lan 15 495 (-) KSEK och amorterade 2 836 (29 018] KSEK.
3] Varav upptagna lan 4 405 (-] KSEK och amorterade 25 361 (8 357] KSEK.

Upplysning om erhallna/betalda rantor se not 44.

15 ARSREDOVISNING 2013 INTELLECTA AB (publ)



RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget

130101- 120101-
BELOPP | KSEK Not 131231 121231
Nettoomsattning 49317 27 754
Ovriga rérelseintakter’ 15 004 8912
Summa rorelsens intakter 46 64 321 36 666
Ovriga externa kostnader 47,48 -39 148 -20511
Personalkostnader 49,50 -28 197 -29 004
Avskrivningar 51 -3908 -1061
Summa rorelsens kostnader -68 254 -50576
Rérelseresultat -3933 -13910
Erhallna koncernbidrag 6 053 23178
Lamnade koncernbidrag - -22 838
Resultat vid férsaljning av kancernbolag 52 34626 -
Resultat fran andelarikoncernfiretag 53 17123 1493
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 54 -35000 -20 000
Finansiella intakter och liknande resultatposter 55 2 658 2857
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 56 -749 -2527
Resultat efter finansiella poster 20779 -31747
Bokslutsdispositioner 57 5258 339
Resultat fore skatt 26 037 -31408
Skatt pa arets resultat 58 829 2636
Resultat 26 866 -28772
Ovrigt totalresultat. netto efter skatt - -
Summa totalresultat 26 866 -28772

1) Under évriga rérelseintakter redovisas utfakturerade hyror och andel av gemensamma kostnader pa andra bolag i koncernen.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 131231 121231
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Investeringarihyrda lokaler 59 - 20
Inventarierverktyg och installationer 60 817 1756
817 1776
Finansiella anléggningstillgangar
Andelaridotterbolag 61 237 266 353399
Andelarijoint venture 62 50 50
Uppskjuten skattefordran 63 3 465 2636
Andra langfristiga vardepappersinnehav 64 23619 -
Kapitalférsakringar 65 373 93
264773 356178
Summa anlédggningstillgangar 265590 357 954
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 2320 2571
Fordringar hos dotterbolag 66 10 446 498
Skattefordran 3364 -
Ovriga fordringar 67 17988 4744
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 68 2579 2 459
36 697 10272
Kassa och bank 69 49 506 14799
49 506 14799
Summa omsattningstillgangar 86 203 25071
Summa tillgangar 351793 383025
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 131231 121231
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 70 6437 6387
Premier for teckningsoptioner 2151 2108
Reservfond 20052 20052
28 640 28 547
Fritt eget kapital
Overkursfond 58073 56875
Balanserad vinst 115548 143873
Arets resultat 26 866 -28772
200 487 171976
Summa eget kapital 229127 200523
OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver 71 40074 45332
AVSATTNINGAR
Avsattning fér pensioner 65,72 373 6389
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 73 15972 2183
Skulder till dotterbolag - 18 048
Ovriga langfristiga skulder 74 23 445 5000
39417 25231
Kortfristiga skulder
Uppléning 73 6111 23524
Foérskott fran kunder 3178 1531
Leverantérsskulder 5064 4 426
Skulder till dotterbolag 66 4190 58072
Aktuella skatteskulder - 33
Ovriga kortfristiga skulder 75 7908 7 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 76 16 351 10415
42 802 105 550
Summa skulder 82219 130 781
Summa eget kapital och skulder” 351793 383025
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 77 - -
Ansvarsférbindelser 78 - 126
22.1 257

1] Varav rantebarande skulder, MSEK
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Premier for . .

Aktie- tecknings- Reserv- Overkurs- Fritt eget Arets Summa
BELOPP | KSEK kapital optioner fond fond kapital resultat eget kapital
Ingdende balans per 2012-01-01 6 387 1901 20052 56 875 133 480 17721 236 416
Balansering av féregaende ars resultat - - - - 17721 -17721 -
Arets resultat - - - - - -28772 -28772
Summa totalresultat - - - - 151 201 -28772 207 644
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat incitamentsprogram - 207 - - - - 207
Aterkép egna aktier - - - - -1 064 - -1 064
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -6 264 - -6 264
Summa transaktioner med aktiedgare - 207 - - -7 328 - -7 121
Ingdende balans per 2013-01-01 6 387 2108 20 052 56 875 143 873 -28772 200523
Balansering av foregaende ars resultat - - - - -28772 28772 -
Arets resultat - - - - 26 866 26 866
Summa totalresultat - - - - 115101 26 866 227 389
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat incitamentsprogram - 43 - - - - 43
Forsaljning av egna aktier - - - - 2556 - 2556
Nyemission 50 - - 1197 - - 1247
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -2 108 - -2 108
Summa transaktioner med aktiedgare 50 43 - 1197 448 - 1738
Utgdende balans per 2013-12-31 6 437 2151 20052 58072 115549 26 866 229 127

Aktiekapitalet bestar av 256 000 st A-aktier 4 1.50 och 4 035 191 st B-aktier a 1.50.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman den 8 maj 2014 att besluta om en extra utdelning om 6,00 (=) SEK per aktie till féljd av forsaljningen av affars-
omradet Infolog. Darutéver foreslar styrelsen att den ordinarie utdelningen hgjs till 0,65 (0,50) SEK.

Den féreslagna extra- och ordinare utdelningen uppgar till sammanlagt 28,5 (2.1] MSEK.
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Moderbolaget
130101- 120101-
BELOPP | KSEK Not 131231 121231
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20779 -31747
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 79 -5157 21170
15622 -10577
Betald skatt -3 364 -3818
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 12 258 -14 395
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -25581 16 248
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -31767 15 454
Summa kassafléde fran den lopande verksamheten -45090 17 307
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag 80 -26890 -4 618
Forsaljning av dotterbolag 112245 -
Investering i materiella anldggningstillgdngar -233 -848
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 364 -
Forsaljning av finansiella tilledngar - 750
Kassafldde fran investeringsverksamheten 85 486 -4716
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristig upplaning 13789 -23524
Férandring av kortfristig upplaning -17 413 -7273
Aterksp av egna aktier - -1 064
Lamnad utdelning -2108 -6 264
Aktierelaterat incitamentsprogram 43 207
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -5689 -37918
Arets kassaflade 34707 -25327
Likvida medel vid arets bérjan 14799 40126
Likvida medel vid arets slut 49 506 14799
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCHNOTER

(KSEK]

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Intellecta AB (publ.), org.nr 556056-5151, &r ett renodlat for-
valtningsbolag. Bolaget ska aktivt dga, forvalta och utveckla koncernbolagen.
Moderbolaget har sitt séte i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Birger Jarlsgatan 57 B, 104 32 Stockholm. Moderbolaget &r noterat pa OMX
Nordiska Bérs, Stockholm.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen har den 4 april 2014 godként denna koncernredovisning for
offentliggérande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats i denna koncernredovis-
ning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat angetts. Tilldmpade principer fér moderbolaget anges
under sarskild rubrik i de fall dessa skiljer sig fran koncernens principer.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for Intellecta-koncernen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsutta-
lande fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC]
sadana de antagits av EU. Koncernens &rsredovisning innehaller dven komplet-
terande information enligt Radet for finansiell rapporterings rekomnmendation
RFR 2. Kompletterande redovisningsregler fr koncerner och Arsredovis-
ningslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlichet med RFR 2, Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillam-
par andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Anvandning av bedémningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS maste en del vik-
tiga beddmningar och antaganden géras, som paverkar redovisade tillgangs-
och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt 6vrig ldmnad
information. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar. Vidare
kravs att ledningen gér vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden dar antaganden och bedémningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen presenteras i not 4.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Intellecta tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgdngar och
skulder férutom for poster som redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
finansiella tillgdngar som kan saljas samt finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt fér poster som &r ned-
skrivna.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgdr rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Uppgifter inom parentes
avser féregdende ar.
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

(a) Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tilldmpar for férsta gdnegen for
rakenskapsaret som bérjar 1januari 2013 och som har vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

I1AS T "Utformning av finansiella rapporter” har inférts andringar avseende
ovrigt totalresultat. Den mest vasentliea férandringen i den &ndrade IAS ar
kravet att de poster som redovisas i "dvrigt totalresultat” ska presenteras
fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna kan komma
att omklassificeras till resultatrékningen (omklassificeringsjusteringar)
ellerej.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” omarbetades i juni 2011. Kostnader for
tjanstgdring under tidigare ar kommer att redovisas omgaende. Rantekost-
nader och férvantad avkastning pa forvaltningstilleangar kommer att
erséttas av en nettorénta som beréknas med hjalp av diskonteringsrantan,
baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den formansbestamda
planen. Effekten pa de finansiella rapporterna presenteras i not 38.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger en vagled-
ning till verkliga vardevarderingar for alla slag av tillegdngar och skulder,
finansiella som icke-finansiella. Kraven utékar inte tilldmpningsomradet for
nar verkligt varde ska tilldmpas, men tillhandahaller vagledning kring hur
det skatilldmpas dar andra IFRS redan kréver eller tillater vardering till
verkligt varde.

En andring har gjorts i I1AS 36, "Nedskrivningar”, avseende upplysningar om
atervinningsvardet for icke-finansiella tillgdngar. Andringen tar bort ett krav
pa upplysningar om atervinningsvardet for kassagenererande enheter som
hade inférts i 1AS 36 vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen &r inte obligatorisk
for koncernen forran den 1januari 2014 men koncernen har valt att tillampa
andringen fradn och med den 1januari 2013.

(b) Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft fér rakenskapsar som
bérjar efter 1januari 2013 och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vasentliginverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som f6ljer nedan:



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avegdrande faktorn for att faststélla om ett
foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare
vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll nar detta ar svart att
bedéma. Koncernen avser att tilldampa IFRS 10 for det rékenskapsar som
bérjar 1januari 2014 och har &nnu inte utvarderat den fulla effekten pa de
finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysningskrav
for dotterbolag, samarbetsarrangemang, intressebolag och ej konsolide-
rade strukturerade féretag. Koncernen avser att tilldmpa IFRS 12 fér det
rakenskapsar som bérjar 1januari 2014 och har &nnu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

| FRS 9 "Financial instruments™ hanterar klassificering, vardering och redo-
visning av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS S gavs ut i november 2010
for finansiella tilledngar och i oktober 2011 for finansiella skulder och
ersatter de delarilAS 39 som ar relaterat till klassificering och vardering
av finansiella instrument. IFRS S anger att finansiella tillgdngar ska klassifi-
ceras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vardering till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststélls vid férsta redovis-
ningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenska-
peride avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora
férandringar jdmfért med IAS 39. Den stérsta férandringen avser skulder
som ar identifierade till verkligt varde. For dessa géller att den del av verklig
vardeférandring som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i
ovrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta inte orsakar inkonse-
kvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen kammer att utvar-
dera effekterna av de aterstaende faserna avseende IFRS S nar de ar slut-
fordaavIASB.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentliginverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Intellecta AB och samtliga dotter-
bolagi Sverige och utlandet. Dotterféretag ar alla de féretag (inklusive foretag
for sarskilt andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav upp-
gaende till mer &n halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av poten-
tiella rostratter som fér narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande infly-
tande dver ett annat féretag. Dotterforetaginkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfdrs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet upphér.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den aktuella forvarvade andelen av det bokférda vardet pa
dotterféretagets nettotillednegar i eget kapital. Vinster och forluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Férvarvsmetoden

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv.
Kopeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa
dverlatna tillednear, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Even-
tuella efterfdljande tilldggskdpeskillingar klassificeras som skulder som
darefter omvarderas via resultatrdkningen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en féljd av en dverenskommelse
om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de
uppstar. Identifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérel-
sefgrvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For
varje forvarv avedr kancernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i
det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel av det férvarvade féretagets nettotillgdngar.
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Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotill-
ganear., redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterféretagets tillgdngar, i handelse av ett s k. "bargain purchase”,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat. Koncernin-
terna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster
pa transaktioner mellan koncernftretag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i fdrekommande fall &ndrats fér att garantera en konse-
kvent tilldmpning av kancernens principer.

Varje villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde
av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgéng eller skuld redo-
visasienlighet med IAS 39 antingen i resultatrdkningen eller i évrigt totalresul-
tat. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterfdljande reglering redovisas i eget kapital.

Samtliga férvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa
kostnader redovisas i koncernen pa raden 6vriga externa kostnader i resultat-
rakningen. Kostnader som redovisas pa denna rad ar transaktionskostnader.,
eventuella omvarderingar av tillaggskdpeskillingar samt eventuella omvarde-
ringar till verkligt varde av tidigare férvérvade andelar vid stegvisa férvarv.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade forlus-
ter elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger fér den dverlatna tillgdngen. Redovisningsprin-
ciperna for dotterféretag har i fdrekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av Intellecta AB:s principer

Férvarvsanalys

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgangar vid
férvarv. | den utstrackning som immateriella kan identifieras och varderas
minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men prévas for
nedskrivning &rligen. Ovriga immateriella tillg&near skall skrivas aviden
utstrackning som avskrivningstiden gar att faststalla.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Monetéra fordringar och skulder i
utléndsk valuta omvarderas till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutakursvinster och - fdrluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatet. Vinster och forluster pa
rérelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rérelse-
resultatet som dvriga rérelseintakter och rérelsekostnader. Vinster och
forluster pa upplaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella
poster.

Omrakning av utldndska dotterbolag
Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncer-
nen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respek-
tive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (kr), som &r Moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Finansiella rapporter for samtliga koncernbolag med en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan raknas om till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

tilledngar och skulder i varje redovisad balansrakning raknas om till balans-
dagskursen per respektive balansdag,
intakter och kostnader i varje redovisad resultatrakning raknas om till
genomsnittskursen for respektive period,

+ allavalutakursdifferenser som uppstar, vid tilldmpning av ovan punkter,
redovisas som en separat post direkt i totalresultatet.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bada dessa kursdifferenseri
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.
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Rapportering fér segment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion om ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Inom
Intellecta-koncernen har denna funktion identifierats som VD och koncernchef.
Dotterbolagscheferna har gentemot VD och koncernchef ansvaret fér uppfolj-
ning av finansiella utfall och fattar pa grundval av detta beslut om allokering av
resurser, budgetmal och finansplan. 2013 utgjordes segmenten av affarsom-
radena Intellecta Infolog samt Intellecta Consulting. Per den 1 september 2013
har Intellecta Infolog salts och segmentet Intellecta Digital tillkommit genom
férvarv. Indelningen i segment har andrats fr.o.m. den 1 oktober 2013 till féljd av
avyttringen av affarsomrade Infolog. Segmenten som redovisas nu. Intellecta
Strategic Communications (tidigare Intellecta Consulting) och Intellecta Digital,
dverensstammer med hur verksamheterna foljs upp internt.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag och andra funktioner som
handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet.

Intéktsredovisning

Koncernen producerar nastan uteslutande tjanster. Férsaljningen av handels-
varor ar fdrsumbar. Koncernens férsaljningsintakter redovisas pa raden netto-
omsattningiresultatrakningen. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad
som erhallits, eller vad som kommer att erhallas, fér salda tjanster och varori
koncernens lépande verksamhet. Intékterna redovisas exklusive moms, rabat-
ter efter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. Koncernen redo-
visar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillfrlitligt satt samt att det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla bolaget samt
att sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av Koncernens verksamheter
sasom beskrivs nedan. Intaktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillfarlit-
ligt satt forran alla férpliktelser avseende férsaljningen har uppfyllts eller
férfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar
darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheterivarje
enskilt fall.

Férsaljning av tjanster

Intékter fran tids- och materialbaserade avtal redovisas till avtalade priser allt
eftersom arbetade timmar levereras och direkta kostnader uppstar. Fér for-
saljningsintakter fran fastprisavtal tilldmpas successiv vinstavrakning. Detta
innebar att intakter redovisas baserat pa hur stor del av de tjdnster som utforts
av de totala tjanster som skall utforas (fardigstallandegrad). Intellecta kan via
orderhanterings- och tidsredovisningssystem berakna fardigstallandegraden
pa ett tillforiitligt satt. Om nagra omsténdigheter uppstar som kan foréndra
den ursprungliga uppskattningen av intdkterna, kaostnaderna eller fardigstal-
landegraden, omprévas dessa. Detta kan resulterai att uppskattade intakter
och kostnader tkas eller minskas under den period nar de omstandigheter
som féranledde andringen kom till féretagsledningens kdnnedom.

Férsaljningav varor

Férsaljning av varor redovisas som intakt nar koncernféretag anses ha levere-
ratvaran till kund och da risken och férdelarna med varan har dvergétt i sin
helhet.

Rénteintakter
Ranteintakter intéktsredovisas fordelat ver l6ptiden med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering fér vardeminskning. Kundfordringar med l6ptid om
mindre an 12 manader redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt
varde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns
objektiva bevis fér att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas urspruneliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av beddémda diskonterade framtida kassafléden diskonterade med den
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ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konstaterade kundférluster redo-
visas pa raden 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av
belopp som tidigare skrivits bort krediteras 6vriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen.

Vardering av varulager

VarulageringickiIntellecta-koncernen fram till férséljning av affarsomrade
Infolog. Varulagret har varderats med tillampning av forst-in-férst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet for ravaror och képta hel- och halvfabrikat
bestar avinkdpskostnader, direkt l&n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Anskaffningsvardet fér pdgaende arbeten bestar av direkt lén, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet definieras som det
uppskattade férsaljningspriset med avdrag for uppskattade kostnader forsalj-
ning av varan. Lanekostnader ingar inte i berdknat lagervarde.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Koncernens skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade elleripraktiken beslutade i de lander dar moderféretagets
dotterfdretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tilldmpliga skatteregler ar féremal fér tolkning och gér. nar s
bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndighet.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas
dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende skatteplik-
tigt resultat fér perioden. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillednear och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som upp-
kommer p& andelar i dotterféretae, forutom dar tidpunkten fér aterféring av
den temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom dverskadlig framtid. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgér den férsta redovisningen av entillgang eller skuld som
inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det forvantas att tillrackliga skat-
tepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnytt-
jas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen. Eventuellt
tidicare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att
den kan utnyttjas och reduceras nar det kan férvantas att den helt eller delvis
inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forran utdel-
ningen har fastslagits av arsstamman.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanfdras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

V/id terkop av egna aktier reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den
balanserade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras.

Optioner

Optionerna redovisas enligt IFRS 2. De kontanta betalningar som kan upp-
komma avseende utstallda séljoptioner for aterkdp av aktier i dotterbolag fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas som finansiella skulder,
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savida inte optionerna ldses genom utbyte av ett fast belopp i kontanter eller
annan finansiell tillgdng mot ett fast antal aktier i dotterbolaget. Det belopp
som kan komma att betalas genom att optionen utnyttjas redovisas initialt till
verkligt varde som upplaning med motsvarande bokning direkt i eget kapital.
Bokningen direkt i eget kapital redovisas separat i direkt anslutning till innehav
utan bestdmmande inflytande med bendmningen utstallda saljoptioner till
innehavare utan bestdmmande inflytande.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanfér-
ligt tillmoderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rade perioder harror fran kdpoptioner. Utspadning uppstar endast nar losen-
kursen ar lagre an borskursen och ar stérre ju stérre skillnaden ar mellan
Losenkursen och borskursen.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing férekom i koncernen fram till férsaljningen
av affarsomrade Intellecta Infolog. Finansiell leasing forelag da de ekanomiska
riskerna och fdrmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt &r
éverfort till leasetagaren. Om sa ej ar fallet sa ar det fraga om operationell
leasing. | korthet innebér finansiell leasing att géllande anlaggningstillgang
redovisas som tillgdngspost i balansrékningen medan en motsvarande skuld
(som kort- respektive langfristig] rérande minimileaseavgifterna tas upp.

| resultatrakningen férdelas leasingkostnaden mellan avskrivningar och rante-
kostnader.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finan-
siella kostnader, ingar i balansrakningens post Ovriga langfristiga skulder.
Rantedelenide finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fdrdelat
dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden kostnadsfdrs i resultatrakningen Llinjart dver
leasingperioden.

For enredogodrelse av for koncernen vdsentliga leasingavtal hdnvisas till
not 8.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar omfattar i huvudsak maskiner och andra tek-
niska anldggningar samt inventarier. Samtliga materiella anléggningstilleanear
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgif-
ter som direkt kan hanféras till férvarvet av tilledngen. Utgifter fér pagadende
nyinvesteringar aktiveras. Tillkommande utgifter dkar tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat komponent, beroende pa vilket som ar
l&mpligt, endast da det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner férknip-
pade med tillgdngen kammer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillférlitliet satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga
vardet med pa de identifierbara nettotillganear koncernen férvarvat i samband
med ett foretagsforvarv eller inkrdmsférvarv. Goodwill som uppstatt vid fr-
varv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgdng i kancernens balans-
rakning. Goodwill &rinte foremal fér avskrivningar, utan testas arligen fér att
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identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa
goodwill aterfdrsinte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill (och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar) alloke-
ras till kassagenererande enheter (KGE). En kassagenererande enhet &r den
Lagsta nivan for vilket det foreligger identifierbara kassafldden. Férdelningen
gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter. faststéllda i enlighet med koncernens rérelsesegment, som férvantas
bligynnade av det rorelseférvarv ar goodwillposten uppstod. Denna allokering
utedr basen for den arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Varumérken
Varumarken har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Kundrelationer
Kundrelationer har en bestdambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten och programvara

Kostnader for utveckling av program som ar identifierbara och kontrolleras av
koncernen, och som ar férknippade med sannolika ekonomiska férdelar, redo-
visas som en immateriell tillgang. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
avserisin helhet upparbetade kostnader som aktiveras i balansrakningen.
Kostnader for anskaffning av programvara redovisas som en immateriell
tillgdng med en avskrivningstid om 5-10 ar beroende pa ekonomiska férdelar.
Kostnader fér uthildning och underhall av programvaran kostnadsfdrs nar

de uppstar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar

Avskrivningar pa anlaggningstillgangarna gors linjart fér att fordela kostnaden
dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod ner till det beraknade restvardet.
Anlaggningarna klassificeras fér berakning av avskrivningar utifran beraknad
nyttjandeperiod i f6ljande kategorier:

Beddmd nyttjande-
Typ av anlaggningstillgangar period, ar
Immateriella tillgdngar
Balanserade kostnader for utvecklingsarbeten 3
Programvara 5-10
Varumarkestillgang 5-15
Kundrelationstillgang 10-15

Materiella anlaggningstillgangar
Datorutrustning 3

Ovriga inventarier inklusive fordon 5-10
Maskiner och andra tekniska anladggningar 5-10
Investeringar i hyrda lokaler 3-10
Byggnader 20-40
Byggnadsinventarier 5

Ingen avskrivning sker pa goodwill.

Nedskrivningar

Tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod (i koncernens fall goodwill] skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller nar
det har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att
atervinningsvardet inte uppear till minst det bokférda vardet. Nedskrivning sker
med det belopp med vilket bokfort varde dverstiger dtervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri
ranta och risken férknippad med den specifika tillgangen. Berakningen av nytt-
jandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga
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antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens
utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den rele-
vanta vagda kapitalkostnaden (WACC). vilken anvands for att diskontera de
framtida kassaflédena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar alloke-
rats till den lagsta niva for vilken det féreligger identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfdérs om skalen fér den tidigare ned-
skrivningen inte langre foreligger. Aterfdring sker dock inte med ett belopp
stérre an att det bokférda vardet uppear till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. For tillgangar, andra an finansiella tillgdngar
och goodwill, som tidigare har skrivits ner gdrs per varje balansdag en prévning
av om aterféring bor gdras. Nedskrivning av goodwill aterfdrs aldrie.

Ersattningar till anstéallda

Pensioner

Inom koncernen finns ett antal pensionsplaner. De flesta av dessa planer ar att
klassificera sdsom avgiftsbestdmda. Utdver detta finns i koncernen nagra
formansbestdmda planer, som dock har stangts fér ytterligare intjaning. De
férmansbestdmda pensionsplanerna ar ofonderade. Pensionsplanerna finan-
sieras genom inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstallda till
forsakringsbolag. Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de férpliktelser
som respektive plan har och omvarderar pensionsplanernas ataganden

varje ar.

En avgiftshestamd pensionsplan ar en plan dar fasta aveifter betalas till en
separat juridisk enhet. Det finns inga férpliktelser att betala ytterligare avgifter
om fonden inte har tillrackliga tillgdnegar for att betala de ersattningar
anstallda har ratt till och som intjanats under innevarande och tidigare perio-
der. En férmanshestdmd pensionsplan &r en plan dar ett belopp faststalls for
den pensionsférman en anstélld ska erhalla efter pensioneringen. Beloppet
bestams utifran faktorer som Lon, lder och tjanstgdringstid.

Férmansbestamda pensioner férekom inom Intellecta-koncernen fram till
forsaljningen av affarsomrade Intellecta Infolog. Den skuld som redovisades i
balansrakningen fram till férsaljningsdagen avseende férmansbestdmda pen-
sionsplaner motsvarade nuvardet av den fdrmansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen. Den fdrmansbestdmda forpliktelsen berdknas arligen av obero-
ende aktuarier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Fretagets
dtaganden varderades till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsrénta som motsvarar rantan pa forstklassiga
féretagsobligationer alternativt statsobligationer med en l6ptid som motsva-
rar Intellectas atagande. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 38.

Den totala kostnaden avseende fdrmansbestamda planer fdrdelas mellan
personalkostnader och finansiella kostnader. Den finansiella kostnaden berak-
nas utifran nettovardet pa respektive plan vid arets ingang och den diskonte-
ringsfaktor som faststallts for respektive land. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period de
anstallda utfért de tjianster avgiften avser. Férutbetalda avegifter redovisas som
tillgdng endast i den utstrackning koncernen har ratt till aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar. Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Sarskild Loneskatt (motsvarande avgifter) beraknas p& mellanskillnaden
mellan pensionskostnad faststalld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststalld
enligt de regler som tilldmpas i juridisk person. Loneskatten redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en férsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akuterupp, UFR 4, &r detta en formansbestéamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsar fér vilket bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gdr det majligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stamd plan, skall en pensionsplan enligt ITP som tryegas genom en férsakring i
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsakringar enligt ITP som &r tecknade i Alecta uppgartill 7.6 (9.8] MSEK Alec-
tas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utganeen av 2013 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 148 (129] procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillednear i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas férsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.
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Erséattning vid uppsagning
Avegangsvederlag utgar nar koncernen sager upp en anstalld fére pensionstid-
punkten eller da en anstalld accepterar frivillig avgdng mot sddan ersattning.
Aveangsvederlag redovisas som kostnad nar koncernen bevisligen ar forplik-
tad att sdea upp anstallda till f6ljd av en detaljerad, formell plan eller att utge
erséattning vid frivillig avedne,

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar,
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en legal eller
informell férpliktelse som en féljd av tidigare intraffade handelser, och det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen.
Envidare forutsattning ar att det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Avsattningar fér omstrukturering gbrs nar en detaljerad formell plan fér
atgarden finns och en vélgrundad férvantan har skapats hos dem som berérs.
Ingen avsattning gérs for framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten fér att
det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget fér
hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten
for ett utflode avseende en speciell posti denna grupp av dtaganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas
fér att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fére skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som sker dver tiden redovisas som rantekostnad.

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas en mojlig forpliktelse som harrér fran
intraffade handelser och vars fdrekomst endast bekraftas av att en eller flera
osakra handelser, sominte helt ligger inom Intellectas kontroll, intréffar eller
uteblir. Eventualforpliktelse kan &ven vara ett atagande som harrér fran intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av
att detinte &r troligt att atagandet regleras eller dtagandets storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Jamforelsestdérande poster

Resultateffekter av sérskilda handelser och transaktioner av vasentlig bety-
delse som av foretagsledningen inte férvantas férekomma ofta och som fére-
tagsledningen bedémer sarskilt bér upplysas om for att 6ka forstaelsen for
Intellecta-koncernens finansiella rapporter, specificeras inom respektive
resultatpost.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodaginom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Upplysningar om narstdende

Sasom narstaende betraktas bolaginom Intellecta -koncernen samt ledamo-
ternaimoderbolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt
nara familjemedlemmar till de fysiska personerna. Som narstaende betraktas
aven foretag dar en betydande andel av rosterna direkt eller indirekt innehas av
tidigare namnda personer eller féretag dar dessa kan utéva ett betydande
inflytande.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier: lane-
fordringar kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassifi-
ceringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
férsta redovisningstillfallet.
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(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséttningstilledngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 ma&nader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdnegar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs
av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrékningen.
Lanefordringar och kundfordringar samt finansiella investeringar som halles
till forfall redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

(b) Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte &r derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas, eller inte har klassificeratsi
nagon av 6vriga kategorier. De ingar i anldggningstillgdngar om ledningen inte
har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter balansdagen.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen -
det datum da Koncernen férbinder sig att képa eller sélja tillgangen, férutom
fér aktier i bolag. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller
éverforts och Koncernen har verférti stort sett alla risker och fdrmaner som
ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séaljas redovi-
sas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
saljas, saljs eller skrivs ner, férs ackumulerade justeringar av verkligt varde
fran eget kapital till resultatrakningen som vinster och forluster fran finan-
siellainstrument.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av
finansiella tillgangar. Nar det géller aktier som klassificerats som tillgangar
som kan séljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde
for en aktie till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, som en indika-
tion pa att nedskrivningsbehov féreligger. Om sadant bevis foreligger fér
finansiella tillgdngar som kan saljas, tas den ackumulerade férlusten - berak-
nad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med
avdrae for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultat-
rakningen - bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen.

Om marknaden fér en finansiell tillgang inte &r aktiv (och for onoterade
vardepapper], faststaller Intellecta verkligt varde genom att tilldmpa varde-
ringstekniker sdsom anvandning av information avseende nyligen gjorda
transaktioner pa armlénegds avstand, hanvisning till verkligt varde fér ett annat
instrument somi allt vasentligt ar likvardigt, analys av diskonterade kassafldden
och optionsvarderingsmodeller. Harvid anvands i sa stor utstrackning som méj-
ligt marknadsinformation medan féretagsspecifik information anvands i sa liten
utstrackning som madjligt. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovi-
sats i resultatrakningen, aterférs inte dver resultatrakningen.

c) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

| finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen ingar
kortfristiga placeringar med férfallodaginom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver lane-
perioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas fér
Llaneldften redovisas som transaktionskostnader for upplaningeniden
utstréckning det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer
att utnyttjas. | sddana fall redovisas aveiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
detinte foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kammer att utnyttjas, redovisas avgiften som en férskotts-
betalning fér finansiella tjdnster och férdelas 6ver det aktuella laneléftets
Loptid. Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga
skulder i balansrakningen.
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Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjanster som har
férvarvats i den lopande verksamheten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre]). Omiinte, tas de
upp som lanefristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Leverantdrsskulder med lptid om mindre &n 12 mana-
der redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Moderbolaget till-
ampar genom detta samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa ar
tilldmpligt och utom i de fall som anges nedan.

Innehav i dotterbolag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings-
varde efter avdrag fér eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterféretag redovisas somen
6kning av andelaridotterféretag. | samband med att koncernbidrag lémnas
gdrs en dversyn av huruvida det féreligger nedskrivningsbehov pa de andelarna
fér de dotterféretag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten av koncern-
bidrag ldmnade fran moderfdretaget redovisas i enlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen.

Ett koncernbidrag som moderféretag erhaller fran ett dotterféretag redo-
visas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag
d.v.s. att koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar

| moderbolaget redovisas skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bok-
férda avskrivningar bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Ackumu-
lerade avskrivningar utdver plan redovisas bland obeskattade reserver.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasingavtal.

Erséattningar till anstallda

Moderbolaget tilldmpar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovis-
ningen foljer FAR SRSs RedR 4, redovisning av pensionsskuld och pensions-
kostnad. Den huvudsakliga skillnaden jamfért med IAS 19 &r att svensk god
redovisningssed bortser fran framtida hdjningar av léner och pensioner vid
ber&kning av pensionsfdrpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock
en sarskild reserv fér framtida utbetalningar av tilldgg pa pensionerna motsva-
rande inflationen. Moderbolaget har utfast férmansbaserade pensioner till
anstallda. Under 2013 éverfdrdes detta tagande, efter godkannande fran
LansstyrelseniStockholms Lan, till dotterbolaginom Intellecta Infolog infér
férsaljningen av rérelsesegmentet. Inga fdrmansbaserade pensionsataganden
finns darefter kvar i moderbolaget. Fér tidigare forpliktelse, attiframtiden
betala pension, hade harvid ett nuvarde bestamts for varje anstalld. Detta
berodde bland annat pa pensionsnivan, aldern ochivilken grad full pension har
blivitintjdnad. Detta nuvarde berdknades enligt aktuariella grunder, och utgick
fran de lone- och pensionsnivaer som raddde vid balansdagen. Pensions-
atagandena redovisades som en avsattning i balansrakningen. Rantedeleni
arets pensionskostnad redovisades bland finansiella kostnader. Ovriga
pensionskostnader belastar rérelseresultatet. Pensionsatagandena for
tjansteman som ar tryegade genom férsakring i Alecta, redovisas i moder-
bolaget som en aveiftsbestamd plan.
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Upplysningar om narstdende

Moderbolaget har nérstaenderelationer som innefattar ett bestdammande
inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 61. Moderbolaget debiterar sa kallade
management fees till dotterbolagen. Alla transaktioner med narstdende ar
genomfdrda pa marknadsmassiga villkor. Tillkancernens nyckelpersoner
raknas styrelsen och kancernens ledande befattningshavare. Styrelsen
beskrivs pa sidorna 77-78 i arsredovisningens framre del. Till Intellectas
ledande befattningshavare raknas vd och kancernchef, koncernledningen samt
dotterbolags- och affarsomradeschefer. | not 10 redogérs for loner och andra
ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella instrument
| moderbolaget redovisas inte finansiella tillgdngar eller skulder till verkligt
varde. Fér varderingen av dessa instrument i moderbolaget tilldmpar Intellecta
Radet for Finansiell Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommen-
dation méjlieedr for foretag, som inte behodver tilldmpa IAS 33 med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning, att vardera finansiella instru-
ment med utgangspunkt i anskaffningsvardet enligt Arsredovisningslagen.
| balansrékningen har féretagscertifikaten saledes redovisats till upplupet
anskaffningsvarde med tilldeg for upplupen ranta.

Fordringar med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen redo-
visas som anléggningstillgdnear, évriga som omsattningstillednegar. Fordringar
har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de ber&knas inflyta.

Skatter

| moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som
endel avde obeskattade reserverna.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en maned olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflédet och
prisrisk], kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oférutsadgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens
finansiella resultat.

Intellectas finansiella riskhantering &r centraliserad hos moderbolaget for
att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt fér att minimera
hanteringsrisker. Den centrala finansfunktionen, Koncernfinans, svarar for
koncernens lanefinansiering, valuta och ranteriskhantering samt fungerar som
internbank fér koncernbolagens finansiella transaktioner. Utdver att tillse att
Intellecta-koncernen har en betryggande finansiering utférs finansiella trans-
aktioner i syfte att begransa koncernens finansiella risker.

Koncernens finanspolicy, som ar faststalld av Intellectas styrelse, formar
ett ramverk av riktlinjer och regler fér hanteringen av de finansiella riskerna,
placering av éverlikviditet och fér finansverksamheten i stort. Policyn ar fére-
mal for Llépande revidering, Koncernens finansiella risker sammanstalls konti-
nuerligt och féljs upp lopande for att sdkerstalla att finanspolicyn efterfdljs.

—Valutarisk

Koncernens valutarisker har 6kat nagot utifran forvarvet av Propeople. Detta
relateras till Propeoples globala verksamhet dar transaktioner sker i olika
valutor som DKK, US-dollar och Euro. Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdnegar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Effekterna av valutafluktuationer begransas ocksa med
hjalp av kundavtal innehallande valutaklausuler och prisanpassningar.

Foretagsledningen har infort en policy som kraver av koncernfgretagen att
dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta.

Valutaexponering som uppstar fran nettotilleangarnai Koncernens
utlandsverksamhet hanteras huvudsakligen genom upplaning i den berdrda
utlandska valutan, DKK. Det sker i stortingen fakturering avinkdp i annat &n
koncernbolagens funktionella valutor. Detta medfor att enbart ovdsentlig
valutarisk finns i koncernens kundfordringar och leverantdrsskulder.

Under &retvar 23,8 (12,7) procent av kostnaderna i andra valutor &n SEK
varav de svenska bolagen svarade for 0,1 (1,6) procent. Resterande delen avsag
de utlandska dotterbolagens verksamhet vars fakturering, inkdp och nettoflo-
dentill 6vervagande del skett i valutorna DKK, USD samt EUR vilket begransade
valutaexponeringen. Bolag med inkdp i valuta DKK svarade fér 21,9 procent,
bolag med inkép i valuta USD svarade fér 1,3 procent samt bolag med inkép i
valuta EUR svarade fér 0,4 procent. Per 131231 uppeick inkdp i andra valutor &n
SEK for de svenska bolagen och DKK, USD och EUR fdr de utléandska bolagen
sammanlagt till 39 365 (4 323) KSEK. Om den svenska kronan hade férsva-
gats/starkts med 1 procent i férhallande till den danska kronan, med alla andra
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variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31 december 2013 varit
2 (18] KSEK lagre/hdgre. Om den svenska kronan hade férsvagats/starkts med
1 procent i férhallande till US-dollarn, med alla andra variabler konstanta,
skulle vinsten efter skatt per den 31 december 2013 varit 2 (-] KSEK lagre/
hogre. Om den svenska kronan hade férsvagats/starkts med 1 procent i férhat-
Llande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt
perden 31 december 2013 varit 0 (=) KSEK lagre/hogre.

- Prisrisk

Intellecta placerar eventuell éverskottslikviditet i vardepapper med en kort
placeringshorisont, tre manader. till en i forvag avtalad ranta. Pa denna grund
ar Koncernen inte exponerad fér ndgon prisrisk avseende kortfristiga place-
ringar. Koncernen ar inte heller exponerad fér nagon vasentlig prisrisk
avseende ravaror.

-Rénterisk
Ranterisk avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av forand-
ringarirantenivan.

Eftersom koncerneninte innehar vasentliga rantebarande tillgangar, ar
koncernens intékter och kassafléde fran den lopande verksamheteniallt
vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor. En stigande rénta
utedr en risk i férsta hand genom att den kan minska investeringsviljan hos
kunderna. Under 2013 och 2012 bestod koncernens upplaning till rorlig rénta
av svenska kronor. Den genomshnittliga nettoskuldrantan uppeick under aret till
3.27 (3.99] procent.

Ranterisk hanteras av Intellectas Koncernfinans. Koncernfinans-
funktionen analyserar koncernens exponering for ranterisk dynamiskt i syfte
att verifiera att den maximalt méjliga férlusten ligger inom de granser som
satts upp av féretagsledningen. Om réntorna pa upplaning i svenska kronor per
den 31 december 2013 varit en procent hdgre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade vinsten efter skatt fér rékenskapsaret varit 511 (726) KSEK
Lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre réntekostnader for
uppléning med rérlig rénta.

Omrakningsexponering

Intellectas finansiella rapportering sker i svenska kronor . Valutakursférand-
ringar paverkar koncernen vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat
och balansrakning samt goodwill i samband med forvarv. Intellectas kanslighet
mot variationer i omrakning av rorelseresultatet framear av nedanstaende.
Analysen grundar sig pa rorelseresultatet for 2013 och forutsatter att alla
andra faktorer (t.ex. andrade konkurrensmaénster) som kan paverka resultatet
ar oférandrade. Paverkan pa Intellecta-koncernen fér 2013 blir marginell
utifran att Propeople endast dgs fran 1 november 2013 och att det inte varit sa
stora fluktuationer mellan den svenska och danska kronan under aret.
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Uppskattad

SEK+ 1% omrakningseffekt
Jamfért med pa koncernresultatet

MSEK %
DKK 0.0(0.0) 0.0(0.0]
usb 0.0(0.0] 0.0(0.0]
EUR 0.0(0.0] 0.0(0.0]

Likviditets- och refinansieringsrisk

Intellectas finansiering sékerstalls i huvudsak genom banklan. Likviditetsrisk ar
risken for att likviditeten inte finns tillgdnelig for att méta betalningsataganden.
Alla bolags kortfristiga skulder férfaller inom ett ar. Beviljade rérelsekrediter
om 40,3 (64.5) MSEK var utnyttjade med 15,1 (-] MSEK vid utgangen av respek-
tive rakenskapsar.

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt,
vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och tillgdnglig finansiering
genom avtalade kreditmdjligheter som bedéms vara tillrackliga.

Intellecta tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering vilket
innebar att den externa upplaningen fér svenska bolagen sker centralt genom
Koncernfinans. Koncernfinans-funktionen arbetar aktivt med att sékerstalla
finansiell beredskap genom etablerandet av ldneramar och kreditléften fér
Llang och kort upplaning. Det efterstravas dels en lang forfallostruktur pa
Intellectas lan som matchar den langsiktiga karaktaren pa koncernens
tillgdngar, dels att sprida lanefdrfallen jamnt dver tiden. De svenska dotter-
bolagens likvida medel hanteras inom ett centralt koncernkontosystem.
Overskottslikviditet anvands primart till att reducera skulder. Resterande
dverskottslikviditet placerasi riskfria vardepapper med hég rating och god
avkastning.

Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. For att sakerstalla tillgdngen pa finansiering tilldmpar Intellecta
en konservativ policy som féreskriver att det ska finnas en likviditetsreserv
bestaende av tillgadngliga likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter samt
kortfristiga placeringar som 6verstiger finansieringsbehovet de kommmande
1-2 aren.

Likviditetsrisk, exklusive finansiell leasing

131231 121231
<lar 1-5ar >5ar <lar 1-5ar >5ar
Laninklusive
rantor 6311 16654 - 29649 12341 -
Leverantdrs-
skulder 16501 - - 50879 - -
Totalt 22812 16654 - 80528 12341 -

Koncernens upplaning har skett till rorlig rénta i svenska kronor. Den rérliga
rantan ar baserad pa styrrantan med tillagg for bankens réntemarginal. For
ytterligare information hanvisas till not 37, Upplaning.

Intellectas likviditetsreserv bestaende av ovan namnda kamponenter
(likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter) uppgick vid utgangen av 2013
tiLlL 70.5 (81.7) MSEK varav checkrékningskredit utgjordes av 40,3 (64,5) MSEK
vilken var utnyttjad med 17,1 (-] MSEK per respektive balansdag. Bolaget har
samtliga rérelsekrediter for de svenska bolagen samordnade inom en och
samma bank. Samordningen minskar antalet float-dagar och forbattrar resul-
tatet. Bolaget har under 2013 tagit upp tva férvarvslan fér delfinansiering av
forvarv, dels ett lan pa 11,4 MSEK dels ett Lan pa 8,5 MSEK. Bolagets egen del
vid finansiering av férvarven uppeick till motsvarande belopp, sammanlagt om
19,9 MSEK. Under 2013 har bolaget slutamorterat ett tidigare forvarvslan
om 21.8 MSEK.

Det kan inte uteslutas att bolaget vid senare tillfalle, p.g.a. férvarv och/eller
stark expansion maste stka nytt kapital.

Nedanstaende tabell analyserar kancernens finansiella skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r avtalsenliga, odiskonterade
kassafladen". De belopp som farfaller inom 12 manader 6verensstammer
med bokfdrda belopp. eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlie.
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Koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga Férfallodagen

Mindre Mellan Mellan Mer
Per31dec?2013 anlar 1loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan 6111 15972 - -
Leverantdrsskulder
och andra skulder 36658
Summa 42 769 15972 - -
Mindre Mellan Mellan Mer
Per31dec2012 anlar 1loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan 36529 10925 17 353 12045
Leverantdrsskulder och
andra skulder 107929
Summa 144 458 10925 17 353 12 045
Post hanfarlig till
affdrsomrade Infolog -84 217 -9219 -16876 -12 045
Summa exklusive 60 241 1706 477 B

Infolog

1) Eftersom de belopp som tas upp i tabellen &r avtalade odiskonterade kassafléden, kom-
mer dessa belopp inte att stdmma dverens med de belopp som anges i balansrakningen
fér upplaning och leverantérsskulder och andra skulder.

2) Den specifika indelningen i tidsintervaller som anvands har &r inte féreskriven i standar-
den, utan baseras pa ledningens val.

Kreditrisk

- Kundkreditrisk

Intellectas kreditportfdlj bestar i huvudsak av fordringar pa kunder for utférda
tjdnster och levererade produkter.

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakra att férsaljning av produkter och tjanster
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Kundens finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kredit-
bedémningar. Under aret uppeick kreditférlusterna totalt i koncernentill 0.0
(0.0) MSEK svarande mot 0.0 (0.0] procent av omséttningen.

En beskrivning av exponering av kreditrisk framegar av tabellen nedan

Koncentration av kreditrisk

Antal % av totala % av
Per 31 dec 2013, KSEK kunder antal kunder portfdljen
Exponering <200 120 66,7 358
Exponering 200-500 35 19.4 20,1
Exponering >500 25 139 44,1
Totalt 180 100.0 100.0

Koncentrationen av kreditrisken ar likvardig med hur den sett ut féregdende
rakenskapsar. Av tabellen framegar att merparten av exponeringen finns i
segmentet under 200 KSEK. For de fall en fordran forfaller vidtar Intellecta
vanligen snabba atgarder for att sakra betalning.

Tidsanalys av portfdljens tillgangar

2013 2012

Férfallna men Forfallna Total Forfallna Total
inte nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
<30dagar 16 1702 630 10870
30-90 dagar 15 3000 52 249
Férfallna och Forfallna Total Forfallna Total
nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
91-180dagar 6 29
> 180 dagar 124 23 340
Avslutade kontrakt 0 0

Totalt 155 4702 771 11488
Post hanforlig till

affarsomrade Infolog - - -768 -11089
Summa exklusive

Infolog 155 4702 2 399
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Koncernens sammanlagda avsattningar for osékra fordringar har férandrats
enligt féljande tabell.

Avséttning for osakra fordringar

2013 2012
Avsattning vid &rets bérjan 368 1383
Reservering for befarade férluster 189 32
Konstaterade forluster -
Ovrigt -369 -1 046
Avsattning vid arets slut 189 369
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -369
Summa exklusive Infolog 189 -

2013 2012
Kundfordringar 58 020 98113
Minus reservering fér osakra fordringar -189 -369
Kundfordringar - netto 57 831 97 744
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -43 329
Summa exklusive Infolog 57831 54 415

- Finansiell kreditrisk
Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering fér kreditrisker. Expone-
ringen uppstar vid placering av likviditet och genom de fordringar pa banker
och andra motparter som uppstar. Endast banker och finansinstitut som har ett
kreditbetyg om lagst A- fran Standard & Poor’s eller motsvarande rating fran
Moody's accepteras.

Nedanstaende tabell visar kreditvardighet i finansiella tillgangar per
balansdagen.

KSEK

Rating Standard & Poors (Kort)* 2013-12-31

A-1 60000

Ovriga mindre innehav 400
60400

Den stdrsta exponeringen fér samtliga finansiella instrument mot en och
samma bank var per balansdagen 60 MSEK.

Férsakringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av centrala riktlinjer. Flertalet férsakringar
hanteras centralt och upphandlas av moderbolaget. Intellecta arbetar aktivt
med samordning av sak- och avbrottsférsakringar for att na kostnadseffektiva
Lésningar. Avbrottsfdrsakringarna tacker 18 manaders bortfall av tdcknings-
bidrag. Sakférsakringarnainnehaller en god risktéckning.

Avtal och réattstvister

Intellecta har ett fatal tvister som eventuellt kommer att prévas i allméan
domstol. | de fall det bedéms sannolikt att utfallet kommer att medféra
kostnader har dessa belastat resultatet.

Operationella risker
Operationell risk ar risken fér forlust pa grund av bristeriinterna rutiner och
system. Som grund fér Intellecta ABs riskhantering ligger ett flertal internt
faststallda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststallda policies.
Viktiga regelverk ar bland annat placeringsreglemente, finanspolicy, attest-
instruktion med flera instruktioner och kontraktsvillkor. Juridisk granskning av
avtal och férbindelser sker fortlépande. Dessutom sker kontinuerliga kontrol-
ler somreglerar och sékerstaller ansvar och befogenheter i den l6pande verk-
samheten. Dotterbolag har egna instruktioner som ar utformade med utgangs-
punkt fran de regler som galler fdr moderbolaget.

Flerainstruktioner rérande sekretess och informationssakerhet ar av
stor betydelse for Intellecta och regleras av internt faststallda riktlinjer.
Av Intellecta upprattad informationspolicy reglerar agerandet avseende infor-
mationsfragor samt sakerstaller att gallande regelverk efterfdljs.

Vad avser IT-sdkerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner.
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3.2 Hantering av kapitalrisk

Intellectas mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga
att bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktie-
agarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar fdr att minska skulderna.

Intellecta beddmer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
berédknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langsfristig upplaning i Koncernens balansrakning]) med avdrag fér likvida
medel och kortfristiga placeringar. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
Koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Nettot av rantebarande skulder om 22.1 (76.9) MSEK minus réantebarande
tillgdngar om 45,4 (17,2) MSEK uppgick per 2013-12-31till en fordran/skuld om
-23,3(59.7) MSEK. Nettoskuldsattningsgraden uppgick tilL-0,11 (0,37]. Nedan-
staende uppstallning dterger denna redovisning.

2013 2012
Total upplaning (not 35) 22083 76 852
Avear: Likvida medel och kortfristiga
placeringar (not 32) -45339 -17 165
Nettofordran/skuld -23256 59687
Totalt eget kapital 219391 161727
Totalt kapital 196 135 221 414
Nettoskuldsattningsgrad -0.11 0.37
EBITDA 44087 11074
Nettoskuldsattning/EBITDA -0,53 5.39

Under 2013 var koncernens strategj att ha ratt sammansattning mellan eget
och frammande rantebarande kapital. Bolaget har, utifran malet att inte ha en
nettoskuldssattning hdgre &n 1 ggr av eget kapital, ett finansiellt utrymme att
lana upp till 243 MSEK beraknat pa EBITDA f6r 2013.

3.3 Berakningav verkligt varde

Verkligt vérde pa finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststalls med hjalp av varderingstekniker. Koncernen anvander ett antal olika
metoder och gér antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden som
rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for
likartade instrument anvands fér langfristiga skulder. Andra tekniker, sdsom
berdkning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststalla verkligt varde
for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och
leverantdrsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa
poster ar kortsiktiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder berak-
nas, fér upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflédet till den aktuella marknadsrénta som ar tilleanelig fér kancernen
for liknande finansiella instrument.

3.4 Tillaggskopeskilling

Intellecta har genomfért ett antal malinriktade férvarv i enlighet med sin stra-
tegj. Tilldggskopeskilling &r en prismekanism som anvands vid féretagsférvarv
fér att reglera kdparens betalning till séljaren. Eftersom riskerna for kdparen
kan vara betydande vid foretagsforvarv och kapitalkostnaden ar hog for Lan och
eget kapital galler det att begransa sadana risker genom en effektiv riskhante-
ring. Intellecta hari sin férvarvspolicy infort tak for tilldggskdpeskillingar som
ar knutna till presterat resultat efter skatt under méatperioden fér det férvar-
vade bolaget. Prestationsmattet ar det matt som anvénds fér att avgdra om
né&gon utbetalning ska ske. Tréskeln &r den preciserade niva for det valda
prestationsmattet som maste uppnas for att tilldggskdpeskillingen ska falla ut
inom den maximerade taknivan. Anskaffningskostnaden baserad pa képeskil-
linginkL. tilldggskopeskilling redovisas utan rantekostnader nar ett forvarvslan
behdver tas upp fér att finansiera forvarv. Upptaget forvarvslan aterbetalas
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ofta under 35 ar och beloppet uppear till cirka 60-80 procent av den totala
forvarvskostnaden. Aterbetalning av forvarvslanet ar baserad pa kassaflade
fran det férvarvade bolaget. Rantekostnaden fér lanet redovisas l6pande som
en finansiell kostnad i verksamheten. Intellectas ekonomi- och finansstab
arbetar aktivt med att begrénsa dessa risker.

NOT 4 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

3.5 Saéljarrevers

TilLf6ljd av forsaljningen av affarsomrade Infologinnehar Intellecta en saljar-
revers om 23,6 MSEK som amorteras kvartalsvis med minst 0,8 MSEK fr.o.m.
1januari 2014. Slutamortering av séljarreversen sker med 18,0 MSEK den 30
augusti 2015.

Viktiga bedémningar och antaganden
Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder base-
ras ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar
som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden,
beddmningar och uppskattningar kan bade grunda sig pa historisk erfarenhet
men dven andra faktorer, sdsom férvantningar pa framtida handelser. Om
utfallet avsamma handelser baseras pa andra uppskattningar och antaganden
kan detta leda till ett annat resultat. Det verkliga utfallet kan ocksa skilja sig
fran det per balansdagen férvantade, baserat pa annu ej intréffade handelser.
Det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, sallan att éverensstamma
med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som Intellecta bedémer har stérst
inverkan per den 31 december 2013 med avseende pa resultatet och/eller till-
gangar och skulder redogdrs for enligt nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

| enlighet med vad som foreskrivs i IAS 38, foretar koncernen en arlig nedskriv-
ningsprévning av vardet av goodwill, da tillgdngens livslangd inte ar i férvag
bestamd. Koncernens goodwill &r férdelad pa de kassagenererande enheterna,
ochtillika rérelsesegmenten, Intellecta Strategic Communications och
Intellecta Digital. Genom arligt test av nedskrivningsbehov jamférs bokfort
varde med beraknat atervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs i sigav det higsta av nettofdrsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Detta innebar att koncerneni praktiken anvander
nyttjandevardet da det normalt saknas noterade priser for att bedéma
nettofdrsaljningsvardet. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa koncer-
nens befintliga finansplan, som i siginnefattar antaganden och bedémningar.
De mest vasentliga antagandena som ligger till grund for berdkningen omfattar
aktuell vaed kapitalkostnad (WACC] fér de marknader dar verksamhet bedrivs,
samt antaganden om organisk fdrsaljningstillvaxt, utveckling av rérelsemargi-
nal, tillvaxt samt ianspraktagande av operativt sysselsatt kapital. En férandring
av WACC kan ha en vasentliginverkan pa upprattat test av nedskrivningsbehov
av goodwill. Utifran kénslighetsanalys och andrade marknadsférhallanden
skrevs goodwill avseende rérelsesegmentet Intellecta Strategic Communica-
tions ned med 35 MSEK per den 30 september 2013. Ingen ytterligare ned-
skrivning av goodwill visade sig vara aktuell i enlighet med upprattad kanslig-
hetsanalys, impairment test per den 31 december 2013. Goodwillvardet efter
nedskrivning uppeick till 138,6 (183,2) MSEK per den 31 december 2013.

For ytterligare information om goodwill, inklusive vasentliga antaganden,
hanvisas till not 23.

Kundrelationer och varumarken

| samband med férvarv har immateriella tillgdngar, férutom goodwill, identifie-
rats vid upprattande av férvarvsanalyser med hansyn till koncernens strate-
gier for respektive férvarv. Detta avser kundrelationer och varumarken. Varde-
ringen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med férvarv av dot-
terbolag eller verksamheter innefattar som ett led i férdelningen av kdpe-
skillingen att saval poster i det férvarvade bolagets balansrakning saval som
poster vilka ej varit fdremal fér redovisning i det forvarvade bolagets balans-
rakning, sdsom kundrelationer, skall varderas till verkligt varde. | normala fall
féreligger inte ndgra noterade priser for de tillgdngar och skulder vilka skall
varderas, varvid olika varderingstekniker maste tilldmpas. Dessa varderings-
tekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Samtliga balansposter &r dar-
med féremal fér uppskattningar och beddmninegar. Avskrivning sker éver den
bedémda nyttjandeperioden. Férandrade planer betraffande koncernens stra-
tegj kan leda till att varumarken behéver skrivas ned. Betraffande kund-
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relationer kan vasentliga férandringar i den genomsnittliga livsldngden pa
relationen leda till att ytterligare avskrivning maste ske. Ingen nedskrivning har
skett under innevarande rakenskapsar. Vardet pa varumarken och kundrelatio-
ner uppeick till 13,6 (-) MSEK respektive 13,6 (9.2) MSEK per den 31 december
2013.

For ytterligare information om kundrelationer och varumarken hanvisas
tillnot 21och 22.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser framst utveckling av sys-
temstdédet Communivator vilket erbjuder digitala verktyg som gor det mojligt
att stdmma av och justera implementeringsprocessen i realtid samtidigt som
medarbetarna motiveras och inspireras. Koncernens varde pa balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten per den 31 december 2013 uppgick till 1,1 (-]
MSEK. Fér ytterligare information om balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten hanvisas till not 19.

Kundfordringar

Totala kundfordringar med beaktande for reserv for osakra kundfordringar om
0.2 (0.4) MSEK uppear per den 31 december 2013 till 57.8 (87.7) MSEK. Kund-
fordringar, sdsom de upptagits i balansrakningen, har redovisats till upplupet
anskaffningsvarde netto efter reservering fér beddmda och konstaterade
kundférluster. Bedémningen av foreliggande kundférluster., i det fall de ej ar
konstaterade, utgdr en kritisk uppskattning. Ytterligare information om kredi-
trisk i kundfordringar finns i not 3.

Skatter

Redovisning avinkomstskatt, mervéardesskatt och andra skatter baseras pa
gallande regler. innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning, i de Lander
dar koncernen bedriver sin verksamhet. Pa grund av komplexiteten i dessa
fragor bygger tilldmpningen, och ddrmed redovisningen, i vissa fall pa tolk-
ningar samt uppskattningar och bedémningar av mdjliga utfall. | komplexa
fragor inhdmtar koncernen hjalp fran extern expertis for att bedéma majlica
utfall utifrdn radande praxis och tolkningar av géllande regelverk. Per 2013
redovisas en skatteintakt om 2.8 (9.5) MSEK och en aktuell skatteskuld om
2.5 (1.0) MSEK.

Uppskjuten skatt berdknas pa beddmda temporéara skillnader mellan
antagna redovisade och skatteméassiga varden pa tillganear och skulder. Det ar
framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade
uppskjutna skatten. Det ar antaganden och bedémningar dels for att faststalla
det redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betraffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej
redovisade uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta utéver existe-
rande uppskjutna skatteskulder. Per arsskiftet redovisades 20,6 (21.7) MSEK|i
uppskjutna skatteskulder. Per bokslutet 2013 fanns uppskjutna skatteford-
ringar om 3,5 (4,1) MSEK hanférliga i sin helhet till ett underskottsavdrag om
15.9 MSEK.

For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 16, 28 och 39.

Lanevillkor

Genom nuvarande finansieringslésning har Intellecta ingatt avtal som medfér
vissa lanevillkor. Om Intellecta skulle bryta mot nagot av dessa lanevillkor
skulle detta kunna medféra tkade kostnader samt en risk att nuvarande finan-
sieringsavtal skulle kunna avslutas. Per den sista december 2013 uppfyller
Intellecta samtliga stallda lanevillkor.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT5 UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Narstaende transaktioner, koncernen

V/ad géller styrelsens, VVds och dvriga ledande befattningshavares léner och
andra erséttningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och
liknande férmaner, se not 10.

NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Narstaende relationer som innebar ett bestammande inflytande
Moderbolaget har de 6vriga koncernens bolag som narstaende, se not 61.
Transaktioner och avtalinom koncernen sker till marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget fakturerar koncernens bolag for utfdrda koncerntjanster.

Rérelsesegment
Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som éverensstdmmer med den

interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Intellecta har, baserat pa detta, identifierat den hogste verkstallande besluts-
fattaren for bada segmenten, som koncernchefen, for Intellecta Strategic
Communications och Intellecta Digital. Segmentscheferna inom respektive
affarsomrade rapporterar direkt till koncernchefen. Intellectas verksamhet
finns i Sverige, Danmark, Bulgarien, Moldavien, Ukraina, Osterrike, USA,
Brasilien och Kina. Ovrigt bestar av huvudkontor och maderbolag, koncern-
finans och andra funktioner som handhas centralt och relaterar till koncernen
som helhet. Resultatet avseende dessa verksamheter ingar i kolumnen Ovrigt.
Forsaljning mellan affarsomradena fdrekommer i stérre utstrackning och
redovisas i tabellen, sidan 32. De intdkter fran externa parter som rapporteras
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till respektive affarsomradeschef ar framtagna enligt samma principer som

i resultatrakningen. Segmentschefernainom Intellecta Strategic
Communications respektive Intellecta Digjtal bedémer affarsomradenas
resultat baserat pa rérelseresultat, EBIT. Detta matt omfattar inte eventuella
nedskrivningar. Ranteintakter och rantekostnader férdelas inte pa segmenten
utan hanférs till Ovrigt, d& dessa poster paverkas av dtgérder som vidtas av
koncernens finansfunktion. Ovrig information som rapporteras till koncern-
chefen redovisas och méts pa ett sétt som ar konsistent med de finansiella
rapporterna. Tillgdnearna fordelas baserat pa segmentets verksamhet och till-
gangens fysiska placering. Tillgdngar som inte allokerats till affarsomradena
omfattar uppskjutna skattefordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella instrument som halles till férfall, da dessa tillgdngar hanteras
gemensamt for samtliga bolag pa en central niva.
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NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Affarsomrade
Intellecta Strategic Affarsomrade Affarsomrade
Communications Intellecta Digital Infolog (avyttrat) Summa
KSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 2598453 2799073 12 2804 -4 222 480% 348268Y 494605 628175
Férandring av lager av produkteriarbete -7 636 1496 - - -799 1276 -8 435 2772
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - - - - -
Ovriga rérelseintakter 2768 506 9 - 27 055 1917 29 832 2423
Summa intakter 254977 281909 12289 - 248736 351461 516002 633370
Ravaror och férnddenheter -84717  -83085 -927 - -87514 -139817 -173158 -232902
Ovriga externa kostnader -36428 -52 160 -1700 - -52217  -58041 -90345 -110201
Personalkostnader -126872 -148818 -7375 - -77621 -127 362 -211868 -276180
Avskrivningar -3662 -3794 -365 - -5802 -10568 -9929 -14362
Nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -21708 - - - -9380 - -31688
Nedskrivning av goodwill, se not 13 -35000 -20000 - - - - -35000 -20000
Ovriga rorelsekostnader - -41 -366 - -11 -164 -377 -205
Summa kostnader -286 679 -339606 -10733 - -223265 -345932 -520677 -685538
Rorelseresultat, EBIT -31702 -57697 1556 - 25471 5529 -4675 -52168
Finansnetto -1454 -2232 -15 - 68 945 337 67 476 -1895
Resultat fore skatt -33156 -59929 1541 - 94416 5866 62801 -54063
Inkomstskatt 838 920 -517 - -5847 1267 -5526 2187
Arets resultat -32318 -59008 1024 - 88569 7133 57275 -51876
Segmentstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 1105 - - - - - 1105 -
Programvara 23774 - - - - - 23774 -
Varumérken 13608 - - - - - 13608 -
Kundrelationer 13610 - - - - 9245 13610 9245
Goodwill 116764 151764 21787 - - 31405 138551 183169
Anlaggningstillgangar 3356 4699 1988 - - 76 498 5344 81197
Varulager - - - - - 7770 - 7770
Pagaende arbeten 40527 47573 - - - 3418 40527 50991
Kundfordringar 37783 51844 17728 - - 43329 55511 95173
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 440 3620 240 - - 10074 4 680 13694
Ovriga segmentstillgangar 4502 11 447 1649 - - 523 6151 11970
Oftrdelade tillgangar
Uppskjuten skatt - - - - - 1454 - 1 454
Aktuell skattefordran 1718 1451 707 - - 7501 2426 8952
Likvida medel 358 2294 2 045 - - 72 2 403 2 366
Summa tillgangar 261547 274692 24 357 - - 191289 307691 465981
Segmentsskulder
Forskott fran kunder 23088 36902 3454 - - 919 26 542 37821
Leverantérsskulder 10702 14851 735 - - 31602 11437 46 453
Upplupna kostnader och fgrutbetalda intakter 13813 23989 1328 - - 22863 15 141 46 852
Ovriga kortfristiga skulder 16718 11205 7011 - - 39610 23729 50815
Oférdelade skulder
Kortfristig upplaning 1155 - 5415 - - 13 005 6570 13 005
Langfristig upplaning - - - - - 38 140 - 38140
Uppskjuten skatteskuld 5752 1038 5989 - - 10718 11741 11756
Pensionsskuld - - - - - 8948 - 8948
Ovriga langfristiga skulder 16 259 404 - - - - 16 259 404
Summa skulder 87 487 88 389 23932 - - 165805 111419 254194
Investeringar
(andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar)” 1199 622 - - 1375 8250 2574 8872

1) Ingen av Intellectas kunder star fér mer &n 10 procent av intékterna fran externa kunder.
2] Avser koncerngemensamma funktioner som bedrivs i moderbolaget.

32 ARSREDOVISNING 2013 INTELLECTA AB (publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Eliminering for

Koncern- Affarsomrade Totalt

Ovrigt? elimineringar Infolog (avyttrat) koncernen
KSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 49317 27 754 -51355 -31610 -222 480 -348268 270087 276051
Férandringav lager av produkteriarbete - - - - 799 -1276 -7 636 1496
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - - - - -
Ovriga rérelseintakter 15004 8912 -9818 -7 944 -27 055 -1917 7963 1474
Summa intakter 64321 36 666 -61173 -39554  -248736 -351461 270414 279021
Ravaror och férnddenheter - - 18 402 5905 87514 139817 -67242 -87180
Ovriga externa kostnader -39149 -20511 14746 15527 52217 58 041 -62 531 -57 144
Personalkostnader -28 197  -29004 - - 77 621 127 362 -162 444 -177822
Avskrivningar -908 -1061 - - 5902 10568 -4 935 -4 855
Nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella tilledngar - - - - - 9980 - 21708
Nedskrivning av goodwill - - - - - - -35000 -20000
Ovriga rérelsekostnader - - - - 11 164 -366 -41
Summa kostnader -68254 -50576 33148 21432 223265 345932 -332518 -368750
Rérelseresultat, EBIT -3933 -13910 -28025 -18122 -25 471 -5529 -62 104 -89729
Finansnetto 24712  -17837 -22802 18177 -68945 -337 441 -1892
Resultat fore skatt 20779  -31747 -50827 55 94416 -5866 -61663 -91621
Inkomstskatt 1157 6055 1371 2 481 5847 -1267 2 848 9 456
Arets resultat 21936 -25692 -49 456 2536 -88 569 -7133 -58814 -82165
Segmentstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten - - - - - - 1105 -
Programvara - - - - - - 23774 -
Varumaérken - - 13609 - - - 13609 -
Kundrelationer - - 13610 -9 245 - -9 245 13610 -
Goodwill - - 138551 151764 - -31405 138551 151764
Anlaggningstillgangar 262125 355318 -239483 -354712 - -76498 27986 5305
Varulager - - - - - -7770 - -
Pagadende arbeten - - - - - -3418 40527 47573
Kundfordringar 2320 2571 - - - -43329 57 831 54 415
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2579 2 459 -1569 -1580 - -10074 56390 4 499
Ovriga segmentstillgangar 28 434 5242 -13830 -10325 - -523 20755 6 364
Oférdelade tillgangar
Uppskjuten skatt 3 465 2636 - - - -1454 3 465 2636
Aktuell skattefordran 3364 - - - - -7 501 5790 1451
Likvida medel 49 506 14799 -6570 - - -72 45338 17 093
Summa tillgangar 351793 383025 -261452 -375862 - -191289 398032 291100
Segmentsskulder
Forskott fran kunder 3178 1531 - - - -919 29720 38433
Leverantérsskulder 5064 4 426 - - -31602 16 501 19277
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 351 10413 -1573 -1581 - 22863 29919 32821
Ovriga kortfristiga skulder 12098 83702 -15670  -77 467 - -39610 20157 17 440
Ofdrdelade skulder
Kortfristig upplaning 6111 23524 -6570 - - -13005 6111 23524
Langfristig upplaning 15972 2183 - - - -38140 15972 2183
Uppskjuten skatteskuld 8816 9973 - 1 - -10718 20557 11012
Pensionsskuld 373 6389 -373 2211 - -8948 - 8600
Ovriga langfristiga skulder 23 445 5000 - - - - 39 704 5404
Summa skulder 91408 147 141 -24186 -76836 - -165805 178641 158 694
Investeringar
(andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar) 232 847 75247 - -1375 -8250 76678 1469

1) Ingen av Intellectas kunder star fér mer &n 10 procent av intékterna fran externa kunder.

2] Avser koncerngemensamma funktioner som bedrivs i moderbolaget.
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NOT 6 REDOVISNING PER SEGMENT, forts

3) Analys av nettoomsattning

Affarsomrade
Intellecta Strategic
Communications
2013 2012
Kommunikationsradgivning 88 456 86 660
Digital kommunikation 43496 43218
Branding och design 30020 31546
Events & Film 63 265 82851
Konceptutveckling/Kampanj 34608 35632
Summa nettoomsattning 259 845 279907
Varav nettoomséttning, extern 242 509 272 335
Varav nettoomséttning, andra affdrsomraden 17 336 7572
4) Analys av nettoomsattning Affirsomrade
Intellecta Digital
2013 2012
Digjtal kommunikation 12280 -
Summa nettoomsattning 12280 -
Varav nettoomsaéttning, extern 11008 -
Varav nettoomséttning, andra afférsomraden 1272 -
5) Analys av nettoomséttning Affirsomrade
Intellecta Infolog
(avyttrat)
2013 2012
Grafisk produktion 113 644 177 895
Grafisk produktion, digitaltryck 64 563 101 067
Distribution och logistiktjanster 24 962 39076
Fuktionsatagande 19311 30230
Summa nettoomsattning 222 480 348 268
Varav nettoomsaéttning, extern 218283 337 374
Varav nettoomséttning, andra affdrsomraden 4197 10894
Information om geografiska omraden
Nettoomsattning
fran externa kunder Totala tillgangar
2013 2012 2013 2012
Jan-dec  Jan-dec Jan-dec  Jan-dec
Sverige 417707 558300 324959 474393
Danmark 67256 62238 51540 22976
Ovriga lander 7604 3781 21533 1625
Eliminering fér Infolog _222 480 -348 268 _ _207 894

(avyttrat)

Totalt koncernen 270087 276051

NOT 7 OVRIGA INTAKTER

398032 291100

Koncernen

130101- 120101-
131231 121231

Realisationsvinster vid férsaljningar av
materiella anldggningstillgdngar 99 960
Aterbetalning av mervardesskatt 1242 -
Hyresintakter - 537
Ovriga intakter 6622 1 894
Summa 7963 3391
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NOT 8 LEASINGKOSTNADER

Leasingkostnader fér tillgdngar som innehas via operationell leasing sdsom
férhyrda lokaler, maskiner och inventarier samt bilar redovisas bland évriga
externa kostnader. Leasingatagandet har minskat under 2013 i och med avytt-
ringen av affarsomradet Intellecta Infolog.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av fram-
tida avgifter avseende operationella lesingavtal.

Kostnad

Koncernen 130101- 120101-

131231 121231
Lokaler -22 348 -30020
Maskiner och inventarier -1383 -1402
Bilar -1517 2419
Summa -25 249 -33 841
Post hanférlig till affarsomrade Infolog 11953 18587
Summa exklusive Infolog -13 296 -15254

Framtida sammanlagda avsifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal &ar som fdljer:

2013 2012
Maskiner & Maskiner &

Koncernen Lokaler Inventarier Bilar Totalt Lokaler Inventarier Bilar Totalt
Inom 1 ar -9957 -1238 -1364 -12 559 -26 667 -1472 -1331 -29470
Mellan 2 och 5 ar -21311 -1081 -1266 -23 658 -68 086 -1 246 -462 -69 794
Senarean 5 ar 0 -1097 -1097
Summa -31268 -2319 -2630 -36217 -95 850 -2718 -1793 -100361
Post hanférlig till

affarsomrade Infolog - - - - 55 064 1135 1075 57274
Summa exklusive Infolog -31268 -2319 -2630 -36217 -40786 -1583 -718 -43 087

For leasingavtalen &r grunden fér réntesattning, Stibor 30 der med tilldgg for
kreditinstitutets rantemarginal. Forandrinear av Stibor 30 der paverkar ocksa
leasingavgiften och periodens resultat. | 8vrigt finns inga variabla avgifter som
paverkar periodens resultat.

Inga minimileasaveifter utgar for de operationella leasingavtalen.

Vid leasingperiodens slut har koncernen, beroende pa férutsattningarna,
méjlighet att forvéarva objektet eller att férlanga leasingavtalet. Indexklausuler
férekommer gj i leasingavtalen.

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen
130101- 120101-

Ersattningar till revisorer" 131231 121231
PwC

Revisionsarvode -664 -732

Ovriga revisionsnara tjanster -80 -134

Skatteradegivning - -

Ovriga tjanster -429 -22
Summa PwC -1173 -888
EY

Revisionsarvode -15 -

Ovriga revisionsnara tjanster - -

Skatteradeivning - -

Ovriga tjanster -10 -
Summa EY -25
Summa totalt -1198 -888
Post hanférlig till affarsomrade Infolog 235 367
Summa totalt exklusive Infolog -963 =521

1) Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadeade revisionen, dvs sadant arbete
som varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgiv-
ning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
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Leasingperioden ar vald med hansyn tagen till tillgdngens bedémda nyttjande-
period.

For lokaler-max 5 ar

For maskiner & inventarier-3-10 ar

Forbilar-3-5ar

Vid fortidsinldsen, fére ordinarie kontraktstidens utgang, galler att samtliga
avgifter beraknade fram till kontraktstidens utgang samt belopp avseende
restvarde ska erlaggas pa inlésendagen. | leasingkostnaden ingar endast
kapitalkostnad i form av rénta. Inga andra aveifter tillkommer.
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NOT 10 PERSONAL - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra erséattningar férdelade pa styrelseledaméter, verk-

Koncernen stallande direktdéren och 6vriga anstallda
130101-  120101- Koncernen

Koncernen totalt 131231 121231 130101- 120101-
Loner, ersattningar -168610 -203620 Koncernen totalt 131231 121231
Sociala kostnader 64776 -81774 Styrelse och VD -17169 -13302

varav pensionskostnader Ovriga anstéllda -151441  -190318

avgiftsbestdmda planer -15934 -19308 varav tantiem och dylikt

férmansbestémda planer -538 -736 till styrelse och VD -674 -94
Summa -233386 -285394 till évriga anstallda -1823 -764

Summa -168610 -203620
Post hanférlig till affarsomrade Infolog 74 443 120677
Summa exklusive Infolog -158943 -164717 Post hanférlig till affarsomrade Infolog 52128 84921
Summa exklusive Infolog -116 481 -118699
L6ner, andra erséattningar och sociala kostnader avseende avyttrad verksamhet
ar med for perioden 1januari 2013 till och med 31 augusti 2013.
Av koncernens pensionskostnader avser 2 473 KSEK kvarvarande verk-
samhet och 264 KSEK avyttrad verksamhet, totalt 2 737 (3 407) KSEK gruppen
koncernchefen och vd:ar fér dotterbolag.
Sammanstallning éver Loner, ersattningar och évriga férmaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare
Grundlén/ Utskotts- . .
styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

130101-131231 arvode arvode  erséttning formaner" kostnad erséttning Summa
Koncernen
Styrelseordférande Richard Ohlson, erséttning styrelse -180.0 -400 -220,0
Styrelseordférande Richard Ohlson, ersattning under
éverldmnandeperiodent.o.m. 12 mars 2013. -825.0 -825.0
Styrelseordftrande Richard Ohlson, konsultersattning
from. 13 mars2013. -27400 -27400
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -20.0 -150.0
Styrelseledamot Pal Hodann -130.0 -20.0 -150.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Carola Maatta -130.0 -20.0 -150.0
Styrelseledamot Leila Swéard Ramberg -130.0 -20.0 -150,0
Avgdende styrelseledamot Claes Dinkelspiel -32.0 -320
/D och koncernchef Yann Blandy -2 4300 -400,0 -87.0 -712,0 -36290
Andra ledande befattningshavare (10 personer]) -12 4020 -13930 -453.0 -34300 -176780
Summa -19259.0 -120.0 -17930 -540,0 -4 1420 -25854.0
varav Moderbolaget
Styrelseordférande Richard Ohlson, ersattning styrelse -180.0 -40,0 -220.0
Styrelseordférande Richard Ohlson, ersattning under
dverldmnandeperiodent.o.m. 12 mars 2013. -825.0 -825.0
Styrelseordftrande Richard Ohlson, konsultersattning
from.13mars2013. -27400 -27400
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -200 -150.0
Styrelseledamot Pal Hodann -130.0 -200 -150.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Carola Maatta -130.0 -200 -150,0
Styrelseledamot Leila Swéard Ramberg -130.0 -200 -150,0
Avgdende styrelseledamot Claes Dinkelspiel -32.0 -32.0
VD och koncernchef Yann Blandy -2 4300 -400.0 -87.0 -7120 -3629.0
Andra ledande befattningshavare (3 persaner) -39120 -1119.0 -178.0 -1562.0 -67710
Summa -10769.0 -120.0 -15190 -265.0 -22740 -149470
varav Dotterbolagen
Andra ledande befattningshavare (7 personer) -8490.0 2740 -275.0 -1868.0 -103907.0
Summa -8490.0 -274,0 -275.0 -1868.0 -10907.0

1) I 6vriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.

Det har inte utgatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.
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Sammanstallning dver loner, ersattningar och dvriga formaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare

Grundlén/ Utskotts- B B
styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

120101-121231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Koncernen

Styrelseordférande Richard Ohlson 2 -120,0 -450 -165.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -130.0
Styrelseledamot Lars Fredrikson 3 -130.0 -15.0 -145.0
Styrelseledamot Pal Hodann -98.0 -15.0 -113.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Carola Maatta -130.0 -15.0 -145.0
Styrelseledamot Leila Sward Ramberg -98,0 -15.0 -1130
Avgdende styrelseordférande Mats Lonngvist -45,0 -45,0
Styrelseledamot Thord Wilkne -320 -320
Avgaende VD och koncernchef Richard Ohlson #? -27600 -20.0 -1776,09 -4 556.0
V/D och koncernchef Yann Blandy -925.0 -320 -239.0 -1196.0
Andra ledande befattningshavare (12 personer]) -142710 -361.0 -707.0 -33440 -60 -186890
Summa -18869.0 -105.0 -361.0 -759.0 -5359.0 -6.0 -254590
varav Moderbolaget

Styrelseordférande Richard Ohlson @ -120.0 -45,0 -165.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -130.0
Styrelseledamot Lars Fredrikson 3 -130.0 -15.0 -1450
Styrelseledamot Pal Hodann -98.0 -150 -113.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Carola Maatta -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Leila Swéard Ramberg -98.0 -150 -113.0
Avgdende styrelseordférande Mats Lonngvist -450 -450
Styrelseledamot Thord Wilkne -320 -320
Avegaende VD och koncernchef Richard Ohlson “ -2760.0 -20.0 -1776,0% -4556,0
\/D och koncernchef Yann Blandy ® -925.0 -32.0 -239,0 -1196.0
Andra ledande befattningshavare (4 personer) -4 2010 0.0 -137.0 -223.0 -137507 -3.0 -5939.0
Summa -8799.0 -105.0 -137.0 -275.0 -33900 -3.0 -12709.0
varav Dotterbolagen

Andra ledande befattningshavare (8 personer) -10070,0 -224,0 -484,0 -1969,0 -30 -127500
Summa -10070.0 -224.0 -484,0 -1969.0 -30 -127500

1) | 6vriga formaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.

2) Styrelseordférande fr.o.m. 13 augusti 20 12. ledamot fr periodeninnan 10 maj-12 augusti2012.
3] Styrelseordférande under perioden 10 majtill 12 augusti 2012. darefter styrelseledamat.

4] Erséttningtill avedende vd och koncernchef har utgatt enligt féljande:

- For perioden 1 januaritill 12 augusti 2012 har utgatt 2 806 KseK, ersattning for arbete som vd och koncernchef.
- For perioden 13 augustitill 31 decmeber 2012 har utgatt 1 750 KseK, ersattning enligt avtal under éverldmnande perioden.

5) 600 KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsférmaner.

6) Vd och koncernchef fr.o.m. 13 augusti 2012.

7) 60 KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsférmaner.

Det har inte utgatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 11 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING
Koncernen
Medelantal 130101- 120101-
Arsanstéallda 131231 varav man, % 121231 varav man, %
Sverige
Stad
Malma (varav Propeople, 1]V 8 63 19 58
Stockholm 122 51 125 48
130 52 144 62
Danmark
Stad
Képenhamn (varav Propeople, 2]") 43 60 44 64
43 60 44 64
Bulgarien
Stad
Sofia (avser Propeople]" 12 g2 - -
12 92 - -
Moldavien
Stad
Chisinau (avser Propeople]V 7 100 - -
7 100 - -
Ukraina
Stad
Dnipropetrovsk (avser Propeople]! 4 75 - -
4 75 - -
USA (avser Propeople]
Stad
San Jose, CA 1 100 - -
Boise, ID 1 100 - -
2 100 - -
Kina
Stad
Shanghai 6 50 6 50
6 50 6 50
Post hanférligtill affarsomrade Infolog - 124 69 199 71
124 69 199 71
Koncernen totalt 328 63 393 62

1) Medelantalet fér Propeople har omréknat till arsanstéllda vilket ger 28 &rsanstéllda. Propeople férvvarvades per 2013-11-01. Medelantalet anstéllda under novemberber-december

uppgick till 167 medarbetare.

Kénsférdelninginom styrelser och bland dvriga ledande befattningshavare

131231 121231
Antal pa balansdagen Man % Kvinnor % Totalt Man % Kvinnor % Totalt
Styrelseledaméter och Vd 5 71 2 29 7 6 75 2 25 8
Andra ledande befattningshavare 3 38 5 62 8 5 50 5 50 10
8 53 7 47 15 11 61 7 39 18

Ersattningar till Ledande befattningshavare

Principer och beslutsprocess
Féljande principer ligger till grund for ersattning till styrelse och féretagsledning.
Valberedningen som utsetts pa satt som arsstamman bestamt, ldmnar till
stdmman férslag pa styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stam-
mans beslut. Styrelseledaméter med fast anstallning i koncernen erhaller inte
nagon ersattning. Vad avser ersattning till verkstallande direktdren tillika
koncernchef har styrelsen utsett ett Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
lamnar styrelsen forslag till vds Ldn och dvriga anstallningsvillkor, faststaller
riktlinjer fér Ll6n och 6vriga anstallningsvillkor fér koncernledningen samt ger
ramar for léner och anstallningsvillkor for till verkstallande direktren direkt-
rapporterande chefer. Ersattningsutskottet utgdrs av Leila Sward Ramberg
(ordférande), Carola M&atta och Richard Ohlson. Vd adjungeras till utskottet
men deltar inte vid behandlingen av egen Lén och anstallningsvillkor.
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Ersattningen till verkstallande direktdren tillika koncernchef har beslutats av
styrelsen utifran Ersattningsutskottets forslag. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med
styrelsens ordférande efter fdrankring hos Ersattningsutskottet utifran Ersatt-
ningsutskottets riktlinjer.

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsam-
mans med verkstallande direktdren utgdr koncernledningen samt en dotter-
bolagschef och en affarsomradeschef. Tre av de ledande befattningshavare som
ingar i koncernledningen ar samtidigt dotterbolagschefer. Till andra ledande
befattningshavare utgar fast lon och géngse anstallningsférmaner. Dartill kom-
mer pensionsférmaner och incitamentprogram enligt nedanstaende beskriv-
ning. Betréffande styrelsens, verkstallande direktdrens och andra ledande
befattningshavares innehav av finansiella instrument hdnvisas till uppgifterna
pasid 77-78 (styrelse) och sid 76 (koncernledning) i denna arsredovisning.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 11 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING, forts

Styrelse

For réakenskapsaret har utbetalats arvode till styrelsen om 862 (913) KSEK
exklusive sociala kostnader, varav 180 (120) KSEK till ordféranden Richard
Ohlson vilket har avraknats fran utbetalt konsultarvode, och 682 (748) KSEK
till sex (sju) externa enligt féljande: Lars Fredrikson 130 (130) KSEK, Pal
Hodann 130 (98] KSEK, Gunnar Mannerheim 130 (130) KSEK, Carola Maatta
130 (130) KSEK, Leila Sward Ramberg 130 (98) KSEK och avgaende ledamot
Claes Dinkelspiel 32 (130]) KSEK. Beloppet om 862 (913] KSEK &r i sin helhet av
bolagsstdmman beslutat arvode. Darutéver har. enligt bolagsstdmmobeslut,
ettarvode om 20 (15) KSEK vardera utgatt till ledaméterna i Ersattnings-
utskottet och Revisionsutskottet. Styrelseordféranden, Richard Chlson,
ledamot i Ersattnings- och Revisionsutskottet samt Valberedningen, har erhal-
lit sammanlagt 60 (45) KSEK fér sina uppdrag, Lars Fredrikson, ledamot i
Revisionsutskottet erhall 20 (15) KSEK, Carola Maatta, ledamot i Ersattnings-
utskattet, 20 (15) KSEK, Leila Sward Ramberg, ledamot i Ersattningsutskottet,
20 (15) KSEK samt Pal Hodann, ledamot i Revisionsutskottet, 20 (15] KSEK.
Sammanlagt har utskottsarvode for ledamdterna utgatt med 140 (105]) KSEK.
Richard Ohlsons utskottsarvode om 40 KSEK samt ersattning om 20 KSEK fér
arbete ivalberedningen har avraknats vid utbetalning av konsultarvode till
honom.

Vd och koncernchef

Till verkstallande direktéren tillika koncernchef, Yann Blandy, har lon och
ovriga formaner uppeatt till totalt 3 629 (1166) KSEK varav 712 (239]) KSEK
avgiftsbestamda pensionsférmaner. Tantiem baseras pa uppnaendet av vissai
férvag uppsatta mal for koncernresultatet och kassaflodet. For 2013 har ett
tantiem om 400 KSEK uteatt. Verkstallande direktdren ager en fri pensions-
Lesning motsvarande 30 procent av manadslénen. Pensionsalder fér verkstal-
lande direktdren ar 65 ar. Pensionsutfastelsen tryggas genom premiebetal-
ningar till forsakringsbolag. Utéver betalda pensionspremier férekommer inga
pensionsfarpliktelser. En 8msesidig uppsagningstid om sex manader galler.
Ett avgangsvederlag om sex manader utear i det fall Bolaget séger upp anstall-
ningsvtalet fére uppnadd avtalad pensionsalder om 65 ar. Utbetalning sker
med 1/6 del per manad. Inkomst fran en annan tjanst under perioden fér
avegangsvederlag avraknas fran aveangsvederlaget. Nagra Lan finns ej.

Tidigare koncernchef

Fran och med 1januari 2013 till och med 12 mars 2013 utgick ersattning enligt
avtalet for éverldmnandeperioden med 825 KSEK. Fran och med 13 mars 2013
ochtilloch med 13 mars 2014 géller ett konsultavtal, med en total fast ersatt-

NOT 12 AVSKRIVNINGAR

ninginklusive sociala avgifter om 3,6 MSEK. Under rékenskapsaret har

2 740 KSEK utbetalats inkl avdrag for styrelsearvode respektive utskotts-
arvode. Styrelsen har uppskattat tiden fér Richard Ohlsons insatser till

15-20 timmar per vecka samt, ndr sa kravs, aven heltid. Under perioden har
Richard Ohlson varit tillgénglig for Intellecta fér insatser inom féretagsledning,
féretagsférvarv, marknadsféring och forsaljning. Utfért arbete har specifice-
rats vad avser uppdragens art och nedlaed tid till bolagets vd och koncernchef.

Andra ledande befattningshavare

Ersattningar och dvriga formaner till andra ledande befattningshavare har
uppeatt till totalt 17 678 (18 689]) KSEK, exklusive sociala aveifter, varav 13 795
(14 632) KSEK i Lon inklusive rorlig ersattning, 3 430 (3 344) KSEK i pensions-
premier samt 453 (707]) KSEK i 6vriga fdrmaner. Tva ledande befattningsha-
vare ingar under perioden januari till och med augusti 2013.Tantiembeloppet
uppeick under rakenskapsaret till 1393 (361) KSEK och omfattade fyra (tre)
ledande befattningshavare. Tantiem baseras pa utfalli forhallande till upp-
nédda resultatmal och prestationer relevanta for respektive ledande befatt-
ningshavares ansvarsomrade. Rérliga ersattningar har ett férutbestamt tak
med 60 procent av arslénen. For andra ledande befattningshavare géller pen-
sionsvillkor som ar antingen formans- eller avgiftsbestamda eller en kombina-
tion darav med en pensionsalder om 65 ar. Utéver betalda pensionspremier
férekommer inga pensionsfdrpliktelser. Vidare galler ratt till oférandrad Ll6n
under 6-12 manader om anstallningen upphor p g a uppsagning fran arbetsgi-
varens sida. Vid uppsaening fran befattningshavarnas sida ar uppsagningstiden
3-6 manader. Lan till ledande befattningshavare finns ej.

Teckningsoptioner

Intellecta har under 2012 i enlighet med bolagsstammaobeslut av den 10 maj
2012 infért ett aktieprogram avseende teckningsoptioner for nyckelpersoner.
Per 2012-12-31 har 57 500 teckningsoptioner av 213 000 utnyttjats. Under
andra kvartalet 2013 har 13 500 teckningsoptioner éverlatits och ytterligare
5 000 optioner under det tredje kvartalet. Totalt uppgick antalet tecknings-
optionertill 76 000 per den 31 december 2013.

Programmet riktar sig till nyckelpersoner som &r eller blir anstallda inom
Intellecta-koncernen. Villkoren fér teckningsoptioner har skett pa marknads-
massiga villkor i enlighet med varderingsmodellen Black Scholes. Optionerna
ger ratt att teckna en aktie av serie B per optionsratt till en kurs av 48 SEK per
aktie. Teckning kan ske under perioden 1juni 2016 -1 juni 2017.Vd och koncern-
chef Yann Blandy har tecknat 15 000 optioner och andra ledande befattnings-
havare totalt 61 000 optioner.

NOT 13 NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Koncernen
130101- 120101- 130101- 120101-
131231 121231 131231 121231
Varumarken -153 -1634 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - -333
Kundrelationer -153 -2911 Varumarken - -15827
Programvara -2 161 - Kundrelationer - -15528
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - 744 Goodwill -35000 -20000
Investeringar i hyrda lokaler -1193 -1794 Summa -35000 -51688
Maskiner och andra tekniska anl&dggningar -11518 -16 608
Inventarier, verktyg och installationer -2392 -3116 Post hanférlig till affarsomrade Infolog - 9980
Summa -17570 -26 807 Summa exklusive Infolog -35000 -41708
Post hanférlig till afférsomrade Infolog 12635 21852 1 e nehetsanaysomoch anrcde markasefornélinden
Summa exklusive Infolog -4 935 -4 855 skrevs immateriella tillangar ned med totalt 35 (51,7) MSEK firdelat pa nedskrivning

Arets avskrivningar har minskat jamfort med foregaende &r i och med
avyttringen av affarsomrade Infolog.
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av goodwill om 35,0 (20.0) MSEK och nedskrivning avimmateriella tillgangar i form av
varumarken, kundrelationer och utgifter fér utvecklingsarbeten om sammanlagt 0
(31.7) MSEK per den 30 september 2013 respektive den 30 september 2012. Ingen
ytterligare nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar visade sig vara aktuell
i enlighet med upprattat impairment-test per den 31 december 2013.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER

NOT 17 INFORMATION OM VERKSAMHET

SOM AVVECKLADES | AUGUSTI 2013

Koncernen
130101- 120101- Av foljande sammanstallningar framear affarsomrade Infologs intakter och
131231 121231 kostnader for rakenskapsaret och jamforelsearet. Dessutom visas samman-
Ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 1198 1542 dragavdetillgdngar och skulder i affarsomradet som klassificerades till
Summa 1198 1542 affarsomradet i proforma balansrédkning per den 31december 2012.
Post hanfarlig till affarsomréde Infolog 48 -766 Resultatrékning for affarsomrade Infolog som avyttrades i augusti 2013
Summa exklusive Infolog 1150 776
Koncernen
130101- 120101~
130830 121231
NOT 15 FINANSIELLA KOSTNADER Nettoomsattning _ 222480 348268
Férandring av lager av produkteriarbete -799 1276
Koncernen Ovriga rorelseintakter 27 055 1917
130101~ 120101~ Summa intékter 248736 351461
131231 121231
Rantekostnader for finansiell leasing -786 -1140 Ravaror och férnédenheter -59781 -127 161
Rantekostnader 6vriga -709 -2 564 Ovriga externa kostnader -52217 -58 041
Réantekostnader pensionsavséattning -406 641 Personalkostnader -77621  -127 362
Summa -1901 -4 345 Avskrivningar -5902 -10568
Nedskrivningar - -333
Post hanférlig till affarsomrade Infolog 1192 1677 Ovrigarorelsekostnader -11 -164
Summa exklusive Infolog -709 -2668 Summa kostnader -195532 -323629
Roérelseresultat 53204 27832
Finansiella poster 68 945 337
NOT 16 INKOMSTSKATT Resultat fore skatt 122 149 28 169
Koncernen Inkomstskatt 5847 1267
130101- 120101- Resultat fran avvecklade verksamheter 116 302 29 436
Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 131231 121231
ﬁktuekLLskatt {(ﬁréFEt y -196 -1082 Tillgdngar och skulder for affarsomrade Infolog som avyttrades i augusti 2013
skjuten skatteintakt
[r%%ulition av framtida skatt): 3045 14 685 K_SE% 131231 121231
avseende temporara skillnader T'Ll%a"g?r .
Effekt av foréndring i den svenska skattesatsen? - 4164 AnLaggnllngstlltLganngar - 118602
Summa 2849 17767 Dmsattnl.ngsntltlgangar - 72 687
Avear skatt i verksamhet som innehas Summa tillgangar - 1912839
for forsaljning - -8311
Inkomstskatt 2849 9456  Skulder
Langfristiga skulder - 57 806
Den faktiska skattekostnaden utgér-36,3 (-25,2) procent av koncernens Kortfristiga skulder - 107 999
resultat. Summa skulder - 165 805
Skillnaden mellan skatt enligt gallande skattesats och faktisk skatt
Koncernen
130101- 120101-
Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 131231 121231
Redovisat resultat fore skatt
(inklusive verksamhet som innehas for forsaljning) 7848 -70 496
Skatt enligt kancernens géllande skattesats' -1837 18399
Inkomstskatt 2848 17767
Skillnadsbelopp 4686 -632
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7992 -5883
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 14 450 567
Skattemassigt ej utnyttjade underskottsavdrag 829 2636
Uppskjuten skattekostnad -2601 -
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen? - 2 048
Summa 4686 -632

1) Skattesatsen, vaed, 23.4 (26.1) procent galler for moderbolaget, de svenska dotterbola-
gen, de danska dotterbolagen och &vriga utldndska dotterbolag. Se dven not 28 for
avstamning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

2) TilLf8ljd av den &ndring av den svenska bolagsskatten fran 26,3procent till 22 procent
som kommer att galla fran 1 januari 2013 har berdrda redovisade varden for uppskjuten
skatt raknats om. Uppskjuten skatt som férvantas aterfras fram till 31 december 2013
har beraknats med anvandning av den effektiva skattesats som kommer att gdllai Sverige
under den aktuella perioden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 18 RESULTAT PER AKTIE

NOT 20 PROGRAMVARA

Fore utspadning Koncernen
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som ar 131231 121231
hanférligt till moderbolagets aktiedeare divideras med ett vagt genomsnittligt Ackumulerade anskaffningsvarden
antal utestaende stamaktier under perioden exklusive aterképta aktier som Vid drets bérjan - -
innehas som egna aktier av moderbolaget, se not 36. Nyanskaffningar 25935 -
Koncernen 25935 -
130101- 120101- Ackumulerade avskrivningar
131231 121231 Vid &rets bérjan - -
Resultat som &r hanforligt till Arets avskrivning -2 161 -
moderbolagets aktiedgare 56 956 -52728 _2 161 -
Resultat som ar hanforligt till innehav utan Utgaende redovisat varde 23774 -
bestdmmande inflytande 532 -
Resultat 57 488 52729
\/agt genomsnittligt antal utestaende stamaktier A
[tugsegntat] ¢ 4216 4177 NOT 21 VARUMARKEN
Koncernen
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 13,50 -12,60 131231 121231
Varav fran kvarvarande verksamhet -14,05 -19.65 Ackumulerade anskaffningsvarden
Varav fran avvecklade verksamheter 2755 7.05 Vid drets bérjan 25809 25809
ey . Nyanskaffningar 13762 -
Efter utspadning Avyttringar och utrangeringar -16 078 -
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom- 23493 25809
snittliga antalet utestdende stamaktier med utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamaktier Ackumulerade avskrivningar
med utspadningseffekt: képoptioner. Képoptionerna ar utstéllda pa Intellectas Vid &rets barjan -25803 -8349
aterkdpta egna aktier. Det antal aktier som beréknas enligt ovan jamférs med Avyttringar och utrangeringar 16078 -
det antal aterkdpta egna aktier som kommer att anvéndas om optionshavarna l}ledskrivnin_g ) R 15826
kommer att pakalla teckning av aktier i samband med inlésen av képoptionerna. Arets avskrivning -153 -1 634
Detta antas intraffa nar lésenkursen ar lagre an borskursen. -9 884 25809
9 : - "
Utgdende redovisat varde 13609 -

Nedskrivningen avseende 2012 om 15,8 MSEK ar hanférligtill affarsomrade
Intellecta Strategic Communications. F&r mer information om nedskrivning
senot13.

NOT 22 KUNDRELATIONER

Koncernen
130101- 120101-
131231 121231

Resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 56 956 -52729
Resultat som ar hanférligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 532 -
Resultat 57 488 52729
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
(tusental] 4216 4177
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 13,50 -12,60
Varav fran kvarvarande verksamhet 240 -19.65
Varav fran avvecklade verksamheter 11,10 7.05

NOT 19 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen
131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 36537 36537
Nyanskaffningar 13763 -
Avyttringar och utrangeringar -16 078 -
34222 36 537
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bdrjan -27 29e -8852
Avyttringar och utrangeringar 7905

Nedskrivningar - -15528

Koncernen

131231 121231

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 13774 13774
Nyanskaffningar 1105 -
Avyttringar och utrangeringar -13774 -
1105 13774

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -13774 -12697
Avyttringar och utrangeringar 13774 -
Nedskrivning - -333
Arets avskrivning - 744
- -13774
Utgaende redovisat varde 1105 -
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Arets avskrivningar -1225 2911

-20612 -27 292
Utgaende redovisat varde 13610 9245
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -9 245
Utgdende redovisat varde exklusive Infolog 13610 -

Nedskrivningen avseende 2012 om 15,5 MSEK &r hanférlig till affarsomrade
Intellecta Strategic Communications. F&r mer information om nedskrivning
senot13.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 23 GOODWILL

Koncernen

131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 277 846 276 600
Omrakningsdifferens i A/S Bysted - -1309
Avyttringar och utrangeringar -31405 -
Nyanskaffning 21787 2555

268 228 277 846
Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets bdrjan -84 677 -74677
Arets nedskrivning -35000 -20 000

-129677 -94 677

Utgaende redovisat varde 138551 183 169
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -31 405
Utgdende redovisat varde exklusive Infolog 138551 151764
Koncernens goodwill har uppkommit genom féljande férvarv
Intellecta Corporate AB 34 443 34 443
Bysted A/S 24 802 24 802
Bysted AB 516 516
Rewir AB 57003 92003
Propeople 21787 -

138551 151764

Arets nedskrivning om 35,0 MSEK respektive firegaende ars nedskrivning om
20,0 MSEK ar hanforligt till affarsomrade Intellecta Strategic Communications.

Prévning av ytterligare nedskrivningsbehov

Intellecta genomfdr varje ar en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.
F6r mer information se not 13. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter
enligt féljande:

Goodwill pa kassagenererande enheter

KSEK 131231 121231
Affarsomrade Intellecta Strategic Communications 116 764 151764
Affarsomrade Intellecta Digjtal 21787 -
Affarsomrade Infolog - 31405
Summa 138551 183169

| Affarsomrade Intellecta Strategic Communications med avseende pa good-
willingar Intellecta Corporate AB, Rewir AB, Bysted A/S och Bysted AB.

| Affarsomrade Intellecta Digital med avseende pa goodwill ingar
Propeople Affarsomradet Intellecta Infolog &r avyttrat under 2013.

Intellectas kunderbjudande i vilka ingar produkter och tjanster som
erbjudes av koncernbolagen bygger pa en integrerad marknadskommunika-
tion. Affarer som gdrs pa basis av kundnyttan som en del i integrerade affarer
paverkar respektive affarsomrades utveckling i sin helhet. Goodwillvarde-
ringen som har uppréttats per 131231 utgick fran respektive affarsomrade som
kassagenererande enhet.

Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ning sker med det belopp med vilket bokfort varde dverstiger atervinnings-
vardet. Atervinningsvardet utgors av det hégsta av nettoférsaljningsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida
kassaflédena. Kassaflddena har baserats pa finansiella planer som faststallts
av koncernledningen och som godkants av styrelsen och som normalt tacker
en period om fem ar. Kassafléden bortom denna period har extrapolerats med
hjalp av en beddmd tillvaxt.
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Beré&kningarna utgar frén de strategiska planer som faststéllts av kon-
cernledningen fér de kommande fem aren. Antaganden i strategiplanerna
baseras pa aktuella marknadspriser och kostnader med tillvaxt fér realpris-
sankningar och kostnadsinflation samt antagen produktivtetsutveckling.

\/olymantaganden féljer koncernens mal.

Beddémd

tillvaxttakt

bortom

Rérelse- prognos
marginal %  perioden,%  WACC, %
Affarsomrade Consulting 7.0 2.0 7.90
Affarsomrade Infolog 4,0 2.0 7.90

Resultatet av kanslighetsanalysen var att inget ytterligare nedskrivningsbehov
av goodwill har identifierats vid en rimlig féréandring av vasentliga parametrar.
Fér information om faregaende ars vasentliga parametrar se Arsredovis-
ningen for 2012.

NOT 24 INVESTERINGAR | HYRDA LOKALER
Koncernen
131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 19530 19 804
Nyanskaffningar - 466
Foérvarvad verksamhet 44 -
Avyttringar och utrangeringar -14 898 -740
4675 19530
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -13 086 -11 405
Avyttringar och utrangeringar 10363 103
Arets avskrivning -1193 -1794
-3926 -13 096
Utgdende redovisat varde 748 6 434
Post hanférligtill affarsomrade Infolog - -5 244
Utgaende redovisat varde exklusive Infolog 749 1130



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 25 MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 26 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

Koncernen Koncernen
131231 121231 131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 193455 186358  Vidéretsborjan 37073 38290
Nyanskaffningar _ 7697 Nyanskaffningar 1295 1537
Avyttringar och utrangeringar -193117 -600 Forvéarvad verksamhet 111 -
338 193 455 Avyttringar och utrangeringar -19 200 -2 754
20279 37073
Ackumulerade avskrivningar o
Vid drets bérjan -124043 -108035  Ackumulerade avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar 135223 600 Vid &rets bérjan =31116 -30608
Arets avskrivning 11518 _16 608 Avyttringar och utrangeringar 16 847 2609
338 -124 043 Arets avskrivning -2392 -3116
Utgaende redovisat varde - 69412 -16 661 —31116
Utgdende redovisat varde 3618 5957
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -69 412 o ~ X
Uteaende redovisat varde exklusive Infolog _ _ Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -1842
Utgaende redovisat varde exklusive Infolog 3618 4115
Varav finansiell leasing
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 75 440 68 746
Nyanskaffningar - 6694
Avyttringar och utrangeringar -75 440 -
- 75440
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -38452 -30263
Avyttringar och utrangeringar 44113 -
Arets avskrivning -5661 -8 189
Summa ackumulerade avskrivningar - -38 452
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -2 089 -2 089
Avyttringar och utrangeringar 2089 -
Summa ackumulerade nedskrivningar - -2 089
Utgaende redovisat varde - 34899
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -34 899
Utgaende redovisat varde exklusive Infolog - -
NOT 27 ANDELAR I JOINT VENTURE
Koncernen
131231 121231
Ingdende balans 50 -
Foérvarv - 50
Resultatandel - -
Utgaende balans 50 50
| och med forvarvet av Propeople kommer JV Intellecta Propeople AB att
avvecklas under 2014.
Specifikation av koncernens innehav av andelariintressebolag
Bokfért varde i koncernen
Antal andelar/ Nom.varde, Kapital- och
aktier KSEK rostandel,% 131231 121231
JVintellecta Propeople AB 500 50 50 50 50
50 50
Uppsifter om intressebolagets organisationsnummer och sate
Org.nr Séate Land
JVintellecta Propeople AB 556440-1478 Stockholm Sverige
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 28 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernens totala underskottsavdrag uppear till 15,7 (12,0) MSEK. Uppskjuten
skattefordran har berdknats p& 15,7 (12,0) MSEK.

Uppskjutna skattefordringar och skulder férdelas enligt féljande: Skatte-
massiga
Koncernen Bverav- Periodise-
131231 121231 Uppskjutna skatteskulder skrivningar ringsfond  Ovrigt'V? Summa
Uppskjutna skattefordringar Per 31 december 2011 -10198 -17147 -10377  -37722
uppskjutna skattefordringar som ska nyttjas Redovisati resultatrakningen 2963 4317 8933 16213
efter mer &n 12 manader - - Redovisat i Gvrigt totalresultat - - 11 11
uppskjutna skattefordringar som ska nyttjas Redovisat direkt i eget kapital - - 232 -232
inom 12 manader 3465 4030 -7235 -12830 -1 665 -21730
3465 4090 Avear uppskjutna skatte-
Avgar uppskjutna skattefordringar i verksamhet skulderiverksamhet som
som innehas fér férsaljning - -1454 innehas for férsaljning 7049 2004 1665 10718
3465 2636 Per 31 december 2012 -186 -10826 - -11012
Uppskjutna skatteskulder Redovisat i resultatrékningen 78 1597 541 2216
uppskjutna skatteskulder som ska betalas Redovisat i évrigt totalresultat - - 37 11
efter mer &n 12 manader -20557 -21730  Redovisat direkt i eget kapital - - -11798 -11798
uppskjutna skatteskulder som ska betalas Per 31 december 2013 -108 -9229 -11220 -20557
inom 12 manader - -
-20557 -21730 1) Padejusteringar som gérs i koncernen vid framtagandet av koncernens samlade resul-
. . - tat och som avser justeringar i av dotterbolagens resultat beréknas en vagd skattekost-
AVgar uppskJana_sngtggkuLder iverksamhet nad (sammanvéagd SE, DK, US och EU). Denna skattekostnad fér koncernjusteringar
som innehas fér forsaljning - 10718 : Ih, -
redovisas som ett tilldgg/avdrag pa skattefordran/skatteskuld.
-20557 -11012 2] Avser uppskjuten skatt i samband med redovisning av identifierade immateriella till-
Uppskjutna skatteskulder (netto) -17092 -8376 gangarisamband med forvarv av Bodén & Co Kommunikation AB, Propeople Group ApS

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Koncernen
130101- 120101-
131231 121231
Ingdende balans -8376 -37722

Skatt som ar hanférbar till komponenter i dvrigt
totalresultat 37 11

Redovisat direkt i eget kapital -11798 140
Redovisningiresultatrakningen (not16) 3045 14685
Effekt av férandringi den svenska
skattesatsen (not 16) - 4164
Utgaende balans -17092 -18722
Avegar uppskjuten skatten i verksamhet
som innehas for forsaljning - 10346
-17092 -8376

Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan
hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdik-
tion, framear nedan:

Skatte-

massiga
Uppskjutna skattefordringar uliz; Ovrigt Summa
Per 31 december 2011 - - -
Redovisat i resultatrakningen 2636 - 2636
Redovisat direkt i eget kapital - 1454 1454

2636 1454 4090

Avear uppskjutna skatte-
fordringariverksamhet som
innehas for forsaljning - -1454 -1454
Per 31 december2012 2636 - 2636
Redovisat i resultatrakningen 829 - 829
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Per 31 december 2013 3465 - 3465
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och online-systemet Communivator.

Obeskattade reserver (skattemassiga éveravskrivningar och periodiserings-
fond] férdelas i koncernen mellan Eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Harvid anvands skattesatsen 22,0 (22,0 procent.

NOT 29 LANGERISTIGA FORDRINGAR VID
FORSALJNING AV DOTTERBOLAG

Koncernen
131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets bérjan - -
Nyanskaffningar revers') 23619 -
23619 -
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 23619 -
23619 -
Utgdende redovisat varde 23619 -

1] TilLf6ljd av forsaljningen av affarsomrade Infologinnehar Intellecta en saljarrevers
om 23,6 MSEK som amorteras kvartalsvis med minst 0.8 MSEK fr.o.m. 1 januari 2014.
Slutamortering av séljarreversen sker med 18,0 MSEK den 30 augusti 2015.

NOT 30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
131231 121231
Deposition lokalhyra 1237 1170
Ovriga poster 557 -
Summa 1794 1170



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 31 VARULAGER, RAVAROR OCH

FORNODENHETER
Koncernen
131231 121231
Papper, ramaterial och férnédenheter - 8010
Avegar:inkuransavdrag - -240
Summa - 7770
Post hanférligtill affarsomrade Infolog - -7770

Summa exklusive Infolog - -

Vid utgangen av 2013 uppeick varulagret, ravaror och férnddenheter till noll
beroende pa att Infolog avyttrats under aret.

NOT 32 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

131231 121231
Férvarv av dotterbolag 17 000 -
Fordran pa personal 82 382
Mervardesskatt 926 231
Skattekonto 3 4596
Ovriga poster 300 458
Summa 183911 5667
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -523
Summa exklusive Infolog 18911 5144

Den 1januari 2014 férvarvade Intellecta en majoritet om 70 procent av aktierna
i River Cresco AB. Betalningen gjordes i december 2013 men River konsolide-
rasiIntellectas verksamhet fran och med den 1januari 2014.

NOT 33 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

131231 121231
Upplupnaintakter 502 2131
Upplupna ranteintakter 384 70
Férutbetald varuférbrukning - 50
Férutbetalda hyror 2327 5462
Férutbetald leasing 258 2043
Underhallsavtal maskiner och datorer 429 1 044
Forutbetalda pensionskostnader 574 1471
Forskott leverantér 212 330
Foretagsforsakring 108 256
Ovriga poster 896 1716
Summa 5690 14573
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -10074
Summa exklusive Infolog 5690 4 499
NOT 34 LIKVIDA MEDEL

Koncernen

131231 121231
Kassa och bank 45338 17165
Summa 45339 17 165

| kassaflodesanalysen inkluderar likvida medel kassa och banktillgodo-
havanden. Beloppet om 45 338 KSEK per 131231 bestar av

+ utnyttjad checkrakningskredit-17 134 KSEK

+ likvida medel +62 473 KSEK

45  ARSREDOVISNING 2013 INTELLECTA AB [publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 35 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2013.

Koncernen

Lanefordringar

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

Tillgangliga

31 december 2013 och kundfordringar resultatrakningen for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan saljas 23619 - - 23619
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 78536 - - 78536
Likvida medel 45339 - - 45339
Summa 147 494 - - 147 494
Skulder )
varderade till Ovriga
verkligt varde via finansiella
resultatrakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 22083 22083
Skulder avseende finansiell leasing - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 73901 73901
Summa - 95 984 95984
Koncernen
Tillgangar
varderade till
Lanefordringar verkligt varde via Tillgangliga
31 december 2012 och kundfordringar resultatrakningen for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tilledngar som kan saljas - - - -
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 104 581 - - 104 581
Likvida medel 17165 - - 17165
Summa 121746 - - 121746
Avegar tillgdngar i verksamhet som innehas fér férsaljning -43 924 - - -43 924
Summa 77 822 - - 77 822
Skulder )
varderade till Ovriga
verkligt varde via finansiella
resultatrakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 40267 40267
Skulder avseende finansiell leasing - 36585 36585
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 112381 112381
Summa - 189233 189233
Avgdrtillgangar i verksamhet som innehas for férséljning - -122 357 -122 357
Summa - 66 876 66 876
Fran och med 1 januari 2009 tilldmpar koncernen andringen av IFRS 7 for finansiella instrument som varderas till verkligt varde i resultatrakningen.
Darmed krévs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i foljande verkligt varde-hierarki:
Niva 1:Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priseriniva 1 antingen direkt eller indirekt.
Niva 3: Data for tilleang eller skuld baseras ej pa observerbara marknadsdata.
Tillgdngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver resultatrakningen

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Summa tillgangar

Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde éver resultatrakningen

Summa skulder

Intellecta hade per den 31 december 2013 inga tilleanear eller skulder som varderades till verkligt varde dver resultatrakningen.

46 ARSREDOVISNING 2013 INTELLECTA AB (publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 36 EGET KAPITAL (AKTIER]

Antal utgivna aktier 31 december 2013 uppeartill 4 291191 stycken med ett kvotvarde om 1,5. Aktiekapitalet och antalet aktier har férandrats pa féljande satt sedan
1998 enligt nedanstaende:

Antalet aktier och kapitalets utveckling

. Okning av
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370548 5055823
2000 Apportemission 4188269 1226 580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76 269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28 626 6387298
2003 - 4258 199 6387 298
2004 - 4258 199 6387 298
2005 - 4258 199 6387 298
2006 - 4258 199 63872398
2007 - 4258 199 6387298
2008 - 4258 199 63872398
2009 - 4258 199 6387 298
2010 - 4258 199 6387 298
2011 - 4258 199 6387 298
2012 - 4258 199 6387 298
2013 Apportemission, antal aktier 31 december 2013 4291191 49 488 6436786
Antal utestaende
Aktieslag Rostvarde aktier
A 10 256 000
B 1 4035 191
4291191

NOT 37 UPPLANING

Per den 31 december 2013 uppeick koncernens bruttoladneskuld, inklusive upplupna rantor: till 39,9 MSEK. Koncernens réntebarande skulder uppgick till
22,1 MSEK. Faljande tabell visar den finansiella skuldens férdelning;

Bokfort varde Verkligt varde"
Koncernen 131231 121231 131231 121231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6111 28512 6111 28512
Finansiell leasing - 8017 - 8017
Summa kortfristiga finansiella skulder 6111 36529 6111 365291
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 397043 5404 39 704 5 404
Summa 6vriga langfristiga skulder 39704 5404 39704 5404
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5 ar 158972 11755 15972 11755
Langfristiga skulder till kreditinstitut > 5 ar - - - -
Finansiell leasing med loptid > 1 ar<5ar - 15843 - 15843
Finansiell leasing med Léptid>5 ar - 12725 - 12725
Summa langfristiga finansiella skulder 15972 40323 15972 403232
Summa totalt 61787 82 256 61787 82 256
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -51 145 - =51 145
Summa totalt exklusive Infolog 61787 31111 61787 31111

1) Verkligt varde fér kortfristiga l&n bedéms vara lika med bokfért varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlie.
2] Verkligt varde fér langfristiga Lan bedéms vara lika med bokfért varde eftersom da det traffade avtalet med banken avser rérlig ranta.
3] Varav villkorad kapeskilling Propeople om 21 095 KSEK och Communivator om 15 839 KSEK.

Lan Ursprungligt lanebelopp Bokfortvarde 131231 Ranta"  Effektivranta Forfall
Lan 20000 2183 3.13 3.13 2015-03-31
Lan 11400 11400 330 330 2016-10-31
Lan 8500 8500 3.27 3.27 2016-12-30
Summa 39900 22083 327 327

1) Réntan &r baserad pa det traffade avtalet med Swedbank. Rantan ar rérlig och utgar fran styrrantan med tilldeg for bankens rantemarginal.

Banklan om 22,1 (40.3) MSEK och checkrakningskredit om 40,3 (64,5) MSEK, varav utnyttjad med 17.1 (-) MSEK per respektive balansdag, har lamnats mot
sakerhet i foretagsinteckningar om 21,5 (51,6) MSEK samt aktier i Propeople ApS och River Cresco AB.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter 131231 121231

Checkrakningskredit 40300 64 500

Samtliga svenska bolaginom koncernen &r kopplade till ett koncernkonto med varsitt underkonto och internkredit. Checkrakningskrediten om 40,3 (64,5) MSEK
varav utnyttjad med 15,1 (-] MSEK per respektive balansdag.
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NOT 38 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad anstallning.
Per arsbokslutet 2013 omfattar detta avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fram
till augusti 2013 hade koncernen dven férmansbestdamda pensionsplaner. | och
med forsaljningen av tidigare affarsomrade Infolog finns dessa ej Langre kvar
i Intellecta.

| och med andringarilAS 19 Ersattningar till anstallda har redovisnings-
principerna for fdrmansbestamda pensionsplaner darfér férandrats jamfort
med koncernens redovisningsprinciper i arsredovisningen 2012 samt med tidi-
gare publicerade delarsrapporter 2012. De nya principerna paverkar redovis-
ningen retroaktivt och darfér har ingdende balans per den 1januari 2012 rak-
nats om. Overgangen till de nya redovisningsprinciperna har medfért att netto-
pensionsavsattningen inklusive sarskild loneskatt har 6kat med 5.0 MSEK per
den Tjanuari 2012.

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tilleanear for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstéalldas tjanstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder. En férmanshestamd pensionsplan &r en pen-
sionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utmaérkande fér formansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér
den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat
paen eller flera faktorer sasom alder, tjianstegdringstid och Lon.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner &r nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna. Den fdrmansbe-
stdmda pensionsfdrpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med till-
ldmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobliga-
tioner som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
imed loptider jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och férandrinear i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat
under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstegdring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

For aveiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfér-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda aveifter redovisas som
en tilledngi den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivil-
ligaveang i uthyte mot sadana erséattningar. Kancernen redovisar ersattningar
vid uppsagning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte
Llangre har mgjlighet att &terkalla erbjudandet om ersattning; och (b) nar fére-
taget redovisar utgifter fér en omstrukturering som ar inom tilldmpningsom-
radet for IAS 37 och som innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall
foretaget har Lamnat ett erbjudande fér att uppmuntra till frivillig avgang,
beréknas ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal anstéllda som
berdknas acceptera erbjudandet. Formaner som férfaller mer an 12 manader
efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.
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Bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, baserat pa en formel
som beaktar den vinst som kan hdnféras till foretagets aktiedgare efter vissa
justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forplik-
telse eller eninformell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koancernens
ersattningar efter avslutad anstallning &r redovisade.

131231 121231
Forpliktelser i balansrakningen for:
- Férmanshestédmda pensionsplaner - 17 548
Skuld i balansrakningen - 17 548
Redovisning i rérelseresultatet avseende:"
- Férmansbestdmda pensionsplaner
(fram till 31 augusti 2013) 538 736
538 736
Omvardering avseende:
- Férmansbestamda pensionsplaner
(fram till 31 augusti 2013) 132 g5
132 95

1) Redovisningirdrelseresultatet inkluderar kostnader for tjanstgéring under inneva-
rande ar, rantekostnader, kostnader fér tjdnstgdring under tidigare &r samt vinster och
forluster fér regleringar.

Férmansbestamda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en férsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, &r detta en fdrmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har koncernen inte haft tillgang till
sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en fér-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsak-
ringi Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avaifter fr
pensionsfdrsakringar som ar tecknade i Alecta uppeartill 7 601 (9 815) KSEK.
Avgifter for ar 2014 beraknas uppea till 1 518 KSEK. Sankningen jamfért med
2013 beror pa forsaljningen av affarsomradet Infolog. Alectas dverskott kan
férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgangen av 2013
uppeick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till

148 (129] procent. Den kollektiva kansolideringsnivan utgdrs av marknads-
vardet pa Alectas tillganear i procent av férsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte verens-
stammer med IAS19.

Koncernen hade fram till den sista augusti 2013 férmansbestamda pen-
sionsplaneriSverige. Dessa planer var samtliga stangda for ny intjaning. Samt-
liga planer var pensionsplaner baserade pa slutlig Lon, som ger anstallda som
omfattades av pensionsplanen fdrmaner i form av en garanterad niva pa pen-
sionsuthetalningarna under livstiden. Nivan pa férmanen berodde pa de
anstalldas tjanstgdringstid och lon fram till dess att planen stangdes. Ingen
ytterligare intjaning har sedan skett. Per den 31augusti 2013 saldes de bolag
som de fdrmansbestamda planerna avsae. Efter detta finns det enbart kvar
avgiftsbestdmda planerikoncernen. | de svenska planerna ar pensionsutbetal-
ningarna normalt uppraknade enligt konsumentprisindex.

De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande:

131231 121231
Nuvardet av fonderade férpliktelser - -
\Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar - -
Underskott i fonderade planer - -
Nuvardet av ofonderade férpliktelser - 17 548
is[:r;lrgﬁ;pnlgi;srkott i formansbestamda _ 17 548
Effekt av lagsta fonderingskrav/tillgdngstak - -
Skuld i balansrakningen - 17 548
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NOT 38 PENSIONSFORPLIKTELSER, forts

Férandringeniden férmansbestadmda forpliktelsen under aret ar féljande:

Nuvardet av
forpliktelsen

Verkligt varde
pa forvaltnings-
tillgdngar

Summa

Effekt av Lagsta
fonderingskrav/
tillgangstak

Summa

Per 1januari2012 17089

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar

Rantekostnader 641

17089

641

17089

641

641

Omvarderingar:

- Avkastning pa férvaltningstilledngar exklusive belopp
som ingar i rantekostnader/intékter

—Forlusttill foljd av férandrade finansiella antaganden
- Erfarenhetsbaserade vinster/férluster

95

641

95

641

95

Avgifter

- Arbetsgivaren

- Anstallda som omfattas av planen
Utbetalningar fran planen:

95

- Utbetalda ersattningar -277

95

277

95

-277

Per 31 december 2012 17548

Per 1januari2013 17 548

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar fram
tillden 31 augusti

Rantekostnader fram till den 31 augusti 440

Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar och vinster och
forluster fran regleringar fram till den 31 augusti

17548

17548

440

17548

17548

440

440

Omvarderingar:

- Avkastning pa forvaltningstillganear exklusive belopp som
ingar i rantekostnader/intakter

—Forlust till faljd av férandrade finansiella antaganden fram

tillden 31 augusti 132

- Erfarenhetsbaserade vinster/férluster

440

132

440

132

132

Avgifter

- Arbetsgivaren

- Anstallda som omfattas av planen
Utbetalningar fran planen:

- Utbetalda erséttningar fram till den 31 augusti -183

-Regleringar
—Overlatna i samband med avyttring av Infolog

per den 31 augusti -17937

132

-183

-17937

132

-183

-17937

Per 31 december 2013

Minskningen av dtagandena beror pa avyttringen av affarsomrade Infolog.

Den fdrmansbestdmda pensionsférpliktelsen och férvaltningstillgdngarnas sammanséttning per land redovisas nedan:

2013

Sverige

Ovriga

Sverige

Summa

Nuvardet av férpliktelsen
Verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar

17548

17548

Effekt av lagsta fonderingskrav/tillgangstak

Summa

17548

17548

Per den 31augusti 2013 bestod nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen av ca 13 018 KSEK hanférligt till personer som omfattas av planen och som ar

pensionerade. Per den 31 december 2013 fanns inga kvarstaende forpliktelser rérande formansbestdamda pensionsplaner

De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:

2013 2012
Diskonteringsranta'l, % - 39
Lénedkninegar, % -
Pensionsdkningar, % - 2.0
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NOT 38 PENSIONSFORPLIKTELSER, forts

Antaganden betraffande framtida livslaned baseras pa offentlig statistik och
erfarenheter fran dédlighetsundersdkningar i varje land, och sétts i samrad
med aktuariell expertis. Dessa antaganden innebar féljande genomsnittliga

aterstaende levnadsar for en person som gar i pension vid 65 ars alder:

2013 2012
Pensionering vid rapportperiodens slut
Mén - 25
Kvinnor - 23

Pensionering 20 ar efter rapportperiodens slut

Mén - -
Kvinnor - -

Ingen kanslighetsanalys fér formansbestdmda pensionsplaner har upprattats
da planernainte kvarstariIntellecta per den sista december 2013.

Inga férvaltningstillednear fanns under vare sig 2013 eller tidigare ar.

NOT 39 AKTUELLA SKATTESKULDER

NOT 42 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

Koncernen

131231 121231
Féretagsinteckningar 21455 51575
Aganderattsforbehall - 14 560
Vardet av tillgdngar som leasas via finansiell leasing - 36 585
AktieriRewir AB, 1 000 st - -
Aktier i Propeople Group ApS - -
AktieriRiver Cresco AB - -
Summa 21 455 102720

| och med avyttringen av Infolog har féretagsinteckningarna minskat till 21,5
(51.6) MSEK. Féretagsinteckningar 21,5 (51,6) MSEK, &ganderéttsforbehalli
maskiner - (14,6) MSEK, vardet av tillgadngar som leasas via finansiell leasing -
(36.6) MSEK och samtliga aktier i Propeaple Group ApS, River Cresco AB och
féregdende ar i Rewir AB utgdr sakerhet fér checkrakningskredit om 40,3
(64.5) MSEK och totalt upptagna lan om 22,1 (76.9) MSEK.

Per den 31 december 2013 uppgick laneskulden, inkL. utnyttjad checkrak-
ningskredit till 22,1 (76.9) MSEK.

NOT 43 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen
131231 121231
Beraknad skatt, framst i dotterbolagen
(moderbolaget), pa arets resultat 2461 952
Summa 2461 952

NOT 40 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

131231 121231
Mervéardesskatt 8995 42 442
Skatt pa personalens léner 2669 4594
Tillaggskdpeskilling avseende dotterbolag 2000 5055
Ovrigt 4032 4007
Summa 17 696 56 098
Post hanférlig till affarsomrade Infolog - -39610
Summa exklusive Infolog 17 696 16 488
NOT 41 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen

131231 121231

131231 121231
Forutbetalda intakter 187 941
Upplupna rantekostnader 88 255
Upplupna loner 4 668 9746
Upplupna semesterléner 8203 19 545
Upplupna sociala avgjfter 5056 11410
Upplupen loneskatt 2671 4 268
Upplupna kostnader f&r lokaler 6315 731
Upplupna energikostnader 13 294
Upplupna revisionsarvoden 441 284
Upplupen bonus till kunder - 891
Ovriga upplupna kostnader 2277 2319
Summa 29919 55684
Post hanférligtill affarsomrade Infolog - -22 863
Summa exklusive Infolog 29919 32821
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Koncernen
131231 121231
Ovriga ansvarsférbindelser - 257
Summa - 257

| och med avyttringen av Infolog finns det inte nagon ansvarsfdrbindelse per
den 31december 2013.

NOT 44 JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen

130101- 120101-

131231 121231

Avskrivningar 17570 26 807
Nedskrivningar 35000 51688
Reavinst vid forsaljning av anldegningstilledngar -481 -661
Reavinst vid forsaljning av kancernbolag -54 269 -
Utdelning -15 242 -
Upplupen, ej erhallen intaktsranta ) -384 -
Upplupen, gj erlagd kostnadsranta ! 88 255
PRI rénta 406 -
Férandring av pensionsskuld -42 -252
Summa -17 354 77 837

1) Upplysning om betalda rantorikoncernen. Erhallen rénta uppeick till 814 (1 542) KSEK.
Betald laneranta uppgick till 1 407 (2 3039) KSEK.

NOT 45 FORVARV AV VERKSAMHETER

Férvarv av rattigheter till ett onlinesystem Communivator
Som frameatt av pressmeddelande daterat den 21 februari 2013 farvarvade
Intellecta genom dotterbolaget Rewir rattigheterna till ett onlinesystem
Communivator for digital implementering av varumarkesstrategier. Férvarvet
skedde i bolagsform genom férvarv av aktierna i Avstampet Dec 878 AB,
(org.nr:556921-5139], som namnandrades till Rewir Communivator AB.
Saljare ar Idellum Miljoprofilering AB som &gs av Michael Hallgren, Henrik
Fors och Hans Nydahl som i samband med fdrvarvet blev anstéllda i Rewir.
Intellecta genom Rewir har férvarvat 100 procent av aktierna med tilltrade
den 28 februari 2013. Detta innebar att Rewir Communivator AB (f.d. Avstam-
pet Dec 878 AB] ingér i rékenskaperna fér koncernen fran och med den
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28 februari 2013. Kdpeskillingen uppear till 20,3 MSEK och omfattas av en kon-
tantdel om ca 1,0 MSEK, en aktielikvid om 1,3 MSEK och en villkorad kdpeskilling
baserad pa forsaljningen av saljarens och képarens gemensamma projekt
genom onlinesystemet Communivator under aren 2013 t.o.m. 2017.
Tillaggskdpeskillingen ar maximerad till 18 MSEK.

Aktielikviden om 1,3 MSEK bestod av 46 358 aktier av serie BiIntellectas &go,
vilket innebar att ingen utspadningseffekt uppstod. Den genomsnittliga volym-
viktade betalkursen under de 30 handelsdagar som narmast foregatt tilltrades-
dagen uppeick till 28,58 SEK per aktie. Férvarvsrelaterade kostnader uppeick till
47 KSEK och redovisas bland dvriga externa kostnader i resultatrakningen.

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgdngar vid
forvarv. | den utstrackning som immateriella tillgdngar kan identifieras och
varderas, minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men
prévas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
skall skrivas aviden utstrackning som avskrivningstiden gar att faststalla.
Efter attimmateriella tillganear identifierats avseende programvara om
25,9 MSEK ger inte forvarvet ndgon uppkomst av goodwill per férvarvsdatum.

Foérvarvsanalysen ar faststalld. | de fall en forvarvsanalys andras justeras
resultat- och balansrakningarna for jamférelseperioden.

De tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

Varden enligt preliminar

férvarvsanalys
Immateriella anléggningstilleangar - programvara’ 25935
Materiella anl&ggningstillgangar 421
Likvida medel 50
Uppskjutna skatteskulder -5706
Kortfristiga skulder 421
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 20279
Summa 20279
Kontant betalt 954
Betalt genom egna aktier 2 1325
Avsattning fér villkorad kdpeskilling 18 000
Total éverfdrd ersattning 20279

1) Nyttjandeperioden fér dessa tillgdngar har bedémts vara 10 ar.
2] Likviddagar 3 april 2013.

Uppskjutna skatteskulder for immateriella anlaggningstilleanegar uppaeick till
5 706 KSEK.

Nettoomsattning, kostnader och resultat under perioden (28 februari-
31 december 2013] relaterade till férvarvet redovisas i Rewir AB.

Under 1 mars-31december 2013 uppgick nettoomsattningen till 300 KSEK
ochresultatet fore skatt till -1 421 KSEK. Omraknat till arsbasis motsvarade
nettoomsattningen 1,1 MSEK och resultatet fére skatt -1,4 MSEK.

Férvarv av Propeople Group ApS

Som framgatt av pressmeddelande daterat den 31 oktober 2013 férvarvade
Intellecta en majoritet i den danska digitalbyran Propeople Group ApS med till-
tradesdatum per den 1 november 2013. Férvarvet sker med 60 procent av
aktiernaiPropeopleitva steg med 51procentiar och 9 procent senast under
1:a kvartalet 2015. Propeople konsolideras i Intellectas verksamhet fran och
med den 1 november 2013.

Kopeskillingen uppear till hégst 39 MDKK varav 2,1 MDKK utgdrs av
Intellecta-aktier och cirka 18 MDKK &r en variabel kopplad till finansiell presta-
tion under 2014. Enligt nuvarande beddmning kommer Intellecta att betala ut
full tilllaggskopeskilling varfér nagot intervall inte anges. Den kontanta kdpe-
skillingen finansieras till 50 procent genom ett farvarvslan med l6ptid om fem
ar och resterande 50 procent genom Intellectas egna medel. Aktielikviden
utedrs av egna B-aktier om 32 581 samt nyemitterade B-aktier om 32 9S2.
Férvarvsrelaterade kostnader uppeick till 858 KSEK och redovisas bland
6vriga externa kostnader i resultatrakningen.

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgangar vid
férvarv. | den utstrackning som immateriella tillgdnear kan identifieras och
varderas, minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men
prévas fér nedskrivning arligen. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
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skall skrivas aviden utstrackning som avskrivningstiden gar att faststalla.
Efter attimmateriella tillgdngar identifierats avseende kundrelationer och
varumarke om 27,5 MSEK ger férvarvet uppkomst av goodwill om 21,5 MSEK
per férvarvsdatum.

Foérvarvsanalysen ar faststalld. | de fall en forvarvsanalys andras justeras
resultat- och balansrakningarna for jamférelseperioden.

Varden "
enligt Varav
preliminar Varav Intellecta
forvarvs- Intellecta fdrvarvari
KDKK analys forvarvar KSEK
Immateriella anlaggningstillgangar
-Kundrelationer ? - 11657 13763
—Varumérke 2 - 11657 13762
- Goodwill 3 - 18186 21470
Immateriella anlaggningstillgangar 61 37 43
Materiella anlaggningstillganear 757 454 536
Finansiella anlaegningstilleangar 400 240 283
Ovriga omsattningstillgdngar 13151 7891 9316
Uppskjutna skatteskulder - -5129 -6 055
Kortfristiga skulder -9 988 -5993 -7 076
Fijrvér.‘vasie identifierbara 4381 39000 46 042
nettotillgangar
Kontant betalt * 19300 22786
Betalt genom egna aktier # 2100 2478
Avsattning fér villkorad kdpeskilling 17 600 20778
Total dverfdrd ersattning 39000 46 042
TiLth_Jmmer_:_utqyttjad checkréknings- 5520
kreditidet férvarvade bolaget
Avear: betalt genom egna aktier -2 478
ﬁygar: avsattning for villkorad 20778
6peskilling
Paverkan pa koncernens Likvida medel 25 306

1) Minoritetsandelen utgérs av 40 procent motsvarande 2 068 KSEK per férvarvs-
tidpunkten. Substansvardet utgér grund fér berakning av beloppet.

2) Nyttjandeperioden fér dessa tillgdngar har bedémts vara 15 ar.

3] Goodwillvardet bedéms motsvara uppskattat varde fér tillgang till nya marknader bade
ur utbud och geografisk ndrvaro samt tillgang till ny teknisk kunskap som breddar
Intellectas digjtala erbjudande.

4] Uikviddag ar den 31 oktober 2013.

Uppskjutna skatteskulder fér immateriella anldggningstillgdngar uppear till
6 055 KSEK (5 129 KDKK].

Koncernens nettoomsattning under perioden 1 november-31december
2013 uppeick till 12 280 KSEK och resultat efter finansnetto till 1 847 KSEK.
Omraknat pa arshasis motsvarade nettoomsattningen 73,7 MSEK och resulta-
tet fére skatt 11.1 MSEK.

Paverkan pa koncernens Likvida medel

Koncernen
130101- 120101~
131231 121231

Utbetald képeskilling fér rattigheter till ett
onlinesystem Communivator -954 -
Utbetald képeskilling fér Propeople ApS -25 306 -
Utbetald képeskilling fér Bodén & Co
Kommunikation AB -3 150 -2500
Utbetald tilldggskopeskilling fér Ineko AB
(f.d. Ekotryck Redners AB]) - 2118
Paverkan pa koncernens Likvida medel -29410 -4118

Kopeskillingen fér Bodén & Co Kornmunikation for perioden 2012-2014 uppear
till sammanlagt 7.5 MSEK med utbetalning om 2,5 MSEK per ar under den avta-
lade perioden. Beloppet ar skuldfért och utgdr en fast képeskilling. Utbetal-
ningen bygger pai férvag dverenskommen uthetalningsplan. Darutéver kan en
tilldggskdpeskilling om hégst 1,0 MSEK tillkomma om vissa resultatnivaer for
EBT uppnas av bolaget under matperioden 2011-2014. Under 2013 har utbeta-
lats 650 KSEK av tillaggskdpeskillingen.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Forvarvav River Cresco AB

Som framgatt av pressmeddelande daterat den 30 december 2013 férvarvade
Intellecta en majoritet i den digitala fullservicebyran River Cresco AB med till-
tradesdatum per den 1januari 2014. Forvarvet sker med 70 procent av aktierna
i River Cresco AB och konsolideras i Intellectas verksamhet fran och med den
1janauri 2014.

Kdpeskillingen uppear till hdgst 40 MSEK varav 17 MSEK utgdrs av kontanta
medel och 5 MSEKi Intellecta-aktier samt cirka 18 MSEK som &r en variabel del
koppladtill finansiell prestation under 2014-2016 och som kommer att betalas
arligen fran 2015 till 2017. Enligt nuvarande bedémning kommer Intellecta att
betala ut full tillldggskdpeskilling varfor nagot intervall inte anges. Den kon-
tanta kdpeskillingen har finansierats med 50 procent genom ett férvarvslan
med loptid om fyra ar och 50 procent genom Intellectas egna medel.

Aktielikviden utgdrs av 130 164 stycken nyemitterade B-aktier. Férvarvs-
relaterade kostnader uppeick till 401 KSEK och redovisas bland 6vriga externa
kostnader i resultatrakningen.

Kontrollen 6ver River Cresco AB 6vergick till Inellecta per den 1januari
2014 enligt avtalet.

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgdngar vid
forvarv. | den utstrackning som immateriella tillgdngar kan identifieras och
varderas, minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men
prévas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
skall skrivas aviden utstrackning som avskrivningstiden gar att faststalla.
Forvarvet ger uppkomst av goodwill om 34,7 MSEK per férvarvsdatum.

Foérvarvsanalysen ar preliminar tills dess den faststallts, vilket skall ske
inom 12 manader efter férvarvet. | de fall en férvarvsanalys dndras justeras
resultat- och balansrakningarna for jamférelseperioden.

Forvarvsanalysen ar preliminar pea att slutlig avstdmning av kundford-
ringar sker forst senast sex manader efter tilltradesdatum enligt 6verlatelse-
avtalet.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar féljande:

NOT 47 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Moderbolaget

130101- 120101-
Ersattningar till revisorer" 131231 121231
PwC
Revisionsarvode -229 -55
- . P -80
Ovriga revisionsnara tjanster B
Summa -309 0

1) Med revisionsarvode avses arvode fér den lagstadeade revisionen, dvs sadant arbete
som varit nédvandigt fér att avge revisionsberéattelsen,. samt sé kallad revisionsradgiv-
ning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 48 LEASINGKOSTNADER

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing sdsom
férhyrda lokaler, maskiner och inventarier samt bilar redovisas bland évriga
externa kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av fram-
tida aveifter avseende operationella leasingavtal.

Varden"
enligt
preliminar Varav
forvarvs- Intellecta
KSEK analys forvarvar
Immateriella anldggningstillgdngar
- Goodwill & - 34721
Materiella anldggningstillgangar 1310 917
Finansiella anldggningstillgangar 493 345
Ovriga omsattningstillgangar 11187 7831
Likvida medel 1173 821
Uppskjutna skatteskulder -230 -161
Langfristiga skulder -140 -98
Kortfristiga skulder -6252 -4 376
Fb'rvél_'vat:]e identifierbara 7541 40000
nettotillgdngar
Kontant betalt 17000
Betalt genom egna aktier 5000
Avsattning for villkorad kdpeskilling 18000
Total éverford ersattning 40000

1) Minoritetsandelen utgérs av 30 procent motsvarande 2 262 KSEK per forvarvstid-
punkten. Substansvardet utgdr grund fér berékning av beloppet.

2) Goodwillvardet beddms motsvara uppskattat varde for tillgang till nya marknader bade
ur utbud och geografisk narvaro samt tillgang till ny teknisk kunskap som breddar
Intellectas digitala erbjudande.

3] Likviddag var den 30 december 2013 enligt dverlatelseavtalet med tilltradesdatum den
1 januari2014.

NOT 46 RORELSENS INTAKTER

Arets Mellan Senare
Moderbolaget kostnad Inom1ar 2och5ar an5ar
Lokaler 9186 8075 12112 -
Maskiner och inventarier 221 221 442 -
Bilar 518 518 1036 -
Summa 9925 8814 13590 -
NOT 49 PERSONAL LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Moderbolaget
130101- 120101-
131231 121231
Loner, ersattningar -18811 -15936
Sociala kostnader -9774 -10568
varav pensionskostnader
avgiftsbestdmda planer -3698 -4 326
férmansbestamda planer - -401
Summa -28585  -26505

Av koncernens pensionskastnader avser 712 (2 015) KSEK gruppen styrelse
och VD.

Loner och andra erséttningar fordelade pa styrelseledamater, verkstallande
direktdren och dvriga anstallda

Moderbolaget
130101 - 120101 -
131231 121231
Rérelsens intdkter? 64321 36666

1) Avser framst kancerninterna intakter avseende administration, ekonomitjanster. IT m.m.
Enstor delav rérelsens intdkteriIntellecta avser dven vidarefakturering.
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Moderbolaget

130101- 120101-

131231 121231

Styrelse och VD -7 457 -4 748

Ovriga anstéllda -11354 -11188
varav tantiem och dylikt

till styrelse och Vd -400 -

till 6vriga anstéllda -1 449 -

Summa -18811 -15936

Sammanstallning éver léner, ersattningar och dvriga férmaner till styrelsen
och andra ledande befattningshavare se not 10.
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NOT 50 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING

Moderbolaget
130101- varav man, 120101- varav man,
Medelantal arsanstallda 131231 % 121231 %
Stockholm 14 50 15 53
14 50 15 53
NOT 51 AVSKRIVNINGAR NOT 56 FINANSIELLA KOSTNADER OCH
Moderboteget LIKNANDE RESULTATPOSTER
130101- 120101- Moderbolaget
131231 121231 130101-  120101-
Investeringar i hyrda lokaler -20 -27 131231 121231
Inventarier, verktyg och installationer -888 -1034 Rantekostnader fran koncernbolag 220 ~409
Summa -908 -1061 Rantekostnader 6vriga -529 -1857
Réntekostnader pensionsavséttning - 261
Summa -749 -2 527
NOT 52 RESULTAT VID FORSALJNING
AV KONCERNBOLAG
— NOT 57 BOKSLUTSDISPOSITIONER
130101-  120101- Moderbolaget
131231 121231 130101- 120101-
Reavinst vid forsaljning av affarsomrade Infolog 34626 - 131231 121231
Summa 34626 - Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 214 339
Aterfsring fran periodiseringsfond 5044 -
Summa 5258 339
NOT 53 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
Moderbolaget NOT 58 SKATT PA ARETS RESULTAT
130101- 120101-
131231 121231 Moderbolaget
Utdelning pa aktier | dotterbolag 17123 1493 o 130101~ 120101-
Summa 17123 1493 Skattekostnad (<) och skatteintakt (+) 131231 121231
Aktuell skatt for aret 829 2636
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -
Summa 829 2636

NOT 54 NEDSKRIVNING AV ANDELAR

Skillnaden mellan skatt enligt gallande skattesats och faktisk skatt

| KONCERNFORETAG
Moderbolaget
130101- 120101-
131231 121231
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -35 000" -20000"
Summa -35000 -20000

1) Avser nedskrivning av andelar i koncernféretagi samband med vardering av aktier i
dotterbolag. Nedskrivningen paverkar koncernens resultat och finansiella stallning.

NOT 55 FINANSIELLA INTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget
130101- 120101-
131231 121231
Rénteintakter fran koncernbolag 1649 2311
Ranteintakter évriga 1010 546
Summa 2659 2857
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Moderbolaget

130101- 120101~
Skattekostnad (-] och skatteintakt (+] 131231 121231
Redovisat resultat fore skatt 26 037 -31 408
Skatt enligt moderbolagets géllande
skattesats 22 (26.3) % -5728 8 260
Skatt fér perioden 829 2 636
Skillnadsbelopp 6557 -5624
Skatteeffekt av ej avdragseilla kostnader -7 888 -5507
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 14 446 338
Effekt pa uppskjuten skatt av férandring
i den svenska skattesatsen - -515
Summa 6557 -5624
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NOT 59 INVESTERINGAR | HYRDA LOKALER
Moderbolaget
131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 2108 2108
Nyanskaffningar - -
2108 2108
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 088 -2 061
Arets avskrivning enligt plan -20 -27
-2108 -2 088
Utgaende planenligt restvarde - 20
NOT 61 ANDELAR | DOTTERFORETAG
Moderbolaget
131231 121231
Ingdende balans 353399 370636
Férvarv 46 359 2863
Omstruktureringar - -100
Avyttringar -127 482 -
Nedskrivningar -35000 -20000
Utgaende balans 237 266 353399

NOT 60 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Moderbolaget
131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 10 094 9246
Nyanskaffningar 232 848
Avyttringar och utrangeringar -695 -
9631 10094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -8338 -7 304
Avyttringar och utrangeringar 412
Arets avskrivning enligt plan -888 -1 034
-8814 -8 338
Utgaende planenligt restvarde 817 1756

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterféretag

Bokfdrt varde i moderbolaget

Antal andelar/ Nom. véarde Kapital- och

aktier KSEK réstandel.% 131231 121231
AO Intellecta Infolog (avyttrat per 31 augusti 2013)
Ineko AB (f.d Ekotryck Redners AB]) 10000 1000 100 - 118942
OnTime Lager & Distribution AB 1000 100 100 - 50
Stralins Grafiska AB 3000 300 100 - 8500
AO Intellecta Strategic Communications
Bysted AB 5000 500 100 4 463 4 463
Bysted A/S 1 362 500 1363TDKK 100 33727 33727
Hil-Anders Advertising Agency AB 1500 150 100 20073 20073
Intellecta Corporate AB 5000 500 100 60 840 60 840
Rewir AB 1000 100 100 71804 106 804
- Rewir Hong Kong Limited 17 000 86 TRMB 85 - -
- Rewir Shanghai 10 THKD 100 - -
—Way of Work by Rewir AB 500 50 100 - -
- Rewir Communivator AB 50 50 100 - -
AO Intellecta Digital
Propeople Group ApS 157 500 158 TDKK 60 46 359 -
-Propeople Inc 300 1TUSD 100 - -
-Propeople GmbH 35000 35TEUR 100 - -
- PP Webbproduktion AB 1900 190 95 - -
-1.C.SPropeople SRL 7577 8 KMDL 100 - -
-Wearepropeople LLC 13500 14 TUAH 90 - -
-Propeople 00D 48 5TBGN 94 - -

237 266 353399
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NOT 61 ANDELAR | DOTTERFORETAG, forts

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate Org.nr Séte Land
Bysted AB 556556-8242 Malmd Sverige
Bysted A/S CVRnr 13273588 Képenhamn Danmark
Intellecta Corporate AB 556132-8526 Stockholm Sverige
Hil-Anders Advertising Agency AB 556352-4056 Stockholm Sverige
Rewir AB 556535-9816 Stockholm Sverige
Rewir Hong Kong Limited 1603893 Hong Kong Kina
Rewir Shanghai Shanghai Kina
Way of Work by Rewir AB 556929-5784 Stockholm Sverige
Rewir Communivator AB 556921-5139 Stockholm Sverige
Propeople Group ApS CVRnr32668186 Képenhamn Danmark
Propeople Inc 27-18251899 San Jose USA
Propeople GmbH FN365776¢ Wien Osterrike
PP Webbproduktion AB 556809-5573 Malmé Sverige
I.C.S Propeople SR.L 1009600018304 Chisinau Moldowien
Wearepropeople LLC 339005032 Dnepropetrovsk Ukraina
Propeople 00D 175050865 Sofia Bulgarien
NOT 62 ANDELAR I INTRESSEFORETAG NOT 65 KAPITALFORSAKRINGAR
| och med forvarvet av Propeople kommer JV Intellecta Propeople AB att Moderbolaget
avvecklas under 2014. Se vidare uppgifterinot 27. 131231 121231
Belopp vid drets ingang 93 -
Arets inkép 280 93
Belopp vid arets utgang 373 93

NOT 63 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

NOT 66 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS
OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

Moderbolaget
131231 121231
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 3 465 2636
Summa 3 465 2636
NOT 64 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen
131231 121231
Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan - -
Nyanskaffningar 23618 -
23619 -
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 23619 -
23619 -
Utgaende redovisat varde 23619 -

1) 20,0 MSEK avser aktier Ineko i samband med férsaljning av Infolog. 3,6 MSEK avser NWC
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Moderbolaget
131231 121231
Omsattningstillgangar
Ovriga fordringar. ej rantebérande 10 446 498
Summa 10 446 498
Moderbolaget
131231 121231
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder. ej rantebérande 4190 58 072
Summa 4190 58072
NOT 67 OVRIGA FORDRINGAR
Moderbolaget
131231 121231
Forvarv av dotterbolag 17 000 -
Mervardesskatt 926 231
Skattekonto 3 4513
Ovriga poster 59 -
Summa 17988 4744

Fér mer information avseende forvarv av dotterbolag, se not 45.
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NOT 68 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 69 KASSA OCH BANK

Moderbolaget
Moderbolaget 131231 121231

131231 121231 Kassa och bank" 49 506 14799
Upplupna intakter 203 - Summa 49506 14799
Upplupna ranteintakter 384 _ 1) Redovisas som nettobehallning. Utgdrs av likvida medel om 60 070 KSEK och utnyttjad
Férutbetalda hyror 1573 1517 checkrakningskredit orm -10 564 KSEK.
Férutbetald leasing 67 -
Underhallsavtal maskiner och datorer 74 184 |kassaflédesanalysen inkluderar likvida medel kassa och banktillgodo-
Férutbetalda pensionskostnader 138 262 havanden.
Ovriga poster 140 496
Summa 2579 2 459

NOT 70 AKTIEKAPITAL

Antal utgivna aktier 31 december 2013 uppear till 4 291191 stycken med ett kvotvarde om 1,5. Aktiekapitalet och antalet aktier har foréndrats pa foljande satt sedan

1999 enligt nedanstaende:

Antalet aktier och kapitalets utveckling

. Okningav
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370549 5055823
2000 Apportemission 4188 269 1226 580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28 626 6387298
2003 - 4258 199 6387 298
2004 - 4258 199 6387 298
2005 - 4258 199 6387 298
2006 - 4258 199 6387 298
2007 - 4258 199 6387 298
2008 - 4258 199 6387 298
2009 - 4258 199 6387 298
2010 - 4258 199 6387 298
2011 - 4258 199 63872398
2012 - 4258 199 63872398
2013 Apportemission, antal aktier 31 december 2013 4291 191 49 488 6436786
Antal utestdende
Aktieslag Rostvarde aktier
A 10 256 000
B 1 4035191
4291191

NOT 71 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
131231 121231
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 276 430
Periodiseringsfonder 39798 44 842
Summa 40074 45332
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NOT 72 AVSATTNING FOR PENSIONER

Féretagets pensionsplaner framegar av den beskrivning som finns i koncernens
not 38.

Foéljande tabell férklarar pensionsskuldens utveckling:

A Moderbolaget

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjiansteman i Sverige 131231 121231
trnyggas genom en Forsakrlrig i Alecta. Eerlgtuett uttaL:ande fran Redovisnings- Redovisat belopp vid arets barjan 6389 6145
radets Akutgrupp, URA 42, ar detta en fdrmansbestamd plan som omfattar N Sttninear B 343

. - . . - yaavsa 9

flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har koncernen inte haft tillgang till lanspraktaget belopp B _gg
information som gdr det majligt att redovisa denna plan som en férmansbe- Bverlaten skuld 6389 -
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP somtryggas genom en forsakringiAlecta Belopp vid arets utgang”’ _ 6389
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsak- ) ; )
ringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2 986 (2 369]) KSEK. Alectas dver- 1) Pensionsskulden har bvertagits av neko AB per 2013-01-01.
skott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgdngen Moderbolaget
av 2013 uppeick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsgraden o . 130101- 120101-
tilL 148 (129] procent. Den kollektiva kansolideringsnivan utgdrs av marknads- Avsattningar enligt Tryggandelagen 131231 121231
vardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsataganden beraknade FPG/PRI-pensioner - 343
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverens- Ovriga (Alecta) 2986 2 368
stdmmer med IAS 1S. Avsattningar utanfér Tryggandelagens regelverk 712 2015

Pensionsskulden 6vertogs 1januari 2013 av davarande dotterbolag Summa 3698 4727
Ineko AB vilket avyttrades per den 31augusti 2013.
NOT 73 UPPLANING

Bokfort varde Marknadsvarde"

Moderbolaget, KSEK 131231 121231 131231 121231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6111 23 524 6111 235241
Summa kortfristiga finansiella skulder 6111 23524 6111 23524
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 23 4453 - 23 445 3) -
Summa 6vriga langfristiga skulder 23 445 - 23 445 -
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5 ar 15972 2183 15972 2183
Langfristiga skulder till kreditinstitut > 5 ar - - - -
Summa langfristiga finansiella skulder 15972 2183 15972 21832
Summa finansiella skulder 45528 25707 45528 25707
1] Verkligt varde fér kortfristiga Llan bedéms vara lika med bokfért varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
2] Verkligt varde fér langfristiga lan beddms vara lika med bokfdrt varde da det tréffade avtalet med banken avser rérlig ranta.
3] Varav villkorad képeskilling Propeople om 21 095 KSEK.
Lan Ursprungligt lanebelopp Bokfortvarde 131231 Ranta®)  Effektivranta Forfall
Lan 20000 2183 3.13 3.13 2015-03-31
Lan 11400 11400 330 3.30 2016-10-31
Lan 8 500 8500 3.27 3.27 2016-12-30
Summa 39900 22083 327 3.27

3] Rantan ar baserad pa det tréffade avtalet med Swedbank. Réntan &r rorlig och utgar frén styrrantan med tillagg fér bankens réntemarginal.
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NOT 74 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 78 ANSVARSFORBINDELSER

Moderbolaget Moderbolaget
131231 121231 131231 121231
Ovriga langfristiga skulder 23 4451 5 0002 Ovriga ansvarsférbindelser - 126
Summa 23 445 5000 Summa - 126

1) 21,1 MSEK avser langfristig deli kdpeskillingen av aktierna i Propeople Group ApS
resp 2.3 MSEK avser langfristig del av aktierna i Bodén & Co Kommunikation AB.
2) Beloppetisin helhet avser langfristig del av den fasta - och villkarade képeskillingen

om totalt 10 000 KSEK for aktiernai Bodén & Co Kommunikation AB.

NOT 75 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Datidigare PRI-skuld har férts dver till Infolog, vilka avyttrades under 2013,
finns inga ansvarsforbindelser kvar per 31 december 2013.

NOT 79 JUSTERING FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Moderbolaget
131231 121231
Skatt pa personalens loner 625 661
Mervardesskatt 5011 1242
Tilldggskdpeskilling avseende dotterbolag 2000 5055
Ovriga kortfristiga skulder 272 500
Summa 7908 7 458

NOT 76 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget

131231 121231
Foérutbetalda intakter 1678 1878
Upplupna rantekostnader 88 255
Upplupna loner 3611 1571
Upplupna semesterléner 1507 1893
Upplupna sociala avgjfter 2017 1460
Upplupna pensionskostnader - 326
Upplupen léneskatt 711 1136
Upplupna revisionsarvoden 262 22
Upplupna kostnader for lokaler 6 000 -
Ovriga upplupna kostnader 477 1874
Summa 16 351 10415
NOT 77 STALLDA SAKERHETER FOR

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolaget

131231 121231
Foretagsinteckningar - -
AktieriRewir AB, 1 000 st - lamnade
Aktier i Propeople Group ApS ldmnade -
AktieriRiver Cresco AB lamnade -

Summa -

For checkrakningskrediten om 32,9 (63,0) MSEK lamnades sakerhet till kredit-
givarna i form av féretagsinteckningar i dotterbolagen om 21,5 (51,6) MSEK.
Checkrakningskrediten minskades till féljd av avyttring av affarsomrade Infolog.
Forupplupna lan om 22,1 (25.7) MSEK Llamnades, i ar aktier i Propeople
Group ApS samt i River Cresco AB och féregaende ar aktier i Rewir AB. Aktiernaii
Rewir AB aterldmnades under 2013 i samband med att férvarvslanet slut-

amorteradesijuli 2013.

Per den 31 december 2013 visade checkkontot -10,6 MSEK vilket har
nettats i moderbolagets kassabehallningi moderbolagets balansrakning.
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Moderbolaget
130101- 120101-
131231 121231
Avskrivningar 908 1061
Reavinst/férlust vid férsaljning av
materiella anldggningstillgdngar -390 -
Reavinst/férlust vid férsaljning av
finansiella anlaggningstilledngar - -50
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag -34626 -
Erhallet koncernbidrag -6053 -23178
Lamnat koncernbidrag - 22838
Upplupen, ej betald intaktsranta -384 -
Upplupen ej betald kostnadsrénta 88 255
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 35000 20 000
Férandring av pensionsskuld - 244
Summa -5157 21170
NOT 80 FORVARV AV DOTTERBOLAG
Moderbolaget
130101~ 120101~
131231 121231

Anskaffningskostnad for aktier
i Rewir Communivator AB -954 -
Anskaffningskostnad for aktier
i Propeople Group ApS -22786 -
Anskaffningskostnad for aktier i:
Bodén & Co Kommunikation AB -3150 -2500
Ineko AB (f.d. Ekotryck Redners ABJ" - 2118
Summa -26 830 -4618
1] Senot 45.
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Moderbolagets och kancernens resultat- och balansrakningar ar
féremal for faststallande pa arsstdmman den 8 maj 2014.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for kancernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
éver utvecklingen av kancernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingar i koncer-
nen starinfér.

Stockholm den 8 april 2014

i phosel ot

Richard Ohlson
Styrelseordférande
//.f:.l"
/] =
A
- J
Yanh Blandy Lars Fredrikson PalHodann
Vd och kancernchef Styrelseledamot Styrelseledamot

LWL @Wﬁh&@ﬁ\ i

Carola Maatta
Styrelseledamaot

Gunnar Mannerheim
Styrelseledamot

SN

Leila Sward Ramberg
Styrelseledamaot

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 april 2014

Aol leitee Emcor
Madeleine Endre

Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Intellecta AB (publ), org nr 556056-5151

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Intellecta AB (publ] fér &r 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingariden tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 1-58.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kancernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kancernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och kancernredovisningen for att
ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationeniarsredo-
visningen och koncernredovisningen.
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Vianser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredavisningslagen. VVara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-78. Férvaltningsberat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och kaoncernredovisning-
ens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen
har vi aven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller férlust, samt styrelsens och verkstallande
direktérens farvaltning for Intellecta AB (publ) fér ar 2013. Vihar
aven utfort en lagstadead genomeang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret fér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
72-78 ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag fér vart uttalande om styrel-
sens forslagtill dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vigranskat [styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
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underlagen for detta for att kunna bedéma] om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtedrder och férhallandeni bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har hand-
latistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vianser att de revisionshbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
l&sning och var kunskap om bolaget och kancernen anser vi att vi har

tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadga-
de genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattningjamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 10 april 2014

Madeleine Endre
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Intellecta AB (publ], org.nr 556056-5151

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 72-78 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
racklig grund fér vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadeade
genomeang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadegade information ar férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 9 april 2014

NAapleliite Ercln

Madeleine Endre
Auktoriserad revisor
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Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Aktiens arliga omsattningshastighet
Arlig omsattning av aktier i forhallande till genomsnittligt antal aktier,
inkl. utspadning, exkl. aterkdpta egna aktier.

Andel riskbarande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjutna skatteskulder och minoritets-
intressen i férhallande till balansomslutning.

Antal arsanstallda
Totala antalet ndrvarotimmar senaste tolvmanadersperioden
dividerat med normal arsarbetstid i respektive land.

Bérskurs
Senast noterade betalkurs per 31 december for aktie serie B bundna.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till bérskursen vid rakenskapsarets
slut.

EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillganegar.

EBITDA per share (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization per share)

Resultat fére avskrivningar och finansnetto dividerat med antalet
aktier.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat fére avskrivningar och personalkostnaderi
forhallande till medeltal anstallda.

Genomsnittligt antal aktier
Antal aktier vid varje manads utgang dividerat med tolv.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital 6kat med 78 procent av obeskattade reserver
exklusive minoritetsintressen.

Kassaflode fran den Llapande verksamheten

Resultat efter finansiella poster minus betald skatt, justerat for
poster som inte ingar i kassaflédet (bl.a av- och nedskrivningar som
belastat resultatet jamte kapitalvinster/férluster vid férsaljning av
inventarier) och férandringar i rérelsekapitalet.
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Kassaflade per aktie
Arets kassaflade dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag f&r likvida medel.

Nettoskuld/ EBITDA

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till rérelse-
resultat kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
tilledngar och materiella anldggningstillganegar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i relation till
redovisat eget kapital.

P/CE-tal (price/cash earnings ratio)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i férhallande till EBITDA per
aktie.

P/E-tal (price/earnings ratio)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i férhallande till vinst per aktie
efter full skatt.

P/JEK-tal (price/justerat eget kapital)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i forhallande till justerat eget
kapital per aktie.

P/S-tal (price/sales ratio)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i fdrhallande till netto-
omsattning per aktie.

Riskbarande kapital
Justerat eget kapital inkl. minoritetsintressen plus uppskjuten
skatteskuld.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i
férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, vilket ar balans-
omslutning minskat med icke réantebarande rérelseskulder (inklu-
sive 22 procent av obeskattade reserver). Da pensionsskulden inte
raknas som rantebarande skuld betraktas, i detta nyckeltal, rénte-
delenidkningen av pensionsskulden som en rérelsekostnad.



DEFINITIONER

Réntabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Réntebarande skulder
Externa Llan inklusive lan hanforliga till finansiell leasing. Avsattning
for pensioner raknas ej som rantebarande skuld.

Rérelsemarginal
Resultat efter av- och nedskrivningar i férhallande till netto-
omsattning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter avskrivningar dkat med finansiella intakter i
forhallande till finansiella kostnader.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag f&r finansiella réntebarande
tilledngar i relation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i férhallande till
balansomslutning.

Substansvarde
Motsvarar kancernens eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke réntebarande
skulder.
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Totalavkastning

Utdelning 6kad med vardetillvaxt per aktie (skillnaden mellan
utgdende och ingdende bérskurs per aktie under verksamhetsaret)
i forhallande till bérskursen vid rékenskapsarets slut.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattning.

Vinst per aktie efter full skatt
Resultat efter finansnetto med avdrag far full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Resultat efter finansnetto med avdrag f&r full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier justerat med de aktier som kan tillkomma
vid full konvertering samt utspadningseffekten avseende kdpoptio-
nerna. Utspadningseffekten pa képoptionerna uppstar nar nuvardet
av teckningskursen ar lagre &n stamaktiernas verkliga varde. Effek-
ten framkommer som skillnaden mellan antalet aktier som inne-
havarna av képoptionerna har ratt att teckna och det antal aktier
varderat till verkligt varde som denna teckningslikvid motsvarar.

Aterkép egna aktier i aktiedata

Vid berékning av de nyckeltal som berdknas utifran antalet aktier i
genomsnitt har aterkdpta aktier exkluderats med hansyn tagen till
innehavstiden.
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Proforma?

MSEK 20131 2012 2012 2011 2010 2009
Resultatrakningar i sammandrag

Nettoomsattning 4884 4930 613.4 687.1 6816 681.3
Tillvaxt, % -09 -2.7 -10,7 0.8 0.05 213
Intakter 5150 4968 6196 73589 691.1 681.3
Avskrivningar -176 -195 -26.8 -30.4 -31.3 -318
EBITDA 445 -8.0 108 75.1 799 60.8
Rérelseresultat (EBIT) -85 -69.8 -67.7 337 38,7 29,1
Finansiella poster 68.8 -2,6 -2.8 -2.7 -19 -16
Resultat fére skatt 60.3 -72.4 -70.5 31.0 36.8 27.5
varav engangsposter 3 52,0 -64.6 771 28,6 17.3 -8.6
Resultat fore skatt och engangsposter 8.3 -7.8 6.6 2.4 19,5 36,1
Resultat efter skatt 57.5 -65.0 -52.7 20,2 23.7 19,9
Balansrakningar i sammandrag

Goodwill 1386 151.8 1832 2019 2108 2187
Ovriga anlaggningstillgangar 56,5 53 95,2 1425 1412 153.4
Varulager och pagdende arbeten 405 476 58.8 57.2 499 46,8
Kundfordringar 57.8 54,4 97.7 1046 110.1 99,5
Ovriga kortfristiga fordringar 304 11.1 29.2 26,0 259 205
Likvida medel, inkl kortfristiga placeringar 453 17.1 17.2 42,5 17.7 206
Justerat eget kapital 2194 1579 1579 2238 2147 1975
Rantebarande skulder 22,1 257 76.9 1155 1364 68.5
Icke réntebarande skulder 156.6 133.0 2427 2354 2045 2933
Balansomslutning 3980 4824 4824 5747 5556 5595
Nettofordran/skuld -23.3 8.6 59,7 73.0 1187 479
Kassafléde i sammandrag

Kassafléde fran den ldpande verksamheten -36.1 -510 338 929 63.2 1102
Arets kassaflade 28.2 -93.7 -25.4 249 -3.0 -8.0
Investeringar

Bruttoinvesteringar inkl finansiell leasing 78.1 1.5 9.7 358 22.8 1131

1) Efterférsaljning av affarsomrade Infolog per 2013-08-31.
2) Proforma ar uppbyged efter att tillgangar och skulder som &r hanforliga tll det salda Infolog sarskiljs pa sarskild rad.
3] Fér2010ingar ven reavinster om 0,5 MSEK. Detta ar en férandring jamfért med avegiven arsredovisning for 2010.
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Proforma?

MSEK 20131 2012 2012 2011 2010 2009
Nyckeltal?

Soliditet, % 55,1 327 336 38.9 387 353
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,11 0.05 0.37 0.33 0,55 0.24
Nettoskuld / EBITDA -0,53 -1,08 539 097 1,49 0.79
Skuldsattningsgrad, ggr 0.10 0.16 0.48 0,52 0.63 0.35
Rantetackningsgrad 327 -17.3 -15.2 6.1 110 1.3
Rérelsemarginal, % -17 -14.2 -11.0 49 57 43
Vinstmarginal, % 12.4 -147 -11.4 4.5 5.4 40
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 30,5 -34,5 -27.4 9.2 11.5 10.2
Réntabilitet pa totalt kapital, % 14,0 -129 -12,6 6.5 7.1 55
Rantabilitet pa sysselsatt eget kapital, % 26.0 -22.4 -23.1 106 129 115
Andel riskbarande kapital, % 60.3 350 38.1 455 45,1 408
Koncernen, medelantal anstallda 328 194 393 443 453 452
varav Intellecta Strategic Communications 162 179 179 210 204 167
varav Intellecta Digital 28 - - - - -
varav Affarsomrade Infolog 124 - 199 219 235 272
Koncernen, antal anstéllda vid periodens utgang 343 189 385 441 455 435
varav Intellecta Strategic Communications 164 174 174 212 216 172
varav Intellecta Digital 167 - - - - -
varav Affarsomrade Infolog - - 196 215 225 249

1) Efter forsaljning av affarsomrade Infolog per 2013-08-31.
2] Proforma &r uppbyeed efter att tillgdngar och skulder som &r hanforliga tl det salda Infolog sarskiljs pa sarskild rad.
3] Far definitioner se sid 63.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Intellectakoncernen &r exponerad fér ett antal omvarlds- och verksamhetsrisker. Dessa risker har identifierats. Intellectabolagen vidtar
kontinuerligt och metodiskt en rad atgérder fér att minimera den inverkan som riskerna kan ha pa verksamhet och resultat.

OMVARLDSRISKER

Den stdrsta omvarldsrisken for féretagen inom Intellectakoncernen
ar generella och breda konjunkturnedeangar, som medfér minskad
efterfragan pa nastan samtliga tjanster och produkter som Intellecta-
bolagen tillhandahaller. Fér bolagen innebar konjunktursvackor
saval pressade priser som nedgang i efterfragan. Sarskilt tjanster
som fér kunderna ar av mindre tvingande karaktar, samt kommunika-
tiva nysatsningar, har historiskt drabbats hardare nar de ekonomiska
tiderna blir samre. Tjanster och produkter som ar regelbundet ater-
kommande eller som kunderna pa grund av lagar eller andra regel-
verk maste prestera, brukar daremot inte paverkas negativt i samma
utstrackning. Det senare galler till exempel rsredovisningar och
kundtidningar. Aven patagliga l8nsamhetsnedgangar inom enskilda
branscher kan paverka efterfragan negativt.

Stor paverkan pa lonsamheten for Intellectabolagen har patag-
liga férandringar i kundernas efterfragebeteende. Dessa kan ske
snabbt eller under en mer utdragen tidsperiod och har ofta sitt
ursprungi tekniska framsteg och dérav féljande férandringar i kon-
sumentvanor. Det tydligaste exemplet ar etableringen av webbmedi-
et som en de facto-standard fér en 6kande andel kommunikation
under den senaste 15-arsperioden. Férbattrad och mer anvandar-
vanlig teknik har ocksa inneburit att enklare layouttjanster numera
kan utféras av kunderna eller av lokala produktionsbyraer till mycket
lag kostnad. Denna utveckling har fatt till féljd att Intellecta fatt vid-
kannas en kraftig nedgang i efterfragan pa den typen av tjanster.

INTELLECTAS HANTERING AV OMVARLDSRISKER
Omvarldsrisker hanteras inom Intellectakoncernen genom en
diversifiering av tjansteutbudet, en stéandig nyutveckling av tjanster
och produkter, ett aktivt arbete for att halla nere kostnader samt en
stravan att ha enjamn férdelning mellan olika branscher samt
mellan privat och offentlig sektor i kundstocken. Intellectas policy ar
attingen enskild kund ska representera mer an fem procent av
koncernens totala omsattning.

Generellt efterstravar Intellectabolagen en partnerliknande
relation med uppdragsgivarna for att snabbt kunna identifiera och
tillmotesga nya kommunikationsbehov och krav. Narheten till kun-
derna ar avedrande for utvecklingen av nya tjanster och produkter -
ett arbete som pagar kontinuerligt i alla delar av koncernen. | de
lépande uppdragen arbetar de enskilda bolagen inom koncernen
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aktivt for att uppdragseivarna ska betrakta Intellecta som en langsik-
tig samarbetspartner snarare &n en leverantér av enskilda produkter
och tjanster. Erfarenheter fran tidigare lagkonjunkturer visar att en
valavvaed mix av tjanste- och produkterbjudanden ger en stérre mot-
standskraft och férmaga att uppratthalla lénsamhetsnivan.

Centralt fér att kunna motsta efterfragenedegangar ar att halla
nere kostnaderna. Pa Intellecta sker detta genom att malmedvetet
begransa overheadkostnaderna samt genom att centralisera rutiner
och funktioner antingen pa koncernniva eller pa affarsomradesniva.
Exempel pa detta &r samlokalisering av verksamheter och upprét-
tande av koncerngemensamma inképsrutiner. Moderbolaget ansva-
rar for centrala funktioner, gemensamma for koncerneniformav R,
Risk Management, Treasury Department, controllingfunktion, affars-
utveckling, Merger & Acquisitions och strategiska fragor. Intellectas
kontrollfunktion har till uppeift att félja upp att interna kontrollpro-
cesser efterlevs, folja upp och rapporterain uppeifter om koncer-
nens utveckling och avvikelser frén satta mal samt leverera underlag
fér beslut och atgarder.

VERKSAMHETSRISKER

De huvudsakliga riskerna relaterade till verksamheten ar att enskilda
kunder eller branscher utgdr en allt fér stor del av uppdragsstocken
och atten eller flera nyckelmedarbetare slutar och tar med sig viktig
kompetens och/eller kundrelationer. Framfér allt inom konsult-
verksamheten star enskilda medarbetare for stora delar av saval
kunskapskapital som fértroendekapital i relationen till kundféreta-
gen. Forlust av ett antal centrala medarbetare, sérskilt inom samma
verksamhetsomrade, kan darfér ha stor negativ inverkan pa lon-
samheten.

RISKANALYS

Under aret genomférdes en genomlysning av vasentliga processer
samt resultat- och balansposter for att analysera och bedéma risken
for feliden finansiella rapporteringen. Riskanalysen styrde sedan val
av omraden och metoder fér uppféljningen av den interna kontrollen
och kvaliteteniden finansiella rapporteringen.

I Intellecta ar riskhanteringinbyegt i berdérda processer och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker, samt fér att
sakerstalla att de risker som bolaget &r utsatt fér hanteras i enlighet
med faststallda policies och riktlinjer. | enlighet med arbetsordningen
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gor styrelsen, tillika revisionsutskottet, en gang per ar en genomeang
avdeninterna kontrollen. Identifiering gérs av potentiella risker, och
atearder faststalls for att reducera dessa. Risker behandlas, beddms
och rapporteras av Intellectas kancernledning tillsammans med
koncernbolagen. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till exem-
pel fragestallningar kopplade till etableringar och férvarv.

KONTROLLAKTIVITETER

Inom Intellecta utfdrs Lopande olika typer av kontrollaktiviteter pa
alla nivaer av koncernen och inom alla olika delar av redovisnings-
och rapporteringsprocessen. Kontrollaktiviteterna utférs i syfte att
hantera kanda risker samt for att upptacka och korrigera eventuella
fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen. Utveckling av sys-
tem, processer och kontroller sker fortlépande. Exempel pa kon-
trollaktiviteter ar tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar for
vasentliga beslut, resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter
inom processerna intakter/fordringar, inkdp/utbetalning, anlagg-
ningstillgangar, varulager, lon, moms/skatt, finans, ldpande bokfaring,
konsolidering/rapportering, registervard, etc. Exempel pa kontroll-
aktiviteter inom dessa processer ar avstamningar och genomgangar
av engagemang.

INTELLECTAS HANTERING AV VERKSAMHETSRISKER
Intellecta undviker sa langt méjligt att vara beroende av en eller ett
fatal dominerande kunder. Det aligger de enskilda bolagens ledningar
att vidta dtgarder om risknivan stiger pa grund av alltfér stor expone-
ring mot ett fatal uppdragsgivare.

For att minska de risker som kan uppsta om verksamheten blir
beroende av ett fatal nyckelmedarbetare, arbetar Intellectas bolag
med arbetsgrupper som satts samman unikt fér varje kundprojekts
behov. Detta arbetssatt innebar att det i varje kunduppdrag skapas
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relationer mellan flera av Intellectas konsulter och kundsidan, med
effekten att kundrelationen inte i lika hég grad blir beroende av en
enskild konsult.

Inom samtliga kancernbolag pagar en kontinuerlig uppbyggnad
av strukturkapital, i form av dokumentation av metoder, processer,
arbetsdokument, etc. Ett val dokumenterat strukturkapital minskar
de negativa effekterna av att en eller flera medarbetare slutar sina
anstallningar.

Intellectakoncernen stravar generellt efter att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Erfarenheten visar att den enskilt
viktigaste faktorn som far medarbetare att stanna pa sin arbetsplats
ar kvalificerade och intressanta arbetsuppgifter och en méjlighet att
sjalva paverka sin egen utveckling och framtid. Inom konsultverksam-
heten finns en decentraliserad organisationsstruktur, som ger
enskilda medarbetare frihet att utvecklas i sitt yrkesliv. En stor kam-
petensbredd - bade inom respektive féretag och inom koncernen -
skapar forutsattningar for forkovran och fortsatt larande. Konsult-
bolagen ar férhallandevis stora, vilket ger mdjlighet fér medarbetarna
att utvecklas och "gora karriar” inom det egna féretaget. Samverkan
med andra bolag inom affarsomradet eller koncernen dkar utveck-
lingsmadjligheterna ytterligare. Samtliga féretag inom Intellecta-
kancernen bedriver ocksa aktiva kampetensutvecklingsprogram, fér
att sakerstalla att medarbetarnas kunskaper hela tiden ligger pa
hog niva.

Manga av Intellectas medarbetare kombinerar ett kréavande
kundarbete, som stundtals oméjliggér fasta arbetstider, med ansvar
for familj och barn. Att bidra till att finna fungerande satt att hantera
balansen mellan arbete, familjeliv och fritid &r ett viktigt satt for
Intellecta som arbetsgivare att behalla nyckelmedarbetare. Fore-
tagen inom koncernen fdrséker darfér pa olika satt att underlatta fér
medarbetarna, till exempel genom att erbjuda flexibla arbetstider.
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ORGANISATION

Intellecta ar en kommunikationskoncern som tillhandahaller kvalifi-
cerade konsulttjdnster med fokus pa strategisk kommunikationsrad-
givning pa ledningsgruppsniva. Intellecta-koncernen omfattar en
grupp ledande konsultféretag och byravarumarken med ledande
marknadspositioner; Bysted AB, Bysted A/S, Hilanders Advertising
AB, Intellecta Corporate AB, Propeople Group ApS, Rewir AB, River
Cresco AB och Wow by Rewir AB.

Bolagen verkar i Sverige, Danmark, Osterrike, Bulgarien, Moldavien,

Ukraina, Brasilien, USA och Kina och sysselsatter ca 400 personer.
\lerksamheten drivs i tva affarsomraden, Intellecta Strategic
Communications (Bysted AB, Bysted A/S, Hilanders Advertising AB,
Intellecta Corporate AB, Rewir AB och Wow by Rewir AB) ach
Intellecta Digital (Propeople Group ApS och River Cresco AB).
Affarsomradena drivs och utvecklas utifran sina egna férutsatt-
ningar och sin egen affarslogik. Synergier mellan affarsomraden tas
tillvara genom samarbete i olika kundprojekt. Affarsomradena och de
ingdende bolagen ska vidareutvecklas som starka sjalvgaende enhe-
ter genom att hela tiden ligga i framkant inom sina discipliner, men de
starks av att vara en del i Intellectakoncernen. Detta visar sig bland
annatiantalet gemensamma kunder, som hela tiden dkar.

DOTTERBOLAG MED STARKA VARUMARKEN
Dotterbolagens organisationer inom respektive affarsomrade ar inte
identiska och utgar fran marknads- och kundbehov. Varje organisa-
tion ar platt for att mojligedra korta beslutsvagar och skapa en kund-
orienterad och handlingskraftig organisation. Intellectas dotterbolag
ar verksamma under egna namn vilka utgdr starka varumarken pa
varje delmarknad. Vid val av leverantérer och samarbetspartner
stalls hoga krav nar det galler kvalitet, kundbemd@tande, service och
miljéhansyn.

MODERBOLAG

Moderbolaget Intellecta AB ansvarar for fragor gentemot aktiemark-
naden (koncernrapportering och aktiemarknadsinformation] och
kreditmarknaden (upplaning och finansiell riskhantering] samt Gver-
gripande IT/IS-strategjer: inkdpsfragor och personalfragor.

Intellectas organisationsstruktur utifran affarsstrukturen inom koncernen.

Styrelse

Vd och koncernchef

Koncernledning

Affarsomrade
Intellecta Strategic Communications

Intellecta
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Képenhamn Malméo

Wow by Rewir
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m
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SASTYRS INTELLECTA

STYRELSEN

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses éver en
gang per ar. Arbetsordningen har en mycket hég ambitionsniva nar
det galler att sdkerstalla aktiedgarnas rattigheter och att lagga erun-
den for en effektiv och val fungerande verksamhetsstyrning. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan
verkstallande direktéren och styrelsen samt principer for valbered-
ningen, ersattningsutskottet och revisionsutskottets arbete. Styrel-
sens och Vds forvaltning samt foretagets finansiella rapportering
granskas av de externa revisorerna som utses av arsstamman.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

\/d och koncernchefilntellecta AB &r ansvarig for att verkstalla av
styrelsen fastslagna strategier och mal. Kancernledningen bestar av
sex medlemmar enligt: vd och koncernchef, ekanomi- och finans-
direktéreniIntellecta AB, informations- och kemmunikationschefeni
Intellecta AB, vd fér strategi- och varumarkesbyran Rewir AB, vd fér
kommunikationsbyran Intellecta Corporate AB samt vd fér Propeople
Group ApS. Dotterbolagens V/d:ar ar resultatansvariga och rapporte-
rar tilLkoncernchefen och koncernledningen varje manad vad avser
resultatutfall, marknad, kunder, organisation samt ldmnar prognos
for de narmaste tva manaderna. Koncernchefen med koncernled-
ningen i samrad med dotterbolagens V/d:ar ansvarar f6r framtagande
och genomférande av koncernens strategier. Koncernen arbetar med
ettinternt rapporteringssystem som sakerstaller planering och upp-
féljning av arbete och resultat.

AFFARSSTYRNING

Intellecta arbetar systematiskt utifran en av styrelsen beslutad stra-
tegisk plattform. Affarsplaner uppdateras arligen utifran den
fastlagda strategin. | affarsplaneringsarbetet utvarderas arets mal-
uppfyllelse.

Intellecta ar en malstyrd organisation. Malstyrningen gér det
majligt att minimera ledningsfunktionen pa koncernniva, och istallet
driva arbetet pa operativ niva enligt en decentraliserad organisa-
tionsmodell. Varje bolaginom koncernen ska kontinuerligt bli fére-
mal fér en strukturerad uppféljning, vars kriterier bygger pa den
strategjska plattformen, verksamhetspolicyn och de gemensamma
riktlinjerna.
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INTERN KONTROLL

Viktiga stédfunktioner pa koncernniva ar intern kontroll och riskkon-
troll, som ligger under Ekonomi- och finansavdelningen. Funktionen
for intern kontroll som inkluderar att sakerstalla att lagar och regler
efterlevs, utgdr en objektiv stddfunktion till styrelsen avseende veri-
fiering av deninterna kontrollen. Riskkontroll utgér en stédfunktion
avseende identifiering och hantering av risker. Interna policies och
riktlinjer utgdr vasentliga styrdokument for hela foretaget da de tyd-
liggdr ansvar och befogenheter inom speciella omraden, till exempel
informationssakerhet och risk. Den interna kontrollen ska ge rimlig
sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rappor-
teringen samt sakerstalla att de finansiella rapporterna ar framtag-
nai6verensstammelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar
och férordningar samt évriga krav pa noterade bolag. Deninterna
kontrollen &r baserad pa COSO:s(The Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) definition, som bestar av
féljande fem komponenter: kontrollmiljé, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning. Styrel-
sen har det dvergripande ansvaret for att koncernen har en effektiv
intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och organisa-
tion som sakerstaller den interna kontrollen och kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelse och marknad. Intellectas led-
ning och kancernens ekonomi- och finansfunktion gér en manadsvis
resultatuppféljning med analys av avvikelser mot budget och férega-
ende ar. Alla manadsresultat diskuteras med respektive dotter-
bolags vd och bolagets ekonomichef. Uppféljningsmoéten med till-
hérande férslag pa atgdrder ager rum en gdng per manad per
koncernbolag dar koncernchefen, dotterbolags vd, bolagets ekono-
michef och ekonomi- och finansdirektéren narvarar. Vid avvikelser
mot budeet ldmnas forslag pa dtgdrder med genomférande plan.

Resultat,
rapportering,
uppfdljning

Affarsprocesser

Verksamhetsplan, budget,
prognoser och handlingsplaner

Affarsidé, strategi och mal



SASTYRS INTELLECTA

KONTROLLMILJO

Ansvaret for kontrollmiljon inom Intellecta ligger pa en centraliserad
och Lliten operativenhet med val inarbetade processer och kon-
trollaktiviteter. For att sakerstalla ett gemensamt syn- och ett enhet-
ligt arbetssattinom koncernen finns en struktur av styrdokument
som vagleder och anger évergripande riktlinjer for verksamheten.
Dessa kompletteras med ett antal koncernévergripande styrdoku-
ment rérande den finansiella rapporteringen sdsom koncernens
besluts- och attestinstruktion, finanspolicy, investeringsmanual samt
koncernhandbok som innehaller redovisningsprinciper och proces-
ser som galler f6r samtliga enheter inom koncernen. P enhetsniva
finns det dartill Lokala ledningssystem med mer detaljerade instruk-
tioner och beskrivningar av de mest vasentliga processerna. Aktuella
dokument uppdateras regelbundet vid andringar i tex lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Styrelsen har sakerstallt att organisationsstukturen faststaller
tydliga roller, ansvarsmandat och processer - som sammantaget
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och méjliggér
maluppfyllelse. Som en deliansvarsstrukturen ingar att styrelsen
l6pande utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom
ett andamalsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser,
affarsplan, strategisk plan, uppféljning av finansiella risker och ana-
lyser av viktiga nyckeltal.

INTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Enregelbunden rapportering och granskning av ekonomisk utfall
skerisaval de operativa enheternas ledningsorgan somiden
styrelsestruktur som finns etablerad. All extern information skall
ske i enlighet med koncernens informationspolicy som bl.a. fast-
staller att all information skall kammuniceras pa ett omdémesgillt,
oppet och tydligt satt.

Koncernledningen saval som styrelsen erhaller regelbundet
finansiell information om dotterbolagens utveckling, inkl. kommenta-
rer till finansiella resultat och risker. Styrelsen far ocksa information
avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell rapportering
fran revisorerna via revisionsutskottet.

RAPPORTERING OCH EXTERN INFORMATION
Intellectas policy ar attinformationen till agare, andra kapitalmark-
nadsintressenter, medier och myndigheter ska vara lattillganglig,
relevant och korrekt. Vd ar ansvarig fér kontakter med analytiker och
medier. Styrelsen ar ansvarig for innehallet i foretagets finansiella
rapporter. Intellectas arsredovisning distribueras till samtliga aktie-
agare och andra intressenter som anmalt sitt intresse. Ekonomiska
rapporter och pressinformation laggs ut pa www.intellecta.se.
Prenumeration pa pressmeddelande kan géras pa webbplatsen.
Ekonomiska rapporter och drsredovisningar presenteras som
webbaserade dokument pa Intellectas hemsida.
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OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Styrelsen gar igenom arsredovisning och delarsrapporter infér
publicering. Intellectas ledning och kancernens ekonomi- och finans-
funktion gér en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikel-
ser fran budget och féregdende ar. Alla manadsresultat diskuteras
ocksa med respektive affarsomrades ledning. Lopande uppféljning
sker pa saval dotterbolagsniva som pa koncernniva. Styrelsen utvar-
derar regelbundet deninformation som bolagsledningen och reviso-
rerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets revisor minst tva gdnger
per ar sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den
interna kontrollen direkt till revisionsutskottet. Av sarskild betydelse
ar revisionsutskottets och styrelsens évervakning for utveckling av
deninterna kontrollen och f&r att se till att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och férslag som framkommer. Intellectas ledning
och koncernens ekonomi- och finansfunktion gér en manadsvis
resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budeet och férega-
ende ar. Alla manadsresultat diskuteras ocksa med respektive dot-
terbolags vd och bolagets ekonomichef.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2013
FORINTELLECTA AB (publ])

Bolagsstyrningen i Intellecta syftar till att skapa goda férutsattningar fér en aktiv och ansvarstagande dgarroll, faststélla en (dmplig ansvars-
férdelning mellan de olika bolagsorganen samt sékerstélla en god kommunikation gentemot bolagets intressenter. Styrelsens ansvar fér
intern styrning och kontroll regleras i Aktiebolagslagen [ABL). Arsredovisningslagen [ARL] och i Svensk kod fér bolagsstyrning [Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver Intellectas bolagsstyrning
under verksamhetsaret 2013.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Intellecta tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"). Koden
utedr fran principen "félja eller férklara”vilket innebar att ett bolag
som tilldmpar Koden kan avvika ifrén enskilda regler férutsatt att de
da foérklarar varfér och hur man valt att géra istallet.

BOLAGSSTYRNINGEN | INTELLECTA - EN OVERBLICK
Bolagsstyrning definierar de beslutsystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr foretaget. Bolagsstyrningen i Intellecta
utgar fran aktiebolagslagen, redovisningsregelverket IFRS (Interna-

tional Financial Reporting Standards), bolagsordningen, regelverk for

emittenter enligt NASDAQ OMX Stockholm, interna riktlinjer och poli-
cies samt Koden.

Intellectas styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktie-
agarna pa bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktdren
(vd] i enlighet med Aktiebolagslagen (ABL) och bolagsordningen

Intellectas bolagsstyrningsstruktur

1) Internkontrollfunktionen innehas av Intellectas Ekonomi-och finansstab.
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samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning,
styrelse och revisorer vid den ordinarie bolagsstdmman (arsstam-
man). Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd tydliggtrs i
instruktioner och arbetsordningar som faststalls av styrelsen. Fér
att effektivisera och férdjupa sitt arbete i vissa fragor har styrelsen
inrattat tva utskott: revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

AKTIEAGARE
Se avsnittet Intellecta-aktien, sidan 79-81.
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BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman som ar
Intellectas hdgsta beslutande organ. BolagsstdmmaniiIntellecta ska
hallas nagon gang under arets forsta sex manader, och ska dga rumi
Stockholmsomradet. Nar och pa vilken plats stdmman halls offent-
liggdrs senast i samband med tredje kvartalsrapporten ndrmast
féregdende ar. Kallelsen till drsstdmman offentliggdrs tidigast sex,
och senast fyra, veckor fore arsstdmman. Alla aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken pa avstdmningsdagen och som har anmalt
sitt deltagande till stdmmaninom angiven tid har ratt att delta. De
aktiedgare som inte har méjlighet att narvara personligen ges majlig-
het att foretradas genom ombud.

Vid bolagsstamman berattigar en A-aktie till tio réster och en
B-aktie till en rgst. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamman far varje rostberatti-
gad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier, utan
begransningirdstratten. Intellecta A-aktier omfattas enligt bolags-
ordningen av hembud. Detta innebar att en A-aktiedgare som vill salja
sittinnehav férst maste erbjuda detta till de vriga A-aktiedgarna.

Pa arsstdmman informeras om féretagets utveckling det gdngna
aret och beslut tasi centrala drenden, sdsom eventuella férandring-
aribolagsordningen, val av ordférande, styrelse och revisorer, fast-
stallande av rakenskaperna, beslut om utdelning och andra disposi-
tioner av resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar
stamman om riktlinjer fér lon och annan ersattning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner, hur valberedningen ska
utses, etc, De aktiedgare som dnskar fa ett arende behandlat pa
stdmman ska ldmna férslag till valberedningen. Beslut vid bolags-
stdmma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa beslutsfragor vid
bolagsstamman féreskriver dock ABL att ett forslag ska godkannas
av en hogre andel av de pa bolagsstamman féretradda aktierna och
angivna rosterna.

Protokoll fran Intellectas bolagsstdmmor finns pa www.intellec-
ta.se under "Om Intellecta’, avsnitt "Bolagsstyrning”.

BOLAGSORDNING

Intellectas bolagsordning ar ett centralt dokument avseende styr-
ning av foretaget. Bolagsordningen faststaller bl.a. bolagets firma,
var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning samt uppgifter
rorande aktiekapitalet. Behandling av bolagsordning vid annat till-
falle an drsstémman skall féras pa extra bolagsstdmma. Intellectas
bolagsordning finns pa www.intellecta.se, under fliken "Om
Intellecta”, avsnitt "Bolagsstyrning”. Vid andring av bolagsordningen
erfordras att beslutet bitréds av aktiedgare med minst tva tredje-
delar av saval de avgivna résterna som de aktier som féretrads vid
bolagsstamman.

INTELLECTAS ARSSTAMMA FOR 2012
Intellectas drsstamma fér 2012 hélls i Sparvagnshallarna, Birger
Jarlsgatan 57Ai Stockholm den 16 maj 2013. P4 stdmman deltog 15
aktiedeare inklusive ombud, vilket representerade 55 procent av det
totala antalet roster.
Arsstamman beslutade att:
B Bemyndiga styrelsen att besluta om att dverlata egna aktier i
samband med foretagsforvarv.
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B Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission, med upp tilL 10
procent av antalet utestdende aktier av serie B, vid tillfallet fér
beslutet, dock sammanlagt hdgst 425 820 aktier, i syfte att
anvanda dessa som aktielikvid vid bolagsforvarv.

Pa hemsidan finns samtliga erforderliga dokument avseende heslut
tagna av stamman samt redogérelse fran denna.

INTELLECTAS ARSSTAMMA FOR 2013

Arsstamman far 2013 kommer &ga rum den 8 maj 2014 i Sparvagns-
hallarna, Birger Jarlsgatan 57Ai Stockholm. Information om ars-
stdmman publiceras pa hemsidan.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen arbetar pa uppdrag av aktiedgarna. Valberedningen
utarbetar forslag till arsstdmman avseende val av och arvode till sty-
relsens ordférande, 6vriga styrelseledamaéter, utskottsledamater,
ledamdter i valberedningen och revisorer. Valberedningen samman-
trader vid behov, dock minst en gang per ar.

Under aret sammantradde valberedningen sex ganger och
behandlade da aven styrelsens arbete, styrelseledaméternas obero-
ende, styrelseledaméternas utvardering av styrelsens arbete,
utskottens arbete, revisionen samt valberedningens sammansatt-
ning. Valberedningen bedrev under 2013 ett aktivt arbete fér att bilda
sig en uppfattning om vilken kompetensprofil och sammansattning
styrelsen bér ha for det kommmande verksamhetsaret givet bolagets
strategiska inriktning, samt med utvardering av saval sittande med-
lemmar som méjliga kandidater till styrelsen.

Valberedningen som valdes vid féregaende bolagsstdmma
bestar av Leif Lindberg som representant fér A-aktiedgarna, Richard
Ohlson som representant for de stérre B-aktiedgarna samt Rustan
Panday och Sam Rotstein som representanter fér de mindre B-aktie-
agarna. Valberedningens ordférande ar Sam Rotstein.

Valberedningens férslag kommer att framga av kallelsen till ars-
stamman.

Aktiedeare som vill Lagga forslagtill valberedningen kan géra
detta antingen via e-mail: valberedningen@intellecta.se

eller skriva till:

Intellecta AB

Valberedningen

Box 19063

104 32 Stockholm

STYRELSEN

Styrelsen forvaltar, fér dgarnas rakning, féretagets angelagenheter.
Styrelsen utses av arsstémman pa férslag fran valberedningen. Sty-
relsen ar ytterst ansvarig for bolagets férvaltning, dvervakar vd:s
arbete och féljer l6pande verksamhetens utveckling samt tillforiitlig-
hetenibolagets interna kontroll. Styrelsen utser vd, som ansvarar
for foretagets lopande férvaltningi enlighet med styrelsens anvis-
ningar. Vidare beslutar styrelsen om stérre organisatoriska férand-
ringar, investeringar och avyttringar samt faststallande av budeet
och arshokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget
har ett tillfredstallande system for intern kontroll samt att arsredo-
visningshandlingar upprattats och ar tillforlitliga vid publicering.
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Bolaget och dess ledning har flera metoder fér att kontrollera de
risker som sammanhéanger med verksamheten. Styrelsen bistar led-
ningen med att ldpande évervaka och identifiera affarsrisker samt
inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest betydande riskerna.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fem till nio leda-
moter med hogst fem suppleanter. Utéver faststallandet att val av
styrelseledaméter ska ske pa arsstamma innehaller bolags-
ordningen inga bestammelser om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamater.

Ledamadterna valjs for ett ar, och ndgon regel om Léngsta tid som
en ledamot kaningdistyrelsen finnsinte. Styrelsen i Intellecta har
under aret bestatt av sex ledaméter, utan suppleanter. Styrelsens
sammansattning framear enligt nedan.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2013

Tre av bolagets sex ledaméter (Pal Hodann, Carola Maatta och Leila
Sward Ramberg] uppfyller Stockholmsbdrsens krav pa oberoende
mot bolaget och dgarna. Lars Fredrikson, Gunnar Mannerheim och
Richard Ohlson uppfyller inte kravet pa oberoende da de ar stora
agareilntellecta.

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses éver
en gang per ar. Arbetsordningen har en hég ambitionsniva nar det
galler att sakerstalla aktiedgarnas rattigheter och lagga grunden fér
en effektiv och val fungerande verksamhetsstyrning. Arbetsordning-
enreglerar styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan vd och sty-
relsen samt principer fér valberedningen, ersattningsutskottet och
revisionsutskottets arbete. Enligt géllande arbetsordning ska styrel-
sen sammantrada minst sex ganger per ar och arbeta utifran en sar-
skild plan.

Under 2013 har styrelsens arbete handlat bl.a. om renodling och
avyttring av affarsomrade Infolog, koncernens ompositionering med
strategisk inriktning, strukturfragor, investeringar och férvarv, finan-
siering, marknads- och kanjunkturutvecklingen, ldnsamhetsforbatt-
rande dtearder samt organisations- och personalfragor. Styrelsen
har ocksa varit engagerad i fragor som rér beslut om riktlinjer fér
ersattningar till Ledande befattningshavare, Styrelsen genomfér var-
jedreninternut vardering, som ger underlag for férbattringar under
sittande mandatperiod.

Under verksamhetsaret har styrelsen sammantratt nio gdnger.
Méten har avhallits i samband med faststallande av koncernens bud-
get, strategiplan, delarsrapporter och bokslutskommuniké.

Styrelsens sammansattning 2013

Varje styrelsesammantrade foljde en godkand agenda. Forslag
till agenda med tillhérande dokumentation séndes till styrelseninfér
varje styrelsemdte. Styrelsen erhaller varje manad en rapport fran
vd om koncernens verksamhet, affarslage, resultat, likviditet och
personallage.

Varje ar deltar bolagets revisor vid ett styrelseméte for att avge
revisionsrapport. Under 2013 har styrelsen haft méten med bolagets
revisor, auktoriserad revisor Madeleine Endre i samband med avrap-
porteringen av granskningen av arsbokslutet, bolagets interna ruti-
ner och férvaltningsrevision samt ersattningar till vd och koncern-
chefen och &vriga ledande befattningshavare. En del av métena har
hallits utan vd och ledningens narvaro.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Styrel-
sens ordférande haller en lépande dialog med vd samt ansvarar fér
att styrelsen fullféljer sina uppeifter och att ledaméterna lépande far
deninformation de behdver for att halla en hdg kvalitet i styrelse-
arbetet. Styrelsens ordférande ansvarar vidare for att styrelsens
arbete arligen utvarderas och att styrelsen och valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen. Utvarderingen skeri
enkatform och behandlar sammansattning, ersattning, styrelse-
material. administration, arbetssatt, métenas innehall, avrapporte-
ring fran utskott samt uthildning.

Styrelsens ordférande utses av arsstdmman. Richard Ohlson har
varit styrelsens ordférande sedan 13 augusti 2012.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompe-
tensinom och erfarenhet av ersattningsfragor. Ersattningsutskottet
ar ett raddgivande organ och har till uppgift att bereda fragan om
ersattning och avtal till koncernchef samt till andra ledande befatt-
ningshavare inom Intellecta. Utskottet kan &ven ge rad i ersattnings-
fragor till befattningshavare som VD ansvarar for. Nar ersattningsut-
skattet berett en fraga ldmnas den till styrelsen for redogdrelse och
beslut. Ersattningsutskottets méte protokolleras.

Under aret har ersattningsutskottet sammantratt tva ganger.
Samtliga ledaméter var narvarande vid bada métena. Ersattnings-
utskottet bestar av styrelseledaméterna Richard Ghlson, Carola
M&é&tta och Leila Sward Ramberg (utskottets ordfgrande). Arsstam-
man 2013 antog styrelsens férslag om riktlinjer fr ersattning till
ledande befattningshavare.

Oberoendei Oberoendei
férhallande férhallande
till bolaget och till bolagets
Namn Valar Befattning Fodd bolagsledningen storre aktiedgare
Richard Ohlson! 2012 Ordférande 1946 Nej? Nej
Lars Fredrikson” 2006 Ledamot 1946 Ja Nej
Pal Hodann 2012 Ledamot 1973 Ja Ja
Gunnar Mannerheim 2009 Ledamot 1945 Ja Nej
Carola Maatta 2011 Ledamot 1961 Ja Ja
Leila Sward Ramberg 2012 Ledamot 1962 Ja Ja

1) Ledamotistyrelsenunder 2006-2011.
2) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen fr.o.m.den 14 mars 2014.
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Forinformation om ersattningsvillkor under 2013, se not 10 samt
forvaltningsberattelsens avsnitt "Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare”.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfaren-
het av och kompetens inom finansiell rapportering och intern kon-
troll. Utskottet féljer en arbetsordning som faststallts av styrelsen.
Revisionsutskottets uppdrag ar att uppratthalla och effektivisera
kontakten mellan bolagets styrelse och revisorer, samt utéva tillsyn
av rutiner fér redovisning, finansiell rapportering och revision inom
koncernen. Revisionsutskottet ska ldpande inhadmta information av-
seende nuvarande och kammande redovisningsregler. | regelbundna
madten med revisorerna ska tilldmpningen av dessa regler diskuteras
och utvarderas. Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoende stallning. Revisionsutskottet rapporte-
rar lépande sina iakttagelser till styrelsen och l&mnar, nar sa ar ak-
tuellt, férslag pa val av revisorer till valberedningen. Utskottet sam-
mantrader tva gdnger per ar samt darutéver vid behov. Vid
sammantradena medverkar revisorerna. Under 2013 har utskottet
haft tvd sammantraden.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Richard
Ohlson, PalHodann och Lars Fredrikson (utskottets ordférande).

Métena under 2013 avhandlade bl.a. information om revisionens
inriktning och omfattning, samordningen mellan den externa och
interna revisionen, synen pa bolagets risker, m.m. och vardering av
goodwill enligt impairment test.

EXTERN REVISION

Bolagets revisionsfirma ar PwC med auktoriserad revisor Madeleine
Endre som huvudansvarig fér revisionen. Sedan den 1 november 2010
galler enligt ABL nya regler fér revisorers mandattid, vilket dterspeg-
las i den bolagsordning som antogs av arsstamman 2011. Uppdraget
som revisor gallertill slutet av den férsta arsstdmma som halls
efter det ar da revisorn utsags. Till foljd av regler for revisorsman-
dattid avear Madeleine Endre som huvudansvarig fér revisionen i
samband med arsstdmman den 8 maj 2014. PwC har meddelat att
under férutsattning att valberedningens férslag antas av arsstam-
man, kommer auktoriserade revisorn, Bo Lagerstrom, att utses till
huvudansvarig fér revisionen.

Narvaro samt ersattningtill styrelsen 2013

Revisorn granskar styrelsens och vd:s férvaltning av bolaget
samt bolagets finansiella rapportering. | samband med det styrelse-
sammantrade som behandlar bokslutsrapporten deltar revisorni
styrelsesammantradet utan att vd eller ndgon annan medlem av
bolagets ledning narvarar.

Ersattning till bolagets revisor utegar enligt rékning efter traffad
6verenskommelse. Forinformation om ersattning under 2013, se not S.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

\/d och koncernchefiIntellecta AB &r ansvarig fdr att verkstalla de av
styrelsen fastslagna strategjerna och malen fér koncernen. Vid:s
arbete styrs av ABL, andra lagar och férordningar, gallande regler fér
aktiemarknadsbolag inklusive Koden, bolagsordningen samt de
ramar styrelsen fastslagitibl.a. vd-instruktionen. VVd tecknar firman
for lopande férvaltningsatgarder enligt ABL samt tecknar firmanii
kancernens samtliga dotterbolag. \VVd ansvarar for att styrelsen for-
ses med lépande rapportering av koncernens resultat och stallning
samtunderlag for de beslut som styrelsen har att fatta. Vd haller
darutéver styrelsens ordférande l6pande informerad om verksam-
heten.

Vd-instruktioner finns utgivna fér samtliga vd:ar i kancernens dot-
terbolag. Dessa instruktioner innehaller ansvarsférdelning mellan
styrelsen och vd och de ramarinom vilka vd har att bedriva verksam-
heten.

KONCERNLEDNINGEN

\/d och koncernchefen leder det arbete som utférs av koncernled-
ningen och fattar beslut efter samrad med ledningens medlemmar.

| koncernledningen utévas den l6pande koncernmassiga ekonomiska
och affarsmassiga styrningen och uppféljningen. Koncernledningen
arbetar ocksa med att fortlépande astadkamma synergier. identifiera
férvarvs- och strukturméjligheter samt anpassa koncernens verk-
samhet efter marknadens behov och utveckling. Koncernledningen
bevakar fortlépande att koncernens kampetens och kapacitet sam-
ordnas samt anpassas for optimering av kundnytta och l6nsamhet pa
lang och kort sikt.

KoncernledningeniIntellecta bestar av vd och koncernchef, eko-
nomi- och finansdirektéren i Intellecta AB, informations- och kommu-
nikationschefeniIntellecta AB, vd fér Propeople Group ApS, vd fér
kommunikationshyran Intellecta Corporate och vd fér strategi- och

Narvaro Néarvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt

Revisions-  Ersattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions-  Ersattnings- arvode

Namn utskott utskott méten maoten KSEK utskott KSEK utskott KSEK KSEK
Richard Ohlson X X 100% 100% 180 20 20 22012

Lars Fredrikson X 100% 100% 130 20 150

PalHodann X 89% 100% 130 20 150

Gunnar Mannerheim 89% 130 130

Carola Maatta X 89% 100% 130 20 150

Leila Sward Ramberg 100% 100% 130 20 150

830 60 60 950

1) Darutéver tillkom 20 KSEK i ersattning fér arbete i valberedningen.

2) Enligt bolagsstammobeslut ska styrelsearvode ej utga till styrelseledamaéter med fast anstéllning i Intellecta AB. Richard Ohlson har ett konsultavtal, tecknat mellan Intellecta AB
och Richard Ohlson fér perioden 13 mars 2013 till 13 mars 2014. Vid utbetalning av konsultarvode har styrelsarvodet och ersattning for arbetet i utskotten samt valberedningen

avraknats. Se vidare not 10 och 11 om ersattningar och léner.
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varumarkesbyran Rewir AB. Koncernledningen har protokollférda
mdten varje manad.

Dotterbolagens vd:ar ar resultatansvariga och rapporterar till
koncernchefen och kancernledningen varje manad - vad avser
resultatutfall, marknad, kunder och organisation, samt l@amnar
prognos fér de narmaste tvd manaderna. Fr.o.m. den 1 september
2013, efter att affarsomrade Infolog har avyttrats, halls varje manad
ett méte med alla bolags VD:ar dar kancernchefen, ekonomidirektd-
ren och informations- och kommunikationschefen deltar. Kancernen
arbetar med ett internt rapporteringssystem som sakerstaller
planering och uppféljning av arbete och resultat.

INTELLECTAS KONCERNLEDNING

Yann Blandy

Fédd: 1971

Vd och koncernchef

Uthildning och bakgrund: BESS Human Resources & Industrial Rela-
tions, Sorbonnes Universitet, Paris. Tilltradde som koncernchef fér
Intellecta den 13 augusti 2012 och kom narmast fran positionen som
verkstallande direktér fér Cision Europe. Féretagsledande befatt-
ningar sedan 1997.

Aktieinnehav: 42 582 B-aktier, 15 000 optionsratter

Zofia Hansson

Fédd: 1952

Ekonomi och finansdirektériIntellecta AB

Utbildning och bakerund: Ekonomie-magister, Handelshdgskalan,
Warszawa samt foretagsledarutbildning. Féretagsledande befatt-
ningar sedan 1984, vWd och CFO i ABS Byggsystem AB 1984-94.
Aktieinnehav: 13 000 B-aktier, 10 000 optionsratter

Lotta Boman

Fédd: 1955

Informations- och kommunikationschefiintellecta AB

Utbildning och bakegrund: Civilekonom i internationell ekonomi,
Uppsala Universitet, samt diplomerad affarscoach. Kom till Intellecta
via férvarvet av Hil-Anders Advertising Agency AB som hon var en av
agarnatill, 2008. Foretagsledande befattningar sedan 1986.
Aktieinnehav: 0

Anders Borg

Fddd: 1958

Vd och senior radgivare p3 Intellecta Corporate AB

Utbildning och bakerund: Journalistexamen fran Stockholms Univer-
sitet. Kom till Intellecta 2001 fréan Svenska Dagbladet, dar han var
redaktionschef och chef f6r Naringslivsredaktionen.

Aktieinnehav: 10 000 optionsratter
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Michael Koefoed Steensborg Drejer

Fédd: 1978

Koncernchef fér Propeople Group ApS

Utbildning och bakgrund: Examen fran Interactive Media and
Marketing Academy. Kom till Intellecta hésten 2013 via férvarvet av
Propeople. Sedan 2010 radgjvare fér startups inom STARTX Stanford
Accelerator.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Aktieinnehav: 17 985 B-aktier

Anne Arneby

Fodd: 1963

\/d fér Rewir AB

Utbildning och bakerund: Master of Science in Economics and Busi-
ness, Linkdpings Universitet, Executive Leadership Course, London
Business School. Kom till Intellecta varen 2012 fran positionen som
CEO McCann Worldgroup Sweden. Féretagsledande befattningar
sedan 1988.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Pilum AB

Aktieinnehav: 10 000 optionsréatter

RAPPORTERING OCH INFORMATION

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta” sidan 71.

AFFARSSTYRNING

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 70.
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OMVARLDSRISKER

Se avsnittet "Risker och riskhantering”

VERKSAMHETSRISKER

Se avsnittet "Risker och riskhantering’.

INTERN KONTROLL

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 70.

INTERN REVISION

Intellecta har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Styrelsen har inte bedémt att det finns sarskilda omstandigheter

i verksamheten eller andra férhallanden som mativerar att en sadan
funktion inrattas. Internkontrollfunktionen innehas av Intellectas
Ekonomi- och Finansstab.

KONTROLLMILJO

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 71.

KONTROLLAKTIVITETER

Se avsnittet "Risker och riskhantering”, sidan 68.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 71.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 71.

FAKTA OM STYRELSELEDAMOTERNA

Richard Ohlson

Fédd: 1946

Styrelseordférande

Invald: 2006 (styrelseordférande sedan 2012)

Utbildning: Ekonomi & marknadsféring, Stockholms Universitet.
Uppdragiintellectas styrelse: Ordférande i Revisions- och
Ersattningsutskotten.

Tidigare uppdrag: Vd och koncernchefilntellecta AB 2006-2012,
styrelseledamotintellecta AB 2006-2012.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Beckmans Designhdgskola,
ordférande i Stiftelsen Gundua. Ledamot i ett antal mindre
familjeféretag.

Ovrigt: Tidigare vd for Intellecta Corporate samt vice koncernchefi
Intellecta AB.

Aktieinnehav i Intellecta: 441 525 B-aktier.

€j oberoende styrelseordférande i forhallande till bolaget och till
storre aktiedgare i bolaget.
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Pal Hodann

F6dd: 1973

Styrelseledamaot

Invald: 2012

Utbildning: Civilekanom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Uppdragiintellectas styrelse: Ledamot i Revisionsutskottet.
Huvudsysselséttning: Egen verksamhet inom fdretagsradgivning.
Tidigare ledande befattningar: Ansvarig fér Corporate Finance HQ
Bank och Remium AB, investment manager Spray Ventures.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamat i Fasty AB, Globesoft management
systems AB, Atronic forsaljnings AB, Milj6 & Cisterninstrument fér
Drivmedelsanlaggningar AB, FH Partners AB.

Aktieinnehav i Intellecta: 0.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och till stérre
aktiedgare i bolaget.

Lars Fredrikson

Fadd: 1946

Styrelseledamaot

Invald: 2006

Utbildning: Grafisk yrkesutbildning.

UppdragiIntellectas styrelse: Ordférande i Revisionsutskattet.
Huvudsysselséttning: Senior Advisar.

Tidigare ledande befattningar: \/d och koncernchefilntellecta AB.
Tidigare styrelseuppdrag: Ordférande i Grafiska Féretagens Forbund,
ordférande/ledamot i Integraf Bryssel, ledamot i Svenskt Naringsliv,
ledamot i Sveriges Industriférbund, ledamot i Ersattningsutskottet i
Intellecta AB.

Aktieinnehav i Intellecta: 108 000 A-aktier och 133 292 B-aktier med
familj.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget, ej oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Gunnar Mannerheim

Fadd: 1945

Styrelseledamat

Invald: 2009

Utbildning: Ingenjor.

Tidigare ledande befattningar: Grundare av MCllI Holding.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Mannerheim Invest AB,

M6 Capital Ab, Scanprop Development AB och Scanprop Holding AB.
Aktieinnehav i Intellecta: 1291 200 B-aktier.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget, ej oberoende i
forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
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Carola Maatta REVISOR, ORDINARIE
F6dd: 1961

Styrelseledamot Revisionsfirma PWC
Invald: 2011 Huvudansvarig fér revisionen
Utbildning: Senior Management Program, Ogilvy EMEA, LPU, IFL/ Madeleine Endre

Stockholm School of Economics, Strategic Planning och Dipl. Fo6dd 1973

Business Economist, RMI Berghs School of Communications, Dipl. Auktoriserad revisor

Economic Marketing.

Uppdragintellectas styrelse: Ledamot i Ersattningsutskottet.
Huvudsysselséattning: Koonmunikationsdirektdr pa Proffice AB.
Tidigare ledande befattningar: CEQ Ogilvy Group Sweden, CEO Tank/
Young & Rubicum, CEO Tank/Hallstedt & Hvid.

Tidigare styrelseuppdrag: Ordférande WPP Sweden, ledamot i New
Nordic AB, ledamot i Revisionsutskottet i Intellecta AB.
Aktieinnehav i Intellecta AB: C.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och till stérre
aktiedgare i bolaget.

Leila Sward Ramberg

Fadd: 1962

Styrelseledamot

Invald: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Uppdragiintellectas styrelse: Ordférande i Ersattningsutskottet.
Huvudsysselséttning: Partner Impact Invest Scandinavia AB (SiiN AB]J,
Grundare Ramberg Advisory och Sintana Invest AB.

Tidigare ledande befattningar: Director External Technology
SourcingEricsson Radio Systems AB, grundare och partneri risk-
kapitalbolaget Theia AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Lastbilsbolaget G Persson AB.
Aktieinnehav i Intellecta: 100 B-aktier.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och till stérre
aktiedgare i bolaget.
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Aktiekursen 6kade med 71 procent

Intellecta-aktien &r sedan 1990 noterad pd NASDAQ OMX Nordic. Styrelsen féreslar en utdelning om 0,65 (0.50] SEK per aktie. | tillagg till den
ordinarie utdelningen féreslar styrelsen en extra utdelning om 6 SEK per aktie. Den totala utdelningen fér verksamhetsaret 2013 uppgar saledes
till 6,65 SEK per aktie, vilket motsvarar 15,8 procent i direktavkastning baserat pa Intellectas aktiekurs om 42 SEK per den 30 december 2013.

AKTIEN

Antalet utestaende aktierilntellecta uppeick per den 31 december
2013 till 4 291191, varav 4 035 191 B-aktier och 256 000 A-aktier.
Antalet aktier 6kade under dret med 32 992 B-aktier till f6ljd av en
apportemission. Vid omréstning pa arsstdamman innebar en aktie av
serie A tiordster och en aktie av serie B en rést. Hembudsskyldighet

féljer A-aktien. Intellectas B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Nordic,

Stockholm, Small Cap under symbolen ICTA B. En handelspost i
Intellecta uppear till en aktie sedan 2008-10-13 da bérspost-
begreppet togs bort.

APPORTEMISSION

| samband med férvarvet av Propeople per den 1 november 2013 har
nyemission om 32 992 B-aktier agt rum som en del av betalning med
apport.

KURSUTVECKLING
Senast noterade betalkurs fér aktien per den 30 december 2013 var
42,00 SEK jdmfért med 24,60 SEK ett r tidigare, en 6kning med
71 procent. Hégsta betalkurs under &ret var 42,00 (40,00] SEK och
L&gsta betalkurs 24,50 (20,00) SEK. Senast noterade betalkurs for
aktien per den 30 december 2013 som var 42,00 (24,60) SEK mot-
svarade ett borsvarde pa 180.2 (104.8) MSEK.

Intellecta-aktien ingar i branschindexet OMX Stockholm Support
Services Pl (enligt bérsens egna segment]. Indexet noterade en upp-
gang med 31,4 (6,0] procent under 2013. Intellectas aktiekurs steg

INDEXFORANDRINGAR

med 71 (-22] procent och under samma period noterade Stockholm
OMX Small Cap en uppgang med 36,1 (-0.9] procent.

Aktiestruktur

Réster Antal aktier Antal réster
A-aktier 10 256000 2560000
B -aktier 1 4035191 4035191
Antal aktier 2013-12-31 4291191 6595191

Kursutveckling
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Omsatt antal aktier 1 000-tal

OMX

Stockholm

OMX OMX Support
Nordic ~ Férand- Férand- Stockholm  Férénd-  ServicesPl  Férénd- Férand-
Datum Small Cap ring, % OMX 30 ring, % Small Cap ring, % (SX2790PI) ring,% IntellectaB ring, %
2011-12-31 193,49 -21.6 987.85 -145 262,01 -16,6 868.6 -20,1 31.40 -30.4
2012-12-28 191,77 -09 110473 118 271.07 35 92058 6.0 24,60 -21.7
2013-12-30 261,04 36.1 133295 20,7 37681 390 12100 314 42,00 70,7
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Intellectas stérsta aktiedgare per 2013-12-31

Storsta agare per 2013-12-31 A-aktier B-aktier % kapital % roster
M6 Capital AB (Gunnar Mannerheim) 1275000 29.7 193
Richard Ohlson 441 948 10.3 6.7
Lars Fredrikson med familj 108 000 133292 56 18.4
Graphic Consulting i Stockholm 214733 50 33
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 200324 47 30
Leif Lindberg 108 000 25 16.4
John Strandberg 107 500 2.5 16
Mikael Ostman 92025 2.2 1.4
Peter Stigwan 70000 1.6 1.1
Thomas Brodin 70000 16 1.1
Thord Wilkne 69362 1.6 1.1
Annika Johannesson 63400 1.5 1.0
Nykredit Bank 61265 1.4 0.9
Bo Nilsson 60000 1.4 09
Idellum AB 46358 1.1 0.7
Yann Blandy 42582 1.0 06
Per Granath 40000 09 6.1
Stellan Atterkvist 37000 09 06
Isabelle Sturny 33300 0.8 0.5
Bjorn Bjurman 30000 0.7 0.4
Ovriga 986 502 23.0 149
Totalt 256 000 4035191 100 100

Intellecta hade enligt Euroclear Sweden vid rakenskapsarets slut 861 (1 016) aktiedgare.
De 20 stérsta aktiedgarna hade per 2013-12-31 ettinnehav motsvarande 77.0 (76.2] procent av aktiekapitalet och 85,1 (84,6) procent av résterna.
Det institutionella dgandet uppeick till 16,9 (17.2] procent av aktiekapitalet. Andelen utlandskt dgande uppeick till 19,4 (19,6] procent av aktiekapitalet.

AGARSTRUKTUR

Intellecta hade enligt Euroclear Sweden vid rakenskapsarets slut 961
(1016) aktiedgare. De 20 storsta aktiedgarna hade ett innehav mot-
svarande 77.0 (76.2] procent av aktiekapitalet och 85,1 (84.6) pro-
centav résterna. Det institutionella &gandet uppeick till 16,9 (17.2)
procent av aktiekapitalet. Andelen utlédndskt &gande uppgick till 19,4
(19.6) procent.

UTDELNINGSPOLICY

Malet fér Intellecta i finansiella termer ar att méjliggdra en god till-
vaxt av verksamheten samt att ha en beredskap att ta till vara affars-
mojligheter. Det ar angelaget att tillvaxten kan ske med gad finansiell
styrka och fortsatt handlingsfrihet. Intellecta efterstravar en utdel-
ningsniva pa 45-50 procent av resultat efter finansiella intakter och
kostnader samt schablonskatt.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen féreslar en extra utdelning om 6,00 (=) SEK per aktie till
foljd av forsaljningen av affarsomradet Infolog. Darutéver féreslar
styrelsen att den ordinarie utdelningen hgjs till 0,65 (0,50 SEK mot
bakerund av den forbattrade vinstgenereringsférmagan och den
forbatt rade ekonomiska och finansiella stallningen for kancernen.
Den ordinarie utdelningen motsvarar darmed 45 procent av genere-
rat resultat efter schablonskatt i enlighet med Intellectas utdel-
ningspolicy. Den totala utdelningen om 6,65 (0,50) SEK per aktie
motsvarar en direktavkastning om 15,8 procent baserad pa
Intellectas aktiekurs om 42 SEK per den 30 december 2013.
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AKTIEAGARINFORMATION

Pa Intellectas webbplats, www.intellecta.se finns fortlépande
information om Intelllecta, utvecklingen av Intellecta-aktien,
ekanomisk information samt kontaktuppegifter.

Fordelning efter aktieinnehav, 31 december 2013

Antal Medelantal

aktie- Antal aktier per
Aktieinnehav agare % aktier %  aktiedgare
1-1000 774 80.5 233965 55 302
1001-5000 117 12,2 259888 6.1 2221
5001-10000 35 36 267612 6.2 7646
10001-50000 21 22 478109 11.1 22767
50001-100000 7 0.7 486052 1.3 69 436
100001~ 7 0.7 2565565 598 366 509
Summa 961 1000 4291191 1000
ATERKOP AV EGNA AKTIER

Se information i férvaltningsberattelsen, sidan 4.

TECKNINGSOPTIONER

Se information i férvaltningsberéattelsen, sidan 4.



INTELLECTA-AKTIEN

DATA PER AKTIE, SEK"

2013 2012 2011 2010 2009
EBITDA. inkl. engangsposter 10.30 2,60 17,70 18,75 14,30
EBITDA, exkl. engdngsposter 14,40 21,05 1095 14,70 16.30
Resultat per aktie efter full skatt, fore och efter utspadningseffekter? 13.30 -12.60 4,75 555 4,65
Kassafldde fran den lépande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 8.55 8,10 21,20 14,85 24,15
Ecet kapital per aktie fore utspadningseffekters) 50,63 38.80 5330 5045 46,40
Eget kapital per aktie efter utspadningseffekter? 50,63 38.80 5330 5045 46,40
Substansvarde per aktie fére utspadning 50,63 38,80 53,30 50,45 46,40
Substansvarde per aktie efter utspadning® 50,63 38.80 53.30 50,45 46,40
Utdelning 6.65 0,50 1,50 2,009 1.25
Borskurs vid perioden slut 42,00 24,60 31.40 45,1 54
Aktiens arliga omséattningshastighet® 0.26 0,20 0,20 0.25 0.14
P/E-tal 3 -2 7 8 12
P/S-tal 037 0.17 0.19 0.28 034
P/CE- tal 4,08 9.46 1.77 2.41 378
P/JEK-tal 0.8 06 0.6 0.9 1.2
Direkt avkastning, % 158 2.0 48 44 2.3
Borskurs/eget kapital per aktie fore utspadning, ggr 08 0.6 0.6 09 1.2
Borskurs/eget kapital per aktie efter utspadning, egr 0.8 0.6 0.6 09 1.2
Total avkastning, % 573 -256 -389 -15.3 -5.1
Antal aktiedeare vid periodens slut 961 1016 1133 1137 1130
Antal aktier vid periodens slut 4291 191 4258 199 4258 199 4258199 4258 199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier 4281191 4169 260 4200514 4258199 4258 199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekter3) 4281191 4169 260 4200514 4258199 4258 199
Antal aktier, genomsnitt exkl aterkdpta egna aktier 4216 486 4177107 4241934 4258199 4258 199
Antal aktier, genomsnitt exkl dterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekter3) 4216 486 4177107 4241 934 4258199 4258 199
Antal dterkdpta egna aktier vid periodens slut 10 000 88 939 57 685 - -

1) For definitioner se sid 58 i den formella delen av &rsredovisningen.

2) Berakningen av resultat per aktie efter full skatt baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter full skatt, efter utspadning, justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vitka under rapporterade perioder harrér fran kdpoptioner utstallda pa Intellectas aterképta egna aktier av serie B till tva nyckelpersoner. En utspadningseffekt

uppstar om nuvardet av teckningskursen ar Lagre an stamaktiernas verkliga varde.

3] Utspadningseffekten avser ett program med 16 000 képoptioner utstéllda pa. av Intellecta AB, &terkopta aktier. Inlosen mot Intellecta B-aktier har skett per 2008-02-29.

4] Eget kapital per aktie fore/efter utspadning definieras ocksa som substansvarde fore/efter utspadning per aktie da dolda reserver itillgdngar som har objektiva marknadsvarden saknas.

5) Ingar en extra utdelning med 6,00 SEK/aktie for 2013 och 0,50 SEK/aktie fér 2010.

6) Aktiens arliga omséttningshastighet &r definierad som &rlig omséttning av aktier / genomsnittligt antal aktier, inkL. utsp&dning, exkl. aterkdpta egna aktier.

ANTALET AKTIER OCH KAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktioner Forandring, SEK Aktiekapital A-aktier B-aktier Antal aktier
1988 Fondemission 550000 1000000 26 668 73332 100000
1990 Fondemission 2000000 3000000 26 668 73332 100000
1990 Split 5:1 3000000 108000 392000 500000
1990 Nyemission 1050000 4050000 108000 567000 675000
1991 Konvertering 4662 4054662 108000 567777 675777
1992 Konvertering 9324 4063986 108000 624329 732329
1992 Apportemission 330000 4393986 108000 624331 732331
1993 Konvertering 37296 4431282 108000 624339 732339
1993 Konvertering 279858 4711140 108000 677190 785190
1995 Apportemission 278400 4989540 108000 723580 831590
1999 Split 4:1 4989540 432000 2894360 3326360
1999 Apportemission 66 283 5055823 432000 2938549 3370549
2000 Apportemission 1226580 6282 403 432000 3756269 4188269
2001 Apportemission 76269 6358672 432000 3807115 4239115
2001 Omstampling av A-aktier till B 6358672 256 000 3983115 4239115
2002 Apportemission 28626 6387298 256000 4002199 4258199
2013 Apportemission 49488 6436786 256000 4035191 4291191
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ARSSTAMMA OCH EKONOMISK

RAPPORTERING

ARSSTAMMA
Arsstamma halles torsdagen den 8 maj 2014 kL. 16.00. i Sparvagnen,
Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som Latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
omregistrera aktiernai eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
aga ratt att delta i stdmman. Sadan omregistrering maste vara
genomford fére fredagen den 2 maj 2014 och forvaltaren bor saledes
underrattas harom i god tid fére ndmnda datum.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska dels vara registrerad
ieget namniden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
den 2 maj 2014, dels anméla sitt deltagande senast den 2 maj helst
fore kL. 15.00 till:

Anmalan om deltagande pa arsstamman sker per brev, fax, telefon
eller mail till:

Intellecta AB (publ).
Arsstamma

Box 19063

104 32 Stockholm

Tel: 010-2122 112

Fax: 010-2122 800

E-mail: anmalan@intellecta.se

Vid anmalan bér uppges namn, personnummer/organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer, registrerat aktieinnehav samt even-
tuella bitréden. For aktiedgare som féretrads av ombud bér fullmakt
6versandas tillsammans med anmalan. Den som féretrader juridisk
person ska foreta kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar utvisande behdrig firmatecknare.

82 ARSREDOVISNING 2013 INTELLECTA AB (publ)

UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstamman en utdelning om 6,65 (0,50) SEK per
aktie for rakenskapsaret 2013. Den féreslagna utdelningen motsva-
rar 28 469 920 SEK. Som avstdmningsdag for utdelning har styrel-
sen beslutat féresla den 13 maj 2014. Beslutar stdmman enligt for-
slaget, berdknas utdelning komma att utbetalas av Euroclear Sweden
AB den 16 maj 2014.

EKONOMISK RAPPORTERING 2014

Delarsrapportkvartall  (jan-mars)  8maj2014
Delarsrapportkvartal2  (april5uni)  25juli2014
Delarsrapportkvartal 3 (juli-sept] 7 november 2014
Bokslutskommuniké (okt-dec) 20 februari 2015

Arsstamma for 2014 7 maj2015kL.16.00

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Intellecta AB (publ)
Birger Jarlsgatan 57 B
113 56 Stockholm
Tel:010-2122 000
Fax:010-2122 800
E-mail:info@intellecta.se

Forinformation om Intellecta, se www.intellecta.se

DISTRIBUTIONSPOLICY

Intellecta verksamhetsberattelse om 2013 publiceras pa Intellectas
hemsida som webbaserad version. Arsredovisningen 2013 finns pa
Intellectas hemsida som webbaserad version och i PDF-format
senast den 17 april 2014.
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MODERBOLAGET

Intellecta AB (publ)

Sparvagnshallarna

Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr.
Box 19063

104 32 STOCKHOWM
Tel.+4610212 2000
Fax,+4610 212 28 00
E-mail: info@intellecta.se
www.intellecta.se

INTELLECTA DIGITAL

Propeople Group ApS
Radhusstaede 1. 2 sal
1466 Kebenhavn K
Banmark

Tel.+4533 320700
E-mail: info@propeople.dk
www.wearepropeople.dk

Propeople Inc

467 South st Street

San Jose, CA, 95113

USA

Tel: #1650 353 7544

E-mail: office@wearepropeople.com

Washington, DC (filial till Propeople Inc)
1203 19th St. NW, 3 rd Floor
Washington BC, 20036

USA

Tel.+ 1202813

E-mail: chang@wearepropeople.com

Boise, ID (Ffilial till Propeople Inc)
404 S 8th Street,

Suite 203

Boise. 1D 83702

USA

Tel.+ 1208 890 5945

E-mail: office@ wearepropeople.com
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INTELLECTA STRATEGIC COMMUNICATIONS

Bysted AB

Stortorget 27

211 34 Malmo
Tel.+46 40351540
Fax.+46 40 3515 41
E-mail: info@bysted.se
www.bysted.se

Bysted A/S

Enigheden
Rentemestervej 2 b
2400 Kgbenhavn NV
Danmark
Tel.+453916 27 00
Fax.+453916 27 47
E-mail: info@bysted.dk
www.bysted.dk

Hil-Anders Advertising Agency AB
Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr

Box 19063

104 32 Stockholm

Tel.+4610 212 23 00

E-mail: info@hilanders.se
www.hilanders.se

Propeople Web Design Ltda

(filial t o m 31 mars 2014.

From 1 april eget bolag)

Rua Jo&o Pedroso, 140

SCampinas - SP

Brasilien

Tel.+5519 4062 8650

E-mail: contato@wearepropeople.com.br

Propeople GmbH

Parkring 10

1010 Wien

Osterrike

Tel: +43 (0) 650 2648126

E-mail: pedersen@wearepropeople.dk

PP Webbproduktion AB

Box 4282

203 14 Malmao

Tel. +46 708 840 660

E-mail: sasha@wearepropeople.se

I.C.S Propeople S.R.L
Bd. Moscova 11/1
MD-2068 Chisinau
Moldavien

Tel. +37369786678

€-mail: max.gandraman@wearepropeople.com

Intellecta Corporate AB

Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr
Box 19063

104 32 Stockholm
Tel.+4610212 2000
Fax,+4610 212 2816

E-mail: corporate@intellecta.se
www.intellectacorporate.se

Rewir AB

Stockholm

Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel. +46 10212 27 00

E-mail: stockholm@rewir.com

Shanghai

378 WuKang Road

Office 303

Shanghai 200031

Kina

Tel.+86 136 118 040 64
E-mail: shanghai@rewir.com
WWW.rewir.se

Way of work by Rewir AB
Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel.+4610 212 27 00

E-mail: hello@wowbyrewir.com
www.wowbyrewir.com

Wearepropeople LLC
J.Savchenka st., 97B/103
Dnepropetrovsk 43000
Ukraina

Tel.+380676812367

E-mail: op@propeople.com.ua

Propeople 00D

Pirin 40 A

1680 Sofia

Bulgarien

Tel.+359 28556770
E-mail: Sofia@propeople.dk

River Cresco AB
Rosenlundsgatan 29 C
Box 9016

102 71 Stockholm

Tel. +46 8 556 089 00
E-mail: info@river.se
www.river.se





