Delarsrapport
januari - mars 2017

God tillvaxt och lonsamhet under forsta kvartalet

Forsta kvartalet januari-mars

* Nettoomséttningen 6kade med 19 procent och uppgick till
1422 (1 197) MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 73 (53) MSEK

EBITA 6kade med 40 procent och uppgick till 86 (61) MSEK
motsvarande en marginal pa 6,1 (5,1) procent

.

Justerad EBITA, vilket exkluderar jamférelsestérande poster
om totalt 24 (9) MSEK, ckade med 57 procent till 110 (70)

MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,7 (5,9) procent

Periodens resultat uppgick till 33 (22) MSEK
Resultat per aktie uppgick till 0,5 (0,3) SEK
Operativt kassaflode uppgick till 87 (-6) MSEK
Fritt kassaflode uppgick till 24 (-17) MSEK

Vdsentliga hdndelser under kvartalet

Ambea AB (publ) noterades pa Nasdaq Stockholm den 31
mars. Kvartalets resultat belastades av IPO relaterade kost-
nader om 25 MSEK.

Innan noteringen genomférde bolaget en aktiesplit, en fond-
emission och preferensaktier konverterades till stamaktier.

I samband med borsnoteringen lanserades ett teckningsop-
tionsprogram till Koncernledningen och Féretagsledningen
samt ett aktiesparprogram till vissa 6vriga chefer.

Koncernens nyckeltal

2016 Fordndring 2016 Férdndring

MSEK ICLE LIS  jan-mars % Rullande 12 mén [IT1aEe 11 %
Nettoomsdattning 1422 1197 19 5559 5334
EBITA 86 61 40 384 359 7
Rérelsemarginal EBITA (%) 6,1% 5,1% 6,9% 6,7%
Justerad EBITA 110 70 57 496 456 9
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 7,7% 5,9% 8,9% 8,5%
Rérelseresultat EBIT 73 53 36 321 301 6
Rérelsemarginal EBIT (%) 5,1% 4,4% 5,8% 5,6%
Resultat efter skatt 55 22 53 140 128 9
Resultat per aktie, kr' 0,5 0,3 54 21 2,0 9
Operativt kassafléde 87 -6 395 303 30
Fritt kassafléde 24 -17 260 218 19
Nyckeltalsdefinitioner i not 6
Omraknat till f8ljd av fordndringar i eget kapital 2017, se avsnitt “Resultat per aktie”.
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ambea:

Kommentarer av Fredrik Gren, vd och koncernchef

God tillvaxt och lonsamhet under forsta kvartal

Strategin att fokusera pd verksamheter med hégt vard-
innehdll och att 6ka andelen egen regi genom férvérv och
organisk tillvaxt bidrar till en stark intdkts- och EBITA-
utveckling under kvartalet.

Nettoomsittningen uppgick till 1 422 (1 197) MSEK och justerad
EBITA, vilket exkluderar kvartalets IPO-relaterade jamforelse-

storande poster, 6kade med 57 procent och uppgick till 110 (70)
MSEK.

Tillvixten inom egen regi har under férsta kvartalet varit stark
i alla vara segment och andelen egen regi av var forsaljning upp-
gar i forsta kvartalet till 62 (53) procent. Medan férvéirv drivit
den forbattrade nettoomséattningen inom Nytida och Norge, har
6kad beldggning i ny6ppnade enheter varit den priméra orsaken
i Vardaga.

Vi fortsatter att investera i nya egna boenden vilket resulterat
i att vi under kvartalet 6ppnat tva enheter i Sverige, och en en-
het 1 Norge. Inom Nytida har en enhet med 5 platser 6ppnats.
Inom Vardaga har ett dldreboende med 54 platser 6ppnats och
i Norge en enhet med 8 platser. Enheter under uppférande och
enheter med signerade hyreskontrakt uppgick vid kvartalets
slut sammantaget till 24 enheter med 595 baddar.

Nettoomséittningen inom entreprenadverksamheten har under
kvartalet gatt ner, dd vunna kontrakt under kvartalet inte kun-
nat kompensera for tidigare perioders avslutade kontrakt. Mar-
ginalutvecklingen har ddremot varit positiv pa kontraktssidan
inom bade Nytida och Vardaga da avslutade kontrakt hade lag
marginal. Hittills under 2017 ser vi att alltmer entreprenad-
anbud kommer ut p4 marknaden vilket &r positivt.

Var bemanningsverksamhet fortsétter att vixa framforallt inom
Care team och Rent a Nurse. Dock har 1o6nsamheten forsam-
rats nagot 1 kvartalet, framst beroende pa kontrakt med lagre
marginal i en region. Vi har nu inlett aktiviteter for att gradvis
fokusera siljinsatser i den regionen till kundavtal med béttre
marginal.

Koncernens justerade EBITA har utvecklats starkt som ett led 1
okad andel egen regi och en forbattrad beldggning samt kund-
mix. Kvartalet paverkades ocksa positivt av sdsongsvariationer
och férskjuten lonerevision. Mot slutet av kvartalet tvingades vi,
ivantan pa tillstdnd pa grund av nya tillstdndskrav, temporart
stdnga ner cirka 60 bidddar vilket hade en marginell paverkan
pa detta kvartal.

Kvalitet star i fokus for var verksamhet, dar grunden hand-

lar om att ge den bésta omsorgen till varje enskild individ. Vi
arbetar kontinuerligt med att folja upp vart kvalitetsarbete
och har under kvartalet, inom Vardaga, implementerat ett nytt
system for béattre struktur kring dldres likemedelsanvindning
med maélet att 6ka livskvaliteten fér de boende. Var stravan

att uppna transparens och kontroll i alla enheter, har lett till
att antal rapporterade avvikelser har 6kat framst drivet av att
nyforvirvade enheter nu integrerats i vart kvalitetssystem. Vi
har samtidigt sett en glddjande nedatgdende trend i allvarliga

iy

avvikelser. I vart kvalitetsbokslut beskriver vi om hur Varda-
gas dldreomsorg och Nytidas LLSS-verksamhet har kvalitets-
deklarerats av Vardforetagarna, nagot vi ser som ett kvitto att
vi haller en hog standard i vart kvalitetsarbete.

Hosten 2016 tog vi ett samlat grepp kring vart kvalitets-och
hallbarhetsarbete med maélet att integrera ansvars-och hall-
barhetsfragor 4n tydligare i verksamheten samt att férbereda
for uppf6ljning och redovisning av kommande lagstiftning om
icke-finansiell redovisning. Resultatet beskrivs i var Kvalitets-
och Hallbarhetsarsredovisning 2016. Hallbarhet &r for oss néra
sammankopplat till kvalitet, vilket betyder att ha individen i
centrum, respektera ménskliga rattigheter och driva innovation
inom vard och omsorg.

Avslutningsvis sa ar det forstds Ambeas notering den 31 mars
som dr den stora nyheten i kvartalet. Vi dr mycket stolta 6ver
Ambea och ngjda med det stora intresset fran bade institutionella
investerare, svenska och internationella, samt allminheten i
Sverige och medarbetare i Ambea-koncernen.

Ambea har under lang tid uppvisat god tillvaxt i kombination med
hog kvalitet och har idag 6ver 200 svenska kommuner som kun-
der. Behovet av omsorg ér stort och 6kande och vi vill bidra till

att 16sa denna samhéallsutmaning. Vi ser darfor steget till borsen,
med breddat 4gande och tydliga krav pa transparens, som viktigt
i var ambition att bidra till omsorgsutvecklingen i samhéllet. Vi i
ledningen och styrelsen ser fram emot att fortsitta var resa som
ett borsnoterat bolag och skapa virde for vara aktiedgare.

G lfe

Fredrik Gren
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ambea

Koncernen

Forsta kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen 6kade med 19 procent och uppgick till 1 422 (1 197) MSEK. Effek-
ten av att Solhagaférvirvet konsoliderades in i mitten av kvartalet 2016, innebér att
omsittningen 6kade med 148 MSEK. Exklusive Solhagagruppseffekten, uppgick netto-
omséttningen till 1 274 (1 197) MSEK, en 6kning med 6 procent vilken framst férklaras
av tillvaxt inom egen regi.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 889 (636) MSEK, en tillvaxt om 40
procent. Den starka tillvixten férklaras i huvudsak av Solhagaférvirvet och mindre
forvarvade enheter i Sverige och Norge. Hégre beldggning i boenden som i tidigare
perioder varit under uppstart bidrog ocksa positivt.

Nettoomséttningen inom Entreprenad uppgick till 452 (486) MSEK. Den ldgre om-
séattningen beror pa avslutade kontrakt inom bade dldreomsorgen och LSS-verksam-
heten.

Nettoomséttningen inom Bemanning uppgick till 81 (75) MSEK.

Resultat
EBIT 6kade med 36 procent och uppgick till 73 (53) MSEK motsvarande en marginal
pa 5,1 (4,4) procent.

EBITA 6kade med 40 procent och uppgick till 86 (61) MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 6,1 (5,1) procent.

Kvartalets EBITA belastades med kostnader relaterade till bérsintroduktionen om
25 MSEK. Justerad EBITA 6kade med 57 procent och uppgick till 110 (70) MSEK.
Okningen férklaras av resultat fran Solhagagruppen, mindre forvirvade enheter

Nettoomsdttnng per segment
jan-mars 2017

49%
40%

l Vardaga
B Nytida
Ovriga

Nettomsdttning per kontraktsmodell
jan—-mars 2017

och hogre andel egen regi. EBITA paverkades positivt med cirka 8 MSEK pa grund 32%
av full indexupprikning fran férsta januari medan rets l6nerevision forskjutits tva 62%
ménader jamfort med samma period foregdende ar. Kalendereffekter sasom skottar
och pask forklarar en marginell forsdamring av resultatet, dock kompenserades den
negativa skottarseffekten om cirka 11 MSEK positivt av pasken om cirka 7 MSEK.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,7 (5,9) procent.
M Egen regi

Finansnettot M Entreprenad
Finansnettot uppgick till -28 (-24) MSEK. Det lagre finansnettot dr hanforligt till den Bemanning
o6kade belaningen i samband med Solhagaférvarvet 2016.
Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till -11 (-7) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa
25 (25) procent.
Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 33 (22) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspiadning pa 0,5 (0,3) SEK.
Férdelning nettoomsdttning

2017 2016 2017 2016
Férdelning nettoomsdttning per segment ISLLENISM jan-mars Nettoomsdttning per kontraksmodell ICLE LIS jan-mars
Vardaga 40% 44% Egen regi 62% 53%
Nytida 49% 49% Entreprenad 32% 4%
Ovrigt: Norge och bemanningslésningar 11% 7% Bemanning 6% 6%
Totalt 100% 100% Summa 100% 100%
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Férdelning nettoomsdttning

Ovrigt: Norge och Oférdelade
Vardaga Nytida bemanningsverksamhet poster Koncernen

Férdnd- Férdnd-

2016 ring 2017 2016 2017 2016 ring
MSEK JELS Il jan—-mar % JELSCIl jan-mar BELENEIE jan-mar %
Egen regi 246 203 21 556 422 32 87 10 745 = - 889 636 40 |
Entreprenad 318 326 -3 134 160 -16 - - - - - 452 486 -7
Bemanning - - - - - - 81 75 9 - - 81 75 9
Summa 564 530 6 690 582 19 168 85 98 - - 1422 1197 19

Egen regi-bdddar

1B Férdndring UB
MSEK Enheter Bdaddar Enheter Bdddar Enheter Bdddar
Totalt i drift 238 3042 1 30 239 3072
Under uppférande 16 263 -1 -55 15 208
Signerade 9 330 0 57 9 387
Egen regi - kundplatser?

1B Foérdndring UB
MSEK Enheter Platser Enheter Platser Enheter Platser
Totalt i drift 49 1154 0 -19° 49 1135
Under uppférande 0 6 0 0 0 6
Signerade 0 0 0 0 0 0
Entreprenad
MSEK Enheter Ba Arsinténkt

Vunna, ej startade 3 24 12
Férnyat fértroende 1 20 10
Férlorade, ej avslutade 1 30 15
Av kommun dtertagna platser 2 62 52

2 Platser avser &ldre-, grupp- och serviceboenden medan kundplatser inom Nytida avser verksamheter som ej &r boenden.
*Minskat antal platser till féljd av minskad kapacitet inom &ppenvarden.
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Kassaflode

2016/2017
MSEK j Rullande 12 mén
Lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 55 61 292 318
Kassafiéde fran férandringar i rérelsekapital -4 -85 -27 -108
Fran den I6pande verksamheten 31 -24 265 210
Kassafléde fran investeringsverksamheten
(exklusive férvarv och investeringar i finansiella tillgéngar) -7 7 -6 8
Fritt kassafiéde 24 -17 260 218

Det hogre fria kassaflodet 1 kvartalet jamfort med motsvarande period foregadende ar
forklaras av ldgre rorelsekapitalbindning. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital var lagre till foljd av ckade skattebetalningar jam-
fort med samma period foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten, exklusive férvarv och avyttringar, var
lagre jamfort med jimforelseperioden vilket framst forklaras av lagre likvid fran
forsaljning av fastigheter, 3 (22) MSEK, samt hogre investeringar till f6ljd av egen
regi-expansionen.

Finansiell stdllning

31 mars 31 mars 31dec
MSEK 2017 2016 2016
R&nteb&rande nettoskuld 1999 1997 2003
Soliditet 38,1% 39,1% 38,1%
Nettoskuld/Justerad EBITDA Rullande 12 mdan 3,7 5,8 4,0

Nyckeltalsdefinitioner i not 6

Finansnettot i kvartalet uppgick till -28 (-24) MSEK. Okningen jamfort med forega-
ende ar kan hénforas till den refinansiering som gjordes i samband med forvarvet av
Solhagagruppen 1 februari 2016. Forsta kvartalet 2016 paverkades av engéangskost-
nader om 13 MSEK da aktiverade finansieringskostnader, hinférliga till den tidigare
finansieringen, skrevs av i sin helhet samtidigt som nya finansieringskostnader
aktiverades.
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Vardaga

Vardaga erbjuder personcentrerad vard och omsorg i sérskilt boende fér &ldre. Vardaga
dr en av Sveriges storsta privata aktérer inom dldreomsorg med cirka 75 boenden runt
om i landet d&r 7 000 medarbetare arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet
i fokus.

Verksamheter i
egen regi utgor

Kvartalet 440/
Vardagas nettoomséttning 6kade med 6 procent och uppgick till 564 (530) MSEK. Net- o
toomséttningen inom egen regi uppgick till 246 (203) MSEK, en 6kning med 21 procent
som framst beror pa 6kad beldggning 1 nyoppnade enheter som varit under uppstart
samt nagot hogre beldggning i befintliga enheter. Nettoomsattningen inom Entreprenad
uppgick till 318 (326) MSEK. Minskningen om 3 procent beror pa att vunna kontrakt
inte fullt ut kompenserade for de avslutade kontrakten.

EBITA 6kade med 74 procent och uppgick till 33 (19) MSEK, framst till foljd av 6kad

andel egen regi och 6kad beldggning i enheter som tidigare var under uppstart. EBITA
paverkades positivt med cirka 5 MSEK pa grund av full indexuppriakning fran forsta 60 s
januari medan arets lénerevision forskjutits tva manader jamfort med samma period ’ /

av nettoom-
sattningen

Vardaga rérelsemarginal (EBITA) RTM %

foregaende ar. Kalendereffekter, sdsom skottar och pask férklarar en marginell forsam-
ring pa resultatet, dock kompenserades den negativa skottarseffekten positivt av pasken 5,5
jamfort med forsta kvartalet féregdende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 5,8 (3,6) procent. 5,0
4,5
4,0
@2 Q3 Q4 QI ‘QZ Q3 Q4 ‘m
2015 2016
2017 2016 Foérdndring [lul-y@Ilups 2016 Férdndring
MSEK Jan-Mars EEELEVETS % Rullande 12 mén Helar %
Nettoomsdattning 564 530 6 2198 2164 2
EBITA 55! 19 74 133 120 1
Rérelsemarginal EBITA (%) 5,8% 3,6% 6,1% 5,5%
Egen regi-bdddar
1B Férdndring UB
MSEK Enheter Bdaddar Enheter Bdaddar Enheter Bdddar
Totalt i drift 23 1133 5 19 26* 1252
Under uppférande 3 171 -1 -54 2 17
Signerade 6 312 1 63 7 375
Entreprenad
Férdndring
MSEK Enheter Bdddar  Arsintdnkt

Vunna, ej startade 0 0 0
Férnyat fértroende 1 20 10
Férlorade, ej avslutade 1 30 15
Av kommun dtertagna platser 1 56 48

4Tva enheter flyttade till Vardaga fran Nytida motsvarande 65 platser pa grund av ledningssynergier och likartad inriktning.
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Nytida

Nytida ger sté6d och omsorg till barn, unga och vuxna fér hela livets behov inom funk-
tionsnedsdttning och psykosocial problematik. Vi erbjuder boende, daglig verksam-
het, stod till individ och familj samt skola pa cirka 350 enheter runt om i landet. Med
beprévade modeller och djup kunskap arbetar véra 7 000 medarbetare med att stdrka
individen i att leva ett sjdlvstdndigt liv.

Kvartalet

Nettoomsittningen kade med 19 procent och uppgick till 690 (582) MSEK. Effekten av

att Solhagaférvarvet konsoliderades in i mitten av kvartalet innebér att omséttningen
6kade med 127> MSEK. Exklusive Solhagaeffekten, minskade omsattningen med 3
procent till 563 (582) MSEK till foljd av lagre omséittning inom Entreprenad.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 556 (422) MSEK, en 6kning med 32
procent, framst pa grund av Solhagaférvarvet. Exklusive Solhagaforviarvet 6kade net-
toomsédttningen med 2 procent till 429 (422) MSEK. Nya mindre forvarv har bidragit
positivt, men beldggningen i nagra enstaka existerande enheter har varit nagot ldagre
4n foregaende ar, frimst inom stodboenden som numera behover tillstand fran Inspek-
tionen for Vard och Omsorg och dir verksamheten 1 avvaktan pa tillstand temporért
stangts ned.

Nettoomsittningen inom Entreprenad uppgick till 134 (160) MSEK. Den ldgre omsétt-
ningen forklaras av ett antal storre avslutade kontrakt under 2016.

EBITA 6kade med 49 procent till 77 (52) MSEK déar 6kningen 1 huvudsak beror pa for-
véarvade Solhagagruppen samt en hiogre andel egen regi-enheter och ddarmed forbattrad
kundmix. I kvartalet har marginalen paverkats negativt av att fem stédboenden med

cirka 60 platser stdngts ner i vintan pa tillstand fran Inspektionen fér vard och omsorg.

EBITA péaverkades positivt med cirka 3 MSEK pa grund av full indexuppréikning fran
forsta januari medan arets lonerevision férskjutits tva manader jamfort med samma
period foregaende ar. Kalendereffekter, sisom skottar och pask forklarar en marginell
forsdmring pa resultatet, dock kompenserades den negativa skottarseffekten positivt
av pasken jamfort med samma period foregaende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 11,2 (8,9) procent.

Verksamheter i
egen regi utgor

81%

av nettoom-
sattningen

Nytida rérelsemarginal (EBITA) RTM %

12

1 /

N
/

9

Q2 Q3 Q4| Q1

8
@2 Q3 Q4 ‘ Q1
2016

2015

2016 Fordndring 2016 Férdndring
MSEK ILLELCICS jan-mars % Rullande 12 mén Helar %
Nettoomsdttning 690 582 19 2838 2730
EBITA 77 52 49 325 300 9
Rérelsemarginal EBITA (%) 11,2% 8,9% 11,5% 11,0%

5 Exklusive Heimta som ingér i Ovrigt: Norge och bemanningslésningar.
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Nytida
Egen regi-bdddar

1B Foérdndring UB
MSEK Enheter Baddar Enheter Bdaddar Enheter Bdaddar
Totalt i drift 175 1805 -3 -97 172 1708
Under uppférande 1 77 1 7 12 84
Signerade 3 18 -1 -6 2 12
Egen regi-kundplatser

1B Foérdndring UB
MSEK Enheter Platser Enheter Platser Enheter Platser
Totalt i drift 49 1154 0 -19° 49 1135
Under uppférande 0 6 0 0 0 6
Signerade 0 0 0 0 0 0
Entreprenad

Férdndring

MSEK Enheter Bdddar  Arsintdnkt

Vunna, ej startade 5 24 12
Férnyat fértroende 0 0 0
Forlorade, ej avslutade 0
Av kommun dtertagna platser 1

¢ Minskat antal platser till f5ljd av minskad kapacitet inom &ppenvarden.
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Ovrigt: Norge och bemanningslosningar

I segmentet Ovrig:

Ambeas bemanningsverksamhet (Rent a Doctor/Rent a Nurse) &r en av Sveriges ledan-
de aktdrer inom bemanning fér vard och omsorg. Vi &r ett auktoriserat bemannings-
foretag och ar ISO-certifierade. Med personlig service och Idng erfarenhet i branschen
hjélper Ambea sdvdal offentliga som privata uppdragsgivare med de bdsta bemannings-
I6sningarna. Vi férmedlar tusentals uppdrag varje ar och bedriver verksamhet i hela
Sverige.

Norge omfattar stéd och boende inom funktionsnedsdttning och psykiatri genom
foretagen Heimta, Vitale och TBO Helse. Verksamheten har cirka 450 medarbetare och
erbjuder boende, brukarstyrd personlig assistans (BPA), rehabtjdnster, avlastning och
utredning i stora delar av Norge.

Kvartalet

Nettoomsittningen kade med 98 procent till 168 (85) MSEK, i huvudsak férklarat av
mindre férvarv och organisk tillvaxt i Norge. Bemanningsverksamheten utvecklades
Aven val med en god tillvaxt 1 kvartalet jAmfort med samma period féregaende ar,
framst inom uthyrning av sjukskéterskor och Care team.

EBITA uppgick till 3 (2) MSEK motsvarande en marginal pa 1,9 (2,4) procent. Den
lagre marginalen forklaras av uppstartskostnader relaterade till ny6ppnade enheter i
Norge samt ldgre Ionsamhet inom Bemanningsverksamheten. Den ldgre lonsamheten
inom Bemanning forklaras av kontrakt med ldgre marginal inom en region jamfort
med samma period féregdende ar.

Efter Ambeas 6vertagande av Vitale-gruppen i Norge i november 2016, har det fram-
kommit flerariga kontraktsavvikelser inom ett antal av Vitales enheter. Till f6ljd av
detta har nu norska kommunen Baerum beslutat att gradvis avsluta Vitales avtal.
Ambea ser allvarligt pa det intraffade och har inlett en extern granskning.

Som en del i Ambeas satsning i Norge, meddelade Ambea, efter kvartalets utgang, att
Truls Navestad utses till ny chef for Norgeverksamheten samt tilltrdder som med-

lem i koncernledningen fran och med férsta augusti. Truls Navestad ersitter Agneta
Lindgren som kommer att fortsdtta med en annan roll inom Ambea. Forstarkningen av
ledningsgruppen i Norge ar ett led 1 Ambeas fortsatta expansion och for att bygga en
stark, gemensam plattform for tillvaxt 1 Norge.

2016 Fordndring 2016 Fordndring
MSEK ILLELCIES jan-mars % Rullande 12 mén Heldar %
Nettoomsdattning 168 85 98 575 439 19
EBITA 3 2 59 17 15 8
Rérelsemarginal EBITA (%) 1,9% 2,4% 3,2% 3,5%
Egen regi-bdddar

1B Férdndring UB

MSEK Enheter Bdddar Enheter Bdddar Enheter Bdddar
Totalt i drift 40 104 1 8 41 12
Under uppférande 2 15 -1 -8 1 7
Signerade 0 0 0 0 0 0
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Ovriga hdndelser

Borsnotering

Den 31 mars 2017 borsnoterades Ambea AB (publ) pa Nasdaq Stockholm. Erbjudan-
det omfattade 26 565 495 aktier, varav 2 666 667 aktier som emitterades och erbjods
av Bolaget och 23 898 828 befintliga aktier som erbjods av ACTR Holding AB, som
kontrolleras av Actor SCA, ett partnerskap mellan fonder radgivna av Triton res-
pektive KKR (gemensamt "Huvudégaren”). En bruttolikvid om 200 MSEK tillférdes
Ambea i samband med nyemissionen. Intresset fran institutionella, svenska och
internationella, investerare var stort, liksom intresset fran privatsparare och Ambeas
anstéllda. Teckningskursen var 75 kronor per aktie och erbjudandet och 6vertilldel-
ningsoptionen utnyttjades fullt ut. Ambeas aktie handlas pa Nasdaqs Mid Cap lista
under kortnamnet "AMBEA”.

Kostnader hanférliga till borsnoteringen belastade kvartalets resultat med 25 MSEK.

Incitamentsprogram

Vid den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 beslutades att inféra tva langsiktiga
incitamentsprogram (i) ett teckningsoptionsprogram, riktat till koncernledningen
samt den utékade foretagsledningen och (ii) ett aktiesparprogram, riktat till vissa
6vriga chefer inom Ambea koncernen.

Teckningsoptionsprogrammet omfattade totalt 446 000 teckningsoptioner som be-
rattigade till nyteckning av samma antal nya aktier i Ambea. Deltagarna erbjods att
forvarva teckningsoptionerna till marknadspris. Totalt har koncernledningen férvér-
vat 274 290 teckningsoptioner motsvarande ett marknadsviarde om cirka 1,6 MSEK.
Inklusive den utckade foretagsledningen uppgick totalt forvarvade teckningsoptioner
till 392 480, vilket motsvarar ett marknadsvarde pa cirka 2,3 MSEK och cirka 0,6
procent av det totala antal aktier i Ambea efter full utspadning.

Aktiesparprogrammet som erbjods évriga chefer forutsatte att deltagaren for egna
medel forviarvade aktier i Ambea, alternativt allokerade redan innehavda aktier till
programmet, det vill sdga spar- eller investeringsaktier. Maximal egen investering var
50 000 SEK. Sammanlagt har 32 114 investeringsaktier allokerats till programmet,
vilket innebér att hogst 64 228 Ambea-aktier kan komma att tilldelas inom ramen

for programmet vid full tilldelning, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala
antalet akter 1 Ambea efter full utspidning. Bolagets atagande att tilldela aktier till
deltagare 1 aktiesparprogrammet kommer att sdkras med ett aterkép av egna aktier.
Kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade
ersdttningar.

Ambeas styrelse har av den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 bemyndigats
att pa Nasdaq Stockholm besluta om forviarv av aktier i bolaget for att sdkerstilla
overlatelser enligt ovan.

For mer information om programmen, se sid 165 i prospektet pa ambea.se.

Aktier och aktiekapital

Efter beslut pa den extra bolagsstamman den 16 mars 2017 dgde ett antal transaktioner
avseende aktiekapitalet rum hénforliga till bérsnoteringen.

» Den 17 mars genomfordes en split med villkoren 1:4

+ Den 31 mars omvandlades bolagets samtliga utestdende preferensaktier till
stamaktier, genom att varje preferensaktie stimplades om till en stamaktie. Efter
omvandlingen utgors samtliga aktier i bolaget av stamaktier med en rost vardera
och lika rétt till bolagets tillgdngar och vinst.

* Den 31 mars genomf6rdes d4ven en fondemission till vissa av de befintliga aktie-
dgarna for att dterspegla ett A4gande 1 bolaget bland befintliga aktiedgare som
baserades pa preferensaktiernas ekonomiska vérde.

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | DELARSRAPPORT Q1 2017



Delarsrapport januari - mars 2017 amm

Antal aktier efter

Férdndring i antal aktier transaktionen Aktiekapital
Tidpunkt Handelse Stamaktier  Preferensaktier =~ Stamaktier  Preferensaktier Férdandring Totalt
2017-01-01 Ingdende aktiestruktur - - 10 046 986 12799 - 1004 692,59
2017-03-17  Split (1:4) 30140 958 38 397 40187 944 51196 - 1004 692,59
2017-03-31  Aktiekonvertering 51196 -51196 40 239140 0 - 1004 692,59
2017-03-31  Fondemission 24710 749 0 64 949 889 0 616 979,05 1621 671,64

Eget kapital uppgick till 2 095 MSEK pa balansdagen jamfort med 2 067 MSEK per
31 december 2016.

Den 31 mars 2017, det vill sdga forsta dag for handel, var de storsta aktieAgarna
ACTR Holding AB och Actor Sweden SCA 50,2 procent, anstéllda och styrelse 4,8
procent, Fidelity International 3,9 procent, Oresund 3,9 procent, Carve Capital 3,0
procent, Didner & Gerge 3,0 procent, Ram One 2,0 procent.

Transaktioner med ndarstdende

Uto6ver vanlig 16n och bonus som tilldelas ledande befattningshavare, har under
kvartalet ett incitamentsprogram till ledande befattningshavare i koncernledningen
och den utokade foretagsledningen implementerats. For mer information om detta, se
rubrik "Ovriga handelser — Incitamentsprogram”.

Hdndelser efter kvartalets utgang

Nyemission

Efter beslut pa den extra bolagsstimman den 16 mars 2016 genomférdes en nyemis-
sion i samband med borsnoteringen dar 2 666 667 emitterades. Nyemissionen tillférde
Ambea 200 MSEK fore transaktionskostnader. Nyemissionen registrerades den 4 april
2017 och 6kade aktiekapitalet med 66 581,46 kr vilket medfor en utspadningseffekt
om 3,9 procent.

Finansiering - ny kreditfacilitet
Bolagets nya kreditfacilitet uppgar till 2 500 MSEK, en sa kallad "multicurrency
revolving credit facility”. Den nya finansieringen har anvéants till att refinansiera den

tidigare skuldsittningen 1 koncernen bestdende av lan, upplupna réantor och avgifter
vilka summerade till 2 202 MSEK.

Kreditfaciliteten har ett ursprungligt forfallodatum tre ar efter noteringen, men med
mgjlighet till forlangning med ett ar i taget (dock maximalt ytterligare tva ar) om lan-
givarna godkdnner sadan forldngning. Kreditfaciliteten ar av sa kallad revolverande
karaktér, vilket innebér att aterbetalade belopp kan ldnas pa nytt och att kreditfaci-
liteten diarigenom kan anvéndas till I6pande finansiering av koncernens verksamhet
under kreditfacilitetens 16ptid, i den man det finns utrymme inom kreditramen.

Avtalet innehaller sedvanliga garantier och ataganden. Avtalet innehaller ocksa
villkor rérande forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA.
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Sdsongsvariationer

Ambeas rorelseresultat paverkas av sdsongsvariationer, veckoslut och allmédnna
helgdagar.

Veckoslut och allménna helgdagar minskar Ambeas l6nsamhet pa grund av hégre
personalkostnader vid obekvam arbetstid. Forsta och andra kvartalet paverkas av
pasken, beroende pa vilket kvartal paskhelgen infaller i, medan jul- och nyarshelgen
inverkar pa forsta och fjarde kvartalet.

Bolagets personalkostnader paverkas pa motsvarande sitt av ndr medarbetarna tar ut
sin semester. Bolaget 4r exempelvis mest l1onsamt 1 tredje kvartalet dd medarbetarna
normalt tar semester under juli och augusti och darfor erhaller intjinad semesterer-
séttning som det 16pande sétts av till under aret. Kostnaderna brukar dven vara lagre
under sommarméanaderna pa grund av reducerat schema for centrala aktiviteter, som
exempelvis obligatoriska utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Ambeas resultat har under forsta kvartalet paverkats positivt av att pasken inféll
efter kvartalet (och darmed paverkar kvartal tva), och negativt av skottarseffekten i
jamforelseperioden féregaende ar.

Medarbetare
Medelantalet anstallda (FTE) under aret uppgick till 7 656 (7 146).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat avser styrelse och dgarrelaterade kostnader. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 6 (0) MSEK. Kvartalets resultat uppgick till -19 (-2)
MSEK. Det férsdmrade resultatet férklaras i huvudsak av kostnader relaterade till
borsintroduktionen. Kostnader relaterade till borsintroduktionen som tagits 6ver eget
kapital uppgick till 7 MSEK.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambeas verksamhet och utveckling paverkas av demografiska, ekonomiska och poli-
tiska faktorer samt den generella utvecklingen pa omsorgsmarknaden. Férdndringar
i dessa faktorer kan leda till en minskad efterfragan pa Ambeas omsorgstjianster, vil-
ket kan ha en negativ inverkan pa bolaget. Ambea jobbar kontinuerligt med att f6lja
upp, analysera och agera for att mitigera risker. Riskhanteringen bygger pa utveckla-
de system, ansvarsférdelning och rutiner som ar vil forankrade 1 organisationen.

Efterfragan pa Ambeas omsorgstjinster paverkas i stor utstriackning av lagstiftning
och politiska beslut med kommunen som kund och upphandlare. Ambeas utveckling
beror darfor pa respektive kommuns inriktning kring vard och omsorg. Risker i sam-
band med valfrihet kan till exempel innefatta att Ambea inte kan utfora den aktuella
tjansten till det pa forhand bestdmda priset eller att inte tillrickligt médnga omsorgs-
tagare véaljer bolagets boenden eller platser. Vidare finns det en risk att bolaget vid
offentlig upphandling inte kommer att fa befintliga kontrakt fornyade eller vinna nya
kontrakt.

Begriansningar i mojligheten att bedriva privata omsorgstjanster i vinstsyfte och
skérpta tillstands- och tillsynsregler kan innebéra inskrankningar i Ambeas affars-
modell. Ambea paverkas ddrmed av, och méaste iaktta, forandringar och tolkningar
av gillande och nya lagar, forordningar, foreskrifter och praxis. Overtradelser eller
brist pa uppfyllande av dessa kan innebéra att bolaget alaggs avgifter, boter, viten
eller andra paféljder. Sadana faktorer kan dven féranleda omstéllningsatgéarder och
kostnader.
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Kvalitet 1 vara verksamheter &r Ambeas viktigaste prioritering. Utéver en rigorés och
systematisk kvalitetsuppf6ljning som Ambea gor internt, gors omfattande uppfolj-

nings- och kvalitetskontroller av myndigheter och tillstand kravs for att bedriva verk-
samhet. Om bolaget inte kan uppfylla avtals- och kvalitetskrav, skulle bolaget kunna

bli foremal for vitesférelagganden, skadestand, kontraktsviten eller ytterst komma
att forlora de kundkontrakt och/eller tillstand som bolaget behover for att kunna be-
driva sin verksamhet. Eftersom Ambeas verksamhet dessutom &r avhéngig tillstand
s kan forlust av, eller forseningar av tillstand ha en visentligt negativ inverkan pa
Ambeas verksamhet, resultat och finansiella stiallning.

Ambea ér dven exponerad mot finansiella risker, dér till exempel fordndringar pa
kredit och kapitalmarknaden kan paverka Ambeas finansiella stillning.

Risker 1 samband med utférande av omsorgsverksamheten hanteras av respektive
ledning pé olika nivéer, i beaktande av de rutiner och styrprinciper som tillimpas
inom koncernen. Uppfoljning av verksamheten sker dels i samarbete med uppdrags-
givare och kunder, dels av egen kvalitetskontroll. Kontraktsutformningen har en
vasentlig inverkan pé riskerna i enskilda uppdrag. De finansiella riskerna hanteras
av finansavdelningen.

Ovrig information

Denna rapport 4r sddan information som Ambea AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmark-
naden. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggorande den 17 maj 2017.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Stockholm den 17 maj 2017

Fredrik Gren

Verkstéallande direktor och koncernchef

Presentation av forsta kvartalet 2017

Ambea haller en presentation for finansmarknaden med mgjlighet att delta per
telefonkonferens kl. 10:00 CET onsdagen den 17 maj 2017. Presentationen halls pa
engelska och kommer 4ven att finnas tillgdnglig som webb-séandning pa ambea.se.
Uppringningsinformation

For att vara sidker pa att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vanligen
ring in nagra minuter fére konferenssamtalets starttid for att registrera er.

Telefonnummer

Sverige: +46(0)8 5033 6539
Storbritannien: +44(0)20 3427 1908
USA: +1646 254 3388

Kontakt
Louise Tjeder, IR och Strategichef, telefon 073-143 17 68

Kommande rapporttillfdllen

17 augusti
17 november

Rapport for andra kvartalet
Rapport for tredje kvartalet

Ambea dr verksam inom vdard och omsorg
med cirka 14 000 medarbetare. Vi erbjud-
er tjdnster inom funktionsnedsdttning,
individ- och familjeomsorg och omsorg
av dldre med fokus pd boenden och egen
regi. Vi ska vara kvalitetsledande i allt vi
gor och var vision dr att gora vdrlden lite
bdttre, en mdnniska i taget. Per den 31
december 2016 hade Ambea cirka 6 200
platser och 1 300 skol/dagligverksam-
hetsplatser pa cirka 460 enheter i Sverige
och Norge. Totala intdkter och justerad
EBITA for rakenskapsdaret 2016 uppgick
till 5 409 miljoner kronor och 456 miljo-
ner kronor. Bolaget grundades 1996, har
huvudkontor i Solna och dr noterat pa
Nasdaq Stockholm.
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

2017 2016 2016/2017 2016
MSEK jan-mars EEELENTEM Rullande 12mén  jan—dec
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdattning 1422 1197 5559 5334
Ovriga rorelseintakter 11 8 78 75
Summa rérelsens intdkter 1434 1205 5638 5409

RORELSENS KOSTNADER

Férbrukningsmaterial -45 -42 =179 -176
Ovriga externa kostnader -293 -195 -1106 -1008
Personalkostnader -997 -895 -3 918 -3 817
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -25 -18 -108 -102
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 -1 -1
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -5 -4
Rorelsekostnader -1361 -1152 -5 317 -5107
RORELSERESULTAT 73 53 321 301
Finansiella intakter 1 0 7 6
Finansiella kostnader -29 -24 -141 -135
Finansiella poster netto -28 -24 -134 -130
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 45 29 187 171
RESULTAT FORE SKATT 45 29 187 171
Skatt pd periodens resultat -1 -7 -47 -44
PERIODENS RESULTAT B3 22 140 128

Periodens resultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 55 22 140 128
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0

33 22 140 128
Resultat per aktie fére och efter utspddning (SEK)’ 0,5 0,3 2,1 2,0

7Omraknat till f6ljd av férandringar i aktiekapital 2017, se avsnitt "Resultat per aktie”.
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet i sammandrag
2017 2016 2016/2017 2016

MSEK jan-mars EELEILEIEEN Rullande 12 man TSRS
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT 33 22 140 128
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM EJ KAN OVERFORAS TILL RESULTATET
Omvdrderingar av féormdansbestdmda pensionsplaner 0 0 -2 -2
Skatt avseende omvdrderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner 0 0 0 0
Summa poster som inte kan féras Sver till resultatet 0 0 -2 -2
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM KAN OVERFORAS TILL RESULTATET
Omrdkningsdifferenser -2 0 -2
Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 5 0 6 3
Skatt avseende nettoinvestering i utldndsk verksamhet -1 0 -2 -1
Ovrigt 1 -2 4 1
Summa poster som kan dverforas till resultatet 1 -2 6 4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 34 20 144 130
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 34 20 144 130
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0 - 0

34 20 144 130
Resultat per aktie

2017 2016 2016/2017 2016

MSEK ICLELCISN jan-mars RN  jan-dec
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieGdgare, MSEK 55 22 140 128
Genomsnittligt antal aktier, tusental 64 950 64 847 64 949 64 923
Resultat per aktie fore och efter utspddning, SEK 0,5 0,3 2,1 2,0

Resultat per aktie har réknats om retroaktivt till f6ljd av att bolaget under férsta kvartalet 2017
har genomfért en aktiesplit (1:4), en aktiekonvertering samt en fondemission. Fér mer informa-
tion, se avsnitt "Aktier och aktiekapital”. Genomsnittligt antal aktier har berdknats om i tidigare
perioder fér att reflektera spliten, konverteringen och fondemissionen. Aktiekonverteringen
innebdr att alla preferensaktier omvandlats till stamaktier och skulden till tidigare preferensak-
tiedgarna har betalats av i samband med fondemissionen som genomférdes 31 mars 2017.
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Koncernens balansrdkning i sammandrag
31 mars 31 mars 31dec
MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 3517 3303 3517
Kundkontrakt och kundrelationer 423 444 435
Ovriga immateriella tillgangar 14 17 14
Materiella anldggningstillgangar 173 162 168
Langfristiga fordringar pa koncernbolag 1 1 1
Derivatinstrument 1 - 1
Uppskjuten skattefordran 94 106 94
Langfristiga fordringar 22 43 21
Summa anldggningstillgdngar 4245 4049 4 252
Omsdttningstillgangar
Varulager 0 1 0
Kundfordringar 563 499 583
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 4 6 7
Ovriga fordringar 22 18 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 178 120 145
Likvida medel 427 208 318
1194 851 1085

Tillgangar till férsaljning® 77 58 82
Summa omsdattningstillgangar 1271 910 1167
SUMMA TILLGANGAR 5516 4986 5418
8 Avser fastigheter ddr en sale and leaseback transaktion kommer att genomféras.
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Koncernens balansrdkning i sammandrag - fortsdttning

31 mars 31 mars 31dec
MSEK 2017 2016 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4772 4766 4772
Reserver 3 -1 5
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2 675 -2 815 -2709
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 2101 1951 2067
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1 -
Totalt eget kapital 2101 1952 2067
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2141 2191 2162
Ovriga icke rantebdrande skulder 71 15 72
Avsattningar till pensioner 6 19 6
Ovriga avsattningar 18 1 24
Uppskjutna skatteskulder 109 112 109
Summa langfristiga skulder 2363 2337 2373
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 286 14 159
Leverantérsskulder 114 129 166
Kortfristiga skulder till koncernféretag 0 0 0
Skatteskulder 34 10 54
Ovriga icke réntebdrande skulder 70 61 80
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 567 484 519
Summa kortfristiga skulder 1070 698 978
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5516 4986 5418

Koncernens fordandringar i eget kapital i sammandrag

2017

MSEK jan-mars

Ingdende balans 2067 1933 1933
Totalresultat 34 16 130
Transaktioner med aktiedgare

Férvarv fran innehav utan bestammande inflytande - - -2
Nyemission - [)
Fondemission 1 - -
Utgdende balans 2101 1949 2067
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2017 2016 2016/2017 2016
MSEK jan-mars EELEILEIENN Rullande 12 man TSRS
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 45 29 187 171
Justering for poster som inte ingdr i kassafiédet 20 32 128 141
65 62 315 312

Betald skatt -30 -1 -23 6
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 35 61 292 318
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0 0 0 0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 -47 -75 -120
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 -38 48 12
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31 -24 265 210
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar och avyttringar avimmateriella- och materiella anlaggningstillgangar -7 7 -6 8
Fritt kassafiéde 24 -17 260 218
Férvarv och avyttringar av aktier och andelar -18 -867 -212 -1061
Ovriga finansiella tillgangar -1 - -1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25 -860 -218 -1052
Kassafléde efter investeringar 5 -884 47 -842
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan/Upptagna lan 132 1262 225 1355
Amortering av laneskulder -29 -360 -56 -387
Nyemission - - 1 1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 103 902 170 969
PERIODENS KASSAFLODE 109 18 218 127
Likvida medel vid periodens bérjan 318 189 208 189
Valutakursdifferens i likvida medel 1 1 1 2
Likvida medel vid periodens slut 427 208 427 318
Valutakursdifferens i likvida medel 1 1 1 2
Likvida medel vid periodens slut 427 208 427 318
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2017 2016 2016/2017 2016
MSEK jan—-mars jan-mars [EUPIER IS Heldr
INTAKTER
Nettoomsdattning 6 - 6 -

6 - 6 -

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader* -24 -2 -58 -35
Personalkostnader -1 0 -1 0
Rorelsekostnader -25 -2 -59 -36
RORELSERESULTAT -19 -2 -53 -36
Finansiella poster - - - -
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -19 -2 -53 -36
Bokslutsdispositioner = - 36 36
RESULTAT FORE SKATT -19 -2 -17 0
Skatt pd periodens resultat - - - -
PERIODENS RESULTAT -19 -2 -17 0

* Ovriga externa kostnader inkluderar erséttning fér Ambea ABs styrelse och kostnader relaterade till bérsintroduktionen.
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

31 mars 31 mars 31dec
MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 200 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1935 1930 1935
Summa anldggningstillgdngar 1935 1930 1935
Omsdttningstillgangar
Fordringar p& koncernféretag = - 2
Skattefordringar 2 - -
Ovriga fordringar 2 0 0
Kassa och bank 15 3 0
Summa omséttningstillgangar 19 3 5
SUMMA TILLGANGAR 2154 1933 1938
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2 1 1
Reservfond 0 0 0
Summa bundet eget kapital 2
Overkursfond 198 6 6
Balanserade medel 1929 1923 1929
Periodens resultat -19 -2 0
Summa fritt eget kapital 2109 1928 1935
SUMMA EGET KAPITAL 21 1929 1936
Leverantdrsskulder - -
Skulder till koncernféretag 7 2 -
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader 36 2 1
Summa kortfristiga skulder 43 4 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2154 1933 1938
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Nyckeltal
2016 F6érdndring 2016 Fordndring

MSEK LU OIS jan-mars % Rullande 12 mén [T TEe [V %
Nettoomsdttning 1422 1197 19 5559 5334 4
Nettoomsdattningstillvaxt (%) 19% 12% 24% 23%
EBITDA 98 72 36 429 403 6
Rérelsemarginal EBITDA (%) 6,9% 6,0% 7,7% 7,6%
Justerad EBITDA 122 80 52 541 500 8
Rérelsemarginal Justerad EBITDA (%) 8,6% 6,7% 9,7% 9,4%
EBITA 86 61 40 384 359 7
Rérelsemarginal EBITA (%) 6,1% 51% 6,9% 6,7%
Justerad EBITA 110 70 57 496 456 9
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 7,7% 5,9% 8,9% 8,5%
Rérelseresultat EBIT 73 53 36 321 301 6
Rérelsemarginal EBIT (%) 5,1% 4,4% 5,8% 5,6%
Resultat fére skatt 45 29 53 187 171
Resultat efter skatt 55 22 53 140 128
Resultat per aktie, kr 0,5 0,3 54 21 2,0
Avkastning pa eget kapital (%) 1,6% 1,1% 6,9% 6,4%
Operativt kassafléde 87 -6 395 303
Fritt kassafléde 24 -17 260 218
Kassagenerering/Cash conversion 88,7% -8,9% 92,2% 75,3%
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr uppréttad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering samt arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsreg-
ler for koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska perso-
ner. De redovisningsprinciper som tilldimpas stimmer 6verens
med de redovisningsprinciper som anviandes vid upprittandet
av den senaste arsredovisningen.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedomningar i

delarsrapporten hianvisas till not K35 i1 bolagets arsredovisning
for 2016.

Not 3 Segmentsinformation

Den norska verksamheten och bemanningsverksamheten utgor
bada en mindre andel av koncernens verksamhet och uppnér
inte de kvantitativa gransvirdena enligt IFRS 8 p13 for att
redovisas separat. De redovisas darfér sammanslaget under ett
dvrigt-segment som bendmns Ovrigt: Norge och Bemannings-
16sningar fran och med 2016. Tidigare ar redovisades beman-
ningsverksamheten under ett eget segment.

Vardaga Omfattar dldreomsorg

Nytida Omfattar omsorg for personer med
funktionsnedséttning

Ovrigt: Norge och bemannings-16sningar

Omfattar bemanning sdsom uthyrning av ldkare, sjukskéter-
skor och annan vardpersonal samt den norska verksamheten.
Den norska verksamheten omfattar framst stod inom psykiatri
i boende och 6ppenvard samt boende for personer med livslang
funktionsnedséattning
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Segment
Ovrigt: Norge
och beman- Oférdelade Koncern-
Jan-mars Vardaga Nytida ningslésningar poster’ justeringar Koncernen
MSEK 2017 pUVE 2016 2016 2016 2016
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 564 530 690 582 168 85 0 0 - 0 1422 1197
Ovriga rérelseintdkter 5) 4 5 4 7 5 5 0 -7 -5 n 8
Interna transaktioner - - - - -7 -5 - 0 7 5 - 0
Summa intdkter fran
externa kunder 569 534 692 585 168 85 3 0 - 0 1434 1205
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -23 -22 -21 -20 -1 0 -1 0 - - -45 -42
Ovriga externa kostnader -106 -93 -127  -107 -73 -30 13" 35" - - -293 -195
Personalkostnader -404 -396 -464 -404 -9 -54 -38 -41 - - -997 -895
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 - - - - 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av materi-
ella anlaggningstillgangar -4 -3 -4 -3 -1 0 -4 -4 - - -12 -10
EBITA 33 19 77 52 3 2 -27 -1 0 0 86 61
EBITA marginal % 58% 3,6% 11,2% 8,9% 1,9% 2,4% - - - - 6,1% 5,1%
Justeringar™ - - -2 3 - - 26 6 - - 24 9
Justerad EBITA 55 19 75 54 5 2 -1 -5 0 0 110 70
Justerad EBITA marginal % 58% 3,6% 10,9% 9,3% 1,9% 2,4% - - - - 77% 59%
Avskrivningar immateriella anlégg-
ningstillgangar och kundkontrakt -14 -8
Rorelseresultat (EBIT) 73 53
Finansiella intdkter 1 0
Finansiella kostnader -29 -23
Finansiella poster netto -28 -24
Resultat efter finansnetto 45 29
Resultat fore skatt 45 29
Skatt pa drets resultat -1 -7
PERIODENS RESULTAT 33 22
TILLGANGAR 1382 1343 3101 3063 506 251 526 329 - - 5516 4986
? Kolumnen “Oférdelade poster ” bestar av centralt beslutade kostnader
avseende allman central administration, omstruktureringar, férvarv
samt kostnader fér bérsnotering.
10 Justeringar specificeras i not 5.
" Avser fakturerade kostnader fér allmén central administration till
koncernbolag.
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Not 4 Verkligt vdrde for finansiella instrument i vdrderingshierarkin

Ambea tillampar f6ljande hierarki fér vardering av finansiella instrument till verkligt
varde:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder. I denna niva ingar Beldningsbara statsskuldforbindelser och
Obligationer och Andra rantebarande vardepapper. Omvirdering redovisas i
Finansnettot.

Niva 2 Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder 4n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt
(d.v.s. hdrledda fréan prisnoteringen). I denna niva ingar derivatinstrument
som redovisas under Ovriga nettoomséttningstillgdngar alternativt Ovriga
kortfristiga skulder.

Niva 3 Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknads-
data.

Derivat viarderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Ambea har sikrat 62 procent
av rdnteexponeringen i finansieringen genom ett kopt rdntetak. Rantetaket redovisas
till verkligt virde och resultateffekterna redovisas i finansnettot. Séakringen ingicks

i februari 2016 och forfaller i januari 2019. Forandringen av verkligt varde gillande
réantetaket redovisas i resultatrakningen och belastar finansnettot med 0 MSEK for
kvartalet. Vardet pa derivatet uppgick till 1 MSEK per 31 mars 2017. Ambea anvén-
der utfardande banks standardrapport for marknadsvéardering av kopta riantetak.
Véarderingen ar baserad pa bankens standardprissidttningsmodell och metod. Varde-
ringen ar baserad pa bankens mittpris.

Tillaggskopeskillingar vérderas enligt niva 3 i varderinghierarkin. 73 MSEK &r bok-
fort som langfristig skuld avseende tilldggskopeskillingar for Vitalegruppen AS (44
MNOK) och TBO-Helse AS (25 MNOK). I Vitalegruppen faller full tillaggskopeskil-
ling ut om EBITDA 2017 uppgar till minst 21,4 MNOK, 1 TBO-Helse AS faller full
tillaggskopeskilling ut om EBITDA 6verstiger 5 MNOK 2017.

Visentliga icke observerbara indata utgors framst av prognosticerad omséattning.

Koncernens tillgdngar och skulder som vdrderas till verkligt véarde

31 mars 31 mars 31dec
MSEK 2017 2016 2016

R&ntederivat 1 - 1

Villkorad képeskilling -73 -15 -87
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Not 5 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS

2017
jan-mars

2016
jan-mars

2016/2017

Rullande 12 mén

2016
jan-dec

MSEK

Tillvéxt/Forvarvad tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt 19% 12% 24% 23%
Varav férvérvad tillvéxt 18% 31% 26% 24%
Varav organisk tillvéxt 1% -19% -1% -1%

Rérelsemarginal (EBIT)

Nettoomsdattning 1422 1197 5559 5334
Rérelseresultat (EBIT) 73 53 321 301
Rérelsemarginal (EBIT) 5,1% 4,4% 5,8% 5,6%

EBITA och justerad EBITA

Rérelseresultat (EBIT) 73 53 321 301
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 14 8 63 58
EBITA 86 61 384 359
Justeringar 24 9 112 97
Justerad EBITA 110 70 496 456
Nettoomsdttning 1422 1197 5559 5334
EBITA marginal 6,1% 51% 6,9% 6,6%
Justerad EBITA marginal 7,7% 5,9% 8,9% 8,4%

EBITDA och justerad EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) 73 53 321 301
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anldggningstillgangar 25 18 108 102
EBITDA 98 72 429 403
Justeringar 24 9 112 97
Justerad EBITDA 122 80 541 500
Nettoomsdttning 1422 1197 5559 5334
EBITDA marginal 6,9% 6,0% 7,7% 7,6%
Justerad EBITDA marginal 8,6% 6,7% 9,7% 9,4%
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Not 5 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsdttning

2017 PITIN 2016/2017 [PTIT
MSEK jan-mars [TLETEMN Rullande 12 man [T laEle [T

Justeringar

Aterlaggning av omstrukturerings- och férvérvrelaterade kostnader 1 6 44 49
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader 1 - 36 35
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader = 6 7 13
Aterléggning av intékter och kostnader fér avveckling av verksamhet -2 3 13 17
-varav intakter 0 0 -7 -7
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader -2 1 14 17
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader 0 1 6 7
-varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av materiella och imma- 0 _ 0 _
teriella anléggningstillgdngar

-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga rérelsekostnader 0 - 0 -
Aterlaggning av kostnader fér att géra bolaget redo fér en framtida bérsnotering 25 0 56 31
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader 25 - 54 29
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader 0 - 2 2
-varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av materiella och imma- 0 _ 0 _
teriella anldggningstillgédngar

Justeringar 24 9 112 97
Operativt kassaflode

EBITDA 98 72 429 403
Kassafiéde fran investeringsverksamheten exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag -7 7 -6 8
Operativt kassafléde fére férandring av rérelsekapital 91 78 423 amn
Férandring i rérelsekapital -4 -85 -27 -108
Operativt kassafléde efter férdndring av rérelsekapital 87 -6 395 303
Kassagenerering, Cash conversion

Operativt kassafléde 87 -6 395 303
EBITDA 98 72 429 403
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 88,7% -8,9% 92,2% 75,3%
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Not 5 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsdttning

Nettoskuld, Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM
MSEK

31 mars 31dec
2016 2016

Langfristiga rantebdarande skulder 2191 2162
Kortfristiga rdntebdrande skulder 14 159
Avgar likvida medel -208 -318
Nettoskuld 1997 2003
Justerad EBITDA Rullande 12 manader 541 345 500
Nettoskuld/Justerad EBITDA Rullande 12 mdnader (ggr) 3,7 5,8 4,0
Skuldsattningsgrad

Langfristiga rantebdarande skulder 2141 2191 2162
Kortfristiga rantebdrande skulder 286 14 159
Summa rdntebdrande skulder 2426 2205 2321
Totalt eget kapital 2095 1947 2 066
Skulds&ttningsgrad 1,2 1.1 1.1
Soliditet

Totalt eget kapital 2101 1921 2066
Summa tillgangar 5516 4986 5418
Soliditet (%) 38,1% 39,1% 38,1%

Avkastning pa eget kapital

2017 2016 2016/2017 2016
MSEK ICLE LI jan-mars GUEERPREN  jan-dec
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2067 1932 1951 1932
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2101 1951 2101 2067
Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 2084 1941 2026 2000
Resultat efter skatt 55 22 140 128
Avkastning pa eget kapital (%) 1,6% 1,1% 6,9% 6,4%
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Not 6 Definitioner och syfte

Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Tillvéixt (%)

Tillvaxt utgors av forsdljningsdkning i for-
hallande till jamférelseperioden.

Periodens 6kning i nettoomsdattning/
Jamforelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands for att félja upp bolagets
forsdljningsdkning

Forvdrvad tillvaxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning fran
forvarv/Jamforelseperiodens netto-
omsdttning

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets férsdljningsékning som gene-
rerats genom férvarv

Organisk tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning exklusive
férvarv/Jamforelseperiodens nettoomsatt-
ning

Nyckeltalet anvdnds vid analys av underlig-
gande omsdattningstillvéaxt driven av jamfor-
bara enheter mellan olika perioder

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fore finansiella poster och
skatt

Summa rérelsens intdkter - Rérelsekostnader.

Nyckeltalet anvands fér uppféljning av
bolagets resultat som genereras av den
I6pande verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av [6nsamhet mellan
bolag/branscher

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pda immateriella anlédggningstillgdngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella anldggningstillgangar

Nyckeltalet anvéands fér uppféljning av bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet mojliggér jamforelser
av [6nsamhet mellan bolag/branscher

Justeringar

Poster fran sddana hdndelser i féretagets
verksamhet som st6r jamforelser med andra
perioders resultat. Inkluderar:

- Transaktionskostnader hanférliga till stérre
forvarv

- Stérre omorganisationer

- Kostnader fér att géra bolaget redo fér en
framtida bérsnotering

Nyckeltalet justeringar av jamférelsestérande
poster anvdnds for att f& en rattvis jamforelse
av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten

Justerad EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pé
immateriella anldggningstillgdngar justerat
for poster fran sddana handelser i féretagets
verksamhet som stor jamforelser med andra
perioders resultat

EBITA + Justeringar

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljning av
bolagets resultat genererad av den I6pande
verksamheten fér att fa en rattvis jamfo-
relse av den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av Ionsamhet mellan
bolag/branscher

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar

Nyckeltalet anvénds foér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet mojliggér jamforelser
av [6nsamhet mellan bolag/branscher

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar justerat fér poster frén sddana
handelser i féretagets verksamhet som stér
jamférelser med andra perioders resultat.

EBITDA + Justeringar

Nyckeltalet anvénds for att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten med en rattvis jdmforelse av den
underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten. Nyckeltalet mojliggor jamfo-
relser av [d6nsamhet mellan bolag/branscher

Rérelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rérelseresultat (EBIT)/Nettoomsdttning

Nyckeltalet anvénds foér att félja upp hur stor
andel i procent av rérelsens nettoomsdattning
som blir kvar fér att tdcka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kostnader
har betalts
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Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Operativt kassafliéde

Totalt kassafiéde fran den I6pande verksam-
heten exklusive skatt, finansnetto och jam-
férelsestérande poster samt kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive férvarv
och avyttring av verksamheter

Justerad EBITDA + Férdndringar i rérelse-
kapital + Kassafléde fran investeringsverk-
samheten exkl. férvarv och avyttringar av
dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiédet fran bolagets
verksamhet, exklusive féretagsforvary,
féretagsavyttringar finansiering, skatt och
jamforelsestérande poster och anvdnds for
att félja upp huruvida bolaget kan generera
ett tillrackligt positivt kassafléde for att upp-
rétthdlla och utvidga sin verksamhet

Fritt kassafléde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt kassafléde frdn investeringsverk-
samheten exklusive férvarv och avyttring av
verksamheter

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten
+ Kassafiéde fran investeringsverksamheten
exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiéde fran den I6pande
verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive for-

varv och avyttring av verksamheter och det
anvands fér att det ar ett relevant matt for
investerare for att kunna férstd koncernens
kassafiéde fran den I6pande verksamheten

Kassagenerering/Cash Conversion (%)

Kassagenerering eller Cash Conversion i % ar
definierad som operativt kassafiéde dividerat
med EBITDA

Operativt kassafléde/EBITDA

Nyckeltalet anvands som ett effektivitetsmatt
p& hur stor andel av ett féretags resultat som
omvandlas till kassa

Nettoskuld

Koncernens rdntebdrande skulder exklusive
pensionsavsdttningar justerade for likvida
medel

Réantebdrande skulder - likvida medel

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets skuld-
sdttningsgrad och anvdnds av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden

Nettoskuld /Justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA &r ett matt
for skuldsattningsgrad som definieras som
utgdende balans av nettoskulden i relation
till justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka nivan
pa bolagets skuldsattning sa att finansie-
ringsavtalets covenanter efterlevs

Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgrad anger ett féretags
ekonomiska kapacitet

Rdntebdrande skulder/Eget kapital

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka hur stor
andel av eget kapital respektive skuld som
anvdnds for att finansiera olika delar av ett
féretags verksamhet

Soliditet (%)

Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med eget kapital

Eget kapital/Balansomslutning

Nyckeltalet visar hur stor del av balansom-
slutningen som har finansierats med eget
kapital och méjliggér analys av bolagets
langsiktiga finansiella styrka och férmaga
att motstd forluster

Avkastning pd eget kapital (%)

Avkastning pd eget kapital anger bolagets
avkastning pd dgarnas insatta kapital

Periodens resultat/Eget kapital (medeltalet
av periodens bérjan och slut)

Nyckeltalet anvdnds fér att visa avkastningen
som genereras pd det kapital som aktie-
dgarna har investerat i bolaget
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Sammanfattning kvalitetsbokslut
forsta kvartalet 2017

Vardagas dldreomsorg och Nytidas LSS-verksamhet har kvalitetsdeklarerats enligt Mer information:
Vardféretagarnas koncept. ambea.se/Om-oss/Kvalitet

Projekten kring sprak- och arbetstrining, utbildning och anstéllning av nyanldnda
fortsétter, nu i samarbete med Arbetsformedlingen.

Nytida presenterar nytt ramverk for pedagogik, som rullas ut under varen.

Vardaga infér MedView for battre struktur kring dldres ldkemedel och 6kad livs-
kvalitet for de boende.

Antalet rapporterade avvikelser har 6kat fran 8 027 till 10 122, en tydlig indikation
pé en god implementering av nya verksamheter i anvindande av ledningssystemet.

Av totalt 10 122 avvikelser utgor allvarlighetsgrad 3—0,88 procent och allvarlig-
hetsgrad 4—-0,12 procent.

* Tre anmélningar enligt Lex Sarah, varav tva i Nytida och en i Vardaga.
* En anmélan enligt Lex Maria, i Vardaga.

+ Fem enskilda klagomal/anmélningar om fel i varden till IVO (Inspektionen for vard
och omsorg), samtliga Vardaga.

+ IVO har genomfért 11 tillsyner/inspektioner, samtliga i Nytidaverksamheter for
barn och unga.
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