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Varldsledare inom eyetracking

en teknologi som forandrar liv, ger unika
insikter och naturliga anvandargranssnitt
anpassade till manniskan.
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Det har ar eyetracking

Eyetracking-teknologi gor det méjligt for en dator eller annan
enhet att veta var man tittar. En eyetracker kan lasa av anvanda-
rens narvaro, uppmarksamhet och fokus, vilket mojliggor unika
insikter i manskligt beteende. Teknologin 6ppnar ocksé fér mer
naturliga anvandargréanssnitt hos olika typer av tekniska produk-
ter. Att kunna styra datorn med 6gonen &r ocksé helt avgdérande
for personer som inte kan tala eller anvéanda handerna.

J inom eyetracking

» Tobii ar varldsledare inom eyetracking sett
till féretagets sammantagna marknadsandel,
ledande teknologi och patentportfdl].

» Grundat 2001

» Huvudkontor i Sverige med 13 kontor i
USA, Europa och Asien

» 900 anstéllda
» Noterat pa4 Nasdag Stockholm sedan 2015
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DET HAR AR EYETRACKING

En teknologi, manga anvandningsomraden

Tobiis verksamhet bestar av tre affarsomraden, som adresserar potentialen med
eyetracking inom vitt skilda anvandningsomréden.

tobiidynavox

tobiipro

tobiitech

Att kunna styra datorn med 6gonen
ar helt avgorande for personer som

Tobii Dynavox erbjuder ett brett
utbud av kommunikationshjalpmedel
for personer med varierande behov,
fran att gora sig forstadd till att
kunna utbilda sig och arbeta.

I-serien &r Tobii Dynavox bastséljande
serie av dgonstyrda kommunikations-
apparater.

inte kan tala eller anvanda handerna.

Studier av 6gonrdrelser och

vad man fokuserar pa méjlig-

gor unika insikter i méanskligt
beteende. Tobii Pro erbjuder
eyetracking-16sningar till forskare
och féretag som anvander dessa
for att optimera allt fran arbets-
processer till marknadsféring.

Eyetracking kan byggas in i glaségon-
liknande produkter sdsom Tobii Pro
Glasses 2, en produkt som anvénds fér
att studera beteenden i olika situationer.

Eyetracking mojliggdér mer
naturliga anvandargranssnitt

i olika typer av tekniska pro-
dukter. Tobii Tech levererar
eyetracking-teknologi for inbygg-
nad i konsumentelektronik och
andra volymprodukter.

Alienware 17 &r en av de speldatorer
som integrerar Tobii eyetracking for
att erbjuda nya, immersiva anvéndar-
upplevelser.

Sa har fungerar en eyetracker

En eyetracker
bestar av kameror, belysare
och algoritmer

Belysarna

projicerar ett ménster av
nara infrarétt ljus pa 6gonen.

Kamerorna

tar i hog hastighet bilder av
anvéndarens dgon och av ménstret.

Maskininlarning,
bildbehandling

och matematiska algoritmer
anvands for att avgéra 6gonens
position och blickpunkt.

A WO N P
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201/ - aret som gatt

Viktiga handelser

Tobii Pro

Tobii Dynavox

Tobii Tech

> Expanderade kraftigt inom
det nya kundsegmentet "pro-
fessional performance”.

> Forvarvade Sticky Inc.

som ett led i att starka sitt
erbjudande inom kvantitativa
studier.

> Lanserade I0sning for
eyetracking-studier i
VR-miljoer.

> Lanserade sin hittills
snabbaste forsknings-eye-
tracker i 1200 Hz (bilder
per sekund).

Omséttning per region

NORDAMERIKA

60 %
650 MSEK

EUROPA

22 %
238 MSEK

> Lanserade ett stort antal
produkter som led i att
bredda sin produktportfélj,
daribland:

> Pekskarmsprodukterna
Indi och I-110.

> Ogonstyrningslésning-
arna EyeMobile Plus och
PCEye Plus.

> Kommunikationsmjuk-
varan Snap+CoreFirst samt
Pathways for CoreFirst.

OVRIGA VARLDEN

18 %
195 MSEK

> Utokade satsningarna
inom VR och inledde ett fler-
tal integrationsprojekt med
stora kunder och partners.

> Passerade milstolpen

100 speltitlar med stod for
eyetracking.

> Lanserade tillsammans
med Dell Alienware en funk-
tion fér eyetracking i spel-
analys i e-sportsturneringar.
> Acer lanserade sin note-
book Aspire V17 Nitro med
Tobii eyetracking.

> Microsoft lanserade stéd
for eyetracking i Windows
OS, initialt med tillganglig-
hetsfunktioner for 6gon-
styrning, men i férlangningen
ockséa en viktig forutsattning
for att eyetracking ska kunna
bli en standard i datorer.

> Tecknade avtal med flera
nya integrationskunder inom
nischmarknader.

Omséttning per affarsomrade

tobiidynavox tobiipro tobiitech
63 % 27 % 10 %
713 MSEK 304 MSEK 121 MSEK

OMSATTNING OCH BRUTTOMARGINAL

|
Omsittning, MSEK

1200

Bruttomarginal, %

80 %

RORELSERESULTAT (EBIT)

Rorelseresultat, MSEK

450

FORSKNING OCH UTVECKLING

Totala FoU-satsningar, MSEK

400

350

300

967 I 1053 I 1084

2015 2016 2017

-200

2015 2016 2017

Koncernen dkade omséttningen med 3 %
justerat for valutaeffekter. Tobii Pro och
Tobii Tech visade god omsattningstillvaxt,
medan Tobii Dynavox forsaljning var lagre,
specifikt under arets tre forsta kvartal.

TOBII ARSREDOVISNING 2017

Tobii Pro och Tobii Dynavox levererade
positiva rérelseresultat, medan Koncer-
nen okade investeringarna kraftigt i Tobii
Tech fér att méta den snabbt 6kade efter-
fragan inom VR.

2015 2016 2017

Koncernen 6kade sina totala FoU-
satsningar med 28 %, vilka uppgick till
420 MSEK.
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Q Tobii-kontor
@ Forsaljning

medarbetare

Var globala narvaro

Tobii har en global nérvaro genom sina kontor i USA, Europa och Asien. For-
saljning sker direkt i priméra marknader och via aterforséljare i 6vriga lander.

Vara kontor

900 13 65

kontor

lander med
saljnarvaro

NORDAMERIKA
PITTSBURGH, USA
Férséljning och utveckling
WASHINGTON DC, USA
Forséljning

MOUNTAIN VIEW, USA
Férsaljning

EUROPA
STOCKHOLM, SVERIGE
Forséljning och utveckling

BERGEN, NORGE
Férséljning och utveckling
FRANKFURT, TYSKLAND
Forséljning

WARWICK, UK

Forsaljning

KYIV, UKRAINA

OVRIGA VARLDEN

TOKYO, JAPAN
Forséljning
SUZHOU, KINA
Utveckling
SHANGHAI, KINA
Forsaljning

SEOUL, SYDKOREA
Férsaljning

TAIPEI, TAIWAN

Utveckling (externa konsulter) Férsiljning
Anstéllda och aterforséljare per affirsomrade
tobiidynavox tobiipro  tobiitech
Direktanstallda saljare 120 50 8
Antal aterforséljare* 130 20 n/a

* Avser antal aterforsaljande foretag.

360

sysselsatta
inom FoU*

*Sysselsatta om-
fattar anstallda och
extern konsultverk-

samhet i Kyiv.
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Viktiga framsteg
inom alla omraden

Eyetracking ar en fantastisk teknologi som skapar unika varden inom en mangd anvand-
ningsomraden. Tobii har gjort stora landvinningar och ar marknadsledande inom de omraden
vi adresserar, men vi ar fortfarande bara i borjan av var resa. Var vision ar en varld dar all tek-
nologi fungerar i harmoni med naturligt manskligt beteende och eyetracking ar en avgérande
teknologi for att gora detta mojligt. Vi ar évertygade om att eyetracking kommer att finnas

i en stor andel av alla datorer, VR- och AR-produkter, smartphones och fordon samt inom

en mangd andra applikationer i framtiden. Vi investerar langsiktigt for att behélla och starka
positionen som véarldsledande eyetracking-leverantor.

2017 var ett mycket handelserikt och spéannande ar for
Tobii. Vi valkomnade 6ver 200 nya medarbetare och organi-
sationen vaxte med 17 %. Alla tre affarsomraden expande-
rade, d&ven om det var mest patagligt inom Tobii Tech. Var
ambition ar att vara en arbetsgivare i toppklass och det var
darfor extra gladjande att Tobii blev nummer 7 i Universums
ranking av Sveriges basta arbetsgivare.

Koncernens forséljning ékade med 3 % och utvecklingen
skilde sig at mellan vara tre affarsomraden. Tobii Pro gick
mycket starkt framat och dkade férsaljningen pé alla fronter.
Tobii Dynavox genomgick ett produktgenerationsskifte
i pekskarmssegmentet, vilket paverkade férséljningen
negativt aven om férséljningen av nylanserade produkter
6kade starkt under det fjarde kvartalet. Tobii Tech fortsatte
att investera i FoU och bearbetning av speldatormarknaden
parallellt med etableringen av en betydande verksamhet for
att mota en kraftigt vaxande efterfragan inom VR.

TOBII DYNAVOX

Under 2017 gav Tobii Dynavox, som ar inriktat pa kommuni-
kationshjalpmedel, en rést till ndrmare 20 000 nya anvan-
dare, vilket vi &r fantastiskt stolta dver. Jamfért med liknande
branscher som exempelvis hjélpmedel for syn, hérsel eller
mobilitet &r marknaden for kommunikationshjalpmedel
valdigt outvecklad. Merparten av de som behdver hjalpme-
del for att kommunicera saknar idag sadana produkter. Det
ar uppseendevéckande att s& méanga inte far den hjélp som
finns och vi jobbar intensivt for att éka kdnnedomen och
anvandningen av vara kommunikationshjalpmedel.

Centralt i Tobii Dynavox tillvaxtstrategi ar att erbjuda
kommunikationsldsningar pa olika prisnivéer for att kunna
salja vara produkter bade via férsakringsfinansiering och
direkt till privatpersoner och skolor. Strategin skapar gynn-
samma forutsattningar att kraftigt 6ka antalet salda enheter
genom att n& nya grupper av anvandare och expandera till

fler geografiska marknader. Tillsammans med den generellt
laga marknadspenetrationen skapar detta forutsattningar
for god tillvéxt under lang tid.

2017 praglades av omstallning till en i stora delar ny
och breddad produktportfélj inom pekskarmssegmentet.

En mycket viktig nyhet var mjukvaran Snap. Kommunika-
tionsmjukvaran ar navet i varje kommunikationslésning och
bygger pé ett spréksystem som méste vara bade kraftfullt
och lattanvant. Snap fungerar pa all var hardvara och vi kan
dérmed stétta anvandaren i takt med att behoven férandras.
Vilanserade ocksa ett flertal nya pekskarmsprodukter och
enklare produkter for 6gonstyrning. Alla nya produkter har
fatt ett mycket positivt mottagande av marknaden och vi
star nu rustade med en stark och diversifierad produktport-
folj inom pekskarmssegmentet.

Under arets tre forsta kvartal sjénk Tobii Dynavox omsétt-
ning pa grund av vikande forsaljning i pekskarmssegmentet.
Efter att vi i mitten av &ret lanserade de nya produkterna
sag vi i fjarde kvartalet en stark aterhdmtning. Affarsom-
radets forsaljning 6kade med 20 % jamfért med kvartalet
innan och nadde tillbaka till samma niva som fjarde kvartalet
2016. Fér helaret minskade dock Tobii Dynavox omsattning
med 6 %. Med de nya produkterna sag vi som forvéantat en
tydlig férandring i produktmix mot vasentligt hogre volymer
men lagre genomsnittligt pris. | fjarde kvartalet sélde vi hela
80 % fler pekskarmsenheter &n under samma period 2016.

TOBII PRO

For Tobii Pro var 2017 ett mycket framgéngsrikt ar. En
genomgéende stark forsaljningsutveckling inom alla pro-
duktkategorier och marknader gav en omsattningstillvaxt
pa 25 %. Vi beddmer ocksa att Tobii Pro har starkt sin
marknadsposition under aret fran cirka 50 till 60 procents
marknadsandel, bland annat genom att ta en stor del av den
tidigare storsta konkurrenten SMl:s andel. En generellt lag

TOBII ARSREDOVISNING 2017
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I Vi gor teknik-
produkter mer
intelligenta

och intuitiva.

Henrik Eskilsson, VD

penetration skapar gynnsamma férutsattningar for fortsatt
stark tillvaxt.

Efterfragan pa Tobii Pros marknadsledande eyetrack-
ing-l6sningar dkade inom etablerade anvéandningsomréden
som akademisk forskning, marknadsundersékningar och
anvandbarhetstester. Efterfragan 6kade ocksé rejélt inom
nya anvandningsomréden. Ett omrade dar Tobii Pro p& kort
tid har byggt upp en substantiell affar ar "professional per-
formance”. Kunder inom bland annat bilindustrin, process-
industri, simulatorer och idrott anvander eyetracking-data i
tranings- och utbildningssyfte.

For att adressera en 6kande mangd olika kunder och
anvandningsomréden gjorde Tobii Pro betydande inves-
teringar i utveckling av produktportfoljen och i férvarv
av kompletterande teknologier och I6sningar. Flera nya
erbjudanden adderades till portféljen under aret, saval
avancerade forskningsldsningar och I&sningar for studier i
VR-milj¢er till molnbaserade I6sningar som mojliggér enk-
lare, kostnadseffektiva studier i stor skala.

TOBII TECH

Med stéd av den emission vi genomférde i slutet av 2016
expanderade Tobii Tech under aret kraftigt for att mota

den snabbt vaxande efterfragan pa eyetracking inom VR.
Utvecklingen i marknaden har gatt mycket fort och eyetrack-
ing ses nu som en nédvandig komponent i kommande
generationer av VR-headsets eftersom det I6ser bade
tekniska utmaningar och radikalt férbattrar anvandarupple-
velsen. Med stor sannolikhet kommer eyetracking att finnas
i en stor andel av kommande generationer av VR-headsets
och Tobii ar val positionerat att kunna ta en ledande position
bland oberoende leverantérer. Vid slutet av aret arbetade vi

i ett flertal integrationsprojekt med potentiella kunder och
partners inom VR, vilka foretradesvis siktar pa att lansera
produkter mot slutet av 2018 eller under 2019.

Inom speldatorsegmentet har ett flertal produkter
lanserats med inbyggd eyetracking fran Tobii, savél barbara
datorer och bildskarmar som skarmtilloehdr. | bérjan av
2017 lanserade Acer V Nitro, en barbar dator utanfor
speldatorsegmentet, med eyetracking. Tobii fortsatte
att bearbeta speldatormarknaden och utveckla starka
upplevelser tillsammans med vara kunder och partners. Vi
passerade ocksa den viktiga milstolpen +100 spel med stéd
for eyetracking. Tillsammans med Dell Alienware lanserades
aven ett koncept for e-sport som ger kommentatorer och
publik inblick i hur spelarna laser av spelet. Detta anvandes
av Eleague, en av varldens stérsta arrangdr av e-sportstur-
neringar, och responsen var mycket positiv.

Aven inom nischmarknader ser vi mgjlighet till en god
langsiktig tillvaxt och under aret tecknade vi nya kunder
inom s4 vitt skilda omraden som robotkirurgi, halsotester,
kasinomaskiner och l16gndetektion.

Vi ser en megatrend inom konsumentelektronik déar allt
fler sensorteknologier adderas for att géra produkter mer
intelligenta och intuitiva. Ett par exempel &r Apples lanse-
ring av ansiktsigenkanning i iPhone X och Microsofts stéd
for eyetracking i Windows. Detta bidrar till att 6ka intresset
for smarta kamerabaserade sensorer, déribland eyetracking,
i datorer, VR/AR och smartphones. | takt med att dessa
omréaden utvecklas fortsatter Tobii att investera for att bibe-
hélla sin ledande position och pé sikt n4 en omséttning pa
flera miljarder SEK med god I6nsamhet inom Tobii Tech.

Jag ar dvertygad om att vi har ytterligare ett mycket

handelserikt ar aven framfor oss.

Danderyd, 12 april 2018
Henrik Eskilsson, VD

TOBII ARSREDOVISNING 2017
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Vision, mission, strategi
och varderingar

Vision

Var vision ar en varld dar
all teknologi fungerar |
harmoni med naturligt
manskligt beteende.
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Kultur och vérderingar

Mission

Amaze our customers
Succeed together
Make it real

Beat yesterday

Share passion

Var mission ar att fundamentalt paverka
och férbattra saval individers liv som hela
branscher genom teknologi anpassad till
oss manniskor. Med eyetracking som bas
skapar Tobii foérutsattningar for nya insik-
ter i manniskors beteende och intuitiva
anvandargranssnitt.

Koncernens styrning och strategi

VISION OCH MISSION

Tobiis vision och mission utgér en
fundamental utgangspunkt fér Kon-
cernens verksamhet och langsiktiga
stravan. Eyetracking som teknologi har
mojlighet att skapa djupgaende varden
inom en méangd anvandningsomréden,
varden som vi drivs av att realisera.

ORGANISATION OCH STRUKTUR

For att adressera en mangd mojligheter
med eyetracking inom olika branscher
med olika kundbehov och kraftigt
varierande tidshorisonter bygger Tobiis
verksamhet pa sjalvstandiga operativa
enheter. Tobiis tre affarsomraden drivs
av egna ledningsgrupper och omfattar
alla verksamhetskritiska funktioner.
Strategi och mal satts pa affarsomréa-
desniva utifrdn de marknadsmaéssiga
forutsattningar som galler inom res-
pektive omrade. Genom att organisera
verksamheten i mindre enheter och
uppmuntra medbestammande bland
team och medarbetare drar Tobii nytta
av och bibehéller sin entreprendrsanda.
Genom Koncernen delar affarsomré-
dena p& en gemensam teknologisk
grund, varderingar, varumarke, patent
och annan IP. Synergier nas genom
nara samarbete mellan affarsomradena

samt koncerngemensamma funktioner
som HR, finans, logistik och IT.

KULTUR OCH VARDERINGAR

En stark, gemensam vardegrund

ar en viktig del i Tobiis styrning och
agerande. Den tydliggor for alla
medarbetare hur vi ska agera for att
na framgang och vara en arbetsplats
i absolut varldsklass. Genom att géra
saker "the Tobii way” férstarker vi var
foretagskultur som formas av ambiti-
0sa, handlingskraftiga medarbetare,
samarbete och engagemang.

ORGANISK TILLVAXT OCH FORVARV
Affarsomradenas tillvaxtmal utgar
fran organisk tillvaxt driven av 6kad
marknadspenetration, utékning av
respektive produktportfolj och erbju-
dande samt geografisk expansion. |
Koncernens tillvaxtstrategi ingar aven
potentiella forvarv av féretag, tekno-
logier och immaterialrattigheter. Med
utgangspunkt i respektive affars-
omrade utvérderas |6pande méjliga
forvarvsobjekt.

FOU SOM TILLVAXTMOTOR
En hég utvecklingstakt avseende
teknologi, immateriella réttigheter och

nya produkter &r viktigt och prioriterat
for att Tobii ska ligga i framkant och
behalla sin ledande position. FoU
bedrivs inom respektive affarsomréde
med fokus pé att utveckla produkter
av absolut varldsledande produkter
som &lskas av kunderna. Genom FoU
identifierar och utvecklar ocksa Tobii
kontinuerligt nya affarsmojligheter.
Darfor ar FoU en fundamental motor
for foretagets framgéng och tillvaxt.
Den huvudsakliga utvecklingen av
karnteknologin for eyetracking sker
inom Tobii Tech, som ocksa levererar
eyetracking-komponenter till de andra
tvé affarsomrédena.

FINANSIERING

Tobii bedémer att Bolaget har full
finansiering for att genomféra
nuvarande affarsplan och har som
finansiellt mal att Koncernen ska na
|[6nsamhet under 2020. Eventuella
forvarv kan kréava sarskild finansiering.

O

LASTIPS. Tobiis varderingar
och kultur pa sidan 39.
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TOBIIKONCERNEN
TRENDER

Trender i var omvarld

och marknad

Tobiis verksamhet paverkas av flera mycket stora och transformativa tren-
der i tekniksektorn och samhallet i stort. Nagra av dessa beskrivs nedan.

ARTIFICIELL INTELLIGENS OVERALLT

Artificiell intelligens, Al, kommer att transformera teknik,
hela branscher och vart samhélle under kommande decen-
nier. De flesta stora teknikféretag gor enorma investeringar
i att utveckla alltmer sofistikerade Al-lsningar. | var vardag
moter vi redan idag smarta hégtalare, réstigenkanning och
digitala assistenter som Alexa, Google Assistant och Siri.
Det &r svart att férestalla sig att framtidens smartphones,
datorer eller surfplattor kommer att uppfattas som tillrackligt
intelligenta om de inte vet vad vi anvandare har sett eller ar
intresserade av. Tobii &r darfér évertygat om att eyetrack-
ing kommer att utgdra en central input till den artificiella
intelligensen i s& gott som alla sadana produkter i framtiden.
Aven Tobiis eyetracking-teknologi bygger pa Al genom
nyttjandet av sjalvlarande algoritmer.

NATURLIG INTERAKTION MED TEKNIK

Under det senaste decenniet har det skett en snabb
utveckling av alltmer naturliga anvandargranssnitt. Apples
lansering av iPhone kan ses som gnistan som startade en
revolution. Med hjalp av enkla och intuitiva pekskarmsgréans-
snitt kunde alla — fran en trearing till en attioarig mormor

— helt pl6tsligt surfa pé natet, titta pa film och anvénda
sociala medier. Darp& kom sensorer for gester och rérelser

i spelkonsoler, fingeravtryckssensorer for inloggning foljt

av ansiktsigenkanning i datorer och mobiler. Idag méjlig-
gor rostbaserade digitala assistenter en alltmer naturlig
interaktion med olika produkter. Eyetracking ar en del av
denna trend. Genom férmagan att avgdra om anvandaren ar
narvarande, vad vi uppmarksammar och intresserar oss for
kan datorer, mobiler, bilar samt VR- och AR-headsets forsta
vad vi vill se, veta eller gora. Enheter som reagerar pa ett
satt som &r mer likt hur vi manniskor beter oss blir enklare
och trevligare att anvanda. Fér Tobii innebar trenden att
efterfragan pé var teknologi férstarks.

KAMPEN OM VAR UPPMARKSAMHET

Begreppet "attention economy” myntades redan for tva
decennier sedan och utgar ifran att tid och uppmérksamhet
ar den framsta begrénsade resursen i den moderna, digita-
liserade varlden dar vara grundlaggande behov ar uppfyllda
och vi har fri tillgéng till obegrénsad information. De féretag
som ar bast pa att fanga sina kunders uppmarksamhet ar
de som blir mest framgéngsrika. Detta har blivit tydligt i
internetekonomin. Exponering eller klick ar dock langt ifran
exakta méatt pa vad vi lagger marke till. Vi har blivit experter
pé att ignorera annonser och ar valdigt selektiva i vad vi
klickar pa. Ett mer relevant méatt ar vad vi faktiskt ser och
uppmarksammar. Detta ar grunden i Tobii Pros verksamhet
och i takt med att eyetracking etableras i konsument-

elektronik pa bred front kan blickdata bli en ny hardvaluta
fér annonsmarknaden och en nyckelfaktor fér kundinsikter
och optimering av anvandarupplevelsen éverlag.

BLANDNING AV DET VIRTUELLA OCH VERKLIGA
Virtuella varldar eller miljder som mixar verkligheten med det
virtuella skapar helt nya férutsattningar for hur vi interagerar
med teknik, med varandra och med omvarlden. VR och AR
forvantas driva mer genomgripande férandringar an vad
smartphones har gjort under det senaste decenniet. Tek-
niken ar fortfarande omogen, men flera av varldens storsta
foretag goér mycket stora investeringar i utveckling av saval
teknik som anvandarupplevelser. Redan idag kan vi utforska
allt fran verklighetstrogna byggnadsmiljéer till frammande
planeter eller agera pilot pa en jumbojetflygning. Med hjalp
av framtida AR-glaségon kan spelvarlden bokstavligen
flytta in i vara vardagsrum och vi kan anvénda virtuella
bildskarmar som projiceras framfor oss. Fysiska skarmar
kommer sannolikt att upplevas som trakiga och mycket
begransade i jamforelse. Eyetracking spelar en viktig roll i
béde VR-headsets och AR-glaségon eftersom det méjliggor
mycket mer effektiva och naturliga anvandargranssnitt samt
mer effektiva display- och grafiklésningar.

INKLUDERING AV ALLA MANNISKOR

Aven i utvecklade lander som USA eller Sverige behdver
man inte ga tillbaka sa langt i tid for att hitta ett samhalle
dar personer med funktionshinder eller sarskilda behov
ansags ha mindre varde och hélls undangémda i hem eller
institutioner. Under de senaste decennierna har detta
forandrats fundamentalt. [dag ar personer med olika funk-
tionsvariationer synliga i samhallet, gar i vanlig skola och
inkluderas i film, tv och reklam. Det finns en 6kad respekt
for att vi har olika férmagor men att vi har ett lika varde
och foértjanar ett tillfredstéllande liv dar vi kan férverkliga
var egen potential. Idag finns teknik for att dvervinna och
Overbrygga fysiska eller kognitiva hinder. Vi &r inte langre
definierade av dessa begrénsningar som ménniskor. Genom
sina kommunikationshjalpmedel &r Tobii en del i denna
storre samhallsutveckling. Kommunikation ar viktigare for
inkludering an mobilitet da det ger personer méjlighet att
forverkliga sin fulla potential.

@ LASTIPS.

Tobiis hallbarhetarbete,
sid. 36
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Ledande patentportfol|

Tobii har en ledande patentportflj inom eyetracking enligt
en matning av Clearview (dec. 2016). Portfoljen bestar av
dver 350 beviljade patent eller registrerade patentansok-
ningar (dec. 2017).

Patent kommer sannolikt att bli en viktig aspekt for
eyetracking som marknad och teknik, sarskilt nar tekniken
blir tillganglig i olika volymprodukter. En stark patentposi-
tion kommer darfor att vara en viktig férutsattning for att
Tobii ska ha en stark konkurrensposition, langsiktigt goda
marginaler, moéjligheter till stora licensintakter och frihet att
salja sin egen teknik och produkter.

Att kontinuerligt starka Bolagets patentposition ar en
strategiskt viktig och prioriterad del av Tobiis FoU-process
och utvecklingsarbete. Tobii investerar betydande resurser
i forskning kring nya teknologier och i att skydda innova-
tioner som anses vara av strategisk betydelse eller som
kommer att ingd i nya produkter.

Tobii efterstravar att ha en bred och djup patentportfol]
som omfattar bade grundteknologin och olika anvéandnings-
omréaden fér denna. Ett viktigt omréade ar olika tekniker for
att uppna hogkvalitativ eyetracking till ldg kostnad och lag
strémférbrukning. Ett annat ar tillampningsspecifika patent
inom omréden som anvandargranssnitt och interaktion,
datorspel och VR.

Merparten av Tobiis patentansdkningar gors i USA
och Europa men ansékningar gors aven i vissa fall i andra
viktiga marknader som Kina, Indien, Sydkorea, Japan
och Kanada. Dartill sekretessbeléagger Tobii essentiell
information om tekniska framsteg som inte kvalificerats
for patentskydd.

Antal patent och patentansokningar, Tobii

ANTAL PATENT
350

200

150

100

50

2013 2014 2015 2016 2017

De stérsta portfoljerna av eyetracking-
relaterade patent

Storsta portfoljerna av beviljade och ansokta patentrelaterade
till eyetracking som offentliggjorts av US Patent and Trademark
Office och Europeiska Patentbyran, nov. 2016.

ANTAL PATENT
122 Tobii
103 Microsoft

Google
Samsung
soEu

Intel

LG

Panasonic

Fujitsu

Nokia

Tobiis direkta konkurrenters beviljade och
ansokta eyetracking-relaterade patent

Storsta portféljerna av beviljade och ansékta patent relaterade
till eyetracking som offentliggjorts av US Patent and Trademark
Office och Europeiska Patentbyran, nov. 2016.

ANTAL PATENT
122 Tobii

EyeTribe
Sensomotoric Instruments
Utechzone
Mirametrix

E Seeing Machines
I 2 Eyetech Digital Systems
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Vara affarsomraden
och strategiska
fokusomraden

Tobii-koncernen har en skalbar verksamhetsmodell som bygger pa sjalv-
standiga affarsomraden med egna ledningsgrupper, strategier, affars-
modeller, samt egna FoU-, sdlj- och marknadsorganisationer. Denna
struktur ger goda forutsattningar att optimera verksamheten for distinkt
olika marknader. Genom Koncernen delar affarsomréadena pa en gemen-
sam teknologisk grund, varumarke, patent och annan IR,

Tva av affarsomradena, Tobii Dynavox och Tobii Pro,
ar marknadsledare och har etablerade produktportféljer
inom sina respektive nischmarknader. Tobii Dynavox ar
inriktat p& hjalpmedel som hjélper anvéndarna att tala

bygger in teknologin i sina produkter. Kunder aterfinns
bland annat inom marknaderna fér speldatorer, VR, AR och
smartphones samt ett antal nischmarknader. Affarsomra-
det gor stora investeringar for att utveckla teknologi och

och kommunicera. Tobii Pro tillhandahéller specialiserade
eyetracking-lésningar som adderar djupa insikter och unik
objektivitet till en méngd undersékningsomréaden dér man
studerar beteende. Inom dessa affarsomraden har Tobii
etablerat kassaflédesgenererande verksamheter med goda
forutsattningar att vaxa med I6nsamhet dver lang tid. Till-
sammans utgor de en stabil grund for Koncernens verksam-
het, organisation och utveckling.

Tobii Tech, det tredje affarsomradet, ar marknadsledande
leverantor av eyetracking-teknologi till volymkunder som

etablera flera nya marknader med stor langsiktig potential.
Ett eyetracking-system med hdg tillférlitlighet och pre-
cision stéller mycket stora krav p& den tekniska l6sningen
och genom stora investeringar under manga ar har Tobii
&stadkommit en ledande teknologi anpassad till flera olika
tillampningsomraden. For att bibehélla sin marknads-
ledande position inom de etablerade omrédena och vara
en attraktiv partner for framtida volymkunder satsar Tobii
pé en fortsatt hog utvecklingstakt av teknologi, IP och
nya produkter.

Delsegment for eyetracking

Kommunika-
Beteende- tionshjalp- Spel- Vanliga Virtual Augmented Smart- Nisch-
studier medel datorer datorer Reality Reality phones Fordon marknader

Tobiis o O . @ @ @ @ Q @
marknads- ) ) ) ) )
andel » 60% 75 %* 100% i/a** i/a** i/a** i/a** 0% i/a**
Langsiktig
marknads- Mycket Mycket
potential » Stor Stor Stor stor Stor Stor stor Stor Medel
Ansvarigt
Affars- tobiipro tobiidynavox tobiitech
omrade »

Tobii har en tydligt marknadsledande position inom delsegmenten f6r beteendestudier och kommunikationshjalpmedel. Inom
speldatorsegmentet har Tobii byggt upp en mycket stark position, &ven om eyetracking dnnu ar i en tidig fas av marknadsadoption.
Tobii &r val positionerat for att bli en ledande leverantor av eyetracking-teknologi i ytterligare viktiga delsegment, vilka férvantas
vaxa snabbt de kommande aren - specifikt VR, AR och nischmarknader. Marknaden for eyetracking i smartphones har stor poten-
tial, men ar fortfarande outvecklad och svar att forutsaga. Tobii har historiskt inte haft ett proaktivt fokus pa fordonsmarknaden.

*Tobiis totala marknadsandel inom kommunikationshjélpmedel ar 40 % medan andelen inom produkter fér dgonstyrning ar 75 %.
**Avser en framtida marknad som &nnu ar outvecklad. Darfor ar det inte méjligt att ange marknadsandel
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Forsta Forvary Forvarv Forsta
Tobii ogonstyrda Assistive DynaVox konsument- Forvarv
grundas datorn Tecnology Inc. Systems LLC produkterna Sticky Inc.
2001 2005 2007 2008 2014 2015 2017

Forsta Forvarv Forsta Notering Forsta
eyetrackern for Viking eyetracking- péa Nasdaq integrationerna
beteendestudier Software AS glaségonen Stockholm i speldatorer

tobiidynavox

Varldens ledande leverantor
av hjalpmedel for personer
med nedsatt kommunikations-
formaga

Tobii Dynavox mission ar att ge
personer med funktionshinder méjlighet
att gora vad de tidigare kunnat eller
aldrig trodde var méjligt.

En dvergripande malsattning ar att
bibehalla och utdka sin position som
varldens ledande leverantér av kommu-
nikationshjalpmedel. Mycket lag penetra-
tion globalt skapar férutséttningar for
langsiktig marknadstillvaxt, drivet av
gradvis forbattrade férskrivningssystem
och 6kad kannedom.

Tobii Dynavox langsiktiga finan-
siella mal ar att i genomsnitt 6ka
intakterna med 10 % per ar med en
rorelsemarginal pa 15-20 %.

EXEMPEL PA PRODUKTER

P

LASTIPS.
Tobii Dynavox pa sidan 16-19

tobiipro

Varldens ledande leverantor
av eyetracking-l6sningar for
att studera manskligt
beteende

Tobii Pros mission ar att ge foretag
och forskare revolutionerande insikter
i manskligt beteende, med eyetracking
som bas.

En overgripande malséttning ar att
bibehélla och utdka sin position som
varldens ledande leverantor av eye-
tracking-l6sningar fér beteendestudier.
Det finns avsevérd potential att 6ka
marknadspenetrationen inom befintliga
kundsegment, men aven att expandera
till flera nya segment med affarsomra-
dets produkter och tjanster.

Tobii Pros langsiktiga finansiella
mal ar att i genomsnitt dka intakterna
med 15-20 % per ar och att na en
rérelsemarginal pa 15 % ar 2020.

EXEMPEL PA PRODUKTER

LASTIPS.
Tobii Pro pa sidan 20-23

tobii

Tobii Techs mission &r ge teknik
formagan att forsta manniskor.

En Gvergripande malsattning ar att
bibehalla sin position som varldens
ledande leverantdr av eyetracking-
teknologi for integration i hégvolym-
produkter och att p& sikt na en omséatt-
ning pé flera miljarder SEK med god
I6nsamhet. Detta &r en utveckling som
forvantas ske gradvis under ett flertal ar
och krava stora investeringar i teknik-
och marknadsutveckling.

Tobii Tech har som langsiktigt
finansiellt mal att na I6nsamhet under
2021.

EXEMPEL PA PRODUKTER

N
Nl

LASTIPS.
Tobii Tech pa sidan 24-29
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Affarsomrade

Tobii Dynavox

tobii dynavox

Varldens ledande leverantor av
hjalpmedel for personer med
nedsatt kommunikationsférméaga

Viktiga héndelser

@ Tobii Dynavox lanserade ett stort antal nya
produkter i olika prissegment som ett led i
sin tillvaxtstrategi.

® Microsoft lanserade stéd fér Tobii
eyetracking i Windows OS, initialt med
tillganglighetsfunktioner fér 6gonstyrning.

@ Kontoret i Pittsburgh fick utmérkelsen
"Top Workplace 2017".

Kommunikation och

sjalvstandighet

Tobii Dynavox kommunikationshjalpmedel ger personer med
funktionshinder mojlighet att gora vad de tidigare kunnat eller
aldrig trodde var mojligt. For vissa handlar det om att utveckla
las- och skrivkunnighet, for andra att komma tillbaka till arbete.
Vi stéttar vara anvandare pa sin utvecklingsresa oavsett var
den bérjar. Mgjlighet till kommunikation och ett mer sjalvstan-
digt liv har ofta en dramatisk paverkan pa deras egen och
narstaendes livskvalitet.

STARK POSITION OCH LANGSIKTIGT GOD TILLVAXTPOTENTIAL
Tobii Dynavox drivs av att s& manga personer som mojligt med sarskilda
behov ska ha tillgang till bra kommunikationshjalpmedel. Behoven &r stora.
Sett till jordens hela befolkning har drygt en pa tvahundra, motsvarande
narmare 50 miljoner individer, behov av hjalpmedel for att kommunicera
effektivt. Verkligheten &r att ytterst f& har tillgang till kommunikationshjalp-
medel, vilket beror pa lag kdnnedom om vad som finns att tillga, samt att det
saknas finansiering och social infrastruktur for att erbjuda ratt stéd i manga
lander. Den l&ga penetrationsgraden, men ocksa det fundamentala varde
kommunikation har for individen, innebar att det finns en stor inneboende
tillvaxtpotential i marknaden éver lang tid.

Huvudmarknaderna utgérs idag av ett tiotal lander dér det finns fung-
erande system for finansiering och férskrivning av kommunikationshjalp-
medel. Tobii Dynavox har drygt 40 procent av den totala marknaden fér

Finansiell utveckling

FINANSIELLA MAL

Na& en rorelse-
marginal pa

Oka intikterna
per ar med

10%

ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING,
FORSALINING MSEK

15-20%

063%

713

OMSATTNING OCH

RORELSERESULTAT (EBIT)

FORSKNING OCH

BRUTTOMARGINAL OCH RORELSEMARGINAL UTVECKLING
| | |
Omsittning, MSEK Bruttomarginal, % EBIT, MSEK EBIT-marginal, % Totala FoU-satsningar, MSEK
800 80 % 125 20 % 140
120

600 60 %

400 40 %

200 20 %
0 762 I 713 0%

16 %

119 I 125 I 79

2015 2016 2017

100

2015 2016 2017

2015 2016 2017

Omsattningen paverkades negativt under de
tre férsta kvartalen 2017 av lagre forsaljning
av aldre pekskarmsprodukter och av omstall-
ningen till ett stort antal nya produkter. Forsalj-
ningen aterhamtade sig starkt under det fjarde
kvartalet och var da tillbaka pa tidigare nivaer.

Aven rérelseresultatet och rérelsemarginalen
péaverkades i de tre forsta kvartalen av lagre
forsaljning av aldre pekskérmsprodukter.

Tobii Dynavox 6kade sina investeringar i
utveckling av nya produkter for att bibehéalla
sin marknadsledande position och kunna
adressera fler slutanvandares behov och
tillgang till finansiering pa olika marknader.
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Kundcase
Tobii Dynavox
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Produkter som stottar anvandarna
| deras utveckling

Tobii Dynavox anvéndare omfattar personer med | andra klass borjade hon anvanda en symbolbaserad
varierande behov, men de flesta kan inte prata sjélva kommunikationsmjukvara fran Tobii Dynavox. Lana fick
utan ett kommunikationshjalpmedel. Vissa behéver enkel tillgang till sina vanligaste ord och fraser, vilket
stod i sprékinlarning, medan andra har motoriska underléattade hennes utveckling och férméaga att prata
funktionshinder. Vanliga diagnoser bland Tobii Dynavox ~ om nya saker. Férandringen i hennes utveckling var
anvandare ar cerebral pares, ryggmargsskada, ALS, som natt och dag. Idag &ar Lana tio &r och anvander en
autism och afasi. Med kommunikation éppnar sig helt Indi tillsammans med mjukvaran Snap + Core First.
nya mojligheter — att interagera med syskon, barn eller Ldsningen har hjalpt henne att na &nnu en niva i sin
vanner, att ga ut grundskola och universitet, att uttrycka formaga att kommunicera.
sin vilja och sina asikter — sadant som de flesta av oss "Mjukvaran ger Lana och hennes vanner ett stalle
tar for givet men som manga av vara anvandare varit dar de kan métas och ha kul tillsammans. Hon har
helt exkluderade fran. ocksé en tydlig rost som gér det mojligt fér henne att
Lana féddes med en ovanlig kromosomférandring gora sig hord”, sager Lanas mamma.
och fick diagnosen autism nar hon var fem. | borjan
. : o TIPS.
anvande hon symboler eller statiska kommunikations- @ Se video om Lana
tavlor pa papper for att uttrycka sig, men s& sma- https://www.youtube.com/
ningom behdvde hon en mer avancerad l6sning. watch?v=C8hN-QjW8BY

TOBII ARSREDOVISNING 2017
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Tobii Dynavox branschstruktur

@ Ett antal specialiserade foretag tillhanda-
haller kommunikationshjélpmedel i form av

hardvara och/eller mjukvara f6r kommunikation.

Lésningarna siljs oftast via finansieringsorgan
som statliga eller privata forsakringsinstanser,
eller via skolor som tillhandahaller kommunika-
tionshjalpmedel till sina elever. Vissa l6sningar
sdljs direkt till slutanvandaren. Forskrivaren,
vanligtvis en logoped eller lakare, &r en nyckel-
aktér genom hela vardekedjan eftersom denne
utvérderar savél slutanviandarens behov som
tillgéngliga I16sningar och gér rekommendatio-
ner avseende hjalpmedel.

Leverantérer av
kommunikationshjalpmedel

Mjukvara

Héardvara ‘

Tillbehor

Tjanster

Terapeuter och forskrivare

?

Finansierings-
organ

Slutanvéandare

Indi

En av arets produktnyheter var Indi, varldens
forsta sa kallade speech tablet. Utformad med
andamalsenlig ergonomi, talighet och extra
starka framatvanda hogtalare ar den ett effektivt
verktyg fér kommunikation till ett attraktivt pris.

kommunikationshjélpmedel och cirka 75 procent inom égonstyrda produk-
ter. Konkurrensen i de lagre prissegmenten kommer primart fran vanliga
surfplattor som paketeras med extra hogtalare, gummiskal och mjukvara,
medan ett antal specialiserade leverantérer konkurrerar p& marknaden
for medicinklassade produkter.

STRATEGI FOR LANGSIKTIG TILLVAXT
Spridning av kinnedom och kunskap
Aven inom Tobii Dynavox huvudmarknader dar finansiering finns att tillga,
varierar andelen som far tillgang till lampliga kommunikationshjélpmedel
kraftigt mellan lander, regioner och diagnoser. Det paverkas av kun-
skapsnivan bland forskrivare, terapeuter och lékare, av politiska beslut
samt av hur behovet av kommunikationshjalpmedel synliggors i samhal-
let. Tillgangen paverkas ocksa av anvéndares och anhérigas formaga att
engagera sig i dialogen med terapeuter, lakare och férsékringsinstanser.
Tobii Dynavox arbetar for att paverka marknadsutvecklingen genom att
6ka kunskapen om de méjligheter och vérden som kommunikationshjalp-
medel skapar for individen och samhallet. Stora utbildningsinsatser bland
personer inom forskrivning, vard och skola gjordes under 2017. Tobii Dyna-
vox arbetar ocksé langsiktigt med PR och lobbyverksamhet for att paverka
beslutsfattare och lagstiftning samt 6ka kdnnedomen bland allménheten.
Det finns ett flertal anvandargrupper som i princip star helt utan
hjalpmedel, aven i marknader med goda finansieringssystem, till exempel
personer med afasi. Denna grupp hamnar ofta i vard snarare an far hjalp
att &terfa sin kommunikationsférmaga. Méjligheten att uttrycka sig ar
dock lika avgérande for livskvalitén for en aldre person som har drab-
bats av stroke som f6r yngre personer. Afasi ar darmed en stor framtida
tillvaxtmaojlighet for Tobii Dynavox. Arbetsplatsanpassningar ar ett annat
omréade dar kommunikationshjalpmedel &nnu anvéands i valdigt begrénsad
utstrackning men déar vérdet bedéms vara mycket stort.

Differentierad produktportfdlj

Traditionellt har Tobii Dynavox framst haft en stark position inom
medicinklassade produkter. For att driva langsiktig tillvéxt och dka sin
marknadsandel lanserade Tobii Dynavox flera nya produkter under 2017
och starkte sitt erbjudande av medicinklassade produkter, produkter i
mellanprissegmentet, kommunikationsmjukvara och appar.

Med en differentierad produktportfélj méts anvandarnas varierande
behov och tillgang till finansiering. Medicinklassade I6sningar saljs till-
sammans med omfattande serviceataganden via férsakringsfinansiering.
Produkter i mellanprissegmentet séljs direkt till privatpersoner och skolor
och méjliggdr expansion i nya geografiska marknader med begransade
finansieringssystem. Den enklaste och billigaste kommunikationslés-
ningen &r appar som anvénds pé vanliga surfplattor, och utgor ett effektivt
satt att na ut och sprida kannedom bland anvandare och deras familjer.

En lattanvand och val fungerande mjukvara ar en viktig drivare av
merforsaljning. Slutanvandare och personer i deras narhet ska snabbt
kunna komma igéng och utvecklas med ett och samma "spréksystem”
Over tid. Att lara sig ett spraksystem kan jamfoéras med att lara sig vilket
annat nytt sprak som helst och man vill helst inte behdva lara sig ett nytt
sprak nar behovet av [6sning utvecklas. Tobii Dynavox erbjuder darfor
mjukvara som kan anvéndas genomgéaende oavsett om hardvaran &r en
enkel surfplatta eller en av de egna kommunikationsapparaterna.

Denna strategi skapar gynnsamma forutsattningar att kraftigt 6ka
antalet salda enheter, expandera till nya kundgrupper och geografiska
marknader, samt tka affarsomradets marknadsandelar.

Forvdrv som kompletterar

Tobii har genomfért flera framgéangsrika férvarv inom hjalpmedelsmarkna-
den, vilka har tillfort saljkanaler, produkter och kompetens och darigenom
bidragit till affarsomradets tillvaxt. Tobii Dynavox ser aven framéver méjlig-
heter att bade bredda och stérka sin position samt accelerera tillvaxten
genom val valda forvarv och driver darfor en aktiv strategi kring detta.
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Produktportfélj Tobii Dynavox

Medicinklassade Mellanpris- Mjukvara/
produkter produkter appar

I-series EyeMobile Plus

Communicator

1-110 Indi

Windows Control

PCEye Plus PCEye Mini [t
. =

Ftaa® B
LASTIPS. allexe
Tobii Dynavox produktutbud pa Boardmaker

www.tobiidynavox.com

Tobii Dynavox erbjuder I6sningar for 6gon-
styrd datoraccess, vilka anvénds av personer
som har motoriska funktionshinder. For manga
innebar det en enorm skillnad i livskvalitet att
kunna anvénda datorn. Férutom pé det rent
personliga planet innebéar det ocksé att perso-
ner som annars ar utestangda fran arbetslivet
kan jobba och vara delaktiga i samhallet.
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Affarsomrade

Tobii Pro

tobiipro

Varldsledande inom eyetracking-
I6sningar for att undersdka och
forsta manskligt beteende

Unika insikter | en allt-
mer datadriven varld

Tobii Pros eyetracking-l6sningar ger forskare och foretag
varlden éver unika insikter i manskligt beteende. Foretag
anvander eyetracking for att forst& och serva sina kunder
battre eller for att optimera sina egna processer. Studier
av vad méanniskor tittar p& och uppmarksammar ger objek-
tiva data som ofta inte gér att f& fram pa annat satt och

Viktiga handelser

® Expanderade kraftigt inom det nya kund-
segmentet "professional performance”.

® Férvarvade Sticky Inc. som ett led i att
starka sitt erbjudande inom kvantitativa
studier.

@ Lanserade I6sning for eyetracking-
studier i VR-milj6er.
©® Lanserade sin hittills snabbaste

forsknings-eyetracker i 1200 Hz (bilder per
sekund).

anvands inom en lang rad forskningsdiscipliner, inom
beteendeterapi och andra kliniska tillampningar.

EN VAXANDE MARKNAD OCH NYA KUNDGRUPPER
Marknadsutvecklingen fér eyetracking-studier ar mycket god med

en successivt 6kande efterfragan. Tobii Pros tillvaxt pa 25 % under

2017 drevs av ett 6kat anvandande bland befintliga och nya kunder

inom etablerade anvandningsomraden som akademisk forskning,
marknadsundersokningar och anvéndbarhetstester. | takt med att
eyetracking har blivit en alltmer etablerad undersdkningsmetod har Tobii
Pro ocksé expanderat inom helt nya anvandningsomraden. Ett omrade
dar Tobii Pro pa kort tid har byggt upp en betydande affar ar "professional
performance”. Kunder inom bilindustrin, processindustri, simulatorer och
idrott anvander eyetracking for att observera hur olika moment genomfors
och anvander detta i tranings- och utbildningssyfte. Penetrationsgraden
inom Tobii Pros delsegment ar dock fortfarande mycket lag, vilket skapar
gynnsamma forutsattningar for en god tillvaxt dver lang tid.

Finansiell utveckling

FINANSIELLA MAL
Oka intakterna per Na en rorelse-
ar med marginal pa

15-20% 15%

ANDEL AV KONCERNENS

FORSALINING

M27%

FORSALINING,
MSEK

304

OMSATTNING OCH

RORELSERESULTAT (EBIT)

FORSKNING OCH

BRUTTOMARGINAL OCH RORELSEMARGINAL UTVECKLING
| .oe | .oe |
Omsittning, MSEK Bruttomarginal, % EBIT, MSEK EBIT-marginal, % Totala FoU-satsningar, MSEK
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Tobii Pro 6kade omsattningen med 25 %
justerat fér valutaeffekter genom ékad
férsaljning i bade etablerade och nya kund-
segment i samtliga geografiska regioner
samt av kraftigt 6kade marknadsandelar.

Det forbattrade rorelseresultatet drevs av
okad omsattning och forbattrad effektivitet
i séljorganisationen.

Parallellt med en stark omsé&ttningsékning
fortsatte Tobii Pro att dka investeringarna
i utveckling av befintliga och framtida
produkter och erbjudanden.
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Tobii Pros branschstruktur

® Tobii Pros kunder anvénder eyetracking for
att unders6ka ménniskors beteende. Eyetrack-
ing anvands bade for sig sjalvt och i kombi-
nation med andra matmetoder som EEG, puls
eller ansiktsuttryck. Leverantérerna utgors av
specialiserade féretag som tillhandahaller hard-
vara och/eller mjukvara fér insamling och analys
av data. Losningarna siljs antingen direkt till
slutkunden, eller till undersékningsforetag som
gor studier pa uppdrag av slutkunden. Tobii
Pros tjansteverksamhet kan likstéllas med det
som externa undersokningsféretag bidrar med

i vérdekedjan.

Leverantérer av eyetracking-system

Eyetracking-hardvara

‘ Analysmjukvara ‘

l

Leverantérer av
eyetracking-tjanster

Ater-
Direkt fsrsafjare Exv. Tobii Pro Insight

och andra marknads-
undersokningsféretag

£33
i

Slutkunder
Akademiska forsknings-
M institutioner, varuméarkesagare,
(> annonskdpare, e-commerce-
/R aktorer, webbplatser, mjuk-
by ! varuleverantérer, industriféretag,
simulatoroperatérer m.m.

Spectrum

Spectrum &r en avancerad eyetracker som laser
av dgonrorelser 1200 ganger per sekund. Den
anvénds av forskare som studerar sma detaljer

i vara 6gonrorelser. Detta kan ge unika insikter
inom forskningsdiscipliner som neurologi, utveck-
lingspsykologi och lasforskning.

Tobii Pro har en global marknadsandel p& cirka 60 %. Bland Tobii Pros
kunder finns éver 3 000 foretag och 2 000 forskningsinstitutioner.

Den stérsta konkurrenten SensoMotoric Instruments (SMI) blev upp-
kopt under 2017 och lamnade marknaden for eyetracking-studier, vilket
har bidragit till att Tobii Pro tagit en stor del av deras marknadsandel.
Konkurrenterna bestar framst av mindre bolag som &r specialiserade pa
en viss typ av hardvara eller analysmjukvara.

PRODUKTSTRATEGI FOR LANGSIKTIG TILLVAXT

For att ta tillvara pa tillvaxtméjligheterna i befintliga och nya delsegment
gor Tobii Pro stora investeringar i produktportféljen. Den langsiktiga
ambitionen &r att utifran sin marknadsledande position inom avancerade
forskningslésningar utdka erbjudandet med kostnadseffektiva
eyetracking-tester for anvandning i betydligt storre skala. Etablerade
produkter och I8sningar vidareutvecklas I6pande och kompletteras med
nya, innovativa produkter och erbjudanden. Under 2017 lanserades bland
annat en mycket avancerad forsknings-eyetracker i 1200 Hz och en
|6sning for eyetracking-studier i VR-miljder. Genom férvarvet av Sticky
adderades ocksé en ny molnbaserad plattform fér storskaliga studier

av exempelvis annonser och webbsidor. Investeringar gjordes aven i
vidareutveckling av analysmjukvaran Pro Lab som lanserades 2016.

Tjanster som kompletterar

Tobii Pro satsar dven pa att utveckla sin snabbt vaxande tjansteaffar
for att na kunder som efterfragar ett mer lattillgéngligt satt att anvanda
insikter fran eyetracking-studier i sina beslutsprocesser. Konsultverk-
samheten Tobii Pro Insight som genomfér studier och tillhandahéller
analyser at kunder har fatt ett mycket positivt mottagande i marknaden
genom att de kan leverera insikter som bidrar till tydliga forbattringar.

Affarsutveckling och nya tillampningar

Att anvanda eyetracking for att studera beteende eller uppmérksamhet
har mycket mer l&ngtgaende tillampningar an vad vi ser idag. Parallellt
med den etablerade verksamheten utforskar Tobii Pro méjligheterna
att skapa nya typer av datadrivna produkt- och tjdnsteerbjudanden med
eyetracking. Ett exempel ar effektmatning av digitala annonser dar
information om uppmarksamhet utgér mycket mer relevant data an sid-
visningar eller klick, vilket anvands idag. Under 2017 arbetade Tobii Pro
med att utveckla en konsumentpanel dar hemmadatorer utrustas med
eyetracking for att exempelvis kunna tillhandahalla annonsmatning till
publicister och annonsérer. Pa sikt bedéms detta kunna f& en betydande
paverkan pa den digitala ekonomin.

<@> LASTIPS.

Tobii Pros produktutbud
p& www.tobiipro.com

Pro Lab Sticky

Pro Lab ar navet i affarsomradets Sticky ar en molnbaserad mjukvara som
mjukvaruerbjudande. | den kraftfulla anvands for annonstestning, analys av
analysmjukvaran utformar kunderna sina webbsidor och konsumentbeteende i
studier och gér kraftfulla analyser och e-handel. Det &r ett lattanvant verktyg
visualiseringar till stéd for beslutspro- som underlattar fér kunder att géra stor-
cesser inom en mangd olika discipliner. skaliga studier pa olika platser.
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Affarsomrade

Tobii Tech

tobiitech

Varldens ledande leverantor av
eyetracking-teknologi for inbygg-
nad i konsumentelektronik och
andra volymprodukter.

Viktiga héndelser

© Expanderade kraftigt fér att méta starkt
okad efterfradgan inom VR.

@ Inledde flera stora projekt med ledande
tillverkare for att integrera Tobii eyetracking
i VR-produkter eller referensdesigner.

® Microsoft lanserade stéd fér Tobii
eyetracking i Windows OS, en viktig
forutsattning for att na bredare adoption av
eyetracking inom datorer.

© Passerade milstolpen 100 spel med stéd
for eyetracking.

@ Genom samarbete med Dell Alienware,
anvandes eyetracking i spelanalys i en av
varldens stdrsta e-sportsturneringar.

© Tecknade avtal med flera integrations-
kunder inom nischmarknader.

Teknik anpassad till
vart naturliga beteende

Tobii Tech ger sina kunder férutséttning att skapa revo-
lutionerande produkter som forstar manniskor med hjalp

av véarldsledande eyetracking-teknologi. | massmarknads-
produkter som datorer, VR- och AR-headsets, smartphones
och fordon bidrar det till mer intuitiva och naturliga anvandar-
granssnitt och upplevelser. Eyetracking skapar ocksé stora
varden i ett brett spann av nischprodukter.

VOLYMPOTENTIAL FOR EYETRACKING
Eyetracking &r en unik sensorteknologi som méjliggor att pa ett genom-
gripande satt forandra hur vi interagerar med tekniska produkter. En enhet
som utrustas med eyetracking kan "se” anvandaren. Den vet vem man ér,
om man ar dér och vad man tittar p&, vilket gor att den forstar vad man
ar intresserad av, fokuserar pa och vilken information man har bearbetat.
Det i sin tur skapar férutsattningar fér en mer intuitiv anvandarupplevelse
anpassad till vart naturliga beteende. Vardet av detta &r fundamentalt.
Marknaden for integration av eyetracking i volymprodukter befinner
sig &nnu i ett tidigt skede. Tobii Techs huvudsakliga fokus under 2017 var
speldatormarknaden och VR. Ytterligare omraden som bearbetas &r van-
liga datorer, AR, smartphones och nischmarknader. Tobii Tech levererar
ocksa eyetracking-teknologi till Tobiis andra tva affarsomraden.

LASTIPS.
Delsegment for
eyetracking sidan 14.

Finansiell utveckling

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING

P 10%

FORSALINING,
MSEK
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Tobii Tech har som

finansiellt mal att na >>
I6nsamhet under 2021.
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Omsattningen 6kade med 25 %, primart genom
hogre externférsaljning till integrationskunder inom
datorsegmentet och av det egna speldatortillbe-
horet Tobii Eye Tracker 4C. Externférsaljningen
Gkade med 42 % och uppgick till 67 MSEK (47).

Med stdd av den emission som genom-
fordes i slutet av 2016 expanderade Tobii
Tech kraftigt for att méta den snabbt
vaxande efterfragan pa eyetracking

inom VR.

De 6kade investeringarna i FoU aterspeglar
den planenliga expansion som Tobii Tech
gjorde under aret, priméart for att méta
efterfragan pa eyetracking inom VR.
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MAL OCH MARKNADSUTSIKTER

Tobiis vision ar att de flesta datorer, VR- och
AR-headsets, smartphones och fordon
kommer att vara férsedda med eyetrack-
ing i framtiden. Givet en hog penetration
inom dessa omraden bedémer Tobii att

den totala marknaden i férlingningen kan
uppgé till éver en miljard enheter per ar.
Tobii Techs dvergripande malsattning ar att
bibehalla sin position som varldens ledande

leverantor av eyetracking-teknologi for
integration i hégvolymprodukter och att pa
sikt n& en omséttning pa flera miljarder SEK
med god ldnsamhet. Detta ar eh utveckling
som forvantas ske gradvis under ett flertal
ar och krava stora investeringar i teknik-
och marknadsutveckling.

PRODUKTPORTFOLJ OCH AFFARSMODELL

Tobii investerar kontinuerligt i utveckling av sin karnteknologi for att
kunna erbjuda nya generationer av integrationslésningar som méter
volymkundernas krav pa sma, stromsnala komponenter. Samarbeten

med andra ledande teknikleverantérer ar ocksa en central del i
produktstrategin for att kunna erbjuda optimerade 16sningar for olika typer
av produkter. Tobii Tech erbjuder eyetracking-teknologi fér integration i
form av plattformar, komponenter, referensdesign och licenser.

Eyetracking-plattformar

Kompletta plattformar innehéller Tobiis specialutvecklade komponenter
pé ett kretskort och saljs tillsammans med algoritmer och licenser till

IP och applikations-mjukvara. Exempel pé plattformar &ar Tobii IS4-B
avsedd for integration i barbara datorer och Tobii IS4-L avsedd fér
integration i bildskarmar eller kringutrustning.

Systemlicenser och komponenter

Vid djupare eller mer komplexa integrationer, exempelvis inom VR,
tillhandahaller Tobii ofta eyetracking-teknologi i form av systemlicenser.
| néra samarbete med kunden utvecklar Tobii ett optimerat system
bestdende av optiska komponenter som eyetracking-kameror,

belysare och processering som ar djupt integrerat i produkten. Dartill
tillhandahaller Tobii eyetracking-algoritmer. Tobiis affarsmodell

bygger d& pé& en kombination av projekt- och licensintakter. | vissa

fall tillhandahéller Tobii specialdesignade hardvarukomponenter som
appliceras i kundens systemdesign. Exempel p& sddana komponenter ar
Tobii EyeChip (ASIC som innehéller Tobiis eyetracking-algoritmer), Tobii
EyeCamera och Tobii EyeSensor.

Teknologi- och patentlicenser
Tobii erbjuder teknologi- och patentlicenser till kunder och konkurrenter
som helt eller delvis utvecklar egna eyetracking-ldsningar.
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Antal salda enheter (milj

)
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Arligen saljs drygt 260 miljoner stationara och
barbara datorer och mer an 160 miljoner surfplattor.
Uppskattningsvis 550 miljoner personer anvander
sin PC fér datorspelande. Den arliga forséljningen av
speldatorer som kostar éver 1 000 dollar uppskattas
till cirka 20 miljoner enheter, varav cirka 6 miljoner ar
bérbara speldatorer.

Kalla: Gartner, 2017, IDC, 2017, Digitimes, 2017

LASTIPS.

Se tillganglig hardvara och
spel med Tobii eyetracking
p& www.tobiigaming.com

ELEAGUE CS:GO
| e-sportsturneringen ELEAGUE CS:GO som gick

av stapeln under hosten 2017 anvandes eyetracking
for att visa hur professionella spelare laser av spelet.

Det gav kommentatorer och publik méjlighet att se

ytterligare en dimension av spelet. Funktionen anvénds
aven av sa kallade streamers, som live-sander nar de
spelar, for att gora upplevelsen annu mer intressant for

de som féljer dem.

+100 spel

Ett brett utbud av aktuella speltitlar &r en viktig férut-
sattning for att kunna erbjuda konsumenter en bra hel-
hetsupplevelse av eyetracking. Under 2017 passerade
Tobii 100 PC-spel med stéd for eyetracking-funktio-
nalitet och samarbetade ocksa med spelutvecklare for

att implementera stdd for eyetracking i VR-spel.

SPELDATORER - EN INSTEGSMARKNAD | DATORSEGMENTET
Eyetracking bidrar till férdjupad inlevelse, realism och intensitet i manga
olika typer av spel. Genom att kombinera 6gonstyrning med traditionella
spelkontroller kan man exempelvis réra sig i en riktning och sikta i en
annan samtidigt. Man kan l&ta vyn félja blicken p4 samma satt som nar
man tittar runt i verkligheten eller skapa olika effekter eller handelser
baserat pa var spelaren tittar. Eyetracking kan ocksa anvandas for spel-
analys och traning inom e-sport.

Marknadspenetrationen for eyetracking inom speldatorsegmentet
ar annu mycket lag. Tobii arbetar i nara samarbete med varldsledande
tillverkare av speldatorer och spelstudior for att skapa uppskattade
anvandarupplevelser och driva marknadsutvecklingen.

Speldatormarknaden &r i sig en stor potentiell marknad med 6ver 550
miljoner aktiva spelare, men ocksé en instegsmarknad till den annu stérre
marknaden for vanliga datorer. | datorer kan eyetracking bidra till mer intu-
itiva anvandargranssnitt, tillganglighetsanpassningar och ¢kad produkti-
vitet, men ocksa till strombesparing och sakerhet. Sensorerna kan ocksa
anvandas for ansiktsigenkanning, som exempelvis i Windows Hello.

For inbyggnad i smé& barbara datorer kravs mycket stromsnala och
sma komponenter. Ett viktigt fokus &r darfor teknikutveckling for att gora
eyetracking-sensorer som kan integreras i tunnare skarmar och billigare
produkter. Nasta generation ska vara leveransklar under 2018 fér
produkter i marknaden under 2019. Tobii bedriver ocksa forskning och
utveckling inom 6gonstyrningsfunktioner och mjukvara. | férlangningen
kan en avsevard andel datorer, bildskarmar och surfplattor komma att
utrustas med eyetracking.
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Kundintegrationer

Tobiis eyetracking-teknologi ar inbyggd i
produkter fran tre av fem ledande speldator-
varumarken: MSi, Dell/Alienware och Acer.
Tobii Eye Tracker 4C &r ett datortillbehér
under Tobiis eget varumarke.




VIRTUAL REALITY OCH AUGMENTED REALITY

- MARKNADER UNDER FRAMVAXT

Eyetracking kan skapa stora varden i VR och AR, bade i anvandarupple-

velsen och I8sningen i sig. Inom spel och underhallning skapar eyetrack-

ing férdjupad inlevelse och realism i spel och underhalining, exempelvis -
genom dgonkontakt och mer naturlig navigation och interaktion med

menyer och andra objekt. Det férenklar ocksa anvéndarens interak-

tion med menyer och anvandargrénssnitt. Eyetracking kan &ven bidra '
till att 16sa stora tekniska utmaningar kring hantering av grafik och en [ ]
mer korrekt 3D-rendering. For tillverkarna innebar detta stora férdelar, ' )

bland annat kan processorkraften som behévs for bildrendering kraftigt

reduceras, kostnad for hardvara minskas och mer hoguppldsta displayer

anvandas. Det finns darfér en utbredd samsyn inom branschen att

eyetracking ar en nyckelkomponent som kommer att introduceras brett i (

kommande produktgenerationer. '
Det finns en stor potential for Tobii inom VR/AR. Estimatet fér antalet

salda headsets 2021 ligger runt 40 miljoner enheter fér VR och 20

miljoner enheter for AR. Tobii ar mycket val positionerat som den ledande

leverantoren av eyetracking-teknologi. Konkurrensen bestar priméart av

ett antal mindre, specialiserade eyetracking-féretag och start-ups, men

konkurrens kan ocksa komma fran headsetftillVerkare som valjer att

utveckla egen eyetracking-teknologi.
Under 2017 expanderade Tobiifkraftigt sin organisation for att mota

en starkt kad e ragan bland®VR-tillverkare. Kommersiellt resulte-

rade arbetet i fléFan fem stora projekt for att integrera Tobiis eyetrack-

ing-teknologiii kommande VR-produkter eller referensplattformar. Dartill

fors dialoger medsytterligare ett tiotal potentiella kunder och partners.

Ett utvecklarkit med Tobii eyetracking baserat p4 HTC Vive lanserades

ocksé tillsammans med demomjukvara.

MARKNADEN FOR AR/VR HEADSET PER FORMFAKTOR, 2017-2021

Technologi Formfaktor* Salda enheter (milj.)
2017 2021

headset utan skarm 5,6 88

fristaende headset 0,4 15,6

sladdanslutet headset 3,4 15,7

40,1 Tobiis bedémning &r att mer-

———————— parten av fristdende och sladd-
headset utan skarm 04 anslutna headsets kommer att ha
fristaende headset 12,7 inbyggd eyetracking 2021.

| nsl h
sladdanslutet headset 6 * Ett headset utan skarm anvands tillsammans

19,1 med en mobiltelefon, ett fristdende headset
har inbyggd skarm och ar sladdlost medan en
sladdansluten enhet kréver anslutning till en
dator eller annan enhet.

Totalt 59,2

Kalla: IDC Worldwide Quarterly AR and VR Headset Tracker, dec. 2017
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NISCHMARKNADER

Under 2017 har Tobii lagt ett flertal féretag inom olika nischmarknader
till listan av kunder. Dessa kunder kdper vanligtvis Tobiis integrations-
plattform inklusive eyetracking-algoritmer och utvecklar helhetsldsning
inklusive applikationsmjukvara sjélva. Kunderna aterfinns inom omréden
som exempelvis robotkirurgi, kasinomaskiner, screening och identifiering
av dyslexi och olika halsotillstand.

SMARTPHONES

Eyetracking kan skapa betydande véarden i smartphones och bidra till att
de kan upplevas mer intelligenta och engagerande. Marknaden ar fort-
farande relativt outforskad, men intresset for anvandarseende sensorer
har dkat stadigt. En forsta produkt med Tobiis eyetracking-teknologi
lanserades av Huawei kring arsskiftet 2016/2017. Tobii for dialoger med
olika aktdrer och beddmer att det i férlangningen finns god potential for
eyetracking att integreras i bred omfattning.
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Aktien och agare

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 2015 déar den
handlas under symbolen TOBII. Vid utgangen av 2017 var bérsvardet cirka
3 444 MSEK (6 617) och Tobiis aktiekurs uppgick till 35,40 SEK (68,25).

AKTIESLAG OCH ANTAL AKTIER

Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma réatt till
aktieutdelning och berattigar till en rost per aktie vid bolags-
stammor. Det totala antalet utestdende aktier uppgick per
den 31 december 2017 till 97 304 052 och till 99 157 552
miljoner aktier efter full utspadning. Utspadningen beror pa
3,5 miljoner tecknings- och personaloptioner inom ramen
for Bolagets incitamentsprogram som ger ratt att teckna
lika manga aktier. Teckningskurserna fér dessa optioner
varierar beroende pé nér olika optionsserier &r utstallda.
Serien med den lagsta teckningskursen ger innehavarna
ratt att teckna aktier till 19,00 SEK och serien med den
hégsta kursen ratt att teckna aktier till 73,30 SEK per aktie,
se not 8.

KURSUTVECKLING

Arets hogsta betalkurs var 72,00 SEK (januari) och lagsta
var 33,30 SEK (december). Vid utgangen av aret uppgick
borsvardet till 3 444 MSEK. Antalet omsatta Tobiiaktier

stering

en tek-

nya insikter
nssnitt.

pa Nasdaq Stockholm under 2017 var 132 719 332, vilket
motsvarar en genomsnittlig dagsomséttning per handelsdag
om 528 762 aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2017 hade Tobii drygt 28 000 aktie-
agare, en 6kning med 12 % sedan forra aret. De tio stérsta
aktiedgarnas andel uppgick till 40,3 %. Styrelsen och kon-
cernledningen innehade 12,2 % av aktierna i Bolaget, varav
Bolagets tre grundare svarade for 9,9 %P". Av aktiedgarna ar
narmare 27 000 eller 96 % registrerade i Sverige. Andelen
utlandsagda aktier var 28,8 %.

UTDELNINGSPOLICY

Samtliga aktier ger lika rétt till utdelning och till Bolagets
tillgangar och eventuella 6verskott i héandelse av likvidation.
Styrelsens avsikt ar att under de ndrmaste aren prioritera
Tobiis utvecklings- och expansionsplaner for affarsomradet
Tobii Tech framfor utdelningar till aktiedgare.

LEDANDE TEKNOLOGI OCH
PRODUKTER

Tobii har en vérldsledande
teknologi och patentportfélj
inom eyetracking. Hogfor-
adlad proprietar teknologi

som omfattar egenutvecklad
eyetracking-hardvara, algorit-
mer och mjukvara skapar unik
anvandarnytta inom flera olika
tillampningsomraden. Tobii har
marknadsledande produkter
och position inom samtliga
segment som adresseras av de
tre affarsomradena.

LANGSIKTIG MARKNADS-
POTENTIAL
Marknadspenetrationen ar
fortfarande mycket lag, aven
inom de etablerade segmenten.
Tobii Dynavox och Tobii Pro har
darmed god tillvaxtpotential
Over lang tid. Tobii Tech adres-
serar ett antal massmarknader
dar eyetracking &nnu inte ar
etablerat, men dar potentialen
pélang sikt ar mycket stor.

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Tobii har eyetracking-bran-
schens stérsta FoU-organisa-
tion. Som en av Sveriges hégst
rankade arbetsgivare har Tobii
god férmaga att attrahera topp-
talang. Aven vid det nast storsta
kontoret i Pittsburgh, USA, har
Tobii fatt utmarkelsen "basta
arbetsgivare”.

FINANSIERING

Tobii har full finansiering att
genomfdra den nuvarande
affarsplanen med storskaliga
satsningar p& de massmark-
nadssegment som adresseras
av Tobii Tech. Tobii Dynavox och
Tobii Pro bidrar med lénsam-
het och positiva kassafléden.
Tobii ser |6pande pa ytterligare
tillvaxtméjligheter och har en
aktiv férvarvsstrategi. Storre
forvary kan dock kréva separat
finansiering.

DExklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt av
Henrik Eskilsson, samt exklusive 1 565 551 aktier som Eskilsson Consulting AB
innehar, ett bolag dar Henrik Eskilsson &r minoritetsagare med 22,56 % av aktierna.
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AKTIEN
Aktiedata 10 storsta aktiedgare
Marknadsplats Nasdaq Stockholm Aktiedgare Antal aktier Andel, %
Noterad 24 april 2015 Swedbank Robur fonder 9214769 9,47
Segment Mid cap Handelsbanken Fonder 5262 086 5,41
Sektor Teknik Eskilsson, Henrik » 4291 071 4,41
Kortnamn TOBII Sjatte AP-fonden 4000 630 411
ISIN-kod SE0002591420 Oppenheimer 3000 000 3,08
Valuta SEK Amadeus General Partner Ltd 2823 301 2,90
Antal aktier 97 304 052 Avanza Pension
Hagsta kurs 2017 79,00 SEK forsakringsaktiebolag 2811 608 2,89
Lagsta kurs 2017 33,30 SEK Elvesj6, John 2731 501 2,81
Stangningskurs 2017 35,40 SEK Capital Group 2573103 264
Aktiekursutveckling 2017 48,50 % Skogt, Marten 253339% 260
Summa 10 stérsta 39 241 464 40,32
Ovriga 58 062 588 59,68
Analytiker Totalt 2017-12-31 97 304 052 100

ABG Sundal Collier

Daniel Thorsson

ABG Sundal Collier

Morten Larsen

DExklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt
av Henrik Eskilsson, samt exklusive 1 565 551 aktier som Eskilsson Consul-
ting AB innehar, ett bolag dar Henrik Eskilsson ar minoritetsagare med 22,5

% av aktierna.

Carnegie Mikael Laséen

Aktiedgarstruktur

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Aktier/roster, % Marknadsvarde, KSEK
1-500 19 585 2997 426 3,08 106 109
501-1 000 3505 2711 670 279 95993
1001-5 000 3954 8540 360 8,78 302 329
5001-10 000 541 3924 767 4,03 138 937
10 001-15 000 153 1904 899 1,96 67 433
15 001-20 000 60 798 439 1,09 37 464
20 001- 255 76 167 662 78,28 2 696 335
Summa 2017-12-31 28 054 97 304 052 100 3444563
Innehav fordelat Aktiekurs

pa region

L

@ Sverige 71 %
@ Ovriga Norden 5 %

Europa (exkl. Sverige
och Norden) 15 %

® USA9%

— Tobii

80

— OMX Stockholm PI

B Omsait antal aktier i 1000-tal per ménad
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Risker och riskhantering

RORELSERELATERADE RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Tobii &r exponerad for vissa risker som kan paverka Koncernens verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.
Nedan beskrivs i korthet de viktigaste rérelseriskerna och hur de hanteras. Observera att riskbeskrivningen
inte gor ansprak pa att vara fullstandig utan tar upp ett urval av de risker som Koncernen ar utsatt for eller kan
komma att bli utsatt for. Beskrivning av finansiella risker och riskhantering utéver de som finns beskrivna nedan
finns i not 3. Koncernens hantering av risker behandlas aven i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 55.

N
15. Regelefterlevnad 13. Immateriella rattigheter 3. Prispress och konkurrens fran
7. Kvalitetsproblem och garantikrav 6. Forandringar i finansierings- konsumentprodukter
10. Forsékringsskydd vid ansvars- och foréakrlngssxstem 1. ll-.|og teknisk forandringstakt
skyldighet 4. Obeprévad nyttainom nya 2, Okad konkurrens
segment
9. Leveransproblem och
ineffektivitet i lagerhantering
17. Finansieringsrisk 11. Beroende av nyckelpersoner
@ 12, [T-sakerhet 5. Beroende av viktiga kunder
g 8. Personskador 19. Valutarisk
'E 14. Nedskrivning av immateriella
ke tillgangar
» 18. Affarsetik
16. Skatterisk
AN
. 7
Sannolikhet
Risk Hantering

1. Hog teknisk forandringstakt

De marknader som Tobii adresserar praglas av en hdg teknisk
férandringstakt. Respektive affarsomrades férmaga att férutse
den tekniska utvecklingen och marknadernas behov samt
anpassa sina produkter darefter ar av central betydelse for savél
affarsomréddenas som Koncernens fortsatta utveckling.

2. Okad konkurrens

Bevakning av marknadstrender och investeringar i utveckling av
karnteknologi och produkter inom alla tre affarsomraden.

Om Tobiis konkurrenter eller nya aktérer utvecklar teknologier
och produkter som erbjuder battre pris och prestanda finns risk
att de tar marknadsandelar av Tobii. Sannolikt kommer Tobii i
framtiden i 6kande grad &ven att utsattas for konkurrens fran
stora, véletablerade och finansiellt starka aktérer.

Investeringar i FoU, med fokus pé att utveckla teknologi som
erbjuder battre prestanda till lagre kostnad.

TOBII ARSREDOVISNING 2017
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3. Prispress och konkurrens fran konsumentprodukter

Bade Tobii Dynavox och Tobii Pro erbjuder specialiserade
produkter som moter konkurrens fran enklare och billigare konsu-
mentprodukter. Det finns en risk att denna utveckling fortsatter
och aven paverkar fler produktkategorier.

4. Obeprovad nytta inom nya segment

Utveckla tydligt differentierade produkter och Iésningar som

gor det majligt for Tobii Dynavox och Tobii Pro att erbjuda saval
hogkvalitativa I6sningar pa befintliga prisnivder som mycket kost-
nadseffektiva och billigare produkter i betydligt hdgre volymer.

For Tobii Tech finns en risk att strategin att ga in pa nya
volymmarknader inte lyckas, exempelvis om kunderna anser att
anvandarnyttan inte motsvarar kostnaden eller att teknologins
precision ar otillracklig.

5. Beroende av viktiga kunder

Investera i egen utveckling av applikationer som pavisar och
realiserar vardena med eyetracking. Parallellt med detta bygga ett
vaxande ekosystem av utvecklingspartners inom spel och annan
mjukvara, vilka skapar applikationer som realiserar nya anvanda-
rupplevelser genom att integrera eyetracking. Kundnéjdhetsun-
dersokningar bland tidiga anvandare.

Inom Tobii Tech ingas vissa avtal med stora integrationskunder
utan bindande volymataganden eller garantier. Det finns risk att
kunder valjer att inte realisera planerade integrationer, &ven om
de har kommunicerats som s& kallade "design wins".

6. Forandringar i finansierings- och forsékringssystem

Néra samarbete med nyckelkunder samt bearbetning av
ytterligare integrationskunder. Adressera flera delsegment.

Majoriteten av Tobii Dynavox slutanvandare ar beroende av
ersattning fran offentliga och privata finansieringssystem for

kop av produkterna. Férandringar i sadana system kan ha bade
positiv och negativ inverkan. Tobii kan &ven paverkas av andringar
i géllande lagstiftning och i upphandlingsférfaranden.

7. Kvalitetsproblem och garantikrav

Proaktivt arbete inom Tobii Dynavox for att driva opinion
och bygga relationer till lagstiftande eller styrande organ
och langsiktigt forbattra mojligheterna till finansiering av
kommunikationshjalpmedel.

Defekter i Tobiis egna produkter eller i de komponenter som Tobii
levererar till integrationskunder kan leda till betydande garanti-
krav, kostsamma aterkallningsprogram och sankt fértroende for
Bolaget och dess produkter.

8. Personskador

Omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen,
samt noggrann styrning av underleverantérer.

Om brister i Tobiis produkter skulle orsaka personskador kan det
leda till betydande skadestandskrav, kostsamma &terkallnings-
program eller att produkten inte ar saljbar langre.

9. Leveransproblem och ineffektivitet i lagerhantering

Omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen
samt verifiering och certifiering av produkterna mot gallande
standarder.

Tobii ar beroende av ett mindre antal externa leverantérer for
inkdp av komponenter och montering av produkter. Om dessa inte
levererar enligt Bolagets behov kan det leda till kvalitetsproblem,
forsenade leveranser, bortfall av intakter eller 6kade kostnader.
Brister eller forsummelser i prognoser eller bestéllningar ifran
Tobii eller dess kunder, kan leda till ett 6verflodigt eller otillrack-
ligt lager av en viss komponent eller produkt vilket i sin tur kan
leda till bortfall av intékter eller 6kade kostnader.

10. Forsakringsskydd vid ansvarsskyldighet

Samarbetar tatt med stora valrenommerade leverantorer, efter-
stravar parallella leverantorer, Idpande prognoser och matningar
av atgang for att anpassa lager och leveransférmaga. Genomfor
granskningar av prioriterade leverantérer.

Tobii har forsakrat sina verksamheter mot férlust och/eller even-
tuellt ansvar vid ansprék fran tredje part relaterat till exempelvis
egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbetsskador, produkt-
ansvar eller produktaterkallelse. Det finns risk att Tobiis forsak-
ringsskydd inte fullt ut ersatter Tobii vid ansvarsskyldighet.

11. Beroende av nyckelpersoner

Regelbunden 6versyn och, vid behov, justering av forsékrings-
skydd.

Tobii &r beroende av ett antal olika specialistkompetenser och
nyckelpersoner. Om Tobii inte lyckas behélla ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner samt rekrytera hogkvalificerad
personal, kan det férsvara bolagets framtida expansion.

Erbjuder marknadsmassiga villkor, incitamentsprogram for
nyckelpersonal, insatser for att upprétthalla och utveckla Tobiis
"employer brand” och attraktivitet som arbetsplats.
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12. IT-sdkerhet

Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-systemen kan
paverka Tobiis férmaga att bedriva verksamheten och uppfylla
sina kundataganden. Det finns ocksé en risk att foretagshemlig-
heter, till exempel information om forskning och utveckling, eller
personuppgifter eller annan kanslig information om arbetstagare
eller kunder, anvands pa ett felaktigt satt eller kapas om Tobii
utsatts for dataintrang.

13. Immateriella rattigheter

Beredskap finns for storningar pa grund av oférutsedda handelser
i form av fastslagna kontinuitetsplaner, liksom system och rutiner
for att uppréatthélla sakerhet kring personuppgifter. Genom Tobiis
uppfoérandekod, som inkluderar IT-policy och informationspolicy
far alla medarbetare information om vilken information som for
delas och hur. Initierade under 2017 ett projekt med mal att méta
GDPR-kraven.

Tobii beddmer att vikten av immateriella rattigheter kommer att
6ka i takt med att eyetracking etableras pa volymmarknader. Om
patentskydd inte ger de marknadsmassiga fordelar bolaget for-
véntar sig eller om Tobii stdms fér intrang av andras immateriella
rattigheter kan det leda till kostsamma rattsliga och administra-
tiva forfaranden, skadestand, licensieringsavgifter eller forsélj-
ningsstopp av Tobiis produkter.

14. Nedskrivning av immateriella tillgangar

Kartlaggning av patent inom nya produktomraden. Vidare-
utveckling av Bolagets egen patentportfol].

En stor del av Tobiis FoU-investeringar aktiveras som imma-
teriella tillgangar. Om Tobiis teknik- och produktutvecklings-
satsningar resulterar i produkter som inte blir kommersiella
framgéngar kan det leda till omfattande nedskrivningar.

15. Regelefterlevnad

Lopande prévning av nedskrivningsbehovet, sa kallade "impair-
ment tests”, gérs genom att analysera framtida férvantade intak-
ter relaterade till de projekt och varuméarken som &r medraknade i
balansrékningen. Se mer under not 15.

Brister i Tobiis regelefterlevnad och rutiner kan exponera
bolaget fér betydande finansiella risker, marknadsrisker eller
operativa risker. Exempelvis ar ménga av Tobii Dynavox produkter
medicinskt klassade vilket staller sarskilda krav pa certifiering.

16. Skatterisk

Lépande genomgang av certifieringar och rutiner kring hantering
av persondata.

Tobiis forséljning sker primart genom dotterbolag i ett antal
lander. Transaktioner sker i enlighet med Koncernens internpris-
sattningspolicy. Om lokala skattemyndigheter gor en bedémning
av denna prissattning som avviker fran bolagets finns risk for
okade skattekostnader.

17. Finansieringsrisk

Arlig genomgang av skatterisker tillsammans med externa skatte-
experter. Justeringar av skattemassiga dispositioner gors baserat
pa denna.

Otillracklig tillganglighet till finansiering av investeringar kan leda
till begransade tillvaxtmojligheter.

18. Affarsetik

God och transparent kommunikation till aktiemarknaden och
langivare.

Efterlevnad av Tobiis affarsetiska principer, samt lagar och regler
ar viktigt for Bolagets fortsatta framgang. Om dessa inte skulle
efterlevas finns saval konkreta afféarsrisker som risk fér negativ
paverkan pa bolagets anseende.

19. Valutarisk

Genom Tobiis uppférandekod som &ven omfattar leverantors-
policy skriver alla medarbetare och leverantorer under pa
Bolagets afférsetiska principer och nolltolerans fér alla former av
mutor och korruption. Aterkommande utbildning for medarbetare,
riskanalys och granskning av leverantérer.

Eftersom Tobii har stora delar av sin verksamhet och sina huvud-
sakliga intakter i andra geografiska marknader an Sverige finns
en risk for negativa effekter fran valutafluktuationer.

Tobii har valt att inte sakra sin nettoexponering mot valutor som
USD, EUR och JPY.

TOBII ARSREDOVISNING 2017



TOBIIKONCERNEN 35
RISK

TOBII ARSREDOVISNING 2017



36

TOBIIKONCERNEN
HALLBARHET

Tobiis hallbarhetsarbete 2017

Utgéngspunkten for Tobiis héllbarhetsarbete ar ett langsiktigt
vardeskapande, att genom teknologi anpassad till oss manniskor
paverka och forbattra saval enskilda individers liv som hela
branscher. Att leverera forstklassiga produkter och tjanster till
vara kunder och anvandare ar en av de starkaste drivkrafterna
pé Tobii. Tobiis medarbetare ska ha ett roligt och utvecklande
arbetsliv samtidigt som de kan inspireras av ett hogre syfte. Tobii
ska ockséa verka for goda arbetsvillkor hos underleverantorer samt
ta miljdansvar i produktion och produkthantering.

SA HAR ARBETAR VI
Hallbarhetsarbetet &r integrerat i var operativa verksamhet. Under
2016 paborjade Tobii ett mer strukturerat arbete i syfte att kartlagga
och synliggora vasentliga aspekter och formulera tydliga mal. Detta
arbete drivs av en hallbarhetsgrupp med representanter fran
organisationens olika verksamhetsdelar. En sammanstallning
av Koncernens hallbarhetsarbete och intressentdialog
presenteras arligen i hallbarhetsredovisningen, som i ar
ar upprattad i enlighet med GRI standards, niva Core.
Redovisningen syftar till att ge en transparent bild av den
paverkan verksamheten har, samt de affarsméjligheter
som identifieras. Den omfattar hela Koncernen, men
innehéller exempel pa aktiviteter och data fran vara
affarsomraden och storre geografiska entiteter.

LASTIPS.

Tobiis affarsmodell
och organisation
sid. 67 och 14-15

Risk och risk-
hantering sid. 32-34
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Var intressentdialog

KONTINUERLIG INTRESSENTDIALOG

En kontinuerlig och 6ppen dialog med intressenter &r viktigt
for Tobii. Feedback samlas in under hela &ret genom I6pande
dialog med exempelvis kunder, medarbetare, investerare,
agare och leverantérer. | samband med framtagandet av
hallbarhetsrapporten genomférde Tobii intervjuer med utvalda
representanter, vilka bedémdes kunna bidra med vardefulla
insikter i hallbarhetsfragor. De personer som intervjuades
ombads bland annat att tycka till om foregaende ars hallbar-
hetsrapport och vilka hallbarhetsfragor de anser &r viktigast
for Tobii att arbeta med.

TOBIIS RESPONS

Tobii jobbar [dpande med forbattringar utifran den respons vi
far av vara olika intressentgrupper. De delar av organisationen
som ansvarar for specifika fragor far aterkoppling kring resul-
tatet av den héllbarhetsspecifika intressentdialogen. Kundupp-
levelsen ar en central aspekt i vara verksamheters strategi och
styrning, liksom det arbete som gors for att sékerstalla att Tobii
kan attrahera och behalla ratt kompetens. Goda relationer
med ratt leverantorer ar centralt for var formaga att leverera
produkter av god kvalitet till vara kunder och bidrar ocksa il
att bygga fortroende hos vara intressenter.

Medarbetare
Dialogform

= Intervjuer

= Medarbetarsamtal
= Medarbetarunder-

Hallbarhetsfragor

= Halsa och arbetsmiljé

* Kompetensutveckling och karriar
= Jamstalldhet och mangfald

* Kundnéjdhetsundersékningar
* Lépande dialog
* Kundservice och support

= Affarsetik och miljghénseende i
produktion och leverantérsled

sokning * Affarsetik och miljohanseende i
produktion och leverantorsled
* Energiférbrukning och CO,-utslapp
= Produkternas positiva samhéllspaverkan
“ J
s Y s A

Kunder O @ Investerare
Dialogform m Dialogform
= Intervjuer = Intervjuer

D' Hallbarhetsfragor
Hallbarhetsfragor m Intressent- o » Jamstalidhet och mangfald
= Materialanvéandning och atervinning dialog E - Affarsetik och miljéhénseende i
= Kundintegritet och kundsakerhet produktion och leverantérsled
= Produktkvalitet och anvandarvanlighet * Energiférbrukning och CO,-utslapp
* Kundservice o = Policys och intern kontroll

¥

= Dialog om Tobiis efterlevnad
= Investerarundersokningar

= Materialanvéndning och atervinning
= Kundintegritet och kundsakerhet
= Produkternas positiva samhallspaverkan

L J

Leverantoérer

Dialogform

= Kvalitetsuppfoljning

= Dialog om efter-
levnad av Tobiis
uppférandekod

= Granskningsprogram

Hallbarhetsfragor

= Arbetsforhallande

= Halsa och sakerhet

= Energiforbrukning och CO,-utslapp
= Affarsetik

= Intern kontroll

UPPDATERING AV VASENTLIGHETSANALYS

Tobiis hallbarhetsomraden

I enlighet med GRI Standards har en paverkansbedémning gjorts
under 2017. Baserat pa resultatet fran intressentdialogen, samt
sett till Tobiis faktiska paverkan pa samhalle, miljo och ekonomi,

Tobiis hallbarhetsrapportering delas in i

beddms foljande héllbarhetsfragor vasentliga for Tobii:

Affarsetik, jamstalldhet, mangfald och likabehandling, med-
arbetarhalsa och valméende, samhéllsansvar, kundupplevelse,
produkternas miljopéverkan, energianvandning, klimatpaver-
kande utslépp, sociala férhallanden och miljdpaverkan hos
leverantérer. Tobii avser att utveckla styrning, uppféljning och
rapportering av dessa fragor.

féljande omraden:

> Vara medarbetare

> Affarsetik i det egna ledet

> Var positiva samhallspaverkan

> Produktansvar och miljopaverkan
> Hallbarhet i leverantorsledet
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Vara medarbetare

Tobiis viktigaste framgéangsfaktorer ar vara ambitiosa och passionerade med-
arbetare samt den 6ppna, innovativa och engagerade foretagskultur som
praglar hela var verksamhet. Att erbjuda ett héllbart och inspirerande arbetsliv
ar ett centralt fokus for Tobii for att fortsatta att attrahera topptalanger och

leverera pa verksamheternas hogt uppsatta mal.

KULTUR OCH VARDERINGAR

Nyfikenhet och standig strévan att forbattra, férnya och
dvertréffa sig sjélva driver Tobiianerna och har gjort Tobii till
varldsledande pionjér inom eyetracking.

P4 Tobii ska varje medarbetare kunna vara sig sjalv och
kénna sig som hemma. Det ar vart gemensamma uppdrag
som binder oss samman och vi tycker att véra olikheter
ar en av de storsta férdelarna med att jobba pa Tobii. Var
gemensamma vardegrund tydliggor fér alla medarbetare
hur vi ska agera for att vara framgangsrika och fortsatta
vara en arbetsplats i absolut varldsklass. Genom att géra
saker "the Tobii way” forstarker vi var foretagskultur som
formas av ambitiésa, handlingskraftiga medarbetare, sam-
arbete och engagemang.

LEDARSKAPET | FOKUS

Tobiis snabba organisationstillvaxt under de senaste aren
staller stora krav pa vart ledarskap. Under 2017 gjordes
specifika insatser for saval nya som erfarna chefer. Bland
annat sjsattes Tobii Uni, ett modulbaserat ledarskaps-
program med skréaddarsydda utbildningar for chefer i olika
skeden av sin utveckling. Kurserna halls i Stockholm men
ar oppna for personer fran andra kontor. Utdver Tobii Uni
héller HR-avdelningen arligen ett flertal internutbildningar.
Tobii har aven ledarskapsforum vid de storsta kontoren i

Stockholm och Pittsburgh dér chefer regelbundet diskuterar
aktuella ledarskapsfragor.

LARANDEKULTUR OCH KOMPETENSUTVECKLING

Tobii efterstrévar att erbjuda en stimulerande arbetsmiljo
och stora méjligheter for den enskilda medarbetaren att
utveckla sig sjélv och sina kollegor. Kompetensutveckling
sker genom utmanande arbetsuppgifter, utbyte med kolle-
gor, samt interna och externa utbildningar. Inom Tobii kan
man ocksa réra sig mellan projekt, affarsomraden och bran-
scher for att 6ka kunskapsutbyte och mdjliggéra ytterligare
karriarutveckling.

Genom I6pande dialog mellan chefer och medarbetare,
samt aterkommande utvecklingssamtal sakerstélls att vara
anstallda far ratt kompetensutveckling. 2017 hade 95 %
(93 %) av de som varit anstéllda mer &n ett ar utvecklings-
samtal globalt och var ambition &r att 100 % ska omfattas.

Tobii &r beroende av mycket nischad specialistkompetens
som det i manga fall r&der brist pa. Att behalla talanger och
investera i deras fortsatta utveckling har pa Tobii har darfor
hdg prioritet. Genom en arlig talangkartlaggning identifieras
personer med séarskilt utmarkande prestation och utveck-
lingspotential. Ett program fér att utveckla befintlig personal
till tekniska ledare initierades under 2017 med planerad
lansering under 2018.
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M Genom att anvanda teknik
for att forbattra manniskors
liv, ar jag en del av nagot

mycket storre an mig sjalv.

THE TOBII WAY

Var gemensamma vardegrund genomsyrar verksam-
heten och &r en central utgangspunkt for alla Tobiianers
agerande.

Amaze our customers — Nojda och framgéngsrika
kunder ar nyckeln till var egen langsiktiga framgéang. Vi
kombinerar en djup forstaelse fér deras behov med en
ambition att leverera enastdende produkter in i minsta
detal].

Succeed together — Framgang nas alltid genom en
gemensam anstrangning. Vi arbetar som ett team med
ett gemensamt syfte i en platt, 6ppen och informell orga-
nisation dar det ar en sjalvklarhet att hjalpa varandra.
Make it real - Vi vill skapa verklig férbattring. Var och
en av oss tar ansvar for att gora verklighet av vara idéer.
Vi har frihet och mod att ta beslut, hugger i och gér allt
hart arbete som kravs.

Beat yesterday — Att satta utmanande mal finns i vart
DNA. Fér att behélla ledningen jobbar vi obevekligt pa
att forbattra vad vi gor och hur vi gor det, fran visionara
innovationer ner till minsta detalj.

Share passion — Var passion och positiva energi ar
smittsam. Genom att dela med oss goér vi vart aventyr till-
sammans annu roligare, mer spannande och meningsfullt.
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MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING
Tobii &r en internationell, multikulturell arbetsplats som
préaglas av Oppenhet, nyfikenhet och vanskap. Vid stock-
holmskontoret finns medarbetare fran narmare 50 olika
fodelselander och mangfalden &r starkt bidragande till
Tobiis framgéng. Varje individ tillfér nya idéer och synsatt
tack vare vara olika bakgrunder, personligheter och erfaren-
heter. Tillsammans gor vi Tobii till en attraktiv arbetsplats i
vérldsklass.

Tobiis mangfaldspolicy ar att efterstréva mangsidighet
och en jamn kénsférdelning i foretaget i stort, bland chefer
och i enskilda funktioner. Vi satter kunskap, fardigheter och
formagor framst och respekterar varandra oavsett kén, kon-
sidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Tobii har nollvision f6r mobbing och tra-
kasserier. Om nagon blir utsatt tar Tobii det pa storsta allvar
och agerar utifran tydliga riktlinjer for hur sddana situationer
ska hanteras.

En balanserad mix av man och kvinnor &r viktigt for en att-
raktiv arbetsplats dér alla trivs och Tobii har en hég ambitions-
nivé vad géller jamstélldhet. | Koncernen &r andelen kvinnliga
anstallda 40 %, men fordelningen varierar mellan olika affars-
omraden och team. Inom FoU &r kvinnor underrepresenterade.

Genom att uppmuntra intresset for tekniska yrken bland

kvinnor och unga tjejer kan vi vara med och bidra till en
positiv samhallsutveckling. Under aret engagerade vi oss
bland annat i IGE Day (Introduce a Girl to Engineering day)
och deltog i event som riktar sig mot kvinnliga ingenjérer
sasom Women in Tech.

Jamstalldhet och likabehandling ar fragor som engagerar
var personal och under 2017 tillsattes en mangfaldsgrupp
pa Tobiis kontor i Stockholm som arrangerade workshops
och utbildningar p& olika teman. Vi s&g éver rekryterings-
processen for att f& fler kvinnliga sékanden vid rekrytering
och 6ka andelen kvinnliga ledare. 2017 var 37 % (41 %) av
nyrekryteringarna kvinnor.

Under aret arbetade vi pa Stockholmskontoret for att
underlatta rekrytering av talanger fran utomeuropeiska
lander. Det bidrar till att starka den egna talangpoolen, kad
mangfald men ocksa till att starka Sveriges stalining pa den
globala tech-arenan.

ATT MA BRA OCH HA KUL PA JOBBET

Tobii arbetar proaktivt for att erbjuda alla Tobiianer en god
arbetsmiljo samt férebygga stress och psykosocial ohalsa.
Vi uppmanar ocksa vara medarbetare att vara aktivt delak-
tiga i det fortsatta skapandet av ett Tobii dar vi alla trivs och
presterar pa topp.

Medarbetare i siffror

Konsférdelning, totalt

KVINNOR

"

28%

(26 %)

KVINNOR

Ng

40% 60%

(39 %) (61 %)

Konsfordelning, Sverige

Chefsbefattningar, totalt

KVINNOR

¢

72%

(74 %)

35%

(31 %)

65%

(69 %)

Globalt var 352 kvinnor av totalt 888 (758)
anstallda vid arets slut. Inklusive konsulter ar
antalet medarbetare drygt 900.

| Sverige var 109 kvinnor av totalt
396 anstéllda vid &rets slut.

Anstillda, region

OVRIGA
VARLDEN

Vo G

40% 45% 15%

(43 %) (41 %) (16 %)

USA SVERIGE

Aldersférdelning anstillda

Under 30 ISR
30-50 286 230
Over 50 l 27 a8

Aldersfordelning for anstallda i Sverige.
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Vid Stockholmskontoret arrangeras arligen halsounder-
sokningar och en mangd olika aktiviteter kring kost, sémn
och motion for alla medarbetare. Gruppen bakom dessa
aktiviteter kallas Team Tobii och drivs av vara engagerade
medarbetare. Liknande initiativ finns p& flera andra kontor.

Vid Stockholmskontoret finns ocksé en arbetsmiljokom-
mitté som arbetar med att forbattra den fysiska och psyko-
sociala arbetsmiljon. Under 2017 utbildades samtliga chefer
i den nya arbetsmiljoforeskriften AFS 2015:4 och i att
uppmarksamma tidiga signaler pa psykosocial ohélsa. Samt-
liga medarbetare pa Stockholmskontoret omfattas ocksé av
sjukférsékring som ger tillgang till samtalsstéd och hjélp vid
psykisk ohalsa, samt juridisk och ekonomisk radgivning.

TOPPRANKAD ARBETSPLATS

Tobiis ambition &r att vara en topprankad
E& arbetsgivare i Sverige och internationellt. | en

extern undersdkning som gjordes av Universum
blev Tobii rankad som den sjunde mest uppskattade arbets-
givaren i Sverige, nagot vi ar mycket stolta éver! Liknande

#7

i ranking av Sveriges
mest uppskattade
arbetsgivare. Under-
sokningen baserades pa
de anstélldas egna svar.

SVERIGE
universum

Medarbetare i siffror

TILLSVIDARE-
ANSTALLDA

863 (733

VISSTIDS- OCH
TIMANSTALLDA

25 ©5)

TILLSVIDARE-
ANSTALLDA HELTIDS-
EKVIVALENTER

841 717

VISSTIDS- OCH
TIMANSTALLDA
HELTIDSEKVIVALENTER

11 oy

Siffrorna avser antal anstéllda per den 31 december 2017. Utéver
fast- och visstidsanstallda sysselsatte Tobii-koncernen cirka 40 (60)
konsulter. Personalomséttningen for tillsvidareanstalld personal inom
Tobii-koncernen var 7 % under 2017 (12%). | Sverige och USA dér
Tobii sysselsatter flest, var personalomsattningen 8 % (9 %) respek-
tive 12 % (14 %). Detta kan jamféras med ett branschsnitt inom IT i
Sverige pé cirka 15 % och runt 30 % i USA.

nominering har vi mottagit pa vart kontor i Pittsburgh, USA.

Genom den arliga medarbetarundersékningen som
gors i hela Koncernen far vi strukturerad och kvantitativ
feedback fran vara medarbetare. Resultaten anvands i alla
verksamhetsomréden och team for att belysa vara styrkor
men ocksé for att identifiera férbattringsméjligheter. 2017
visade pa ett fortsatt starkt resultat for Tobii. Hela 94 % av
vara medarbetare deltog. Employee index, andelen positiva
svar i fragor som avspeglar tillfredsstéllelse i sin anstélining,
dkade till 80 (79) vilket kan jamféras med branschge-
nomsnittet pa 67. Ledarskapsindex, andelen positiva svar
i fragor om ens chef, 6kade fran 84 till 86. Tobiis resultat
6kade &ven inom andra frageomraden. Bland annat uppgav
88 % av de anstallda att deras arbete ar engagerande, 88
% att deras arbete &r meningsfullt och 90 % att de tror pa
Tobiis varderingar.

Personalfragor som rekrytering, employer branding,
introduktion, mangfalds- och jamstélldhetsarbete, kom-
petensutveckling och ledarskap drivs av Tobiis globala
HR-funktion.

Fokus 2018

> Fortsatt arbete for jamstélldhet och mangfald

> Ytterligare hoja kvaliteten pa rekrytering och med-
arbetarintroduktion

> Implementering av nytt HR-system for att effektivi-
sera processer och ge béttre stod till organisationen

> Vidareutveckling av arbetet for att bibehalla talanger

> Utokning av program fér kompetensutveckling for
anstéllda pa samtliga nivaer
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Affarsetik | de egna leden

Tobii stravar efter att vara en transparent och ansvarsfull aktér som bygger for-
troende, samarbeten och engagemang. Vi ar starkt drivna av vara varderingar
och en hég standard avseende affarsetik ar en viktig del i att vara den typen av
foretag vi vill vara och for att behalla ett gott rykte och aterkommande kunder.

TOBIIS UPPFORANDEKOD
Tobiis uppférandekod, "Code of Business Conduct and
Ethics” definierar de affarsetiska principer som verksam-
heten ska verka efter. Den utgér ett policyramverk som
omfattar bland annat arbetsgivarpolicy, antikorruptionspo-
licy, exportpolicy, informationspolicy, insider trading policy,
whistleblower policy, miljdpolicy samt leverantorspolicy. Upp-
férandekoden bygger bland annat p& FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och Svensk kod
for bolagsstyrning. Uppférandekoden ses éver arligen och
uppdateras vid behov.

Varje medarbetare ska agera i enlighet med vara var-
deringar och afférsetiska principer. Alla nya medarbetare
genomgar en utbildning i uppférandekoden som en del av

Fokus 2018

> Utveckling av nuvarande
utbildningsprogram avseende
affarsetik

> Aterkommande uppféljining av
riskanalys och handlingsplan

introduktionsprogrammet. Utbildningen bestar av férelas-
ningar och en webbaserad utbildning, dar var och en intygar
att de forstar kodens innehéll och kommer att folja den.
Uppférandekoden omfattar dven information om hur even-
tuella klagomal eller visselblasningar kan rapporteras. Inga
missténkta fall av oegentligheter rapporterades under 2017.

Risker for mutor och korruption hanteras som en del av
den riskanalys som koncernledningen sammanstaller och
presenterar tva ganger per ar for styrelsen. For att ytter-
ligare minimera s&dana risker avser Tobii att se dver sina
processer och ta fram en uppdaterad utbildning for sina
medarbetare i fragor som rér affarsetik under 2018. Aven
Tobiis leverantdrspolicy uttrycker en nollvision for alla former
av mutor, korruption, utpressning och férskingring.
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Var positiva

samhallspaverkan

Tobiis framsta samhallsbidrag kommer direkt fran det varde vara produkter
skapar inom olika anvandningsomréden. Vara produkter har ofta en avgoérande
betydelse for anvandarna, vilket medfér ett stort ansvar. Vi ska leverera produk-
ter av god kvalitet, som tar hansyn till anvéndarnas behov och som ar sa sakra

som mojligt for anvandare och miljon.

Tobiis kommunikationshjalpmedel hjélper personer med
funktionshinder att uttrycka sig och leva mer sjalvstandigt. For
méanga &r detta livsavgérande och leder till 6kat valbefinnande,
delaktighet i skola, utbildning och yrkesliv. Fér samhallet kan
det i férlangningen bidra till att fler kan tillvarata sina grundlag-
gande manskliga rattigheter och till reducerade véardkostnader.
Under 2017 hjalpte vi ytterligare 20 000 personer.

Aven inom forskning bidrar Tobiis eyetracking till banbry-
tande framsteg inom discipliner som neurologi och utveck-
lingspsykologi. Bland annat har det lett fram till nya, sakrare
metoder for att identifiera tidiga tecken p& exempelvis autism,
dyslexi och Alzheimers.

| konsumentelektronik kan eyetracking framgent bidra till
produkter som forstar oss anvandare och vad vi vill géra och
skapa anvandargrénssnitt som &r mer naturliga och intuitiva.

KUNSKAP OCH PAVERKAN

| var stravan att hjalpa fler personer med sarskilda behov
engagerar sig Tobii i att sprida kunskap, paverka attityder
och lagstiftning. Vi vill skapa foréandring i ett samhalle dar
kommunikation &r langt ifran en sjélvklarhet for alla. Stora
insatser gjordes av Tobii Dynavox under 2017 for att utbilda
terapeuter och logopeder i vara produkter och hur de kan
anpassas for att hjalpa anvandarna pa basta mojliga satt.

Vi jobbar ocksé langsiktigt med PR och lobbyinsatser for
att 6ka kdnnedomen bland politiker och allmanhet om de
produkter som faktiskt finns att tillga.

KARTLAGGNING AV KUNDRESAN

Tobii har en I6pande dialog med sina kunder for att 6ka
engagemanget och kundnéjdheten och darigenom 6ka gra-
den av anvandande, aterkommande kunder och rekommen-
dationer. Kundernas feedback &r ocks& mycket vardefull
input i Tobiis produktutvecklingsprocess for att vara produk-
ter ska vara optimerade for slutanvandarnas behov.

Under 2017 arbetade alla tre affarsomraden med att
kartlagga anvandarresan och utveckla metriker for att mata
kundnéjdhet och ¢ka anvandningsgraden. Inom Tobii Dynavox
gav detta viktiga insikter i hur vi kan hjalpa véara anvandare att
reducera hinder, 6ka anvandningsgraden och se till att pro-
dukterna verkligen skapar de varden de har férutsattningar
till. Tobii Pro sjésatte ett nytt webbaserat "onboarding”-pro-
gram for nya kunder och implementerade en automatiserad
process for kundfeedback for att skapa mer effektiva
supportinsatser och battre stéd till séljledet. Inom Tobii Tech
lag stort fokus pa att folja upp kundnéjdhet och Net Promoter
Score (NPS) bland anvéandare av helt nya typer av datorspels-
upplevelser samt pa att utbilda slutkunderna.

Fokus 2018

> Vidareutveckla processen
for kunddialog och definiera
tydligare matetal och mal

Fortsétta att implementera
stod for att mata anvand-
ningsgrad

Fortsatta insatser for att 6ka
kéannedom och kunskap
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Produktansvar

LI (o]

och miljopaverkan

Produktansvar fér Tobii innebar att erbjuda produkter av god kvalitet med
ekonomisk och miljoméssig effektivitet i hanteringen genom hela leverans-
kedjan, fran design och produktion till férséljning och leverans. Vi stravar
kontinuerligt efter att minska den miljépaverkan som var verksamhet ger

upphov till.

De omréden i vardekedjan dar Tobii kan &stadkomma
stoérst férandring ar i produktdesign samt transporter och
resande. Att minska miljépaverkan inom dessa omréden
ar en utmaning vi delar med resten av branschen. Under
2017 tog vi stora steg framéat i arbetet med att kartlagga,
analysera och félja upp var miljopaverkan i och med imple-
menteringen av kvalitets- och miljéledningssystemet ISO
14001 och ISO 9001 pa Tobii AB i Sverige.

PRODUKTDESIGN OCH MATERIALVAL

Material spelar en stor roll fér hur vara produkter upplevs
av anvandare. | materialvalprocessen har Tobii alltid som
mal att forbattra anvandarupplevelsen, produktens anvand-
barhet och dess livslangd. Valet av material satts i ett tidigt
skede av produktutveckling och design. Det ar darfor
viktigt att tydliga rutiner och materialkrav inférs redan i
designfasen och att h&rdvaruutvecklare och produktégare
ar medvetna om konsekvenserna av valet av design och

material. Tobii avser att utveckla styrning av materialval i
produkter under 2018. Tobii foljer de regelverk som finns
for tillverkning av konsumentelektronik och anvander
endast komponenter som ar godkanda enligt RoHS2
och REACH.

Kontinuerlig FoU har bidragit till att Tobiis teknologi
gradvis blivit allt mindre. Utvecklingen drivs av anvandar-
nas krav p& smé, diskreta komponenter samt latta och
lattanvanda produkter. Detta bidrar ocksa till att minska
materialanvandningen och det avfall som produkterna ger
upphov till nar de inte langre kan anvandas. Skrotning av
Tobiis produkter foljer de regler fér atervinning som galler
for konsumentelektronik.

Produktens samlade miljépaverkan kan minskas genom
miljomassigt medvetna val inom forpackning och embal-
lage vid transporter. Enligt den transportinstruktion som
inforts p& Tobii AB ska fraktboxar och fyllnadsmaterial vara
av atervunnet, miljomassigt battre material.

Tobiis miljdpaverkan i siffror

Energiférbrukning, MWh (Stockholm)

2016 2017
El 872* 841"

* Avser endast energiférbrukning foér den del av kontors-
ytan i Stockholm som Tobii sjalv har direkt kontroll 6ver
(900 m? 2016, 1 247 m? 2017).

Data fran energileverantor.

Utslapp ton CO, (Stockholm)

Utslapp fran

378 371) transporter*
382 (355) affarsresor (flyg)
130 aoo) till och fran arbetet

I 16 1

Utslapp fran

Utsléapp fran resor

Utsléapp fran leasade
tjanstebilar

Tobii har inga CO,-utslapp scope 2 for de delar av verksamheten som Tobii
AB i Stockholm har direkt radighet 6ver. Ambitionen ar att framéver inkludera
utslapp scope 2 fér hela verksamheten. Utslapp fran affarsresor galler endast
de resor som bokas via resebyra. Utslapp fran resor till och fran arbetet avser
uppskattning av medarbetares bilresor till och fran kontoret i Stockholm.
Utslappsokningen beror pa det 6kade antalet anstallda i Stockholm. Uppgif-
ter om utslapp fran leasade tjanstebilar kommer fran leasingavtalspartner.

* Galler Tobii AB. Transporter for Tobii global, inklusive Tobii AB, genererade 588
ton CO, (633). Utslappsékningen tillskrivs fler langre och storre transporter fran
Asien till Europa och USA, vilka kravt flygtransport.
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KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP

Som ett vaxande, globalt féretag vill Tobii minimera de
klimatpaverkande utslapp som verksamheten ger upphov
till.  och med arbetet med ISO-certifiering av Tobii AB:s
verksamhet i Sverige gjordes under 2017 en analys och
kartlaggning av verksamhetens miljdaspekter. Denna
analys visade att en betydande del av Tobiis klimatpaver-
kande utslapp kommer fran de resor vara medarbetare gor
i tjansten och fran transport av produkter fran tillverkning
till kund. Tobii ar ett globalt bolag med medarbetare och
kunder 6ver hela varlden. Flygresor anses darfor ofta néd-
vandiga. For att férbattra méjligheten till moten pa distans
utdkade Tobii antalet videokonferensrum i Stockholm och
Pittsburgh under 2017.

Merparten av Tobiis produkter tillverkas i Sydostasien
och transporteras till kunder i Asien, Europa och Nordame-
rika. D& korta ledtider galler f6r manga produkttyper, sker
dessa transporter ofta med flyg. Batfrakt ar oftast inte
mdjligt, dels p& grund av behovet av snabba leveranser och
dels pa grund av att produkterna ofta kraver stor aktsam-
het vid hantering. | dagslaget kompenserar Tobii for de
koldioxidutslapp som uppstar i samband med transport av
produkter, genom the Carbon Neutral Company.

Under 2017 initierades ett arbete med att ta fram
system, rutiner och aktiviteter i syfte att minska foretagets
miljopaverkan. Aven framtagande av mal och handlingsplan
avseende minskning av koldioxidutslapp fran transporter
pébdrjades.

ENERGIANVANDNING

En del av den miljopaverkan Tobii ger upphov till kommer
frén var energianvandning. Tobii genomférde under 2017

en energikartlaggning av verksamheten i Sverige och
upprattade en handlingsplan. Bland annat inférdes 100 %
fornyelsebar energi for de lokaler som Bolaget har egna
kontrakt med energileverantérer. Uppfélining av energian-
vandning pa 6vriga kontor och tillverkningsenheter sker idag
inte systematiskt.

STYRNING

Under 2017 inrattades ett miljdledningssystem i syfte att
systematisera miljéarbetet. Tobiis miljo- och kvalitetschef ar
ansvarig for lagefterlevnad, uppfdljning av mal och hand-
lingsplaner, samt star fér granskning och utvardering av
rutiner och processer.

Fokus 2018

> Faststélla mal och handlingsplaner for att minska
milj6- och klimatpaverkan

> Utveckla styrning for val av material i Tobiis
produkter

> Certifieringsrevision Stockholm for ISO 14001
och 9001
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Hallbarhet i leverantorsledet

Som producent av komponenter och slutanvandarprodukter verkar Tobii for
att tillverkning sker i enlighet med hdgsta tillampliga standard avseende soci-
ala fragor och miljéfragor hos véra underleverantorer i Asien. Tobiis leverants-
rer bygger ihop olika komponenter och hanterar inte sjalva ramaterial. Arbete
sker i hogteknologiska fabriker dar risken for barnarbete, tvangsarbete eller

felaktig hantering av farliga amnen ar lag.

EFTERLEVNAD AV EGNA OCH BRANSCHENS POLICYS
Tobiis uppférandekod och leverantdrspolicy syftar till att
sakerstalla att alla foretag i leverantdrskedijan tar ett miljo-
ansvar och ett etiskt ansvar, att arbetsforhallanden ar sakra
och rattvisa, samt att arbetarna behandlas med respekt och
vardighet. Koden géller for alla forstaledsleverantorer och
ska skrivas under av alla nya leverantdrer. Tobii har ocksa
skrivit under RBA (Responsible Business Alliance, fore
detta EICC) Code of Conduct, som ar en branschstandard
for foretag inom elektronikindustrin, och har uppdaterat sina
egna policys med utgangspunkt i denna.

| enlighet med Tobiis uppférandekod ska leverantérer
dessutom kontinuerligt anta atgarder for att sakerstalla att
arbetsrattigheter respekteras. Tobiis uppférandekod forbjuder
arbetsveckor langre &n 60 timmar, férutom i akuta eller ovan-
liga situationer. Uppforandekoden staller ocksa krav pa att
leverantorer standigt arbetar for att minska deras miljopaver-
kan over tid, specifikt gallande materialanvédndning, energifér-
brukning, samt féroreningar fran tillverkning och transporter.

TOBIIS GRANSKNINGSPROGRAM

Under 2017 lanserade Tobii ett program fér granskning av
sina underleverantérer. Fokus ligger pa granskning av de
leverantorer som utgor den stérsta andelen av Tobiis inkdp,
vilket omfattar ett tiotal aktorer. Tillsammans med ett externt

konsultféretag genomférdes omfattande granskningar av
utvalda leverantérer avseende sociala fragor, miljéfragor
och antikorruption/affarsetik och kvalitet. Uppfolining gérs
kvartalsvis eller efter behoy, tills alla forbattringsférslag har
hanterats pé ett tillfredsstéllande satt. Planen fér 2018 ar
att utféra granskningar av ytterligare leverantorer baserat
pa riskprofil.

Genom att arbeta for standig férbattring hos leveranto-
rer och samarbeta néra med dessa leverantorer kan Tobii
indirekt adressera risker langre ner i kedjan. En sadan risk
ar anvandande av konfliktmineraler. Utifran den insyn som
Tobii har i leverantérsledet nyttjas inte konfliktmineraler i
Tobiis produkter. Bolagets leverantérspolicy inkluderar en
foreskrift om ansvarsfulla inkép av tantal, tenn, volfram och
guld i syfte att sakerstalla att konfliktmineraler varken direkt
eller indirekt finansierar eller pa annat satt gynnar konflikter
och brott mot manskliga rattigheter.

Fokus 2018

> Fortsatta granskningar av leverantérer

> Utvérdering av granskningsprogrammet

Leverantorskedija vid tillverkning av
slutkundsprodukter

Komponentleverantér

Leverantorer av

6vriga komponenter

Eyetracking-teknologi
fran Tobii

Tillverkningspartner

for slutprodukten

Leverantor av slutprodukt
— Tobii eller integrationskund

SR
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HALLBARHET
°

GRI-index
Upplysning Kommentar Sida

GRI 101: Foundation 2016

Generella upplysningar

GRI102: 1. ORGANISATIONSPROFIL

General Disclosures

2016
102-1 Organisationens namn 53
102-2 Viktigaste varumarken, produkter, tjanster 15
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 4
102-4 Lander organisationen har verksamhet i 7
102-5 Agarstruktur och féretagsform 30-31
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 7
102-7 Organisationens storlek 6-7
102-8 Total personalstyrka, uppdelat pa anstallningsform, Anstaliningsform per kon redovisas inte. 38,40
kon och region
102-9 Organisationens leverantérskedja 18,22,

48

102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 6

betraffande storlek, struktur, &gande eller leverantdrskedjan

102-11 Tillampning av Férsiktighetsprincipen

Tobii féljer Férsiktighetsprincipen, vilket innebar
att viundviker att anvanda material for vilka det f-
religger tvivel om paverkan pa ménniska eller miljo.

102-12 Externa regelverk, standarder, principer som 43,46,48
organisationen omfattas av/ stédjer
102-13 Aktiva medlemskap i organisationer, sasom Tobii &r medlem i ISSAC (International Society
branschsammanslutningar och paverkansorganisationer for Augmentative and Alternative Communication)
som arbetar for att forbattra livskvaliteten for de
barn och vuxna som anvander AAC i vardagen.
2. STRATEGI
102-14 Uttalande fran styrelseordférande 52
3.ETIKOCH INTEGRITET
102-16 Varderingar, principer, standarder och Tobii har skrivit under Responsible Business
uppférandekoder Alliance (RBA) Code of Conduct.
4.STYRNING
102-18 Bolagsstyrning, inkl. kommittéer samt styrelse- Hallbarhetsgrupp rapporterar till Koncernens led-
ansvar for ekonomisk, miljomassig och social paverkan ningsgrupp som fattar [dpande strategiska beslut.
Styrelsen granskar och godkanner arlig plan for
hallbarhetsarbetet.
5.INTRESSENTENGAGEMANG
102-40 Intressentgrupper som organisationen har 37
kontakt med
102-41 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal Tobii &r inte anslutet till kollektivavtal.
102-42 Grund fér Identifiering och urval av intressenter 37
102-43 Metod for intressentdialoger uppdelat pa typ av 37
dialog, intressentgrupp och frekvens
102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i 37
kommunikationen med intressenter och hur organisationen
hanterat dessa fragor
6. REDOVISNINGSMETODIK
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella Hallbarhetsrapporten omfattar Tobii koncer-
redovisningen samt om nagra av dessa inte ingari nen. Eventuella undantag fran detta indikeras i
hallbarhetsredovisningen samband med berord information. Viss information
redovisas specifikt for Sverige och USA, dar Tobii
har flest antal medarbetare.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 37
samt var paverkan sker
102-47 Vasentliga aspekter identifierade i processen for 37

att definiera innehall
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102-48 Effekten av och orsaken till omrakning av data/
information som lamnats i tidigare redovisningar

Ejrelevant

102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan fére-
géaende redovisningsperiod géllande vasentliga aspekter
och avgrénsningar

Overgangen till GRI Standards och komplet-
tering av vasentlighetsanalysen har lett till viss
férandring avseende redovisade aspekter.

102-50 Redovisningsperiod

1 januari - 31 december 2017

102-51 Datum for frra redovisningens publicering

6 april 2017

102-52 Redovisningscykel

Arlig, kalenderar

102-53 Kontaktperson for redovisningen och dess innehall

Sara Hyléen, kommunikationschef
sara.hyleen@tobii.com

102-54 Val av rapporteringsnivéa

GRI Standards, niva Core

102-55 GRI-index 49-51
102-56 Extern granskning GRI redovisningen utgér Tobii-koncernens
hallbarhetsrapport 2017 och har godkants av
styrelsen. Ej granskad av tredje part.
Vasentliga aspekter  Beskrivning Kommentar Sida
Affarsetik
GRI103: 103-1 Forklaring av den véasentliga aspektens paverkan 43
Management samt dess avgransningar
A h 2016
pproac 103-2 Beskrivning av styrning 43
103-3 Utvardering av styrning 43
GRI 205: 205-2 Andel anstéllda som genomgatt utbildning i 43
Anti-corruption organisationens policyer och rutiner avseende motverkan
2016 mot korruption
Material
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 46
Management samt dess avgransningar
A h 2016
pproac 103-2 Beskrivning av styrning 46
103-3 Utvérdering av styrning 46
GRI 301: 301-2 Atervunnet material i procent av materialanvandning Indikator redovisas inte.
Materials 2016
Energianvéndning
GRI 103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 47
Management samt dess avgransningar
A h 2016
pproac 103-2 Beskrivning av styrning 47
103-3 Utvérdering av styrning 47
GRI 302: 302-1 Energianvandning i den egna organisationen Avser endast Tobii AB i Sverige. 46
Energy 2016
Utslapp av vaxthusgaser
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 47
Management samt dess avgransningar
A h 201
pproach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 47
103-3 Utvérdering av styrning 47
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) Tobii har inga direkta vaxthusgasutslapp.
Emissions 2016
305-2 Totala indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) Avser endast Tobii AB i Sverige. Tobii haringa 46
CO,-utslapp scope 2 for de delar av verksam-
heten som Tobii har direkt radighet éver.
305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser Avser endast Tobii AB i Sverige. 46
(scope 3)
Miljépaverkan hos leverantérer
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 48
Management samt dess avgrénsningar
A h 2016
pproac 103-2 Beskrivning av styrning 48
103-3 Utvardering av styrning 48

GRI 308:
Supplier
Environmental
Assessment 2016

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantdrsledet och
atgarder som vidtagits

Indikator redovisas inte.
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Arbetsmiljo fér vara medarbetare

GRI103: 103-1 Forklaring av den véasentliga aspektens paverkan 40

Management samt dess avgransningar

Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 40
103-3 Utvérdering av styrning 40

GRI 403: 403-2 Typ av skador och skadefrekvens, arbetsrelaterade Data endast tillganglig fér Tobii AB i Sverige.

Occupational sjukdomar, franvaro, arbetsrelaterade dédsfall. Endast ett fatal fall av arbetsrelaterad sjuk-

Health and Safety skrivning intraffade 2017 och ledde inte till

2016 langtidssjukskrivningar. Exakt antal fall uppges

inte med hansyn till medarbetare.
<b personer var sjukskrivna under areti mer an

14 dagar.

Kompetensutveckling

GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 38

Management samt dess avgrénsningar

A h 2016

pproac 103-2 Beskrivning av styrning 38

103-3 Utvardering av styrning 38

GRI1404: 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering Redovisas inte per anstallningsform och kon. 38

Training and och uppféljning av sin prestation och karridrutveckling

Education 2016

Mangfald och jamstélldhet

GRI 103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 40

Management samt dess avgransningar

Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 40
103-3 Utvérdering av styrning 40

GRI1405: 405-1 Mangfald redovisat fér ledande befattningar och Redovisas inte per aldersgrupp. 40

Diversity and Equal dvriga anstallda

Opportunity 2016

Arbetsforhallanden hos leverantérer

GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 48

Management samt dess avgrénsningar

Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 48
103-3 Utvardering av styrning 48

GRI 414: 414-2 Negativa konsekvenser for sociala forhallanden i Indikator redovisas inte.

Supplier Social leverantdrsledet och atgérder som vidtagits

Assessment 2016

Kunders hélsa och sékerhet

GRI 103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 44

Management samt dess avgransningar

A h 2016

pproac 103-2 Beskrivning av styrning 44

103-3 Utvérdering av styrning 44

GRI 416: 416-1 Betydande produkt- och tjanstekategorier dar Indikator redovisas inte. Samtliga produkt-

Customer Health paverkan pa kunders hélsa och sékerhet har undersékts kategorier testas med avseende p& hélsa och

and Safety 2016 sakerhet for anvandaren.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Tobii AB, org.nr 566613-9654 revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.
Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2017 Uttalande

pasidorna 36-51 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis- En hallbarhetsrapport har uppréttats.
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning Stockholm den 12 april 2018

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi- PricewaterhouseCoopers AB

sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar

attvar granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning Johan Engstam
som en revision enligt International Standards on Auditing och god Auktoriserad revisor
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Kent Sander, styrelseordférande

VAD HAR VARIT | FOKUS FOR STYRELSENS ARBETE
UNDER 2017?

"Aret inleddes med strategiarbete kring de utokade investe-
ringar inom Tobii Tech som méjliggjordes av foretradesemis-
sionen vid arsskiftet 2016/2017. Det &r uppenbart att det
finns mycket spannande méjligheter f6r Tobii inom flera olika
omréaden. Allt kan dock inte géras pa en och samma géng
och det kapital vi har maste racka. Styrelsen har darfor lagt
stor vikt vid att diskutera vilka omrédden som ska prioriteras
och hur stora investeringar som ska goras. Tobii méste satsa
aggressivt for att ta sin ledande stallning inom eyetracking
vidare till att bli den ledande leverantoren i olika volymmark-
nader. Det gangna &ret har stort fokus legat pé fortsatt
bearbetning av PC-marknaden och att i snabb takt bygga
upp en organisation som kan méta den kraftiga efterfragan
pa eyetracking inom VR. Efterfragan pa Tobiis erbjudande
har 6kat mycket starkt inom VR under aret — en utveckling
som inte hade skett utan det senaste arets investeringar.”

HUR PRIORITERADES INVESTERINGARNA | TOBII
TECH | FORHALLANDE TILL TOBII PRO OCH TOBII
DYNAVOX?

"Det &r viktigt att investeringarna i Tobii Tech &r i balans
med utvecklingen i de andra tva affarsomradena. Det &r
synnerligen viktigt for Bolaget att de méter sina planer och
fortsatter att vaxa med god I6nsamhet. Tobii Pro hade en

exceptionellt god tillvaxt under 2017 och hittar standigt nya
anvandningsomraden, vilket ar véldigt spannande. Samtidigt
maste vi se till att investeringar i framtida affarsmoéjligheter
inte paverkar vinstmarginalen fér mycket. Tobii Dynavox lan-
serade ett stort antal nya produkter och som alltid nar man
gor en generationsvaxling paverkar det forsaljningen under
en period. For styrelsen var det darfor viktigt att folja upp
maluppfylinadsgraden i takt med att leveranserna bérjade
ske. Darfor var det extra roligt att se att den nya generatio-
nens produkter som borjade levereras under andra halvaret
forra &ret har fatt ett sa positivt mottagande pa marknaden.”

HUR SKAPAR TOBIIS LANGSIKTIGA AMBITION
AKTIEAGARVARDE PA KORT SIKT?

"Har och nu skapas det frimsta aktieédgarvardet i Tobii Dyna-
vox och Tobii Pro. De utgér tva starka affarsomraden som
vaxer med Ionsamhet och ar marknadsledare i sina segment.
Tobiis langsiktiga ambition &r dock att bli den marknads-
ledande eyetracking-leverantéren inom ett flertal massmark-
nader, vilket p& lang sikt kan generera vardedkning. Med
hénsyn till Tobiis teknikledarskap och den ledande position
man redan nu har vore det ett generalfel att inte investera i
framtida tillvaxt inom dessa omréden.”

HUR SER STYRELSEN PA TOBIIS
HALLBARHETSARBETE?

"For den som letar efter investeringar dar hallbarhet ar en
del av karnverksamheten ar Tobii helt réatt. Att bidra till 6kad
inkludering och ett battre liv f6r m&nniskor med olika funk-
tionsnedsattningar ligger i sjalva affarsidén och Tobii gor en
fantastisk insats, inte minst med sina kommunikationshjalp-
medel. En annan aspekt vard att lyfta fram &r jamstalldhet
och méangfald. Férdelningen mellan andelen mén och kvin-
nor forbattrades under aret i Koncernen i stort, i Sverige och
bland chefer. Tobii sticker ocksa ut genom sin extremt stora
mangfald. Bara p& Stockholmskontoret jobbar personal
fran narmare 50 olika fédelselander. Oppenheten for olika
perspektiv gor att allt smalter samman till en valdigt stark
Tobii-kultur som i sin tur skapar stolthet och trivsel bland
medarbetarna och bidrar till att attrahera nédvandig toppta-
lang. Darfor ar jag speciellt stolt dver att Tobii &r rankat som
den sjunde mest uppskattade arbetsgivaren i Sverige.”

FINNS DET NAGOT SARSKILT SOM DU VILL LYFTA
FRAM MED TOBII?

"Den extrema teknikhéjden i Bolaget &r verkligen vard att
uppméarksamma. Tobii ar inte bara teknologiledare inom
eyetracking, Bolaget ar ocksa den pionjarer som driver tekno-
logiutvecklingen framét. Vi har sett hur flera av teknikjattarna
har férsokt att utveckla egen eyetracking-teknologi utan att
n& hela vagen. Vissa har darfér képt eyetracking-bolag for
att p& s& satt kunna konkurrera pa detta hogteknologiska
omrade. Det finns dock ingen annan som har kommit lika
l&ngt inom s& mé&nga applikationsomraden och samtidigt har
sa stora kommersiella framgéngar som Tobii."
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Styrelsen f6r Tobii AB (publ) (656613-9654) avger harmed
foljande arsredovisning och koncernredovisning foér raken-
skapséaret 2017-01-01-2017-12-31. Bolaget har sitt sate i
Danderyd.

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
den 24 april 2015.

KONCERNENS VERKSAMHET

Tobii AB (publ) med dotterbolag ("Koncernen”) &r global

marknadsledare inom eyetracking-l6sningar. Eyetracking ar

en teknologi som med hog precision l&ser av var man tittar.

Med denna information kan man skapa naturliga och effek-

tiva anvandargranssnitt till datorer och andra produkter eller

fa djupa insikter i manskligt beteende.
Koncernen bedriver sin verksamhet i tre affarsomra-

den som vart och ett har sina egna marknader, produkter

och organisationer. Affarsomradena redovisas som egna

segment.

= Tobii Dynavox &r varldens ledande leverantér av kommu-
nikationshjalpmedel, sa kallad alternativ och komplette-
rande kommunikation.

= Tobii Pro &r varldens ledande leverantér av eyetracking-
|6sningar for beteendestudier.

= Tobii Tech ar varldens ledande leverantdr av eyetracking-
teknologi for inbyggnad i konsumentelektronik och andra
volymprodukter.

Tobii AB grundades 2001 och Koncernen verkar globalt
med cirka 900 anstallda och tretton kontor i elva lander.
Forsalining sker direkt och genom éaterférséljare.

FORANDRINGAR | KONCERNENS STRUKTUR
Inga vasentliga foérandringar har skett i Koncernens struktur.

OMSATTNING

Koncernens nettoomséattning ékade med 3 % under 2017
till 1 084 MSEK (1 053). Aven justerat for valutaeffekter var
ékningen 3 %.

Tobii Dynavox nettoomséattning minskade med 6 % till

713 MSEK (762). Omsattningen paverkades negativt under
de tre forsta kvartalen 2017 av lagre férséljning av aldre
pekskarmsprodukter och av omstallningen till ett antal nya
produkter. Forsaljningen &terhamtade sig starkt under det
fjarde kvartalet och var dé tillbaka pa tidigare nivéaer. Valuta-
effekter hade ingen paverkan pa omséattningen.

Tobii Pros nettoomséttning dkade med 24 % till 304 MSEK
(245) och med 25 % justerat for valutaeffekter. Tillvaxten
drevs av stark forsaljningsutveckling i alla produktkategorier
och alla stérre regioner, expansion i nya delsegment, samt
fordelaktig forandring av konkurrentsituationen.

Tobii Techs nettoomsattning 6kade med 25 % till
121 MSEK (96). Primért drevs tillvixten av 6kad externfor-

saljning till integrationskunder inom speldatorsegmentet.
Aven férsaljningen av det egna speldatortilloehoret Tobii
Eyetracker 4C 6kade kraftigt. Totalt uppgick externforsalj-
ningen av eyetracking-teknologi till integrationskunder till
67 MSEK (47), en 6kning med 42 %.

Den nordamerikanska marknaden svarade fér 60 %
(62 %) av Koncernens forsalining, den europeiska for 22 %
(22 %) och 6vriga varlden fér 18 % (16 %).

RESULTAT

Bruttoresultatet for Koncernen ¢kade till 769 MSEK (762)
och bruttomarginalen uppgick till 71 % (72 %). Rérelsere-
sultatet for Koncernen uppgick till -186 MSEK (-67) och
rérelsemarginalen till -17 % (-6 %). Tobii Dynavox bidrog
med 79 MSEK (125) och Tobii Pro bidrog med 26 MSEK
(15) medan investeringarna i Tobii Tech paverkade Koncer-
nens rorelseresultat med -291 MSEK (-207). Rérelseresulta-
tet paverkades av den dkade investeringstakten i Tobii Tech
bland annat genom verksamhetens snabba organisations-
tillvaxt, samt av negativa effekter fran valutaomvardering av
rorelsekapitalet.

Tobii Dynavox rérelseresultat minskade till 79 MSEK (125)
och rérelsemarginalen till 11 % (16 %). Rérelsekostnaderna
péverkades av positiva engangsposter samt av negativa
effekter fran valutaomvéarderingen av rorelsekapitalet.
Affarsomradets FoU-kostnader som redovisades i resul-
tatrakningen okade till 100 MSEK (96) motsvarade 14 %
(13 %) av affarsomradets nettoomséttning. Kostnaderna for
férsélining och administration uppgick till 41 % (41 %) av
omséttningen.

Tobii Pros rérelseresultat uppgick till 26 MSEK (15) och
rorelsemarginalen till 9 % (6 %). Rérelsemarginalen paver-
kades av 6kade FoU- och marknadsinvesteringar, samt
integration och utveckling av det férvarvade Sticky-erbju-
dandet. FoU-kostnaderna som redovisades i resultatrak-
ningen dkade till 55 MSEK (53), motsvarade 18 % (21 %)
av nettoomséttningen. Kostnaderna for forséljining och admi-
nistration motsvarande 47 % (45 %) av omséattningen.

Tobii Techs rérelseresultat uppgick till -291 MSEK (-207).
Férandringen berodde pa en kraftig expansion av organisa-
tionen, utveckling av nésta generations eyetracking-platt-
form och vidareutveckling av applikationsmjukvara, samt
marknadsbearbetning. FoU-kostnaderna som redovisades i
resultatrakningen dkade till 227 MSEK (153). Kostnaderna
for forsaljning och administration 6kade till 115 MSEK (94).

RESULTAT FORE SKATT

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -220 MSEK
(-48). Finansnettot dkade till -34 MSEK (19), primart genom
att valutaeffekter som paverkar vardet p&4 Koncernens
dollarbaserade (USD) finansiella tillgangar hade en negativ
paverkan.
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NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet uppgick till -187 MSEK (-50) och resultatet
per aktie blev -1,92 SEK jamfort med -0,567 SEK under
2016. Medelantalet utestaende aktier var 97 miljoner (88)
och antalet utestaende aktier vid periodens slut var 97 miljo-
ner (97).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Kassaflodet efter [6pande investeringar uppgick till

-221 MSEK (-75). Rérelseresultatet paverkades primart av
den okade investeringstakten inom Tobii Tech och dess
snabba organisationstillvaxt. Kassaflode fran verksamheten
var -56 MSEK (57) medan férandringen av rorelsekapitalet
bidrog positivt med 21 MSEK (10). Lépande investeringar
okade med 44 MSEK till 187 MSEK, varav 158 MSEK var
aktiveringar av FoU-kostnader.

Forvarvet av Sticky under andra kvartalet paverkade
kassaflddet negativt med -24 MSEK och kassaflédet efter
investeringar fér 2017 uppgick till -245 MSEK (-75).

Vid utgangen av perioden hade Koncernen 537 MSEK
(772) i nettokassa.

FORSKNING OCH UTVECKLING
For att bibehalla och ytterligare starka Koncernens ledande
stallning investerar varje affarsomrade betydande resur-
ser i forskning och utveckling (FoU). Av Koncernens cirka
900 anstéllda per den 31 december 2017 var narmare
320 verksamma inom FoU. Organisationen omfattade dess-
utom ett 40-tal konsulter.

Koncernens totala FoU-utgifter kade med 92 MSEK
till 420 MSEK (328), varav 1568 MSEK (121) eller 37 %
(37 %) aktiverades i balansrakningen, samtidigt som
FoU-avskrivningarna dkade med 25 MSEK till 119 MSEK
(94). FoU-kostnaderna som redovisades i resultatrakningen
dkade darmed till 382 MSEK (302), vilket motsvarade 35 %
(29 %) av nettoomsattningen.

ANSTALLDA

Medelantal anstéllda i koncernen under 2017 dkade med
97 till 779. Antal anstéllda omraknat till heltidsekvivalenter
var vid periodens slut 842. Jamfort med samma tidpunkt
foregdende ar okade antalet anstéllda heltidsekvivalenter
med 123, eller 17 %, genom 6kade satsningar p& FoU-, sélj-
och marknadsorganisationerna.

Av bolagsstdmman beslutade riktlinjer fér I16ner och
ersattningar till ledande befattningshavare i Koncernen
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 55-59. De
av styrelsen fram till arsstamman 2017 féreslagna riktlin-
jerna ar i allt vasentligt oférandrade fran tidigare beslutade
riktlinjer.

Uppgifter om de faktiskt utbetalade ersattningsbeloppen
under 2016-2017 redovisas i not 8.

HALLBARHET

Under 2017 arbetade Tobiis hallbarhetsgrupp tillsammans
med organisationens olika funktioner med att folja upp, mata
och satta mal fér koncernens héllbarhetsarbete. Bolagets
héllbarhetsagenda fér 2017 har godkénts av styrelsen. En
beskrivning av Tobiis hallbarhetsarbete finns i hallbarhets-
redovisningen pa sidorna 36-51 i denna &rsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen for 2017 ar uppréattad i enlighet
med GRI Standards niva Core.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Tobii AB (publ), som har éver

390 anstéllda, ar inriktat pa forséljning, marknadsforing,
FoU, inkdp, tillverkning, teknisk support och IT. For helaret
uppgick nettoomsattningen till 745 MSEK (633) och rérel-
seresultatet uppgick till -209 MSEK (-50). Vid periodens slut
hade Moderbolaget 470 MSEK (685) i likvida medel samt
outnyttjade checkrékningskrediter pa 0 MSEK (170).

FORANDRING | STYRELSEN

Vid arsstamman den 9 maj 2017 omvaldes Kent Sander,
John Elvesjo, Nils Bernhard, Asa Hedin, Heli Arantola och
Jan Wareby som ledamdter i Tobiis styrelse. Kent San-
der omvaldes som styrelsens ordférande. Martin Gren
avbdjde omval.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

| februari 2018 kommunicerade Tobii uppdaterade finan-
siella mél for att ge aktiemarknaden en uppdaterad bild
av Bolagets riktning inom de tre affarsomradena som
aterspeglar nuvarande position och marknadsutveckling.
Malen reflekterar Bolagets ambition for den kommande
treérsperioden.

| februari 2018 forvarvade Tobii Acuity ETS, den storsta
aterforsaljaren av Tobii Pros undersékningsverktyg, och
Acuity Intelligence, en underséknings- och konsultverksam-
het inom neurovetenskap. Syftet med forvarvet ar att starka
Tobii Pro genom direktférséljning av produkter och tjanster i
Storbritannien.

I mars 2018 offentliggjorde Tobii ett samarbete med
Qualcomm Technologies. Inc. som syftar till att géra
eyetracking tillgangligt fér mobila headsets for virtual reality
(VR) och augmented reality (AR).

I mars 2018 meddelade John Elvesjo att han avser att avsluta
sitt uppdrag som vice VD under 2018 och lamnar darmed ocksa
sin plats i koncernledningen fér Tobii AB (publ). Han kommer
dock att fortsatta som ledamot i Tobiis styrelse.

FRAMTIDSUTSIKTER
Tobii beddmer att det finns god langsiktig marknadspotential
for Koncernens affarsomraden. Alla tre har tagit flera viktiga
steg under &ret och Tobii gjorde betydande FoU- och mark-
nadsinvesteringar for att befasta sin ledande position inom
etablerade omraden och etablera eyetracking inom nya.
Affarsomradenas langsiktiga finansiella mal beskrivs pé
sidan 15.

UTDELNING
Styrelsens forslag for 2017 ar att inte Iamna nagon utdel-
ning till aktiedgare.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL
Till &rsstammans forfogande stadende fritt eget kapital i
Moderbolaget:

Overkursfond 1576213
Balanserade vinstmedel -273 166
Arets resultat -185 888
Summa 1117 159
Styrelsen och verkstéallande direkto-

ren foreslar att i ny rakning verfors: 1117 159
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Tobii AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Danderyd. Bola-
gets aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 24 april 2015. Nedan
presenteras Tobiis bolagsstyrningsrapport, granskad av Koncernens revisorer.
Rapporten beskriver férdelningen av ansvar mellan Bolagets tre beslutsorgan;
arsstémma, styrelse och verkstallande direktor, samt hur de agerar och inter-
agerar i enlighet med tillampliga lagar, regler och interna processer.

PRINCIPER FOR TOBIIS BOLAGSSTYRNING

Till grund fér styrningen av Bolaget och Koncernen ligger
bland annat Tobiis bolagsordning och externa regelverk
som Aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Dessutom tillampar Tobii interna regelverk och policyer.
Ansvaret for styrning och kontroll férdelas mellan aktiea-
garna pé bolagsstamman, styrelsen och VD. En &versikt
av Koncernens styrning och kontroll inklusive externa och
interna styrinstrument framgér av illustrationen nedan.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Sedan noteringsdagen pa Nasdag Stockholm (den 24 april
2015) har Tobii tillampat Koden och sedan 1 december 2016
tillampar Tobii den reviderade Koden. Koden tillampas pa alla
svenska foretag med aktier noterade pa en reglerad mark-
nad i Sverige. Koden bygger pa principen "folj eller forklara’,
vilket innebar att Koden i sig ger utrymme for att avvika fran
reglerna under forutsattning att alla sddana avvikelser och
de valda alternativa I6sningarna beskrivs samt att anledning-

- Val —>
Information > ( Aktiedgare genom arsstimma Valberedning
Val L &— Forslag
\\/Ell
e R\
Revisor Information Val > Ersattningsutskott
<&— Forslag — Revisionsutskott
Styrelse L )
| | |
Mal e ™
. Rapporter
Stysrti;ztt?gﬁ;nt Kontroll Intern styrning och kontroll.
\L Riskhantering
s N . J
VD/koncernchef ‘
Koncernledning
N\ J
N2 N2 N2
( . . . h Interna styrinstrument:
Tobii Tobii Tobii Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning,
Dynavox Pro Tech styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
- J policyer, uppférandekod och karnvarden.

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslag, andra relevanta lagar, Nasdagq
Stockholms Regelverk fér emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning.
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arna till avvikelserna forklaras i bolagsstyrningsrapporten.
Tobii rapporterar en avvikelse fran Koden under 2017 da

bolaget inte hade en funktion fér internkontroll, se vidare

under Uppfdljning pa sidan 59.

INTERNA REGLER

For att sékerstélla att géllande lagar och regler efterfoljs samt
for att uppfylla Tobiis krav p& den egna verksamheten finns
interna regelverk och policyer vilka bland annat omfattar:

= Tobiis egen bolagsordning och styrelsens arbetsordning.

= Tobiis uppférandekod (Code of Conduct and Business
Ethics) och policyramverk, som omfattar alla anstallda,
oavsett position eller placering, samt konsulter och andra
som arbetar pa uppdrag av Bolaget.

= Tobiis koncerndvergripande styrdokument och hand-
bocker, samt ISO- och FDA-certifieringar.

Tobiis styrdokument finns tillgangliga fér behorig personal
pé Bolagets intranat. Alla policyer ses éver arligen och
uppdateras vid behov.

BOLAGSORDNING

Gallande bolagsordningen antogs den 9 mars 2015. Av
bolagsordningen framgér att Bolagets verksamhet ar att
bedriva forskning, utveckling och férsaljning av datorpro-
gram och datorrelaterad hardvara samt darmed forenlig
verksamhet. | bolagsordningen fastslas bland annat aktie-
agarnas rattigheter, antalet styrelseledamoter och revisorer,
att &rsstamma ska héllas en gang arligen inom sex ménader
efter rakenskapsarets utgang, hur kallelse till &rsstamman
ska ske och att Bolagets styrelse har sitt séte i Danderyd.
Gaéllande bolagsordning finns tillganglig pa Tobiis hemsida.

AKTIEAGARE
For information om dgarstruktur och stérsta agare, se sidan
30-31 i denna &rsredovisning.

ROSTRATT
Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma réste-
tal — en rost per aktie.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas ratt att besluta i Tobiis angelagenheter utévas
vid bolagsstdmman, som ar Bolagets hégsta beslutande
organ. Arsstamman ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang i Danderyd eller Stockholm.
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom publicering av
kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallel-
sen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker, ska Bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett. Pa &rsstamman
fattas beslut om faststéllelse av Bolagets resultatrakning
och balansrékning, dispositioner betraffande Bolagets
resultat, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseleda-
moter och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor, faststallelse av arvoden till
styrelse och revisor, samt 6vriga d&renden som ankommer
pé stamman enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller
Koden. Extra bolagsstamma halls da styrelsen finner skal
dartill enligt Aktiebolagslagen. Bolagsordningen innehéller
inga sarskilda bestammelser om stdmmans andring av
bolagsordningen.

TOBIIS ARSSTAMMA 2017

Vid den ordinarie arsstamman for 2017, som hélls den 9 maj
i narvaro av 80 aktiedgare, direkt eller genom ombud, och
Bolagets revisor, beslutades att Bolagets styrelse ska besta
av sex personer, utan suppleanter. Till ordférande omvaldes
Kent Sander och till ledamdter omvaldes Nils Bernhard,
John Elvesjo, Asa Hedin, Heli Arantola och Jan Wareby. Till
ny ansvarig revisor fran PwC utsags Johan Engstam.

Darutéver beviljade bolagsstdmman styrelseledamoter
och VD ansvarsfrihet, faststallde de i arsredovisningen
intagna resultat- och balansrakningarna samt beslutade i
enlighet med styrelsens och VD:s férslag till resultatdispo-
sition. Stdmman beslutade dven om bemyndigande for sty-
relsen att fram till nésta arsstdmma besluta om emission av
nya aktier motsvarande en 6kning om maximalt 10 procent
samt om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Tobii-koncernen.

Bolagsstamman beslutade enligt valberedningens férslag
om styrelsearvode. Fér mer information, se nedan Ersattning
till styrelse och utskott.

Bolagsstdamman beslutade enligt styrelsens férslag om
riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare, se nedan Ersattning till verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstdmman finns pa Tobiis hemsida.

TOBIIS ARSSTAMMA 2018
Tobii AB kommer att halla sin &rsstdmma den 8 maj 2018 i
Stockholm. Kallelsen aterfinns pa Tobiis hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstdmman for-
slag om styrelsens sammanséttning, vilken sedan beslutas
av arsstamman. Valberedningens arbete inleds med att man
tar del av den utvardering av styrelsens arbete som styrel-
sen latit gora. Valberedningen nominerar sedan ledaméter
och ordférande till styrelsen fér kommande mandatperiod.
Vidare lamnar valberedningen férslag pa val av revisor samt
forslag pa styrelsens och revisorernas ersattning.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
Vid extra bolagsstdmma den 9 mars 2015 beslutades att
valberedningen infor varje arsstamma ska besté av repre-
sentanter fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av
Euroclear Sverige férda aktieboken per den 30 september
varje ar, tillsammans med styrelsens ordférande. Totalt ska
valberedningen saledes besta av fyra ledamoter. Om négon
av dessa aktiedgare valjer att avsté fran sin ratt att utse
en representant évergar ratten till den aktiedgare som har
det stérsta aktieinnehavet efter dessa aktiedgare och s&
vidare. Sa lange de tre grundarna Henrik Eskilsson, John
Elvesjo och Marten Skogo, direkt eller indirekt, gemensamt
ager aktier i Bolaget som gor dem till en av de tre storsta
aktiedgarna, ager de ratt att tillsammans nominera en av
de tre aktiedgarrepresentanterna i valberedningen. Den
ledamot som representerar den stérsta aktiedgaren ska
kalla till valberedningens férsta méte och utses till ordfo-
rande for valberedningen om inte valberedningen enhélligt
utser nagon annan, dock far styrelsens ordférande inte vara
ordférande i valberedningen.

Valberedningen infor arsstdmman 2018 har utsetts enligt
ovan beskrivna principer.
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Valberedningen har haft fyra protokollférda méten, tre
under hésten 2017 och ett i januari 2018. Tobiis valbe-
redning uppfyller kraven pa oberoende. Ledamoterna i
valberedning och vilka dgare som har utsett dem, framgar i
nedanstéende tabell.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2018

Ledamot Utsedd av Andel av roster

Jan Andersson Swedbank Robur 9,49 %

Carl Cederschiold Handelsbanken 6,33 %

Ingemar Skogé Tobiis tre grundare 9,89 %
Ledamot i kraft av

Kent Sander styrelsens ordférande Ej tillampligt

KONTAKTA VALBEREDNINGEN
Tobiis valberedning kontaktas via e-post pa
valberedning@tobii.com.

STYRELSEN
Styrelsen ansvarar f6r Tobiis organisation och forvaltningen
av féretagets angelagenheter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledaméter som
valjs av bolagsstdmman vara minst tre och som mest nio till
antalet utan suppleanter. For nérvarande bestar Bolagets
styrelse av sex ordinarie ledaméter. | sammansattningen av
Tobiis styrelse har kravet pa mangsidighet och bredd i styrel-
sen och pé att efterstrava en jamn konsférdelning beaktats.
Styrelseledaméterna har stor erfarenhet fran branschen samt
kompetens inom saval teknik som internationella affarer. For
ytterligare information om styrelseledamoterna, se sidan 60.
Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav betraf-
fande oberoende ledaméter. Oberoendebeddmningarna for
respektive ledamot framgar i tabellen nedan.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststallandet sker i samband med det konstituerande
styrelsemoétet och arbetsordningen uppdateras darefter vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens
och dess utskotts ansvar och arbetsuppgifter, inbdrdes for-
delning och arbetssatt samt férdelning mellan styrelse och
verkstéllande direktor. Géllande arbetsordning faststalldes
den 9 maj 2017.

STYRELSEARBETET
Tobiis styrelse ska enligt arbetsordningen sammantrada
minst sex ganger utdver det konstituerande styrelsemétet.
Under 2017 héll styrelsen totalt 19 protokollférda méten.
Viktiga fragor under aret berérde bland annat strategi, mark-
nadsposition, produktutveckling och vasentliga risker.
Sekreterare vid styrelsens sammantraden ar vanligtvis
Bolagets CFO.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens
ordférande se till att styrelsens arbete arligen utvéarderas
genom en systematisk och strukturerad process med

syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Under 2017 gjordes utvarderingen med hjalp av en externt
utvecklad enkat. Resultatet presenterades vid styrelseméte i
december 2017.

STYRELSENS ARBETSAR

Styrelsen holl 19 protokollférda méten under 2017, varav ett
konstituerande méte. Det stora antalet moten speglar ett
intensivt verksamhetsar. Under aret avhandlade styrelsen
bland annat de fragor som visas i bilden pa féljande sida.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva arbetsutskott, revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Utskotten har ingen beslutsbe-

fogenhet utan har som huvudsaklig uppgift att presentera
forslag och slutsatser till styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, UTSKOTT OCH MOTESNARVARO

Oberoende Néarvaro
Bolagsstammovalda till till styrelse- revisions- ersattnings-
ledaméter invald ar fodd ar Bolaget storre dgare moten utskottet utskottet
Kent Sander, ordf. 2014 1953 Ja Ja 19/19 X X
Heli Arantola 2016 1969 Ja Ja 14/19
Nils Bernhard 2004 1947 Ja Ja 18/19 X
John Elvesjo 2006 1977 Nej Nej 19/19
Martin Gren
(avgick april 2017) 2007 1962 Ja Ja 4/19 X (till april 2017)
Asa Hedin 2015 1962 Ja Ja 18/19 X X (fran maj 2017)
Jan Wareby 2016 1956 Ja Ja 19/19 X
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Beslut om budget 2018

Delarsrapport Q3 2017

Strategidagar

Godkannande av policyer

Halvarsrapport Q2 2017

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter, fér styrelsens rakning évervaka foljande:

= Bolagets finansiella rapportering

= effektiviteten hos Bolagets interna kontroller

= internrevision och riskhantering

= revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

= revisorernas opartiskhet och oberoende

= huruvida revisorerna bistar Bolaget med andra tjanster an
revisionstjanster

Revisionsutskottet ska dven bisté vid utarbetandet av forslag
till bolagsstdmmans beslut om val av revisorer, fortlépande
traffa Tobiis revisorer och I6pande rapportera till styrelsen.
Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Under 2017
var Asa Hedin utskottets ordférande och Kent Sander och
Nils Bernhard ledamoéter.

Revisionsutskottet hade fyra protokollférda moten under
2017.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
behandla fragor som ror ersattningsriktlinjer, l[6ner, bonus-
ersattningar, incitamentsprogram, pensioner och andra
former av erséattningar till koncernledningen.

Under 2017 var Kent Sander utskottets ordférande och
Asa Hedin (fran arsstamman 2017) och Jan Wareby leda-
moter. Utskottet hade tva protokollférda moten under aret.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Arsstamman
2017 beslutade att styrelsearvode ska uppgé till 1 539 000
kronor att fordelas med 500 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande samt 200 000 kronor vardera till évriga styrelseleda-
moter. Arvode for kommittéarbete ska utgd med sammanlagt
hoégst 239 000 kronor, férdelat p&4 160 000 kronor avseende
revisionsutskottet och 79 000 kronor avseende ersattnings-
utskottet. Ersattning till styrelsen beskrivs vidare i not 8.

Internrapportering Q4 och helar 2016

Bokslutskommuniké 2016

Arsredovisning 2016

Delarsrapport Q1 2017

Konstituerande styrelsemote

Beslut om incitamentsprogram

VD OCH KONCERNLEDNING

VD skéter den I6pande forvaltningen av Tobii enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Géllande VD-instruktion
faststélldes av styrelsen den 9 maj 2017. VD tar fram infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelsemotena.

VD bistas av en koncernledning bestaende av chefer for
Bolagets tre affarsomraden Tobii Dynavox, Tobii Pro och
Tobii Tech. Dessutom ingér Vice VD, finanschef, HR-chef
och forskningschef i koncernledningen.

Koncernledningen har méten mé&nadsvis dar operationella
fragestéllningar diskuteras. En narmare presentation av VD
och ledningsgruppen finns pé sidan 61.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Beslut om nuvarande ersattningsnivéer och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och évriga ledande befattningshavare
har fattats av styrelsen. Overenskommelser om pensioner
ska, savitt det &r mojligt, baseras péa fasta premier och vara
i dverensstdammelse med de nivéer, den praxis och de kol-
lektivavtal som tillampas i det land dar den aktuella ledande
befattningshavaren ar anstélld. VD, Henrik Eskilsson, samt
ytterligare nagra av medlemmarna i Koncernledningen
har anstallningsavtal med upp till sex manaders émsesidig
uppsagningstid samt ratt till fyra manaders avgéngsvederlag
forutsatt att Bolaget ar uppsagande part. Ovriga ledande
befattningshavare har anstéllningsavtal med upp till sex
manaders 6msesidig uppsagningstid utan avgéangsvederlag
eller den langre uppsagningstid som féljer enligt lag. VD och
6vriga ledande befattningshavare ar darutéver ej berattigade
till nagon ersattning i anslutning till att deras anstalining
avslutas. Under 2017 uppgick den totala erséttningen till
verkstéllande direktoren och de ledande befattningshavarna
till cirka 20 MSEK.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare beskrivs vidare i not 8.
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REVISOR

Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning,
bolagsstyrningsrapport och bokféring samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan
och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet.
Revisorn deltar vid arsstamman for att féredra revisionsbe-
rattelsen som beskriver granskningsarbetet och revisorns
slutsatser. Utover detta deltar &ven revisorn normalt pa ett
styrelsemédte per ar.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB,
omvaldes vid ordinarie arsstdmma 2017 fram till arsstam-
man 2018. Huvudansvarig revisor &r auktoriserad revisor
Johan Engstam.

ERSATTNING TILL REVISOR

Arsstamman 2017 beslutade att till revisorn ska utga arvode
enligt I6pande rakning. Ersattning till revisorer beskrivs
vidare i not 7.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar en central komponent i Tobiis bolagsstyr-
ning. Processen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar och att dessa rapporter ar uppréattade i
dverensstammelse med tillampliga lagar, redovisningsstan-
darder och 6vriga regler.

Tobiis riskhantering samt intern styrning och kontroll
baseras sedan styrelsebeslut i november 2016 pa ramverket
Internal Control — Integrated Framework som lanserades
2013 av COSO (Committee of the Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission). Enligt COSO &r intern
styrning och kontroll en process med féljande komponenter:
kontrollmilj6, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

KONTROLLMILIO

Kontrollmiljén utgér grunden till den interna kontrollen och
riskhanteringen inom Tobii och bestér av de varderingar och
den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och ver-
kar utifran samt organisationsstruktur, ledarskap, befogen-
heter, beslutsvagar och medarbetarnas kompetens. Till detta
ingar ett flertal interna styrdokument, vilka ar faststallda av
styrelsen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen och rapporteringen och har utsett ett revisions-
utskott med uppgift och ansvar att dvervaka Tobii finansiella
rapportering samt évervaka effektiviteten avseende denna
process. Se ovan under rubriken "Revisionsutskott” for mer
information.

RISKHANTERING

De vésentliga risker som péverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affarsomréde-, som dotter-
bolagsniva. | styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att
vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras for att
sakerstélla en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt priori-
terat ar att identifiera processer dar risken for vasentliga fel
relativt sett ar hogre pa grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dar stora véarden &r involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via Bolagets kontrollaktiviteter. Kontrol-
laktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. Hanteringen sker genom manuella kon-
troller i form av till exempel avstamningar och inventeringar
samt automatiska kontroller genom IT-systemen. Detalje-
rade ekonomiska analyser av resultat samt uppf6ljning mot
budget och prognoser kompletterar de verksamhetsspe-
cifika kontrollerna och ger en évergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen har upprattat en informationspolicy for extern
informationsgivning som ska sékerstélla att marknaden
erhéller relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information
om Bolagets utveckling och finansiella stéllning. Styrelsen
har ocksé uppréattat en Insider Trading Policy i syfte att sla
vakt om informationsgivningens integritet.

Bolagets interna styrinstrument i form av policyer, riktlin-
jer och manualer vad galler intern och extern kommunikation
hélls [6pande uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sdsom interna méten, e-post och Bolagets
intranat.

UPPFOLINING

Riskbeddmning och genomfdrandet av kontrollaktiviteterna
f6ljs upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvéands av de ansvariga pa
varje niva. Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat mot
budget, planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller
|6pande rapporter om Koncernens finansiella stallning och
utveckling. Efter varje kvartalsslut behandlas Koncernens
ekonomiska situation och ledningen analyserar méanatligen
den ekonomiska rapporteringen pé detaljnivé. Revisions-
utskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.

Tobii har inte ndgon granskningsfunktion i form av intern-
revision. Styrelsen har faststéllt att den uppféljning av den
interna kontrollen som utférs av styrelsen och féretagsled-
ningen utgor en tillracklig granskningsfunktion med hansyn
till Bolagets verksamhet och storlek.

HANDELSER OCH AKTIVITETER 2017
Under 2016 inférlivades EU:s sa kallade Revisionspaket
(Férordning 537/2014 och Direktiv 2014/56) i svensk
lagstiftning. Inférandet av Revisionspaketet har inneburit
utékade krav och uppgifter for sévél revisor som Bolagets
revisionsutskott. Tobii anpassade under 2017 policyer och
rutiner till den nya lagstiftningen.

| dvrigt fortsatte Tobii under aret sitt arbete med att konti-
nuerligt forbattra den interna kontrollen och styrningen i takt
med att verksamheten véxer och kraven okar.
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KENT SANDER
Styrelseordférande

Invald: 2014

Foédd: 1953

Utbildning: Civilekonom.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mer an 30 ars erfaren-
het fran ledande befattningar i
internationella IT- och telekomforetag.
Styrelseordférande for Serneke Group
AB, Mr Green & Co AB, OnePhone
Holding AB och Triboron International
AB. Tidigare VD fér TruePosition, Exe-
cutive VP Sales for Ericsson USA och
styrelseordférande for Transmode.
Innehav i Tobii: 25 000 aktier och
80 000 teckningsoptioner.

JOHN ELVESJO

Invald: 2001

Fodd: 1977

Utbildning: Studier i teknisk fysik.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Vice VD och med-
grundare av Tobii AB, CTO t.o.m.
2015. Styrelseledamot i The Incredible
Machine of Sweden AB och Vinnova
(Verket fér Innovationssystem). Tidi-
gare styrelseledamot i Timpen Capital
AB, HolidayPhone AB, Sticky Inc. och
Moor&Moor AB.

Innehav i Tobii: 2 731 501 aktier,
40 000 personaloptioner och

184 000 teckningsoptioner.

HELI ARANTOLA

Invald: 2016

Fodd: 1969

Utbildning: Ekonomie doktor
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: EVP Categories & Con-
cepts i HK Scan. méangarig erfaren-
het fran ledande befattningar inom
Fazer-koncernen. Styrelseledamot i
S-Bank, ledamot i innovationskom-
mittéen for Confederation of Finnish
Industries och ledamot i styrgruppen
for Bio-economy vid VTT Technical
Research Center of Finland.
Innehav i Tobii: Innehar inga aktier
eller teckningsoptioner.

AsA HEDIN

Invald: 2015

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjér i biofysik och
kandidatexamen i fysik.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mer an 30 ars erfaren-
het fran ledande befattningar i inter-
nationella medtech- och tech-bolag.
Ledamot i Industriradet for Institutio-
nen fér Mikroteknologi och Nanoveten-
skap pa Chalmers AB. Styrelseledamot
i C-rad AB, Nolato AB, Fingerprint
Cards AB, Cellavision AB, Immunovia
AB, Neonode Inc. och E. Ohman J:or
Fonder AB. Tidigare VD fér Elekta
Instrument AB och affarsomradeschef
for Elekta Neuroscience.

Innehav i Tobii: 7 000 aktier och

28 000 teckningsoptioner.

NILS BERNHARD

Invald: 2004

Fodd: 1947

Utbildning: Civilingenjér och civileko-
nom.

Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Styrelseordférande i Pajeb
Kvarts AB och Ortivus AB, styrelse-
ledamot i Alfa Invest AB. Grundare av
bland andra Precise Biometrics AB
och Dannemora Mineral AB. Mer &n 25
ars erfarenhet som styrelseledamot,
entreprendr och privat investerare
inom méanga olika branscher samt har
varit aktiv i sju bolag som bérsnoterats.
Mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar inom varvsindustrin och
SKF-koncernens stalverksamhet.
Innehav i Tobii: 2 205 000 aktier
direkt eller indirekt via bolag och

28 000 teckningsoptioner.

4

JAN WAREBY

Invald: 2016

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjér
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseordférande
Fingerprint Cards AB, RISE AB

och Obelixus AB, styrelseledamot i
GapWaves AB, Incell International AB
och Agapi Boating AB. Mangarig erfa-
renhet fran ledande befattningar inom
Ericsson-koncernen, Senior VP Sales
pa Ericsson, Senior VP for affars-
enheten Multimedia, samt vice VD och
chef for Sales and Marketing for Sony
Ericsson Mobile Communications.
Innehav i Tobii: 15 400 aktier.
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Fran vanster: John Elvesjé, Cecilia Eriksson, Johan Wilsby, Henrik Eskilsson, Tom Englund, Fredrik Ruben, Oscar Werner och Marten Skogd,.

HENRIK ESKILSSON

VD, koncernchef och
medgrundare av Tobii

Anstalld: 2001

Fodd: 1974

Civilingenjér i industriell ekonomi
internationell inriktning, Lin-
kopings universitet. Medgrund-
are av Tobii AB. Grundare av
Trampolinspecialisten i Stock-
holm AB.

Innehav i Tobii: 4 291 071
aktier, 60 000 personaloptioner
och 316 000 teckningsoptioner.
Darutéver ager Henrik Eskilsson
2 835 aktier genom Henrik
Eskilsson AB, samt 22,5 % av
bolaget Eskilsson Consulting AB
som i sin tur ager 1 565 511 aktier
i Tobii.

JOHN ELVESJO

Vice VD och

medgrundare av Tobii

Anstalld: 2004

Fodd: 1977

Ledamot i Tobiis styrelse sedan
2001. For ytterligare upplysningar,
se Styrelse pa sidan 60.

TOM ENGLUND
Affarsomradeschef
Tobii Pro

Anstalld: 2009

Fodd: 1976

Civilingenjor i industriell ekonomi,
Linkdpings universitet. Studier vid
Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne och HEC i Lausanne.
Internationell erfarenhet fran
ledande positioner inom Atlas
Copco och som manage-
ment-konsult p& Accenture.
Innehav i Tobii: 37 620 aktier,
50 000 personaloptioner och
251 000 teckningsoptioner.

CECILIA ERIKSSON
Global HR-direktor

Anstalld: 2011

Fodd: 1983

Kandidatexamen inom beteende-
och personalvetenskap, Orebro
Universitet. Global HR-direktér
sedan 2015. Tidigare manage-
mentkonsult pa PwC samt flertalet
roller inom rekryterings- och
bemanningsbranschen.

Innehav i Tobii: 30 350
teckningsoptioner.

FREDRIK RUBEN
Affarsomradeschef
Tobii Dynavox

Anstélld: 2014

Fodd: 1977

Civilingenjor i industriell ekonomi,
Linkdpings universitet. Tidigare
VD och koncernchef i 3L System
Group (publ) och VD fér Vitec
Maklarsystem AB.

Innehav i Tobii: 19 950 aktier,
50 000 personaloptioner och
251 000 teckningsoptioner.

MARTEN SKOGO
Forskningschef och
medgrundare av Tobii

Anstélld: 2001

Fodd: 1977

Studier i teknisk fysik, Kungliga
Tekniska Hégskolan, Stock-

holm. Medgrundare av Tobii AB.
Styrelseledamot i Fortlax AB. Mot-
tog Polhemspriset for eyetracking
2015.

Innehav i Tobii: 2 533 395 aktier,
20 000 personaloptioner och

95 000 teckningsoptioner.

OSCAR WERNER
Affarsomradeschef
Tobii Tech

Anstélld: 2010

Fodd: 1974

Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm. Studier i industriell
ekonomi, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Affars-
omradeschef fér Tobii Dynavox
mellan 2010 och 2014. Tidigare
VD fér Getupdated, styrelseord-
férande for MediaAnalys Trisodium
AB, VP Sales & Marketing
mBlox Inc.

Innehav i Tobii: 68 426 aktier,
145 000 personaloptioner och
390 000 teckningsoptioner.

JOHAN WILSBY
Finanschef

Anstalld: 2017 (juni)

Fodd: 1966

Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm. Tidigare CFO pa
Fingerprint Cards och Transmode,
finanschef p& Hewlett-Packard
i Norden och Baltikum och
finanschef fér vastra Europa pa
Microsoft.

Innehav i Tobii: 10 253 aktier
och 44 000 teckningsoptioner.
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MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 1084,3 10563,3 967,3 620,6 4121
EBITDA, MSEK -46,9 50,3 81,1 b6 26,5
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -185,9 -67,0 -35,7 -68,9 -375
Arets resultat, MSEK -186,5 -49,8 -24.6 -50,9 -45,1
Bruttomarginal, % 70,9 72,3 74,8 70,8 65,2
EBITDA-marginal, % -4,3 48 8,4 0,9 6,4
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -17.1 -6,4 -3,7 -11,1 -9,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34,9 67,6 79,9 0,7 48,2
Kassaflode efter Iopande investeringar, MSEK -221,4 -74,5 -40,7 -177 -61,8
Resultat per aktie, SEK -1,92 -0,67 -0,30 -0,82 -0,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,92 -0,67 -0,30 -0,82 -0,76
Eget kapital per aktie, SEK 10,9 12,6 9,1 5,6 4.6
Roérelsekapital, MSEK -5,1 16,8 299 18,7 25,5
Balansomslutning, MSEK 13492,7 1486,6 1035,4 752,9 386,5
Nettokassa(+)/nettoskuld (-), MSEK 536,8 7717 370,9 -15,1 39,2
Eget kapital, MSEK 1 058,6 12151 793,8 389,0 275,6
Soliditet, % 78,8 81,7 76,7 51,7 71,3
Skuldsattningsgrad, % neg neg neg 39 neg
Rantabilitet pa eget kapital, % -16,8 -6,2 -3,6 -17,2 -15,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 971 879 81,8 619 59,56
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 97,3 97,0 87,6 68,9 59,56
Medelantal anstéllda 779 682 582 467 372
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MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning

Tobii Dynavox 713,4 7617 740,3 4417 233,9
Tobii Pro 304,4 2449 209,5 167,3 170,9
Tobii Tech 120,6 96,4 58,6 36,6 20,5
Ovrigt och elimineringar » -54,0 -49,7 -41.1 -25,0 -13,2
Koncernen 1084,3 1053,3 967,3 620,6 4121
Bruttomarginal, %

Tobii Dynavox 68,7 70,9 72,9 68,3 61,3
Tobii Pro 74,2 73,5 75,1 71,6 68,3
Tobii Tech 43,4 43,4 458 445 38,0
Koncernen 70,9 72,3 74,8 70,8 65,2
EBITDA

Tobii Dynavox 140,3 184,9 182,1 74,4 46,7
Tobii Pro 65,9 45,1 443 23,6 39,2
Tobii Tech -9253,2 -179,7 -145,2 -90,6 -67,8
Ovrigt och elimineringar " 0,0 0,0 -0,2 -19 8,4
Koncernen -46,9 50,3 81,1 5,6 26,5
EBITDA-marginal, %

Tobii Dynavox 19,7 24,3 24,6 16,9 20,0
Tobii Pro 21,6 18,4 21,2 14,1 22,9
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen -4,3 4,8 8,4 0,9 6,4
Rérelseresultat (EBIT)

Tobii Dynavox 78,7 1247 119,0 41,9 20,6
Tobii Pro 26,1 15,56 21,2 12,9 18,6
Tobii Tech -290,8 -2072 -175,7 -121,6 -84,9
Ovrigt och elimineringar 0,0 0,0 -0,2 20 8,3
Koncernen -185,9 -67,0 -35,7 -68,9 -37,5
EBIT-marginal, %

Tobii Dynavox 11,0 16,4 16,1 9,6 8,8
Tobii Pro 8,6 6,3 10,1 77 10,9
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen -171 -6,4 -3,7 -11,1 -9,1

" Ovrigt och Elimineringar avser elimineringen av internforsaljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox aoch Tobii Pro.

TOBII ARSREDOVISNING 2017



TOBIIKONCERNEN 65
FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 5 1084,3 10563,3
Kostnad for sélda varor och tjanster -315,7 -291,6
Bruttoresultat 768,6 761,8
Forsaljningskostnader -462,7 -429,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -382,6 -301,8
Administrationskostnader 7 -103,1 -101,6
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader " -6,3 3,6
Rorelseresultat 56,728,910 -185,9 -67,0
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 4.2 38,2
Finansiella kostnader 12 -379 -18,8
Summa finansiella intakter och kostnader -33,7 19,4
Resultat fore skatt -219,6 -47,6
Skatter 13 331 -2,2
Arets resultat -186,5 -49,8

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Valutakursdifferenser 13,1 -0,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 13,1 -0,7
Summa arets totalresultat -173,4 -50,5

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -186,7 -49,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 -0,1
Summa arets resultat -186,5 -49,8

Totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -173,6 -50,4
Innehav utan bestdammande inflytande 0,1 -0,1
Summa arets totalresultat -173,4 -50,5
Arets resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 -1,92 -0,67
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -1,92 -0,67
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 14 97 080,0 87 927,0
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier efter utspadning (tusental) 14 99 062,1 91 589,0
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MSEK Not 2017 2016

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 30,0 0,3
Balanserade kostnader for produktutveckling 15 292,6 255,2
Varumérken 15 93,6 102,56
Ovriga immateriella tillgangar 15 19,3 12,4
Materiella anlaggningstillgangar 16 31,0 28,1
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13 90,1 54,9
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 35 3,5
Summa anléaggningstillgangar 560,1 456,8

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 18 1459 1617
Varulager 19 59,4 67,3
Ovriga fordringar 10,9 13,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 29,6 25,6
Likvida medel 21 536,38 77,7
Summa omsiattningstillgangar 782,6 1029,8
Summa tillgangar 1342,7 1486,6
Eget kapital

Aktiekapital 23 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 156815 1566,2
Reserver 24 1,5 -16
Balanserat resultat inklusive arets resultat -635,5 -360,6
Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare 1 058,1 1214,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 0,3
Summa eget kapital 1058,6 1215,

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 0,3 0,3
Avsattningar 25 22 8,4
Ovriga langfristiga skulder 30,8 21,6
Summa langfristiga skulder 33,2 30,2

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 26 61,9 59,0
Ovriga skulder 26 279 297
Upplupna kostnader och forutbetalda intéker 27 1611 169,56
Summa kortfristiga skulder 250,9 241,3
Summa skulder 284,1 271,5
Summa eget kapital och skulder 1342,7 1486,6
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Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat bestammande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingédende balans 2016-01-01 0,6 1095,2 -0,9 -301,4 793,5 0,3 793,8
Avrets resultat -4977 -4977 0,0
Ovrigt totalresultat -0,7 -0,7 0,0
Arets totalresultat -0,7 -49,7 -50,4 0,0
Foretradesemissionen 0,1 458,3 458,3
Kostnader i samband med
foretradesemissionen -9/4 -9,4
Nyemission, utnyttjande av teck-
ningsoptioner incitamentsprogram 0,0 16,4 16,4
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 5,8 58
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS2 8 0,6 0,6
Utgaende balans 2016-12-31 0,7 1566,2 -1,6 -350,5 1214,8 0,3 1215,1
Arets resultat -186,7 -186,7 0,1
Ovrigt totalresultat 131 13,1 0,1
Arets totalresultat 13,1 -186,7 -173,6 0,1
Nyemission, utnyttjande av teck-
ningsoptioner incitamentsprogram 0,0 10,0 10,0
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 5,3 53
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS2 8 1,6 1,6
Utgaende balans 2017-12-31 0,7 1581,5 11,5 -535,5 1058,1 0,4 1058,6
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MSEK Not 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -219,6 -476
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 119,4 94,4
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 9 19,6 229
Orealiserade kursdifferenser 35,0 -19,3
Férandringar i avsattningar -6,2 6,9
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -4,8 3,8
Betalda skatter 0,6 -3,8
Kasseflode fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandring -55,9 57,3
Kassafléde fran férdndring av rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av lager 46 -196
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4.5 16,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 21,0 13,4
Kasseflode fran den 1dpande verksamheten -34,9 67,6
Investeringar

Lépande investeringar

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 15 -169,4 -120,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -26,9 -19,4
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 1,7
Kassafléde efter I6pande investeringar -221,4 -74,5
Forvarv av dotterbolag -23,7 -
Kassafléde efter investeringar -245,0 -74,5
Finansieringsverksamheten

Foretradesemission - 458,3
Kostnader i samband med féretradesemission - -9,4
Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 15,3 22,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15,3 4711
Arets kassaflode -229,7 396,6
Kursdifferenser i likvida medel -5,2 4.2
Likvida medel vid arets bérjan 7717 370,9
Likvida medel vid arets slut 21 536,8 771,7
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MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 7451 632,9
Kostnad for sélda varor och tjanster -313,1 -274,0
Bruttoresultat 432,0 358,9
Forséljningskostnader -190,5 -135,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -371,0 -295,1
Administrationskostnader 7 -76,3 -55,9
Ovriga rérelseintakter " 394 36,9
Ovriga rorelsekostnader " -429 -30,1
Rorelseresultat 5,6,7,8,9, 10 -209,4 -50,3
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 271 60,0
Finansiella kostnader 12 -372 -13,9
Summa finansiella intakter och kostnader -10,1 46,1
Resultat fore skatt -219,4 -4,2
Skatter 13 335 43
Arets resultat -185,9 0,1

Moderbolaget har inte nagra poster 2017 eller 2016 som redovisas som 6vrigt totalresultat. Arets resultat for Moderbolaget utgor
darmed aven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport dver totalresultat".
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MSEK Not 2017 2016

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 26,8 0,0
Balanserade kostnader for produktutveckling 15 2837 180,2
Varumarke 15 497 0,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 19,3 12,4
Materiella anlaggningstillgangar 16 99 77
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 1678 157,2
Uppskjutna skattefordringar 13 65,9 32,4
Fordringar hos koncernféretag 30 283,56 373,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,0 18
Summa anléggningstillgangar 896,0 764,7

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 18 52,9 48,5
Fordringar hos koncernféretag 30 17,1 100,3
Varulager 19 36,1 437
Ovriga fordringar 6,9 9,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 13,6 10,9
Likvida medel 21 470,1 6856,7
Summa omsattningstillgangar 696,6 898,6
Summa tillgangar 1592,6 1663,3
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MSEK Not 2017 2016
Eget Kapital

Aktiekapital 23 0,7 0,7
Reservfond B8 5,3
Fond for utvecklingsavgifter 2077 80,4
Summa bundet eget kapital 213,7 86,4
Overkursfond 1576,2 1560,9
Balanserat resultat -273,2 -1476
Arets resultat -185,9 0,1
Summa fritt eget kapital 11171 1413,4
Summa eget kapital 1330,9 1499,8
Avséattningar 25 2.2 8,3
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 16,0 37
Summa langfristiga skulder 16,0 3,7
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 451 38,2
Skulder till koncernféretag 30 105,5 20,0
Ovriga skulder 26 18,4 18,7
Upplupna kostnader och foérutbetalda intéker 27 74,6 74,6
Summa kortfristiga skulder 243,6 151,4
Summa skulder 261,7 163,5
Summa eget kapital och skulder 1592,6 1663,3
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Bundet eget kapital

Aktie- Reserv- Fond for utveck- Overkurs- Balanserat Summa
MSEK Not kapital fond lingsutgifter fond resultat eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 0,6 5,3 0,0 1089,9 -67,7 1 028,1
Arets resultat” 0,1 0,1
Overféring fran fritt till bundet eget
kapital, fond for utvecklingskostnader 80,4 -80,4 -
Transaktioner med aktiedgare:
Foretradesemissionen 0,1 458,3 458,3
Kostnader i samband med
foretradesemissionen -9,4 -9,4
Nyemission, utnyttjande av teck-
ningsoptioner incitamentsprogram 0,0 16,4 16,4
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 58 58
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS2 8 0,6 0,6
Summa transaktioner 0,1 471,0 0,6 471,6
med aktiedagare
Utgaende balans 2016-12-31 0,7 5,3 80,4 1560,9 -147,5 1499,8
Arets resultat? -185,9 -185,9
Overforing fran fritt till bundet eget
kapital, fond for utvecklingskostnader 1273 -127,3 -
Transaktioner med aktiedagare:
Nyemission, utnyttjande av teck-
ningsoptioner incitamentsprogram 0,0 10,0 10,0
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 53 5,3
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS2 8 1,6 1,6
Summa transaktioner 0,0 15,3 1,6 16,9
med aktiedgare
Utgaende balans 2017-12-31 0,7 5,3 207,7 1576,2 -459,1 1330,9

" Moderbolaget har inte nagra poster 2017 eller 2016 som redovisas som ovrigt totalresultat. Arets resultat for Moderbolaget utgér darmed dven arets totalresultat.
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MSEK Not 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -219,4 -4.2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 114,4 62,3
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 9 6,9 6,8
Orealiserade kursdifferenser 37,0 -24,0
Forandringar i avsattningar -6,2 6,9
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster =27 2,1
Betalda skatter 00 -
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore rorelsekapitalférandring -69,9 49,9
Kassafléde fran fordndring av rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av lager 7.6 -19,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -19,6 3,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 92,1 347
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 10,4 68,6
Investeringar

Lépande investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -261,8 -86,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -10,0 -8,8
Investeringar i finansiella tillgangar 54,3 -43,0
Kassaflode efter Iopande investeringar -207,1 -69,4
Forvarv av dotterbolag -23,7 -
Kassafléde efter investeringar -230,8 -69,4
Finansieringsverksamheten

Foretradesemission - 458,3
Kostnader i samband med foretradesemission - -9,4
Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 15,3 22,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15,3 4711
Arets kassaflode -215,5 401,7
Likvida medel vid arets borjan 6857 2839
Likvida medel vid arets slut 21 470,1 685,7
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Allman information

Tobii AB (publ) (Moderbolaget), org nr 556613-9654, med séte i
Danderyd, Sverige, ar ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen
till huvudkontoret ar Karlsrovagen 2D, Danderyd. Tobii AB (publ)
och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) ar en global
marknadsledande leverantér av eyetracking-l6sningar. En produkt
med inbyggd eyetracking-sensor vet vad en anvandare tittar péa.
Detta gor det méjligt att interagera med datorer och maskiner
med hjalp av dgonen.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA (kontor i
Washington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina, Japan,
Storbritannien, Tyskland, Norge, Sydkorea och Taiwan.

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkéants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillampats. Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH UPPLYSNINGAR

Nya standarder som tillampas av Koncernen fran den

1 januari 2017

Inga nya redovisningsprinciper med nagon vasentlig inverkan pa
de finansiella rapporterna har tillampats fran 1 januari 2017.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som borjar efter den 1 januari 2017 och har inte tillam-
pats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa
forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa Koncernens finansiella
rapporter med undantag av de som féljer nedan:

Nya standarder och tolkningar som

annu inte har tillampats av Koncernen:

IFRS 9 "Finansiella instrument” ersatter IAS 39 Finansiella
instrument fran 2018. Standarden behandlar klassificering,
vardering och upplésning av redovisade finansiella tillgangar och
finansiella skulder, infér nya regler fér sékringsredovisning och en
ny modell fér nedskrivning av finansiella tillgangar. Tobii bedomer
att den nya standarden inte kommer att ha vasentlig paverkan pa
Koncernens klassificering och vardering av finansiella instrument.
Tobii tillampar inte sakringsredovisning. Den nya modellen for
berakning av kreditforlustreserv utgar fran forvantade kreditfor-
luster istéllet for konstaterade forluster men bedéms inte paverka
Koncernens kreditforlustreserv. Eftersom effekterna inte ar
vasentliga paverkas inte dvergangen till den ingédende balansen
for 2018.

IFRS 15, "Intakter fran kontrakt med kunder” trader ikraft
den 1 januari 2018 och ersatter nuvarande standarder och
tolkningar for intaktsredovisning i IFRS. Den nya standarden ska
tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 januari 2018 eller
senare. Standarden och dess fértydliganden har godkants av
EU-kommissionen. Tobii har inte tillampat standarden i fortid.

Affarsomradet Tobii Dynavox séljer vissa produkter som paket
bestéende dels av datorprodukter som levereras till kunden vid
forsaljiningstidpunkten, dels som tjansteatagande i form av for-
hojd garanti och kundsupport som levereras i framtida perioder
efter forséljningstidpunkten. Enligt den nuvarande standarden
har Tobii redovisat intakten for hela paketet i den redovisningspe-
riod da produktleveransen har skett. Enligt IFRS 15 skall intakter
redovisas i den period Tobii uppfyller sitt atagande mot kunden
for varje enskild del av paketet. Tillampning av den nya standar-
den paverkar Tobiis 2017 proformaintékter negativt med 0,5 %.
Affarsomradet Tobii Pro paverkas i mindre utstrackning av den
nya standarden.

Enligt IFRS 15 tillampar Tobii retroaktiv évergangsmetod och
har raknat om 2017 &rs resultat- och balansrékning enligt IFRS
16. Det innebar en justering av ingédende balansen om 80 MSEK
per den 1 januari 2017 som redovisas som en minskning av eget
kapital och en 6kning av skuldposten Kontrakt med kunder. De
angivna beloppen ar fore skatt. Under 2017 paverkades Tobiis
proformaintakter negativt med 6 MSEK. Ingaende balansen avser
garanti- och kundsupportataganden som Tobii har sélt tidigare ar
men som &nnu inte har uppfyllts den 1 januari 2017.

Skuld:
Balanserat Kontrakt
MSEK resultat med kunder
Ingédende balans 1 jan 2017 -80,1 80,1
Resultat- och balansrékning effekt
under aret -5, HI5)
Valutaomréakningseffekt under aret 5,8 -5,8
Utgaende balans 31 dec 2017 -79,8 79,8
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IFRS 16 "Leases” | januari 2016 publicerade IASB en ny lea-
singstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kré-
ver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
néagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvanda
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig-
het att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamp-
lig for rékenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller senare.
Fortida tillampning ar tillaten. EU har annu inte antagit standarden.
Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH DATUM

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som
aven utgor rapporteringsvalutan for Moderbolaget och for Kon-
cernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrun-
dade till narmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes
anger féregaende ars varde. Resultatrékningsrelaterade poster
avser perioden 1 januari-31 december och balansrakningsrelate-
rade poster avser den 31 december.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag)
dver vilka Koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet dverfors till Koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for ett férvarv utgors av verkligt vérde pa overlatna
tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av Koncernen.
| kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pé alla tillgangar eller
skulder som ar en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skul-
der i ett rérelseforvary varderas inledningsvis till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden éverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nar skillnaden &ar negativ redovisas denna
direkt i rapporten dver totalresultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da
det bestdmmande inflytandet upphér. Nar Koncernen inte langre
har ett bestammande inflytande, véarderas varje kvarvarande
innehav till verkligt varde per den tidpunkt néar den férlorar det
bestammande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas
i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvénds som det forsta
redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen
av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enhe-
ten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som
om Koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Segmentrapportering
Tobii bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden, Tobii Dynavox,
Tobii Pro och Tobii Tech, som vart och ett har sina egna avgréan-
sade marknader, produkter och personal. Koncernen redovisar
respektive affarsomréde som ett eget segment. For vidare
beskrivning av de olika segmenten hanvisas till sidorna 10-27.

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | Koncernen har
denna funktion identifierats som Koncernledningen.

Koncernledningen anvénder framst omsattning, rérelsere-
sultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), rérelseresultat
och investeringar i forskning och utveckling i sin uppféljning av
affarsomrédena.

Omsattning per geografisk marknad fordelas enligt féljande
marknader: Nordamerika, Europa och dvriga varlden. Samma
redovisningsprinciper tillampas i segmenten som f6r Koncernen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréaknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrakningen dels i rorelseresultatet, dels i finans-
nettot beroende pé underliggande transaktioners art.

Balansdagskurs Snittkurs
MSEK 2017 2016 2017 2016
EUR 9,850 9,667 9,635 9,466
usb 8232 9,097 8533 8,566
JPY 0,073 0,078 0,076 0,079

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Tillgangar och skulder i
utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmés-
siga 6ver- och undervérden, omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till Koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en app-
roximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat som en omrakningsreserv. Vid avyttring av en
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utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omréakningsdifferenserna i Koncernens rapport
dver totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Allmént

Koncernen redovisar en intékt i rapport dver totalresultat som
nettoomsattning nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretaget. Intakterna redovisas netto efter mervardesskatt
till det verkliga vardet av vad som erhéllits, eller férvantas komma
att erhallas, med avdrag fér [amnade rabatter.

Forséljning av varor

Tobiis varuintakter bestar till vervagande del av forséljning av
egentillverkade produkter till fasta priser. Forsaljning av varor
intaktsredovisas nar ett koncernféretag har levererat produkterna
samt nar alla vasentliga risker och formaner som ar férknippade
med varornas agande har 6verforts till képaren. Om det rader
betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostna-
der, eller risk for returer sker ingen intéktsforing.

Utférande av tjansteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av support, serviceavtal, instal-
lationer, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjanster tillhanda-
hélls antingen baserat pé tid och material och intéktsredovisas

i den period da tjansten utfors, eller som fastprisavtal under en
viss period varvid intékten redovisas i den period déa tjansterna
levereras linjart fordelat under avtalsperioden.

Hyresintakter
Redovisning av intakter och motsvarande kostnader avseende
uthyrningen av Tobiis produkter sker i den period uthyrning avser.

Royaltyintékter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som férutbetald

intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att ett bidrag kommer att

erhéllas och att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som

ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i

resultatrakningen pa samma satt och éver samma perioder som

de kostnader som bidragen &r avsedda att kompensera fér.
Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrék-

ningen som forutbetalda intékter och periodiseras som évriga

rorelseintakter over tillgangens nyttjandeperiod.

LEASING

Tobii har inga tillgangar som hyrs genom finansiella leasingavtal,
det vill sdga sadana dar i allt vasentligt alla risker och férdelar
avseende den forhyrda tillgangen som férknippas med dgandet
har dvergatt till Koncernen.

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férdelar som
forknippas med dgandet faller pa uthyraren klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal definieras
och redovisas som hyresavtal. Det innebar att leasingavgiften
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och férdelas 6ver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig
fran vad som faktiskt erlagts som leasingavgift under aret. Tobiis
leasingavtal avser framst lokalhyra.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar och rantekostnader pé lan, valutakurs-
differenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar inom den finansiella verksamheten.
Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser som hanfors till operativa poster redovisas
pé respektive rad i resultatrakningen och ingar i rérelseresultatet.

SKATTER
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital respektive ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte: temporér skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen
redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nar Bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet féreligger att betala, &ven om fakturan annu inte
har mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiserats, forfaller eller Bolaget forlorar kontrollen
dver dem.

Finansiella tillgangar och skulder indelas i féljande
kategorier i enlighet med IAS 39:

Lanefordringar och kundfordringar:

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgéngar véarde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde
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bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Tillgangar med kort I6ptid diskonteras inte.

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och
lanefordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvéantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar. Kundfordrans
forvantade I16ptid ar kort, varfor véardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att Koncer-
nen inte kommer att erhalla alla belopp som ar férfallna enligt
fordringens ursprungliga villkor. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt
en kortfristig placering i en svensk kortrantefond med obetydlig
risk for vardefoérandring och dér tillgang till medel skall ka inom 2
till 3 bankdagar.

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via
resultatet

Villkorad képeskilling hor till denna kategori och vérderas Iopande
till verkligt varde i arets resultat.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder &r skulder som inte innehas for handel
och vérderas i efterféljande perioder till upplupet anskaffnings-
varde. | denna kategori ingér leverantdrsskulder och 6vriga
skulder.

Tobii-koncernen har inga lang- eller kortsiktiga rantebérande
skulder.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lépande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en férsaljning. Eventuell nedskrivning av varulager
redovisas mot Kostnad sélda varor.

Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom tillampning
av forst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvérvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pé& en normal kapacitet.

I koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rékningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet for
tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i Koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen fér
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostna-
der som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader fér leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper

Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella
tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

= Inventarier, verktyg och installationer 5ar
= Demonstrationsprodukter 2ar

Datorutrustning som anvands inom Koncernen kostnadsférs
|6pande. Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandepe-
riod gors arligen och justeras vid behov.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
Koncernens andel av verkliga vardet av ett forvarvat dotterfére-
tags identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa
forvarvsdagen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avse-
ende utvecklingsprojekt (hanférliga till konstruktion och test

av nya eller forbattrade produkter) aktiveras i balansrakningen
som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
férvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts aktiveras
inte som tillgang i balansrékningen i senare perioder. Direkta
kostnader inkluderar personalkostnader for utvecklande av per-
sonal och andel av indirekta kostnader.

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nar
produkten finns tillgénglig for allmant bruk och omprévning av
nyttjandeperiod och avskrivningar gérs arligen.

Oavskrivet varde for aktiverad utveckling prévas for nedskriv-
ning varje ar (i enlighet med IAS 36) nar forsaljning av de produk-
ter som ar resultatet av utvecklingen annu ej borjat séljas.
= Aktiverade utvecklingskostnader 2-4 ar
Varumaérken
Varumarken som forvarvats genom rérelseforvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Koncernens férvarvade varumar-
ken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Patent
Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av
linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade véardena for Koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbe-
hov fér andra tillgangar &n finansiella tillgangar, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan provas varderingen enligt
respektive standard.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT ANDELAR |
DOTTERFORETAG.

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS
36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
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och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning
beréknas atervinningsvarde arligen.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafléden (s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvar-
det. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta hand till goodwill. Dar-
efter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de antagan-
den som lag till grund for beréakningen av atervinningsvardet. En
nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé& skulle

ha gjorts.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i Kon-
cernen hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterande perioder harrér fran det langfristiga incitaments-
programmet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Premiebestdamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestamda pensionspla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Som premiebestamda pensionsplaner klassificeras de planer déar
foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter féretaget ata-
git sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir lagre &n férvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for
att ge de férvantade ersattningarna).

Férmansbestamda pensionsplaner
For narvarande finns inga forméansbestadmda pensionsplaner
inom Koncernen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av per-
sonal endast om féretaget ar formellt forpliktigat att avsluta en
anstalining fére den normala tidpunkten eller nar erséttningar
lamnas som ett erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Koncernen tillampar IFRS 2 for ett aktierelaterat ersattningspro-
gram som paborjades 2010 och redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet
med IFRS 2. Kostnader for personal- och teckningsoptioner
varderas till verkligt varde och periodiseras éver [6ptiden for pro-
grammet och redovisas mot eget kapital. Koncernen redovisar en
reserv for upplupna sociala kostnader fér programmet baserade
pé det berdknade férmansvardet for deltagarna. Verkligt varde
for personal- och teckningsoptioner &r beréknad enligt Black &
Scholes varderingsmodell.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen
nar Koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

| de fall d& effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara
utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknip-
pade med.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridisk person fran Radet for finansiell rapportering. Aven
utgivna uttalanden géllande for noterade féretag fran Radet for
finansiell rapportering tilldmpas. RFR 2 innebér att Moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Klassificering och uppstéallningsformer
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utform-
ningen av Koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

Kostnader som uppstar i samband med férvarv av dotterbolag
ingar i Goodwill. Goodwill som ar redovisad i Moderbolaget skrivs
av linjart under fem ar.
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Finansiella risker och riskhantering

Tobii &r genom sin internationella verksamhet utsatt fér finan-
siella risker vilka hanteras i enlighet med de policyer styrelsen
har faststallt. Exponeringen utgérs framst av valutarisk, ranterisk,
kreditrisk och finansierings- och likviditetsrisk.

VALUTARISK
Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far
negativ effekt p& Koncernens resultatrakning, balansrakning eller
kassaflode. Valutaexponering uppstar nar produkter och tjanster
kops eller séljs i andra valutor an de lokala valutor som anvands
av respektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nar
balans- och resultatrakningar fran icke-svenska dotterbolag
raknas om till SEK (omrakningsexponering). Tobiis globala verk-
samheter ger upphov till betydande kassafléden i andra valutor
an SEK. Tobii exponeras huvudsakligen for férandringar i EUR,
USD och JPY i forhallande till SEK.

Tobii gér regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av
de viktigaste valutorna. Fér narvarande anvander Koncernen sig
inte av nagra valutasakringar.

Nettoexponering per valuta i Koncernens balansrakning

MSEK 2017 2016
usb 302 435
EUR 33 24
JPY 20 15
Other 21 29
Total 376 502

En férandring i vaxelkurs gentemot SEK pa +/- 10 procent i USD,
EUR, JPY och ¢vriga valutor i Koncernens balansrékning skulle
paverka balansrakningen med +/- 38 (50) MSEK.

RANTERISK
Réanterisk uppkommer genom att férandringar i det allménna réan-
telaget paverkar ranteintakterna fran Koncernens réantebérande
tillgangar och réntekostnaderna for Koncernens rantebarande
skulder, vilket paverkar Koncernens rantenetto och kassaflode.
Vid den 31 december 2017 hade Koncernen inga kortfristiga
eller langfristiga banklan, vilket betyder att Tobii inte &r exponerat
till risk orsakade av ett samre rantelage.

Baserat pa de rantebérande tillgangarna vid slutet av 2017
beréknas en héjning av rénteldget med en procentenhet
(100 rantepunkter) ha haft en positiv effekt pa resultatet med
1,9 MSEK under 2017 och 7,7 MSEK under 2016.

KREDITRISK

Kreditrisken ar risken att en kund eller ndgon annan partien
transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt
atagande. Kreditrisk uppstér ocksa genom placering av likvida
medel, 6vriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponering genom kundfordringar. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgangar
motsvaras av redovisat varde for varje kategori i not 22.

Finansiell kreditrisk

Tobiis likvida medel per 31 december 2017 uppgick till MSEK
537 (772). Av dessa placeras 351 (0) i en noterad svensk
kortrantefond. Fonden ligger i riskkategori 1 pa en 1 - 5 skala,
dar kategori 1 innebar en riskfri investering. Ovriga likvida medel
placeras i bankkonto enligt Koncernens placeringspolicy som till
exempel kraver att ett maximum belopp placeras hos en enda
finansinstitution och bara hos htgansedda finansinstitutioner
med hoga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

P& de marknader dar Tobii har egna séljbolag ar Bolaget
ansvarigt for marknadsféring och forsaljning till kund. P& dvriga
marknader samarbetar Tobii med ett natverk av aterforsaljare
och distributérer vars férmaga att béara kundférluster kan inverka
pa Koncernen. Storleken pé kreditrisken bedéms individuellt for
varje kund och uppféljningen av utestadende kundfordringar sker
|6pande. Totala kundfordringarna per 31 december 2017 uppgick
till 168 MSEK (194). Ingen enskild kund svara fér 10 procent eller
mer av Tobiis totala kundfordringar. Utestdende kundfordringars
forfalloprofil framgar av not 18.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Koncernens mél ar att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar
dess forméga att fortsatta sin verksamhet och som héller kapital-
kostnaderna nere. Som ett led i detta, genomfordes en foretra-
desemission i december 2016 som inbringade 449 MSEK for att
finansiera investeringar i smartphones och VR-produkter med
eyetracking. | det fallet Tobii behéver tillgang till yttre finansiering
ar det beroende av sadant som marknadsforhallanden, allméan
kredittillgdng och Tobiis kreditvardighet. Det finns en risk att Tobii
inte lyckas sakra sadan finansiering till gynnsamma villkor men
Tobii beddmer att bolaget har full finansiering for att genomfora
nuvarande affarsplan och har som finansiellt mal att Koncernen
ska na I6nsamhet under 2020. Tobii driver en aktiv forvarvsstra-
tegii alla tre affarsomréden och eventuella forvarv kan krava
sarskild finansiering.

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller sva-
righet att uppta externa lan. For att hantera dessa osakerheter
och risker upprattar alla Koncernens rérelsedrivande féretag
kassaflédesprognoser som aggregeras till totala Koncernvarden
av ekonomiavdelningen. Prognoserna foljs upp ldpande for att
sakerstélla att Koncernen har tillrackligt med likvida medel for
att tacka det berdknade behovet i verksamheten. Vid utgangen
av 2017 hade Tobii outnyttjade kreditfaciliteter pA sammanlagt
0 MSEK (170). Koncernen har ocksa majlighet att i viss man
andra den takt med vilken investeringar genomfors for att for-
soka anpassa de arliga kapitalbehoven till Koncernens faktiska
finansiella resurser.
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Viktiga uppskattningar och
beddmningar vid tillampning av
redovisningsprinciper

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kréavs att féretagsledningen gor beddmningar som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna. Ledningen gér ockséa
uppskattningar och antaganden om framtiden som &r baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden som antas vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att faststalla
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period d& &nd-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. De omraden
dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéra bety-
dande risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under kommande rakenskapsar ar framst féljande:

BALANSERADE KOSTNADER FOR
PRODUKTUTVECKLING

Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfatt-
ning som kostnaderna kan férvéntas generera ekonomiska forde-
lar. Aktiveringen pébdrjas nar ledningen beddmer att produkten
kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig. Aktiveringen
upphdr och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds
nar produkten ar fardig for férséljning. Aktiverade utvecklings-
kostnader ar féremal for arlig nedskrivningsprovning da produk-
tens tekniska och ekonomiska varde faststélls.

PROVNING AV NEDSKRIVNING FOR

GOODWILL, BALANSERADE KOSTNADER FOR
PRODUKTUTVECKLING OCH VARUMARKEN

Koncernen provar varje ar om det féreligger nagot nedskrivnings-
behov for goodwill, balanserade kostnader for produktutveckling
och varumarken i enlighet med foretagets redovisningsprinciper.
Prévningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflodet samt faststallande av en diskonterings-
faktor. Prognoser fér framtida kassafléden baseras pa basta
mojliga uppskattningar av framtida intakter och rérelsekostnader.
For mer information om immateriella tillgangar och beskrivning
av nedskrivningsprovning, antaganden och kénslighetsanalys, se
not 16.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
redovisas i den utstrackning det bedéms sannolikt att avdraget
kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna
skattefordringar i balansrakningen uppgick till 90,1 MSEK (54,9)
och underskotten kommer, enligt Koncernens prognoser, att
nyttjas mot framtida éverskott. Uppskattningar och bedémningar
paverkar de redovisade uppskjutna skattefordringar genom
prognoser avseende framtida skattepliktiga vinster och skat-
teregler. Vara prognoser visar att underskotten kan nyttjas mot
framtida dverskott. Se not 13 f6r mer information om Koncernens
uppskjutna skatter.

Omsattning och resultat per
affairsomrade

For att styra verksamheten fljer koncernledningen [6pande
ett antal nyckeltal, framst nettoomséttning, rérelseresultat och
rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, FoU-kostnader och
investeringar per affarsomréde samt nettoomséttning per geo-
grafiska omraden.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2017 2016
Tobii Dynavox 713,4 761,7
Tobii Pro 304,4 2449
Tobii Tech 120,6 96,4
Ovrigt 0,0 0,0
Elimineringar® -54,0 -497
Koncernen 1084,3 1053,3

" Elimineringar avser i sin helhet férséljning fran affarsomrade Tobii Tech
till Tobii Dynavox och Tobii Pro.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)

MSEK 2017 2016
Tobii Dynavox 140,3 184,9
Tobii Pro 65,9 45,1
Tobii Tech -253,2 -179,7
Ovrigt 0,0 0,0
Koncernen -46,9 50,3
RORELSERESULTAT (EBIT)

MSEK 2017 2016
Tobii Dynavox 78,7 1247
Tobii Pro 26,1 15,5
Tobii Tech -290,8 -207,2
Ovrigt 0,0 0,0
Koncernen -185,9 -67,0
Finansiella poster — netto* -33,7 19,4
Resultat fore skatt -219,6 -47,6
Skatt* 33,1 -2,2
Arets resultat -186,5 -49,8

*Fordelning per affarsomrade sker inte pa finansiella poster eller skatt.
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OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Omsattning per geografisk marknad baseras pa kundens séate. Hyresétaganden och storre
Det finns ingen er.].Sk”.d kund som representerar mer an 10 pro- Ieasingétaganden
cent av nettoomséattningen.
MSEK 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Sverige 16,8 18,1 MSEK 2017 2016 2017 2016
Europa 219,56 2174  Inom 1 ar 234 22,3 10,6 11
USA 648,7 650,2  Mellan 2-5 ar 38,4 44,0 05 1,3
Ovriga lander 199,3 1676  Senare an b ar 17,0 24.4 0,0 0,0

Summa 1084,3 1053,3 Summa
betalningsataganden 78,8 90,7 10,9 22,5

OMSATTNING PER PRODUKTTYP . ) o Lo
Tobiis operationella leasingataganden bestér framst av lokalhyra.

MSEK 2017 2016  Arets kostnad avseende

Varor 993.9 9741 operationella leasing: 25,8 25,1 12,2 10,8
Tjanster 76,6 68,7

Royalties 13,8 10,5

Summa 1084,3 1053,3

Ersattningar till revisorerna
FOU PER AFFARSOMRADE

FoU FoU netto Koncernen Moderbolaget
MSEK Totala FoU Aktiverad  avskriv- i resultat- MSEK 2017 2016 2017 2016
2017 satsningar FoU ningar rakningen K
Pricewaterhouse-
Tobii Dynavox -114,6 60,9 -46,6 -100,4 Coopers, Sverige
Tobii Pro -67.8 49,1 -36,1 -54.8 Revisionsuppdraget 2,2 24 1" 1,2
Tobii Tech -2379 476 -36,9 -227,2 Revisionsverksamhet utéver
Koncernen -4203 1575  -119,7  -382,5  'evisionsuppdraget 00 05 00 05
Skattekonsult 0,0 0,0 0,0 0,0
C)vriga tjanster 1,4 0,3 1,4 0,3
FoU FoU netto
MSEK Totala FoU Aktiverad  avskriv- i resultat- Summa o 31 ) 2,0
2016 satsningar FoU ningar rakningen .
Ovriga revisorer
Tobii Dynavox -107,8 53,7 =417 -95,7
- Revisionsuppdraget 0,7 06 0,0 -
Tobii Pro -56,9 30,5 -26,2 -562,6
- Revisionsverksamhet utover
Tobii Tech -163,2 36,7 -26,9 -163,56 revisionsuppdraget 0,0 0,0 00 _
Koncernen -328,0 120,9 -94,8 -301,8 Skattekonsult 19 15 0.1 .
. . Ovriga tjanster 07 0,6 0,0 -
ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND
Summa 2,6 2,6 0,1 -
MSEK 2017 2016 Summa erséttningar
Sverige 4621 2358 till revisorerna 6,2 5,8 2,6 2,0
USA 81,8 198,0
Ovriga lander 16,2 23,0
Summa 560,1 456,8
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Anstallda och personalkostnader
Varav Varay LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Medelantal kvinnor, kvinnor,
anstéllda 2017 % 2016 % Loner och erséttningar Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget MSEK 2017 2016 2017 2016
Sverige 329  27% 270  25%  Styrelse, VD och 6vriga
. ledande befattningshavare 17,8 17,4 17,8 17,4
Ovriga lander -
Moderbolaget totalt 329  27% 270 250 OVigaanstalida R 4000 WERRE] 1453
Summa I6ner
Medelantal anstillda och erséttningar 523,2 418,4 2184 162,7
Dotterforetag Pensionskostnader 332 273 246 197
0 0 -
UsA 829 49% 309 53% Ovriga sociala kostnader* 995 1046 66,7 56,4
Norge 16 17% 14 11% -
Summa sociala
Storbritannien 10 60% 9 47% kostnader 132,7 131,9 91,2 76,1
Tyskland 10 0% 10 0% Summa Ioner, ersattningar
Japan 296  39% o1 46% och sociala kostnader 655,9 550,2 309,6 2389
Kina 59 50% 47 50% * | posten Ovriga sociala kostnader ingar upplupna sociala avgifter relate-
rade till Koncernens incitamentsprogram.
Taiwan 6 18% 2 21%
South Korea 2 33% 2 33%
Dotterféretag totalt 450 45% 413 49%
Summa medelantal
anstallda 779 38% 683 40%

ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE, SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tobii
MSEK Styrelsearvode/ Premiebestamda incitaments- Rorlig Personaloptioner
2017 grundion kostnader program ersattning (enl IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,7 0,7
Heli Arantola 03 03
Asa Hedin 0,4 04
Martin Gren" 0,1 0,1
Nils Bernhard 03 0,3
Jan Wareby 0,3 0,3
John Elvesjé, Styrelseledamot = =
Summa styrelsen 2,0 - - - - 2,0
Henrik Eskilsson, VD 2,6 0,9 0,4 0,0 0,0 3,9
John Elvesjo, vice VD 1,9 0,7 0,2 0,0 0,0 2.8
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 8,4 2,3 11 1,9 0,3 13,2
Summa ledande
befattningshavare 12,9 3,9 1,7 1,3 0,3 20,0
Summa erséttning till styrelse
samt Koncernens VD och andra
ledande befattningshavare 14,9 3,9 1,7 1,3 0,3 22,0

! Martin Gren avgick som styrelseledamot vid arsstamma 2017.
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ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE, SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tobii
MSEK Styrelsearvode/ Premiebestamda  incitaments- Rorlig Personaloptioner
2016 grundlén kostnader program  erséttning (enl IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,6 0,6
Heli Arantola 0,1 0,1
Asa Hedin 0,3 0,3
Martin Green 0,3 0,3
Nils Bernhard 0,3 0,3
Jan Wareby 0,2 0,2
Anders Osund” 0,2 0,2
John Elvesjé, Styrelseledamot - -
Summa styrelsen 2,0 - - - - 2,0
Henrik Eskilsson, VD 2,6 0,5 0,5 0,0 0,2 38
John Elvesjo, vice VD 1,8 0,4 0,3 0,0 0,2 2,6
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 71 1,4 1,4 1,9 0,2 11,9
Summa ledande
befattningshavare 11,5 2,3 2,1 1,9 0,6 18,3
Summa ersattning till Moder-
bolagets styrelse samt
Koncernens VD och andra
ledande befattningshavare 13,5 2,3 2,1 1,9 0,6 20,3

" Anders Osund avgick som styrelseledamot vid arsstamma 2016.

FORANDRINGAR | ANTAL UTESTAENDE OPTIONER
1 INCITAMENTSPROGRAM (TUSENTAL)

Teckningsoptioner  Personaloptioner

MSEK 2017 2016 2017 2016
Vid arets ingang 2235 2441 1081 806
Tilldelade 800 730 169 140
Inlésta -128 -190 -215 -364
Forverkade/forfalina -260 -130 -134 -17
Reklassifikation = -616 = 616
Vid arets utgang 2647 2235 901 1081

INCITAMENTSPROGRAM

Tobii har incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
och andra utvalda nyckelpersoner i Koncernen. Incitamentspro-
gram innefattar bade teckningsoptioner och personaloptioner.
Personaloptioner ar villkorade mot anstalining under stora delar
av programmens |6ptid. Teckningsoptioner kdps av den anstallde
till marknadspris. Verkligt varde for personal- och teckningsop-
tioner ar beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Antaganden som tillampas omfattar férvantad volatilitet mellan
30 % och 34 %, rantor mellan -0,3 % och 1 %, en |optid fran ett
till tio ar och I6senpris fran 0 % till 50 % tillagg i forhallande till
kursen pé tilldelningsdagen.

TECKNINGSVILLKOR | TECKNINGS- OCH
PERSONALOPTIONSPROGRAM

2010/2014 serie 3 ger innehavaren av en personaloption ratt att
under en viss bestamd period 2017/2018 teckna en aktie i Tobii

AB till en kurs pa 19 kr per aktie. Vid 1 januari 2017 fanns totalt
169 000 personaloptioner utestdende i denna serie varav 84
500 lostes in den 20 december 2017. Den 20 december var den
vagda genomsnittliga aktiekursen 36,74 kr. Totalt finns 84 500
personaloptioner utestaende i denna serie.

2012:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att under
en viss bestamd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii AB fill
en kurs pé 40 kr per aktie. Vid 1 januari 2017 fanns totalt 60 000
teckningsoptioner utestaende i denna serie och den 17 mars
2017 I6stes in samtliga 60 000. Den 17 mars var den vagda
genomsnittliga aktiekursen 58,38 kr.

2012:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att under
en viss bestamd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 20 kr per aktie. Vid 1 januari 2017 fanns totalt 78 000
personaloptioner utestdende i denna serie och den 17 mars 2017
|6stes in samtliga 78 000. Den 17 mars var den vagda genom-
snittliga aktiekursen 58,38 kr.

2013:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att
under en viss bestamd period ar 2017 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 34,50 kr per aktie. Vid 1 januari 2017 fanns totalt
40 000 teckningsoptioner utestaende i denna serie och den

29 december 2017 Iéstes in samtliga 40 000. Den 29 december
var den vagda genomsnittliga aktiekursen 34,96 kr.

2013:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att under
en viss bestamd period 2017/2018 teckna en aktie i Tobii AB till

en kurs pé 23 kr per aktie. Vid 1 januari 2017 fanns totalt 52 000
personaloptioner utestdende i denna serie och den 29 december
2017 l6stes in samtliga 52 000. Den 29 december var den vagda
genomsnittliga aktiekursen 34,96 kr.
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2014/18:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption/personal-
option ratt att under en viss bestdmd period &r 2018 teckna en
aktie i Tobii AB till en kurs pa 26 kr per aktie. Under aret forver-
kades 175 250 och 31 december 2017 finns totalt 1 481 750
teckningsoptioner/personaloptioner utestaende i denna serie.

2014/18:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att
under en viss bestamd period &r 2018 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 26 000 personalop-
tioner utestaende i denna serie.

2014/24:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att
under en viss bestadmd period mellan 2015 och 2024 teckna en
aktie i Tobii AB till en kurs pa 20 kr per aktie. Vid 1 januari 2017
fanns totalt 200 000 teckningsoptioner utestdende i denna serie
och under aret férverkades 74 750. Vid den 31 december 2017
finns totalt 125 250 teckningsoptioner utestaende i denna serie.

20156/20:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt

att fram till och med februari 2020 teckna en aktie i Tobii till en
kurs pa 26 kr per aktie. Vid 1 januari 2017 fanns totalt 164 000
teckningsoptioner utestdende i denna serie och den 31 maj
2017 l6stes in 28 000. Den 31 maj var den vagda genomsnittliga
aktiekursen 49,29 kr. Total finns 136 000 teckningsoptioner
utestdende i denna serie.

LTI 2016:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt
att under en viss bestdmd period 2019/2020 teckna en aktie
i Tobii till en kurs pa 73,30 kr per aktie. Under aret forverkades
130 400 och vid den 31 december 2017 finns totalt 599 600
teckningsoptioner utestaende i denna serie.

LTI 2016:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att
under en viss bestamd period mellan 2020 och 2026 teckna
en aktie i Tobii till en kurs pa 67,60 kr per aktie. Under aret for-
verkades 14 000 och totalt finns det 126 000 personaloptioner
utestdende i denna serie.

LTI 2017:1 serie ger innehavaren av teckningsoptionen ratt att
under en viss bestdmd period ar 2020/2021 teckna en aktie
i Tobii AB till en kurs pa 60,90 kr per aktie. Totalt finns det
800 000 teckningsoptioner utestaende i denna serie.

LTI 2017:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att under en
viss bestamd period &r 2021/2027 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs p& 56,20 kr per aktie. Totalt finns det 169 000 persona-
loptioner utestdende i denna serie.

Under aret uppgick medelantalet utestdende potentiella aktier till
1 981 685. Vid berakning av medelantal utestdende potentiella
aktier omfattas bara medelantal potentiella aktier som har ett
lagre teckningsbelopp an den genomsnittliga aktuella kursen
under aret, vilket blev 47,83 kr fér 2017. Genomsnittligt antal
utestaende aktier under aret var 97 080 407 och Genomsnittligt
antal utestaende aktier efter utspadning under aret var 99 062
092. Om samtliga utestdende incitamentsprogram i Bolaget
inkluderas i berékningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 3,7 %.

Pensioner

Pensionsersattning till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare, liksom alla évriga anstéllda hos Tobii, erlaggs
till férsakringsbolag eller myndigheter som darmed évertar for-

pliktelserna mot de anstallda, sa kallade premiebestdmda planer.
| Koncernen férekommer inga forméansbestdmda pensionsplaner
vare sig i Sverige eller i dotterbolag utanfér Sverige.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan Bolaget och VD géller en émsesidig uppsagningstid pa
fyra ménader, och darutéver ett avgangsvederlag vid uppsag-
ning fran Bolagets sida som motsvarar fyra manaders grundlén.
For évriga ledande befattningshavare géller uppséagningstid pa
mellan tre och sex manader eller den langre uppsagningstid som
foljer enligt lag, och dérutéver i vissa fall avgangsvederlag som
motsvarar maximalt sex manaders grundlon. Styrelsen ska ha ratt
att franga dessa riktlinjer om sarskilda skl féreligger. VD och
ovriga ledande befattningshavare ar darutover ej berattigade till
nagon ersattning i anslutning till att deras anstéllning avslutas.

Avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Immateriella tillgangar
(Not 15) 119,4 94,4 1143 62,3
Materiella tillgangar
(Not 16) 19,6 22,9 6,9 6,8
Summa avskrivningar 139,0 117,3 1214 69,0
Nedskrivningar = - = -
Summa avskrivningar/
nedskrivningar 139,0 117,3 1214 69,0

Kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Kostnad for material och
foréandring av lager 176,8 160,6 2474 214,3
Kostnad for ersattningar
till anstallda (not 8) 6659 5502 3097 2389
Ovriga externa kostnader 2926 2965 2721 167,9

Avskrivningar och
nedskrivningar (not 9) 139,0 173 1214 69,0

1264,3 1124,6 9505 690,1

Summa kostnader

TOBII ARSREDOVISNING 2017



TOBIIKONCERNEN

85

NOTER
Ovriga roérelseintékter och Skatt
rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2017 2016 2017 2016
MSEK 2017 2016 2017 2016 Aktuell skatt -2,2 -14 = -
Ovriga rérelseintakter Aktuell skatt hanforlig
Valutakursdifferenser till tidigare &r 00 00 - -
i rorelsefordringar och Summa aktuell skatt -2,2 -1,4 o -
fkulder 38,3 35,2 376 35,1 Uppskjuten skatt
Ovriga intakter 0,7 29 1,8 1,8 Avseende uppskjutna
Summa 6vriga skattefordringar 35,2 -1,4 3315 4,3
rorelseintakter 39,0 37,6 39,4 36,9 Avseende uppskiutna
. skatteskulder 0,0 0,6 - -
Ovriga rorelsekostnader
Summa uppskjuten skatt 35,2 -0,8 33,5 4,3
Valutakursdifferenser
i rérelsefordringar och Summa skatt 33,1 -2,2 335 4,3
skulder -44.8 -32,7 -429 -30,1 ) )
Realisationsforlust vid Uppskjuina skattefordringar
forséljning av inventarier 0,0 -0,4 - - Varulager 3,7 20 - -
Ovriga kostnader -05 -09 0,0 00  Anlaggningstillgangar 3,0 2,4 = -
Summa Ovriga Kortfristiga skulder 0,0 0,0 - -
rérelsekostnader -45,3 -34,0 -42,9 -30,1 Underskottsavdrag 83,4 50,4 65,9 32,4
Summa 6vriga intakter Summa uppskjutna
och kostnader 63 36 35 6,8  skattefordringar 901 54,9 659 324
Uppskjutna skatteskulder
Ovrigt 0,3 0,3 - -
Summa uppskjutna
skatteskulder 0,3 0,3 0,0 0,0

Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Finansiella intakter
Ranteintakter och liknande
resultatposter 4.2 0,3 3,9 0,1
Ranteintakter, dotterforetag - - 23,2 22,0
Valutakursdifferenser 0,0 379 0,0 379
Summa finansiella
intakter 4,2 38,2 271 60,0
Finansiella kostnader
Rantekostnader och
liknande resultatposter -0,8 -0,1 -0,1 0,0
Valutakursdifferenser -37,1 -18,6 -37,0 -13,9
Ovrigt -0,1 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella
kostnader -379 -18,8 -37,2 -13,9

Summa finansiella

intdkter och kostnader -33,7 19,4 -10,1 46,1

Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskju-
ten skattefordran ej redovisats uppgick till 218,17 MSEK och
199,1 MSEK vid utgangen av 2017 respektive 2016. Av de out-
nyttjade underskottsavdragen forfaller inget inom den narmaste
5-ars perioden. Outnyttjade underskottsavdrag avseende dot-
terforetag i USA uppgar till 155 MSEK och dessa har en 20-ars
nyttjande period efter det ar da forlusten uppstatt. Foljaktligen,
forfaller dessa underskottsavdrag mellan aren 2032 och 2037.
Outnyttjade underskottsavdrag relaterade till Moderbolaget
uppgar till 63 MSEK och har inget forfallodatum.
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Redovisad resultat fore skatt -2196 -476 -2194 -4,2
Skatt enligt gallande skattesats 483 10,6 483 0,9
Skillnad i skattesats i utlandsk

verksamhet -0,8 6,8 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -0,6 -1,3 -0,5 -0,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter 0,3 0,3 0,0 0,0

Skatteeffekt av kostnader
hanforligt till foretradesemission,

redovisade netto i eget kapital = 35 = 35
Underskott utan motsvarande

skattefordran -153 212 -142 -
Nyttjande av tidigare ej

redovisade underskottsavdrag 0,9 0,0 - -
Justering av skatt hanforlig till

tidigare ar - -0b = -
Ovrigt 0,1 -0,2 - -
Totalt redovisade skatte-

kostnad(-)/skatteintakt (+) 331 -2,2 335 4,3
Effektiv skattesats 15% 5% 15% 102%

Resultat per aktie

2017 2016

Resultat per aktie
fore utspadning

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktier, MSEK -186,7 -49)7

Vagt antal utestdende stamaktier 97 080 407 87 926 968

Resultat per aktie fore
utspéadning, SEK -1,92 -0,567

Resultat per aktie
efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets stamaktier, MSEK -186,7 -49)7
Vagt antal utestdende stamaktier

efter utspadning 99062092 91589 124
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK" -1,92 -0,67

) Utspadning forekommer nar resultat per aktie paverkas negativt av
utestadende potentiella stamaktier. Eftersom Koncernens resultat for
aret ar negativt, bade 2016 och 2017 blir den beréknade utspadningsef-
fekten positiv for aktiedgarna. | ett sadant fall redovisas samma belopp
for resultat per aktier fére utspadning och efter utspadning.

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE

STAMAKTIER, EFTER UTSPADNING

2017

2016

Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier, fore
utspadning 97 080 407

87 926 968

Effekt av utestaende potentiella
aktier i Koncernens incitaments-
program (Not 8) 1981 685

3662 156

Vagt genomsnittligt antal
utestadende stamaktier, efter
utspadning 99 062 092

Immateriella tillgangar

GOODWILL

91 589 124

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016

2017 2016

Ingéende
anskaffningsvarde 12,8 1,7

Forvarv 29,7 -

30,3 -

Omrakningsdifferenser -0,9 1,1

Utgaende
anskaffningsvéarde 41,7 12,8

30,3 -

Ingédende ackumulerade
avskrivningar -12,6 -11,5

Arets avskrivningar
(Not 9) - -

Omrakningsdifferenser 0,9 -11

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -11,7 -12,6

-3,5 -

Netto bokfort varde 30,0 0,3

26,8 -

Goodwill forvarv om 29,7 MSEK avser i sin helhet forvarv av
Sticky i 2017. For ytterligare information se not 31 Rorelseférvarv.
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BALANSERADE KOSTNADER FOR

PRODUKTUTVECKLING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ingéende
anskaffningsvarde 693,0 5665 511,6 4327
Investeringar 148,9 1137 146,44 78,9
Investeringar
genom forvarv 8,5 - 8,5 -
Utrangeringar -29,9 - = -
Omklassificiering"” = - 881 -
Omrakningsdifferenser -12,4 12,9 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 808,1 693,0 7546 511,6
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -4378 -343b5 -3314 -276,6
Utrangeringar 299 - = -
Avskrivningar
genom férvarv = - = -
Arets avskrivningar (Not9) ~ -1145  -869 -106,0 -54,8
Arets nedskrivningar = - = -
Omklassificiering” - - -336 -
Omrakningsdifferenser 70 -4 - -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Netto bokfort varde

-515,5 -437,8 -471,0
292,6 255,2 283,7

-331,4
180,2

V2017 har Tobii AB képt Balanserade kostnader fér produktutveckling
fran ett annat dotterbolag i Tobii-koncernen.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR?

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ingéende
anskaffningsvarde 36,4 29,1 36,3 29,0
Investeringar 10,5 73 10,5 73
Forvarv 1,3 0,0 1,3 0,0
Omrakningsdifferenser = - = -
Utgaende
anskaffningsvarde 48,2 36,4 48,1 36,3
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -24,0 -16,6  -239 -16,4
Arets avskrivningar (Not 9) -49 75 -49 75
Omrakningsdifferenser = - = -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -28,9 -24,0 -28,8 -23,9
Netto bokfért varde 19,3 12,4 19,3 12,4

" Ovriga materiella tillgangar bestar huvudsakligen av patent.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det
finns indikation pa vardenedgang. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av
nyttjandevarde.

Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafl6-
den fore skatt baserade pé finansiella budgetar och prognoser
som godkants av féretagsledningen och som técker en femars-
period. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning
av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal
(rérelsemarginal fére avskrivningar och nedskrivningar avimma-
teriella tillgangar) med utgangspunkt fran budget for nasta ar,
prognoser for de ndstkommande fyra aren, baserat pa ledningens
langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska
utvecklingen. Beraknade nyttjandevarden &r mest kénsliga for
forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal och
diskonteringsranta. Tillimpade antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter och marknadsutvecklingen.

Nedskrivningsprov gors per affarsomrade enligt fljande
antaganden:

Tobii Dynavox

Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvax-
ttakt pa 11 (10) procent. Kassafléden bortom femarsperioden
extrapoleras med hjélp av en bedémd l&angsiktig tillvaxttakt pa
2 (2) procent. Diskonteringsrantan som anvands vid berékning
av atervinningsvardet per tillgang ar mellan 9 och 14 (9 och 14)
procent fore skatt.

Tobii Pro

Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en éarlig tillvax-
ttakt pa 18 (17) procent. Kassafloden bortom femarsperioden
extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa
2 (2) procent. Diskonteringsrantan som anvéands vid berakning
av atervinningsvardet ar 9 (9) procent fore skatt.

Tobii Tech

Kassaflodesprognoserna for ar 2-4 bygger pa en arlig tillvaxt-
takt pa 102 (114) procent. Kassafloden bortom fyraarsperioden
extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa

2 (2) procent. Diskonteringsrantan som anvands vid beréakning av
atervinningsvardet mellan 9 och 11 (9 och 11) procent fére skatt.

Avkastningskravet har faststéllts mot bakgrund av Koncernens
framtida beraknade kapitalstruktur och aterspeglar de risker
som galler for de olika rorelsesegmenten. Enligt genomforda
nedskrivningsproévningar foreligger inget nedskrivningsbehov
for immateriella tillgdngar med obestadmbara nyttjandeperioder
2017-12-31.

Kanslighetsanalys

| alla tre affarsomraden visar kanslighetsanalysen foljande: en
6kning av diskonteringsrantan med tvé procentenheter skulle inte
medfora att nedskrivningsbehov skulle féreligga; en minsk-

ning i tillvaxttakt pa tva procentenheter skulle inte medfora att
nedskrivningsbehov skulle féreligga; en minskning av rorelse-
marginalen fére avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter skulle inte
medfdra att nedskrivningsbehov skulle foreligga.
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VARUMARKEN
Andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016 Moderbolaget
Ingaende MSEK 2017 2016
anskaffningsvarde 102,56 95,8 - -
) Anskaffningsvarden

Investeringar = - 497 -

. - Ingéende varden vid arets borjan 157,2 155,9
Omrakningsdifferenser -8,8 6,6 - -

N Forvarv 0,1 1,3
Utgaende
anskaffningsvirde 93,6 102,5 49,7 - Summa anskaffningsvéarden 157,3 157,2
Netto bokfort varde 93,6 102,5 49,7 -
GOODWILL OCH VARUMARKEN MED OBESTAMBAR Bokfort vérde
NYTTJANDEPERIOD OCH BALANSERADE UTVECK- Dotterféretag Antal Andel 31dec 31dec
LINGSKOSTNADER DAR AVSKRIVNINGAR EJ HAR till Moderbolaget andelar 1% 2017 2016

PABORIATS

Tobii Technology Inc.,
20-3779947, Falls Church,

2017 2016 VA, USA 100 100 0,2 0,2
Tobii Dynavox 133,1 1862,6  Tobii Technology Norge AS,
Tobii Pro 573 180 834962322, Bergen, Norge 51 100 8,5 8,5
. Tobii Technology GmbH, HRB
Tobii Tech 63,0 31,8
o ee 78844, Frankfurt, Tyskland 1100 02 02
Summa immateriella tillgangar som ar Tobil Technol Oofi AB
féremal fér nedskrivningsprovning: 253,4 202,3 obii Technology Options AB,
556740-3364, Danderyd,
Sverige 100000 100 0,1 0,1
Tobii Assistive Technology Inc.,
04-3284593, Boston,
) ) MA, USA 100 100 130,7 1307
Materiella tlllgangar Tobii Electronics Technology
Suzhou Co., Ltd.,
Koncernen Moderbolaget 913205946816091528,
Suzhou, Kina 1 100 9,8 9,8
MSEK 2017 2016 2017 2016
- Tobii Electronics Trading
Ingaende Suzhou Co., Ltd.,
anskaffningsvérde 192,3 213,4 54,8 49,0 913205945725628424.
Investeringar 26,9 19,4 10,0 88  Suzhou,Kina 1100 2,2 2,2
Investeringar genom Tobii Co,, Ltd.,
forvary - - - - 4309404695, Taipei, Taiwan 1 100 1’3 1,3
Férsaljning/utrangering -360 -495 -1,6 2,9  Tobii Technology Japan Ltd.,
0104-01-075455, Tokyo, J 524 87 4.1 4.1
Omklassificiering 0,0 -0,1 - - 1010, Japan ! !
. ) T Analysis AB,
Omrakningsdifferenser -12,5 9,1 = © BB6914-7613
Utgaende Stockholm, Sverige 50000 100 0,1 0,1
anskaffningsvarde 170,8 192,3 63,1 54,8 T Assistive AB,
. 556914-7563,
Ingaende ackumulerade Stockholm, Sverige 50000 100 O, 0,1
avskrivningar -164,3 -181,6 -470 -41,6
Tobii Holding AB,
Forsaljning/utrangering 34,7 474 0,7 1,3 559104-1040, Stockholm,
Avskrivningar genom férvary - - = - Sverige 50000 100 01 -
Arets avskrivningar (Not 9) -196  -229 -6,9 -6,8 T Eyetracking Integration AB,
X . 559104-1081, Stockholm,
Arets nedskrivningar (Not 9) = - = - Sverige 50000 100 01 _
Omklassificiering 02 00 - " Summa anskaffningsvirden
Omrékningsdifferenser 9,5 -7.2 - - idotterféretag 157,3 157,2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -139,8 -164,3 -53,3 -47,0
Netto bokfort varde 31,0 28,1 9,9 7,7

TOBII ARSREDOVISNING 2017



TOBIIKONCERNEN 89
NOTER

Kundfordringar Férutbetalade kostnader och
upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 1678 1939 56,9 529 MSEK 2017 2016 2017 2016
Fordringar, dotterféretag 0,0 0,0 67,6 49,6 Forutbetalade royalties 1,4 1,1 0,0 0,0
Reservering osékra Forutbetald hyra/leasing 42 3,3 & 2,9
kundfordringar 219 422 4] 44 Fsrutbetald férsakring 6,5 6,1 09 0,6
Summa kundfordringar 145,9 151,7 120,5 98,1 Férutbetald licensavgifter 77 76 47 45
. ) Ovriga poster 9,8 75 45 28
f\ldersfordelnlng Summa férutbetalda
Annu ej forfallna 122,8 1351 425 41,4 kostnader och upplupna
Forfallet 1 - 30 dgr 159 158 83 64  intakter R 2SS mmiE 109
Forfallet 31 - 60 dgr 6,9 5,3 2,4 0,1
Forfallet 61 - 90 dgr 82 5,2 0,5 0,4
Forfallet over 90 dgr 19,1 32,4 3,2 4.6
Utgaende balans 167,8 193,9 56,9 52,9 Likvida medel
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar Koncernen Moderbolaget
som foljer:
MSEK 2017 2016 2017 2016

Per 1 januari 429 55,3 4.4 5,2

— Kortfristiga investeringar” 353 - 3513 -
Reservering for
osékra fordringar 134 28,0 06 038 Kassa och bank 18556 7717 118,8 685,7
Fordringar som skrivits Summa likvida medel 536,8 771,7 470,11 685,7
.bort. ur?der aret som ej " Kortfristiga investeringar bestar av likvida medel som &r placerade i en
indrivningsbara -137 313 00 00 noterad svensk kortrantefond med obetydlig risk fér vardefdrandring
Aterforda outnyttjade och dér tillgang till medel skall ske inom tva till tre bankdagar.
belopp -16,5 -8,0 -1,1 -1,6
Valutakurseffekt -3,5 -1,8 0,1 -0,1
Per 31 december 21,9 42,2 41 4,4

Ingen enstaka kund svarar fér mer &n 10 procent av Koncernens
totala kundfordringar per 31 december 2017.

Varulager
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ravaror och fornédenheter 34,1 46,4 222 30,1
Fardiga varor 21,1 12,2 12,5 9,2
Pagaende arbete 2.1 4.8 1,4 4.4
Forskott till leverantor 2,1 3,9 - -
Summa lager 59,4 67,3 36,1 43,7

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingér i posten Kost-
nad fér salda varor och uppgar till 175,1 MSEK (160,6 fér 2016).
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Finansiella instrument per
kategori i Koncernen

Aktiekapitalets utveckling

Férandring Aktie-
) ) ) . . Aktiekapitalets aktiekapital kapital Totalt
Tabellen nedan visar redovisat och verkligt varde for Koncernens utveckling (TSEK)  (TSEK) antal aktier
finansiella tillgangar och skulder uppdelat per kategori.
2001 Bildande 100 100 10 000
2017 2016 2001 Nyemission 2 102 11768
Redo- Verk- Redo- Verk- 2003 Nyemission 28 130 13014
visat ligt visat ligt e
MSEK Not virde virde virde virde 2005 Nyemission 0 130 16222
Finansiella tillgéngar 2006 Nyemission 3 133 16 601
2007 Nyemission 40 173 19 451
Lanefordringar 2008 Nyemission 3 176 19 751
och kundfordringar
P X 2009 Split 1:2000 0 176 39 502 000
Ovriga finansiella
tillgangar 35 35 3,5 3,5 2009 Nyemission 25 201 44 620 000
Kundfordringar 18 1459 1459 1517 15617 2010 Nyemission 22 223 49 096 000
Ovriga fordringar 109 109 136 136 2011 Nyemission 20 265 53 149 980
Kassa och bank 21 5368 5368 7717 7717 2012 Nyemission 33 298 59512719
Summa kund- och 2014 Nyemission 46 344 68 886 883
lanefordringar 697,1 6971 9404 9404 9015 Fondemisson 156 500 68886883
. . 2015 Nyemission
Finansiella skulder (bérsnotering) 136 636 87613033
Fmangella s!<u|der . 2016 Nyemission
redovisade till verkligt o )
vérde via resultatet: inlésen tecknings-
— optioner 4 640 88 140 033
Ovriga skulder villkorad o .
képeskilling (niva 3) 26,31 123 123 B B 2016 Foretradesemission 64 704 96 954 036
2017 Nyemission
Leverantdrsskulder 61,9 619 590 590  inldsentecknings-
PO ; optioner 2 706 97 304 052
Ovriga finansiella
skulder, icke
rantebarande 26 331 331 258 258 Eget kapital i Koncernen definieras som aktiekapital, dvrigt
Summa finansiella tillskjutet kapital, reserver och intjanade vinstmedel (inklusve arets
skulder 950 950 848 84,8 'osultad

Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde
klassificeras per niva i vardehierarkien i enlighet med IAS 39.

Niva 3 Vasentlig data baseras pé icke observerbar data. Villkorad
kopeskilling varderas till verkligt varde baserat pé tillgangliga
data sasom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende
forvéantad villkorsuppfylinad.

FORANDRINGAR | VILLKORAD KOPESKILLING, NIVA 3

MSEK 2017 2016

Ingéende balans 1 januari 2017 = -

Arets forvarv 13,2 -

Vardeforandring redovisade
i resultatrakningen = -

Valutakursdifferenser -1,0 -
Utgaende balans
31 december 2017 12,3 -

KONCERNEN

Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 97 304 052 aktier med ett kvotvarde av
SEK 0,0073 per den 31 december 2017.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserv som innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen redovisar sina
finansiella rapporter i svenska kronor, SEK.

Intjdnade vinstmedel

Intjanade vinstmedel i Koncernen utgdrs av arets resultat samt
foregéende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdel-
ning. Styrelsen lamnar forslag till utdelning. For rakenskapséaret
2017 foreslar styrelsen att ingen aktieutdelning sker.
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NOTER
Reserver i eget kapital Ovriga skulder
Posten Reserver i eget kapital avser i sin helhet omrékningsdif- Koncernen Moderbolaget
ferenser. MSEK 2017 2016 2017 2016
Réntebéarande skulder
Tobii-koncernen och
Moderbolaget hade inga
= : rantebérande skulder ar
Avséttningar 2016 och 2017.
Koncernen Moderbolaget Icke-réntebérande
MSEK 2017 2016 2017 2016  SKulder
vy . ; Langfristiga icke-
Avséttningar for garantier réntebarande skulder
Vid arets ingang 20 15 19 14 Periodiserade intakter,
Avsattningar under aret 0,2 0,5 0,2 0,5 langfristig del 13,2 18,4 3,7 3,7
lanspraktaganden under Villkorad képeskilling
aret 0,0 00 = - (Not26,31) 12,3 - 12,3 -
Valutaomrékning = - - - Ovriga langfristiga
Summa avsittningar icke-rantebarande skulder 5,3 3,1 = -
for garantier 2,2 2,0 2,1 1,9 Summa langfristiga
icke-réantebarande
Ovriga avsittningar skulder 30,8 21,6 16,0 3,7
Vid arets ingang 6,4 - 6,4 - e
Kortfristiga icke-
Avsattningar under aret = 6,4 = 6,4 rantebdrande skulder
Aterfb’ringar under aret -6,4 - -6,4 - Leverantorsskulder 619 59,0 45,1 38,2
Valutaomrékning - - - - Leverantdrsskulder,
Summa évriga dotterféretag = - 1055 20,0
avsattningar 0,0 6.4 0,0 6.4 (Ovriga icke-rantebarande
skulder” 279 227 18,4 18,6
Summa avsattningar 2,2 8,4 2,1 8,3 Summa kortfristiga
icke-réantebarande
Tobii gor inga avsattningar avseende pensionsforpliktelser skulder 89,8 81,7 168,9 76,9
eftersom Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdmda och Summa icke-
alla pensionsataganden regleras genom éarliga inbetalningar till rantebirande skulder 120,5 103,2 185,0 80,6
pensionsbolag, sa att Tobii inte ska fa framtida finansiella skulder
mot anstallda eller styrelsemedlemmar. Tobii [amnar i allménhet Summa 6vriga skulder 120,5 103,2 185,0 80,6

ett till tva ars garanti pa sina produkter. Reserver for framtida
garantidtaganden berdknas av féretagsledningen baserat pa
tidigare ars garantibehov.

) Qutnyttjade checkrakningskrediter uppgick till 0 MSEK and 170 MSEK
vid utgangen av 2017, respektive 2016, och avser Moderbolaget i sin
helhet. For information om Koncernens finansiella skulder, se not 3.
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Upplupna kostnader och Tillaggsupplysningar till

forutbetalda intdkter kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016 MSEK 2017 2016 2017 2016
Periodiserade intékter, Betald och erhallen ranta
kortfristiga del 58,0 58,0 15,8 19,2 Erhallen ranta 04 03 233 201
Upplupna ] B B
personalkostnader 70,1 555 46,3 329 Betald ranta e 00 gl 00
Upol K ,, Summa betald och
pplupna kommission erhallen rénta 04 03 232 221

aterforsaljare 0,2 48 0,2 4.8

Ovriga upplupna kostnader 32,7 41,3 12,3 17,6

Summa upplupna
kostnader och

forutbetalda intékter 1611 159,6 74,6 74,6
Stéllda sakerheter och
eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016

Stallda sékerheter 0,1 135,1 0,1 85,2

Ansvarsforbindelser = - = -

Stéllda sékerheter avser foretagsinteckningar och sakerheter.
Tobii har under 2017 avvecklat dessa.

Transaktioner med narstdende

Inga utstallda sékerheter eller ansvarsforbindelser fran Tobii till
ledande befattningshavare eller styrelseledamoter har férekom-
mit. Fér information om ersattningar till ledande befattningsha-
vare och styrelseledaméter hanvisas till not 8. Under 2017 har
inga transaktioner med nérstaende skett. Under 2016 har Tobii
Pro fakturerat Mr. Green & Co. AB, dér Tobiis styrelseordforande
Kent Sander ocksé ar styrelseledamot, 169 000 SEK for analys-
och konsulttjanster. Transaktioner med narstaende gérs pa
marknadsmaéssiga villkor.

Vid inkép och forséljning mellan koncernforetag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.

Transaktioner mellan Moderbolaget Tobii AB och dess dotter-
foretag:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016
Forséljning till narstaende,

dotterféretag - - 49273 291,0
Inkop fran narstéaende,

dotterféretag - - 2855 941
Fordringar pa nérstaende,

dotterféretag - - 4006 473,4
Skulder till narstaende,

dotterféretag - - 1055 20,0
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Rorelseforvarv

Den 17 maj, 2017 forvarvade Tobii alla vésentliga tillgangar i
verksamheten Sticky Ad, Inc. (ett bolag registrerad i Delaware,
USA) och Sticky AB (ett svensk aktiebolag). Sticky levererar
kostnadseffektiva eyetracking-tester av annonser, webbsidor och
video. Tjansten nyttjar vanliga webbkameror fér en enklare form
av eyetracking, vilket mojliggor storskaliga undersokningar via
deltagarnas hemmadatorer. Forvarvet férbattrar Tobiis narvaro
och omfattning av tjanster i marknaden for eyetracking-baserade
marknadsundersokningar. Den forvarvade verksamheten
kommer att fullt integreras med Tobii Pro och passar val in i
affarsomréadets langsiktiga ambition att utdka sitt erbjudande i
denna marknad.

KOPESKILLING AV TILLGANGAR

MSEK 30 jun 2017
Kontant betalning 28,1
Villkorad képeskilling 13,2
Total képeskilling 41,2
Verkligt varde av forvarvade tillgangar =114®
Goodwill 29,7
Forvarvade tillgangar:

Immateriella tillgangar (exklusive goodwill) 9,8
Kundfordringar 1,7
Summa verkligt varde av forvarvade tillgangar 11,5

Total képeskilling for forvarvade tillgdngarna uppgick till 41,2 MSEK.
En kontantbetalning pa 23,7 MSEK betalades vid forvarvet och
ytterligare en kontant betalning pa 4,4 MSEK ska betalas 15 mana-
der efter férvérvet. Den avtalade villkorade képeskillingen &r hanfor-
lig till Sticky-relaterade omsattningsutveckling under 2017-2019.
Total villkorad kopeskilling kan maximalt utga med 53 MSEK. Verk-
ligt varde pa den villkorade kdpeskillingen ar 13,2 MSEK eftersom
Tobiis ledning beddmer att sannolikheten att maximalt utfall enligt
villkoren uppnas ligger pa 25 %.

Goodwill pa 29,7 MSEK redovisas i affarsomradet Tobii Pro
och avser méjligheten att bredda produktportféljen och skala upp
verksamheten samt synergieffekter.

Bruttobelopp pa forvarvade kundfordringar uppgar till
2,2 MSEK, varav 1,7 MSEK sannolikt kan drivas in. Det finns inga
andra fordringar som ingar i forvarvet utover dessa kundfordringar.

Intakter fran Sticky-verksamheten under perioden fran
forvarvstillfallet till och med 31 december 2017 var 5 MSEK och
motsvarande rérelseresultat fér samma period var -1 MSEK. Om
forvarvet hade genomférts den 1 januari 2017 hade Koncernens
nettoomsattning for helaret uppgétt till cirka 1 095 MSEK och
rorelseresultatet hade uppgatt till cirka -196 MSEK.

Transaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 0,6 MSEK
och redovisas som administrationskostnader i Koncernens resul-
tatrakning.

Héndelser efter
rapportperiodens slut

| februari 2018 férvarvade Tobii Acuity ETS, den stérsta
aterforsaljaren av Tobii Pros undersékningsverktyg, och

Acuity Intelligence, en undersoknings- och konsultverksam-
hetinom neurovetenskap. Syftet med forvarvet ar att starka
Tobii Pro genom direktférséljning av produkter och tjanster i
Storbritannien. Férvarvsanalyser har annu ej uppréttas avseende
dessa forvarv.

I mars 2018 offentliggjorde Tobii ett samarbete med Qual-
comm Technologies. Inc. som syftar till att gora eyetracking
tillgangligt for mobila headsets for virtual reality (VR) och aug-
mented reality (AR).

I mars 2018 meddelade John Elvesjo att han avser att avsluta
sitt uppdrag som vice VD under 2018. Han kommer déarmed
ocksa att lamna sin plats i koncernledningen for Tobii AB (publ).
Han kommer att fortsatta som ledamot i Tobiis styrelse.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna
koncernredovisning och arsredovisning har upprattats i enlig-
het med internationell redovisningsstandard IFRS, sa som
den antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av Koncernens och Moderbolagets stall-

ning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
dversikt dver utvecklingen av Koncernen och Moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som Moderbolaget och de
foretag som ingér i Koncernen stéar infor.

Danderyd, 12 april 2018
Tobii AB

Kent Sander Heli Arantola Nils Bernhard
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
John Elvesjo Asa Hedin Jan Wireby
Ledamot Ledamot Ledamot

Henrik Eskilsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 april 2018.
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
féremal for faststallande pa arsstamman den 8 maj 2017.

Denna information ar sddan information som Tobii AB &r skyldigt att offentliggora enligt lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades fér offentliggérande den 12 april 2018.
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Till arsstamman i Tobii AB (publ), org nr 556613-9654

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Tobii AB (publ) fér &r 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 55-61. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
62-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 565-61. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Oversikt Visentlighet
= Overgripande vasentlighetstal:
MSEK 10 vilket motsvarar 1%
av koncernens omsattning.
Materialitet

Inriktning och omfattning

= Vi har utfért en revision som
omfattar Tobii AB och storre
dotterbolag.

Sérskilt betydelsefulla omraden

= Vérdering av balanserade kost-
nader for produktutveckling

= Poster som péverkas av led-
ningens bedémningar, framst
vardering av uppskjuten skatt.

= Periodiseringar av intakter

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlig-
hetniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
den verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsté till féljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsétgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Koncernens

vasentlighetstal: 10 (10) MSEK

Hur vi
faststéllde det

Vasentlighet har baserat pa 1 procent
av koncernens omséttning.

Vi har valt denna metodik for att
faststalla materialiteten d& den, enligt
var uppfattning, ar det mest relevanta
mattet enligt vilket koncernens utveck-
ling oftast méats. Nivan 1 % anses i
revisionsstandarder vara en godtagbar
kvantitativ vasentlighetstréskel.

Motivering av valet
av vasentlighetstal

Vi har éverenskommit med revisionsutskottet att vi ska
rapportera samtliga individuella felaktigheter som dverstiger
10% av satt materialitetsniva, samt fel som understiger
denna niva, men som vi bedémer bér rapporteras baserat pa
kvalitativa anledningar.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar vid tillémpning av redovis-
ningsprinciper, och 15 Immateriella tillgangar.

Balanserade kostnader for produktutveckling om 292,6
MSEK utgér en vésentlig del av Tobii-koncernens balansrék-
ning per den sista december 2017. Det finns en risk att det
framtida bedodmda kassaflodet inte motsvarar det bokférda
vardet av balanserade kostnader for produktutveckling och
darmed att en risk for nedskrivning foreligger.

Tillgangarna ar féremal fér I6pande avskrivningar. Enligt
Tobii-koncernens rutin testas vérdet av Balanserade kost-
nader for produktutveckling arligen fér nedskrivningsbehov.
Tobii har en process for att utféra detta test. Den baserar sig
pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vérdet av diskonterade
kassafldden for identifierade tillgangar.

Det beréknade atervinningsvardet baseras pé, av styrelsen
godkanda, framtida budgetar och prognoser fér de narmaste
fem aren fram i tiden. Kassaflédena fran aren bortom de tre
narmaste extrapoleras baserat pa affarsplanen. Processen
innehaller ddrmed antaganden som far en vasentlig betydelse
for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antagan-
den om férsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler samt
diskonteringsrantan (WACC).

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inte ett separat uttalande om
dessa omréden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for
i not 15, har vi for att sakerstélla varderingen utfort
bland annat féljande revisionsatgarder:

= Vihar prévat och utvarderat ledningens antaganden
om diskonteringsranta, tillvaxt samt marginaler. Vi
provar antagandena utifrdn vad som ingar i budget
och affarsplan, resultatet i enheterna, var kun-
skap om Tobii-koncernens utveckling samt annan
verifierbar information. | detta ingar uppféljining av
traffsakerhet i prognoserna for historiska perioder.
Detta ger oss en grund for att préva antagandena
om framtida utveckling. Avseende diskonterings-
ranta baseras detta pa var genomgang av bola-
gets berékning av WACC och beddmning av den
inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu
aktuella marknader.

= Vihar ocksg, i samband med test av eventuellt
nedskrivningsbehov, kontrollerat kénsligheten i
varderingen, genom kanslighetsanalys, fér negativa
férandringar i vésentliga parametrar som pa indivi-
duell eller kollektiv basis skulle kunna medféra att
ett nedskrivningsbehov foreligger.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning
som féranlett rapportering till revisionsutskottet.
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Poster som paverkas av ledningens bedémningar, framst
vardering av uppskjuten skatt.

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciper, och 13 Skatt

Fordran for uppskjuten skatt uppgick till 90,1 MSEK per
den sista december 2017. Det &r beddmt som en vasentlig
post i koncernens balansrakning. Det finns en risk att det
framtida bedémda resultatet i en enhet av olika anledningar
har minskat s& att underskottsavdraget inte kan nyttjas, eller
att ratten att utnyttja underskottsavdrag férloras som ett
resultat av férandrade regelverk, skatterevisioner, omstruk-
tureringar inom koncernen samt férvarv och forsaljningar
av verksamheter, och darmed att en risk for nedskrivning
foreligger.

| enlighet med IAS 12 har Tobii bedémt hur stor del av de
underskottsavdrag for skattemassiga forluster som finns i
koncernbolagen, som koncernen kan tillgodogdra sig genom
att detta minskar framtida skatteinbetalningar.

Beddmningen av hur stora underskottsavdrag som kan
utnyttjas inkluderar vasentliga uppskattningar och ledningens
bedémning av framtida resultat. Detta baseras i sin tur pa
framtida, av styrelsen godkéanda, budgetar och prognoser for
de nérmaste tre aren fram i tiden varefter extrapolering sker.

Periodisering av intékter

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar vid tillémpning av redovis-
ningsprinciper, 5 Omséttning och resultat per affdrsomrade,
18 Kundfordringar och 27 Upplupna kostnader och férut-
betalda intékter.

Bolagets redovisade omséttning uppgar till 1084 MSEK

for 2017. Merparten av Tobii-koncernens intakter avser
forséljning av varor och tjanster. Varuférsaljningen intakts-
fors nar alla vasentliga risker och forméaner 6verforts till
koparen i enlighet med kontraktets villkor, medan tjansterna
intaktsfors i den period eller dver de perioder som tjansterna
utfors. Tobii har &aven en del hyresintakter for produkter.
Dessa intékter redovisas i den period som uthyrningen sker
da detta bedoms vara korrekt matt pa nar intékten intjanats.
Tobii-koncernen har ocksé royaltyintékter. Dessa intéktsfors
i enlighet med den ekonomiska innebdrden av avtal.

Risken ar att det kan finnas en skillnad i nar Tobii levere-
rar en vara eller en tjanst, och néar risken évergar till kunden.
Nér varor eller tjanster anses levererade till kunderna, och
nar intakten darmed far redovisas, baseras pa utformningen
av de avtal som ingatts.

Det finns manuella inslag i faktureringsrutinerna och ett
stort antal transaktioner, vilket medfor en férhojd risk for
felaktigheter. Det &r verksamhetsansvariga som svarar for
faktureringsunderlagen, emedan faktureringen utfors av
en central funktion utan detaljkunskap om gallande avtal.
Risken runt faktureringsrutinen ar att kundfordringar eller
forutbetalda intékter redovisas med fel belopp.

[ var revision har vi kontrollerat varderingen av under-
skottsavdrag och att uppskjuten skatt pa dessa har
berdknats i enlighet med géllande regelverk. Utférda
granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Vi har utvarderat ledningens antaganden om
bedémt framtida resultat, i samband med genom-
gang och analys av prognoser avseende framtid
resultatutveckling, da detta ar ett vasentligt anta-
gande utifran hur stor del av tillgangliga under-
skottsavdrag som ledningen bedémer kan utnyttjas.

= Bolagets antaganden om resultatutvecklingen pro-
vas mot faststéllda budgetar och affarsplaner. Denna
prévning sker pa samma sétt som for Balanserade
kostnader for produktutveckling, pa det satt som
angivits i den delen av denna revisionsberéattelse.

= | revisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella
pagéaende skatterevisioner och férandringar i regel-
verk som kan paverka underskottsavdragen.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte for-
anlett nagra vésentliga iakttagelser i revisionen.

[ var revision har vi kartlagt Tobii's processer och
kontroller éver intéktsredovisningen for att skaffa oss
en forstaelse for hur de fungerar och var eventuella fel
skulle kunna uppsta. Denna kartlaggning har gjorts
for att vi ska kunna fokusera var substansgranskning
pé ratt saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Analys av intdkterna under aret jamfért med forvan-
tan och féregéende ar.

= Vihar pa stickprovsbasis testat redovisade intakter
mot avtal for att sakerstalla att intdkterna har redo-
visats med ett korrekt belopp i ratt period.

= Pa stickprovsbasis bekraftat utestaende kundford-
ringar direkt med kunder. Vi har aven granskat ett
urval av fordringarna mot betalningar erhallna efter
arets slut.

= Vihar ocksé genom analyser av redovisade varden
testat att férutbetalda intakter har redovisats med
ratt belopp.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte for-
anlett nagra vésentliga iakttagelser i revisionen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen vilken ater-
finns pa sidorna 1-61 samt 100-101. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervéaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéallande direktdren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen har vi 8ven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Tobii AB for &r 2017 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Den verkstallande direkttren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nodvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisions-

bevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i

négot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

= pénéagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 55-61 och for att den ar uppréattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Véar granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar samt ar i dverensstdammelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-

holm, utségs till Tobii ABs revisor av bolagsstdmman den 09
maj 2017 och har varit bolagets revisor sedan 18 april 2005.

Stockholm den 12 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Tobii de nya europeiska
riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Tobiis nyckeltal, definitioner
och syfte, som presenteras nedan ar inte definierade enligt IFRS.
Sédana matt som definieras av Tobii bér inte betraktas som en
ersattning for termer och begrepp i enlighet med IFRS och beho-

ver inte vara jamfoérbara med liknande nyckeltal hos andra bolag.

Bruttomarginal

EBITDA
EBITDA-marginal
Rérelseresultat (EBIT)
Roérelsemarginal
(EBIT-marginal)
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten

Kassaflode efter
|6pande investeringar

Rorelsekapital

Nettokassa (+) /
nettoskuld (-)

Soliditet
Skuldsattningsgrad
Réntabilitet pa eget
kapital

Eget kapital per aktie

Medelantal anstéllda

Bruttoresultateti férhallande till rorelsens nettoomsattning.

Roérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar.

Roérelseresultatet fore av- och nedskrivningar i férhallande
till rérelsens nettoomsattning.

Resultatet fore finansiella intakter och kostnader och
skatter.

Rorelseresultateti forhallande till rorelsens
nettoomsattning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive
férandring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus investe-
ringar i immateriella, materiella och finansiella anlaggnings-
tillgangar, exklusive investeringar i dotterféretag.

Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar
minus leverantérsskulder och évriga kortfristiga icke
rantebérande skulder.

Likvida medel minus rantebarande skulder.

Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantebérande skulder dividerat med eget kapital.

Resultatet efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital under perioden.

Eget kapital vid periodens utgang hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Medelantalet tillsvidareanstallda, inklusive deltidsanstallda
omraknade till heltidsanstaliningar.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL"

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA

MSEK 2017 2016
Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar -46,9 50,3
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -119,4 -94,4
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar -19,6 -22.9
Rorelseresultat, EBIT -185,9 -67,0

Bolaget anser att dessa finansiella méatt ger en battre forstaelse
for trenderna avseende det finansiella resultatet och att alterna-
tiva nyckeltal, i kombination med andra matt som ar definierade
i enlighet med IFRS, ar anvandbar information for Tobiis ledning,
investerare och andra intressenter.

Bruttomarginal anvénds fér att méta produktionsiénsamhet.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den [6pande
verksamheten, oberoende av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation till
omsattningen.

EBIT anvands for att mata operativ [dnsamhet.

Rérelsemarginal anvands for att stalla EBIT i relation till
omséttningen och ar ett matt pa féretagets I16nsamhet.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten anvands som
ett matt pa det kassaflode som Koncernen genererar fore
investeringar och finansiering.

Kassaflode efter [6pande investeringar anvands som
ett matt pa det kassafléde som genereras av [6pande
verksamheten och investeringar.

Rorelsekapitalet &r ett matt som visar féretagets férméaga att
mota kortfristiga kapitalkrav.

Nettoskulden representerar féretagets formaga att betala
av samtliga skulder om dessa forfoll pa balansdagen med
foretagets likvida medel pa balansdagen.

Soliditet visar hur stor andel av totala tillgdngar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital.

Skuldsattningsgraden anvéands for att mataii vilken
utstrackning Bolaget finansieras av lan.

Rantabilitet pa eget kapital anvands fér att analysera
I6nsamhet éver tid.

Eget kapital per aktie méter Koncernens nettovarde per
aktie.

Medelantal anstallda ar ett matt pa heltidsanstélldai
Koncernen som behévs fér att generera periodens resultat.

| denna sektion presenteras endast avstamning
av alternativa nyckeltal som inte gar att rakna
ut fran information i finansiella rapporter i
denna arsredovisning.
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Denna arsredovisning finns pa svenska och engelska. Den
svenska versionen ar original och har granskats av Tobiis
oberoende revisorer. Den reviderade &rsredovisningen for Tobii
AB (publ) 556613-9654 utgérs av férvaltningsberattelsen samt
tillhérande finansiella rapporter och bolagsstyrnigsrapporten pa
sidorna 53-93. Den dversiktligt granskade hallbarhetsredovis-
ningen utgors av sidorna 36-51.

BESTALLNING AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska och kan
laddas ner p& www.tobii.com. Den svenska versionen &r original-
version. Den tryckta arsredovisningen kan bestéllas genom
nedanstéende kontaktperson.

ARSSTAMMA

Arsstamman i Tobii AB (publ) dger rum tisdagen den 8 maj 2018
kl. 17.00 pa Bygget Fest och Konferens i Stockholm. Kallelse till
arsstamman finns pa www.tobii.com. Anmélan om deltagande i
stdmman ska ha kommit bolaget tillhanda senast den 2 maj 2018
via post eller e-post.

Post: "Arsstamman’, Tobii AB, Box 743, 182 17 Danderyd

E-post: generalmeeting@tobii.com

Webb: www.tobii.com

KONTAKT
Sara Hyléen, Kommunikations- och IR-direktér, 070-9161641,
sara.hyleen@tobii.com
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