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BYGGINDUSTRIN OKAR KRAFTIGT

bedomningar av orderstockarna. I samtliga 14n ar
konfidensindikatorn for byggindustrin normal eller
starkare dn normalt. SID 2-3

Norrland fortsétter se positivt pa framtiden, &ven om
en viss forsvagning syns i den aktuella métningen.
Byggsektorn lyfter kraftigt till f6ljd av positivare

| host sker
forandringar

Under hésten hinder det
saker pa Norrlandsfonden.
Personalstyrkan forandras
med nyanstéllningar av tva
kreditanalytiker och posi-
tionsbyten i Sundsvall och
Lulea. SID 6

n
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Byggindustrins konfidensin-
dikator férbattras kraftigt fran
95,7 féregdende mitning.

Handeln lyfter

Detaljhandeln
gar starkt
i samtliga lan.

i

Visternorrland uppét

110

05 A_ Vasternorrland

2 | ‘
\ . % 100 — ~— har starkast
: * 18 j;ﬁgb framtidstro.
8

TROTT PA TRIST KOTT fiey

Tillverkningsindustrin
i otakt.

Gévleborg
och Jamtland

Britt-Marie Stegs hade trottnat pa trakigt kott och daligt sortiment i butikerna. Da startade Vasternor '
hon Halsingestintan som satsar pa narproducerade kéttprodukter av hogsta kvalitet. sz Visterbotten

NORRLANDS
FONDEN

Topplén fér foretag sedan 1961
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Detaljhandeln i samtliga
lan fortsatter att férbattra
konfidensindikatorerna.
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NYHETER 3

Handeln i Visterbotten 4r fortsatt mycket optimistisk
i sina férvintningar pa férsiljningsvolymen. Nettota-
let var 58 féregdende mitning.

37

Fran -6 till 37 i nettotal. Byggindustrin i Vister-
norrland har positiva férvintningar pa hur antalet
anstillda kommer att utvecklas.

LEDARE

d Lars-Olov
V Soderstrom

Het sommar-
ljum konjunktur

ommaren var het i norr, kon-
S junkturlaget ar i den jamforel-

sen nagot avsvalnande, men
anda ljum.

Laget ar alltsa fortsatt positivt, men
den aktuella analysen visar totalt sett
pa en férsvagning av konfidensindi-
katorn hos vara norrlandska bolag.
En utveckling som foljer rikssiffrorna.
Bakomliggande faktorer ar en svagare
global tillvixt som slar mot hela den
svenska ekonomin. Dartill en 6kad
geopolitisk oro som bérjar paverka
den reala ekonomin i var omvarld.
Fér en exporterande region som
Norrland ar den framtida vilfirden
beroende av ett niringsliv som for-
mar att stdrka sina positioner pa en
vixande vdrldsmarknad. Riksbankens
rantesankning i juli ger de exporte-
rande féretagen en valutaférdel och
férbattrar ocksa kalkylen fér inves-
teringar. Férhoppningsvis ger det
den norrlandska ekonomin en knuff
framat och far fler féretag att inves-
tera for att starka sin konkurrenskraft.

| detta nummer av Norrlands-
barometern vill vi ocksa lyfta fram
dgarskifte i féretag som en potential
for tillvéxt. Det dr mycket intressant
att se den kraft och framtidstro som
frigérs i féretag som under planerade
former genomfér en dgarférandring.
Tag gédrna del av berattelsen om
Lundqvists Trd i Ojebyn

Sommaren var het i norr — norrlan-
ningar fulltankade med D-vitamin dr
en dold tillgang nar nu héstterminen
drar igang. Lat oss hoppas att vi ser
de positiva effekterna av detta redan
i nasta nummer av Norrlandsbaro-
metern.

"En svagare global till-
vaxt slar mot hela den
svenska ekonomin”

Positivt lage trots liten nedgang

I likhet med riket i stort rappor-
terar det norrlindska niringsli-
vet om ett fortsatt positivt lige
trots att konfidensindikatorn
férsvagats nagot.

— Detaljhandeln fortsitter att
agera draglok, men dven bygg-
sektorn uppvisar ett kraftigt
férbittrat lige. Daremot faller
de privata tjansteniringarnas
lagesbedémningar pa bred
front, konstaterar Lars-Olov Sé-
derstrém, vd, Norrlandsfonden.

NORRLAND

Trenden sedan métningen det
forsta kvartalet fortsétter och
konfidensindikatorn for det to-
tala norrlindska néringslivet
forsvagas ytterligare nagot. Fort-
farande ar dock liaget pé en niva
over det historiska snittet och
konfidensindikatorn for det norr-
landska néringslivet ligger nu pa
samma niva som for riket.

— Utvecklingen for de olika 13-
nen ar mer tudelad. Medan kon-
fidensindikatorerna for foretagen
i bade Norrbotten och Gévleborg
har forsvagats, s har de stérkts i
ovriga lén. Detta medfor att det
starkaste ldaget nu finns i Vaster-
norrland, medan Jamtland upp-
visar den storsta forbéttringen.
Samtliga 14n rapporterar om ett
lage som &r starkare dn normalt
utom Gévleborg som signale-
rar om ett ldge marginellt under
det historiska snittet, konstaterar
Lars-Olov Soderstrom, vd, Norr-
landsfonden.

GAVLEBORG

Som enda norrlandslén uppvisar
Giévleborg en konfidensindikator
négot under det historiska snittet.
Orsaken till stdmningsforsdm-
ringen dr att tillverkningsindu-
strin och privata tjanstendringar
rapporterar in vésentligt negati-
vare bedomning én foregdende
kvartal. Nar det géller tillverk-
ningsindustrin rapporterar fo-
retagen mer negativt pa alla tre
frdgor som ingér i konfidens-
indikatorn. Framforallt d4r man
mer negativa till storleken pa
fardigvarulagren och ocksa for-
véantningarna pd produktionsvo-
lymen det kommande kvartalet
ar mindre positiva. Orsaken till
lagesforsamringen bland tjéns-
teforetagen ar att man ar min-
dre tillfreds med hur foretagens

KONFIDENSINDIKATOR NORRLAND — RIKET
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Ett nettotal utgors av andel féretag som svarat positivt minus

andel som svarat negativt. Konfidensindikatorn for en bransch Fonjunkturinstitute

eller ett omrade dr en sammanvigning av utvalda nettotal.

verksamhet utvecklat sig och att
man har mindre optimistiska for-
véntningar pa efterfrdgan &n man
hade foregdende kvartal.

Soderstrom:

— At det positiva hallet slar
istdllet byggsektorn, dér konfi-
densindikatorn forbéttras kraf-
tigt. Byggforetagen &r vésentligt
mer optimistiska till orderstock-
arnas storlek och har positiva
forvantningar pd hur antalet
anstéllda kommer att utvecklas
framover. Detaljhandeln ar fort-
satt mycket positiv och kommer
med god marginal over griansen
for ett mycket starkt lage.

VASTERNORRLAND

Den starkaste lagesbedomningen
i Norrland gor foretagen i Vis-
ternorrland. Samtliga branscher
utom privata tjdnstendringar
kommer in vésentligt positi-
vare dn foregdende kvartal. Det
storsta lyftet gors bland byggfo-
retagen som &r optimistiska om

Byggfore-
tagen dr
visentligt
mer opti-
mistiska
till order-
stockarnas
storlek

Lis hela
rapporten pa
www.norrlands-
fonden.se

Graferna visar konfidensindikatorn for respektive lin och bransch.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

120

hur antalet anstidllda kommer att
utvecklas och positivare i sina
beddmningar av orderstockarnas
storlek.

— Aven tillverkningsindustrin
uppvisar ett visentligt battre
stimningsldge och den storsta bi-
dragande faktorn till detta ar po-
sitiva forvéantningar pa produk-
tionsvolymen. Handeln uppvisar
ett ytterligare forstirkt lage, vil-
ket beror p& mer positiva bedom-
ningar av varulagrens storlek.
Déremot dr man ndgot mindre
positiva i sina beddmningar av
utfallet pd forséljningsvolymen,
dven om nettotalen fortfarande
ligger pa en hog niva.

Privata tjanstendringars konfi-
densindikator faller dock i Vés-
ternorrland precis som i Norrland
och riket som helhet. Tjanstefo-
retagen kommer in svagare bade
i sin bedémning av utvecklingen
av verksamheten och i sina for-
vantningar pa efterfrigan av fo-
retagens tjanster.

DETALJHANDEL
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JAMTLAND

Laget sedan den senaste mét-
ningen har stirkts i Jamtland
och konfidensindikatorn &r den
nést starkaste i Norrland. Aven
hér drar handeln, framst till f61jd
av positivare bedémningar av
varulagrens storlek, och signale-
rar nu det starkaste ldget i Norr-
land. Precis som for riket i stort
har dven stimningen forbattrats
vasentligt 1 byggsektorn. Fram-
forallt ser byggforetagen ljusare
pa orderstockarna 4n vid forega-
ende métning.

Soderstrom:

— Till det positiva i Jamtland
kan dven réknas de privata tjans-
teforetagen, som endast rappor-
terar om en marginell stimnings-
forsdmring. Detta 1 jamforelse
med utvecklingen i Norrland och
riket i stort, ddr nedgangen i kon-
fidensindikatorerna varit mycket
storre. De jamtlédndska tjénste-
foretagen gor en i princip ofor-
andrad bedémning av hur verk-
samheten utvecklats det senaste
kvartalet och ocksa forvantning-
arna for kommande period ligger
kvar pa samma niva.

Tillverkningsindustrin &r den
bransch i Jaimtland som utmérker
sig negativt. Konfidensindika-
torn ligger kvar pa en niva som
indikerar ett mycket svagt lage,
vilket dr vdsentligt under dvriga
norrlandslédn. Mycket svaga be-
domningar av orderstockarna &r
den storsta bidragande faktorn
till detta.

VASTERBOTTEN
Konfidensindikatorn for lénet
har stirkts och precis som for
Norrland 1 stort &r stimningen
bittre i samtliga branscher utom
for de privata tjansteforetagen.

— Tillverkningsindustrin drar
upp sina forvintningar pd pro-
duktionsvolymen kraftigt kom-
mande kvartal, vilket lyfter kon-
fidensindikatorn for industrin
mest bland norrlandsldnen. De-
taljhandeln fortsétter uppat till ett
mycket starkt ldge, framforallt till
foljd av mer positiva omdomen
om storleken pa varulagren och
byggforetagen ar mer positiva till
béde orderstockarnas storlek och
i sina forvéntningar pa antalet
anstillda, vilket lyfter byggfore-
tagens konfidensindikator.

De visterbottniska tjanstefore-

Handeln
uppvisar ett
ytterligare
forstdirkt
lige, vilket
beror pa
mer posi-
tiva bedom-
ningar av
varulagrens
storlek.

Stamnings-
laget for

de privata
tjansteforeta-
gen i Norr-
botten sjunker
kraftigt.

tagen kommer i motsats till 6v-
riga branscher in svagare dn vid
foregdende métning. Foretagen
svarar mer negativt pa samtliga
fragor som ingér i konfidensin-
dikatorn. De ar mer negativa till
hur bade verksamheten utveck-
lats och hur efterfrdgan varit och
man dr ocksd mindra optimis-
tiska i sina forvantningar pa hur
efterfrigan kommer att utvecklas
framover.

NORRBOTTEN

Stdmningslaget for det totala na-
ringslivet 1 ldnet har forsdmrats
nagot sedan den senaste mét-
ningen.

— Byggforetagens konfidens-
indikator sjunker i motsats till
i Ovriga norrlandslén dér stim-
ningsldget kraftigt forbittrats.
De mer positiva beddmningarna
om orderstockarnas storlek som
signalerats om i Ovriga ldn har
inte de norrbottniska byggfore-
tagen rapporterat om. Trots ned-
géngen ligger dock konfidensin-
dikatorn endast marginellt under
det historiska snittet. Ocksa till-
verkningsindustrins konfidensin-
dikator sjunker nagot, &ven om
laget fortfarande dr starkare an
normalt. Framforallt dr industrin
négot mindre positiva én tidigare
i sina forvéntningar pd produk-
tionsvolymen.

Stamningsldget for de privata
tjansteforetagen 1 Norrbotten
sjunker kraftigt till f6ljd av mer
negativa bedémningar av bade
utfallet av verksamheten och
lagre forvantningar pa efterfra-
gan. Konfidensindikatorn for
tjansteforetagen ligger nu négot
under det historiska snittet, fran
att foregdende kvartal indikerat
ett starkare lage d4n normalt.

— Detaljhandeln drar dock upp
konfidensindikatorn for Norrbot-
ten i denna mitning. Handlarna
ar mer positiva till hur varulag-
ren utvecklats det senaste kvar-
talet och laget for branschen in-
dikerar en niva som &r mycket
starkare dn normalt, avslutar
Soderstrom. |

Graferna visar konfidensindikatorn fér respektive
léin och bransch. Ett virde >110 indikerar att ldiget
dr mycket starkare dn normalt, 100-110 starkare én
normalt, 9o-100 svagare dn normalt, <go mycket

BYGG- OCH ANLAGGNINGSVERKSAMHET

svagare dn normalt.
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PRIVATA TJANSTENARINGAR

Analysera
sjalv de

aktuella siffrorna pa

www.norrlandsfonden.se
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FAKTA: LUNDQVIST TRA\(_ARU AB

»> Lundqvist Travaru AB i Ojebyn ir ett anrikt familje-
féretag som funnits i familjen Lundqvists dgo i 78 ar.

mébler at férsvarsmakten.

> Allt bérjade 1936 da bréderna John och Ivar
Lundgyist grundade ).Lundqvist Travaru AB och
verksamheten bestod i ett snickeri som tillverkade

»- | slutet av 40-talet tog den ene av bréderna,
John, éver féretaget och Lundqvist Travaro AB éver-
gick till att vara ett sagverk och hyvleri.

P> 1983 limnade sedan John 6ver féretaget till sin son
Jan Lundgqyist som i bérjan av 2000-talet bestdimde sig
for att helhjirtat satsa pa tillverkning av de byggsatser

som féretaget framgangsrikt levererar i dag.

NORRLANDS BAROMETERN
NUMMER 3 | 2014

REPORTAGE 5

> | januari 2014 genomgick féretaget en 4garforand-
ring ndr Jens Lundqvist och Samuel Holmstrém tog
6ver med Jan Lundqvist kvar i ett mindre delagarskap.

» VI VILL VARA AKTIVA PA INSTAGRAM OCH FACEBOOK, VI VILL INTE BARA BYGGA.

VI VILL VARA EN UPPLEVELSEPRODUCENT FOR VARA KUNDER, «

il

FOTO: LENNART JONSSON

Agarskifte i bolag:

"Det galler att fa med
det varsta tankbara”

OJEBYN. Agarskifte eller generationsviixling? Fér Lundquists Tri i Ojebyn
blev det badadera vid drsskiftet. En ldng process var éver.

— Det tog ett helt ar men jag dr glad att vi var sé noggranna,
sdger Jens Lundquist, en av de nya dgarna.

tionsskifte behover inte nddvéandigtvis hora

ihop. For Lundqvists Trd sammanfoll bada
processerna pa ett naturligt sétt. Janne Lundqvist
hade ensamt statt for 4gande av familjeforetaget
sedan 1983 da snickeriet vergick till sdgverk och
hyvleri. Sedan borjan av 2000-talet har foretaget
satsat pa tillverkning av byggsatser som betytt en
otrolig utveckling med en omséttningsdkning fran
16 till 30 miljoner pa tva ar.

a tt véixla dgarskap och genomfora ett genera-

FOR ATT MOTA EFTERFRAGAN och fortsitta ut-
vecklingen startade diskussionerna om en forénd-
ring av dgarbilden under 2012 och hela processen
med dvertagandet tog hela 2013 i ansprak innan
Jens Lundqvist och Samuel Holmstrém kunde
sétta dgare respektive dgare och vd bakom sina
namn.

— Det kan tyckas att det tog lang tid men det
var inga enkla &mnen och scenarier som vi fick ga
igenom i teorin. Det géller att fa med det vérsta
tankbara och det &r kanske inte sa létt alla gdnger
nir det handlar om sléktskap eller gamla vénner.
Jag ar jattendjd med att vi tog oss tiden. Nu har vi
alla avtal pé plats och det kénns tryggt, sdger Jens
Lundqpvist.

Jens Lundqvist &r 27 ar gammal precis som
kompanjonen Samuel Holmstrom vilket bety-
der en kraftig generationsviaxling, &ven om Jan
Lundqvist fortfarande har kvar en mindre del i
foretaget. En annan intressant aspekt ar att bara
fyra av de 21 anstillda i Ojebyn é&r dldre @n just
27 ar.

— KLART ATT VI HAR léttare att rekrytera personal
som dr lite yngre men det &r ocksé viktigt att de
som jobbar hér har tagit till sig den nya IT-vérld
som vi lever i. Vi vill vara aktiva pa Instagram
och Facebook, vi vill inte bara bygga. Vi vill vara
en upplevelseproducent for vara kunder, konsta-
terar Samuel Holmstrom och berittar vidare att
foretaget ocksa har, och har haft, ett ndra samar-

Vi forsoker
tdnka nytt
och ligga i
framkant

Lundqvists
Trd har fatten
omsattnings-
dkning fran 16
miljoner till

30

miljoner pa
tva ar.

] <
Minni Persson jobbar i trifabriken.

bete med elever pa Luled Tekniska Universitet for
sin utveckling.

— De har skapat ett webbverktyg som snart ar
helt fardigstéllt dar kunderna sjélva kan bygga
ihop sina byggnader och fa ett pris i samma veva.
Det kommer ocksa att bli mojligt att stdlla in
inredning och annat sa smaningom.

ELEVERNA FRAN LTU har ocksé jobbat fram den
logistiska l6sningen inne i fabriken. Uppdraget
var att producera dubbelt sa mycket, pa samma
tid och med samma personal. Vilket har lyckats.

— De har skapat de olika arbetsstationerna och
lagerplatserna utifran verksamheten sa allt gar sa
rationellt och smidigt som mojligt.

Byggsatserna frdn Lundqvist Tré har blivit en
séljsuccé och efterfragan ar stor. Och det rader
ingen tvekan pa att de nya dgarna vill fortsitta att
utveckla sitt foretag.

— Vi forsoker tanka nytt och ligga i framkant.
Vi siljer dven lagerforda takstolar samt har vil-
latillverkning och vi séljer allt vi hinner fa fram.
For oss giller det nu att fokusera pa rétt saker. Vi
vixer fort men vi far inte bli fartblinda, menar
Jens Lundqvist. B

Johan Winroth och Shafiqolla Safizade arbetar
med montering av takstolar.

BIRGITTA CAJANDER,

Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden:

— Det hir ir ett bra exempel
pa féretag dar vi kan vara
med och underlitta en
agardverlatelse. Unga,
driftiga personer som vill
utveckla verksamheten i

en historiskt traditionell
bransch, det gillar vi.

.
ey

W)

suNDsVALL. Planera dgarskiftet i
tid. Det tjanar du pa.

— For att optimera villkoren
vid en forsiljning ér det bra att
i god tid innan arbeta med och
genomfora effektiviseringar
som kan férbittra kassaflédet,
siger Mats Oberg, radgivare
hos PwC, Corporate Finance.
Har du som &gare till foretaget
en plan fo6r vem som ska ta ver

och hur det ska
ske? Som driven
entreprendr, med
fullt fokus pa den
dagliga verksam-
heten, ar det 1att
Mats Oberg. ;¢ dgarskiftesfra-
gan inte hinns med.

Mats Oberg, radgivare hos
PwC, Corporate Finance, stoter
pa detta lite da och da:

— Manga underskattar tiden
det tar att forbereda bolaget
infor en forséljning. I vissa fall
kan forberedelsetiden handla
om ett par tre ar. Har man inte
startat i tid sa finns det en risk
att man inte hinner med att
genomfora alla effektiviseringar
for att visa rorelsens 16nsam-
hetspotential.

— Med fokuserat arbete gér
det ofta att forbéttra kassaflodet.
Det ar viktigt for varderingen
av framtida intjiningsformaga
att ha ett bra stdd i historiskt
kassaflode for att visa rorel-
sens potential. Utéver det sa
tjdnar du som dgare forstas mer
pengar under resans gang fram
till forsdljningen vilket forstas
ar positivt.

Hur bor man gora da?

— Jag tycker att man som foreta-
gare, oavsett alder, ska stilla sig
fragorna, var dr bolaget om om
tre till fem &r? vilken roll har
jag? Man bor gora en nulages-
analys och kartldgga vad en
kdpare attraheras av och om det
finns omréden/forutsittningar
som skulle kunna sénka vérdet.
Kartldgga plus och minus och

sedan jobba for att reducera
antalet minus och 6ka antalet
plus. Man bor vidare ta hjdlp av
en radgivare som har erfaren-
het av foretagstransaktioner
och foretagsvérderingar redan
nér nuldgesanalysen upprét-
tas. Med den erfarenhet vi har
fran foretagstransaktioner kan
vi till exempel bista dgaren vid
prioritering av atgérder.

Vad mer kan oroa en
potentiell kopare?

— I mindre bolag ar nyckelper-
sonsberoendet ofta en central
fraga. Det dr viktigt att séker-
stdlla att bolaget klarar sig

utan grundaren eller 4garen, i
synnerhet om denne 4r operativt
verksam i bolaget. Att man helt
enkelt reducerat riskerna att
bolaget stannar av utan nyck-
elpersonen. Det handlar om

att sékerstélla god ordning och
reda i bolaget, bra processer och
ett 1agt nyckelpersonsberoende.

Vad bommar manga?

— Att hantera virdefragan i ett
tidigt skede. Nér ndgon “’knack-
ar pa dorren” och vill kopa
bolaget sé inleds en dialog. Vi
ser allt for ofta att diskussionen
rorande vérde och andra villkor
skjuts pa framtiden. Nar vi
bistar i en forséljningsprocess
sa forsoker vi alltid att han-
tera vardefragan sa tidigt som
mdjligt. Det dr viktigt att veta
att man ligger i ett virdemaéssigt
avslutsintervall innan séljare,

och dven koparen for den delen,
lagger ner den tid och enga-
gemang som en transaktion
kraver. Det dr inte roligt att
efter 2-3 manader komma till
insikt om att man har helt olika
uppfattningar om vérdet.

Hur vet man vad som iir en
rimlig prislapp?

— Det finns vedertagna meto-
der for att vérdera bolag som
vi jobbar med. Nér det géller

onoterade bolag sa anvénder

vi vanligtvis DCF-metoden
som forenklat handlar om att
nuvérdesberdkna ett framtida
kassaflode.

Avslutningsvis sa tror jag
att man med ett forhdjt fokus
pa finansiell effektivitet och
kapitaloptimering - i likhet med
Private Equitybolagen — kan
oka lonsamheten och sannolik-
het dven foretagsvirdet, siger
Oberg. Intresset att forvirva
vilmdende och vélskotta bolag
kommer alltid att vara stort. W
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» ALLA DORRAR SOM VI KAN OPPNA FOR OMVARLDEN
AR OTROLIGT VIKTIGA FOR 0SS «

Luleds komunalrad Niklas Nordstrém i Di om
samarbetet mellan Luled och Austin i Texas.

Svagt orderlige for tillverkningsindu-
. strin i Jamtland. Nettotalet backar ytter-
ligare fran -63 féregdende mitning.
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Privata tjansteniringar i Norrbotten har ligre
férvantningar pa efterfragan kommande kvartal,
nettotalet minskar fran 22 féregdende mitning.

Privata tjansteniringar i Visterbotten dr
mindre positiva dn vid féregdende mitning till
utfallet av verksamheten. Nettotalet var d& 23.

Industrin i Norrbotten drar ned nagot pa sina
férvantningar pa produktionsvolymen.
Nettotalet minskar fran 20 féregaende kvartal.

Personalférandringar:

”Ser fram emo

LULEA. Tva kommer och tva gér. Under
hésten byter dven tre anstillda position
i Norrlandsfondens laguppstilining.

nder hdsten hénder det saker pa
U Norrlandsfonden. Personalstyrkan

fordndras med nyanstillningar
och positionsbyten i Sundsvall och Lulea.
Erika Enered Fredriksson tar 6ver rollen
som foretagsanalytiker i Sundsvall efter
Soren Olsson som har gatt i pension.

— Konkret innebir det stdrre kundan-
svar och fler resor och det ska bli roligt
med utdkade kundkontakter, sdger Erika
Enered Fredriksson som arbetat fyra ar pa
Norrlandsfonden och som bérjade pa sin
nya tjanst den 1 juli.

Erika Enered Fredriksson ersitts som
kreditanalytiker av Daniel Moberg som
niarmast kommer fran Nordea.

I LULEA HANDER DET ocksa saker pa per-
sonalsidan. Anna Hedstrom tar steget in
som foretagsanalytiker och tar dver Pet-
ter Alapads marknadsomrade i Véasterbot-
ten som, bland annat, innefattar Umea
dér Norrlandsfonden har ett nyinréttat be-
sokskontor.

— Det ska bli roligt att arbeta ndrmare
kunderna och fa mer insyn i deras olika
verksamheter och utmaningar, sédger Anna
Hedstrom som inledde sin karridr pa
Norrlandsfonden 2008.

Susanne Johnsson déremot har ldmnat
Norrlandsfonden for en satsning pa ett
eget foretag och hennes marknadsomrade
i Norrbotten tas nu dver av Petter Alapaa
— som didrmed byter Visterbotten mot
Norrbotten.

— Jag dr bordig fran Pajala kommun och
det kdnns spinnande att fa vara en del av
utvecklingen dér. Vidare dr exempelvis

gruvindustrin i Malmfilten, biltestverk-
samheten i Arvidsjaur och Arjeplog och
flera turismforetag i ett expansivt lage, dar
Norrlandsfonden hoppas kunna bidra till
en god utveckling. Fokus nu blir att vara
ute mycket 1 marknaden och ldra kidnna

foretagarna och bankfolket i mitt nya om-
rade, sdger Alapaa.

I samband med forandringarna i Lulea
har Erik Nystrom anstillts. Han kommer
frén KPMG och borjar sin tjénst som kre-
ditanalytiker den 15 september. ®

kundkontakt”

Petter Alapdi byter marknadsomrade.

Dottern i Dorotea raddade familjeforetaget

f'

I

UIf Sellgren kan andas ut. Familjeféretaget S Karosser mar bra i dag. roto: Tomas seraman

poroTeA. Familjeféretaget S Karosser
i Dorotea var pa vig att do ut — men
panyttféddes. | dag mar foretaget bra
och utvecklingen ar positiv.

— Utan min dotters hjilp hade vi nog
inte statt dar vi star i dag, siager UIf
Sellgren, dgare och vd.

S Karosser har funnits och verkat under
familjen Sellgren i Dorotea sedan 1983. 1
verkstaden har det hela tiden jobbats med
specialvagnar, specialpdbyggnader for
latta lastbilar och campers.

2008 slogs foretaget ihop med Solifer/
Polar och en satsning pa husbilar var

huvudsparet. Ett viagval som, skulle det
visa sig, inte slutade sa lyckligt for Ulf
Sellgren och hans kamrater i Dorotea.

— Nej, och det ér latt att vara efterklok.
Det dr inte mycket att sidga egentligen
mer an att vi fick for lite jobb i verksta-
den. Vi stod inf6r en nedldggning — och
det tyckte vi inte om. Inte alls.

UIf Sellgren hade fatt hem sin dotter
Erika i samband med samgéendet 2008
och nir beslutet skulle tas om att kdpa
tillbaka foretaget blev det Erikas kunska-
per och nérvaro som blev avgdrande.

— Utan Erika hade det inte gatt att
genomfora det hér. Jag kan inte hantera
datorer och pappersarbetet som krivs. Sa
enkelt dr det, berdttar han.

NORRLANDSFONDEN FANNS MED
nér Ulf Sellgren ar 2012 kopte tillbaka
foretaget for en symbolisk summa, da
finanserna var pa miljonminus. 2013 érs
bokslut visade ett plus pa 350 000 och fo-
retaget fortsatter sin positiva utveckling.
— Budgetkalkylen for i &r pekar pa
17 miljoner i omsittning vilket &r en
30-procentig 6kning fran fjolaret. Det
kénns bra. Vi 6kar exporten, inte minst
till Tyskland, och vi séljer alla campers
vi hinner tillverka. Varje projekt &r unikt
sa den arbetsstyrka vi har i dag pa 11-12

personer ér dar vi kommer att ligga — det
dr svart att vara fler. Men kommer det in
nagon jétteorder sa...

PERSONALENS ERFARENHET é&r en annan
faktor som gjort nysatsningen mojlig.

— De ir sjdlvgaende och de som jobbat
kortast tid hos oss har varit hiri 15 ar.
Det &r otroligt viktigt i ssmmanhanget,
papekar UIf Sellgren som far tillbringa
mycket tid pa resande fot. Och resorna
blir langa p& grund av Doroteas geogra-
fiska ldge. 90 procent av forsdljningen
sker till orter séder om Gévle. Men
ibland ocksa till Norrbotten.

— I somras sélde vi en specialbyggd
héstbil till Luled, beréttar han. |

INGA-LENA WAHLSTEDT,

Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden:

y — For S Karosser tycks
inget vara omojligt
|y & nir det giller funktio-
. nella speciallésningar.
= Ulf och Erika 4r bra

exempel péd hur profes-

sionellt samarbete Gver
generationer kan fungera utmarkt och
skapa férutsittningar fér framgangs-
rik utveckling.

Y

Britt-Marie Stegs Halsingestintan satsa

Nytt humanare koncept med

r pa mobila slakte

rier.

FOTO: MALIN HOELSTAD

fokus pa hogsta kottkvalitet

JArvso. Hilsingestintan satsar pa
mobila slakterier fér humanare
djurhantering och férbattrad miljé
med Norrlandsfonden som en av
finansiirerna.

ritt-Marie Stegs ar profilen
B bakom Hilsingestintan som

ar varumirket bakom aktiebo-
laget Hélsinge Lantkok, bildat 1999.
Foretaget finns i Hilsingemetropo-
len Jarvs6 och anledningen till att
Britt-Marie Stegs startade verk-
samheten var enkel och tdmligen
sjélvklar.

— Vi var trétta pa trist kott och da-
ligt sortiment i butikerna som ingen
gjorde nagonting at. Det sporrade
till att till att starta ett nytt koncept
for kott av bésta utvalda kvalitet,
beréttar hon.

| DAG LEVERERAR Halsingestintan

kvalitetskott fran landets basta upp-
fodare till kunder 6ver hela Sverige
och nu tas nista steg i utvecklingen

Att dita
etiskt kott
av hog
kvalitet
och med
svenskt
ursprung
sdkrar
biologisk
mangfald

via satsningen pa mobila slakterier.
Satsningen gors for att minska bero-
endet av hyrda slakteritjanster och
for att ytterligare sdkerstélla hogsta
kvalitet pa kottet. Det handlar &ven
om humanare djurhallning och for-
battrad miljopéverkan — men ocksé
om Okad 16nsamhet.

— Vi tror att det dr en helt ny vig
att gd ndr det géller matproduktion.
Vi tar ansvar for hela kedjan fran
uppfodning till forséljning, siger
Britt-Marie Stegs.

TVA SPECIALLANGTRADARE har
byggts i Finland och framme vid
den aktuella garden lénkas dessa
ihop till tva separata enheter, slak-
teri och kylrum. Utformningen har
tagits fram och planerats i samarbete
med institutionen for husdjurens
valmaende och hélsa vid Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU.

— Slakt direkt pa garden ger den
bista djurvélfarden genom att de
stressfyllda momenten vid slakttran-

T e -

sporter och vistelse pé slakteriet for-
svinner, sager Bo Algers, professor i
husdjurshygien och chef vid SLU.

HALSINGESTINTAN VILL ocksa uttka
sin djurhallning med egna nétdjur
som fods upp pé arrenderad mark.

— Att éta etiskt kott av hog kvalitet
och med svenskt ursprung sakrar
biologisk méangfald och ppna
landskap, konstaterar Britt-Marie
Stegs. W

= : -M; Sy i
Humanare djurhantering och férbattrad miljé giller fér Halsingestintan.

LARS JOHANSSON,

Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden:

Y

— Manga betalar
hellre lite mer
for kott fran djur
som levt ett bra
liv och sluppit
langa transporter.
Déarfér tror vi pa
Hilsingestintans
satsning.
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Behaviometrics: Olov Renberg, Tony Libell,

De forandrar datavarlden

LuLeA. Allt du gor vid din dator eller
med din mobiltelefon &r unikt.
Din interaktion ger dig dtkom-
sten — en oméjlighet fér en annan
person. Behaviometrics dr pa vig
att forandra datavarlden — och allt
bérjade med en C-uppsats.

lov Renberg ér operativ
O chef och en av grundarna

av foretaget Behaviome-
trics. 2006 hjélpte han studenter vid
Lulea Tekniska Universitet att starta
foretag efter studierna. Han kinde
Peder Nordstrom sedan tidigare och
visste att han skrivit en C-uppsats
som handlade om hur datorer skulle
kunna sérskilja anvindarna fran
varandra genom den unika interak-
tion som varje méanniska utfor vid
datoranvindning.

— Jag hade redan ett foretag igéng

sa vi lyfte in Peders idé och sedan

Vi visste
att intres-
set fanns
pd mark-
naden
redan ndr
vi startade

Heather Butl

dess har vi jobbat med tester och
patentering. I dag &r vi redo att

ta ytterligare ett steg via breddad
forsdljning, frémst internationellt,
beréttar Olov Renberg vars foretags
system vickt stort intresse — framst
hos aktorer dar sdkerhetsfragan ar
central, exempelvis banker.

MUJKVARAN BEHAVIOSEC ir svar att
lura. Ett 16senord kan alltid hackas
men Behaviosec kan inte manipu-
leras eftersom det hela bygger pa
varje persons unika rorelsemonster
vid anvéndandet av mus och tang-
entbord, eller mobiltelefon. Lika
sakert som ett fingeravtryck.

— Det dr metoden som sékerstél-
ler att det &r rétt person vid dator.
Varje person har en unik rytm vid
tangentbordet — ett unikt rorelse-
monster med musen, sidger Renberg
och fortsatter:

— Vi visste att intresset fanns pa
marknaden redan nér vi startade
och vi har i dag bankerna som de
stora kunderna med Danske Bank
som referensuppdrag. Vi har ocksa
amerikanska forsvaret, DARPA
som skapade Internet och GPS, som
kund — de vill ersatta 16senordet och
lagga pé var modell som ett ytterli-
gare sékerhetslager.

Behaviometrics ér i dag 14 an-
stdllda varav 7 personer i Lulea och
dotterbolag i USA och Tyskland.
Olov Renberg jobbar fran Stockholm
och forbereder just nu nésta steg i
utvecklingen. Exportmarknaden.

— VI HAR GJORT den lokala markna-
den i Skandinavien och siktar nu pa
att kunna vixa i USA, England och
Asien dar vi vet att intresset finns.
Men vi hoppas ocksa kunna vixa i
Lulea.

FOTO: TOMAS BERGMAN

Norrlandsfonden har f6ljt foreta-
get sedan 2007.

— De har stottat oss 1 vatt och torrt,
de stiller alltid upp. De har stor del i
vér utveckling, sdger han. ®

BIRGITTA CAJANDER,

Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden:

— Med en mal-
medveten och
ambiti6s ledning
har Behaviome-

" trics fran bérjan
o stravat mot att
bli en ledande aktér globalt. De
har uppmarksammats interna-
tionellt och fatt prestigefyllda
utmarkelser. | somras utsags de
av ett engelskt analysféretag till
ett av de "hetaste” bolagen i Eu-
ropa. De planerar nu fér en bred
internationalisering och vi dr
glada att vara med p4 den resan.

Barometern
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